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MCOT PUBLIC COMPANY LIMITED 63/1 Rama IX Road, Huay Kwang, Bangkok 10310

ทันสมัย

สรางสรรคและนวัตกรรม

ความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน

โปรงใส เปนธรรม

ทำงานเปนทีม มีใจบริการ

(Modernity)

(Creativity)

(Operational Excellence)

(Transparency)

(Service  Mind)

คานิยมเพื่อปลูกฝงความคิดสรางสรรคและ
ทันสมัย มีความโปรงใส เปนธรรม

ใหความสำคัญกับการปลูกฝงคานิยม

บมจ. อสมท

รกคงอมรรธนฒัวงารสมิรสเนในาฐน้ืพนปเอ่ืพเ

นืยง่ัยงายอจ็รเำสมาวคนนเงมุ่ีทมรรกิตฤพมีนางกันพหใ

 นปเรากูส Digital Organization
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ญับราส

นศัทยัสิว  
ำนน้ัชครรสงารสอ่ืสรกคงอ

จิกธนัพ  

  

�ำเนินธุรกิจสื่อสารมวล�นครบวงจรที่เติบÀตอยางตอเนื่อง
¿ล±ยั่งยืน

�ลิต¿ล±จั�หา &RQWHQW ที่สรางสรรค¿ล±มีคุ�¡าพ

ใหบริการออกอากา© �1HWZRUN 3URYLGHU� ทุก�องทาง 
�3ODWIRUP� ที่มีคุ�¡าพ¿ล±Â�มาตรฐาน

เปนองคกร�ิจิตอล �'LJLWDO 2UJDQL]DWLRQ� ที่มีความรับ�ิ��อบ
ตอสังคม¿ล±�ูมีสวนÂ�สวนเสีย

บริªัท อสมท จำกั� �มหา�น� ���� �.พร±ราม � ¿�วงหวย�วาง เ�ตหวย�วาง กรุงเทพ° �����

Â¯Âลท ปd ����

สารประธานกรรมการ �ม�� อสมท

ค�ะกรรมการ

ค�ะ�ู�ริ¬าร

รายงาน�องค�ะกรรมการเกี่ยวกั�ความรั��ิด�อ�
ในการ�ัดทËารายงานทางการเงิน

รายงาน�องค�ะกรรมการ�รว�สอ�

รายงาน�องค�ะกรรมการสรร¬า

รายงาน�องค�ะกรรมการกËา¬นดคา�อ�แทน

รายงาน�องค�ะกรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง

รายงาน�องค�ะกรรมการกËากั�ดูแลกิ�การ

�อมูลทั่วÂป

�อมูลสËาคัéทางการเงิน

คËาอธิ�ายและวิเคราะ¬�องฝhาย�ัดการ
เกี่ยวกั��านะการเงินและ�ลการดËาเนินงาน

¡าวะอ¹�สา¬กรรมและการแ�ง�ัน

โครงสรางรายÂด

อั�ราการ�ายเงินปน�ล

เครือ�ายส�านีโทรทั©นโมเดิรนÂนน

เครือ�ายส�านีวิทย¹กระ�ายเสียง �ม�� อสมท

โครงสราง �ริªัท อสมท �Ëากัด �ม¬า�น�

ลักª�ะการประกอ�ธ¹รกิ�

ป��ัยเสี่ยง

โครงสรางการ�ือ¬¹น

การ�ัดการและการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี

รายการระ¬วางกัน

รางวัลแ¬งความสËาเรÅ�

สËานักงานสา�า

กิ�กรรมในรอ�ปd ����
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สารประธานกรรมการ บมจ. อสมท
	 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสารในยุคปัจจุบัน 

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดพฤติกรรมของผู ้บริโภค และ 

มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน ซึ่งนอกจากจะ 

เผชิญกับสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงจากจ�ำนวนผู้ประกอบการ 

ช่องโทรทัศน์ดิจิตอลที่มีมากขึ้น ยังต้องปรับกลยุทธ์การด�ำเนิน

ธุรกิจให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและมีทางเลือกในการรับสื่อท่ีหลากหลาย โดยใน 

ปี 2559 บมจ. อสมท ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยลบ 

ในหลายด้าน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของ บมจ. อสมท ในรอบปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะธุรกิจโทรทัศน์ 

ซ่ึงเป็นสื่อดั้งเดิมและเป็นธุรกิจหลัก อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท 

มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

ด้วยศักยภาพและความพร้อมจากการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

สื่อสารมวลชนรายเดียวที่ให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอล

ได้อย่างครบวงจร ทั้งการเป็นผู้ให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

และโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน และธุรกิจ

การให้บริการโทรทัศน์ รวมถึงธุรกิจวิทยุกระจายเสียง และ 

สื่อดิจิตอลออนไลน์ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้พัฒนารูปแบบการด�ำเนิน

ธุรกิจดิจิตอลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อแสวงหาโอกาสในการ 

เสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัท ทั้งนี้ บมจ. อสมท 

ยังคงให้ความส�ำคัญกับเนื้อหารายการ (Contents) ด้านข่าวและ

สาระบันเทิงที่สร้างสรรค์อย่างครบวงจรด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและผู ้มีส ่วนได้เสีย  มีความมุ ่งมั่นในการเป็นส่ือ 

ทางเลือกของสังคมไทยที่มุ ่งเน้นการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร 

อย่างเป็นกลาง น่าเช่ือถือ และรายการสาระบันเทิงท่ีมีคุณภาพ 

ด้วยบทบาทของการเป็นสื่อที่สร้างสรรค์สังคมด้วยปัญญา 

	 บมจ. อสมท ยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

ซ่ือสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยให ้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  มุ ่ ง เน ้น 

การถ่ายทอดและการสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

โดยเฉพาะการให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ตามแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของภาครัฐและ 

ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

	 ในช่วงปลายปี 2559 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินกิจกรรม 

อันทรงคุณค่า โดยร่วมกับองค์กรพันธมิตร จัดงาน “๙ ตามพ่อ

สานต่อพระราชปณิธาน” ด ้วยความจงรักภักดีและส�ำนึก 

ในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ต ่อพระบาทสมเด็จ- 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชน

ได้ชื่นชมพระปรีชาสามารถผ่านนิทรรศการ 9 หมวด รวมถึง 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นเตือนให้สังคมตระหนักถึง 

การสร้างประโยชน์สาธารณะที่ ย่ังยืนตามภารกิจหน้าที่ของ 

หน่วยงานด้านสื่อสารมวลชนของประเทศที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ต่อสังคม รวมถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน

	 คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท  

มีความตั้งใจ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

เพื่อร ่วมกันพัฒนา บมจ. อสมท ด้วยความเข ้าใจ อีกทั้ง 

แรงสนับสนุนจากผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า คู ่ค้า ผู ้ผลิตรายการ และ 

หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่จะเป็นพลังผลักดันที่ส�ำคัญ 

ให้ บมจ. อสมท สามารถด�ำเนินงานท่ามกลางการแข่งขัน 

อย่างรุนแรงในเชิงธุรกิจ ได้อย่างแข็งแรงและม่ันคง เพื่อสร้าง

ความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และก้าวสู่องค์กรธุรกิจ

ที่ยั่งยืนในอนาคต  

		  พลเอก

			   (ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)

			   ประธานกรรมการ

			   บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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�-ะกรรมการ
 

ชื่อ�สก¹¦ พลเอก�ั�รเ�ลิม เ�ลิมส¹�
�Ëา¿¬นmง ประธานกรรมการ�กรรมการอิสระ
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท
� ครัÇงที่ � วันที่ �� พ¥©�ิกายน ���� � �� เมªายน ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � ป��è�ัน

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท ©ิลป©าส�ร �การท¬าร� โรงเรียนเสนาธิการท¬าร�ก
� ปริééา�รี วิทยา©าส�ร โรงเรียนนายรอยพระ�¹ล�อมเกลา ร¹นที่ ��

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� กรรมการ �ม�� ป�ท�
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� ประธานกรรมการการยางแ¬งประเท©Âทย 
� สมา�ิกส¡านิ�ิ�ัééั�ิแ¬ง�า�ิ

�ร±ส�การ�
� เสนาธิการท¬าร�ก กองทัพ�ก
� รองเสนาธิการท¬าร�ก กองทัพ�ก
� �ู�วยเสนาธิการท¬าร�กฝhายย¹ทธการ กองทัพ�ก

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP �'$3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� ¬ลักสู�รการปiองกันรา�อา�า�ักร¡าครั�รวมเอก�น �ปรอ�� ร¹น ��   
 วิทยาลัยปiองกันรา�อา�า�ักร

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร�
� กลย¹ทธการวางแ�นพั�นา �สา�าวางแ�นกลย¹ทธ สา�าความมั่นคง�

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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ชื่อ�สก¹¦ นาย�ิร�ัย มูลทองโรย

�Ëา¿¬นmง กรรมการ

อาย¹ �� ปd

วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  �� ธันวาคม ����

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
�  ปริééาโท '�(�$� GH 'URLW 3XEOLF ม¬าวิทยาลัย 6WUDVERXUJ ,,,   
 �5REHUW 6FKXPDQ� ฝรั่งเ©ส
�  ปริééา�รี นิ�ิ©าส�ร �เกียร�ินิยม� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
�  ประกา©นีย�ั�ร�ัÇน�นทางก�¬มายเปรีย�เทีย� 
 ม¬าวิทยาลัย 6WUDVERXUJ ,,, �5REHUW 6FKXPDQ� ฝรั่งเ©ส
�  ประกา©นีย�ั�รทางการ�ริ¬ารรั�กิ�วิทยาลัยการปกครองแ¬ง�า�ิ   
 �(1$� ฝรั่งเ©ส

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� กรรมการ �ม�� ธนาคารกร¹งÂทย
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� กรรมการ การÂ  iาฝhาย�ลิ�แ¬งประเท©Âทย
� เล�าธิการค�ะกรรมการก¥ª�ีกา สËานักงานค�ะกรรมการก¥ª�ีกา

�ร±ส�การ�
�  รองเล�าธิการค�ะกรรมการก¥ª�ีกา �นัก�ริ¬ารสูง� รักªารา�การแทน 
 เล�าธิการค�ะกรรมการก¥ª�ีกา สËานักงานค�ะกรรมการก¥ª�ีกา
�  รองเล�าธิการค�ะกรรมการก¥ª�ีกา �นัก�ริ¬ารสูง� 
 สËานักงานค�ะกรรมการก¥ª�ีกา
�  กรรมการรางก�¬มายประ�Ëา �นักก�¬มายก¥ª�ีกาทรงค¹�ว¹�ิ�                    
 สËานักงานค�ะกรรมการก¥ª�ีกา

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWH 3URJUDP �'&3� ร¹น �������
อื่นÄ
�  Âมมี

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
�  การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬ารความเสี่ยงและคว�ค¹ม¡ายใน�
�  ก�¬มาย �สา�าก�¬มายธ¹รกิ� สา�าก�¬มายม¬า�น�
�  สังคม �สา�าการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี สา�าความรั��ิด�อ��อสังคม
 และสิ่งแวดลอม�

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ��� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท รั�©าส�ร  ม¬าวิทยาลัยรามคËาแ¬ง
� ปริééา�รี นิ�ิ©าส�ร  ม¬าวิทยาลัยรามคËาแ¬ง

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� ปลัดสËานักนายกรั�มน�รี สËานักงานปลัดสËานักนายกรั�มน�รี

�ร±ส�การ�
�  ประธานกรรมการ การประปาสวน¡ูมิ¡าค
�  รองปลัดสËานักนายกรั�มน�รี สËานักงานปลัดสËานักนายกรั�มน�รี
�  ¬ัว¬นา�ู�รว�รา�การสËานักนายกรั�มน�รี  
 สËานักงานปลัดสËานักนายกรั�มน�รี
�  �ู�รว�รา�การสËานักนายกรั�มน�รี 
 สËานักงานปลัดสËานักนายกรั�มน�รี
� เล�าธิการค�ะกรรมการค¹มครอง�ู�ริโ¡ค 
 สËานักงานค�ะกรรมการค¹มครอง�ู�ริโ¡ค

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 5ROH RI WKH &KDLUPDQ 3URJUDP �5&3� ร¹น �������
อื่นÄ
� ¬ลักสู�รการกËากั�ดูแลกิ�การสËา¬รั�กรรมการและ�ู�ริ¬ารระดั�สูง
 �องรั�วิสา¬กิ�และองคการม¬า�น ร¹น �� ส�า�ันพระปกเกลา
� ¬ลักสู�รการปiองกันรา�อา�า�ักร �วปอ�� ร¹น �� วิทยาลัยปiองกันรา�อา�า�ักร
� ¬ลักสู�รนักปกครองระดั�สูง �นปส�� ร¹น �� วิทยาลัยม¬าดÂทย

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร�
� ก�¬มาย �สา�าก�¬มายธ¹รกิ� สา�าก�¬มายม¬า�น�

ชื่อ�สก¹¦ นายดิสทั�  โ¬�ระกิ�ย
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ�ประธานกรรมการสรร¬า� 
 กรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง�
 กรรมการกËากั�ดูแลกิ�การ
อาย¹ �� ปd

วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  �� เมªายน ����
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�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
�  ปริééาโท พา�ิ�ย©าส�ร ��ริ¬ารธ¹รกิ�� ม¬าวิทยาลัยธรรม©าส�ร
�  ประกา©นีย�ั�รดานการสอ��ัé�ี�ัÇนสูง �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
�  กรรมการ �ม�� ทิสโก Â แนนเ�ียลกร¹oป
�  กรรมการ �ม�� Âทยคม
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
�  กรรมการ ธนาคารทิสโก �Ëากัด �ม¬า�น�
�  กรรมการ �ม�� �างกอกกลoาส
�  ประธานกรรมการ�รว�สอ� 
 สËานักงานค�ะกรรมการกËากั��ลาดสินคาเกª�รลวง¬นาแ¬งประเท©Âทย
�  กรรมการสมาคมสงเสริมส�า�ันกรรมการ�ริªัทÂทย
�  �ูพิพากªาสมท� ©าลทรัพยสินทางปééา และการคาระ¬วางประเท©

�ร±ส�การ�
�  กรรมการและ�ู�ัดการ �ลาด¬ลักทรัพยแ¬งประเท©Âทย
�  ประธานกรรมการ ��� ©ูนยรั�ฝาก¬ลักทรัพย �ประเท©Âทย�
�  สมา�ิกส¡านิ�ิ�ัééั�ิแ¬ง�า�ิ

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP 8SGDWH �'&38� ร¹น ������
�  )LQDQFLDO ,QVWLWXWLRQV *RYHUQDQFH 3URJUDP �)*3� ปd ������
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ������
อื่นÄ
�  ประกา©นีย�ั�ร ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง �ว�ท�� ร¹น � 
 ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น
�  ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬าร ม¬าวิทยาลัยมิ�ิแกน ส¬รั�อเมริกา

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
�  เ©รª�©าส�ร การเงิน การธนาคาร �สา�าการเงิน� 
�  การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร 
 สา�า�ริ¬ารความเสี่ยงและคว�ค¹ม¡ายใน สา�า�ริ¬ารธ¹รกิ��
�  กลย¹ทธ การวางแ�นพั�นา �สา�าวางแ�นกลย¹ทธ�
�  �ัé�ี �สา�าการ�ัé�ี สา�าการ�รว�สอ��ัé�ี� 
�  สังคม �สา�าการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี สา�าความรั��ิด�อ��อสังคม
 และสิ่งแวดลอม�

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท รั�ประ©าสน©าส�ร �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
�  ปริééา�รี นิ�ิ©าส�ร ม¬าวิทยาลัยรามคËาแ¬ง
�  ปริééา�รี �ริ¬ารธ¹รกิ� ม¬าวิทยาลัยรามคËาแ¬ง

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
�  กรรมการ �ม�� �ั�รกร¹งÂทย
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
�  ที่ปร·กªาดานพั�นารั�วิสา¬กิ� 
 สËานักงานค�ะกรรมการนโย�ายรั�วิสา¬กิ� กระทรวงการคลัง
�  กรรมการและกรรมการ�รว�สอ� ��� Âทยแลนด พริวิเล� คารด

�ร±ส�การ�
�  รอง�ูอËานวยการ สËานักงานค�ะกรรมการนโย�ายรั�วิสา¬กิ� 
 กระทรวงการคลัง
�  กรรมการ �ม�� �าแดงอินดัสทรี
�  �ูอËานวยการสËานักกËากั�และประเมิน�ลรั�วิสา¬กิ� 
 สËานักงานค�ะกรรมการนโย�ายรั�วิสา¬กิ�
� �ูอËานวยการสËานักพั�นารั�วิสา¬กิ� � 
 สËานักงานค�ะกรรมการนโย�ายรั�วิสา¬กิ�

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 5ROH RI WKH 1RPLQDWLRQ DQG *RYHUQDQFH &RPPLWWHH �51*� ร¹น ������
� $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP �$&3� ร¹น �������
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น �������
อื่นÄ
� Âมมี

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร 
 สา�า�ริ¬ารความเสี่ยงและคว�ค¹ม¡ายใน สา�า�ริ¬ารธ¹รกิ��
� ก�¬มาย �สา�าก�¬มายธ¹รกิ� สา�าก�¬มายม¬า�น�
� กลย¹ทธ การวางแ�นพั�นา �สา�าวางแ�นกลย¹ทธ�
� สังคม �สา�าการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี�

ชื่อ�สก¹¦ นางปานทิพย ©รีพิมล
�Ëา¿¬นmง กรรมการ�ประธานกรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง�
 กรรมการกËา¬นดคา�อ�แทน
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  � �¹ลาคม ����

ชื่อ�สก¹¦ นาง¡ัทรียา เ�é�พล�ัย
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ�ประธานกรรมการ�รว�สอ�� 
 กรรมการกËา¬นดคา�อ�แทน�
 กรรมการกËากั�ดูแลกิ�การ
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  �� กรก�าคม ����
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�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาเอก การสื่อสารมวล�น ม¬าวิทยาลัยÂอโอวา ส¬รั�อเมริกา
� ปริééาโท การสื่อสาร ม¬าวิทยาลัย¯าวาย โ¯โนลูลู ส¬รั�อเมริกา
� ปริééา�รี ©ิลป©าส�ร �¡าªาอังก¥ª� ม¬าวิทยาลัยเกª�ร©าส�ร

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ
� �ูอËานวยการส�า�ันวิ�าการสื่อสาธาร�ะ 
 องคการกระ�ายเสียงและแพร¡าพสาธาร�ะแ¬งประเท©Âทย

�ร±ส�การ�
� ค��ดีค�ะนิเท©©าส�ร ส�า�ันการ�ัดการปééา¡ิวั�น
� ค��ดี�ั��ิ�วิทยาลัย ม¬าวิทยาลัยกร¹งเทพ
� ค��ดีค�ะนิเท©©าส�ร ม¬าวิทยาลัยกร¹งเทพ

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  (WKLFDO /HDGHUVKLS 3URJUDP �(/3� ร¹น ������
�  $GYDQFHG $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP �$$&3� ร¹น �������
�  )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRUV �)6'� ร¹น �������
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� Âมมี

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
�  การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� 
 �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร สา�าสื่อสารมวล�นและมัล�ิมีเดีย�
�  สังคม �สา�าการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี 
 สา�าความรั��ิด�อ��อสังคมและสิ่งแวดลอม�

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท �ริ¬ารธ¹รกิ� �การ�ริ¬ารและการ�ัดการ� 
 ม¬าวิทยาลัยอินเดียนา ส¬รั�อเมริกา
� ปริééา�รี วิทยา©าส�ร �วิทยาการคอมพิวเ�อร� 
 ม¬าวิทยาลัยอัสสัม�ัé

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� ประธานเ�า¬นาที่�ริ¬าร �ริªัท ดั��ลิวเอ�เอ อินโ นิท โ¯ลดิÇง �Ëากัด
� กรรมการ�ู�ัดการ ��� เอÅก�พาเนÅท อินทิเกรท โ�ลู�ั่น
� กรรมการ�ู�ัดการ ��� เทค วัน มิวสิค
� กรรมการ�ู�ัดการ ��� โกลเมÅก� มีเดีย �ประเท©Âทย�
� กรรมการ�ู�ัดการ ��� ออโ�เนÅทเวิรค เ�อรวิส

�ร±ส�การ�
� กรรมการ ��� วิทย¹การ�ินแ¬งประเท©Âทย
� กรรมการ ��� Âปรª�ียÂทย

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� ประกา©นีย�ั�ร¬ลักสู�รการกËากั�ดูแลกิ�การสËา¬รั�กรรมการและ 
 �ู�ริ¬ารระดั�สูง�องรั�วิสา¬กิ�และองคการม¬า�น ร¹น �� 
 ส�า�ันพระปกเกลา
� ประกา©นีย�ั�ร¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง �ว�ท�� ร¹น �� 
 ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการองคกรและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร  
 สา�า�ริ¬ารธ¹รกิ� สา�าการ�ลาดและการ�าย�
� โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเท© �สา�าเทคโนโลยีการกระ�ายเสียง
 วิทย¹โทรทั©น และสา�าเทคโนโลยีสารสนเท©�

ชื่อ�สก¹¦ นางส¹ดารั�น ดิªยวรรธนะ �ันทราวั�นาก¹ล
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท
� ครัÇงที่ � วันที่ �� มิ�¹นายน ���� � �� เมªายน ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � �� ธันวาคม ����

ชื่อ�สก¹¦ นายÂกรทส องค�ัย©ักดิÊ
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท
� ครัÇงที่ � วันที่ �� ธันวาคม ���� � �� เมªายน  ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ����� �� เมªายน ����

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท วิทยา©าส�ร �วิ©วกรรม� 
 ม¬าวิทยาลัยเทÅก�ัส เอแอนดÂอ ส¬รั�อเมริกา
� ปริééา�รี วิ©วกรรม©าส�ร �เครื่องกล� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� ประธานกรรมการ ��� เอÅ�เอÅม�ี โปลีเมอส
� กรรมการและกรรมการ�รว�สอ�
 �ริªัท ทีโอเอ เพนท �ประเท©Âทย� �Ëากัด

�ร±ส�การ�
� กรรมการ �ม�� พีทีที โกล�อล เคมิคอล
� ประธานเ�า¬นาที่�ริ¬ารและกรรมการ�ู�ัดการใ¬é �ม�� Âทยออยล
� รองกรรมการ�ู�ัดการใ¬é สังกัดประธานเ�า¬นาที่ป�ิ�ั�ิการ 
 กล¹มปcโ�รเลียม �ัÇนปลาย �ม�� ป�ท�

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/� ร¹น ������
�  )LQDQFH IRU 1RQ�)LQDQFH 'LUHFWRU 3URJUDP �)1'� ร¹น �������
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น �������
อื่นÄ
�  ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูงดานการคาและการพา�ิ�ย �7(3&R7� 
 ร¹น � ส�า�ันวิทยาการการคา
�  ประกา©นีย�ั�ร ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง �ว�ท�� ร¹น �� 
 ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
�  การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร 
 สา�า�ริ¬ารธ¹รกิ� สา�าการ�ลาดและการ�าย�
�  กลย¹ทธ การวางแ�นพั�นา �สา�าวางแ�นกลย¹ทธ�
�  สังคม �สา�าการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี 
 สา�าความรั��ิด�อ��อสังคมและสิ่งแวดลอม�

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาเอก นิเท©©าส�ร ม¬าวิทยาลัยโอÂ¯โอ ส¬รั�อเมริกา
� ปริééาโท นิเท©©าส�ร �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
� ปริééา�รี อักªร©าส�ร �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
�  กรรมการ ��� ปé�¡ัทร
�  กรรมการส¡าวิ�ัยแ¬ง�า�ิ สา�าสารสนเท©และนิเท©©าส�ร
 สËานักงานค�ะกรรมการวิ�ัยแ¬ง�า�ิ
�  ©าส�รา�ารย $� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
�  นายกสมาคมสังคม©าส�รแ¬งประเท©Âทย

�ร±ส�การ�
� ประธานกรรมการ ��� �ีÇดเอÅมคอท
� ©าส�รา�ารยระดั� �� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� $GYDQFHG $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP �$$&3� ร¹น �������
� )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRUV �)6'� ร¹น �������
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� 9LVLWLQJ 6FKRODU� +DUYDUG 8QLYHUVLW\ ���������
� ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารการสื่อสารมวล�นระดั�สูง ร¹น � ส�า�ันอิ©รา 
� ¬ลักสู�รประกา©นีย�ั�ร�ัÇนสูงการเสริมสรางสังคมสัน�ิส¹� ร¹น � 
 ส�า�ันพระปกเกลา              
� ประกา©นีย�ั�ร ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง �ว�ท�� ร¹น �� 
 ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น
� ¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูงดานวิทยาการพลังงาน ร¹น �  
 ส�า�ันวิทยาการพลังงาน 

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�าสื่อสารมวล�นและมัล�ิมีเดีย�
� สังคม �สา�าความรั��ิด�อ��อสังคมและสิ่งแวดลอม�

ชื่อ�สก¹¦ ©าส�รา�ารยปาริ�า� ส�าปc�านนท
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ�กรรมการ�รว�สอ��กรรมการสรร¬า
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  
� ครัÇงที่ � วันที่ �� มิ�¹นายน ���� � �� เมªายน ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � ป��è�ัน

ชื่อ�สก¹¦ นายวีร©ักดิÊ  โ�สิ�Âพ©าล
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ�ประธานกรรมการกËากั�ดูแล 
 กิ�การ�กรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท
� ครัÇงที่ � วันที่ �� มกราคม ���� � �� เมªายน  ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � ป��è�ัน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท วิ©วกรรม©าส�ร �วิ©วกรรมÂ  iา� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
� ปริééา�รี วิ©วกรรม©าส�ร �วิ©วกรรมÂ  iา� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� กรรมการ �ม�� ทรู วิ�ั่นส เคเ�ิÇล 
� อา�ารยประ�Ëา¡าควิ�าวิ©วกรรมÂ  iา �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย
� กรรมการ �ริªัท �อ �คอนทัวร �Ëากัด

�ร±ส�การ�
�  'LJLWDO &RPPXQLFDWLRQ� ,QIRUPDWLRQ 7KHRU\ DQG &RGLQJ� 
 'LJLWDO 79�  +LJK 6SHHG 'LJLWDO 6LJQDO ,QWHJULW\ และทËาวิ�ัยดาน 0$&  
 3URWRFRO� (UURU &RUUHFWLRQ &RGH� +LJK 6SHHG 'LJLWDO 6LJQDO 
 ,QWHJULW\� )0�5'6

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
� 5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/� ร¹น ������
�  'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP �'$3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� Âมมี

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเท© �สา�าเทคโนโลยีการกระ�ายเสียงวิทย¹ 
 โทรทั©น และสา�าเทคโนโลยีสารสนเท©�

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééา�รี พา�ิ�ย©าส�ร �เกียร�ินิยมอันดั�สอง� 
 �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
�  Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� กรรมการ องคการสวนพ¥กª©าส�ร
� อน¹กรรมการ�ริ¬ารงาน�¹คคล 
 สËานกังานความรวมมอืพ�ันาเ©รª�ก�ิก�ัประเท©เพือ่น�าน �องคการม¬า�น� 
� ที่ปร·กªา ��� ยูโรครีเอ�ั่นส
� กรรมการ ส�า�ันฝeกอ�รมสมาคม�ริªัท¬ลักทรัพยÂทย
� กรรมการอิสระ 37 .RNRK ,QWL $UHEDPD 7EN 
 ��ริªัทในเครือ 6&* 'LVWULEXWLRQ &R�� /WG��

�ร±ส�การ�
�  กรรมการ�ูทรงค¹�ว¹� ิค�ะกรรมการกองท¹นเพือ่การ©·กªา กระทรวงการคลงั
�  อน¹กรรมการ ค�ะอน¹กรรมการ�ริ¬ารกองท¹นเพื่อการ©·กªา
� อน¹กรรมการ ค�ะอน¹กรรมการ�รว�สอ�กองท¹นเพื่อการ©·กªา
� กรรมการ�ริ¬ารท¹นการ©·กªาเ©รª�กิ�พอเพียง 
 มูลนิธิสËานักงานทรัพยสินสวนพระม¬ากªั�ริย

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/� ร¹น ������
� $QWL�&RUUXSWLRQ IRU ([HFXWLYH 3URJUDP �$&(3� ร¹น �������
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
อื่นÄ
�  &HUWLILHG )LQDQFLDO 3ODQQHU� )LQDQFLDO 3ODQQHU 6WDQGDUG %RDUG� 86$
�  ประกา©นีย�ั�ร¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง �ว�ท�� ร¹น � 
 ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
�  การ�ริ¬าร�ัดการและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร 
 สา�า�ริ¬ารความเสี่ยงและคว�ค¹ม¡ายใน สา�า�ริ¬าร�¹คคล 
 สา�า�ริ¬ารธ¹รกิ��
� กลย¹ทธ การวางแ�นพั�นา �สา�าวางแ�นกลย¹ทธ�

ชื่อ�สก¹¦ นายส¹วิทย นาคพีระย¹ทธ
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ� ประธานกรรมการกิ�การสัมพันธ�
 กรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  �� เมªายน ����

ชื่อ�สก¹¦ นาง�ิราพร คูส¹วรร�
�Ëา¿¬นmง กรรมการอิสระ�ประธานกรรมการกËา¬นดคา�อ�แทน
 กรรมการสรร¬า�กรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  
� ครัÇงที่ � วันที่ �� มกราคม ���� � �� เมªายน  ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � ป��è�ัน

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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อายุ

 

กรร¢การท¶่คร�วาร±Áน�d�����
�Áนการ�ร±ช¹¢สา¢ัé�º�ือ¬¹น��ร±จำ�d������วันท¶�่���¾¢ªายน������

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ��� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท นิ�ิ©าส�ร ม¬าวิทยาลัยเพน�ิลวาเนีย ส¬รั�อเมริกา
� ปริééาโท นิ�ิ©าส�ร �ก�¬มายเปรีย�เทีย�� 
 ม¬าวิทยาลัย�อร� วอ�ิง�ัน ส¬รั�อเมริกา
� เน�ิ�ั��ิ�Âทย สËานักอ�รม©·กªาก�¬มายแ¬งเน�ิ�ั��ิ�ยส¡า
� ปริééา�รี นิ�ิ©าส�ร �เกียร�ินิยมดี� �¹­าลงกร�ม¬าวิทยาลัย

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
� อธิ�ดีอัยการ สËานักงานคดีอาéา สËานักงานอัยการสูงส¹ด

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
�  $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP �$&3� ร¹น ������� 
�  'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ������� 
อื่นÄ
�  ¬ลักสู�รการปiองกันรา�อา�า�ักร �วปรอ� ����� 
 วิทยาลัยปiองกันรา�อา�า�ักร 
�  ¬ลักสู�ร การเมืองการปกครองในระ�อ�ประ�าธิปÂ�ย
 สËา¬รั�นัก�ริ¬ารระดั�สูง  ร¹น � วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
 ส�า�ันพระปกเกลา
� ประกา©นีย�ั�ร¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารกระ�วนการย¹�ิธรรมระดั�สูง   
 ���ย�ส�� ร¹น �� วิทยาลัยย¹�ิธรรม             
� ประกา©นีย�ั�ร¬ลักสู�ร�ู�ริ¬ารระดั�สูง ร¹น � ส�า�ันวิทยาการ�ลาดท¹น

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� ดานการ�รว�รางสัééา การรักªา�ลประโย�น�องรั� 
 การ�ริ¬ารสัééา การ�อ��อ¬ารือดานก�¬มายทัÇงก�¬มายแพง 
 ก�¬มายอาéา ก�¬มายวิธีพิ�าร�าความ ก�¬มายปกครอง 
 และก�¬มายพิเ©ªอื่น Ä

ชื่อ�สก¹¦ นาย�ั��ักร ปทมสิง¬ � อย¹ธยา

อาย¹ �� ปd

กรรมการอิสระ

��� พ¥©�ิกายน ���� � �� เมªายน �����

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท นิ�ิ©าส�ร ม¬าวิทยาลัยเทมเปcล ส¬รั�อเมริกา �ท¹น กพ��
� ปริééา�รี นิ�ิ©าส�ร ม¬าวิทยาลัยธรรม©าส�ร

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน
�ริªัทจ�ท±¾�¶ยน
� Âมมี
�ริªัท�¬นmวยงานอื่นÄ 
� ประธานกรรมการ ��� พาโนรามา เวิลดÂวด
� ประธานกรรมการ ��� �ีÇดเอÅมคอท

�ร±ส�การ�
� ที่ปร·กªา สมาคมการคา�ูประกอ�ธ¹รกิ��ันเทิงÂทย
� �ู�ัดการทั่วÂป สมาคมการคา�ูประกอ�ธ¹รกิ��ันเทิงÂทย
� กรรมการ�ู�ัดการ ��� โ โนÂรทส �Âทยแลนด�
� ค�ะกรรมการ�ูทรงค¹�ว¹�ิในค�ะกรรมการลิ�สิทธิÊ
� ค�ะอน¹กรรมการดานงานโปรแกรมคอมพิวเ�อร สื่อดิ�ิ�อล 
 และงานแพรเสียงแพร¡าพ กรมทรัพยสินทางปééา

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 'ULYLQJ &RPSDQ\ 6XFFHVV ZLWK ,7 *RYHUQDQFH �,7*� ร¹น ������
� 5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/� ร¹น ������
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
อื่นÄ
� Âมมี

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน
� การ�ริ¬าร�ัดการองคกรและ�ริ¬ารธ¹รกิ� �สา�า�ริ¬าร�ัดการองคกร�
� ก�¬มาย �สา�าก�¬มายธ¹รกิ� สา�าก�¬มายม¬า�น�

ชื่อ�สก¹¦ นายพิเ©ª �ียา©ักดิÊ
�Ëา¿¬นmง กรรมการ�
 รักªาการใน�Ëาแ¬นงกรรมการ�ูอËานวยการใ¬é�
 รองประธานกรรมการ�ริ¬ารความเสี่ยง
อาย¹ �� ปd
วันท¶่�Ëารง�Ëา¿¬นmงกรร¢การ�ริªัท  �� เมªายน ����

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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กรร¢การท¶่ออกจาก�ำ¿¬นmง
ร±¬วmาง�d�����

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ����� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร� Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา
� ปริééาโท �ริ¬ารธ¹รกิ� �เกียร�ินิยม� �การเงิน� 
 ม¬าวิทยาลัยโอคลาโ¯มา�ิ�ีÇ ส¬รั�อเมริกา
� ปริééา�รี �ริ¬ารธ¹รกิ� ��ริ¬ารงาน�¹คคล� 
 ม¬าวิทยาลัยธรรม©าส�ร

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน

� กรรมการ ��� เดอรมอลแคร �ประเท©Âทย�

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� 0RQLWRULQJ )UDXG 5LVN 0DQDJHPHQW �0)0� ร¹น ������
� $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP �$&3� ร¹น �������
� 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������
� 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP �'$3� ร¹น �������
อื่นÄ
� ¬ลักสู�รการปiองกันรา�อา�า�ักร �วปอ�� ร¹น �� 
 วิทยาลัยปiองกันรา�อา�า�ักร

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน

� ดานการ�ริ¬ารธ¹รกิ� การเงิน และการ�ลาด

�ร±วั�ิการ¾�ารmว¢�ร±ช¹¢ค�±กรร¢การ�ริªัท��d����� ���� ครัÇง
การ�ือ¬¹น��¢จ��อส¢ท������������� Âมมี
�ร±วั�ิการทËา�ิ�ทางก�¬¢ายÁนร±ย±�����dท¶่�mาน¢า Âมมี
ควา¢สั¢พันธทางครอ�ครัวร±¬วmางกรร¢การ¿¦±�º�ริ¬าร Âมมี

�ร±วั�ิการศ·กªา

� ปริééา�รี วิทยา©าส�ร  โรงเรียนนายรอยพระ�¹ล�อมเกลา

�Ëา¿¬นmงงานÁน�zจจ¹�ัน

� สมา�ิกส¡านิ�ิ�ัééั�ิแ¬ง�า�ิ

�ร±วั�ิการอ�ร¢
ส¢าค¢สmง¾สริ¢ส�า�ันกรร¢การ�ริªัทÂทย��,2'�
� Âมมี
อื่นÄ

� ¬ลักสู�รเสนาธิการท¬าร�ก ร¹น �� โรงเรียนเสนาธิการท¬าร�ก

ควา¢รºควา¢ชËานาé�¬รือควา¢จั�¾จน

� ดานการ�ริ¬าร�ัดการองคกร

ชื่อ�สก¹¦ นาย©ิวะพร �มส¹วรร�
อาย¹ �� ปd
กรรมการและกรรมการ�ูอËานวยการใ¬é �ม�� อสมท
� ครัÇงที่ � วันที่ �� มกราคม ����  � �� เมªายน ����
� ครัÇงที่ � วันที่ �� เมªายน ���� � �� �¹ลาคม ����

ชื่อ�สก¹¦ พลเอกสกนธ  สั��านิ�ย
อาย¹ �� ปd
กรรมการอิสระ
��� กรก�าคม ���� � �� สิง¬าคม �����

�-ะ6Sบรþหาร

นายพิเ©ª  จียา©ัก�ิÊ 
กรรมการ ¿ล±รักªาการในตำ¿หนงกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

นายธน±�ัย วง©ทอง©รี 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานสนับสนุนองคกร

นายวิÀรจน  ตรับวง©วิทยา 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานวิ©วกรรม¿ล±สนับสนุนเ�ิงเทคนิค

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักวิ©วกรรมÀครง�าย

นายเส�ฐวุฒิ  จันทรวาววาม
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานการ�ลิตเนื้อหา¿ล±รายการ

¿ล±รักªาการ�ูอำนวยการฝhายบูร�าการ

นายสุนทร  อารีรักª 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานบริหารการตลา�¿ล±สื่อ

นายนันทสิทธิÊ  เล็ก©รีสกุล 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานกลยุทธ¿ล±การเงิน 

¿ล±ป�ิบัติหนาที่หัวหนาเจาหนาที่�านการเงิน

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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�-ะ6Sบรþหาร

นายพิเ©ª  จียา©ัก�ิÊ 
กรรมการ ¿ล±รักªาการในตำ¿หนงกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

นายธน±�ัย วง©ทอง©รี 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานสนับสนุนองคกร

นายวิÀรจน  ตรับวง©วิทยา 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานวิ©วกรรม¿ล±สนับสนุนเ�ิงเทคนิค

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักวิ©วกรรมÀครง�าย

นายเส�ฐวุฒิ  จันทรวาววาม
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานการ�ลิตเนื้อหา¿ล±รายการ

¿ล±รักªาการ�ูอำนวยการฝhายบูร�าการ

นายสุนทร  อารีรักª 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานบริหารการตลา�¿ล±สื่อ

นายนันทสิทธิÊ  เล็ก©รีสกุล 
รองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สายงานกลยุทธ¿ล±การเงิน 

¿ล±ป�ิบัติหนาที่หัวหนาเจาหนาที่�านการเงิน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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นายวิสุทธิÊ  คมวั�รพง©
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักวิทยุ

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง กรรมการ�ูจั�การ บริªัท �ี้�เอ็มคอท จำกั�

นางกัลยา  Àลหิตคุปต
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนัก�าวÂทย

นางสาวรั��า  สัทธาพงª 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักการ�าย

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

สำนักการตลา�

นางสาวมาลิน  พลธีร±เส�ียร
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

�·้นตรงรองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

สายงานบริหารการตลา�¿ล±สื่อ

นางสาวทั©นาว�ี  ทองปร±เสริฐ
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักบริหารกลาง

นายจามร  จีร±¿พทย
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักÀทรทั©น

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ูอำนวยการฝhาย 0&27� )DPLO\ DQG 6DWHOOLWH

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ูอำนวยการฝhาย คลื่นวิทยุ )0 ��� 0+]  

นาง�อทิพย  นรเ©รªฐกุล 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักทรัพยากรมนุªย

นายสนธิ  อิ�ยาวิÀรจน 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักก�หมาย

นาย�จร©ัก�ิÊ  จตุร¡ัทรนนท
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักตรวจสอบ¡ายใน

นางสาวมรกต  � เ�ียงใหม 
กรรมการ�ูจั�การ บริªัท พาÀนรามา เวิล�Âว� จำกั�

นายค�ิต  บุªบง 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักอำนวยการ

6SบรþหารZนบรþษัทย
อย
�อง�บมจ��อสมท

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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นายวิสุทธิÊ  คมวั�รพง©
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักวิทยุ

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง กรรมการ�ูจั�การ บริªัท �ี้�เอ็มคอท จำกั�

นางกัลยา  Àลหิตคุปต
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนัก�าวÂทย

นางสาวรั��า  สัทธาพงª 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักการ�าย

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

สำนักการตลา�

นางสาวมาลิน  พลธีร±เส�ียร
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

�·้นตรงรองกรรมการ�ูอำนวยการใหญ

สายงานบริหารการตลา�¿ล±สื่อ

นางสาวทั©นาว�ี  ทองปร±เสริฐ
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักบริหารกลาง

นายจามร  จีร±¿พทย
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักÀทรทั©น

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ูอำนวยการฝhาย 0&27� )DPLO\ DQG 6DWHOOLWH

¿ล±รักªาการในตำ¿หนง�ูอำนวยการฝhาย คลื่นวิทยุ )0 ��� 0+]  

นาง�อทิพย  นรเ©รªฐกุล 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักทรัพยากรมนุªย

นายสนธิ  อิ�ยาวิÀรจน 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักก�หมาย

นาย�จร©ัก�ิÊ  จตุร¡ัทรนนท
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักตรวจสอบ¡ายใน

นางสาวมรกต  � เ�ียงใหม 
กรรมการ�ูจั�การ บริªัท พาÀนรามา เวิล�Âว� จำกั�

นายค�ิต  บุªบง 
�ู�วยกรรมการ�ูอำนวยการใหญ สำนักอำนวยการ

6SบรþหารZนบรþษัทย
อย
�อง�บมจ��อสมท

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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รายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
	 รายงานทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำป ี  

ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้น งบกระแสเงินสด และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทาง 

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี จัดท�ำขึ้นโดยฝ่ายบริหาร

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายรวมถึงมาตรฐานการบัญชีที ่

ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ 

ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด- 

หลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน

ภายใต ้พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

พ.ศ. 2535 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการ

ที่ ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้ งมีการเป ิดเผยข ้อมูลส�ำคัญ 

อย่างเพียงพอ

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดให้มี

ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 

เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเพียงพอที่จะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้เกิด 

การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท 

ที่เป็นอิสระจากการบริหารงาน เป็นผู้ดูแลและสอบทานให้บริษัทฯ  

มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอรวมถึงระบบ 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีผู ้สอบบัญช ี

รับอนุญาต คือ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ท�ำการตรวจสอบ

รายงานทางการเงินดังกล่าว ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ที่รับรองทั่วไป เพื่อรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบ- 

บัญชีรับอนุญาต ถึงความถูกต้องตามที่ควรของฐานะการเงิน

และผลการด�ำเนินงานที่ได้แสดงไว้ในรายงานทางการเงินดังกล่าว

			   พลเอก

				    (ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)

				    ประธานกรรมการ

				    บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)	

			       	 28 กุมภาพันธ์ 2560

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) 
ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 
2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1.	นางภัทรียา   เบญจพลชัย 	
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 2.	นางสุดารัตน์   ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล  	
		  กรรมการ
	 3.	ศาสตราจารย์ปาริชาต   สถาปิตานนท์ 		
		  กรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว ้ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีข ้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้บริษัท 
มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันได้แก่การปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ 
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอ�ำนาจทั้งใน
กระบวนการท�ำงานและการตัดสินใจ อันน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุด 
ไม่เพียงแต่ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น แต่ยังรวมถึงพนักงานและผู ้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 
	 1.	รายงานทางการเงิน สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปี โดยพิจารณาถึงรายการที่มีสาระส�ำคัญ 
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน 
และความครบถ้วนถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของ 
ผู ้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลรวมถึงการปรับปรุง
บัญชีที่ส�ำคัญ และมีความเห็นสอดคล้องว่างบการเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอเหมาะสม 
ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 2.	การควบคุมภายใน และการบริหารความเ ส่ียง 
พิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�ำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และสอบทานให้ 

ฝ่ายบริหารด�ำเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ในด้านการบริหารความเส่ียงได้สอบทานและประเมินความ 
มีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงจากการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายบริหาร 
	 3.	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบและสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
รวมถึงติดตามเร่งรัดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ได้ประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
ในการตรวจสอบกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและสภาพปัจจุบันของบริษัท
	 4.	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และกฎหมาย ประเมินการด�ำเนินงานตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยสอบทานการยื่นขอรับประกาศนียบัตรรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) และสอบทานระบบข้อเสนอแนะร้องเรียนที่ได้ปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการด�ำเนินงาน
ของหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย สถานภาพ 
ของคดีความ และการฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย
	 5.	รายการที่เก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ พิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการก�ำหนด
ราคาทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจหรือ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
	 6.	ผู้สอบบัญชี น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้ง
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึง
ค่าสอบบัญชีส�ำหรับปี 2560 โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ	
	 7.	การประเมินตนเอง ประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง-
ประเทศไทย และคู่มือปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2555) ผลการประเมินสรุปได้ว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบอย่าง
เพียงพอ และเป็นอิสระตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

				    (นางภัทรียา  เบญจพลชัย)
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหา บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 เมษายน 
2558 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
	 1.	พลเอกสกนธ์  สัจจานิตย์		
		  ประธานกรรมการสรรหา
	 2.	นายณัฐจักร  ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา	
		  กรรมการ
	 3.	ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์	
		  กรรมการ
	 4.	นางจิราพร  คูสุวรรณ		
		  กรรมการ
	 ในช่วงปี 2559 คณะกรรมการสรรหาชุดดังกล่าวได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร โดยได้จัดให้มีการประชุม จ�ำนวน 2 ครั้ง  
เพื่อด�ำเนินกระบวนการสรรหาตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยได้ด�ำเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกด�ำรงต�ำแหน่ง 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และการเงิน 
(Chief Strategy & Financial Officer) และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ด้านการเงิน (CFO) 
	 ต ่อมาคณะกรรมการบริษั ท ในการประชุม ครั้งที่ 
11/2559 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2559 ได้มีมติปรับปรุงองค์ประกอบ 
คณะกรรมการสรรหา บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1.	นายดิสทัต  โหตระกิตย์		
		  ประธานกรรมการสรรหา
	 2.	ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์		
		  กรรมการ
	 3.	นางจิราพร  คูสุวรรณ				  
		  กรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาชุดต่อมาได้มีการประชุม จ�ำนวน  
4 ครั้ง เพื่อด�ำเนินกระบวนการสรรหาตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้
	 1)	ทบทวนการก�ำหนดทักษะ ความรู ้ ความเชี่ยวชาญ 
ของกรรมการ บมจ. อสมท (Skill Matrix) ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งสมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อใช้ประกอบ
การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
บมจ. อสมท และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา
อนุมัติ
	 2)	ก�ำหนดกระบวนการสรรหาอย่างโปร่งใส เพื่อพิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ ์
จากหลากหลายสาขาอาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน

ของ บมจ. อสมท เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ บมจ. อสมท 
แทนกรรมการที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรือลาออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนครบวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคล 
ดังกล ่าว โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป ็นที่ ยังขาดจากผล 
การวิเคราะห์ Skill Matrix ของกรรมการ บมจ. อสมท ซึ่งบุคคล
ดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 
รวมถึงข้อบังคับของบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของ บมจ. อสมท ตลอดจนพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director’s Pool) ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 3)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหา และท�ำหน้าที่ในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท 
รวมทั้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
รวมถึงข้อบังคับของบริษัทและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และ
การเงิน (Chief Strategy & Financial Officer) และปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าเจ ้าหน้าที่ด ้านการเงิน (CFO) เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ
	 4)	มีข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 
ให้ฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท พิจารณาวางระบบในการตรวจสอบ
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายในการสรรหา
กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้มีความถูกต้องชัดเจน ส�ำหรับ 
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณารายช่ือผู้สมควรได้รับการเสนอ
ชื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการทุกครั้ง
	 คณะกรรมการสรรหา ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน 
ตามกฎบัตร โดยมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกระบวนการสรรหา
กรรมการ บมจ. อสมท หรือกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่  
บมจ. อสมท และผู้บริหารระดับสูง อย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย

				    (นายดิสทัต  โหตระกิตย์)
				    ประธานกรรมการสรรหา

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายงานของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 
ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1.	พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ 	
		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 2.	นางปานทิพย์ ศรีพิมล 	
		  กรรมการ
	 3.	นางภัทรียา เบญจพลชัย	
		  กรรมการ
	 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนชุดดังกล่าว  
ได้มีการประชุม จ�ำนวน 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้
	 •	 พิจารณาการจ ่ายโบนัสประจ�ำป ี 2558 ส�ำหรับ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และพิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
เบี้ยประชุม และโบนัสประจ�ำปี 2559 ส�ำหรับคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท โดยพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของ
ธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท เสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559
	 •	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประจ�ำปี 2558 เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
ค่าตอบแทนพิเศษ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยด้านผลการด�ำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงกับกระทรวงการคลัง งานตามแผน
ธุรกิจของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และการประเมินสมรรถนะ 
ด้านบริหารจัดการ และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
พิจารณาอนุมัติ      
	 •	 พิจารณาแผนธุรกิจของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ประจ�ำปี 2559 เพื่อใช้ในการประเมินผลงานประจ�ำปี 2559  
โดยมีหัวข้อในการประเมิน 3 ด้าน คือ เกณฑ์ตามตัวชี้วัดในบันทึก 
ข้อตกลงกับกระทรวงการคลัง งานตามแผนธุรกิจของกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และการประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการ 
เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ
	 ต่อมาคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 11/2559  
เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2559 ได้มีมติปรับปรุงองค์ประกอบ 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
แทนกรรมการที่ขอลาออก ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 
3 ท่าน ดังนี้
	 1.	นางจิราพร  คูสุวรรณ	
		  ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 2.	นางปานทิพย์  ศรีพิมล 	
		  กรรมการ
	 3.	นางภัทรียา  เบญจพลชัย	
		  กรรมการ

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนชุดต่อมา ได้มีการประชุม  
จ�ำนวน 3 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้
	 •	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรอบแรกประจ�ำปี 
2559 ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยพิจารณาทั้งปัจจัย
ด้านผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงกับกระทรวง
การคลัง  งานตามแผนธุรกิจของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
และการประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการ และน�ำเสนอ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ      
	 •	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
ขึ้นไป โดยปัจจัยที่ใช้ในการประเมินได้พิจารณาจากผลส�ำเร็จ 
ที่เช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานตามตัวช้ีวัดในบันทึกข้อตกลงกับ
กระทรวงการคลัง งานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และ 
การประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการ เพื่อใช้ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2560 และน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ
	 •	 พิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง/
คณะอนุกรรมการ/คณะท�ำงานอื่นที่ เป ็นบุคคลภายนอก  
ประจ�ำปี 2559 ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตามมติคณะรัฐมนตรี 
และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติ
	 •	 พิจารณาการจ ่ายโบนัสประจ�ำป ี 2559 ส�ำหรับ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และพิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
เบี้ยประชุม และโบนัสประจ�ำปี 2560 ส�ำหรับคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท โดยพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของ
ธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู ่ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
รัฐวิสาหกิจ และบริษั ทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที ่
อย ่างครบถ้วนตามกฎบัตร โดยได้พิจารณาแนวทางและ 
หลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และผู้บริหารระดับสูง อย่างเป็นธรรม 
สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัท รวมทั้งได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้ เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ   

			   (นางจิราพร  คูสุวรรณ)
			   ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท  ให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารงาน ที่จะท�ำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ ได้ก�ำหนดไว้ อันจะน�ำไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน จึงได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ 

บมจ. อสมท  จ�ำนวน 5 ท่าน กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหาร 

ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โดยรวมของ บมจ. อสมท  

รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการ

ก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู ่ ในระดับ 

ที่เหมาะสมภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จัดให้มีการประชุม 7 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการจัดท�ำแผน

บริหารความเสี่ยง ให ้สอดคล้องกับกลยุทธ ์โดยรวมของ  

บมจ. อสมท  ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ในด้าน 

ที่ส�ำคัญตามหลักของ COSO ERM

	 2.	 พิจารณากลั่นกรอง และให้ข้อคิดเห็นแผนบริหาร

ความเสี่ยงประจ�ำปี และจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง 

จากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงโดยใช้

ตัวชี้วัดน�ำ (Leading Indicator) พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการ

บริหารความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ เพื่อระบุตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) และเกณฑ์ข้ันต�่ำ 

ที่องค์กรยอมรับได้ (RA : Risk Appetite) เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบที่อาจรุนแรงขึ้นได้ และน�ำเสนอคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการบริหาร 

ความเสี่ยงองค์กร และแนวโน้มสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่ง 

ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญทุกไตรมาส เพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพิ่มความถี่ 

ในการรายงานผลการด�ำเนินงานของตัวช้ีวัดส�ำคัญตามแผน

บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ทุกเดือน  

เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนมาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที

	 4.	ให ้ข ้อ เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง เพื่อน�ำไปด�ำเนินการและสามารถบริหารความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

	 5.	พิจารณาทิศทางและแนวโน้มการสร้างธุรกิจใหม ่

ให้เกิดรายได้จากสินทรัพย์ที่องค์กรมีอยู่ตามมาตรฐาน COSO 

ERM น�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท  พิจารณาตามขั้นตอน

ต่อไป

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมั่นใจว่าได้ปฏิบัติ 

หน้าที่ในการก�ำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และปรับปรุงให้อยู ่

ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัต ิ

ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

				    (นางปานทิพย์  ศรีพิมล)

				    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท อสมท จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท   

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 4 ท่าน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 1 ท่าน   

ได ้ปฏิบัติหน ้าที่อย ่างครบถ้วนตามกฎบัตร และสนับสนุน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการก�ำหนด

หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในกิจการด้านต่างๆ 

ของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อท่ีจะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จท่ียั่งยืน ท้ังนี้ ในปี 2559 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จัดให้มีการประชุม 5 ครั้ง  

เพื่อติดตามการด�ำเนินงานด ้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้  

	 1)	พิจารณาทบทวนแผนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงาน

ก�ำกับดูแล รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีดีของบริษัทชั้นน�ำ และน�ำเสนอ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	สนับสนุนและให ้ข ้อเสนอแนะในการจัดท�ำคู ่มือ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท เพื่อส ่งเสริม 

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท ปฏิบัติตาม

หน้าที่ได้อย่างถูกต้องและมีมาตรฐาน สอดคล้องตามกรอบและ

หลักเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย 

ต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดการปฏิบัติที่ดีตามจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

	 3)	ก�ำกับดูแลให ้ บมจ. อสมท มีระบบที่สนับสนุน 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุน

การจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

บมจ. อสมท ย่ืนขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิก 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Certification) 

	 4)	ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอบรม การสื่อสารและ

ให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ

เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ รวมถึงติดตามและให้ข้อแนะน�ำในการพัฒนาระบบ

จัดการเรื่องร้องเรียนของ บมจ. อสมท ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 5)	ก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแผนการ

ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  

Social Responsibility : CSR) ของ บมจ. อสมท ซึ่งให ้

ความส�ำคัญกับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเยาวชน 

ในด้านการผลิตรายการโทรทัศน์ เพื่อต่อยอดความรู้การก้าวทันสื่อ 

ให ้กับเยาวชนไทย รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานของ 

กิจกรรม เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน CSR ของ บมจ. อสมท  

สามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจขององค์กร

	 6)	ชี้แนะแนวทางในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจในอนาคต  

และขยายขอบเขตการด�ำเนินงานให้ครอบคลุมถึงคู ่ค ้าและ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของ บมจ. อสมท ให้ดียิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีความมุ่งมั่นที่จะก�ำกับ

ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมทั้งพัฒนาการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับ

สากล อันจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทได ้ รับความเชื่อมั่น  

และยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้นไป

				    (นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล)

				    ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ 	
ชื่อบริษัท		  :	บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) (“บมจ. อสมท”)
ประเภทธุรกิจ		  :	ประกอบธุรกิจหลักด้านกิจการส่ือสารมวลชน    
			   ซึ่งประกอบด้วย กิจการวิทยุโทรทัศน์ 
			   กิจการวิทยุกระจายเสียง (เครือข่ายสถานีวิทยุฯ 
			   บมจ. อสมท) หน่วยงานที่ให้บริการด้านข่าว  
			   (ส�ำนักข่าวไทย) และสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
			   รวมทั้งกิจการที่ได้ร่วมด�ำเนินการกับคู่สัญญา 
			   เอกชนตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ
บุคลากร		  :	ณ 31 ธันวาคม 2559 รวมทั้งสิ้น 1,458	คน    
			   แบ่งเป็น
		  -	ผู้บริหารระดับ	 14	คน
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป	
		  -	พนักงาน	 1,444	คน
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่:	 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
			   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท	:	ทะเบียนเลขที่ 0107547000745
			   (เลขที่เดิม  0107574700743)
Home Page		  :	www.mcot.net

ทุนจดทะเบียน		  :	 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย 
			   หุ้นสามัญ จ�ำนวน 767,000,000 หุ้น
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
	 		  ทุนช�ำระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วย 
			   หุ้นสามัญ จ�ำนวน 687,099,210 หุ้น 
			   มูลค่าหุ้นละ 5 บาท
ติดต่อ		
ส�ำนักงานใหญ่	 	
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6000
โทรสาร		  :	 0-2245-1435
อีเมล	์	  :	 contact@mcot.net
ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 	
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6210, 0-2201-6151
			   0-2201-6664, 0-2201-6491
โทรสาร		  :	 0-2245-1854
อีเมล	์	  :	 csmcot@mcot.net
ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 	
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6388, 0-2201-6661
โทรสาร		  :	 0-2245-1854
อีเมล	์	  :	 ir@mcot.net
ฝ่ายสื่อสารองค์กร		
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6252, 0-2201-6253
โทรสาร		  :	 0-2246-1866
อีเมล	์	  :	 pr@mcot.net
ส�ำนักตรวจสอบภายใน		
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6222
โทรสาร		  :	 0-2201-6490
อีเมล	์	  :	 ia@mcot.net

		
บริษัทย่อย		
ชื่อบริษัท		  :	บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ		  :	ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการ	
			   โทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และบริษัทอื่น
บุคลากร  		  :	 51 คน
ที่ตั้งส�ำนักงาน		  :	อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท)
			   63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
			   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์		  :	 0-2248-2079-80
โทรสาร		  :	 0-2248-2081
ทุนจดทะเบียน		  :	 10,000,000 บาท ประกอบด้วย 
			   หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
			   เป็นทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น		 :	 ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
		
ชื่อบริษัท		  :	บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด*
ประเภทธุรกิจ		  :	ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการวิทยุ 
			   ทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท การจัดคอนเสิร์ต
			   ผลิตรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และเพลง  
			   รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
บุคลากร  		  :	 58 คน
ที่ตั้งส�ำนักงาน		  :	อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท)
			   63/1 ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
			   เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์		  :	 0-2201-6009
โทรสาร		  :	 0-2245-1832
ทุนจดทะเบียน		  :	 100,000,000 บาท  ประกอบด้วย 
			   หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นทุนที่ออก	
			   และเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 75,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น		 :	 ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
หมายเหต	ุ	  :	 *คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุม 
			   ครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 
			   มีมติ เห็นชอบการเลิกกิ จการ บริษั ท  
			   ซ้ีดเอ็มคอท จ�ำกัด
		
ข้อมูลบุคคลอ้างอิง		
นายทะเบียน		  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้ง		  :	 ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี
		  :	 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์		  :	 0-2009-9000
โทรสาร		  :	 0-2009-9991
		
ผู้สอบบัญชี		  :	ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ตั้ง		  :	ถนนพระราม 6 เขตพญาไท  
			   กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์		  :	 0-2271-8158
โทรสาร		  :	 0-2618-5792

ข้อมูลทั่วไป

รายงานประจำ�ปี 2559
22



��อมS?สำ��ั}ท�"ก�รW"ิน 
งบการเงินรวม                                                                                                                                             
�ลการ�Ëาเนินงาน 2559 2558 ���� �ปรั�ปร¹งใ¬ม�

งบแส�ง�านะการเงิน �ลานบาท�
สินทรัพย¬ม¹นเวียน ��������  ��������  �������� 

สินทรัพยÂม¬ม¹นเวียน ��������  ��������  �������� 

รวมสินทรั�ย 10,199.00  ���������  ��������� 

¬นีÇสิน¬ม¹นเวียน ��������  ��������  �������� 

¬นีÇสินÂม¬ม¹นเวียน ��������  ��������  �������� 

รวม¬นีÇสิน ��������  ��������  �������� 

รวมสวน�อง�ริªัทใ¬é ��������  ��������  �������� 

สวนÂดเสียที่ÂมมีอËานา�คว�ค¹ม ������  �����  ����� 

รวมสวน�®ง�º�¸®¬¹น ��������  ��������  �������� 

รวม¬นีÇสินและสวน�®ง�º�¸®¬¹น 10,199.00  ���������  ��������� 

�ลการ�Ëาเนินงาน �ลานบาท�
รายÂ�รวม 2,891.22  ��������  �������� 

รายÂด�ากการดËาเนินงานดานโทรทั©น ��������  ��������  �������� 

รายÂด�ากการดËาเนินงานดานวิทย¹ ������  ������  ������ 

รายÂด�ลประโย�นนอกเ¬นือสัééา �����  �����  ����� 

รายÂด�ากการรวมดËาเนินกิ�การ

สวนแ�งรายÂด�ามสัééารวมดËาเนินกิ�การ ������  ������  ������ 

รายÂด�ากสินทรัพยรั�โอน�ัด�ัé�ี ������  ������  ������ 

รายÂดอื่นÄ ������  ������  ������ 

คาใ�จายรวม ��������  ��������  �������� 

คาใ��ายในการดËาเนินงานโทรทั©นและวิทย¹ ��������  ��������  �������� 

คาใ��ายในการรวมดËาเนินกิ�การ ������  ������  ������ 

คาใ��ายในการ�าย ������  ������  ������ 

คาใ��ายในการ�ริ¬าร ������  ������  ������ 

คา�อ�แทน�ู�ริ¬าร �����  �����  ����� 

คาใ��ายอื่น ����  ����  ���� 

�นท¹นทางการเงิน �����  �����  ����� 

กËาÂร ��า�ท¹น� สËา¬รับปd ��������  �����  ������ 

สวนทีÆเปน�®งบริªัทใ¬é ��������  �����  ������ 

สวนทีÆเปน�®งสวนÂ�เสียทีÆÂมมี®Ëานาจควบค¹ม �������  �������  �������

กËาÂร ��า�ท¹น� ต®¬¹น�ัÇน�¸Çน�าน ������  ����  ���� 

®ัตราสวนทางการเงิน
อั�ราสวนกËาÂรส¹ทธิ�อรายÂดรวม �รอยละ� �������  ����  ���� 

อั�รา�ล�อ�แทน�อสวน�อง�ู�ือ¬¹น �รอยละ� �������  ����  ���� 

อั�รา�ล�อ�แทน�ากสินทรัพยรวม �รอยละ� ������  ����  ���� 

อั�ราสวน¬นีÇสิน�อสวน�อง�ู�ือ¬¹น �เทา� ����  ����  ���� 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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�ำ�อ2Nบ�<X?JAิW�ร�Jห��อ"7��<จัดก�ร
WกO_<Aกับ*�นJก�รW"ินX?J6?ก�รดำ�WนNน"�น
�¦การ�Ëา¾นินงาน�อง�ริªัท

 �ลประกอ�การ�องปd ���� �ม�� อสมท มี�ล�าดท¹น

สËา¬รั�งวด�Ëานวน ��� ลาน�าท ลดลงรอยละ ����� �ากปd ����  

โดยเปน�าดท¹นส¹ทธิสวนที่เปน�อง�ริªัทใ¬é �Ëานวน ��� ลาน�าท 

¬รือคิดเปน�าดท¹น ���� �าท�อ¬¹น

¡าพรว¢¾ศรª�กิจ¿¦±อ¹�สา¬กรร¢À�ª�า

 ¡าพรวมการ�ริโ¡ค¡ายในประเท©ปd ���� มีแนวโนม 

ที่ดี�·Çนนั��ัÇงแ�ปลายÂ�รมาสที่ � �อเนื่อง�น�·งสิÇนปd �ากป��ัย

สนั�สน¹นดานการลงท¹น�อง¡าครั� �ล�ลิ�สินคาเกª�ร 

ที่�ยาย�ัวและการทองเที่ยว1 แ�อ¹�สา¬กรรมโ�ª�าในปd ����  

มีอั�ราการเ�ิ�โ�ที่ลดลง�ากปdกอน¬นา เนื่อง�ากการงด 

ออกอากา©โ�ª�าเพื่อแสดงความอาลัยแดพระ�าทสมเดÅ�� 

พระปรมินทรม¬า¡ูมิพลอด¹ลยเด�ใน�วงเดือน�¹ลาคม ประกอ�กั�

¡าคเอก�น�ะลอและเลื่อนแ�นทางการ�ลาดและการโ�ª�า 

1 รายงานส¡าวะเ©รª�กิ�รายเดือน ปd ���� สËานักงานเ©รª�กิ�การคลัง

�¦การ�Ëา¾นินงาน�อง��¢จ��อส¢ท�¿¦±��ริªัทยmอย

¬นวย � ลาน�าท  ��รว�สอ�แลว� 

2559 ����  ร®ยละ

รายÂ�รว¢ ����� ����� ���

โทรทั©น ����� ����� ���

วิทย¹ 806    ��� ���

ธ¹รกิ�สื่อใ¬ม 137    ��� ���

โครง�ายดิ�ิ�อล ���    ��� ���

รวมดËาเนินกิ�การ ��� 418 ���

�ลประโย�นพิเ©ªนอกเ¬นือสัééา 47 47 �

อื่นÄ 144 ��� ���

คmาÁชจmายรว¢ ����� ����� ����

กËาÂร���า�ท¹น��สËา¬รั��d ����� 44 ������

กËาÂร ��าดท¹น� สวนที่เปน�องสวนÂดเสียที่ÂมมีอËานา�คว�ค¹ม ���� ���� ���

กËาÂร���า�ท¹น��สmวนท¶่¾�|น�อง�ริªัทÁ¬ém ����� 58 ������

กËาÂร ��าดท¹น� �อ¬¹น�ัÇนพืÇน�าน ��าท� ������ ���� ������

ประ�าสัมพันธใน�วงปลายปdออกÂป โดย�ริªัท นีลเสÅน �ประเท©Âทย� 

�Ëากัด Âดเปcดเ�ย�อมูลอ¹�สา¬กรรมโ�ª�า�องปd ���� มีมูลคา

รวม ������� ลาน�าท �¬ด�ัวลงรอยละ ����� �ากปd ����� 

โดยสวนใ¬éเปนง�โ�ª�า�ากโทรทั©นระ��แอนะลÅอก ที่มี

มูลคา ������ ลาน�าท �¬ด�ัวลง�ากปd ���� รอยละ ����� 

และโทรทั©นระ��ดิ�ิ�อลที่มีมูลคา ������ ลาน�าท  �¬ด�ัวลง

รอยละ ��� �ากปd ����� สËา¬รั�รายละเอียดมูลคาโ�ª�า 

ในสื่อประเ¡ท�าง Ä สามาร��ËาแนกÂดดังนีÇ 

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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 นอก�ากนีÇ ความกาว¬นา�องเทคโนโลยีทËาใ¬�ู�ริโ¡ค 

มีทางเลือกในการรั�ส่ือ�าน�องทางอื่น Ä นอกเ¬นือ�าก

โทรทั©นและวิทย¹มาก�·Çน เ�น โทร©ัพทมือ�ือ คอมพิวเ�อร  

และแทÅ�เลÅ� �าก�ลสËารว�เกี่ยวกั��ูใ�อินเทอรเนÅ�ประ�Ëาปd ���� 

�องสËานักงานพั�นาธ¹รกรรมทางอิเลÅกทรอนิกส �องคการม¬า�น� 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเท©และการสื่อสาร �(7'$��  พ�วา

�ู ใ�งานอินเทอรเนÅ�ในประเท©Âทยมี�Ëานวนการใ�งานเ�ล่ีย  

��� �ั่วโมง�อวัน โดยสวนใ¬é�ะใ�เพื่อรั��มเนืÇอ¬ารายการ

ทาง <RX7XEH �รอยละ ��� และรั��มโทรทั©น ¡าพยน�ร และ

 งวิทย¹ออนÂลน �รอยละ ��� �·่งสง�ล�อการแ�ง�ันสËา¬รั� 

�ูประกอ�การสื่อ รวม�·ง �ม�� อสมท ดวย

� รายงาน�ลการสËารว�พ¥�ิกรรม�ูใ�อินเทอรเนÅ�ในประเท©Âทย ปd ���� สËานักงาน
พั�นาธ¹รกรรมทางอิเลÅกทรอนิกส �องคการม¬า�น� กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเท© 
และการสื่อสาร

รายÂ�รว¢

 �ากระดั�การแ�ง�ันในธ¹รกิ�โทรทั©นที่ร¹นแรง�อเนื่อง 

และการเปล่ียนแปลงพ¥�ิกรรม�อง�ู�ริโ¡คดังที่ÂดกลาวÂปแลว

�าง�น สง�ลกระท��อ�ลการดËาเนินงาน�อง �ม�� อสมท  

โดยในปd ���� �ม�� อสมท มีรายÂดรวม�Ëานวน ����� ลาน�าท 

ลดลงรอยละ �� เมื่อเทีย�กั� ปd ���� มีโครงสรางรายÂด 

�ากธ¹รกิ��าง Ä ดังนีÇ

5,445
5,665

5,311

700

1,731

6.1%
35.2%

18.4%

8.5%

63.6%

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

ส่ือโรง¡าพยน�ร ส่ือกลางแ�ง ส่ือเคล่ือนท่ี ส่ือใน¬างสรรพสินคา ส่ืออินเทอรเนÅ�

สื่อท¶่¢¶¢º¦คmาÀ�ª�า¾พิ่¢�·้นÁน�d�����
�¬นmวย���¦าน�าท�

47,121

3,495

20,393

5,262

9,843

17.9%

42.3%

2.6%

7.3%

20.1%

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2,929
31.4%

โทรทั©นแอนะลÅอก เคเ�ิลและดาวเทียม โทรทั©นดิ�ิ�อล วิทย¹ ¬นังสือพิมพ นิ�ยสาร

สื่อท¶่¢¶¢º¦คmาÀ�ª�า¦�¦งÁน�d�����
�¬นmวย���¦าน�าท�

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจ�mางÄ��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจÀทรทัศน��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

กิจกรรมและอ่ืนๆ 1%

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจวิทย¹��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

ÀครงสรางคmาÁชจmายรว¢�อง��¢จ��อส¢ท��d�����

1 2

3

4

5

6

บริกา
รโคร

งขาย
โทรทั

ศนดิ
จิตอล

รmว
¢�

ำ¾น
ินก

ิจก
าร
¿¦

±อ
ื่นÄ
6%

5,445
5,665

5,311

700

1,731

6.1%
35.2%

18.4%

8.5%

63.6%

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

ส่ือโรง¡าพยน�ร ส่ือกลางแ�ง ส่ือเคล่ือนท่ี ส่ือใน¬างสรรพสินคา ส่ืออินเทอรเนÅ�

สื่อท¶่¢¶¢º¦คmาÀ�ª�า¾พิ่¢�·้นÁน�d�����
�¬นmวย���¦าน�าท�

47,121

3,495

20,393

5,262

9,843

17.9%

42.3%

2.6%

7.3%

20.1%

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2,929
31.4%

โทรทั©นแอนะลÅอก เคเ�ิลและดาวเทียม โทรทั©นดิ�ิ�อล วิทย¹ ¬นังสือพิมพ นิ�ยสาร

สื่อท¶่¢¶¢º¦คmาÀ�ª�า¦�¦งÁน�d�����
�¬นmวย���¦าน�าท�

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจ�mางÄ��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจÀทรทัศน��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

กิจกรรมและอ่ืนๆ 1%

ÀครงสรางรายÂ�จากธ¹รกิจวิทย¹��อง��¢จ��อส¢ท��d�����

ÀครงสรางคmาÁชจmายรว¢�อง��¢จ��อส¢ท��d�����

1 2

3

4

5

6

บริกา
รโคร

งขาย
โทรทั

ศนดิ
จิตอล

รmว
¢�

ำ¾น
ินก

ิจก
าร
¿¦

±อ
ื่นÄ
6%

ที่มา � �ริªัท นีลเสÅน มีเดีย รีเสิร� �ประเท©Âทย� �Ëากัด
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	 บริษัทฯ ตระหนักว่าธุรกิจโทรทัศน์ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ มีรายได้ลดลงค่อนข้างมาก จึงได้เพิ่มช่องทาง          

ในการหารายได้ให้หลากหลายขึ้น และน�ำสินทรัพย์ที่มีอยู่มาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การน�ำเนื้อหารายการที่บริษัทฯ  

เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ออกอากาศทางช่องทางออนไลน์ และ 

การเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายเนื้อหารายการให้กับผู้ประกอบการ

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ท่ัวโลก ซึ่งแม้ว่าธุรกิจดังกล่าวจะเป็นธุรกิจ

ใหม่ที่ยังสร้างรายได้ ได้ไม่มากนัก แต่มีแนวโน้มการเติบโต 

ที่โดดเด่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ด้านการผลิต โดยมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

ตามวิสัยทัศน์ “องค์กรส่ือสร้างสรรค์ชั้นน�ำ (Highly Creative 

Media Company)” เพื่อให้สามารถผลิตเนื้อหารายการ 

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน

	 จากปัจจัยด้านการแข่งขันที่รุนแรงและผลสืบเน่ืองจาก

เม็ดเงินโฆษณาที่ลดลง ท�ำให้ก�ำไรส�ำหรับงวดมีการเปลี่ยนแปลง

มากกว่าร ้อยละ 20 เมื่อเทียบกับช ่วงเดียวกันของปีก ่อน  

ซึ่งทางฝ่ายจัดการได้อธิบายเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว            

รวมทั้งมาตรการปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถ

ในการแข่งขันของธุรกิจต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

ธุรกิจโทรทัศน์

	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ในปี 2559 

จ�ำนวน 1,142 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับ             

ปี 2558 โดยธุรกิจโทรทัศน์ของ บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้

แยกตามประเภทดังนี้

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนรายการที่ผลิตเอง (Own Program) 

และปรับลดรายการประเภทร่วมผลิตลงอย่างต่อเนื่องในปี 2559 

เพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ

โทรทัศน์ โดย ณ สิ้นปี มีสัดส่วนรายการที่ผลิตเองมากกว่า 

ร้อยละ 75 ของผังรายการทั้งหมด ส่งผลให้รายได้ค่าโฆษณาใน

รายการของ บมจ. อสมท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน และด�ำเนินการปรับผังรายการโดยเน้นสร้างช่วงเวลา

ที่ชัดเจนของรายการประเภทต่าง ๆ  เช่น ช่วงเวลา 20.00 - 22.00 น. 

วันจันทร์ - ศุกร์ เน้นรายการประเภท วาไรตี้ และเกมโชว์ ช่วงเวลา 

17.00 - 18.00 น. วันเสาร์ - อาทิตย์ เน้นรายการประเภทซิทคอม 

และช่วงเวลา 21.00 - 22.00 น. วันเสาร์ - อาทิตย์ เน้นรายการ

ประเภทละครซีรี่ส์ นอกจากนี้ยังได้เพิ่มรายการใหม่ที่น่าสนใจ 

ในผังรายการแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้

รายการสารคดี

	 •	 สารคดีเฉลิมพระเกียรติ สายธารพระราชไมตรี

	 •	 เปิดโลก World Wonder

รายการ Factual Entertainment

	 •	 รายการเจาะใจ

ซิทคอม

	 •	 วุ่นนัก รักข้ามตึก

	 •	 รักออกเดิน (Make it right)

	 •	 ฟิตเนส สะเด็ดยาด

	 •	 วัย-กล้า-ฝัน (Part Time The Series)

เกมโชว์

	 •	 เลขท้ารวย (ID Lucky Number)

	 •	 จุดสุดเสียวประเทศไทย

ซีรี่ส์

	 •	 สลับหน้าริษยา (Ruby Ring)

รายการกีฬา

	 •	 ถ่ายทอดสดมวยไทย ศึกลุมพินี T.K.O.

	 •	 ถ่ายทอดสดฟุตบอล English Football League

	 •	 ถ่ายทอดสดฟุตบอล Dutch League

	 •	 ถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก ครั้งที่ 31 

(ไตรมาสที่ 3) และพัฒนารายการเดิมที่ได้รับความนิยม เช่น  

ซิทคอม “บริษัท ฮา ไม่จ�ำกัด” รายการ “ข่าวดังข้ามเวลา” 

รายการ “แท็กซี่มหาเศรษฐี (Cash Cab Thailand)” และ

รายการ “ยิ่งถก กนกซัก”
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	 ทั้งนี้ ในช่วงการแสดงความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จ- 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 

บริษัทฯ ได้งดออกอากาศรายการบันเทิงตามแนวทางปฏิบัติของ

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เป็นระยะเวลา 30 วัน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปรับกลยุทธ์การขายใหม่  

ด้วยการเข้าเจรจาตรงกับเจ้าของสินค้านอกเหนือจากการขาย

ผ่านมีเดียเอเจนซี ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับการเจรจางบประมาณ

โครงการของหน่วยงานภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ โดยด�ำเนินการ 

ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2558

ธุรกิจวิทยุ

	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจวิทยุในปี 2559 จ�ำนวน 

806 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยธุรกิจวิทยุของ บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้ดังนี้

	 บริษัทฯ แบ่งกลุ ่มเป้าหมายของแต่ละคลื่นท่ีบริษัทฯ 

ด�ำเนินการเองอย่างชัดเจน เพื่อพัฒนารายการให้ตรงตาม 

ความต้องการของผู้ฟัง และจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

ในแต่ละคลื่น นอกจากนี้ยังได้พัฒนา “MCOT Digital Hall”  

ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่รวบรวมเน้ือหารายการต่าง ๆ ของเครือข่าย

วิทยุ บมจ. อสมท และถ่ายทอดสดกิจกรรมของคลื่นวิทยุ

ออนไลน์ ด้วยคุณภาพระดับ Full HD และมีแผนที่จะขยายไปสู่

แอพพลิเคชั่น และพัฒนาเทคโนโลยีการถ่ายทอดเพื่อเพิ่ม

ประสบการณ์การรับชมแบบแปลกใหม่

	 ทั้งนี้ สาเหตุที่รายได้จากธุรกิจวิทยุหดตัวลงในปี 2559 

เนื่องจากวิทยุชุมชนได้รับอนุญาตให้ออกอากาศได้อีกครั้ง ส่งผลให้

รายได้จากวิทยุในส่วนภูมิภาคหดตัวลงร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน และยังได้รับผลกระทบบางส่วนจากการงดออกอากาศ

โฆษณาในช่วงเดือนตุลาคม เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว 

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การขายในส่วนภูมิภาค โดยมีความยืดหยุ่น

ในแพ็คเกจการขายมากขึ้น รวมถึงการผลิตรายการที่สามารถ

ออกอากาศได้ทั้งในสื่อวิทยุ แอพพลิเคชั่น และโซเชียลมีเดีย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเลิกกิจการบริษัทย่อย ซี้ดเอ็มคอท 

ที่ประสบปัญหาสภาพคล่อง เพื่อน�ำคลื่นความถี่มาบริหารจัดการเอง

	 คล่ืนวิทยุที่มีรายได้สูงสุดในปีที่ผ่านมา ได้แก่ คลื่นลูกทุ่ง

มหานคร เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ 

News Network และคลื่นความคิด เอฟเอ็ม FM 96.5 

เมกะเฮิรตซ์ ตามล�ำดับ

ธุรกิจสื่อใหม่

	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจสื่อใหม่ในปี 2559 จ�ำนวน 

137 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปี 2558 ธุรกิจ 

ส่ือใหม่ของ บมจ. อสมท ประกอบด้วยการด�ำเนินการผลิตและ

ออกอากาศช่องดาวเทียม MCOT1 และ MCOT World การให้เช่า

ช่องรายการบนดาวเทียมในระบบ C-Band และ Ku-Band และ

การน�ำเนื้อหารายการที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิเผยแพร ่

ทางสื่อออนไลน์ เช่น YouTube, Facebook, Website ถึงแม้ว่า

รายได้จากสื่อออนไลน์จะเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 170 จากช่วง

เดียวกันของปีก ่อน แต่ไม ่สามารถทดแทนรายได้ที่ลดลง

เน่ืองจากผู ้เช่าช่องดาวเทียมในระบบ Ku-Band ยุติสัญญา 

ในเดือนสิงหาคมได้

ธุรกิจร่วมด�ำเนินกิจการ

	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจร่วมด�ำเนินกิจการและ 

ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา ในปี 2559 จ�ำนวน 468 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 จากปี 2558 เน่ืองจากมีการรับรู้รายได้จาก 

บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ และรับรู ้สินทรัพย์รับโอน 

ตัดบัญชีมากขึ้น

ธุรกิจการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอล (BNO)

	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจการให้บริการโครงข่าย

โทรทัศน์ระบบดิจิตอลในปี 2559 จ�ำนวน 194 ล้านบาท               

ลดลงร้อยละ 33 จากปี 2558 เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้ประสบปัญหาการค้างช�ำระค่าบริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลจากผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ บางราย โดยบริษัทฯ ได้ชี้แจง 
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ข้อสงสัยประเด็นปัญหาด้านการให้บริการ รวมถึงมีมาตรการ

เยียวยาให้กับผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ นอกจากนี้ยังได้ท�ำการตรวจวัด

คุณภาพสัญญาณในทุกภูมิภาคทั่วประเทศร่วมกับผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ 

และผู ้แทนของ กสทช. พบว่าคุณภาพสัญญาณเป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก�ำหนด บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการเจรจา เพื่อเรียกช�ำระ

ค่าบริการ และได้ข้อสรุปร่วมกับผู้เช่าโครงข่ายฯ ด้วยแนวทาง

การให้ส่วนลดค่าบริการในไตรมาสที่ 3 ซึ่งเป็นสาเหตุให้รายได้

ค่าบริการโครงข่ายฯ หดตัวลงเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ทั้งนี้ผู้เช่า

โครงข่ายฯ ได้ทยอยช�ำระค่าบริการตามข้อตกลงแล้วต้ังแต่

ไตรมาสที่ 4

	 ปัจจุบันโครงข่ายฯ ของ บมจ. อสมท ครอบคลุมพื้นที่

มากกว่าร้อยละ 90 ของครัวเรือนท่ัวประเทศ ซึ่งเป็นไปตาม

กรอบระยะเวลาของ กสทช.

รายได้อื่น ๆ

	 บมจ. อสมท มีรายได้อื่น ๆ ในปี 2559 จ�ำนวน 144 ล้านบาท 

ลดลงร ้อยละ 46 จากช่วงเดียวกันของปีก ่อน เนื่องจาก             

ไม่มีการรับรู้รายได้พิเศษ เปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีการรับรู้

รายได้จากการขายอุปกรณ์ภาคส่งให้กับ บมจ. ทรูวิชั่นส ์                  

การปรับปรุงประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องร้องคดี และ 

รายได้ค่าปรับจากกรณีที่คู่สัญญาผิดสัญญาส่งมอบอุปกรณ์ห้องส่ง

ค่าใช้จ่ายรวม

	 ในปี 2559 บมจ. อสมท มีค่าใช้จ่ายรวมจ�ำนวน 3,762 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 0.4 จากปี 2558 โดยมีโครงสร้างค่าใช้จ่ายดังนี้

	 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะงดออกอากาศรายการบันเทิงในช่วง

เดือนตุลาคม - พฤศจิกายน ซึ่งท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการ

ลดลง แต่บริษัทฯ ยังคงมีต้นทุนรายการบางส่วนที่ยังต้องตัด

จ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดสด

การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกมีมูลค่าค่อนข้างสูง จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่าย

ในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมา แต่บริษัทฯ 

สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นลดลงจากปีก่อน

	 ทั้งนี้ ในปี 2559 บมจ. อสมท มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียง

คร้ังเดียวหลายรายการ เช่น การต้ังส�ำรองหน้ีสงสัยจะสูญ 

ของบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด การด้อยค่าของเงินลงุทนในบริษัท 

ซ้ีดเอ็มคอท จ�ำกัด การต้ังส�ำรองหน้ีสงสัยจะสูญของบริษัท  

จีเอ็มเอ็มบี จ�ำกัด ส่วนลดค่าบริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอล เป็นต้น

ก�ำไรสุทธิและความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ในปี 2559 บมจ. อสมท มีผลขาดทุนส�ำหรับงวดจ�ำนวน 

758 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1,823 จากปี 2558 โดยมีอัตราส่วน

ก�ำไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ 0.92 ลดลงร้อยละ 96 จากปีที่ผ่านมา 

อัตราส่วนขาดทุนจากการด�ำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 35 ลดลง

ร้อยละ 775 จากปีที่ผ่านมา และมีอัตราขาดทุนสุทธิคิดเป็น 

ร้อยละ 26 ลดลงร้อยละ 1,833 จากปีที่ผ่านมา

	 สาเหตุหลักที่ท�ำให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานขาดทุน 

เน่ืองจากรายได้จากธุรกิจหลักของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง         

ร้อยละ 27 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 2 จากการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ พฤติกรรม

การรับสื่อของผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และการหดตัวของ

อุตสาหกรรมโฆษณาดังเช่นที่ได้กล่าวไปแล้วในข้างต้น

	 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิส ่วนที่ เป ็นของบริษัทใหญ่ 

จ�ำนวน 735 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.07 บาทต่อหุ้น หรือมีอัตรา

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ -10.88
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(หนวย : ลานบาท)
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โทรทัศนแอนะล็อก เคเบิลและดาวเทียม โทรทัศนดิจิตอล วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร

สื่อที่มีมูลคาโฆษณาลดลงในป 2559
(หนวย : ลานบาท)

โครงสรางรายไดจากธุรกิจตางๆ ของ บมจ. อสมท ป 2559

โครงสรางรายไดจากธุรกิจโทรทัศน ของ บมจ. อสมท ป 2559

กิจกรรมและอ่ืนๆ 1%

โครงสรางรายไดจากธุรกิจวิทยุ ของ บมจ. อสมท ป 2559

โครงสรางคาใชจายรวมของ บมจ. อสมท ป 2559
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สินทรัพย�¬น¶้สิน�¿¦±สmวน�อง�º�ือ¬¹น

¬นวย � ลาน�าท  ��รว�สอ�แลว� 

�� ธันวาคม ���� �� ธันวาคม ���� ร®ยละ 

สินทรัพย ������ ������ ���

¬นีÇสิน ����� ����� ���

สวน�อง�ู�ือ¬¹น ����� ����� ���

 � สิÇนปd ���� �ริªัท° มีสินทรัพยรวม ������ ลาน�าท 

และ¬นีÇสิน�Ëานวน ����� ลาน�าท ใน��ะที่สวน�อง�ู�ือ¬¹น 

ลดลงเปน ����� ลาน�าท โดยสินทรัพยที่ลดลงสวน¬น·่งมา�าก

การเปลี่ยนแปลงในรายการเงินลงท¹น�ั่วคราว รายการลูก¬นีÇ 

การคาและลูก¬นีÇอ่ืน และรายการสินทรัพยÂมมี�ัว�น ¬นีÇสิน 

ที่ลดลงสวน¬น·่งมา�ากรายการเ�า¬นีÇ คาใ�อน¹éา�ใ¬ใ�คลื่น

ความ�ี่ลดลง เนื่อง�ากมีการทยอย�Ëาระคาใ�อน¹éา�โทรทั©น

ดิ�ิ�อล° อยาง�อเนื่อง โดยสร¹ปง�แสดง�านะทางการเงิน 

ยังสะทอน�·งส�านะที่มั่นคง�อง�ริªัท° ดังเ�นที่�านมา

ควา¢สา¢าร�Áนการ�ริ¬ารทรัพยสิน

�� ค¹�¡า��®งลºก¬นีÇการคา

 �ริªัท° มีลูก¬นีÇที่ยังÂม�·งกËา¬นดและมีอาย¹Âมเกิน � เดือน 

ในอั�ราสวนรอยละ �� �องลูก¬นีÇการคาทัÇง¬มด สัดสวน 

ดังกลาวลดลง�ากปdที่�านมา �·่งอยูที่รอยละ �� �ริªัท° Âมมี

การกระ�¹ก�ัว�องความเส่ียงดานการใ¬สินเ�ื่อท่ีเกิด�ากลูก¬นีÇ

การคา เนื่อง�ากมีลูก¬นีÇคาโ�ª�าและคาเ�าเวลา�Ëานวนมากราย 

และยอด¬นีÇแ�ละรายÂมสูงมากนัก �·่ง�ริªัท° มีประส�การ�

ในการเกÅ�¬นีÇในรูปแ��ดังกลาว อีกทัÇงÂดมีการปรั�ปร¹ง¬ลักเก��

การ�ัÇงคาเ�ื่อ¬นีÇสงสัย�ะสูéเพื่อใ¬สอดคลองกั�โอกาสเกÅ�¬นีÇ

ÂมÂด มา�ัÇงแ�ปd ���� ดวยเ¬�¹�ลเ¬ลานีÇทËาใ¬�ู�ริ¬าร เ�ื่อวา

Âมมีความเสี่ยง�ากการใ¬สินเ�ื่อในลูก¬นีÇการคามากÂปกวา

�Ëานวนที่ÂดสËารองÂว

�� สินคาคงเ¬ล¸®

 �ริªัท° มีสินคาคงเ¬ลือในปd ���� �Ëานวน ��� ลาน�าท 

ลดลง�ากปd ���� �Ëานวน ��� ลาน�าท โดยแ�งเปนลิ�สิทธิÊ

¡าพยน�รและรายการที่�ลิ�เอง �Ëานวน ��� ลาน�าท ที่เ¬ลือ

เปน '9'�&' สารคดี แมนËÇาโ�ง และ¡าพยน�รเ�ลิมพระเกียร�ิ 

เทิดเกลา �·่ง�ริªัท° ยังสามาร�¬าประโย�น�ากสินคาคงเ¬ลือ

ดังกลาวÂดอีก เนื่อง�ากยังÂมเสื่อมส¡าพ¬รือลาสมัย

���¾งิน¦งท¹นชั่วคราว

¬นวย � ลาน�าท

�� ธันวาคม 
2559

�� ธันวาคม 
2558

เงินฝากประ�Ëาธนาคาร รวม ������ ��������

 �ริªัท° มีเงินลงท¹น�ั่วคราว เปนเงินฝากธนาคารที่มีระยะเวลา

Â��อนเกินกวา � เดือน � สิÇนปd ���� �Ëานวน ������ ลาน�าท  

�·่งลดลง�ากปdที่�านมา�Ëานวน �������� ลาน�าท เนื่อง�าก 

Âด�ายคาประมูลใ�อน¹éา�โทรทั©นดิ�ิ�อล° ในงวด�Ëาระที่สาม 

�เดือนพ¥ª¡าคม ����� �Ëานวน ��� ลาน�าท และลงท¹นในการ

�ยายโครง�ายโทรทั©นระ��ดิ�ิ�อล¡าคพืÇนดิน �·งทËาใ¬�ริªัท° 

�องลดสัดสวน�องเงินลงท¹น�ั่วคราวลง

�� สวนประก®บ�®งทรั�ยสิน®¸Æน และสาเ¬ต¹�®งการเปลีÆยนแปลง 

 � สิÇนปd ���� �ริªัท° มีสินทรัพย �Ëานวน ������ ลาน�าท 

ลดลง�ากปdกอน�Ëานวน ����� ลาน�าท โดยสวน¬น·่งเนื่อง�าก

การ�ัด�Ëา¬นายใ�อน¹éา�โทรทั©นดิ�ิ�อล° สง�ลใ¬ � สิÇนปd 

���� ใ�อน¹éา�โทรทั©นดิ�ิ�อล¬มวด¬มูทั่วÂป แ��ความคม�ัดสูง 

และ¬มวด¬มูเดÅก เยาว�น และครอ�ครัว มียอดคงเ¬ลือ ����� 

ลาน�าท และ ��� ลาน�าท �ามลËาดั�

ส¡าพค¦mอง¿¦±ควา¢¾พ¶ยงพอ�อง¾งินท¹น

 �ริªัท° มีเงินสดและรายการเทีย�เทาเงินสดเปน�Ëานวน 

������ ลาน�าท เพิ่ม�·Çน�ากปdที่�านมารอยละ � เนื่อง�าก 

�ริªัท° �อง�ัดเ�รียมเงินสดเพื่อ�ายคาประมูลใ�อน¹éา� 

โทรทั©นดิ�ิ�อล° งวดที่สาม และลงท¹นในการ�ยายโครง�าย

โทรทั©นระ��ดิ�ิ�อล° �·ง�องมีการ�ริ¬ารเงินดวยการลด

สัดสวนเงินลงท¹น�ั่วคราวลงและเพิ่มสัดสวน�องเงินสดและ

รายการเทีย�เทาเงินสดใ¬มาก�·Çน สง�ลใ¬�ริªัทมีอั�ราสวน

ส¡าพคลอง ���� เทา อั�ราสวนส¡าพคลองกระแสเงินสด 

����� เทา อั�ราสวนทัÇงสองมีการเปล่ียนแปลง�ากปdที่�านมา 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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เนื่องจากมีการบริหารเงินสดและเงินฝากระยะสั้นตามที่ได้กล่าว

ไปแล้วข้างต้น และบริษัทมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 1.09 เท่า 

ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 50

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.55 เท่า ลดลงจาก

ปีก่อน 0.03 เท่า ส่วนหนึ่งมาจากรายการเจ้าหนี้ค่าใบอนุญาตให้ใช้

คลื่นความถี่ลดลง เพราะบริษัทได้ช�ำระเงินค่าใบอนุญาตงวดที่สาม

ไปแล้วเมื่อเดือนพฤษภาคม 2559 จ�ำนวน 635 ล้านบาท ดังนั้น

ในภาพรวมเห็นว่าสภาพคล่องของบริษัทฯ ยังอยู ่ในเกณฑ์ดี  

แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความพร้อมและความสามารถในการจัดหา

แหล่งเงินทุนเพิ่มเติม หากเกิดกรณีท่ีเงินทุนไม่เพียงพอต่อ 

การด�ำเนินการ โดยคณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบกรอบการใช้สินเชื่อ

จากธนาคารพาณิชย์ วงเงิน 1,000 ล้านบาท เพื่อการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

	 บริษัทฯ ได้พิจารณาและรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผล

ต่อการด�ำเนินงานในอนาคตดังนี้

	 1. การประมูลใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอลฯ ในช่วงปลายปี 

2556 และเริ่มออกอากาศอย่างเป็นทางการในเดือนพฤษภาคม 

2557 ได ้ท�ำให ้ภูมิทัศน ์สื่อมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ มี 

ผู้ประกอบการเพียง 6 ราย เป็น 17 ราย 24 ช่อง ท�ำให้โอกาสที่

ส่วนแบ่งผู้ชมและเงินโฆษณาจะถูกกระจายไปยังผู้ประกอบการ

รายใหม่ ๆ มีมากขึ้น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ตลาด พฤติกรรมผู้ชมและพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน ในปี 2559 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เน้นสร้างช่วงเวลาท่ีชัดเจนของรายการ

ประเภทวาไรตี้ เกมโชว์ และละครซีรี่ส์ ในผังรายการของช่อง 9 

MCOT HD เพื่อง่ายต่อการจดจ�ำของผู้ชม และเพิ่มรายการใหม่ ๆ 

ที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดส่วนแบ่งผู้ชมและเพิ่มความนิยมในการรับชม

รายการของช่อง

	 2.	บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู ้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล เริ่มมีการบันทึกรายได้จากธุรกิจให้เช่าโครงข่ายฯ 

ต้ังแต่ปี 2557 โดยโครงข่ายของบริษัทฯ สามารถรองรับการ 

ให้บริการช่องรายการประเภทความคมชัดสูง (HD) จ�ำนวน 2 ช่อง 

และช่องรายการประเภทความคมชัดปกติ (SD) จ�ำนวน 6 ช่อง 

ในปัจจุบันบริษัทฯ สามารถขยายโครงข่ายครอบคลุมครัวเรือน

ทั่วประเทศได้มากกว่าร้อยละ 90 ซึ่งเป็นไปตามกรอบระยะเวลา

ของ กสทช. แต่ยังมีผู้ใช้บริการไม่เต็มศักยภาพ โดยสามารถ 

ให้บริการช่องรายการประเภทความคมชัดปกติ (SD) ได้อีก

จ�ำนวน 2 ช่อง ทั้งนี้เมื่อมีผู้ใช้บริการเต็มศักยภาพ จะท�ำให้บริษัทฯ 

มีรายได้จากธุรกิจให้เช่าโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอลเพิ่มขึ้น 

ในระยะยาวตามอายุใบอนุญาต (15 ปี)

	 3.	บริษัทฯ ด�ำเนินการผลิตและออกอากาศวิทยุ 62 สถานี

ทั่วประเทศ โดยแผนแม่บทการบริหารคลื่นความถี่ พ.ศ. 2555 

ก�ำหนดให้ส่งมอบคลื่นความถี่ทั้งหมดคืนให้กับ กสทช. ภายใน

เดือนเมษายน 2560 ทั้งนี้ ตามค�ำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ-

แห่งชาติ ที่ 76/2559 เรื่องมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการ

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ก�ำหนดให้

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐยังคงมีสิทธิ 

ในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครองคลื่นความถี่

ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคง 

สามารถด�ำเนินกิจการวิทยุบนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป

	 4.	บริษัทฯ มีสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการกับบริษัทเอกชน

จ�ำนวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  4.1. บริษัท ทรู วิช่ันส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) -  

ออกอากาศโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก บริษัทฯ มีรายได้จาก

ส่วนแบ่งร้อยละ 6.5 ของรายได้ บมจ. ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล โดยมีรายได้

ขั้นต�่ำต่อปี 30-35 ล้านบาท มีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาในปี 2562

		  4.2. บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด -  

ออกอากาศโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก บริษัทฯ มีรายได้ขั้นต�่ำต่อปี

โดยเฉลี่ย 200 ล้านบาท และมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาในปี 2563

	 5. บริษัทฯ มีสิทธิ์การถือครองและใช้ประโยชน์จากคลื่น

ความถี่ 2600 เมกะเฮิรตซ์ ความกว้างของคลื่น (Bandwidth) 

ประมาณ 144 เมกะเฮิรตซ์ โดย บริษัทฯ มีแผนจะน�ำคลื่นความถี่ไปท�ำ

ธุรกิจโทรทัศน์บอกรับเป็นสมาชิกร่วมกับคู่สัญญา ซึ่งจะท�ำให้มีรายได้

ในระยะยาวตามอายุสัญญา (15 ปีนับต้ังแต่เร่ิมด�ำเนินการเชิง

พาณิชย์) และจะคืนคลื่นความถี่บางส่วนให้กับ กสทช. ปัจจุบัน

อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อเร่ิมท�ำธุรกิจตามสัญญา 

และหาแนวทางที่เหมาะสมร่วมกับ กสทช. ในการคืนคลื่นความถี่

	 6. บริษัทฯ มีสินทรัพย์เป ็นที่ดินขนาดพื้นที่ 50 ไร ่  

ย่านรัชดาภิเษกใกล้กับบริเวณที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ ซึ่งอยู่

ระหว่างการศึกษาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ของ

ที่ดินแปลงดังกล่าว และด�ำเนินการตามขั้นตอนของพระราชบัญญัติ

การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 รวมถึง 

หาผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาที่ดิน บริษัทฯ คาดว่าโครงการพัฒนา 

ที่ดินจะเป ็นอีกแหล่งรายได้หน่ึงในอนาคต โดยสินทรัพย ์ 

ดังกล่าวได้บันทึกราคาทุนในงบแสดงฐานะทางการเงินไว้จ�ำนวน  

1,164 ล้านบาท

ป 2559

ป 2558

หนวย : ลานบาท

MAG

สื่อโทรทัศน

แอนะล็อก

สื่อโทรทัศน

ดิจิตอล

สื่อเคเบิลและ

ดาวเทียม

สื่อวิทยุ ส่ือหนังสือพิมพ สื่อนิตยสาร ส่ือ
โรงภาพยนตร

สื่อกลางแจง สื่อเคลื่อนที่ ส่ือใน
หางสรรพสินคา

ส่ืออินเทอรเน็ต

57,412

20,931

6,055 5,675
12,323

4,268 5,133 4,190 4,486
645 1,058

47,121

20,393

3,495 5,262
9,843

2,929
5,445 5,665 5,311

700 1,731

อัตราการเติบโต
ของเงินโฆษณา

-17.9% -2.6% -42.3% -7.3% -20.1% -31.4% +6.1% +35.2% +18.4% +8.5% 63.6%

งบโฆษณาแยกสื่อป 2558 และ 2559

ท่ีมา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด

รายงานประจำ�ปี 2559
30



ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน   
	 จากภาพรวมเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ประกอบกับการงดโฆษณา
ในช่วงระหว่างวันที่ 13 ตุลาคม - 12 พฤศจิกายน 2559 ส่งผลให้
ภาพรวมเงินโฆษณาปี 2559 มีมูลค่ารวม 107,896 ล้านบาท 
เติบโตลดลงร้อยละ 11.69 เทียบกับปี 2558 โดยสื่อที่ได้รับผลกระทบ 
มากที่สุด คือ สื่อเคเบิลและดาวเทียม (เติบโตลดลงร้อยละ 42.3) 
รองลงมา คอื ส่ือนติยสาร (เตบิโตลดลงร้อยละ 31.4) สือ่หนงัสอืพมิพ์ 
(เติบโตลดลงร้อยละ 20.1) ส่ือโทรทัศน์แอนะล็อก 6 ช่องเดิม 
(เติบโตลดลงร้อยละ 17.9)  สื่อวิทยุ (เติบโตลดลงร้อยละ 7.3) 

โดยส�ำนักการตลาด

และส่ือโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ (เติบโตลดลงร้อยละ 2.6) 
ในขณะที่สื่อซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว มีแนวโน้มการเติบโตสูงขึ้น ได้แก่  
สื่ออินเทอร์เน็ต (เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 63.6) สื่อกลางแจ้ง 
(เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.2)  ส่ือเคล่ือนที่ (เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 
18.4) สื่อในห้างสรรพสินค้า (เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5) 
	 โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา เป็นปีที่ผู ้ประกอบธุรกิจสื่อ 
ต้องเผชิญกับความท้าทายเป็นอย่างมาก ทั้งจากสภาวการณ ์

ทางเศรษฐกิจ เหตุการณ์ส�ำคัญของประเทศ และการแข่งขัน 
ที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู ้บริโภค รวมทั้งการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
ในปัจจุบันที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น ทั้งในด้านการติดต่อส่ือสาร 
การรับชมรายการ ตลอดจนการซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ ส่งผลให้ 
ผู ้ซื้อสื่อโฆษณาใช้งบโฆษณากับกลุ่มส่ือออนไลน์เพิ่มมากขึ้น  
ในขณะที่สื่อดั้งเดิม เช่น นิตยสาร และหนังสือพิมพ์ ได้รับความนิยม 
ลดลง จนท�ำให้ผู้ประกอบการสื่อประเภทดังกล่าวหลายรายต้องปิด 

กิจการลง อย่างไรก็ตาม แม้ในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกในการ
รับสื่อที่หลากหลายขึ้น แต่การรับชมสื่อผ่านทางโทรทัศน์ก็ยังคง 
มีสัดส่วนที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับสื่ออื่น ๆ  ซึ่งในด้านภาพรวมความนิยม
ในการรับชมโทรทัศน์ ในปี 2559 พบว่า ช่องโทรทัศน์ดิจิตอล  
21 ช่องใหม่ มีแนวโน้มของความนิยมในการรับชมโทรทัศน์เพิ่มขึ้น
และมากกว่าช่องโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก 6 ช่องเดิม ตั้งแต่
เดือนกันยายน 2559 เป็นต้นมา ในขณะที่ช่องเคเบิลและดาวเทียม
มีภาพรวมความนิยมในการรับชมโทรทัศน์ลดลง เนื่องจาก 
ได ้รับผลกระทบจากการแข่งขันในธุรกิจโทรทัศน ์ดิจิตอล  
และการเติบโตของสื่อออนไลน์อื่น ๆ 

ป 2559

ป 2558

หนวย : ลานบาท

MAG

สื่อโทรทัศน

แอนะล็อก

สื่อโทรทัศน

ดิจิตอล

สื่อเคเบิลและ

ดาวเทียม

สื่อวิทยุ ส่ือหนังสือพิมพ สื่อนิตยสาร ส่ือ
โรงภาพยนตร

สื่อกลางแจง สื่อเคลื่อนที่ ส่ือใน
หางสรรพสินคา

ส่ืออินเทอรเน็ต

57,412

20,931

6,055 5,675
12,323

4,268 5,133 4,190 4,486
645 1,058

47,121

20,393

3,495 5,262
9,843

2,929
5,445 5,665 5,311

700 1,731

อัตราการเติบโต
ของเงินโฆษณา

-17.9% -2.6% -42.3% -7.3% -20.1% -31.4% +6.1% +35.2% +18.4% +8.5% 63.6%

งบโฆษณาแยกสื่อป 2558 และ 2559

ท่ีมา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 ทั้งนี้ ช่องโทรทัศน์ดิจิตอลท่ีมีความนิยมในการรับชมฯ 
เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่อง 3 ช่อง 7 และช่อง Workpoint  
สอดคล้องกับสัดส ่วนตลาด เนื่องจากช ่องโทรทัศน ์ที่มี 
ความนิยมในการรับชมฯ สูงจะดึงดูดเงินโฆษณาได้ดี ทั้งน้ี 
ช่องโทรทัศน์ที่มีความนิยมในการรับชมฯ เพิ่มข้ึน มีแนวโน้ม 
ที่จะปรับขึ้นราคาค่าโฆษณาในปี 2560 โดยเฉพาะช่องโทรทัศน์
ที่สามารถสร้างสรรค์เนื้อหารายการที่โดดเด่น ได้รับความนิยมสูง
อยู่ใน 5 อันดับแรก แต่อาจยังไม่สามารถปรับราคาเพ่ิมข้ึน 
ได้มากนัก เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ยังไม่เอื้ออ�ำนวย

	 ผลกระทบจากปัญหาภัยแล้งในปี 2559 ท�ำให้คาดว่า 
จะมีก�ำลังซ้ือจากกลุ่มเกษตรกรเพิ่มขึ้นในปีน้ี ในขณะที่ภาค
อุตสาหกรรมและการก่อสร้างจะได้รับผลบวกจากการลงทุน
ภาครัฐในโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม การส่งเสริมการลงทุน
ในเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับประเทศเข ้าสู ่ 
“ประเทศไทย 4.0” รวมถึงภาคการส่งออกมีแนวโน้มที่เริ่มฟื้นตัว
ต้ังแต่ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปีที่ผ ่านมา โดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
คาดการณ์ว่าภาพรวมเศรษฐกิจจะเติบโตประมาณร้อยละ 3 - 4  

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2560 คาดว่าเงิน
โฆษณาจะเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3 - 5 สอดคล้องกับ
อัตราการเติบทางเศรษฐกิจของประเทศ และยังคงมีภาวะ 
การแข่งขันที่รุนแรง โดยสื่อที่ยังคงมีอัตราการเติบโตในระดับสูง
น่าจะยังคงเป็นสื่อโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ และสื่อดิจิตอล
ที่คาดว่าจะมีการเติบโตแบบก้าวกระโดด ท้ังนี้ ผู้ประกอบการ
โทรทัศน์ดิจิตอลจะได้รับผลบวกจากการได้รับสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการส่งสัญญาณโทรทัศน์ที่ให้บริการเป็นการทั่วไป เป็นระยะ
เวลา 3 ปี และการขยายเวลาช�ำระค่าธรรมเนียมทีวีดิจิตอล

จาก 6 งวด เป็น 8 งวด และระยะเวลาช�ำระจาก 6 ปี เป็น 9 ป ี
ท�ำให้ผู ้ประกอบการโทรทัศน์ดิจิตอลมีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น  
และสามารถน�ำเงินมาลงทุนผลิตเน้ือหารายการที่มีคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านผู้ชม และผู้ซื้อ
สื่อโฆษณาได้มากขึ้น 
	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการที่อุตสาหกรรมโฆษณา 
มีแนวโน้มการเติบโตตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศ  
ดังนั้นยังคงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากความผันผวน 
ทางด้านเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ
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โทรทัศนดิจิตอล59.50%
สมารทโฟน41.80%

โนตบุค29.30%
แท็บเล็ต24.30%
คอมพิวเตอร (PC)21.50%

สมารททีวี18.80%

โทรทัศนแอนะล็อก7%

โทรศัพทมือถือท่ีมีเสาอากาศ6%

ชองทางในการรับชมรายการ

ท่ีมา : ขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร

ภาพรวมความนิยมรายการโทรทัศน แยกแพลตฟอรม ในป 2559

ชองโทรทัศนระบบแอนะล็อก 6 ชองเดิม ชองโทรทัศนดิจิตอล 21 ชองใหม ชองเคเบิลและดาวเทียม
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ท่ีมา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด
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คอมพิวเตอร (PC)21.50%

สมารททีวี18.80%

โทรทัศนแอนะล็อก7%

โทรศัพทมือถือท่ีมีเสาอากาศ6%

ชองทางในการรับชมรายการ

ท่ีมา : ขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร
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โครงสร้างรายได้

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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สวนของผูถือหุน (ลานบาท) ราคาหลักทรัพยยอนหลัง 5 ป (2555-2559)

สินทรัพยหมุนเวียน (ลานบาท) หนี้สินหมุนเวียน (ลานบาท)

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

6,572.04

-6.15

รวมสวนของ
ผูถือหุน

6,565.89

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

7,355.09

26.41 7,381.50

รวมสวนของ
ผูถือหุน
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บาท
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Jan’ 12 Jul’ 12 Jan’ 13 Jul’ 13 Jan’ 14 Jul’ 14 Jan’ 15 Jul’ 15 Jan’ 16

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

2,131.72

8,067.28

ป 2559
รวมสินทรัพย

10,199.00

สินทรัพยไมหมุนเวียน

สินทรัพยหมุนเวียน3,712.95

7,928.77

ป 2558
รวมสินทรัพย

11,641.72

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

4,371.02

8,374.50

ป 2557
ปรับปรุงใหม

รวมสินทรัพย

12,745.52

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

1,676.83

1,956.28

ป 2559

3,633.11

รวมหนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน
4,260.22

1,533.71

2,726.51

ป 2558
รวมหนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

1,783.50

3,597.94

ป 2557
ปรับปรุงใหม

รวมหนี้สิน

5,381.44

ป 2559

ป 2558

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

7,336.28

27.80

ป 2557
ปรับปรุงใหม

7,364.08

รวมสวนของ
ผูถือหุน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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อัตราการจายเง�นปนผล
บมจ. อสมท

 บมจ.อสมท มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำรองตางๆ 

ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ไดกำหนดไว

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท : หุน) อัตราเงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

2.30 90% 2.11 95% 0.55 92% 0.08 100%

0.
06

ระหวางกาล ปลายป กำไร/ขาดทุนตอหุน (บาท) เงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

2555 2556 2557
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

บริษัทยอย
(1) บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด จำกัด

2554

2.00 101%

อัตราเงินปนผลตอหุน กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท) เงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

64.66%

2555 2556 2557 2558 25592554

1.00

1.00
1.97 1.30

1.00

2.56

1.11

1.00

2.22

0.24

0.31

0.60

0.080.02
0.06

(1.0
7)

3.00

4.64

0.12

(18.7
0)

(11.6
3)

9.46

3.03

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท : หุน) อัตราเงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

รายงานประจำ�ปี 2559
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อัตราการจายเง�นปนผล
บมจ. อสมท

 บมจ.อสมท มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำรองตางๆ 

ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ไดกำหนดไว

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท : หุน) อัตราเงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

2.30 90% 2.11 95% 0.55 92% 0.08 100%

0.
06

ระหวางกาล ปลายป กำไร/ขาดทุนตอหุน (บาท) เงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

2555 2556 2557
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

บริษัทยอย
(1) บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด จำกัด

2554

2.00 101%

อัตราเงินปนผลตอหุน กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท) เงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

64.66%

2555 2556 2557 2558 25592554

1.00

1.00
1.97 1.30

1.00

2.56

1.11

1.00

2.22

0.24

0.31

0.60

0.080.02
0.06

(1.0
7)

3.00

4.64

0.12

(18.7
0)

(11.6
3)

9.46

3.03

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท : หุน) อัตราเงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

อัตราการจายเง�นปนผล
บริษัทยอย

(2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท : หุน) อัตราเงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

100%

หมายเหตุ :       * เปนยอดกำไรสุทธิหลังหักสำรองตามกฎหมายรวมของป 2552 - 2555

        **  ป 2558 และป 2559 ผลการดำเนินงานขาดทุน 37.18 ลานบาท และ 47.94 ลานบาท ไมมีการตั้งสำรองตามกฎหมายและ

   ไมจายปนผล

         - ป 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ

  บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด

 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด มีนโยบายการจายเงินปนผลจากกำไรสุทธิหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย

อัตราเงินปนผลตอหุน กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท) เงินปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

2555 2556 2557 2558 25592554

100%70%

23.0
3

32.91

50.0
0 50.70

19.4
5 19.45

(33.3
4)

(37.1
8)

(47.9
4)

*

**
**

**

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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ภาคกลางและตะวันออก 
(6 สถานี)

กร¹งเทพม¬านคร

�ราด

ระยอง

สระแกว

ประ�ว�คีรี�ันธ

สิง¬�¹รี

ภาคเหนือ
(11 สถานี)

เ�ียงราย

นครสวรรค

เพ�ร�ูร�

เ�ียงใ¬ม

ส¹โ�ทัย

นาน

ลËาปาง

แพร

�าก

อ�เมือง  ��แม¯องสอน

อ�แมสะเรียง  ��แม¯องสอน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
(9 สถานี)

เลย

อ¹�ลรา�ธานี

ม¹กดา¬าร

�อนแกน

สกลนคร

ส¹รินทร

นครรา�สีมา

อ¹ดรธานี

รอยเอÅด

ภาคใต้
(10 สถานี)

สง�ลา

ยะลา

¡ูเกÅ�

นคร©รีธรรมรา�

�¹มพร

ระนอง

ส�ูล

ส¹ราª�รธานี

�รัง

พังงา

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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กรุงเทพมหานคร  (9 สถานี)

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง
 เอ เอÅม ���� เอ เอÅม ����
 เอ เอÅม ���� เอ เอÅม ����
 เอ เอÅม ����� เอ เอÅม �����   
 เอ เอÅม ����� �สัééารวมดËาเนินกิ�การ� 
 

ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ 
 เอเอÅม ���� กิโลเ¯ิร�� เอเอÅม ���� กิโลเ¯ิร��

ภาคกลางและภาคตะวันออก  (8 สถานี 1 ศูนย์)
ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคกลางและ¡าคตะวัน®®ก

 กาé�น�¹รี เอ เอÅม ������
 ประ�ว�คีรี�ันธ เอ เอÅม ������
 สิง¬�¹รี เอ เอÅม �����
 อ¹ทัยธานี เอ เอÅม ������
 �ันท�¹รี เอ เอÅม �����
 �ล�¹รี เอ เอÅม ������
 �ราด เอ เอÅม ������
 ระยอง เอ เอÅม �����

ภาคเหนือ  (14 สถานี 2 ศูนย์)
ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคเ¬น¸®ต®นบน � ส�านี

 เ�ียงใ¬ม เอ เอÅม ������
 เ�ียงราย เอ เอÅม ������
 พะเยา เอ เอÅม �����
 แม¯องสอน เอ เอÅม ����
 ลËาปาง เอ เอÅม ����
 แพร เอ เอÅม ����
 ลËาพูน เอ เอÅม ����
 นาน เอ เอÅม ����

ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคเ¬น¸®ต®นลาง � ส�านี
 กËาแพงเพ�ร เอ เอÅม �����
 �าก เอ เอÅม �����
 พิ�ิ�ร เอ เอÅม ������
 พิª�¹โลก เอ เอÅม ������
 ส¹โ�ทัย เอ เอÅม �����
 อ¹�รดิ�� เอ เอÅม ����

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
(16 สถานี 2 ศูนย์)

ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคตะวัน®®กเ�ียงเ¬น¸® ต®นบน
� ส�านี

 �อนแกน เอ เอÅม �����
 อ¹ดรธานี เอ เอÅม ����
 เลย เอ เอÅม �����
 ¬นองคาย เอ เอÅม �����
 ม¬าสารคาม เอ เอÅม �����
 กา­สินธ¹ เอ เอÅม ����
 รอยเอÅด เอ เอÅม �����
 สกลนคร เอ เอÅม �����
 นครพนม เอ เอÅม ����
 ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคตะวัน®®กเ�ียงเ¬น¸® ต®นลาง 

� ส�านี
 นครรา�สีมา เอ เอÅม �����
 อ¹�ลรา�ธานี เอ เอÅม �����
 �ัย¡ูมิ เอ เอÅม �����
 �¹รีรัมย เอ เอÅม ����
 ยโสธร เอ เอÅม �����
 ©รีสะเกª เอ เอÅม ����
 ส¹รินทร เอ เอÅม �����

ภาคใต้
(15 สถานี 2 ศูนย์)

ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคใต ต®นบน � ส�านี
 ส¹ราª�รธานี เอ เอÅม �����
 �¹มพร เอ เอÅม �����
 ¬ลังสวน �¹มพร เอ เอÅม ������
 ระนอง เอ เอÅม �����
 พังงา เอ เอÅม �����
 กระ�ี่ เอ เอÅม �����
 ¡ูเกÅ� เอ เอÅม �����
 ศºนยบริ¬ารวิทย¹° ¡าคใต ต®นลาง � ส�านี
 พัทล¹ง เอ เอÅม �����
 นคร©รีธรรมรา� เอ เอÅม �����
 �รัง เอ เอÅม ������
 สง�ลา เอ เอÅม ����
 ส�ูล เอ เอÅม �����
 ป��านี เอ เอÅม ����
 ยะลา เอ เอÅม �����
 นราธิวาส เอ เอÅม ����

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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โครงสร้าง บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)โครงสราง บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูอำนวยการใหญเลขานุการบริษัท

เลขานุการ
กรรมการผูอำนวยการใหญ

สื่อสารองคกร

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานการผลิตเนื้อหา

และรายการ

ผลิตรายการ ขาวไทย การตลาด โทรทัศน วิทยุ วิศวกรรม
โครงขาย พัฒนาธุรกิจ กลยุทธองคกร บัญชีและการเงิน ทรัพยากรมนุษย กฎหมาย บริหารกลาง

ขายและบริการ
ลูกคาภาคเอกชน 1

ขายและบริการ
ลูกคาภาคเอกชน 2

บริหารโครงการ
ภาครัฐและเอกชน

บริหารงานโฆษณา

ตรวจสอบภายใน

สายงาน (ระดับ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ)
สำนัก (ระดับ ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ

ฝาย (ระดับ ผูอำนวยการฝาย)

อำนวยการ การขาย

สรางสรรคและ
กำกับการผลิต

สนับสนุนการผลิต

ธุรกิจ
ไนนเอ็นเตอรเทน

ขาวในประเทศ

บรรณาธิการขาว

ขาวภูมิภาค

ขาวตางประเทศ

ผลิตและสรางสรรค
ภาพขาว

วิจัยการตลาด

กลยุทธและ
บริหารการตลาด

ธุรกิจสัมพันธและ
กิจกรรมการตลาด

ModernineTV

MCOT-Family
and Satellite

ควบคุมคุณภาพ
และควบคุม
การออกอากาศ

คลื่นวิทยุ 
FM 95 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 96.5 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 99 MHz

ปฏิบัติการวิศวกรรม

บริการวิศวกรรม

แผนงานและพัฒนา
งานวิศวกรรม

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม กลยุทธองคกร

บริหารความเสี่ยง

บัญชี

การเงินและ
งบประมาณ

กลยุทธ
ทรัพยากรมนุษย
บริหาร
ทรัพยากรมนุษย

MCOT Academy

กฎหมายและ
การกำกับดูแล

บริหารนิติกรรม
และสัญญา

บริการกลาง

จัดซื้อ

คลื่นวิทยุ 
FM 100.5 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 107 MHz
บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค
ออกอากาศวิทยุ

บูรณาการ ดิจิทัล

ตรวจสอบการบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี

ตรวจสอบบัญชี
และการเงิน

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานบริหารการตลาดและสื่อ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานวิศวกรรมและ
สนับสนุนเชิงเทคนิค

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานกลยุทธและการเงิน

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานสนับสนุนองคกร

รายงานประจำ�ปี 2559
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โครงสราง บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูอำนวยการใหญเลขานุการบริษัท

เลขานุการ
กรรมการผูอำนวยการใหญ

สื่อสารองคกร

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานการผลิตเนื้อหา

และรายการ

ผลิตรายการ ขาวไทย การตลาด โทรทัศน วิทยุ วิศวกรรม
โครงขาย พัฒนาธุรกิจ กลยุทธองคกร บัญชีและการเงิน ทรัพยากรมนุษย กฎหมาย บริหารกลาง

ขายและบริการ
ลูกคาภาคเอกชน 1

ขายและบริการ
ลูกคาภาคเอกชน 2

บริหารโครงการ
ภาครัฐและเอกชน

บริหารงานโฆษณา

ตรวจสอบภายใน

สายงาน (ระดับ รองกรรมการผูอำนวยการใหญ)
สำนัก (ระดับ ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ

ฝาย (ระดับ ผูอำนวยการฝาย)

อำนวยการ การขาย

สรางสรรคและ
กำกับการผลิต

สนับสนุนการผลิต

ธุรกิจ
ไนนเอ็นเตอรเทน

ขาวในประเทศ

บรรณาธิการขาว

ขาวภูมิภาค

ขาวตางประเทศ

ผลิตและสรางสรรค
ภาพขาว

วิจัยการตลาด

กลยุทธและ
บริหารการตลาด

ธุรกิจสัมพันธและ
กิจกรรมการตลาด

ModernineTV

MCOT-Family
and Satellite

ควบคุมคุณภาพ
และควบคุม
การออกอากาศ

คลื่นวิทยุ 
FM 95 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 96.5 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 99 MHz

ปฏิบัติการวิศวกรรม

บริการวิศวกรรม

แผนงานและพัฒนา
งานวิศวกรรม

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

พัฒนาธุรกิจใหม กลยุทธองคกร

บริหารความเสี่ยง

บัญชี

การเงินและ
งบประมาณ

กลยุทธ
ทรัพยากรมนุษย
บริหาร
ทรัพยากรมนุษย

MCOT Academy

กฎหมายและ
การกำกับดูแล

บริหารนิติกรรม
และสัญญา

บริการกลาง

จัดซื้อ

คลื่นวิทยุ 
FM 100.5 MHz

คลื่นวิทยุ 
FM 107 MHz
บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค
ออกอากาศวิทยุ

บูรณาการ ดิจิทัล

ตรวจสอบการบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี

ตรวจสอบบัญชี
และการเงิน

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานบริหารการตลาดและสื่อ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานวิศวกรรมและ
สนับสนุนเชิงเทคนิค

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานกลยุทธและการเงิน

รองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายงานสนับสนุนองคกร

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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?ักษ-Jก�ร5รJกอบ2RรกNจ
 �ริªัท อสมท �Ëากัด �ม¬า�น� ��ม�� อสมท� รั�วิสา¬กิ� 

สังกัดสËานักนายกรั�มน�รี �ดทะเ�ียน�ัด�ัÇงในรูป�ริªัทม¬า�น

�Ëากัด  เมื่อวันที่  ��  สิง¬าคม  ���� ดวยการแปลงส¡าพ 

�ากองคการสื่อสารมวล�นแ¬งประเท©Âทย �อ�ส�ม�ท�� �าม 

พระรา��ัééั�ิท¹นรั�วิสา¬กิ� พ�©� ���� และเมื่อวันที่ �� 

พ¥©�ิกายน ���� �ริªัทÂดกระ�าย¬¹นสูม¬า�นเปนครัÇงแรก 

ใน�านะ�ริªัท�ดทะเ�ียนใน�ลาด¬ลักทรัพยแ¬งประเท©Âทย  

โดยมี¡ารกิ�ในการประกอ�กิ�การสื่อสารมวล�น ที่ม¹งสูการเปน

องคกรสื่อสรางสรรค�ัÇนนËา �ม�� อสมท มีธ¹รกิ�¬ลักประกอ�

ดวย กิ�การโทรทั©น กิ�การวิทย¹กระ�ายเสียง สËานัก�าวÂทย  

และกิ�การใ¬�ริการสิ่งอËานวยความสะดวกและโครง�าย

กระ�ายเสียง¬รือโทรทั©น¡าคพืÇนดินระ��ดิ�ิ�อล รวม�·ง�ริªัท

ยอย � �ริªัท คือ �ริªัท พาโนรามา เวิลดÂวด �Ëากัด และ�ริªัท 

�ีÇดเอÅมคอท �Ëากัด1 นอก�ากนีÇ ยังร วมดËาเนินกิ�การกั� 

�ูประกอ�การเอก�นอื่น Ä ¡ายใ�สัééารวมดËาเนินกิ�การ Âดแก 

�ริªัท �างกอกเอÅนเ�อรเทนเมน� �Ëากัด ดËาเนินกิ�การสงโทรทั©น 

Âทยทีวีสี �อง � และ�ริªัท ทรู วิ�ั่นส เคเ�ิÇล �Ëากัด �ม¬า�น� 

ดËาเนินกิ�การใ¬�ริการโทรทั©นระ���อกรั�เปนสมา�ิก 

เปiา¬มายการ�Ëาเนินธ¹รกิจ  
   �ม�� อสมท ÂดกËา¬นดวั��¹ประสงคเ�ิงย¹ทธ©าส�ร Âดแก 

การพั�นาและรักªาความสามาร�ในการแ�ง�ัน�องธ¹รกิ� 

ในป��¹�ัน การสรางรายÂดและมูลคา�ากธ¹รกิ�ใ¬ม และการพั�นา

และเพิ่มประสิทธิ¡าพการ�ริ¬าร�ัดการ¡ายในองคกร�·่งเปน 

เปiา¬มายสËาคัéเพื่อสราง©ักย¡าพในการแ�ง�ันในระยะยาว 

ใ¬ �ม�� อสมท เปนองคกรธ¹รกิ�ด านสื่อสารมวล�นที่ม ี

การ�ริ¬ารงานในเ�ิงธ¹รกิ�ที่มีประสิทธิ¡าพ สรางสรรค และ 

ทËา¬น าที่สื่อÂด อย างสม�ูร� ¡ายใ�  วิ สัยทั©น  uองค กร 

สื่อสร างสรรค �ัÇนนËาv โดยมีโครงสร างการดËาเนินธ¹รกิ�  

เพื่อใ¬�รรล¹วิสัยทั©น�ององคกร ดังนีÇ

    

ธ¹รกิจโทรทัศน
 �ม�� อสมท ดËาเนินธ¹รกิ�ดานโทรทั©นระ��แอนะลÅอก 

�·่งเปนเทคโนโลยีการแพรกระ�ายเสียงและ¡าพระ��ดัÇงเดิม 

ที่ประเท©Âทยใ� นั��ัÇ งแ� มีกิ�การโทรทั©น  ในประเท©  

 

1
 ค�ะกรรมการ �ม�� อสมท ในการประ�¹มครัÇงที่ ������� วันที่ �� พ¥©�ิกายน 
���� มีม�ิเ¬Åน�อ�การเลิกกิ�การ�ริªัท �ีÇดเอÅมคอท �Ëากัด �เอ เอÅม ���� 

เมกะเ¯ิร��� �·่งเปน�ริªัทยอย�อง �ม�� อสมท 

โดยส�านีโทรทั©นโมเดิรนÂนน�·่งแพรกระ�ายเสียงและ¡าพ 

ในระ��ดังกลาว �ะสามาร�ดËาเนินการ�อÂปÂด�·งประมา�

กลางเดือนมิ�¹นายน ���� และ�ัÇงแ�ปd ���� �ม�� อสมท Âดเริ่ม

ใ¬ �ริการ� องรายการโทรทั©น ¡าคพืÇนดินระ��ดิ�ิ�อล  

�ามใ�อน¹éา�ใ¬ใ�คลื่นความ�ี่เพื่อประกอ�ธ¹รกิ�โทรทั©น 

¡าคพืÇนดินระ��ดิ�ิ�อล ประเ¡ท�ริการธ¹รกิ�ระดั��า�ิ �Ëานวน 

� �องรายการ คือ �องรายการทั่วÂป แ��ความคม�ัดสูง �+'� 

และ�องรายการเดÅก เยาว�นและครอ�ครัว แ��ความคม�ัด

ปก�ิ �6'� โดยใ�อน¹éา�° ดังกลาว มีระยะเวลา �� ปd เริ่มวันที่  

�� เมªายน ����  สิÇนส¹ดวันที่ �� เมªายน ���� 

 � ส�านีโทรทัศนโมเ�ิรนÂนน 

 ส�านีโทรทั©นโมเดิรนÂนน �·่งออกอากา©ในระ��แอนะลÅอก 

เปนธ¹รกิ�¬ลักที่สËาคัé โดยดËาเนินงานดานการ�ลิ�รายการ  

การแพร¡าพออกอากา© และคว�ค¹มการแพร¡าพออกอากา©

�ลอด �� �ั่วโมง �ากที่ทËาการสËานักงานใ¬éในกร¹งเทพม¬านคร 

Âปยังส�านีเครือ�ายในสวน¡ูมิ¡าคทั่วประเท© �� ส�านี  

�ริการครอ�คล¹มพืÇนที่ทั่วประเท©Âดประมา�รอยละ ���� และ

มีประ�ากรในเ���ริการประมา�รอยละ ���� 

 � �®งรายการ � 0&27 +' ¬มายเล��®ง ��

 �องรายการ � 0&27 +' เปน�องรายการโทรทั©น 

ในระ��ดิ�ิ�อล �'77� ความคม�ัดสูง �+'� ¬มายเล��อง ��  

¬มวด¬มู � องรายการทั่วÂป ป��¹�ันนËาเสนอรายการ�าม 

�ังรายการ�องส�านีโทรทั©นโมเดิรนÂนน ในลักª�ะการออก

อากา©คู �นาน �6LPXOFDVW� โดย�ะดËาเนินการแพร¡าพ 

ออกอากา©�านโครง�ายโทรทั©นประเ¡ทใ�คลื่นความ�ี่ระ��

ดิ�ิ�อล¡าคพืÇนดินระดั��า�ิ �Ëานวน �� ส�านี¬ลัก และส�านีเสริม 

อีกÂมนอยกวา ��� ส�านี �ามแ�นการดËาเนินการ�อง สËานักงาน

ค�ะกรรมการกิ�การกระ�ายเสียง กิ�การโทรทั©น และกิ�การ

โทรคมนาคมแ¬ง�า�ิ �กสท��� 

 �ม�� อสมท Âดปรั�ปร¹ง�ราสัéสักª�ประ�Ëา� อง

รายการใ¬ม �/RJR ,GHQWLW\� พรอม�ื่อเรียกส�านีวา u�อง � 

0&27 +'v และคËา�วัéประ�Ëา�องรายการ uเปcดโลกกวาง 

สรางความส¹�v มา�ัÇงแ�ปd ���� ทัÇงนีÇ เพื่อปรั�เปลี่ยนÂป�าม

ส�านการ�ทางการแ�ง�ันในอ¹�สา¬กรรมโทรทั©นระ��

ดิ�ิ�อล �·่งมีคูแ�ง�ันที่แยง�ิงกล¹ม�ู�มใน�วงวัย¬น¹มสาว¬รือ 

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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วัยท�ำงานมากขึ้น และเพื่อตอบสนองกับเสียงสะท้อนจากกลุ่ม 

ผู ้ซื้อสื่อโฆษณาที่มีแนวโน้มจะซื้อสื่อโฆษณาจากช่องรายการ 

ที่เน้นฐานผู้ชมในช่วงวัยรุ่นและวัยท�ำงาน โดยมีรายการที่โดดเด่น

และได้รับความนิยม อาทิ คับข่าวครบประเด็น ข่าวดังข้ามเวลา 

คุยโขมงบ่าย 3 โมง โมเดิร์นไนน์การ์ตูน รายการละคร บริษัท 

ฮาไม่จ�ำกัด เป็นต้น

	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร ์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD  

ให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มสัดส่วนรายการที่ บมจ. อสมท ผลิตเอง 

หรือจ้างบริษัทที่มีความช�ำนาญในการผลิตรายการเฉพาะทาง 

มาด�ำเนินการผลิตมากขึ้น เพื่อควบคุมการผลิตหรือได้สิทธิ์ 

การขายโฆษณาในรายการโดยสมบูรณ์ ท้ังในส่วนท่ีเป็นพื้นที่

โฆษณาปกติ (SPOT) และการโฆษณาในเนื้อรายการ (Tie-In) 

อีกทั้งยังได้สิทธิ์อย่างสมบูรณ์ในการเป็นเจ้าของเนื้อหาและ 

รูปแบบรายการ ส�ำหรับการต่อยอดธุรกิจในยุคดิจิตอล นอกจากนี ้

ยังมีการปรับกลยุทธ์ด้านรายการโดยการน�ำรายการสารคดี 

ต่างประเทศมาออกอากาศในช่วงไพรม์ไทม์ การดึงพันธมิตร 

ที่แข็งแรงมาร่วมน�ำเสนอรายการทางช่อง 9 MCOT HD เป็นต้น 

โดย ณ ธันวาคม 2559 บมจ. อสมท มีสัดส่วนรายการที่ด�ำเนินการเอง

ร้อยละ 70.95 และมีสัดส่วนการออกอากาศรายการประเภทต่าง ๆ 

ดังนี้

	 รายการข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ 	 32.38

	 รายการบันเทิง และละคร	 ร้อยละ 	 28.88

	 รายการสาระความรู้	 ร้อยละ 	 16.74

	 รายการสาระบันเทิง	 ร้อยละ	 9.82

	 รายการส่งเสริมรายการ/สาธารณะ	 ร้อยละ 	  7.98

	 รายการกีฬา		 ร้อยละ 	  4.21

	 ด้านรายการข่าว ส�ำนักข่าวไทยมีรูปแบบการน�ำเสนอ  

โดยเน้นความรวดเร็ว ฉับไว และถูกต้อง ในรูปแบบข่าวทั่วไป 

สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าว 

ที่อยู ่ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึง

รายงานพิเศษ  ครอบคลุมประเด็นข่าวใหญ่และข่าวใกล้ตัว และ

ได้ปรับเพิ่มรูปแบบการผลิตรายการประเภทข่าวและรายงาน

สถานการณ์มากขึ้น สร้างสรรค์งานสกู๊ปและภาพข่าวมุมมองใหม่ 

ซึ่งมีความแตกต่างไปจากเดิมโดยใช้อุปกรณ์การถ่ายท�ำแบบใหม่ 

เช่น กล้องแทนสายตา กล้อง Action camera การใช้ภาพกล้อง

มุมสูงจากอากาศยานไร้คนขับ (Drone) ที่ท�ำให้เห็นภาพมุมสูงที่มี

ความแตกต่างและสวยงาม การใช้สื่อออนไลน์ (Social media) 

โดยเพิ่มช่องทางและจัดท�ำรายงานข่าวพิเศษและน�ำเสนอผ่าน

ทางสื่อออนไลน์โดยเฉพาะ เช่น Facebook Live เพื่อสร้าง

ปฏิสัมพันธ์และเพิ่มฐานผู้ชมรายการข่าวและข่าวบันเทิงมากขึ้น  

รวมทั้งได้น�ำเสนอข่าวต่างประเทศจากส�ำนักข่าวชั้นน�ำที่ได้รับ

การยอมรับความเชื่อถือในระดับสากล เพื่อรายงานข ่าว 

ความเคลื่อนไหวและเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลกด้วย 

ความรวดเร็ว ถูกต้อง ขณะเดียวกันส�ำนักข่าวไทยจัดส่งทีมข่าว

ไปยังประเทศต ่างๆ เพื่อรายงานข ่าวที่อยู ่ ในความสนใจ  

ของประชาชน นอกจากนี้ ยังได้ร ่วมผลิตรายการโทรทัศน์ 

กับบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวล์ จ�ำกัด โดยการน�ำเสนอภาพข่าว

และเรื่องราวจากข่าวดังในอดีต มาย้อนร�ำลึกในรายการ ข่าวดัง

ข้ามเวลา ซ่ึงเป็นการน�ำทรัพยากรด้านข่าวที่ส�ำคัญมาสร้าง 

ให้เกิดมูลค่าเพิ่มจนเป็นรายการหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากผู้ชม

	 นอกจากน้ี รายการโทรทัศน์หลายรายการที่ บมจ. อสมท 

ผลิตเอง โดยฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ซึ่งได้รับความนิยม 

เป็นอย่างมาก รวมทั้งสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

เช่น รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์  

เวลา 11.30 - 12.00 น.  รายการตกมันส์บันเทิง ออกอากาศ 

วันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 16.00 - 16.30 น. และรายการ EX  

Entertainment Express ออกอากาศ วันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 

17.40 - 18.00 น. เป็นต้น มีจุดเด่นของรายการ คือ การรายงาน

ข่าวบันเทิงเชิงสร้างสรรค์สอดแทรกสาระ ด้วยความเป็นกลาง 

ไม่จ�ำกัดค่ายและสังกัด ด�ำเนินการผลิตรายการภายใต้ศักยภาพ

และเทคโนโลยีสูงสุดของ บมจ. อสมท เพื่อให้ผู ้ชมได้รับรู ้

ข่าวสารอย่างรวดเร็วฉับไว ที่ส�ำคัญเป็นผู้น�ำประเด็นข่าวบันเทิง

ต่าง ๆ อย่างแท้จริง และยังเป็นผู ้จุดประเด็นร้อนต่าง ๆ  

อีกมากมาย รวมถึงการน�ำรถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใช ้

ในการรายงานข่าวบันเทิง เพื่อความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสาร

ของผู้ชม และยังขยายฐานการรับชมไปสู่ชุมชนคนรุ่นใหม่ผ่าน

เว็บไซต์ www.nineentertain.tv และเฟชบุ๊ก www.facebook.

com/9entertain รวมทั้งเผยแพร่คลิปข่าวบันเทิงผ่านทาง 

www.youtube.com ทั้งน้ี ช่องทางหลักคือ www.facebook.

com /9entertain มียอดสมาชิกผู้ชื่นชอบเพจ (Page Likes)  

กว่า 3.9 ล้านคน เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ถึง 1 ล้านคน ถือว่าเป็น 

ข่าวบันเทิงที่มีผู้เข้าชมสูงสุดในสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

	 - ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 

	 ช่อง MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบ

ดิจิตอล (DTT) ความคมชัดปกติ (SD) หมายเลขช่อง 14 หมวดหมู่

ช่องรายการส�ำหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดยเป็นช่อง

รายการท่ีผลิตและน�ำเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความ

สนุกสนาน เน้นสารประโยชน์  ความรู้ สร้างแรงบันดาลใจ  

แก่กลุ่มเด็กและเยาวชน อายุ 4-12 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก 

รวมถึง กลุ่มแม่บ้าน และครอบครัว อันเป็นกลุ่มเป้าหมายรอง

	 ในป ี 2559 บมจ. อสมท ยังคงก�ำหนดผังรายการ  

ช่อง MCOT Family หมายเลขช่อง 14 ให้ส่งเสริมทุกความคิด

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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ของทุกคนในครอบครัวให้เติบโตอย่างสนุกและสร้างสรรค์ 

กับช่องรายการสาระบันเทิงเพื่อทุกครอบครัวภายใต้แนวคิด 

“Growing Smart with MCOT FAMILY สนุก สร้างสรรค์  

สร้างอนาคต” ที่คัดสรรรายการคุณภาพ ท้ังดูสนุกและแฝงด้วย

สาระครบครันส�ำหรับพัฒนาทักษะทั้ง 6Q ประกอบด้วย

	 IQ (Intelligence Quotient)	หรือ	ความฉลาดทางสติปัญญา

	 EQ (Emotional Quotient) หรือ	ความฉลาดทางอารมณ์

	 CQ (Creativity Quotient) หรือ	ความฉลาดในการริเริ่ม

					     สร้างสรรค์ 

	 AQ (Adversity Quotient) 	หรือ	ความฉลาดในการแก้ไข	

					     ปัญหา

	 MQ (Moral Quotient) 	 หรือ	ความฉลาดทางศีลธรรม

	 SQ (Social Quotient) 	 หรือ	ความฉลาดในการเข้า	

					     สังคม

	 ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14  มีสัดส่วน

รายการที่ด�ำเนินการเอง ณ ธันวาคม 2559 ร้อยละ 78.58 และ 

มีสัดส่วนการออกอากาศรายการประเภทต่างๆ ดังนี้

	 รายการบันเทิง	 ร้อยละ 	36.51

	 รายการสาระความรู้	 ร้อยละ 	24.14

	 รายการส่งเสริมรายการ/สาธารณะ	 ร้อยละ 	15.58

	 รายการข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ 	12.77

	 รายการสาระบันเทิง	 ร้อยละ 	11.00

	 รายการที่ บมจ. อสมท คัดสรร จัดหามาน�ำเสนอออก

อากาศ ทางช่อง MCOT Family เช่น รายการ Mom Club  

รายการที่น�ำเสนอทุกเรื่องราว ทุกความรัก ความห่วงใย ให้ผู้หญิง

พร้อมรับกับบทบาทของการเป็น “คุณแม่” ผ่าน 3 พิธีกรคุณแม่        

	 ช่องรายการ MCOT Family ยังได้ใช้ความเชี่ยวชาญ 

ในการคัดสรรรายการการ์ตูนจากต่างประเทศ รวมถึงพันธมิตร

ทางธุรกิจ น�ำเสนอรายการการ์ตูนซึ่งเป็นที่นิยม และการ์ตูน

คลาสสิค ซึ่งยังอยู่ในความทรงจ�ำ เช่น รายการความรู้ส�ำหรับเด็ก 

“Davinci Learning” รายการการ์ตูนสอนภาษาอังกฤษส�ำหรับ

เด็กเล็ก “Sesame Street” เสริมด้วยรายการข่าว “คู่ข่าว เล่าทุกเรื่อง” 

ที่มอบสาระแบบไม่มีพิษภัย และรับชมกันได้ทั้งครอบครัว

ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงทั้งด้าน 

การผลิต  การตลาด และการบริหารจัดการ ออกอากาศรายการ

ประเภทต่าง ๆ ทั้งสาระความรู้และความบันเทิงท่ีหลากหลาย 

รูปแบบ ภายใต้ชื่อ MCOT Radio Network “เครือข่ายทันสมัย 

ก้าวใหม่สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” เพื่อพัฒนาความรู้ และ

คุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเพื่อสาธารณประโยชน์และ

มวลชนท้องถิ่น ภายใต้ภาพลักษณ์ของสถานีวิทยุฯ แห่งความทันสมัย 

ส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ด้วยระบบ 

เอฟเอ็ม และระบบเอเอ็ม จ�ำนวน 62 สถานี  โดยส่วนกลาง 

ออกอากาศจากกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 9 สถานี ส่งกระจาย

เสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม 7 สถานี และระบบเอเอ็ม 2 สถานี พื้นที่

บริการครอบคลุมทั้งในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง  

ส�ำหรับส่วนภูมิภาคส่งกระจายเสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม  53 สถานี  

สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ประมาณ  

ร้อยละ 92.4 มีประชากรในเขตพื้นที่เป้าหมายให้บริการประมาณ

ร้อยละ 93.8  

	 นอกจากการรับฟ ังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท  

ผ่านทางคลื่นวิทยุฯ แต่ละคลื่นโดยตรงแล้ว สถานีวิทยุกระจายเสียง 

อสมท ยังมีช่องทางให้ผู้ฟังทั้งในและต่างประเทศ สามารถรับฟัง

รายการของแต่ละคล่ืนทั้งรายการสดและรายการที่น่าสนใจ 

ย้อนหลังผ่านทาง www.mcot.net และ Application  ผ่านทาง 

Smart Phone รวมทั้งมีการบูรณาการกับ Social Network, เช่น 

YouTube และ Facebook 

	 ทั้ ง น้ี  ค� ำ ส่ังหั วหน ้าคณะรักษาความสงบแห ่งชาติ 

ที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการ 

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคม  

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เห็นชอบให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  

หรือหน่วยงานของรัฐที่ประกอบกิจการกระจายเสียงตาม 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ถือครองคลื่นความถี่ตามพระราชบัญญัติ

องค ์กรจัดสรรคลื่นความถ่ีและก�ำกับการประกอบกิจการ 

วิทยุกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 

2553 ยังคงมีสิทธิในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและ 

การถือครองคลื่นความถี่ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม 

ไปอีก 5 ปี ส่งผลให้ บมจ. อสมท ยังสามารถด�ำเนินกิจการ 

วิทยุกระจายเสียงบนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป

	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในส่วนกลาง ระบบเอฟเอ็ม  

และระบบเอเอ็ม มีการก�ำหนดต�ำแหน่งและกลุ่มเป้าหมาย ของ

แต่ละคลื่นอย่างชัดเจน โดยจัดรูปแบบการผลิตและน�ำเสนอ

รายการต่าง ๆ ดังนี้

	 •	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ “มหานครแฟมิลี่ ลูกทุ่งมหานคร” 

สถานีเพลงลูกทุ่งที่น�ำเสนอเพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ ให้

สารประโยชน์ความรู้ต่าง ๆ และครองความนิยมอันดับ 1 ทุกกลุ่ม

เป้าหมาย ทุกเพศทุกวัย ถ่ายทอดโดยนักจัดรายการรุ ่นใหม่  

นักจัดรายการที่มีชื่อเสียง มีสาระความรู้ใกล้ตัว อบอุ่น และ 

ใกล้ชิดผู้ฟัง ซึ่งนอกจากจะออกอากาศในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลแล้ว  ยังออกอากาศด้วยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียม

รายงานประจำ�ปี 2559
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ไปยังสถานีวิทยุเครือข่ายของ บมจ.อสมท  ภูมิภาค ทั่วประเทศ 

และจากการพัฒนาการด�ำเนินงานของสถานีท้ังในรูปแบบการน�ำ

เสนอรายการ และการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างกระแสความนิยม

และรักษาฐานผู้ฟังอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้สถานีได้รับความ

นิยมอยู ่ในอันดับ 1 ของ 40 สถานีวิทยุในกรุงเทพมหานคร  

มาอย่างต่อเนื่อง

	 •	 เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นความคิด”

น�ำเสนอรายการที่มีเนื้อหารายการที่ครบถ้วน ทั้งด้านข่าวสาร 

สถานการณ์การเมือง และสภาพเศรษฐกิจ ออกอากาศตลอด  

24 ช่ัวโมง โดยผู้ด�ำเนินรายการสุดยอดนักคิดจากทุกวงการ  

ทั้งวิเคราะห์ข่าว เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสุขภาพ อีกทั้ง

ยังมีผู้ด�ำเนินรายการร่วม วิทยากร และศิลปินชั้นน�ำ ซึ่งเป็นที่

รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมประมาณเกือบ 100 คน 

จึงได้รับความนิยมโดยเฉลี่ยอยู่ในอันดับ 1-3 ของสถานีวิทยุฯ ที่

มีกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายเดียวกัน ตลอด 10  ปี

	 •	 เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์ “SEED 97.5 FM” 

“เมล็ดพันธุ์ใหม่ของคนวัยมันส์” รายการวิทยุฯ ของคนรุ่นใหม่

ด�ำเนินการโดยบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด น�ำเสนอเพลงฮิตที่ก�ำลังอยู่

ในกระแสและได้รับความนิยม เน้นความเป็นกลางที่เปิดเพลง 

ทุกค่าย พร้อมแทรกด้วยเพลงอินด้ี และเพลงสากลท่ีน่าสนใจ  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด ประสบปัญหา 

สภาพคล่องในการด�ำเนินธุรกิจจากการลดลงของรายได้อย่าง 

ต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากพฤติกรรมของกลุ ่มเป้าหมายที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม คณะกรรมการ บมจ. อสมท จึงมีมติ 

เห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด และน�ำคล่ืน

เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มาด�ำเนินการเอง โดย บมจ. อสมท 

จะปรับเปลี่ยนรูปแบบของเอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ ตั้งแต่เดือน

กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป 

	 •	 เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio” 

คลื่นเมืองไทยแข็งแรง น�ำเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับกีฬา ท่องเที่ยว  

สุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ ภายใต้ความคิดที่ต้องการให้

คนไทยมีสุขภาพแข็งแรง ทั้งกายและใจ รวมทั้งมีความสุขกับ 

กิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการน�ำเสนอ 

ทั้งสาระและความบันเทิง เป ็นคล่ืนท่ีฟ ังได ้ ทุกเพศทุกวัย  

ได้ทั้งสาระเพื่อสุขภาพ และสนุกสนานกับกีฬา เป็นผลให้เอฟเอ็ม 

99.0 เมกะเฮิรตซ์ ยังคงได้รับความนิยมในอันดับ 1 ของสถานี

วิทยุในกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน

	 •	 เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News Network”  

สุดยอดของสถานีข่าววิทยุของเมืองไทยท่ีเต็มเปี ่ยมไปด้วย 

ข่าวเข้มข้นแหลมคม น�ำเสนอข่าวท้ังทั่วไปและเชิงลึก โดยทีมงาน

ของส�ำนักข่าวไทย และทีมข่าวของสถานี รวมทั้งยังเป็นสถานี 

แม ่ข ่ายเสนอข ่าวต ้น ช่ัวโมงไปยังสถานีวิทยุฯ เครือข ่าย 

ทั่วประเทศ และจากการพัฒนาการด�ำเนินงานของสถานีอย่าง 

ต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2553 - 2559 สถานีได้รับความนิยม 

อยู่ในอันดับ 1 - 2 ของสถานีวิทยุฯ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายเดียวกัน 

	 •	 เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์ “MET 107”  

คลื่นเพลงสากลส�ำหรับคนทันสมัย ที่น�ำเสนอเพลงฮิต เพลงใหม่ 

พร้อมเกาะติดเรื่องราวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For  Life 

and Music” โดยน�ำเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง

เน้ือหาสาระด้านข่าวจากส�ำนักข่าวระดับโลกหลายแห่ง อาทิ  

BBC, VOA, Radio Australia และ OANA โดยในปี 2559  

เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์  “MET 107” ครองความนิยม 

เป็นอันดับ 1 จากจ�ำนวนคลื่นเพลงสากลทั้งหมด 5 คลื่น

	 •	 เอเอ็ม  1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” 

สถานีวิทยุฯ ที่น�ำเสนอสาระ ความรู้ ข่าวสาร ทันเหตุการณ์ และ

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับผู ้ฟัง ต้ังแต่วันจันทร์ - อาทิตย์ 

นอกจากนั้นยังสอดแทรกสาระ ความรู้ และแนวคิด หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน�ำ 

ไปเป็นข้อคิด และเป็นแนวทางปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวัน 

	 •	 เอเอ็ม 1494 “คลื่นเพลงดีมีสาระคู่ความคิด Like Station” 

คลื่นวิทยุส�ำหรับผู้สูงอายุ น�ำเสนอเพลง ศิลปะวัฒนธรรม สาระ

ความรู้ ด้านสุขภาพและการด�ำรงชีวิต เตรียมรองรับสังคมผู้สูงวัย

ของประเทศ

	 สถานีวิทยุฯ อสมท ส่วนภูมิภาค บมจ. อสมท ก�ำหนด

แนวทางการผลิตรายการของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาค เป็นสถาน ี

ท้องถ่ินในแต่ละจังหวัด โดยการผลิตและเสนอรายการที่มุ่งเน้น

การเป็นสถานีวิทยุฯ เพื่อสาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น  

สอดแทรกด้วยสาระความรู้ไปพร้อม ๆ กับการให้ความบันเทิง 

และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยแบ่ง

ประเภทรายการที่ออกอากาศเป็น 3 ลักษณะ  ดังนี้

	 -	 รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  เช่น  

รายการ “อสมท เพื่อชุมชน”  ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาสให้ 

ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนปัญหาต่าง ๆ 

ในท้องถิ่นได้

	 -	 รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ  คือ รายการ

ที่ถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย 

ทุกวัน ในช่วงเวลา 07.00 - 07.30 น. และ 19.00 - 19.30 น. 

รวมทั้งถ่ายทอดรายการข่าวของส�ำนักข่าวไทย โดยใช้สถานี

วิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยัง

สถานี วิทยุฯ ภูมิภาคของ อสมท ทุกสถานีทั่ วประเทศ 

ทุกช่วงต้นชั่วโมง และกลางชั่วโมง

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 -	 รายการที่ออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพื้นที่ 

ทั่วประเทศ เป็นโครงการผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศ 

ให้ประชาชนได้รับฟังพร้อมกันทั่วประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้ 

คนไทยทั่วประเทศได ้เชื่อมโยงข ่าวสารถึงกันอย ่างทั่วถึง  

โดยเครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนภูมิภาคทั้ง 53 สถานี  

จะรับสัญญาณออกอากาศรายการ จากสถานีวิทยุฯ อสมท  

ในส่วนกลางซึ่งเป็นแม่ข่ายจ�ำนวน 5 ความถี่ ในช่วงเวลาต่าง ๆ  ดังนี ้ 

	 -	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “ลูกทุ่งมหานคร” 

		  ช่วงเวลา  00.00 - 07.00 น. 

		  (ลูกทุ่งมหานคร ซูเปอร์สเตชั่น)

	 -	 เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด” 

		  ช่วงเวลา 12.30 - 13.00 น. Business Network

	 -	 เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์  “SEED 97.5 FM” 

		  ช่วงเวลา 20.00 - 24.00 น.    

	 -	 เอฟเอ็ม  99 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio” 

		  ช่วงเวลา 19.30 - 20.00 น.  (ฟุตบอลไฮไลท์)

	 -	 เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News Network”  	

		  ช่วงเวลา 07.00 - 07.30	น.		Good Morning ASEAN 	

		  ช่วงเวลา 07.30 - 08.00	น.		ก้าวทันข่าว  

		  ช่วงเวลา 12.00 - 12.30	น.	เที่ยงวันทันข่าว  

		  ช่วงเวลา 18.05 - 18.45	น.	ครบเครื่องเรื่องข่าว 

		  ช่วงเวลา 19.00 - 19.03	น.	ข่าวพระราชส�ำนัก  

		  ช่วงเวลา 19.03 - 19.30	น.	2 มุมข่าว และข่าวต้นชั่วโมง 

ทุกวัน ๆ ละ 13 ช่วง ๆ ละ 5 นาที

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการผลิตรายการของสถานี 

วิทยุฯ ภูมิภาคในรูปแบบกลุ่มสถานี (Cluster) เพื่อสร้างความ

แปลกใหม่ โดดเด่น และเพิ่มความนิยมให้กับรายการด้วยการผลิต

รายการจากสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีหนึ่ง เพื่อออกอากาศไปยัง

สถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่

	 1.	กลุ่มภาคเหนือตอนบน				  

		  รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชื่อมวิถีอาเซียน”

	 2.	กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง				  

		  รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส”

	 3.	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน		

		  รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน”

	 4.	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง		

		  รายการ “ฉายตะวัน”

	 5.	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง		

		  รายการ “สุขทุกข่าว”

	 6.	กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก				 

		  รายการ “โมเดิร์นกรีน”

	 7.	กลุ่มภาคใต้ตอนบน				  

		  รายการ “เที่ยวใต้ปลอดภัยอุ่นใจไปกับ อสมท”

	 8.	กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง				  

		  รายการ “ลาแปแลใต้”

ส�ำนักขา่วไทย   
	 ส�ำนักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ 

และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เน้นความเป็นกลาง ถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และทันเหตุการณ์ ยึดหลักการน�ำเสนอข่าวตามมาตรฐาน 

ทางวิชาชีพ โดยน�ำเสนอผ่านส่ือของบริษัทที่หลากหลาย ได้แก่ 

สถานีโทรทัศน์ เครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท สื่อดิจิตอล

ออนไลน์  สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และการให้บริการ

ส่งข้อความข่าวในระบบ SMS ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่  รวมถึง 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวกับพันธมิตรต่างประเทศ และเป็นหนึ่ง

ในศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนและน�ำเสนอข่าวของประเทศไทย 

ไปสู่นานาประเทศทั่วโลก

	 ป ัจจุบันส�ำนักข ่าวไทยน�ำเสนอข ่าวในประเทศและ 

ข่าวต่างประเทศในสัดส่วนที่เหมาะสม ในรูปแบบข่าวทั่วไป 

สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าวที่อยู ่

ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึงรายงาน

พิเศษ โดยมีศูนย์ข่าวของส�ำนักข่าวไทย อยู่ในส่วนภูมิภาค 4 แห่ง 

คือ ศูนย์ข่าวภาคกลางและภาคตะวันออก ศูนย์ข่าวภาคเหนือ  

จ.เชียงใหม่ ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น  และ

ศูนย์ข่าวภาคใต้ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

	 ในขณะที่การจัดหาข่าวต่างประเทศโดยทั่วไปมาจาก 

ส�ำนักข่าวช้ันน�ำที่ได้รับการยอมรับและมีความน่าเช่ือถือในระดับ

สากล โดยได้รับความร่วมมือจากส�ำนักข่าวและสื่อต่างประเทศ

ส�ำคัญ ๆ ของโลกเป็นจ�ำนวนมาก  อาทิ  AFP (Agence France 

Press), AP (Associated Press), APTN (Associated Press 

Television News), SNTV (Sport News Television), CCTV 

(China Central Television), Deutsche Welle (Germany), 

KBS (Korean Broadcasting System), NHK (Japan  

Broadcasting Corporation), Reuters และ Reuters TV

	 นอกจากนี้ ส�ำนักข่าวไทยยังเป็นสมาชิกของ ASIAVISION 

ซ่ึงเป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนข่าวโทรทัศน์ระหว่างสถานีโทรทัศน์ 

30 แห่ง จาก 28 ประเทศ ท�ำให้ได้รับข่าวโดยตรงจากประเทศ

สมาชิกและส่งข่าวจากประเทศไทยเพื่อเผยแพร่ในประเทศต่าง ๆ  

โดย ASIAVISION เป็นหน่วยข่าวของ ABU (Asia-Pacific 

Broadcasting Union) ซ่ึงเป็นพันธมิตรกับกลุ่มประเทศยุโรป 

EBU (European Broadcasting Union) และกลุ่มประเทศ

อาหรับ ASBU (Arab States Broadcasting Union) อีกทั้งยังเป็น

รายงานประจำ�ปี 2559
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สมาชิกขององค์การส�ำนักข่าวแห่งเอเชียแปซิฟิก OANA (The 

Organization of Asia-Pacific News Agencies) ซึ่งมีสมาชิก

ประกอบด้วยส�ำนักข่าว 44 แห่ง จาก 35 ประเทศ และได้มี 

การแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกันโดยตรง

	 ส�ำนักข่าวไทยโดยฝ่ายข่าวต่างประเทศมีบทบาทส�ำคัญใน 

ASIAVISION ทั้งด้านการบริหารและการแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ที่น่าสนใจและรวดเร็วจากประเทศไทย และในปี 2559 ส�ำนักข่าวไทย

ได้รับรางวัลข่าวยอดเยี่ยมประจ�ำเดือนสิงหาคม (AVN Monthly 

Award) 

	 นอกจากพันธมิตรสื่อต่างประเทศแล้ว ส�ำนักข่าวไทยมี

โครงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับ ส�ำนักข่าวของประเทศ

สมาชิกอาเซียนอีก 9 ประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย 

สาธารณรัฐฟ ิลิปป ินส ์ สาธารณรัฐสิงคโปร ์ สาธารณรัฐ 

แห ่งสหภาพเมียนมาร ์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ราชอาณาจักรกัมพูชา และเนการา บรูไน ดารุสซาลาม

	 ส�ำนักข่าวไทยให้บริการข่าวในสื่อต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 

ดังนี้

	 1)	สื่อโทรทัศน์

	 รายการประเภทรายงานข่าว ท่ีผลิตโดยส�ำนักข่าวไทย 

ที่ออกอากาศเป็นรายการสดทั้งหมด ได้แก่  

	 •	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD 

หมายเลขช่อง 30 แบ่งเป็นข่าวภาคหลัก ได้แก่ ข่าวเที่ยง  ข่าวค�ำ่ 

ข ่ าว 9  Speed News (ข ่ าวต ้นชั่ วโมง) รอบวันข ่ าว   

(ข ่าวเที่ยงคืน) โดยทุกภาคข่าวหลักมีแถบอักษรข่าวหรือ  

News Bar และรายการข่าว ได้แก่ รายการคุยโขมงข่าวเช้า 

รายการคุยข่าวเสาร์-อาทิตย์ รายการคู ่ข ่าวเสาร์-อาทิตย์ 

รายการคับข่าว ครบประเด็น รายการ BizTime (ข่าวเศรษฐกิจ) 

และรายการข่าวดังข้ามเวลา  

	 •	 ช่อง MCOT Family SD ช่อง 14 ได้แก่ รายการ 

คู่ข่าวเล่าทุกเรื่อง และ Kids DE do dee 

	 2)	สื่อวิทยุ

		  -	ผลิตข่าวให้สถานีวิทยุฯ อสมท เครือข่ายทั่วประเทศ

ในช่วงข่าวต้นชั่วโมง ตั้งแต่ 08.00 - 23.00 น. 

		  -	ผลิตรายการประเภทข่าวให้แก่สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 

100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่ายทั่วประเทศ  ได้แก่

			   •	 ก้าวทันข่าว ออกอากาศทุกวัน 

				    เวลา 07.30 - 08.00 น.

			   •	 สรุปข่าวภาคเที่ยง	 ออกอากาศทุกวัน	

				    เวลา 12.00 - 12.30 น.

			   •	 ครบเครื่องเรื่องข่าว	 ออกอากาศทุกวัน	

				    เวลา 18.25 - 19.00 น.

		  -	ผลิตรายการ “สวนอักษร” ให้กับสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 

100.5 เมกะเฮิรตซ์ ออกอากาศทุกวันเวลา 03.00 - 04.00 น. 

(ผลิตลงแผ่น CD พร้อมออกอากาศ และสิ้นปีจะส่งมอบแผ่น CD 

ให้มูลนิธิคนตาบอดไทย เพื่อน�ำไปให้บริการแก่ผู้พิการทางสายตา) 

โดยเป็นกิจกรรม CSR ของส�ำนักข่าวไทย		

	 3)	สื่อดิจิตอล เช่น สื่อออนไลน์ (เว็บไซต์) สื่อสังคม

ออนไลน์ และสื่อข้อความสั้นทางโทรศัพท์เคลื่อนที่  เป็นต้น

ธุรกิจการให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสียง

หรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล ระดับชาติ
	 การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ คือ 

การให้บริการระบบเช่ือมโยงกลุ ่มเครื่องส ่งหรือถ ่ายทอด

สัญญาณเสียง หรือ ภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรือ

รายการจากสถาน ี ไม่ว่าจะโดยสือ่ตวัน�ำทีเ่ป็นสายคลืน่ความถีแ่สง 

คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าหรือสื่อตัวน�ำอื่น ๆ 

	 ส�ำหรับโครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและ

โทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ส�ำหรับ

การให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ ใช้ระบบ 

Second Generation Digital Terrestria l Television  

Broadcasting System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช.) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู ้ให้บริการโครงข่ายฯ  

ในประเทศชั้นน�ำเลือกใช้ ส�ำหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งสัญญาณ

โทรทัศน์นั้น ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ท�ำหน้าที่บีบอัดรวมสัญญาณ

ภาพเสียง และข้อมูลเข้าด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถานีโครงข่าย

ปลายทาง ตามมาตรฐาน DVB-T2 ซึ่งประกอบด้วย

	 •	 สถานีแม่ข่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD Encoder, 

Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.

	 •	 อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เครื่องส่งโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล อุปกรณ์รับสัญญาณจากแม่ข่าย

	 •	 อุปกรณ์เช่ือมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยง 

ผ่านระบบดาวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก

	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

(กสท.) ในการประชุมวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ได้มีมติอนุญาตให ้

บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย ที่ได้รับ 

ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริการ

โครงข่ายโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถ่ีภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล

ระดับชาติ เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2556 - 

16 มิถุนายน 2571 

	 การได้รับใบอนุญาตฯ ดังกล่าว จะเป็นการเพ่ิมโอกาส 

ทางธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสารมวลชน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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ที่สามารถให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอลได้ครบวงจร  

ถือเป็นช่องทางการสร้างรายได้อีกช่องทางหนึ่ง  โดยการให้บริการ

โครงข ่ ายโทรทัศน ์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล เริ่ มต ้นใน 

เดือนเมษายน 2557 สามารถให้บริการช่องรายการโทรทัศน์

ดิจิตอลในระบบความละเอียดมาตรฐาน หรือ Standard  

definition ได้จ�ำนวน 6 ช่องรายการ และ ช่องรายการโทรทัศน์

ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ High definition  

ได้จ�ำนวน 2 ช่องรายการ  ท้ังนี้ จ�ำนวนช่องรายการและอัตรา 

ค่าบริการจะมีการเปล่ียนแปลงเมื่อมีผู ้ประกอบการฯ ขอใช้

บริการในระบบความละเอียดสูง หรือ High definition  

โดย บมจ. อสมท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 •	 ผู ้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการธุรกิจ

	 •	 ผู ้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการสาธารณะ

	 •	 ผู ้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการชุมชน

	 ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ 

ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล บนโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่น

ความถี่ภาคพื้นดินระบบดิจิตอลระดับชาติ ของ บมจ. อสมท ดังนี้

	 1) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสูง  

		  (High Definition)

		  -	 ช่อง 9 MCOT HD ช่อง 30 		

			   ด�ำเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

     		  -	 ช่องไทยรัฐทีวี  ช่อง 32 		

			   ด�ำเนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ�ำกัด

	 2)	ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ  

		  (Standard Definition)

		  -	 ช่อง MCOT Family ช่อง 14 		

			   ด�ำเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

     		  -	 ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 		

			   ด�ำเนินการโดย บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ�ำกัด 

     		  -	 ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 		

			   ด�ำเนินการโดย บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด 

     		  -	 ช่องรัฐสภา  ช่อง 10			 

			   ด�ำเนินการโดยส�ำนักงานเลขานุการสภาผู้แทนราษฎร 

			   (เริ่มออกอากาศเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558) 

	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการติดตั้งโครงข่ายโทรทัศน์

ประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอลภาคพื้นดินระดับชาติ จ�ำนวน 

39 สถานีหลัก ครบถ้วนแล้ว และจะด�ำเนินการติดตั้งสถานีเสริม 

อีกไม่น้อยกว่า 129 สถานี  โดยแบ่งการด�ำเนินการเป็น 4 ระยะ 

เพื่อให้สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศประมาณ

ร้อยละ 95 และครอบคลุมประชากร จ�ำนวนประมาณ 21 ล้าน-

ครัวเรือน ภายใน 4 ปี (2557-2560) 

	 ส�ำหรับการให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกนั้น บมจ. อสมท 

ได้พัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่มีอยู่เดิมด้วยการลงทุนเพิ่มเติม

ในอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อการให้บริการกับโครงข่ายระบบดิจิตอล 

ของ บมจ. อสมท เอง รวมทั้งเตรียมการวางแผนเพื่อให้บริการ

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกของ บมจ. อสมท แก่ผู้ให้บริการโครงข่าย

รายอื่นที่ต้องการเช่าใช้สิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้วยเช่นกัน 

ธุรกิจใหม่  
• ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C band / True  

Visions และ Ku band

	 บมจ. อสมท บริหารจัดการช ่องสัญญาณโทรทัศน ์

ดาวเทียมในระบบ C-Band / True Visions และ KU-Band ได้แก่

	 -	 MCOT 1 ช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (ช่องภูมิภาค)  

ที่น�ำเสนอรายการสาระที่เป็นประโยชน์ต่อทุกภูมิภาค โดยมี 

จุดแข็งคือ การน�ำรายการและบุคลากรผู้จัดรายการที่มีคุณภาพ

จาก บมจ. อสมท มาจัดรายการที่มีความหลากหลาย เช่น 

รายการสุขภาพ รายการวิเคราะห์และถ่ายทอดการแข่งขันกีฬา 

รายการท�ำอาหาร และการน�ำเสนอข่าวจากศูนย์ข่าวภูมิภาค 

ท�ำให้ช่อง MCOT 1 เป็นช่องสาระบันเทิงที่ทุกคนสามารถรับชม

ได้อย่างเพลิดเพลินตลอดทั้งวัน ออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์

ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band และ True Visions อย่างไรก็ตาม 

MCOT 1 ได้ยุติการออกอากาศแล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

	 -	 MCOT World ช่องรายการภาคภาษาอังกฤษที่มี

แนวคิด “Thailand window’s to the world” ประตูสู่ประเทศไทย 

เป็นช่องโทรทัศน์ที่ประชาสัมพันธ์ประเทศไทยให้กับชาวต่างชาติ

ที่อาศัยอยู่ทั้งในและต่างประเทศ ชาวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยว

ในประเทศ โดยประกอบด้วยรายการประเภทศิลปวัฒนธรรม 

ท่องเที่ยว อาหาร และการรายงานข่าวประจ�ำวันในประเทศ 

เป็นภาคภาษาอังกฤษ ออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์ดาวเทียม

ไทยคม 5 ย่าน C band และ True Visions อย่างไรก็ตาม MCOT 

World ได้ยุติการออกอากาศแล้วเมื่อ วันที่ 15 ตุลาคม 2559

	 -	 การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม

ไทยคม 5 ย่าน C - band  ซึ่ง บมจ. อสมท ได้น�ำช่องสัญญาณ

โทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band แบบ Global Beam  

ที่เหลือจากการแพร่ภาพออกอากาศของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 

มาให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม กับผู้ประกอบการ

ช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศแบบ 

Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 

รายงานประจำ�ปี 2559
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ประเทศทั่วโลก และมีพื้นที่ให้บริการครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่ 

ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปแอฟริกา 

(ยกเว้นทวีปอเมริกา)

	 -	 การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบ

ของทรู วิชั่นส์ บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพื่อด�ำเนินการจัดการช่อง

สัญญาณโทรทัศน์ในระบบของทรู วิชั่นส์ ปัจจุบัน บมจ. อสมท 

ได้บริหารจัดการเอง 2 ช่อง ได้แก่   MCOT 1 และ MCOT World 

ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการเอง 2 ช่อง ได้แก่ 

MCOT 1 และ MCOT World แต่ปัจจุบันยุติการออกอากาศแล้ว

	 - การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม

ไทยคม 5 ย่าน Ku - band บมจ. อสมท ได้ให้บริการรับส่ง 

ช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน  Ku band กับ  

ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม จ�ำนวน 16 ช่อง 

โดยมีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมทั่วประเทศไทย  

และให้บริษัท จีเอ็มเอ็มบี จ�ำกัด เช่าใช้บริการจนกระทั่ง 

ในปี 2559 บริษัท จีเอ็มเอ็มบี จ�ำกัด ขอเลิกสัญญาเช่าฯ  

บมจ.อสมท จึงขอยกเลิกสัญญากับบริษัท ไทยคม จ�ำกัด 

(มหาชน) แล้ว

• ธุรกิจ Digital Media 

	 -	 Website ที่ URL: www.mcot.net เป็นช่องทางใหม่

ในการรับชมรายการต่างๆ ท้ังแบบออกอากาศสด และเลือก 

รับชม-รับฟัง รายการย้อนหลังได้ตามความต้องการ (On-Demand) 

จากสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  ช่อง 9 MCOT HD  MCOT Family 

ระบบซื้อขายรายการ MCOT Global ระบบคลังสื่อดิจิตอล (MCOT 

Media Bank) และสถานีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ 

บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

กิจการของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ และการท�ำ

กิจกรรมเสริมการตลาดบนสื่อออนไลน์ โดยมีการพัฒนาปรับปรุง

เพื่อเพิ่มขยายฐานผู้ชมจากสื่อดั้งเดิมไปสู่สื่อดิจิตอลมีเดีย และ

สื่อบนสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ 

	 ในปี 2559 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

ธุรกิจดิจิตอล เพื่อเพิ่มช ่องทางในการสร ้างรายได ้ เช ่น  

การพัฒนาระบบเว็บไซต์หน้าร้าน  (www.mcotglobal.com) เพือ่เป็น 

สื่อกลางในการขายรายการโทรทัศน์ของ บมจ. อสมท และ

พันธมิตรเชิงเนื้อหารายการ (Contents) สู ่ตลาดโลก และ 

การพัฒนาคลังภาพวีดิทัศน์ของ บมจ. อสมท และพันธมิตร  

(MCOT Media Bank) เพื่อเป็นแหล่งรวบรวม และซื้อขายส่ือ/

ภาพวีดิทัศน์ส�ำหรับลูกค้าในระดับโปรดักชั่นเฮ้าส์ และสถานี

โทรทัศน์ในระดับตลาดโลกด้วยระบบการท�ำธุรกรรมผ่าน Web 

commerce การพัฒนาระบบการเข้าถึงเนื้อหางานสัมมนาและ

สันทนาการผ่าน MCOT Digital Hall ซึ่งเป็นแพลตฟอร์ม 

ให้บริการด้านความบันเทิง และสาระบันเทิง เกี่ยวกับงานคอนเสิร์ต 

สัมมนา การประชุม และข่าวสารต่าง ๆ ผ่านระบบการจ�ำหน่าย

ต๋ัวออนไลน์ การศึกษาพัฒนาระบบ Television Commerce  

เพื่อสร้างโอกาสในการประกอบธุรกิจเชื่อมต่อกับช่องทางสื่อที่มี

อยู่เดิมเป็นต้นทุนแล้ว เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และระบบ MMDS 

เป็นต้น

• ธุรกิจบริหารจัดการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 

(MCOT Talent management)

	 MCOT Talent Management เป็นหน่วยงานหลัก 

ในการคัดสรร พัฒนา และสรรหาผู ้มีความสามารถพิเศษ  

ทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง วงการบันเทิง / สื่อสารมวลชน บริหาร

จัดการดูแลบริหารศิลปินในสังกัด บมจ.อสมท ตลอดจนดูแล 

ภาพลักษณ์เพื่อสร้างโอกาสให้ศิลปินในสังกัดที่มีความสามารถ 

ได้ต่อยอดงานในวงการบันเทิง ที่เพิ่มมากขึ้นในยุคโทรทัศน์

ดิจิตอลที่มีการแข่งขันสูง อาทิ การเป็นพิธีกร ผู้ประกาศข่าว  

ศิลปิน นักแสดง รวมถึงโอกาสในการเป็นพรีเซ็นเตอร์สินค้า และ

การได้ท�ำงานในสาขาต่างๆ ของวงการบันเทิง โดยปัจจุบันศิลปิน

ในสังกัด บมจ. อสมท มีผลงานด้านเพลง ละคร และภาพยนตร์ 

เป็นต้น ซึ่งเป็นการตอกย�้ำความเป็นองค์กรชั้นน�ำด้านสื่อสาร

มวลชนของประเทศไทย นอกจากนี้ยังรับด�ำเนินการสร้างสรรค์

รูปแบบการจัดกิจกรรม หรือกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตลอดจน

กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ (Event & Organizer) โดยมีจุด 

มุ่งหมายร่วมกันคือ การผลิตผลงานดีๆ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า  

ผู้สนับสนุนในงบประมาณที่เหมาะสม และสร้างรายได้ให้แก่ 

บมจ.อสมท เพื่อให้ลูกค้าได้รับค�ำตอบที่ตรงใจและประทับใจในงาน 

ที่ดีที่สุด นอกจากนี้ ในปี 2559 บมจ. อสมท ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจ 

Non-Broadcast อีก 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจ MCOT Creative 

Travel ซึ่งเป็นธุรกิจน�ำเที่ยวร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมรายการ 

และธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้าง

รายได้ และเพื่อให้การด�ำเนินการด้านการผลิตและออกอากาศ

รายการของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงธุรกิจ 

MCOT Academy
	 MCOT Academy ด�ำ เ นินธุร กิจสถาบันฝ ึกอบรม 

ด้านสื่อสารมวลชนเพื่อหารายได้ในกลุ ่มธุรกิจที่มิใช่การออก

อากาศ (Non-Broadcast) ภายใต้ช่ือ “MCOT Academy”  

มีความพร้อมในด้านบุคลากรและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพ

สื่อสารมวลชน ซึ่งเป็นทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท  

โดยบริหารจัดการในรูปแบบของการจัดหลักสูตรฝึกอบรม 

ทางวิชาชีพส่ือสารมวลชน ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพสื่อสาร

มวลชน หรือผู ้สนใจทั่วไปภายนอก เพื่อเตรียมความพร้อม 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้าน

สื่อสารมวลชนหรือในด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งนอกจากหลักสูตร

เฉพาะของ MCOT Academy แล้ว ในปี 2559  MCOT Academy 

ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ขึ้น จ�ำนวน 6 หลักสูตร (จากทั้งหมด  

8 หลักสูตร) คือ  หลักสูตร “เทคนิคการให้สัมภาษณ์สื่อมวลชน

วิทยุและโทรทัศน์” หลักสูตร “การสร้างสรรค์ข่าวเพื่องาน

ประชาสัมพันธ์” หลักสูตร “Intensive English Master of  

Ceremony”  หลักสูตร “เรียนภาษาอังกฤษกับ MCOT ACADEMY 

ณ ประเทศนิวซีแลนด์” หลักสูตร “เจ ้าหน ้าที่ ให ้บริการ 

ทางโทรศัพท์อย่างมืออาชีพ” และหลักสูตร “การประชาสัมพันธ์

ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ประกันวินาศภัย” เพื่อรองรับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ที่เป็นองค์กร ภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ส�ำนักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช.) และ บมจ.อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง

ในการจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและ

กจิการโทรทศัน์ โดย กสทช. อนญุาตให้ บมจ.อสมท เป็นหน่วยงาน

จัดอบรมหลักสูตรผู ้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและ 

กิจการโทรทัศน์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ โดย  MCOT Academy 

ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวใน 3 ระดับ ได้แก่ หลักสูตร 

ผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ ระดับต้น 

ระดับกลาง และระดับสูง อย่างละ 2 รุ่น  โดยจะมีช่วงระยะเวลา

ตามกรอบบันทึกข้อตกลงระหว่างสองหน่วยงานเพื่อด�ำเนินการ

ต่อเนื่องในปี 2560

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ
บริษัทย่อย

บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 

	 บมจ. อสมท ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท พาโนราม่า  

เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย โดย บมจ. อสมท ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน  2546  เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

ผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับสถานีโทรทัศน์ท้ังในและ

ต่างประเทศ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม สถานีโทรทัศน์

ดิจิตอล การผลิตวีดีทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงาน

ภาครัฐ  และเอกชน  รวมถึงการขายภาพถ่าย  Stock Footage 

ให้กับผู้ผลิตสารคดีทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด เป็นบริษัทผลิตสารคดี

มืออาชีพและมีชื่อเสียง มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและ 

มีประสบการณ์ในธุรกิจ มานานเกือบ 20 ปี ด�ำเนินธุรกิจผลิต

งานสารคดีและสื่อประชาสัมพันธ์มาตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน 

และแม้ว่ารายการสารคดีท่ีเข้มข้นด้วยข้อมูลความรู้จะมีกลุ่ม 

เป้าหมายแคบ แต่ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูปแบบการน�ำเสนอ 

ที่น่าสนใจและน่าติดตามมากขึ้น ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ผู ้ชมสนใจ

รายการสารคดีแนวใหม่มากขึ้น จนได้รับการตอบรับจากผู้ชม

มากขึ้นเรื่อย ๆ ขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตงานประเภทนี้ ยังมี

จ�ำนวนน้อย การแข่งขันยังไม่สูงมากนัก จึงเป็นโอกาสอย่างยิ่ง

ของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในการครองตลาดสารคดีโทรทัศน ์

ทั้ง Free TV และ Cable TV เพิ่มขึ้น

	 ธุรกิจหลักของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในปัจจุบัน ซึ่งด�ำเนิน

ธุรกิจเป็น Production House ด้านสื่อสารคดี มีดังต่อไปนี้

	 1)	ผลิตสารคดีและสารคดีชุด เผยแพร่หรือขายให้กับ

สถานีโทรทัศน์ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมทั้งในและ

ต่างประเทศ

	 2)	ผลิตรายการโทรทัศน์ ออกอากาศประจ�ำทางสถานี

โทรทัศน์ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศ

	 3)	ผลิต Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate 

Spot หรือ Commercial spot ให้กับหน่วยงานรัฐบาล บริษัท

เอกชน  องค์กร  รัฐวิสาหกิจ

	 4)	ผลิตสื่อสารคดีความรู ้ในรูปแบบ DVD เพื่อขาย 

ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ

	 5)	ขายภาพถ่าย Stock Footage ให้กับผู้ผลิตสารคดี 

ทั้งในและต่างประเทศ

	 6)	ผลิตสารคดีสั้นส�ำหรับธุรกิจ New Media  ทุกประเภท

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนในการเพ่ิม

ประเภทบริการใหม่ที่จะพัฒนาขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะ

บริการเดิมที่ท�ำอยู่ในปัจจุบัน เพื่อเป็นการสร้างและพัฒนา

บุคลากรให้มีประสบการณ์ที่หลากหลายขึ้น  และเป็นช่องทาง 

ในการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในอนาคต ดังต่อไปนี้

	 1)	รับบริการและบริหารจัดการทุกขั้นตอนของการถ่ายท�ำ

ภาพยนตร์และสารคดีทั้งในและต่างประเทศ

	 2)	รับบริการและให้ค�ำปรึกษาหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชนที่ต้องการจัดท�ำสื่อ

	 3)	รับบริการและให้ค�ำปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์

และการตลาดของโครงการต่างๆ

บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด  

	 บมจ. อสมท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 จดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2552 เพื่อประกอบกิจการด้านบันเทิง

ทุกประเภท เช่น ผลิตรายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์  

เพลงและผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอื่นๆ พัฒนาสินค้า และจ�ำหน่ายสินค้า

พรีเมี่ยม การจัดคอนเสิร์ต ละครเวที และแฟชั่นโชว์ โดยในปี 

2559 ได้ด�ำเนินการ ดังนี้
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	 1)	ผลิตรายการวิทยุ SEED 97.5 FM ออกอากาศทาง

สถานีวิทยุฯ อสมท เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ ตลอด 24 ชั่วโมง 

และส่งสัญญาณกระจายเสียงครอบคลุม 53 สถานีวิทยุเครือข่าย 

อสมท ในช่วงเวลา 20.00-24.00 น

	 2)	จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายและภาพลักษณ์ของคลื่น

		  - กิจกรรม Seed Club on Tour จัดเวิร์คช็อปการเป็น

ดีเจและพิธีกรให้กับนักเรียนนักศึกษา และปิดท้ายด้วยคอนเสิร์ต

จากศิลปินในกระแส โดยเดินทางไปจัดกิจกรรมตามสถาบัน 

การศึกษาต่างจังหวัด

		  - กิจกรรม Seed Campus : Social Voice เปิดเวที

ค้นหานักเรียนนักศึกษาเพื่อร่วมแข่งขันร้องเพลงชิงทุนการศึกษา

		  - กิจกรรม Seed Free Day : กิจกรรมท่ีเจาะกลุ่ม 

เป้าหมายวัยท�ำงาน โดยไปแจกของรางวัลในย่านออฟฟิศและ 

แหล่งช้อปปิ้งสุดฮิต พร้อมออกบูธสินค้าจากผู้สนับสนุนกิจกรรม

	 3)	ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิตอล 

		  -	 Browser Base 

			   •	Website : www.SeedMCOT.com 

			   •	Facebook (www.Facebook.com/seedmcot)

			   •	Twitter (www.twitter.com/iamseed975) 

			   •	Instagram (www.instagram.com/seedmcot)

			   •	Youtube (www.youtube.com/seedmcot)

		  -	 Mobile Service

			   •	SMS 4111975 

		  -	 Mobile Application 

			   •	iOS App (SeedMCOT Application)

			   •	Android App (SeedMCOT  Application)

	 อย่างไรก็ตาม บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด (เอฟเอ็ม 97.5 

เมกะเฮิรตซ์)  ได้ประสบภาวะการขาดทุนมาตั้งแต่ปี 2557 และ

ไม่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุม

คร้ังที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบ 

การเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด (เอฟเอ็ม 97.5 

เมกะเฮิรตซ์) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท เนื่องจาก

ประสบปัญหาสภาพคล่องในการด�ำเนินธุรกิจจากการลดลงของ

รายได้อย่างต่อเน่ือง อันเป็นผลมาจากพฤติกรรมของกลุ ่ม 

เป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดย บมจ. อสมท จะน�ำ

คลื่นวิทยุ เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มาบริหารจัดการและปรับ

รูปแบบให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพภายใต้การบริหารงานของ บมจ. อสมท เอง

บริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ

	 บมจ. อสมท ร่วมด�ำเนินกิจการกับผู้ประกอบการเอกชน

ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ  โดยบริษัทฯ รับรายได้ในรูปของ

ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการจาก 2 กิจการหลัก 

ที่ส�ำคัญ คือ  

	 •	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ในการด�ำเนิน

กิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท รวมทั้งให้เช่าเวลา

จัดรายการและโฆษณาทางสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 105.5 เมกะเฮิรตซ์ 

	 •	 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) ให้บริการ

โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกทางสายเคเบิ้ล ซึ่งจะครบ

ก�ำหนดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยเสี่ยง
	 บมจ. อสมท จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2559  

เพื่อตอบสนองต่อรายการความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับ 

ความรุนแรงสูง จ�ำนวน 9 ความเสี่ยง โดยรายละเอียดของ 

แต่ละความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

	 1.	ความเสี่ยงจากความสามารถในการแข่งขันด้านเนื้อหา

รายการ (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์)

	 ท่ามกลางภาวการณ์การแข่งขันในส่ือธุรกิจด้านโทรทัศน์ 

ที่เข้มข้นขึ้นอย่างมาก และยังมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต จากจ�ำนวนช่องรายการเดิม 6 ช่องรายการเป็น 

48 ช่องรายการ ในระบบโทรทัศน์ดิจิตอลรวมทั้งธุรกิจวิทย ุ

ที่มีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้นอย่างมากจากการเปลี่ยนผ่านสู่

ระบบดิจิตอลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้นั้น เนื้อหา

รายการจะถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ในการด�ำเนิน 

ธุรกิจภายใต้ภาวะดังกล่าว บมจ. อสมท จึงมีความเสี่ยงจาก

ความสามารถในการแข่งขันด้านเนื้อหารายการ ซึ่งอาจมีสาเหตุ

มาจากหลากหลายปัจจัย อาทิ พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและหลากหลายมากขึ้น ท�ำให้รายการไม่ตรงกับ

ความต้องการของผู้บริโภค การก�ำหนดต�ำแหน่งทางการตลาด

ของช่องยังไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการสร้างก�ำไร 

กลยุทธ์ในการปรับผังรายการยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  

คู่แข่งรายใหม่มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น จากความแข็งแกร่งและ

ความชัดเจนด้านเนื้อหารายการท่ีน�ำเสนอ การไม่สามารถ 

หาพันธมิตรผู ้ร ่วมผลิตทดแทนรายการที่เคยเป็นเอกลักษณ์  

ซึ่งปัจจุบันผู้ผลิตรายการดังกล่าวได้กลายมาเป็นคู่แข่งส�ำคัญ 

และการที่ไม่สามารถท�ำให้เนื้อหารายการที่มีอยู่เข้าถึงผู้บริโภค

ผ่านช่องทางสื่อที่มีอยู่อย่างหลากหลาย และมีแนวโน้มได้รับ

ความนิยมสูงและเป็นช่องทางหลักในการรับสื่อในอนาคต 

เป็นต้น 

	 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญในการปรับปรุงและพัฒนา

เนื้อหารายการมาโดยตลอด เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า พฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและมีความหลากหลายมากข้ึน จึงได้มีการบริหารจัดการ

โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล ่าว ทั้งในส ่วนของการจัดท�ำวิจัย 

การตลาดเชิงลึก น�ำผลวิจัยทั้งในและต่างประเทศท่ีเชื่อถือได้ 

มาเป็นข้อมูลในการปรับผังรายการ เพื่อให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคและความต้องการของตลาด ลดการพึ่งพา

พันธมิตรที่มีช่องรายการเป็นของตนเอง ด้วยการเพ่ิมสัดส่วน

รายการที่ผลิตเองมากขึ้น และปรับลดรายการประเภทการร่วม

ผลิตลงอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเฟ้นหาพันธมิตรที่มีคุณภาพทั้งใน

และต่างประเทศเพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขัน

ของธุรกิจโทรทัศน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรด้านการผลิต โดยมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ตามวิสัยทัศน์ “องค์กรสื่อสร้างสรรค์ชั้นน�ำ” เพื่อให้

สามารถผลิตเน้ือหารายการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ 

ผู้บริโภคได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 2.	ความเสี่ยงจากการไม่สามารถแสวงหาโอกาสทาง

ธุ ร กิจให ้ทัน กับการ เปลี่ ยนแปลงเทคโนโลยี ยุคดิ จิ ตอล  

(ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์) 

	 การเปลี่ยนผ ่านสู ่ เทคโนโลยียุคดิจิตอล ตลอดจน 

การหลอมรวมเทคโนโลยีด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรคมนาคม ซึ่งท�ำให ้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่และสื่อใหม ่ 

ขึ้นมากมาย เพื่อตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภค 

อันจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ทั้งใน

ปัจจุบันและในอนาคต เช่น มีคู่แข่งเพิ่มขึ้นจากสื่อออนไลน์ หรือ

อินเทอร์เน็ตในรูปแบบ Facebook, Line, Instagram, YouTube 

เป็นต้น และในทางตรงข้าม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ยังช่วยสร้างโอกาสในการท�ำธุรกิจที่มากขึ้นด้วยเช่นกัน โดยหาก

องค์กรไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมผู ้บริโภคในอนาคต  

และเข้าใจสภาพตลาดส่ือดิจิตอลได้อย่างถ่องแท้ รวมทั้ง 

ไม่สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อ Digital Lifestyle 

ของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ก็อาจท�ำให้องค์กรสูญเสียโอกาส

ในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการท�ำธุรกิจเพื่อสร้างรายได ้

เพิ่มทั้งทางด้าน Broadcast และด้าน Non-Broadcast 

	 บมจ. อสมท ได ้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล ่าว  

ด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด 
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และเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การก�ำหนด

ทิศทางในการน�ำเทคโนโลยีที่มีอยู่มาเพิ่มช่องทางในการด�ำเนิน

ธุรกิจ การเจรจาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการให้บริการเสริม

ในรูปแบบ Second Screen Application การพัฒนาทักษะ

บุคลากรให้มีทักษะที่หลากหลายเพื่อรองรับกับการด�ำเนินธุรกิจ

ดิจิตอล นอกจากนี้ ได้ท�ำการศึกษาวิจัย Digital Lifestyle  

ของผู้บริโภคที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล 

เพื่อน�ำมาพัฒนาเนื้อหารายการในทุกสื่อ และสร้างโอกาสในการท�ำ 

ธุรกิจทั้งในสื่อเดิมและสื่อใหม่ รวมทั้งยังได ้มีการแต่งต้ัง 

คณะท�ำงานก�ำหนดกลยุทธ์ด้านส่ือดิจิตอล การสรรหาผู้เชี่ยวชาญ

ที่ ได้รับการยอมรับด้านสื่อดิจิตอลมาเป็นผู ้บริหารธุรกิจสื่อ 

ดิจิตอลโดยตรง เพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผน 

การตลาดด้านสื่อดิจิตอลให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อสร้าง

โอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนผ่านมาผสมผสาน

ต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจขององค์กรในอนาคต 

	 3.	ความเสี่ยงจากการทรุดตัวของรายได้ด�ำเนินงาน 

(ความเสี่ยงด้านการเงิน)

	 ท่ามกลางผลประกอบการของบรรดาผู้ประกอบการธุรกิจ

สื่อรายเดิมที่ถดถอยจากภาวการณ์แข่งขันที่เข้มข้นขึ้นอย่างมาก

ในปัจจุบันและมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต  

บมจ. อสมท จึงมีความเสี่ยงจากการทรุดตัวของรายได้ด�ำเนินงาน 

ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสภาพการแข่งขันที่ทวีความรุนแรง 

อย่างต่อเนื่องจากช่องรายการที่เพิ่มขึ้นถึง 4 เท่าตัว (เฉพาะช่อง

ธุรกิจ) จากการเปิดประมูลช่องโทรทัศน์ดิจิตอล รายได้สัมปทาน

ที่ทยอยหมดไป รายได ้จากธุรกิจโครงข ่ายกระจายเสียง 

หรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ 

การเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ ๆ เพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลงไม่สามารถ

ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที อีกท้ังสินทรัพย์

ที่มีอยู่ก็ยังไม่สามารถน�ำมาสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างเต็มที่

	 ขณะเดียวกัน ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่น�ำไปสู่

สื่อใหม่ ๆ ประกอบกับอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2559 

ที่ยังคงได้รับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวซึ่งส่งผล 

กระทบต่อเม็ดเงินโฆษณาอันเป็นรายได้หลักของธุรกิจสื่อ 

แนวโน้มราคาโฆษณาที่ลดลงอย่างมากจากจ�ำนวนช่องรายการ 

ที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนปัจจัยภายใน อาทิ คุณภาพของเนื้อหา

รายการที่อาจไม่ตอบสนองต่อความต้องการผู้ชม/ผู้ฟัง กลยุทธ์

การตลาดที่ยังไม่สามารถด�ำเนินการในเชิงรุกได้อย่างเต็มที่  

การขายที่ยังไม่สามารถบูรณาการสื่อทั้งหมดที่ บมจ. อสมท  

มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ัน ก็ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยกดดัน 

ที่จะท�ำให้ส่วนแบ่งตลาด รายได้ และก�ำไรก่อนหักภาษีไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 ดังน้ัน เพื่อลดความเส่ียงหรือผลกระทบดังกล่าวที่จะ 

เกิดขึ้น นอกจากการบริหารจัดการด้านเน้ือหารายการแล้ว  

บมจ. อสมท จึงมีการวางกลยุทธ์ทางการตลาดและการขายใหม่

เพื่อเพิ่มรายได้ อาทิ การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่บูรณาการ

ส่ือของ บมจ. อสมท การจัดท�ำโครงการพิเศษท่ีสามารถ 

ใช้ประโยชน์จากการผสมผสานสื่อที่มีอยู่ในการสร้างกระแส 

ให้แก่องค์กรและเพิ่มมูลค่าเชิงธุรกิจ การจัดท�ำโครงการบูรณาการ 

การขายหลากหลายรูปแบบ การออกอากาศ การจัดแพ็คเกจ 

การขาย โดยน�ำสื่ออื่น ๆ ที่มีอยู่ทั้งหมดใน บมจ. อสมท ขายพ่วง

กับสื่อหลัก การจัดแพ็คเกจและกิจกรรม ตามความต้องการของ

ลูกค้า การแสวงหารายได้จากโครงการภาครัฐ การสร้างรายได้

จากกิจกรรม Showbiz รวมทั้งการลดการพึ่งพารายได้ที่มาจาก

ความนิยมโดยการน�ำเนื้อหารายการที่มีอยู่ไปสร้างรายได้เพ่ิม

ด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเสนอขายเน้ือหารายการ

ให้กับต่างประเทศ  เป็นต้น

	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ ๆ ชดเชยรายได้

จากธุรกิจหลักที่ลดลง เนื่องจาก บมจ. อสมท ยังคงมีสินทรัพย์ 

ที่ยังไม่สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์และบูรณาการการใช้งานได้

อย่างเต็มที่ ไม่ว่าจะเป็นที่ดิน 50 ไร่ และสินทรัพย์หลัก เช่น ห้องส่ง 

รถถ่ายทอด และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิต ซึ่งสามารถ 

น�ำมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยเฉพาะในภาวะที่แนวโน้ม

รายได้จากโฆษณาซ่ึงเป็นรายได้หลักลดลง บมจ. อสมท ได้ให้

ความใส่ใจมากยิ่งขึ้นกับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ต่าง ๆ 

ที่องค์กรมีอยู่ โดยใช้แนวทางจากผลการศึกษาในการน�ำที่ดิน  

50 ไร่ ไปใช้ประโยชน์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง 

มีการจัดตั้งฝ่ายบูรณาการขึ้นเพื่อบริหารจัดการสินทรัพย์กลาง

เพื่อการผลิตที่รองรับการผลิตทั้งจากภายในองค์กร และแสวงหา

รายได้จากโอกาสทางธุรกิจภายนอกที่มีมากขึ้น เพื่อให้สินทรัพย์

หลักดังกล่าวเกิดการใช้งานอย่างคุ ้มค่า คุ ้มราคา ตลอดจน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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เป็นการลดทอนภาระต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น ด้วยการบ�ำรุง

รักษาเพื่อยืดอายุการใช้งานอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังม ี

การแสวงหาลูกค้าช่องสาธารณะเข้ามาใช้บริการโครงข่าย 

เพิ่มมากขึ้น เพื่อก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการ 

ดังกล่าว และเป็นอีกแหล่งรายได้ในระยะยาวขององค์กร  

	 4.	ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่าย 

(ความเสี่ยงด้านการเงิน)     

     บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุน 

ค่าใช้จ ่าย เนื่องจากค่าใช้จ ่ายเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่ง 

ที่อาจบั่นทอนความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ขององค์กร โดยองค์กรต้องมีการบริหารจัดการต้นทุนในทุก ๆ  ด้าน 

ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในส่วนของต้นทุนการผลิต การขาย และ

ค่าใช้จ่ายบริหารให้สามารถเทียบเคียงกับธุรกิจในอุตสาหกรรม

เดียวกันได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตเพื่อให้องค์กร

สามารถอยู่รอดได้ในระยะยาว 

	 อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท ได้มีแนวทางในการบริหาร

จัดการค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยมาตรการ 

ต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการจัดท�ำต้นทุนแยกตามรายการ เพื่อช่วย

ให้ทราบอัตราก�ำไรของแต่ละรายการที่ บมจ. อสมท ผลิตเอง 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทางด้านต้นทุนการผลิตรายการ และน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์

การปรับผังรายการ และกลยุทธ์ทางด้านราคาท่ีมีประสิทธิภาพ

ได้ด ้วย ตลอดจนการบริหารจัดการเพื่อลดค่าล่วงเวลาให้

สามารถแข่งขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ นอกจากน้ี 

บมจ. อสมท  ยังบริหารจัดการค่าใช้จ่ายผ่านกลไกการแต่งตั้ง

คณะท�ำงานพิจารณาแนวทางลดต้นทุนเพื่อเพิ่มผลประกอบการ

ขององค์กร โดยการศึกษาโครงสร้างรายการค่าใช้จ่ายเพื่อตัด 

ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น หรือวางมาตรการ/แนวทางการเบิกจ่าย 

ที่รัดกุมมากขึ้น เพื่อให้เกิดผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 5.	ความเสี่ยงด้านความสามารถในการบริหารจัดการ

โครงขา่ย (BNO) (ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน)

	 บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์

ประเภทที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลระดับชาติ 

และใบอนุญาตการให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านกระจาย

เสียงหรือโทรทัศน์ เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 และวันที่ 18 

พฤศจิกายน 2556 ตามล�ำดับ เป็นระยะเวลา 15 ปี  บมจ. อสมท 

จึงมีความเสี่ยงจากความสามารถในการบริหารจัดการโครงข่าย 

ซ่ึงอาจยังไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งในแง่ของการหารายได้จากธุรกิจ 

BNO  ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในแง่ของการรักษาลูกค้าเก่า 

และการแสวงหาลูกค้าใหม่จากช่องสาธารณะเข้ามาใช้บริการ 

โครงข่ายฯ อีก 2 ช่องที่ว่างอยู่ให้ครบ รวมทั้งในด้านของคุณภาพ

การส่งสัญญาณ และการให้บริการที่ ยังไม ่ตอบสนองต่อ 

ความต้องการของลูกค้า

	 อย่างไรก็ดี บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับเรื่องดังกล่าว

เป็นอย่างยิ่ง โดยนอกจากการที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

จากข้อจ�ำกัดในส่วนของเงินลงทุนได้แล้ว ก็ได้เร่งด�ำเนินการ 

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารจัดการโครงการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้โครงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในมิติ 

ของคุณภาพและก�ำหนดการแล้วเสร็จ อาทิ การแต่งตั้ง 

คณะท�ำงานประสานงานบริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอล  

เพื่อติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินการให้บริการโครงข่ายฯ 

และรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าผู้ใช้บริการ ซ่ึงเป็นการสร้าง

กลไกการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะลูกค้า 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพบริการ การสร้างระบบติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมาตรฐานการวัดความพึงพอใจของลูกค้า 

ที่ยอมรับร่วมกันระหว่าง กสทช. ผู้ให้บริการโครงข่าย และผู้ใช้

บริการโครงข่าย ที่สามารถสะท้อนความพึงพอใจของลูกค้า 

ได้อย่างแท้จริง การส�ำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโครงข่าย 

การวางแผนการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ และปรับปรุงกระบวนการ

ให้มีความโปร่งใสมากย่ิงขึ้น ตลอดจนการปรับโครงสร้าง 

และการบริหารงานภายใน รวมทั้งแผนการจัดการทรัพยากร

บุคคล ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจ

การให้บริการโครงข่ายฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 นอกจากนี้ ยังมีมาตรการเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการบริหารจัดการโครงข่ายอย่างมีเสถียรภาพ

มากขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา โดยให้ความส�ำคัญกับการประเมิน

ความเสี่ยงในทุกกระบวนงาน และจัดท�ำมาตรการทั้งในเรื่อง 

การป้องกันและแก้ไขในทุกจุดที่อาจเกิดความเสี่ยง รวมทั้งติดตั้ง

อุปกรณ์เครื่องส่งจริงแล้วเสร็จ ขณะเดียวกัน ได้มีการจัดท�ำ

แผนการตลาดการให้บริการโครงข่ายเชิงรุก เพื่อจัดการ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนนาทีที่ไม่สามารถ

รายงานประจำ�ปี 2559
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ออกอากาศได้ไม่เกินค่าระดับการให้บริการที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา 

อายุสัญญาที่ลดลง แนวโน้มการปิดตัวของช่องรายการซึ่งอาจ

ท�ำให้เกิดการย้ายโครงข่ายของลูกค้าเดิม โดยได้ก�ำหนดแนวทาง

ในการรักษาฐานลูกค้าท่ีมีอยู่เดิม และแสวงหาลูกค้ารายใหม่ 

เพิ่มเติมจากช่องรายการสาธารณะในอนาคต ตลอดจนการศึกษา 

แนวทางความเป็นไปได้ของการน�ำโครงข่ายที่เหลืออยู ่มาใช้

ประโยชน์อย่างอื่นด้วยเช่นกัน  

	 6.	ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ยังไม่รองรับ 

การแข่งขัน (ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน)

	 บมจ. อสมท ได้บริหารและพัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์

เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจองค์กรท่ามกลางสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยได้มี

การด�ำเนินการที่ส�ำคัญในช่วงปีที่ผ่านมา ได้แก่ การปรับโครงสร้าง 

องค์กรให้รองรับกับการแข่งขันและภูมิทัศน์การด�ำเนินธุรกิจส่ือ 

ที่ปรับเปลี่ยนไปในอนาคต การจัดท�ำตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

(KPIs) ระดับบุคคลและผูกโยงผลตอบแทน การคัดเลือกผู้สืบทอด 

ต�ำแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์อันเป็นมาตรฐานเพื่อทดแทนผู้เกษียณ

อายุ เพื่อช่วยผลักดันให้การขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ การจัดท�ำแผนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ (Competency) 

ของบุคลากรที่จ�ำเป็นเร่งด่วนต่อการด�ำเนินธุรกิจในยุคดิจิตอล 

ที่เต็มไปด้วยการแข่งขันในปัจจุบัน เป็นต้น 

	 7.	ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สนับสนุน 

การด�ำเนินธุรกิจ (ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน)

     บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศขององค์กรให้สามารถสนับสนุนการด�ำเนินงานและ

เพิ่มขีดความสามารถเพื่อรองรับการแข่งขันในอนาคต ดังนั้น 

จึงมีมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ ความคุ้มค่า และความสอดคล้องกับภาวะความพร้อม

ของบุคลากรและองค์กรเป็นส�ำคัญ โดยได้มีการด�ำเนินการ 

น�ำแผนพัฒนาระบบ Broadcasting ERP มาใช้เพื่อปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารและการจัดการในด้านต่าง ๆ 

ของ บมจ. อสมท ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ การเชื่อมโยง

ระบบส�ำคัญเข้าด้วยกัน อันได้แก่ ระบบสารสนเทศทางการบัญชี 

(AFIS) กับระบบบริหารการขายโฆษณาโทรทัศน์ (BMS) เป็นต้น

	 8.	ความเสี่ยงจากผลกระทบทางดา้นกฎหมาย (ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย)

	 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายส�ำคัญ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจสื่อโดยตรง บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง 

ในการด�ำเนินการเพื่อรองรับความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบ 

ของกฎหมายส�ำคัญที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดย

เฉพาะอย ่ างยิ่ งการ เตรี ยมการรองรับความไม ่ ชั ด เจน 

ของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแล  

และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งความเข้าใจที่ยังไม่ชัดเจน 

ในผลกระทบอันเกิดจากกฎหมายส�ำคัญ อาทิ พ.ร.บ. การให้

เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ร่าง พ.ร.บ.  

การพัฒนาการก�ำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ... เป็นต้น 

ซ่ึงคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. ดังกล่าว เมื่อวันที่ 

23 สิงหาคม 2559 นอกจากนี้ ได้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงาน 

เตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนผ่านสู่วิทยุกระจายเสียง

ระบบดิจิตอลขึ้นเพื่อติดตามและเตรียมความพร้อมเพื่อด�ำเนิน

การให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยได้มีการศึกษาความเป็นไปได ้

ในการเป็นผู ้ให้บริการประกอบกิจการวิทยุในระบบดิจิตอล 

วิเคราะห์แนวทางรองรับการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต รวมทั้ง 

การให้ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนากับ กสทช. เพื่อให้

ข้อมูลและติดตามความเคลื่อนไหวเก่ียวกับกฎระเบียบของ 

กสทช. ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด

	 9.	ความเสี่ยงด้านความสามารถในการบริหารจัดการ

ลิขสิทธิ์ (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย)

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับเรื่องลิขสิทธิ์และทรัพย์สิน

ทางปัญญา ซ่ึงยังไม่มีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ 

เพียงพอ ทั้งในลักษณะของการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สิน

ทางปัญญาของผู้อื่น การดูแลลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา

ของ บมจ. อสมท ไม่ให้มีผู้น�ำไปใช้งานโดยที่ บมจ. อสมท ไม่ได้

ประโยชน์ รวมทั้งการใช้ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิด

ประโยชน์และมูลค่าสูงสุดต่อ บมจ. อสมท ตลอดจนการก�ำกับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ลิขสิทธิ์ โดยรวบรวมและจัดวาง

ระบบคุ้มครอง ป้องกันการคัดลอก พิทักษ์สิทธิ์ ลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญาของ บมจ. อสมท ที่สามารถน�ำไปจ�ำหน่าย

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 นอกจากความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับความรุนแรงสูง 

จ�ำนวน 9 ความเสี่ยงแล้ว โดยสถานะรัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัท 

(จ�ำกัด) มหาชน มีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ 

คือกระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน ซึ่งถือหุ้นในบริษัท 

รวมกันจ�ำนวน 531,000,000 หุ ้น คิดเป็นร ้อยละ 77.28  

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท จึงท�ำให้

กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน สามารถควบคุมมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง

กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ 

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท

ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น  

ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย ซ่ึงถือหุ ้นรวมกันเพียง 156,099,210 หุ้น  

หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน

เสียงเพื่อตรวจสอบและถ ่วงดุลเรื่องที่ผู ้ถือหุ ้นใหญ่เสนอ 

นอกจากน้ียังท�ำให้จ�ำนวนหุ ้นของบริษัทที่ ซ้ือขายหมุนเวียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีค่อนข้างน้อยจึงมีผลให้ 

การซื้อขายเปลี่ยนมือของหุ้นในตลาดรองอาจมีไม่มากนัก	

							     

							     

รายงานประจำ�ปี 2559
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โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บมจ. อสมท  มีทุนจดทะเบียน  3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จำ�นวน 767,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

	

ผู้ถือหุ้น

	 ณ  วันปิดสมุดทะเบียน  เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 จำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 22,873 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 77.28 

และผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 22.72

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น            

(ร้อยละ)

  1. กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.80

2. ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48

3. สำ�นักงานประกันสังคม 10,121,500 1.47

4. นายโสภณ  มิตรพันธ์พานิชย์ 7,052,900 1.03

5. นายชาญชัย  กุลถาวรากร 5,944,400 0.86

6. AIA Company Limited-APEX 4,272,900 0.62

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 3,957,422 0.58

8. East Fourteen Limited-Emerging Markets Small Cap Series 2,424,300 0.35

9. นายชัยพร  วงศ์แสงอนันต์ 2,150,000 0.31

10. นางมยุรี  วงแก้วเจริญ 2,000,000 0.29

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างดา้ว 

	 บริษัทจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนชำ�ระแล้ว 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 •	 การถือหุ้นของกรรมการ 

ชื่อ ตำ�แหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

 1. พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข ประธานกรรมการ  - - - -

 2. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย กรรมการ 

(ตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2559)

- - - -

 3. นายดิสทัต  โหตระกิตย์ กรรมการอิสระ 

(ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2559)

- - - -

 4. นางปานทิพย์  ศรีพิมล กรรมการ - - - -

 5. นางภัทรียา  เบญจพลชัย กรรมการอิสระ - - - -

 6. นายไกรทส  องค์ชัยศักดิ์ กรรมการอิสระ - - - -

 7. นางสุดารัตน์  ดิษยวรรธนะ                   

     จันทราวัฒนากุล

กรรมการอิสระ - - - -

 8. ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์ กรรมการอิสระ - - - -

 9. นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ - - - -

10. นางจิราพร  คูสุวรรณ กรรมการอิสระ - - - -

11. นายสุวิทย์  นาคพีระยุทธ กรรมการอิสระ - - - -

12. นายพิเศษ  จียาศักดิ์ กรรมการ และรักษาการในตำ�แหน่ง

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

(ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2559 - ปัจจุบัน)

กรรมการอิสระ 

(ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2558 - 

6 กันยายน 2559 ) 

- - - -

	 •	 การถือหุ้นของกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2559

ชื่อ ตำ�แหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายณัฐจักร  ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ                                            

(ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559)

- - - -

2. พลเอกสกนธ์  สัจจานิตย์ กรรมการอิสระ                                               

(ลาออกจากตำ�แหน่ง

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559) 

- - - -

3. นายศิวะพร  ชมสุวรรณ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                                      

(ลาออกจากตำ�แหน่ง

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559) 

- - - -

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 •	 การถือหุ้นของผู้บริหาร  

ชื่อ ตำ�แหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายธนะชัย  วงศ์ทองศรี รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                         

สายงานสนับสนุนองค์กร

0.000046 - 0.000046 -

2. นายเสฏฐวุฒิ  จันทร์วาววาม รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                                

สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ                  

- - - -

3. นายวิโรจน์  ตรับวงศ์วิทยา รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                         

สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 

- - - -

4. นายสุนทร  อารีรักษ์ รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                       

สายงานบริหารการตลาดและสื่อ                                   

- - - -

5. นางสาวศิวพร  เก้ือกูลเกียรติ1) รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                        

สำ�นักบัญชีและการเงิน

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559)

- - - -

6. นางสาวกฤษณา  อุบลเพ็ง 1) ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี - - - -

7. นายสมหมาย  สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 0.000013 - 0.000013 -

	 •	 การถือหุ้นของผู้บริหารที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2559

ชื่อ ตำ�แหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายพลชัย  วินิจฉัยกุล รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                           

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559)

- 0.0000082

(คู่สมรส)

- 0.0000082

(คู่สมรส)

2. นางศุภวรรณ  ธรรมวชิราพร ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่                        

สำ�นักบัญชีและการเงิน

(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559)

0.00079 - 0.00079 -

หมายเหตุ	 -	 ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

		  ของบริษัท โดยรวมผู้บริหารบริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 -	 1) ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

	 -	 นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน (CFO) เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 

		  วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560

       

การถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชนของกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชน ในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.5 

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว  

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
การจัดการ
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 13 คน ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 9  คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน และ

กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 1 คน โดยเป็นผู ้มีคุณสมบัติตาม 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของ 

บริษัท และมีความรู้ ความช�ำนาญที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ธุรกิจตามองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Skill 

Matrix) โดยในปี 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้มีการ

ทบทวนการก�ำหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) ที่จ�ำเป ็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

รวมทั้งสมรรถนะหลักขององค์กร  

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  ณ 31 ธันวาคม 2559 มีรายนามดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

1. พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข*
ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

ครั้งที่ 1 : 25 พฤศจิกายน 2558 – 22 เมษายน 2559

ครั้งที่ 2 : 22 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน

2. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย กรรมการ 28 ธันวาคม 2559 – ปัจจุบัน

3. นายดิสทัต  โหตระกิตย์* กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ 6 ตุลาคม 2557 – ปัจจุบัน

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย* กรรมการอิสระ 28 กรกฎาคม 2557 – ปัจจุบัน

6. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์* กรรมการอิสระ
ครั้งที่ 1 : 26 ธันวาคม 2555 – 25 เมษายน 2557

ครั้งที่ 2 : 25 เมษายน 2557 – ปัจจุบัน

7. นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ 

   จันทราวัฒนากุล*
กรรมการอิสระ

ครั้งที่ 1 : 25 มิถุนายน 2557 – 22 เมษายน 2559

ครั้งที่ 2 : 22 เมษายน 2559 – 31 ธันวาคม 2559

8. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ * กรรมการอิสระ
ครั้งที่ 1 : 25 มิถุนายน 2557 – 24  เมษายน 2558 

ครั้งที่ 2 : 24  เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล * กรรมการอิสระ
ครั้งที่ 1 : 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน 2558

ครั้งที่ 2 : 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

10. นางจิราพร คูสุวรรณ * กรรมการอิสระ
ครั้งที่ 1 : 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน 2558

ครั้งที่ 2 : 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

11. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ * กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

12. นายพิเศษ จียาศักดิ์ 

กรรมการ และ

รักษาการในต�ำแหน่ง

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

กรรมการอิสระ

7 กันยายน 2559 – ปัจจุบัน

 

24 เมษายน 2558 – 6 กันยายน  2559

รายงานประจำ�ปี 2559
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  กรรมการ®ิสระ

 กรรมการอิสระ ¬มาย�·ง กรรมการที่มีความเปนอิสระใน

การแสดงความเ¬Åน โดยมีค¹�สม�ั�ิในวาระ การดËารง�Ëาแ¬นง  

�·่งเ�มกวา�อกËา¬นด�ัÇน�Ë่าที่กËา¬นดโดยสËานักงานค�ะกรรมการ

กËากั�¬ลักทรัพยและ�ลาด¬ลักทรัพย  �ก�ล���� และ�ลาด¬ลักทรัพย 

แ¬งประเท©Âทย ��ลท�� ดังนีÇ  

 �� �ือ¬¹นÂมเกินรอยละ ��� �องท¹น�ดทะเ�ียนที่ออกและ

�Ëาระแลว�อง�ริªัท  �ริªัทยอย  �ริªัทรวม¬รือนิ�ิ�¹คคลที่อา�

มีความ�ัดแยง โดยนั�รวม¬¹นท่ี�ือโดย�ูเกี่ยว�อง�ามมา�รา 

��� �าม พ�ร��� ¬ลักทรัพยและ�ลาด¬ลักทรัพย

 �� Âมมีสวนรวมในการ�ริ¬ารงาน รวมทัÇงÂมเปนพนักงาน 

ลูก�าง ที่ปร·กªาที่Âดรั�เงินเดือนประ�Ëา รวม�·ง �ู มีอËานา�

คว�ค¹ม�อง�ริªัท �ริªัทยอย  �ริªัทรวม �ริªัทยอยลËาดั�

เดียวกัน ¬รือนิ�ิ�¹คคล ท่ีอา�มีความ�ัดแยงใน�วง � ปd 

กอนดËารง�Ëาแ¬นง

 �� Âมมีความสัมพันธทางสายโล¬ิ� ¬รือโดยการ�ดทะเ�ียน

ในลักª�ะที่เปน�ิดา มารดา คูสมรส พี่นองและ�¹�ร รวมทัÇง 

คูสมรส�อง�¹�ร กั��ู�ริ¬าร �ู�ือ¬¹นรายใ¬é �ูมีอËานา�คว�ค¹ม 

¬รือ�¹คคลที่�ะÂดรั�การเสนอ�ื่อเปน�ู �ริ¬าร¬รือ�ู มีอËานา�

คว�ค¹ม�อง�ริªัท ¬รือ�ริªัทรวม

 �� Âมมีความสัมพันธทางธ¹รกิ�กั��ริªัทในลักª�ะ�อง

การใ¬�ริการทางวิ�า�ีพอื่น เ�น ที่ปร·กªาก�¬มาย ท่ีปร·กªา

ทางการเงิน �ู ประเมินราคาทรัพยสิน°ล° มูลคารายการ

ครอ�คล¹มรายการทางธ¹รกิ�ท¹กประเ¡ท เ�น รายการที่เปนธ¹รกรรม

ปก�ิ รายการเ�า � ใ¬เ�าอสัง¬าริมทรัพย รายการเกี่ยวกั�

สินทรัพย � �ริการและรายการ ใ¬¬รือรั�ความ�วยเ¬ลือ

ทางการเงิน

 �� Âมเปนกรรมการท่ีÂดรั�แ�ง�ัÇง�·Çนเพื่อเปน�ัวแทน�อง

กรรมการ�อง�ริªัท  �ู�ือ¬¹นรายใ¬é¬รือ �ู�ือ¬¹น �·่งเปน 

�ูเกี่ยว�องกั��ู�ือ¬¹นรายใ¬é�อง�ริªัท

 �� Âมมีลักª�ะอื่นใดที่ทËาใ¬Âมสามาร�ใ¬ความเ¬Åน 

อยางเปนอิสระÂด

 �� เปนกรรมการที่มีค¹�สม�ั�ิ�าม�อ � � � �·่งอา�Âดรั�

มอ�¬มาย�ากค�ะกรรมการ�ริªัทใ¬�ัดสินใ�ในการดËาเนิน

กิ�การ�อง�ริªัท �ริªัทยอย �ริªัทรวม �ริªัทยอยลËาดั�

เดียวกัน ¬รือ นิ�ิ�¹คคลที่อา�มีความ�ัดแยง โดยมีการ�ัดสินใ�

ในรูปแ��องคค�ะ �&ROOHFWLYH GHFLVLRQ� Âด

 ทัÇงนีÇ �ม�� อสมท ÂดกËา¬นดใ¬กรรมการอิสระ�อง�ริªัท

�อง�ือ¬¹นใน�ริªัท Âมเกินรอยละ ��� �อง ท¹น�ดทะเ�ียน 

ที่ออกและ�Ëาระแลว�อง�ริªัท �ริªัทยอย �ริªัทรวม¬รือ

นิ�ิ�¹คคลที่อา�มีความ�ัดแยง โดยนั�รวม¬¹นที่�ือโดย�ูเกี่ยว�อง

�ามมา�รา ��� �ามพระรา��ัééั�ิ¬ลักท รัพย และ

�ลาด¬ลักทรัพย  โดยอางอิงสัดสวน การ�ือ¬¹น�ามที่กËา¬นดใน

พระรา��ัééั�ิค¹�สม�ั�ิมา�ร�านสËา¬รั�กรรมการและ

พนักงานรั�วิสา¬กิ� �·่งเ�มกวา�อกËา¬นด�ัÇน�Ë่า�องประกา©

ค�ะกรรมการกËากั��ลาดท¹น ในเรื่องการ�ือ¬¹ นใน�ริªัท  

ที่กËา¬นด�ัÇน�Ë่าÂวÂมเกิน รอยละ � �อง�Ëานวน¬¹นที่มีสิทธิออก

เสียงทัÇง¬มด�อง�ริªัท �ริªัทใ¬é �ริªัทในเครือ ¬รือนิ�ิ�¹คคล

ที่อา�มี ความ�ัดแย ง โดยใ¬ นั�รวมการ�ือ¬¹ นที่�ือโดย 

�ูที่เกี่ยว�องดวย

    

 กรรมการ�ºมี®Ëานาจลงนามแทนบริªัท

 กรรมการ�ูมีอËานา�ลงนาม�ูกพัน�ริªัท คือ นางปานทิพย 

©รีพิมล นาง�ิราพร คูส¹วรร� และนายพิเ©ª �ียา©ักดิÊ กรรมการ

สองในสามคนลงลายมือ�ื่อร วมกันและประทั��ราสËาคัé 

�อง�ริªัท

 ®งคประก®บและการแตงตัÇงค�ะกรรมการบริªัท

 องคประกอ�การสรร¬า แ�ง�ัÇง �อด�อน ¬รือพน�าก

�Ëาแ¬นงกรรมการ�ริªัท �ามที่กËา¬นดÂวใน�อ�ังคั��อง�ริªัท 

สามาร�สร¹ปสาระสËาคัéÂดดังนีÇ

 �� กรรมการ�ริªัท�องมี�ËานวนÂมนอยกวา¬า ��� คน 

แ�Âมเกินสิ�¬า ���� คน เลือก�ัÇงโดยที่ประ�¹ม�ู�ือ¬¹น โดยมี

กรรมการ�รว�สอ�Âมนอยกวาสาม ��� คน และกรรมการ 

กรรมการที่ออก�าก�Ëาแ¬นงระ¬วางปd ����  มีดังนีÇ

ราย�¸Æ®กรรมการ การ�ËารงตËาแ¬นง

�� นาย�ั��ักร  ปทมสิง¬ � อย¹ธยา
 คร�วาระการดËารง�Ëาแ¬นง เมื่อวันที่ �� เมªายน ����

�� พลเอกสกนธ  สั��านิ�ย
 ลาออก�าก�Ëาแ¬นง เมื่อวันที่ �� สิง¬าคม ����

�� นาย©ิวะพร �มส¹วรร� ลาออก�าก�Ëาแ¬นง เมื่อวันที่ �� �¹ลาคม  ����

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่น

ท่ีอยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ กรรมการบริษัท

อย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้าน

การบัญชี และการเงิน

	 2.	การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

		  (1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้น 

ที่ตนถือ

		  (2) ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  (3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา

เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง

ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 3.	ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก

จากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตราส่วน 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระแบ่งออกให้

ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับ 

ส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง ในปีแรก 

และปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้กรรมการจับสลากกันว่า 

ผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลัง ๆ   ต่อไปให้กรรมการคน 

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการ 

ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 4.	ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน

ถึงคราวต้องออกตามวาระ ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ 

(3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และ

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 5.	การลาออกจากต�ำแหน่งของกรรมการสามารถท�ำได้

โดยการยื่นใบลาออกต่อบริษัท ซึ่งการลาออกดังกล่าวจะมีผล 

นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 6. 	ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนด 

ในข้อบังคับของบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในต�ำแหน่งที่ว่าง 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว ้นแต่วาระ 

ของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน

	 7.	กรรมการต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติ

มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

กฎหมายเกี่ยวกับบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท

	 8. กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการใน

รัฐวิสาหกิจและบริษัทที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นได้ไม่เกินสาม (3) แห่ง 

และสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้

ไม่เกินห้า (5) แห่ง

	 9. ในกรณีของการแต่งตั้งอดีตผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือ

อดีตกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท เป็นกรรมการ  

ให้แต่งตั้งได้เมื่อบุคคลนั้นพ้นจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือ

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท แล้ว เป็นระยะเวลา

อย่างน้อยหนึ่ง (1) ปี

	 10. กรรมการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสาม (3) ป ี

เมื่อกรรมการ บมจ. อสมท ครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รับ 

การพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง

ให้เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้ต่อไป ยกเว้นกรรมการอิสระ  

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสาม (3)  ปีไม่เกินสอง (2) 

วาระ หรือไม่เกินหก (6) ปี

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีอ�ำนาจและ

หน้าที่ ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

รวมทั้งจะต้องระมัดระวัง  และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและ

ผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด  และได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และ

อ�ำนาจเฉพาะกรรมการไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของ บมจ. อสมท ด้วย

	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท

	 ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามความหมายที่ก�ำหนด

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับ

กับการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือ 

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

แล้วแต่กรณี บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่

ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเรื่องน้ัน    ด้วย รวมทั้ง การเปิด

เผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2559
62



	 กรรมการเฉพาะเรื่อง ณ 31 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ในด้านต่าง ๆ  โดยคัดเลือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และผู้ทรง

คณุวฒุจิากภายนอกทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทาง เพือ่ท�ำหน้าทีก่ล่ันกรอง 

และก�ำกับดูแลงานเฉพาะเรื่องแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

และได้ก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนในค�ำสั่งของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ของ

กรรมการเฉพาะเรื่อง จะเป็นกรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริษัทจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องทุกคณะ โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประกอบด้วย

	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบ

		  1)	นางภัทรียา  เบญจพลชัย				  

			   ประธานกรรมการ

		  2)	นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล	

			   กรรมการ (ลาออกวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

		  3)	ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์		

			   กรรมการ

		  4)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน	

			   เลขานุการ

	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางภัทรียา เบญจพลชัย 

มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษา 

ในระดับปริญญาด้านบัญชี รวมท้ังได้รับประกาศนียบัตรด้าน 

การสอบบัญชีขั้นสูงจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 อ�ำนาจหน้าที่

	 (1)	 จัดท�ำกฎบัตรว ่าด ้วยการตรวจสอบภายในของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

ในการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีการสอบทานความเหมาะสม

ของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 (2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

ควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลท่ีดี และกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง

	 (3) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีการรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

	 (4) สอบทานการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 

ประกาศ หรือค�ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท

	 (5) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีระบบการตรวจสอบภายใน

ที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน

	 (6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท

	 (7) พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

	 (8) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี 

และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า

จ�ำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท

	 (9) ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงาน

ทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น

	 (10) ปฏิบั ติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

	 2.	คณะกรรมการสรรหา

		  1)	นายดิสทัต โหตระกิตย	์			  

			   ประธานกรรมการ  

		  2)	ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท	์	

			   กรรมการ

		  3)	นางจิราพร คูสุวรรณ				  

			   กรรมการ

		  4)	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท			

			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่                                                                                                                                          	

	 (1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์ของ 

บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอ

แนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับโครงสร้างดังกล่าว 

	 (2) ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือ

กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผู ้บริหารระดับสูง  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือ

บุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งที่มีอ�ำนาจหน้าที่คล้ายคลึงกันแต่เรียกชื่อ

อย่างอื่นด้วย ที่จะแต่งต้ังขึ้นใหม่ หรือแต่งต้ังแทนเมื่อครบวาระ 

หรือว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่น อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส 

และถูกต้องตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 (3) ท�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและสมควรได้รับการเสนอชื่อ

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท หรือสรรหากรรมการผู้อ�ำนวยการ

ใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่

หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  หรือบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งที่มี

อ�ำนาจหน้าที่คล้ายคลึงกันแต่เรียกชื่ออย่างอื่นด้วย ที่จะแต่งต้ัง

ขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว

	 (4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย  

	 3.	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

		  1)	นางจิราพร คูสุวรรณ				  

			   ประธานกรรมการ

		  2)	นางปานทิพย์ ศรีพิมล				  

			   กรรมการ  

		  3)	นางภัทรียา เบญจพลชัย				  

			   กรรมการ

		  4)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์	

			   เลขานุการ

	      	

	 อ�ำนาจหน้าที่

	 (1) พิจารณาน�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ

ค่าตอบแทน รวมทั้งน�ำเสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 

บมจ. อสมท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรมและสมเหตุ

สมผล เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการ โดยค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการ และ

ขนาดของธุรกิจ รวมทั้งแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อ

ให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ

	 (2) พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำ

เสนอค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะ 

เรื่อง ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

หรือบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งที่มีอ�ำนาจหน้าที่คล้ายคลึงกัน แต่

เรียกชื่ออย่างอื่นด้วยต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (3) ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานตามสัญญาจ้างบริหารในต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการใหญ่/

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ดังนี้    

		  (3.1) ก�ำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ผู้อ�ำนวยการใหญ่/

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท จะต้องด�ำเนินการให้ได้

ผลในระยะเวลาที่ก�ำหนด

		  (3.2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่/

กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ให ้เป ็นไปตาม 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาจ้างบริหารในต�ำแหน่ง

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท 

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด และรายงานการด�ำเนินการต่อ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

	 (4)	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นผู้อนุมัติ

	 (5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย

	 4.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  1)	นางปานทิพย์ ศรีพิมล				  

			   ประธานกรรมการ

		  2) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ	่			  

			   รองประธานกรรมการ

		  3) นายดิสทัต โหตระกิตย	์			  

			   กรรมการ

		  4) นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล				  

			   กรรมการ

		  5) นางจิราพร คูสุวรรณ				  

			   กรรมการ

		  6) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ				  

			   กรรมการ

		  7) ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ	่

			   และเทียบเท่ารองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

			   กรรมการ

		  8) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง		

			   เลขานุการ

		  9)	ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง				 

			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่                                                                                                                                          	

	 (1) ก�ำหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการท�ำแผน

บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ กลยุทธ์โดยรวมของ บมจ. อสมท 

เพื่อเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการบริหารความเสี่ยง

โดยรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ   ที่ส�ำคัญ

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 (2) กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ให้สามารถระบุที่มา

ของความเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์การชี้วัดผลการด�ำเนินงาน  

กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุม 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้อย่างเป็นรูปธรรม  

	 (3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผน

ปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเส่ียง รวมท้ังประสิทธิผล

และประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตาม

นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้

	 (4) จัดให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

อย่างสอดคล้องกับกระบวนการท�ำงาน และโครงสร้างของ

องค์กรอย่างเหมาะสม

	 (5) ก�ำกับ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ตลอดจน

พิจารณาผลการด�ำเนินงานจริงเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ อย่างน้อยทุกไตรมาส

	 (6) น�ำเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ในสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุง แก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทั้งองค์กรในลักษณะบูรณาการ

ที่ดียิ่งขึ้น และได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การชี้วัดของกระทรวง

การคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนมาตรฐานสากล

	 (7) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กรเพื่อให้เกิดการบูรณาการ

งานระหว่างกัน

	 (8) แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 (9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มอบหมาย

	 5.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

		  1)	นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล				  

			   ประธานกรรมการ

		  2) นางภัทรียา เบญจพลชัย				  

			   กรรมการ

		  3)	นางสุดารัตน์  ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล	

			   กรรมการ  (ลาออกวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

		  4)	นายดิสทัต โหตระกิตย์				  

			   กรรมการ

		  5) มล.ผกาแก้ว  บุญเลี้ยง				  

			   กรรมการ  (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 		

			   (ลาออกวันที่ 31 สิงหาคม 2559)

		  6) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท			

			   เลขานุการ

		  7) นายกิตติพงษ์ ขันติรัตน	์			  

			   ผู้ช่วยเลขานุการ	      

	 อ�ำนาจหน้าที่                                                                                                                                          	

	 (1) ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบาย 

การต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้กรอบของกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี 

หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กร 

ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

กระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และน�ำเสนอ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติที่ดี ของกรรมการฝ่ายบริหาร และ

พนักงานในทุกระดับ

	 (2) ก�ำกับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการ

ส่งเสริมให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. อสมท 

ปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

กรอบ และหลักเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดการปฏิบัติที่ดี

ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ บมจ. อสมท      

	 (3) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ

อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท 

ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  และ 

ข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ที่ท�ำหน้าที่ ในการก�ำกับดูแล

กิจการ รวมทั้งข้อเสนอของผู ้ถือหุ ้นเก่ียวกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

	 (4) ก�ำหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท ตามแนวทาง

การปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และประมวลผลการประเมิน

การก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี น�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป พร้อมทั้งน�ำเสนอความเห็น

และข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 (5) ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท 

เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน

	 (6) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ   

	 (7) ก�ำหนดกรอบนโยบายและแผนการด�ำเนินงานด้าน

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท  

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ให้ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี และก�ำกับ ดูแล ติดตาม 

การด�ำเนินงานโดยให้คณะท�ำงานด�ำเนินกิจกรรม CSR จัดท�ำ

รายงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) น�ำเสนอ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

เป็นรายไตรมาส

	 (8) สามารถปรึกษาหารือกับท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ

ด้านก�ำกับดูแลกิจการ เมื่อมีความจ�ำเป็น  โดย บมจ. อสมท  

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

	 (9) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท เป็นประจ�ำทุกสิ้นปี  

	 (10) ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

	 6. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

		  1) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ				  

			   ประธานกรรมการ

		  2) กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่				  

			   กรรมการ (ฝ่ายนายจ้าง)

		  3) กรรมการฝ่ายนายจ้าง 8 คน				  

			   กรรมการ  

		  4) กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 9 คน				  

			   กรรมการ  

		  5) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์		

			   เลขานุการ

		  6)	ผู้จัดการส่วนสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ	์	

			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่

	 มีอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดังนี้

	 (1)	พิ จ ารณาให ้ ค ว าม เห็ น เ ก่ี ย ว กับการปรั บปรุ ง

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจน 

ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 (2)	หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน บมจ. อสมท

	 (3)	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ บมจ. อสมท

	 (4)	ปรึกษาหารือเพื่อแก้ป ัญหาตามค�ำร ้องทุกข์ของ

ลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการ

ลงโทษทางวินัย

	 (5)	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 (6)	ด�ำเนินการและให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และรักษาผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท

	 7.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

		  1)	นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ				  

			   ประธานกรรมการ

		  2)	นายไกรทส องค์ชัยศักดิ	์			  

			   กรรมการ

		  3)	นายพิเศษ จียาศักดิ์				  

			   กรรมการ

		  4)	กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่				  

			   กรรมการ

		  5)	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	

			   สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน 

			   และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน (CFO)	

			   กรรมการ

		  6)	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค		

			   กรรมการ		

		  7)	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   สายงานบริหารการตลาดและสื่อ			 

			   กรรมการ	

		  8)	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ		

			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่

	 (1) ก�ำหนดกรอบ แนวทาง งบประมาณ และจัดท�ำแผน

แม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บมจ. อสมท  

ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์

ขององค์กร และทิศทางของเทคโนโลยีในอนาคต

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 (2) เร่งรัด ติดตาม ผลการด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย และ

แผนงานที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท

	 (3) เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน ให้ค�ำปรึกษา  

กลั่นกรองงาน และตัดสินใจ ในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ให้กับคณะกรรมการ บมจ. อสมท ฝ่ายบริหาร และ 

ผู ้ ใช ้งานเพื่อผลักดันงานด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 (4) กระท�ำการใด ๆ   ที่จ�ำเป็น เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 

ครอบคลุมถึงการเสนอความเห็นในการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก

ภายนอก หรือแต่งตั้งที่ปรึกษา หรือแต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อรับ 

ผิดชอบและปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ระบบ ERP, ระบบ Digital 

Archiving, Disaster Recovery Plan, Digital Switchover และ

มาตรฐานต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

	 (5) ให้พิจารณาด�ำเนินการ และตรวจสอบงานด้านระบบ

โครงข่าย Digital และการกระจายสัญญาณผ่านระบบ Digital 

อาทิ Digital TV, Digital Platform ต่าง ๆ   เป็นต้น โดยรวมถึง

แผนงานและโครงสร้างทางการเงิน

	 (6) กลั่นกรองงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของ บมจ. อสมท ตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น 

ผ่านกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท เพื่อพิจารณา

	 (7) งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอื่น ๆ  

ตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

	 8.	คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมาย

		  1)	นายดิสทัต โหตระกิตย์				  

			   ประธานอนุกรรมการ

		  2)	นายพิเศษ จียาศักดิ์				  

			   อนุกรรมการ

		  3)	นายธนะชัย วงศ์ทองศรี				  

			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   สายงานสนับสนุนองค์กร	

			   อนุกรรมการ

		  4)	นายเสรี นนทสูติ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)		

			   อนุกรรมการ

		  5)	นางสินี  สังข์ขาว ภมรกูล (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)	

			   อนุกรรมการ

		  6)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย	

			   อนุกรรมการและเลขานุการ

		  7)	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับดูแล	

			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่

	 (1) กลั่นกรองงาน บมจ. อสมท ด้านกฎหมาย นิติกรรม

สัญญา และงานอื่น ๆ   ที่เก่ียวข้องก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท

	 (2)	 ติดตามผลการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย ให้เป็นไปตาม

แนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนด

	 (3) งานอื่น ๆ   ตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

	 การก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และการแยกต�ำแหน่งประธาน

กรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 ประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีดุลยภาพ 

ที่เหมาะสมระหว่างหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการงานประจ�ำ โดยประธานกรรมการ 

เป็นกรรมการที่ ไม่เป็นผู ้บริหาร ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติของ 

ความเป็นผู้น�ำ และมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบาย 

ของบริษัท ซ่ึงเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้

พิจารณาและก�ำหนดเป ้าหมายร ่วมกับฝ ่ายบริหาร และ 

เป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการ 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

ฝ่ายบริหาร โดยผ่านผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

อีกทั้งจะไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ  ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น

	 ส�ำหรับผู้อ�ำนวยการใหญ่ต้องผ่านกระบวนการสรรหาตาม 

พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มี

อ�ำนาจแต่งตั้งและถอดถอนผู้อ�ำนวยการใหญ่ และหากคณะกรรมการ

เห็นควรให้ผู้อ�ำนวยการใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท

ด้วย ให้ด�ำเนินการตามความในข้อบังคับของ บมจ. อสมท หมวด 4 

แล้วเรียกว่า กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยผู้อ�ำนวยการใหญ่/

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้าและผู้น�ำของ

คณะผู ้บริหารของ บมจ. อสมท มีหน้าที่และรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการงานประจ�ำของ บมจ. อสมท ภายในกรอบของ

นโยบาย อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ 

บมจ. อสมท มอบให้ และจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรือ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด 

ซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู ้ ถือหุ ้น 

อย่างดีที่สุด อ�ำนาจหน้าท่ีของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ  ตามที่ระบุไว้ 

ในข้อบังคับของบริษัทด้วย

	 การใช ้อ�ำนาจของผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากมี

ความเป็นไปได้ว่าผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

อาจมีส ่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในลักษณะใด ๆ  กับบริษัทในการใช้อ�ำนาจดังกล่าว รวมทั้งการที่

ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จะเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งใดในบริษัทอ่ืนหรือรัฐวิสาหกิจอ่ืนใด จะต้องได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เท่านั้น  

	 ทั้งนี้ จะเห็นว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่งตั้ง นางสาวธนพร  

ทวีพาณิชย์ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่

เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2558) ซึ่งเป็นบุคคล 

ที่คณะกรรมการ เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารงานเลขานุการบริษัท จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียน

กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม 

ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เก็บรักษารายงานการมี

ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร ด�ำเนินการอื่น ๆ  

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด รวมถึงงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย และเป ็นผู ้ก�ำกับดูแล             

ฝ่ายเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนและรับผิดชอบ

การบริหารงานเลขานุการบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

ประวัติเลขานุการบริษัท

	 นางสาวธนพร  ทวีพาณิชย์  อายุ  49 ปี

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 แต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558 - ปัจจุบัน

	 การถือหุ้น บมจ.อสมท (31/12/2559) ร้อยละ 0.000297

	 ประวัติการศึกษา

	 -	 ปริญญาโท นิเทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

	 -	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 การผ่านหลักสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 -	 Successful Formulation & Execution of Strategy 	

		  (SFE) รุ่น 25/2015

	 -	 Anti Corruption : The practical Guide (ACPG) 

		  รุ่น 18/2015

	 -	 Corporate Governance for Executives  (CGE) 

		  รุ่น 3/2015

	 -	 Company Reporting Program (CRP)  รุ่น 4/2012

	 -	 Effective Minute Taking (EMT)  รุ่น 8/2007

	 -	 Company Secretary Program (CSP)  รุ่น 22/2007

	 หลักสูตรอบรมอื่น ๆ  

	 -	 นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

		  การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่น 7

	 -	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ รุ่น 15 คณะนิติศาสตร์  

		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 

		  บริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 -	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท สมาคมบริษัท 

		  จดทะเบียนไทย

	 ประสบการณ์การท�ำงาน

	 2558-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. อสมท	

	 2556-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท 

			   บมจ. อสมท

	 2554-2556	 ผู้จัดการส่วนสารสนเทศบริษัทจดทะเบียน 	

			   บมจ. อสมท

	 2554	 ผู้จัดการส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. อสมท	

	 2553-2554	 ผู้จัดการส่วนสารสนเทศบริษัทจดทะเบียน 	

			   บมจ. อสมท

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  	

	 - ไม่มี -

รายงานประจำ�ปี 2559
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 การ�ั�นากรรมการ 

 การป�มนิเทศกรรมการ

 �ม�� อสมท �ัดการป�มนิเท©ใ¬กรรมการท่ีเ�ารั�

�Ëาแ¬นงใ¬ม เพื่อสรางความเ�าใ�เกี่ยวกั�การดËาเนินธ¹รกิ��อง 

�ม�� อสมท รวมทัÇง�อมูล�าง Ä ที่เกี่ยว�อง เ�น โครงสรางท¹น 

โครงสราง�ริªัท โครงสราง�ู�ือ¬¹น �ลการดËาเนินงาน และ

�อมูลอื่น Ä ที่เกี่ยว�องกั��ริªัท รวมทัÇงก�¬มาย ระเ�ีย�  

�อ�ังคั� �ลอด�น�ท�าท ¬นาท่ีและความรั��ิด�อ��อง

กรรมการเพื่อเ�รียมความพรอมในการป�ิ�ั�ิ¬น าที่ เป น

กรรมการ �ม�� อสมท และÂดรั�มอ�คูมือกรรมการ ประกอ�ดวย 

โครงสรางองคกร คูมือค�ะกรรมการ �ม�� อสมท ก�¬มาย  

� อ�ังคั� และระเ�ีย�ที่ เกี่ยว� อง ก��ั�รค�ะกรรมการ 

เ�พาะเรื่อง�อง �ม�� อสมท ¬ลักเก��และแนวป�ิ�ั�ิสËา¬รั� 

�ูÂดรั�แ�ง�ัÇงเปนกรรมการใน�ริªัทยอย�ริªัทรวมท¹น และ

�ริªัทรวมดËาเนินกิ�การ นโย�ายการกËากั�ดูแลกิ�การ �ม�� อสมท 

คูมือการกËากั�ดูแลกิ�การที่ดี �ม�� อสมท แ�นย¹ทธ©าส�ร 

�ม�� อสมท และแ�นป�ิ�ั�ิการ รวมทัÇงแ�น�ริ¬ารความเสี่ยง

ระดั�องคกร เปน�น ทัÇงนีÇ �ู อËานวยการใ¬é¬รือกรรมการ 

�ู อËานวยการใ¬é และ�ู �ริ¬ารระดั�สูง Âดเ�ารวมในการ

ป�มนิเท©กรรมการใ¬มดวย 

การ®บรมและสัมมนา
 ค�ะกรรมการ �ม�� อสมท มีการพั�นา�นเองอยูเสมอ

โดยÂดเ�ารวมการสัมมนา�อ�รม�ประ�¹มกั�สมาคมสงเสริม

ส�า�ันกรรมการ�ริªัทÂทย �ลาด¬ลักทรัพยแ¬งประเท©Âทย 

สËานักงานค�ะกรรมการกËากั�¬ลักทรัพยและ�ลาด¬ลักทรัพย 

สมาคม�ริªัท�ดทะเ�ียนÂทย ค�ะกรรมการ�รรªัท¡ิ�าล 

แ¬ง�า�ิ ส�า�ันพระปกเกลา และส�า�ันอื่น Ä เพื่อใ¬มี 

การปรั�ปร¹งการป�ิ�ั�ิงานอยาง�อเนื่องและนËาความรู ที่ Âด 

มาใ�ประโย�นกั�กิ�การ �ม�� อสมท

 ปd ���� กรรมการ �ม�� อสมท Âดเ�ารั�การอ�รมกั�

สมาคมสงเสริมส�า�ันกรรมการ�ริªัทÂทยและส�า�ันอื่น  

รวม  � คน �Ëานวน � ¬ลักสู�ร ประกอ�ดวย

ราย�¸Æ®กรรมการ ¬ลักสºตร

�� พลเอก�ั�รเ�ลิม  เ�ลิมส¹� w 'LUHFWRUV $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP  �'$3� ร¹น ��������

�� นางส¹ดารั�น ดิªยวรรธนะ �ันทราวั�นาก¹ล w (WKLFDO /HDGHUVKLS 3URJUDP �(/3� ร¹น ������

�� นายส¹วิทย นาคพีระย¹ทธ w 'LUHFWRUV &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3� ร¹น ��������

�� นายพิเ©ª �ียา©ักดิÊ w 'ULYLQJ &RPSDQ\ 6XFFHVV ZLWK ,7 *RYHUQDQFH ร¹น ������

�� นาย©ิวะพร  �มส¹วรร� w ¬ลักสู�รวิทยาลัยปiองกันรา�อา�า�ักร �วปอ�� ร¹น �� �ประ�Ëาปd ����������

 การประ�¹มค�ะกรรมการ บมจ� ®สมท 

 ค�ะกรรมการ�ริªัท กËา¬นดใ¬มีการประ�¹มปdละÂมนอยกวา 

�� ครัÇง ในท¹กวันอังคารที่สี่�องเดือน โดยประธานกรรมการ 

�ะกËา¬นด�ารางการประ�¹มใ¬ค�ะกรรมการ �ม�� อสมท 

ทรา�ลวง¬นา�ลอดปd รวม�·งการกËา¬นดระเ�ีย�วาระประ�Ëา

�องแ�ละเดือนÂวอยาง�ัดเ�น สวนระเ�ีย�วาระที่นอกเ¬นือ�ากนีÇ 

ประธานกรรมการและกรรมการ�ูอËานวยการใ¬é �ะรวมกัน

พิ�าร�า�ามความสËาคัéและ�Ëาเปน อยางÂรกÅดี กรรมการ

แ�ละคนสามาร�เสนอเร่ืองเ�าวาระการประ�¹มÂด�าม�ัÇน�อน

และวิธีการที่กËา¬นด และอา�มีการนัดประ�¹มเปนการเพิ่มเ�ิม

�ามความเ¬มาะสม ทัÇงนีÇ ค�ะกรรมการ �ม�� อสมท Âดรั�

¬นังสือเ�ิéประ�¹ม และเอกสารการประ�¹ม เพื่อพิ�าร�าลวง¬นา

กอนการประ�¹ม โดยกรรมการ �ม�� อสมท ท¹กคนเ�ารวมประ�¹ม

ค�ะกรรมการท¹กครัÇง¬รือÂมนอยกวารอยละ �� �อง�Ëานวน 

การประ�¹มที่�ัดใ¬มี�·Çนในรอ�ปd ยกเวนแ�มีเ¬�¹�Ëาเปน �·่ง¬ากทรา�

เปนการลวง¬นา กรรมการ�ะมี¬นังสือแ�ง�อลาการประ�¹ม 

�อประธานกรรมการเสมอ 

 �ม�� อสมท Âด�ัดเอกสารการประ�¹มในรูปแ��การประ�¹ม

อิเลÅกทรอนิกส  มีการสงระเ�ีย�วาระการประ�¹มและเอกสาร

การประ�¹ม �านระ��เวÅ�Â���องค�ะกรรมการ�ริªัททาง  

ERG�PFRW�QHW �·่ง�วยอËานวยความสะดวกและลดการใ�เอกสาร

ประกอ�วาระการประ�¹มÂดเปน�Ëานวนมาก รวม�·งสามาร� 

ลด�ัÇน�อนและระยะเวลาในการ�ัดสงระเ�ีย�วาระการประ�¹มÂด 

เปนอยางดี อีกทัÇง�วยใ¬การทËางาน�องกรรมการเปนÂปอยางรวดเรÅว 

และมี�อมูลประกอ�การ�ัดสินใ�อยางมีประสิทธิ¡าพ นอก�ากนีÇ 

ค�ะกรรมการ�ริªัทÂดกËา¬นดนโย�ายวา กรรมการที่มีสวนÂดเสีย

¬รือเ�า�ายมี�ลประโย�นที่อา��ัดแยงกั��ลประโย�น�อง 

�ม�� อสมท ฝhายเล�าน¹การ�ริªัท�ะÂม�ัดสงวาระการประ�¹มใ¬

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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กรรมการที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งกรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องออก

จากที่ประชุมเมื่อมีการพิจารณาในเรื่องนั้น ๆ  ด้วย และในการลงมติ

เห็นชอบในวาระใด ๆ  ต้องมีองค์ประชุมขั้นต�ำ่ไม่น้อยกว่าสองในสาม

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และการวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุม

คณะกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก โดยกรรมการ หนึ่ง (1) คน 

มีเสียงหนึ่ง (1) เสียง ในการลงคะแนน กรรมการที่มีส่วนได้เสีย

อย่างมีนัยส�ำคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม มีสิทธ ิ

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียง เป็นเสียงชี้ขาด หากมี

กรรมการคนใดคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค�ำคัดค้านน้ัน 

พร้อมด้วยเหตุผลไว้ในรายงานการประชุมด้วย ทั้งนี้ ยกเว้น 

ในวาระที่ตามข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดให้

ต้องใช้มติที่สูงกว่ามติข้างมาก

	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้เวลาประมาณ 

4 ชั่วโมง โดยประธานกรรมการ จะจัดสรรเวลาให้กรรมการ

แต่ละคนอย่างพอเพียงในการอภิปรายข้อมูลและปัญหาต่าง ๆ  

ตลอดจนแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้ง

สนับสนุนให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เชิญผู้บริหารระดับสูง

เข้าชี้แจงและให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม โดยมีฝ่ายเลขานุการ

บริษัทเป็นผู ้บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บข้อมูลหรือ

เอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งให ้

ค�ำแนะน�ำในด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องด้วย ในปี  2559   

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 17 ครั้ง (ปกติ 15 ครั้ง 

นัดพิเศษ 2 ครั้ง) โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

มีการน�ำเสนอวาระเพื่อพิจารณาที่ส�ำคัญ เช่น การทบทวนและ

อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธุรกิจ และ 

งบประมาณประจ�ำปี แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  

การพิจารณางบการเงินของบริษัท การด�ำเนินการเกี่ยวกับคลื่น

ความถี่ย่าน 2600 MHz (MMDS) งบลงทุนส�ำหรับแผนงาน

โครงการต่าง ๆ   แผนงานการจัดซื้อและติดตั้งระบบ และ

อุปกรณ์ส�ำหรับให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและโทรทัศน์

ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล การปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ  

และการแต่งต้ังพนักงานระดับบริหาร แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ

มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เห็นชอบให้มี 

การประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ ไม่เป็นผู ้บริหารในการ

ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 12/2559 วันที่ 27 กันยายน 2559 

ในช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกัน

โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไป 

เกี่ยวกับการจัดการหรือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ทราบ เพื่อให ้

ฝ่ายบริหารไปด�ำเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว

	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ครอบคลุม

สาระส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างครบถ้วน และเป็นมติที่เป็นเอกฉันท์  

โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็น 

ของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุม

คณะกรรมการ บมจ. อสมท และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ 

มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี 

	 นอกจากนี้ ในปี 2559 ได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน

ประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหัวข้อ

การจัดการประชุม และกระบวนการประชุม เพื่อฝ่ายบริหาร 

บมจ. อสมท จะได้น�ำผลการประเมินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการประชุมในด้านต่าง ๆ  ซึ่งผล 

การประเมินประสิทธิภาพ การประชุมของคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559 อยู่ในระดับ “ดี” เฉลี่ยร้อยละ 88.98
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- การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2559 

ชื่อ ต�ำแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 17 ครั้ง

ตรวจสอบ
รวม 

12 ครั้ง

สรรหา
รวม

6 ครั้ง

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร
ความเสี่ยง
รวม 7 ครั้ง

ก�ำกับดูแล
กิจการ

รวม 5 ครั้ง

1. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์              
   ณ อยุธยา

- กรรมการอิสระ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการสรรหา
  (ครบวาระวันที่ 22 เมษายน 2559)

3/3 - 1/2 - 2/2 -

2. พลเอกสกนธ์  สัจจานิตย์ - รองประธาน/กรรมการอิสระ
- ประธานฯ สรรหา
- ประธานฯ ก�ำหนดค่าตอบแทน
  (ลาออกวันที่ 31 สิงหาคม 2559)

6/10 - 3/4 4/4 - -

3. นายศิวะพร  ชมสุวรรณ - กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
- รองประธานฯ บริหารความเสี่ยง 
  (ลาออกวันที่ 31 ตุลาคม 2559)

10/14 - - - 4/5 -

	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง                                                                                                       
	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการประเมินผลการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามหลักการและแนวทางการก�ำกับ

ดูแลที่ดี ในรัฐวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ที่ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยให้คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจจัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 

คณะกรรมการโดยสม�่ำเสมอ

	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการประเมินผลการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

แนวทางและรูปแบบของกระทรวงการคลังและตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 -	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

		  แบบที่ 1   การประเมินรายคณะ 

		  แบบที่ 2   การประเมินรายบุคคล  

		  แบบที่ 3   การประเมินไขว้  

	 -	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	

		  แบบที่ 1   การประเมินรายคณะ 

		  แบบที่ 2   การประเมินรายบุคคล  

	 -	 แบบประเมินรายบุคคลและการประเมินไขว้

		  1. ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 

		  2. ความเป็นอิสระ 

		  3. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

		  4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 

		  5. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 

		  6.	การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ

			   ในระยะยาว 

	 -	 แบบประเมินรายคณะ

		  1.	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

		  2.	บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ

			   คณะกรรมการ

		  3.	ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร

		  4.	การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

		  5.	การประชุมคณะกรรมการ

		  6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

			   ผู้บริหาร

	 -	 การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ)

		  ร้อยละ 90	 ขึ้นไป	มีประสิทธิภาพการท�ำงาน

				    อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

		  ร้อยละ 80	 ขึ้นไป	มีประสิทธิภาพการท�ำงาน

				    อยู่ในเกณฑ์ ดี

		  ร้อยละ 70	 ขึ้นไป	มีประสิทธิภาพการท�ำงาน

				    อยู่ในเกณฑ์ ปกติ

		  ต�ำ่กว่าร้อยละ 70	 มีประสิทธิภาพการท�ำงาน 

				    ต�่ำกว่าเกณฑ์ปกติ
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	 ในปี 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการประเมิน

ตนเอง 1 ครั้ง โดย บมจ. อสมท ได้จัดท�ำรูปแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการตามรูปแบบการประเมินผลฯ ดังกล่าวข้างต้น 

ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ตอบแบบสอบถามและส่งให้ฝ่ายเลขานุการ-

บริษัทครบถ้วน ในเดือนมกราคม 2560 และได้ด�ำเนินการสรุป

ผลการประเมินเสนอคณะกรรมการฯ รับทราบและแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 

วันที่ 24 มกราคม 2560 รวมทั้งรายงานผลคะแนนของกรรมการ 

ทั้งคณะโดยละเอียดต่อประธานกรรมการเพื่อทราบ และแจ้งผล

ประเมินดังกล่าวให้กระทรวงการคลังและส�ำนักนายกรัฐมนตรี 

รวมถึงรายงานกรรมการแต่ละคนเพื่อทราบผลคะแนนและล�ำดับ

ที่จากการประเมินเฉพาะของตนเอง ซึ่งผลการประเมินจะเป็น

ประโยชน์ต่อกรรมการทุกท่านที่จะได้รับทราบหน้าที่ของตน และ

ผลการปฏิบัติงานเป็นทีม รวมท้ังจะได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

หากจุดใดยังไม่สมบูรณ์ โดยผลการประเมินกรรมการรายคณะ

ทั้ง 6 หมวด มีประสิทธิภาพการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ ดี - ดีเยี่ยม 

(รายละเอียดการด�ำเนินการปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี 56-1) 

	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อมท 
	 1) ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559  

วันที่ 22 เมษายน 2559 ได้พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ

ประเภท ขนาด และความเกี่ยวโยงกับผลการด�ำเนินงานของ  

บมจ. อสมท ความสอดคล้องกับ  Market Norm และอุตสาหกรรม

เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบ 

และได้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559
หน่วย : บาท

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน เงื่อนไข

ค่าตอบแทนกรรมการ/เดือน 20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ายเป็นรายเดือน  กรณีไม่มาประชุม

   ให้ได้รับค่าตอบแทน หากเข้ารับ

   ต�ำแหน่งระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตาม

   ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/เดือน 15,000.- 16,875.- 18,750.- -  ได้รับเฉพาะกรณีที่มาประชุม

-  ได้รับไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2559

หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
    - ประธานกรรมการ
    - กรรมการ

12,500.-
10,000.-

5,000.-
5,000.-

2. คณะกรรมการสรรหา
    คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน    
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
    คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

- 10,000.-

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

3. คณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ
   คณะท�ำงานชุดต่างๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการ    
   ตามข้อ 1 และ 2  (เฉพาะกรรมการบริษัท  
   ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท)

- 10,000.-

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานในชุดต่างๆ มากกว่า 2 คณะ นอกเหนือจาก 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมทั้งคณะกรรมการในข้อ 1-3) ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพียง 2 คณะเท่านั้น

หมายเหตุ: 1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้ารับต�ำแหน่งในระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
           2. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกร้อยละ 25  และร้อยละ 12.5 ตามล�ำดับ

	 2)	สิทธิประโยชน์อื่น ๆ   - ไม่มี –

- การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และโบนัสกรรมการรายบุคคล ปี 2559 (ทุกคณะรวมกัน)  

หน่วย : บาท

ล�ำดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนุกรรมการและกรรมการ

อื่น ๆ รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 262,500.00 477,999.91 - - - 740,499.91

2. นายจิรชัย มูลทองโร่ย - - - - - -

3. นายดิสทัต  โหตระกิตย์ 180,000.00 166,000.00 - 140,000.00 -  486,000.00

4. นางปานทิพย์  ศรีพิมล 210,000.00 240,000.00 - 157,500.00 - 607,500.00

5. นางภัทรียา  เบญจพลชัย 195,000.00 240,000.00 - 145,000.00 150,000.00 730,000.00

6. นายไกรทส  องค์ชัยศักดิ์ 195,000.00 240,000.00 - 30,000.00 - 465,000.00

7. นางสุดารัตน์  ดิษยวรรธนะ

จันทราวัฒนากุล

225,000.00 239,354.80 - 130,000.00 119,677.40 714,032.20

8. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 195,000.00 240,000.00 - 120,000.00 120,000.00 675,000.00

9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 210,000.00 240,000.00 - 212,500.00 - 662,500.00

10. นางจิราพร คูสุวรรณ 210,000.00 240,000.00 - 152,500.00 - 602,500.00

11. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ 225,000.00 240,000.00 - 157,500.00 - 622,500.00

12. นายพิเศษ จียาศักดิ์ 210,000.00 240,000.00 - 162,500.00 - 612,500.00

กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2559

13. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา 45,000.00 74,000.00 - 55,000.00 - 174,000.00

14. พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ 101,250.00 159,354.80 - 137,500.00 - 398,104.80

15. นายศิวะพร ชมสุวรรณ 150,000.00 199,354.80 - 125,000.00 - 474,354.80

รวม 7,964,491.71

*  การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

   หมายเหตุ: ในกรณีที่ บมจ. อสมท ได้รับคะแนนประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง ตั้งแต่ระดับ 3.00 ขึ้นไป

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รับจากการเป็นกรรมการ
อิสระในบริษัทย่อย ปี 2559
	 ในปี 2559 ไม่มีกรรมการอิสระของ  บมจ. อสมท ที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระในบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 
และ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท

	 ค ่าตอบแทนของผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เป ็นผู ้พิจารณา 
ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
อย่างเหมาะสมด้วยความชัดเจนและโปร่งใสเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากมาตรฐานกับระดับที่
ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทจดทะเบียนช้ันน�ำ 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังความเหมาะสม 
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงาน
ของ บมจ. อสมท และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปีด้วย 
โดยคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ยังท�ำหน้าท่ีประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาจ้างบริหารใน
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท 
เพื่อตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก�ำหนด
ไว้ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ แผนธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร์
องค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จนถึงการประเมินสมรรถนะ
ด้านการบริหารจัดการและรายงานการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท ซึ่งช่วยให้การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มีความชัดเจน 
โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้าง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้งยังสามารถน�ำผล 
การประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นอีกด้วย 

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด
กรอบแนวทางการก�ำหนดหลักเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี
และโบนัสของผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จะเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล โดยการก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ที่เชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ของกระทรวงการคลังและแผนยุทธศาสตร์องค์กร รวมทั้งค�ำนึงถึง
คุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  และความรับผิดชอบต่องาน การมี
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ความสามารถ 
ในการศึกษาและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
การบริหารงาน ความสามารถในการวางแผน มอบหมาย/
ติดตามงาน  การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา ความเป็นผู้น�ำ 
ความสามารถในการสอนงาน การพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ความสามารถในการสร ้างทีมงาน การมีมนุษยสัมพันธ ์  
การประสานงาน การให้ความร่วมมือ การรักษาระเบียบวินัย 
และความซื่อสัตย์สุจริต 
	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  ผู้บริหาร
บริษัท 4 รายแรก และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร  รายที่ 4  
ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยรวมผู้บริหาร
บริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ปี 2559

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินเดือน 8 15,250,575.00

เบี้ยประชุม 8 357,500.00

โบนัส 8 -

ค่าตอบแทน 8 248,000.00

เงินค่าประจ�ำต�ำแหน่ง 8 3,452,500.00

ค่าจ้างบริหารงาน 8 6,021,960.97

ค่าใช้จ่ายชดเชยวันลาพักผ่อน 8 81,657.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ 8 1,045,067.00

ค่าใช้จ่ายอื่น 8 354,563.51

รวม 8 26,811,823.48

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 บมจ. อสมท มีการด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า มีระบบ 

การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อเข้ามาสืบทอด

ต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยสนับสนุน

ให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอด/ด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน  ส�ำหรับ

ต�ำแหน่งงานระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายข้ึนไป รวมถึงการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนข้ึนไป เพื่อสร้าง 

เป็นคลังผู้บริหาร (Managements Pool) โดย บมจ. อสมท ได้

ด�ำเนินการจัดท�ำโครงการแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 

Plan) ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ของ บมจ. อสมท เพื่อวางแผน

กลยุทธ ์ด ้านการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้บุคลากรมีความพร้อมส�ำหรับเตรียมรับ 

การคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) ทั้งระดับบริหาร 

และต�ำแหน่งหลักขององค์กร โดยพิจารณาต�ำแหน่งที่ต้องสรรหา

บุคคลมาด�ำรงต�ำแหน่งทดแทนผู้เกษียณและคัดเลือกกลุ่มบุคคล 

ที่อยู่ในข่ายผู้ที่มีคุณสมบัติและมีศักยภาพ (Successors Pool) 

และเตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปให้มี

ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเพิ่มขีดความสามารถ

เชิงการบริหารและให้มีความพร้อมที่จะทดแทนผู ้ เกษียณ 

ในปี 2559 

 	

บุคลากร  

	 ณ  31  ธันวาคม  2559  บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้น 1,458 คน 

โดยแบ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 14 คน ประกอบด้วย 

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

จ�ำนวน 4 คน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  จ�ำนวน 10 คน  

โดยมีพนักงานทั้งหมด จ�ำนวน 1,444 คน ส�ำหรับจ�ำนวนพนักงาน 

ซึ่งไม่นับรวมผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

หรือเทียบเท่าขึ้นไปสามารถแบ่งได้ดังนี้

สายงาน อัตราก�ำลัง (คน)

     1. สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ 545

     2. สายงานบริหารการตลาดและสื่อ 349

     3. สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 241

     4. สายงานพัฒนาธุรกิจ 11

     5. สายงานกลยุทธ์และการเงิน 77

     6. สายงานสนับสนุนองค์กร 116

     7. ส�ำนักอ�ำนวยการ 19

     8. ส�ำนักตรวจสอบภายใน 8

     9. ส�ำนักการขาย 67

    10. ฝ่ายเลขานุการบริษัท 11

รวมทั้งสิ้น 1,444

	

	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 บมจ. อสมท จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ  นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับ

พนักงาน อาทิ ค่าตอบแทนการขาย (Commission) เงินค่า

บริหารสถานี ค่าวิชาชีพ ค่าเบี้ยกันดาร ค่าเบี้ยเลี้ยงเสี่ยงภัย 

เป็นต้น ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

ดังกล่าวให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

ค่าครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน 

ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงการปรับปรุงและ

พัฒนาการน�ำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) มาใช้

ในการพิจารณาปรับค่าจ้างและจ่ายโบนัสส�ำหรับผู้บริหารและ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการก�ำหนดค่าตอบแทนจะมีการทบทวน

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ  ทุก ๆ  2 ปี 

	 โดยในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงานรวมทั้งสิ้น 

1,080.71 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส

เบี้ยเลี้ยง เงินค่าวิชาชีพ ค่าตอบแทนนายสถานี เบี้ยประกันชีวิต 

รายงานประจำ�ปี 2559
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เงินช่วยเหลือบุตร เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล 

และเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น (รายละเอียดปรากฎ 

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1) 

	 การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม  

	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ ความสามารถ และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

ตามสมรรถนะให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง บมจ. อสมท  

ได้ด�ำเนินการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการทบทวน

และปรับปรุงระบบการเรียนรู ้และพัฒนาบุคลากรให้รองรับ 

การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเทคโนโลยีและสภาวะการแข่งขัน

ของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร โดยวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ�ำปี ข้อมูลด้านบุคคล

ขององค์กร และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วม

ในการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากร ด้วยการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) ร่วมกับผู ้บังคับบัญชาทุกหน่วยงาน (Training 

Needs Survey) เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์

หาความจ�ำเป็นในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร (Training  

Needs Analysis) ให้สอดคล้องตามสมรรถนะท่ีองค์กรต้องการ 

(MCOT Competency) และให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ตามสายงาน โดยใช้เครื่องมือ การพัฒนาที่หลากหลายทั้ง 

Training และ Non -Training  เพื่อออกแบบสูตรที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ดังนี้

	 •	 หลักสูตรฝ ึกอบรมและพัฒนาตาม Managerial  

		  Competency ให้กับผู้บริหารระดับส่วนข้ึนไปในโครงการ  

		  “MCOT Leadership Development Program”

	 •	 หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Competency  

		  และหลักสูตรที่ต้องพัฒนาประจ�ำปี ให้กับบุคลากร 

		  ภายในองค์กรที่ต้องมีร่วมกันตามระดับต�ำแหน่งงาน  

	 •	 หลักสูตรฝ ึกอบรมและพัฒนาตาม Functional  

		  Competency ของกลุ่มงาน (Job family) ให้บุคลากร 

		  มีความรู้ ความสามารถความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

		  เชิงยุทธศาสตร์  เช่น กลุ่มงานข่าวและบรรณาธิการ  

		  กลุ่มงานสร้างสรรค์และผลิตรายการ กลุ่มงานวิศวกรรม 

		  และเทคโนโลยี กลุ ่มงานการตลาดและบริหารส่ือ  

		  กลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ เป็นต้น   

	 •	 หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Values :  

		  MCOT+S เพื่อสร้างให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

		  ต่อการเป็นองค์กรยุคดิจิตอล (Digital Organization)  

		  โดยมุ่งเน้นการสร้างต้นแบบ (Role Model) ของผู้น�ำ 

		  การเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้น โดยพัฒนาผู้บริหารให้เป็น  

		  Role Model ในโครงการ “Creative Business  

		  Advantage Through Digital Transformation” 

	 •	 หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor)  

		  ส�ำหรับต�ำแหน่งที่จะต้องหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งทดแทน 

		  ในปี 2559 โดยการอบรมพัฒนาเตรียมความพร้อม 

		  ให้กับผู้ที่อยู่ในข่าย

	 •	 หลักสูตรโครงการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge  

		  Management : KM ) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระดับ 

		  บุคคลและระดับองค์กร มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรแห่ง 

		  การเรียนรู้ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

		  ก่อให้เกิดการแบ่งปันถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู ้

		  ทั่วทั้งองค์กร ระหว่างองค์กร รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ 

		  ในการท�ำงาน

	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ 

มีจริยธรรมสอดคล้องกับค่านิยมด้านความโปร่งใส เป็นธรรม  

(T = Transparency) ขององค์กร จึงได้สนับสนุนให้ผู้บริหาร และ

พนักงานเข้ารับการอบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการส่งเสริม

จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยในปี 2559 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการฝึกอบรมตามแผน

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้แก่ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

โดยมีจ�ำนวนอบรมทั้งสิ้น 115 หลักสูตร เฉลี่ย 47.91 ชั่วโมง/คน/ป ี 

ดังนี้

	 M : Managerial Competency	 จ�ำนวน 	 4	 หลักสูตร

	 C :	 Core Competency 	 จ�ำนวน 	 44	 หลักสูตร

	 F : Functional Competency	 จ�ำนวน 	 67	 หลักสูตร

(รายละเอียดหลักสูตรปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำ

ปี 56-1)

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บมจ. อสมท ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล จึงได ้

จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของ บมจ. อสมท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน บมจ. อสมท ถือเป ็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

เพื่อส่งเสริมให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู ้ มีส ่วนได ้เสียทุกฝ ่าย  

โดยด�ำเนินการให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ดี  

ในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ ทั้งในการก�ำหนด

กลยุทธ์และแผนธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลในการด�ำเนินกิจการของ บมจ. อสมท ให้เติบโต

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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อย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนให้แก่ผู้ลงทุนในระยะยาวต่อไป 

ซึ่ง บมจ. อสมท ได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ

ระเบียบว่าด้วยข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท ภายในหน่วยงาน และ บนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท 

ทาง www.mcot.net/ir เพื่อให้ผู ้สนใจสามารถศึกษาข้อมูล  

รวมท้ังได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 

Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน�ำในระดับสากล 

	 ท้ังนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 

การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) จากการส�ำรวจ

และประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ซึ่งมีจ�ำนวนบริษัท 

ที่เข้าร่วมประเมิน 601 บริษัท อยู่ที่ร้อยละ 93 ในระดับ “ดีเลิศ” 

(Excellence) โดยมีคะแนนรายหมวดทุกหมวดในระดับ “ดีเลิศ” 

(Excellence) ยกเว้นหมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู ้มีส่วน 

ได้เสีย ได้รับคะแนนในเกณฑ์ “ดีมาก” (Very Good)  

	 ปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่ขัดต่อหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และได้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ดังนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการเคารพ

สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวด 3 

ว่าด้วย การประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของ บมจ. อสมท หมวดที่ 6 ว่าด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

ซ่ึงมีรายละเอียดและแนวทางด�ำเนินการต่าง ๆ  เพื่อสร้างความมั่นใจ

ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การได้รับ

ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

การใช ้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�ำคัญ ๆ  ของบริษัท โดย 

ในปี 2559 บริษัทได้คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดย

สมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากบริษัท 

จดทะเบียน ที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมด 601 บริษัท

	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท 

ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2559 ณ ห้องบอลรูม 

Hall A ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษก 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

	 หนังสือเชิญประชุม

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ บมจ. อสมท เป็นผู้ด�ำเนินการ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้น

ทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนด

รายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม

สามัญ ผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559 และให้รวบรวม 

รายชื่อตามมาตรา 225 ของ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ โดยวิธี

ปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เป็นการล่วงหน้าไม่เกิน 2 เดือน

ก่อนวันประชุม และไม่น้อยกว่า 14 วัน นับจากวันที่คณะกรรมการ 

บมจ. อสมท มีมติก�ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดท�ำหนังสือ

เชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียด

ประกอบด้วย รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสาร

ประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ  พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และ

รายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 

ให้เข้าประชุมแทน รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซ่ึงใน

หนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู ้ถือหุ้น 

จะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม 

รวมถึงเง่ือนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม 

และบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

28 วัน และประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันต่อเนื่อง 

3 วัน  นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถรับทราบข้อมูลต่าง ๆ  เกี่ยวกับ

ระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ทาง

เว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  www.mcot.net/ir เป็นการล่วงหน้า 

30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส�ำหรับ 

การศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม  

	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นในวัน

ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยจัดเจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวก และ 

ให้ความม่ันใจในการรักษาความปลอดภัยแก่ผู ้ถือหุ ้น รวมถึง 

การก�ำหนดจุดรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 

รายงานประจำ�ปี 2559
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3 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ด้วยระบบ

การลงทะเบียนแบบ Barcode ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ตลอดจนจัดเตรียมการเลี้ยงรับรอง 

ที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นด้วย

	 ก ่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมาย 

ให้เลขานุการบริษัทช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตาม 

ที่ระบุไว้อย่างชัดเจน ในข้อบังคับของบริษัท โดย บมจ. อสมท  

ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผลของ บริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ด�ำเนินการนับ

คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังท่ีลงคะแนนในห้องประชุมรวมกับ 

ที่ได้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้าทุกระเบียบวาระ และแสดงผลสรุปของ

คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย ่างชัดเจนในห ้องประชุม  

ทั้งคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยจัดแยก

การลงคะแนนเสียงส�ำหรับแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพื่อรักษา

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการ จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ 

โดยด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�ำดับ

ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบาย

ที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ได้แสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างทั่วถึงและเหมาะสม รวมทั้ง

การชี้แจงและตอบข้อซักถามโดยกรรมการหรือผู ้บริหาร  

อย่างชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละ

ระเบียบวาระ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลัง

เริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ

ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559  

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 12 คน ส�ำหรับกรรมการ 1 คน 

ที่มิได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากติดภารกิจ ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได ้  อย ่ างไรก็ตามกรรมการ ท่ีด� ำรงต�ำแหน ่งใน 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง 

และผู ้สอบบัญชี ได ้เข ้าร ่วมชี้แจงรายละเอียดที่ เกี่ยวข ้อง 

ตามระเบียบวาระต่าง ๆ  รวมถึงตอบข้อซักถามของ ผู้ถือหุ้นด้วย 

นอกจากนี้ กรรมการทุกท่านจะทราบแนวทางการปฏิบัติตน 

กรณีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้น

จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอออกจากห้องประชุมในวาระนั้น ๆ  

	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บมจ. อสมท 

จะเปิดเผยมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระผ่าน

ระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

บนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท www.mcot.net/ir พร้อมจัดท�ำ

บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ถูกต้องครบถ้วน และ 

จัดส ่งตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน  

14 วันหลังการประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานดังกล่าวและ 

แถบวีดิทัศน์บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท 

www.mcot.net/ir ด้วย 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมเป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยการมอบหมายให้ บริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นนายทะเบียน

ของบริษัท ให้บริการและอ�ำนวยความสะดวกในด้านเอกสารสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท รับผิดชอบ

และประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อดูแลให้บริการแก่ 

ผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไป

	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น หากผู ้ถือหุ ้นไม่สะดวกเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือกรรมการอิสระ ของ บมจ. อสมท เป็นผู ้รับมอบฉันทะ 

เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษัทได้ให้ค�ำแนะน�ำ

เกี่ยวกับขั้นตอน รวมทั้งเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้ 

ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น  

ทั้งน้ีในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559 

เมื่อวันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2559  คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

นางภัทรียา เบญจพลชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็น 

ผู้รับมอบฉันทะ 

	 นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนน

เสียงแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญ ๆ  ในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น

สามารถลงคะแนนได ้ตามที่ เห็นสมควร โดยเฉพาะวาระ 

การเลือกต้ังกรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ

ในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งจะมีการเก็บบัตร 

ลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อประมวลผลคะแนน 

ด้วยระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผลของ บริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด รวมค�ำนวณกับ

คะแนนเสียงที่ ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่

จะแจ้งมติของคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

และบัตรเสียในห้องประชุม 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559 

คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น รายย่อยสามารถ

เสนอระเบียบวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น และเสนอชื่อบุคคล 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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เพื่อพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการ

เผยแพร่ประกาศหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาสรรหา

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ทางเว็บไซต์ www.mcot.net/ir 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม- 31 ธันวาคม 2558 และประชาสัมพันธ์ทาง  

www.mcot.net/ir รวมทั้งผ่านทางสื่อของ บมจ. อสมท แต่ 

ไม่ปรากฏว่า มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ และรายชื่อ

บุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2559  รวมทั้งบริษัทฯ  

ได้ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มีระบบรับค�ำถาม เพื่อให้ 

ผู้ถือหุ ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุม 

ผู้ถือหุ้น ทั้งทางไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และ 

ทางโทรสาร ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม –8 เมษายน 2559  

ซึ่งเมื่อครบก�ำหนดเวลาแล้ว ไม่ปรากฏว่ามีผู ้ถือหุ ้นรายใด 

ส่งค�ำถามล่วงหน้ามา แต่บริษัทได้รับค�ำถามล่วงหน้าทาง

ไปรษณีย์ภายหลังจากวันครบก�ำหนด จ�ำนวน 1 ราย ซ่ึงบริษัท 

ได้ตอบค�ำถามดังกล่าวในวาระที่เกี่ยวข้องและแจ้งผู ้ถือหุ ้น 

ท่านนั้นทราบทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 

การใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัท ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การรายงานรายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั้ง

ให้ผู้บริหารและพนักงานรายงานรายการท่ีเป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตามแบบฟอร์มท่ีก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง

ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขัดแย้ง

ดังกล่าว น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท ซ่ึงประธานกรรมการจะแจ้งต่อกรรมการในการประชุม

คณะกรรมการเพื่อขอความร่วมมือกรรมการท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับระเบียบวาระใด ให้กรรมการแจ้งต่อ 

ที่ประชุมเพื่องดออกเสียงหรือให้ความเห็นใด ๆ  ทั้งนี้ ในปี 2559 

บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงาน

รายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและ

พนักงาน เพื่อให้การรายงานผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งขึ้น 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย

ของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ภายใน 30 วันนับจาก

วันที่เข้ารับต�ำแหน่ง และกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเกิด

รายการที่กรรมการ ผู ้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างปีโดยมิชักช้า และ 

ให้เลขานุการบริษัทจัดส ่งส�ำเนารายงานการมีส ่วนได้เสีย  

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน รวมถึง 

ให้ความส�ำคัญกับการรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัท โดยจะมีหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารงดซ้ือขาย 

หลักทรัพย ์ของ บมจ. อสมท และหลักทรัพย ์ของบริษั ท 

จดทะเบียนอื่นก่อนการประกาศแจ้งข่าวที่มีนัยส�ำคัญกับฐานะ

ทางการเงินของ บมจ. อสมท ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างน้อย 1 เดือน และหลังประกาศแจ้งข่าวอย่างน้อย 3 วัน 

รวมทั้งต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ฯ เมื่อเข้ารับต�ำแหน่ง

ภายใน 30 วัน และรายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือ 

ผู้ที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมายทุกครั้ง เมื่อมีการซื้อขาย

หลักทรัพย์ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน และ 

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วันท�ำการ รวมทั้งเปิดเผยการถือครองทรัพย์บริษัท 

ของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปีด้วย 

	 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ บมจ. อสมท 

มีหน้าที่ต ้องยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของ

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

พ.ศ. 2542 เมื่อเข้ารับต�ำแหน่งและทุก 3 ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้ง

เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งซึ่ง บมจ. อสมท จะมีหนังสือแจ้งกรรมการ

และผู้บริหารสูงสุดตามเวลาที่ก�ำหนด

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักความสุจริตและ

เที่ยงธรรม และค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง

สม�่ำเสมอ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในระเบียบ 

ว่าด้วยข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท รวมทั้งคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงได้ก�ำหนด

หลักการด้านความรับชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรไว้ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น :		 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญ 

			   ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ บมจ. อสมท มีหน้าที่ 

			   สร้างมูลค่าเพิ่ม แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง 

			   ไม่กระท�ำการใด ๆ   อันเป็นการละเมิดหรือ 

			   ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2559
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พนักงาน :	 บมจ. อสมท ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็น 

			   ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของธุรกิจ บมจ. อสมท  

			   โดยให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่า 

			   จะท�ำงานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจาก 

			   การเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้บุคลากรของ  

			   บมจ. อสมท ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และ 

			   เคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ รวมทั้ง 

			   สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ปลอดภัย  

			   จ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท�ำงาน  

			   มีสวัสดิการที่ดี ให้กับพนักงาน และจัดหา 

			   นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุน 

			   การท�ำงาน

ลูกค้า :		  บมจ. อสมท ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

			   ความพอใจของลูกค้าที่มีต ่อความส�ำเร็จ 

			   ในการด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท จึงมี 

			   เจตจ�ำนงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนอง 

			   ความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ 

			   และประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา

คู่ค้า :			  การจัดซื้อ จัดหา ของ บมจ. อสมท จะต้องมี 

			   การด�ำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 

			   ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังปฏิบัต ิ

			   ต ่อคู ่ค ้าอย ่างเสมอภาคบนพื้นฐานของ 

			   การแข่งขันที่เป็นธรรม 

เจ้าหน้ี :		  บมจ .  อสมท ได ้ก� ำหนดแนวทางและ 

			   ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยจัดท�ำแนวปฏิบัติ 

			   และเงื่อนไขการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหน้ี  

			   เพื่อให้มีการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหน้ีได้ 

			   ตามรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด 

คู่แข่งทางการค้า :	 บมจ. อสมท มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

			   ทางการค ้าให ้สอดคล ้องกับหลักสากล  

			   ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

สังคม ชุมชน :	 บมจ. อสมท ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ ์

และส่ิงแวดล้อม 	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยผ่าน 

			   กระบวนการเชื่อมโยง กับพนักงานและ 

			   ผู้บริหาร บมจ. อสมท ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 

			   ภายในที่ส�ำคัญและการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วน 

			   ได้เสียภายนอก เช่น ผู ้ชม/ผู ้ฟัง ผู ้ผลิต 

			   รายการ นักวิชาการและสมาคม/องค์กรวิชาชีพ  

			   เป็นต้น โดยน�ำท้ังสองส่วนมาบูรณาการ 

			   ไปสู่กระบวนการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

(รายละเอียดด้านบทบาทผู้มีส่วนได้เสียมีเพิ่มเติมในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1)

	 คณะกรรมการ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และ

ความเสมอภาคของบุคคล และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึง

ไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยเน้นให้คณะผู้บริหาร

ติดต่อสื่อสารกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม เพื่อการแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ตลอดจนรับฟังข้อเรียกร้อง ความคิดเห็น

และค�ำแนะน�ำของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ในกรณีที่ ไม่ได้รับ 

ความเป็นธรรมจากการกระท�ำของ บมจ. อสมท หรือพบเห็น

การกระท�ำใด ๆ  ที่เข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายทุจริตหรือประพฤติ 

มิชอบ เพื่อการประสานความร่วมมือ และรักษาสัมพันธภาพที่ดี

อย่างยั่งยืน 

 

	 นโยบายการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

	 บริษัท จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  

ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง การติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานเรื่อง 

ร้องเรียน รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง   

โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำกับดูแลให้มีช่องทางการ

สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้สามารถแสดงความเห็น

และสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่ไม่ได้รับความ

เป็นธรรมจากการกระท�ำของบุคลากร  บมจ. อสมท หรือพบเห็น

การกระท�ำใด ๆ  ที่เข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายทุจริตหรือประพฤติ 

มิชอบ การกระท�ำผิดกฎหมาย การรับสินบน การฝ่าฝืนหรือ 

ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�ำสั่งต่าง ๆ  

รวมถึงจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

	 ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเรื่อง

ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสผ่านช่องทาง ดังนี้

	 1.	จดหมาย : ส่งถึงคณะกรรมการ บมจ.อสมท หรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  

หรือ  ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ หรือ ฝ่ายสื่อสารองค์กร  

	 2.	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ส่งถึงผู้บังคับบัญชา หรือ 

directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 

pr@mcot.net, voc@mcot.net

	 3.	ระบบอินทราเน็ต  : http://voc.mcot.net/

	 4.	 เว็บไซต์ : www.mcot.net,  www.opm.go.th  

(ระบบการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ ของศูนย์บริการประชาชน 

ส�ำนักปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี)

	 5.	โทรศัพท์ : 0 2201 6000

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เมื่อผู้รับเรื่อง

ร้องเรียนรับเรื่องร้องเรียนแล้วต้องส่งเรื่องร้องเรียนให้ผู้ประสาน

งานกลางของระบบรับเรื่องร้องเรียน (ระบบ Voice of the  

Customer : VOC) ซึ่งผู้ประสานงานกลางฯ จะส่งเรื่องให้หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการด�ำเนินการ 

ตามประเด็นที่ ได้รับการร้องเรียน เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงพร้อมมีการติดตามและรายงานความคืบหน้าเพื่อให้

มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการที่เหมาะสมกับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ 

โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�ำสั่งต่าง ๆ  ด้านบุคคล 

ให้น�ำส่งส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ 

	 2.	กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ของผู้บริหารและพนักงาน บมจ. อสมท ให้น�ำส่งคณะกรรมการ

จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

	 3.	กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและหลักการก� ำกับดูแลกิ จการ ให ้น� ำส ่ ง 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

	 4.	กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดกรณีทุจริต 

และการกระท�ำผิดกฎหมาย เช่น การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง 

เป็นต้น ให้น�ำส่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

	 5.	กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น 

การออกอากาศรายการ  การให้บริการโครงข่ายการให้บริการ

โครงข่ายโทรทัศน์ดิจิตอลภาคพื้น เป็นต้น ให้น�ำส่งฝ่ายส่ือสาร

องค์กร

	 6.	ในกรณีการร้องเรียนตามข้อ 1. - ข้อ 4. เป็นเรื่องที่ 

ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานให้น�ำส่งคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู ้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่

เกี่ยวข้องจะได้รับความคุ ้มครองท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

จาก บมจ. อสมท เช่น ไม่มีการลดต�ำแหน่ง พักงาน ข่มขู่ รบกวน

การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท�ำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  

ได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม 

ภายใต้หลักของความซื่อสัตย์น่าเชื่อถือ (Trustworthiness)  

การเคารพผู้อื่น (Respect) ความรับผิดชอบ(Responsibility) 

ความยุติธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่ (Caring) และการเป็น

พลเมืองที่ดี (Citizenship) โดยการน�ำเสนอสินค้าและบริการ 

ที่มีคุณภาพเสริมด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยและในราคาที่ยุติธรรม 

รวมถึงการปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีและ 

เป็นธรรม และในฐานะที่เป็นส่ือสารมวลชนที่ต้องท�ำหน้าที ่

เป็นสื่อกลาง ซึ่งจะต้องค�ำนึงถึงสิทธิในการรับรู้ (Rights to Know) 

และสิทธิที่จะได้รับข่าวสารและความคิดเห็น (Rights to Access) 

ของประชาชน รวมทั้งเป็นหลักประกันให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ

ในความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน บริษัทจึง

ยึดม่ันในจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของผู ้ประกอบวิชาชีพ

กระจายเสียงและโทรทัศน์ โดยการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารที่ 

ถูกต้อง เที่ยงตรง ครบถ้วน สมดุล และเป็นธรรม การเคารพ

หลักสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล สิทธิในครอบครัว เกียรติยศ

ชื่อเสียง ข้อมูลส่วนตัว  ความอิสระทางวิชาชีพ ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ผลกระทบต่อผู ้บริโภค การเคารพในลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยหากมีการอ้างอิงหรือคัดลอกข้อมูล

หรือข้อมูลข่าวสารจากแหล่งข้อมูลอื่น จะต้องแจ้งที่มาของแหล่ง

ข้อมูลหรือข่าวสารที่น�ำมาเสนอหรือเผยแพร่ การส่งเสริม 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี

ของชาติเพื่อสร้างสรรค์ สังคม ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การปกป้องเด็กและเยาวชนที่ปรากฏในสื่อ 

และจากเนื้อหาที่มีความเสี่ยง การให้พื้นที่สาธารณะ ข่าวสาร

สาธารณะ ในเหตุการณ์สาธารณะที่ส�ำคัญ การสื่อสารที่สร้าง

ความเกลียดชัง 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้ให ้ความส�ำคัญกับ 

การด�ำเนินการเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ได้แก่ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น กลุ่มผู้ผลิตรายการ ผู้ชม ผู้ฟัง  

ผู้อุดหนุนสินค้าและบริการ ผู้อุปถัมภ์รายการ ผู้ผลิตรายการ  

คู่ค้าเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ คู่แข่งทางการค้า พนักงาน ผู้บริหาร ภาครัฐ

และหน่วยงานอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง และสังคมโดยส่วนรวม รวมถึง

ประชาชนทั่วไป ได้เกิดการรับรู้และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยผลักดันให้ บมจ. อสมท  

น�ำนโยบายไปด�ำเนินการให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้การด�ำเนิน

กิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นการสร้าง

คุณค่าร่วมระหว่างสังคมและองค์กรอย่างยั่งยืน  

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 บมจ. อสมท ได้จัดท�ำแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคม

ของ บมจ. อสมท หรือ แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมของ

สื่อมวลชน (Media Social Responsibility Master Plan - MSR) 

ประจ�ำปี 2557-2559 ให้ความส�ำคัญกับมิติของการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนทั้ง 3 มิติ คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยมีแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ ต่อสังคมของส่ือมวลชน 

ที่เช่ือมโยงผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียกับกรอบการด�ำเนินงานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ของ บมจ. อสมท  ดังนี้

	 ACT	 คือ	 ปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ

	 Creativity 	 คือ	 การส่งมอบสื่อสร้างสรรค์

	 Society  	 คือ	 การมุ่งพัฒนาสังคม

	

	 ทั้งนี้ จากกรอบการด�ำเนินงานดังกล่าว บมจ.อสมท  

ได้ก�ำหนดแนวทางในการพัฒนา  ACT, Creativity, Society  

โดยการสร้างความรู ้ ความเข้าใจให้กับพนักงาน และผู ้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย ถึงแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ  

บมจ. อสมท ภายใต้แนวคิด “สังคมอุดมปัญญา” ก�ำหนดแผน

กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว  

ก�ำหนดตัวชี้วัด เป้าหมายของการปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ตลอดจนจัดท�ำรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อน�ำเสนอ

ผลการปฏิบัติด ้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวปฏิบัติ 

ที่ก�ำหนด 

	 คณะท�ำงานด�ำเนินกิจกรรม CSR ได้พิจารณาทบทวนและ

ประเมินประสิทธิผลกระบวนการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ�ำปี 2558 และน�ำผล 

การประเมินประสิทธิผลกระบวนการ รวมทั้งปัจจัยน�ำเข้าอื่น ๆ  

อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร แผนยุทธศาสตร์องค์กร 

และสมรรถนะหลักขององค์กร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ 

เพื่อจัดท�ำแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ�ำปี 

2559 โดย บมจ. อสมท มีแนวทางในการสนับสนุนและสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนที่ส�ำคัญอย่างจริงจัง ผ่านโครงการ  

“U. มี  IDEAS” ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 

ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการออกแบบและผลิตรายการ

อย่างสร้างสรรค์ โดยเยาวชนกลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษา 

ชั้นปีที่ 3 และ 4 ที่ศึกษาด้านนิเทศศาสตร์และสื่อสารมวลชน 

ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ท่ัวประเทศ และเปิดโอกาสให้เยาวชน 

ที่เข้าอบรมน�ำความรู ้ท่ี ได้รับไปพัฒนาผลงานเพื่อส่งแนวคิด 

การผลิตรายการ (Proposal) ความยาว 30 นาที เข้าชิงรางวัล 

MCOT AWARDS 2016 ภายใต้หัวข้อ “Society Plus รวมพลัง

สร้างเมือง” ซึ่งผู้ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศได้มีโอกาสพัฒนาต่อยอด

ผลงานร่วมกับ บมจ. อสมท เพื่อน�ำเข้าสู ่กระบวนการผลิต 

เป็นรายการน�ำเสนอผ่านส่ือของ อสมท ในปี 2560 โดย 

คณะท�ำงานฯ ได้ก�ำหนดตัวช้ีวัดแสดงประสิทธิผลกระบวนการ 

ได้แก่ จ�ำนวนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ “U. มี IDEAS” 

การวัดระดับความรู้ก่อนและหลังการอบรม และการวัดระดับ 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม และมีการส�ำรวจความคิด

เห็นและรับฟังข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อน�ำมา

ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน โดยผู้บริหาร บมจ. อสมท มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมในการให้นโยบายแนวทาง 

การปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ในการพัฒนาชุมชน  

รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นทุกคร้ัง พร้อมกับรับฟังปัญหา

และข้อเสนอแนะจากพนักงานผู้ปฏิบัติงานโดยตรง  

	 (รายละเอียดปรากฎตามรายงานเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ประจ�ำปี 2559 และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net)

	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บมจ. อสมท ด�ำเนินธุรกิจสื่อสารมวลชน ถ่ายทอดสัญญาณ

ภาพและเสียงสู่ประชาชนทุกภูมิภาคทั่วประเทศตลอด 24 ชั่วโมง 

ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องใช้กระแสไฟฟ้าในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะ

ในส่วนภูมิภาคนั้น จากการตรวจสอบค่าไฟฟ้าของสถานีเครื่องส่ง

โทรทัศน์ บมจ. อสมท ทั่วประเทศ พบว่า มีค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า

เฉลี่ยปีละกว่า 56 ล้านบาท  บมจ. อสมท จึงให้ความส�ำคัญเรื่อง

การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างรู้คุณค่า จึงมีแนวคิดที่จะลดค่าใช้จ่าย

ดังกล่าว โดยทดลองใช้พลังงานแสงอาทิตย์ส�ำหรับผลิตกระแส

ไฟฟ้าที่สามารถใช ้งานร ่วมกับระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้า                  

ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งจากการน�ำระบบดังกล่าวมาใช้สามารถ

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ รวมถึงการน�ำระบบแสงสว่าง 

แบบแอลอีดีมาใช้งานและศึกษาเทคโนโลยี ใหม่ของระบบ 

ปรับอากาศ ซ่ึงการด�ำเนินการดังกล่าว นอกจากจะมีเป้าหมาย

ประหยัดพลังงานในองค์กรแล้วยังมุ่งหวังเป็นหน่วยงานน�ำร่อง

ด้านการประหยัดพลังงาน ส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูลด้าน 

การประหยัดพลังงาน และรู ้จักวิธีการใช ้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น ในปี 2559 บมจ. อสมท จึงลงนามในบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือกับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์

เนช่ันแนล จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาการ

ประหยัดพลังงานในอาคารส�ำนักงานและอาคารสถานีเครื่องส่ง

โทรทัศน์และวิทยุภูมิภาค โดยจะด�ำเนินการศึกษาเกี่ยวกับการใช้

พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อการประหยัดพลังงานในรูปแบบ Solar 

Roof Top และ Solar Farm รวมถึงจะร่วมกันทดสอบปรับเปลี่ยน

ระบบปรับอากาศภายในอาคาร และทดสอบการปรับเปลี่ยนระบบ

ไฟส่องสว่างเป็นแบบหลอดแอลอีดี เพื่อให้เกิดการประหยัด

พลังงานไฟฟ้า และร่วมกันส่งเสริมแนวคิดประหยัดพลังงานให้แก่

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และประชาชนให้ทุก 

ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

เกิดเป็นแนวทางการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในอนาคต

	 ทั้งนี้ ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแผนงานโครงการ

น�ำร่องส�ำหรับสถานีเครื่องส่งโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล

ที่จะด�ำเนินการน�ำระบบพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นพลังงานทางเลือก

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องเปิดเผยต่อ

ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประชาชนท่ัวไป ท้ังในด้านของ

ความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกัน

ของการให้ข้อมูลแก่ ทุกกลุ่ม โดยสารสนเทศท่ีส�ำคัญของบริษัท

ได้น�ำเสนอผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ สื่อหรือ

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir  

ซึ่งน�ำเสนอข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้รับ 

การปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ เพื่อให้ผู ้สนใจ

สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ 

และได้รับประโยชน์มากที่สุดโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงิน  

ซึ่งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีมาตรฐาน ซึ่งมี

ความเป็นอิสระและน่าเชื่อถือ คือ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัท ได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงาน

ทางการเงิน ควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีด้วย ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน อาทิ 

รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

รายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้งรายงานการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน ซึ่งจัดท�ำเป็นฉบับต่างหากแยกจากรายงาน

ประจ�ำปีด้วย

	 ทั้ งนี้  บริษั ทได ้มอบหมายให ้ฝ ่ายเลขานุการบริษั ท  

ฝ่ายสื่อสารองค์กร และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการท�ำ

หน้าที่ดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

ประชาชนทั่วไป รวมทั้งจัดให้มีข้ันตอนท่ีชัดเจนในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังในกรณีปกติและ

กรณีเร่งด่วน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 

ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน      

	 ปี 2559 บมจ. อสมท น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานและ 

เปิดเผยข้อมูลให้แก่นักวิเคราะห์การลงทุน และนักลงทุน รวมทั้ง 

ผู้สนใจอย่างสม�่ำเสมอ ในรูปของการจัดประชุมนักวิเคราะห์ฯ 

(Analyst Briefing) จ�ำนวน 1 ครั้ง การท�ำนัดหมาย (Company 

Visit) ระหว่างนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน ทั้งนักลงทุน

ภายในประเทศ และต่างประเทศ และนักลงทุนรายย่อยกับกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ คณะผู้บริหาร และทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

รวม 12 ครั้ง การให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรศัพท์  4 - 5 ครั้งต่อวัน  

โดยมีนายธรรมขจร นันทพงษ์ นักลงทุนสัมพันธ์อาวุโส ท�ำหน้าที่

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน

สถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ  

ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6388, 0 2201 6661 หรือ E-mail 

Address : ir@mcot.net และได้เพิ่มช่องทางการส่ือสารโดยจัด

ท�ำวารสารนักลงทนุสมัพนัธ์ (News Letter) เป็นรายไตรมาสด้วย 

นอกจากน้ี ยังมีฝ่ายสื่อสารองค์กร ซ่ึงท�ำหน้าที่ในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการด�ำเนินงานและโครงการต่าง ๆ  

ของบริษัท ตลอดจนให้บริการตอบค�ำถามและอ�ำนวยความสะดวก

ให้กับสื่อมวลชน โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6252 และ  

0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net และ 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท ซึ่งจะท�ำหน้าที่ ในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดูแลรับเรื่องราว

ต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้น และกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษัท 

โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6151, 0 2201 6210, 0 2201 6491 

และ 0 2201 6664 หรือ E-mail Address : csmcot@mcot.net

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท เชื่อมั่นว ่าระบบและ

กระบวนการบริหารจัดการองค์กรด้วยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักบรรษัทภิบาล เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินธุรกิจ จึงจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของ บมจ. อสมท แนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง ข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท และจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมทั้งคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ  

ในการบริหารงานในกิจการทั่วไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจ

รายงานประจำ�ปี 2559
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ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบด้วยกฎหมาย 

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งเป็นแนวทาง

ปฏิบัติของบริษัทที่ได้มาตรฐาน โดยแจ้งเวียนและปิดประกาศ 

รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir  

เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้รับ

ทราบและถือปฏิบัติ 

	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณบริษัทฯ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริหาร และการด�ำเนินธุรกิจ มีความ

โปร่งใส ได้รับความเชื่อถือ ศรัทธาจากประชาชนและสังคม 

โดยรวม โดยจัดท�ำข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ  

ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการและพนักงาน ตามระบบการก�ำกับ

ดูแลที่ดี เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน 

และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง ประกอบด้วย ความรับผิดชอบ 

ต ่อประเทศชาติและสังคม ความรับผิดชอบต ่อบริษั ทฯ  

ความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น ความสัมพันธ์กับคู ่ค ้า คู ่แข ่ง 

ทางการค้า จริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ 

ผู้ร่วมงาน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ 

บมจ. อสมท ยังได้จัดท�ำจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ 

บมจ. อสมท ประกอบด้วย จริยธรรมการเสนอข่าว และจริยธรรม

ของผู้ปฏิบัติงานข่าว เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านข่าวในทุกส่ือของ 

บมจ. อสมท มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามครรลองจริยธรรม

แห่งวิชาชีพสื่อสารมวลชน และมีความส�ำนึกในบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติใน 

การคุ ้มครองพนักงานท่ีร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และ

จรรยาบรรณ หรือ Whistleblower และจัดให้มีคณะกรรมการ

จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข ์

สืบสวนข้อเท็จจริงตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำสอดส่อง ให้ความช่วยเหลือ

ผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจริยธรรมอย่างตรงไป

ตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือใช้อ�ำนาจโดยไม่เป็นธรรม 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บมจ. อสมท  

ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนักงานไว้ ดังนี้

	 -	 ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับของ บมจ. อสมท และมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

	 -	 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต

	 -	 บริหารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรืออยู่ภายใต้

การครอบง�ำทางการเมือง และต้องวางตัวเป็นกลางโดยรักษา

ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

	 -	 ห้ามมิให้ประกอบกิจการที่แข่งขันกับบริษัท หลีกเลี่ยง

การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคล ซึ่งเป็น

ผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับ

กิจการของบริษัท เว้นแต่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ทั้งนี้  

จะต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญ 

เช่น การก�ำหนดนโยบาย การจัดการหรือการด�ำเนินการของ

นิติบุคคลดังกล่าว หรือไม่เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจกระท�ำการ

แทนนิติบุคคลดังกล่าว

	 -	 ไม่รับเงิน ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใด จากผู้อื่น

โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และให้รวมถึงการมอบหมายให้ผู ้อื่น

ด�ำเนินการแทนด้วย 

	 -	 ไม่รับหรือเร่ียไรเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

นอกจากสิทธิประโยชน์อื่นใดที่พึงจะได้รับจากบริษัท เว้นแต่

เป ็นการรับในโอกาส หรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่ 

คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยให้รับได้เฉพาะของขวัญ หรือ 

ของก�ำนัลที่ไม่มีมูลค่าทางการค้า หรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000.- บาท 

ทั้งนี้ ให้รวมถึงการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงิน หรือก่อภาระ

ผูกพันทางการเงินใด ๆ  กับลูกค้า หรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจด้วย

	 นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท 

โดยบุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคน ต้องปฏิบัติงานโดยค�ำนึง

ถึงประโยชน์ของ บมจ. อสมท และปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน

การมีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยส่วนได้เสียที่ บมจ. อสมท 

ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด 

	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) 
	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บมจ. อสมท มีความยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

อีกทั้งตระหนักว ่าการคอร์รัปชั่นเป็นภัยร ้ายแรงก่อให้เกิด 

ความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บมจ. อสมท  

จึงได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเรื่อง การขับเคลื่อน 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส�ำนักงาน 

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.) ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ�ำนวน 55 แห่ง เพื่อร่วมส่งเสริม 

สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

against corruption : CAC) รวมทั้งประกาศใช้ “นโยบาย 

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติในการด�ำเนิน

ธุรกิจที่ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ อีกท้ัง บมจ. อสมท 

มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ฝักไฝ่พรรคการเมือง  

กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองคนใดและไม่มีนโยบายในการให้

ความช่วยเหลือทางการเมือง ทั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างไร

ก็ตาม บมจ. อสมท ให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพ และสนับสนุน

การใช้สิทธิทางการเมืองของบุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคน 

ในฐานะพลเมืองที่ดีตามกฎหมาย และภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 นอกจากนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น บมจ. อสมท  

ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ไว้ในจริยธรรม ระเบียบข้อบังคับ ค�ำสั่งต่าง ๆ  คู่มือการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี และคู ่มือการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท เช่น 

ระเบียบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ระเบียบการ

บริจาค ค�ำสั่งเรื่องการเปิดเผยรายการที่เป็นความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ รวมทัง้หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ

และการให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใด เป็นต้น  

นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนด “Transparency : ความโปร่งใส เป็นธรรม” 

เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และ

พนักงานได้ถือปฏิบัติมาโดยตลอด 

	 การประเมินความเสี่ยง 

	 ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ก�ำหนดให้มี

การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นภายในหน่วยงาน และ

มีการติดตามและตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในอย่างเข้มงวดสม�่ำเสมอ เพื่อช่วยสร้างความมั่นใจ

ให้กับคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร ว่า บมจ. อสมท มีระบบ

การควบคุมภายในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เพียงพอ  

	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร : บมจ. อสมท มีกระบวนการ

ด้านทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชั่นทั้งด้านกระบวนการสรรหาว่าจ้าง การปฐมนิเทศ  

การฝึกอบรม และการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ

ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบุคลากรของ บมจ. อสมท 

จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม นโยบายฯ และจะต้อง

ป้องกัน สอดส่องดูแล และรายงานหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำ

หรือพยายามกระท�ำการใดที่เป็นการคอร์รัปชั่น ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ บมจ. อสมท ก�ำหนดโดยเร็ว และจัดให้มีช่องทาง 

การแจ้งเบาะแส และก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแส รวมถึงการไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อ

บุคลากรที่ปฏิเสธคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัท

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

	 ในกรณีที่บุคลากรของ บมจ. อสมท คนใดกระท�ำหรือ

ละเว้นการกระท�ำ หรือมีส่วนสนับสนุนการกระท�ำใดที่ขัดกับ 

ข้อก�ำหนดในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น บมจ. อสมท จะด�ำเนินการ

ตามกฎหมายต่อบุคลากรดังกล่าว อย่างเคร่งครัด

	 การติดตามและการประเมินผล : ส�ำหรับการติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  

บมจ. อสมท จะจัดให้มีการตรวจสอบใด ๆ  ที่มีประสิทธิภาพ  

โดยมีการจัดเก็บข้อมูลการท�ำธุรกิจ เพื่อให้พร้อมส�ำหรับการ

ตรวจสอบ ซึ่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท และ 

ฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้อง เป็นผู้ก�ำกับดูแล และมอบหมายให้ม ี

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแล ตรวจสอบระบบ และมาตรการต่าง ๆ  

ที่ บมจ. อสมท น�ำมาใช้ในการต่อต้านคอร์รัปชั่นว่ามีความเหมาะสม

และเพียงพอหรือไม่ รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของ บมจ.อสมท ต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2559 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการที่แสดงออกถึง

ความมุ ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามกระบวนการและ

มาตรการที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น อาทิ 

	 -	 การจัดท�ำแบบประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นให้ทุก

หน่วยงานประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นในกระบวนการ

ท�ำงานที่ส�ำคัญ อาทิ งานด้านการขายและการตลาด งานจัดซื้อ

จัดจ้าง งานด้านการพิจารณาผังรายการ งานด้านการออกอากาศ

โฆษณา พร้อมกับให้แต่ละหน่วยงานก�ำหนดมาตรการ / แนวทาง

การบริหารจัดการเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานและรายงานต่อคณะท�ำงาน

การควบคุมภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. อสมท 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

	 -	 การยื่นขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของไทย (Certification)  

ต ่อสมาคมส ่งเสริมสถาบันกรรมการบริษั ทไทย (IOD)  

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 -	 การจัดท� ำแบบส�ำรวจใช ้หลักฐานเชิ งประจักษ ์  

ตามโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment 

: ITA) ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติ (ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ได้ด�ำเนินการส�ำรวจระดับ

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครัฐ (รวมถึงรัฐวิสาหกิจ)  ทั้งนี้ ในปี 2559 บมจ. อสมท ได้รับ

ผลคะแนนการประเมิน ITA อยู่ที่ร้อยละ 85.63  โดยเพิ่มขึ้น 

จากปี 2558 ซึ่งได้คะแนนร้อยละ 82.04  

	 -	 การจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท 

ตามแนวทางนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องและ

เป็นมาตรฐาน ส�ำหรับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงาน 

ซึ่งจะท�ำให้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการปฏิบัติอย่างทั่วถึง

ทุกระดับ  

	 -	 การก�ำหนดแผนงานการขยายเครือข่ายการด�ำเนินการ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปยังบริษัทย่อย

	 -	 การส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้า

ร่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ 

	 -	 จัดท�ำบทความสื่อสารเกี่ยวกับการส่งเสริมความโปร่งใส 

เป็นธรรม และมีจริยธรรม รวมถึงบทลงโทษ เพื่อเผยแพร ่

ในองค์กรผ่านข่าวสาร “CG News” เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 (รายละเอียดด้านการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่นมีเพิ่มเติมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1)

	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ

ระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทาง

การก�ำกับดูแลที่ดีที่รัฐวิสาหกิจพึงถือปฏิบัติและเป็นไปตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก�ำหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 รวมทั้งเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ทั้งนี้เพื่อ

สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานของบริษัท

จะบรรลุวัตถุประสงค ์ของการควบคุมภายใน ท้ังในด ้าน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด�ำเนินงาน ความเชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชั่นตามเกณฑ์ค�ำถามของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action  Coalition Against Corruption : CAC) 

เพื่อส่งเสริมให้การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและ

แทรกเข้าไปในกิจกรรมหรือวิธีด�ำเนินธุรกิจของทุกฝ่ายงาน 

	 ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อสมท มีการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวทางการควบคุม

ภายในที่ก�ำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization 

of the Treadway Commission (COSO) โดย บมจ. อสมท  

ได ้แต ่งตั้ งคณะท�ำงานการควบคุมภายใน เพื่อท�ำหน ้าที่ 

ในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายในขององค์กรในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ก�ำหนด และสรุปผลการประเมินเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินผู้ก�ำกับดูแล และ

คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง ภายใน 90 วัน 

นับจากวันสิ้นปีปฏิทินโดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงเป็นเลขานุการ

คณะท�ำงานฯ ดังกล่าว ท�ำหน้าที่ ในการวางแผนและจัดการ 

เ ก่ียวกับการควบคุมภายในของหน ่วยงานต ่าง ๆ  เพื่อให ้

การด�ำเนินงานในภาพรวมขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยในปี 2559 ได้ท�ำการประเมินโครงสร้าง

การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

ว่าด้วยการก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  

ทั้ง 5 องค์ประกอบมาตรฐาน ซึ่งในส่วนของกิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจยิ่งขึ้น อาทิ ระเบียบว่าด้วย 

หลักเกณฑ์การแลกเปล่ียนโฆษณา มีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการองค์กร โดยการแต่งตั้งคณะท�ำงานทบทวนกลยุทธ ์              

การทบทวนกระบวนการจัดท�ำผังรายการโทรทัศน์ของ บมจ. อสมท 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการตรวจนับทรัพย์สินรวมทั้ง 

การบริหารจัดการแต่ละศูนย์ EVM ให้ชัดเจนขึ้น เพื่อให้องค์กร

สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดและเปิดเผยถึงแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการก�ำกับ และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตาม 

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการจัดฝึกอบรมเพื่อเป็น

พื้นฐานในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน เพ่ือให้ม ี

ความตระหนัก มุ่งม่ัน และมีความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น อาทิ การก�ำหนดหัวข้อการอบรมด้านจริยธรรม

ไว้ในหลักสูตรการอบรมประจ�ำปีของบุคลากรทุกระดับ และ 

การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รวมทั้งมีการสื่อสารภายในเพื่อ

กระตุ้นจิตส�ำนึกของพนักงานให้เกิดความร่วมมือในการด�ำเนิน

การต่อต้านคอร์รัปชั่น และด�ำเนินการตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการติดตามผล 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการสอบทานผล 

การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ ขณะเดียวกันยังให้ความส�ำคัญ

กับการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยการจัดให้มีส�ำนัก

ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไก

ส�ำคัญในการประเมินและสอบทานการควบคุมภายในอย่างเป็น

อิสระ และเป็นเครื่องมือท่ีส�ำคัญท่ีจะท�ำ ให้การบริหารจัดการ

องค์กรเป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และ

แนวทางในการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ด้วย

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้แต่งตั้ง นายขจรศักด์ิ  

จตุรภัทรนนท์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

ส�ำนักตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2558  ซึ่งมีความรู้ 

ความเข้าใจในธุรกิจของ บมจ. อสมท และมีประสบการณ์ด้าน

งานตรวจสอบภายในเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน่วยตรวจสอบ- 

ภายใน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   

ซึ่งจะเป็นผู ้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และความดี  

ความชอบประจ�ำป ีของผู ้ช ่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่  

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

	 ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 นายขจรศักดิ์  จตุรภัทรนนท์  อายุ 42 ปี

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบภายใน

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ปี 2558 - ปัจจุบัน)

	 การถือหุ้น บมจ.อสมท  (31/12/2559)    -ไม่มี-

	 ประวัติการศึกษา

	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 	

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 	

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 หลักสูตรอบรมอื่น ๆ

	 -	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ  (CPIAT)

	 ประสบการณ์การท�ำงาน

	 2558-ปัจจุบัน	ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน  บมจ. อสมท	

	 2557-2558	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่

			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท

	 2553-2558	 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

			   (ด้านตรวจสอบบริหารจัดการ) บมจ. อสมท

	 2547-2553	 ผู้ช่วยหัวหน้าแผนกตรวจสอบปฏิบัติการ/	

			   บริหารทรัพย์สิน 

			   บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด (ช่อง 7)

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร  - ไม่มี –

	 นอกจากนี้ บมจ อสมท ยังได้ก�ำหนดให้ส�ำนักกฎหมาย 

รับผิดชอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

โดยมีส่วนก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance) 

ฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับดูแล ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป ็นไปอย่างถูกต้องและ 

มีประสิทธิภาพ 

	 ประวัติหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 นายสนธิ  อิชยาวิโรจน์  อายุ  58 ปี

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกฎหมาย

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ปี 2556-ปัจจุบัน)

	 การถือหุ้น บมจ.อสมท  (31/12/2559)   -ไม่มี-

	 ประวัติการศึกษา

	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์   มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 ประสบการณ์การท�ำงาน

	 2556-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

			   ส�ำนักกฎหมาย  บมจ. อสมท	

	 2554-2556	 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่	

			   ส�ำนักกฎหมาย บมจ. อสมท

	 2552-2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายธุรกิจ บมจ. อสมท

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร  - ไม่มี -

	 การบริหารความเสี่ยง

	 บมจ. อสมท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อพิจารณาในระดับนโยบายและฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

ท�ำหน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม และ

ปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวันแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

รวมทั้งได้แต่งต้ังหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Chief  

Risk Officer : CRO) เพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยง 

พัฒนากลยุทธ์ ประเมินและจัดล�ำดับของความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

และแต่งตั้ง Risk Officers ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละหน่วยงานเพื่อ

ท�ำหน้าที่ ติดตามประเมินผลและจัดท�ำรายงานความเสี่ยง 

ในระดับของหน่วยงาน อีกทั้งได้ก�ำหนดประเด็นในเรื่องของ 

รายงานประจำ�ปี 2559
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การบริหารความเสี่ยงไว้ใน Job Description ของทุกหน่วยงาน 

รวมถึงให้การฝึกอบรมและให้ความรู ้เกี่ยวกับภาพรวมของ 

การบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับการจัดท�ำคู่มือการ

บริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็น

แนวทางในการด�ำ เนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผลทบทวน

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ บมจ.อสมท ได้ม ี

การก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

“บมจ. อสมท จะน�ำการบริหารความเส่ียงมาใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารจัดการธุรกิจการผลิตแพร่ภาพและกระจายเสียง 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐานการออกอากาศในระดับ

สากล รวมทั้งจะพัฒนาระบบ การบริหารความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ

และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กร 

มีความเสี่ยงอยู ่ ในระดับท่ียอมรับได้รวมถึงการป้องกันมิให้ 

สูญเสียโอกาสที่พึงได้ ซึ่งจะส่งผลให้การด�ำเนินงานขององค์กร 

บรรลุวัตถุประสงค์อันจะน�ำไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน” (รายละเอียด

ปรากฏในหัวข้อ “ปัจจัยเสี่ยง”) 

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เม่ือวันที่ 22 

เมษายน 2559 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ังให้ส�ำนักงานการตรวจเงิน-

แผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เนื่องจาก บริษัทมีฐานะเป็น

รฐัวสิาหกจิ ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทจงึต้องเป็นส�ำนกังานการตรวจเงิน-

แผ่นดินเช่นเดียวกับรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว ่าด้วยการบัญชีและการเงินรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 โดย 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 (มกราคม - ธันวาคม 

2559) เป็นเงิน 1,900,000.- บาท และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับ 

ค ่าบริการอื่นนอกเหนือจากค ่าสอบบัญชี ทั้ งนี้  ส�ำนักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินเป็นองค์กรอิสระไม่มีความสัมพันธ์ หรือ 

ส่วนได้เสียใด ๆ  กับบริษัท บริษัทย่อย/บริษัทร่วมของบริษัท  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

และเนื่องจากบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ไม่ได้มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 

จึงสามารถแต่งตั้งส�ำนักงานบัญชีอิสระอื่นได้ 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท                
พาโนราม่า
เวิลด์ไวด์ 
จ�ากัด

บมจ. อสมท ถือหุ้น       
ร้อยละ 49.0 

-  ตัวแทน บมจ. อสมท   
ได้แก่

1) นายศิวะพร ชมสุวรรณ 
กรรมการผู้อ�านวยการ-
ใหญ่ เป็นประธาน-
กรรมการ (ถึงวันที่
31 ตุลาคม 2559)

2) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
กรรมการ 
และรักษาการ
ในต�าแหน่งกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่            
เป็นประธานกรรมการ
(ตั้งแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2559)

3) นายธนะชัย วงศ์ทองศร ี
(ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2559)

4) นายเสฏฐวุฒิ          
จันทร์วาววาม

5) นายจามร จีระแพทย์
-  ตัวแทนกองทุนส�ารอง-

เลี้ยงชีพ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ ได้แก่ 
1) นายวิทเยนทร์ แสงห้าว
2) นางสาวรุจวรรณ   
   จางตรานนท์

1) บจ.พาโนราม่าฯ
ซื้อเวลาโฆษณา
สินค้าหรือ
เช่าเวลา
ออกอากาศ 
จาก 
บมจ. อสมท 

2) บมจ. อสมท 
จ้าง 
บจ.พาโนราม่าฯ 
ผลิตรายการ

3) บมจ. อสมท ให้ 
บจ.พาโนราม่าฯ  
กู้ยืมเงิน

1,538,330.76

-

-

-

17,407,117.72

-

-

-

9,105,533.50

-

4,560,731.26

-

- การก�าหนด          
ราคาค่าจ้าง
ผลิตรายการ
ที่ช�าระให้แก่ 
บจ. พาโนราม่
าฯ ก�าหนด
ในอัตราตาม
ปกติของ
ธุรกิจ
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่          
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
90



 ¬นวย � �าท

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท ซี้ด
เอ็มคอท 
จ�ากัด1

�
1
ค�ะกรรมการ

�ม�� อสมท 
ในการประ�¹ม
ครัÇงที่ ������� 
วันที่ �� 
พ¥©�ิกายน 
���� มีม�ิ
เ¬Åน�อ�
การเลิกกิ�การ
�ริªัท �ีÇด
เอÅมคอท �Ëากัด�

บมจ. อสมท ถือหุ้น      
ร้อยละ 49 

-  ตัวแทน บมจ. อสมท   
ได้แก่

1) นายศิวะพร ชมสุวรรณ 
กรรมการผู้อ�านวยการ-
ใหญ่ เป็นประธาน-
กรรมการ (ถึงวันที่ 
31 ตุลาคม 2559)

2) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
กรรมการ 
และรักษาการ
ในต�าแหน่งกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่            
เป็นประธานกรรมการ
(ตั้งแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2559)

3) นายสุนทร อารีรักษ์
-  ตัวแทนกองทุนส�ารอง-

เลี้ยงชีพ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ ได้แก่ 
นายชัยนันต์ สันติวาสะ

1) ค่าตอบแทน
ตามสัญญา
ร่วมพัฒนาและ
สร้างสรรค์
รายการวิทยุฯ 
เพื่อออกอากาศ
ทางสถานีวิทยุ
กระจายเสียง 
ระบบ เอฟ.เอ็ม. 
97.5 เมกะเฮิรตซ์ 
ภายใต้ชื่อ 
“SEED FM 97.5” 
และประกอบ
กิจการด้าน
บันเทิงทุก
ประเภท        

2) บมจ. อสมท 
ซื้อเวลา
โฆษณา
ในรายการ 
ของ บจ. ซี้ด
เอ็มคอท

3) ค่าลิขสิทธิ์
รายการ

43,581,507.95

-

-

-

1,519,214.04

-

42,906,410.16

-

-

-

-

1,217,612.09

- การก�าหนด
ค่าตอบแทน
เป็นไปตาม
สัญญา
ทางธุรกิจ
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

- การก�าหนด
ราคา
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ                
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่น           
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัทร่วม
ด�าเนิน
กิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท             
ทรู วิชั่นส์ 
เคเบิ้ล 
จ�ากัด 
(มหาชน)

ตัวแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ได้แก่

1) พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ 
กรรมการ เป็นกรรมการ 
บริษัท ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล 
จ�ากัด (มหาชน) 
(ลาออกวันที่          
31 สิงหาคม 2559)

2) นายพลชัย วินิจฉัยกุล 
ผู้บริหาร เป็นกรรมการ 
บริษัท ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล 
จ�ากัด (มหาชน) 
(เกษียณอาย ุวันที่ 30 
กันยายน 2559)

3) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ       
กรรมการ เป็นกรรมการ 
บริษัท ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล 
จ�ากัด (มหาชน) 
(ตั้งแต่วันที่ 
8 ธันวาคม 2559)

4) นายวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยา                          
ผู้บริหาร เป็นกรรมการ 
บริษัท ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล 
จ�ากัด (มหาชน) 
(ตั้งแต่วันที่         
8 ธันวาคม 2559)

ส่วนแบ่งรายได้
จากการด�าเนิน
กิจการตาม
สัญญาร่วม
ด�าเนินกิจการ
ให้บริการโทรทัศน์
ระบบบอกรับ
เป็นสมาชิกกับ 
บมจ. อสมท   

31,166,735.01 - 375,940.85 - - ส่วนแบ่ง
รายได้ที่ 
บมจ. อสมท  
ได้รับจาก 
บมจ. ทรู 
วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
เป็นไปตาม
สัญญา
และเงื่อนไข
ตามสัญญา             
ไม่แตกต่าง
กับผู้ร่วม
ด�าเนินกิจการ
ที่เป็นบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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บริษัทร่วม
ด�าเนิน
กิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
บางกอก
เอ็นเตอร์-
เทนเม้นต์ 
จ�ากัด 

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
บมจ. อสมท
เป็นผู้อ�านวยการสถานี
โทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 
โดยต�าแหน่งตามเงื่อนไข
ที่ระบุในสัญญา

1) นายศิวะพร ชมสุวรรณ  
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
(ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 
2559)

2) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
กรรมการและ
รักษาการในต�าแหน่ง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่ 
(ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2559)

1) ส่วนแบ่งรายได ้
จากการด�าเนิน
กิจการตาม
สัญญาร่วม
ด�าเนินกิจการ
สถานีโทรทัศน์  
สถานีวิทยุ  

2) จัดท�าสัญญา
เพื่อซื้อเวลา
โฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ   
บมจ. อสมท 

257,590,252.37

-

-

225,000.00

-

-

-

-

- ส่วนแบ่ง
รายได้ที่ 
บมจ. อสมท  
ได้รับจาก 
บจ. บางกอก
เอ็นเตอร์-
เทนเม้นต์ 
เป็นไปตาม
ข้อก�าหนด
ในสัญญา

- การก�าหนด
ราคา
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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 ¬นวย � �าท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท ปตท 
จ�ากัด 
(มหาชน) 

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 
ประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ บมจ.ปตท 

- บมจ. ปตท             
ซื้อเวลา
โฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ  
บมจ. อสมท 

- ค่าน�้ามัน
รถยนต์

70,236,264.70

-

-

4,763,096.47

39,833,765.26

-

-

421,380.32

- การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

การยาง
แห่ง-
ประเทศไทย 

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 
ประธานกรรมการ 
เป็นประธานกรรมการ 
การยางแห่งประเทศไทย
(ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 
2559) 

- การยาง             
แห่ง-
ประเทศไทย         
ซื้อเวลา
โฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ  
บมจ. อสมท

1,121,495.33 - - - - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

บริษัท 
ธนาคาร
กรุงไทย 
จ�ากัด 
(มหาชน) 

นายดิสทัต โหตระกิตย์ 
กรรมการ 
(ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 
2559) เป็นกรรมการ        
บมจ. ธนาคารกรุงไทย

- ค่าธรรมเนียม        
บัตร KTB 
MCOT 
(QWHUWDLQPHQW

1,837,196.28 ���������� ���������� ��������� - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิต
แห่ง-
ประเทศไทย

นายดิสทัต โหตระกิตย์ 
กรรมการ
(ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 
2559) เป็นกรรมการ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต-
แห่งประเทศไทย

- การไฟฟ้า        
ฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย          
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ  
บมจ. อสมท

14,395,609.00 � ������������ � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

ร�<"�น5รJจำ�5� �  ¤
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 ¬นวย � �าท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
ไทยคม 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย
กรรมการ
เป็นกรรมการ บมจ. ไทยคม 
(ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 
2559)

- บมจ. ไทยคม                
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ           
บมจ. อสมท

- ค่าเช่าให้บริการ
ส่งสัญญาณ
โทรทัศน์
ดาวเทียม

3,128,905.31

�

�

177,578,807.58

������������

�

�

�������������

- การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

สมาคม
ส่งเสริม
สถาบัน
กรรมการ
บริษัทไทย

นางภัทรียา เบญจพลชัย  
กรรมการ
เป็นกรรมการ สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

ค่าอบรม
กรรมการ 
ผู้บริหาร และ
พนักงาน           
บมจ. อสมท 

� 135,600.00 � � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

บริษัท 
บางกอก-
กล๊าส 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย  
กรรมการ
เป็นกรรมการ          
บมจ. บางกอกกล๊าส

- บมจ.บางกอก-
กล๊าส ซื้อเวลา
โฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ  
บมจ. อสมท

��������� � � � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

องค์การ-            
สวน
พฤกษ -
ศาสตร์ 

นางจิราพร คูสุวรรณ 
กรรมการ 
เป็นกรรมการองค์การ-
สวนพฤกษศาสตร์ 
(ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 
2559)  

- องค์การสวน-            
พฤกษศาสตร์ 
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทัศน์และ
วิทยุของ  
บมจ. อสมท

������ � � � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

บริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน)
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 �ริªัทยอย�อง �ม�� อสมท มีรายการระ¬วางกันสËา¬รั�รอ�ปd ���� กั��ริªัทรวมดËาเนินกิ�การ ¬นวยงาน¡าครั� � เอก�น  

ที่เกี่ยว�อง ดังนีÇ

 �� บริªัท �าโนรามา เวิล�Âว� จËากั�

 ¬นวย � �าท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บริษัท พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ จ�ากัด

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
บางกอก
เอ็นเตอร์-
เทนเม้นต์
จ�ากัด

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่              
เป็นผู้อ�านวยการ
สถานีโทรทัศน์              
ไทยทีวีสีช่อง 3 
โดยต�าแหน่ง 
ตามเงื่อนไขที่ระบุ
ในสัญญา

1) นายศิวะพร ชมสุวรรณ 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
(ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 
2559)

2) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
กรรมการและรักษาการ
ในต�าแหน่ง
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
(ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2559)

ค่าลิขสิทธิ์                  
การออกอากาศ
รายการมองโลก
แบบวิกรม

7,236,000.00 - � � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียว
กับบุคคล
หรือกิจการ
อื่นที่
ไม่เกีย่วข้อง
กัน

 �� บริªัท �ีÇ�เ®Åมค®ท จËากั�1

 ¬นวย � �าท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บริษัท ซี้ดเอ็มคอท 

จ�ากัด

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2559

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท ปตท  
จ�ากัด 
(มหาชน)

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข                        
ประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
บมจ. ปตท 

บมจ. ปตท 
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการวิทยุ
ของ บริษัท ซี้ด 
เอ็มคอท จ�ากัด 

6,000,000.00

-

- ������������ � - การก�าหนด
ราคา 
เป็นอัตรา
ตามปกติ
ทางธุรกิจ 
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

1
 ค�ะกรรมการ �ม�� อสมท ในการประ�¹มครัÇงที่ ������� วันที่ �� พ¥©�ิกายน ���� มีม�ิเ¬Åน�อ�การเลิกกิ�การ�ริªัท �ีÇดเอÅมคอท �Ëากัด
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นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 

ในอนาคต ให ้เป ็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อก�ำหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทจดทะเบียน  

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดยสมาคม

นักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในคราวประชุมครั้งที่ 13/2551  

วันที่ 8 กันยายน 2551 ได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง

ทางการค้าโดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและ  

บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

เพื่อให้เป็นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมปี 2551 นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

จะรวบรวมการท�ำรายการระหว่างกันน�ำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอีก 

ในอนาคต คาดว่าจะประกอบด้วยรายการต่าง ๆ  อาทิ รายการ 

ที่เกิดจากการที ่บมจ. อสมท ได้ว่าจ้างบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยผลิตรายการที่ บมจ. อสมท รับจ้าง

ด�ำเนินการโฆษณาให้แก่หน่วยงาน องค์กรหรือรัฐวิสาหกิจที่มี 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการบริษัท 

เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร รายการส่วนแบ่งรายได้ที ่บมจ. อสมท 

ได้รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องอันเนื่องจากสัญญาร่วมด�ำเนินการ 

เป็นต้น

	 ทั้งนี้ หาก บมจ. อสมท มีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ บมจ. อสมท คณะกรรมการ-

ตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการ 

ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ 

ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บมจ. อสมท จะจัดให้ 

บุคคลที่มีความรู ้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู ้สอบบัญชี หรือ 

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระจาก บมจ. อสมท 

และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู ้ให ้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกันดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณ ี

เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย

หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บมจ. อสมท บริษัทย่อย   

บริษัทร่วม   บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของ บมจ. อสมท  

โดย บมจ. อสมท จะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นส�ำคัญ

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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รางวัลโทรทัศน์ทองค�ำ ครั้งที่ 30

โดย	ชมรมส่งเสริมโทรทัศน์ และมูลนิธิจ�ำนง รังสิกุล 
	 ร่วมกับ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

สาขา/ประเภท
	 •	รายการสตรีดีเด่น 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “Mom Club” ช่อง MCOT Family 14
		  โดย ฝ่ายสร้างสรรค์และก�ำกับการผลิต บมจ.อสมท 

สาขา/ประเภท
	 •	รายการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมดีเด่น 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “สืบสายใย ผ้าไทยอาเซียน”  
		  ออกอากาศทางช่อง MCOT HD 30

รางวัลแสงชัย สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 19  
ประจ�ำปี 2558
โดย	สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ 
	 ร่วมกับ มูลนิธิแสงชัย สุนทรวัฒน์

สาขา/ประเภท
	 •	รายการข่าววิทยุ
		  รางวัลดีเด่น
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “ข่าวเด่นประเด็นร้อน”  
		  สถานีวิทยุ เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์  
		  โดย	 “วิสุทธิ์ คมวัชรพงศ์, อภิรักษ์ หาญพิชิตวณิชย์  	
			   และ วรรณศิริ ศิริวรรณ”

สาขา/ประเภท
	 •	รายการข่าววิทยุ
		  รางวัลชมเชย
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “ครบเครื่องเรื่องข่าว”  
		  โดย	 สถานีวิทยุ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์  

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
สาขา/ประเภท
	 •	รายการวิทยุสร้างสรรค์สังคม
		  รางวัลชมเชย
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “คิดระหว่างบรรทัด” 
		  สถานีวิทยุ เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  
		  โดย “วิไลรัตน์ เอมเอี่ยม, อริสรา ประดิษฐสุวรรณ 	
			   และ พัชรี รักษาวงศ์”

สาขา/ประเภท
	 •	ประกาศชื่นชมรายการวิทยุสร้างสรรค์สังคม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “ฉายตะวัน”  
		  โดย	 สถานีวิทยุ อสมท จ.ชัยภูมิ
			   เอฟเอ็ม 102 เมกะเฮิรตซ์ 

นาฏราช ครั้งที่ 7 ประจ�ำปี 2558
โดย	สมาพันธ์สมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียง
	 และวิทยุโทรทัศน์

สาขา/ประเภท
	 •	ประเภทรายการบันเทิงท้องถิ่นยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการวิทยุ อสมท เพื่อชุมชน “อะหยังเอ๊าะ อะหยังเอ๊าะ”
		  โดย	 สถานีวิทยุ อสมท จ.ล�ำปาง 
			   เอฟเอ็ม 99.0  เมกะเฮิรตซ์ 

สาขา/ประเภท
	 •	ประเภทรายการข่าวสาระความรู้ยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “ลาแปแลใต้”  
		  โดย	 สถานีวิทยุ อสมท จ.ปัตตานี  
			   เอฟเอ็ม 91.0 เมกะเฮิรตซ์ 

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลสารคดียอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ กบนอกกะลา 

รายงานประจำ�ปี 2559
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
รางวัล “ช่อสะอาด” ประจ�ำปี 2559
โดย	ส�ำนักงาน ป.ป.ช.

สาขา/ประเภท
	 •	สาขาโฆษณา 
		  รางวัลโล่เกียรติยศ ผู้สร้างสรรค์และผู้เผยแพร่โฆษณา
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	สปอตบริการเพื่อสังคมชุด “ต่อต้านคอร์รัปชั่น”
		  โดย	 บมจ. อสมท

สาขา/ประเภท
	 •	สาขาข่าวหรือสารคดีเชิงข่าว
		  รางวัลโล่เกียรติยศ สารคดีเชิงข่าว
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	“ค่าโง่หมื่นล้านคดีคลองด่าน”  
		  โดย	 “ศิริพร กิจประกอบ” 
			   ผู้สื่อข่าว กองข่าวเฉพาะกิจ ส�ำนักข่าวไทย
	 •	“ตรวจสอบทุจริตโซลาร์เซลล์ สมุทรปราการ”
		  โดย	 ”เยาวลักษณ์ โบราณมูล”
			   ผู้สื่อข่าวอาวุโส ศูนย์ข่าวภาคกลางและ
			   ภาคตะวันออก ส�ำนักข่าวไทย
	 •	“แก๊งโจรกรรมรถข้ามชาติ” 
		  โดย	 “ทินกร วีระพลศิลป์” 
			   บรรณาธิการ ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  	
			   ส�ำนักข่าวไทย

รางวัลข่าวเอเชียวิชั่นดีเด่น 
โดย	สหภาพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
	 แห่งเอเชียแปซิฟิก 

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลข่าวเอเชียวิชั่นดีเด่นประจ�ำเดือนสิงหาคม 2559
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ข่าวเหตุระเบิดในหลายจังหวัดภาคใต้ ส�ำนักข่าวไทย

รางวัลการประกวดภาพข่าวสื่อมวลชน
ยอดเยี่ยม ครั้งที่ 19 ประจ�ำปี 2558 – 2559  
ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
โดย	สมาคมช่างภาพสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย 
	 และมูลนิธิช่างภาพสื่อมวลชน

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลภาพข่าวโทรทัศน์ยอดเยี่ยม ถ้วยพระราชทาน	
		  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ผลงาน “ชุลมุนวุ่นรับซูจี” 
		  โดย	 “ธีรยุทธ  สุขสาคร” 
			   ช่างภาพ กองบรรณาธิการภาพ ส�ำนักข่าวไทย
สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลช่างภาพดีเด่นด้านโทรทัศน์ 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	“ชินวัฒน์ นิจผล”
		  บรรณาธิการ กองบรรณาธิการภาพ ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลโทรทัศน์สารคดีเชิงข่าวชนะเลิศ
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ผลงาน “นักรบประจัญบาน”  
		  โดย	 “กิติภูมิ อนันต์” 
			   ช่างภาพอาวุโส และ
			   “ปวริศ กาศกูล” 
			   ช่างภาพ  กองบรรณาธิการภาพ ส�ำนักข่าวไทย

รางวัล “ประชาบดี” 
โดย	กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

สาขา/ประเภท
	 •	โล่เชิดชูเกียรติ
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “บานไม่รู้โรย” ช่วงคลังสมอง 
		  สถานีวิทยุ อสมท เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ 
		  โดย	 “อ�ำมร บรรจง”  และ “ศิรินา สันทัดงาน”  

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
รางวัล “สารคดีเชิงข่าวคุ้มครองผู้บริโภค”
โดย	คณะกรรมการองค์การอิสระเพื่อการคุ้มครองผู้บริโภค 	
	 ภาคประชาชน 

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลข่าวยอดเยี่ยมด้านการคุ้มครองผู้บริโภค
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ผลงาน “ลิฟท์บีทีเอส อ�ำนวยความสะดวกผู้พิการ” 
		  โดย	 “อาธิต พันธุ์ปิยะศิริ”
			   ผู้สื่อข่าวอาวุโส กองข่าวอาชญากรรม ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลสารคดีเชิงข่าวยอดเยี่ยมด้านการคุ้มครองผู้บริโภค
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ผลงาน “ศัลยกรรมปรับโครง สร้างจมูก สวยหรือเสี่ยง” 
		  โดย	 “ศิริพร กิจประกอบ” 
			   ผู้สื่อข่าว กองข่าวเฉพาะกิจ ส�ำนักข่าวไทย

รางวัล BIDC Awards 2016
“Bangkok International Digital Content 
Festival 2016”
โดย	ส�ำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 	
	 (องค์การมหาชน) ร่วมกับกรมส่งเสริมการคา้
	 ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ สสปน. และ 
	 5 สมาคมด้านดิจิทัลคอนเทนต์ไทย

สาขา/ประเภท
	 •	สาขา Best Design in Animation/VFX/
		  Motion Graphics 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	“Station ID” ของช่อง 9 MCOT HD ภายใต้แนวคิด 
		  “เปิดโลกกว้าง สร้างความสุข” 
		  โดย	 บจ.โตโมแกรม สตูดิโอ

รางวัลสมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์
โดย	สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลชนะเลิศประเภทข่าวออนไลน์ในสื่อสังคมยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายงานพิเศษ “ชัวร์ก่อนแชร์ แฉเว็บปลอม” 
		  โดย	 “พีรพล อนุตรโสตถิ์” ผู้เรียบเรียงข่าวอาวุโส  	
			   กองข่าวไอทีและนวัตกรรม  ส�ำนักข่าวไทย

รางวัล “ตาชั่งทอง”
โดย	สหพันธ์กรรมการสงเคราะห์เด็กและเยาวชน
	 แห่งประเทศไทย และ สมาคมสถาบันคุ้มครอง
	 สิทธิประโยชน์ผู้บริโภค

สาขา/ประเภท
	 •	ประเภทรายการเด็กและเยาวชน
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “Little Cook กุ๊กตัวน้อย” 
		  ช่อง MCOT Family 14
		  โดย	 ฝ่ายสร้างสรรค์และก�ำกับการผลิต บมจ. อสมท

สาขา/ประเภท
	 •	ประเภทรายการเด็กและเยาวชน
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	รายการ “Smart Junior ปี 2 The Family” 
		  ช่อง MCOT Family 14
		  โดย	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ บมจ. อสมท 

รางวัลสมาคมผู้สื่อข่าวและ
ช่างภาพอาชญากรรมแห่งประเทศไทย
โดย	สมาคมผู้สื่อข่าวและช่างภาพอาชญากรรม
	 แห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลเชิดชูเกียรติผู้สื่อข่าวภาคสนามดีเด่น
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	“ขนิษฐา อมรเมศวรินทร์”
		  ผู้สื่อข่าวอาวุโส กองข่าวเฉพาะกิจ ส�ำนักข่าวไทย

รายงานประจำ�ปี 2559
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
รางวัลพระกินรี ครั้งที่ 6 ประจ�ำปี 2559
โดย	สมัชชานักจัดรายการวิทยุโทรทัศน์หนังสือพิมพ์
	 แห่งประเทศไทย 

สาขา/ประเภท
	 •	รางวัลเกียรติคุณ
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	ผลงานการรายงานข่าวพระราชพิธีพระราชทานเพลิง
		  พระศพ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
		  สกลมหาสังฆปริณายก เมื่อวันที่ 16-17 ธ.ค. 2558  
		  โดย “ศุภชาติ ศุภเมธี”  
			   ผู้สื่อข่าว กองข่าวสังคม  ส�ำนักข่าวไทย

รางวัล ไนน์ เอ็นเตอร์เทน อวอร์ด 2016
โดย	บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

สาขา/ประเภท
	 •	พิธีกรแห่งปี 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล
	 •	“สุวิกรม อัมระนันทน์”
		  จากรายการ “Perspective”
		  ออกอากาศทางช่อง MCOT HD 30

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
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สำ�นักงานสาขา
สาขาที่ 1 เลขที่ 16/5  ซ.13 ถ.นิมมานเหมินทร์ 

ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200
โทร. (053) 357 061-2

สาขาที่ 2 เลขที่ 416 หมู่ 6 ถ.ฝั่งหมิ่น-หนองบัวแดง 
ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย 57010
โทร. (053) 152 042

สาขาที่ 3 เลขที่ 7/30  ถ.ประตูกลอง 2  
ต.เวียง อ.เมือง จ.พะเยา 56000
โทร. (054) 484 323

สาขาที่ 4 เลขที่ 63 ถ.ปางล้อนิคม 
ต.จองค�ำ อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000
โทร. (053) 695 566

สาขาที่ 5 เลขที่ 104 บ้านกรดงาม หมู่ 5 ถ.นครสวรรค์ 
- พิษณุโลก ต.บ้านนา อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร 66140
โทร. (056) 900 090

สาขาที่ 6 เลขที่ 2/59-60 ถ.ยันตรกิจโกศล 
ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร่ 54000
โทร. (054) 522 879

สาขาที่ 7 เลขที่ 159/59 หมู่บ้านประตูโขง หมู่ 10  
ต.บ้านกลาง  อ.เมือง จ.ล�ำพูน 51000
โทร. (053) 525 602-3

สาขาที่ 8 เลขที่ 22/4  หมู่ 1 
ต.คุ้งตะเภา อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 53000
โทร. (055) 412 922

สาขาที่ 9 เลขที่ 91 หมู่ 2 ต.ยางซ้าย 
อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000
โทร. (055) 614 747

สาขาที่ 10 เลขที่ 361/4 หมู่ 2 ถ.บึงพระ-วัดหล่ม 
ต.บึงพระ อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000
โทร. (055) 287 833

สาขาที่ 11 เลขที่ 143/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง 
ต.หนองปลิง อ.เมือง  จ.ก�ำแพงเพชร 62000
โทร. (055) 710 091

สาขาที่ 12 เลขที่ 357/22-23 ถ.บุญวาทย์ (ฉัตรไชย) 
ต.สวนดอก  อ.เมือง จ.ล�ำปาง 52130
โทร. (054) 323 203

สาขาที่ 13 เลขที่ 451/2-3 ถ.มหาดไทยบ�ำรุง 
ต.ระแหง  อ.เมือง จ.ตาก 63000
โทร. (055) 512 123

สาขาที่ 14 เลขที่ 208 ดอยเขาแก้ว หมู่ 2 
ต.ดู่ใต้ อ.เมือง จ.น่าน 55000
โทร. (054) 600 742

สาขาที่ 15 เลขที่ 599/1-2 ถ.โพธิ์ศรี  
ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี  41000
โทร. (042) 304 454

สาขาที่ 16 เลขที่ 436/436-1 ถ.เทพโยธี 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. (045) 435 073

สาขาที่ 17 เลขที่ 179 หมู่ 5 ถ.ศรีสะเกษ - กันทรลักษ์ 
ต.ซ�ำ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000
โทร. (045) 810 222

สาขาที่ 18 เลขที่ 9 บ้านโคกสาย  หมู่ 14  ถ.แจ้งสนิท 
ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด  45000
โทร. (043) 525 020

สาขาที่ 19 เลขที่ 103/23 ถ.กุดยางสามัคคี 
ต.กาฬสินธุ์  อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 46000
โทร. (043) 815 311

สาขาที่ 20 เลขที่ 537 หมู่ 6  
ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์  32000
โทร. (044) 539 087

สาขาที่ 21 เลขที่ 199 หมู่ 4 ถ.บุรีรัมย์-ห้วยราช 
ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000
โทร. (044) 696 089

สาขาที่ 22 เลขที่ 437 บ้านหนองสองห้อง หมู่ 11 
ต.ค่ายบกหวาน อ.เมือง จ.หนองคาย 43100
โทร. (042) 407 471

สาขาที่ 23 เลขที่ 166 หมู่ 8 ถ.นครราชสีมา-ขอนแก่น 
ต.บ้านโพธิ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30310
โทร. (044) 293 023

สาขาที่ 24 เลขที่ 168 หมู่ 5 
ต.หนองอาน อ.เมือง จ.เลย 42000
โทร. (042) 861 965

สาขาที่ 25 เลขที่ 498/1  ถ.บ�ำรุงเมือง 
ต.ในเมือง อ.เมือง  จ.นครพนม  48000
โทร. (042) 522 821

สาขาที่ 26 เลขที่ 82  บ้านพรหมนิมิตร หมู่ 4 
ต.โคกสี อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทร. (043) 370 166

สาขาที่ 27 เลขที่ 238/9 ถ.ชัยภูมิ-บ้านเขว้า 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000
โทร. (044) 816 930

สาขาที่ 28 เลขที่ 287 ถ.ริมคลองสมถวิล 
ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000
โทร. (043) 712 634
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สาขาที่ 29 เลขที่ 109 บ้านดงสมบูรณ์  หมู่ 10 

ต.พังขว้าง  อ.เมือง จ.สกลนคร  47000  
โทร. (042) 756 010

สาขาที่ 30 เลขที่ 36 หมู่ 5  ถ.อรุณประเสริฐ 
ต.หนองคู  อ.เมือง จ.ยโสธร  35000
โทร. (045) 773 234

สาขาที่ 31 เลขที่ 76/66-67 หมู่ 5 ถ.บางระจันตัดใหม่ 
ต.ต้นโพธิ์ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000
โทร. (036) 597 555

สาขาที่ 32 เลขที่ 20/4 บ้านแหลมมะขาม  หมู่ 2  
ต.ทับมา  อ.เมือง  จ.ระยอง  21000
โทร. (038) 864 414

สาขาที่ 33 เลขที่ 172  หมู่ 8 
ต.ทุ่งนนทรี อ.เขาสมิง จ.ตราด 23130
โทร. (039) 599 119

สาขาที่ 34 เลขที่ 337 หมู่ 6 ซอยสุเหร่าต้นกะบก ถ.สุขุมวิท 
ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260
โทร. (038) 423 100

สาขาที่ 35 เลขที่ 9 หมู่ 4 ถ.สุขาภิบาลท่าไม้ 3 
ต.ท่าไม้ อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 71120
โทร. (034) 649 836

สาขาที่ 36 เลขที่ 76/24 หมู่ 2 ถ.รักศักดิ์ชมูล ซ.15 
ต.ท่าช้าง อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000
โทร. (039) 471 446

สาขาที่ 37 เลขที่ 81 หมู่ 5 
ต.หาดทนง อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000
โทร. (056) 513 794

สาขาที่ 38 เลขที่ 23/1 ถ.หนองขาม 
ต.เกาะหลัก  อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000
โทร. (032) 611 982

สาขาที่ 39 เลขที่ 73 หมู่ 9  
ต.ตากแดด อ.เมือง  จ.ชุมพร  86190
โทร. (077) 641 567

สาขาที่ 40 เลขที่ 63/2  หมู่ 3 ถ.พ่อขุนทะเล 
ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี  84000
โทร. (077) 405 444

สาขาที่ 41 เลขที่ 999 เคอาร์แมนชั่น หมู่ 3 ถ.เพชรเกษม 
ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000
โทร. (077) 830 222

สาขาที่ 42 เลขที่ 198/1 หมู่ 4 ถ.ตรัง-สิเกา 
ต.บางรัก  อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทร. (075) 278 012

สาขาที่ 43 เลขที่ 39  ถ.วงศ์วานิช 
ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทร. (074) 256 809

สาขาที่ 44 เลขที่ 65/15 หมู่ 1 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.เกาะแก้ว อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทร. (076) 239 495

สาขาที่ 45 เลขที่ 261 หมู่ 7 
ต.ไสไทย อ.เมือง จ.กระบี่  81000
โทร. (075) 623 563

สาขาที่ 46 เลขที่ 91/7 หมู่ 6 
ต.นาพรุ อ.พระพรหม จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทร. (075) 378 518

สาขาที่ 47 เลขที่ 100/1  หมู่ 6 ถ.ร่มเกล้า 
ต.สะเตงนอก อ.เมือง จ.ยะลา 95000
โทร. (073) 202 100

สาขาที่ 48 เลขที่ 84 หมู่ 8  ถ.อภัยบริรักษ์ 
ต.ควนมะพร้าว อ.เมือง จ.พัทลุง  93000
โทร. (074) 611 399

สาขาที่ 49 เลขที่ 311/12-13  หมู่ 4 ถ.เพชรเกษม 
ต.วังตะกอ อ.หลังสวน จ.ชุมพร  86110
โทร. (077) 544 457

สาขาที่ 50 เลขที่ 43 โรงแรมวังใหม่ ถ.สตูลธานี 
ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. (074) 721 354

สาขาที่ 51 เลขที่ 151/15-16 ถ.สุริยะประดิษฐ์ 
ต.บางนาค อ.เมือง จ.นราธิวาส  96000
โทร. (073) 521 034

สาขาที่ 52 เลขที่ 92/23 ถ.ศิริราษฎร์ 
ต.ท้ายช้าง อ.เมือง จ.พังงา  82000
โทร. (076) 481 199

สาขาที่ 53 เลขที่ 297/134 -135  หมู่ 4 ถ.หนองจิก 
ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี  94000
โทร. (073) 333 159

สาขาที่ 54 เลขที่ 63/6  ถ.พระราม 9  แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง จ.กรุงเทพมหานคร 10310
โทร. (02) 201 6000

สาขาที่ 55 เลขที่ 25/5 หมู่ 3 
ต.ป่าแฝก อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 625 076

สาขาที่ 56 เลขที่ 25/3 หมู่ 3 
ต.ป่าแฝก อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 691 104
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สาขาที่ 57 เลขที่ 209 หมู่ 2 

ต.ดู่ใต้ อ.เมือง จ.น่าน 55000
โทร. (054) 600 737

สาขาที่ 58 เลขที่ 82/1 หมู่ 4 
ต.โคกสี อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทร. (043) 246 418

สาขาที่ 59 เลขที่ 224 หมู่ 14 
ต.ไร่น้อย อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. (045) 435 200

สาขาที่ 60 เลขที่ 255 หมู่ 6 
ต.คลองไผ่ อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30140
โทร. (044) 207 401

สาขาที่ 61 เลขที่ 489 หมู่ 8 
ต.ห้วยยาง อ.เมือง จ.สกลนคร 47000
โทร. (042) 701 457

สาขาที่ 62 เลขที่ 130 หมู่17 
ต.เฉนียง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000
โทร. (044) 514 616

สาขาที่ 63 เลขที่ 99 หมู่ 3 
ต.สานตม อ.ภูเรือ จ.เลย 42160
โทร. (042) 809 599

สาขาที่ 64 เลขที่ 18 หมู่ 14 ถ.ร้อยเอ็ด-มหาสารคาม 
ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทร. (043) 525 105

สาขาที่ 65 เลขที่ 320 หมู่ 1 ถ.มุกดาหาร-อ�ำนาจเจริญ 
ต.ค�ำอาฮวน อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000
โทร. (042) 613 397

สาขาที่ 66 เลขที่ 69/5 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง 
ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 282 579

สาขาที่ 67 เลขที่ 60/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง 
ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 282 947

สาขาที่ 68 เลขที่ 59/18 หมู่ 3 
ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทร. (076) 214 948

สาขาที่69 เลขที่ 73 หมู่ 9 
ต.ตากแดด อ.เมือง จ.ชุมพร 86000
โทร. (077) 641 522

สาขาที่ 70 เลขที่ 10/6 หมู่ 7 
ต.นาท่ามเหนือ อ.เมือง จ.ตรัง 92190
โทร. (075) 284 164

สาขาที่ 71 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ 
ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. (074) 721 357

สาขาที่ 72 เลขที่ 13/6 หมู่ 6 
ต.บางไทร อ.ตะกั่วป่า จ.พังงา 82110
โทร. (076) 477 111

สาขาที่ 73 เลขที่ 115 หมู่ 1 
ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000
โทร. (077) 824 187

สาขาที่ 74 เลขที่ 410 หมู่ 3 
ต.ร่อนพิบูลย์ อ.ร่อนพิบูลย์ จ.นครศรีธรรมราช 80130
โทร. (075) 348 479

สาขาที่ 75 เลขที่ 82 หมู่ 7 
ต.หัวไผ่ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000
โทร. (036) 884 445

สาขาที่ 76 เลขที่ 109/11 ถ.อัมรินทร์วิถี 
ต.ปากน�้ำโพ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000
โทร. (056) 227 339

สาขาที่ 77 เลขที่ 227 หมู่ 13 
ต.บ้านธาตุ อ.เพ็ญ จ.อุดรธานี 41150
โทร. (042) 250 693

สาขาที่ 78 เลขที่ 424 หมู่ 6 
ต.ตลิ่งชัน อ.บันนังสตา จ.ยะลา 95130
โทร. (073) 218 114-5

สาขาที่ 79 เลขที่ 19 หมู่ 4 
ต.สระแก้ว อ.เมือง จ.สระแก้ว 27000
โทร. (037) 241 578

สาขาที่ 80 เลขที่ 93 หมู่ 3 
ต.อ่าวน้อย อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000
โทร. (032) 611 958

สาขาที่ 81 เลขที่ 744 อาคารคณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
(อาคาร19) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
โทร. (044) 293 023

สาขาที่ 82 เลขที่ 80/3  ถ.เลย-ด่านซ้าย 
ต.กุดป่อง อ.เมือง จ.เลย 42000
โทร. (042) 861 965

สาขาที่ 83 เลขที่ 73/12 ถ.รักการดี 
ต.อุทัยใหม่ อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000
โทร. (056) 513 794

สาขาที่ 84 อาคารศูนย์ OTOP ชั้น 2 โซน B หมู่ 5 
ต.หนองกอมเกาะ อ.เมือง จ.หนองคาย  43000
โทร. (042) 465 668
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กิจกรรมZนรอบป�úýý�

บมจ��อสมท�ร
วมงาน/
อ/าน�อร�รัปชั_น�ประจำป��úýý���
ú�ù��¦ÓÙÎ�¨Ô××ÚÕÙÎÔÓ�¨ÆÒÕÆÎÌÓ��

การประชRมสามั}6S0QอหRน�บมจ��อสมท�ประจำป�úýý�
¹ÍÊ�ú�ù��¦ÓÓÚÆÑ�¬ÊÓÊ×ÆÑ�²ÊÊÙÎÓÌ�ÔË�¸ÍÆ×ÊÍÔÑÉÊ×Ø

กิจกรรม�¨¬�©ÆÞ�:ายZ/Xนว�ิด��ò¨¬�Wรā_องง
าย�Wรþ_มไดทO_/ัวWราó
¨¬�©ÆÞ�ú�ù�

งาน�อนWสิร�/�สาย2าร8ระราชไม/รÿ�
¸ÆÎ�¹ÍÆ×Ó�µÍ×Æ�·ÆÙÈÍÆ�²ÆÎÙ×Î�¨ÔÓÈÊ×Ù

กิจกรรม�òป��นW8č_อ8
อó
§ÎÐÊ�ËÔ×�©ÆÉ

ชาว�บมจ��อสมท��ร
วมZจทำกิจกรรม�¨ÑÊÆÓ���¨ÑÊÆ×��รั`งทO_�ü�-�สนามห?วง
¹ÍÊ�üÙÍ�¨ÑÊÆÓ���¨ÑÊÆ×�µ×ÔÏÊÈÙ�ÆÙ�¸ÆÓÆÒ�±ÚÆÓÌ�
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ú�ù��¦ÈÙÎÛÎÙÎÊØ
กิจกรรม�¨¸·�Y�รงการ�òº��มO�®©ª¦¸ó�X?ะมอบรางวั?�²¨´¹�¦ÜÆ×ÉØ�úýý�

²¨´¹õØ�¨¸·�ú�ù��Õ×ÔÏÊÈÙ�ÆÓÉ�²¨´¹�¦ÜÆ×ÉØ�ú�ù�

กิจกรรมมหัBจรรย�วันWด^ก�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ช
อง�ùü��สนRก�สรางสรร���สรางอนา�/
¹ÍÆÎÑÆÓÉõØ�³ÆÙÎÔÓÆÑ�¨ÍÎÑÉ×ÊÓ�©ÆÞ�«ÊØÙÎÛÆÑ�Ô×ÌÆÓÎßÊÉ�ÇÞ�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ùü��

บมจ��อสมท�จับมQอ��©Æ�»ÎÓÈÎ�±ÊÆ×ÓÎÓÌ��นำ?ิ�สิท2ิcรายการสาระ�วามรS�
มาออกอากาBทาง��²¨´¹�«¦²®±¾�ช
อง�ùü��
²¨´¹�ÏÔÎÓØ�ÍÆÓÉØ�ÜÎÙÍ�©Æ�»ÎÓÈÎ�±ÊÆ×ÓÎÓÌ�
ÎÓ�Ç×ÔÆÉÈÆØÙÎÓÌ�ÊÉÚÙÆÎÓÒÊÓÙ�Õ×ÔÌ×ÆÒØ�
ÔÓ�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ùü

บมจ��อสมท�จับมQอ�กกท��ร
วมส
งZจWชOยร�HOYร
ทOมชา/ิ��ZนX�มWป}�òWชOยร�ไทยสRดZจó�ไปYอ?ิมป�ก
²¨´¹�ÎÓ�ÈÔÑÑÆÇÔ×ÆÙÎÔÓ�ÜÎÙÍ�¸ÕÔ×ÙØ�¦ÚÙÍÔ×ÎÙÞ�ÔË�¹ÍÆÎÑÆÓÉ�ÎÓ�¨ÍÊÊ×�¹ÍÆÎ�¨ÆÒÕÆÎÌÓ

ÙÔ�ØÚÕÕÔ×Ù�¹ÍÆÎ�ÆÙÍÑÊÙÊØ�ÎÓ�´ÑÞÒÕÎÈØ�ú�ù�
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กิจกรรมZนรอบป�úýý�

การX�
ง�ันหR
นยน/�นานาชา/ิ�¦§º�·ÔÇÔÙ�¨ÔÓÙÊØÙ�úýý���รั`งทO_�ùý��
:ายZ/ก/ิกา�ò8?ังงานบรþสRท2ิc�จĖดประกายY?กó
¹ÍÊ�ùýÙÍ�¦§º�¦ØÎÆ�µÆÈÎËÎÈ�·ÔÇÔÙ�¨ÔÓÙÊØÙ�ú�ù��§ÆÓÌÐÔÐ��ÚÓÉÊ×�ÙÍÊ�ÙÍÊÒÊ�
ò¨ÑÊÆÓ�ªÓÊ×ÌÞ���·ÊÈÍÆ×ÌÎÓÌ�ÙÍÊ�¼Ô×ÑÉó

การประกาB6?รางวั?�§ÊØÙ�ÔË�¹ÍÊ�§ÊØÙ�
จากการประกวด�¹ÍÊ�¨×ÊÆÙÔ×��นหาไอWดOยไทยไปWวทO�อนWทน/�Y?ก

§ÊØÙ�ÔË�ÙÍÊ�§ÊØÙ�¦ÜÆ×ÉØ�ÎÓ�ÙÍÊ�¨×ÊÆÙÔ×�Õ×ÔÏÊÈÙ

การประกาB6?รางวั?�òไนน�Wอ̂นW/อร�Wทน�อวอร�ดส��úýý�ó�
³ÎÓÊ�ªÓÙÊ×ÙÆÎÓ�¦ÜÆ×ÉØ�ú�ù�

กิจกรรมZนรอบป�úýý�
กิจกรรม�¨¸·�Y�รงการ�òº��มO�®©ª¦¸ó�X?ะมอบรางวั?�²¨´¹�¦ÜÆ×ÉØ�úýý�

²¨´¹õØ�¨¸·�ú�ù��Õ×ÔÏÊÈÙ�ÆÓÉ�²¨´¹�¦ÜÆ×ÉØ�ú�ù�

กิจกรรมมหัBจรรย�วันWด^ก�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ช
อง�ùü��สนRก�สรางสรร���สรางอนา�/
¹ÍÆÎÑÆÓÉõØ�³ÆÙÎÔÓÆÑ�¨ÍÎÑÉ×ÊÓ�©ÆÞ�«ÊØÙÎÛÆÑ�Ô×ÌÆÓÎßÊÉ�ÇÞ�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ùü��

บมจ��อสมท�จับมQอ��©Æ�»ÎÓÈÎ�±ÊÆ×ÓÎÓÌ��นำ?ิ�สิท2ิcรายการสาระ�วามรS�
มาออกอากาBทาง��²¨´¹�«¦²®±¾�ช
อง�ùü��
²¨´¹�ÏÔÎÓØ�ÍÆÓÉØ�ÜÎÙÍ�©Æ�»ÎÓÈÎ�±ÊÆ×ÓÎÓÌ�
ÎÓ�Ç×ÔÆÉÈÆØÙÎÓÌ�ÊÉÚÙÆÎÓÒÊÓÙ�Õ×ÔÌ×ÆÒØ�
ÔÓ�²¨´¹�«ÆÒÎÑÞ�ùü

บมจ��อสมท�จับมQอ�กกท��ร
วมส
งZจWชOยร�HOYร
ทOมชา/ิ��ZนX�มWป}�òWชOยร�ไทยสRดZจó�ไปYอ?ิมป�ก
²¨´¹�ÎÓ�ÈÔÑÑÆÇÔ×ÆÙÎÔÓ�ÜÎÙÍ�¸ÕÔ×ÙØ�¦ÚÙÍÔ×ÎÙÞ�ÔË�¹ÍÆÎÑÆÓÉ�ÎÓ�¨ÍÊÊ×�¹ÍÆÎ�¨ÆÒÕÆÎÌÓ

ÙÔ�ØÚÕÕÔ×Ù�¹ÍÆÎ�ÆÙÍÑÊÙÊØ�ÎÓ�´ÑÞÒÕÎÈØ�ú�ù�
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ดิจิ/อ?�ช
อง�û�
ดาวWทOยม�ช
อง�ü�

�����������������§ÔÔÒ�¹ÍÆÎÑÆÓÉ�
�����Wสาร����อาทิ/ย��ù��ú����ù�����น� บรþษัท�Hา�ไม
จำกัด

อาทิ/ย��ù�������ù�����น�

Wป�ดม
าน?SกทR
งมหาน�ร
Wรþ_มWสาร�ทO_�úú�Wมษายน�
ùý������ù��û��น�

���������ไนน�Wอ^นW/อร�Wทน
จันทร����BRกร��ùù�û����ùú����น�

���������สาทรดอนWจดOย�
����Wสาร��ùü������ùý����น�

Wป�ดY?ก�¼Ô×ÑÉ�¼ÔÓÉÊ×Ø�
จันทร����8ę2�úú�ü����úû�û��น�

X9	มสQบสวน
8ę2�ú��û����úù�úý�น�





Wอ9Wอ^ม��ý�WมกะWHิร/&���ò?SกทR
งมหาน�รó
Wอ9Wอ^ม����ý�WมกะWHิร/&��ò�?Q_น�วาม�ิดó
Wอ9Wอ^ม����ý�WมกะWHิร/&��ò°ÊÊÕ�ÎÙ�ÒÊÑÑÔÜó
Wอ9Wอ^ม����WมกะWHิร/&��ò¦ÈÙÎÛÊ�·ÆÉÎÔó
Wอ9Wอ^ม�ù���ý�WมกะWHิร/&��ò³ÊÜØ�³ÊÙÜÔ×Ðó
Wอ9Wอ^ม�ù���WมกะWHิร/&��ò²ª¹�ù���«Ô×�±ÎËÊ�ÆÓÉ�²ÚØÎÈó

WอWอ^ม�ùùüû�ò�?Q_นW8č_อนร
วมทางó
WอWอ^ม�ùü�ü�ò±ÎÐÊ�¸ÙÆÙÎÔÓ��?Q_นW8?งดO�มOสาระ��S
�วาม�ิดó

ดิจิตอล ชอง 30
ดาวเทียม ชอง 40

จันทร����BRกร��Wว?า��ý�û�������ù��น�

จันทร����BRกร��Wว?า�ùú������ùû����น�

จันทร����BRกร������Wว?า�ù��ú����ú��ù��น�
Wสาร����อาทิ/ย���Wว?า�ù�������ú��ù��น�

จันทร����BRกร���Wว?า�úù�üý���úú�ûý�น�

Wสาร����อาทิ/ย���Wว?า�ùú������ùû����น�

Wสาร����อาทิ/ย���Wว?า��ý�û����������น�


