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เส้นทางการเติบโตอย่างยั่งยืน 

สู่การเป็นองค์กรคุณภาพท่ีเป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย

พ.ศ. 2497
•  สถานีวิทยุกระจายเสียง 
 ท.ท.ท. ของ บริษัท ไทย 
 โทรทัศน์ จ�ากัด ส่งกระจาย   
 เสียงวิทยุอย่างเป็นทางการ 
 เป็นครั้งแรก

พ.ศ. 2547
•  ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี มี 
 มตใิห้แปลงสภาพ อ.ส.ม.ท.  
 เป็น บมจ. อสมท เมือ่วนัที ่  
 17 สิงหาคม 2547
•  วันที่ 8 ตุลาคม 2547 บมจ. 
 อสมท เข ้าจดทะเบียนใน 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
 และกระจายหุ ้นสู ่มหาชน 
 เป ็ นครั้ งแรกในวั นที่  17 
 พฤศจิกายน 2547

พ.ศ. 2498
•  สถานีโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง 4  
 แพร่ภาพออกอากาศอย่าง 
 เป็นทางการครัง้แรก ก่อก�าเนดิ  
 “วันโทรทัศน์ไทย” ในวันที ่
 24 มิถุนายน 2498

พ.ศ. 2520 
• “อ.ส.ม.ท. ก้าวไกลรับใช้ประชาชน”  
 คณะรัฐมนตรี มีมติให้ยุบเลิกบริษัท   
 ไทยโทรทัศน์ไทย จ�ากัด และจัดตั้ง 
 “องค์การสือ่สารมวลชนแห่งประเทศไทย  
 (อ.ส.ม.ท.)”
•  ก�าเนิดส�านักข่าวไทย

พ.ศ. 2532
•  อ.ส.ม.ท. ร่วมด�าเนินธรุกจิ 
 กบัภาคเอกชนในการให้บรกิาร 
 โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็น 
 สมาชิก เป ็นครั้ งแรกของ 
 ประเทศไทยในนาม “ยูบีซี”

พ.ศ. 2557
• บมจ. อสมท ได้เริ่มบริการออกอากาศ 
 โทรทัศน ์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล 2 
 ช่องรายการ ได้แก่ ช่อง 9 MCOT HD 
 หมายเลข 30 และช่อง MCOT Family 
 หมายเลข 14 ในเดือนเมษายน 2557

พ.ศ. 2560
•  บมจ. อสมท ได้ด�าเนินการตามใบอนุญาตการ 
 ให ้บริการสิ่ งอ� านวยความสะดวกฯ และ 
 ใบอนุญาตการให้บริการโครงข่ายกระจาย 
 เสียงและโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอลโดย  
 ได้ติดตั้งสิ่งอ�านวยความสะดวก 4 สถานีหลัก 
 และโครงข่ายจ�านวน 39 สถานีหลัก และขยาย
 การให้บริการอีก 129 สถานีเสริม เพื่อให ้
 ครอบคลุมกว่าร้อยละ 95.1 ของจ�านวนครวัเรอืน

พ.ศ. 2495
•  รัฐบาลจัดตั้ง บริษัท ไทยโทรทัศน ์
 จ�ากดั เพือ่ให้บรกิารออกอากาศวทิยฯุ  
 และโทรทัศน์เป็นคร้ังแรกในประเทศไทย

พ.ศ. 2556
•  กสท. มมีตใิห้ บมจ. อสมท เป็น 1 
 ในผูป้ระกอบการโครงข่ายทวีดีจิติอล 
 เป็นระยะเวลา 15 ปี ในวันที่ 17 
 มิถุนายน 2556
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วิสัยทัศน์ 

2561 “องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสาร
ที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกัน”

พันธกิจ

2559 - 2560 “องค์กรสื่อสร้างสรรค์ชั้นน�า” 

2557 - 2558
“เป็นผู้น�าธุรกิจสื่อที่สร้างสรรค์อย่างครบวงจร 

และตอบสนองต่อสังคมอุดมปัญญาในภูมิภาคอาเซียน”

2561
1. เป็นสือ่กลางทีย่กระดบัคณุภาพชวีติคนไทย ตาม (ร่าง) ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั 
 ทางสงัคม และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12
2. คดัสรรเนือ้หาทีต่อบสนองความต้องการของกลุม่เป้าหมาย 
3. ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการน�าเสนอเนือ้หาผ่านทกุช่องทางให้สามารถเข้าถงึได้ทกุทีท่กุเวลา 
4. สร้างผลตอบแทนให้กบัสงัคม และผูถ้อืหุน้อย่างยัง่ยนื

2558 - 2560
1. ด�าเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนครบวงจรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
2. ผลิตและจัดหา Content ที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
3. ให้บริการออกอากาศ (Network Provider) ทุกช่องทาง (Platform) ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
4. เป็นองค์กรดิจิตอล (Digital Organization) ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2 รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)
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รางวัลแห่งความสำาเร็จ
Awards of Achievement

ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”  

ตราสัญลักษณ์ 5 ดวง 

จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประจ�าปี 2560 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai IOD)

หุ้นธรรมาภิบาลดีเด่น 2560 

บมจ. อสมท ได้รบัเลอืกให้เป็นหุน้ทีม่ธีรรมาภบิาลดเีด่น โดยผ่าน 

เกณฑ์การคัดกรองโดยคณะกรรมการก�าหนดหลักทรัพย์และ 

หลักทรัพย์ในการลงทุน กองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย

สมาชิก CAC 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีมติรับรอง  

บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านทุจริต (CAC)

ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ ระดับสูงมาก

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แห่งชาติ ได้ด�าเนินโครงการประเมินผลด้านคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดย 

บมจ. อสมท มีผลประเมินที่ 85.43 คะแนน อยู่ในเกณฑ์สูงมาก

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 

(AGM Checklist) 

บมจ. อสมท ได้รับผลการประเมิน 99 คะแนน จาก 100 คะแนน 

จากการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี  

2560 (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคม 

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย

“Excellence” 

with 5-star ratings in corporate governance in a 2017 

survey on corporate governance in listed companies, 

awarded by Thai IOD  

“Best 2017 CG Shares”

 awarded by the Committee on Property and Investment 

Property, CG Fund  

“Member of CAC”

 Thai Institutes of Directors resolved to certify MCOT Public  

Company Limited as a member of Collective Action  

Coalition against Corruption (CAC)  

“High scores in the assessment on morality and transparency 

in operations of states agencies”

The Office of the National Anti-Corruption Commission 

carried out the assessment on morality and transparency 

in operations of states agencies. MCOT Plc. received 85.43 

scores, which was highly ranked. 

 “2017 Quality Assessment in Annual General Meeting of 

Shareholders“ 

MCOT Plc. received 99 scores out of 100 in the 2017  

Quality Assessment in Annual General Meeting of  

Shareholders, awarded by Thai Investors Association, the  

Securities and Exchange Commission of Thailand and 

Thai Listed Companies Association
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โครงสร้างรายได้
Revenue Structure
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อันดับความนิยมของคลื่นวิทยุส่วนกลาง ปี 2560

Central Radio Ranking in 2017
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คณะกรรมการ
Board of Directors  
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1

1. พลเอกฉัตรเฉลิม       เฉลิมสุข  ประธานกรรมการ
 General Chatchalerm Chalermsukh  Chairman
2. นายวีรศักดิ์             โฆสิตไพศาล รองประธานกรรมการ
 Mr.Veerasak  Kositpaisal  Vice Chairman
3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย กรรมการ
 Mr. Jirachai  Moontongroy Director

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ
 Mrs.Pantip  Sripimol Director
5. นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการ
 Mrs.Patareeya  Benjapolchai Director
6. ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์ กรรมการ
 Professor Parichart  Sthapitanonda Director
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10. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล กรรมการ
 Miss Sirikul  Laukaikul Director
11. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง กรรมการ
 Mr. Thanawat   Sungthong Director
12. นายเขมทัตต์         พลเดช กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
 Mr. Kematat   Paladesh President

10

7.  นายพิเศษ จียาศักดิ์ กรรมการ
 Mr.Piset   Chiyasak Director
8.  นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ กรรมการ
 Mr.Suvit   Nakpeerayuth  Director
9.  นายมนตรี แสงหิรัญ กรรมการ
 Mr. Montri  Sanghirun Director
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 Mr.Suvit   Nakpeerayuth  Director
9.  นายมนตรี แสงหิรัญ กรรมการ
 Mr. Montri  Sanghirun Director
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1. นายเขมทัตต์ พลเดช
Mr.Kematat  Paladesh
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
President

2. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี
Mr.Thanachai Wongthongsri
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายงานสนับสนุนองค์กร
Executive Vice President and Chief Corporate 
Support  Officer

3. นายเสฏฐวุฒิ จันทร์วาววาม
Mr.Setthavut  Janwowwam 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายงานการผลิตเนื้อหา
และรายการ
Executive Vice President and Chief Content Officer

4. นายวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยา
Mr.Wirote  Trabwongwitaya
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายงานวิศวกรรมและ
สนับสนุนเชิงเทคนิค
Executive Vice President and Chief Technology Officer 

5. นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล
Mr.Nantasit Leksrisakul
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และการเงิน 
และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
Executive Vice President and 
Chief Strategy and Financial Officer (CFO)

6. นายวิสุทธิ์ คมวัชรพงศ์
Mr.Wisuth  Komwatcharapong 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักวิทยุ
Senior Vice President, Office of  Radio 

7. นางกัลยา โลหิตคุปต์
Mrs.Kanlaya  Lohitkhup
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักข่าวไทย
Senior Vice President, Thai News Agency

8. นายธานินทร์ ถาวรศาสนวงศ์
Mr. Thanin  Thavonsassanavong  
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักวิศวกรรมโครงข่าย
Senior Vice President, Office of  Network Engineering
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9. นางสาวรัชดา สัทธาพงษ์
Miss Rachada  Satthapong
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักการขาย
และรักษาการผู้ช่วยกรรมการอ�านวยการใหญ่ ส�านักการตลาด
Senior Vice President, Office of Sales 
And Acting Senior Vice President, Office of Marketing

10. นายคณิต บุษบง
Mr.Kanit  Budsabong
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักบริหาร
Office of Executive affairs

11. นางช่อทิพย์ นรเศรษฐ์กุล
Mrs.Chothip  Norasretkul 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักทรัพยากรมนุษย์
Senior Vice President, Office of Human Resources

12. นายสนธิ อิชยาวิโรจน์
Mr.Sonthi  Itchayawiroj 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักกฎหมาย
Senior Vice President, Office of Legal Affairs

13. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์
Mr.Sommai  Suwannawong 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักกลยุทธ์องค์กร
Office of Corporate strategy

14. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง
Miss Krisana Ubolpheng
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักบัญชีและการเงิน
Senior Vice President, Office of Accounting and Finance

15. นางสุวิสา สุวรรณลอย
Mrs.Suvisa Suwanloy
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักพัฒนาธุรกิจ
Office of Business Development

16. นายขจรศักดิ์  จตุรภัทรนนท์
Mr.Khajohnsak  Jaturapattaranon
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักตรวจสอบภายใน
Senior Vice President, Office of Internal Audit

17. นางสาวมาลิน พลธีระเสถียร
Miss Malin  Ponteerasatian
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
ขึ้นตรงกับกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
Senior vice president

ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย Executive of Subsidiary Company
18. นายชาคร   หนูคงใหม่
Mr. Chakorn  Nhukongmai
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ากดั
Managing Director, Panorama Worldwide Company limited
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สารประธานกรรมการ 

บมจ.อสมท
MESSAGE FROM 

THE CHAIRMAN

 การแข่งขันของอุตสาหกรรมส่ือสารมวลชน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีของการสื่อสารในยุค
ปัจจุบัน ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และส่งผลกระทบต่อการเติบโต
ของงบโฆษณา เป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการด�าเนินธุรกิจของ  
บมจ. อสมท ในหลายด้าน โดยเฉพาะธุรกิจหลัก อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท  
ยังคงยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งเน้น
การถ่ายทอด เพื่อให้เกิดการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยเฉพาะการให้ความ
ส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นของภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง และได้รับประกาศนียบัตร
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC Certification) ในปี 2560 และจากการที่บริษัทมีผลการประเมินการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศติดต่อกัน ท�าให้ได้รับคัดเลือกเป็นหุ้นที่มี 
ธรรมาภิบาลดีเด่น ที่ผ่านเกณฑ์การคัดกรอง โดยคณะกรรมการก�าหนด 
หลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ในการลงทุนของกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย เมื่อ
วันที่ 31 กรกฎาคม 2560
 
 บมจ. อสมท ยังคงความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจด้วยศักยภาพและความพร้อมจากการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจสื่อสารมวลชนรายเดียวที่ให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิตอลอย่าง
ครบวงจร ทั้งการเป็นผู้ให้บริการระบบการออกอากาศ สิ่งอ�านวยความสะดวก
และโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน และการให้บริการสื่อที่เข้า
ถึงทุกภาคส่วนของสังคมอย่างหลากหลาย ทั้งโทรทัศน์ วิทยุกระจายเสียง 
และส่ือดิจิตอลออนไลน์ รวมถึงการก้าวไปพร้อมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ด้วยการน�าเทคโนโลยีมาปรับรูปแบบของช่องทางการน�าเสนอ
ให้ทันสมัย โดยเฉพาะช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถ
เชื่อมต่อได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ทันกับพฤติกรรมท่ีทันสมัยในการเข้าถึงสื่อ
ของผู้บริโภค พร้อมกับการให้ความส�าคัญกับเนื้อหารายการ (Contents) ด้าน
ข่าวและสาระบันเทิงที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยความมุ่งมั่นในการเป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย และ
พร้อมจะก้าวไปด้วยกัน 

 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท มีความตั้งใจ   
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และพร้อมที่จะทุ่มเท ร่วมมือ 
ร่วมใจ และสามัคคี เพื่อร่วมกันพัฒนา บมจ. อสมท ด้วยความเข้าใจและ 
แรงสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ผลิตรายการ และหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นพลังผลักดันที่ส�าคัญให้ บมจ. อสมท สามารถด�าเนินงาน
ท่ามกลางการแข่งขันอย่างรุนแรงในเชิงธุรกิจ ได้อย่างแข็งแรงและมั่นคง   
เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ใน ชือ่เสยีง และมาตรฐานทีเ่ยีย่มยอด ของ บมจ. อสมท 
ดังเช่นอดีตที่ผ่านมา และก้าวสู่องค์กรธุรกิจที่ยั่งยืนในอนาคต

 An intense competition in the mass communication industry, 
rapid change in customers’ behavior induced by the advancement of 
communication technologies, and sluggish economy have adversely 
affected the advertising spending, which was the key factor affecting 
core  business operations of MCOT Plc. Nevertheless, MCOT Plc. has 
been committed to operating the business with good corporate  
governance practice, integrity, transparency, morality, and code of 
conduct to enhance its corporate competency, efficiency, and  
sustainability. The first priority is the good corporate governance that 
has been regularly communicated and implemented thoroughly in the 
organization. MCOT Plc. has placed importance on anti-corruption in 
accordance with the guidelines of anti-corruption coalition between 
the government and private sectors. In 2017, MCOT Plc. was officially 
certified as a member of Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption (CAC Certification). In addition, MCOT Plc. was 
awarded Excellence in Good Governance by the Committee for  
Determination of Securities and Investment Criteria, Corporate  
Governance Fund, on July 31, 2017, due to the excellent evaluation 
results in good corporate governance for several consecutive years. 

 MCOT has pledged to enhance its competitiveness at full  
capacity to serve every group of audience in every part of the society, 
utilizing its strength of being the Country’s sole organization offering 
integrated multimedia services including digital terrestrial television 
channels, digital terrestrial television network and facility services, 
nationwide radio network and digital media platforms. The Company 
has been keeping pace with rapid technological and adopted these 
new technologies in modernizing its content delivery platforms,  
especially online social media, to allow the audiences to have a prompt 
access to the content in response to a changing media consumption 
behavior. With the commitment to engage and move forward with the 
Thai society, MCOT Plc. has taken responsibility towards the society 
and all stakeholders by selecting and broadcasting creative and  
quality contents for the Thai audiences.     

With a strong determination of the Board of Directors, management 
and staff members of MCOT Plc. to perform at full capacity and support 
from all shareholders, clients, business partners, program producers 
and other related agencies, MCOT Plc. will be able to effectively  
compete in the intense business competition, gain trust and reputation, 
achieve the highest standards of performance as achieved previously 
and become a sustainable business organization in the future. 

General

       (Chatchalerm Chalermsukh)
      Chairman

       MCOT Public Company Limited

พลเอก

     (ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)
     ประธานกรรมการ

      บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)

     (ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)
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ประวัติคณะกรรมการ
Board of Directors

พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
อายุ 62 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 – 22 เมษายน  2559 
- ครั้งที่ 2 วันที่ 22 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน
 ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 26
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. ปตท.
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 - สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 ประสบกำรณ์
- เสนาธิการทหารบก กองทัพบก
- รองเสนาธิการทหารบก กองทัพบก
- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายยุทธการ กองทัพบก
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 129/2016
อื่นๆ
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 51 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร)
- กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์  สาขาความมั่นคง)
ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัท ปี 2560 18/18 ครัง้
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยวีรศักดิ์  โฆสิตไพศำล 
รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 63 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท     
- ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน  2558
- ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปรญิญาโท วทิยาศาสตร์ (วศิวกรรม) มหาวทิยาลยัเทก็ซสั เอแอนด์ไอ สหรฐัอเมรกิา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ประธานกรรมการ บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บจ. ทรัพย์ทิพย์
 - รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 - อนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
   ในรัฐวิสาหกิจ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ประสบกำรณ์
- กรรมการ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ไทยออยล์
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
  กลุ่มปิโตรเลียม ขั้นปลาย บมจ. ปตท.

General Chatchalerm Chalermsukh 
Chairman/ Independent Director
Age 62
Date when appointed as Director
- November 25, 2015 – April 22, 2016 
- April 22, 2016 – Present
Education background
- M.A. in Military, Command and General Staff College
- B.S. in Science, Chulachomklao Royal Military Academy, Class 26 
Current Position
 Listed companies
 - Director, PTT Plc
 Companies /Other companies
 - Chairman, Rubber Authority of Thailand
 - Member of the National Legislative Assembly
Work experience
- Chief of Staff, Royal Thai Army
- Deputy Chief of Staff, Royal Thai Army
- Assistant Chief of Staff for Intelligence, Royal Thai Army
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) Class 129/2016
Others
- The Joint State Private Sector Course (Class 51), The National 
Defence College
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization Management)
- Strategic Planning and Development (Strategic Planning , Security)
Record of Board’s meetings attendance in 2017             18/18 
Shareholding status (as of 31/12/17) None 
Illegal record in past 10 years None 
Family relationship with directors and executives  None

Mr.Veerasak Kositpaisal
Vice Chairman/Independent Director/ 
Chairman of Corporate Governance Committee/ 
Member of Risk Management Committee
Age 63
Date when appointed as Director
- January 28, 2015 – April 24, 2015
- April 24, 2015 – Present 
Education background
- M.Sc. in Mechanical Engineering, Texas A&I University, USA
- B.Eng. in Mechanical, Chulalongkorn University 
Current Position
 Listed companies
 - Director, and Member of Audit Committee, TOA Paint (Thailand) Plc.
 Companies /Other companies
 - Chairman, HMC Polymers Co., Ltd.
 - Director and Member of Audit Committee, SAPTHIP Co., Ltd.
 - Vice President, Federation of Thai Industries
 - Member of Supervisory Committee on Corporate Governance and  
   Good Governance in State Enterprises, State Enterprise Policy Office
Work experience
- Director, PTT Global Chemical Plc.
- CEO and President, Thai Oil Plc.
- Senior Executive Vice President, Downstream Petroleum Business
  Group, PTT Plc.
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ประวัติคณะกรรมการ
Board of Directors

พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
อายุ 62 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 – 22 เมษายน  2559 
- ครั้งที่ 2 วันที่ 22 เมษายน 2559 – ปัจจุบัน
 ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 26
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. ปตท.
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 - สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 ประสบกำรณ์
- เสนาธิการทหารบก กองทัพบก
- รองเสนาธิการทหารบก กองทัพบก
- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายยุทธการ กองทัพบก
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 129/2016
อื่นๆ
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 51 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร)
- กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์  สาขาความมั่นคง)
ประวัตกิารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท ปี 2560 18/18 ครัง้
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยวีรศักดิ์  โฆสิตไพศำล 
รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 63 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท     
- ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน  2558
- ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์ (วศิวกรรม) มหาวทิยาลยัเทก็ซสั เอแอนด์ไอ สหรฐัอเมรกิา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ประธานกรรมการ บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์
 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บจ. ทรัพย์ทิพย์
 - รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 - อนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
   ในรัฐวิสาหกิจ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ประสบกำรณ์
- กรรมการ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ไทยออยล์
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
  กลุ่มปิโตรเลียม ขั้นปลาย บมจ. ปตท.

General Chatchalerm Chalermsukh 
Chairman/ Independent Director
Age 62
Date when appointed as Director
- November 25, 2015 – April 22, 2016 
- April 22, 2016 – Present
Education background
- M.A. in Military, Command and General Staff College
- B.S. in Science, Chulachomklao Royal Military Academy, Class 26 
Current Position
 Listed companies
 - Director, PTT Plc
 Companies /Other companies
 - Chairman, Rubber Authority of Thailand
 - Member of the National Legislative Assembly
Work experience
- Chief of Staff, Royal Thai Army
- Deputy Chief of Staff, Royal Thai Army
- Assistant Chief of Staff for Intelligence, Royal Thai Army
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) Class 129/2016
Others
- The Joint State Private Sector Course (Class 51), The National 
Defence College
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization Management)
- Strategic Planning and Development (Strategic Planning , Security)
Record of Board’s meetings attendance in 2017             18/18 
Shareholding status (as of 31/12/17) None 
Illegal record in past 10 years None 
Family relationship with directors and executives  None

Mr.Veerasak Kositpaisal
Vice Chairman/Independent Director/ 
Chairman of Corporate Governance Committee/ 
Member of Risk Management Committee
Age 63
Date when appointed as Director
- January 28, 2015 – April 24, 2015
- April 24, 2015 – Present 
Education background
- M.Sc. in Mechanical Engineering, Texas A&I University, USA
- B.Eng. in Mechanical, Chulalongkorn University 
Current Position
 Listed companies
 - Director, and Member of Audit Committee, TOA Paint (Thailand) Plc.
 Companies /Other companies
 - Chairman, HMC Polymers Co., Ltd.
 - Director and Member of Audit Committee, SAPTHIP Co., Ltd.
 - Vice President, Federation of Thai Industries
 - Member of Supervisory Committee on Corporate Governance and  
   Good Governance in State Enterprises, State Enterprise Policy Office
Work experience
- Director, PTT Global Chemical Plc.
- CEO and President, Thai Oil Plc.
- Senior Executive Vice President, Downstream Petroleum Business
  Group, PTT Plc.
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ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2015
- Finance for Non-Finance Director Program (FND) รุ่น 30/2006
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 82/2006
อื่นๆ
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 2  
  สถาบันวิทยาการการค้า
- ประกาศนยีบัตร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ 11 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 5    
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Leadership Development Program “Enchancing  
 Competitiveness” สถาบัน Intenational Institute for Management  
 Development (IMD)
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร   
 สาขาบริหารธุรกิจ  สาขาการตลาดและการขาย)
- กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
- สงัคม (สาขาการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสาขาความรบัผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม) 
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 17/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยจิรชัย มูลทองโร่ย
กรรมการ/ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์/
กรรมการสรรหา
อายุ 60 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 28 ธันวาคม 2559 – 21 เมษายน 2560
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน  
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  ไม่มี 
ประสบกำรณ์
- ประธานกรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ด้านสื่อสารมวลชน  
 เทคโนโลยีสารสนเทศ
- ปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
- ประธานกรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค
- รองปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
- หัวหน้าผูต้รวจราชการส�านกันายกรฐัมนตร ี ส�านกังานปลดัส�านกันายกรฐัมนตรี
- ผู้ตรวจราชการส�านักนายกรัฐมนตรี  ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
- เลขาธกิารคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค ส�านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 240/2017
- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 37/2015
อื่นๆ
- หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ 
 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่น 13 สถาบันพระปกเกล้า
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 53 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.)  รุ่น 50 วิทยาลัยมหาดไทย
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน   
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร)
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 12/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 2/2015
- Finance for Non-Finance Director Program (FND) Class 30/2006
- Director Certification Program (DCP) Class 82/2006
Others
- Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) (Class 2),  
 Commerce Academy
- Certificate, Leadership Program (Class 11), Capital Market Academy
- The Executive Program of Energy Literacy for a Sustainable Future  
 (Class 5), Thailand Energy Academy (TEA).
- Leadership Development Program “Enchancing Competitiveness”,   
 International Institute for Management Development (IMD)

Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization  
 Management, Business Management, Marketing and sale)
- Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
- Social (Corporate Governance, Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 17/18
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives  None

Mr. Jirachai Moontongroy
Director/Chairman of Labor Relations Committee/
Member of Nomination Committee
Age 60
Date when appointed as Director
- December 28, 2016 – April 21, 2017
- April 21, 2017 – Present
Education Background
- M. Pol.Sc., Ramkhamhaeng University
- LL.B., Ramkhamhaeng University
Current Position
 Listed Companie None
 Companies /Other Companies None
Work Experience
- Chairman, National Reform Commission on Mass Communication  
 Technology and Information Technology
-  Permanent Secretary, The Office of the Prime Minister
-  Chairman, Provincial Waterworks Authority
-  Deputy Permanent Secretaries, The Office of the Prime Minister
-  Chief of Inspector General, The Office of the Prime Minister
-  Inspector General, The Office of the Prime Minister
-  Secretary General, The Office of the Consumer Protection Board
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Director Certification Program (DCP) Class 240/2017
-  Role of the Chairman Program (RCP) Class 37/2015
Others
- Corporate Governance for Directors and Senior Executives of State  
 Enterprises and Public Organizations (Class 13), King Prajadhipok’s Institute
- National Defence Course (Class 53), The  National Defence College
- Advanced Administration Program (Class 50), Interior College
Specific Knowledge or Expertise
- Management and Business Management (Organization Management)
- Law (Business Law , Public Law)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 12/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None
Family relationship with directors and executives None
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Mrs.Pantip Sripimol
Director/Chairman of Risk Management Committee/ 
Member of Remuneration Committee
Age 55 
Date when appointed as Director Date when appointed as Director
- October 6, 2014 – April 21, 2017
- April 21, 2017 – Present 
Education background
- M.P.A., Chulalongkorn University
- LL.B., Ramkhamhaeng University
- B.B.A., Ramkhamhaeng University
Current Position
 Listed companies
 - Director, Krungthai Card Plc.
 Companies /Other companies
 -  Consultant Development Enterprises, 
  State Enterprise Policy Office,Ministry of Finance
 -  Director, Don Muang Tollway Plc.
Work experience
-  Director and Member of Audit Committee, Thailand Privilege Card Co., Ltd.
-  Deputy Director-General, State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance
-  Director, Padaeng Industry Plc.
-  Director of Monitoring and Performance Assessment,  
 State Enterprise Policy Office
-  Director of Bureau of State Enterprise Development 2, 
 State Enterprise Policy Office
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) Class 5/2013
- Audit Committee Program (ACP) Class 40/2012
- Director Certification Program (DCP) Class 73/2006
Others  None 
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization Management ,  
 Risk Management and Internal Control , Business Management) 
-  Law (Business Law , Public Law)
-  Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
-  Social (Corporate Governance)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 15/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None
Family relationship with directors and executives None

Mrs.Patareeya Benjapolchai
Independent Director/Chairman of Audit Committee/ 
Member of Remuneration Committee/ 
Member of Corporate Governance Committee 
Age 63
Date when appointed as Director
- July 28, 2014 – April 21, 2017
- April 21, 2017 – Present 
Education background
-  M.B.A. , Thammasart University
- Certificate, Advanced Accounting and Auditing Certificate,   
 Chulalongkorn University
-  B.A. in Accountancy, Chulalongkorn University
Current Position
 Listed companies
 - Director, TISCO Financial Group Plc.
 - Director, THAICOM Plc.
 Companies /Other companies
 - Director, TISCO Bank Plc.
 - Director, Bangkok Glass Plc.
 - Director, Thai Institute of Directors Association
 - Lay Judge, the Intellectual Property and International Trade Court

นำงปำนทิพย์ ศรีพิมล  
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 55 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 6 ตุลาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. บัตรกรุงไทย
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
  ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
 - กรรมการ บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง
ประสบกำรณ์
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด
- รองผูอ้�านวยการ ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั
- กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี
- ผูอ้�านวยการส�านกัก�ากบัและประเมนิผลรฐัวสิาหกจิ 
 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
- ผูอ้�านวยการส�านกัพฒันารฐัวสิาหกจิ 2 
 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
ประวัติกำรอบรม  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุน่ 5/2013
- Audit Committee Program (ACP) รุ่น 40/2012
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร  
 สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สาขาบริหารธุรกิจ)
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
- กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
- สังคม (สาขาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 15/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำงภัทรียำ เบญจพลชัย  
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 63 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 28 กรกฎาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีชั้นสูง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี บัญชี (บัญชีทฤษฎี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป
 - กรรมการ บมจ. ไทยคม
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส
 - กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญา และการค้าระหว่างประเทศ
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Mrs.Pantip Sripimol
Director/Chairman of Risk Management Committee/ 
Member of Remuneration Committee
Age 55 
Date when appointed as Director Date when appointed as Director
- October 6, 2014 – April 21, 2017
- April 21, 2017 – Present 
Education background
- M.P.A., Chulalongkorn University
- LL.B., Ramkhamhaeng University
- B.B.A., Ramkhamhaeng University
Current Position
 Listed companies
 - Director, Krungthai Card Plc.
 Companies /Other companies
 -  Consultant Development Enterprises, 
  State Enterprise Policy Office,Ministry of Finance
 -  Director, Don Muang Tollway Plc.
Work experience
-  Director and Member of Audit Committee, Thailand Privilege Card Co., Ltd.
-  Deputy Director-General, State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance
-  Director, Padaeng Industry Plc.
-  Director of Monitoring and Performance Assessment,  
 State Enterprise Policy Office
-  Director of Bureau of State Enterprise Development 2, 
 State Enterprise Policy Office
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) Class 5/2013
- Audit Committee Program (ACP) Class 40/2012
- Director Certification Program (DCP) Class 73/2006
Others  None 
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization Management ,  
 Risk Management and Internal Control , Business Management) 
-  Law (Business Law , Public Law)
-  Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
-  Social (Corporate Governance)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 15/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None
Family relationship with directors and executives None

Mrs.Patareeya Benjapolchai
Independent Director/Chairman of Audit Committee/ 
Member of Remuneration Committee/ 
Member of Corporate Governance Committee 
Age 63
Date when appointed as Director
- July 28, 2014 – April 21, 2017
- April 21, 2017 – Present 
Education background
-  M.B.A. , Thammasart University
- Certificate, Advanced Accounting and Auditing Certificate,   
 Chulalongkorn University
-  B.A. in Accountancy, Chulalongkorn University
Current Position
 Listed companies
 - Director, TISCO Financial Group Plc.
 - Director, THAICOM Plc.
 Companies /Other companies
 - Director, TISCO Bank Plc.
 - Director, Bangkok Glass Plc.
 - Director, Thai Institute of Directors Association
 - Lay Judge, the Intellectual Property and International Trade Court

นำงปำนทิพย์ ศรีพิมล  
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 55 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 6 ตุลาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. บัตรกรุงไทย
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
  ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
 - กรรมการ บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง
ประสบกำรณ์
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด
- รองผูอ้�านวยการ ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง
- กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี
- ผู้อ�านวยการส�านกัก�ากบัและประเมนิผลรฐัวสิาหกจิ 
 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
- ผู้อ�านวยการส�านกัพฒันารฐัวสิาหกจิ 2 
 ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ
ประวัติกำรอบรม  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น 5/2013
- Audit Committee Program (ACP) รุ่น 40/2012
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร  
 สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สาขาบริหารธุรกิจ)
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
- กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
- สังคม (สาขาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 15/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำงภัทรียำ เบญจพลชัย  
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 63 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
- ครั้งที่ 1 วันที่ 28 กรกฎาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
- ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีชั้นสูง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี บัญชี (บัญชีทฤษฎี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - กรรมการ บมจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป
 - กรรมการ บมจ. ไทยคม
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส
 - กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญา และการค้าระหว่างประเทศ
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ประสบกำรณ์
- ประธานกรรมการตรวจสอบ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับตลาดสินค้า 
 เกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- IOD (SID) Flagship Conference 2017 “The Sustainability Imperative”  
 Singapore Institute of Directors (SID)
-  IOD (UK) Annual Convention 2016 “Thriving in a Changing World”
-  Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่น 2/2016
-  Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 2/2014
-  Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 1/2010
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 1/2000
อื่นๆ  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 1 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมิชิแกน สหรัฐอเมริกา
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- เศรษฐศาสตร์ การเงิน การธนาคาร (สาขาการเงิน) 
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร  
 สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 สาขาบริหารธุรกิจ)
- กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
- บัญชี (สาขาการบัญชี  สาขาการตรวจสอบบัญชี) 
- สังคม (สาขาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
 สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 16/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ศำสตรำจำรย์ปำริชำต สถำปิตำนนท์ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา
อายุ 49 ปี  
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท    
- ครั้งที่  1 วันที่ 25 มิถุนายน 2557 – 24 เมษายน  2558
-  ครั้งที่  2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
-  ปริญญาเอก นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา
-  ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - กรรมการ บจ. ปัญจภัทร
 - กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาสารสนเทศและนิเทศศาสตร์ 
  ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
 - คณบดี คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - นายกสมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย
ประสบกำรณ์
- กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
 ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 21/2015
-  Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 26/2014
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 198/2014
อื่นๆ
-  Visiting Scholar, Harvard University 2549-2550
- หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง รุ่น 1 สถาบันอิศรา  
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข  รุ่น 2 
 สถาบันพระปกเกล้า
-  ประกาศนยีบัตรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท.) รุน่ 12 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

Work experience
- Chairman of Audit Committee, The Office of the Agricultural Future  
 Trading Commission
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- IOD (SID) Flagship Conference 2017 “The Sustainability Imperative”  
 Singapore Institute of Directors (SID)
-  IOD (UK) Annual Convention 2016 “Thriving in a Changing World”
-  Driving Company Success with IT Governance (ITG) Class 2/2016
-  Director Certification Program Update (DCPU) Class 2/2014
-  Financial Institutions Governance Program (FGP) Class 1/2010
-  Director Certification Program (DCP) Class 1/2000
Others
-  Certificate, Leadership Program (Class 1), 
 Capital Market Academy
-  Executive Program, University of Michigan, USA
Specific knowledge or expertise
-  Economic, Finance and Banking (Finance)
-  Management and Business Management (Organization   
 Management, Risk Management and Internal Control, 
 Business Management)
-  Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
-  Accounting (Accounting, Accounting Audit)
-  Social (Corporate Governance, 
 Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 16/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None 
Family relationship with directors and executives None

Professor Parichart Sthapitanonda
Independent Director/ Member of Audit Committee/ 
Member of  Nomination Committee
Age  49
Date when appointed as Director
- June 25, 2014 – April 24, 2015
- April 24, 2015 – Present
Education background
- Ph.D. in International Development Communication , Ohio University, USA
- M.A. in Communication Arts, Chulalongkorn University
- B.A., Faculty of Arts, Chulalongkorn University
Current Position
 Listed companies None
 Companies /Other companies
 - Director, Panjapat Co., Ltd.
 - Member of Board of Research Council of Thailand, 
  National Research Council of Thailand
 - Dean of Faculty of Communication Arts, Chulalongkorn University
 - President of Social Association of Thailand
Work experience
- Director and Secretary, National Reform Commission 
 on Mass Communication Technology and Information Technology
- Chairman, SeedMCOT Co., Ltd.
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) Class 21/2015
- Financial Statements for Directors (FSD) Class 26/2014
- Director Certification Program (DCP) Class 198/2014
 Others
- Visiting Scholar, Harvard University 2006-2007
-  High level Media Executive (class 1), ISRA Institute
-  Advanced Certificate Course in Strengthening Peaceful Society (Class 2),   
 College of Politics and Governance, King Prajadhipok’s Institute
-  Certificate, Leadership Program (Class 12), Capital Market Academy
-  The Executive Program of Energy Literacy for a Sustainable Future  
 (Class 1), Thailand Energy Academy (TEA).
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ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)
-  สังคม (สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 16/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ
กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 59 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ  
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการ บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
 - ผู้ช่วยศาตราจารย์ (อาจารย์ประจ�าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - กรรมการ บริษัท ซอฟต์คอนทัวร์ จ�ากัด
ประสบกำรณ์
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV,  
High Speed Digital Signal Integrity และท�าวิจัยด้าน MAC Protocol, Error 
Correction Code, High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV 
and High Speed Digital Signal Integrity
ประวัติกำรอบรม  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 26/2017
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 218/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 1/2015
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 120/2015
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน 
- โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสียง 
 วิทยุโทรทัศน์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 17/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยพิเศษ จียำศักดิ์
กรรมการ/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 53 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทมเปิล สหรัฐอเมริกา 
 (ทุน กพ.)
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน Current Position
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ที่ปรึกษากฎหมาย ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
  (องค์การมหาชน)
ประสบกำรณ์     
- รักษาการในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท
- ประธานกรรมการ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์
- ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท
- ที่ปรึกษา สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจบันเทิงไทย

Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Media and Multimedia)
- Social (Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 16/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None
Family relationship with directors and executives None

Mr.Suvit Nakpeerayuth
Independent Director/ Member of Risk Management Committee/ 
Member of Audit Committee
Age 59
Date when appointed as Director 
April 24, 2015 – Present
Education Background
- M.Eng. in Electrical Engineering, Chulalongkorn University
- B.Eng. in Electrical Engineering, Chulalongkorn University
Current Position
 Listed Companies   None
 Companies /Other Companies
 - Director, True Visions Cable Plc.
 - Assintant Professor (Lecturer, Department of Electrical Engineering), 
 Chulalongkorn University
 - Director, Soft Contour Co., Ltd.
Work Experience
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV,  
High Speed Digital Signal Integrity and Research about MAC Protocol, 
Error Correction Code, High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV 
and High Speed Digital Signal Integrity
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) Class 26/2017
- Director Certification Program (DCP) Class 218/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 1/2015
- Director Accreditation Program (DAP) Class 120/2015
Others   None
Specific Knowledge or Expertise
- Telecommunication and Information Technology (Broadcasting and  
 Information Technology)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 17/18  
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None 

Mr.Piset Chiyasak
Director/
Member of Corporate Governance Committee
Age  53
Date when appointed as Director 
April 24, 2015 - Present
Education Background
- LL.M., Temple University, USA  
 (scholarship offered by Office of the Civil Service Commission)
- LL.B., Thammasart University
Current Position
 Listed Companies  None 
 Companies /Other Companies  
 - Legal Consultant, Electronic Transactions Development Agency  
  (Public Organization) 
Work Experience
- Acting President, MCOT Plc.
- Chairman, Panorama Worldwide Co., Ltd.
-  Chairman, SeedMCOT Co., Ltd.
-  Consultant, Thai Entertainment Content Trade Association
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ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)
-  สังคม (สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 16/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยสุวิทย์ นำคพีระยุทธ
กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 59 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
24 เมษายน 2558 – ปัจจบุนั
ประวัติกำรศึกษำ  
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการ บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
 - ผู้ช่วยศาตราจารย์ (อาจารย์ประจ�าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - กรรมการ บริษัท ซอฟต์คอนทัวร์ จ�ากัด
ประสบกำรณ์
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV,  
High Speed Digital Signal Integrity และท�าวิจัยด้าน MAC Protocol, Error 
Correction Code, High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV 
and High Speed Digital Signal Integrity
ประวัติกำรอบรม  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 26/2017
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 218/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 1/2015
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 120/2015
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน 
- โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสียง 
 วิทยุโทรทัศน์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 17/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยพิเศษ จียำศักดิ์
กรรมการ/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 53 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
24 เมษายน 2558 – ปัจจบุนั
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทมเปิล สหรัฐอเมริกา 
 (ทุน กพ.)
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน Current Position
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 - ที่ปรึกษากฎหมาย ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
  (องค์การมหาชน)
ประสบกำรณ์     
- รักษาการในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท
- ประธานกรรมการ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์
- ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท
- ที่ปรึกษา สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจบันเทิงไทย

Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Media and Multimedia)
- Social (Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 16/18
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years None
Family relationship with directors and executives None

Mr.Suvit Nakpeerayuth
Independent Director/ Member of Risk Management Committee/ 
Member of Audit Committee
Age 59
Date when appointed as Director 
April 24, 2015 – Present
Education Background
- M.Eng. in Electrical Engineering, Chulalongkorn University
- B.Eng. in Electrical Engineering, Chulalongkorn University
Current Position
 Listed Companies   None
 Companies /Other Companies
 - Director, True Visions Cable Plc.
 - Assintant Professor (Lecturer, Department of Electrical Engineering), 
 Chulalongkorn University
 - Director, Soft Contour Co., Ltd.
Work Experience
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV,  
High Speed Digital Signal Integrity and Research about MAC Protocol, 
Error Correction Code, High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS
Digital Communication, Information Theory and Coding, Digital TV 
and High Speed Digital Signal Integrity
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) Class 26/2017
- Director Certification Program (DCP) Class 218/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 1/2015
- Director Accreditation Program (DAP) Class 120/2015
Others   None
Specific Knowledge or Expertise
- Telecommunication and Information Technology (Broadcasting and  
 Information Technology)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 17/18  
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None 

Mr.Piset Chiyasak
Director/
Member of Corporate Governance Committee
Age  53
Date when appointed as Director 
April 24, 2015 - Present
Education Background
- LL.M., Temple University, USA  
 (scholarship offered by Office of the Civil Service Commission)
- LL.B., Thammasart University
Current Position
 Listed Companies  None 
 Companies /Other Companies  
 - Legal Consultant, Electronic Transactions Development Agency  
  (Public Organization) 
Work Experience
- Acting President, MCOT Plc.
- Chairman, Panorama Worldwide Co., Ltd.
-  Chairman, SeedMCOT Co., Ltd.
-  Consultant, Thai Entertainment Content Trade Association
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-  General Manager, Thai Entertainment Content Trade Association
-  Managing Director, Phonorights (Thailand) Co., Ltd. 
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Driving Company Success with IT Governance (ITG) Class 1/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 2/2015
- Director Certification Program (DCP) Class 213/2015
                            None
Specific Knowledge or Expertise
- Management and Business Management (Organization Management) 
- Law (Business Law, Public Law)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 17/18
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None

Mr. Montri Sanghirun
Independent Director/ 
Member of Risk Management Committee
Age 58
Date when appointed as Director 
April 21, 2017 - Present
Education background
- Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business   
 Administration of Chulalongkorn University
-  Master of Science in Electrical and Computer Engineering, 
 Oregon State University, Corvallis, Oregon, USA
-  Bachelor of Science in Electrical and Electronics Engineering,  
 Oregon State University, Corvallis, Oregon, USA
Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies
 - School Licensee and Manager, Sanghirun School
 - Director, Baan Yaa Tae Co.,Ltd.
 - Director, Baan Khun Yaa Tae Co.,Ltd
 - Director, S101 Asset Co.,Ltd.
 - Director, S97 Asset Co.,Ltd.
 - Director, Saengthip Court Co.,Ltd.
Work experience
 - President, PTT ICT Solutions Co.,Ltd.
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Director Certificate Program (DCP) Class 157/2012
Others   None
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Organization 
 Management, Business Management)
-  Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
-  Telecommunication and Information Technology (Broadcasting and  
 Information Technology)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 10/11
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None

Miss Sirikul Laukaikul
Independent Director/ 
Chairman of Remuneration Committee
Age 58
Date when appointed as Director   
August 23 , 2017 - present 
Education background
- Ph.D. Human Resource Development, International Program,  
 Bhurapa University & Victoria University, Australia
-  M.A. Advertising Management, University of Texas at Austin, 
 Austin Texas, USA
-  B.A. Mass Communications, Major Flim Production, 
 Chulalongkorn University

- ผู้จัดการทั่วไป สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจบันเทิงไทย
- กรรมการผู้จัดการ บจ. โฟโนไรทส์ (ไทยแลนด์)
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่น 1/2016
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2015 
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 213/2015
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน  
- การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร)
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 17/18 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยมนตรี  แสงหิรัญ
กรรมการอิสระ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 58 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์
-  ปริญญาโท สาขาไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา
-  ปริญญาตรี สาขาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ วิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี  
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - ผู้รับใบอนุญาตและผู้จัดการ โรงเรียนแสงหิรัญ
   - กรรมการ บริษัท บ้านย่าแถว จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท บ้านคุณย่าแถว จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท เอส101 แอสเสท จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท เอส97 แอสเสท จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท แสงทิพย์ คอร์ท จ�ากัด
ประสบกำรณ์
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่น จ�ากัด
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Director Certificate Program (DCP) รุ่น 157/2012
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน 
-  การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร 
 และสาขาบริหารธุรกิจ)
-  กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาการวางแผนกลยุทธ์)
-  โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสียง 
 วิทยุโทรทัศน์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 10/11 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำงสำวศิริกุล  เลำกัยกุล
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 58 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
23 สงิหาคม 2560 – ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ  
-  ปริญญาเอก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
 Bhurapa University & Victoria University  ออสเตรเลีย
-  ปริญญาโท Advertising Management มหาวิทยาลัยเท็กซัส ออสติน,  
 ออสติน เท็กซัส สหรัฐอเมริกา
-  ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์ สาขาการสือ่สารมวลชน (ภาพยนตร์) 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
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Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies
 - Founder & Principal Consultant, The Brandbeing Consultant Co., Ltd. 
 - Director, Being  Sustain Co., Ltd.
 - Member of Promotion Business Committee, 
  The Thai Red Cross Organ Donation Centre
 - Board Advisor, Tourism Authority of Thailand
Work experience  None
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) Class 252/2018
Others
-  Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) (Class 4),  
 Commerce Academy
-  EXCET-The Millennials Class 3,
 TK Park
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Human Resource   
 Management, Marketing and sale, Media and Multimedia)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 4/5
Shareholding status (as of 31/12/17)           0.0044 %
Illegal record in past 10 years   None 
Family relationship with directors and executives None

Mr. Thanawat Sungthong
Independent Director/ Chairman of Nomination Committee/ 
Member of Risk Management Committee
Age 49
Date when appointed as Director   
August 23 , 2017 - Present
Education background
-  LL.M.  Thammasat University
-  LL.B.  Thammasat University
Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies
 - Permanent Law Councillor, Office of the Council of State
 - Director, National Housing Authority
Work experience
-  Director of Legislative Bureau Acting, Office of the Council of State
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)  None 
Others   None
Specific knowledge or expertise
-  Law (Business Law , Public Law)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 4/5
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None

Mr. Kematat Paladesh
President/ Vice Chairman of Risk Management Committee/ 
Member of Labor Relation Committee (employer)/   
Member of Corporate Governance Committee
Age 57
Date when appointed as Director 
April 19, 2017 - Present
Education background
-  M.A. in Communication Arts (Intergrated Marketing and Brand  
 Communication) Dhurakij Pundit University
-  B.A.  in Journalism (Radio and Television) Thammasat University
Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies

ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 -  Founder & Principal Consultant บริษัท ที่ปรึกษาแบรนด์บีอิ้ง จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท บีอิ้ง ซัสเทน จ�ากัด
 -  กรรมการส่งเสริมกิจการ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ 
  สภากาชาดไทย
 -  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ประสบกำรณ์  
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) รุ่น 252/2018
อื่นๆ
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 4  
 สถาบันวิทยาการการค้า
-  โครงการอบรมผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (EXCET) รุ่นที่ 3   
 ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารบุคคล 
 สาขาการตลาดและการขาย และสาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 4/5 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)         ร้อยละ 0.0044 
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยธนำวัฒน์ สังข์ทอง
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 49 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
23 สงิหาคม 2560 – ปัจจบุนั
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี  
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการร่างกฎหมายประจ�า ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 - กรรมการ การเคหะแห่งชาติ
ประสบกำรณ์
- ผู้อ�านวยการส�านักหลักนิติบัญญัติ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ไมมี
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 4/5 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยเขมทัตต์ พลเดช
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่/รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการกิจการสัมพันธ์  (ฝ่ายนายจ้าง)/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 57 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท   
19 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ (สาขาสื่อสารการตลาดและแบรนด์) 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- ปริญญาตรี วารสารศาสตร์ (วิทยุและโทรทัศน์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน     
 บริษัทจดทะเบียนอื่น   ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
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Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies
 - Founder & Principal Consultant, The Brandbeing Consultant Co., Ltd. 
 - Director, Being  Sustain Co., Ltd.
 - Member of Promotion Business Committee, 
  The Thai Red Cross Organ Donation Centre
 - Board Advisor, Tourism Authority of Thailand
Work experience  None
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) Class 252/2018
Others
-  Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) (Class 4),  
 Commerce Academy
-  EXCET-The Millennials Class 3,
 TK Park
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Human Resource   
 Management, Marketing and sale, Media and Multimedia)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 4/5
Shareholding status (as of 31/12/17)           0.0044 %
Illegal record in past 10 years   None 
Family relationship with directors and executives None

Mr. Thanawat Sungthong
Independent Director/ Chairman of Nomination Committee/ 
Member of Risk Management Committee
Age 49
Date when appointed as Director   
August 23 , 2017 - Present
Education background
-  LL.M.  Thammasat University
-  LL.B.  Thammasat University
Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies
 - Permanent Law Councillor, Office of the Council of State
 - Director, National Housing Authority
Work experience
-  Director of Legislative Bureau Acting, Office of the Council of State
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)  None 
Others   None
Specific knowledge or expertise
-  Law (Business Law , Public Law)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 4/5
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None

Mr. Kematat Paladesh
President/ Vice Chairman of Risk Management Committee/ 
Member of Labor Relation Committee (employer)/   
Member of Corporate Governance Committee
Age 57
Date when appointed as Director 
April 19, 2017 - Present
Education background
-  M.A. in Communication Arts (Intergrated Marketing and Brand  
 Communication) Dhurakij Pundit University
-  B.A.  in Journalism (Radio and Television) Thammasat University
Current Position
 Listed companies  None
 Companies /Other companies

ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
 -  Founder & Principal Consultant บริษัท ที่ปรึกษาแบรนด์บีอิ้ง จ�ากัด
 -  กรรมการ บริษัท บีอิ้ง ซัสเทน จ�ากัด
 -  กรรมการส่งเสริมกิจการ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ 
  สภากาชาดไทย
 -  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ประสบกำรณ์  
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) รุ่น 252/2018
อื่นๆ
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 4  
 สถาบันวิทยาการการค้า
-  โครงการอบรมผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (EXCET) รุ่นที่ 3   
 ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารบุคคล 
 สาขาการตลาดและการขาย และสาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 4/5 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)         ร้อยละ 0.0044 
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยธนำวัฒน์ สังข์ทอง
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 49 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
23 สงิหาคม 2560 – ปัจจบุนั
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
 บริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี  
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
 - กรรมการร่างกฎหมายประจ�า ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 - กรรมการ การเคหะแห่งชาติ
ประสบกำรณ์
- ผู้อ�านวยการส�านักหลักนิติบัญญัติ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ไมมี
อื่นๆ   ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
- กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 4/5 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำยเขมทัตต์ พลเดช
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่/รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการกิจการสัมพันธ์  (ฝ่ายนายจ้าง)/
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 57 ปี
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท   
19 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน
ประวัติกำรศึกษำ
- ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ (สาขาสื่อสารการตลาดและแบรนด์) 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- ปริญญาตรี วารสารศาสตร์ (วิทยุและโทรทัศน์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน     
 บริษัทจดทะเบียนอื่น   ไม่มี
 บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
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-  ประธานกรรมการ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด
-  ประธานกรรมการ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด
ประสบกำรณ์
-  กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ บริษัท บางกอก มเีดยี แอนด์ บรอดคาสติง้ จ�ากดั
-  กรรมการผู้จัดการ บริษัท สปา-ฮาคูโฮโด จ�ากัด
-  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) รุ่น 205/2015
อื่นๆ
-  ประกาศนียบัตรหลักสูตรการบริหารภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 7  
 (ป.รม.7) สถาบันพระปกเกล้าฯ
-  ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 11 สถาบันพระปกเกล้าฯ
-  หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 8  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
-  ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 25 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารธุรกิจ 
 สาขาการตลาดและการขาย และสาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)
-  กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 11/11 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

กรรมการที่ครบวาระในปี 2560 
(ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 
วันที่ 21 เมษายน 2560)

นำยไกรทส องค์ชัยศักดิ์
อายุ 46 ปี 
กรรมกำรอิสระ
- ครั้งที่ 1 วันที่ 26 ธันวาคม 2555 – 25 เมษายน  2557
- ครั้งที่ 2 วันที่ 25 เมษายน 2557-21 เมษายน 2560
ประวัติกำรศึกษำ
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (การบริหารและการจดัการ) 
 มหาวทิยาลยัอนิเดยีน่า สหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน              
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท โฮลดิ้ง จ�ากัด
- กรรมการผู้จัดการ บจ. เอ็กซ์พาเน็ท อินทิเกรท โซลูชั่น
- กรรมการผู้จัดการ บจ. เทค วัน มิวสิค
- กรรมการผู้จัดการ บจ. โกลเม็กซ์ มีเดีย (ประเทศไทย)
- กรรมการผู้จัดการ บจ. ออโต้เน็ทเวิร์ค เซอร์วิส
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 159/2012
อื่นๆ
-  ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการก�ากบัดแูลกจิการส�าหรับกรรมการและผูบ้รหิาร 
 ระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน รุ่น 10 สถาบนัพระปกเกล้า
-  ประกาศนยีบัตรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ 18 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน  Specific knowledge or expertise
-  การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร   
 สาขาบริหารธุรกิจ , สาขาการตลาดและการขาย)
-  โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสียง 
 วิทยุโทรทัศน์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 7/7 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60)  ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

- Chairman, Panorama Worldwide Co., Ltd.
- Chairman, SeedMCOT Co., Ltd.
Work experience
- President, Bangkok Media and Broadcasting Co.,Ltd.
- Managing Director, Spa-Hakuhodo Co.,Ltd.
- Executive Vice President, Mcot Plc.
Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Director Certificate Program (DCP) Class 205/2015
Others
-  Advanced Certificate Course in Public Administration and Law for  
 Executives (Class 7), King Prajadhipok’s Institute
-  Advanced Certificate Course in Management of Public Economics  
 for Executives (Class 11), King Prajadhipok’s Institute
-  The Executive Program of Energy Literacy for a Sustainable Future  
 (Class 8), Thailand Energy Academy (TEA).
-  Certificate, Leadership Program (Class 25), Capital Market Academy
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Business Management,  
 Marketing and sale, Media and Multimedia)
-  Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 11/11
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None 

The Board of Director 
who is due to retire by rotation
(The 2017 AGM on 21 April 2017)

Mr.Kraitos Ongchaisak
Age 46
Independent Director
- December 26, 2012 – April 25, 2014
- April 25, 2014 – April 21, 2017
Education background
-  M.B.A. in Management and Administration, 
 Indiana University at South Bend, Indiana, USA
-  B.S. in Computer Science, Assumption University 
Current Position
-  Chief Executive Officer, WHA Infonite Holdings Co., Ltd
-  Managing Director, Expanets Integrated Solution Co., Ltd.
-  Managing Director, Take One Music Co., Ltd.
-  Managing Director, Glomex Media (Thailand) Co., Ltd.
-  Managing Director, Auto Network Service Co., Ltd.
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Director Certification Program (DCP) Class 159/2012
Others
-  Corporate Governance for Directors and Senior Executives of State   
 Enterprises and Public Organizations (Class 10), King Prajadhipok’s Institute
-  Certificate, Leadership Program (Class 18), Capital Market Academy
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Organization
 Management, Business Management, Marketing and sale)
-  Telecommunication and information Technology (Broadcasting and  
 Information Technology)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 7/7
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives None 
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Resignation of Director in 2017

Mr. Distat Hotrakitya
Age 59
Independent Director   
April 22 , 2016 – May 11, 2017
Education background
-  Masters D.E.A. de Droit Public, l’Universit’ de Strasbourg III (Robert  
 Schuman), France
-  Certificate in Comparative Law, l’Universit’ de Strasbourg III  
 (Robert Schuman) , France
-  Certificate in Public Administration , Ecole nationnale 
 d’Administration (ENA), France
-  LL.B. (Hons.), Chulalongkorn University
Current Position
-  Director, Thai airways Plc.
-  Director, Krungthai Bank Plc.
-  Director, Electricity Generating Authority of Thailand
-  Secretary General of the Council of State, Office of the Council of State 
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) Class 94/2007
Others    None
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Risk Management and  
 Internal Control)
-  Law (Business Law , Public Law)
-  Social (Corporate Governance 
 Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017  6/7
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 year   None
Family relationship with directors and executives  None

Mrs.Jiraporn Koosuwan  
Age  65
Independent Director
-  January 28, 2015 – April 24, 2015
-  April 24, 2015 – September 21, 2017
Education background
-  B.B.A. (Second Class Hons.), Chulalongkorn University
Current Position
-  Personnel Administration Subcommittee, Neighboring Countries  
 Economic Development Cooperation Agency (Public Organization) 
-  Advisor, Euro Creations Co., Ltd.
-  Director, ASCO Training Institute
-  Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
 (Subsidiary of SCG Distribution Co., Ltd.)
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 1/2015
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) Class 15/2015
- Director Certification Program (DCP) Class 209/2015
Others
- Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA
-  Certificate, Leadership Program (Class 1), 
 Capital Market Academy
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization 
 Management, Risk Management and Internal Control,  
 Human Resource Management, Business Management)
- Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 13/13
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives  None

กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560

นำยดิสทัต โหตระกิตย์
อายุ 59 ปี
กรรมกำรอิสระ   
22 เมษายน 2559 – 11 พฤษภาคม 2560
ประวัติกำรศึกษำ
-  ปริญญาโท D.E.A. de Droit Public มหาวิทยาลัย Strasbourg III (Robert  
 Schuman) ฝรั่งเศส
- ประกาศนียบัตรชั้นต้นทางกฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัย Strasbourg  
 III (Robert Schuman) ฝรั่งเศส
-  ประกาศนียบัตรทางการบริหารรัฐกิจวิทยาลัยการปกครองแห่งชาติ (ENA)  
 ฝรั่งเศส
-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
-  กรรมการ บมจ. การบินไทย
-  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย
-  กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
-  เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) รุ่น 94/2007
อื่นๆ    ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบรหิารจดัการและบรหิารธรุกจิ (สาขาบรหิารความเสีย่ง
 และควบคมุภายใน)
-  กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
-  สังคม (สาขาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
 สิ่งแวดล้อม)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 6/7 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำงจิรำพร คูสุวรรณ 
อายุ 65 ปี
กรรมกำรอิสระ
-  ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน  2558
-  ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 21 กันยายน 2560
ประวัติกำรศึกษำ
- ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร์ (เกียรตนิยิมอนัดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
-  อนุกรรมการบริหารงานบุคคล ส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ 
 ประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 
-  ที่ปรึกษา บจ. ยูโรครีเอชั่นส์
-  กรรมการ สถาบันฝึกอบรมสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
-  กรรมการอิสระ PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
 (บริษัทในเครือ SCG Distribution Co., Ltd.)
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 1/2015
-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 15/2015
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 209/2015
อื่นๆ
-  Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA
-  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 1 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร   
 สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  สาขาบริหารบุคคล   
 สาขาบริหารธุรกิจ)
-  กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 13/13 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
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Resignation of Director in 2017

Mr. Distat Hotrakitya
Age 59
Independent Director   
April 22 , 2016 – May 11, 2017
Education background
-  Masters D.E.A. de Droit Public, l’Universit’ de Strasbourg III (Robert  
 Schuman), France
-  Certificate in Comparative Law, l’Universit’ de Strasbourg III  
 (Robert Schuman) , France
-  Certificate in Public Administration , Ecole nationnale 
 d’Administration (ENA), France
-  LL.B. (Hons.), Chulalongkorn University
Current Position
-  Director, Thai airways Plc.
-  Director, Krungthai Bank Plc.
-  Director, Electricity Generating Authority of Thailand
-  Secretary General of the Council of State, Office of the Council of State 
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) Class 94/2007
Others    None
Specific knowledge or expertise
-  Management and Business Management (Risk Management and  
 Internal Control)
-  Law (Business Law , Public Law)
-  Social (Corporate Governance 
 Social Responsibility)
Record of Board’s meetings attendance in 2017  6/7
Shareholding status (as of 31/12/17)  None
Illegal record in past 10 year   None
Family relationship with directors and executives  None

Mrs.Jiraporn Koosuwan  
Age  65
Independent Director
-  January 28, 2015 – April 24, 2015
-  April 24, 2015 – September 21, 2017
Education background
-  B.B.A. (Second Class Hons.), Chulalongkorn University
Current Position
-  Personnel Administration Subcommittee, Neighboring Countries  
 Economic Development Cooperation Agency (Public Organization) 
-  Advisor, Euro Creations Co., Ltd.
-  Director, ASCO Training Institute
-  Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
 (Subsidiary of SCG Distribution Co., Ltd.)
Certifications
Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Class 1/2015
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) Class 15/2015
- Director Certification Program (DCP) Class 209/2015
Others
- Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA
-  Certificate, Leadership Program (Class 1), 
 Capital Market Academy
Specific knowledge or expertise
- Management and Business Management (Organization 
 Management, Risk Management and Internal Control,  
 Human Resource Management, Business Management)
- Strategic Planning and Development (Strategic Planning)
Record of Board’s meetings attendance in 2017 13/13
Shareholding status (as of 31/12/17) None
Illegal record in past 10 years  None
Family relationship with directors and executives  None

กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560

นำยดิสทัต โหตระกิตย์
อายุ 59 ปี
กรรมกำรอิสระ   
22 เมษายน 2559 – 11 พฤษภาคม 2560
ประวัติกำรศึกษำ
-  ปริญญาโท D.E.A. de Droit Public มหาวิทยาลัย Strasbourg III (Robert  
 Schuman) ฝรั่งเศส
- ประกาศนียบัตรชั้นต้นทางกฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัย Strasbourg  
 III (Robert Schuman) ฝรั่งเศส
-  ประกาศนียบัตรทางการบริหารรัฐกิจวิทยาลัยการปกครองแห่งชาติ (ENA)  
 ฝรั่งเศส
-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
-  กรรมการ บมจ. การบินไทย
-  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย
-  กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
-  เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Director Certificate Program (DCP) รุ่น 94/2007
อื่นๆ    ไม่มี
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบรหิารจดัการและบรหิารธรุกจิ (สาขาบรหิารความเสีย่ง
 และควบคมุภายใน)
-  กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ  สาขากฎหมายมหาชน)
-  สังคม (สาขาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
 สิ่งแวดล้อม)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 6/7 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

นำงจิรำพร คูสุวรรณ 
อายุ 65 ปี
กรรมกำรอิสระ
-  ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน  2558
-  ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 21 กันยายน 2560
ประวัติกำรศึกษำ
- ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์ (เกยีรตนิิยมอันดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
ต�ำแหน่งงำนในปัจจุบัน
-  อนุกรรมการบริหารงานบุคคล ส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ 
 ประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 
-  ที่ปรึกษา บจ. ยูโรครีเอชั่นส์
-  กรรมการ สถาบันฝึกอบรมสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
-  กรรมการอิสระ PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
 (บริษัทในเครือ SCG Distribution Co., Ltd.)
ประวัติกำรอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 1/2015
-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 15/2015
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 209/2015
อื่นๆ
-  Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA
-  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 1 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ควำมรู้ควำมช�ำนำญ หรือควำมจัดเจน
-  การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการองค์กร   
 สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  สาขาบริหารบุคคล   
 สาขาบริหารธุรกิจ)
-  กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2560 13/13 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/60) ไม่มี
ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี
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  รายงานทางการ เงิ นที่ ปรากฏในรายงานประจ� าป ี  
ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�าไรขาดทุน งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�าปี จัดท�าขึ้นโดยฝ่ายบริหารตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  
ซึ่งหมายรวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว ่าด้วยการจัดท�าและ 
น�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  
และประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ส�าคัญอย่างเพียงพอ
  คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ให้ความ
ส�าคัญกับการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง 
จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี

รายงาน
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
ในการจัดทำารายงานทางการเงิน

พลเอก 
(ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)
ประธานกรรมการ

บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)
28 กุมภาพันธ์ 2561

ประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ
  คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็น
อิสระจากการบริหารงาน เป็นผู ้ดูแลและสอบทานให้บริษัทฯ 
มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอรวมถึงระบบ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว
  บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีผู ้สอบบัญชี 
รับอนุญาต คือ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  ท�าการตรวจสอบ
รายงานทางการเงินดังกล่าว ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป เพื่อรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ถึงความถูกต้องตามที่ควรของฐานะการเงินและผลการ
ด�าเนินงานที่ได้แสดงไว้ในรายงานทางการเงินดังกล่าว

(ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)
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  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นางภัทรียา เบญจพลชัย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ   กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์                    กรรมการ
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ  
ตามหน ้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก� าหนดไว ้ ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลเพื่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมุ ่งเน ้นให้บริษัท 
มีการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีที่ก�าหนดโดยส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันได้แก่ การปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได้ 
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอ�านาจทั้งใน
กระบวนการท�างานและการตัดสินใจ อันน�าไปสู่ประโยชน์สูงสุด 
ไม ่เพียงแต่ส�าหรับผู ้ถือหุ ้น แต่ยังรวมถึงพนักงานและผู ้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ
  ส�าหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 
ร่วมกบัส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ 
จ�านวน 4 ครัง้ รวมทัง้ประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการและหน่วยงานต่าง ๆ 
ของบรษิัทฯ จ�านวนรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยสรปุสาระส�าคญัในการ
ปฏบิตัหิน้าที่ได้ ดงันี้
  1. รายงานทางการเงนิ สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�าปี โดยพิจารณาถึงรายการที่มีสาระส�าคัญ  
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ใช้ในการจัดท�างบการเงิน และ
ความครบถ้วนถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี 
รวมทั้งพิจารณาค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการ
ด�าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นจาก
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ การเปิดเผย 
ข้อมูลรวมถึงการปรับปรุงบัญชีที่ส�าคัญ และมีความเห็นสอดคล้อง
ว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอ
เหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป
  2. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
ผลการประเมินการควบคุมภายในด ้วยตนเองตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และสอบทานให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการ
ตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ในด้านการบริหารความเสี่ยง
ได้สอบทานและประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร

รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

  3. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบและสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 
รวมถึงติดตามเร ่งรัดให้ฝ ่ายบริหารด�าเนินการปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ได้ประเมินความเพียงพอของทรัพยากรใน
การตรวจสอบความเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบภายใน การ
ทบทวนกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมที่บริษัทด�าเนินอยู่
  4. การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย 
สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
รับทราบผลการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ปี 2560 และให้ผู ้แทนของ 
ส�านักตรวจสอบภายในเข้าร่วมในโครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ซึ่งในปี 
2560 บมจ. อสมท ได้รับคะแนนในระดับสูงมากคือ 85.43 คะแนน 
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทก�าหนดไว้ ตลอดจนผลักดันให้
บริษัทมีการพัฒนามาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง  
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงานของหน่วยงานก�ากับการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย สถานภาพของคดีความ และการฟ้องร้อง
ด�าเนินคดีตามกฎหมาย
  5. รายการที่ เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ พิจารณาการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการก�าหนดราคา 
ทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใสการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจหรือเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
  6. ผู ้สอบบัญชี น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้ง
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ปี 2561 
โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและขอบเขต 
การตรวจสอบ
  7. การประเมินตนเอง ประเมินผลการด�าเนินงานด้วย
ตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคู ่มือปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2555) ผลการประเมินสรุปได้ว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบอย่างเพียงพอและเป็น
อิสระตามที่ก� าหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นางภัทรียา เบญจพลชัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)  
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นางภัทรียา เบญจพลชัย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ   กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์ปาริชาต  สถาปิตานนท์                    กรรมการ
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ  
ตามหน ้า ท่ีและความรับผิดชอบตามที่ก� าหนดไว ้ ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลเพ่ือ 
การปฏิบัติหน ้าท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมุ ่งเน ้นให้บริษัท 
มีการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ ดีที่ก�าหนดโดยส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันได้แก่ การปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ 
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอ�านาจทั้งใน
กระบวนการท�างานและการตัดสินใจ อันน�าไปสู่ประโยชน์สูงสุด 
ไม ่เพียงแต่ส�าหรับผู ้ ถือหุ ้น แต่ยังรวมถึงพนักงานและผู ้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ
  ส�าหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 
ร่วมกบัส�านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
จ�านวน 4 ครัง้ รวมทัง้ประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและหน่วยงานต่าง ๆ 
ของบรษัิทฯ จ�านวนรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยสรุปสาระส�าคญัในการ
ปฏบิตัหิน้าที่ได้ ดงันี้
  1. รายงานทางการเงิน สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�าปี โดยพิจารณาถึงรายการที่มีสาระส�าคัญ  
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ใช้ในการจัดท�างบการเงิน และ
ความครบถ้วนถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อสังเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี 
รวมท้ังพิจารณาค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการ
ด�าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นจาก
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผย 
ข้อมูลรวมถึงการปรับปรุงบัญชีที่ส�าคัญ และมีความเห็นสอดคล้อง
ว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอ
เหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป
  2. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
ผลการประเมินการควบคุมภายในด ้วยตนเองตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และสอบทานให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการ
ตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ในด้านการบริหารความเสี่ยง
ได้สอบทานและประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร

รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

  3. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบและสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 
รวมถึงติดตามเร ่งรัดให้ฝ ่ายบริหารด�าเนินการปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ได้ประเมินความเพียงพอของทรัพยากรใน
การตรวจสอบความเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบภายใน การ
ทบทวนกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมที่บริษัทด�าเนินอยู่
  4. การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย 
สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
รับทราบผลการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ปี 2560 และให้ผู ้แทนของ 
ส�านักตรวจสอบภายในเข้าร่วมในโครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ซึ่งในปี 
2560 บมจ. อสมท ได้รับคะแนนในระดับสูงมากคือ 85.43 คะแนน 
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทก�าหนดไว้ ตลอดจนผลักดันให้
บริษัทมีการพัฒนามาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง  
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงานของหน่วยงานก�ากับการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย สถานภาพของคดีความ และการฟ้องร้อง
ด�าเนินคดีตามกฎหมาย
  5. รายการที่ เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ พิจารณาการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการก�าหนดราคา 
ทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใสการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจหรือเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
  6. ผู ้สอบบัญชี น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้ง
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ปี 2561 
โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชีและขอบเขต 
การตรวจสอบ
  7. การประเมินตนเอง ประเมินผลการด�าเนินงานด้วย
ตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคู ่มือปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2555) ผลการประเมินสรุปได้ว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบอย่างเพียงพอและเป็น
อิสระตามที่ก� าหนดไว ้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นางภัทรียา เบญจพลชัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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(นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง)
ประธานกรรมการสรรหา

รายงาน
ของคณะกรรมการสรรหา

  คณะกรรมการสรรหา  บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 2 กันยายน 
2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นายดิสทัต โหตระกิตย์   ประธานกรรมการสรรหา 
2. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์    กรรมการ
3. นางจิราพร คูสุวรรณ     กรรมการ
  และคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 
8/2560 เมื่อวันที่  15 พฤษภาคม 2560 ได ้มีมติปรับปรุง  
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาเพื่อทดแทนกรรมการ 
ที่ลาออก โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นางจิราพร  คูสุวรรณ    ประธานกรรมการสรรหา
2. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย     กรรมการ
3. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์    กรรมการ
  มีผู ้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหา ซึง่คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามที่ 
ได้รบัมอบหมายอย่างรอบคอบระมดัระวัง ครบถ้วนตามกฎบตัร และ 
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ซึง่ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหา 
ทัง้สองชดุดงักล่าว ได้จัดให้มกีารประชุม 4 ครัง้โดยมเีรือ่งส�าคัญ ดงันี้
  1. พจิารณาสรรหารายช่ือบคุคลเพือ่เสนอเข้ารับการเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ ซึง่ได้ด�าเนนิกระบวนการสรรหา
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมกีารก�าหนดกระบวนการสรรหา
อย่างโปร่งใสเพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
และมปีระสบการณ์จากหลากหลายสาขาอาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ด�าเนินงานของ บมจ. อสมท เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ  
บมจ. อสมท โดยพจิารณาจากทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ ทีจ่�าเป็น 
จากผลการวิเคราะห์ Board Skill Matrix ของกรรมการ บมจ. อสมท  
ซึง่บคุคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานของ
กรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2518 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  
พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ากัด พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ระเบยีบส�านกันายกรฐัมนตรีว่าด้วยการก�าหนดนโยบาย
และก�ากบัดแูลรฐัวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงข้อบงัคับของบริษัท และ 
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง บมจ. อสมท ตลอดจนพจิารณาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ ของส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิและ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย อกีทัง้ต้องเป็นผูไ้ม่มปีระวตัิ
ด่างพร้อยและไม่มผีลประโยชน์ขัดแย้งกับ บมจ. อสมท เพือ่เสนอต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท พจิารณาเหน็ชอบให้น�าเสนอทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ บมจ. อสมท  
ต่อไป ท้ังน้ีเน่ืองจาก บมจ. อสมท มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกิจ ดังนัน้รายชือ่

บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบส�านัก- 
นายกรฐัมนตร ี ว่าด้วยการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิ  
พ.ศ. 2557 ด้วย
`  2. พิจารณาสรรหารายชือ่บคุคลเพ่ือเสนอเข้ารบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการแทนกรรมการทีล่าออกจากต�าแหน่งก่อนครบวาระในระหว่างปี 
ซึง่คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์ข้างต้น เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ บมจ.อสมท พิจารณา 
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ทัง้นีเ้นือ่งจาก บมจ. อสมท มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ 
ดงันัน้รายชือ่บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก 
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (คนร.) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบยีบ
ส�านกันายกรฐัมนตร ีว่าด้วยการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิ 
พ.ศ. 2557 ด้วย
  ต่อมา คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที ่
14/2560 เมือ่วนัที ่26 กันยายน 2560 มมีตปิรบัปรงุองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหา เนือ่งจากมกีรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งเนือ่งจาก
อายคุรบ 65 ปี ตามพระราชบญัญตัคิณุสมบตักิรรมการและพนกังาน
รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ โดยประกอบด้วยกรรมการ
อสิระ จ�านวน 3 ท่าน ดงันี้
1. นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    ประธานกรรมการสรรหา
2. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย     กรรมการ
3. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์    กรรมการ
  ในปี 2560 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล ที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้า
รับการสรรหาเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด ในช่วง
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม-31 ธันวาคม 2560 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการ ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
  คณะกรรมการสรรหา มีความมุ ่ งมั่ นในการด�า เนิน
กระบวนการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือกรรมการ- 
ผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท และผู้บริหารระดับสูง อย่างโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อสร้างความเช่ือม่ัน
และยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย

24 รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)
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  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บรษิทั อสมท จ�ากดั (มหาชน) 
ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท เมือ่วนัที ่2 กนัยายน 2559 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดงันี้
1. นางจริาพร คสูวุรรณ   ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
2. นางปานทพิย์ ศรพีมิล                                กรรมการ
3. นางภทัรยีา เบญจพลชยั                               กรรมการ
  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บรษิทั อสมท จ�ากดั (มหาชน) 
มีหน้าที่ ในการพิจารณาน�าเสนอหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทน รวมทัง้น�าเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการ บมจ.อสมท 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค�านึงถึง 
ผลการปฏบิตังิาน ผลประกอบการและขนาดของธรุกจิ รวมทัง้แนวปฏบิตัิ 
ในอตุสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาน�าเสนอ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิตลอดจนพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน
และน�าเสนอค่าตอบแทนของผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ ทีป่รกึษาคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ทีป่รกึษา 
ผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ หรอืบคุคลซึง่ด�ารงต�าแหน่ง
ทีม่อี�านาจหน้าทีค่ล้ายคลงึกนั แต่เรยีกชือ่อย่างอืน่ รวมทัง้พจิารณารปูแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู ต้ังแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารทีเ่ป็นธรรมและ 
สมเหตุสมผล โดยน�าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้จิารณาอนมัุติ 
เป็นต้น 
  ในรอบปี 2560 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนชดุดงักล่าว  
ได้มกีารประชมุ จ�านวน 6 ครัง้ สรปุสาระส�าคญัได้ ดงันี้
  1. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน เบีย้ประชุม และโบนสัประจ�าปี  
ส�าหรบัคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 โดยพจิารณาจาก 
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหัวข้อ 
ต่างๆ ทีก่�าหนดไว้ในแบบประเมนิประจ�าปี โดยได้เสนอขออนมุติต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560
  2. พจิารณาแผนธรุกจิของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่เพือ่ก�าหนด
ตัวชี้วัดส�าหรับการประเมินผลการด�าเนินงานของกรรมการ- 
ผูอ้�านวยการใหญ่ โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัด้านผลการด�าเนนิงานและปัจจยั
ด้านความสามารถในการบรหิารและภาวะผูน้�า และน�าเสนอขออนมัุติต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ด้วย    
  3. พจิารณาผลการด�าเนนิงานของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
รอบ 3 เดอืน (เมษายน – มถินุายน 2560) และรายงานต่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท  
  4. เจรจาค่าตอบแทนผูผ่้านการคดัเลอืกในต�าแหน่งรองกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และการเงนิ และปฏบิติัหน้าทีห่วัหน้า 
เจ้าหน้าทีด้่านการเงนิ
  5. พจิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมินผลการปฏบิติั
งานของผูบ้รหิารระดับสงูระดับผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 
เพือ่ก�าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัด้านผลการด�าเนนิงาน 

ซึง่เชือ่มโยงกบับนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการด�าเนนิงานประจ�าปี  
และปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารและภาวะผู้น�าประกอบ 
การพจิารณาประเมนิด้วย
  ต่อมาคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุ ครัง้ที ่14/2560 
เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2560 ได้มมีติปรับปรุงองค์ประกอบคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดงันี้
1. นางสาวศริกิลุ เลากยักลุ   ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
2. นางปานทพิย์ ศรพีมิล         กรรมการ
3. นางภทัรยีา เบญจพลชยั        กรรมการ
  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนชุดต่อมาได้มีการประชุม 
จ�านวน 1 ครัง้ สรปุสาระส�าคญัได้ ดงัน้ี
  1. พจิารณาผลการด�าเนนิงานของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
รอบ 3 เดือน (กรกฎาคม – กันยายน 2560) และรายงานต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท
  2. พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมนิผลการปฏิบตัิ
งานของผูบ้รหิารระดับสงูระดับผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 
เพือ่ก�าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัด้านผลการด�าเนนิงาน  
ซึง่เชือ่มโยงกบับนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการด�าเนนิงานประจ�าปีและ
ปัจจยัด้านความสามารถในการบรหิารและภาวะผูน้�าประกอบการพจิารณา
ประเมนิด้วย
  3. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน เบีย้ประชมุ และโบนสัประจ�าปี
ส�าหรบัคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2561โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ประกอบกบัผลประเมินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหวัข้อต่าง ๆ  
ทีก่�าหนดไว้ในแบบประเมนิประจ�าปี โดยได้เสนอขออนมุตต่ิอคณะ-
กรรมการ บมจ. อสมท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2561
  4. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน  
บมจ. อสมท และเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
  นอกจากนี้ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่องรวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับน้ี  
เพือ่ความโปร่งใสในการตรวจสอบ

  (นางสาวศริิกลุ เลากยักลุ)
  ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานของ
คณะกรรมการกำาหนด

ค่าตอบแทน
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  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บริษทั อสมท จ�ากัด (มหาชน) 
ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท เมือ่วนัที ่2 กนัยายน 2559 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นางจิราพร คสุูวรรณ   ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
2. นางปานทิพย์ ศรพีมิล                                กรรมการ
3. นางภัทรยีา เบญจพลชัย                               กรรมการ
  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บริษทั อสมท จ�ากัด (มหาชน) 
มีหน้าที่ ในการพิจารณาน�าเสนอหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทน รวมท้ังน�าเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการ บมจ.อสมท 
เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค�านึงถึง 
ผลการปฏบิตังิาน ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ รวมทัง้แนวปฏบิตัิ 
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาน�าเสนอ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตั ิตลอดจนพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน
และน�าเสนอค่าตอบแทนของผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ ทีป่รกึษาคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ทีป่รกึษา 
ผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ หรือบคุคลซ่ึงด�ารงต�าแหน่ง
ทีม่อี�านาจหน้าท่ีคล้ายคลงึกัน แต่เรียกช่ืออย่างอืน่ รวมทัง้พจิารณารปูแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู ตัง้แต่ระดับผูช่้วยกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ข้ึนไป โดยมหีลกัเกณฑ์และวธีิการทีเ่ป็นธรรมและ 
สมเหตสุมผล โดยน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้จิารณาอนมุตัิ 
เป็นต้น 
  ในรอบปี 2560 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนชดุดงักล่าว  
ได้มกีารประชมุ จ�านวน 6 คร้ัง สรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้
  1. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน เบีย้ประชมุ และโบนสัประจ�าปี  
ส�าหรบัคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 โดยพจิารณาจาก 
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมท้ังความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ประกอบกับผลประเมินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหัวข้อ 
ต่างๆ ท่ีก�าหนดไว้ในแบบประเมนิประจ�าปี โดยได้เสนอขออนมุตต่ิอ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560
  2. พจิารณาแผนธุรกิจของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่เพือ่ก�าหนด
ตัวชี้วัดส�าหรับการประเมินผลการด�าเนินงานของกรรมการ- 
ผูอ้�านวยการใหญ่ โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัด้านผลการด�าเนนิงานและปัจจัย
ด้านความสามารถในการบรหิารและภาวะผูน้�า และน�าเสนอขออนมุตัต่ิอ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ด้วย    
  3. พจิารณาผลการด�าเนินงานของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
รอบ 3 เดอืน (เมษายน – มถุินายน 2560) และรายงานต่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท  
  4. เจรจาค่าตอบแทนผูผ่้านการคดัเลอืกในต�าแหน่งรองกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และการเงนิ และปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า 
เจ้าหน้าท่ีด้านการเงนิ
  5. พจิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตัิ
งานของผูบ้รหิารระดบัสงูระดับผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 
เพือ่ก�าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาทัง้ปัจจัยด้านผลการด�าเนนิงาน 

ซึง่เชือ่มโยงกบับนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการด�าเนนิงานประจ�าปี  
และปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารและภาวะผู้น�าประกอบ 
การพจิารณาประเมนิด้วย
  ต่อมาคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุ ครัง้ที ่14/2560 
เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2560 ได้มมีตปิรบัปรงุองค์ประกอบคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดงันี้
1. นางสาวศริกิลุ เลากยักลุ   ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
2. นางปานทพิย์ ศรพีมิล         กรรมการ
3. นางภทัรยีา เบญจพลชยั        กรรมการ
  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนชุดต่อมาได้มีการประชุม 
จ�านวน 1 ครัง้ สรปุสาระส�าคญัได้ ดงันี้
  1. พิจารณาผลการด�าเนนิงานของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
รอบ 3 เดือน (กรกฎาคม – กันยายน 2560) และรายงานต่อ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท
  2. พจิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิติั
งานของผูบ้รหิารระดบัสงูระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 
เพ่ือก�าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัด้านผลการด�าเนนิงาน  
ซึง่เชือ่มโยงกบับนัทกึข้อตกลงการประเมนิผลการด�าเนนิงานประจ�าปีและ
ปัจจยัด้านความสามารถในการบรหิารและภาวะผูน้�าประกอบการพจิารณา
ประเมนิด้วย
  3. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน เบีย้ประชมุ และโบนสัประจ�าปี
ส�าหรบัคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2561โดยพจิารณาจาก 
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ แนวปฏิบัติของบริษัทที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ประกอบกบัผลประเมนิของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหัวข้อต่าง ๆ  
ทีก่�าหนดไว้ในแบบประเมนิประจ�าปี โดยได้เสนอขออนมุตต่ิอคณะ-
กรรมการ บมจ. อสมท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2561
  4. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน  
บมจ. อสมท และเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
  นอกจากนี้ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
เฉพาะเรื่องรวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้  
เพือ่ความโปร่งใสในการตรวจสอบ

  (นางสาวศริกิลุ เลากยักลุ)
  ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานของ
คณะกรรมการกำาหนด

ค่าตอบแทน
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  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อสมท จ�ากัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ.อสมท  
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ประกอบด้วย กรรมการ บมจ. อสมท 
จ�านวน 5 ท่าน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับ 
รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการก�ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบตามที่ระบุ
ไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และหลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
จัดให้มีการประชุม 5 ครั้ง สรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้
  1. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการจัดท�าแผน
บริหารความเสีย่งให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพต่อการบรรลเุป้าหมาย
ทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางของ บมจ. อสมท 
  2. พิจารณากลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประจ�าปี 2560 โดยให้ข้อแนะน�าในการก�าหนดมาตรการความเสี่ยง
เชิงรุกจากปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ส�าคัญตามหลักของ COSO ERM 
เพื่อระบุตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator)  
และเกณฑ์ขั้นต�่าที่องค์กรยอมรับได้ (RA : Risk Appetite) รวมทั้ง 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อลดโอกาสที ่
จะเกิดผลกระทบที่อาจรุนแรงข้ึนได้ และน�าเสนอคณะกรรมการ 
บมจ.อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  3. ติดตามความคืบหน้า และประเมินผลการบริหาร 
ความเสีย่งองค์กร แนวโน้มสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส�าคัญทุกไตรมาส เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพิ่มความถี่ในการรายงานผลการ
ด�าเนนิงานของตวัชีว้ดัส�าคญัตามแผนบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท เป็นประจ�าทกุเดอืน เพือ่ให้สามารถปรบัเปลีย่นมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที ตอบรับกับภาวะ
การแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงมากขึ้น
  4. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบรหิารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management : BCM) โดยก�าหนดให้มี 
การทบทวนและทดสอบแผนบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis  
Management Plan : CMP) เพื่อให้มั่นใจว่าแผน CMP ที่ก�าหนดไว้
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภาพ  พร้อมส�าหรับการจัดการ
ภาวะวกิฤตต่าง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลให้การด�าเนนิธรุกจิหยดุชะงกั  
  5. สนบัสนนุให้มกีารเชือ่มโยงงานด้านการบรหิารความเสีย่ง 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และกฎหมาย
(Governance, Risk Management and Compliance : GRC )  
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมั่นใจว่าได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการก�ากับดูแลและบริหารจัดการความเส่ียงที่ส�าคัญของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

รายงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(นางปานทิพย์ ศรีพิมล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท อสมท จ�ากัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 
จ�านวน 3 ท่าน และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 1 ท่าน ได้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร และสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการก�าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 
ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะน�าพาองค์กร
ไปสู่ความส�าเร็จที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้  

1. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ากับดูแลรวมถึง
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาแผนปฏิบัติการการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีประจ�าปี 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน�า และน�าเสนอ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. ก�ากับดูแลให้ บมจ. อสมท มีระบบที่สนับสนุน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพโดยสนับสนุน 
การจัดท�านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บมจ. อสมท ยื่นขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

รายงาน
ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

(นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ท้ังน้ี คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตมีมติรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตของ บมจ. อสมท  
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอบรม การสื่อสารและ
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ 
 5. ก�าหนดนโยบายและให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับแผนการ 
ด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ของ บมจ. อสมท รวมทั้งติดตามผล 
การด�าเนินงานของกิจกรรม เพื่อให้การด�าเนินงานด้าน CSR ของ 
บมจ. อสมท สามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
 6. ชี้แนะแนวทางในการก�าหนดทิศทางการด�าเนินงาน 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจในอนาคต
และขยายขอบเขตการด�าเนินงานให้ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
บมจ. อสมท ให้ดีย่ิงข้ึน
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีความมุ่งมั่นที่จะ
ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมทั้งพัฒนาการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
อันจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทได้รับความเชื่อมั่น และยอมรับจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้นไป
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 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท อสมท จ�ากัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 
จ�านวน 3 ท่าน และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 1 ท่าน ได้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร และสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการก�าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 
ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะน�าพาองค์กร
ไปสู่ความส�าเร็จที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้  
 1. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ากับดูแลรวมถึง
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 2. พิจารณาแผนปฏิบัติการการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีประจ�าปี 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน�า และน�าเสนอ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 3. ก�ากับดูแลให้ บมจ. อสมท มีระบบที่สนับสนุน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพโดยสนับสนุน 
การจัดท�านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บมจ. อสมท ยื่นขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

รายงาน
ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

(นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ท้ังน้ี คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตมีมติรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตของ บมจ. อสมท  
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอบรม การสื่อสารและ
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ 
 5. ก�าหนดนโยบายและให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับแผนการ 
ด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ของ บมจ. อสมท รวมทั้งติดตามผล 
การด�าเนินงานของกิจกรรม เพื่อให้การด�าเนินงานด้าน CSR ของ 
บมจ. อสมท สามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
 6. ชี้แนะแนวทางในการก�าหนดทิศทางการด�าเนินงาน 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจในอนาคต
และขยายขอบเขตการด�าเนินงานให้ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
บมจ. อสมท ให้ดีย่ิงข้ึน
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีความมุ่งมั่นที่จะ
ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมทั้งพัฒนาการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
อันจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทได้รับความเชื่อมั่น และยอมรับจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้นไป
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โครงสร้าง บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)
คณะกรรมการ บมจ. อสมท

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ข่าวไทย

โทรทัศน์ วิศวกรรมโครงข่าย

เลขานุการบริษัท

ดิจิทัล

ปฏิบัติการ
วิศวกรรม

เทคโนโลย ี
สารสนเทศ

บริการ
วิศวกรรม

บริหารสินทรัพย์
การผลิต

สนับสนุน
การผลิต

MCOT-Family

แผนงาน
และพัฒนาธุรกิจ

วิศวกรรม

ข่าวในประเทศ

บรรณาธิการข่าว

ข่าวภูมิภาค

ข่าวต่างประเทศ

ผลิตและสร้างสรรค์

ภาพข่าว

สายงานการผลิต

เนื้อหาและรายการ

Chief Content  Officer

สายงานวิศวกรรมและ

สนับสนุนเชิงเทคนิค

Chief Technology Officer

ธุรกิจ

ไนน์เอ็นเตอร์เทน

 9 MCOT HD

ผลิตรายการ

ควบคุมคุณภาพ
การออกอากาศ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบภายใน

กลยุทธ์องค์กร บัญชีและการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ กฎหมาย บริหาร

วิทยุ พัฒนาธุรกิจ

กลยุทธ์องค์กร บัญชี อำานวยการ

บริหารความเสี่ยง การเงิน บริหารกลาง

กลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์

กฎหมายและ
การกำากับดูแล

บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

บริหารนิติกรรม
และสัญญา

คลื่นวิทยุ
FM 95 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 97.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 96.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 100.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 99 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 107 MHz

บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

ออกอากาศวิทยุ

สายงานกลยุทธ์และการเงิน

Chief  Strategy And 

Financial Officer

สายงานสนับสนุนองค์กร

Chief  Corporate  

Support Officer

สายงาน (ระดับ รอง กก.ผอ.ใหญ่)

สำานัก (ระดับ ผช.กก.ผอ.ใหญ่)

ฝ่าย (ระดับ ผอ.ฝ่าย/เทียบเท่า)

พัฒนาธุรกิจใหม่

Broadcast

ขายและบริการลูกค้า

ภาคเอกชน 1
วิจัยการตลาด

ขายและบริการลูกค้า

ภาคเอกชน 2

กลยุทธ์และ

บริหารการตลาด

MCOT 

Academy

บริหารโครงการ 

ภาครัฐและเอกชน

บริหารงานโฆษณา

พัฒนาธุรกิจใหม่

Non-Broadcast

การขาย การตลาด

O
N

E 
C
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Y 
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบภายใน

กลยุทธ์องค์กร บัญชีและการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ กฎหมาย บริหาร

วิทยุ พัฒนาธุรกิจ

กลยุทธ์องค์กร บัญชี อำานวยการ

บริหารความเสี่ยง การเงิน บริหารกลาง

กลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์

กฎหมายและ
การกำากับดูแล

บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

บริหารนิติกรรม
และสัญญา

คลื่นวิทยุ
FM 95 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 97.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 96.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 100.5 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 99 MHz

คลื่นวิทยุ
FM 107 MHz

บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

ออกอากาศวิทยุ

สายงานกลยุทธ์และการเงิน

Chief  Strategy And 

Financial Officer

สายงานสนับสนุนองค์กร

Chief  Corporate  

Support Officer

สายงาน (ระดับ รอง กก.ผอ.ใหญ่)

สำานัก (ระดับ ผช.กก.ผอ.ใหญ่)

ฝ่าย (ระดับ ผอ.ฝ่าย/เทียบเท่า)

พัฒนาธุรกิจใหม่

Broadcast

ขายและบริการลูกค้า

ภาคเอกชน 1
วิจัยการตลาด

ขายและบริการลูกค้า

ภาคเอกชน 2

กลยุทธ์และ

บริหารการตลาด

MCOT 

Academy

บริหารโครงการ 

ภาครัฐและเอกชน

บริหารงานโฆษณา

พัฒนาธุรกิจใหม่

Non-Broadcast

การขาย การตลาด
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ภาคกลางและตะวันออก (6 สถานี)
กรุงเทพมหานคร 
ตราด
ระยอง 
สระแก้ว
ประจวบคีรีขันธ์
สิงห์บุรี

ภาคเหนือ (11 สถานี) 
เชียงราย
นครสวรรค์
เพชรบูรณ์
เชียงใหม่
สุโขทัย
น่าน
ล�าปาง
แพร่
ตาก
อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน
อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื (9 สถานี) 
เลย
อุบลราชธานี
มุกดาหาร
ขอนแก่น
สกลนคร
สุรินทร์
นครราชสีมา
อุดรธานี
ร้อยเอ็ด

ภาคใต้  (10 สถานี)
สงขลา 
ยะลา 
ภูเก็ต
นครศรีธรรมราช
ชุมพร
ระนอง
สตูล
สุราษฎร์ธานี
ตรัง
พังงา

ภาคเหนือ  (18 สถานี)
แม่แจ่ม
แม่สะเรียง
ล�าปาง*
วังเหนือ
งาว
พะเยา (บ้านนาไร่เดียว)
ปัว
วังชิ้น 
อุตรดิตถ์* 
น�้าปาด
ก�าแพงเพชร
คลองลาน
พบพระ
นครไทย (เขาห้วยหินลาด)
ท่าสองยาง 
พิจิตร
ลานสัก
ชนแดน

ภาคกลางและภาคตะวนัออก (8 สถาน)ี
เขาฉลาก
บ่อทอง
ท่าตะเกียบ
หนองปรือ
โป่งน�้าร้อน
จันทบุรี
แก่งหางแมว
ประจวบคีรีขันธ์*

สถานโีทรทศัน์ระบบดจิติอลที ่บมจ. อสมท เป็นผู้ให้
บริการสิ่งอ�านวยความสะดวก : 44 สถานี
หมายเหตุ : * “สถานีหลัก”

สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ที่ บมจ. อสมท ให้บริการบนสิ่งอ�านวยความสะดวกของผู้ให้บริการรายอื่น : 124 สถานี
ภาคกลางและภาคตะวันออก  (25 สถานี) , ภาคเหนือ (33 สถานี) , ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (29 สถานี) , ภาคใต้  (37 สถานี)

ระบบแอนะล็อก  : 36 สถานี  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (13 สถานี)
หนองบัวแดง
หนองบัวแดง 2
ศรีสะเกษ*
บุณฑริก
น�้ายืน
ปทุมราชวงศา
ภูหินขัน (มุกดาหาร) 
ดงหลวง
พล
แก้งคร้อ (ภูผาแดง)
เขาวง
นครพนม
บ้านแพง

ภาคใต้ (5 สถานี)
หลังสวน
ท่าแซะ
ตะกั่วป่า 
ทุ่งมะพร้าว  
เขาแหลมหินช้าง

เครือข่ายสถานีโทรทัศน์
ของ บมจ. อสมท
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ภาคเหนือ จ�านวน 14 สถานี 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือตอนบน 8 สถานี
จังหวัดเชียงใหม่
จังหวัดเชียงราย
จังหวัดพะเยา
จังหวัดแม่ฮ่องสอน
จังหวัดล�าปาง
จังหวัดแพร่
จังหวัดล�าพูน
จังหวัดน่าน

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือตอนล่าง 6 สถานี
จังหวัดก�าแพงเพชร
จังหวัดตาก
จังหวัดพิจิตร
จังหวัดพิษณุโลก
จังหวัดสุโขทัย
จังหวัดอุตรดิตถ์

FM  100.75 MHz
FM  101.25 MHz
FM   97.25 MHz
FM   99.5   MHz
FM   99.0   MHz
FM   93.0   MHz
FM   96.5   MHz
FM   92.0   MHz

FM   92.75 MHz
FM   97.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  106.25 MHz
FM   99.25 MHz
FM   98.5 MHz

ภาคใต้ จ�านวน 15 สถานี 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนบน 7 สถานี
จังหวัดสุราษฎร์ธานี
จังหวัดชุมพร
อ�าเภอหลังสวน 
จังหวัดชุมพร
จังหวัดระนอง
จังหวัดพังงา
จังหวัดกระบี่
จังหวัดภูเก็ต

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนล่าง 8 สถานี
จังหวัดพัทลุง
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดตรัง
จังหวัดสงขลา
จังหวัดสตูล
จังหวัดปัตตานี
จังหวัดยะลา
จังหวัดนราธิวาส

FM  102.0  MHz
FM   90.75 MHz
FM  104.75 MHz

FM  100.5  MHz
FM   91.75 MHz
FM  105.0 MHz
FM  101.5 MHz

FM   95.75 MHz
FM  104.5 MHz
FM  106.25 MHz
FM   96.5  MHz
FM  93.25  MHz
FM   91.0  MHz
FM  102.5  MHz
FM   96.0  MHz

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�านวน 16 สถานี, 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 9 สถานี
จังหวัดขอนแก่น
จังหวัดอุดรธานี
จังหวัดเลย
จังหวัดหนองคาย
จังหวัดมหาสารคาม
จังหวัดกาฬสินธุ์
จังหวัดร้อยเอ็ด
จังหวัดสกลนคร
จังหวัดนครพนม

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง 7 สถานี
จังหวัดนครราชสีมา
จังหวัดอุบลราชธานี
จังหวัดชัยภูมิ
จังหวัดบุรีรัมย์
จังหวัดยโสธร
จังหวัดศรีสะเกษ
จังหวัดสุรินทร์

FM   90.75 MHz
FM   91.5  MHz
FM  100.0  MHz
FM  102.5  MHz
FM  100.5  MHz
FM   92.0  MHz 
FM  101.0  MHz
FM  107.0  MHz
FM   93.5  MHz

FM   95.75 MHz
FM  107.0  MHz
FM  102.0  MHz
FM   92.0  MHz
FM   95.25 MHz
FM   95.0  MHz
FM   99.75 MHz

ภาคกลางและภาคตะวันออก จ�านวน 8 สถานี 1 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและภาคตะวันออก
จังหวัดกาญจนบุรี
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
จังหวัดสิงห์บุรี
จังหวัดอุทัยธานี
จังหวัดจันทบุรี
จังหวัดชลบุรี
จังหวัดตราด
จังหวัดระยอง

FM  107.25 MHz
FM  106.75 MHz
FM  105.3 MHz
FM  101.75 MHz
FM   95.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  107.25 MHz
FM   96.75 MHz

กรุงเทพมหานคร  จ�านวน 9 สถานี
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง
FM  95.0  MHz 
FM  96.5  MHz
FM  97.5  MHz
FM  99.0  MHz
FM  100.5 MHz
FM  105.5 MHz 
(สัญญาร่วมด�าเนินกิจการ)
FM  107.0 MHz
ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ 
AM  1143 KHz
AM  1494 KHz

เครือข่ายสถานี
วิทยุกระจายเสียง อสมท
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ภาคเหนือ จ�านวน 14 สถานี 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือตอนบน 8 สถานี
จังหวัดเชียงใหม่
จังหวัดเชียงราย
จังหวัดพะเยา
จังหวัดแม่ฮ่องสอน
จังหวัดล�าปาง
จังหวัดแพร่
จังหวัดล�าพูน
จังหวัดน่าน

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือตอนล่าง 6 สถานี
จังหวัดก�าแพงเพชร
จังหวัดตาก
จังหวัดพิจิตร
จังหวัดพิษณุโลก
จังหวัดสุโขทัย
จังหวัดอุตรดิตถ์

FM  100.75 MHz
FM  101.25 MHz
FM   97.25 MHz
FM   99.5   MHz
FM   99.0   MHz
FM   93.0   MHz
FM   96.5   MHz
FM   92.0   MHz

FM   92.75 MHz
FM   97.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  106.25 MHz
FM   99.25 MHz
FM   98.5 MHz

ภาคใต้ จ�านวน 15 สถานี 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนบน 7 สถานี
จังหวัดสุราษฎร์ธานี
จังหวัดชุมพร
อ�าเภอหลังสวน 
จังหวัดชุมพร
จังหวัดระนอง
จังหวัดพังงา
จังหวัดกระบี่
จังหวัดภูเก็ต

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนล่าง 8 สถานี
จังหวัดพัทลุง
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดตรัง
จังหวัดสงขลา
จังหวัดสตูล
จังหวัดปัตตานี
จังหวัดยะลา
จังหวัดนราธิวาส

FM  102.0  MHz
FM   90.75 MHz
FM  104.75 MHz

FM  100.5  MHz
FM   91.75 MHz
FM  105.0 MHz
FM  101.5 MHz

FM   95.75 MHz
FM  104.5 MHz
FM  106.25 MHz
FM   96.5  MHz
FM  93.25  MHz
FM   91.0  MHz
FM  102.5  MHz
FM   96.0  MHz

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�านวน 16 สถานี, 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 9 สถานี
จังหวัดขอนแก่น
จังหวัดอุดรธานี
จังหวัดเลย
จังหวัดหนองคาย
จังหวัดมหาสารคาม
จังหวัดกาฬสินธุ์
จังหวัดร้อยเอ็ด
จังหวัดสกลนคร
จังหวัดนครพนม

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�านวน 16 สถานี, 2 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 9 สถานีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 9 สถานีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 9 สถานี
จังหวัดขอนแก่น
จังหวัดอุดรธานี
จังหวัดเลย
จังหวัดหนองคาย
จังหวัดมหาสารคาม
จังหวัดกาฬสินธุ์
จังหวัดร้อยเอ็ด
จังหวัดสกลนคร
จังหวัดนครพนม

2.ศูนย์บริหารวิทยุฯ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง 7 สถานี
จังหวัดนครราชสีมา
จังหวัดอุบลราชธานี
จังหวัดชัยภูมิ
จังหวัดบุรีรัมย์
จังหวัดยโสธร
จังหวัดศรีสะเกษ
จังหวัดสุรินทร์

FM   90.75 MHz
FM   91.5  MHz
FM  100.0  MHz
FM  102.5  MHz
FM  100.5  MHz
FM   92.0  MHz 
FM  101.0  MHz
FM  107.0  MHz
FM   93.5  MHz

FM   95.75 MHz
FM  107.0  MHz
FM  102.0  MHz
FM   92.0  MHz
FM   95.25 MHz
FM   95.0  MHz
FM   99.75 MHz

ภาคกลางและภาคตะวันออก จ�านวน 8 สถานี 1 ศูนย์
1.ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและภาคตะวันออก
จังหวัดกาญจนบุรี
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
จังหวัดสิงห์บุรี
จังหวัดอุทัยธานี
จังหวัดจันทบุรี
จังหวัดชลบุรี
จังหวัดตราด
จังหวัดระยอง

FM  107.25 MHz
FM  106.75 MHz
FM  105.3 MHz
FM  101.75 MHz
FM   95.25 MHz
FM  107.75 MHz
FM  107.25 MHz
FM   96.75 MHz

กรุงเทพมหานคร  จ�านวน 9 สถานี
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง
FM  95.0  MHz 
FM  96.5  MHz
FM  97.5  MHz
FM  99.0  MHz
FM  100.5 MHz
FM  105.5 MHz 
(สัญญาร่วมด�าเนินกิจการ)
FM  107.0 MHz
ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ 
AM  1143 KHz
AM  1494 KHz

เครือข่ายสถานี
วิทยุกระจายเสียง อสมท
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท : บรษิทั อสมท จ�ากดั (มหาชน)  (“บมจ. อสมท”)
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกจิหลกัด้านกจิการสือ่สาร มวลชน 
     ซึง่ประกอบด้วย กจิการวทิยโุทรทศัน์ กจิการ 
  วิทยุกระจายเสียง (เครือข่ายสถานีวิทยุฯ 
   บมจ. อสมท) หน่วยงานที่ให้บริการด้านข่าว 
    (ส�านักข่าวไทย) สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ รวมทัง้ 
  กิจการที่ได้ร่วมด�าเนนิการกบัคูส่ญัญาเอกชน 
  ตามสัญญาร่วมด�าเนินกิจการ
บุคลำกร : ณ 31 ธนัวาคม 2560 รวมท้ังสิน้ 1,426 คน 
     แบ่งเป็น
  - ผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
   ขึ้นไป 12 คน
  - พนักงาน 1,409 คน
ท่ีตัง้ส�ำนกังำนใหญ่ : 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบยีนบรษิทั : ทะเบียนเลขที่ 0107547000745 
  (เลขที่เดิม 0107574700743)
Home Page : www.mcot.net
ทนุจดทะเบยีน : 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุน้ สามัญ 
  จ�านวน 767,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 
   5 บาท ทุนช�าระแล้ว 3,435,496,050 บาท 
  ประกอบด้วย หุน้สามญั จ�านวน 687,099,210 หุน้  
   มลูค่าหุน้ละ 5 บาท
ติดต่อ
ส�ำนักงำนใหญ่
โทรศัพท์ : 0-2201-6000
โทรสำร : 0-2245-1435
อีเมล์ : contact@mcot.net
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท
โทรศัพท์ : 0-2201-6210, 0-2201-6151,
   0-2201-6664, 0-2201-6491
โทรสำร : 0-2245-1854
อีเมล์  : csmcot@mcot.net
ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ : 0-2201-6388,  0-2201-6661
โทรสำร : 0-2245-1854
อีเมล์ : ir@mcot.net
ส่วนสื่อสำรองค์กร
โทรศัพท์ : 0-2201-6252, 0-2201-6253
โทรสำร : 0-2246-1866
อีเมล์ : pr@mcot.net
ส�ำนักตรวจสอบภำยใน
โทรศัพท์ : 0-2201-6222
โทรสำร : 0-2201-6490
อีเมล์ : ia@mcot.net

บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท : บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการ 
  โทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และบริษัทอื่น
บุคลำกร : 31 คน
ที่ตั้งส�ำนักงำน : อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 63/1 
  ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์   : 0-2248-2079-80
โทรสำร : 0-2248-2081
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท  ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 
  จ�านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
   10 บาท เป็นทนุทีอ่อกและช�าระเตม็มูลค่าแล้ว
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 
ชื่อบริษัท : บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด*
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการวิทยุ 
  ทางสถานีวทิยุฯ บมจ. อสมท การจดั คอนเสร์ิต  
  ผลิตรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และเพลง  
  รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
บุคลำกร : 0 คน
ที่ตั้งส�ำนักงำน : อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 63/1 
  ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์  : 0-2201-6009
โทรสำร : 0-2245-1832
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ประกอบด้วย หุน้สามญั 
  จ�านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
   100 บาท เป็นทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 
   จ�านวน 75,000,000 บาท
สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว
หมำยเหตุ : *คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชมุ 
  ครัง้ที ่16/2559 วนัที ่22 พฤศจกิายน 2559  
  มีมติเห็นชอบการยกเลิกกิจการ บริษัท  
  ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด

ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิง
นำยทะเบียน : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
   จ�ากัด
ที่ตั้ง : ชัน้ 1 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาคารบี
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี : ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ทีต่ัง้  : ถนนพระราม 6 เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 
    10400
โทรศพัท์ : 0-2271-8158
โทรสำร : 0-2618-5792

ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 
งบการเงินรวม                                                                                                                                             
ผลการด�าเนินงาน 2560 2559 2558

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,363.56 2,131.72  3,712.95 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,594.97  8,067.28  7,928.77 

รวมสินทรัพย์ 6,958.53  10,199.00  11,641.72 

หนี้สินหมุนเวียน 1,152.22  1,676.83  1,533.71 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,792.69  1,956.28 2,726.51 

รวมหนี้สิน 2,944.91  3,633.11  4,260.22 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,030.28  6,572.04  7,355.09 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (16.66)  (6.15) 26.41 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,013.62 6,565.89 7,381.50 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,958.53  10,199.00  11,641.72 

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)
รายได้รวม 2,736.45  2,891.22 3,839.61 

รายได้จากการด�าเนินงานด้านโทรทัศน์  1,423.32  1,473.57 2,164.10 

รายได้จากการด�าเนินงานด้านวิทยุ 746.68  805.92  943.05 

รายได้ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา 46.63  46.76 46.63 

รายได้จากการร่วมด�าเนินกิจการ

ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมด�าเนินกิจการ 256.61  241.99  239.49 

รายได้จากสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 202.50  179.11 178.87 

รายได้อื่นๆ 60.71  143.87  267.47 

ค่าใช้จ่ายรวม 5 ,549.18  3,762.02  3,778.63 

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานโทรทัศน์และวิทยุ 4,472.78  2,537.13  2,486.64 

ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนินกิจการ 202.54  177.03  179.41 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 168.97  228.80 256.87 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 634.24  721.54  735.70 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 30.13  39.06  40.97 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.63  1.19  1.17 

ต้นทุนทางการเงิน 39.89 57.28  77.87 

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี (2,543.27)  (757.79)  43.67 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (2,542.35)  (734.89)  57.81 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.93)  (22.90)  (14.14)

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (3.70) (1.07)  0.08 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) (92.91)  (26.19) 1.51 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (47.96)  (10.88)  0.79 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (29.64) (6.93)  0.47 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.73 0.55 0.58 
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 
งบการเงินรวม                                                                                                                                             
ผลการด�าเนินงาน 2560 2559 2558

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,363.56 2,131.72  3,712.95 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,594.97  8,067.28  7,928.77 

รวมสินทรัพย์ 6,958.53  10,199.00  11,641.72 

หนี้สินหมุนเวียน 1,152.22  1,676.83  1,533.71 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,792.69  1,956.28 2,726.51 

รวมหนี้สิน 2,944.91  3,633.11  4,260.22 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,030.28  6,572.04  7,355.09 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (16.66)  (6.15) 26.41 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,013.62 6,565.89 7,381.50 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,958.53  10,199.00  11,641.72 

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)
รายได้รวม 2,736.45  2,891.22 3,839.61 

รายได้จากการด�าเนินงานด้านโทรทัศน์  1,423.32  1,473.57 2,164.10 

รายได้จากการด�าเนินงานด้านวิทยุ 746.68  805.92  943.05 

รายได้ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา 46.63  46.76 46.63 

รายได้จากการร่วมด�าเนินกิจการ

ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมด�าเนินกิจการ 256.61  241.99  239.49 

รายได้จากสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 202.50  179.11 178.87 

รายได้อื่นๆ 60.71  143.87  267.47 

ค่าใช้จ่ายรวม 5 ,549.18  3,762.02  3,778.63 

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานโทรทัศน์และวิทยุ 4,472.78  2,537.13  2,486.64 

ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนินกิจการ 202.54  177.03  179.41 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 168.97  228.80 256.87 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 634.24  721.54  735.70 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 30.13  39.06  40.97 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.63  1.19  1.17 

ต้นทุนทางการเงิน 39.89 57.28  77.87 

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี (2,543.27)  (757.79)  43.67 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (2,542.35)  (734.89)  57.81 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.93)  (22.90)  (14.14)

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (3.70) (1.07)  0.08 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) (92.91)  (26.19) 1.51 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (47.96)  (10.88)  0.79 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (29.64) (6.93)  0.47 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.73 0.55 0.58 
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หมายเหตุ :  *เป�นยอดกำไรสุทธิหลังหักสำรองตามกฎหมายรวมของป� 2552-2555

  **ป� 2558 ผลการดำเนินงานขาดทุน 37.18 ล�านบาท ไม�มีการตั้งสำรองตามกฎหมายและไม�จ�ายเง�นป�นผล

 - ป� 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจ�กายน 2559 

 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

  (1)  บร�ษัท พาโนราม�า เว�ลด�ไวด� จำกัด

บมจ. อสมท มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�ต่ำกว�าร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเง�นสำรองต�างๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได�กำหนดไว�

บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสุทธิหลังหักเง�นสำรองตามกฎหมาย

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

ระหวางกาล 

ปลายป 

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

กำไรตอหุน (บาท) 

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

  (2)  บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด
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อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)
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หมายเหตุ :  *เป�นยอดกำไรสุทธิหลังหักสำรองตามกฎหมายรวมของป� 2552-2555

  **ป� 2558 ผลการดำเนินงานขาดทุน 37.18 ล�านบาท ไม�มีการตั้งสำรองตามกฎหมายและไม�จ�ายเง�นป�นผล

 - ป� 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจ�กายน 2559 

 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

  (1)  บร�ษัท พาโนราม�า เว�ลด�ไวด� จำกัด

บมจ. อสมท มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�ต่ำกว�าร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเง�นสำรองต�างๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได�กำหนดไว�

บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสุทธิหลังหักเง�นสำรองตามกฎหมาย

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

ระหวางกาล 

ปลายป 

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

กำไรตอหุน (บาท) 

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

  (2)  บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด
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อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท:หุน)

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)
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	 ผลการด�าเนินงานของ	 บมจ.	 อสมท	 ในปี	2560	 

ได้บนัทกึการด้อยค่าสนิทรพัย์	ท�าให้สดัส่วนรายได้และค่าใช้จ่าย 

ไม่สัมพันธ์กัน	มีผลให้บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ	 จ�านวน	2,543	

ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปี	2559	 คิดเป็นร้อยละ	236	 โดยเป็น

ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	จ�านวน	2,542	ล้านบาท	

หรือคิดเป็นขาดทุน	3.70	 บาทต่อหุ้น	 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง

มากกว่าร้อยละ	20	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ฝ่ายจัดการจึงให้ข้อมูล

และสาเหตุการเปลี่ยนแปลง	 รวมถึงอธิบายรายละเอียด 

การด�าเนินงาน	 และมาตรการปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความ

สามารถในการแข่งขันของธุรกิจต่าง	ๆ	ดังนี้

ผลการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท และ บริษัทย่อย

หน่วย	:	ล้านบาท		(ตรวจสอบแล้ว)	

2560 2559 ร้อยละ

รายได้รวม 2,736 2,891 -5

โทรทัศน์ 1,002 1,142 -12

วิทยุ 747 		806 -7

ธุรกิจสื่อใหม่ 59 			137 -57

โครงข่ายดิจิตอล 363 			194 87

ร่วมด�าเนินกิจการ 459 421 9

ผลประโยชน์พิเศษนอกเหนือสัญญา 46 47 -

อื่นๆ 60 144 -58

ค่าใช้จ่ายรวม 5,549* 3,762 48

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี (2,543) (758) -236

ก�าไร	(ขาดทุน)	ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (3.70) (1.07) -246

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (2,542) (735) -246

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท) (1) (23) 96

 หมายเหตุ :

*รายการบันทึกด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอล	 อุปกรณ์โครงข่าย	 และสิ่งอ�านวยความสะดวก	 ถูกบันทึกรวมอยู่ในรายการ 

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน	ซึ่งมีรายละเอียดอธิบายเพิ่มเติม	ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อที่	5	เรื่อง	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร 
เกี่ยวกับฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 อุตสาหกรรมสื่อยังคงมีการใช้งบโฆษณาลดลงต่อเนื่อง 

จากปีก่อน	 โดยบริษัท	นีลเส็น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 รายงาน

การใช้งบโฆษณาในปี	2560	มีจ�านวน	101,445	ล้านบาท	ลดลง

ร้อยละ	6.0	 เมื่อเทียบปี	2559	 งบโฆษณาลดลงมากที่สุด 

ในสื่อประเภทสิ่งพิมพ์	 ได้แก่	 นิตยสารและหนังสือพิมพ์	 

ส�าหรับสื่อหลัก	 เช่น	 โทรทัศน์และวิทยุ	 ต่างก็มีอัตราการใช้ 

งบโฆษณาที่ลดลงเช่นกัน	 การใช้งบโฆษณาในโทรทัศน์ระบบ

แอนะล็อกมีมูลค่า	40,966	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	13.1	ขณะที่

โทรทัศน์ระบบดิจิตอลมีมูลค่า	21,907	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	7.4	งบโฆษณาสื่อวิทยุมีมูลค่า	4,476	ล้านบาท	ลดลง

ร้อยละ	14.9	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

35รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ :  *เป�นยอดกำไรสุทธิหลังหักสำรองตามกฎหมายรวมของป� 2552-2555

  **ป� 2558 ผลการดำเนินงานขาดทุน 37.18 ล�านบาท ไม�มีการตั้งสำรองตามกฎหมายและไม�จ�ายเง�นป�นผล

 - ป� 2559 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจ�กายน 2559 

 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการ บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

  (1)  บร�ษัท พาโนราม�า เว�ลด�ไวด� จำกัด

บมจ. อสมท มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราไม�ต่ำกว�าร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเง�นสำรองต�างๆ ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได�กำหนดไว�

บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด มีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสุทธิหลังหักเง�นสำรองตามกฎหมาย

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

ระหวางกาล 

ปลายป 

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท : หุน)

กำไรตอหุน (บาท) 

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)

  (2)  บร�ษัท ซี้ดเอ็มคอท จำกัด
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อัตราเง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท : หุ�น)    

อัตราเง�นป�นผลต�อกำไรสำหรับป� (%)

กำไร/ขาดทุนสำหรับป (ลานบาท)

อัตราเง�นปนผลตอหุน (บาท:หุน)

เง�นปนผลตอกำไรสำหรับป (รอยละ)
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	 ผลการด�าเนินงานของ	 บมจ.	 อสมท	 ในปี	2560	 

ได้บนัทกึการด้อยค่าสินทรัพย์	ท�าให้สัดส่วนรายได้และค่าใช้จ่าย 

ไม่สัมพันธ์กัน	มีผลให้บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ	 จ�านวน	2,543	

ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปี	2559	 คิดเป็นร้อยละ	236	 โดยเป็น

ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	จ�านวน	2,542	ล้านบาท	

หรือคิดเป็นขาดทุน	3.70	 บาทต่อหุ้น	 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง

มากกว่าร้อยละ	20	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ฝ่ายจัดการจึงให้ข้อมูล

และสาเหตุการเปล่ียนแปลง	 รวมถึงอธิบายรายละเอียด 

การด�าเนินงาน	 และมาตรการปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความ

สามารถในการแข่งขันของธุรกิจต่าง	ๆ	ดังนี้

ผลการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท และ บริษัทย่อย

หน่วย	:	ล้านบาท		(ตรวจสอบแล้ว)	

2560 2559 ร้อยละ

รายได้รวม 2,736 2,891 -5

โทรทัศน์ 1,002 1,142 -12

วิทยุ 747 		806 -7

ธุรกิจสื่อใหม่ 59 			137 -57

โครงข่ายดิจิตอล 363 			194 87

ร่วมด�าเนินกิจการ 459 421 9

ผลประโยชน์พิเศษนอกเหนือสัญญา 46 47 -

อื่นๆ 60 144 -58

ค่าใช้จ่ายรวม 5,549* 3,762 48

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี (2,543) (758) -236

ก�าไร	(ขาดทุน)	ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (3.70) (1.07) -246

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (2,542) (735) -246

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท) (1) (23) 96

 หมายเหตุ :

*รายการบันทึกด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอล	 อุปกรณ์โครงข่าย	 และสิ่งอ�านวยความสะดวก	 ถูกบันทึกรวมอยู่ในรายการ 

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน	ซึ่งมีรายละเอียดอธิบายเพิ่มเติม	ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อที่	5	เรื่อง	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร 
เกี่ยวกับฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 อุตสาหกรรมส่ือยังคงมีการใช้งบโฆษณาลดลงต่อเน่ือง 

จากปีก่อน	 โดยบริษัท	นีลเส็น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 รายงาน

การใช้งบโฆษณาในปี	2560	มีจ�านวน	101,445	ล้านบาท	ลดลง

ร้อยละ	6.0	 เมื่อเทียบปี	2559	 งบโฆษณาลดลงมากที่สุด 

ในส่ือประเภทสิ่งพิมพ์	 ได้แก่	 นิตยสารและหนังสือพิมพ์	 

ส�าหรับสื่อหลัก	 เช่น	 โทรทัศน์และวิทยุ	 ต่างก็มีอัตราการใช้ 

งบโฆษณาที่ลดลงเช่นกัน	 การใช้งบโฆษณาในโทรทัศน์ระบบ

แอนะล็อกมีมูลค่า	40,966	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	13.1	ขณะที่

โทรทัศน์ระบบดิจิตอลมีมูลค่า	21,907	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	7.4	งบโฆษณาสื่อวิทยุมีมูลค่า	4,476	ล้านบาท	ลดลง

ร้อยละ	14.9	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

35รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)
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รายได้รวม

 จากการใช้งบโฆษณาที่ลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะสื่อดั้งเดิมอย่าง โทรทัศน์และวิทยุ ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ 

บมจ. อสมท ค่อนข้างมาก เนื่องจากธุรกิจโทรทัศน์และธรุกจิวทิยเุป็นธรุกจิหลกัของบรษิัทฯ และทัง้ 2 ธรุกจิ สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ 

มากกว่าร้อยละ 64 ของรายได้ทั้งหมด 

โทรทัศน์
ระบบดิจิตอล

สื่อที่มีมูลค่าโฆษณาเพิ่มขึ้นในปี  2560

7%

21,907

25%

6,807

13%

6,391

10%

5,878

35%

946

สื่อกลางแจ้ง สื่อเคลื่อนที่ สื่อในห้าง
สรรพสินค้า

โรงภาพยนตร์ โทรทัศน์
แอนะล็อก

สื่อที่มีมูลค่าโฆษณาลดลงในปี  2560
13%

40,966

16%

2,913

22%

7,706 34%

1,943

15%

4,476
13%

1,513

วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร อินเทอร์เน็ตเคเบิ้ล /
ดาวเทียม

โทรทัศน์ 37 %

วิทยุ 27 %

ร่วมด�าเนินกิจการ 
(สัมปทาน) 19 %

โครงข่ายดิจิตอล (BNO) 13 %

ธุรกิจสื่อใหม่ 2 %

อื่นๆ 2 %

โครงสร้างรายได้ บมจ. อสมท ปี 2560

(หน่วย : ล้านบาท) (หน่วย : ล้านบาท)

 โดยในปี 2560 บมจ. อสมท มีรายได้รวมท้ังส้ินจ�านวน 

2,736 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โครงสร้างรายได้จากธุรกิจต่าง ๆ มีดังนี้ 

 • ธุรกิจโทรทัศน์ ร้อยละ 37

 •  ธุรกิจวิทยุ ร้อยละ 27

 •  ธุรกิจร่วมด�าเนินกิจการ (สัมปทาน) ร้อยละ 19

 •  รายได้จากการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดิน 

   ระบบดิจิตอล  (BNO) ร้อยละ 13

 •  ธุรกิจสื่อใหม่ (สื่อออนไลน์ต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 

   และโทรทัศน์ดาวเทียม MCOT Satellite Network) 

   ร้อยละ 2

 • รายได้อื่น ๆ ร้อยละ 2

 แม้ว่ารายได้จากธุรกิจหลักจะลดลงกว่าในอดีตมาก 

แต่บริษัทฯ ได้พยายามเพิ่มช ่องทางในการหารายได้ให ้ 

หลากหลายขึน้ รวมถงึการปรบัรปูแบบในการหารายได้จากธรุกิจ

หลัก และใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ธุรกิจโทรทัศน์

 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ ปี 2560 

จ�านวน 1,002 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของ ปี 2559 แต่ดีกว่ากว่าภาพรวมของตลาด  

(นีลเส็นรายงาน การใช้งบโฆษณาของอุตสาหกรรมในโทรทัศน์

แอนะล็อกเมื่อเทียบกับปีก่อนลดลงร้อยละ 13) ธุรกิจโทรทัศน์

ของ บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้แยกประเภท ดังนี้

 • รายได้จากการขายโฆษณา ร้อยละ 44

 • รายได้จากค่าเช่าเวลา ร้อยละ 10

 • รายได้จากโครงการภาครฐั / รฐัวสิาหกจิ  ร้อยละ 41

 • รายได้จากการด�าเนินงานอ่ื่น ร้้อยละ 5

 ปี 2560 บมจ. อสมท มีรายได้ขายโฆษณาให้กลุ่มลูกค้า

เอเจนซี ลดลงตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม ขณะที่รายได้จาก

การประชาสัมพันธ์โครงการภาครัฐและรัฐวิสาหกิจเพิ่มขึ้น 

ค่อนข้างมาก โดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 14 เมื่อเทียบจากปีก่อน 

เนื่องจากในปี 2560 หน่วยงานภาครัฐใช้งบประชาสัมพันธ์

โครงการต่าง ๆ เพือ่ให้ความรู ้สร้างความเข้าใจให้กบัประชาชน                 

ผ่านกิจกรรมและสื่อต่าง ๆ มากขึ้นเมื่อเทียบจากปีก่อน โดย  

บมจ. อสมท สามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน 

ภาครฐัได้อย่างด ีจากความครอบคลมุของสือ่ทีม่อียู ่ เมือ่เทยีบกบั 

ผูป้ระกอบการรายอืน่

 การปรับผังรายการ ตั้งแต่เดือนกรกรฎาคม ในช่อง 9 

MCOT HD (หมายเลข 30) ได้ลดสดัส่วนรายการจ้างผลติทีต้่นทนุ

ผลติสงู รวมถงึลดสดัส่วนรายการทีเ่ป็นการให้เช่าเวลา ท�าให้รายได้

จากการให้เช่าเวลาลดลง โดยได้น�ารายการเอเชี่ยนซีรีย์ และ

โครงการภาครัฐ 41 %

ค่าเช่าเวลา 10 %

อื่น ๆ 5 %

ขายโฆษณา 44 %

โครงสร้างรายได้ธุรกิจโทรทัศน์ 
ของ บมจ. อสมท ปี 2560

ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) ช่อง MCOT Family (หมายเลข 14)

ข่าวและ
สถานการณ์ 33%

สาธารณะประโยชน์ 9%

สาระบันเทิง 28 %

กีฬา 12%

บันเทิง 28%

กีฬา 4%
สาธารณประโยชน์ 6%

บันเทิง 46%

ข่าวและรายงาน
สถานการณ์ 14%

รายการสารคดสีตัว์โลก เข้ามาทดแทนในช่วงเวลาดงักล่าว จาก

ความชดัเจนของผงัรายการและรปูแบบรายการท่ีน�าเสนอ ท�าให้

ความนยิมรายการ (Rating) ของสถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD 

ปรบัตวัในทางทีด่ขีึน้ โดยได้ขยบัจากอนัดบัท่ี 13 ข้ึนมาสู่อนัดบั 10 

ตั้งแต่เดือนกันยายนที่ผ่านมา และวางเป้าหมายที่จะขยับอันดับ

ความนยิมขึน้เป็นอนัดบั 8 ในระยะเวลาอนัใกล้ต่อไป

 ช่อง MCOT Family หมายเลข 14 คดัสรรส่ิงด ีๆ เพ่ือคณุ 

ด้วยการปรบัเพิม่ความสดใสให้กบัช่อง ตัง้แต่การปรบัโลโก้ ปรบัผงั

รายการใส่ความบนัเทงิส�าหรบัครอบครวั รวมทัง้เพิม่เวลารายการ

ประเภท Home Shopping เพ่ือเป็นช่องทางหารายได้ใหม่ ๆ 

ในอนาคต ซึง่เริม่มทีศิทางทีด่ ีและท�าให้มเีรตติง้ขยับสูงข้ึน

สาระบันเทิง 19 %
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ธุรกิจโทรทัศน์

 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ ปี 2560 

จ�านวน 1,002 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของ ปี 2559 แต่ดีกว่ากว่าภาพรวมของตลาด  

(นีลเส็นรายงาน การใช้งบโฆษณาของอุตสาหกรรมในโทรทัศน์

แอนะล็อกเมื่อเทียบกับปีก่อนลดลงร้อยละ 13) ธุรกิจโทรทัศน์

ของ บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้แยกประเภท ดังนี้

 • รายได้จากการขายโฆษณา ร้อยละ 44

 • รายได้จากค่าเช่าเวลา ร้อยละ 10

 • รายได้จากโครงการภาครฐั / รฐัวสิาหกจิ  ร้อยละ 41

 • รายได้จากการด�าเนินงานอ่ื่น ร้้อยละ 5

 ปี 2560 บมจ. อสมท มีรายได้ขายโฆษณาให้กลุ่มลูกค้า

เอเจนซี ลดลงตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม ขณะที่รายได้จาก

การประชาสัมพันธ์โครงการภาครัฐและรัฐวิสาหกิจเพิ่มขึ้น 

ค่อนข้างมาก โดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 14 เมื่อเทียบจากปีก่อน 

เนื่องจากในปี 2560 หน่วยงานภาครัฐใช้งบประชาสัมพันธ์

โครงการต่าง ๆ เพือ่ให้ความรู ้สร้างความเข้าใจให้กบัประชาชน                 

ผ่านกิจกรรมและสื่อต่าง ๆ มากขึ้นเมื่อเทียบจากปีก่อน โดย  

บมจ. อสมท สามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน 

ภาครฐัได้อย่างด ีจากความครอบคลุมของส่ือท่ีมอียู ่ เมือ่เทยีบกบั 

ผูป้ระกอบการรายอืน่

 การปรับผังรายการ ตั้งแต่เดือนกรกรฎาคม ในช่อง 9 

MCOT HD (หมายเลข 30) ได้ลดสัดส่วนรายการจ้างผลิตทีต้่นทนุ

ผลติสงู รวมถงึลดสดัส่วนรายการทีเ่ป็นการให้เช่าเวลา ท�าให้รายได้

จากการให้เช่าเวลาลดลง โดยได้น�ารายการเอเชี่ยนซีรีย์ และ

โครงการภาครัฐ 41 %

ค่าเช่าเวลา 10 %

อื่น ๆ 5 %

ขายโฆษณา 44 %

โครงสร้างรายได้ธุรกิจโทรทัศน์ 
ของ บมจ. อสมท ปี 2560

ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) ช่อง MCOT Family (หมายเลข 14)

ข่าวและ
สถานการณ์ 33%

สาธารณะประโยชน์ 9%

สาระบันเทิง 28 %

กีฬา 12%

บันเทิง 28%

กีฬา 4%
สาธารณประโยชน์ 6%

บันเทิง 46%

ข่าวและรายงาน
สถานการณ์ 14%

รายการสารคดสีตัว์โลก เข้ามาทดแทนในช่วงเวลาดงักล่าว จาก

ความชัดเจนของผงัรายการและรูปแบบรายการทีน่�าเสนอ ท�าให้

ความนยิมรายการ (Rating) ของสถานโีทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HD 

ปรบัตวัในทางทีด่ขีึน้ โดยได้ขยบัจากอนัดบัที ่13 ขึน้มาสูอ่นัดบั 10 

ตั้งแต่เดือนกันยายนที่ผ่านมา และวางเป้าหมายที่จะขยับอันดับ

ความนยิมขึน้เป็นอนัดบั 8 ในระยะเวลาอนัใกล้ต่อไป

 ช่อง MCOT Family หมายเลข 14 คดัสรรสิง่ด ีๆ เพือ่คณุ 

ด้วยการปรบัเพิม่ความสดใสให้กบัช่อง ตัง้แต่การปรบัโลโก้ ปรบัผงั

รายการใส่ความบนัเทงิส�าหรบัครอบครวั รวมทัง้เพิม่เวลารายการ

ประเภท Home Shopping เพื่อเป็นช่องทางหารายได้ใหม่ ๆ 

ในอนาคต ซึง่เริม่มทีศิทางทีด่ ีและท�าให้มเีรตติง้ขยบัสงูขึน้

สาระบันเทิง 19 %
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ธุรกิจวิทยุ

 แม้ว่าพฤติกรรมการฟังวิทยุจะเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง 

ด้วยอุปกรณ์และช่องทางรับฟังที่หลากหลาย แต่คลื่นวิทยุของ 

บมจ. อสมท ยงัมจี�านวนผูฟั้งทีเ่หนยีวแน่น ให้การตอบรบัอย่างดี

เสมอมา ด้วยช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้เตรียมการรองรับให้

ผู ้ฟ ังสามารถรับฟังรายการสะดวกยิ่งข้ึน เช่น การรับฟัง

ออนไลน์ การรับฟังผ่านแอพพลิเคชั่น และการรับฟังผ่าน 

เฟซบุ๊กไลฟ์ อีกทั้ง ในเดือนกรกฎาคม บมจ. อสมท เริ่มรับรู้

ร ายได ้ จากคลื่ น  Me l l ow FM 97 .5 MHz หลั งจาก 

ยตุอิอกอากาศคลืน่ Seed MCOT ตัง้แต่ต้นปี 2560 ท�าให้รายได้

จากธุรกิจวิทยุปี 2560 มีจ�านวน 746.7 ล้านบาท แม้รายได้ 

จะลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 7 แต่ภาพรวม

ธุรกิจวิทยุ บมจ. อสมท ก็ยังดีกว่าภาพรวมของตลาดวิทย ุ

ที่ลดลงถึงร้อยละ 14.9 

 ธุรกิจวิทยุ บมจ. อสมท มีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

 • รายได้จากวิทยุในส่วนกลาง ร้อยละ 71.2

 • รายได้จากวิทยุในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 28.7 

 • รายได้จากกิจกรรมและอ่ื่น ๆ ร้อยละ 0.1 

โครงสร้างรายได้ธุรกิจวิทยุ ของ บมจ. อสมท ปี 2560

ส่วนกลาง 71.2 %

ภูมิภาค 28.7 %

กิจกรรมและอื่นๆ 0.1 % 

 ส�าหรับคลื่นวิทยุที่มีผลงานโดดเด่น มีรายได้สูงสุดในปี 

2560 ได้แก่ คลื่นลูกทุ่งมหานคร FM 95 MHz, คลื่นความคิด 

FM 96.5 MHz, คลื่น FM 100.5 MHz News Network และ 

คลื่น MET 107 MHz ตามล�าดับ  นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้

พัฒนาและต่อยอดธุรกิจ ด้วยการผลิตเนื้อหารายการใหม่ ๆ 

โดยใช้จุดแข็งของผู้ด�าเนินรายการทางวิทยุ น�ามาออกอากาศ

ทางสื่อโซเชียล เช่น รายการ Talk Together รายการสมัภาษณ์

แขกรับเชิญพิเศษสุด exclusive ที่เป็นกระแส ในมุมมองและ

ประเด็นที่ต่างออกไป จากผู ้จัดรายการมากความสามารถ 

ติดตามได้ทางเฟซบุ๊ก แฟนเพจ MCOT Radio Network

ธุรกิจสื่อใหม่

 รายได้ธุรกิจสื่อใหม่ ประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจ

การให้เช่าช่องรายการบนดาวเทียม และ 2) รายได้จาก 

สื่อออนไลน์ต่าง ๆ  ในปี 2560 บมจ. อสมท มีรายได้จ�านวน 

58.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 57 เมื่อเทียบกับปี 2559 เนื่องจาก 

บริษัทฯ  ยุติการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียม Ku-band  

ตั้งแต่กรกฎาคม 2559 พร้อมทั้งยกเลิกการเช่าใช้ช่องสัญญาณ

ดาวเทียม Ku-band เพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ตาม

บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้จากการให้บริการช่องสัญญาณ

ดาวเทียม C-band ด้วยจ�านวนลูกค้าที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

รวมถึงรายได้ที่เพิ่มจากการให้บริการในสื่อออนไลน์จากการ 

น�าคอนเทนท ์ที่บริษั ทเป ็นเจ ้าของลิขสิทธิ์ เผยแพร ่ทาง 

สื่อออนไลน์ เช่น YouTube, Website

ธุรกิจร่วมด�าเนินกิจการ

 รายได้จากธรุกจิร่วมด�าเนนิกจิการจ�านวน 459 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก ่อน ร้อยละ 9 เนื่องจาก 

มีการบนัทกึทรพัย์สนิเครือ่งส่งสมัปทานเพิม่จาก บมจ. ทรวูชิัน่ส์ 

ธุรกิจการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอล (BNO) 

 รายได้จากธุรกิจการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลปี 2560 จ�านวน 362 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559  

ร้อยละ 87 ปัจจุบันโครงข่ายฯ ของ บมจ. อสมท ครอบคลุม

พื้นที่มากกว่าร้อยละ 95 ของครัวเรือนทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไป

ตามกรอบระยะเวลาของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

ค่าใช้จ่ายรวม

 บมจ. อสมท มีค่าใช้จ่ายรวมของปี 2560 จ�านวน 5,549 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 48 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 

ปี 2559 เนื่องจากบริษัทบันทึกการด้อยค่าใบอนุญาตดิจิตอล  

อุปกรณ์โครงข่ายและสิ่งอ�านวยความสะดวก จ�านวน 2,087 

ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการที่ถูกบันทึกภายใต้ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน
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โครงสร้างค่าใช้จ่าย บมจ. อสมท ปี 2560

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
โทรทัศน์และวิทยุ 81 %

ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 15 %

ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนินกิจการ 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 4 %

ด้านโทรทัศน์และวิทยุ ท�าให้ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานโทรทัศน์และ

วิทยุ มีจ�านวน 4,473 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81 ของค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด ส�าหรับค่าใช้จ่ายด้านอื่น ๆ บริษัทฯ สามารถควบคุม 

ค่าใช้จ่ายขายให้ลดลงร้อยละ 26 และค่าใช้จ่ายบริหาร ลดลง 

ร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559

 ในปี 2560 บมจ. อสมท มีโครงสร้างค่าใช้จ่ายดังนี้

 • ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงานโทรทศัน์และวทิยุ ร้อยละ 81

 • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ร้อยละ 15

 • ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนนิกจิการ และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  

  ร้อยละ 4

 หากไม่มีการบันทึกรายการด้อยค่าฯนี้ บมจ. อสมท  

จะมีค่าใช้จ่ายรวม 3,462 ล้านบาท ซึ่งถือว่า บริษัทฯ สามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายด�าเนินงานได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ท�าให้ 

ค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปี 2559

 การด้อยค่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการปฏิบัติตาม

มาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์ เพื่อ

ให้สะท้อนมูลค่าของทรัพย์สินที่แท้จริง ซึ่งได้ประเมินมูลค่า

ยุ ติ ธ ร รมจากข ้ อมู ลและสมมติ ฐ านที่ ไ ด ้ ทบทวนจาก

ประสบการณ์ของฝ่ายบริหารอย่างสมเหตุสมผล ครอบคลุม

การคาดการณ์ด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย อัตราการเจริญเติบโต 

และประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ที่สะท้อนผลการ

ด�าเนินงานภายใต้สถานการณ์การแข่งขันธุรกิจทีวีดิจิทัล 

ในปัจจุบัน ซึ่งจะมีการทบทวนปัจจัยและข้อบ่งชี้ต่าง ๆ  ตามรอบ

ระยะเวลา

หมายเหตุ : 

 ค่าใช้จ่ายด้อยค่าใบอนุญาตดิจิตอล อุปกรณ์โครงข่าย 

และสิ่งอ�านวยความสะดวก จ�านวน 2,087 ล้านบาท ประกอบ

ด้วยรายละเอียดดังนี้

 • ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่

ทั่วไปแบบความคมชัดสูง (ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30) 

จ�านวน 1,266 ล้านบาท

 • ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่

เด็ก เยาวชนและครอบครัว (ช่อง MCOT Family หมายเลข 14) 

จ�านวน 473 ล้านบาท

 • ด้อยค่าอุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�านวยความสะดวก 

จ�านวน 387 ล้านบาท

 โดยฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่ง

ค�านวณจากกระแสเงินสดที่จะเกิดข้ึนในอนาคต จากการใช้

สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ภายใต้สมมติฐานที่ฝ่ายบริหารได้ใช้

ดุลยพินิจอย่างสมเหตุสมผล และค�านึงถึงข้อบ่งชี้ท้ังภายนอก

และภายใน เช่น สภาวะเศรษฐกิจ เม็ดเงินในอุตสาหกรรม และ

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคต มีผลให้บริษัทฯ บันทึก 

ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่เด็ก เยาวชน

และครอบครัวทั้งจ�านวน ในขณะที่ใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอล หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง และอุปกรณ ์

โครงข่ายและสิ่งอ�านวยความสะดวก ยังคงมีมูลค่าตามบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 1,166 ล้านบาท และ 146 

ล้านบาท ตามล�าดับ

ขาดทุนสุทธิและความสามารถในการท�าก�าไร

 แม้ว่ารายได้รวมปี 2560 ต�่ากว่าในปี 2559 อีกทั้งมี

รายการค่าใช้จ่ายพเิศษจากการบันทึกด้อยค่าสินทรพัย์ ส่งผลให้ 

บมจ. อสมท มีผลขาดทุนสุทธิ 2,543 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 236 จากปี 2559 แต่หากพิจารณาการด�าเนินงานปกติ 

ที่ไม่มีค่าใช้จ่ายด้อยค่าสินทรัพย์ บมจ. อสมท จะมีผลขาดทุน

ก่อนภาษีจ�านวน 726 ล้านบาท ซึ่งถือว ่าการด�าเนินงาน 

มีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าปีก่อนร้อยละ 17
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โครงสร้างค่าใช้จ่าย บมจ. อสมท ปี 2560

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
โทรทัศน์และวิทยุ 81 %

ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 15 %

ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนินกิจการ 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 4 %

ด้านโทรทัศน์และวิทยุ ท�าให้ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานโทรทัศน์และ

วิทยุ มีจ�านวน 4,473 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81 ของค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด ส�าหรับค่าใช้จ่ายด้านอื่น ๆ บริษัทฯ สามารถควบคุม 

ค่าใช้จ่ายขายให้ลดลงร้อยละ 26 และค่าใช้จ่ายบริหาร ลดลง 

ร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559

 ในปี 2560 บมจ. อสมท มีโครงสร้างค่าใช้จ่ายดังนี้

 • ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงานโทรทศัน์และวทิย ุร้อยละ 81

 • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ร้อยละ 15

 • ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�าเนนิกจิการ และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  

  ร้อยละ 4

 หากไม่มีการบันทึกรายการด้อยค่าฯนี้ บมจ. อสมท  

จะมีค่าใช้จ่ายรวม 3,462 ล้านบาท ซึ่งถือว่า บริษัทฯ สามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายด�าเนินงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�าให้ 

ค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปี 2559

 การด้อยค่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการปฏิบัติตาม

มาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์ เพื่อ

ให้สะท้อนมูลค่าของทรัพย์สินท่ีแท้จริง ซึ่งได้ประเมินมูลค่า

ยุ ติ ธ ร รมจากข ้ อมู ลและสมมติ ฐ านที่ ไ ด ้ ทบทวนจาก

ประสบการณ์ของฝ่ายบริหารอย่างสมเหตุสมผล ครอบคลุม

การคาดการณ์ด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย อัตราการเจริญเติบโต 

และประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ท่ีสะท้อนผลการ

ด�าเนินงานภายใต้สถานการณ์การแข่งขันธุรกิจทีวีดิจิทัล 

ในปัจจุบัน ซึ่งจะมีการทบทวนปัจจัยและข้อบ่งชี้ต่าง ๆ  ตามรอบ

ระยะเวลา

หมายเหตุ : 

 ค่าใช้จ่ายด้อยค่าใบอนุญาตดิจิตอล อุปกรณ์โครงข่าย 

และสิ่งอ�านวยความสะดวก จ�านวน 2,087 ล้านบาท ประกอบ

ด้วยรายละเอียดดังนี้

 • ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่

ทั่วไปแบบความคมชัดสูง (ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30) 

จ�านวน 1,266 ล้านบาท

 • ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่

เด็ก เยาวชนและครอบครัว (ช่อง MCOT Family หมายเลข 14) 

จ�านวน 473 ล้านบาท

 • ด้อยค่าอุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�านวยความสะดวก 

จ�านวน 387 ล้านบาท

 โดยฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่ง

ค�านวณจากกระแสเงินสดที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากการใช้

สินทรัพย์อย่างต่อเน่ือง ภายใต้สมมติฐานที่ฝ่ายบริหารได้ใช้

ดุลยพินิจอย่างสมเหตุสมผล และค�านึงถึงข้อบ่งชี้ทั้งภายนอก

และภายใน เช่น สภาวะเศรษฐกิจ เม็ดเงินในอุตสาหกรรม และ

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคต มีผลให้บริษัทฯ บันทึก 

ด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หมวดหมู่เด็ก เยาวชน

และครอบครัวทั้งจ�านวน ในขณะที่ใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอล หมวดหมู ่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง และอุปกรณ ์

โครงข่ายและส่ิงอ�านวยความสะดวก ยังคงมีมูลค่าตามบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 1,166 ล้านบาท และ 146 

ล้านบาท ตามล�าดับ

ขาดทุนสุทธิและความสามารถในการท�าก�าไร

 แม้ว่ารายได้รวมปี 2560 ต�่ากว่าในปี 2559 อีกทั้งมี

รายการค่าใช้จ่ายพเิศษจากการบนัทกึด้อยค่าสินทรัพย์ ส่งผลให้ 

บมจ. อสมท มีผลขาดทุนสุทธิ 2,543 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 236 จากปี 2559 แต่หากพิจารณาการด�าเนินงานปกติ 

ที่ไม่มีค่าใช้จ่ายด้อยค่าสินทรัพย์ บมจ. อสมท จะมีผลขาดทุน

ก่อนภาษีจ�านวน 726 ล้านบาท ซ่ึงถือว่าการด�าเนินงาน 

มีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าปีก่อนร้อยละ 17
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สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท  (ตรวจสอบแล้ว) 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 ร้อยละ 

สินทรัพย์ 6,958 10,199 -12

หนี้สิน 2,945 3,633 -15

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,013 6,566 -11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 6,958  

ล้านบาท หนี้สินจ�านวน 2,945 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�านวน 4,013 ล้านบาท แม้ว่าในปี 2560 จะมีการบันทึก

รายการด้อยค่าฯ ซึ่งมีผลให้ตัวเลขค่าใช้จ่ายด�าเนินงานสูงขึ้น

อย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท ยังมีรายการ

เงินสด/รายการเทียบเท่า เงินลงทุนระยะสั้น และเงินฝาก 

ที่มีภาระผูกพัน จ�านวน 1,167 ล้านบาท ที่แสดงไว้ในงบแสดง

ฐานะทางการเงินซ่ึงสะท้อนถึงสถานะท่ีมั่นคงของบริษัทดังเช่น

ที่ผ่านมา

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

1. คุณภาพของลูกหนี้การค้า

 บริษัทฯมีลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก�าหนดและมีอายุไม่เกิน 6 

เดือน ในอัตราส่วนร้อยละ 52 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด โดยใน

ปี 2560 จ�านวนลูกหนี้การค้าทั้งหมดลดลงร้อยละ 14 เมื่อเทียบ

กับปี 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้าน

การให้สินเชื่อที่ เกิดจากลูกหนี้การค ้า เนื่องจากมีลูกหนี้ 

ค่าโฆษณาและค่าเช่าเวลาจ�านวนมากราย และจากประสบการณ์

การเก็บหนี้ ในอดีตของกลุ ่มบริษัท โอกาสเก็บหนี้ ไม่ได้น้ัน

สอดคล ้องกับค ่า เผื่ อหนี้ สง สัยจะสูญท่ี ได ้บัน ทึกเอาไว ้  

ด้วยเหตุผลเหล่านี้ท�าให้ผู้บริหารเชื่อว่าไม่มีความเสี่ยงจากการ

ให้สินเชื่อในลูกหนี้การค้ามากไปกว่าจ�านวนที่ได้ส�ารองไว้

2. สินค้าคงเหลือ

 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือในปี 2560 จ�านวน 2.0 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2559 จ�านวน 4.2 ล้านบาท โดยสินค้าคงเหลือสุทธิ

แบ่งเป็นลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และรายการที่ผลิตเอง, DVD/CD 

สารคดี แม่น�้าโขง และภาพยนตร์เฉลิมพระเกียรติ เทิดเกล้า 

ซ่ึงบรษิัทยังสามารถหาประโยชน์จากสนิค้าคงเหลอืดงักล่าวได้อกี 

เนื่องจากยังไม่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย

3. เงินลงทุนชั่วคราว

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

เงินฝากประจ�าธนาคาร รวม 65.79 827.73

 บริษัทฯ มีเงินลงทุนชั่วคราว เป็นเงินฝากธนาคารที่มี

ระยะเวลาไถ่ถอนเกินกว่า 3 เดือน ณ สิ้นปี 2560 จ�านวน 65.79 

ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 92 จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากได ้

จ่ายค่าประมูลใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอลฯ ในงวดช�าระที่สี่ 

(เดือนพฤษภาคม 2560) และลงทุนในการขยายโครงข่าย

โทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน รวมจ�านวน 532 ล้านบาท 

ท�าให้สัดส่วนเงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทฯลดลง

4. ส่วนประกอบของทรพัย์สนิอืน่ และสาเหตขุองการเปลีย่นแปลง 

 ณ สิน้ปี 2560 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์ จ�านวน 6,958 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน จ�านวน 3,241 ล้านบาท ส่วนหนึ่งมาจากการ 

ตั้งด้อยค่าใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอล อุปกรณ์โครงข่าย และ 

สิง่อ�านวยความสะดวก ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 2560 ใบอนญุาตโทรทศัน์

ดจิติอลหมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชัดสงู มมีลูค่าคงเหลอื 1,167 

ล้านบาท และอุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�านวยความสะดวก  

มมีลูค่าคงเหลือ 146 ล้านบาท
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

 ค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 76/2559 

เรื่องมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 

วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ 

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ได้ผ่อนผันระยะเวลาการช�าระ 

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตส่วนที่เหลือ (ตั้งแต่งวดที่สี่เป็นต้นไป) 

ท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขัน โดยบริษัทฯ มีเงินสด/

รายการเทยีบเท่า เงินลงทนุระยะสัน้ และเงินฝากทีมี่ภาระผกูพัน 

จ�านวน 1,167 ล้านบาท แบ่งเป็น เงินสดและรายการเทยีบเท่า

เงินสดเป็นจ�านวน 566.76 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 

27 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.18 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่อง

กระแสเงินสด -0.01 เท่า อัตราส่วนทั้งสองมีการเปลี่ยนแปลง

จากปีทีผ่่านมา เนือ่งจากมีการบริหารเงินสดและเงินฝากระยะสัน้

ตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น และบรษิัทมอีตัราส่วนทนุหมนุเวยีน

เร็ว 0.98 เท่า ลดลงจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 10

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.73 เท่า เพ่ิมข้ึน

จากปีก่อน 0.18 เท่า ส่วนหนึ่งมาจากบันทึกการด้อยค่า 

ใบอนุญาตดิจิตอล อุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�านวยความ

สะดวก ท�าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเปลี่ยนแปลงจากก�าไรสะสมที ่

ลดลง แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความพร้อมและความสามารถ

ในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม หากเกิดกรณีที่เงินทุน 

ไม่เพียงพอต่อการด�าเนินการ โดยคณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบ

กรอบการใช้สนิเชือ่จากธนาคารพาณชิย์ วงเงนิ 1,000 ล้านบาท 

เพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

 บริษัทฯ ได้พิจารณาและรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจ 

ส่งผลต่อการด�าเนินงานในอนาคตดังนี้

 1. การประมูลใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอลฯ ในช่วงปลาย

ปี 2556 และเริ่มออกอากาศอย่างเป ็นทางการในเดือน

พฤษภาคม 2557 ได้ท�าให้ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape)  

มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่มีผู ้ประกอบการเพียง 6 ราย             

เป็น 17 ราย 24 ช่อง ท�าให้โอกาสที่ส่วนแบ่งผู้ชมและเงิน

โฆษณาจะถูกกระจายไปยังผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ มีมากขึ้น

  1.1  บริษัทฯ ได้พยายามปรังผังรายการช่อง 9 MCOT 

HD (หมายเลข 30) เพิ่อช่วงชิงความนิยม (Rating) จากผู้ชม 

ทุกเพศ ทุกวัย ล่าสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 ได้ปรับ 

ผังรายการอีกครั้ง ท�าให้ ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) 

สามารถกลับมามีความนิยม (Rating) ในอันดับ 10 ตั้งแต่เดือน

กันยายนที่ผ่านมาได้อีกครั้ง จากที่เคยอยู่ในอันดับที่ 13 

  1.2 ช่อง MCOT Family (หมายเลข 14) บริษัทฯ  

ปรับเพ่ิมความสดใสให้กับช่อง ตั้งแต่การปรับโลโก้ ปรับผัง

รายการใส่ความบันเทิงส�าหรับครอบครัว รวมทั้งเพิ่มเวลา

รายการประเภท Home Shopping เพื่อเป็นช่องทางหารายได้

ใหม่ ๆ ในอนาคต 

 2. บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู ้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล ซ่ึงใบอนุญาตมีอายุ 15 ปี โดยโครงข่ายของ 

บริษัทฯ สามารถรองรับการให้บริการช่องรายการประเภท

ความคมชัดสูง (HD) จ�านวน 2 ช่อง และช่องรายการประเภท

ความคมชัดปกต ิ(SD) จ�านวน 6 ช่อง และเริม่มกีารบนัทกึรายได้

จากธรุกจิให้เช่าโครงข่ายฯ ตัง้แต่ปี 2557 ปัจจบุนัโครงข่ายของ 

บริษัทฯ จะครอบคลุมครัวเรือนท่ัวประเทศได้มากกว่าร้อยละ 

95 เป็นไปตามกรอบระยะเวลาของ กสทช. แต่บริษัทฯ  

ยังประสบปัญหาการค้างช�าระค่าบริการโครงข่ายโทรทัศน์

ระบบดิจิตอลจากผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ บางราย ซึ่งฝ่ายบริหาร

ต้องประเมินสถานการณ์ และประมาณการรายได้ท่ีคาดว่า 

จะได้รับจากลูกค้าด้วยความระมัดระวัง และเป็นเหตุจ�าเป็นให้

ต ้องด�าเนินการตั้งด ้อยค่าในสินทรัพย์ดังกล่าว ซึ่งได ้ให ้

รายละเอียดค่าใช้จ่ายไว้ข้างต้น 

 3.บริษัทฯ ด�าเนินการผลิตและออกอากาศวิทยุ 62 สถานี

ทั่วประเทศ โดยแผนแม่บทการบริหารคลื่นความถี่ พ.ศ. 2555 

ก�าหนดให้ส่งมอบคลื่นความถี่ทั้งหมดคืนให้กับ กสทช. ภายใน

เดือนเมษายน 2560 ทั้งนี้ ตามค�าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติ ที่ 76/2559 เรื่องมาตรการส่งเสริมการประกอบ

กจิการวทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ก�าหนดให้

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐยังคงมีสิทธิใน

การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครอง 

คลื่นความถี่ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม ส่งผลให้

บริษัทฯ ยังคงสามารถด�าเนินกิจการวิทยุบนคลื่นความถี่เดิมได้

ต่อไปตามระยะเวลาที่ระบุในค�าสั่งดังกล่าว

 4.บริษัทฯ มีสัญญาร่วมด�าเนินกิจการกับบริษัทเอกชน

จ�านวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

  4.1 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) – ออก

อากาศโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก บริษัทฯ มีรายได้จาก 
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

 ค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 76/2559 

เร่ืองมาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 

วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ 

เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ได้ผ่อนผันระยะเวลาการช�าระ 

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตส่วนท่ีเหลือ (ตั้งแต่งวดท่ีส่ีเป็นต้นไป) 

ท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขัน โดยบริษัทฯ มีเงินสด/

รายการเทยีบเท่า เงนิลงทนุระยะสัน้ และเงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั 

จ�านวน 1,167 ล้านบาท แบ่งเป็น เงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงนิสดเป็นจ�านวน 566.76 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมาร้อยละ 

27 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.18 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่อง

กระแสเงินสด -0.01 เท่า อัตราส่วนทั้งสองมีการเปลี่ยนแปลง

จากปีทีผ่่านมา เนือ่งจากมกีารบรหิารเงนิสดและเงนิฝากระยะสัน้

ตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น และบรษัิทมอีตัราส่วนทุนหมนุเวยีน

เรว็ 0.98 เท่า ลดลงจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 10

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.73 เท่า เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน 0.18 เท่า ส่วนหนึ่งมาจากบันทึกการด้อยค่า 

ใบอนุญาตดิจิตอล อุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�านวยความ

สะดวก ท�าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเปล่ียนแปลงจากก�าไรสะสมที ่

ลดลง แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความพร้อมและความสามารถ

ในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม หากเกิดกรณีที่เงินทุน 

ไม่เพียงพอต่อการด�าเนินการ โดยคณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบ

กรอบการใช้สนิเช่ือจากธนาคารพาณชิย์ วงเงนิ 1,000 ล้านบาท 

เพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

 บริษัทฯ ได้พิจารณาและรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจ 

ส่งผลต่อการด�าเนินงานในอนาคตดังนี้

 1. การประมูลใบอนุญาตโทรทัศน์ดิจิตอลฯ ในช่วงปลาย

ปี 2556 และเริ่มออกอากาศอย่างเป ็นทางการในเดือน

พฤษภาคม 2557 ได้ท�าให้ภูมิทัศน์ส่ือ (Media Landscape)  

มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่มีผู ้ประกอบการเพียง 6 ราย             

เป็น 17 ราย 24 ช่อง ท�าให้โอกาสท่ีส่วนแบ่งผู้ชมและเงิน

โฆษณาจะถูกกระจายไปยังผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ มีมากขึ้น

  1.1  บริษัทฯ ได้พยายามปรังผังรายการช่อง 9 MCOT 

HD (หมายเลข 30) เพิ่อช่วงชิงความนิยม (Rating) จากผู้ชม 

ทุกเพศ ทุกวัย ล่าสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 ได้ปรับ 

ผังรายการอีกครั้ง ท�าให้ ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) 

สามารถกลับมามีความนิยม (Rating) ในอันดับ 10 ตั้งแต่เดือน

กันยายนที่ผ่านมาได้อีกครั้ง จากที่เคยอยู่ในอันดับที่ 13 

  1.2 ช่อง MCOT Family (หมายเลข 14) บริษัทฯ  

ปรับเพิ่มความสดใสให้กับช่อง ตั้งแต่การปรับโลโก้ ปรับผัง

รายการใส่ความบันเทิงส�าหรับครอบครัว รวมทั้งเพิ่มเวลา

รายการประเภท Home Shopping เพื่อเป็นช่องทางหารายได้

ใหม่ ๆ ในอนาคต 

 2. บริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู ้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล ซึ่งใบอนุญาตมีอายุ 15 ปี โดยโครงข่ายของ 

บริษัทฯ สามารถรองรับการให้บริการช่องรายการประเภท

ความคมชัดสูง (HD) จ�านวน 2 ช่อง และช่องรายการประเภท

ความคมชดัปกต ิ(SD) จ�านวน 6 ช่อง และเริม่มกีารบนัทกึรายได้

จากธรุกจิให้เช่าโครงข่ายฯ ตัง้แต่ปี 2557 ปัจจบุนัโครงข่ายของ 

บริษัทฯ จะครอบคลุมครัวเรือนทั่วประเทศได้มากกว่าร้อยละ 

95 เป็นไปตามกรอบระยะเวลาของ กสทช. แต่บริษัทฯ  

ยังประสบปัญหาการค้างช�าระค่าบริการโครงข่ายโทรทัศน์

ระบบดิจิตอลจากผู้เช่าใช้โครงข่ายฯ บางราย ซ่ึงฝ่ายบริหาร

ต้องประเมินสถานการณ์ และประมาณการรายได้ที่คาดว่า 

จะได้รับจากลูกค้าด้วยความระมัดระวัง และเป็นเหตุจ�าเป็นให้

ต ้องด�าเนินการต้ังด้อยค่าในสินทรัพย์ดังกล่าว ซึ่งได ้ให ้

รายละเอียดค่าใช้จ่ายไว้ข้างต้น 

 3.บริษัทฯ ด�าเนินการผลิตและออกอากาศวิทยุ 62 สถานี

ทั่วประเทศ โดยแผนแม่บทการบริหารคลื่นความถี่ พ.ศ. 2555 

ก�าหนดให้ส่งมอบคลื่นความถี่ทั้งหมดคืนให้กับ กสทช. ภายใน

เดือนเมษายน 2560 ทั้งน้ี ตามค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติ ที่ 76/2559 เรื่องมาตรการส่งเสริมการประกอบ

กจิการวทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม 

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ก�าหนดให้

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐยังคงมีสิทธิใน

การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครอง 

คลื่นความถี่ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม ส่งผลให้

บริษัทฯ ยังคงสามารถด�าเนินกิจการวิทยุบนคลื่นความถี่เดิมได้

ต่อไปตามระยะเวลาที่ระบุในค�าสั่งดังกล่าว

 4.บริษัทฯ มีสัญญาร่วมด�าเนินกิจการกับบริษัทเอกชน

จ�านวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

  4.1 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) – ออก

อากาศโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก บริษัทฯ มีรายได้จาก 
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ส่วนแบ่งร้อยละ 6.5 ของรายได้ บมจ. ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล โดยมี

รายได้ขั้นต�่าต่อปี 30-35 ล้านบาท  มีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา

ในปี 2562

  4.2 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด – ออก

อากาศโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก บริษัทฯ มีรายได้ขั้นต�่าต่อปี

โดยเฉลี่ย 200 ล้านบาท และมีระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา 

ในปี 2563

 5. บริษัทฯ มีสิทธิ์การถือครองและใช้ประโยชน์จาก 

คลื่นความถี่ 2600 MHz ความกว้างของคลื่น (Bandwidth) 

ประมาณ 144 MHz โดย บริษัทฯ มีแผนจะน�าคล่ืนความถ่ีไป

ด�าเนินธุรกิจโทรทัศน์บอกรับเป็นสมาชิกร่วมกับคู ่สัญญา  

ซึ่งจะท�าให้มีรายได้ในระยะยาวตามอายุสัญญา (15 ปีนับตั้งแต่

เริม่ด�าเนนิการเชิงพาณชิย์) ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างรอการได้รบัอนญุาต

จาก กสทช. เพือ่เปิดให้บรกิารเชงิพาณชิย์ โดยระหว่างนีเ้ป็นการ

เตรียมความพร้อมเพื่อเริ่มท�าธุรกิจตามสัญญา 

 6. บริษัทฯ มีสินทรัพย์เป็นที่ดินขนาดใหญ่ 4 แปลง  

ในเขตกรงุเทพฯ รวมพืน้ทีโ่ดยประมาณ 170 ไร่ แบ่งเป็น

  6.1 ที่ดินย่านรัชดาภิเษก พื้นที่ 50 ไร่ 

  6.2 ที่ดินบริเวณที่ตั้งของส�านักงานใหญ่ พื้นที่  20 ไร่ 

  6.3  ทีด่นิบางไผ่ บรเิวณถนนพทุธมณฑลสาย 2 พืน้ที ่59 ไร่ 

  6.4 ทีด่นิหนองแขมพืน้ที ่40 ไร่ ซึง่จะได้รบัโอนหลงัจาก

สิ้นสุดสัญญากับ บจ.บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์

 ปัจจุบันบริษัทฯ ด�าเนินการศึกษาแนวทางในการพัฒนา

และแก้ไขข้อจ�ากัดต่าง ๆ  ของที่ดินย่านรัชดา ซึ่งต้องด�าเนินการ

ตามขั้นตอนของพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนใน

กิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 รวมถึงหาผู ้ร ่วมลงทุนในการ

พัฒนาที่ดิน บริษัทฯ คาดว่าโครงการพัฒนาที่ดินจะเป็นอีก

แหล่งรายได้หน่ึงในอนาคต โดยสินทรัพย์ดังกล่าวได้บันทึก

ราคาทุนในงบแสดงฐานะทางการเงินไว้จ�านวน 1,164 ล้านบาท 

ซึ่งบริษัทฯ ท�าการประเมินราคาตลาดใหม่ เมื่อธันวาคม 2560 

โดยมีราคาประเมินที่ 5,032 ล้านบาท (หมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อที่ 16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน)
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

  ภาพรวมเงินโฆษณาปี 2560 มีมูลค่ารวม 101,445  

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เทียบกับปี 2559 ซึ่งเป็นผลกระทบ 

มาจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและก�าลังซื้อของผู้บริโภค ท�าให้ 

สินค้าหลายกลุ่มปรับลดงบโฆษณาลง โดยสื่อที่ได้รับผลกระทบ 

มากที่สุด คือ สื่อนิตยสาร (ลดลงร้อยละ 33.6) รองลงมา 

สื่อหนังสือพิมพ์ (ลดลงร้อยละ 21.8) สื่อเคเบิลและดาวเทียม  

(ลดลงร้อยละ 15.6) สื่อวิทยุ (ลดลงร้อยละ 14.9) สื่อโทรทัศน์ 

แอนะล็อก 6 ช่องเดิม (ลดลงร้อยละ 13.1) และ สื่ออินเทอร์เน็ต  

  ปี 2560 ยังคงเป็นปีที่ผู้ประกอบธุรกิจสื่อโทรทัศน์

ดิจิตอลต้องเผชิญกับความท้าทายเป็นอย่างมาก ทั้งจาก

สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ เหตุการณ์ส�าคัญของประเทศ 

และการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล รวมทั้ง  

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์

ประเภทต่าง ๆ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

ได้มากขึ้น ทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร การรับชมรายการ 

ตลอดจนการซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ ในขณะที่สื่อดั้งเดิม 

เช่น นิตยสาร และสื่อหนังสือพิมพ์ ได้รับความนิยมลดลง  

จนท�าให้ผู้ประกอบการสื่อประเภทดังกล่าวหลายรายต้อง

ปิดกิจการลง จะเห็นได้ว่านักการตลาดเลือกใช้สื่อที่ช่วยให้ 

ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อทันที จึงท�าให้สื่อในห้างสรรพสินค้า และ

สื่อที่ผู้บริโภคต้องรับอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น สื่อเคลื่อนที่  

(ลดลงร้อยละ12.6) ในขณะที่สื่อที่มีการเติบโตสูงขึ้น ได้แก่ 

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.6) ส่ือใน 

โรงภาพยนตร์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.0) สื่อกลางแจ้ง (เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 12.8) สื่อเคลื่อนที่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1) และ สื่อโทรทัศน์

ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4) โดยผู้ที่ใช้เงินโฆษณา 

มากที่สุดยังคงเป็นสินค้าในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ยานยนต์ 

และโทรศัพท์เคลื่อนที่

สื่อโรงภาพยนตร์ สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโตเพิ่มขึ้น รวมทั้ง 

หันไปใช้เงินกับสื่อประเภทดิจิตอลเพิ่มขึ้น ตามพฤติกรรม

ของผู้บริโภคประเภทที่ใช้สื่ออินเทอร์เน็ตสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม  

แม้ในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกในการรับส่ือท่ีหลากหลายข้ึน 

แต่การรับชมสื่อผ่านทางโทรทัศน์ก็ยังคงมีสัดส่วนที่สูงกว่า

เมื่อเทียบกับสื่ออื่น ๆ โดยเฉพาะช่องรายการโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลรายใหม่ที่มีผู้รับชมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และท�าให้เงิน

โฆษณาของสื่อโทรทัศน์ระบบดิจิตอลยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับ

ช่องโทรทัศน์ระบบแอนะล็อกเดิม โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอลที่มี

อันดับความนิยม (Rating) เฉลี่ยสูงสุด 10 อันดับแรก ได้แก่ 

ช่อง 7 HD, 3 HD, Workpoint TV, MONO, 8, ONE, Amarin TV, 

3SD, Thairath TV, MCOT HD 

ที่มา : บริษัท นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

  ภาพรวมเงินโฆษณาปี 2560 มีมูลค่ารวม 101,445  

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เทียบกับปี 2559 ซึ่งเป็นผลกระทบ 

มาจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและก�าลังซื้อของผู้บริโภค ท�าให้ 

สินค้าหลายกลุ่มปรับลดงบโฆษณาลง โดยสื่อที่ได้รับผลกระทบ 

มากที่สุด คือ สื่อนิตยสาร (ลดลงร้อยละ 33.6) รองลงมา 

สื่อหนังสือพิมพ์ (ลดลงร้อยละ 21.8) สื่อเคเบิลและดาวเทียม  

(ลดลงร้อยละ 15.6) สื่อวิทยุ (ลดลงร้อยละ 14.9) สื่อโทรทัศน์ 

แอนะล็อก 6 ช่องเดิม (ลดลงร้อยละ 13.1) และ สื่ออินเทอร์เน็ต  

  ปี 2560 ยังคงเป็นปีท่ีผู้ประกอบธุรกิจส่ือโทรทัศน์

ดิจิตอลต้องเผชิญกับความท้าทายเป็นอย่างมาก ทั้งจาก

สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ เหตุการณ์ส�าคัญของประเทศ 

และการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล รวมทั้ง  

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์

ประเภทต่าง ๆ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

ได้มากขึ้น ทั้งในด้านการติดต่อส่ือสาร การรับชมรายการ 

ตลอดจนการซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ ในขณะท่ีส่ือดั้งเดิม 

เช่น นิตยสาร และสื่อหนังสือพิมพ์ ได้รับความนิยมลดลง  

จนท�าให้ผู้ประกอบการสื่อประเภทดังกล่าวหลายรายต้อง

ปิดกิจการลง จะเห็นได้ว่านักการตลาดเลือกใช้ส่ือที่ช่วยให้ 

ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อทันที จึงท�าให้สื่อในห้างสรรพสินค้า และ

สื่อที่ผู้บริโภคต้องรับอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เช่น ส่ือเคลื่อนที่  

(ลดลงร้อยละ12.6) ในขณะที่ส่ือที่มีการเติบโตสูงขึ้น ได้แก่ 

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า (เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.6) สื่อใน 

โรงภาพยนตร์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.0) สื่อกลางแจ้ง (เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 12.8) สื่อเคลื่อนที่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1) และ สื่อโทรทัศน์

ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4) โดยผู้ที่ใช้เงินโฆษณา 

มากที่สุดยังคงเป็นสินค้าในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ยานยนต์ 

และโทรศัพท์เคลื่อนที่

สื่อโรงภาพยนตร์ สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโตเพิ่มขึ้น รวมทั้ง 

หันไปใช้เงินกับส่ือประเภทดิจิตอลเพิ่มขึ้น ตามพฤติกรรม

ของผู้บริโภคประเภทที่ใช้สื่ออินเทอร์เน็ตสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม  

แม้ในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกในการรับส่ือท่ีหลากหลายข้ึน 

แต่การรับชมส่ือผ่านทางโทรทัศน์ก็ยังคงมีสัดส่วนที่สูงกว่า

เมื่อเทียบกับสื่ออื่น ๆ โดยเฉพาะช่องรายการโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลรายใหม่ที่มีผู้รับชมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และท�าให้เงิน

โฆษณาของสื่อโทรทัศน์ระบบดิจิตอลยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับ

ช่องโทรทัศน์ระบบแอนะล็อกเดิม โดยช่องโทรทัศน์ดิจิตอลที่มี

อันดับความนิยม (Rating) เฉลี่ยสูงสุด 10 อันดับแรก ได้แก่ 

ช่อง 7 HD, 3 HD, Workpoint TV, MONO, 8, ONE, Amarin TV, 

3SD, Thairath TV, MCOT HD 

ที่มา : บริษัท นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด
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  ในขณะที่สื่อวิทยุฯ ถึงแม้จะมีแนวโน้มของงบโฆษณา

ที่ลดลง จากพฤติกรรมของผู้ฟังท่ีปรับเปล่ียนจากการรับฟัง 

ผ่านเครื่องรับวิทยุฯ เป็นการรับฟังผ่านแอพพลิเคช่ันบน 

สมาร์ทโฟนและเว็บไซต์มากขึ้น ซึ่งช่องทางดังกล่าวถือเป็น

ช่องทาง (Platform) ที่ส�าคัญส�าหรับสื่อในยุคดิจิตอล ดังนั้น

ผู้ประกอบการวิทยุจึงต้องปรับตัวโดยการมุ่งน�าเสนอรายการ 

วิทยุฯ ผ่านทั้งทางออฟไลน์และออนไลน์ ท่ีมีหลากหลาย 

ช่องทาง จึงเห็นได้ว่าสื่อวิทยุฯ ยังคงเป็นสื่อที่จ�านวนผู้รับฟัง 

ไม่ได้ลดจ�านวนลงมากนัก เพียงแต่มีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการรับฟังตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

ยังคงเป็นธุรกิจสื่ออีกประเภทหนึ่งที่มีการแข่งขันสูง เพ่ือรักษา

ฐานผู้ฟังของตนเองไว้

  ส�าหรับอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2561 คาดว่าเงินโฆษณา

จะเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10 เทียบกับ ปีที่ผ่านมา  

โดยเฉพาะสื่อประเภทดิจิตอลและสื่อกลางแจ้ง ซึ่งเป็นผลจาก

การเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในไทยที่สามารถเข้าถึง 

อินเทอร์เน็ตได้กว่าร้อยละ 75 ของประชากรท่ัวประเทศ และ

มีอัตราการใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มข้ึน หลังจากท่ีเงินโฆษณา

เติบโตลดลงในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (ปี 2559-60) เนื่องจาก

ปัจจัยทางเศรษฐกิจท�าให้ก�าลังซื้อ ชะลอตัว ส�าหรับในปี 

2561 มีปัจจัยบวกที่จะสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย 

ได้แก่ เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้ม ฟื้นตัว โดยเฉพาะในประเทศ

สหรัฐอเมริกาซึ่งจะช่วยหนุนการส่งออกของไทย, การท่องเที่ยว 

มีการขยายตัวในระดับท่ีสูง หลังจากภาครัฐช่วยสนับสนุนและ

ลดอุปสรรคต่าง ๆ เช่น การออกมาตรการภาษีเพื่อส่งเสริม 

การท่องเที่ยว และ การปราบปรามทัวร์ศูนย์เหรียญ เป็นต้น 

นอกจากน้ันภาครัฐยังคงมีการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอย่าง

ต่อเน่ือง รวมถึงการเปิดพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อกระตุ้น

การลงทุนจากต่างประเทศ ทั้งน้ีปัจจัยดังกล่าวจะช่วยให้

อุตสาหกรรมโฆษณาที่มีแนวโน้มการเติบโตตามเศรษฐกิจของ 

ประเทศมีการเติบโตเพิ่มขึ้นไปด้วย อีกทั้งยังจะเป็นปีที่ 

ภาคธุรกิจสามารถท�าแคมเปญการตลาด โฆษณาได้ทั้งปี  

โดยสื่อหลัก ๆ ที่สินค้าเลือกใช้ ยังคงเป็นสื่อโทรทัศน์  

สื่ออินเทอร์เน็ต และสื่อกลางแจ้ง ถึงแม้ว่าจะยังคงมีความเสี่ยง 

ที่อาจจะได้รับผลกระทบหากเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

ทั้งจากภายในประเทศ และต่างประเทศได้ก็ตาม

ที่มา : ข้อมูลประกอบการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท ที่มา : บริษัท นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่มา : บริษัท นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด
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  การพลิกฟื ้นรายได้ ลดภาวะการขาดทุน และสร้าง

โอกาสให้กลับมาท�ารายได้ที่ดีขึ้น เป็นความท้าทายของ  

บมจ. อสมท ในการด�าเนินธุรกิจตลอดปี 2560 ท่ามกลาง 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ดิจิตอลที่ยังคงทวีความ

รุนแรง และการปรับตัวเพื่อก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

  การปรับผังรายการโทรทัศน์ ในช่วงเดือนพฤษภาคม - 

กรกฎาคม 2560 เพื่อพัฒนาช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 

ให้เป็น Wisdom TV เน้นรายการสนุกแบบมีสาระ ปรับปรุง

รายการให้เหมาะสมกับผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา พัฒนากราฟฟิก

หน้าจอให้น่าสนใจ ปรับบุคลิกช่องให้มีสีสัน และเสริมทัพ 

ผู้ผลิตรายการที่มีความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบรายการให้ 

แตกต่างจากคู ่แข่ง ด้วยการเพิ่มสัดส่วนรายการข่าว และ

รายการบันเทิง ส่งผลให้ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30  

มี Rating เพิ่ม จากอันดับ 12 ในเดือนเมษายน 2560 ขยับขึ้นเป็น

อันดับ 10 ในเดือนธันวาคม 2560 และมีเป้าหมายก้าวไปอยู่ใน

อันดับ 8 ภายในปี 2561 ส่วนช่อง MCOT Family หมายเลข 14 

มีการปรับบุคลิกช่องใหม่ให้เป็นช่องส�าหรับครอบครัวที่ทันสมัย 

โดยเพิ่มการน�าเสนอรายการประเภทที่ส่งเสริม SME Start Up  

และประชารัฐ เน้นรายการที่สร้างอาชีพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

แสวงหาตลาดให้วิสาหกิจชุมชน และสอนทักษะการท�าธุรกิจ

ให้คนรุ ่นใหม่ โดยออกอากาศบน Multi-Platform พร้อม

พัฒนาช่องทาง E-Commerce สั่งซื้อสินค้าออนไลน์แบบ  

Real Time เดือนธันวาคม 2560 มี Rating อยู่ในอันดับ 23  

และตั้งเป้าหมายขยับไปอยู่ในอันดับ 20 ภายในปี 2561

  ตอกย�้าความเป็นผู ้น�าในธุรกิจวิทยุ ด้วยเครือข่าย 

ที่แข็งแกร ่ง เชื่ อมโยงการออกอากาศครอบคลุมพื้นที่ 

ทั่วประเทศ 62 สถานี ในปี 2560 และพัฒนาแอพพลิเคชั่นส�าหรับ 

เป็นช่องทางใหม่ในการรับฟังวิทยุเพื่อรองรับพฤติกรรมของ 

ผู้ฟังที่เปลี่ยนรูปแบบการรับฟังตามเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงและสร้าง

สายสัมพันธ์กับผู้ฟังในทุกกลุ่ม จึงท�าให้สถานีวิทยุส่วนกลาง  

6 สถานี ครอง Rating อยู่ในอันดับ 1 - 3 ของแต่ละประเภท

สถานี พร้อมเปิดตัวสถานีวิทยุน้องใหม่ คลื่น Mellow 97.5  MHz  

มี Rating อยู่ในอันดับ 3 ของกลุ่ม Easy Listening ภายใน  

3 เดือนหลังเปิดตัว ในขณะที่สถานีวิทยุส่วนภูมิภาค ก็ยังคง

เป็นอีกหนึ่งขุมก�าลังที่เข้มแข็ง และเสริมสร้างให้ บมจ. อสมท  

คงความเป็นผู้น�าในธุรกิจวิทยุ

  ปรับตัวเข้าสู่สังคมดิจิตอล ด้วยการน�ารายการวิทยุและ

โทรทัศน์มาต่อยอดสู่ช่องทางออนไลน์ (Platform Online) เพื่อ

ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับชมของผู้บริโภค ซึ่งตลอด 

ปี 2560 มีผู ้ติดตามเว็บไซต์ www.mcot.net 1.3 ล้านคน 

ติดตาม Facebook ส�านักข่าวไทย 1 ล้านคน Facebook  

Nine  Entertain 4 ล้านคน Facebook ชวัร์ก่อนแชร์ 7.3 หมืน่คน  

Facebook คู ่ข ่าว คู ่ซี้  รัชนีย ์-ก�าภู 9.9 หมื่นคน และ  

Facebook สถานีวิทยุทั้ง 6 คลื่นในส่วนกลาง 4.9 แสนคน 

ส�าหรับฐานผู ้ชมที่ติดตาม บมจ. อสมท ผ่าน Youtube  

ซึ่งเป็นการติดตามรับชมย้อนหลัง มีการเติบโตอย่างโดดเด่น 

จากเนื้อหาของส�านักข่าวไทย 4 แสนคน Nine Entertain  

Official 2.1 แสนคน และช่อง 9 MCOT Official 2 แสนคน  

นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังเป็นผู ้ผลิตข่าวบันเทิงรายแรก 

ที่ลงนามสัญญากับ Line TV (ประเทศไทย) ในการผลิต

ข่าวบันเทิงแบบ Exclusive ออกอากาศทาง Line TV ช่อง  

Nine Entertain Official ทกุวนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 12.00-16.00 น. 

และ 20.00 น. 

  รุกคืบธุรกิจ Non-Broadcast เพื่อเป็นแหล่งสร้าง 

รายได้ใหม่ ๆ ในปี 2560 สร้างรายได้ระยะสั้นในที่ดิน 50 ไร่  

โดยให้บริษัทกิจการร่วมค้า CKST ในเครือ บมจ.ช.การช่าง 

เช่าพื้นที่ 10 ไร่ เป็นระยะเวลา 3 ปี ส่วนรายได้ระยะยาว  

อยู่ระหว่างการเจรจากับนักธุรกิจต่างประเทศท่ีให้ความสนใจ  

2 - 3 ราย ส�าหรับธุรกิจการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับ 

เป็นสมาชิก บนคลื่นความถี่ 2600 MHz (MMDS) ในปี 2560  

บมจ. อสมท ได ้รับใบรับรองการน�าเข ้าอุปกรณ์ และ  

Network Code จาก กสทช.แล้ว พร้อมทดลองให้บริการได้  

ขณะนี้อยู ่ระหว่างหารือแผนธุรกิจกับ บริษัท เพลย์เวิร ์ค 

จ�ากัด (คู่สัญญา) และอีก 1 บริการท่ีช่วยสร้างรายได้ของ  

บมจ. อสมท ให้เพิ่มขึ้น คือ การให้บริการจัดฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการด้านสื่อสารมวลชนและกิจกรรมต่อเนื่องเพื่อหา 

ปี 2560 ของ บมจ. อสมท

และก้าวต่อไป
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  การพลิกฟื ้นรายได้ ลดภาวะการขาดทุน และสร้าง

โอกาสให้กลับมาท�ารายได้ที่ดีขึ้น เป็นความท้าทายของ  

บมจ. อสมท ในการด�าเนินธุรกิจตลอดปี 2560 ท่ามกลาง 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ดิจิตอลที่ยังคงทวีความ

รุนแรง และการปรับตัวเพื่อก้าวทันเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

  การปรับผังรายการโทรทัศน์ ในช่วงเดือนพฤษภาคม - 

กรกฎาคม 2560 เพื่อพัฒนาช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 

ให้เป็น Wisdom TV เน้นรายการสนุกแบบมีสาระ ปรับปรุง

รายการให้เหมาะสมกับผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา พัฒนากราฟฟิก

หน้าจอให้น่าสนใจ ปรับบุคลิกช่องให้มีสีสัน และเสริมทัพ 

ผู้ผลิตรายการที่มีความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบรายการให้ 

แตกต่างจากคู ่แข่ง ด้วยการเพิ่มสัดส่วนรายการข่าว และ

รายการบันเทิง ส่งผลให้ ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30  

มี Rating เพิ่ม จากอันดับ 12 ในเดือนเมษายน 2560 ขยับขึ้นเป็น

อันดับ 10 ในเดือนธันวาคม 2560 และมีเป้าหมายก้าวไปอยู่ใน

อันดับ 8 ภายในปี 2561 ส่วนช่อง MCOT Family หมายเลข 14 

มีการปรับบุคลิกช่องใหม่ให้เป็นช่องส�าหรับครอบครัวที่ทันสมัย 

โดยเพิ่มการน�าเสนอรายการประเภทท่ีส่งเสริม SME Start Up  

และประชารัฐ เน้นรายการที่สร้างอาชีพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

แสวงหาตลาดให้วิสาหกิจชุมชน และสอนทักษะการท�าธุรกิจ

ให้คนรุ ่นใหม่ โดยออกอากาศบน Multi-Platform พร้อม

พัฒนาช่องทาง E-Commerce สั่งซื้อสินค้าออนไลน์แบบ  

Real Time เดือนธันวาคม 2560 มี Rating อยู่ในอันดับ 23  

และตั้งเป้าหมายขยับไปอยู่ในอันดับ 20 ภายในปี 2561

  ตอกย�้าความเป็นผู ้น�าในธุรกิจวิทยุ ด้วยเครือข่าย 

ที่แข็งแกร ่ง เชื่ อมโยงการออกอากาศครอบคลุมพื้นที่ 

ทั่วประเทศ 62 สถานี ในปี 2560 และพัฒนาแอพพลิเคชั่นส�าหรับ 

เป็นช่องทางใหม่ในการรับฟังวิทยุเพื่อรองรับพฤติกรรมของ 

ผู้ฟังที่เปลี่ยนรูปแบบการรับฟังตามเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงและสร้าง

สายสัมพันธ์กับผู้ฟังในทุกกลุ่ม จึงท�าให้สถานีวิทยุส่วนกลาง  

6 สถานี ครอง Rating อยู่ในอันดับ 1 - 3 ของแต่ละประเภท

สถานี พร้อมเปิดตัวสถานีวิทยุน้องใหม่ คลื่น Mellow 97.5  MHz  

มี Rating อยู่ในอันดับ 3 ของกลุ่ม Easy Listening ภายใน  

3 เดือนหลังเปิดตัว ในขณะที่สถานีวิทยุส่วนภูมิภาค ก็ยังคง

เป็นอีกหนึ่งขุมก�าลังที่เข้มแข็ง และเสริมสร้างให้ บมจ. อสมท  

คงความเป็นผู้น�าในธุรกิจวิทยุ

  ปรับตัวเข้าสู่สังคมดิจิตอล ด้วยการน�ารายการวิทยุและ

โทรทัศน์มาต่อยอดสู่ช่องทางออนไลน์ (Platform Online) เพื่อ

ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับชมของผู้บริโภค ซ่ึงตลอด 

ปี 2560 มีผู ้ติดตามเว็บไซต์ www.mcot.net 1.3 ล้านคน 

ติดตาม Facebook ส�านักข่าวไทย 1 ล้านคน Facebook  

Nine  Entertain 4 ล้านคน Facebook ชวัร์ก่อนแชร์ 7.3 หมืน่คน  

Facebook คู ่ข ่าว คู ่ซี้  รัชนีย ์-ก�าภู 9.9 หมื่นคน และ  

Facebook สถานีวิทยุทั้ง 6 คลื่นในส่วนกลาง 4.9 แสนคน 

ส�าหรับฐานผู ้ชมที่ติดตาม บมจ. อสมท ผ่าน Youtube  

ซ่ึงเป็นการติดตามรับชมย้อนหลัง มีการเติบโตอย่างโดดเด่น 

จากเน้ือหาของส�านักข่าวไทย 4 แสนคน Nine Entertain  

Official 2.1 แสนคน และช่อง 9 MCOT Official 2 แสนคน  

นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยังเป็นผู ้ผลิตข่าวบันเทิงรายแรก 

ที่ลงนามสัญญากับ Line TV (ประเทศไทย) ในการผลิต

ข่าวบันเทิงแบบ Exclusive ออกอากาศทาง Line TV ช่อง  

Nine Entertain Official ทกุวนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 12.00-16.00 น. 

และ 20.00 น. 

  รุกคืบธุรกิจ Non-Broadcast เพื่อเป็นแหล่งสร้าง 

รายได้ใหม่ ๆ ในปี 2560 สร้างรายได้ระยะสั้นในที่ดิน 50 ไร่  

โดยให้บริษัทกิจการร่วมค้า CKST ในเครือ บมจ.ช.การช่าง 

เช่าพื้นที่ 10 ไร่ เป็นระยะเวลา 3 ปี ส่วนรายได้ระยะยาว  

อยู่ระหว่างการเจรจากับนักธุรกิจต่างประเทศที่ให้ความสนใจ  

2 - 3 ราย ส�าหรับธุรกิจการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับ 

เป็นสมาชิก บนคล่ืนความถ่ี 2600 MHz (MMDS) ในปี 2560  

บมจ. อสมท ได ้รับใบรับรองการน�าเข ้าอุปกรณ์ และ  

Network Code จาก กสทช.แล้ว พร้อมทดลองให้บริการได้  

ขณะน้ีอยู ่ระหว่างหารือแผนธุรกิจกับ บริษัท เพลย์เวิร ์ค 

จ�ากัด (คู่สัญญา) และอีก 1 บริการที่ช่วยสร้างรายได้ของ  

บมจ. อสมท ให้เพิ่มขึ้น คือ การให้บริการจัดฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการด้านสื่อสารมวลชนและกิจกรรมต่อเน่ืองเพื่อหา 

ปี 2560 ของ บมจ. อสมท

และก้าวต่อไป
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รายได้ ซึ่งตลอดปี 2560 สถาบันพัฒนาหลักสูตรและฝึกอบรม

ด้านสื่อสารมวลชน ของ บมจ. อสมท (MCOT Academy) 

ได้ออกแบบหลักสูตรอบรมส�าหรับองค์กรและบุคคลทั่วไป  

รวม 11 หลักสูตร 

  กลยุทธ์การบริหารงานภายใน ถือเป็นพลังที่ช่วยหนุนให้  

บมจ. อสมท มีรายได ้ เพิ่มและเป ็นที่ ยอมรับในสังคม  

โดยตลอดปี 2560 มกีารปรับกระบวนการท�างานและบรูณาการ

เพิ่มระหว่างหน่วยงาน เพื่อลดค่าใช ้จ ่าย ทั้งต ้นทุนการ

ผลิตและค่าล่วงเวลา ให้ความส�าคัญกับการควบคุมภายใน  

เพื่อขจัดการคอร์รัปชั่น จนได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(CAC) ให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านทุจริต ต่อเนื่อง 3 ปี (2560-2563) 

  เป้าหมายปี 2561 บมจ. อสมท จะบริหารงานภายใต้  

3 กลยุทธ์หลัก คือ การปรับขนาดองค์กร เพิ่มประสิทธิภาพ 

การท�างานของแต่ละหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพื่อให้

สามารถแข่งขันกับคู ่แข่งได้ การน�าเทคโนโลยีและข้อมูล

ดิจิตอลมาใช้ในการสร้างความเปลี่ยนแปลง (Digitalization) 

ในองค์กร และการกระจายความเสี่ยง ด้วยการเพิ่มธุรกิจใหม่

ในการหลอมรวมสื่อดิจิตอล (Convergence) โดยใช้ทรัพยากร

ภายในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจาก บมจ. อสมท  

เป็นผู ้ให้บริการ Contents ที่มีข ้อมูลภาพ-ข่าวมากที่สุด 

ในประเทศ นอกจากนี้ยังลงนามในสัญญาร่วมแลกเปล่ียน  

Contents กับส� า นักข ่ าวและผู ้ ให ้บ ริการ Content s  

ในต่างประเทศอีกกว่า 10 แห่ง รวมถึงการเดินหน้าหาพันธมิตร 

ทั้งผู ้ผลิตรายการ และผู ้ ให ้บริการ Platform เพิ่มขึ้น  

เพื่อสร้างธุรกิจใหม่ร่วมกัน

 บมจ. อสมท ยังคงยืนยันความเป็น “สังคมอุดมปัญญา” 

ที่ เป ็นหุ ้นส ่วนกับสังคมไทย โดยไม่ได ้จ�ากัดอยู ่ เพียงแค่ 

สื่อโทรทัศน์หรือวิทยุ แต่รวมถึงการส่ือสารในทุกช่องทาง  

ปรับเปลี่ยนไปตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง

อย่างต่อเนื่อง 1 ในภารกิจที่จะตอกย�้าจุดยืนดังกล่าว คือ

การพัฒนารายการชัวร ์ก ่อนแชร์ ให้เป ็นสื่อกลางในการ 

ตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ที่มีการเผยแพร่ผ ่านสื่อออนไลน ์

และสร้างความสับสนให้กับสังคม โดยการแสวงหาข้อมูล 

ที่ถูกต้อง มีหลักฐานในการอ้างอิง เช่นเดียวกับการให้บริการ

ของสารานุกรมออนไลน์ (wikipedia.org) ซ่ึงสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ในการเป็น “องค์กรคุณภาพที่เป็นหุ ้นส่วนกับ 

สังคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกัน” ของ บมจ. อสมท 
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

  บรษิัท อสมท จ�ากดั (มหาชน) (บมจ. อสมท) รฐัวสิาหกจิ

สังกัดส�านักนายกรัฐมนตรี จดทะเบียนจัดตั้งในรูปบริษัท

มหาชนจ�ากัด เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2547 ด้วยการแปลง

สภาพจากองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)  

ตามพระราชบัญญัติ ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 และเข้า 

จดทะเบียนเป ็นบริษั ทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2547 และบริษัทได้

กระจายหุ้นสู ่มหาชนเป็นครั้งแรกในฐานะบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 

2547 โดยมีภารกิจในการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน  

ที่มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อที่เป็นหุ ้นส่วนกับ

สังคมไทยและก้าวไกลไปด้วยกัน  บมจ. อสมท มีธุรกิจหลัก

ประกอบด้วย กิจการโทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง ส�านัก

ข่าวไทย และกิจการให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกและ 

โครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล  

รวมถึงบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ 

จ�ากัด และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด1 นอกจากนี้ ยังร่วมด�าเนิน

กิจการกับผู้ประกอบการเอกชนอื่น ๆ  ภายใต้สัญญาร่วมด�าเนิน

กิจการ ได้แก่ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด 

ด�าเนินกิจการส่งโทรทัศน์ ไทยทีวีสี ช่อง 3 และบริษัท ทรู วิชั่น

ส์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์

ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ  

  บมจ. อสมท ได้ก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ซึ่งเป็นเป้าหมายส�าคัญเพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้ 

บมจ. อสมท เป็นองค์กรธุรกิจด้านสื่อสารมวลชนที่มีการ

บริหารงานในเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และ 

ท�าหน้าที่สื่อได้อย่างสมบูรณ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ

ในธุรกจิสือ่สารทีเ่ป็นหุ้นส่วนกบัสงัคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกนั” 

โดยมีโครงสร้างการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

องค์กร ดังนี้

ธุรกิจโทรทัศน์

  บมจ. อสมท ด�าเนินธุรกิจด้านโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก

อันเป็นเทคโนโลยีการแพร่กระจายเสียงและภาพระบบดั้งเดิม 

ที่ประเทศไทยใช ้นับตั้งแต ่มีกิจการโทรทัศน ์ในประเทศ  

โดยสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ซึ่งแพร่กระจายเสียงและภาพ 

ในระบบดังกล่าว จะสามารถด�าเนินการต่อไปได้ถึงประมาณ

กลางเดือนมิถุนายน 2561 และตั้งแต่ปี 2557 บมจ. อสมท  

ได้เริ่มให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 

ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อประกอบธุรกิจโทรทัศน์

ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ 

จ�านวน 2 ช่องรายการ คือ ช่องรายการทัว่ไป แบบความคมชดัสงู 

(HD) และช่องรายการเดก็ เยาวชน และครอบครวั แบบความ 

คมชดัปกติ (SD) โดยใบอนุญาตฯ ดังกล่าว มีระยะเวลา 15 ปี  

เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572  

 • สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 

  สถานีโทรทัศน์โมเดิร ์นไนน์ ซึ่งออกอากาศในระบบ 

แอนะล็อก เป็นธุรกิจหลักที่ส�าคัญ โดยด�าเนินงานด้านการผลิต

รายการ การแพร่ภาพออกอากาศ และควบคุมการแพร่ภาพ

ออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง จากท่ีท�าการส�านักงานใหญ่ใน

กรงุเทพมหานคร ไปยงัสถานเีครอืข่ายในส่วนภมูภิาคทัว่ประเทศ 

35 สถานี บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ประมาณร้อยละ 

87.0 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 ทั้งนี้

สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ในระบบแอนะล็อก จะทยอยยุติการ

ให้บริการประมาณกลางปี 2561 ตามก�าหนดระยะเวลาการคืน

คลื่นความถี่ของ กสทช.

 • ช่องรายการ 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30

  ช่อง 9 MCOT HD  เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดจิติอล  

( DTT ) ประเภทบริการธุรกจิ หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู 

( HighDefinition : HD ) หมายเลข 30 โดยปัจจุบันออกอากาศ

คูข่นาน ( Simulcast ) กบัช่องโมเดร์ินไนน์ ทีว ีในระบบภาคพ้ืนดนิ 

แอนะล็อก ภายใต้การส่งสัญญาณแพร่ภาพ 24 ชั่วโมง  

ผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอล 

ภาคพื้นดินระดับชาติ ของ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) 

จ�านวน 39 สถานีหลัก และสถานีเสริม ไม่น้อยกว่า 129 สถานี 

ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย หรือครอบคลุมประชากร 

กว่า 22 ล้านครัวเรือน หรือกว่า 70.40 ล้านคน 

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำากัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิร์ตซ์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ. อสมท 
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

  บรษิัท อสมท จ�ากดั (มหาชน) (บมจ. อสมท) รัฐวสิาหกิจ

สังกัดส�านักนายกรัฐมนตรี จดทะเบียนจัดตั้งในรูปบริษัท

มหาชนจ�ากัด เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2547 ด้วยการแปลง

สภาพจากองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)  

ตามพระราชบัญญัติ ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 และเข้า 

จดทะเบียนเป ็นบริ ษั ทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2547 และบริษัทได้

กระจายหุ้นสู ่มหาชนเป็นครั้งแรกในฐานะบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 

2547 โดยมีภารกิจในการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน  

ที่มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรคุณภาพในธุรกิจส่ือท่ีเป็นหุ ้นส่วนกับ

สังคมไทยและก้าวไกลไปด้วยกัน  บมจ. อสมท มีธุรกิจหลัก

ประกอบด้วย กิจการโทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง ส�านัก

ข่าวไทย และกิจการให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกและ 

โครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล  

รวมถึงบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ 

จ�ากัด และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด1 นอกจากนี้ ยังร่วมด�าเนิน

กิจการกับผู้ประกอบการเอกชนอื่น ๆ  ภายใต้สัญญาร่วมด�าเนิน

กิจการ ได้แก่ บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด 

ด�าเนินกิจการส่งโทรทัศน์ ไทยทีวีสี ช่อง 3 และบริษัท ทรู วิช่ัน

ส์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์

ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ  

  บมจ. อสมท ได้ก�าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ซึ่งเป็นเป้าหมายส�าคัญเพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันให้ 

บมจ. อสมท เป็นองค์กรธุรกิจด้านสื่อสารมวลชนที่มีการ

บริหารงานในเชิงธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และ 

ท�าหน้าที่สื่อได้อย่างสมบูรณ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ

ในธรุกจิสือ่สารทีเ่ป็นหุน้ส่วนกบัสังคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกนั” 

โดยมีโครงสร้างการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

องค์กร ดังนี้

ธุรกิจโทรทัศน์

  บมจ. อสมท ด�าเนินธุรกิจด้านโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก

อันเป็นเทคโนโลยีการแพร่กระจายเสียงและภาพระบบดั้งเดิม 

ที่ประเทศไทยใช ้ นับต้ังแต ่ มีกิจการโทรทัศน ์ในประเทศ  

โดยสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ซ่ึงแพร่กระจายเสียงและภาพ 

ในระบบดังกล่าว จะสามารถด�าเนินการต่อไปได้ถึงประมาณ

กลางเดือนมิถุนายน 2561 และตั้งแต่ปี 2557 บมจ. อสมท  

ได้เริ่มให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 

ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีเพื่อประกอบธุรกิจโทรทัศน์

ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ 

จ�านวน 2 ช่องรายการ คอื ช่องรายการทัว่ไป แบบความคมชัดสงู 

(HD) และช่องรายการเดก็ เยาวชน และครอบครวั แบบความ 

คมชดัปกติ (SD) โดยใบอนุญาตฯ ดังกล่าว มีระยะเวลา 15 ปี  

เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572  

 • สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 

  สถานีโทรทัศน์โมเดิร ์นไนน์ ซึ่งออกอากาศในระบบ 

แอนะล็อก เป็นธุรกิจหลักที่ส�าคัญ โดยด�าเนินงานด้านการผลิต

รายการ การแพร่ภาพออกอากาศ และควบคุมการแพร่ภาพ

ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง จากที่ท�าการส�านักงานใหญ่ใน

กรงุเทพมหานคร ไปยงัสถานเีครอืข่ายในส่วนภมูภิาคท่ัวประเทศ 

35 สถานี บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศได้ประมาณร้อยละ 

87.0 และมีประชากรในเขตบริการประมาณร้อยละ 88.5 ทั้งนี้

สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ในระบบแอนะล็อก จะทยอยยุติการ

ให้บริการประมาณกลางปี 2561 ตามก�าหนดระยะเวลาการคืน

คลื่นความถี่ของ กสทช.

 • ช่องรายการ 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30

  ช่อง 9 MCOT HD  เป็นช่องรายการโทรทศัน์ในระบบดจิติอล  

( DTT ) ประเภทบรกิารธรุกจิ หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชัดสงู 

( HighDefinition : HD ) หมายเลข 30 โดยปัจจุบันออกอากาศ

คูข่นาน ( Simulcast ) กบัช่องโมเดร์ินไนน์ ทวี ีในระบบภาคพืน้ดนิ 

แอนะล็อก ภายใต้การส่งสัญญาณแพร่ภาพ 24 ชั่วโมง  

ผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอล 

ภาคพื้นดินระดับชาติ ของ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน) 

จ�านวน 39 สถานีหลัก และสถานีเสริม ไม่น้อยกว่า 129 สถานี 

ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย หรือครอบคลุมประชากร 

กว่า 22 ล้านครัวเรือน หรือกว่า 70.40 ล้านคน 

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำากัด (เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิร์ตซ์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ. อสมท 
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  บมจ. อสมท ได้ปรับปรุงตราสัญสักษณ์ประจ�าช่องรายการ

ใหม่ (Logo Identity) พร้อมชื่อเรียกสถานีว่า “ช่อง 9 MCOT 

HD” และค�าขวัญประจ�าช่องรายการ “เปิดโลกกว้าง สร้าง

ความสุข” มาตั้งแต่ปี 2558 ท้ังนี้ เพื่อปรับเปล่ียนไปตาม

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ระบบดิจิตอล 

ซึ่งมีคู่แข่งขันที่แย่งชิงกลุ่มผู้ชมในช่วงวัยหนุ่มสาวหรือวัยท�างาน

มากขึ้น และเพื่อตอบสนองกับเสียงสะท้อนจากกลุ ่มผู ้ ซ้ือ 

สื่อโฆษณาที่มีแนวโน้มจะซื้อสื่อโฆษณาจากช่องรายการที่เน้น

ฐานผู้ชมในช่วงวัยรุ่นและวัยท�างาน ซึ่งยังคงใช้ตราสัญสักษณ์

และค�าขวัญดังกล่าวอยู่จนถึงปัจจุบัน โดยมีรายการที่โดดเด่น

และได้รับความนิยม อาทิ คับข่าวครบประเด็น ข่าวดังข้ามเวลา 

คมัภร์ีวถิรีวย คยุโขมงบ่าย 3 โมง รวมถงึรายการที ่บมจ. อสมท 

มีลิขสิทธิ์ เช ่น โมเดิร ์นไนน์การ์ตูน ชีวิตสัตว์มหัศจรรย์  

KOREAN SERIES และ ASIAN SERIES เป็นต้น

  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD ได้

เพิ่มรูปแบบการผลิตรายการประเภทข ่าวและรายงาน

สถานการณ์มากขึ้น จากร้อยละ 32.38 เป็นร้อยละ 34.84  

ในปี 2560 ซ่ึงเป็นประเภทรายการที่มีอันดับความนิยมสูงสุด

ของช่อง และเป็นรายการที่สามารถควบคุมการผลิตหรือ 

ได้สิทธิ์การขายโฆษณาในรายการโดยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนที่เป็น

พื้นท่ีโฆษณาปกติ (SPOT) และการโฆษณาในเนื้อหารายการ 

(Tie-In) อีกทั้งยังได้สิทธิ์อย่างสมบูรณ์ในการเป็นเจ้าของ

เน้ือหาและรูปแบบรายการ ส�าหรับการต่อยอดธุรกิจในยุค

ดิจิตอล นอกจากนี้ ยังเพิ่มประเภทรายการสาระบันเทิงมากขึ้น

จากร้อยละ 9.82 เป็นร้อยละ 20.04 ในปี 2560 โดยการน�า

รายการสารคดีต่างประเทศมาออกอากาศในช่วงไพรม์ไทม์  

การดึงพันธมิตรที่แข็งแรงมาร่วมน�าเสนอรายการทางช่อง 9 

MCOT HD เป็นต้น โดย ณ ธันวาคม 2560 บมจ. อสมท มี

สัดส่วนรายการที่ด�าเนินการเองร้อยละ 84.21 และมีสัดส่วน

การออกอากาศรายการประเภทต่าง ๆ ดังนี้

 รายการข่าวและรายงานสถานการณ์  ร้อยละ 34.84

 รายการบันเทิง  ร้อยละ 30.22

 รายการสาระบันเทิง ร้อยละ 20.04

 รายการสาระความรู้ ร้อยละ 11.68

 รายการกีฬา  ร้อยละ  3.22

  ด้านรายการข่าว ส�านักข่าวไทยมีรูปแบบการน�าเสนอ 

โดยเน้นความรวดเร็ว ฉับไว และถูกต้อง ในรูปแบบข่าวทั่วไป 

สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าวที่

อยู ่ ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึง

รายงานพิเศษ ครอบคลุมประเด็นข่าวใหญ่และข่าวใกล้ตัว  

และได้ปรับเพิ่มรูปแบบการผลิตรายการประเภทข่าวและ

รายงานสถานการณ์มากขึ้น สร้างสรรค์งานสกู๊ปและภาพข่าว

มุมมองใหม่ ซึ่งมีความแตกต่างไปจากเดิมโดยใช้อุปกรณ์การ

ถ่ายท�าแบบใหม่ เช่น กล้องแทนสายตา กล้อง Action camera 

การใช้ภาพกล้องมุมสูงจากอากาศยานไร้คนขับ (Drone)  

ที่ท�าให้เห็นภาพมุมสูงที่มีความแตกต่างและสวยงาม การใช้ 

สื่อออนไลน์ (Social media) โดยเพิ่มช่องทางและจัดท�า

รายงานข่าวพิเศษและน�าเสนอผ่านทางส่ือออนไลน์ รวมทั้งได้

น�าเสนอข่าวต่างประเทศจากส�านักข่าวชั้นน�าที่ ได้รับความ 

เชื่อถือในระดับสากล เพื่อรายงานข่าวความเคลื่อนไหวและ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลกด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง 

ขณะเดียวกันส�านักข่าวไทยจัดส่งทีมข่าวไปยังประเทศต่าง ๆ 

เพื่อรายงานข่าวที่อยู่ในความสนใจ ของประชาชน นอกจากนี้ 

ยังได้ร่วมผลิตรายการโทรทัศน์กับบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์

จ�ากัด โดยการน�าเสนอภาพข่าวและเรื่องราวจากข่าวดังในอดีต 

มาย้อนร�าลึกในรายการข่าวดังข ้ามเวลา ซ่ึงเป ็นการน�า

ทรัพยากรด้านข่าวที่ส�าคัญมาสร้างให้เกิดมูลค่าเพิ่มจนเป็น

รายการหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากผู้ชม

  นอกจากนี้ รายการโทรทัศน์หลายรายการที่ บมจ.อสมท 

ผลิตเอง โดยฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทนยังเป็นรายการที่ได้รับ

ความนิยมเป็นอย่างมาก รวมทั้งสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง เช่น รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศ 

วันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 11.30 - 12.00 น. และรายการตกมันส์

บันเทิง ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 16.15 - 17.00 น.  

เป็นต้น มีจุดเด่นของรายการ คือ การรายงานข่าวบันเทิงเชิง

สร้างสรรค์สอดแทรกสาระ ด้วยความเป็นกลางไม่จ�ากัดค่าย

และสังกัด ด�าเนินการผลิตรายการภายใต้ศักยภาพและ

เทคโนโลยีสูงสุดของ บมจ. อสมท เพื่อให้ผู้ชมได้รับรู้ข่าวสาร

อย่างรวดเร็วฉับไว ที่ส�าคัญเป็นผู้น�าประเด็นข่าวบันเทิงต่าง ๆ 

อย่างแท้จริง และยังเป็นผู้จุดประเด็นร้อนต่าง ๆ อีกมากมาย 

รวมถึงการน�ารถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใช้ในการรายงานข่าว

บันเทิง เพื่อความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสารของผู้ชม และยัง

ขยายฐานการรับชมไปสู ่ ชุมชนคนรุ ่นใหม ่ผ ่านเว็บไซต ์  

www.nineentertain.tv และเฟซบุ ๊ก www.facebook.

com/9entertain รวมทั้งเผยแพร่คลิปข่าวบันเทิงผ่านทาง 

www.youtube.com ทั้งนี้ ช่องทางหลักคือ www.facebook.

com/9entertain มียอดสมาชิกผู้ชื่นชอบเพจ (Page Likes) 

กว่า 4.1 ล้านคน ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ถือว่าเป็นข่าวบันเทิง 

ที่มีผู้เข้าชมสูงสุดในสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และ

ไนน์เอ็นเตอร์เทนยังเป็นรายการข่าวบันเทิงรายแรกที่เป็น
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พันธมิตรและเผยแพร่ทาง Line TV ภายใต้ชื่อช่อง “Nine  

Entertain Official”

  • ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 

  ช่อง MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบ

ดจิิตอล (DTT) ความคมชัดปกต ิ(SD) หมายเลขช่อง 14 หมวดหมู่

ช่องรายการส�าหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดยเป็นช่อง

รายการที่ผลิตและน�าเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความ

สนกุสนาน เน้นสารประโยชน์ ความรู้ สร้างแรงบนัดาลใจแก่กลุม่

เดก็และเยาวชน อายุ 4-12 ปี ซ่ึงเป็นกลุม่เป้าหมายหลกั รวมถึง 

กลุ่มแม่บ้าน และครอบครัว อันเป็นกลุ่มเป้าหมายรอง

  ในป ี 2560 บมจ. อสมท ได ้ก�าหนดผังรายการ  

ช่อง MCOT FAMILY หมายเลขช่อง 14 ให้เป็นช่องรายการที ่

ทุกคนในครอบครัวสามารถเปิดช่องนี้ไว้ได้ตลอดทั้งวัน โดย 

จะแบ่งช่วงเวลาของผู้ชมรายการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น 

ช่วงเวลาเช้าก่อน 08.00 น. เป็นรายการส�าหรับเดก็ หลงัจากนัน้

จะเป็นรายการส�าหรับกลุ่มผู้ชมที่เป็นคุณแม่ และกลุ่มแม่บ้าน 

และหลังจากเด็กกลับจากโรงเรียนจะเป็นกลุ่มรายการที่เหมาะ

ส�าหรับครอบครัว เป็นต้น

  ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 มีสัดส่วน

รายการที่ด�าเนินการเอง ณ ธันวาคม 2560 ร้อยละ 82.75 และ

มีสัดส่วนการออกอากาศรายการประเภทต่าง ๆ ดังนี้

  รายการบันเทิง ร้อยละ 42.57

  รายการสาระความรู้ ร้อยละ 20.27

  รายการข่าวและรายงานสถานการณ์ ร้อยละ 14.53

  รายการส่งเสริมรายการ/สาธารณะ ร้อยละ 13.37

  รายการสาระบันเทิง ร้อยละ  5.79

  รายการกีฬา  ร้อยละ  3.48

  รายการที่ บมจ. อสมท คัดสรร จัดหามาน�าเสนอ 

ออกอากาศ ทางช่อง MCOT Family เช่น รายการ Mom Club  

รายการที่น�าเสนอทุกเรื่องราว ทุกความรัก ความห่วงใย  

ให้ผูห้ญงิพร้อมรบักบับทบาทของการเป็น “คณุแม่” ผ่าน 3 พธิกีร

คุณแม่        

   ช่องรายการ MCOT Family ยังได้ใช้ความเชี่ยวชาญ 

ในการคัดสรรรายการการ์ตูนจากต่างประเทศ รวมถึงพันธมิตร

ทางธุรกิจ น�าเสนอรายการการ์ตูนซึ่งเป็นที่นิยม และการ์ตูน

คลาสสิค ซึ่งยังอยู ่ ในความทรงจ�า เสริมด ้วยการน�าการ

ถ ่ ายทอดสดกีฬาส� า คัญๆ มาน� า เสนอด ้ วย เช ่น EFL  

Championship และ Carabao Cup ซึ่งจะท�าให้ได้กลุ ่ม 

ผู้ชมรายการที่เป็นผู้ชายเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการปรับรูปแบบ 

การน�าเสนอรายการบางช ่วงบางเวลาให ้ เป ็นโทรทัศน ์

ประชารัฐและธุรกิจ Start Up/SMEs เพื่อรองรับลูกค้า 

ในกลุ่ม SMEs

 

ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง

  บมจ. อสมท ด�าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงท้ังด้าน 

การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ออกอากาศ

รายการประเภทต่าง ๆ ทั้งสาระความรู ้และความบันเทิงที่ 

หลากหลายรูปแบบ ภายใต้ชื่อ MCOT Radio Network  

“เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา”  

เพื่อพัฒนาความรู้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเพื่อ

สาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น ภายใต้ภาพลักษณ์ของ

สถานีวิทยุฯ แห่งความทันสมัยส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค ด้วยระบบเอฟเอ็ม และระบบ เอเอ็ม 

จ�านวน 62 สถาน ีโดยส่วนกลางออกอากาศจากกรงุเทพมหานคร

จ�านวน 9 สถานี ส่งกระจายเสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม 7 สถานี 

และระบบเอเอ็ม 2 สถานี พื้นที่บริการครอบคลุมทั้งใน

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง ส�าหรับส่วนภูมิภาค 

ส่งกระจายเสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม 53 สถานี สามารถให้บริการ

ครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศได้ประมาณร้อยละ 92.4 มปีระชากร 

ในเขตพื้นที่เป้าหมายให้บริการประมาณร้อยละ 93.8  

  นอกจากการรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท  

ผ่านทางคลืน่วทิยฯุ แต่ละคลืน่โดยตรงแล้ว สถานีวทิยุกระจายเสียง 

อสมท ยงัมช่ีองทางให้ผูฟั้งทัง้ในและต่างประเทศ สามารถรบัฟัง

รายการของแต่ละคลืน่ทัง้รายการสดและรายการท่ีน่าสนใจย้อน

หลังผ ่านทางอินเทอร ์ เน็ตได ้ที่  www.mcot.net และ  

Application ผ่านทาง Smart Phone รวมทัง้มกีารบรูณาการกบั 

Social Network, YouTube และ Facebook 

  ทั้ งนี้  ค�าสั่ งหัวหน ้าคณะรักษาความสงบแห ่งชาต ิ

ที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุ

กระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคม  

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เห็นชอบให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานของรัฐที่ประกอบกิจการกระจายเสียงตาม 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ถือครองคลื่นความถี่ตามพระราชบัญญัติ

องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก�ากับการประกอบกิจการวิทยุ

กระจายเสยีงวทิยโุทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 

ยังคงมีสิทธิในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการ

ถือครองคลื่นความถี่ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิมไปอีก 

5 ปี บมจ. อสมท จึงยังสามารถด�าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง

บนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป
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พันธมิตรและเผยแพร่ทาง Line TV ภายใต้ชื่อช่อง “Nine  

Entertain Official”

  • ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 

  ช่อง MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ในระบบ

ดจิติอล (DTT) ความคมชดัปกต ิ(SD) หมายเลขช่อง 14 หมวดหมู่

ช่องรายการส�าหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดยเป็นช่อง

รายการที่ผลิตและน�าเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความ

สนกุสนาน เน้นสารประโยชน์ ความรู ้สร้างแรงบนัดาลใจแก่กลุม่

เดก็และเยาวชน อาย ุ4-12 ปี ซึง่เป็นกลุม่เป้าหมายหลกั รวมถึง 

กลุ่มแม่บ้าน และครอบครัว อันเป็นกลุ่มเป้าหมายรอง

  ในป ี 2560 บมจ. อสมท ได ้ก�าหนดผังรายการ  

ช่อง MCOT FAMILY หมายเลขช่อง 14 ให้เป็นช่องรายการที ่

ทุกคนในครอบครัวสามารถเปิดช่องนี้ไว้ได้ตลอดทั้งวัน โดย 

จะแบ่งช่วงเวลาของผู้ชมรายการให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น 

ช่วงเวลาเช้าก่อน 08.00 น. เป็นรายการส�าหรบัเดก็ หลงัจากนัน้

จะเป็นรายการส�าหรับกลุ่มผู้ชมที่เป็นคุณแม่ และกลุ่มแม่บ้าน 

และหลังจากเด็กกลับจากโรงเรียนจะเป็นกลุ่มรายการที่เหมาะ

ส�าหรับครอบครัว เป็นต้น

  ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 มีสัดส่วน

รายการที่ด�าเนินการเอง ณ ธันวาคม 2560 ร้อยละ 82.75 และ

มีสัดส่วนการออกอากาศรายการประเภทต่าง ๆ ดังนี้

  รายการบันเทิง ร้อยละ 42.57

  รายการสาระความรู้ ร้อยละ 20.27

  รายการข่าวและรายงานสถานการณ์ ร้อยละ 14.53

  รายการส่งเสริมรายการ/สาธารณะ ร้อยละ 13.37

  รายการสาระบันเทิง ร้อยละ  5.79

  รายการกีฬา  ร้อยละ  3.48

  รายการที่ บมจ. อสมท คัดสรร จัดหามาน�าเสนอ 

ออกอากาศ ทางช่อง MCOT Family เช่น รายการ Mom Club  

รายการที่น�าเสนอทุกเรื่องราว ทุกความรัก ความห่วงใย  

ให้ผูห้ญงิพร้อมรบักบับทบาทของการเป็น “คณุแม่” ผ่าน 3 พธิกีร

คุณแม่        

   ช่องรายการ MCOT Family ยังได้ใช้ความเชี่ยวชาญ 

ในการคัดสรรรายการการ์ตูนจากต่างประเทศ รวมถึงพันธมิตร

ทางธุรกิจ น�าเสนอรายการการ์ตูนซึ่งเป็นที่นิยม และการ์ตูน

คลาสสิค ซ่ึงยังอยู ่ ในความทรงจ�า เสริมด ้วยการน�าการ

ถ ่ ายทอดสดกีฬาส� าคัญๆ มาน� า เสนอด ้ วย เช ่น EFL  

Championship และ Carabao Cup ซึ่งจะท�าให้ได้กลุ่ม 

ผู้ชมรายการที่เป็นผู้ชายเพิ่มมากข้ึน รวมท้ังการปรับรูปแบบ 

การน�าเสนอรายการบางช ่วงบางเวลาให ้ เป ็นโทรทัศน ์

ประชารัฐและธุรกิจ Start Up/SMEs เพื่อรองรับลูกค้า 

ในกลุ่ม SMEs

 

ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง

  บมจ. อสมท ด�าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงทั้งด้าน 

การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ออกอากาศ

รายการประเภทต่าง ๆ ทั้งสาระความรู ้และความบันเทิงที่ 

หลากหลายรูปแบบ ภายใต้ช่ือ MCOT Radio Network  

“เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา”  

เพื่อพัฒนาความรู้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเพื่อ

สาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถ่ิน ภายใต้ภาพลักษณ์ของ

สถานีวิทยุฯ แห่งความทันสมัยส่งกระจายเสียงทั้งในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค ด้วยระบบเอฟเอ็ม และระบบ เอเอ็ม 

จ�านวน 62 สถาน ีโดยส่วนกลางออกอากาศจากกรงุเทพมหานคร

จ�านวน 9 สถานี ส่งกระจายเสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม 7 สถานี 

และระบบเอเอ็ม 2 สถานี พื้นที่บริการครอบคลุมทั้งใน

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง ส�าหรับส่วนภูมิภาค 

ส่งกระจายเสียงด้วยระบบเอฟเอ็ม 53 สถานี สามารถให้บริการ

ครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศได้ประมาณร้อยละ 92.4 มปีระชากร 

ในเขตพื้นที่เป้าหมายให้บริการประมาณร้อยละ 93.8  

  นอกจากการรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท  

ผ่านทางคลืน่วทิยฯุ แต่ละคลืน่โดยตรงแล้ว สถานวีทิยกุระจายเสยีง 

อสมท ยงัมช่ีองทางให้ผูฟั้งทัง้ในและต่างประเทศ สามารถรบัฟัง

รายการของแต่ละคลืน่ทัง้รายการสดและรายการทีน่่าสนใจย้อน

หลังผ ่านทางอินเทอร ์ เ น็ตได ้ที่  www.mcot.net และ  

Application ผ่านทาง Smart Phone รวมทัง้มกีารบรูณาการกบั 

Social Network, YouTube และ Facebook 

  ทั้ งนี้  ค�าสั่ งหัวหน ้าคณะรักษาความสงบแห ่งชาต ิ

ที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุ

กระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคม  

เพื่อประโยชน์สาธารณะ เห็นชอบให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานของรัฐที่ประกอบกิจการกระจายเสียงตาม 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ พ.ศ. 2551 ถือครองคลื่นความถี่ตามพระราชบัญญัติ

องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก�ากับการประกอบกิจการวิทยุ

กระจายเสยีงวทิยุโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 

ยังคงมีสิทธิในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการ

ถือครองคล่ืนความถ่ีดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิมไปอีก 

5 ปี บมจ. อสมท จึงยังสามารถด�าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง

บนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป
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สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  ในส่วนกลาง  

  ระบบเอฟเอ็ม และระบบเอเอ็ม มีการก�าหนดต�าแหน่ง

และกลุ่มเป้าหมายของแต่ละคลื่นอย่างชัดเจน โดยจัดรูปแบบ

การผลิตและน�าเสนอรายการต่าง ๆ ดังนี้

  • เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ “มหานครแฟมิลี่ ลูกทุ่ง

มหานคร” สถานีที่น�าเสนอเพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ  

ให้สาระประโยชน์ความรู้ต่าง ๆ และครองความนิยมอันดับ 1 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศทุกวัย ถ่ายทอดโดยนักจัดรายการ 

รุ่นใหม่ นักจัดรายการที่มีชื่อเสียงทันสมัย มีสาระความรู้ใกล้ตัว  

อบอุ ่น และใกล้ชิดผู ้ฟัง ซึ่งนอกจากจะออกอากาศในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑลแล้ว ยังออกอากาศด้วยระบบ 

เครอืข่ายผ่านดาวเทยีมไปยงัสถานวีทิยเุครอืข่ายของ บมจ.อสมท  

ภูมิภาค ทั่วประเทศ และจากการพัฒนาการด�าเนินงานของ

สถานีทั้งในรูปแบบการน�าเสนอรายการ และการจัดกิจกรรม

เพื่อสร้างกระแสความนิยมและรักษาฐานผู้ฟังอย่างต่อเน่ือง  

เป็นผลให้สถานีได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1 ของ 40 สถานี

วิทยุในกรุงเทพมหานคร มาอย่างต่อเนื่อง

  • เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ ์ “คลื่นความคิด”  

เข้มทุกสาระ ข้นทุกความคิด : ผู ้น�าสื่อทางความคิดที่เป็น 

ที่ยอมรับและเชื่อถือ ของกลุ่มผู้น�าในทุกวงการบนทุก Platform  

โดยเป็นแหล่งรวมขุมพลังนักคิดชั้นแนวหน้าของเมืองไทยกว่า 

100 ชีวิต ที่มีความเชี่ยวชาญที่จะมาวิเคราะห์เจาะลึกให้ผู้ฟังได้

รู ้เท่าทันรอบด้าน ทันสถานการณ์ ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม  ต่างประเทศ เทคโนโลยี และการสร้างสมดุลชีวิตอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม ภายใต้แนวคิด “พลังนักคิด  พลังสร้างสรรค์ 

สู่การสื่อสารไร้ขีดจ�ากัด”

  • เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ ์ “Mellow 97.5”  

คล่ืนเพลง Easy listening ส�าหรับคนวัยท�างาน ภายใต ้

คอนเซปต์ “Good Mood Music & Work-Life Balance”  

เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2560 และ

ด�าเนินการสร้างสรรค์เนื้อหา ส�าหรับคนท�างานทุกประเภท  

บนข้อมูลที่ตอบสนองความสมดุลในชีวิตและการท�างาน  

ผสมผสานด ้วยเสียงเพลงและบรรยากาศที่ผ ่อนคลาย

ความเครียด เพื่อก้าวไปความส�าเร็จในชีวิต พร้อมกับการ

ท�างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเป็นการน�าคล่ืน เอฟเอ็ม 

97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Seed Radio” มาด�าเนินการ 

  • เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio”  

คลื่นเมืองไทยแข็งแรง น�าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับกีฬา ท่องเที่ยว  

สุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ ภายใต้ความคิดที่ต้องการให้

คนไทยมีสุขภาพแข็งแรง ทั้งกายและใจ รวมทั้งมีความสุขกับ

กิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการ 

น�าเสนอ ทั้งสาระและความบันเทิง เป็นคลื่นที่ฟังได้ทุกเพศ 

ทุกวัย ได้ทั้งสาระเพื่อสุขภาพ และสนุกสนานกับกีฬา เป็นผลให้

เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์ ยังคงได้รับความนิยมในอันดับ 1 

ของสถานีวิทยุ ในกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน

  • เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News  

Network” สุดยอดของสถานีข่าววิทยุของเมืองไทยที่เต็มเปี่ยม

ไปด้วยข่าวเข้มข้นแหลมคม น�าเสนอข่าวทั้งทั่วไปและเชิงลึก  

โดยทีมงานของส�านักข่าวไทย และทีมข่าวของสถานี รวมทั้งยัง

เป ็นสถานีแม ่ข ่ายเสนอข ่าวต ้นชั่ วโมงไปยังสถานีวิทยุฯ  

เครือข่ายทั่วประเทศ และจากการพัฒนาการด�าเนินงานของ

สถานีอย่างต่อเนื่อง  เป็นผลให้ในปี 2553 - 2560  สถานีได้รับ

ความนิยมอยู่ในอันดับ 1 - 2 ของสถานีวิทยุฯ กลุ ่มผู ้ฟัง 

เป้าหมายเดียวกัน 

  • เอฟเอม็ 107 เมกะเฮริตซ์ “MET 107” คลืน่เพลงสากล

ส�าหรับคนทันสมัย ที่น�าเสนอเพลงฮิต เพลงใหม่ พร้อมเกาะติด

เรื่องราวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For  Life  and  

Music” โดยน�าเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง

เน้ือหาสาระด้านข่าวจากส�านักข่าวระดับโลกหลายแห่ง อาทิ  

BBC, VOA, Radio Australia และ OANA โดยในปี 2560  

เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์ “MET 107” ครองความนิยมเป็น

อันดับ 1 จากจ�านวนคลื่นเพลงสากลทั้งหมด 5 คลื่น

  • เอเอ็ม  1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” สถานีวิทยุฯ  

ที่น�าเสนอสาระ ความรู้ ข่าวสาร ทันเหตุการณ์ และข้อมูล 

ทีเ่ป็นประโยชน์ให้กบัผูฟั้ง ตัง้แต่วนัจนัทร์ – อาทติย์  นอกจากนัน้

ยังสอดแทรกสาระ ความรู้ และแนวคิด หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน�าไปเป็น

ข้อคิด และเป็นแนวทางปฏิบัติในชีวิตประจ�าวัน 

  • เอเอ็ม 1494 “คลื่นเพลงดีมีสาระคู ่ความคิด  

Like Station” สถานีวิทยุเพื่อผู ้สูงอายุสถานีแรกของ

ประเทศไทยที่รับฟังได้ทั้งสื่อหลักและบนสื่อ online โดย 

น�าเสนอเพลง ศิลปะวัฒนธรรม สาระความรู้ ด้านสุขภาพและ

การด�ารงชีวิต เตรียมรองรับสังคมผู้สูงวัยของประเทศ

สถานีวิทยุฯ อสมท ส่วนภูมิภาค 

  บมจ. อสมท ก�าหนดแนวทางการผลิตรายการของ 

สถานีวิทยุฯ ภูมิภาค เป ็นสถานีท ้องถิ่นในแต่ละจังหวัด  

โดยการผลิตและเสนอรายการที่มุ ่งเน้นการเป็นสถานีวิทยุฯ 

เพื่อสาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น สอดแทรกด้วยสาระ

ความรู้ไปพร้อม ๆ กับการให้ความบันเทิง และเปิดโอกาสให้
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ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยแบ่งประเภทรายการที่

ออกอากาศเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

  • รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  

เช่น  รายการ “อสมท เพื่อชุมชน”  ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาส

ให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนปัญหา

ต่าง ๆ ในท้องถิ่นได้

  • รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ คือ 

รายการทีถ่่ายทอดข่าวจากสถานวีทิยกุระจายเสยีงแห่งประเทศไทย

ทกุวนั ในช่วงเวลา 07.00 – 07.30 น.  และ  19.00 – 19.30 น.    

รวมทั้งถ่ายทอดรายการข่าวของส�านักข่าวไทย โดยใช้สถานี

วิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยัง

สถานีวิทยุฯ ภูมิภาคของ อสมท ทุกสถานีทั่วประเทศทุกช่วง 

ต้นชั่วโมง

  • รายการที่ออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพื้นที ่

ทั่วประเทศ เป็นโครงการผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศให้

ประชาชนได้รับฟังพร้อมกันทั่วประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้ 

คนไทยทั่วประเทศได้เชื่อมโยงข่าวสารถึงกันอย่างทั่วถึง โดย

เครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนภูมิภาคทั้ง 53 สถานี จะรับ

สัญญาณออกอากาศรายการ จากสถานีวิทยุฯ อสมท  

ในส่วนกลางซึง่เป็นแม่ข่ายจ�านวน 5 ความถี ่ในช่วงเวลาต่าง ๆ ดงันี้  

  • เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “ลูกทุ่งมหานคร”

  ช่วงเวลา  00.00 - 07.00  น. (ลกูทุง่มหานคร ซูปเปอร์สเตช่ัน)

  • เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด” 

  ช่วงเวลา 12.30 - 13.00 น. Business Network

  • เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” 

  ช่วงเวลา 20.00 - 24.00 น.    

  • เอฟเอ็ม  99 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio” 

  ช่วงเวลา 19.30 - 20.00 น.  (ฟุตบอลไฮไลท์)

  • เอฟเอม็  100.5 เมกะเฮริตซ์  “คลืน่ข่าว News Network”   

  ช่วงเวลา 07.00 - 07.30 น.  Good Morning ASEAN 

ช่วงเวลา 07.30 - 08.00 น. ก้าวทันข่าว ช่วงเวลา 12.00 - 

12.30 น. เที่ยงวันทันข่าว  ช่วงเวลา 18.05 - 18.45 น.  

ครบเครือ่งเรือ่งข่าว ช่วงเวลา 19.00 - 19.03 น. ข่าวพระราชส�านกั  

ช่วงเวลา 19.03 - 19.30 น. 2 มุมข่าว และข่าวต้นชั่วโมง  

ทุกวัน ๆ ละ 13 ช่วง ๆ ละ 5 นาที

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการผลิตรายการของ

สถานวีทิยฯุ ภมูภิาคในรปูแบบกลุม่สถาน ีเพือ่สร้างความแปลกใหม่ 

โดดเด่น และเพิ่มความนิยมให้กับรายการด้วยการผลิตรายการ

จากสถานี วิ ทยุ ฯ  ภูมิ ภาคหนึ่ งสถานี  เพื่ อออกอากาศ 

ไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่

  1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน   

   รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชื่อมวิถีอาเซียน”

  2. กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง   

   รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส”

  3. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

   รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน”

  4. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

   รายการ “ฉายตะวัน”

  5. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง 

   รายการ “สุขทุกข่าว”

  6. กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก   

   รายการ “โมเดิร์นกรีน”

  7. กลุ่มภาคใต้ตอนบน   

   รายการ “เที่ยวใต้ปลอดภัยอุ่นใจไปกับ อสมท”

  8. กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง   

   รายการ “ลาแปแลใต้”

ส�านักข่าวไทย   

  ส�านักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม  

จัดเก็บ และเผยแพร่ข ้อมูลข่าวสารท่ีเน้นความเป็นกลาง  

ถูกต้อง เชื่อถือได้  และทันเหตุการณ์  ยึดหลักการน�าเสนอข่าว

ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ โดยน�าเสนอผ่านส่ือของบริษัท 

ที่หลากหลาย ได้แก่ สถานีโทรทัศน์ เครือข่ายสถานีวิทยุฯ  

บมจ. อสมท สื่ อดิจิตอลออนไลน ์  สื่ อสั งคมออนไลน ์  

(Social Media) และการให้บริการส่งข้อความข่าวในระบบ 

SMS ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่  รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าว

กับพันธมิตรต่างประเทศ และเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการ 

แลกเปลี่ยนและน�าเสนอข่าวของประเทศไทยไปสู่นานาประเทศ

ทั่วโลก

  ปัจจุบันส�านักข ่าวไทยน�าเสนอข่าวในประเทศและ 

ข่าวต่างประเทศในสัดส่วนที่เหมาะสม ในรูปแบบข่าวท่ัวไป 

สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าว 

ที่อยู่ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึง

รายงานพเิศษ จากศนูย์ข่าวของส�านกัข่าวไทยในส่วนภมูภิาค 4 แห่ง 

คือ ศูนย์ข่าวภาคกลางและภาคตะวันออก ศูนย์ข่าวภาคเหนือ 

จ.เชียงใหม่ ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ. ขอนแก่น  

และศูนย์ข่าวภาคใต้ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

  ในส่วนของการน�าเสนอข่าวต่างประเทศมีท่ีมาจาก 

ส�านักข่าวชั้นน�าที่ ได ้รับการยอมรับและมีความน่าเชื่อถือ 

ในระดับสากล โดยได้รับความร่วมมือจากส�านักข่าวและ 
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ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยแบ่งประเภทรายการที่

ออกอากาศเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

  • รายการท่ีออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  

เช่น  รายการ “อสมท เพื่อชุมชน”  ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาส

ให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนปัญหา

ต่าง ๆ ในท้องถิ่นได้

  • รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ คือ 

รายการทีถ่่ายทอดข่าวจากสถานวีทิยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย

ทกุวนั ในช่วงเวลา 07.00 – 07.30 น.  และ  19.00 – 19.30 น.    

รวมทั้งถ่ายทอดรายการข่าวของส�านักข่าวไทย โดยใช้สถานี

วิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยัง

สถานีวิทยุฯ ภูมิภาคของ อสมท ทุกสถานีทั่วประเทศทุกช่วง 

ต้นชั่วโมง

  • รายการที่ออกอากาศในลักษณะครอบคลุมพื้นที ่

ทั่วประเทศ เป็นโครงการผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศให้

ประชาชนได้รับฟังพร้อมกันท่ัวประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้ 

คนไทยทั่วประเทศได้เชื่อมโยงข่าวสารถึงกันอย่างทั่วถึง โดย

เครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนภูมิภาคทั้ง 53 สถานี จะรับ

สัญญาณออกอากาศรายการ จากสถานีวิทยุฯ อสมท  

ในส่วนกลางซ่ึงเป็นแม่ข่ายจ�านวน 5 ความถี ่ในช่วงเวลาต่าง ๆ ดงันี้  

  • เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์  “ลูกทุ่งมหานคร”

  ช่วงเวลา  00.00 - 07.00  น. (ลูกทุ่งมหานคร ซปูเปอร์สเตชัน่)

  • เอฟเอ็ม  96.5 เมกะเฮิรตซ์  “คลื่นความคิด” 

  ช่วงเวลา 12.30 - 13.00 น. Business Network

  • เอฟเอ็ม  97.5 เมกะเฮิรตซ์  “Mellow” 

  ช่วงเวลา 20.00 - 24.00 น.    

  • เอฟเอ็ม  99 เมกะเฮิรตซ์  “Active Radio” 

  ช่วงเวลา 19.30 - 20.00 น.  (ฟุตบอลไฮไลท์)

  • เอฟเอม็  100.5 เมกะเฮริตซ์  “คล่ืนข่าว News Network”   

  ช่วงเวลา 07.00 - 07.30 น.  Good Morning ASEAN 

ช่วงเวลา 07.30 - 08.00 น. ก้าวทันข่าว ช่วงเวลา 12.00 - 

12.30 น. เที่ยงวันทันข่าว  ช่วงเวลา 18.05 - 18.45 น.  

ครบเครือ่งเรือ่งข่าว ช่วงเวลา 19.00 - 19.03 น. ข่าวพระราชส�านกั  

ช่วงเวลา 19.03 - 19.30 น. 2 มุมข่าว และข่าวต้นช่ัวโมง  

ทุกวัน ๆ ละ 13 ช่วง ๆ ละ 5 นาที

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการผลิตรายการของ

สถานวีทิยุฯ ภมูภิาคในรปูแบบกลุม่สถาน ีเพือ่สร้างความแปลกใหม่ 

โดดเด่น และเพิ่มความนิยมให้กับรายการด้วยการผลิตรายการ

จากสถานี วิท ยุฯ ภูมิภาคหนึ่ งสถานี  เพื่ อออกอากาศ 

ไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่

  1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน   

   รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชื่อมวิถีอาเซียน”

  2. กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง   

   รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส”

  3. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

   รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน”

  4. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

   รายการ “ฉายตะวัน”

  5. กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง 

   รายการ “สุขทุกข่าว”

  6. กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก   

   รายการ “โมเดิร์นกรีน”

  7. กลุ่มภาคใต้ตอนบน   

   รายการ “เที่ยวใต้ปลอดภัยอุ่นใจไปกับ อสมท”

  8. กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง   

   รายการ “ลาแปแลใต้”

ส�านักข่าวไทย   

  ส�านักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม  

จัดเก็บ และเผยแพร่ข ้อมูลข่าวสารที่เน ้นความเป็นกลาง  

ถูกต้อง เชื่อถือได้  และทันเหตุการณ์  ยึดหลักการน�าเสนอข่าว

ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ โดยน�าเสนอผ่านสื่อของบริษัท 

ที่หลากหลาย ได้แก่ สถานีโทรทัศน์ เครือข่ายสถานีวิทยุฯ  

บมจ. อสมท สื่ อดิจิตอลออนไลน ์  สื่ อสั งคมออนไลน ์  

(Social Media) และการให้บริการส่งข้อความข่าวในระบบ 

SMS ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่  รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าว

กับพันธมิตรต่างประเทศ และเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการ 

แลกเปลี่ยนและน�าเสนอข่าวของประเทศไทยไปสู่นานาประเทศ

ทั่วโลก

  ปัจจุบันส�านักข่าวไทยน�าเสนอข่าวในประเทศและ 

ข่าวต่างประเทศในสัดส่วนที่เหมาะสม ในรูปแบบข่าวทั่วไป 

สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เก่ียวข้องในประเด็นข่าว 

ที่อยู่ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึง

รายงานพเิศษ จากศนูย์ข่าวของส�านักข่าวไทยในส่วนภมูภิาค 4 แห่ง 

คือ ศูนย์ข่าวภาคกลางและภาคตะวันออก ศูนย์ข่าวภาคเหนือ 

จ.เชียงใหม่ ศูนย์ข่าวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ. ขอนแก่น  

และศูนย์ข่าวภาคใต้ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

  ในส่วนของการน�าเสนอข่าวต่างประเทศมีที่มาจาก 

ส�านักข่าวชั้นน�าที่ ได ้รับการยอมรับและมีความน่าเชื่อถือ 

ในระดับสากล โดยได้รับความร่วมมือจากส�านักข่าวและ 
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สื่อต่างประเทศส�าคัญ ๆ ของโลกเป็นจ�านวนมาก อาทิ AFP 

(Agence France Press), AP (Associated Press), APTN  

(Associated Press Television News), SNTV (Sport News 

Television), CCTV (China Central Television), Deutsche 

Welle (Germany), KBS (Korean Broadcasting System), 

NHK (Japan Broadcasting Corporation), Reuters และ 

Reuters TV

  นอกจากนี ้ส�านกัข่าวไทยยงัเป็นสมาชกิของ ASIAVISION 

ซึ่งเป็นหน่วยงานข่าวของ ABU (Asia-Pacific Broadcasting 

Union) และเป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนข่าวโทรทัศน์ระหว่าง

สถานีโทรทัศน์ที่เป็นสมาชิก 34 แห่ง จาก 30 ประเทศ ท�าให ้

ได ้รับข ่าวโดยตรงจากประเทศสมาชิก และส ่งข ่าวจาก

ประเทศไทยเพื่อเผยแพร่ ในประเทศต่าง ๆ รวมทั้งเป ็น

พันธมิตรกับกลุ่มประเทศยุโรป EBU (European Broadcasting 

Union) และกลุ่มประเทศอาหรับ ASBU (Arab States Broad-

casting Union) อีกด้วย และส�านักข่าวไทยยังได้เป็นสมาชิก

ขององค์การส�านักข่าวแห่งเอเชียแปซิฟิก OANA (The Organi-

zation of Asia-Pacific News Agencies) ประกอบด้วยสมาชิก 

ส�านักข่าว 44 แห่ง จาก 35 ประเทศ ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยน

ข่าวสารระหว่างกันโดยตรง

  ส�านักข่าวไทย โดยฝ่ายข่าวต่างประเทศมีบทบาทส�าคัญ

ใน ASIAVISION มาโดยตลอด ท้ังด้านการบริหารและ                 

การแลกเปลี่ยนข่าวสาร ซึ่งผู ้บริหารจากส�านักข่าวไทยได้ 

รับเลือกให้เป็นประธาน ASIAVISION 2 สมัย ด�ารงต�าแหน่ง

ตั้งแต่ปี 2548-2557 และในปี 2560 ส�านักข่าวไทยได้รับรางวัล

ข่าวยอดเยี่ยมประจ�าเดือน (The Best News Story of the 

Month หรือ AVN Monthly Award) ในเดือนเมษายน 

  นอกจากพันธมิตรส่ือต่างประเทศแล้ว ส�านักข่าวไทย 

มีโครงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับ ส�านักข่าวของประเทศ

สมาชิกอาเซียนอีก 9 ประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย 

สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพ เมี ยนมาร ์  ส าธารณ รัฐ สั งคมนิ ยม เ วี ยดนาม  

ราชอาณาจักรกัมพูชา และเนการาบรูไนดารุสซาลาม

  ส�านกัข่าวไทยให้บรกิารข่าวในสือ่ต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท 

ดังนี้

  1) สื่อโทรทัศน์

    รายการประเภทรายงานข่าว ผลิตโดยส�านักข่าวไทย

ที่ออกอากาศเป็นรายการสด ได้แก่  

  • สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง 9 MCOT HD 

หมายเลขช่อง 30 แบ่งเป็นข่าวภาคหลัก ได้แก่ ข่าวเที่ยง ข่าวค�่า 

ข่าวต้นชัว่โมง โดยทกุภาคข่าวหลกัมแีถบอกัษรข่าว หรอื News Bar 

และรายการข่าว ได้แก่ รายการคุยโขมงข่าวเช้า รายการ 

เรื่องพลบค�่า รายการคู่ข่าวเสาร์ - อาทิตย์ รายการคับข่าว 

ครบประเด็น รายการ Biz Time (ข่าวเศรษฐกิจ) ในรายการ 

คุยโขมงข่าวเช้า และรายการข่าวดังข้ามเวลา  

 • ช่อง MCOT Family SD ช่อง 14 ได้แก่ รายการคู่ข่าว 

เล่าทุกเรื่อง

  2) สื่อวิทยุ

  • ผลิตข่าวให้สถานีวิทยุฯ อสมท เครือข่ายทั่วประเทศ

ในช่วงข่าวต้นชั่วโมง ตั้งแต่ 08.00 - 23.00 น. 

  • ผลิตรายการประเภทข่าวให้แก่สถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 

100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่ายทั่วประเทศ ได้แก่

  • ก้าวทันข่าว

   ออกอากาศทุกวัน เวลา 07.30 - 08.00 น.

  •  สรุปข่าวภาคเที่ยง 

   ออกอากาศทุกวัน เวลา 12.00 - 12.30 น.

  •  ครบเครื่องเรื่องข่าว 

   ออกอากาศทุกวัน เวลา 18.25 - 19.00 น.

  • ผลติรายการ “สวนอกัษร” ให้กบัสถานวีทิยฯุ เอฟเอม็ 

100.5 เมกะเฮิรตซ์ ออกอากาศทุกวันเวลา 03.00 - 04.00 น. 

(ผลิตลงแผ่น CD พร้อมออกอากาศ และสิ้นปีจะส่งมอบแผ่น 

CD ให้มูลนิธิคนตาบอดไทย เพื่อน�าไปให้บริการแก่ผู้พิการทาง

สายตา) โดยเป็นกิจกรรม CSR ของส�านักข่าวไทย

  3) สือ่ดจิติอล เช่น เวบ็ไซต์ สือ่สงัคมออนไลน์ Facebook, 

Youtube, Line, Instagram, Twitter

ธรุกจิการให้บรกิารสิง่อ�านวยความสะดวกและโครงข่ายกระจาย

เสยีงหรอืโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิติอล ระดบัชาติ

  การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ คือ 

การให้บริการระบบเช่ือมโยงกลุ ่มเครื่องส่งหรือถ่ายทอด

สัญญาณเสียง หรือ ภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรือ

รายการจากสถาน ีไม่ว่าจะโดยสือ่ตวัน�าทีเ่ป็นสายคลืน่ความถีแ่สง 

คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าหรือสื่อตัวน�าอื่น ๆ 

  ส�าหรับโครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและ

โทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลได้มีการติดตั้งอุปกรณ์

ส�าหรับการให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้

ระบบ Second Generation Digital Terrestrial Television 

Broadcasting 
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System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 

กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู ้ให้บริการโครงข่ายฯ ในประเทศชั้นน�า

เลือกใช้ ส�าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งสัญญาณโทรทัศน์นั้น 

ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ท�าหน้าที่บีบอัดรวมสัญญาณภาพเสียง 

และข้อมูลเข้าด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถานีโครงข่ายปลายทาง 

ตามมาตรฐาน DVB-T2 ซึ่งประกอบด้วย

  • สถานีแม่ข่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD Encoder. 

Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.

  • อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เครื่องส่งโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล อุปกรณ์รับสัญญาณจากแม่ข่าย

  • อุปกรณ์เชื่อมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยงผ่าน

ระบบดาวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก

  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

(กสท.) ในการประชุมวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ได้มีมติอนุญาต

ให้ บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย  

ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 

เพ่ือให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพ้ืนดินใน

ระบบดิจิตอลระดับชาติ เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 

มิถุนายน 2556 - 16 มิถุนายน 2571 

  การได้รับใบอนุญาตฯ ดังกล่าว จะเป็นการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสาร

มวลชนรายเดียวที่สามารถให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลได้ครบวงจร โดยการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาค

พ้ืนดินระบบดิจิตอล เริ่มต้นในเดือน เมษายน 2557 สามารถ 

ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียด

มาตรฐาน หรือ Standard definition ได้จ�านวน 6 ช่องรายการ 

และช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ 

High definition ได้จ�านวน 2 ช่องรายการ ทั้งนี้ จ�านวนช่อง

รายการและอัตราค ่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมี 

ผู้ประกอบการฯ ขอใช้บริการในระบบความละเอียดสูง หรือ 

High definition โดย บมจ. อสมท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการธุรกิจ

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการสาธารณะ

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการชุมชน

  ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์

ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล บนโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช ้

คลืน่ความถีภ่าคพ้ืนดนิระบบดจิติอลระดบัชาต ิของ บมจ. อสมท 

ดงันี้

  1) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสูง 

(High Definition)

  - ช่อง 9 MCOT HD ช่อง 30 

   ด�าเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)

  - ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 

   ด�าเนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ�ากัด

  2) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ 

(Standard Definition)

  - ช่อง MCOT Family ช่อง 14 

   ด�าเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)

  - ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 

   ด�าเนินการโดย บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ�ากัด 

  - ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 

   ด�าเนินการโดย บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ากัด 

  - ช่องรัฐสภา ช่อง 10

   ด�าเนนิการโดยส�านกังานเลขานุการสภาผูแ้ทนราษฎร 

(เริ่มออกอากาศเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558) 

  บมจ. อสมท ได้ด�าเนินการขยายโครงข่ายกระจายเสียง

และโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล โดยได้ติดตั้งสิ่งอ�านวย           

ความสะดวกบนสถานีหลัก 4 สถานี และโครงข่ายบนสถานี

หลัก จ�านวน 39 สถานีหลัก และอีก 129 สถานีเสริม เพื่อให้

ครอบคลุมกว่าร้อยละ 95.1 ของจ�านวนครัวเรือน นับตั้งแต ่

วันที่ 15 มิถุนายน 2560 ซ่ึงสอดคล้องตามข้อก�าหนดของ

ส�านักงาน กสทช. เพื่อให้ประชาชนสามารถรับชมผ่านเครื่องรับ

สัญญาณโทรทัศน์ที่มีระบบรับสัญญาณแบบ DVB-T2 ประกอบ

อยู่ในเครื่อง (built-in Tuner) และผ่านกล่องรับสัญญาณ

โทรทัศน์ (Set top Box) 

  ส�าหรับการให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกนั้น นอกจาก

การให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกบน 4 สถานีหลักแล้ว  

บมจ. อสมท ได้พัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวกที่มีอยู่เดิมด้วย

การลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อการให้บริการกับ 

โครงข่ายระบบดิจิตอล ของ บมจ. อสมท เอง รวมทั้งเตรียม

การวางแผนเพือ่ให้บรกิารสิง่อ�านวยความสะดวกของ บมจ. อสมท 

แก่ผู ้ให้บริการโครงข่ายรายอื่นที่ต ้องการเช่าใช้สิ่งอ�านวย 

ความสะดวกด้วยเช่นกัน 
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System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 

กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ผู ้ให้บริการโครงข่ายฯ ในประเทศชั้นน�า

เลือกใช้ ส�าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งสัญญาณโทรทัศน์นั้น 

ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ท�าหน้าที่บีบอัดรวมสัญญาณภาพเสียง 

และข้อมูลเข้าด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถานีโครงข่ายปลายทาง 

ตามมาตรฐาน DVB-T2 ซึ่งประกอบด้วย

  • สถานีแม่ข่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD Encoder. 

Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.

  • อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เครื่องส่งโทรทัศน์

ระบบดิจิตอล อุปกรณ์รับสัญญาณจากแม่ข่าย

  • อุปกรณ์เชื่อมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยงผ่าน

ระบบดาวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก

  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

(กสท.) ในการประชุมวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ได้มีมติอนุญาต

ให้ บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย  

ที่ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 

เพื่อให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินใน

ระบบดิจิตอลระดับชาติ เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 17 

มิถุนายน 2556 - 16 มิถุนายน 2571 

  การได้รับใบอนุญาตฯ ดังกล่าว จะเป็นการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสาร

มวลชนรายเดียวที่สามารถให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบ

ดิจิตอลได้ครบวงจร โดยการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาค

พื้นดินระบบดิจิตอล เริ่มต้นในเดือน เมษายน 2557 สามารถ 

ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียด

มาตรฐาน หรือ Standard definition ได้จ�านวน 6 ช่องรายการ 

และช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ 

High definition ได้จ�านวน 2 ช่องรายการ ท้ังนี้ จ�านวนช่อง

รายการและอัตราค ่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมี 

ผู้ประกอบการฯ ขอใช้บริการในระบบความละเอียดสูง หรือ 

High definition โดย บมจ. อสมท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการธุรกิจ

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการสาธารณะ

  • ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล

ประเภทบริการชุมชน

  ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์

ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล บนโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช ้

คลืน่ความถีภ่าคพืน้ดนิระบบดจิติอลระดบัชาต ิของ บมจ. อสมท 

ดงันี้

  1) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสูง 

(High Definition)

  - ช่อง 9 MCOT HD ช่อง 30 

   ด�าเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)

  - ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 

   ด�าเนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสท์ จ�ากัด

  2) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ 

(Standard Definition)

  - ช่อง MCOT Family ช่อง 14 

   ด�าเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)

  - ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 

   ด�าเนินการโดย บริษัท สปริงนิวส์ เทเลวิชั่น จ�ากัด 

  - ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 

   ด�าเนินการโดย บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ากัด 

  - ช่องรัฐสภา ช่อง 10

   ด�าเนนิการโดยส�านกังานเลขานกุารสภาผูแ้ทนราษฎร 

(เริ่มออกอากาศเมื่อเดือนกรกฎาคม 2558) 

  บมจ. อสมท ได้ด�าเนินการขยายโครงข่ายกระจายเสียง

และโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล โดยได้ติดตั้งสิ่งอ�านวย           

ความสะดวกบนสถานีหลัก 4 สถานี และโครงข่ายบนสถานี

หลัก จ�านวน 39 สถานีหลัก และอีก 129 สถานีเสริม เพื่อให้

ครอบคลุมกว่าร้อยละ 95.1 ของจ�านวนครัวเรือน นับตั้งแต ่

วันที่ 15 มิถุนายน 2560 ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�าหนดของ

ส�านักงาน กสทช. เพื่อให้ประชาชนสามารถรับชมผ่านเครื่องรับ

สัญญาณโทรทัศน์ที่มีระบบรับสัญญาณแบบ DVB-T2 ประกอบ

อยู่ในเครื่อง (built-in Tuner) และผ่านกล่องรับสัญญาณ

โทรทัศน์ (Set top Box) 

  ส�าหรับการให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกนั้น นอกจาก

การให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวกบน 4 สถานีหลักแล้ว  

บมจ. อสมท ได้พัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวกที่มีอยู่เดิมด้วย

การลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อการให้บริการกับ 

โครงข่ายระบบดิจิตอล ของ บมจ. อสมท เอง รวมทั้งเตรียม

การวางแผนเพือ่ให้บริการส่ิงอ�านวยความสะดวกของ บมจ. อสมท 

แก่ผู ้ให้บริการโครงข่ายรายอื่นที่ต ้องการเช่าใช้สิ่งอ�านวย 

ความสะดวกด้วยเช่นกัน 
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ธุรกิจใหม่  

  • ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C band / 

True Visions

  บมจ. อสมท บริหารจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์

ดาวเทียมในระบบ C-band / True Visions โดยได้ให้บริการ

เผยแพร่ภาพออกอากาศกับผู้ผลิตช่องรายการโทรทัศน์ชั้นน�า

  - การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม

ไทยคม 5 ระบบ C - band บมจ. อสมท ได้น�าช่องสัญญาณ

โทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ Global 

Beam ที่เหลือจากการแพร่ภาพออกอากาศของสถานีโทรทัศน์

โมเดิร์นไนน์ มาให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม

กับผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการ

ออกอากาศแบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียม

ครอบคลุมกว่า 120 ประเทศทั่วโลก มีพื้นที่ให้บริการครอบคลุม              

4 ทวีป ได้แก่ ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีป

แอฟริกา (ยกเว้นทวีปอเมริกา)

  ส�าหรบัช่องสญัญาณดาวเทียมท่ี บมจ. อสมท ด�าเนนิการเอง 

และได้ยุติการออกอากาศไปแล้ว ประกอบด้วย

  - MCOT 1 เนื่องจากการด�าเนินงานช่องรายการ

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม MCOT 1 ประสบปัญหาในการด�าเนิน

ธุรกิจและจากผลประกอบการแสดงให้เห็นว่าหากยุติการ

ด�าเนินงานจะสามารถลดค่าใช้จ่ายของ บมจ. อสมท ในด้าน

การผลิตรายการและการจัดหารายการได้ โดยได้ยุติการ 

ออกอากาศตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2560 และ บมจ. อสมท ได้

น�าช่องสัญญาณดังกล่าวให้ผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์

ดาวเทียมเช่าเพื่อออกอากาศช่องรายการแทน โดยรับรู้รายได้

เป็นค่าเช่าช่องสัญญาณ

  - MCOT World ช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

MCOT World เป็นช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียมภาคภาษา

อังกฤษที่ประสบปัญหาในการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อเป็นการ

ลดค่าใช้จ ่ายในด้านการผลิตและจัดหารายการจึงยุติการ 

ออกอากาศเมื่อ วันที่ 15 ตุลาคม 2559 และ บมจ. อสมท  

ได้น�าช่องสัญญาณดังกล่าวให้ผู ้ประกอบการช่องรายการ

โทรทศัน์ดาวเทยีมเช่าเพือ่ออกอากาศช่องรายการแทน โดยรับรู้

รายได้เป็นค่าเช่าช่องสัญญาณ

  - การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบ

ของทรู วิชั่นส์ บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพื่อด�าเนินการจัดการ

ช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของ ทรู วิชั่นส์ ซึ่ง บมจ. อสมท 

ได้ด�าเนินการบริหารจัดการเอง 2 ช่อง ได้แก่ MCOT 1 และ 

MCOT World แต่ปัจจุบันยุติการออกอากาศแล้ว

  • ธุรกิจ Digital Media 

  Website ที่ URL: www.mcot.net เป็นช่องทางใหม่ 

ในการรับชมรายการต่างๆ ทั้งแบบออกอากาศสด และ 

เลือกรับชม-รับฟัง รายการย้อนหลังได้ตามความต้องการ 

(On-Demand) จากสถานโีทรทศัน์โมเดร์ินไนน์ ช่อง 9 MCOT HD  

MCOT Family และสถานีวิทยุฯ MCOT RADIO Network ของ 

บมจ. อสมท ผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเป ็นช ่องทางการ

ประชาสัมพันธ์กิจการของ บมจ. อสมท และองค์กรร่วมธุรกิจ 

และการท�ากิจกรรมเสริมการตลาดบนสื่อออนไลน์ โดยมีการ

พัฒนาปรับปรุงเพื่อเพิ่มขยายฐานผู ้ชมจากสื่อดั้งเดิมไปสู ่ 

สือ่ดจิติอลมเีดยี และสือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ 

  ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�าคัญในการพัฒนา

ธุรกิจดิจิตอล เพื่อเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ โดยปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานการให้บริการทางด้านสื่อดิจิตอล เพื่อรองรับ

การใช้งานให้มีประสิทธิภาพ ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 

พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มีประสิทธิภาพ สวยงาม รองรับ

การใช้งานกับทุกอุปกรณ์ (Website Development) พัฒนา

ระบบจดัเกบ็ข้อมลูผูช้มผูฟั้ง (Audience and Data Collection) 

พัฒนาระบบสมาชิก รวมทั้งการหาพันธมิตรด้านเนื้อหาทั้งใน

และต่างประเทศ โดยการหาพันธมิตรที่มีลิขสิทธิ์เนื้อหาที่ถูก

ต้องตามกฎหมาย มาใช้ในการเผยแพร่บนสื่อดิจิตอลของ  

บมจ.อสมท อาทิ ภาพยนตร์ชุดจากประเทศจีน และรายการ

ต่าง ๆ สารคดี เป็นต้น รวมทั้งเพื่อเป็นสื่อกลางกระจายเนื้อหา

รายการของ บมจ.อสมท โดยการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสาร

ทางอินเทอร์เน็ตร่วมกันอีกด้วย

  • ธุรกิจบริหารจัดการพัฒนาและส่งเสริมผู ้มีความ

สามารถพิเศษ (MCOT Talent management)

  MCOT Talent Management เป็นหน่วยงานหลักในการ

คดัสรร พฒันา และสรรหาผูมี้ความสามารถพเิศษ ทัง้เบือ้งหน้า

และเบื้องหลัง วงการบันเทิง / สื่อสารมวลชน บริหารจัดการ

ดูแลบริหารศิลป ินในสังกัด บมจ.อสมท ตลอดจนดูแล 

ภาพลักษณ์เพื่อสร้างโอกาสให้ศิลปินในสังกัดที่มีความสามารถ 

ได้ต่อยอดงานในวงการบันเทิง ที่เพิ่มมากขึ้นในยุคโทรทัศน์

ดิจิตอลที่มีการแข่งขันสูง อาทิ การเป็นพิธีกร ผู้ประกาศข่าว  

ศิลปิน นักแสดง รวมถึงโอกาสในการเป็นพรีเซ็นเตอร์สินค้า  

และการได้ท�างานในสาขาต่าง ๆ ของวงการบนัเทงิ โดยปัจจบุนั

ศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท มีผลงานด้านเพลง ละคร และ

ภาพยนตร์ ซ่ึงเป็นการตอกย�้าความเป็นองค์กรช้ันน�าด้าน

สื่อสารมวลชนของประเทศไทย นอกจากนี้ ยังรับด�าเนินการ
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สร้างสรรค์รปูแบบการจดักจิกรรม หรอืกจิกรรมส่งเสรมิการขาย  

ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ (Event & Organizer)  

โดยมจีดุมุง่หมายร่วมกนัคือ การผลติผลงานด ีๆ เพ่ือตอบโจทย์ 

ลูกค้า ผู้สนับสนุนในงบประมาณที่เหมาะสม และสร้างรายได้

ให้แก่ บมจ.อสมท เพื่อให้ลูกค้าได้รับค�าตอบที่ตรงใจและ

ประทับใจในงานที่ดีที่สุด

  บมจ. อสมท ยังได้ด�าเนินธุรกิจ Non- Broadcast  

3 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจจัดกิจกรรมพิเศษและรับจ้าง 

จัดกิจกรรม (Event & Organizer) ธุรกิจ MCOT Creative 

Travel ซึ่งเป็นธุรกิจน�าเที่ยวร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมรายการ  

และธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้าง

รายได้ และเพื่อให้การด�าเนินการด้านการผลิตและออกอากาศ

รายการของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงธุรกิจ 

  นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจ Non – Broadcast ที่อยู่ระหว่าง

การด�าเนินการพัฒนาเพื่อสร้างรายได้ คือ ธุรกิจบนคลื่นความถี่

ย ่าน 2600 MHz ระบบ MMDS และการพัฒนาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของ บมจ. อสมท ที่สามารถ

สร้างรายได้ให้กับองค์กรในระยะยาวได้

MCOT Academy

  MCOT Academy ด�าเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้าน

สื่อสารมวลชนเพ่ือหารายได้ในกลุ่มธุรกิจที่มิใช่การออกอากาศ 

(Non-Broadcast) ภายใต้ช่ือ “MCOT Academy” มีความพร้อม

ในด้านบุคลากรและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพสื่อสารมวลชน 

ซึ่งเป็นทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท โดยบริหารจัดการ 

ในรูปแบบของการจัดหลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพสื่อสาร

มวลชน ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพสื่อสารมวลชน หรือผู้สนใจ

ทั่วไปภายนอก เพ่ือเตรียมความพร้อม เพ่ิมพูนความรู ้และ

พัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้านสื่อสารมวลชน

หรือในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งนอกจากหลักสูตรเฉพาะของ 

MCOT Academy แล้ว ในปี 2560 MCOT Academy ได้พัฒนา

หลักสูตรใหม่ขึ้น จ�านวน 5 กิจกรรม คือ หลักสูตรเตรียม 

ความพร้อมสู ่อาชีพในวงการบันเทิง หลักสูตรเทคนิคการ

ประชาสมัพนัธ์ในยคุไทยแลนด์ 4.0 หลกัสตูร SENIOR EXECUTIVE 

PROGRAM กจิกรรมเสวนา สงัคมไทย ชวัร์ก่อนแชร์ : เมือ่คนไทย 

เชื่อใจโซเชียลมากกว่าหมอ กิจกรรมเปิดไอเดีย ปลูกงานข่าว 

ปลุกงานชีววิถี นอกจากนี้ ส�านักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่ง

ชาติ (กสทช.) และ บมจ.อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง

ในการจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและ

กจิการโทรทศัน์ โดย กสทช. อนญุาตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงาน

จัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน

กจิการกระจายเสยีงและกจิการโทรทศัน์ โดย  MCOT Academy 

ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ใน 3 ระดับ 

ได้แก่ หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง อย่างละ 2 รุ่น 

โดยจะมีช ่วงระยะเวลาตามกรอบบันทึกข้อตกลงระหว่าง 

สองหน่วยงานเพื่อด�าเนินการต่อเนื่องในปี 2560

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�าเนินกิจการ

บริษัทย่อย

บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด 

  บมจ. อสมท ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท พาโนราม่า 

เวิลด์ไวด์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย โดย บมจ. อสมท ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2546 เพื่อ

ด�าเนินธุรกิจผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับสถานี

โทรทัศน์ทั้งในและต่างประเทศ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์

ดาวเทียม สถานีโทรทัศน ์ดิ จิตอล การผลิตวิดี ทัศน ์และ 

สื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน รวมถึง

การขายภาพถ่าย Stock Footage ให้กับผู ้ผลิตสารคดีทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศ  

  บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด เป็นบริษัทผลิต

สารคดีมืออาชีพและมีช่ือเสียง มีบุคลากรที่มีความรู ้ความ

สามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจ มานานเกือบ 20 ปี ด�าเนิน

ธุรกิจผลิตงานสารคดีและสื่อประชาสัมพันธ์มาตั้งแต่ปี 2546 

จนถึงปัจจุบัน และแม้ว่ารายการสารคดีท่ีเข้มข้นด้วยข้อมูล

ความรู้จะมีกลุ่มเป้าหมายแคบ แต่ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูป

แบบการน�าเสนอที่น่าสนใจและน่าติดตามมากขึ้น ซึ่งช่วย

กระตุ้นให้ผู้ชมสนใจรายการสารคดี แนวใหม่มากขึ้น จนได้รับ

การตอบรับจากผู้ชมมากขึ้นเรื่อย ๆ ขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิต

งานประเภทนี้ ยังมีจ�านวนน้อย การแข่งขันยังไม่สูงมากนัก  

จึงเป็นโอกาสของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในการที่จะมุ่งรุกตลาด

สารคดีโทรทัศน์ทั้ง Free TV และ Cable TV

  ธุรกิจหลักของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในปัจจุบัน ซึ่งด�าเนิน

ธุรกิจในการรับจ ้างผลิตรายการ (Production House)           

ด้านสื่อสารคดี มีดังต่อไปนี้

  1) ผลิตสารคดีและสารคดีชุด เผยแพร่หรือขายให้กับ

สถานีโทรทัศน์ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ
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สร้างสรรค์รปูแบบการจดักจิกรรม หรอืกจิกรรมส่งเสรมิการขาย  

ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์ (Event & Organizer)  

โดยมจีดุมุง่หมายร่วมกนัคอื การผลิตผลงานดี ๆ เพือ่ตอบโจทย์ 

ลูกค้า ผู้สนับสนุนในงบประมาณที่เหมาะสม และสร้างรายได้

ให้แก่ บมจ.อสมท เพื่อให้ลูกค้าได้รับค�าตอบที่ตรงใจและ

ประทับใจในงานที่ดีที่สุด

  บมจ. อสมท ยังได้ด�าเนินธุรกิจ Non- Broadcast  

3 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจจัดกิจกรรมพิเศษและรับจ้าง 

จัดกิจกรรม (Event & Organizer) ธุรกิจ MCOT Creative 

Travel ซึ่งเป็นธุรกิจน�าเที่ยวร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมรายการ  

และธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้าง

รายได้ และเพื่อให้การด�าเนินการด้านการผลิตและออกอากาศ

รายการของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงธุรกิจ 

  นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจ Non – Broadcast ที่อยู่ระหว่าง

การด�าเนินการพัฒนาเพื่อสร้างรายได้ คือ ธุรกิจบนคลื่นความถี่

ย ่าน 2600 MHz ระบบ MMDS และการพัฒนาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของ บมจ. อสมท ที่สามารถ

สร้างรายได้ให้กับองค์กรในระยะยาวได้

MCOT Academy

  MCOT Academy ด�าเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้าน

สื่อสารมวลชนเพื่อหารายได้ในกลุ่มธุรกิจที่มิใช่การออกอากาศ 

(Non-Broadcast) ภายใต้ชือ่ “MCOT Academy” มคีวามพร้อม

ในด้านบุคลากรและองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพสื่อสารมวลชน 

ซึ่งเป็นทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท โดยบริหารจัดการ 

ในรูปแบบของการจัดหลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพสื่อสาร

มวลชน ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพสื่อสารมวลชน หรือผู้สนใจ

ทั่วไปภายนอก เพื่อเตรียมความพร้อม เพิ่มพูนความรู ้และ

พัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้านส่ือสารมวลชน

หรือในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งนอกจากหลักสูตรเฉพาะของ 

MCOT Academy แล้ว ในปี 2560 MCOT Academy ได้พฒันา

หลักสูตรใหม่ขึ้น จ�านวน 5 กิจกรรม คือ หลักสูตรเตรียม 

ความพร้อมสู ่อาชีพในวงการบันเทิง หลักสูตรเทคนิคการ

ประชาสมัพนัธ์ในยคุไทยแลนด์ 4.0 หลกัสตูร SENIOR EXECUTIVE 

PROGRAM กจิกรรมเสวนา สงัคมไทย ชวัร์ก่อนแชร์ : เมือ่คนไทย 

เชื่อใจโซเชียลมากกว่าหมอ กิจกรรมเปิดไอเดีย ปลูกงานข่าว 

ปลุกงานชีววิถี นอกจากนี้ ส�านักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่ง

ชาติ (กสทช.) และ บมจ.อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง

ในการจัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและ

กจิการโทรทศัน์ โดย กสทช. อนญุาตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงาน

จัดอบรมหลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน

กจิการกระจายเสยีงและกจิการโทรทศัน์ โดย  MCOT Academy 

ได้จัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 ใน 3 ระดับ 

ได้แก่ หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง อย่างละ 2 รุ่น 

โดยจะมีช่วงระยะเวลาตามกรอบบันทึกข้อตกลงระหว่าง 

สองหน่วยงานเพื่อด�าเนินการต่อเนื่องในปี 2560

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�าเนินกิจการ

บริษัทย่อย

บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด 

  บมจ. อสมท ได้จดทะเบียนจัดต้ัง บริษัท พาโนราม่า 

เวิลด์ไวด์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย โดย บมจ. อสมท ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2546 เพื่อ

ด�าเนินธุรกิจผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับสถานี

โทรทัศน์ทั้งในและต่างประเทศ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์

ดาวเทียม สถานีโทรทัศน ์ดิจิตอล การผลิตวิดีทัศน ์และ 

สื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน รวมถึง

การขายภาพถ่าย Stock Footage ให้กับผู ้ผลิตสารคดีทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศ  

  บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด เป็นบริษัทผลิต

สารคดีมืออาชีพและมีชื่อเสียง มีบุคลากรที่มีความรู ้ความ

สามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจ มานานเกือบ 20 ปี ด�าเนิน

ธุรกิจผลิตงานสารคดีและสื่อประชาสัมพันธ์มาตั้งแต่ปี 2546 

จนถึงปัจจุบัน และแม้ว่ารายการสารคดีที่เข้มข้นด้วยข้อมูล

ความรู้จะมีกลุ่มเป้าหมายแคบ แต่ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูป

แบบการน�าเสนอที่น่าสนใจและน่าติดตามมากขึ้น ซึ่งช่วย

กระตุ้นให้ผู้ชมสนใจรายการสารคดี แนวใหม่มากขึ้น จนได้รับ

การตอบรับจากผู้ชมมากขึ้นเรื่อย ๆ ขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิต

งานประเภทนี้ ยังมีจ�านวนน้อย การแข่งขันยังไม่สูงมากนัก  

จึงเป็นโอกาสของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในการที่จะมุ่งรุกตลาด

สารคดีโทรทัศน์ทั้ง Free TV และ Cable TV

  ธุรกิจหลักของ บริษัท พาโนราม่าฯ ในปัจจุบัน ซึ่งด�าเนิน

ธุรกิจในการรับจ ้างผลิตรายการ (Production House)           

ด้านสื่อสารคดี มีดังต่อไปนี้

  1) ผลิตสารคดีและสารคดีชุด เผยแพร่หรือขายให้กับ

สถานีโทรทัศน์ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ
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  2) ผลิตรายการโทรทัศน์ ออกอากาศประจ�าทางสถานี

โทรทัศน์ เคเบิลทีวี สถานีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมในประเทศ

  3) ผลติ Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate 

Spot หรอื Commercial spot ให้กบัหน่วยงานรฐับาล บรษิัทเอกชน  

องค์กร รัฐวิสาหกิจ

  4) ผลิตสื่อสารคดีความรู้ในรูปแบบ DVD เพื่อขายใน

ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  5) ขายภาพถ่าย Stock Footage ให้กับผู้ผลิตสารคด ี

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  6) ผลติสารคดสีัน้ส�าหรบัธรุกจิ New Media ทกุประเภท 

  ในปี 2560 บริษัท พาโนราม่าฯ ได้ด�าเนินการตามแผน

ในการเพิ่มประเภทบริการธุรกิจใหม่ที่จะพัฒนาขึ้นเพื่อให้

สอดคล ้ องกั บลั กษณะบริ การ เ ดิม ท่ีท� าอยู ่ ใ นป ั จจุ บั น  

เพื่อเป็นการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์ที่ 

หลากหลาย และเป็นช่องทางในการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

ในอนาคต ดังต่อไปนี้

  1) รับบริการและบริหารจัดการทุกขั้นตอนของการ 

ถ่ายท�าภาพยนตร์และสารคดีทั้งในและต่างประเทศ

  2) รับบริการและให้ค�าปรึกษาหน่วยงานท้ังภาครัฐและ

เอกชนที่ต้องการจัดท�าสื่อ

  3) รับบริการและให้ค�าปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์

และการตลาดของโครงการต่าง ๆ

บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด  

  บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด ซึ่งประกอบกิจการด้านบันเทิง

ทุกประเภท และให้ค�าปรึกษา เช่น จัดคอนเสิร์ต ละครเวที 

แฟชั่นโชว์ การค้ากล้องถ่ายภาพยนตร์ กล้องบันทึกเทป

โทรทัศน์ (วิดีโอ) เครื่องเล่นเทป และเครื่องถ่ายทอดวัสดุ

โทรทัศน์ (วิดีโอ) เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ ฟิล์ม

ทุกชนิดทุกขนาด เครื่องตัดต่อฟิล์มภาพยนตร์ มีลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผลิตรายการวิทยุในระบบ เอฟเอ็ม SEED 

97.5 FM  การจัดคอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์ ธุรกิจผลิต

เพลงและผลติภณัฑ์ดจิติอลอืน่ ๆ และท�าธรุกจิอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ได้ประสบภาวะการขาดทุนมาตั้งแต่ปี 2557 และไม่มีแนวโน้ม 

ที่ดีขึ้น คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมคร้ังที่ 

16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 จึงมีมติเห็นชอบการ 

เ ลิกกิจการบริษั ท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด (เอฟเอ็ม 97.5 

เมกะเฮิรตซ์) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท เนื่องจาก

ประสบปัญหาสภาพคล่องในการด�าเนินธุรกิจจากการลดลง

ของรายได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากพฤติกรรมของ 

กลุ่มเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดย บมจ. อสมท  

ได้น�าคล่ืนวิทยุ เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มาบริหารจัดการ

และปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปลี่ยนไป

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภายใต้การบริหารงานของ บมจ. อสมท 

เอง ปัจจุบันอยู ่ระหว่างการด�าเนินการขายทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ รวมทั้งการตรวจสอบเพื่อขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล

ของกรมสรรพากร

บริษัทร่วมด�าเนินกิจการ

  บมจ. อสมท ร่วมด�าเนินกิจการกับผู้ประกอบการเอกชน

ตามสัญญาร่วมด�าเนินกิจการ  โดยบริษัทฯ รับรายได้ในรูปของ

ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมด�าเนินกิจการจาก 2 กิจการหลัก 

ที่ส�าคัญ คือ  

  • บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด ในการ

ด�าเนินกิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท รวมทั้ง 

ให้เช่าเวลาจัดรายการและโฆษณาทางสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 

105.5 เมกะเฮิร์ตซ์  

  • บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) ให้บริการ

โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกทางสายเคเบิ้ล ซึ่งจะครบ

ก�าหนดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ปัจจัยเสี่ยง
   โดย ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
 บมจ. อสมท จัดท�าแผนบริหารความเส่ียง ประจ�าปี  2560  

เพื่อตอบสนองต่อรายการความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับ

ความรุนแรงสูง จ�านวน 4 ความเสี่ยง โดยรายละเอียดของ

แต่ละความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์)

 ท่ามกลางภาวะการแข่งขันในธุรกิจส่ือสารมวลชนโดยเฉพาะด้านโทรทัศน์ท่ีเข้มข้นข้ึนอย่างมากและยังคงรุนแรงอย่างต่อเน่ืองจาก

จ�านวนช่องรายการในระบบแอนะล็อกเดิม 6 ช่องรายการ เป็น 48 ช่องรายการ ในระบบดิจิตอล และคู่แข่งมีความแข็งแกร่งด้านเน้ือหา

รายการ และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการน�าเสนอได้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่การแข่งขันในธุรกิจวิทยุมีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้น

เช่นกัน จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งเป็นผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิตอลเช่นกัน บมจ. อสมท จึงมีความเสี่ยง

ด้านความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟัง ที่กลายมาเป็นผู้เลือกมากกว่าผู้ตาม และท�าให้ผู้ผลิตต้องออกแรงผลักดันรายการของตนผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น รูปแบบและเนื้อหารายการ รวมถึงการท�าให้เนื้อหารายการเข้าถึงผู้บริโภคใน Platform 

ใหม่ ๆ จึงถือเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะน�าไปสู่การได้รับความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟัง

 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายการมาโดยตลอด เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ลูกค้า พฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความหลากหลายมากข้ึน จึงได้มีการบริหารจัดการเพื่อลด

ความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งในส่วนของการจัดท�าวิจัยการตลาดเชิงลึก น�าผลวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เชื่อถือได้มาเป็นข้อมูลในการปรับ

ผงัรายการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและความตอ้งการของตลาด ลดการพ่ึงพาพันธมติรท่ีมชีอ่งรายการเป็นของตนเอง 

ดว้ยการเพ่ิมสดัสว่นรายการทีผ่ลติเองมากข้ึน และปรบัลดรายการประเภทแชรร์ิง่ลงอยา่งตอ่เนือ่ง รวมท้ังเฟน้หาพนัธมติรท่ีมคีณุภาพ

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรด้านการผลิต โดยมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถผลิตเนื้อหาและรายการที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้บริโภคได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

 2.  ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ด้านธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขัน (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 

 ความเส่ียงท่ีเกิดจากกลยุทธ์ธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขันอันเกิดจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท�าให้ 

เกิดธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภค ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท ท้ังในปัจจุบันและ 

ในอนาคต และนอกจากผลกระทบดังกล่าวแล้ว ในทางตรงข้าม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยียังเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ  ให้กับ

องค์กรด้วยเช่นกัน แต่ทว่าหากองค์กรไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต และเข้าใจสภาพตลาดธุรกิจดิจิตอลได้อย่างถ่องแท้ 

รวมท้ังก�าหนดกลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ก็อาจท�าให้องค์กรสูญเสียโอกาสในการน�าเทคโนโลยี

มาใช้ประโยชน์ในการท�าธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมท้ัง Broadcast และ Non Broadcast จากการเกิดข้ึนของธุรกิจ และ New Media ใหม่ ๆ

  บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว ด้วยการติดตามความเคล่ือนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมพร้อม

รองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว การก�าหนดทิศทางในการน�าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่มาเพ่ิมช่องทางในการด�าเนินธุรกิจ การเจรจาร่วมมือกับ 

หน่วยงานภายนอกในการร่วมผลิตเน้ือหารายการเพ่ือรองรับการท�าธุรกิจ New Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ MCOT.NET รวมท้ัง 

สร้างรายได้จากธุรกิจ Creative Service ให้ลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน
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ปัจจัยเสี่ยง
   โดย ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
 บมจ. อสมท จัดท�าแผนบริหารความเส่ียง ประจ�าปี  2560  

เพื่อตอบสนองต่อรายการความเส่ียงระดับองค์กรที่มีระดับ

ความรุนแรงสูง จ�านวน 4 ความเส่ียง โดยรายละเอียดของ

แต่ละความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์)

 ท่ามกลางภาวะการแข่งขันในธุรกิจส่ือสารมวลชนโดยเฉพาะด้านโทรทัศน์ท่ีเข้มข้นข้ึนอย่างมากและยังคงรุนแรงอย่างต่อเน่ืองจาก

จ�านวนช่องรายการในระบบแอนะล็อกเดิม 6 ช่องรายการ เป็น 48 ช่องรายการ ในระบบดิจิตอล และคู่แข่งมีความแข็งแกร่งด้านเน้ือหา

รายการ และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการน�าเสนอได้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่การแข่งขันในธุรกิจวิทยุมีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้น

เช่นกัน จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งเป็นผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิตอลเช่นกัน บมจ. อสมท จึงมีความเสี่ยง

ด้านความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟัง ที่กลายมาเป็นผู้เลือกมากกว่าผู้ตาม และท�าให้ผู้ผลิตต้องออกแรงผลักดันรายการของตนผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น รูปแบบและเนื้อหารายการ รวมถึงการท�าให้เนื้อหารายการเข้าถึงผู้บริโภคใน Platform 

ใหม่ ๆ จึงถือเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะน�าไปสู่การได้รับความนิยมจากผู้ชม/ผู้ฟัง

 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาเน้ือหารายการมาโดยตลอด เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ลูกค้า พฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความหลากหลายมากขึ้น จึงได้มีการบริหารจัดการเพ่ือลด

ความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งในส่วนของการจัดท�าวิจัยการตลาดเชิงลึก น�าผลวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เชื่อถือได้มาเป็นข้อมูลในการปรับ

ผงัรายการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมผู้บรโิภคและความตอ้งการของตลาด ลดการพึง่พาพนัธมติรทีม่ชีอ่งรายการเปน็ของตนเอง 

ดว้ยการเพิม่สดัสว่นรายการท่ีผลิตเองมากขึน้ และปรบัลดรายการประเภทแชรร์ิง่ลงอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้เฟน้หาพนัธมติรทีม่คุีณภาพ

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาและรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรด้านการผลิต โดยมุ่งเน้นด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถผลิตเนื้อหาและรายการที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้บริโภคได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

 2.  ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ด้านธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขัน (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 

 ความเส่ียงท่ีเกิดจากกลยุทธ์ธุรกิจดิจิตอลยังไม่รองรับการแข่งขันอันเกิดจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท�าให้ 

เกิดธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภค ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท ท้ังในปัจจุบันและ 

ในอนาคต และนอกจากผลกระทบดังกล่าวแล้ว ในทางตรงข้าม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยียังเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ  ให้กับ

องค์กรด้วยเช่นกัน แต่ทว่าหากองค์กรไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในอนาคต และเข้าใจสภาพตลาดธุรกิจดิจิตอลได้อย่างถ่องแท้ 

รวมท้ังก�าหนดกลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อ Digital Lifestyle ของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ก็อาจท�าให้องค์กรสูญเสียโอกาสในการน�าเทคโนโลยี

มาใช้ประโยชน์ในการท�าธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมท้ัง Broadcast และ Non Broadcast จากการเกิดข้ึนของธุรกิจ และ New Media ใหม่ ๆ

  บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว ด้วยการติดตามความเคล่ือนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมพร้อม

รองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว การก�าหนดทิศทางในการน�าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่มาเพ่ิมช่องทางในการด�าเนินธุรกิจ การเจรจาร่วมมือกับ 

หน่วยงานภายนอกในการร่วมผลิตเน้ือหารายการเพ่ือรองรับการท�าธุรกิจ New Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ MCOT.NET รวมท้ัง 

สร้างรายได้จากธุรกิจ Creative Service ให้ลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน
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 3. ความเสี่ยงด้านบริหารสภาพคล่อง (ความเสี่ยง

ด้านการเงิน )

 ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งทีล่ดลง จากแนวโนม้รายได้ 

ที่ลดลง ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากจ�านวนช่องรายการ ที่เพิ่มขึ้น

ถึง 4 เท่าตัว (เฉพาะช่องธุรกิจ) รายได้สัมปทานที่ทยอยลดลง 

จนหมดไปในปี 2563 และรายได้จากธุรกิจโครงข่ายกระจายเสียง

หรือโทรทัศน์ภาคพื้นดิน (ธุรกิจ BNO) ที่ไม่เป็นไปตามคาด 

รวมถึงการเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ๆเพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลง 

ไม่สามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

อีกทั้ งการขายที่ ยั งไม่สามารถบูรณาการสื่ อทั้ งหมดที่   

บมจ. อสมท มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน  

ค่าใช้จ่ายก็เป็นปัจจัยส�าคัญปัจจัยหนึ่งที่อาจบั่นทอนความ

สามารถและความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกิจขององค์กร 

 ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบดังกล่าวที่

จะเกิดข้ึน จึงได้มีการก�าหนดกลยุทธ์ผลักดันรายได้โฆษณาให้ 

เป็นไปตามเป้าหมายและเพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ชดเชยรายได้จาก

ธุรกิจหลักท่ีลดลง รวมท้ัง น�าทรัพย์สินท่ียังไม่สามารถใช้ประโยชน์ 

และบูรณาการใช้งานได้อย่างเต็มที่ อาทิ ที่ดินทั้งในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค รถถ่ายทอด เคร่ืองมืออุปกรณ์มาสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับองค์กร ขณะเดียวกันยังมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยมาตรการทั้งในส่วนของการจัดท�าต้นทุน

มาตรฐานแยกตามประเภทรายการเพื่อช่วยให้ทราบส่วนต่าง 

แต่ละรายการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบรหิารจดัการทางดา้นต้นทนุ เพือ่น�าไปสูก่ารก�าหนดกลยทุธ ์

ในการปรับผังรายการ และกลยุทธ์ด้านราคาที่มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นรวมทั้งการบริหารจัดการเพื่อลดค่าล่วงเวลาให้สามารถ

แข่งขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันได้

 4. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ (ด้านการด�าเนินงาน) 

 บมจ. อสมท ได้เล็งเห็นความส�าคัญของทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักที่จะน�าองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

จงึมุง่เนน้ให้มกีารบรหิารและพฒันาระบบทรพัยากรมนษุยใ์หม้คีวามพรอ้มและสามารถสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิองคก์รทัง้ในปจัจบุนั

และอนาคต ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยได้มีการด�าเนินการที่ส�าคัญในช่วง 

ปีที่ผ่านมา อาทิ การจัดโครงสร้างแบบ Task Force เพื่อเป็นต้นแบบในการด�าเนินธุรกิจ โดยน�าบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

ที่หลากหลายสาขาวิชาชีพมาบูรณาการการท�างานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและเอื้อต่อการแข่งขันในธุรกิจ ยุคดิจิตอล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังได้มีการพัฒนาทักษะของบุคลากรตาม Competency ที่ส�าคัญให้สอดรับกับการแข่งขัน

ทางธุรกิจทั้งด้าน Creative และ Digital รวมทั้ง ได้จัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยม MCOT+S สู่พนักงานทั่วทั้งองค์กร ภายใต้ “โครงการ 

ปลกูฝงัคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์รของ บมจ. อสมท” เพือ่ขบัเคลือ่นและเสรมิสรา้งคา่นยิมองคก์รอยา่งตอ่เนือ่งจนเกดิเปน็วฒันธรรม

องค์กร Digital Organization

 นอกจากความเสี่ยงระดับองค์กรที่มีระดับความรุนแรงสูง จ�านวน 4 ความเส่ียงแล้ว โดยสถานะรัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัท

จ�ากัดมหาชน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ คือ กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน ซึ่งถือหุ้นในบริษัทรวมกัน 

จ�านวน 531,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.28 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท�าให้กระทรวงการคลังและ

ธนาคารออมสิน สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่น 

ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ�านวน 

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมหีุน้รวมกนัไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถื่อโดยผูถื้อหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันัน้ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยซ่ึงถือหุ้นรวมกันเพียง 156,099,210 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ 

ตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอ นอกจากนี้ยังท�าให้จ�านวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยมีค่อนข้างน้อย จึงมีผลให้การซื้อขายเปลี่ยนมือของหุ้นในตลาดรองอาจมีไม่มากนัก
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โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บมจ. อสมท มีทุนจดทะเบียน 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�านวน 767,000,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทุนช�าระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�านวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

ผู้ถือหุ้น

 ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 จ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 21,104 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 

77.28 และผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 22.72

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น            

(ร้อยละ)

  1. กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.80

2. ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48

3. ส�านักงานประกันสังคม 10,121,500 1.47

4. นายฐานพัชร์ ธัญวัฒน์อภิโชติ         6,862,000 1.00

5. นางมยุรี วงแก้วเจริญ          6,500,000               0.95

6. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์          6,380,400               0.93

7. นายชาญชัย กุลถาวรากร          5,930,000               0.86

8. นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์          5,200,000                0.76

9. นายศุภฤกษ์ มงคลสมัย         3,910,000               0.57

10. นายไพบูลย์ เสรีวัฒนา         3,141,200               0.46

        ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

 

 กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ โดยกระทรวงการคลังมีส่วนในการก�าหนด

นโยบายการบริหารจัดการ บมจ. อสมท โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และเสนอผู้แทนเป็นกรรมการตามแนวทาง

การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จ�านวน 1 คน เพ่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง  

ส่วนธนาคารออมสิน ไม่ได้มีพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการของ บมจ. อสมท และไม่ได้ส่งผู้แทนมา

เป็นกรรมการของ บมจ. อสมท

ข้อจ�ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว 

 บริษัทมีข้อจ�ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช�าระแล้ว 
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โครงสร้างการถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บมจ. อสมท มีทุนจดทะเบียน 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จ�านวน 767,000,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทุนช�าระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�านวน 687,099,210 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

ผู้ถือหุ้น

 ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2560 จ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 21,104 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 

77.28 และผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 22.72

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น            

(ร้อยละ)

  1. กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.80

2. ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48

3. ส�านักงานประกันสังคม 10,121,500 1.47

4. นายฐานพัชร์ ธัญวัฒน์อภิโชติ         6,862,000 1.00

5. นางมยุรี วงแก้วเจริญ          6,500,000               0.95

6. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์          6,380,400               0.93

7. นายชาญชัย กุลถาวรากร          5,930,000               0.86

8. นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์          5,200,000                0.76

9. นายศุภฤกษ์ มงคลสมัย         3,910,000               0.57

10. นายไพบูลย์ เสรีวัฒนา         3,141,200               0.46

        ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

 

 กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ โดยกระทรวงการคลังมีส่วนในการก�าหนด

นโยบายการบริหารจัดการ บมจ. อสมท โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และเสนอผู้แทนเป็นกรรมการตามแนวทาง

การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จ�านวน 1 คน เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง  

ส่วนธนาคารออมสิน ไม่ได้มีพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการของ บมจ. อสมท และไม่ได้ส่งผู้แทนมา

เป็นกรรมการของ บมจ. อสมท

ข้อจ�ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว 

 บริษัทมีข้อจ�ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช�าระแล้ว 
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 • กำรถือหุ้นของกรรมกำร 

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

 1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธานกรรมการ  - - - -

 2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล รองประธานกรรมการ - - - -

 3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย กรรมการ - - - -

 4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ - - - -

 5. นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการอิสระ - - - -

 6. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ กรรมการอิสระ - - - -

 7. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ กรรมการอิสระ - - - -

 8. นายพิเศษ จียาศักดิ์ กรรมการ (ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2560 -ปัจจุบัน)

รักษาการในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

(ตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2559 -  

31 มีนาคม 2560)

- - - -

 9. นายมนตรี แสงหิรัญ กรรมการอิสระ 

(ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2560 -ปัจจุบัน) 

- - - -

10. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง กรรมการอิสระ 

(ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2560-ปัจจุบัน)

- - - -

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล กรรมการอิสระ 

(ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2560-ปัจจุบัน)

      0.00436 -      0.00436 -

12. นายเขมทัตต์ พลเดช ผู้อ�านวยการใหญ่ 

(ตั้งแต่ 1 เมษายน -18 เมษายน 2560)

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

(ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2560-ปัจจุบัน)

- - - -

 • กำรถือหุ้นของกรรมกำรที่ออกจำกต�ำแหน่งระหว่ำงปี 2560

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ กรรมการอิสระ

(ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่

 21 เมษายน 2560)

- - - -

2. นายดิสทัต โหตระกิตย์ กรรมการอิสระ

(ลาออกจากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 

 11 พฤษภาคม 2560) 

- - - -

3. นางจิราพร คูสุวรรณ กรรมการอิสระ

(อายุครบ 65 ปี บริบูรณ์ตามมาตรา 5

 แห่ง พ.ร.บ. คุณสมบัติ มาตรฐาน

 ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ

 พ.ศ. 2518 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2560)

- - - -
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 • กำรถือหุ้นของผู้บริหำร  

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                         

สายงานสนับสนุนองค์กร

0.000046 - 0.000046 -

2. นายเสฏฐวุฒิ จันทร์วาววาม รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                                

สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ                  
-

- - -

3. นายวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยา รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                         

สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 
-

- - -

4.  นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                       

สายงานกลยุทธ์และการเงิน

(ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 - ปัจจุบัน)                                   

- - - -

5. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง 1) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

ส�านักบัญชีและการเงิน

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน)

- - - -

6. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและงบประมาณ

(ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2555 - 

30 กันยายน 2560)

0.000013 - 0.000013 -

 • กำรถือหุ้นของผู้บริหำรที่ออกจำกต�ำแหน่งระหว่ำงปี 2560

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายสุนทร อารีรักษ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

สายงานบริหารการตลาดและสื่อ  

(ลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม  2560 )

- - - -

2. นางสาวศิวพร เกื้อกูลเกียรติ 1) รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

ส�านักบัญชีและการเงิน 

(เกษียณอายุเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2560)

0.00029 - 0.00029 -

3. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและงบประมาณ

(ได้รับแต่งตั้งด�ารงต�าแหน่งใหม่ ตั้งแต่ 

 วันที่ 1 ตุลาคม 2560) 

0.000013 - 0.000013 -

หมำยเหตุ - ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ของบริษัท  

  โดยรวมผู้บริหารบริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 - 1) ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

       

กำรถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสำหกรรมธุรกิจสื่อสำรมวลชนของกรรมกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2560

 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชน ในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 0.5  

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล้ว  
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 • กำรถือหุ้นของผู้บริหำร  

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                         

สายงานสนับสนุนองค์กร

0.000046 - 0.000046 -

2. นายเสฏฐวุฒิ จันทร์วาววาม รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                                

สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ                  
-

- - -

3. นายวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยา รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                         

สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 
-

- - -

4.  นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่                       

สายงานกลยุทธ์และการเงิน

(ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 - ปัจจุบัน)                                   

- - - -

5. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง 1) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

ส�านักบัญชีและการเงิน

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน)

- - - -

6. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและงบประมาณ

(ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2555 - 

30 กันยายน 2560)

0.000013 - 0.000013 -

 • กำรถือหุ้นของผู้บริหำรที่ออกจำกต�ำแหน่งระหว่ำงปี 2560

ชื่อ ต�าแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น
ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายสุนทร อารีรักษ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

สายงานบริหารการตลาดและสื่อ  

(ลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม  2560 )

- - - -

2. นางสาวศิวพร เกื้อกูลเกียรติ 1) รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

ส�านักบัญชีและการเงิน 

(เกษียณอายุเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2560)

0.00029 - 0.00029 -

3. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและงบประมาณ

(ได้รับแต่งตั้งด�ารงต�าแหน่งใหม่ ตั้งแต่ 

 วันที่ 1 ตุลาคม 2560) 

0.000013 - 0.000013 -

หมำยเหตุ - ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ของบริษัท  

  โดยรวมผู้บริหารบริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 - 1) ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

       

กำรถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสำหกรรมธุรกิจสื่อสำรมวลชนของกรรมกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2560

 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชน ในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 0.5  

ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล้ว  
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โครงสร้างการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน

แต่งตั้ง

2. คณะกรรมการสรรหา

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ฝ่ายบริหาร

 วิสัยทัศน์ บมจ. อสมท จาก “องค์กรสื่อสร้างสรรค์ชั้นน�า”  

ก้าวไปสู่การเป็น “องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับ

สงัคมไทย และก้าวไกลไปด้วยกนั” โดยคณะกรรมการได้ก�าหนดแผน

กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ

เติบโตไปตามทิศทางที่วางไว้

บรษิัทฯ ด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึง

การเติบโตอย่างย่ังยืนและให้ผลตอบแทน 

ท่ีเหมาะสม ผูถ้อืหุ้นจะท�าหน้าทีแ่ต่งตัง้กรรมการ 

บริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น และ 

ที่ประชุมรับทราบผลการด�าเนินงานประจ�าป ี

ของบรษิัทฯ โดยมกีารพจิารณาวาระการประชมุ

ตามกฎหมาย รวมถึงการอนุมัติงบการเงินและ

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน มีหน้าที่และความ 

รบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้ ในการสร้างผลประกอบการ ทีด่แีละ

สร้างมูลค่าเพิ่ม โดยมีวัตถุประสงค์ให้กิจการเจริญเติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ก�ากับดูแลให้การด�าเนินกิจการอยู่ 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และจรยิธรรม 

ในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

โดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย  

3 คน ท�าหน้าที่ตรวจสอบงบการเงิน  

และให้แนวทางในการตรวจสอบภายใน 

โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้

และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน โดยมีกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็น

ประธานกรรมการสรรหา ท�าหน้าทีก่�าหนด

วิธีการสรรหา และคัดเลือกบุคคล ที่ควร

ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร

ระดับสูง

เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

แต่งตั้งและก�ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�าหน้าที่บริหาร

จดัการงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์

ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ และรายงานผลอย่างถูกต้องโปร่งใส 

บริหารงานในความรับผิดชอบตามนโยบายและเป้าหมายที่

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ มอบหมาย
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ประธานกรรมการ 

3. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการอิสระ 
กรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้

เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมคีณุสมบตัใินวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

ซึ่งเข้มข้นกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ สิ้นปี 2560 มีจ�านวนกรรมการอิสระ 8 คน

คณะกรรมการเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการ ท�าหน้าที่

สนบัสนนุและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ปฏบัิตหิน้าทีต่ามขอบเขตความรับผิดชอบ 

อย่างเต็มความสามารถ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีเ่สนอหลกัเกณฑ์การจ่ายและ

รปูแบบค่าตอบแทน รวมทัง้พจิารณาแนวทาง

การก�าหนดค่าตอบแทน และก�าหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ต�าแหน่งผู ้อ�านวยการใหญ่/กรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่

ระดบัผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีก่�าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสีย่งแผนการจดัการความเสีย่ง และ

กระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีพ่จิารณา เสนอแนวปฏิบตัิ

และให้ค�าแนะน�าด้านการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ต่ีอคณะกรรมการบริษัท และก�ากบัดแูล

การด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ท�าหน้าที่ 

เลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

และตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

ก�าหนด 
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ประธานกรรมการ 

3. คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการอิสระ 
กรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้

เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมคีณุสมบตัใินวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

ซ่ึงเข้มข้นกว่าข้อก�าหนดข้ันต�่าที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ สิ้นปี 2560 มีจ�านวนกรรมการอิสระ 8 คน

คณะกรรมการเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการ ท�าหน้าที่

สนบัสนนุและส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัท ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบ 

อย่างเต็มความสามารถ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีเ่สนอหลกัเกณฑ์การจ่ายและ

รปูแบบค่าตอบแทน รวมทัง้พิจารณาแนวทาง

การก�าหนดค่าตอบแทน และก�าหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ต�าแหน่งผู ้อ�านวยการใหญ่/กรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่

ระดับผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ขึน้ไป 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีก่�าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสีย่งแผนการจดัการความเส่ียง และ

กระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 

3 คน ท�าหน้าทีพ่จิารณา เสนอแนวปฏบิตัิ

และให้ค�าแนะน�าด้านการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิัท และก�ากบัดแูล

การด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการทีดี่

ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�าหน้าที่ 

เลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติ 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ
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การจัดการและ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบรษิัท มจี�านวนทัง้สิน้ 13 คน ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 9  คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  3 คน  

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 

กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ

ส�านักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 

ข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก�าหนด และมคีวามรู ้ความช�านาญ 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจตามองค ์ประกอบและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ (Skill Matrix) ที่จ�าเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์รวมทั้งสมรรถนะหลักขององค์กร

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  ณ 31 ธันวาคม 2560 มีรายนามดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับต�าแหน่ง

1. พลเอกฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข* ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ครัง้ที ่1 : 25 พฤศจกิายน 2558 – 22 เมษายน 2559
ครั้งที่ 2 : 22  เมษายน 2559 – ปัจจุบัน

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล * รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ครั้งที่ 1 : 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน 2558
ครั้งที่ 2 : 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

3. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย กรรมการ ครั้งที่ 1 : 28 ธันวาคม 2559 – 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ ครั้งที่ 1 : 6 ตุลาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย* กรรมการอิสระ ครัง้ที ่1 : 28 กรกฎาคม 2557 – 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

6. ศาสตราจารย์ปารชิาต สถาปิตานนท์ * กรรมการอิสระ ครั้งที่ 1 : 25 มิถุนายน 2557 – 24  เมษายน 2558 
ครั้งที่ 2 : 24  เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

7. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ * กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2558 – ปัจจุบัน

8. นายพิเศษ จียาศักดิ์ กรรมการ 
กรรมการและรกัษาการ 
ในต�าแหน่งกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่
กรรมการอิสระ

1 เมษายน 2560- ปัจจุบัน
7 กันยายน 2559 – 31 มีนาคม 2560

24 เมษายน 2558 – 6 กันยายน 2559

9. นายมนตรี  แสงหิรัญ* กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

10. นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง* กรรมการอิสระ 23 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน

11. นางสาวศิริกุล  เลากัยกุล* กรรมการอิสระ 23 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน

12. นายเขมทัตต์  พลเดช ผู้อ�านวยการใหญ่
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

1 เมษายน 2560 - 18 เมษายน 2560
19 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน
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กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ การด�ารงต�าแหน่ง

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์* ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560

2. นายดิสทัต  โหตระกิตย์* ลาออกจากต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560

3. นางจิราพร คูสุวรรณ * อายุครบ 65 ปี บริบูรณ์ตามมาตรา 5 พ.ร.บ
คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518  เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2560

*กรรมการอิสระ

  กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระ

ในการแสดงความเห็น โดยมีคุณสมบัติในวาระ การด�ารง

ต�าแหน่ง ซึ่งเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าที่ก�าหนดโดยส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดังนี้  

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ

ช�าระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย ้ง โดยนับรวมหุ ้นที่ถือโดยผู ้ เกี่ยวข ้อง 

ตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นพนักงาน 

ลกูจ้าง ทีป่รกึษาที่ได้รบัเงินเดอืนประจ�า รวมถงึผูม้อี�านาจควบคุม

ของบรษิัท บรษิัทย่อย  บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล�าดบัเดยีวกนั หรอื

นติบิคุคล ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในช่วง  2 ปีก่อนด�ารงต�าแหน่ง

 3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 

ในลักษณะที่เป็นบิดา  มารดา คู่สมรส  พี่น้องและบุตร รวมทั้ง

คู่สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคุม 

หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัท หรือบริษัทร่วม

 4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของการ

ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ฯลฯ มลูค่ารายการครอบคลมุ

รายการทางธุรกิจทุกประเภท  เช่น รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ  

รายการเช่า / ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรัพย์ / 

บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

 5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระได้

 7. เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 6  ซึ่งอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนิน

กจิการของบรษิทั  บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั 

หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  โดยมีการตัดสินใจใน 

รูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

  ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้ก�าหนดให้กรรมการอิสระของ

บริษัทต้องถอืหุ้นในบริษัท ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทนุจดทะเบยีน

ที่ออกและช�าระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้ง โดยนับรวมหุ ้นที่ถือโดย 

ผูเ้กีย่วข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยอ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นตามที่ก�าหนดใน

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ในเรื่องการถือหุ ้นในบริษัท  

ที่ก�าหนดข้ันต�่าไว้ไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธ ิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทในเครือ หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท

  กรรมการผูมี้อ�านาจลงนามผกูพนับรษิัท คอื นายเขมทตัต์  

พลเดช ลงลายมือช่ือและประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือ 

นางปานทิพย์ ศรีพิมล และนายพิเศษ จียาศักดิ์ ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกนัและประทับตราส�าคัญของบริษัท

  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

  องค์ประกอบการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจาก

ต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัท และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถสรุป

สาระส�าคัญได้ดังนี้

  1. กรรมการบริษัทต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน 

แต่ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี

กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน 

ราชอาณาจักร โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�าหนด ทัง้นี ้ กรรมการบรษิัทอย่างน้อย 

หนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชี 

และการเงิน

  2.  การเลอืกตัง้กรรมการโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ จะเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
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กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ การด�ารงต�าแหน่ง

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์* ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560

2. นายดิสทัต  โหตระกิตย์* ลาออกจากต�าแหน่ง เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560

3. นางจิราพร คูสุวรรณ * อายุครบ 65 ปี บริบูรณ์ตามมาตรา 5 พ.ร.บ
คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518  เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2560

*กรรมการอิสระ

  กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ

ในการแสดงความเห็น โดยมีคุณสมบัติในวาระ การด�ารง

ต�าแหน่ง ซึ่งเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าที่ก�าหนดโดยส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ดังนี้  

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ

ช�าระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย ้ง โดยนับรวมหุ ้น ท่ีถือโดยผู ้ เกี่ยวข ้อง 

ตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นพนักงาน 

ลกูจ้าง ทีป่รกึษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจ�า รวมถงึผู้มอี�านาจควบคมุ

ของบรษิัท บรษิัทย่อย  บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล�าดบัเดยีวกนั หรอื

นติิบคุคล ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในช่วง  2 ปีก่อนด�ารงต�าแหน่ง

 3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 

ในลักษณะที่เป็นบิดา  มารดา คู่สมรส  พี่น้องและบุตร รวมทั้ง

คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ 

หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัท หรือบริษัทร่วม

 4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของการ

ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ฯลฯ มลูค่ารายการครอบคลมุ

รายการทางธุรกิจทุกประเภท  เช่น รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ  

รายการเช่า / ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์ / 

บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

 5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 6. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระได้

 7. เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 6  ซึ่งอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนิน

กจิการของบรษิทั  บรษิทัย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล�าดับเดยีวกนั 

หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  โดยมีการตัดสินใจใน 

รูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

  ทั้งน้ี บมจ. อสมท ได้ก�าหนดให้กรรมการอิสระของ

บรษิัทต้องถอืหุน้ในบรษิัท ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทนุจดทะเบยีน

ที่ออกและช�าระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้ง โดยนับรวมหุ ้นที่ถือโดย 

ผูเ้กีย่วข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยอ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นตามที่ก�าหนดใน

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ในเรื่องการถือหุ ้นในบริษัท  

ที่ก�าหนดขั้นต�่าไว้ไม่เกิน ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทในเครือ หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท

  กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิัท คอื นายเขมทตัต์  

พลเดช ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือ 

นางปานทิพย์ ศรีพิมล และนายพิเศษ จียาศักดิ์ ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกนัและประทับตราส�าคัญของบริษัท

  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

  องค์ประกอบการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจาก

ต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัท และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สามารถสรุป

สาระส�าคัญได้ดังนี้

  1. กรรมการบริษัทต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน 

แต่ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี

กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน 

ราชอาณาจักร โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�าหนด ทัง้นี ้ กรรมการบรษิัทอย่างน้อย 

หนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชี 

และการเงิน

  2.  การเลอืกตัง้กรรมการโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ จะเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
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   (1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้น 

ที่ตนถือ

   (2) ให้ผูถ้อืหุน้แต่ละรายใช้คะแนนเสียงท่ีมอียูท่ัง้หมด

ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

   (3) บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมา

เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 

หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้

ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะ

พงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ป็นประธานในทีป่ระชุม

ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่(1)เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

  3. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ 

ออกจากต�าแหน่งตามวาระจ�านวนหนึง่ในสาม (1/3) เป็นอตัราส่วน 

ถ้าจ�านวนกรรมการทีจ่ะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น

สาม (3) ส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม 

(1/3) กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีทีส่อง 

ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ให้กรรมการจับสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนในปีทีส่ามและปีหลงัๆ ต่อไปให้ กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่ง

นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ัน

อาจถกูเลอืกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

  4. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่ง 

ก่อนถึงคราวต้องออกตามวาระ ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสี ่(3/4) ของจ�านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ และมสิีทธิออกเสยีง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนหุ้น 

ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

  5. การลาออกจากต�าแหน่งของกรรมการสามารถท�าได้

โดยการย่ืนใบลาออกต่อบริษัท ซึ่งการลาออกดังกล่าวจะมีผล

นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

  6.  ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 

นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกตัง้บคุคล

ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�าหนดในข้อบงัคบั

ของบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในต�าแหน่งที่ว่างในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น

จากต�าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน

  7. กรรมการต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัติาม พ.ร.บ. คุณสมบัติ

มาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

กฎหมายเกี่ยวกับบริษั ทมหาชนจ�ากัด กฎหมายเก่ียวกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท

  8.กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน ่งเป ็นกรรมการ 

ในรฐัวิสาหกจิและบรษิัทท่ีรฐัวสิาหกจิถอืหุน้ได้ไม่เกนิสาม (3) แห่ง 

และสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้

ไม่เกินห้า (5) แห่ง

  9. ในกรณขีองการแต่งตัง้อดีตผู้อ�านวยการใหญ่ หรอือดตี

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท เป็นกรรมการ ให้แต่งตัง้ได้

เมื่อบุคคลน้ันพ้นจากต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่ หรือกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท แล้ว เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 

หนึ่ง (1) ปี  

 10. กรรมการ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละสาม (3) ปี เมือ่

กรรมการ บมจ. อสมท ครบก�าหนดตามวาระอาจได้รับการ

พิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งให้

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้ต่อไป ยกเว้นกรรมการอิสระ  

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละสาม (3) ปีไม่เกินสอง (2) 

วาระ หรือไม่เกินหก (6) ปี

  อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

  ตามข้อบงัคบัของบรษิัท คณะกรรมการมีอ�านาจและหน้าที่

ในการด�าเนนิกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ข้อบงัคบั และมติของทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ  

มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ รวมทัง้จะต้อง

ระมดัระวงั  และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุ  

โดยยดึหลกัความรบัผดิชอบ (Accoutability) ความระมัดระวงั 

(Duty of Care) และความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Layalty) และ 

ได้ก�าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และอ�านาจเฉพาะกรรมการไว้ 

อย่างชดัเจนในนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีอง บมจ. อสมท ด้วย 

  การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท

  ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามความหมายที่ก�าหนด

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับ

กับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการ

ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่

กรณี บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่

ประกาศดงักล่าวก�าหนดไว้ในเรือ่งนัน้ๆ ด้วย รวมทัง้ การเปิดเผย

รายละเอียดและเหตุผลของการท�ารายการต่อผู้ถือหุ้น

  กรรมการเฉพาะเรื่อง ณ 31 ธันวาคม 2560

  คณะกรรมการบริษั ท ได ้จัดให ้มีคณะกรรมการ 

เฉพาะเรือ่งในด้านต่างๆ โดยคดัเลอืกจากกรรมการ บมจ. อสมท 

และผูท้รงคณุวฒุจิากภายนอกทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทาง เพือ่ท�าหน้าที่

กลัน่กรองและก�ากับดแูลงานเฉพาะเรือ่งแทนคณะกรรมการ บมจ. 

อสมท และได้ก�าหนดคณุสมบตัแิละขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรและค�าสัง่

ของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งแต่ละคณะ ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่ของ

กรรมการเฉพาะเรื่อง จะเป็นกรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบรษิัทจะไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิของคณะกรรมการ
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เฉพาะเรือ่งทกุคณะโดยคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประกอบด้วย

  1. คณะกรรมการตรวจสอบ

   1) นางภัทรียา  เบญจพลชัย    

     ประธานกรรมการ

   2) ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 

     กรรมการ

   3) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ    

     กรรมการ 

   4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

     ส�านักตรวจสอบภายใน   

     เลขานุการ

  ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบลำาดบัที ่1 นางภัทรยีา เบญจพลชยั 

มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ ทีจ่ะสามารถทำาหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาใน

ระดับปริญญาด้านบัญชี รวมทั้งได้รับประกาศนียบัตรด้านการ

สอบบญัชีข้ันสงูจากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

  อ�านาจหน้าที่

  (1) จัดท�ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ

ในการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับความ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

  (2) สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการ

ควบคมุภายใน กระบวนการก�ากบัดแูลทีด่ ีและกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่ง

  (3) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีการรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

  (4) สอบทานการด�าเนนิงานของ บมจ. อสมท ให้ถกูต้อง

ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ วธีิปฏบิตังิาน มตคิณะรัฐมนตรี 

ประกาศ หรอืค�าสัง่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของ บมจ. อสมท

  (5) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน

  (6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจ

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท

  (7) พิจารณาและให ้ความเห็นต ่อคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลือ่นข้ันเลือ่นต�าแหน่ง 

และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

  (8) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู ้สอบ

บัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่

เห็นว่าจ�าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีต่อ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

  (9) ก�ากบัดแูลการควบคมุภายใน การจดัท�ารายงานทางการ

เงนิ และกระบวนการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่

  (10) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดหรือ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

  2. คณะกรรมการสรรหา

   1) นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    

     ประธานกรรมการ  

   2) นายจิรชัย  มูลทองโร่ย    

     กรรมการ

   3) ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 

     กรรมการ

   4) ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

     เลขานุการ

  อ�านาจหน้าที่ 

  (1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�าเป็นเชิงกลยุทธ์ของ 

บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้ง

เสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให ้สอดคล ้องกับ

โครงสร้างดังกล่าว 

  (2) ก�าหนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือ

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหารระดับสูง  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ทีป่รกึษาผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ หรอื

บคุคลซึง่ด�ารงต�าแหน่งทีม่อี�านาจหน้าทีค่ล้ายคลงึกนัแต่เรยีกชือ่

อย่างอื่นด้วย ที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ 

หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส

และถูกต้องตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

     (3) ท�าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสมควรได้รับการ

เสนอชื่อเป็นกรรมการ บมจ.อสมท หรือสรรหากรรมการ 

ผู ้อ�านวยการใหญ่ บมจ.อสมท ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ปรึกษา 

ผูอ้�านวยการใหญ่ หรือกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  หรอืบคุคลซึง่

ด�ารงต�าแหน่งทีม่อี�านาจหน้าทีค่ล้ายคลึงกนัแต่เรยีกชือ่อย่างอืน่ด้วย  

ที่จะแต่งตั้งข้ึนใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลง

เนือ่งจากเหตอุืน่ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรอืท่ี

ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิัทแล้วแต่กรณ ี เพ่ือพิจารณาอนุมตัแิต่งตัง้

บคุคลดงักล่าว

  (4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย  
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เฉพาะเรือ่งทกุคณะโดยคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประกอบด้วย

  1. คณะกรรมการตรวจสอบ

   1) นางภัทรียา  เบญจพลชัย    

     ประธานกรรมการ

   2) ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 

     กรรมการ

   3) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ    

     กรรมการ 

   4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

     ส�านักตรวจสอบภายใน   

     เลขานุการ

  ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบลำาดบัที ่1 นางภัทรยีา เบญจพลชยั 

มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ ทีจ่ะสามารถทำาหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาใน

ระดับปริญญาด้านบัญชี รวมทั้งได้รับประกาศนียบัตรด้านการ

สอบบญัชขีัน้สงูจากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

  อ�านาจหน้าที่

  (1) จัดท�ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ

ในการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับความ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

  (2) สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการ

ควบคุมภายใน กระบวนการก�ากบัดแูลทีด่ ีและกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่ง

  (3) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีการรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

  (4) สอบทานการด�าเนนิงานของ บมจ. อสมท ให้ถกูต้อง

ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั วธิปีฏบิตังิาน มตคิณะรฐัมนตรี 

ประกาศ หรอืค�าสัง่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของ บมจ. อสมท

  (5) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน

  (6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจ

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท

  (7) พิจารณาและให ้ความเห็นต ่อคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เล่ือนข้ันเล่ือนต�าแหน่ง 

และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

  (8) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู ้สอบ

บัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่

เห็นว่าจ�าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

  (9) ก�ากับดแูลการควบคมุภายใน การจดัท�ารายงานทางการ

เงิน และกระบวนการอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่

  (10) ปฏิบั ติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

  2. คณะกรรมการสรรหา

   1) นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    

     ประธานกรรมการ  

   2) นายจิรชัย  มูลทองโร่ย    

     กรรมการ

   3) ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 

     กรรมการ

   4) ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

     เลขานุการ

  อ�านาจหน้าที่ 

  (1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�าเป็นเชิงกลยุทธ์ของ 

บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้ง

เสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให ้สอดคล ้องกับ

โครงสร้างดังกล่าว 

  (2) ก�าหนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือ

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหารระดับสูง  

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ทีป่รกึษาผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ หรอื

บคุคลซ่ึงด�ารงต�าแหน่งทีมี่อ�านาจหน้าทีค่ล้ายคลงึกันแต่เรยีกชือ่

อย่างอื่นด้วย ที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ 

หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส

และถูกต้องตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

     (3) ท�าหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องและสมควรได้รับการ

เสนอช่ือเป็นกรรมการ บมจ.อสมท หรือสรรหากรรมการ 

ผู ้อ�านวยการใหญ่ บมจ.อสมท ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ปรึกษา 

ผูอ้�านวยการใหญ่ หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  หรอืบคุคลซ่ึง

ด�ารงต�าแหน่งทีมี่อ�านาจหน้าทีค่ล้ายคลึงกันแต่เรียกช่ืออย่างอืน่ด้วย  

ที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลง

เนือ่งจากเหตอุืน่ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรอืที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิัทแล้วแต่กรณ ี เพือ่พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้

บคุคลดงักล่าว

  (4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย  
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  3. คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

   1) นางสาวศิริกุล  เลากัยกุล    

     ประธานกรรมการ

   2) นางปานทิพย์  ศรีพิมล    

     กรรมการ  

   3) นางภัทรียา เบญจพลชัย    

     กรรมการ

   4) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

     ส�านักทรัพยากรมนุษย์

     เลขานุการ

       

  อ�านาจหน้าที่

      (1) พิจารณาน�าเสนอหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ

ค่าตอบแทน รวมทั้งน�าเสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 

บมจ. อสมท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเป็นธรรมและ 

สมเหตุสมผล เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของกรรมการ โดยค�านึงถึงผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการ 

และขนาดของธุรกิจ รวมท้ังแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพื่อให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาน�าเสนอที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

  (2 )  พิ จารณาแนวทางการก� าหนดค ่ าตอบแทน  

และน�าเสนอค่าตอบแทนของผู ้อ�านวยการใหญ่/กรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ ทีป่รกึษาคณะกรรมการ ทีป่รกึษาคณะกรรมการ

เฉพาะเรือ่ง ทีป่รกึษาผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

หรือบุคคลซ่ึงด�ารงต�าแหน่งที่มีอ�านาจหน้าที่คล้ายคลึงกันแต่

เรียกชื่ออย่างอื่นด้วยต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

  (3) ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ตามสัญญาจ้างบริหารในต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่/กรรมการ

ผู้อ�านวยการใหญ่ ดังนี้    

   (3.1) ก�าหนดเป้าหมายและตวัชีวั้ด (KPIs) ท่ีผูอ้�านวยการ

ใหญ่/กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท จะต้องด�าเนิน

การให้ได้ผลในระยะเวลาที่ก�าหนด (Benchmark)

   (3.2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการ

ใหญ่/กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ ์และเงื่ อนไข ท่ีก� าหนดในสัญญาจ ้างบริหาร 

ในต�าแหน่งผู ้อ�านวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

บมจ.อสมท ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด และรายงานการด�าเนิน

การต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

  (4) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ ่ายและรูปแบบ 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรม

และสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นผูอ้นมุตัิ

  (5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย

  4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   1) นางปานทิพย์  ศรีพิมล    

     ประธานกรรมการ

   2) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     รองประธานกรรมการ

   3) นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล    

     กรรมการ

   4) นายสุวิทย์  นาคพีระยุทธ    

     กรรมการ

   5) นายมนตรี  แสงหิรัญ    

     กรรมการ

   6) นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    

     กรรมการ

   7) ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

     และเทียบเท่ารองกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่   

     กรรมการ

   8) ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

     เลขานุการ

   9) ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง    

     ผู้ช่วยเลขานุการ

  อ�านาจหน้าที่ 

  (1) ก�าหนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการ 

ท�าแผนบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ กลยุทธ์โดยรวมของ 

บมจ.อสมท เพือ่เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พจิารณาการบรหิาร

ความเสีย่งโดยรวม ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งในด้านต่าง  ๆทีส่�าคญั

  (2) กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ให้สามารถระบุ

ที่มาของความเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์การชี้ วัด 

ผลการด�าเนินงาน กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน 

และการควบคุมความเสี่ยงให้อยู ่ ในระดับที่เหมาะสมและ

ยอมรับได้อย่างเป็นรูปธรรม  

  (3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และ

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้

  (4) จัดให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กรอย่างสอดคล้องกับกระบวนการท�างาน และโครงสร้าง

ขององค์กรอย่างเหมาะสม

  (5) ก�ากับ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการตลอดจน

พิจารณาผลการด�าเนินงานจริงเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมาย

ที่ก�าหนดไว้ อย่างน้อยทุกไตรมาส
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  (6) น�าเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. 

อสมท ในสิง่ทีต้่องด�าเนนิการปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้เกดิประโยชน์

ต่อการบรหิารความเสีย่งโดยรวมทัว่ทัง้องค์กรในลกัษณะบรูณาการ 

ที่ดียิ่งขึ้น และได ้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การชี้วัดของ

กระทรวงการคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานสากล

  (7) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ

เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส� า คัญขององค ์กรเพื่อให ้ เกิดการ 

บูรณาการงานระหว่างกัน

  (8) แต่งตั้งคณะท�างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

  (9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มอบหมาย

  5. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

   1) นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล    

     ประธานกรรมการ

   2) นางภัทรียา  เบญจพลชัย    

     กรรมการ

   3) นายพิเศษ  จียาศักดิ์    

     กรรมการ

   4) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     กรรมการ

   5) ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

     เลขานุการ 

  อ�านาจหน้าที่

  (1)   ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate 

Governance Policy)  นโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption 

Policy) รวมทัง้ข้อก�าหนดด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย มตคิณะรัฐมนตรี หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ

และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท�าหน้าที่ดูแล เช่น 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ส�านกังานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั กระทรวงเจ้าสงักดั และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ตามมาตรฐานสากล และน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี  

(Best Practices) ของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานในทกุระดบั

  (2)  ก�ากับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทาง

การส่งเสริมให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของ บมจ. อสมท 

ปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามกรอบ และหลกัเกณฑ์ของนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

(Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น  (Anti-Corruption Policy) รวมท้ังให้เกดิการปฏิบตัท่ีิดี

ตามจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกจิ ของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. อสมท      

  (3)    พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูล

กิจการ และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 

Policy) อย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง เพื่อให้

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ของ 

บมจ. อสมท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัติามมาตรฐาน

สากล  ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  

และข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ท่ีท�าหน้าท่ีในการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ ีรวมทัง้ข้อเสนอของผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

  (4)   ก�าหนดให้มกีารตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท ตามแนวทาง

การปฏิบัติที่ดี ที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy)  และนโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) และประมวลผล 

การประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการประจ�าปี น�าเสนอคณะกรรมการทีด่ี 

บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป พร้อมทั้ง 

น�าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�าเป็น

  (5)   ก�าหนดให้มีการจัดท�าคู่มือการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) และนโยบายการ 

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti – Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท 

เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน

  (6)   ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการทีด่ ี อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน

กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  

  (7)   ก�าหนดกรอบนโยบายและแผนการด�าเนนิงานด้านการ 

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท  

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ให้ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี และก�ากับ ดูแล ติดตามการ

ด�าเนนิงานโดยให้คณะท�างานด�าเนนิกจิกรรม CSR จดัท�ารายงาน

ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR) น�าเสนอคณะกรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นรายไตรมาส 

  (8)   สามารถปรึกษาหารือกับที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี เม่ือมีความจ�าเป็น โดย บมจ.อสมท  

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

  (9)   จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจ�าทุกสิ้นปี  

    (10)  ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย 
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  (6) น�าเสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ บมจ. 

อสมท ในสิง่ทีต้่องด�าเนนิการปรบัปรงุ แก้ไขเพือ่ให้เกดิประโยชน์

ต่อการบรหิารความเสีย่งโดยรวมทัว่ทัง้องค์กรในลกัษณะบูรณาการ 

ที่ ดียิ่งขึ้น และได ้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การชี้วัดของ

กระทรวงการคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานสากล

  (7) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ

เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส� าคัญขององค ์กรเพื่อให ้ เ กิดการ 

บูรณาการงานระหว่างกัน

  (8) แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

  (9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มอบหมาย

  5. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

   1) นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล    

     ประธานกรรมการ

   2) นางภัทรียา  เบญจพลชัย    

     กรรมการ

   3) นายพิเศษ  จียาศักดิ์    

     กรรมการ

   4) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     กรรมการ

   5) ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

     เลขานุการ 

  อ�านาจหน้าที่

  (1)   ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี (Corporate 

Governance Policy)  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption 

Policy) รวมทัง้ข้อก�าหนดด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีหลกัเกณฑ์ ระเบยีบ

และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรท่ีท�าหน้าท่ีดูแล เช่น 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ส�านกังานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง กระทรวงเจ้าสังกดั และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ตามมาตรฐานสากล และน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี  

(Best Practices) ของกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานในทกุระดบั

  (2)  ก�ากับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทาง

การส่งเสรมิให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของ บมจ. อสมท 

ปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามกรอบ และหลกัเกณฑ์ของนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

(Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น  (Anti-Corruption Policy) รวมทัง้ให้เกดิการปฏบิตัทิีด่ี

ตามจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ ของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. อสมท      

  (3)    พจิารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูล

กิจการ และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 

Policy) อย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง เพื่อให้

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ของ 

บมจ. อสมท ทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐาน

สากล  ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  

และข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ทีท่�าหน้าที่ในการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ ีรวมทัง้ข้อเสนอของผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

  (4)   ก�าหนดให้มกีารตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท ตามแนวทาง

การปฏิบัติที่ดี ที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy)  และนโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) และประมวลผล 

การประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการประจ�าปี น�าเสนอคณะกรรมการทีด่ี 

บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป พร้อมทั้ง 

น�าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�าเป็น

  (5)   ก�าหนดให้มีการจัดท�าคู่มือการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) และนโยบายการ 

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti – Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท 

เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน

  (6)   ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการทีด่ ี อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน

กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  

  (7)   ก�าหนดกรอบนโยบายและแผนการด�าเนินงานด้านการ 

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท  

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ให้ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี และก�ากับ ดูแล ติดตามการ

ด�าเนนิงานโดยให้คณะท�างานด�าเนนิกจิกรรม CSR จดัท�ารายงาน

ด้านการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) น�าเสนอคณะกรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นรายไตรมาส 

  (8)   สามารถปรึกษาหารือกับที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี เมื่อมีความจ�าเป็น โดย บมจ.อสมท  

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

  (9)   จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจ�าทุกสิ้นปี  

    (10)  ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย 
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  6. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

   1) นายจิรชัย  มูลทองโร่ย    

     ประธานกรรมการ

   2) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     กรรมการ (ฝ่ายนายจ้าง)

   3) กรรมการฝ่ายนายจ้าง 8 คน    

     กรรมการ  

   4) กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 9 คน    

     กรรมการ  

   5) ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

     เลขานุการ

   6) ผู้จัดการส่วนสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ 

     ผู้ช่วยเลขานุการ

 

  อ�านาจหน้าที่

  มอี�านาจหน้าทีต่ามท่ีก�าหนดไว้ในพระราชบญัญตัแิรงงาน

รฐัวสิาหกจิสมัพนัธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดงันี้

  (1) พิจารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัการปรับปรุงประสทิธภิาพ 

ในการด�าเนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจนส่งเสริมและ

พัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

  (2)  หาทางปรองดองและระงบัข้อขดัแย้งใน บมจ. อสมท

  (3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�างาน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ บมจ. อสมท

  (4) ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของ

ลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการ

ลงโทษทางวินัย

  (5) ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

  (6) ด�าเนนิการและให้ความร่วมมอืเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพ

และรักษาผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท

  7. คณะกรรมการก�ากับดูแลและบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร(ICT Steering Committee)

   1) นายมนตรี  แสงหิรัญ    

     ประธานกรรมการ

   2) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ    

     กรรมการ

   3) นายพิเศษ จียาศักดิ์    

     กรรมการ

   4) กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     กรรมการ

   5) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่   

     สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงินและ

     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน (CFO)  

     กรรมการ  

   6) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่    

     สายงานวศิวกรรมและสนบัสนนุเชงิเทคนคิ 

     กรรมการ    

   7) รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่   

     สายงานบริหารการตลาดและสื่อ 

     กรรมการ

   8) ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     เลขานุการ

  

  อ�านาจหน้าที่

  (1) ก�าหนดกรอบ แนวทาง งบประมาณ และจัดท�า 

แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร บมจ. อสมท 

ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์

ขององค์กร และทิศทางของเทคโนโลยีในอนาคต

  (2) เร่งรัด ติดตาม ผลการด�าเนินงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย 

และแผนงานที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการ บมจ. อสมท

  (3) เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน ให้ค�าปรึกษา 

กลั่นกรองงาน และตัดสินใจ ในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ให้กับคณะกรรมการ บมจ. อสมท ฝ่ายบริหาร 

และผู้ใช้งานเพื่อผลักดันงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

  (4) กระท�าการใดๆ ที่จ�าเป็น เพื่อให้การด�าเนินงาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

ต่อองค์กร ครอบคลุมถึงการเสนอความเห็นในการจัดจ้าง 

ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก หรือแต่งตั้งที่ปรึกษา หรือแต่งตั้ง

คณะท�างานเพื่อรับผิดชอบและปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง อาทิ 

ระบบ ERP ระบบ Digital Archiving, Disaster Recovery Plan, 

Digital Switchover และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

  (5) ให้พิจารณาด�าเนินการ และตรวจสอบงานด้านระบบ

โครงข่าย Digital และการกระจายสัญญาณผ่านระบบ Digital 

อาทิ Digital TV, Digital Platform ต่างๆ เป็นต้น โดยรวมถึง

แผนงานและโครงสร้างทางการเงิน

  (6) กล่ันกรองงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารของ บมจ. อสมท ตามอ�านาจหน้าทีท่ีก่�าหนดไว้ข้างต้น 

ผ่านกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท เพื่อพิจารณา

  (7) งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอื่นๆ 

ตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

  8. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมาย

   1) นายจิรชัย  มูลทองโร่ย    

     ประธานอนุกรรมการ
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   2) นายพิเศษ  จียาศักดิ์    

     อนุกรรมการ

   3) นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    

     อนุกรรมการ

   4) นายธนะชัย  วงศ์ทองศรี   

     รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

     สายงาน สนับสนุนองค์กร 

     อนุกรรมการ

   5) นายเสรี  นนทสูติ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

     อนุกรรมการ

   6) นางสนิ ี สงัข์ขาว ภมรกลู (ผูท้รงคุณวฒุภิายนอก) 

     อนุกรรมการ

   7) นายอภวิฒัน์  จริะศริโิสภณ (ผูท้รงคณุวฒุภิายนอก) 

     อนุกรรมการ

   8) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักกฎหมาย 

     อนุกรรมการและเลขานุการ

   9) ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและการก�ากับดูแล 

     ผู้ช่วยเลขานุการ

  อ�านาจหน้าที่

  (1) กลัน่กรองงาน บมจ. อสมท ด้านกฎหมาย นติกิรรมสญัญา 

และงานอืน่  ๆทีเ่กีย่วข้องก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท

  (2) ตดิตามผลการปฏบิตังิานด้านกฎหมาย ให้เป็นไปตาม

แนวทางและนโยบายทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�าหนด

  (3) งานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

  การก�าหนดอ�านาจหน้าที่และการแยกต�าแหน่งประธาน

กรรมการและผูอ้�านวยการใหญ่หรือกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

  ประธานกรรมการและผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู ้อ�านวยการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีดุลยภาพ 

ที่เหมาะสมระหว่างหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการงานประจ�า โดย บมจ. อสมท 

ก�าหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัยส�าคัญอันดับแรกในการ

เลือกตั้งประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการ เป็น

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติของความเป็น

ผู้น�าและมีส่วนส�าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท 

ซ่ึงเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณา

และก�าหนดเป้าหมายร่วมกับฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการประชุม  และสนับสนุนการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร

โดยผ่านผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ อกีทัง้

จะไม่ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที ่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น

  อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

      1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธาน 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจน 

มบีทบาทในการก�าหนดระเบยีบวาระการประชมุและอนมุตัเิรือ่งที่

จะบรรจเุป็นวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่                      

  2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุน และเปิด

โอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอและแสดง

ความเห็นอย่างอิสระ

  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบและตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  4. ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้

  5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากนั

  ทั้งนี้  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยังได้มอบหมาย 

ให้ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ท�าหน้าที่

เป็นหัวหน้าและผู้น�าของคณะผู้บริหารของ บมจ. อสมท โดย

มีหน้าที่และรับผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�าของ 

บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อ�านาจหน้าที่ และ 

ความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ 

  ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และ

อ�านาจหน้าที่

      ส�าหรบัผูอ้�านวยการใหญ่ต้องผ่านกระบวนการสรรหาตาม 

พ . ร . บ. คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงาน

รัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  โดยคณะกรรมการ

บริษัท เป็นผูมี้อ�านาจแต่งตัง้และถอดถอนผูอ้�านวยการใหญ่ และ

หากคณะกรรมการเห็นควรให้ผู้อ�านวยการใหญ่ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการของบริษัทด้วย ให้ด�าเนนิการตามความในข้อบงัคบัของ 

บมจ. อสมท หมวด 4 แล้วเรียกว่า กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

โดยผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ท�าหน้าทีเ่ป็น

หัวหน้าและผูน้�าของคณะผูบ้ริหารของ บมจ. อสมท มหีน้าทีแ่ละ

รั บผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�าของ บมจ. อสมท 

ภายในกรอบของนโยบาย อ�านาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบที่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ และจะต้องบรหิารบรษิัท

ตามแผนงานหรอืงบประมาณท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

อย่ า งเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 

ระเบยีบ ข้อบงัคับ จริยธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนมตขิอง

ที่ ป ระชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�านาจหน้าที่ของผู้อ�านวยการใหญ่

ห รื อ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการ

ต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทด้วย
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   2) นายพิเศษ  จียาศักดิ์    

     อนุกรรมการ

   3) นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง    

     อนุกรรมการ

   4) นายธนะชัย  วงศ์ทองศรี   

     รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

     สายงาน สนับสนุนองค์กร 

     อนุกรรมการ

   5) นายเสรี  นนทสูติ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 

     อนุกรรมการ

   6) นางสนิ ี สงัข์ขาว ภมรกลู (ผูท้รงคณุวฒุภิายนอก) 

     อนุกรรมการ

   7) นายอภวัิฒน์  จิระศริิโสภณ (ผู้ทรงคณุวฒุภิายนอก) 

     อนุกรรมการ

   8) ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักกฎหมาย 

     อนุกรรมการและเลขานุการ

   9) ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและการก�ากับดูแล 

     ผู้ช่วยเลขานุการ

  อ�านาจหน้าที่

  (1) กลัน่กรองงาน บมจ. อสมท ด้านกฎหมาย นติกิรรมสญัญา 

และงานอืน่  ๆทีเ่กีย่วข้องก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท

  (2) ตดิตามผลการปฏบิตังิานด้านกฎหมาย ให้เป็นไปตาม

แนวทางและนโยบายทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�าหนด

  (3) งานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

  การก�าหนดอ�านาจหน้าที่และการแยกต�าแหน่งประธาน

กรรมการและผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

  ประธานกรรมการและผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู ้อ�านวยการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีดุลยภาพ 

ที่เหมาะสมระหว่างหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ากับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการงานประจ�า โดย บมจ. อสมท 

ก�าหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัยส�าคัญอันดับแรกในการ

เลือกตั้งประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการ เป็น

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติของความเป็น

ผู้น�าและมีส่วนส�าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท 

ซึ่งเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณา

และก�าหนดเป้าหมายร่วมกับฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุม 

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการประชุม  และสนับสนุนการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร

โดยผ่านผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ อกีทัง้

จะไม่ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที ่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น

  อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

      1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธาน 

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจน 

มบีทบาทในการก�าหนดระเบยีบวาระการประชุมและอนมุตัเิรือ่งที่

จะบรรจเุป็นวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผูอ้�านวยการใหญ่                      

  2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุน และเปิด

โอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอและแสดง

ความเห็นอย่างอิสระ

  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบและตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  4. ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้

  5. เป็นผูล้งคะแนนช้ีขาดในกรณีทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั

  ทั้งนี้  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยังได้มอบหมาย 

ให้ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ท�าหน้าที่

เป็นหัวหน้าและผู้น�าของคณะผู้บริหารของ บมจ. อสมท โดย

มีหน้าที่และรับผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�าของ 

บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อ�านาจหน้าที่ และ 

ความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ 

  ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และ

อ�านาจหน้าที่

      ส�าหรบัผูอ้�านวยการใหญ่ต้องผ่านกระบวนการสรรหาตาม 

พ . ร . บ. คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงาน

รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  โดยคณะกรรมการ

บริษัท เป็นผูม้อี�านาจแต่งตัง้และถอดถอนผูอ้�านวยการใหญ่ และ

หากคณะกรรมการเห็นควรให้ผู้อ�านวยการใหญ่ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการของบรษิัทด้วย ให้ด�าเนนิการตามความในข้อบงัคับของ 

บมจ. อสมท หมวด 4 แล้วเรยีกว่า กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

โดยผูอ้�านวยการใหญ่/กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ท�าหน้าทีเ่ป็น

หัวหน้าและผูน้�าของคณะผูบ้รหิารของ บมจ. อสมท มหีน้าทีแ่ละ

รั บผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�าของ บมจ. อสมท 

ภายในกรอบของนโยบาย อ�านาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบที่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ และจะต้องบรหิารบริษัท

ตามแผนงานหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

อย่ า งเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 

ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนมตขิอง

ที่ ป ระชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�านาจหน้าที่ของผู้อ�านวยการใหญ่

ห รื อ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการ

ต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทด้วย
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   ก ารใช้อ�านาจของผู ้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู้ อ�านวยการใหญ่ดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถกระท�าได้ หากมี

ความเป็นไปได้ว่าผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

อ า จ มี ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ใน ลั กษณะใด ๆ กับบริษัทในการใช้อ�านาจดังกล่าว รวมทั้ง  

ผู้ อ�า นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ จะเข้าด�ารง

ต�าแหน่งใดในบรษิทัอืน่หรอืรฐัวสิาหกจิอืน่ใดไม่ได้ เว้นแต่จะต้องได้ 

รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้เป็นกรรมการ

ในคณะกรรมการของบริษัทที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ้นอยู่เท่านั้นน

   ทั้งนี้ จะเห็นว่าอ�านาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนไม่ ก้าวก่ายต่อกัน

  เลขานุการบริษัท

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่งตั้ง นางสาวธนพร  

ท วี พ าณิ ชย์ ผู ้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่

เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558) ซึ่งเป็นบุคคลที่

คณะกรรมการ เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ

ใ นก า ร บ ริหารงานเลขานุการบริษัท จัดท�าและเก็บรักษา

ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�าปีของบริษัท หนังสือ

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เก็บรักษา

รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

ด�าเนิ นการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด รวมถงึงานด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัเกณฑ์

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลั กทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ก�ากับดูแล 

ฝ่ายเลขานุการบรษิัทซึง่เป็นหน่วยงานทีส่นบัสนนุและรบัผดิชอบ

การบริหารงานเลขานกุารบรษิัทให้ด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

สงูสุด เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ประวัติเลขานุการบริษัท

  นางสาวธนพร ทวีพาณิชย์ อายุ  50 ปี

  ผูอ้�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีเลขานุการบรษิทั

  (ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม  

  2558 - ปัจจุบัน)

  การถอืหุน้ บมจ. อสมท  (31/12/2560)   ร้อยละ 0.000297

  ประวัติการศึกษา

  • ปริญญาโท นิเทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

  • ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

  การผ่านหลักสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • Successful Formulation & Execution of Strategy  

   (SFE) รุ่น 25/2015

  • Anti Corruption : The practical Guide (ACPG) 

   รุ่น 18/2015

  • Corporate Governance for Executives  (CGE) 

   รุ่น 3/2015

  • Company Reporting Program (CRP)  รุ่น 4/2012

  • Effective Minute Taking (EMT)  รุ่น 8/2007

  • Company Secretary Program (CSP)  รุน่ 22/2007

  หลักสูตรอบรมอื่นๆ 

  • นักบริห า ร ยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

   การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่น 7

  • ประกาศนยีบตัรกฎหมายธรุกจิ รุน่ 15  คณะนติศิาสตร์  

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

  • หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

   กับบริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

  • หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานกุารบรษิัท สมาคมบริษัท    

   จดทะเบียนไทย

  ประสบการณ์การท�างาน

  2558-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. อสมท 

  2556-ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท 

       บมจ. อสมท

  2554-2556  ผูจ้ดัการส่วนสารสนเทศบรษิัทจดทะเบยีน  

       บมจ. อสมท

  2554   ผูจ้ดัการส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ บมจ. อสมท 

  2553-2554   ผูจ้ดัการส่วนสารสนเทศบรษิัทจดทะเบยีน  

       บมจ. อสมท

  ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร   

  - ไม่มี -

  การพัฒนากรรมการ

  การปฐมนิเทศกรรมการ

  บมจ. อสมท จดัการปฐมนเิทศให้กรรมการทีเ่ข้ารบัต�าแหน่งใหม่ 

เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของ บมจ. อสมท 

รวมทั้งข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน โครงสร้าง 

บรษิัท โครงสร้างผูถ้อืหุน้  ผลการด�าเนนิงาน และข้อมลูอืน่ๆ  

ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิัท รวมทัง้กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ตลอดจน

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการเพื่อเตรียม

ความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการ บมจ. อสมท  และได้

รับมอบคู่มื อกรรมการ ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร คู่มือ 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท กฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบที่

เกี่ยวข้องกฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ บมจ. อสมท 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติส�าหรับผู้ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

ในบริษัทย่อยบรษิัทร่วมทนุ และบรษิัทร่วมด�าเนนิกจิการ นโยบาย

การก�ากบัดแูลกจิการ บมจ. อสมท คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
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บมจ. อสมท แผนยุทธศาสตร์ บมจ. อสมท และแผนปฏิบัติการ 

รวมทั้งแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นต้น ทั้งนี้  

ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร

ระดับสูง ต้องเข้าร่วมในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ด้วย 

   การอบรมและสัมมนา

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอโดยได้เข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์  สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลแห่ งชาติ สถาบันพระปกเกล้า และสถาบันอื่นๆ 

เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ืองและน�าความรู ้

ที่ได้มาใช้ประโยชน์กับกิจการ บมจ. อสมท 

  ปี 2560 กรรมการ บมจ. อสมท ได้เข้ารับการอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น รวม  

2 คน จ�านวน  2  หลักสูตร ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายจิรชัย มูลทองโร่ย • Director Certification Program (DCP) รุ่น 240/2017

2. นายสุวิทย์  นาคพีระยุทธ • Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 26/2017

  ทัง้นี ้บมจ. อสมท ได้จดักจิกรรมอบรมและสมัมนาให้กบั 

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ในหัวข้อ “บทบาทของบรษิัท 

จดทะเบยีนไทยในการด�าเนนิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เพื่อให้มีความรู ้  

ความเข้าใจในการมส่ีวนร่วมผลกัดนั และการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมีนายกุลเวช  

เจนวฒันวทิย์ ทีป่รกึษาโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) เป็นวทิยากร และหวัข้อ “ภารกจิ

ตดิปีกองค์กรในยคุดจิติอล” ซึง่มนีายระเฑยีร ศรมีงคล ประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร  บรษิัท บตัรกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน) มาถ่ายทอด

ประสบการณ์การบริหารองค์กรสู่ความยั่งยืน เกี่ยวกับแนวทาง 

การบรหิารและการสร้างทมีงานให้เข้มแข็งภายใต้การเปลีย่นแปลง

ในยุคดิจิตอล รวมถึงการบริหารธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล  

เพือ่สร้างองค์กรสูค่วามยัง่ยนื

  

  การประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

  คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการประชุมปีละ 

ไม ่น ้อยกว ่า 15 ครั้งในทุกวันอังคารที่สี่ของเดือน โดย

ประธานกรรมการจะก�าหนดตารางการประชมุให้คณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้าตลอดปี  รวมถึงการก�าหนด

ระเบยีบวาระประจ�าของแต่ละเดอืนไว้อย่างชดัเจน ส่วนระเบยีบวาระ

ทีน่อกเหนอืจากนี ้ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

จะร่วมกันพิจารณาตามความส�าคัญและจ�าเป็น อย่างไรก็ดี 

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุได้ตาม

ขัน้ตอนและวธิกีารทีก่�าหนด และอาจมกีารนดัประชมุเป็นการเพิม่เตมิ

ตามความเหมาะสม  ทัง้นี ้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รบั

หนงัสอืเชญิประชมุ และเอกสารการประชมุ เพือ่พจิารณาล่วงหน้า

ก่อนการประชมุ โดยกรรมการ บมจ. อสมท ทกุคนเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการทุกครั้งหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวน 

การประชุมทีจ่ดัให้มีข้ึนในรอบปี ยกเว้นแต่มีเหตจุ�าเป็น ซ่ึงหาก

ทราบเป็นการล่วงหน้า กรรมการจะมหีนงัสอืแจ้งขอลาการประชมุ

ต่อประธานกรรมการเสมอ

  บมจ. อสมท ได้จดัเอกสารการประชมุในรปูแบบการประชมุ

อิเล็กทรอนิกส์  มีการส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 

การประชุม ผ่านระบบเว็บไซต์ของคณะกรรมการบริษัททาง   

bod.mcot.net ซึง่ช่วยอ�านวยความสะดวกและลดการใช้เอกสาร

ประกอบวาระการประชมุได้เป็นจ�านวนมาก รวมถงึสามารถลด 

ขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบวาระการประชุมได้ 

เป็นอย่างด ีอกีทัง้ช่วยให้การท�างานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเรว็ 

และมข้ีอมลูประกอบการตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก�าหนดนโยบายว่า กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสีย

หรอืเข้าข่ายมผีลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ บมจ. 

อสมท ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัจะไม่จดัส่งวาระการประชมุให้กรรมการ

ที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งกรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องออกจาก 

ทีป่ระชุมเม่ือมีการพิจารณาในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย  และในการลงมติ

เหน็ชอบในวาระใดๆ ต้องมอีงค์ประชมุข้ันต�า่ไม่น้อยกว่าสองในสาม

ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด และการวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ ให้ใช้เสยีงข้างมาก โดยกรรมการ บมจ. อสมท 

หนึง่ (1) คน มเีสยีงหนึง่ (1) เสยีง ในการลงคะแนน กรรมการท่ีมี

ส่วนได้เสยีอย่างมนียัส�าคญัในเรือ่งใด ไม่มสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน

ในเรือ่งนัน้ ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในทีป่ระชมุ   

มสีทิธิออกเสยีงเพ่ิมข้ึนอกีหนึง่ (1) เสยีง เป็นเสยีงชีข้าด หากมี

กรรมการ บมจ. อสมท คนใดคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึก 

ค�าคดัค้านนัน้พร้อมด้วยเหตผุลไว้ในรายงานการประชมุด้วย ทัง้นี้ 

ยกเว้นในวาระที่ตามข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ก�าหนดให้ต้องใช้มตทิีส่งูกว่ามตข้ิางมาก

  การประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้เวลาประมาณ 

4 ชัว่โมง โดยประธานกรรมการ จะจดัสรรเวลาให้กรรมการแต่ละ

คนอย่างพอเพยีงในการอภปิรายข้อมลูและปัญหาต่างๆ ตลอดจน

แสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ โดยทัว่กนั รวมทัง้สนบัสนนุให้

73รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)

new.indd   73 27/3/2561   21:07:27



บมจ. อสมท แผนยุทธศาสตร์ บมจ. อสมท และแผนปฏิบัติการ 

รวมทั้งแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กร เป็นต้น ทั้งนี้  

ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร

ระดับสูง ต้องเข้าร่วมในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ด้วย 

   การอบรมและสัมมนา

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอโดยได้เข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์  สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลแห่ งชาติ สถาบันพระปกเกล้า และสถาบันอื่นๆ 

เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งและน�าความรู ้

ที่ได้มาใช้ประโยชน์กับกิจการ บมจ. อสมท 

  ปี 2560 กรรมการ บมจ. อสมท ได้เข้ารับการอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น รวม  

2 คน จ�านวน  2  หลักสูตร ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายจิรชัย มูลทองโร่ย • Director Certification Program (DCP) รุ่น 240/2017

2. นายสุวิทย์  นาคพีระยุทธ • Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 26/2017

  ทัง้นี ้บมจ. อสมท ได้จดักจิกรรมอบรมและสัมมนาให้กบั 

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ในหวัข้อ “บทบาทของบรษิัท 

จดทะเบยีนไทยในการด�าเนนิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เพื่อให้มีความรู ้  

ความเข้าใจในการมส่ีวนร่วมผลกัดนั และการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีนายกุลเวช  

เจนวฒันวทิย์ ทีป่รกึษาโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) เป็นวทิยากร และหวัข้อ “ภารกิจ

ตดิปีกองค์กรในยคุดจิิตอล” ซึง่มนีายระเฑียร ศรีมงคล ประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร  บรษิัท บตัรกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน) มาถ่ายทอด

ประสบการณ์การบริหารองค์กรสู่ความยั่งยืน เกี่ยวกับแนวทาง 

การบรหิารและการสร้างทีมงานให้เข้มแขง็ภายใต้การเปล่ียนแปลง

ในยุคดิจิตอล รวมถึงการบริหารธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล  

เพือ่สร้างองค์กรสูค่วามยัง่ยนื

  

  การประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

  คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการประชุมปีละ 

ไม ่น ้อยกว ่า 15 ครั้งในทุกวันอังคารท่ีส่ีของเดือน โดย

ประธานกรรมการจะก�าหนดตารางการประชมุให้คณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้าตลอดปี  รวมถึงการก�าหนด

ระเบยีบวาระประจ�าของแต่ละเดอืนไว้อย่างชดัเจน ส่วนระเบยีบวาระ

ทีน่อกเหนอืจากนี ้ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

จะร่วมกันพิจารณาตามความส�าคัญและจ�าเป็น อย่างไรก็ดี 

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุได้ตาม

ขัน้ตอนและวธิกีารทีก่�าหนด และอาจมกีารนดัประชมุเป็นการเพิม่เตมิ

ตามความเหมาะสม  ทัง้นี ้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รบั

หนงัสอืเชญิประชมุ และเอกสารการประชมุ เพือ่พจิารณาล่วงหน้า

ก่อนการประชุม โดยกรรมการ บมจ. อสมท ทกุคนเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการทุกครั้งหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวน 

การประชุมทีจั่ดให้มขีึน้ในรอบปี ยกเว้นแต่มเีหตจุ�าเป็น ซึง่หาก

ทราบเป็นการล่วงหน้า กรรมการจะมีหนังสอืแจ้งขอลาการประชมุ

ต่อประธานกรรมการเสมอ

  บมจ. อสมท ได้จดัเอกสารการประชมุในรปูแบบการประชมุ

อิเล็กทรอนิกส์  มีการส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 

การประชุม ผ่านระบบเว็บไซต์ของคณะกรรมการบริษัททาง   

bod.mcot.net ซึง่ช่วยอ�านวยความสะดวกและลดการใช้เอกสาร

ประกอบวาระการประชุมได้เป็นจ�านวนมาก รวมถึงสามารถลด 

ขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบวาระการประชุมได้ 

เป็นอย่างด ีอกีทัง้ช่วยให้การท�างานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเรว็ 

และมข้ีอมลูประกอบการตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก�าหนดนโยบายว่า กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี

หรอืเข้าข่ายมีผลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ. 

อสมท ฝ่ายเลขานุการบริษทัจะไม่จัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการ

ที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งกรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องออกจาก 

ทีป่ระชมุเมือ่มกีารพจิารณาในเรือ่งนัน้ๆ ด้วย  และในการลงมติ

เหน็ชอบในวาระใดๆ ต้องมอีงค์ประชมุขัน้ต�า่ไม่น้อยกว่าสองในสาม

ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด และการวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ ให้ใช้เสยีงข้างมาก โดยกรรมการ บมจ. อสมท 

หนึง่ (1) คน มเีสยีงหนึง่ (1) เสยีง ในการลงคะแนน กรรมการทีม่ี

ส่วนได้เสยีอย่างมนียัส�าคญัในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ในเรือ่งนัน้ ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในทีป่ระชมุ   

มสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่ (1) เสยีง เป็นเสยีงชีข้าด หากมี

กรรมการ บมจ. อสมท คนใดคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึก 

ค�าคดัค้านน้ันพร้อมด้วยเหตุผลไว้ในรายงานการประชุมด้วย ทัง้นี้ 

ยกเว้นในวาระที่ตามข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ก�าหนดให้ต้องใช้มตทิีส่งูกว่ามตข้ิางมาก

  การประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้เวลาประมาณ 

4 ชัว่โมง โดยประธานกรรมการ จะจดัสรรเวลาให้กรรมการแต่ละ

คนอย่างพอเพยีงในการอภปิรายข้อมลูและปัญหาต่างๆ ตลอดจน

แสดงความคดิเหน็อย่างรอบคอบ โดยทัว่กนั รวมทัง้สนับสนนุให้
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กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าชีแ้จงและให้

ข้อมลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ โดยมฝ่ีายเลขานกุารบรษิัทเป็นผูบ้นัทกึ

รายงานการประชุมและจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการ

ประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้ให้ค�าแนะน�าในด้านกฎเกณฑ์

ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องด้วย ในปี  2560  มกีารประชมุคณะกรรมการ

บรษิัททัง้หมด 18 ครัง้  (ปกต ิ15 ครัง้ นดัพเิศษ 3 ครัง้) โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษัิท มกีารน�าเสนอวาระเพือ่พจิารณาที่

ส�าคัญ เช่น การทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  

แผนงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี แผนบริหาร 

ความเสี่ยงระดับองค์กร การพิจารณางบการเงินของบริษัท 

การด�าเนินการเกีย่วกบัคลืน่ความถีย่่าน 2600 (MMDS) งบลงทนุ

ส�าหรบัแผนงานโครงการต่างๆ  การปรบัปรงุระเบยีบปฏบิติังาน

ต่างๆ และการแต่งตัง้พนกังานระดบับรหิาร เป็นต้น

  ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เห็นชอบให้มี 

การประชุมร่วมกนัเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารในการประชุม

คณะกรรมการครัง้ที ่2/2560 วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 2560 ในช่วง 

เริม่ต้นก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่ม ี

ฝ่ายบรหิารเข้าร่วมด้วย เพือ่อภปิรายปัญหาทัว่ไปเก่ียวกับการจดัการ

หรือการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีการแจ้งให้กรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ทราบ เพือ่ให้ฝ่ายบริหารไปด�าเนินการเกีย่วกบั

ประเดน็อภปิรายดงักล่าว

  รายงานการประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท  ครอบคลมุ

สาระส�าคญัต่างๆ อย่างครบถ้วน และเป็นมติทีเ่ป็นเอกฉันท์ โดยมี

การบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของ

กรรมการไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชมุคณะ

กรรมการ บมจ. อสมท  และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ  

มกีารรกัษาความปลอดภยัอย่างดี 

  นอกจากนี้ ในปี 2560 ได้ก�าหนดให้มีการประเมิน

ประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ บมจ.อสมท ในหัวข้อ  

ก่อนการประชุม ระหว่างการประชุม ภายหลงัการประชมุ และ

การน�าเสนอของฝ่ายบรหิาร  เพือ่ฝ่ายบรหิาร บมจ. อสมท จะได้น�า

ผลการประเมนิของคณะกรรมการ บมจ. อสมท มาใช้ในการพฒันา

คณุภาพการประชุม เอกสารและข้อมูลที่ใช้ในการประชุม รวมทัง้

กระบวนการน�าเสนอในการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ ซ่ึงผลการ

ประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 อยูใ่นระดบั “ดมีาก” เฉลีย่ร้อยละ 92.54

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ในปี 2560 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 ครัง้

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง

1.พลเอกฉตัรเฉลมิ เฉลิมสุข - ประธานกรรมการ 18/18 - - - - -

2. นายวรีศกัดิ ์ โฆสิตไพศาล - รองประธานกรรมการ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- ประธานฯ ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

17/18 - - - 5/5 2/2

3. นางปานทิพย์  ศรีพิมล - กรรมการ 
- กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
- ประธานฯ บริหารความเสี่ยง

15/18 - - 6/7 5/5 -

4. นางภัทรียา  เบญจพลชัย - กรรมการอิสระ
- ประธานฯ ตรวจสอบ 
- กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

16/18 11/11 - 6/7 - 2/2

5. ศาสตราจารย์ปาริชาต
สถาปิตานนท์

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหา

16/18 10/11 4/4 - - -
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6. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ - กรรมการอิสระ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการตรวจสอบ 
(ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2560)

17/18 11/11 - - 5/5 -

7. นายพิเศษ จียาศักดิ์ - กรรมการ 
- รองประธานฯ บรหิารความเสีย่ง 
(พ้นจากต�าแหน่ง ตัง้แต่ 
วนัที ่19 เมษายน 2560) 
- กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
(ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2560)

17/18 - - - 1/1 2/2

8. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย - กรรมการ
- กรรมการสรรหา 
(แต่งตัง้วนัที ่15 พฤษภาคม 2560)

12/18 - 1/1 - - -

9. นายมนตรี  แสงหิรัญ - กรรมการอสิระ 
  (ต้ังแต่วนัที ่21 เมษายน 2560)
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง
  (ต้ังแต่วนัที ่21 เมษายน 2560) 

10/11 - - - 3/3 - 

10. นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง - กรรมการอิสระ
  (ต้ังแต่วนัที ่23 สงิหาคม 2560)
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง
  (แต่งตัง้วนัที ่27 กนัยายน 2560)
- ประธานกรรมการสรรหา    
  (ต้ังแต่วนัที ่27 กนัยายน 2560)

4/5 - 0/0 - 2/2 -

11. นางสาวศริกิลุ  เลากัยกุล - กรรมการอสิระ
  (ต้ังแต่วนัที ่23 สงิหาคม 2560)
- ประธานฯ ก�าหนดค่าตอบแทน 
 (ต้ังแต่วนัที ่27 กนัยายน 2560)

4/5 - - 1/1 - -

12. นายเขมทตัต์  พลเดช - กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
  (ตัง้แต่วนัที ่18 เมษายน 2560)
- รองประธานฯ บรหิารความเสีย่ง
 (ตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2560)
- กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
  (ตัง้แต่วนัที ่25 กนัยายน  2560)

11/11 - - - 4/4 1/1

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 คร้ัง

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ - กรรมการอิสระ
(ครบวาระวนัที ่21 เมษายน 2560)

7/7 - - - - -

2. นายดิสทัต  โหตระกิตย์ - กรรมการอิสระ
- ประธานฯ สรรหา
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
(ลาออกวนัที ่11 พฤษภาคม 2560)

6/7 - 3/3 - 2/2 0/0

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 คร้ัง

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง
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6. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ - กรรมการอิสระ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการตรวจสอบ 
(ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2560)

17/18 11/11 - - 5/5 -

7. นายพิเศษ จียาศักดิ์ - กรรมการ 
- รองประธานฯ บรหิารความเสีย่ง 
(พ้นจากต�าแหน่ง ตัง้แต่ 
วันที ่19 เมษายน 2560) 
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
(ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2560)

17/18 - - - 1/1 2/2

8. นายจิรชัย  มูลทองโร่ย - กรรมการ
- กรรมการสรรหา 
(แต่งตัง้วนัที ่15 พฤษภาคม 2560)

12/18 - 1/1 - - -

9. นายมนตรี  แสงหิรัญ - กรรมการอสิระ 
  (ตัง้แต่วนัที ่21 เมษายน 2560)
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง
  (ตัง้แต่วนัที ่21 เมษายน 2560) 

10/11 - - - 3/3 - 

10. นายธนาวัฒน์  สังข์ทอง - กรรมการอิสระ
  (ตัง้แต่วนัที ่23 สงิหาคม 2560)
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง
  (แต่งตัง้วนัที ่27 กันยายน 2560)
- ประธานกรรมการสรรหา    
  (ตัง้แต่วนัที ่27 กนัยายน 2560)

4/5 - 0/0 - 2/2 -

11. นางสาวศริกิลุ  เลากัยกุล - กรรมการอสิระ
  (ตัง้แต่วนัที ่23 สงิหาคม 2560)
- ประธานฯ ก�าหนดค่าตอบแทน 
 (ตัง้แต่วนัที ่27 กนัยายน 2560)

4/5 - - 1/1 - -

12. นายเขมทตัต์  พลเดช - กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
  (ตัง้แต่วนัที ่18 เมษายน 2560)
- รองประธานฯ บรหิารความเสีย่ง
 (ตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2560)
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี
  (ตัง้แต่วนัที ่25 กันยายน  2560)

11/11 - - - 4/4 1/1

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 ครัง้

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ - กรรมการอิสระ
(ครบวาระวนัที ่21 เมษายน 2560)

7/7 - - - - -

2. นายดิสทัต  โหตระกิตย์ - กรรมการอิสระ
- ประธานฯ สรรหา
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี 
(ลาออกวนัที ่11 พฤษภาคม 2560)

6/7 - 3/3 - 2/2 0/0

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 ครัง้

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง
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3. นางจิราพร คูสุวรรณ - กรรมการอิสระ
- กรรมการสรรหา
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
- ประธานฯ ก�าหนดค่าตอบแทน
(อายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ 
วันที่ 21 กันยายน  2560)

13/13 - 4/4 6/6 3/3 -

   การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง                                                                                                       

  บมจ. อสมท ได้ด�าเนนิการประเมนิผลการด�าเนนิงานของ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามหลักการและแนวทางการก�ากับ

ดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลัง ท่ีก�าหนดให้มกีารประเมนิผลการ

ด�าเนินงานของคณะกรรมการ รวมท้ังหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี

ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย ซึง่ก�าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุย่อย ควรประเมนิผลการด�าเนนิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

โดยให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดท�าแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการเพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานใน

หน้าที่ของคณะกรรมการโดยสม�่าเสมอตามหลักปฏิบัติที่ดี  

(Best Practice) และน�าผลการประเมนิมาปรบัปรงุและพฒันาการ

ปฏบิตังิานให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป

  บมจ. อสมท ได้ด�าเนินการประเมินผลการด�าเนินงาน 

ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

ตามแนวทางและรปูแบบของกระทรวงการคลังและตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ดังนี้

  • คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

   แบบที ่1   การประเมนิรายคณะ (Board Evaluation)

   แบบที ่2   การประเมนิรายบคุคล  (Self Assessment)

   แบบที ่3   การประเมนิไขว้  (Cross Evaluation)

  • คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

   แบบที ่1   การประเมนิรายคณะ (Board Evaluation)

   แบบที ่2   การประเมนิรายบคุคล  (Self Assessment)

 

   แบบประเมนิรายบคุคลและการประเมนิไขว้

  1. ความโดดเด่นในความรูค้วามสามารถ (Core Competency)

  2. ความเป็นอสิระ (Independence)

  3. ความพร้อมในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness)

  4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Prac 

   tices as a Director)

  5. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Committee  

   Activities)

  6. การมวีสิยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว 

   (Vision to Create Long-Term Value)

   แบบประเมนิรายคณะ

  1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

  2. บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

  3. ความสมัพนัธ์ของคณะกรรมการกบัฝ่ายบรหิาร

  4. การท�าหน้าทีข่องกรรมการ

  5. การประชุมคณะกรรมการ

  6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

   

   การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ)

   ร้อยละ 90 ขึ้นไป   มีประสิทธิภาพการท�างานอยู่ใน 

        เกณฑ์ดีเยี่ยม

   ร้อยละ 80  ขึ้นไป มีประสิทธิภาพการท�างานอยู่ใน 

        เกณฑ์ดี

   ร้อยละ 70  ขึ้นไป มีประสิทธิภาพการท�างานอยู่ใน 

        เกณฑ์ปกติ

   ต�า่กว่าร้อยละ 70    มปีระสทิธภิาพการท�างาน ต�า่กว่า 

        เกณฑ์ปกติ

  ในปี 2560 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มกีารประเมนิ

ตนเอง 1 คร้ัง โดย บมจ. อสมท ได้จัดท�ารูปแบบประเมนิตนเอง

ของคณะกรรมการตามรปูแบบการประเมินผลฯ ดงักล่าวข้างต้น 

ซึง่คณะกรรมการฯ ได้ตอบแบบสอบถามและส่งให้ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั

ครบถ้วน ในเดอืนมกราคม 2561 และได้ด�าเนนิการสรปุผลการประเมนิ

เสนอคณะกรรมการฯ รับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน 

การประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่1/2561 วนัที ่23 มกราคม 

2561 รวมทัง้รายงานผลคะแนนของกรรมการทัง้คณะโดยละเอยีด

ต่อประธานกรรมการเพือ่ทราบ และแจ้งผลประเมินดงักล่าวให้

กระทรวงการคลังและส�านักนายกรัฐมนตรี รวมถึงรายงาน

กรรมการแต่ละคนเพือ่ทราบผลคะแนนและล�าดบัทีจ่ากการประเมนิ

เฉพาะของตนเอง ซึง่ผลการประเมนิจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ 

ทกุท่านทีจ่ะได้รับทราบหน้าทีข่องตน และผลการปฏบิติังานเป็นทมี 

รวมทัง้จะได้ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไข ในจดุทีย่งัไม่สมบรูณ์ โดยผล

การประเมนิกรรมการรายคณะทัง้ 6 หมวด มปีระสทิธภิาพการ

ท�างานอยู่ในเกณฑ์ ดเียีย่ม (รายละเอยีดการด�าเนนิการปรากฎใน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี 56-1) 

ชื่อ ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

รวม 18 ครัง้

ตรวจสอบ
รวม 11 ครัง้

สรรหา
รวม 4 ครั้ง

ก�าหนดค่า
ตอบแทน
รวม 7 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 5 ครั้ง

ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 2 ครั้ง
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  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการใหญ่หรอื

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�าหนดให้มกีารประเมนิผล

การปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาจ้างบริหาร โดย 

มอบหมายให้คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดตวัชีว้ดั (KPI) 

โดยมเีกณฑ์วดัในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ ตวัชีว้ดัตามระบบประเมนิผล

รฐัวสิาหกจิ แผนยทุธศาสตร์องค์กร และแผนธรุกจิของผูอ้�านวยการ

ใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ รวมถงึการประเมนิสมรรถนะ

ด้านการบรหิารจดัการ ซึง่คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจะน�าเสนอ

ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่ให้มรีะบบ

การถ่วงดลุ (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบ ตดิตาม

การปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

ให้บรรลุเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก�าหนด รวมถึงสามารถน�าผล

การประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 

ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ให้ดียิ่งขึ้น 

  ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

  • ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการ 

  การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 วนัท่ี 

21 เมษายน 2560 ได้พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ

ประเภท ขนาด และความเกีย่วโยงกบัผลการด�าเนินงานของ  บมจ. 

อสมท ความสอดคล้องกับ Market Norm และอุตสาหกรรม

เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการท�าหน้าที่และความรับ

ผิดชอบ และได ้อนุมัติค ่าตอบแทนคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560                                              

หน่วย : บาท

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน
เงื่อนไข

ค่าตอบแทนกรรมการ/

เดือน

20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ายเป็นรายเดอืน  

  กรณีไม่มาประชมุก็   

  ให้ได้รบัค่าตอบแทน   

  หากเข้ารบัต�าแหน่ง

  ระหว่างเดอืน 

  ให้ค�านวณตามระยะ

  เวลาการด�ารงต�าแหน่ง

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/

เดือน

15,000.- 16,875.- 18,750.- - ได้รับเฉพาะกรณี 

  ที่มาประชุม

- ได้รับไม่เกิน 

  1 ครั้ง/เดือน

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2560

หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

   - ประธานกรรมการ

   - กรรมการ

-12,500.-

10,000.-

5,000.-

5,000.-

2. คณะกรรมการสรรหา

   คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

- 10,000.-
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  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้อ�านวยการใหญ่หรอื

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�าหนดให้มกีารประเมนิผล

การปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก�าหนดในสัญญาจ้างบริหาร โดย 

มอบหมายให้คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดตวัชีว้ดั (KPI) 

โดยมเีกณฑ์วดัในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ ตวัชีว้ดัตามระบบประเมินผล

รฐัวิสาหกจิ แผนยุทธศาสตร์องค์กร และแผนธรุกจิของผูอ้�านวยการ

ใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ รวมถงึการประเมนิสมรรถนะ

ด้านการบรหิารจัดการ ซึง่คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจะน�าเสนอ

ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่ให้มีระบบ

การถ่วงดลุ (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบ ตดิตาม

การปฏบิตังิานของผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

ให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก�าหนด รวมถึงสามารถน�าผล

การประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 

ผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ให้ดียิ่งขึ้น 

  ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

  • ค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการ 

  การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 วนัที่ 

21 เมษายน 2560 ได้พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ

ประเภท ขนาด และความเกีย่วโยงกบัผลการด�าเนนิงานของ  บมจ. 

อสมท ความสอดคล้องกับ Market Norm และอุตสาหกรรม

เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการท�าหน้าที่และความรับ

ผิดชอบ และได ้อนุมัติค ่าตอบแทนคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง โดยมรีายละเอยีดดงันี้

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560                                              

หน่วย : บาท

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน
เงื่อนไข

ค่าตอบแทนกรรมการ/

เดือน

20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ายเป็นรายเดอืน  

  กรณีไม่มาประชมุก็   

  ให้ได้รบัค่าตอบแทน   

  หากเข้ารบัต�าแหน่ง

  ระหว่างเดอืน 

  ให้ค�านวณตามระยะ

  เวลาการด�ารงต�าแหน่ง

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/

เดือน

15,000.- 16,875.- 18,750.- - ได้รับเฉพาะกรณี 

  ที่มาประชุม

- ได้รับไม่เกิน 

  1 ครั้ง/เดือน

- ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2560

หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

   - ประธานกรรมการ

   - กรรมการ

-12,500.-

10,000.-

5,000.-

5,000.-

2. คณะกรรมการสรรหา

   คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

- 10,000.-
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หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

3. คณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ

    คณะท�างานชุดต่างๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการ    

    ตามข้อ 1 และ 2  (เฉพาะกรรมการบริษัท  

    ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท)

- 10,000.-            

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะท�างานในชุดต่างๆ มากกว่า 2 คณะ นอกเหนือจากคณะ
กรรมการ บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมทั้งคณะกรรมการในข้อ 1-3) ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพียง 2 คณะเท่านั้น

หมายเหตุ: 1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากเข้ารับต�าแหน่งในระหว่างเดือน ให้ค�านวณตามระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง
           2. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกร้อยละ 25  และร้อยละ 12.5 ตามล�าดับ

  

• สิทธิประโยชน์อื่น ๆ   - ไม่มี –

- การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และโบนัสกรรมการรายบุคคล ปี 2560 (ทุกคณะรวมกัน)  

หน่วย : บาท

ล�าดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนุกรรมการและกรรมการ

อื่น ๆ รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 225,000.00 480,000.00 - - - 705,000.00

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 196,875.00 240,000.00 - 165,000.00 - 601,875.00

3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย 150,000.00 240,000.00 - 185,000.00 70,000.00 645,000.00

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 165,000.00 240,000.00 - 202,500.00 - 607,500.00

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย 165,000.00 240,000.00 - 138,750.00 150,000.00 693,750.00

6. ศาสตราจารย์ปารชิาต สถาปิตานนท์ 165,000.00 240,000.00 - 90,000.00 120,000.0 615,000.00

7. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ 180,000.00 240,000.00 - 145,000.00 112,258.06 677,258.06

8. นายพิเศษ จียาศักดิ์ 180,000.00 240,000.00 - 171,250.00 - 591,250.00

9. นายมนตรี แสงหิรัญ 105,000.00 166,000.00 - 157,500.00 - 428,500.00

10. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง 45,000.00 85,806.44 - 30,000.00 - 160,806.44

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล 60,000.00 85,806.44 - 42,500.00 - 188,306.44

12. นายเขมทัตต์ พลเดช 135,000.00 168,000.00 155,000.00 - 458,000.00

กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งระหว่างปี 2560

13. นายไกรทส  องค์ชัยศักดิ์ 60,000.00 74,000.00 - - - 134,000.00

14. นายดิสทัต  โหตระกิตย์ 60,000.00 86,451.00 - 72,500.00 - 218,951.00

15. นางจิราพร คูสุวรรณ 120,000.00 173,333.00 - 162,500.00 - 455,833.00

รวม 7,181,029.94

*  การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ 

   หมายเหต:ุ ในกรณทีี ่บมจ. อสมท ได้รบัคะแนนประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิของกระทรวงการคลงั ตัง้แต่ระดบั 3.00 ขึน้ไป

  - ค่าตอบแทนกรรมการอสิระทีไ่ด้รบัจากการเป็นกรรมการ

อิสระในบรษิทัย่อย ปี 2560

   ในปี 2560 ไม่มกีรรมการอสิระของ  บมจ. อสมท ท่ีด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการอสิระในบรษิัท พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ากดั และ บรษิัท  

ซีด้เอม็คอท จ�ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท  

  • ค่าตอบแทนของผู ้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ 

  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทน

ของผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ อย่างเหมาะสม

ด้วยความชดัเจนและโปร่งใสเสนอคณะกรรมการบรษิัทพจิารณา

-
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อนมุตั ิโดยพิจารณาจากมาตรฐานกบัระดบัทีป่ฏบิตัใินอตุสาหกรรม

เดียวกัน และบริษัทจดทะเบียนชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้ความเหมาะสมตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

และเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท และผล 

การประเมินการปฏิบัติงานประจ�าปีด้วย โดยค่าตอบแทน 

ผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ต่อค่าตอบแทน

เฉลีย่ของผูบ้รหิารระดบัสงู คดิเป็นอตัราประมาณ 0.438 : 1 และอตัรา

ค่าตอบแทนผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

ค่าตอบแทนเฉลีย่ของพนกังานทัง้หมด คดิเป็นอตัราประมาณ 0.007 : 1   

  • ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดกรอบ

แนวทางการก�าหนดหลกัเกณฑ์การปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ�าปีและ

โบนัสของผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และ 

ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ โดยผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ จะเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายบคุคล โดยการก�าหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัท่ีเชือ่มโยงกบัผลการ

ด�าเนนิงานตามระบบประเมนิผลรฐัวสิาหกจิของกระทรวงการคลงั

และแผนยุทธศาสตร์องค์กร รวมท้ังค�านึงถึงคุณภาพของงาน  

ปริมาณงาน  และความรับผิดชอบต่องาน การมีวิสัยทัศน ์

ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรความสามารถในการศกึษาและ

ปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การบริหารงาน  

ความสามารถในการวางแผน มอบหมาย/ตดิตามงาน การตดัสนิใจ 

และการแก้ไขปัญหา ความเป็นผู้น�า ความสามารถในการสอน 

งาน การพฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ความสามารถในการสร้างทีมงาน   

การมีมนุษยสัมพันธ์ การประสานงาน การให้ความร่วมมือ  

การรกัษาระเบยีบวนิยั และความซือ่สัตย์สุจรติ 

  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  ผูบ้รหิาร

บรษิัท 4 รายแรก และผูด้�ารงต�าแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4  

ทกุราย ต่อจากกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ โดยรวมผูบ้รหิารบรษัิท

ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ปี 2560

จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เงินเดือนรวม 6 13,314,467.02

เบี้ยประชุม 6 376,250

โบนัส - -

ค่าตอบแทน 6 260,000

เงินค่าประจ�าต�าแหน่ง 6 2,980,750

ค่าจ้างบริหารงาน 6 5,700,000

ค่าใช้จ่ายชดเชยวันลาพักผ่อน 6 -89,886

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ 6 1,071,195

ค่าใช้จ่ายอื่น 6 181,288.58

รวม 23,794,064.6

  แผนการสบืทอดต�าแหน่ง

   บมจ. อสมท มกีารด�าเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า มรีะบบการ 

คดัสรรบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพือ่เข้ามาสบืทอดต�าแหน่ง

งานบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยสนับสนุนให้มี 

การจัดท�าแผนการสบืทอด/ด�ารงต�าแหน่งทดแทน ส�าหรับต�าแหน่ง

งานระดับผู้อ�านวยการฝ่ายขึ้นไป รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนา 

ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไป เพือ่สร้างเป็นคลงัผูบ้รหิาร 

(Managements’ Pool) โดย บมจ. อสมท ได้ด�าเนนิการ ดงันี้         

  1.จดัท�าโครงการแผนการสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 

ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ของ บมจ. อสมท เพื่อวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านการบรหิารทรพัยากรมนษุย์และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้

บคุลากรมคีวามพร้อมส�าหรบัเตรยีมรบัการคัดเลอืกเป็นผูส้บืทอด

ต�าแหน่ง (Successor) ทั้งระดับบริหาร และต�าแหน่งหลัก

ขององค์กร 

  2.พิจารณาต�าแหน่งที่ต้องสรรหาบุคคลมาด�ารงต�าแหน่ง

ทดแทนผูเ้กษยีณและคัดเลอืกกลุม่บคุคลท่ีอยู่ในข่ายผูท่ี้มคีณุสมบตัิ

และมศีกัยภาพ (Successors’ Pool)

  3.เตรยีมความพร้อมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปให้มี

ความรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ทีท่นัสมยัเพิม่ขดีความสามารถ 

เชงิการบรหิารและให้มคีวามพร้อมท่ีจะทดแทนผูเ้กษียณ โดยจดั

อบรมหลกัสตูรภายใต้โครงการ “MCOT Leadership Development 

Program” เป็นการพฒันาด้าน Leadership และ Business Skill ซึง่

สอดคล้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial  

Competency) รวมทั้งจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล โดยเน้น

เครื่องมอืในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ เช่น Job Assignment, Job 

Rotation, Job Shadow, Job Enlargement & Enrichment เพ่ือ

เพิม่ศกัยภาพบคุลากรให้สามารถปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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อนมัุต ิโดยพิจารณาจากมาตรฐานกบัระดับท่ีปฏิบตัใินอตุสาหกรรม

เดียวกัน และบริษัทจดทะเบียนชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้ความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีความรับผดิชอบ 

และเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ บมจ. อสมท และผล 

การประเมินการปฏิบัติงานประจ�าปีด้วย โดยค่าตอบแทน 

ผูอ้�านวยการใหญ่หรอืกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ต่อค่าตอบแทน

เฉลีย่ของผูบ้รหิารระดบัสูง คดิเป็นอตัราประมาณ 0.438 : 1 และอตัรา

ค่าตอบแทนผู้อ�านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

ค่าตอบแทนเฉลีย่ของพนกังานทัง้หมด คดิเป็นอตัราประมาณ 0.007 : 1   

  • ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

  คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาก�าหนดกรอบ

แนวทางการก�าหนดหลักเกณฑ์การปรับข้ึนเงนิเดือนประจ�าปีและ

โบนัสของผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และ 

ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ โดยผูอ้�านวยการใหญ่หรือกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ จะเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายบคุคล โดยการก�าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวดัทีเ่ช่ือมโยงกบัผลการ

ด�าเนนิงานตามระบบประเมนิผลรฐัวสิาหกจิของกระทรวงการคลงั

และแผนยุทธศาสตร์องค์กร รวมทั้งค�านึงถึงคุณภาพของงาน  

ปริมาณงาน  และความรับผิดชอบต่องาน การมีวิสัยทัศน ์

ทีส่อดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรความสามารถในการศกึษาและ

ปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การบริหารงาน  

ความสามารถในการวางแผน มอบหมาย/ติดตามงาน การตดัสนิใจ 

และการแก้ไขปัญหา ความเป็นผู้น�า ความสามารถในการสอน 

งาน การพฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ความสามารถในการสร้างทมีงาน   

การมีมนุษยสัมพันธ์ การประสานงาน การให้ความร่วมมือ  

การรกัษาระเบยีบวนิยั และความซือ่สตัย์สจุรติ 

  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  ผูบ้รหิาร

บริษัท 4 รายแรก และผูด้�ารงต�าแหน่งเทยีบเท่าผูบ้ริหารรายที ่4  

ทกุราย ต่อจากกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ โดยรวมผูบ้รหิารบรษิัท

ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ปี 2560

จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เงินเดือนรวม 6 13,314,467.02

เบี้ยประชุม 6 376,250

โบนัส - -

ค่าตอบแทน 6 260,000

เงินค่าประจ�าต�าแหน่ง 6 2,980,750

ค่าจ้างบริหารงาน 6 5,700,000

ค่าใช้จ่ายชดเชยวันลาพักผ่อน 6 -89,886

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ 6 1,071,195

ค่าใช้จ่ายอื่น 6 181,288.58

รวม 23,794,064.6

  แผนการสบืทอดต�าแหน่ง

   บมจ. อสมท มกีารด�าเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า มรีะบบการ 

คดัสรรบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพือ่เข้ามาสบืทอดต�าแหน่ง

งานบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยสนับสนุนให้มี 

การจดัท�าแผนการสบืทอด/ด�ารงต�าแหน่งทดแทน ส�าหรบัต�าแหน่ง

งานระดับผู้อ�านวยการฝ่ายขึ้นไป รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนา 

ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไป เพือ่สร้างเป็นคลงัผูบ้รหิาร 

(Managements’ Pool) โดย บมจ. อสมท ได้ด�าเนนิการ ดงันี้         

  1.จดัท�าโครงการแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 

ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ของ บมจ. อสมท เพื่อวางแผนกลยุทธ์ 

ด้านการบรหิารทรพัยากรมนษุย์และการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ให้

บคุลากรมคีวามพร้อมส�าหรบัเตรยีมรบัการคดัเลือกเป็นผูส้บืทอด

ต�าแหน่ง (Successor) ท้ังระดับบริหาร และต�าแหน่งหลัก

ขององค์กร 

  2.พิจารณาต�าแหน่งที่ต้องสรรหาบุคคลมาด�ารงต�าแหน่ง

ทดแทนผูเ้กษยีณและคดัเลอืกกลุม่บคุคลทีอ่ยู่ในข่ายผูท้ีม่คุีณสมบตัิ

และมศีกัยภาพ (Successors’ Pool)

  3.เตรยีมความพร้อมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปให้มี

ความรูค้วามสามารถ มีวสิยัทศัน์ทีท่นัสมัยเพิม่ขดีความสามารถ 

เชงิการบรหิารและให้มคีวามพร้อมทีจ่ะทดแทนผูเ้กษยีณ โดยจดั

อบรมหลกัสตูรภายใต้โครงการ “MCOT Leadership Development 

Program” เป็นการพฒันาด้าน Leadership และ Business Skill ซึง่

สอดคล้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial  

Competency) รวมทั้งจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล โดยเน้น

เครื่องมอืในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ เช่น Job Assignment, Job 

Rotation, Job Shadow, Job Enlargement & Enrichment เพือ่

เพิม่ศกัยภาพบคุลากรให้สามารถปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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  บคุลากร  

  ณ  31  ธนัวาคม  2560  บรษิัทมบีคุลากรทัง้สิน้ 1,426 คน  

โดยแบ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 17 คน ประกอบด้วย 

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่, รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

จ�านวน 4 คน, ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ จ�านวน 12 คน  

โดยมีพนักงานทั้งหมด จ�านวน  1,409  คน ส�าหรับจ�านวน

พนักงาน ซึ่งไม่นับรวมผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไปสามารถแบ่งได้ ดังนี้

สายงาน อัตราก�าลัง (คน)

     1. สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ 262

     2. สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 234

     3. สายงานกลยุทธ์และการเงิน 68

     4. สายงานสนับสนุนองค์กร 114

     5. ขึ้นตรงกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 6

     6. ส�านักข่าวไทย 304

     7. ส�านักวิทยุ 247

     8. ส�านักพัฒนาธุรกิจ 7

     9. ส�านักการขาย 66

    10. ส�านักการตลาด 15

    11. ฝ่ายดิจิทัล 16

    12. ฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 43

    13. ฝ่าย MCOT ACADEMY 9

    14. ส�านักตรวจสอบภายใน 8

    15. ฝ่ายเลขานุการบริษัท 10

รวมทั้งสิ้น 1,409

  นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

  บมจ. อสมท จดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนอืน่ๆ นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้กับ

พนกังาน อาท ิค่าคอมมชิชัน่ เงนิค่าบรหิารสถาน ีค่าวชิาชพี ค่าเบีย้

กนัดาร ค่าเบีย้เลีย้งเสีย่งภัย เป็นต้น ซึง่ บมจ. อสมท ได้ก�าหนด

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวให้สอดคล้องกับผลการ

ด�าเนนิงานของบรษิัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยค�านึงถึง

ความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ ค่าครองชพี และผลตอบแทน

มาตรฐานของกลุม่ธรุกจิประเภทเดยีวกนั ตลอดจนผลประกอบการ

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังมีการประยุกต์ใช้ระบบการบริหาร

จัดการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value  

Management : EVM) ร่วมกบัการปรบัปรงุและพฒันาการน�า

ระบบตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (KPIs) มาใช้ในการ

พจิารณาปรบัค่าจ้าง และจ่ายโบนสัส�าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการก�าหนดค่าตอบแทนจะมีการการทบทวน

ปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัปัจจยัต่างๆ ทกุๆ 2 ปี และการจ่ายโบนสัจะ

พิจารณาจ่ายจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมทั้ง 

ผลงานระดบับคุคล 

  ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงานทั้งสิ้น 1,036.603 

ล้านบาท  ได้แก่ เงินเดอืน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เบีย้เลีย้ง  

เงนิค่าวชิาชพี ค่าตอบแทนนายสถาน ีเบีย้ประกนัชวีติ เงนิช่วยเหลอื

บุตร เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล และเงิน

กองทนุส�ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น (รายละเอียดปรากฎในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ�าปี 56-1)  

  

  การพฒันาบคุลากรและการฝึกอบรม  

  บมจ. อสมท ให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ ความสามารถ และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

ตามสมรรถนะให้มคีวามเหมาะสมอย่างต่อเนือ่ง  บมจ. อสมท ได้

ด�าเนนิการวางแผนการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ ประจ�าปี 2560 โดย

วเิคราะห์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิม แผนยทุธศาสตร์ แผนปฏบิตัิ

การประจ�าปี ข้อมูลด้านบคุคลขององค์กร การส�ารวจความจ�าเป็น

ในการพัฒนาบุคลากรที่ได้จากการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาทกุหน่วยงาน และข้อมลูอืน่ๆ  

ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาบคุลากร

ของ บมจ. อสมท ให้มคีวามพร้อมรบัการเปลีย่นแปลง เพิม่ความรู้
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สายงานและสอดคล้องตามสมรรถนะทีอ่งค์กรต้องการ (MCOT 

Competency) โดยในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ด�าเนนิการจดัอบรม

และพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนา 

ทีห่ลากหลายทัง้ Training และ Non - Training ในส่วนของการ 

Training มีการจัดอบรมทั้งหมด 146 หลักสูตร คิดเป็นจ�านวน

ชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน 18.10 ชั่วโมงต่อคน

ดังนี้

  (1)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Managerial 

    Competency ให้กับผู ้บริหารระดับส่วนขึ้นไป 

    ในโครงการ MCOT Leadership Development Program 

  (2)  หลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาตาม Core Competency 

    และหลักสูตรที่ต้องพัฒนาประจ�าปี ให้กับบุคลากร 

    ภายในองค์กรทีต้่องมีร่วมกนัตามระดบัต�าแหน่งงาน 

  (3)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Functional 

    Competency ของกลุ ่มงาน (Job family)  

    ให้มคีวามสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 

  (4)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Values  

    MCOT+S เพื่อสร้างบุคลากรให้มีพฤติกรรมที่พึง 

     ประสงค์ตามค่านิยมองค์กร 

  (5)  หลกัสตูรการพฒันาผูส้บืทอดต�าแหน่ง (Successor) 

    ส�าหรับต�าแหน่งงานที่จะต้องหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง 

    ทดแทนในปี 2560 โดยการพัฒนาเตรียมความ 

    พร้อมให้กับผู้ที่อยู ่ในข่าย โดยผสมผสานวิธีการ 

    พัฒนา คือ (1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

    (2) การถ่ายทอดและเรียนรู้งานจากผู้เกษียณ (3) 

    การศึกษางานด้วยตนเอง (4) เป็นตัวแทนเข้าร่วม 

    การประชุมในงานที่เกี่ยวข้อง (5) การติดตามการ 

    ท�างานของผู้เกษียณ (Job Shadowing)

  (6)  หลกัสตูรโครงการบรหิารจดัการความรู ้( Knowledge 

    Management : KM ) เพื่อให้เกิดการเรียนรู ้

    ทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร มุ ่งสู ่การเป็น 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถน�าไปประยุกต์ใช ้

    ในการปฏบิตังิานก่อให้เกดิการแบ่งปันถ่ายทอด และ 

    แลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์กร และระหว่างองค์กร 

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  บมจ. อสมท ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้

จดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และคู่มือการก�ากบัดแูล 

กจิการทีด่ขีอง บมจ. อสมท เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงาน บมจ. อสมท ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อ 

ส่งเสรมิให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรทีม่คีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

และรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย โดยด�าเนนิการให้พนกังาน

ทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ดี ในการน�าหลักการก�ากับดูแล

กจิการทีด่มีาใช้ ทัง้ในการก�าหนดกลยทุธ์และแผนธรุกจิ ซึง่จะช่วย

เสรมิสร้างประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการด�าเนนิกจิการของ 

บมจ. อสมท ให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่มลูค่าเงนิลงทนุให้แก่ 

ผูล้งทนุในระยะยาวต่อไป ซึง่ บมจ. อสมท ได้เผยแพร่นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบว่าด้วยข้อก�าหนดด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท ภายในหน่วยงาน  

คู่มอืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ บนเวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท ทาง 

www.mcot.net/ir เพือ่ให้ผูส้นใจสามารถศกึษาข้อมลู รวมท้ังได้มี

การทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เป็น

ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลักปฏิบตัติาม

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส�าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 

ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate  

Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ทีป่รบัปรงุให้สอดคล้องกบั ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิัทชัน้น�าในระดบัสากล 

  ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมการ

ประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) จากการ

ส�ารวจและประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูท่ีร้่อยละ 

96 ในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence)  โดยมคีะแนนรายหมวดทกุ

หมวดในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence) รวมทัง้ บมจ. อสมท ได้ 

รับเลือกให้เป็นหุ ้นที่มีธรรมาภิบาลดีเด่น โดยผ่านเกณฑ์ 

การคดักรองจากคณะกรรมการก�าหนดหลกัทรพัย์และหลกัเกณฑ์

ในการลงทุน ของกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย

  ปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�าใดที่ขัดต่อหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี ดังนี้

                  

  • สิทธิของผู้ถือหุ้น

  บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการเคารพ

สทิธิของผูถ้อืหุ้น โดยได้ก�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิัท หมวด 3 

ว่าด้วยการประชุมผูถ้อืหุ้น และนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีของ 

บมจ. อสมท หมวดที่ 6 ว่าด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมี

รายละเอยีดและแนวทางด�าเนนิการต่าง ๆ เพือ่สร้างความมัน่ใจ 

ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ การได้รบั

ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�าคัญ ๆ ของบริษัท โดย

ในปี 2560 บริษัทได้คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 (AGM Checklist) ซึ่งประเมิน

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
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สายงานและสอดคล้องตามสมรรถนะท่ีองค์กรต้องการ (MCOT 

Competency) โดยในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ด�าเนนิการจดัอบรม

และพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนา 

ทีห่ลากหลายทัง้ Training และ Non - Training ในส่วนของการ 

Training มีการจัดอบรมทั้งหมด 146 หลักสูตร คิดเป็นจ�านวน

ชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน 18.10 ชั่วโมงต่อคน

ดังนี้

  (1)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Managerial 

    Competency ให้กับผู ้บริหารระดับส่วนขึ้นไป 

    ในโครงการ MCOT Leadership Development Program 

  (2)  หลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาตาม Core Competency 

    และหลักสูตรท่ีต้องพัฒนาประจ�าปี ให้กับบุคลากร 

    ภายในองค์กรทีต้่องมร่ีวมกนัตามระดบัต�าแหน่งงาน 

  (3)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Functional 

    Competency ของกลุ ่มงาน (Job family)  

    ให้มคีวามสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 

  (4)  หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาตาม Core Values  

    MCOT+S เพื่อสร้างบุคลากรให้มีพฤติกรรมที่พึง 

     ประสงค์ตามค่านิยมองค์กร 

  (5)  หลกัสตูรการพฒันาผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successor) 

    ส�าหรับต�าแหน่งงานท่ีจะต้องหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง 

    ทดแทนในปี 2560 โดยการพัฒนาเตรียมความ 

    พร้อมให้กับผู้ที่อยู ่ในข่าย โดยผสมผสานวิธีการ 

    พัฒนา คือ (1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

    (2) การถ่ายทอดและเรียนรู้งานจากผู้เกษียณ (3) 

    การศึกษางานด้วยตนเอง (4) เป็นตัวแทนเข้าร่วม 

    การประชุมในงานที่เกี่ยวข้อง (5) การติดตามการ 

    ท�างานของผู้เกษียณ (Job Shadowing)

  (6)  หลกัสตูรโครงการบรหิารจดัการความรู ้( Knowledge 

    Management : KM ) เพื่อให้เกิดการเรียนรู ้

    ทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร มุ ่งสู ่การเป็น 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถน�าไปประยุกต์ใช ้

    ในการปฏบิตังิานก่อให้เกดิการแบ่งปันถ่ายทอด และ 

    แลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์กร และระหว่างองค์กร 

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  บมจ. อสมท ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้

จดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี และคูม่อืการก�ากบัดแูล 

กจิการทีด่ขีอง บมจ. อสมท เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงาน บมจ. อสมท ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อ 

ส่งเสรมิให้ บมจ. อสมท เป็นองค์กรทีม่คีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยด�าเนนิการให้พนกังาน

ทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ดี ในการน�าหลักการก�ากับดูแล

กิจการทีด่มีาใช้ ทัง้ในการก�าหนดกลยุทธ์และแผนธรุกิจ ซึง่จะช่วย

เสรมิสร้างประสทิธภิาพ และประสิทธผิลในการด�าเนินกจิการของ 

บมจ. อสมท ให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่มลูค่าเงนิลงทนุให้แก่ 

ผูล้งทนุในระยะยาวต่อไป ซึง่ บมจ. อสมท ได้เผยแพร่นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบว่าด้วยข้อก�าหนดด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท ภายในหน่วยงาน  

คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ บนเวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท ทาง 

www.mcot.net/ir เพือ่ให้ผูส้นใจสามารถศกึษาข้อมลู รวมทัง้ได้มี

การทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือให้เป็น

ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัปฏบิตัติาม

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส�าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate  

Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ทีป่รบัปรงุให้สอดคล้องกบั ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิัทชัน้น�าในระดบัสากล 

  ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวมการ

ประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) จากการ

ส�ารวจและประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ร่วมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูท่ีร้่อยละ 

96 ในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence)  โดยมคีะแนนรายหมวดทกุ

หมวดในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence) รวมทัง้ บมจ. อสมท ได้ 

รับเลือกให้เป็นหุ ้นที่มีธรรมาภิบาลดีเด่น โดยผ่านเกณฑ์ 

การคดักรองจากคณะกรรมการก�าหนดหลกัทรพัย์และหลกัเกณฑ์

ในการลงทุน ของกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย

  ปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�าใดที่ขัดต่อหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี ดังนี้

                  

  • สิทธิของผู้ถือหุ้น

  บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการเคารพ

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยได้ก�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิัท หมวด 3 

ว่าด้วยการประชมุผูถ้อืหุน้ และนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีของ 

บมจ. อสมท หมวดที่ 6 ว่าด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมี

รายละเอยีดและแนวทางด�าเนนิการต่าง ๆ เพือ่สร้างความมัน่ใจ 

ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การได้รบั

ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้น 

รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�าคัญ ๆ ของบริษัท โดย

ในปี 2560 บริษัทได้คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 (AGM Checklist) ซึ่งประเมิน

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
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  • การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

  บมจ. อสมท จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท 

ประจ�าปี 2560 จัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2560 ณ ห้อง

บอลรูม Hall A ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60  

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

  • หนังสือเชิญประชุม

  บรษิัท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็น

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของ บมจ. อสมท เป็นผูด้�าเนนิการจดัส่ง

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ทกุรายทีม่รีายชือ่ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัก�าหนดรายชือ่

ผูถ้อืหุ้น (Record Date) เพือ่สทิธใินการเข้าร่วมประชมุสามัญ 

ผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 และให้รวบรวมรายชือ่ตาม

มาตรา 225 ของ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ โดยวธิปิีดสมุด

ทะเบยีนพกัการโอนหุน้ เป็นการล่วงหน้าไม่เกนิ 2 เดือนก่อนวนั

ประชมุ และไม่น้อยกว่า 14 วนั นบัจากวนัทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มมีตกิ�าหนดวันประชมุผู้ถอืหุน้ โดยจดัท�าหนงัสือเชญิประชมุทัง้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียดประกอบด้วย  

รายละเอยีดระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบยีบวาระ

ต่างๆ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัท หนงัสอืมอบฉนัทะ

ตามทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�าหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระ 

เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทน รวมท้ังแผนที่

แสดงสถานที่ประชุม ซึ่ งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ ้ง 

รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถอืหุน้จะต้องน�ามาแสดงในวนัประชมุ 

เพือ่รกัษาสทิธใินการเข้าประชมุ รวมถงึเงือ่นไข หลกัเกณฑ์ และวธิี

ปฏบิตัใินการเข้าร่วมประชมุ และบรษิัท ศนูย์รบัฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ากดั ได้จัดส่งหนงัสือเชญิประชมุดังกล่าวให้กบั 

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน และประกาศลงใน

หนังสอืพมิพ์รายวนั ตดิต่อกนัต่อเนือ่ง 3 วนั  นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ยงั

สามารถรบัทราบข้อมลูต่างๆ เกีย่วกบัระเบียบวาระการประชมุทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษได้ทางเวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท  www.

mcot.net/ir เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ 

ผูถ้อืหุ้น มเีวลาเพยีงพอส�าหรบัการศกึษาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ  

  • การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

  บมจ. อสมท อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดเจ้าหน้าที่อ�านวยความสะดวก และให้

ความมั่นใจในการรักษาความปลอดภัยแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงการ

ก�าหนดจุดรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยเปิด

ให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 

ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ด้วยระบบ

การลงทะเบียนแบบ Barcode ของบริษัท อินเวนท์เทค  

ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ตลอดจนจัดเตรียมการเลี้ยง

รับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นด้วย

  ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมายให้

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนตามทีร่ะบุ

ไว้อย่างชดัเจน ในข้อบงัคบัของบรษิัท โดย บมจ. อสมท ได้ใช้

ระบบเทคโนโลยกีารนบัคะแนนและแสดงผลของ บรษิทั อนิเวนท์เทค 

ซิสเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซ่ึงเป็นบรษิัทีมี่ความช�านาญและ

ประสบการณ์ในการด�าเนนิการด้านนีม้ายาวนาน เป็นผูด้�าเนนิการ

นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนในห้องประชุมรวมกับที่

ได้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้าทุกระเบียบวาระ และแสดงผลสรุปของ

คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม  

ทั้งคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดย 

จัดแยกการลงคะแนนเสียงส�าหรับแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพื่อ

รกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้

  ประธานกรรมการ จดัสรรเวลาการประชุมอย่างเพยีงพอ 

โดยด�าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�าดับ

ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมี 

นโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ 

ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ทัง้นี้ในระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้

ผู ้ ถือหุ ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างทั่วถึงและ 

เหมาะสม รวมทัง้การชีแ้จงและตอบข้อซกัถามโดยกรรมการหรือ 

ผู้บริหาร อย่างชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุม

ของแต่ละระเบียบวาระ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม 

ผู ้ถือหุ ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือ 

ลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้ลงมติ 

  การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560  

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�านวน 12 คน ซ่ึงกรรมการที่ด�ารง

ต�าแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยเฉพาะประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี

ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รวมทั้งผู ้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ได้เข้าร่วมชี้แจง 

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องตามระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อ 

ซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย นอกจากน้ี กรรมการทุกท่านจะทราบ

แนวทางการปฏิบัติตน กรณีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องใน

วาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอออกจาก 

ห้องประชมุในวาระนัน้ๆ 

  ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ บมจ. อสมท 

จะเปิดเผยมติทีป่ระชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระผ่าน

ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบน

เวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท www.mcot.net/ir พร้อมจดัท�าบนัทกึ

รายงานการประชุมอย่างละเอียด ถูกต้องครบถ้วน และจัดส่ง

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วันหลังการ

ประชมุ รวมทัง้เผยแพร่รายงานดงักล่าวและแถบวดีทิศัน์บนัทกึภาพ

การประชมุผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mcot.net/ir ด้วย 
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  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมเป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยการมอบหมายให้ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็น 

นายทะเบยีนของบริษัท ให้บริการและอ�านวยความสะดวกในด้าน

เอกสารสิทธิของผู ้ถือหุ้น และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ

บริษัท รับผิดชอบและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อดูแล

ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไป

  ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือกรรมการอิสระ ของ บมจ. อสมท เป็นผู้รับมอบฉันทะ 

เข้าประชมุและลงคะแนนเสยีงแทน โดยบรษิัทได้ให้ค�าแนะน�าเกีย่ว

กับขั้นตอน รวมทั้งเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้ในการ

มอบฉันทะอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้น ทั้งนี ้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 เมื่อ

วันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง 

ศาสตราจารย์ปารชิาต  สถาปิตานนท์ และนายสวุทิย์  นาคพีระยทุธ 

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับมอบฉันทะ 

  นอกจากนี ้ บรษิัทยงัส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้บตัรลงคะแนน

เสยีงส�าหรบัทกุระเบยีบวาระ โดยจดัท�าบตัรลงคะแนนแยกตาม

เรือ่งทีส่�าคญัๆ ในแต่ละวาระ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนน

ได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะวาระการเลือกตั้งกรรมการ 

บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการ

เป็นรายบุคคล ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้อง

ประชุม เพ่ือประมวลผลคะแนนด้วยระบบเทคโนโลยีการนับ

คะแนนและแสดงผล รวมค�านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว ้

ล่วงหน้าในหนงัสอืมอบฉนัทะ ก่อนทีจ่ะแจ้งมตขิองคะแนนเสยีง

ทัง้เห็นด้วยไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในห้องประชุม 

  ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัท ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอระเบียบวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น และเสนอชื่อบุคคล 

เพือ่พจิารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท  และได้ด�าเนนิการ

เผยแพร่ประกาศหลกัเกณฑ์การให้สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระ 

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาสรรหา

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ทางเว็บไซต์ www.mcot.net/ir 

ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2559 และประชาสมัพันธ์ทาง  

www.mcot.net/ir รวมทั้งผ่านทางสื่อของ บมจ. อสมท แต่ 

ไม่ปรากฏว่า มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอระเบยีบวาระ และรายชือ่บคุคล

เพ่ือพิจารณาเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการในการประชมุสามญั 

ผูถ้อืหุ้น บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560  รวมทัง้บริษัทได้ค�านงึถงึ

ความส�าคญัของผูถ้อืหุน้ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ ี จงึได้จดัให้มรีะบบรบัค�าถาม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ

ส่งค�าถามล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งทาง

ไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรสาร 

ระหว่างวนัที ่27 มีนาคม - 7 เมษายน 2560 ซึง่เมือ่ครบก�าหนด

เวลาแล้ว ไม่ปรากฏว่ามีผูถ้อืหุ้นรายใดส่งค�าถามล่วงหน้า 

  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ

ใช้ข้อมลูภายใน

  บริษัท ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

รายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทัง้ให้

ผูบ้รหิารและพนกังานรายงานรายการท่ีเป็นความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ตามแบบฟอร์มทีก่�าหนดเป็นประจ�าทกุปี รวมทัง้ก�าหนด

ให้ส�านกัตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขดัแย้งดงักล่าว 

น�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้

ในปี 2560 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

รายงานรายการทีเ่ป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้การ

รายงานผลมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้โดยกรรมการท่ี

เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ.  

อสมท ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมและต้องออกจากที่ประชุม เพื่อมีการพิจารณา

ในเรื่องนั้น 

  บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี

ความเกีย่วข้อง ต้องรายงานให้บรษัิททราบถงึการม ี ส่วนได้เสีย

ของตน หรือของบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง ภายใน 30 วนันบัจาก

วันที่เข้ารับต�าแหน่ง และกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือเกิด

รายการทีก่รรมการ ผูบ้ริหารหรือบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง มส่ีวน

ได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างปีโดยมิชักช้า  และให้

เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน รวมถึงให้ความ

ส�าคัญกบัการรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในบรษิัท โดยจะ

มีหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารงดซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บมจ. อสมท และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอื่นก่อนการ

ประกาศแจ้งข่าวที่มีนัยส�าคัญกับฐานะทางการเงินของ บมจ.  

อสมท ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างน้อย 1 เดอืน 

และหลงัประกาศแจ้งข่าวอย่างน้อย 3 วนั รวมทัง้ต้องรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ฯ เมื่อเข้ารับต�าแหน่งภายใน 30 วัน และ

รายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท มอบหมายทุกครั้ง เมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ 

ล่วงหน้าก่อนท�าการซ้ือขายอย่างน้อย 1 วัน และต่อส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั

ท�าการ รวมทั้งเปิดเผยการถือครองทรัพย์บริษัทของกรรมการ

และผูบ้ริหารในรายงานประจ�าปีด้วย 

  นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของ บมจ. อสมท 

มหีน้าทีต้่องยืน่บญัชแีสดงรายการทรพัย์สนิและหนีส้นิของตนเอง 

คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อคณะกรรมการป้องกนั
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  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมเป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยการมอบหมายให้ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็น 

นายทะเบยีนของบรษิัท ให้บรกิารและอ�านวยความสะดวกในด้าน

เอกสารสิทธิของผู ้ถือหุ ้น และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ

บริษัท รับผิดชอบและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อดูแล

ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไป

  ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือกรรมการอิสระ ของ บมจ. อสมท เป็นผู้รับมอบฉันทะ 

เข้าประชมุและลงคะแนนเสยีงแทน โดยบรษิัทได้ให้ค�าแนะน�าเก่ียว

กับขั้นตอน รวมทั้งเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้ในการ

มอบฉันทะอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น ทั้งน้ี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 เมื่อ

วันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ัง 

ศาสตราจารย์ปารชิาต  สถาปิตานนท์ และนายสุวทิย์  นาคพรีะยทุธ 

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับมอบฉันทะ 

  นอกจากนี ้ บรษิัทยงัส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้บตัรลงคะแนน

เสยีงส�าหรบัทกุระเบยีบวาระ โดยจดัท�าบตัรลงคะแนนแยกตาม

เรือ่งทีส่�าคญัๆ ในแต่ละวาระ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถลงคะแนน

ได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะวาระการเลือกตั้งกรรมการ 

บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการ

เป็นรายบุคคล ซ่ึงจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้อง

ประชุม เพื่อประมวลผลคะแนนด้วยระบบเทคโนโลยีการนับ

คะแนนและแสดงผล รวมค�านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว ้

ล่วงหน้าในหนงัสอืมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะแจ้งมตขิองคะแนนเสยีง

ทัง้เหน็ด้วยไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในห้องประชมุ 

  ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัท ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถ

เสนอระเบียบวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น และเสนอชื่อบุคคล 

เพือ่พจิารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท  และได้ด�าเนนิการ

เผยแพร่ประกาศหลกัเกณฑ์การให้สิทธิผูถ้อืหุน้เสนอระเบียบวาระ 

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาสรรหา

เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ทางเว็บไซต์ www.mcot.net/ir 

ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม - 31 ธนัวาคม 2559 และประชาสมัพนัธ์ทาง  

www.mcot.net/ir รวมทั้งผ่านทางสื่อของ บมจ. อสมท แต่ 

ไม่ปรากฏว่า มผีูถ้อืหุ้นรายใดเสนอระเบยีบวาระ และรายชือ่บคุคล

เพือ่พจิารณาเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการในการประชมุสามญั 

ผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560  รวมทัง้บรษิัทได้ค�านงึถงึ

ความส�าคญัของผูถ้อืหุน้ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ ี จงึได้จดัให้มรีะบบรับค�าถาม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ

ส่งค�าถามล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งทาง

ไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรสาร 

ระหว่างวนัที ่27 มนีาคม - 7 เมษายน 2560 ซึง่เมือ่ครบก�าหนด

เวลาแล้ว ไม่ปรากฏว่ามผีูถ้อืหุน้รายใดส่งค�าถามล่วงหน้า 

  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ

ใช้ข้อมลูภายใน

  บริษัท ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

รายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทัง้ให้

ผูบ้รหิารและพนกังานรายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ตามแบบฟอร์มทีก่�าหนดเป็นประจ�าทกุปี รวมทัง้ก�าหนด

ให้ส�านกัตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขดัแย้งดงักล่าว 

น�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้

ในปี 2560 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

รายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้การ

รายงานผลมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้โดยกรรมการที่

เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ.  

อสมท ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมและต้องออกจากที่ประชุม เพื่อมีการพิจารณา

ในเรื่องนั้น 

  บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี

ความเก่ียวข้อง ต้องรายงานให้บรษิัททราบถึงการม ี ส่วนได้เสยี

ของตน หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ภายใน 30 วนันบัจาก

วันที่เข้ารับต�าแหน่ง และกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเกิด

รายการทีก่รรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง มีส่วน

ได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างปีโดยมิชักช้า  และให้

เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน รวมถึงให้ความ

ส�าคญักบัการรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในบรษิัท โดยจะ

มีหนังสือแจ้งกรรมการและผู้บริหารงดซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บมจ. อสมท และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอื่นก่อนการ

ประกาศแจ้งข่าวที่มีนัยส�าคัญกับฐานะทางการเงินของ บมจ.  

อสมท ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างน้อย 1 เดอืน 

และหลงัประกาศแจ้งข่าวอย่างน้อย 3 วนั รวมทัง้ต้องรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ฯ เม่ือเข้ารับต�าแหน่งภายใน 30 วัน และ

รายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือผู้ที่คณะกรรมการ 

บมจ. อสมท มอบหมายทุกครั้ง เมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ 

ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน และต่อส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั

ท�าการ รวมทั้งเปิดเผยการถือครองทรัพย์บริษัทของกรรมการ

และผูบ้รหิารในรายงานประจ�าปีด้วย 

  นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของ บมจ. อสมท 

มีหน้าทีต้่องย่ืนบญัชีแสดงรายการทรพัย์สนิและหน้ีสนิของตนเอง 

คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อคณะกรรมการป้องกนั
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และปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิตามพระราชบญัญตัปิระกอบ

รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 

2542 เมือ่เข้ารบัต�าแหน่งและทกุ 3 ปีทีด่�ารงต�าแหน่ง รวมทัง้เมือ่

พ้นจากต�าแหน่งซึง่ บมจ. อสมท จะมหีนงัสือแจ้งกรรมการและ 

ผูบ้รหิารสงูสดุตามเวลาทีก่�าหนด

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

     บมจ. อสมท ได้ตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักความสุจริตและ

เที่ยงธรรม และค�านึงถึงสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 

อย่างสม�่าเสมอ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ใน

ระเบยีบว่าด้วยข้อก�าหนดด้านคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท รวมทั้งคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงได้

ก�าหนดหลักการด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ทั้งภายในและภายนอกองค์ไว้ดังนี้  

ผู้ถือหุ้น :   บมจ. อสมท ตระหนักและให ้ความส�าคัญ 

     ถึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้น และ บมจ.อสมทมีหน้าที่ 

     สร้างมูลค่าเพิ่ม แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง 

     ไม่กระท�าการใดๆ  อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอน 

     สิทธิของผู้ถือหุ้น

พนักงาน :  บมจ. อสมท ตระหนักว ่ าพนักงานทุกคน 

     เป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของธุรกิจ บมจ.อสมท  

     โดยให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะ 

     ท�างานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใดโดยปราศจากการ 

     เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิให้บคุลากรของ บมจ. อสมท  

     ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างสุภาพ และเคารพในศกัด์ิศรคีวาม 

     เป ็นมนุษย ์ รวมทั้งสร ้างสภาพแวดล ้อมใน 

     การท�างานท่ีดี ปลอดภัย จ ่ายค ่าตอบแทน 

     ที่ เหมาะสมกับการท�างาน มีสวัสดิการที่ด ี

     ให ้กับพนักงาน และ จัดหานวัตกรรมและ 

     เทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�างาน

ลูกค้า :   บมจ. อสมท ตระหนักถึงความส�าคัญของ 

     ความพอใจของลูกค้าที่มีต่อความส�าเร็จในการ 

     ด�าเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท จึงมีเจตจ�านงทีจ่ะ 

     แสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนองความต้องการของลูกค้า 

     ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ตลอดเวลา

คูค้่า :    การจดัซือ้ จัดหา ของ บมจ. อสมท จะต้องมกีาร 

     ด�าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และก่อให้เกิด 

     ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าอย่าง 

     เสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม และ 

     ด�าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

     และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

เจ้าหนี้ :   บมจ. อสมท ได ้ก�าหนดแนวทางและความ 

     รับผิดชอบต ่อเจ ้าหนี้  โดยจัดท�าแนวปฏิบัติ 

      และเงื่อนไขการจ่ายช�าระเงินให้กับเจ้าหนี ้

      เพื่อให้มีการจ่ายช�าระเงินให้กับเจ้าหนี้ได้ 

      ตามรอบระยะเวลาที่ก�าหนด 

คูแ่ข่งทางการค้า : บมจ. อสมท มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่ง 

      ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล 

      ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

สังคม ชุมชน : บมจ. อสมท ก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ 

และสิ่งแวดล้อม  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยผ่าน 

      กระบวนการเช่ือมโยงกับพนักงานและ 

      ผูบ้รหิาร บมจ. อสมท ซึง่เป็นผูม้ส่ีวนได้เสยี 

      ภายในที่ส�าคัญและการเชื่อมโยงกับผู ้มี 

      ส่วนได้เสยีภายนอก เช่น ผูช้ม/ผูฟั้ง ผูผ้ลติ 

      รายการ นักวิชาการและสมาคม/องค์กร 

      วิชาชีพ เป็นต้น โดยน�าทั้งสองส่วนมา 

      บรูณาการ ไปสู่กระบวนการด้านความรบัผดิชอบ 

      ต่อสังคม

การไม่ละเมิดสิทธใิน บมจ. อสมท ได้ก�าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน 

ทรพัย์สนิทางปัญญา ในการไม่ละเมิดสิทธใินทรัพย์สินทางปัญญา 

      ไว้ในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเน้น

      การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิ 

      ถูกต้องให้ความส�าคัญกับงานอันมีลิขสิทธิ์ 

       โดยจะไม่แพร่ภาพ แพร่เสยีงงานอนัเป็นการ 

      ละเมดิลขิสทิธิ ์(รายละเอยีดด้านบทบาทผูมี้ 

      ส่วนได้เสียมีเพิ่มเติมในแบบแสดงรายการ 

      ข้อมลูประจ�าปี 56-1)

  คณะกรรมการ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และ

ความเสมอภาคของบุคคล และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน 

รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยเน้นให้คณะ 

ผู ้บริหารติดต่อส่ือสารกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม เพื่อการ 

แลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารระหว่างกนั ตลอดจนรบัฟังข้อเรยีกร้อง 

ความคิดเห็นและค�าแนะน�าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกรณีที่

ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท�าของ บมจ. อสมท หรือ

พบเห็นการกระท�าใดๆ ที่เข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบ เพื่อการประสานความร่วมมือ และรักษา

สัมพันธภาพที่ดีอย่างยั่งยืน 

  นโยบายการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

  บรษิัท จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส  

ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องรับเรื่องร้องเรียนการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง การติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานเรื่อง 

ร้องเรยีน  รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง  

โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ากับดูแลให้มีช่องทางการ

สือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เพือ่ให้สามารถแสดงความเห็น

และสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่ไม่ได้รับความ

เป็นธรรมจากการกระท�าของบคุลากร บมจ. อสมท หรอืพบเห็น
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การกระท�าใดๆ ทีเ่ข้าข่ายหรอือาจเข้าข่ายทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ 

การกระท�าผิดกฎหมาย การรับสินบน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�าสั่งต่างๆ รวมถึง

จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิของบริษัท 

  ช่องทางในการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส ผูแ้จ้งเรือ่ง

ร้องเรยีนสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแสผ่านช่องทาง ดงันี้

  1. จดหมาย : ส่งถึงคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  

หรือ ส�านักทรัพยากรมนุษย์ หรือ ฝ่ายอ�านวยการ  

  2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ส่งถึงผู้บังคับบัญชา หรือ 

directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 

pr@mcot.net, voc@mcot.net

  3 .  ร ะบบอิ น ทรา เน็ ตภาย ใน  บมจ .  อสมท :  

http://voc.mcot.net/

  4. เว็บไซต์ :  www.mcot.net, www.opm.go.th  

(ระบบการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ ของศูนย์บริการประชาชน 

ส�านักปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี)

  5. โทรศัพท์ : 0 2201 6000

   กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เมื่อผู้รับ

เรื่องร้องเรียนรับเรื่องร้องเรียนแล้วต้องส่งเรื่องร้องเรียนให้ 

ผู้ประสานงานกลางของระบบรับเรื่องร้องเรียน (ระบบ Voice 

of the Customer : VOC) ซึ่งผู้ประสานงานกลางฯ จะส่งเรื่อง

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการ

ด�าเนินการตามประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพื่อด�าเนินการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงพร้อมมีการติดตามและรายงานความ 

คืบหน้าเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการด�าเนินการที่เหมาะสมกับเรื่องร้อง

เรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

  1. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�าสั่งต่างๆ ด้านบุคคล 

ให้น�าส่งส�านักทรัพยากรมนุษย์ 

  2. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยา

บรรณของผู ้บริหารและพนักงาน บมจ. อสมท ให้น�าส่ง 

คณะกรรมการจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

  3. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้น�าส่ง 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

  4. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดกรณี

ทุจริต และการกระท�าผิดกฎหมาย เช่น การยักยอกทรัพย์  

การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น�าส่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  5. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น 

การออกอากาศรายการ  การให้บรกิารโครงข่ายการให้บรกิารโครง

ข่ายโทรทศัน์ดจิติอลภาคพืน้ เป็นต้น ให้น�าส่งส่วนสือ่สารองค์กร 

  6. ในกรณีการร้องเรียนตามข้อ 1. - ข้อ 4. เป็นเรื่องท่ี

ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานให้น�าส่งคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

  การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้ง

เบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

  ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู ้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่

เกี่ยวข้องจะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสม และเป็นธรรมจาก 

บมจ. อสมท เช่น ไม่มีการลดต�าแหน่ง พักงาน ข่มขู่ รบกวน

การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท�าอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

รวมถงึข้อมลูเกีย่วกบัเรือ่งร้องเรยีน จะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลบั 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อก�าหนดของกฎหมาย 

  บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม 

ภายใต้หลักของความซื่อสัตย์น่าเชื่อถือ (Trustworthiness) 

การเคารพผู้อื่น (Respect) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

ความยุติธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่ (Caring) และการ

เป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship) โดยการน�าเสนอสินค้าและ

บริการที่มีคุณภาพเสริมด้วยเทคโนโลยีท่ีล�้าสมัยและในราคาท่ี

ยุติธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

และเป็นธรรม และในฐานะที่เป็นสื่อสารมวลชนที่ต้องท�าหน้าที่

เป็นสื่อกลาง ซ่ึงจะต้องค�านึงถึงสิทธิในการรับรู้ (Rights to 

Know) และสิทธิที่จะได้รับข่าวสารและความคิดเห็น (Rights to 

Access) ของประชาชน รวมทั้งเป็นหลักประกันให้ประชาชน

เกิดความมั่นใจในความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพส่ือสาร

มวลชน บริษัทจึงยึดมั่นในจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของ 

ผู้ประกอบวิชาชีพกระจายเสียงและโทรทัศน์ โดยการน�าเสนอ

ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ครบถ้วน สมดุล และเป็น

ธรรม   การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล สิทธิใน

ครอบครัว เกียรติยศชื่อเสียง ข้อมูลส่วนตัว  ความอิสระทาง

วิชาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ผลกระทบต่อผู้บริโภค การ

เคารพในลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา โดยหากมีการ

อ้างอิงหรือคัดลอกข้อมูลหรือข้อมูลข่าวสารจากแหล่งข้อมูลอื่น 

จะต้องแจ้งที่มาของแหล่งข้อมูลหรือข่าวสารท่ีน�ามาเสนอหรือ

เผยแพร่ การส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติเพื่อสร ้างสรรค ์สังคม  

ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น การปกป้อง

เด็กและเยาวชนที่ปรากฏในสื่อ และจากเน้ือหาท่ีมีความเส่ียง 

การให้พื้นที่สาธารณะ ข่าวสารสาธารณะ ในเหตุการณ์

สาธารณะที่ส�าคัญ การสื่อสารที่สร้างความเกลียดชัง 
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การกระท�าใดๆ ทีเ่ข้าข่ายหรอือาจเข้าข่ายทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบ 

การกระท�าผิดกฎหมาย การรับสินบน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�าส่ังต่างๆ รวมถึง

จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิัท 

  ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเรือ่ง

ร้องเรยีนสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแสผ่านช่องทาง ดงัน้ี

  1. จดหมาย : ส่งถึงคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  

หรือ ส�านักทรัพยากรมนุษย์ หรือ ฝ่ายอ�านวยการ  

  2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ส่งถึงผู้บังคับบัญชา หรือ 

directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 

pr@mcot.net, voc@mcot.net

  3 .  ร ะบบ อินทรา เน็ ตภาย ใน  บมจ .  อสมท :  

http://voc.mcot.net/

  4. เว็บไซต์ :  www.mcot.net, www.opm.go.th  

(ระบบการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ ของศูนย์บริการประชาชน 

ส�านักปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี)

  5. โทรศัพท์ : 0 2201 6000

   กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส เม่ือผู้รับ

เรื่องร้องเรียนรับเรื่องร้องเรียนแล้วต้องส่งเรื่องร้องเรียนให้ 

ผู้ประสานงานกลางของระบบรับเรื่องร้องเรียน (ระบบ Voice 

of the Customer : VOC) ซึ่งผู้ประสานงานกลางฯ จะส่งเรื่อง

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการ

ด�าเนินการตามประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพื่อด�าเนินการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงพร้อมมีการติดตามและรายงานความ 

คืบหน้าเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�าเนินการท่ีเหมาะสมกับเรื่องร้อง

เรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

  1. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�าสั่งต่างๆ ด้านบุคคล 

ให้น�าส่งส�านักทรัพยากรมนุษย์ 

  2. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยา

บรรณของผู ้บริหารและพนักงาน บมจ. อสมท ให้น�าส่ง 

คณะกรรมการจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

  3. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้น�าส่ง 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

  4. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดกรณี

ทุจริต และการกระท�าผิดกฎหมาย เช่น การยักยอกทรัพย์  

การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น�าส่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  5. กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น 

การออกอากาศรายการ  การให้บรกิารโครงข่ายการให้บรกิารโครง

ข่ายโทรทศัน์ดจิติอลภาคพืน้ เป็นต้น ให้น�าส่งส่วนสือ่สารองค์กร 

  6. ในกรณีการร้องเรียนตามข้อ 1. - ข้อ 4. เป็นเรื่องที่

ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานให้น�าส่งคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท หรือกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

  การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู ้แจ้ง

เบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

  ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู ้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่

เก่ียวข้องจะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสม และเป็นธรรมจาก 

บมจ. อสมท เช่น ไม่มีการลดต�าแหน่ง พักงาน ข่มขู่ รบกวน

การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท�าอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

รวมถงึข้อมลูเกีย่วกบัเรือ่งร้องเรยีน จะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลบั 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อก�าหนดของกฎหมาย 

  บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ได้รับความเช่ือถือและศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม 

ภายใต้หลักของความซื่อสัตย์น่าเชื่อถือ (Trustworthiness) 

การเคารพผู้อื่น (Respect) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

ความยุติธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่ (Caring) และการ

เป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship) โดยการน�าเสนอสินค้าและ

บริการที่มีคุณภาพเสริมด้วยเทคโนโลยีที่ล�้าสมัยและในราคาที่

ยุติธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

และเป็นธรรม และในฐานะที่เป็นส่ือสารมวลชนที่ต้องท�าหน้าที่

เป็นสื่อกลาง ซึ่งจะต้องค�านึงถึงสิทธิในการรับรู้ (Rights to 

Know) และสิทธิที่จะได้รับข่าวสารและความคิดเห็น (Rights to 

Access) ของประชาชน รวมทั้งเป็นหลักประกันให้ประชาชน

เกิดความมั่นใจในความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสาร

มวลชน บริษัทจึงยึดมั่นในจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของ 

ผู้ประกอบวิชาชีพกระจายเสียงและโทรทัศน์ โดยการน�าเสนอ

ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ครบถ้วน สมดุล และเป็น

ธรรม   การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล สิทธิใน

ครอบครัว เกียรติยศชื่อเสียง ข้อมูลส่วนตัว  ความอิสระทาง

วิชาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ผลกระทบต่อผู้บริโภค การ

เคารพในลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา โดยหากมีการ

อ้างอิงหรือคัดลอกข้อมูลหรือข้อมูลข่าวสารจากแหล่งข้อมูลอื่น 

จะต้องแจ้งที่มาของแหล่งข้อมูลหรือข่าวสารที่น�ามาเสนอหรือ

เผยแพร่ การส่งเสริมการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติเพื่อสร ้างสรรค ์สังคม  

ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น การปกป้อง

เด็กและเยาวชนที่ปรากฏในสื่อ และจากเนื้อหาที่มีความเสี่ยง 

การให้พื้นที่สาธารณะ ข่าวสารสาธารณะ ในเหตุการณ์

สาธารณะที่ส�าคัญ การสื่อสารที่สร้างความเกลียดชัง 
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  ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

   คณะกรรมการ บมจ. อสมท  ได้ให้ความส�าคญักบัการ

ด�าเนนิการเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทัง้

ภายในและภายนอก ได้เกดิการรบัรูแ้ละมส่ีวนร่วมกบักจิกรรมด้าน

สงัคมและสิง่แวดล้อมของบรษิัทฯ เพือ่ให้การด�าเนนิกจิกรรมด้าน

สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯเป็นการสร้างคุณค่าร่วม 

ระหว่างสงัคมและองค์กรอย่างยัง่ยนืและเป็นไปตามแผนปฏบิตักิารฯ 

ทีก่�าหนด บมจ. อสมท ได้ก�าหนดโครงสร้างการด�าเนนิงานด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมของ บมจ. อสมท  ซึ่งประกอบด้วย  

คณะท�างานด�าเนนิกจิกรรม CSR คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการ

ทีดี่ และคณะกรรมการบรษิัท 

  บมจ. อสมท ได้จดัท�าแผนแม่บทความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ของสือ่มวลชน (Media Social Responsibility Master Plan - MSR)  

โดยยึดและอ้างอิงตามหลักการ Guidelines for Social  

Responsibility และ Guidelines for CSR Report ของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้น�าประเดน็ความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา

ก�าหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ บมจ. อสมท  เพื่อ

มุง่ให้เกดิการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื (Sustainable Development)  

โดยก�าหนดให้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึง่ของค่านยิม

องค์กร MCOT+S และผลักดันให้มีการน�าไปสู ่การปฏิบัติที่

สอดคล้องกับค่านิยมดังกล่าวทั่วทั้งองค์กร  ดังนี้

  1.บมจ.อสมท ร่วมกบั ส�านกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ (กปร.) 

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน

ภาครัฐ (ป.ป.ท.) ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) เป็น 4 องค์กรต้นแบบ ร่วมลงนามความร่วมมอื “โครงการ

พฒันาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” 

ซ่ึงบริหารโครงการโดยศูนย์พัฒนานวัตกรรมต่อต้านคอร์รัปชั่น  

เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2560 ณ ส�านกังาน กปร.   นอกจากนี ้บมจ.

อสมท ยังได้เชิญกลุ่มคู่ค้าเข้าร่วม “โครงการพัฒนาองค์กร

คณุธรรมตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”  และจดัอบรม

ในหวัข้อ “การพฒันาเป็นองค์กรคณุธรรมตามปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ให้กบัพนกังานและกลุ่มคูค้่าท่ีตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ

  2.บมจ. อสมท ได้ก�าหนดให้มกีลไกในการป้องกนัไม่ให้การ

ด�าเนนิธรุกจิของ บมจ. อสมท เกดิผลกระทบเชงิลบต่อผูม้ส่ีวน 

ได้เสยีและสงัคม  โดยมุง่เน้นการน�าเสนอเนือ้หารายการ (Content) 

ที่เป็นสาระความรู้และความบันเทิงท่ีสร้างสรรค์สังคม มาเป็น

แนวทางในการพิจารณาจดัท�าผงัรายการวทิยแุละโทรทศัน์ และ

การผลติรายการข่าว ของ บมจ. อสมท (CSR in process) และจดั

ท�าระบบรบัฟังเสยีงของลูกค้า (Voice of the Customer-VOC)   

เพือ่เป็นช่องทางในการรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสยีทีเ่กีย่วกบัการน�าเสนอ content ของ บมจ. อสมท 

  3. บมจ. อสมท ให้ความส�าคญักบัการจดัการสิง่แวดล้อม

อาคารส�านักงาน (CSR-in Process) ตามกฎหมายเก่ียวกบัอาคาร

ควบคมุ กฎหมายด้านสิง่แวดล้อม กฎหมายด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน กฎหมายและ 

ข้อก�าหนดอืน่ทีเ่กีย่วข้อง  โดยได้มกีารด�าเนนิการ ดงันี้

      3.1  ผลักดันและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการ

ลดภาวะโลกร้อน  โดยได้ร่วมลงนามในบนัทกึข้อตกลง  กบั บรษิัท 

พอีเีอ เอน็คอม อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั  เพือ่ด�าเนนิโครงการ

ศกึษาวจิยัเพือ่ส่งเสรมิการประหยดัพลงังานในอาคารส�านกังานและ

อาคารสถานเีครือ่งส่งโทรทศัน์และสถานวีทิยใุนส่วนภมิูภาคของ 

บมจ. อสมท  และได้ปรบัเปลีย่นหลอดไฟฟ้าหลอดฟลอูอเรสเซนต์

ในอาคารต่างๆ  และไฟส่องสว่างถนน เป็นหลอดไฟแบบ LED ทีช่่วย

ในการประหยัดได้สูงสุดถึงร้อยละ 50 ของระบบแสงสว่าง และ 

เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม  

      3.2  คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท�างาน  ได้มกีารด�าเนินการ ก�าหนดสถานที่

ส�าหรบัเป็นเขตสบูบหุรี ่ตามประกาศ บมจ. อสมท ที ่213/2558 

เรือ่งการก�าหนดสถานทีส่�าหรบัเป็นเขตสบูบหุรี ่จดักจิกรรมรณรงค์ 

ความปลอดภยัเรือ่งไฟฟ้าในเทศกาลสงกรานต์ ส�ารวจระบบแจ้ง

เตอืนภยัตามอาคารต่าง ๆ เพือ่ปรบัปรงุให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เชิญเจ้าหน้าทีส่ขุาภบิาลของ เขตเทศบาลมาอบรม 

ให้ความรูเ้รือ่งการแยกขยะให้แก่พนกังานท�าความสะอาด  และ 

จดัอบรมการป้องกันอคัคภียัและการระงับอคัคภียัให้กับผูบ้รหิาร

และพนกังาน เป็นต้น

  4. บมจ. อสมท มแีนวทางในการสนบัสนนุและสร้างความ

เข้มแขง็ให้แก่ชมุชนทีส่�าคญัต่อองค์กรอย่างจรงิจงั  (CSR after 

process) โดยมีกลยุทธ์ทีส่�าคญั คอื  การสร้างคณุค่าร่วมระหว่าง

สงัคมและองค์กร เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื  โดย บมจ. อสมท ได้

ด�าเนนิโครงการ U ม ีIDEAS  ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 เพือ่ส่งเสรมิการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเยาวชนในด้านการออกแบบและ

ผลติรายการอย่างสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้เยาวชนในระดบั

อุดมศึกษาที่เข้าอบรมน�าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาผลงานเพ่ือส่ง

แนวคดิการผลติรายการ ความยาว  30 นาท ี(Proposal) เข้า

ประกวดชงิรางวลั  MCOT AWARDS 2016  ภายใต้หวัข้อ “9  

ตามพ่อ สานต่อพระราชปณิธาน” ซ่ึงผู้ผลิตผลงานที่ผ่านการ

พิจารณาคัดเลือกจะมีโอกาสได้พัฒนาต่อยอดผลงานร่วมกับ  

บมจ. อสมท 

  5.  บมจ. อสมท ได้จดัท�ารายงานความยัง่ยนืประจ�าปี  ตาม

กรอบ GRI  เพือ่เผยแพร่ต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ โดยน�า

เสนอคณะท�างานด�าเนนิกจิกรรม CSR และคณะกรรมการก�ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน�าเผยแพร่  

(รายละเอียดปรากฏตามรายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 2560  

ตามที่เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir)
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  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

  บรษิัทได้ให้ความส�าคัญกบัข้อมลูข่าวสารทีต้่องเปิดเผยต่อ 

ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และประชาชนทั่วไป ทั้งในด้านของความ 

ถูกต้อง ความเพียงพอความรวดเร็วและความเท่าเทียมกันของ

การให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม โดยสารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทได ้

น�าเสนอผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ สือ่หรอื 

สิง่พมิพ์ต่างๆ รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mcot.net/ir ซึง่ 

น�าเสนอข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และได้รบัการปรบัปรงุ 

ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ และได้รับ

ประโยชน์มากทีส่ดุโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงิน ซ่ึงผ่านการ

สอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีมาตรฐาน ซึ่งมีความเป็น

อิสระและน่าเชื่อถือ คือ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า 

ถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคัญตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

และผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัท ได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงิน  ควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน

ประจ�าปีด้วย ส�าหรบัการเปิดเผยข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงนิ อาทิ 

รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  

รายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

การบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน นโยบายการก�ากบัดแูล

กิจการทีด่ ี จรรยาบรรณธุรกิจ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี รวมทัง้รายงานการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจัดท�าเป็นฉบับต่างหากแยกจากรายงาน

ประจ�าปีด้วย

  ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ฝ ่ายเลขานุการบริษัท  

ส่วนสือ่สารองค์กร และส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ รบัผดิชอบในการท�า

หน้าทีด่แูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามแก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และ

ประชาชนทัว่ไป รวมทัง้จดัให้มขีัน้ตอนทีช่ดัเจนในการเปิดเผยข้อมลู

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในกรณีปกติและกรณี 

เร่งด่วน เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัของกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน      

  ปี 2560 บมจ. อสมท น�าเสนอผลการด�าเนนิงานและเปิดเผย

ข้อมลูให้แก่นกัวเิคราะห์การลงทนุ และนกัลงทนุ รวมทัง้ผูส้นใจ

อย่างสม�า่เสมอ ในรปูของการจดัประชมุนกัวเิคราะห์ฯ (Analyst 

Briefing) จ�านวน 1 ครั้ง การท�านัดหมาย (Company  

Visit) ระหว่างนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุสถาบนั ทัง้นกัลงทนุ

ภายในประเทศ และต่างประเทศ และนักลงทุนรายย่อยกับ

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  คณะผูบ้รหิาร และทมีงานนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ รวม 2 ครัง้ การให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามทางจดหมาย

อเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) และทางโทรศัพท์  4 - 5 ครัง้ต่อวนั  โดยมี     

นายชาญเฉลมิ ฌกูะวโิรจน์  ผูจ้ดัการส่วนนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor 

Relations) ท�าหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้องและเป็นประโยชน์แก่ 

ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย นักวเิคราะห์หลักทรพัย์ 

และผู้สนใจ ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6661 หรือ E-mail  

Address : ir@mcot.net  นอกจากนี ้ยงัมส่ีวนสือ่สารองค์กร ซึง่ 

ท�าหน้าที่ในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กจิกรรมการด�าเนินงานและ

โครงการต่างๆ ของบรษิัท  ตลอดจนให้บรกิารตอบค�าถามและ

อ�านวยความสะดวกให้กบัสือ่มวลชน โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6252 

และ 0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net 

และฝ่ายเลขานุการบริษัท ซึ่งจะท�าหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศแก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดแูลรบัเรือ่งราว

ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ และกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท 

โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6151, 0 2201 6210, 0 2201 6491 และ 

0 2201 6664 หรอื E-mail Address : csmcot@mcot.net

  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท เชื่อมั่นว ่าระบบและ

กระบวนการบริหารจัดการองค์กรด้วยการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลกับรรษัทภบิาล เป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะน�ามาซึง่ความส�าเรจ็

ในการด�าเนินธุรกิจ จึงจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

ของ บมจ. อสมท แนวทางของหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส�านักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งจัดท�ากฎบัตรของคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง ข้อก�าหนดด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท และจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ รวมท้ังคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ถอืปฏบิตั ิ ในการ

บริหารงานในกิจการทั่วไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบด้วยกฎหมาย 

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท และผูถ้อืหุน้ รวมท้ังมี

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและประเทศชาต ิซึง่เป็นแนวทางปฏบิตัิ

ของบรษิทัทีไ่ด้มาตรฐาน โดยแจ้งเวยีนและปิดประกาศ รวมทัง้เผยแพร่

ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mcot.net/ir เพือ่ให้คณะกรรมการ  

ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัได้รบัทราบและถอืปฏบิตัิ

    ในปี 2560 บมจ. อสมทได้ทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ีให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีส�าหรบั

บรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

 

  จรรยาบรรณธุรกิจ

  บมจ. อสมท  ได้ก�าหนดจรยิธรรมและจรรยาบรรณบรษัิทฯ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริหาร และการด�าเนินธุรกิจ มีความ

โปร่งใส ได้รบัความเชือ่ถอื ศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม 
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  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

  บรษิัทได้ให้ความส�าคญักบัข้อมลูข่าวสารทีต้่องเปิดเผยต่อ 

ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และประชาชนทั่วไป ทั้งในด้านของความ 

ถูกต้อง ความเพียงพอความรวดเร็วและความเท่าเทียมกันของ

การให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม โดยสารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทได ้

น�าเสนอผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ สือ่หรอื 

สิง่พมิพ์ต่างๆ รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mcot.net/ir ซึง่ 

น�าเสนอข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และได้รบัการปรับปรุง 

ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ และได้รับ

ประโยชน์มากทีส่ดุโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงนิ ซึง่ผ่านการ

สอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีมาตรฐาน ซึ่งมีความเป็น

อิสระและน่าเชื่อถือ คือ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า 

ถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

และผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการบรษิัท ก่อนเปิดเผยแก่ผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการ

บริษัท ได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงิน  ควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน

ประจ�าปีด้วย ส�าหรบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ อาทิ 

รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1)  

รายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน นโยบายการก�ากบัดแูล

กิจการทีด่ ี จรรยาบรรณธุรกิจ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี รวมทัง้รายงานการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจัดท�าเป็นฉบับต่างหากแยกจากรายงาน

ประจ�าปีด้วย

  ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ฝ ่ายเลขานุการบริษัท  

ส่วนสือ่สารองค์กร และส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ รบัผดิชอบในการท�า

หน้าทีด่แูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามแก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และ

ประชาชนทัว่ไป รวมทัง้จดัให้มขีัน้ตอนทีช่ดัเจนในการเปิดเผยข้อมลู

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังในกรณีปกติและกรณี 

เร่งด่วน เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัของกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน      

  ปี 2560 บมจ. อสมท น�าเสนอผลการด�าเนนิงานและเปิดเผย

ข้อมลูให้แก่นกัวเิคราะห์การลงทนุ และนกัลงทนุ รวมท้ังผูส้นใจ

อย่างสม�า่เสมอ ในรปูของการจดัประชมุนกัวเิคราะห์ฯ (Analyst 

Briefing) จ�านวน 1 คร้ัง การท�านัดหมาย (Company  

Visit) ระหว่างนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุสถาบนั ทัง้นกัลงทนุ

ภายในประเทศ และต่างประเทศ และนักลงทุนรายย่อยกับ

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  คณะผูบ้รหิาร และทมีงานนักลงทนุ

สมัพนัธ์ รวม 2 ครัง้ การให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามทางจดหมาย

อเิล็กทรอนกิส์ (E-mail) และทางโทรศพัท์  4 - 5 คร้ังต่อวนั  โดยมี     

นายชาญเฉลมิ ฌกูะวโิรจน์  ผู้จัดการส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor 

Relations) ท�าหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้องและเป็นประโยชน์แก่ 

ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

และผู้สนใจ ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6661 หรือ E-mail  

Address : ir@mcot.net  นอกจากนี ้ยงัมส่ีวนสือ่สารองค์กร ซึง่ 

ท�าหน้าที่ในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กจิกรรมการด�าเนนิงานและ

โครงการต่างๆ ของบรษิัท  ตลอดจนให้บรกิารตอบค�าถามและ

อ�านวยความสะดวกให้กบัสือ่มวลชน โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6252 

และ 0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net 

และฝ่ายเลขานุการบริษัท ซ่ึงจะท�าหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศแก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดแูลรบัเรือ่งราว

ต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท 

โทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6151, 0 2201 6210, 0 2201 6491 และ 

0 2201 6664 หรอื E-mail Address : csmcot@mcot.net

  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท เช่ือม่ันว่าระบบและ

กระบวนการบริหารจัดการองค์กรด้วยการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลกับรรษัทภบิาล เป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะน�ามาซึง่ความส�าเรจ็

ในการด�าเนินธุรกิจ จึงจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ของ บมจ. อสมท แนวทางของหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส�านักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งจัดท�ากฎบัตรของคณะกรรมการ

เฉพาะเรือ่ง ข้อก�าหนดด้านคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท และจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ัน รวมทัง้คูม่อืการก�ากับดแูลกจิการทีด่ี 

เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ถอืปฏบิตั ิ ในการ

บริหารงานในกิจการทั่วไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบด้วยกฎหมาย 

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัท และผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มี

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและประเทศชาต ิซึง่เป็นแนวทางปฏบิตัิ

ของบรษิทัทีไ่ด้มาตรฐาน โดยแจ้งเวยีนและปิดประกาศ รวมทัง้เผยแพร่

ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิัท www.mcot.net/ir เพือ่ให้คณะกรรมการ  

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัได้รบัทราบและถอืปฏบิตัิ

    ในปี 2560 บมจ. อสมทได้ทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูล

กจิการทีด่ีให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส�าหรบั

บรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

 

  จรรยาบรรณธุรกิจ

  บมจ. อสมท  ได้ก�าหนดจรยิธรรมและจรรยาบรรณบรษิัทฯ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริหาร และการด�าเนินธุรกิจ มีความ

โปร่งใส ได้รบัความเชือ่ถอื ศรัทธาจากประชาชนและสงัคมโดยรวม 
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โดยจดัท�าข้อก�าหนดด้านคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

ระดบัสงู ฝ่ายจดัการและพนกังาน ตามระบบการก�ากบัดแูลทีด่ี 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็น

แนวทางทีถ่กูต้อง  ประกอบด้วย ความรบัผดิชอบต่อประเทศชาติ

และสงัคม ความรบัผดิชอบต่อบรษิัทฯ ความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ 

ความสมัพนัธ์กบัคูค้่า คู่แข่งทางการค้า จริยธรรมต่อผู้บงัคบับญัชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน  คณะกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนกังาน นอกจากนี ้บมจ. อสมท ยงัได้จดัท�าจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้วย จรยิธรรม

การเสนอข่าว และจรยิธรรมของผู้ปฏิบตังิานข่าว  เพือ่ให้ผู้ปฏบิตังิาน

ด้านข่าวในทุกสื่อของ บมจ. อสมท มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ตามครรลองจริยธรรมแห่งวิชาชีพส่ือสารมวลชน และมีความ

ส�านกึในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี ้ ได้ก�าหนด

แนวทางปฏบิตัใินการคุม้ครองพนกังานทีร้่องเรยีน หรอืให้ข้อมลู

เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

บริษัท และจรรยาบรรณ หรือ Whistleblower และจัดให้มี 

คณะกรรมการจรยิธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน เพือ่รบัเรือ่ง 

ร้องเรยีน ร้องทกุข์ สบืสวนข้อเทจ็จรงิตลอดจนให้ค�าแนะน�าสอดส่อง 

ให้ความช่วยเหลือผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติตามข้อก�าหนด

จรยิธรรมอย่างตรงไปตรงมา มใิห้ถกูกลัน่แกล้งหรอืใช้อ�านาจโดย

ไม่เป็นธรรม 

  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

  เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บมจ. อสมท ได้

ก�าหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงันี้

  • ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบงัคบัของ บมจ. อสมท และมตทิีป่ระชมุของผูถ้อืหุน้

  • บรหิารงานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวงั เพือ่ 

ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต

  • บริหารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรืออยู่ภายใต้ 

การครอบง�าทางการเมอืง และต้องวางตวัเป็นกลางโดยรกัษาภาพ

ลักษณ์ของบรษิัทฯ

  • ห้ามมใิห้ประกอบกจิการท่ีแข่งขนักบับรษัิท หลกีเลีย่ง 

การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับรษิัท ไม่เป็นกรรมการในนติบิคุคล ซึง่เป็นผูร้บั

สัมปทาน ผูร่้วมทนุ หรอืมปีระโยชน์ได้เสยีเกีย่วข้องกบักจิการของ

บริษัท เว้นแต่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็น 

ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ทีม่อี�านาจควบคมุอย่างมนียัส�าคญั เช่น การก�าหนด

นโยบาย การจัดการหรอืการด�าเนนิการของนติบิคุคลดงักล่าว หรอื

ไม่เป็นกรรมการผูม้อี�านาจกระท�าการแทนนติบิคุคลดงักล่าว

  • ไม่รบัเงนิ ทรพัย์สนิ หรอื ประโยชน์อืน่ใด จากผูอ้ืน่โดยมชิอบ

ด้วยกฎหมาย และให้รวมถงึการมอบหมายให้ผูอ้ืน่ด�าเนนิการแทนด้วย 

  • ไม่รับหรือเรี่ยไรเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

นอกจากสิทธิประโยชน์อื่นใดที่พึงจะได้รับจากบริษัท เว้นแต่

เป็นการรบัในโอกาส หรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณนียิมทีค่นทัว่ไป

พงึปฏบิติัต่อกัน โดยให้รบัได้เฉพาะของขวญั หรอืของก�านลัที่ไม่มี

มลูค่าทางการค้า หรอืมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000.- บาท ทัง้นี ้ให้รวมถงึ

การไม่เข้าไปเก่ียวข้องทางการเงิน หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิ

ใดๆ กบัลกูค้า หรอืผูเ้กีย่วข้องทางธรุกจิด้วย

  นอกจากน้ี  ยังได้ก�าหนดแนวปฏบิติัทีด่เีก่ียวกับการป้องกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานไว้ในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง บมจ. อสมท โดย

บุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคนต้องปฏิบัติงานโดยค�านึงถึง

ประโยชน์ของ บมจ. อสมท และปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัการมี

ส่วนได้เสยี และการเปิดเผยส่วนได้เสยีที ่บมจ. อสมท ก�าหนดอย่าง

เคร่งครดั 

  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) 

  นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

  บมจ. อสมท มีความยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความ

ซ่ือสัตย ์ โปร ่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้มีความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี  อีกทั้งตระหนักว่าการคอร์รัปชั่นเป็นภัยร้ายแรง 

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

บมจ. อสมท จึงได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเรื่อง 

การขับเคลื่อน การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่าง

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.)  ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ  

(สคร.)  และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ�านวน 55 แห่ง เพื่อร่วม 

ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทจุรติ  การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition against corruption : CAC) รวมทั้งประกาศใช้ 

“นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติใน 

การด�าเนินธุรกิจที่ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ อีกทั้ง 

บมจ. อสมท มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ฝักไฝ่

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองคนใดและไม่มี

นโยบายในการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท ให้ความเคารพในสิทธิ

เสรภีาพ และสนบัสนนุการใช้สทิธทิางการเมอืงของบคุลากรของ 

บมจ. อสมท ทกุคน ในฐานะพลเมอืงทีด่ตีามกฎหมาย และภายใต้

ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมุข

  นอกจากนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ บมจ. อสมท ได้

ก�าหนดแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ไว้ใน
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จริยธรรม ระเบียบข้อบังคับ ค�ำสั่งต่ำงๆ คู่มือกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี และคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ บมจ. อสมท เช่น 

ระเบียบด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ระเบียบ 

กำรบริจำค ค�ำสัง่เร่ืองกำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่ป็นควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ รวมทั้งหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำม 

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

กำรรบัและกำรให้ของขวญัในเทศกำลปีใหม่และในโอกำสอืน่ใด 

เป็นต้น  นอกจำกนี ้ยังได้ก�ำหนด “Transparency : ควำมโปร่งใส  

เป็นธรรม” เป็นหนึ่งในค่ำนิยมขององค์กร ซ่ึงคณะกรรมกำร   

ผูบ้ริหำร และพนกังำนได้ถอืปฏบิตัมิำโดยตลอด 

  การประเมินความเสี่ยง 

  ตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ของบรษิัทฯ ก�ำหนดให้มกีำร

ประเมนิควำมเสีย่งด้ำนกำรคอร์รปัชัน่ภำยในหน่วยงำน และมกีำร

ตดิตำมและตรวจสอบผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว รวมทัง้มี

กำรประเมนิประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยใน

อย่ำงเข้มงวดสม�่ำเสมอ เพื่อช ่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับ 

คณะกรรมกำร และฝ่ำยบรหิำร ว่ำ บมจ. อสมท มรีะบบกำรควบคุม

ภำยในเรือ่งกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่พยีงพอ  

	 	 การฝึกอบรมและการสือ่สาร : บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มี 

แผนงำนกำรส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ของ 

บมจ. อสมท โดยก�ำหนดกจิกรรมสือ่สำรประชำสมัพันธ์นโยบำยต่อ

ต้ำนคอร์รปัช่ันของ บมจ. อสมท ให้พนกังำนรบัทรำบเพ่ือให้เกดิควำม

เข้ำใจ และปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่อย่ำง 

ต่อเนือ่ง รวมทัง้ สนบัสนนุให้พนกังำนเข้ำร่วมกจิกรรมกำรต่อต้ำน

คอร์รปัช่ันทีจ่ดัข้ึนทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

  ในกรณทีีบ่คุลำกรของ บมจ. อสมท คนใดกระท�ำหรอืละเว้น

กำรกระท�ำ หรอืมส่ีวนสนบัสนนุกำรกระท�ำใดทีข่ดักบัข้อก�ำหนด 

ในนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ บมจ. อสมท  จะด�ำเนนิกำรตำม

กฎหมำยต่อบคุลำกรดงักล่ำว อย่ำงเคร่งครดั

  การตดิตามและการประเมนิผล : ส�ำหรบักำรตดิตำม และ

ประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัช่ัน บมจ. อสมท จะ

จดัให้มกีำรตรวจสอบใดๆ ทีม่ปีระสทิธิภำพ โดยมกีำรจดัเกบ็ข้อมลู

กำรท�ำธุรกจิ  เพ่ือให้พร้อมส�ำหรบักำรตรวจสอบ ซึง่กรรมกำร 

ผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท และฝ่ำยบรหิำรทีเ่กีย่วข้อง เป็นผูก้�ำกบั

ดแูล และมอบหมำยให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ 

โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูก้�ำกบัดแูล ตรวจสอบระบบ และ

มำตรกำรต่ำงๆ ที ่บมจ. อสมท น�ำมำใช้ในกำรต่อต้ำนคอร์รปัช่ันว่ำมี

ควำมเหมำะสมและเพยีงพอหรอืไม่ รวมทัง้รำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยใน เกีย่วกบัมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ของ บมจ. อสมท ต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

  ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิกำรทีแ่สดงออกถงึควำม 

มุง่มัน่ในกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ตำมกระบวนกำรและมำตรกำรที่

ก�ำหนดไว้ในนโยบำยดงักล่ำวข้ำงต้น ดงันี้

  1. กำรได้รบัประกำศนยีบตัรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วม

ปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของไทย (CAC Certification)  

คณะกรรมกำรคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ ในกำรประชุม 

เมือ่วนัที ่25 พฤษภำคม 2560 ได้มมีตใิห้กำรรบัรอง บมจ. อสมท  

เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติ 

โดยกำรรบัรองฐำนะสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัฯิ ของ บมจ. อสมท  

มผีลตัง้แต่วนัที ่25 พฤษภำคม 2560 – 25 พฤษภำคม 2563

  2. กำรจดัท�ำแบบส�ำรวจใช้หลกัฐำนเชงิประจกัษ์ ตำมโครงกำร

ประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำนของหน่วยงำน

ภำครฐั (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึง่ส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำต ิ(ส�ำนกังำน 

ป.ป.ช.) ได้ด�ำเนนิกำรส�ำรวจระดบัคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด�ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครฐั (รวมถงึรฐัวสิำหกจิ)  ท้ังน้ี ในปี 2560  

บมจ. อสมท ได้รบัผลคะแนนกำรประเมนิ ITA อยูท่ี่ร้อยละ 85.43  

  3. โครงกำรพฒันำองค์กรคณุธรรมตำมหลักปรชัญำของ 

เศษฐกจิพอเพียง บมจ. อสมท ร่วมกบัส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพเิศษ 

เพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเน่ืองมำจำกพระรำชด�ำริ (กปร.) 

ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติในภำครฐั 

(ป.ป.ท) ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร (ธ.ก.ส) และ

ศนูย์พฒันำนวตักรรมต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ ได้ลงนำมควำมร่วมมอื 

“โครงกำรพฒันำองค์กรคณุธรรมตำมหลักปรชัญำของเศรษฐกจิ

พอเพียง“ ในกำรน้อมน�ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ 

ปรบัใช้พัฒนำกลไกและเครือ่งมอืต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ 

  4. ประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกับภำครัฐและเอกชนในกำร 

ต่อต้ำนกำรให้สนิบน โดย บมจ. อสมท ร่วมพธิลีงนำมบนัทึกข้อตกลง

ควำมร่วมมอื กำรขบัเคลือ่นยทุธศำสตร์ชำตว่ิำด้วยกำรป้องกนัและ

ปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ร่วมกับ 

ส�ำนกังำน ป.ป.ช. ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ 

และหน่วยงำนรฐัวสิำหกจิ 54 แห่ง เพ่ือให้เกดิควำมต่อเน่ืองและเป็น

รปูธรรมในกำรต่อต้ำนทจุรติ 

  5. กำรจดัท�ำคูม่อืกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดขีอง บมจ. อสมท  

ตำมแนวทำงนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยต่อต้ำน

คอร์รัปช่ันของ บมจ. อสมท เพ่ือเป็นแนวทำงปฏบิตัทิีถ่กูต้องและ

เป็นมำตรฐำน ส�ำหรบักำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำร และพนกังำนซึง่

จะท�ำให้กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ไีด้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงทัว่ถงึทกุระดบั 

  6. กำรก�ำหนดแผนงำนกำรขยำยเครอืข่ำยกำรด�ำเนนิกำร

ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีดี่ไปยังบรษัิทย่อย

  7. กำรส่งเสรมิให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนเข้ำร่วม

อบรม/สัมมนำ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

ทัง้ภำยในและภำยนอก

  8. จดัท�ำบทควำมเกีย่วกบักำรส่งเสรมิควำมโปร่งใส เป็นธรรม 

และมจีรยิธรรมรวมถงึบทลงโทษ เพือ่เผยแพร่ในองค์กรผ่ำนข่ำวสำร 
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จริยธรรม ระเบียบข้อบังคับ ค�ำส่ังต่ำงๆ คู่มือกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี และคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ บมจ. อสมท เช่น 

ระเบียบด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ระเบียบ 

กำรบรจิำค ค�ำสัง่เรือ่งกำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่ป็นควำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์ รวมทั้งหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำม 

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

กำรรบัและกำรให้ของขวญัในเทศกำลปีใหม่และในโอกำสอืน่ใด 

เป็นต้น  นอกจำกนี ้ยงัได้ก�ำหนด “Transparency : ควำมโปร่งใส  

เป็นธรรม” เป็นหนึ่งในค่ำนิยมขององค์กร ซึ่งคณะกรรมกำร   

ผูบ้รหิำร และพนกังำนได้ถอืปฏบิตัมิำโดยตลอด 

  การประเมินความเสี่ยง 

  ตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ก�ำหนดให้มกีำร

ประเมนิควำมเสีย่งด้ำนกำรคอร์รปัชัน่ภำยในหน่วยงำน และมกีำร

ติดตำมและตรวจสอบผลกำรบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำว รวมทัง้มี

กำรประเมนิประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยใน

อย่ำงเข้มงวดสม�่ำเสมอ เพื่อช ่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับ 

คณะกรรมกำร และฝ่ำยบริหำร ว่ำ บมจ. อสมท มรีะบบกำรควบคมุ

ภำยในเรือ่งกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่พยีงพอ  

	 	 การฝึกอบรมและการส่ือสาร : บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มี 

แผนงำนกำรส่งเสรมิกำรปฏิบตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ของ 

บมจ. อสมท โดยก�ำหนดกจิกรรมส่ือสำรประชำสัมพนัธ์นโยบำยต่อ

ต้ำนคอร์รปัชัน่ของ บมจ. อสมท ให้พนกังำนรับทรำบเพือ่ให้เกดิควำม

เข้ำใจ และปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัช่ันอย่ำง 

ต่อเนือ่ง รวมทัง้ สนบัสนนุให้พนกังำนเข้ำร่วมกจิกรรมกำรต่อต้ำน

คอร์รปัชัน่ทีจ่ดัขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

  ในกรณทีีบ่คุลำกรของ บมจ. อสมท คนใดกระท�ำหรอืละเว้น

กำรกระท�ำ หรอืมส่ีวนสนบัสนนุกำรกระท�ำใดทีข่ดักบัข้อก�ำหนด 

ในนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ บมจ. อสมท  จะด�ำเนนิกำรตำม

กฎหมำยต่อบคุลำกรดงักล่ำว อย่ำงเคร่งครัด

  การตดิตามและการประเมินผล : ส�ำหรับกำรตดิตำม และ

ประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ บมจ. อสมท จะ

จดัให้มกีำรตรวจสอบใดๆ ทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรจดัเก็บข้อมูล

กำรท�ำธรุกจิ  เพือ่ให้พร้อมส�ำหรบักำรตรวจสอบ ซึง่กรรมกำร 

ผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ บมจ. อสมท และฝ่ำยบรหิำรทีเ่กีย่วข้อง เป็นผูก้�ำกบั

ดแูล และมอบหมำยให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัช่ัน 

โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูก้�ำกบัดูแล ตรวจสอบระบบ และ

มำตรกำรต่ำงๆ ที ่บมจ. อสมท น�ำมำใช้ในกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ว่ำมี

ควำมเหมำะสมและเพยีงพอหรอืไม่ รวมท้ังรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยใน เกีย่วกบัมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ของ บมจ. อสมท ต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

  ในปี 2560 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิกำรทีแ่สดงออกถึงควำม 

มุง่มัน่ในกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ตำมกระบวนกำรและมำตรกำรที่

ก�ำหนดไว้ในนโยบำยดงักล่ำวข้ำงต้น ดังนี้

  1. กำรได้รบัประกำศนยีบตัรรบัรองฐำนะสมำชกิแนวร่วม

ปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของไทย (CAC Certification)  

คณะกรรมกำรคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ ในกำรประชุม 

เม่ือวนัที ่25 พฤษภำคม 2560 ได้มมีติให้กำรรบัรอง บมจ. อสมท  

เป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต 

โดยกำรรบัรองฐำนะสมำชิกของแนวร่วมปฏบิติัฯ ของ บมจ. อสมท  

มผีลตัง้แต่วนัที ่25 พฤษภำคม 2560 – 25 พฤษภำคม 2563

  2. กำรจดัท�ำแบบส�ำรวจใช้หลกัฐำนเชงิประจกัษ์ ตำมโครงกำร

ประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำนของหน่วยงำน

ภำครฐั (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึง่ส�ำนกังำน

คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุริตแห่งชำติ (ส�ำนกังำน 

ป.ป.ช.) ได้ด�ำเนนิกำรส�ำรวจระดบัคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด�ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครฐั (รวมถงึรฐัวสิำหกจิ)  ทัง้นี ้ในปี 2560  

บมจ. อสมท ได้รบัผลคะแนนกำรประเมนิ ITA อยูท่ีร้่อยละ 85.43  

  3. โครงกำรพฒันำองค์กรคณุธรรมตำมหลกัปรชัญำของ 

เศษฐกจิพอเพยีง บมจ. อสมท ร่วมกบัส�ำนกังำนคณะกรรมกำรพิเศษ 

เพื่อประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ (กปร.) 

ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติในภำครฐั 

(ป.ป.ท) ธนำคำรเพือ่กำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร (ธ.ก.ส) และ

ศนูย์พฒันำนวตักรรมต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ ได้ลงนำมควำมร่วมมอื 

“โครงกำรพฒันำองค์กรคณุธรรมตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิ

พอเพียง“ ในกำรน้อมน�ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ 

ปรบัใช้พฒันำกลไกและเครือ่งมอืต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัช่ัน 

  4. ประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกับภำครัฐและเอกชนในกำร 

ต่อต้ำนกำรให้สนิบน โดย บมจ. อสมท ร่วมพธิลีงนำมบนัทึกข้อตกลง

ควำมร่วมมอื กำรขบัเคลือ่นยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกนัและ

ปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ร่วมกับ 

ส�ำนกังำน ป.ป.ช. ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ 

และหน่วยงำนรฐัวสิำหกจิ 54 แห่ง เพือ่ให้เกดิควำมต่อเนือ่งและเป็น

รปูธรรมในกำรต่อต้ำนทจุรติ 

  5. กำรจดัท�ำคูม่อืกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีอง บมจ. อสมท  

ตำมแนวทำงนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยต่อต้ำน

คอร์รปัชัน่ของ บมจ. อสมท เพือ่เป็นแนวทำงปฏบิตัทิีถ่กูต้องและ

เป็นมำตรฐำน ส�ำหรบักำรปฏบิติังำนของผูบ้รหิำร และพนกังำนซึง่

จะท�ำให้กำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ไีด้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงทัว่ถงึทกุระดบั 

  6. กำรก�ำหนดแผนงำนกำรขยำยเครอืข่ำยกำรด�ำเนนิกำร

ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ีไปยงับรษิัทย่อย

  7. กำรส่งเสรมิให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนเข้ำร่วม

อบรม/สัมมนำ กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 

ทัง้ภำยในและภำยนอก

  8. จดัท�ำบทควำมเกีย่วกบักำรส่งเสรมิควำมโปร่งใส เป็นธรรม 

และมีจริยธรรมรวมถึงบทลงโทษ เพือ่เผยแพร่ในองค์กรผ่ำนข่ำวสำร 
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  9. การเผยแพร่สารการงดรับของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่

หรอืโอกาสอืน่ใด  เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 

ของ บมจ. อสมท และเกณฑ์การประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการ

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ของโครงการ CAC ซึง่เป็นโครงการท่ีด�าเนินการ

ต่อเนือ่งมาตัง้แต่ปี 2558

  10. จดักจิกรรมบรรยายให้ความรู้กบักรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน  บมจ.  อสมท ในหวัข้อ  “บทบาทของบริษัทจดทะเบยีนไทย

ในการด�าเนนิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต”โดยมี นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์  

ทีป่รกึษาโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทจุรติ (CAC) เป็นวทิยากร  เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2560

  การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

  บมจ. อสมท ได้ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความส�าคญัของระบบ

การควบคมุภายในทีด่ ีจงึได้จัดให้มรีะบบการควบคมุภายในขึน้ เพือ่

ให้เป็นไปตามมตคิณะรัฐมนตรีเกีย่วกบัแนวทางการก�ากบัดแูลทีด่ทีี่

รัฐวิสาหกิจพึงถือปฏิบัติและเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการ 

ตรวจเงนิแผ่นดนิ ว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 

2544 รวมทัง้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ากบัดูแลกจิการท่ีดสี�าหรบั

บรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 

ทัง้นี ้ เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลว่า การด�าเนนิงานของ

บริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ท้ังในด้าน

ประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการด�าเนนิงาน ความเชือ่ถือได้ของ

รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง รวมท้ังประเมนิมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันตาม

เกณฑ์ค�าถามของโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย ในการ

ต่อต้านการทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action  

Coalition Against Corruption : CAC) เพือ่ส่งเสรมิให้การควบคมุ

ภายในเป็นกระบวนการทีต่่อเนือ่งและแทรกเข้าไปในกจิกรรมหรอืวธิี

ด�าเนนิธรุกจิของทกุฝ่ายงาน 

  ระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อสมท มกีารปรับปรงุและ

พฒันาอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบัแนวทางการควบคมุภายในที่

ก�าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission (COSO) โดย บมจ. อสมท ได้แต่งตั้ง 

คณะท�างานการควบคมุภายใน เพือ่ท�าหน้าที่ในการประเมินความ

เพยีงพอและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในขององค์กรในการ

บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนด และสรปุผลการประเมนิ

เกีย่วกบัการควบคมุภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

ผูก้�ากบัดแูล และคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ1 ครัง้ 

ภายใน 90 วนั นบัจากวนัส้ินปีปฏิทินโดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่งเป็น

เลขานกุารคณะท�างานฯ ดังกล่าว ท�าหน้าท่ีในการวางแผนและจดัการ

เกีย่วกบัการควบคมุภายในของหน่วยงานต่าง  ๆเพือ่ให้การด�าเนนิงานใน

ภาพรวมขององค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ 

โดยในปี 2559 ได้ท�าการประเมนิโครงสร้างการควบคมุภายใน ตาม

ระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐาน

การควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 ทัง้ 5 องค์ประกอบมาตรฐาน ซึง่ใน

ส่วนของกิจกรรมการควบคมุ บรษิัทฯ ได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุ

กฎ ระเบยีบ และข้อบงัคบัให้เหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิยิง่ข้ึน อาทิ 

ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การแลกเปลี่ยนโฆษณา  มีการเพิ่ม

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองค์กร โดยการแต่งตัง้คณะท�างาน

ทบทวนกลยุทธ์การทบทวนกระบวนการจดัท�าผงัรายการโทรทศัน์ของ 

บมจ. อสมท ให้มปีระสทิธภิาพย่ิงขึน้ และการตรวจนับทรพัย์สนิ

รวมทัง้การบรหิารจดัการแต่ละศนูย์ EVM ให้ชดัเจนขึน้ เพือ่ให้องค์กร

สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัได้ก�าหนดและเปิดเผยถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั

การก�ากบัและควบคมุดแูล เพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจาก

การทจุรติคอร์รปัชัน่  โดยการจดัฝึกอบรมเพือ่เป็นพืน้ฐานในการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจให้กบัพนกังาน เพือ่ให้มคีวามตระหนกั มุง่มัน่ และ

มคีวามรบัผดิชอบต่อการด�าเนนิการต่อต้านคอร์รปัชัน่  อาท ิการก�าหนด

หวัข้อการอบรมด้านจรยิธรรมไว้ในหลกัสตูรการอบรมประจ�าปีของ

บคุลากรทกุระดบั และการปฐมนเิทศบคุลากรใหม่ รวมทัง้มกีารสือ่สาร

ภายในเพือ่กระตุ้นจติส�านึกของพนักงานให้เกิดความร่วมมอืในการ

ด�าเนนิการต่อต้านคอร์รปัชัน่ และด�าเนนิการตามโครงการแนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC)

  ทั้งน้ี บมจ. อสมทให้ความส�าคัญกับการติดตามผล 

การปรบัปรงุการควบคมุภายใน รวมถึงการสอบทานผลการด�าเนนิ

งานอย่างสม�า่เสมอ ขณะเดยีวกนัยงัให้ความส�าคญักบัการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) โดยการจดัให้มสี�านกัตรวจสอบภายในและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่เป็นกลไกส�าคญัในการประเมนิและ

สอบทานการควบคมุภายในอย่างเป็นอสิระ และเป็นเครือ่งมอืทีส่�าคัญ

ทีจ่ะท�าให้การบรหิารจดัการองค์กรเป็นไปอย่างสจุรติ โปร่งใส มี

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด นอกจากนีย้งัได้ก�าหนด

หลักเกณฑ์และแนวทางในการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไป

ตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี(Good Corporate Governance) ด้วย  

  คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้แต่งต้ัง นายขจรศักดิ์ 

จตุรภัทรนนท์ ให้ด�ารงต�าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

ส�านกัตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที ่25 มนีาคม 2558  ซึง่มีความรู้ 

ความเข้าใจในธรุกจิของ บมจ. อสมท และมปีระสบการณ์ด้านงาน

ตรวจสอบภายในเหมาะสมทีจ่ะปฏบิติัหน้าทีห่วัหน่วยสอบภายใน โดย

ผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่จะเป็นผูพิ้จารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และความดี ความชอบประจ�าปีของ 

ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านกัตรวจสอบภายใน

  ประวตัหิวัหน้างานตรวจสอบภายใน

  นายขจรศกัดิ ์ จตรุภทัรนนท์  อาย ุ 43 ปี

  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านกัตรวจสอบภายใน

  (ด�ารงต�าแหน่งตัง้แต่ปี 2558 - ปัจจบุนั)
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  การถอืหุน้ บมจ.อสมท  (31/12/2559)    -ไม่ม-ี

  ประวตักิารศกึษา

  •  ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (การเงนิและการธนาคาร)  

   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  • ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ (การเงนิและการธนาคาร)  

   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  หลกัสตูรอบรมอืน่ๆ

  •  วฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี  (CPIAT)

  ประสบการณ์การท�างาน

  2558-ปัจจบุนั ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

      ส�านกัตรวจ สอบภายใน บมจ. อสมท 

  2557-2558 รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  

      ส�านกัตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท

  2553-2558 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (ด้านตรวจสอบบริหาร 

      จัดการ) บมจ. อสมท

  2547-2553 ผูช่้วยหวัหน้าแผนกตรวจสอบปฏบิตักิาร/ 

      บรหิารทรพัย์สนิ บรษิัท กรงุเทพโทรทศัน์ 

      และวทิย ุจ�ากดั (ช่อง 7)

   ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 

ผูบ้รหิาร  - ไม่ม ี–

  นอกจากนี้ บมจ อสมท ยังได้ก�าหนดให้ส�านักกฎหมาย 

รบัผดิชอบการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ 

โดยมส่ีวนก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance) 

ฝ่ายกฎหมายและการก�ากบัดแูล ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตัติาม

หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วข้องกบั

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป ็นไปอย่างถูกต้องและมี

ประสทิธภิาพ 

  ประวตัหิวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั

  นายสนธ ิอชิยาวโิรจน์ อาย ุ 59 ปี

  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านกักฎหมาย

  (ด�ารงต�าแหน่งตัง้แต่ปี 2556-ปัจจบุนั)

  การถอืหุน้ บมจ.อสมท  (31/12/2559)   -ไม่ม-ี

  ประวตักิารศกึษา

  •  ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  ประสบการณ์การท�างาน

  2556-ปัจจบุนั ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

      ส�านกักฎหมาย บมจ. อสมท 

  2554-2556 รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  

      ส�านกักฎหมาย บมจ. อสมท

  2552-2556 ผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมายธุรกจิ บมจ. อสมท

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร  - ไม่ม ี-

  การบรหิารความเสีย่ง

  บมจ. อสมท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่

พิจารณาในระดบันโยบายและฝ่ายบรหิารความเส่ียง ท�าหน้าท่ีดแูล

กระบวนการบริหารความเสีย่งองค์กรโดยรวม และปฏิบตัหิน้าท่ี

ประจ�าวนัแทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ได้แต่งตัง้

หัวหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง (Chief Risk Officer : CRO) เพือ่

สนบัสนนุให้เกดิการบรหิารความเสีย่ง พัฒนากลยุทธ์ ประเมนิและ 

จดัล�าดบัของความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร และแต่งตัง้ Risk Officers ซึง่เป็น

ตวัแทนของแต่ละหน่วยงานเพือ่ท�าหน้าท่ีตดิตามประเมนิผลและจดัท�า

รายงานความเสีย่งในระดบัของหน่วยงาน อกีท้ังได้ก�าหนดประเดน็ใน

เรือ่งของการบรหิารความเสีย่งไว้ใน Job Description ของทกุ 

หน่วยงาน รวมถงึให้การฝึกอบรมและให้ความรูเ้กีย่วกบัภาพรวมของการ

บรหิารความเสีย่งแก่พนกังานทกุระดบัการจดัท�าคูม่อืการบรหิาร

ความเสีย่ง และแผนการบรหิารความเส่ียง เพ่ือเป็นแนวทางในการ 

ด�าเนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผลทบทวนความเส่ียงให้

สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ี

เปลีย่นแปลงไปอย่างสม�า่เสมอ บมจ. อสมท ได้มกีารก�าหนดนโยบาย

การบริหารความเสีย่งไว้อย่างชัดเจน ดงันี ้“บมจ. อสมท จะน�าการ

บรหิารความเสีย่งมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการธรุกจิการ

ผลติแพร่ภาพและกระจายเสยีงให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุตามมาตรฐาน

การออกอากาศในระดบัสากล รวมทัง้จะพฒันาระบบการบรหิาร

ความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิและพฒันาพนกังานให้มคีวามรู้

ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้

องค์กรมีความเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้รวมถงึการป้องกนัมใิห้ 

สญูเสยีโอกาส ทีพึ่งได้ซ่ึงจะส่งผลให้การด�า เนินงานขององค์กรบรรลุ

วตัถปุระสงค์อนัจะน�าไปสูก่ารก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเป็นการสร้าง

มลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรอย่างยัง่ยนื” (รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ 

“ปัจจยัเสีย่ง”) 

  ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี

 การประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ประจ�าปี 2560 เมือ่วนัท่ี 21 เมษายน 

2560 ทีป่ระชมุมมีตแิต่งตัง้ให้ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็น 

ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เนือ่งจาก บรษัิทมฐีานะเป็นรฐัวสิาหกจิ  

ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทจงึต้องเป็นส�านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิเช่น

เดยีวกบัรัฐวสิาหกจิอืน่ๆ ตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

บญัชแีละการเงนิรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2548 โดยค่าตอบแทนของผูส้อบ

บญัชีประจ�าปี 2560 (มกราคม - ธันวาคม 2560) เป็นเงนิ 1,900,000.- 

บาท  และผูส้อบบญัชไีม่ได้รบัค่าบรกิารอืน่นอกเหนอืจากค่าสอบบญัชี 

ทัง้นี ้ ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิเป็นองค์กรอสิระไม่มคีวาม

สมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับรษัิท บรษัิทย่อย/บรษัิทร่วมของ

บรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว 

และเนือ่งจากบรษิัทย่อย/บรษิัทร่วม ไม่ได้มฐีานะเป็นรฐัวสิาหกจิ  

จงึสามารถแต่งตัง้ส�านกังานบญัชีอสิระอืน่ได้
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  การถอืหุน้ บมจ.อสมท  (31/12/2559)    -ไม่ม-ี

  ประวติัการศกึษา

  •  ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (การเงนิและการธนาคาร)  

   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  • ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ (การเงนิและการธนาคาร)  

   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  หลกัสตูรอบรมอืน่ๆ

  •  วฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี  (CPIAT)

  ประสบการณ์การท�างาน

  2558-ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

      ส�านกัตรวจ สอบภายใน บมจ. อสมท 

  2557-2558 รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  

      ส�านกัตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท

  2553-2558 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (ด้านตรวจสอบบริหาร 

      จัดการ) บมจ. อสมท

  2547-2553 ผูช่้วยหวัหน้าแผนกตรวจสอบปฏบิตักิาร/ 

      บรหิารทรพัย์สนิ บรษิัท กรงุเทพโทรทศัน์ 

      และวทิย ุจ�ากดั (ช่อง 7)

   ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 

ผูบ้รหิาร  - ไม่ม ี–

  นอกจากนี้ บมจ อสมท ยังได้ก�าหนดให้ส�านักกฎหมาย 

รบัผิดชอบการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั 

โดยมส่ีวนก�ากบัดแูลการปฏิบตังิานตามกฎหมาย (Compliance) 

ฝ่ายกฎหมายและการก�ากบัดแูล ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตัติาม

หลักเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วข้องกบั

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป ็นไปอย่างถูกต้องและมี

ประสทิธภิาพ 

  ประวติัหวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั

  นายสนธ ิอชิยาวโิรจน์ อาย ุ 59 ปี

  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ส�านกักฎหมาย

  (ด�ารงต�าแหน่งตัง้แต่ปี 2556-ปัจจบุนั)

  การถอืหุน้ บมจ.อสมท  (31/12/2559)   -ไม่ม-ี

  ประวตักิารศกึษา

  •  ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์   มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

  ประสบการณ์การท�างาน

  2556-ปัจจบุนั ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 

      ส�านกักฎหมาย บมจ. อสมท 

  2554-2556 รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  

      ส�านกักฎหมาย บมจ. อสมท

  2552-2556 ผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมายธุรกจิ บมจ. อสมท

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  - ไม่ม ี-

  การบรหิารความเสีย่ง

  บมจ. อสมท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือ

พจิารณาในระดบันโยบายและฝ่ายบรหิารความเสีย่ง ท�าหน้าทีด่แูล

กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรโดยรวม และปฏิบตัหิน้าที่

ประจ�าวนัแทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ได้แต่งตัง้

หวัหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง (Chief Risk Officer : CRO) เพ่ือ

สนบัสนนุให้เกดิการบรหิารความเสีย่ง พฒันากลยทุธ์ ประเมนิและ 

จดัล�าดบัของความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร และแต่งตัง้ Risk Officers ซ่ึงเป็น

ตัวแทนของแต่ละหน่วยงานเพือ่ท�าหน้าทีติ่ดตามประเมินผลและจดัท�า

รายงานความเส่ียงในระดับของหน่วยงาน อกีทัง้ได้ก�าหนดประเดน็ใน

เรือ่งของการบรหิารความเสีย่งไว้ใน Job Description ของทกุ 

หน่วยงาน รวมถงึให้การฝึกอบรมและให้ความรูเ้กีย่วกบัภาพรวมของการ

บริหารความเส่ียงแก่พนักงานทกุระดับการจัดท�าคูมื่อการบรหิาร

ความเสีย่ง และแผนการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เป็นแนวทางในการ 

ด�าเนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผลทบทวนความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่

เปลีย่นแปลงไปอย่างสม�า่เสมอ บมจ. อสมท ได้มกีารก�าหนดนโยบาย

การบรหิารความเสีย่งไว้อย่างชดัเจน ดงันี ้“บมจ. อสมท จะน�าการ

บรหิารความเสีย่งมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการธรุกจิการ

ผลติแพร่ภาพและกระจายเสยีงให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุตามมาตรฐาน

การออกอากาศในระดบัสากล รวมทัง้จะพฒันาระบบการบรหิาร

ความเส่ียงให้มีประสิทธภิาพ ส่งเสริมและพฒันาพนักงานให้มคีวามรู้

ความเข้าใจและมส่ีวนร่วมในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้

องค์กรมคีวามเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้รวมถงึการป้องกนัมิให้ 

สญูเสยีโอกาส ทีพ่งึได้ซึง่จะส่งผลให้การด�า เนนิงานขององค์กรบรรลุ

วตัถุประสงค์อนัจะน�าไปสู่การก�ากับดแูลกิจการทีดี่และเป็นการสร้าง

มลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กรอย่างยัง่ยนื” (รายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ 

“ปัจจยัเสีย่ง”) 

  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2560 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 

2560 ทีป่ระชมุมมีตแิต่งตัง้ให้ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็น 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ เนือ่งจาก บรษิัทมฐีานะเป็นรัฐวสิาหกจิ  

ผูส้อบบญัชีของบริษัทจึงต้องเป็นส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิเช่น

เดยีวกบัรฐัวสิาหกจิอืน่ๆ ตามระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการ

บญัชแีละการเงนิรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2548 โดยค่าตอบแทนของผูส้อบ

บญัชปีระจ�าปี 2560 (มกราคม - ธนัวาคม 2560) เป็นเงนิ 1,900,000.- 

บาท  และผูส้อบบญัชไีม่ได้รบัค่าบรกิารอืน่นอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 

ทัง้นี ้ ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิเป็นองค์กรอสิระไม่มคีวาม

สัมพนัธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย/บริษัทร่วมของ

บรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว 

และเนือ่งจากบรษิัทย่อย/บรษิัทร่วม ไม่ได้มฐีานะเป็นรฐัวสิาหกจิ  

จงึสามารถแต่งตัง้ส�านกังานบญัชอีสิระอืน่ได้

91รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)

new.indd   91 27/3/2561   21:07:28



รายการระหว่างกัน 
 บมจ. อสมท มรีายการระหว่างกนัส�าหรับรอบปี 2560 กับบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมด�าเนินกิจการ หน่วยงานภาครฐั / เอกชน ทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

หน่วย : บาท

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  
พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์
จ�ากัด

บมจ. อสมท ถือหุ้น
ร้อยละ 49.0 

- ตัวแทนบมจ. อสมท
  ได้แก่
ประธานกรรมการ 
-ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 
2559 - 3 พฤษภาคม 2560
1) นายพิเศษ จียาศักดิ์   
(กรรมการ บมจ. อสมท)
-ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2560
2) นายเขมทัตต์ พลเดช)
(กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท)   
กรรมการ
3) นายจามร จีระแพทย์ 
(ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง
วันที่ 19 เมษายน 2560)
4) นายธนะชัย วงศ์ทองศรี
5) นายเสฏฐวฒุ ิจนัทร์วาววาม
6) นายนนัทสทิธิ ์เลก็ศรสีกลุ  
(ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2560)
- ตัวแทนกองทุนส�ารอง
  เลี้ยงชีพ ได้แก่
กรรมการ
1) นายวิทเยนทร์ แสงห้าว  
(ตั้งแต่ 23 กันยายน 2558  
- 25 ธันวาคม 2560)
2) นางสาวรจุวรรณ 
จางตรานนท์ 
(ตัง้แต่ 27 มกราคม 2557- 25 
ธนัวาคม 2560)
3) นายสขุสนัต์ เจรญิพานชิเสรี  
(ตัง้แต่ 25 ธนัวาคม 2560)
4) นางสาวปรารถนา หงษ์กา
(ตัง้แต่ 25 ธนัวาคม 2560)

1) บจ.พาโนราม่าฯ 
ซื้ อ เ วลาโฆษณา
สินค้าหรือเช่าเวลา
ออกอากาศ จาก 
บมจ. อสมท 
2) บมจ. อสมท 
จ้าง บจ.พาโนราม่าฯ
ผลิตรายการ
3) บมจ. อสมท  
ให้ บจ. พาโนราม่าฯ   
กู้ยืมเงิน

3,274,898.85

-

-

-

29,571,496.54

-

-

-

9,507,043.24

-

2,916,114.25

-

- การก�าหนด            
ราคาค่าจ้าง
ผลิตรายการ
ที่ช�าระให้แก่
บจ. พาโนราม่าฯ 
ก�าหนดใน
อัตราตาม
ปกติของธุรกิจ
เช่นเดียวกับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน
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บมจ. อสมท มรีายการระหว่างกนัส�าหรบัรอบปี 2560 กบับรษิัทย่อย บรษิัทร่วมด�าเนนิกจิการ หน่วยงานภาครฐั / เอกชน ทีเ่กีย่วข้อง ดงันี้

หน่วย : บาท

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  
ซีด้เอม็คอท 
จ�ากัด1

บมจ. อสมท 
ถือหุ้นร้อยละ 49.0

- ตัวแทน บมจ. อสมท 
ได้แก่
ประธานกรรมการ
-ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน  
2559 - 20 เมษายน 2560
1) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
(กรรมการ บมจ. อสมท)
-ตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2560
2) นายเขมทัตต์ พลเดช
(กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท) 
กรรมการ
3) นายสุนทร อารีรักษ์
(ตัง้แต่ 19 พฤศจกิายน 2558 
- 31 มีนาคม 2560)
4) นายนนัทสทิธิ ์เลก็ศรสีกุล
(ตัง้แต่ 20 เมษายน 2560)
- ตัวแทนกองทุนส�ารอง 
  เลี้ยงชีพ ได้แก่
   กรรมการ
1) นายชยันนัต์ สนัตวิาสะ
(ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง  
วนัที ่20 เมษายน 2560)
2) นางสาวสรุยิา พรเบญ็จา
(ตัง้แต่ 20 เมษายน 2560)

1) ค่าตอบแทน 
ตามสัญญา  
ร่วมพัฒนาและ
สร้างสรรค์รายการ 
วิทยุฯ เพื่อออก
อากาศทางสถานี
วิทยุกระจายเสียง 
ระบบ เอฟเอม็ 
97.5 เมกะเฮริตซ์  
ภายใต้ชื่อ 
“SEEDFM97.5” 
และประกอบกจิการ
ด้านบันเทิง 
ทุกประเภท
2) ค่าลิขสิทธิ์
รายการ

-

-

-

-

42,889,400.85

-

-

1,217,612.09

- การก�าหนด  
ค่าตอบแทน
เป็นไปตาม
สญัญาทางธรุกจิ
เช่นเดยีวกับ
บคุคลหรอืกจิการ
อื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

        1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชมุครัง้ที ่16/2559 วนัที ่22 พฤศจกิายน 2559 มมีตเิหน็ชอบการเลกิกจิการบรษิทั ซีด้เอม็คอท จ�ากดั
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บมจ. อสมท มรีายการระหว่างกนัส�าหรับรอบปี 2560 กับบรษิัทย่อย บรษิัทร่วมด�าเนินกิจการ หน่วยงานภาครฐั / เอกชน ทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

หน่วย : บาท

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  
ซีด้เอม็คอท 
จ�ากัด1

บมจ. อสมท 
ถือหุ้นร้อยละ 49.0

- ตัวแทน บมจ. อสมท 
ได้แก่
ประธานกรรมการ
-ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน  
2559 - 20 เมษายน 2560
1) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
(กรรมการ บมจ. อสมท)
-ตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2560
2) นายเขมทัตต์ พลเดช
(กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท) 
กรรมการ
3) นายสุนทร อารีรักษ์
(ตัง้แต่ 19 พฤศจกิายน 2558 
- 31 มีนาคม 2560)
4) นายนนัทสทิธิ ์เลก็ศรสีกุล
(ตัง้แต่ 20 เมษายน 2560)
- ตัวแทนกองทุนส�ารอง 
  เลี้ยงชีพ ได้แก่
   กรรมการ
1) นายชยันนัต์ สนัตวิาสะ
(ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง  
วนัที ่20 เมษายน 2560)
2) นางสาวสรุยิา พรเบญ็จา
(ตัง้แต่ 20 เมษายน 2560)

1) ค่าตอบแทน 
ตามสัญญา  
ร่วมพัฒนาและ
สร้างสรรค์รายการ 
วิทยุฯ เพื่อออก
อากาศทางสถานี
วิทยุกระจายเสียง 
ระบบ เอฟเอม็ 
97.5 เมกะเฮริตซ์  
ภายใต้ชื่อ 
“SEEDFM97.5” 
และประกอบกจิการ
ด้านบันเทิง 
ทุกประเภท
2) ค่าลิขสิทธิ์
รายการ

-

-

-

-

42,889,400.85

-

-

1,217,612.09

- การก�าหนด  
ค่าตอบแทน
เป็นไปตาม
สญัญาทางธรุกจิ
เช่นเดยีวกับ
บคุคลหรอืกจิการ
อื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

        1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชมุครัง้ที ่16/2559 วนัที ่22 พฤศจกิายน 2559 มมีตเิหน็ชอบการเลกิกจิการบรษิทั ซีด้เอม็คอท จ�ากดั
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หน่วย : บาท

บริษัทร่วม
ด�าเนิน
กิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท             
ทรู วิชั่นส์ 
เคเบิ้ล 
จ�ากัด 
(มหาชน) 

   - ตัวแทน บมจ. อสมท  
   ได้แก่
กรรมการ 
1) นายสวุทิย์ นาคพรีะยทุธ 
(กรรมการ บมจ. อสมท)
2) นายวโิรจน์ ตรบัวงศ์วทิยา
(รองกรรมการผูอ้�านวย
การใหญ่  บมจ. อสมท)

ส่วนแบ่งรายได้  
จากการด�าเนิน
กิจการตาม
สัญญา 
ร่วมด�าเนินกิจการ   
ให้บริการ
โทรทัศน์ระบบ
บอกรับเป็น
สมาชิกกับ  
บมจ. อสมท

35,236,469.30 - 205,589.06 - - ส่วนแบ่ง
รายได้ที่ 
บมจ. อสมท ได้รบั
จาก บมจ. ทรู 
วิชั่นส์ เคเบิล้ เป็น
ไปตามสญัญาและ
เงือ่นไขตาม
สญัญาไม่แตกต่าง
กับผู้ร่วมด�าเนิน
กจิการทีเ่ป็นบคุคล
หรอืกจิการ
อืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั

บริษัท 
บางกอก
เอ็นเตอร์
เทนเม้นท์ 
จ�ากัด

   - ตัวแทน บมจ. อสมท  
   ได้แก่
ผู้อ�านวยการสถานี  
โทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3
- ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2559 - 31 มีนาคม 2560
1) นายพิเศษ จียาศักดิ์ 
(กรรมการ บมจ. อสมท) 
- ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560
2) นายเขมทัตต์ พลเดช
(กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท)  

1) ส่วนแบ่ง 
รายได้จากการ
ด�าเนินกิจการ 
ตามสัญญา 
ร่วมด�าเนินกิจการ
สถานีโทรทัศน์    
สถานีวิทยุ

2) ค่าโฆษณา

268,004,992.11     

-

-

1,160,000.00

-

-

-

-

- ส่วนแบ่ง
รายได้ที่
บมจ. อสมท ได้รบั
จาก บจ. 
บางกอกเอ็นเตอร์
เทนเม้นต์ เป็นไป
ตามข้อก�าหนดใน 
สัญญา
- เป็นไปตาม
ข้อก�าหนดตามที่ 
บมจ. อสมท ได้
ท�าการตกลงร่วม
กันกับบริษัทฯ
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 หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
ปตท. 
จ�ากัด 
(มหาชน)

พลเอกฉตัรเฉลมิ เฉลมิสขุ
(ประธานกรรมการ  
บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ปตท

- บมจ. ปตท    
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท

- ค่าน�า้มนัรถยนต์

96,453,008.67

-

-

5,218,213.29

33,685,744.61

-

-

432,021.61

- การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

การยาง
แห่ง
ประเทศ
ไทย

พลเอกฉตัรเฉลมิ เฉลมิสขุ
(ประธานกรรมการ บมจ. 
อสมท)
ประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย

- การยางแห่ง
ประเทศไทย
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท 

4,792,897.20 - - - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

บริษัท 
ไทยคม 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ไทยคม

- ค่าจัดเก็บ
ข้อมูลช่อง
สัญญาณ 
โทรทัศน์  
(Logging System) 
และกิจกรรมทาง
คลื่นวิทยุ

- ค่าเช่าให้ 
บริการส่ง
สัญญาณ
โทรทัศน์
ดาวเทียม

1,113,578,.31

-

-

159,262,525.81

934,579.50

-

-

108,440,829.04

- การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

- การก�าหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

สมาคม 
ส่งเสริม
สถาบัน
กรรมการ
บริษัทไทย

นางภัทรยีา เบญจพลชยั
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย

- ค่าอบรม - 181,091.59 - - - การก�าหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

บริษัท 
บัตร 
กรุงไทย 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางปานทพิย์ ศรพีมิล
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. บตัรกรงุไทย

- ค่าธรรมเนียม
ใช้บริการเครื่อง
รูดบัตร EDC 

- 1,800.00 - 160.50 - การก�าหนด
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
สัญญา
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 หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
ปตท. 
จ�ากัด 
(มหาชน)

พลเอกฉตัรเฉลมิ เฉลมิสขุ
(ประธานกรรมการ  
บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ปตท

- บมจ. ปตท    
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท

- ค่าน�า้มนัรถยนต์

96,453,008.67

-

-

5,218,213.29

33,685,744.61

-

-

432,021.61

- การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

การยาง
แห่ง
ประเทศ
ไทย

พลเอกฉตัรเฉลมิ เฉลมิสขุ
(ประธานกรรมการ บมจ. 
อสมท)
ประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย

- การยางแห่ง
ประเทศไทย
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท 

4,792,897.20 - - - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

บริษัท 
ไทยคม 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ไทยคม

- ค่าจัดเก็บ
ข้อมูลช่อง
สัญญาณ 
โทรทัศน์  
(Logging System) 
และกิจกรรมทาง
คลื่นวิทยุ

- ค่าเช่าให้ 
บริการส่ง
สัญญาณ
โทรทัศน์
ดาวเทียม

1,113,578,.31

-

-

159,262,525.81

934,579.50

-

-

108,440,829.04

- การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

- การก�าหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

สมาคม 
ส่งเสริม
สถาบัน
กรรมการ
บริษัทไทย

นางภัทรยีา เบญจพลชยั
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย

- ค่าอบรม - 181,091.59 - - - การก�าหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

บริษัท 
บัตร 
กรุงไทย 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางปานทพิย์ ศรพีมิล
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. บตัรกรงุไทย

- ค่าธรรมเนียม
ใช้บริการเครื่อง
รูดบัตร EDC 

- 1,800.00 - 160.50 - การก�าหนด
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
สัญญา
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 หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
ทางยก
ระดับ
ดอนเมือง 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ทางยก
ระดับดอนเมือง

- บมจ. ทาง 
ยกระดบัดอนเมอืง 
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการโทรทศัน์
และวทิยขุอง  
บมจ. อสมท

1,430,000.00 - 2,230,000.00 160.50 - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

การเคหะ
แห่งชาติ

นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ การเคหะ
แห่งชาติ

- การเคหะ 
แห่งชาต ิซือ้เวลา
โฆษณาในรายการ
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท

269,139.40 - 419,041.72 - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

บริษัท 
ธนาคาร
กรุงไทย 
จ�ากัด 
(มหาชน)

นายดสิทตั โหตระกติย์
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมือ่วนัที ่11 
พฤษภาคม 2560)
กรรมการ บมจ. ธนาคาร
กรงุไทย

- ค่าธรรมเนียม
บัตร KTB MCOT 
Entertainment

- ค่าธรรมเนียม 
ธนาคาร

390,327.09

-

-

214,169.76

-

-

-

-

- การก�าหนด 
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
สัญญา

การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิต
แห่ง
ประเทศ
ไทย

นายดิสทัต โหตระกิตย์
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2560)
กรรมการ การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

- การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 
ซื้อเวลาโฆษณา
ในรายการ 
โทรทศัน์และวทิยุ
ของ บมจ. อสมท

4,020,002.00 - - - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั
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 หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

ส�านักงาน
ปลัดส�านัก
นายก
รัฐมนตรี

นายจิรชัย มูลทองโร่ย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
(เกษียณอายุจากต�าแหน่ง
ปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2560)
ปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี

- ส�านักงานปลัด
ส�านักนายก
รัฐมนตรีซื้อเวลา
โฆษณาใน
รายการโทรทัศน์
และวิทยุของ 
บมจ. อสมท

97,641,063.05 - - - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ไม่ปรากฎรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย คือ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด และบริษัท  
ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด1 กับบริษัทร่วมด�าเนินกิจการ หน่วยงานรัฐ/เอกชน ที่เกี่ยวข้อง  

 

 1คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด
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 หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�าไรขาดทุน                   
มกราคม-ธันวาคม 2560

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

ส�านักงาน
ปลัดส�านัก
นายก
รัฐมนตรี

นายจิรชัย มูลทองโร่ย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
(เกษียณอายุจากต�าแหน่ง
ปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2560)
ปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี

- ส�านักงานปลัด
ส�านักนายก
รัฐมนตรีซื้อเวลา
โฆษณาใน
รายการโทรทัศน์
และวิทยุของ 
บมจ. อสมท

97,641,063.05 - - - - การก�าหนด
ราคาเป็น
อัตราตาม
ปกตทิางธรุกจิ 
เช่นเดียวกับ    
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่
ไม่เกีย่วข้องกนั

 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ไม่ปรากฎรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย คือ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ากัด และบริษัท  
ซี้ดเอ็มคอท จ�ากัด1 กับบริษัทร่วมด�าเนินกิจการ หน่วยงานรัฐ/เอกชน ที่เกี่ยวข้อง  

 

 1คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จ�ากัด
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นโยบายเกีย่วกบัการเข้าท�ารายการระหว่างกนัในอนาคต

  บริษัทมีนโยบายปฏิบัติในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน

ในอนาคต ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  

ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงของบริษัท 

จดทะเบียน รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการ 

เป ิดเผยข ้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข ้องกัน               

ซึ่งก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต   

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในคราวประชมุ

ครั้งที่ 13/2551 วันที่ 8 กันยายน 2551 ได้อนุมัติในหลักการ

เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าโดยทั่วไปในการท�าธุรกรรม

ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหารหรือ

บุคคลที่ มีความเกี่ยวข้องเพื่อให้เป ็นตามพระราชบัญญัติ    

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมปี 2551 

นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมการท�ารายการ

ระหว่างกันน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

  ส�าหรับรายการระหว่างกันท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอีกใน

อนาคต คาดว่าจะประกอบด้วยรายการต่าง ๆ อาทิ รายการที่

เกดิจากการที ่บมจ. อสมท ได้ว่าจ้างบรษิทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ากดั 

ซึง่เป็นบรษิัทย่อยผลติรายการที ่บมจ. อสมท รบัจ้างด�าเนนิการ

โฆษณาให้แก่หน่วยงาน องค์กรหรือรัฐวิสาหกิจที่มีผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหาร รายการส่วนแบ่งรายได้ที่ บมจ. อสมท ได้รับจาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องอันเนื่องจากสัญญาร่วมด�าเนินการ เป็นต้น

  ทั้งนี้ หาก บมจ. อสมท มีการเข้าท�ารายการระหว่างกัน

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ บมจ.อสมท คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการ

ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บมจ. อสมท              

จะจัดให้บุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี  

หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระจาก บมจ. อสมท 

และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกันดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ ความช�านาญพิเศษ จะถูก 

น�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือ ผู้ถือหุ้น

แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าว 

จะไม่เป็นการยกัย้ายหรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บมจ. อสมท  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของ 

บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

ผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นส�าคัญ
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลโทรทัศน์ทองค�า ครั้งที่ 31

โดย ชมรมส่งเสริมโทรทศัน์ และมูลนิธจิ�ำนง รังสกุิล ร่วมกับ

 กรมส่งเสริมวัฒนธรรม

สำขำ/ประเภท
 • รายการส่งเสริมความรู้ทั่วไปดีเด่น   
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ Perspective  

สำขำ/ประเภท
 • ผู้พากย์ดีเด่น  
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • โมเดิร์นไนน์การ์ตูน/ทีมพากษ์การ์ตูนเรื่อง เซเลอร์มูน
  คริสตัล

รางวัลนาฏราช ครั้งที่ 8 
โดย สมำพันธ์สมำคมวิชำชีพวิทยุกระจำยเสียง
 และวิทยุโทรทัศน์

สำขำ/ประเภท
 • ทอล์คโชว์ยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ Perspective

สำขำ/ประเภท
 • สารคดียอดเยี่ยม ประเภทรายการโทรทัศน์
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ คนค้นฅน

สำขำ/ประเภท
 • ผู้ด�าเนินรายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ ลูกทุ่งมหานคร “คู่ข่าว คู่ซี้”  
  โดย ก�าภู ภูริภูวดล และรัชนีย์ สุทธิธรรม
 • รายการ “บอกเล่า 965 
  ช่วง ปลดล็อคความคิดชีวิตเปลี่ยน” 
  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด

สำขำ/ประเภท
 • ผู้ผลิตรายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ธ สถติ ณ แดนสรวง ราษฎร์ก�าสรวล หวนไห้” 
  โดย FM 100.5 MCOT News Network 
   และสถานีวิทยุ อสมท จ.ชัยภูมิ

สำขำ/ประเภท
 • รายการบันเทิงท้องถิ่นยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • วิทยุ อสมท เพื่อชุมชน 
  รายการ “อะหยังเอ๊าะ อะหยังเอ๊าะ” 
  โดย จุรีย์พร สานตา 
   สถานีวิทยุ อสมท จ.ล�าปาง FM 99 MHz

รางวัลเชิดชูเกียรติ “วันผู้สูงอายุแห่งชาติ”
โดย คณะกรรมกำรผู้สูงอำยุแห่งชำติ
 และกระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์

สำขำ/ประเภท
 • หน่วยงานองค์กรภาคเอกชนที่สนับสนุนการด�าเนินงาน
  ด้านผู้สูงอายุ
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • FM 100.5 MCOT News Network

รางวัลแสงชัย  สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 20 
โดย มูลนิธิแสงชัย สุนทรวัฒน์ และ 
 สมำคมนักข่ำววิทยุและโทรทัศน์ไทย 

สำขำ/ประเภท
 • สารคดีเชิงข่าวโทรทัศน์ /ประเภทสกู๊ปข่าวยอดเยี่ยม 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • ปัญหาสมณศักดิ์กับการปกครองคณะสงฆ์”
  โดย นิติเทพ กิ่งชา 
   ส�านักข่าวไทย
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลโทรทัศน์ทองค�า ครั้งที่ 31

โดย ชมรมส่งเสริมโทรทศัน์ และมลูนธิจิ�ำนง รงัสกิลุ ร่วมกบั

 กรมส่งเสริมวัฒนธรรม

สำขำ/ประเภท
 • รายการส่งเสริมความรู้ทั่วไปดีเด่น   
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ Perspective  

สำขำ/ประเภท
 • ผู้พากย์ดีเด่น  
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • โมเดิร์นไนน์การ์ตูน/ทีมพากษ์การ์ตูนเรื่อง เซเลอร์มูน
  คริสตัล

รางวัลนาฏราช ครั้งที่ 8 
โดย สมำพันธ์สมำคมวิชำชีพวิทยุกระจำยเสียง
 และวิทยุโทรทัศน์

สำขำ/ประเภท
 • ทอล์คโชว์ยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ Perspective

สำขำ/ประเภท
 • สารคดียอดเยี่ยม ประเภทรายการโทรทัศน์
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ คนค้นฅน

สำขำ/ประเภท
 • ผู้ด�าเนินรายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ ลูกทุ่งมหานคร “คู่ข่าว คู่ซี้”  
  โดย ก�าภู ภูริภูวดล และรัชนีย์ สุทธิธรรม
 • รายการ “บอกเล่า 965 
  ช่วง ปลดล็อคความคิดชีวิตเปลี่ยน” 
  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด

สำขำ/ประเภท
 • ผู้ผลิตรายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ธ สถติ ณ แดนสรวง ราษฎร์ก�าสรวล หวนไห้” 
  โดย FM 100.5 MCOT News Network 
   และสถานีวิทยุ อสมท จ.ชัยภูมิ

สำขำ/ประเภท
 • รายการบันเทิงท้องถิ่นยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • วิทยุ อสมท เพื่อชุมชน 
  รายการ “อะหยังเอ๊าะ อะหยังเอ๊าะ” 
  โดย จุรีย์พร สานตา 
   สถานีวิทยุ อสมท จ.ล�าปาง FM 99 MHz

รางวัลเชิดชูเกียรติ “วันผู้สูงอายุแห่งชาติ”
โดย คณะกรรมกำรผู้สูงอำยุแห่งชำติ
 และกระทรวงกำรพัฒนำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์

สำขำ/ประเภท
 • หน่วยงานองค์กรภาคเอกชนที่สนับสนุนการด�าเนินงาน
  ด้านผู้สูงอายุ
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • FM 100.5 MCOT News Network

รางวัลแสงชัย  สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 20 
โดย มูลนิธิแสงชัย สุนทรวัฒน์ และ 
 สมำคมนักข่ำววิทยุและโทรทัศน์ไทย 

สำขำ/ประเภท
 • สารคดีเชิงข่าวโทรทัศน์ /ประเภทสกู๊ปข่าวยอดเยี่ยม 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • ปัญหาสมณศักดิ์กับการปกครองคณะสงฆ์”
  โดย นิติเทพ กิ่งชา 
   ส�านักข่าวไทย
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สำขำ/ประเภท
 • ชมเชยประเภทข่าวโทรทัศน์เชิงสืบสวนยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายงานพิเศษ “ปริศนาธุรกิจแสนล้าน CLMV”
  โดย ศิริพร กิจประกอบ /รัตติยา เรืองขจร/
   นิติเทพ กิ่งชา/ณิชกานต์ แววคล้ายหงษ์/
   สันติวธี พรหมบุตร/วราภรณ์ เจริญพานิช 
   ส�านักข่าวไทย

สำขำ/ประเภท
 • รายการข่าววิทยุดีเด่น  
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “เช้าทันโลก” 
  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด 

รางวัลช่อสะอาด  
โดย ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำม
 กำรทุจริตแห่งชำติ (ส�ำนักงำน ป.ป.ช.)

สำขำ/ประเภท
 • รางวัลเกียรติยศ 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “คนมันส์พันธุ์อาสา” 
  ออกอากาศทางช่อง MCOT HD 30

สำขำ/ประเภท
 • สาขาโฆษณา  ผู้สร้างสรรค์และผู้เผยแพร่โฆษณา 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • “สปอตวิทยุเพื่อสังคม ชุดต่อต้านคอร์รัปชั่น” 
  โดย ส่วนการตลาดวิทยุและกิจกรรมพิเศษ 
   ส�านักวิทยุ

รางวัล ประชาบดี 
โดย กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ 

สำขำ/ประเภท
 • สื่อที่น�าเสนอกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อยู่ในสภาวะ
  ยากล�าบาก 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “คนมันส์พันธุ์อาสา”
  ออกอากาศทางช่อง MCOT HD 30

รางวัลข่าวเอเชียวิชั่นดีเด่น 
โดย สหภำพวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์
 แห่งเอเชียแปซิฟิก (ABU) 

สำขำ/ประเภท
 • ข่าวดเีด่นประจ�าเดอืนเมษายน ประเภท Human Interest 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • ข่าว “หนุ่มพกิารชาวจงัหวดัตรงัประดษิฐ์มอืเทยีมใช้เอง” 
  โดย ฝ่ายข่าวต่างประเทศ 
   ส�านักข่าวไทย

รางวัลสุดยอดข่าวอาชญากรรม 
โดย สมำคมผู้สื่อข่ำวและช่ำงภำพอำชญำกรรม
 แห่งประเทศไทย  

สำขำ/ประเภท
 • ชนะเลศิอนัดบั 1 สาขาโทรทศัน์ ประเภทช่วยเหลือสังคม 
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • เรื่อง “เพิ่มโทษใช้เด็กท�าผิด”
  โดย ขนิษฐา อมรเมศวรินทร์ 
   ส�านักข่าวไทย

สำขำ/ประเภท
 • เสื้อสามารถ สาขาโทรทัศน์ ประเภทช่วยเหลือสังคม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • เรื่อง “ข่มขืนผู้สูงอายุ” 
  โดย ศิริพร กิจประกอบ 
   ส�านักข่าวไทย

ประกาศเกียรติคุณ “วันสตรีสากล” 
โดย กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  

สำขำ/ประเภท
 • สื่อสารมวลชนดีเด่นด้านการคุ้มครองสิทธิ
  และการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • เรื่อง รายการ “ชัยชนะแห่งการพัฒนา”
  โดย FM 100.5 MCOT News Network
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รางวัลสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
โดย กระทรวงวัฒนธรรม

สำขำ/ประเภท
 • โล่ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  ด้าน “ส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันสื่อ”
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ชัวร์ก่อนแชร์”
  โดย พีรพล อนุตรโสตถิ์ 
   ส�านักข่าวไทย

รางวัลหลักศิลาจารึก
พ่อขุนรามค�าแหงมหาราชทองค�า  
โดย สมำคมสถำบันคุ้มครองสิทธิประโยชน์ผู้บริโภค

สำขำ/ประเภท
 • รางวัลเกียรติยศ
  สาขาผู้ผลิตผลงานเป็นที่ชื่นชอบ
  ของประชาชนประชาคมอาเชี่ยนยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ข่าวดังข้ามเวลา”
  โดย สันติวิธี พรหมบุตร/จามร กิจเสาวภาคย์/
   อรวรรณ เผือกไธสง
   ส�านักข่าวไทย

รางวัล “คนดีประเทศไทย ปีที่ 9
โดย มูลนิธิคนดี (ประเทศไทย) ร่วมกับ บมจ.ซีพี ออลล์

สำขำ/ประเภท
 • ประเภทสาขาสื่อมวลชน 
  ข่าวส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “เมล็ดพันธุ์ความดี”
  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด
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รางวัลสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
โดย กระทรวงวัฒนธรรม

สำขำ/ประเภท
 • โล่ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  ด้าน “ส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันสื่อ”
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ชัวร์ก่อนแชร์”
  โดย พีรพล อนุตรโสตถิ์ 
   ส�านักข่าวไทย

รางวัลหลักศิลาจารึก
พ่อขุนรามค�าแหงมหาราชทองค�า  
โดย สมำคมสถำบันคุ้มครองสิทธิประโยชน์ผู้บริโภค

สำขำ/ประเภท
 • รางวัลเกียรติยศ
  สาขาผู้ผลิตผลงานเป็นที่ชื่นชอบ
  ของประชาชนประชาคมอาเชี่ยนยอดเยี่ยม
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “ข่าวดังข้ามเวลา”
  โดย สันติวิธี พรหมบุตร/จามร กิจเสาวภาคย์/
   อรวรรณ เผือกไธสง
   ส�านักข่าวไทย

รางวัล “คนดีประเทศไทย ปีที่ 9
โดย มูลนิธิคนดี (ประเทศไทย) ร่วมกับ บมจ.ซีพี ออลล์

สำขำ/ประเภท
 • ประเภทสาขาสื่อมวลชน 
  ข่าวส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น
รำยกำร/ผู้ที่ได้รับรำงวัล
 • รายการ “เมล็ดพันธุ์ความดี”
  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด
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สำานักงานสาขา

สำขำที่ 1 เลขที่ 16/5 ซ.13 ถ.นิมมานเหมินทร์ 
ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200
โทร. (053) 357 061-2

สำขำที่ 2 เลขที่ 416 หมู่ 6 ถ.ฝั่งหมิ่น-หนองบัวแดง 
ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย 57010
โทร. (053) 152 042

สำขำที่ 3 เลขที่ 7/30 ถ.ประตูกลอง 2 
ต.เวียง อ.เมือง จ.พะเยา 56000
โทร. (054) 484 323

สำขำที่ 4 เลขที่ 63 ถ.ปางล้อนิคม 
ต.จองค�า อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000
โทร. (053) 695 566

สำขำที่ 5 เลขที่ 104 บ้านกรดงาม หมู่ 5 ถ.นครสวรรค์- 
พิษณุโลก ต.บ้านนา อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร 66140
โทร. (056) 900 090

สำขำที่ 6 เลขที่ 2/59-60 ถ.ยันตรกิจโกศล 
ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร่ 54000
โทร. (054) 522 879

สำขำที่ 7 เลขที่ 159/59 หมู่บ้านประตูโขง หมู่ 10 
ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.ล�าพูน 51000
โทร. (053) 525 602-3

สำขำที่ 8 เลขที่ 22/4 หมู่ 1 ต.คุ้งตะเภา 
อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 53000
โทร. (055) 412 922

สำขำที่ 9 เลขที่ 91 หมู่ 2 ต.ยางซ้าย 
อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000
โทร. (055) 944 100 

สำขำที่ 10 เลขที่ 361/4 หมู่ 2 ถ.บึงพระ-วัดหล่ม 
ต.บึงพระ อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000
โทร. (055) 287 833

สำขำที่ 11 เลขที่ 143/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง 
ต.หนองปลิง อ.เมือง จ.ก�าแพงเพชร 62000
โทร. (055) 710 091

สำขำที่ 12 เลขที่ 357/22-23 ถ.บุญวาทย์ (ฉัตรไชย) 
ต.สวนดอก อ.เมือง จ.ล�าปาง 52130
โทร. (054) 323 203

สำขำที่ 13 เลขที่ 451/2-3 ถ.มหาดไทยบ�ารุง 
ต.ระแหง อ.เมือง จ.ตาก 63000
โทร. (055) 512 123

สำขำที่ 14 เลขที่ 33/82-83 ถ.เปรมประชาราษฎร์ 
ต.ในเวียง อ.เมือง จ.น่าน 55000
โทร. (054) 718 981

สำขำที่ 15 เลขที่ 599/1-2 หมู่ 2 บ้านโพธิ์สว่าง 
ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
โทร. (042) 304 454

สำขำที่ 16 เลขที่ 224 หมู่ 14 ต.ไร่น้อย 
อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. (045) 264 928

สำขำที่ 17 เลขที่ 179 หมู่ 5 ถ.ศรีสะเกษ - กันทรลักษ์ 
ต.ซ�า อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000
โทร. (045) 633 554

สำขำที่ 18 เลขที่ 9 บ้านโคกสาย หมู่ 14 ถ.แจ้งสนิท 
ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทร. (043) 525 020

สำขำที่ 19 เลขที่ 103/23 ถ.กุดยางสามัคคี 
ต.กาฬสินธุ์ อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 46000
โทร. (043) 815 311

สำขำที่ 20 เลขที่ 537 หมู่ 6 ต.นอกเมือง 
อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000
โทร. (044) 040 675

สำขำที่ 21 เลขที่ 199 หมู่ 4 ถ.บุรีรัมย์-ห้วยราช 
ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000
โทร. (044) 696 089

สำขำที่ 22 เลขที่ 437 บ้านหนองสองห้อง หมู่ 11 
ต.ค่ายบกหวาน อ.เมือง จ.หนองคาย 43100
โทร. (042) 407 471

สำขำที่ 23 เลขที่ 166 หมู่ 8 ถ.นครราชสีมา-ขอนแก่น 
ต.บ้านโพธิ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30310
โทร. (044) 293 023

สำขำที่ 24 เลขที่ 168 หมู่ 5 ต.หนองอาน 
อ.เมือง จ.เลย 42000
โทร. (042) 861 965

สำขำที่ 25 เลขที่ 498/1 ถ.บ�ารุงเมือง 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครพนม 48000
โทร. (042) 522 821

สำขำที่ 26 เลขที่ 82 บ้านพรหมนิมิตร หมู่ 4 
ต.โคกสี อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทร. (043) 370 166

สำขำที่ 27 เลขที่ 238/9 ถ.ชัยภูมิ-บ้านเขว้า 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000
โทร. (044) 816 930

สำขำที่ 28 เลขที่ 287 ถ.ริมคลองสมถวิล 
ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000
โทร. (043) 712 634
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สำขำที่ 29 เลขที่ 109 บ้านดงสมบูรณ์ หมู่ 10 ต.พังขว้าง 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทร. (042) 756 010

สำขำที่ 30 เลขที่ 36 หมู่ 5 ถ.อรุณประเสริฐ ต.หนองคู 
อ.เมือง จ.ยโสธร 35000
โทร. (045) 773 234

สำขำที่ 31 เลขที่ 76/66-67 หมู่ 5 ถ.บางระจันตัดใหม่ 
ต.ต้นโพธิ์ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000
โทร. (036) 597 554-5

สำขำที่ 32 เลขที่ 115 บริเวณชั้น 2 ศูนย์คอมพิวเตอร์สตาร์ 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทร. (038) 614 967

สำขำที่ 33 เลขที่ 172 หมู่ 8 ต.ทุ่งนนทรี 
อ.เขาสมิง จ.ตราด 23130
โทร. (039) 599 119

สำขำที่ 34 เลขที่ 337 หมู่ 6 ซอยสุเหร่าต้นกะบก ถ.สุขุมวิท 
ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260
โทร. (038) 423 100

สำขำที่ 35 เลขที่ 9 หมู่ 4 ถ.สุขาภิบาลท่าไม้ 3 ต.ท่าไม้ 
อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 71120
โทร. (034) 649 836

สำขำที่ 36 เลขที่ 76/24 หมู่ 2 ถ.รักศักดิ์ชมูล ซ.15 
ต.ท่าช้าง อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000
โทร. (039) 471 446

สำขำที่ 37 เลขที่ 81 หมู่ 5 ต.หาดทนง 
อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000
โทร. (056) 513 794

สำขำที่ 38 เลขที่ 23/1 ถ.หนองขาม ต.เกาะหลัก 
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000
โทร. (032) 611 982

สำขำที่ 39 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด 
อ.เมือง จ.ชุมพร 86190
โทร. (077) 641 520

สำขำที่ 40 เลขที่ 63/2 หมู่ 3 ถ.พ่อขุนทะเล ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 405 444

สำขำที่ 41 เลขที่ 999 เคอาร์แมนชั่น หมู่ 3 ถ.เพชรเกษม 
ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000
โทร. (077) 830 222

สำขำที่ 42 เลขที่ 198/1 หมู่ 4 ถ.ตรัง-สิเกา ต.บางรัก 
อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทร. (075) 278 012

สำขำที่ 43 เลขที่ 39 ถ.วงศ์วานิช ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทร. (074) 256 808-9

สำขำที่ 44 เลขที่ 65/15 หมู่ 1 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.เกาะแก้ว อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทร. (076) 239 495

สำขำที่ 45 เลขที่ 261 หมู่ 7 ต.ไสไทย 
อ.เมือง จ.กระบี่ 81000
โทร. (075) 623 563

สำขำที่ 46 เลขที่ 91/7 หมู่ 6 ต.นาพรุ อ.พระพรหม 
จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทร. (075) 378 518

สำขำที่ 47 เลขที่ 100/1 หมู่ 6 ถ.ร่มเกล้า 
ต.สะเตงนอก อ.เมือง จ.ยะลา 95000
โทร. (073) 202 100

สำขำที่ 48 เลขที่ 84 หมู่ 8 ถ.อภัยบริรักษ์ ต.ควนมะพร้าว 
อ.เมือง จ.พัทลุง 93000
โทร. (074) 611 399

สำขำที่ 49 เลขที่ 311/12-13 หมู่ 4 ถ. เพชรเกษม 
ต.วังตะกอ อ.หลังสวน จ.ชุมพร 86110
โทร. (077) 544 457

สำขำที่ 50 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ 
ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. (074) 721 354

สำขำที่ 51 เลขที่ 151/15-16 ถ.สุริยะประดิษฐ์ 
ต.บางนาค อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000
โทร. (073) 521 034

สำขำที่ 52 เลขที่ 92/23 ถ.ศิริราษฎร์ ต.ท้ายช้าง 
อ.เมือง จ.พังงา 82000
โทร. (076) 481 199

สำขำที่ 53 เลขที่ 297/134 -135 หมู่ 4 ถ.หนองจิก 
ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000
โทร. (073) 333 159

สำขำที่ 54 เลขที่ 63/6 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง จ.กรุงเทพมหานคร 10310
โทร. (02) 201 6000

สำขำที่ 55 เลขที่ 25/5 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก 
อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 625 076

สำขำที่ 56 เลขที่ 25/3 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก 
อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 691 104
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สำขำที่ 29 เลขที่ 109 บ้านดงสมบูรณ์ หมู่ 10 ต.พังขว้าง 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
โทร. (042) 756 010

สำขำที่ 30 เลขที่ 36 หมู่ 5 ถ.อรุณประเสริฐ ต.หนองคู 
อ.เมือง จ.ยโสธร 35000
โทร. (045) 773 234

สำขำที่ 31 เลขที่ 76/66-67 หมู่ 5 ถ.บางระจันตัดใหม่ 
ต.ต้นโพธิ์ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000
โทร. (036) 597 554-5

สำขำที่ 32 เลขที่ 115 บริเวณชั้น 2 ศูนย์คอมพิวเตอร์สตาร์ 
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทร. (038) 614 967

สำขำที่ 33 เลขที่ 172 หมู่ 8 ต.ทุ่งนนทรี 
อ.เขาสมิง จ.ตราด 23130
โทร. (039) 599 119

สำขำที่ 34 เลขที่ 337 หมู่ 6 ซอยสุเหร่าต้นกะบก ถ.สุขุมวิท 
ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260
โทร. (038) 423 100

สำขำที่ 35 เลขที่ 9 หมู่ 4 ถ.สุขาภิบาลท่าไม้ 3 ต.ท่าไม้ 
อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 71120
โทร. (034) 649 836

สำขำที่ 36 เลขที่ 76/24 หมู่ 2 ถ.รักศักดิ์ชมูล ซ.15 
ต.ท่าช้าง อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000
โทร. (039) 471 446

สำขำที่ 37 เลขที่ 81 หมู่ 5 ต.หาดทนง 
อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000
โทร. (056) 513 794

สำขำที่ 38 เลขที่ 23/1 ถ.หนองขาม ต.เกาะหลัก 
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000
โทร. (032) 611 982

สำขำที่ 39 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด 
อ.เมือง จ.ชุมพร 86190
โทร. (077) 641 520

สำขำที่ 40 เลขที่ 63/2 หมู่ 3 ถ.พ่อขุนทะเล ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 405 444

สำขำที่ 41 เลขที่ 999 เคอาร์แมนชั่น หมู่ 3 ถ.เพชรเกษม 
ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000
โทร. (077) 830 222

สำขำที่ 42 เลขที่ 198/1 หมู่ 4 ถ.ตรัง-สิเกา ต.บางรัก 
อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทร. (075) 278 012

สำขำที่ 43 เลขที่ 39 ถ.วงศ์วานิช ต.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทร. (074) 256 808-9

สำขำที่ 44 เลขที่ 65/15 หมู่ 1 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.เกาะแก้ว อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทร. (076) 239 495

สำขำที่ 45 เลขที่ 261 หมู่ 7 ต.ไสไทย 
อ.เมือง จ.กระบี่ 81000
โทร. (075) 623 563

สำขำที่ 46 เลขที่ 91/7 หมู่ 6 ต.นาพรุ อ.พระพรหม 
จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทร. (075) 378 518

สำขำที่ 47 เลขที่ 100/1 หมู่ 6 ถ.ร่มเกล้า 
ต.สะเตงนอก อ.เมือง จ.ยะลา 95000
โทร. (073) 202 100

สำขำที่ 48 เลขที่ 84 หมู่ 8 ถ.อภัยบริรักษ์ ต.ควนมะพร้าว 
อ.เมือง จ.พัทลุง 93000
โทร. (074) 611 399

สำขำที่ 49 เลขที่ 311/12-13 หมู่ 4 ถ. เพชรเกษม 
ต.วังตะกอ อ.หลังสวน จ.ชุมพร 86110
โทร. (077) 544 457

สำขำที่ 50 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ 
ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. (074) 721 354

สำขำที่ 51 เลขที่ 151/15-16 ถ.สุริยะประดิษฐ์ 
ต.บางนาค อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000
โทร. (073) 521 034

สำขำที่ 52 เลขที่ 92/23 ถ.ศิริราษฎร์ ต.ท้ายช้าง 
อ.เมือง จ.พังงา 82000
โทร. (076) 481 199

สำขำที่ 53 เลขที่ 297/134 -135 หมู่ 4 ถ.หนองจิก 
ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000
โทร. (073) 333 159

สำขำที่ 54 เลขที่ 63/6 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง จ.กรุงเทพมหานคร 10310
โทร. (02) 201 6000

สำขำที่ 55 เลขที่ 25/5 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก 
อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 625 076

สำขำที่ 56 เลขที่ 25/3 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก 
อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170
โทร. (055) 691 104
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สำขำที่ 57 เลขที่ 209 หมู่ 2 ต.ดู่ใต้ 
อ.เมือง จ.น่าน 55000
โทร. (054) 600 737

สำขำที่ 58 เลขที่ 82/1 หมู่ 4 ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทร. (043) 246 418

สำขำที่ 59 เลขที่ 224 หมู่ 14 ต.ไร่น้อย 
อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000
โทร. (045) 435 200

สำขำที่ 60 เลขที่ 255 หมู่ 6 ต.คลองไผ่ 
อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 30140
โทร. (044) 207 401

สำขำที่ 61 เลขที่ 489 หมู่ 8 ต.ห้วยยาง 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000
โทร. (042) 701 457

สำขำที่ 62 เลขที่ 130 หมู่ 17 ต.เฉนียง 
อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000
โทร. (044) 514 616

สำขำที่ 63 เลขที่ 99 หมู่ 3 ต.สานตม 
อ.ภูเรือ จ.เลย 42160
โทร. (042) 809 599

สำขำที่ 64 เลขที่ 18 หมู่ 14 ถ.ร้อยเอ็ด-มหาสารคาม 
ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทร. (043) 525 105

สำขำที่ 65 เลขที่ 320 หมู่ 1 ถ.มุกดาหาร-อ�านาจเจริญ 
ต.ค�าอาฮวน อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000
โทร. (042) 613 397

สำขำที่ 66 เลขที่ 69/5 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 282 579

สำขำที่ 67 เลขที่ 60/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทร. (077) 282 947

สำขำที่ 68 เลขที่ 59/18 หมู่ 3 ต.รัษฎา 
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทร. (076) 214 948

สำขำที่ 69 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด 
อ.เมือง จ.ชุมพร 86000
โทร. (077) 641 522

สำขำที่ 70 เลขที่ 10/6 หมู่ 7 ต.นาท่ามเหนือ 
อ.เมือง จ.ตรัง 92190
โทร. (075) 284 164

สำขำที่ 71 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ 
ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000
โทร. (074) 721 357

สำขำที่ 72 เลขที่ 13/6 หมู่ 6 ต.บางไทร 
อ.ตะกั่วป่า จ.พังงา 82110
โทร. (076) 477 111

สำขำที่ 73 เลขที่ 115 หมู่ 1 ต.บางนอน 
อ.เมือง จ.ระนอง 85000 
โทร. (077) 824 187

สำขำที่ 74 เลขที่ 410 หมู่ 3 ต.ร่อนพิบูลย์ อ.ร่อนพิบูลย์ 
จ.นครศรีธรรมราช 80130 
โทร. (075) 348 479

สำขำที่ 75 เลขที่ 82 หมู่ 7 ต.หัวไผ่ 
อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000 
โทร. (036) 884 445

สำขำที่ 76 เลขที่ 109/11 ถ.อัมรินทร์วิถี 
ต.ปากน�้าโพ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000 
โทร. (056) 227 339

สำขำที่ 77 เลขที่ 227 หมู่ 13 ต.บ้านธาตุ 
อ.เพ็ญ จ.อุดรธานี 41150 
โทร. (042) 250 693

สำขำที่ 78 เลขที่ 424 หมู่ 6 ต.ตลิ่งชัน 
อ.บันนังสตา จ.ยะลา 95130 
โทร. (073) 218 114-5

สำขำที่ 79 เลขที่ 19 หมู่ 4 ต.สระแก้ว 
อ.เมือง จ.สระแก้ว 27000 
โทร. (037) 241 578

สำขำที่ 80 เลขที่ 93 หมู่ 3 ต.อ่าวน้อย 
อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
โทร. (032) 611 958

สำขำที่ 81 เลขที่ 744 อาคารคณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
(อาคาร 19) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
โทร. (044) 293 023

สำขำที่ 82 เลขที่ 80/3 ถ.เลย-ด่านซ้าย 
ต.กุดป่อง อ.เมือง จ.เลย 42000 
โทร. (042) 861 965

สำขำที่ 83 เลขที่ 73/12 ถ.รักการดี 
ต.อุทัยใหม่ อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000 
โทร. (056) 513 794

สำขำที่ 84 อาคารศูนย์ OTOP ชั้น 2 โซน B หมู่ 5 
ต.หนองกอมเกาะ อ.เมือง จ.หนองคาย 43000
โทร. (042) 465 668
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ไฮไลท์ ปี 2560

OCTOBER
“ธ สถิต ณ แดนสรวง ในดวงใจนิรันดร์” : ร่วมน้อม

รำาลึกและสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร

A documentary series in tribute to H.M. the Late 

King Bhumibol Adulyadej

APRIL
“ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์”: ตรวจสอบความจริงเรื่องที่แชร์

บนสื่อสังคมออนไลน์เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ไม่โอนเอน

ไปตามกระแสข่าวลือ หรือตกเป็นเครื่องมือของใคร

Sure and Share Center to verify the facts or 

information that is spread online to fortify the 

Thai society

JULY
“Miss Tourism Queen Thailand 2017”: 

 มนต์เสน่ห์ ไทย ความงามที่ยิ่งใหญ่ในเวทีระดับโลก

SEPTEMBER
“Talk Together” รายการ Talk Show ถามสด 

ตอบตรง แบบ Uncensored

 A Talk show “Talk Together” 

on online media

NOVEMBER
“วิหคนครา” : สุดยอดซีรี่ส์ 

โรแมนติคแฟนตาซีฟอร์มยักษ์จากจีน

A Chinese fantasy series 

“Novoland”

JUNE
- “หนึ่งดอกไม้ ร้อยสัญญา ล้านภักดี” :  สารคดีสั้น เพื่อน้อมรำาลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร

- A short documentary “One Flower, Hundred Promises, 

Million Loyalties” in tribute to H.M. the Late King 

Bhumibol Adulyadej

- Keep It Mellow 97.5 : Good Mood Music & Work life 

Balance

-  9 Entertain Awards : “หน้าม่านคุณภาพ หลังม่าน

คุณธรรม” ภายใต้แนวคิดความสุขพระราชทาน

- 9 Entertain Awards : Under the concept of “ Royally 

granted happiness ”

JANUARY
“อสมท ช่วยผู้ประสบภัย สานใจประชารัฐ” : ร่วมส่งต่อธารนำ้าใจของ

ประชาชนที่ร่วมบริจาคเงินและสิ่งของบรรเทาทุกข์สู่ผู้ประสบภัยนำ้าท่วม

A donation campaign for flood victims 

“ท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ ไก๋สไตล์ลึกซึ้ง” : “ภาพมุมมองใหม่ ท่องเที่ยววิถีไทย 

เก๋ ไก๋สไตล์ลึกซึ้ง”

A domestic tourism promotion campaign

DECEMBER
“หุ้นส่วนกับสงัคมไทย” : อสมท ประกาศวสิยัทศัน์ใหม่

“องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย

 และก้าวไกลไปด้วยกัน”

A new corporate vision “A Quality Organization in Media 

Business  which Engages and Moves Forward with the 

Thai Society”  
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รำาลึกและสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร

A documentary series in tribute to H.M. the Late 

King Bhumibol Adulyadej

APRIL
“ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์”: ตรวจสอบความจริงเรื่องที่แชร์

บนสื่อสังคมออนไลน์เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง ไม่โอนเอน

ไปตามกระแสข่าวลือ หรือตกเป็นเครื่องมือของใคร

Sure and Share Center to verify the facts or 

information that is spread online to fortify the 

Thai society

JULY
“Miss Tourism Queen Thailand 2017”: 

 มนต์เสน่ห์ ไทย ความงามที่ยิ่งใหญ่ในเวทีระดับโลก

SEPTEMBER
“Talk Together” รายการ Talk Show ถามสด 

ตอบตรง แบบ Uncensored

 A Talk show “Talk Together” 

on online media

NOVEMBER
“วิหคนครา” : สุดยอดซีรี่ส์ 

โรแมนติคแฟนตาซีฟอร์มยักษ์จากจีน

A Chinese fantasy series 

“Novoland”

JUNE
- “หนึ่งดอกไม้ ร้อยสัญญา ล้านภักดี” :  สารคดีสั้น เพื่อน้อมรำาลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร

- A short documentary “One Flower, Hundred Promises, 

Million Loyalties” in tribute to H.M. the Late King 

Bhumibol Adulyadej

- Keep It Mellow 97.5 : Good Mood Music & Work life 

Balance

-  9 Entertain Awards : “หน้าม่านคุณภาพ หลังม่าน

คุณธรรม” ภายใต้แนวคิดความสุขพระราชทาน

- 9 Entertain Awards : Under the concept of “ Royally 

granted happiness ”

JANUARY
“อสมท ช่วยผู้ประสบภัย สานใจประชารัฐ” : ร่วมส่งต่อธารนำ้าใจของ

ประชาชนที่ร่วมบริจาคเงินและสิ่งของบรรเทาทุกข์สู่ผู้ประสบภัยนำ้าท่วม

A donation campaign for flood victims 

“ท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ ไก๋สไตล์ลึกซึ้ง” : “ภาพมุมมองใหม่ ท่องเที่ยววิถีไทย 

เก๋ ไก๋สไตล์ลึกซึ้ง”

A domestic tourism promotion campaign

DECEMBER
“หุน้ส่วนกบัสงัคมไทย” : อสมท ประกาศวสิยัทศัน์ใหม่

“องค์กรคุณภาพในธุรกิจสื่อสารที่เป็นหุ้นส่วนกับสังคมไทย

 และก้าวไกลไปด้วยกัน”

A new corporate vision “A Quality Organization in Media 

Business  which Engages and Moves Forward with the 

Thai Society”  
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บมจ. อสมท ร่วมสวดมนต์ในพิธีมหามงคล
บ�าเพ็ญพระราชกุศล ณ ลานพระราชวังดุสิต
MCOT management and staff participated 
in a grand merit-making ceremony at Dusit 
Maha Prasat Throne Hall.

บมจ. อสมท ยนืสงบนิง่แสดงความอาลัยและร�าลึกในพระมหากรุณาธคุิณอนัหาทีส่ดุ
มไิด้ของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร เนือ่งในวนั 
ครบรอบ 1 ปี แห่งการสวรรคต 
MCOT’s executives and staff stood for a moment of silence in tribute to  
H.M. the Late King Bhumibol Adulyadej, to mark the first anniversary of  
his death, on October 13, 2018

หนึ่งดอกไม้ ร้อยสัญญา ล้านภักดี
One Flower, Hundred Promises, Million Loyalties

ดาวเรอืงแทนใจถวายพ่อ น้อมร�าลกึในพระมหากรณุาธคิณุฯ
Planting marigold flowers in remembrance of H.M. the Late 
King Bhumibol Adulyadej

กิจกรรมในรอบปี 2560 / 2017 Activities

MCOT management and staff attended a 
merit-making ceremony in celebration of the 
65th Anniversary of King Maha Vajiralongkorn 
Bodindradebayavarangkun, on July 28, 2017.

บมจ. อสมท ท�าบุญตักบาตรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 65 พรรษา 28 ก.ค. 60

106 รายงานประจำาปี 2560 บริษัท อสมท จำากัด (มหาชน)

AW Mcot annual report THAI e4.indd   106 27/3/2561   21:19:57

ชมนทิรรศการพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
Visit to the exhibition at the Royal Crematorium of H.M. the Late King Bhumibol Adulyadej

MCOT+S Culture Day 

“ก้าวไปด้วยกนั” คณะผูบ้รหิาร ถ่ายทอด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่านยิมองค์กร และยทุธศาสตร์ บมจ.อสมท ปี 2561-2565
“Move Forward Together”, a gathering between the 
management and staff members of MCOT was held to 
communicate vision, mission, value and strategy for the 
year 2018-2022

MCOT SAFETY DAY 

สมัมนาบรหิารความเสีย่งและการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(CG Day) “Go For The Goal”
“Go for the Goal”  Seminar on Risk Management and 
Corporate Governance
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ชมนทิรรศการพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช 
Visit to the exhibition at the Royal Crematorium of H.M. the Late King Bhumibol Adulyadej

MCOT+S Culture Day 

“ก้าวไปด้วยกนั” คณะผูบ้รหิาร ถ่ายทอด วสิยัทัศน์ พนัธกจิ 
ค่านยิมองค์กร และยทุธศาสตร์ บมจ.อสมท ปี 2561-2565
“Move Forward Together”, a gathering between the 
management and staff members of MCOT was held to 
communicate vision, mission, value and strategy for the 
year 2018-2022

MCOT SAFETY DAY 

สมัมนาบรหิารความเสีย่งและการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี 
(CG Day) “Go For The Goal”
“Go for the Goal”  Seminar on Risk Management and 
Corporate Governance
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วนัคล้ายวันสถาปนา อสมท “65 ปี อสมท คู่สงัคมไทย รบัใช้ประชาชน” 
65th Anniversary of Inception

ก้าวสู่ปีที่ 26 FM 100.5 MCOT News Network ในคอนเซปต์  
Take Off the Wisdom News  “พลิกมุมข่าว เท่าทันการเปลีย่นแปลง”
26th Anniversary Celebration of FM 100.5 MCOT News Network 
under the concept  “Take off the wisdom news”

เปิดตวัคล่ืน  Mellow 97.5 FM
Opening of Mellow 97.5 FM

แถลงข่าวซเีกมส์ 2017 ครัง้ที ่29 ทีม่าเลเซยี
Press Conference on the 29th SEA Games : Kuala 
Lumpur  2017

แถลงข่าวฟตุบอล EFL  คาราบาว CUP 
 Press Conference on English Football League and Carabao Cup Press Conference on English Football League and Carabao Cup
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บมจ. อสมท ร่วมลงนาม MOU โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับ 4 หน่วยงาน
MCOT signed an MOU on Moral Organization Development in accordance with sufficiency economy concept with 4 agencies. 

บมจ. อสมท ลงนามบันทึกข้อ
ตกลงความร ่วมมือประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการให้สนิบน 
ร่วมกบัภาครฐัและเอกชน
MCOT signed an MOU on  
Anti-Bribery with other  
government and private  
agencies

กิจกรรมศึกษาดูงานที่พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ส�านักงาน ป.ป.ช.
Visit to an anti-corruption exhibition at the National  
Anti-Corruption Commission Office

บมจ. อสมท กับ บจ.พีอีเอ เอ็นคอมฯ ลงนามความร่วมมือโครงการ
ศกึษาวจิยัและพฒันาส่งเสรมิการประหยดัพลงังาน ตัง้เป้าเป็นองค์กร
สื่อน�าร่องด้านการประหยัดพลังงาน
MCOT and PEA ENCOM International Co., Ltd. signed a  
cooperation agreement on energy saving research and  
development, aiming to be an energy saving organization. 

วันต่อต้านคอร์รัปชั่น 2560
2017  National Anti-Corruption Day

บมจ. อสมท รบัมอบประกาศนยีบตัรรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
MCOT received an anti- 
corruption membership  
certificate by Thailand’s  
Private Sector Collective 
Action Coalition against  
Corruption (CAC)
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บมจ. อสมท ร่วมลงนาม MOU โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับ 4 หน่วยงาน
MCOT signed an MOU on Moral Organization Development in accordance with sufficiency economy concept with 4 agencies. 

บมจ. อสมท ลงนามบันทึกข้อ
ตกลงความร ่วมมือประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการให้สนิบน 
ร่วมกับภาครฐัและเอกชน
MCOT signed an MOU on  
Anti-Bribery with other  
government and private  
agencies

กิจกรรมศึกษาดูงานที่พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ส�านักงาน ป.ป.ช.
Visit to an anti-corruption exhibition at the National  
Anti-Corruption Commission Office

บมจ. อสมท กับ บจ.พีอีเอ เอ็นคอมฯ ลงนามความร่วมมือโครงการ
ศกึษาวจิยัและพฒันาส่งเสรมิการประหยดัพลงังาน ตัง้เป้าเป็นองค์กร
สื่อน�าร่องด้านการประหยัดพลังงาน
MCOT and PEA ENCOM International Co., Ltd. signed a  
cooperation agreement on energy saving research and  
development, aiming to be an energy saving organization. 

วันต่อต้านคอร์รัปชั่น 2560
2017  National Anti-Corruption Day

บมจ. อสมท รบัมอบประกาศนยีบตัรรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
MCOT received an anti- 
corruption membership  
certificate by Thailand’s  
Private Sector Collective 
Action Coalition against  
Corruption (CAC)
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�าปี 2560
The 2016 Annual General Meeting of Shareholders

ไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ดส 2017
NineEntertain Awards 2017

อสมท ปันน�้าใจ ต้านภัยหนาว 
Blankets and warm clothes donation campaign 

มหัศจรรย์วันเด็ก MCOT FAMILY ช่อง 14 สนุก สร้างสรรค์ 
สร้างอนาคต
Kids Festival on National Kids Day 2017 

ประกวด Miss Tourism Queen 
Thailand 2017
Miss Tourism Queen Thailand 
2017 Contest
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