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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร

M
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& TRUST 

+S
SPIRIT

O
OPERATIONAL
EXCELLENCE 

ทันโลก
• ไม่หยุดเรียนรู้  
  และพัฒนา 
• คิดสร้างสรรค์ 	
  เชงิผูป้ระกอบการ 
• กล้าคิด ลงมือท�ำ    
  ไม่กลัวผิดพลาด

ร่วมมือ
• ท�ำงานเป็นทีม
• พร้อมช่วยเหลือ

ทุ่มเท
• รับผิดชอบ 
  ต่อหน้าที่
• มีเป้าหมาย 
• ผลักดันให้เกิด    
  ผลลัพธ์

เชื่อมั่น
• เชื่อในทีม
• เปิดเผย 
  ตรงไปตรงมา
• ให้เกียรติ 
  ซึ่งกันและกัน

มีสปิริต
• ท�ำด้วยใจ
• ท�ำงานอย่าง
  มืออาชีพ

สร้างการเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม  
เที่ยงตรง สร้างสรรค์ และทันสถานการณ์อย่างชาญฉลาด

ผู้ชม/ผู้ฟัง 	 : 	 น�ำเสนอเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ ถูกต้อง ผ่านทุกช่องทางที่ตอบสนองความต้องการ 
			   ของกลุ่มเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อสังคม
ลูกค้า 		 :	 ส ่งมอบคุณค่าและสร้างความผูกพันผ่านการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
			   โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

พนักงาน	 :	 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ผู้ถือหุ้น	 :	 สร้างผลตอบแทนอย่างยัง่ยนื ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภบิาล

สังคมชุมชน	 :	 ส่งเสริมเนื้อหาสาระความรู้ เพื่อสร้างสังคมตื่นรู้
ประเทศ	 :	 สื่อสารเนื้อหาสาระที่ส่งเสริมความฉลาด สร้างความเชื่อมั่น และสะท้อน 
			   ภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศชาติ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)6

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



รางวัล
แหง่ความส�ำเรจ็

บมจ. อสมท มีผลประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ โดยส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ ที่ 83.74 คะแนน อยู่ในเกณฑ์สูงมาก

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐระดับสูงมาก 

บมจ. อสมท ได้รับผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  
โดยสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 100 คะแนนเต็ม

การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2561

จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  
ประจ�ำปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ  
“ดีเลิศ” ตราสัญลักษณ์ 5 ดวง
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เส้นทาง
การเติบโตอย่างยั่งยืน

พ.ศ. 2495
	 • 	รัฐบาลจัดตั้ง  
		  บริษัท ไทยโทรทัศน์ จ�ำกัด  
		  เพื่อให้บริการออกอากาศวิทยุฯ 	
		  และโทรทัศน์เป็นครั้งแรก 
		  ในประเทศไทย

พ.ศ. 2497
	 •	 สถานีวิทยุกระจายเสียง  
		  ท.ท.ท. ของ บริษัท ไทยโทรทัศน์ จ�ำกัด  
		  ส่งกระจายเสียงวิทยุอย่างเป็นทางการ 
		  เป็นครั้งแรก

พ.ศ. 2498
	 •	 สถานีโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง 4 
		  แพร่ภาพออกอากาศ 
		  อย่างเป็นทางการครั้งแรก  
		  ก่อก�ำเนิด “วันโทรทัศน์ไทย”  
		  ในวันที่ 24 มิถุนายน 2498

พ.ศ. 2520
	 • 	“อ.ส.ม.ท. ก้าวไกลรับใช้ประชาชน”  
		  คณะรัฐมนตรี มีมติให้ยุบเลิก 
		  บริษัท ไทยโทรทัศน์ไทย จ�ำกัด  
		  และจัดตั้ง “องค์การสื่อสารมวลชน	
		  แห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)”
	 • 	ก�ำเนิดส�ำนักข่าวไทย

พ.ศ. 2532
	 •	 อ.ส.ม.ท. ร่วมด�ำเนิน 
		  ธุรกิจกับภาคเอกชน 
		  ในการให้บรกิารโทรทศัน์ 
		  ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ 
		  เป็นครั้งแรกของ		
		  ประเทศไทย ในนาม “ยบูซีี”

พ.ศ. 2547
	 •	 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี มีมติให้แปลงสภาพ อ.ส.ม.ท.  
		  เป็น บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2547
	 • 	วันที่ 8 ตุลาคม 2547 บมจ. อสมท เข้าจดทะเบียน 
		  ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  		  และกระจายหุ้นสู่มหาชนเป็นครั้งแรก 
		  ในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)8

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



พ.ศ. 2550
	 •	 บมจ. อสมท  
		  ให้บริการโทรทัศน์		
		  ผ่านดาวเทียม 
		  ในระบบ C-band 	 	
		  เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2550

พ.ศ. 2556
	 •	 กสท. มมีตใิห้ บมจ. อสมท เป็น 1 ในผูป้ระกอบการ 
		  โครงข่ายทีวีดิจิตอล เป็นระยะเวลา 15 ปี  
		  ในวันที่ 17 มิถุนายน 2556 และประมูล 
		  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดิน 
		  ระบบดิจิตอล Standard Definition และ  
		  High Definition

พ.ศ. 2561
	 • กลางเดอืนกรกฎาคม  
		  ช่อง 9 โมเดร์ินไนน์  
		  ยตุกิารแพร่ภาพ 
		  ระบบแอนะลอ็ก  
		  ก้าวสู่ระบบดจิิตอล 
  		  ทัว่ประเทศ  
		  ทางช่อง 9 MCOT HD  
		  หมายเลข 30

พ.ศ. 2560
	 •	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการ		
		  ตามใบอนุญาต 
		  การให้บริการ 
		  สิ่งอ�ำนวยความสะดวกฯ  
		  และใบอนุญาตการให้ 
		  บริการโครงข่ายกระจาย 
		  เสียงและโทรทัศน์ 
		  ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 
		  โดยได้ติดตั้ง 
		  สิ่งอ�ำนวยความสะดวก  
		  4 สถานีหลักและ 
		  โครงข่ายจ�ำนวน  
		  39 สถานีหลัก และ 
		  ขยายการให้บริการ 
		  อีก 129 สถานีเสริม  
		  เพื่อให้ครอบคลุมกว่า 
		  ร้อยละ 95.1  
		  ของจ�ำนวนครัวเรือน

พ.ศ. 2557
• บมจ. อสมท เริ่มให้บริการ 
แพร่ภาพออกอากาศ 
ช่องรายการโทรทศัน์ดจิติอล 
ในระบบ High Definition  
ทางช่อง 30 MCOT HD  
และในระบบ Standard Definition 
ทางช่อง 14 MCOT Family  
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557
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ไฮไลท์
2561

มกราคม

เมษายน

พฤษภาคม

มิถุนายนกุมภาพันธ์

มีนาคม

•	 โครงการ “Thailand 
	 ICT Youth Challenge  
	 2017 ปี 4” หนุนเด็กไทย 
	 ก้าวทันเทคโนโลยี 
	 อย่างสร้างสรรค์
•	 ร่วมกบักรมส่งเสรมิวฒันธรรม  
	 รณรงค์แต่งกายด้วยผ้าไทย 
	 ตามโครงการอนุรักษ์ผ้าไทย 
	 เฉลิมพระเกียรติ  
	 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
	 พระบรมราชินีนาถ  
	 ในรัชกาลที่ 9

•	 เข้าร่วมโครงการ 
	 องค์กรนวัตกรรม จัดโดย	
	 ส�ำนกังานนวัตกรรมแห่งชาติ  
	 ร่วมกับ ตลท.
•	 MCOT Family ช่อง 14  
	 เปิด Line Official :  
	 MCOT FAMILY 14

•	 เปิดตัวรายการ กาแฟด�ำ ค�ำ่นี้  
	 เจาะลกึทกุเร่ืองราว  
	 แบบเข้มทุกหยด  
	 ครบรสทุกค�่ำคืน  
	 “ถึงความจริง ถึงอารมณ์”
•	 "ข่าวเช้าชวนคุย"  
	 เสิร์ฟทุกเรื่องราว 
	 ให้คุณรู้ก่อนใคร  
	 รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

•	 ครบรอบ 66 ปี  
	 อสมท หุ้นส่วนสังคมไทย
•	 The M Wink รหสัลับคบัจอ  
	 น�ำ QR Code  
	 สร้างความสัมพันธ์กับผู้ชม
•	 กิจกรรม CSR ประกวด 
	 นวัตกรรมสื่อ

•	 ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง 
	 ความร่วมมือและ 
	 แผนปฏิบัติการร่วมสร้าง 
	 สังคมไม่ทนต่อการทุจริต

•	 บมจ. อสมท พร้อมเดนิหน้า 	 	
	 ให้บรกิารบรอดแบนด์ ไร้สาย 
	 บนคลืน่ความถี ่2600
•	 9 Entertain Award 2018  
	 รางวัลเกียรติยศ 
	 หน้าม่านคุณภาพ  
	 หลังม่านคุณธรรม

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)10
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กรกฎาคม

ตุลาคม

พฤศจกิายน

ธันวาคม

สิงหาคม

กันยายน

•	 ช่อง 9 โมเดิร์นไนน์  
	 ยุติการแพร่ภาพ 
	 ระบบแอนะล็อก 
	 ก้าวสู่โลกดจิติอลทัว่ประเทศ  
	 ทางช่อง 9 MCOT HD	
	 หมายเลข 30
•	 รางวัลข่าวเอเชียวิชั่นดีเด่น  
	 "ช่วยชีวิต 13 หมูป่า  
	 ที่วนอุทยานถ�้ำหลวง- 
	 ขุนน�ำ้นางนอน จ.เชยีงราย" 
•	 รายการพิเศษ "น�้ำใจไทย  
	 ช่วยภัยน�้ำท่วม สปป. ลาว"

•	 เปิด MCOT MART บน 
	 พื้นที่ตลาดต่อยอด รังสิต
•	 WorldPulse เกาะกระแส 
	 โลกประเด็นใกล้ตัวชวนคิด  
	 ทาง Facebook :  
	 ส�ำนักข่าวไทย

•	 หลกัสตูร Making  
	 the CEO of Thailand   
	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 
	 ขององค์กร 
•	 จัดตัง้ศนูย์ปฏิบตักิารต่อต้าน 
	 การทุจริต บมจ. อสมท  
	 (ศปท. บมจ. อสมท) 
•	 จับมือ บ.เอเนอจี้ ไดนามิกส์  
	 (ประเทศไทย) จก.  
	 เปิดแบรนด์ “M-SOLAR” 	
	 จ�ำหน่าย-ติดตั้งโซล่าเซลล์ 
	 รูฟท็อป

•	 ฟังหูไว้หู “ฟังเรื่องที่ใช่  
	 เข้าใจทุกมุมมอง”  
	 จาก 2 พิธีกรต่างวัย 
• 	คุยรอบทิศ “มุมมองรุ่นเก๋า  
	 เข้าถึงความจริง”  
	 โดย 3 คนข่าว 
• บมจ. อสมท ได้รับรางวัล 
	 องค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม 
•	 ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์  
	 ได้รับรางวัลนวัตกรรม  
	 ของประเทศ (ชมเชย)  
	 ประเภท Media Innovation

•	 ปรับยุทธศาสตร์ภายใต้แนวคิด  
	 MCOT : The Difference  
	 สร้างความต่าง  
	 “เน้นสาระ-ความสนุก”
•	 “รายการผู้หญิงมหัศจรรย์” 
	 MCOT FAMILY ช่อง 14  
	 รับมอบโล่เกียรติคุณ 		
	 ประเภทสื่อสร้างสรรค์ 
	 ที่ไม่นิ่งเฉยต่อความรุนแรง 
	 ในครอบครัว  จาก พม.  
	 ในพิธีแสดงเจตนารมณ์ 
	 ยุติความรุนแรง

•	 ร่วมเป็นภาคีโครงการ 	
	 “เกษียณสุข” กับ ก.ล.ต.
•	 ศึกษาความเป็นไปได้  
	 รูปแบบ และแนวทาง 
	 ผลประโยชน์เหมาะสม 
	 ของโครงการพัฒนาที่ดิน  
	 70 ไร่
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ก้าวนี้เพ่ือคุณ

	 บมจ. อสมท พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทยให้สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สาระความรู้ 
ที่เป็นประโยชน์อย่างเท่าเทียม ภายใต้แนวคิด  MCOT: The Difference  การสร้างความต่าง ในปี 2562
	  
	 THE AUDIENCES วางกลุม่เป้าหมายท่ีชดัเจน โดยมุง่กลุม่เดก็และผู้ชมวยัท�ำงานทีม่อีาย ุ28 ปีขึน้ไป  
ที่ติดตามข่าวสารและสารคดีเป็นหลัก เพ่ือรักษาและขยายฐานกลุ่มเป้าหมาย บมจ. อสมท ร่วมกับสถานี
โทรทัศน์ BBC น�ำซีรี่ส์ชั้นน�ำที่ได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศอังกฤษ มาออกอากาศบนหน้าจอฟรีทีวี 
ทั้งเรื่อง Luther, MC Mafia และ Press ขณะที่ช่องสารคดีชั้นน�ำระดับโลกอย่าง Discovery ส่งรายการ
สารคดวีทิยาศาสตร์ การทดลอง เทคโนโลยสีดุล�ำ้ ทีด่สูนกุ เร้าใจ เข้าใจง่าย เช่น Street Science, All-American 
MAKERS และ MAN V Expert เป็นต้น และพบกับ Exclusive Content ข่าว และข้อมูลด้านเศรษฐกิจ  
จากความร่วมมือ (Collaboration) ระหว่าง บมจ. อสมท และ Bloomberg ช่องข่าวธุรกจิและการเงนิระดับโลก 
ที่จะท�ำให้ทุกข้อมูลการลงทุนของผู้ชมแม่นย�ำขึ้น ส�ำหรับแฟน ๆ รายการสารคดีสัตว์ บมจ. อสมท ยังคง 
น�ำหลากหลายสารคดีสัตว์ที่ชาวไทยชื่นชอบ จากผู้ผลิตรายการสารคดีสัตว์ชั้นน�ำอย่าง NHK ประเทศญี่ปุ่น  
มาให้ชมอย่างต่อเนือ่ง  เช่นเดยีวกบัรายการกฬีาระดบัโลก รายการแข่งขนักอล์ฟหญงิทีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุ HONDA 
LPGA Thailand ซึ่งมีการถ่ายทอดสด 4 วัน ในช่วงวันที่ 21-24 กุมภาพันธ์ 2562 จากสนามกอล์ฟสยาม 
คนัทรคีลบั พทัยา และ Reality Sport Drama ครัง้แรกของไทย  "The Coach : คนดนัฝัน" เปิดประสบการณ์
ใหม่ของผู้ชมผ่านโค้ชเช ผู้ฝึกสอนเทควันโดระดับโลก ท่ีจะมาเป็นคนด�ำเนินเรื่อง พร้อม วิว เยาวภา และ
นักกีฬาทีมชาติ โดยการแข่งขันเทควันโดผ่านทีวีและออนไลน์ ผู้ชนะจะได้รางวัลเป็นเงินสดและได้ 
รบัเลอืกให้ติดทมีชาต ิไปแข่งขนักฬีาโอลมิปิกฤดรู้อน กรงุโตเกยีว ในปี 2020 อกีด้วย นอกจากเนือ้หารายการ
จากผูผ้ลติระดบัโลกแล้ว ความส�ำเรจ็ของรายการชัวร์ก่อนแชร์ ทีส่ร้างปรากฏการณ์การตรวจสอบข้อมูลบนโลก 
ออนไลน์ไว้  จะถูกน�ำมาพฒันาต่อยอดสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ คอื กลุม่เดก็และเยาวชนในรายการ SURE & SHARE KIDS 
ที่จะมาช่วยสร้างภูมิคุ้มกัน และความฉลาดในการรับและส่งต่อข้อมูลข่าวสารให้กับเด็กและเยาวชน  

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)12

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 THE VIEWERS มุ่งกลุ่มผู้ชม ผู้ฟัง ที่ชื่นชอบการใช้สื่อออนไลน์ โดย บมจ. อสมท พร้อมน�ำเสนอ 
Application ใหม่ล่าสุด “ฟังเพลิน” ที่รวบรวมคลื่นวิทยุทั้งในเครือ อสมท และวิทยุชุมชนต่าง ๆ  ทั่วประเทศ
ไว้ถึง 543 สถานี มีผู้ฟังวิทยุรวมกว่า 13 ล้านคนต่อเดือนให้สามารถรับฟังได้ใน Application เดียว  
“ฟังเพลิน” จึงเป็น Application วิทยุ ออนไลน์ ที่ใหญ่ที่สุด มี Content วิทยุมากที่สุดในประเทศ  
รายการ “Talk Together”  รายการสนทนาของกูรูตัวจริง สไตล์ Hard Talk ที่ได้ 5 กูรูตัวจริง อย่าง “สุทธิ
ชัย หยุ่น”, “วีระ ธีรภัทร” “ดร.การดี เลียวไพโรจน์” “ธันยวัชร์  ไชยตระกูลชัย” และ “วิสุทธิ์ คมวัชรพงศ์” 
มาร่วมกันวิเคราะห์ เจาะลึกข้อมูลข่าวสารแบบรอบด้าน บน Online Platform ถามสด ตอบตรง แบบ 
Uncensored  นอกจากนี ้MCOT.net ผนกึก�ำลังกบั CIBN (China International Broadcasting Network) 
พันธมติรยกัษ์ใหญ่จากประเทศจีนทีพ่ร้อมจะยกทพั Content คณุภาพมาให้ชาวไทยได้ชมกนั โดยผลิตรายการ 
ทีมุ่ง่สร้างรายได้ให้กับประเทศในด้านวฒันธรรม ท่องเทีย่ว อาหาร เกษตรอนิทรย์ี และผลิตภณัฑ์ชมุชน พร้อม
พบกับรายการใหม่ “เที่ยวหาเรื่อง” รายการท่องเที่ยวบน Online Platform ที่จะพาเหล่า Follower ไป
เทีย่วทกุที ่ลยุทกุซอย ซอกแซกทกุเรือ่ง ในสไตล์ของคนออนไลน์ ด้านธรุกจิไนน์เอน็เตอร์เทน เตรยีมยกระดบั
เป็น Power of Entertainment พร้อมก้าวสู่ความเป็นที ่ 1 ของข่าวบนัเทงิในทกุ Platform ซึง่ทีผ่่านมา 
ไนน์เอ็นเตอร์เทนเคยสร้างปรากฏการณ์ขึ้นแท่นข่าวบันเทิงออนไลน์ติดอันดับ 1 ใน 15 ของโลกมาแล้ว  
และ ไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังเป็นช่องข่าวบันเทิงเพียงช่องเดียวที่เผยแพร่แบบ Exclusive บน Line TV ในขณะ
ที่ส�ำนักข่าวไทยเตรียมเปิดตัว “Fast First” ทีมข่าวพิเศษ Online ที่จะรายงานข่าวให้ผู้ชมได้รับทราบ 
แบบทันทุกสถานการณ์ ไม่เฉพาะบนหน้าจอโทรทัศน์อีกต่อไป 

		  THE PARTNERS บมจ. อสมท จะจบัมอืกับพนัธมติรเพือ่สร้างโอกาสใหม่ทางธรุกจิ โดยจะเปิดให้ 
พันธมิตรรายใหม่ ๆ เข้ามาร่วมงานมากขึ้น ในโครงการ “C-SPACE” (Creative, Content and  
Communication) ด้วยการเปิดพื้นที่ให้ผู้ผลิตรายการและนักคิดรุ่นใหม่เสนอรายการใหม่ ๆ เพื่อต่อยอด 
ผลงานไปยังตลาดต่างประเทศ โดย บมจ. อสมท จัดสรรงบประมาณในการผลิตรายการและเปิดตลาด 
ในต่างประเทศร่วมกนั พร้อมทัง้เป็นตัวกลางเชือ่มโยงให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถงึแหล่งเงินทนุจากธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SMEs Bank) ได้อีกด้วย ซึ่งจะท�ำให้เกิดชุมชน
คนผลิตรายการที่เป็น SME เพิ่มขึ้น 
	
	 บมจ. อสมท ยงัคงยนืหยดัความเป็นสังคมอดุมปัญญาทีเ่ป็นหุน้ส่วนกบัสังคมไทย โดยไม่ได้จ�ำกดัเพยีง
แค่สือ่โทรทศัน์หรอืวทิย ุสอดคล้องกับวสิยัทศัน์ใหม่ของ บมจ. อสมท คอื “สร้างการเข้าถงึข้อมลู อย่างเท่าเทยีม 
เที่ยงตรง สร้างสรรค์ ทันสถานการณ์ อย่างชาญฉลาด” 
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	 เทคโนโลยีด้านการสื่อสารที่เปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิตอลอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค  
และเป็นปัจจยัส�ำคญัทีเ่ข้ามาแย่งชงิบทบาทของธุรกิจรปูแบบดัง้เดิม ธรุกจิสือ่สารมวลชนจงึต้องปรบัตัว วางกลยทุธ์ และก�ำหนดแนวทางใหม่ ๆ 
เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีเน้นการเข้าถึงข้อมลูและเน้ือหารายการจากหลากหลายช่องทาง บมจ. อสมท จงึก�ำหนดวสิยัทศัน์ 
พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ในการสร้างศักยภาพการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการเข้าถึงข้อมูลและเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ผ่านทุกช่องทาง
อย่างเท่าเทียมและรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการอย่างมี
ธรรมาภิบาล และสื่อสารเนื้อหาสาระที่เสริมความฉลาด สร้างความเชื่อมั่น สะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศชาติ
	
	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกบัดูแลกิจการที่ดแีละมุ่งเนน้การถ่ายทอดเพื่อใหเ้กดิการปฏิบัตทิั่วทัง้องคก์ร โดยยึดมัน่
การด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีธรรมาภบิาล ซ่ือสตัย์ โปร่งใส มคุีณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ โดยน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
มาใช้ในการบรหิารจดัการองค์กรเพือ่ให้ด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างยัง่ยนื และให้ความส�ำคญักบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ได้รับผลการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในเกณฑ ์
สูงมากที่ 83.74 คะแนน และผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ตราสัญลักษณ์ 5 ดวง จากโครงการส�ำรวจ 
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2561 รวมทั้งได้รับคะแนนเต็ม 100 จากการประเมินคุณภาพการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้รับรางวัลองค์กร
นวัตกรรมยอดเยี่ยม และศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ ได้รับรางวัล
นวตักรรมของประเทศ (ชมเชย) ประเภท Media Innovation 
จากการเข้าร่วมโครงการองค์กรนวตักรรมเพือ่ผลักดนัให้บรษิทั
สามารถสร้างโอกาสการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต อีกทั้งยัง 
ขยายไปสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ตลอดจนแสวงหาพันธมิตรเพื่อเสริม
ความมั่นคงของธุรกิจ นอกเหนือไปจากธุรกิจสื่อหลัก อาทิ  
การจัดอบรมหลักสูตร MCOT 4.0 : Making the CEO  
of Thailand ส�ำหรบัผูบ้ริหารระดับสงูขององค์กร การพฒันา 
ที่ดิน 70 ไร่ การร่วมมือกับพันธมิตรน�ำเทคโนโลยี QR Code 
มาใช้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ชมทางหน้าจอโทรทัศน์และเป็น
เครื่องมือทางการตลาด

	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท
พร้อมที่จะทุ่มเท ร่วมมือ ร่วมใจ มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยอาศยัความเข้าใจ ความเช่ือมัน่และการสนบัสนนุ
จากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ผลิตรายการ และหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นแรงผลักดันส�ำคัญให้ บมจ. อสมท สามารถ
ด�ำเนนิงานท่ามกลางการแข่งขนัอย่างรนุแรงในเชิงธรุกจิต่อไป
ได้อย่างแข็งแรงและม่ันคง เพื่อรักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานของ  
บมจ. อสมท และก้าวสู่องค์กรธุรกิจที่ยั่งยืนในอนาคต 

สารประธานกรรมการ

พลเอก
(ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)
ประธานกรรมการ

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 รายงานทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำป ี  
ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุน งบแสดง
การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ งบกระแสเงินสด และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�ำปี จัดท�ำข้ึนโดยฝ่ายบริหารตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ และหลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป โดยยดึหลกั
ความระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล 
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด 
ในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั อย่างโปร่งใสและ
เพยีงพอต่อหน่วยงานก�ำกบัและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป 
	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความ
ส�ำคัญกับการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ง 
จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบันทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดแูลรกัษาสนิทรพัย์ และป้องกนัไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอิสระ
จากการบริหารงาน เป ็นผู ้ดูแลและสอบทานให้บริษัทฯ  
มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ รวมถึงระบบ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม 
และมปีระสทิธภิาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว
	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุาต คอื ส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ท�ำการตรวจสอบ
รายงานทางการเงนิดงักล่าว ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไป เพื่อรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต ถึงความถูกต้องตามที่ควรของฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานที่ได้แสดงไว้ในรายงานทางการเงินดังกล่าว

รายงาน
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน

พลเอก
(ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)
ประธานกรรมการ

บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม

ผลการด�ำเนินงาน 2561 2560 2559

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,174.13 1,363.56 2,131.72 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,492.46 5,594.97 8,067.28 

รวมสินทรัพย์ 6,666.59 6,958.53 10,199.00 

หนี้สินหมุนเวียน 1,069.65 1,152.22 1,676.83 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,961.33 1,792.69 1,956.28 

รวมหนี้สิน 3,030.98 2,944.91 3,633.11 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,654.56 4,030.28 6,572.04 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (18.95)  (16.66) (6.15)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,635.61 4,013.62 6,565.89 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,666.59 6,958.53 10,199.00 

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้รวม 2,561.94 2,736.45 2,891.22 

  รายได้จากการด�ำเนินงานด้านโทรทัศน์ 1,294.54 1,423.32 1,473.57 

  รายได้จากการด�ำเนินงานด้านวิทยุ 741.30 746.68 805.92 

  รายได้ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา 46.63 46.63 46.76 

  รายได้จากการร่วมด�ำเนินกิจการ

    ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ 267.62  256.61 241.99 

    รายได้จากสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 133.47 202.50 179.11 

  รายได้อื่นๆ 78.38 60.71 143.87 

ค่าใช้จ่ายรวม 2,892.48 5,549.18 3,762.02 

  ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโทรทัศน์และวิทยุ 2,076.59 4,472.78 2,537.13 

  ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�ำเนินกิจการ 77.65 202.54 177.03 

  ค่าใช้จ่ายในการขาย 176.68 168.97 228.80 

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 492.46 634.24 721.54 

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 37.24 30.13 39.06 

  ค่าใช้จ่ายอื่น 2.91 0.63 1.19 

  ต้นทุนทางการเงิน 28.96 39.89 57.28 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (378.01) (2,543.27) (757.79)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (375.72) (2,542.35) (734.89)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (2.29) (0.93) (22.90)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.55) (3.70) (1.07)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) (14.67) (92.91) (26.19)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (9.78) (47.96) (10.88)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (5.52) (29.64) (6.93)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.83 0.73 0.55 

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)16
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อัตราการจ่ายเงินปันผล

	 (2)	บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด
			   บรษิทั ซ้ีดเอ็มคอท จ�ำกดั มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธหิลงัหกัเงนิส�ำรองตามกฎหมาย ปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินการเลิกกิจการ

อัตรา
เงินปันผลต่อหุ้น
(บาท:หุ้น)

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

19.45 19.45

-33.34
-37.18

-47.94

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

100% -% -% -% -% -%

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

กําไร/ขาดทุนสําหรับปี (ล้านบาท)

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น)

	 บมจ. อสมท มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธทิีเ่หลือหลังหกัเงนิส�ำรองต่าง ๆ  ทกุประเภท
ที่ บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้หักเงินส�ำรองตามกฎหมายครบถ้วนแล้วตั้งแต่ปี 2549

อัตรา
เงินปันผลต่อหุ้น
(บาท:หุ้น)

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

2.11

1.00 1.11

2.22

0.55
0.31 0.24

0.60

0.08 0.06 0.02

0.08

-1.07

-3.70

-0.55

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

95% 92% 100% -% -% -%

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ปรับปรุงใหม่

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น)

ปลายปี

กําไรต่อหุ้น (บาท)

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

ระหว่างกาล

บมจ. อสมท

	 (1)	บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด

อัตรา
เงินปันผลต่อหุ้น
(บาท:หุ้น)

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

-18.70

-11.63

-5.19

-0.74

9.46

3.03

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับปี (%)

-% -% -% -% -% -%

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

กําไร/ขาดทุนสําหรับปี (ล้านบาท)

บริษัทย่อย
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โครงสร้างรายได้

CH3

CH7

WORKPOINT TV

ONE

CH8

CH9

CH5

MONO 29

TRUE4U

3SD

THAIRATH TV

AMARIN TV

NBT

GMM CHANNEL

NATION TV

TNN24

BRIGHT TV

NOW

PPTV

SPRING NEWS

3FAMILY

MCOT FAMILY

NEW TV

VOICE TV

THAI PBS

24.60%

8.35%

7.04%

6.49%

6.30%

5.13%

4.80%

2.39%

2.30%

2.13%

2.12%

1.52%

1.48%

0.90%

0.87%

0.86%

0.75%

0.71%

0.67%

0.49%

0.43%

0.31%

0.20%

0.00%

19.15%

1.827

0.853

0.810

0.530

0.527

0.410

0.313

0.309

0.189

0.175

0.164

0.142

0.125

0.121

0.081

0.075

0.042

0.041

0.035

0.031

0.029

0.024

0.020

0.019

1.331

CH7 

CH3 

MONO 29 

WORKPOINT TV 

CH8 

ONE 

THAIRATH TV 

AMARIN TV

3SD 

MCOT HD

NOW26

PPTV 

TRUE4U 

GMM CHANNEL 

NATION TV 

THAI PBS

3 FAMILY 

NEW TV 

CH5

BRIGHT TV 

VOICE TV 

MCOT FAMILY 

TNN24 

SPRING NEWS 

NBT

2561 
2560

รายได�จาก
การบร�การทางโทรทัศน�

1,294.54

รายได�จาก
การบร�การทางว�ทยุ

รายได�จาก
การร�วมดำเนินกิจการ

รายได�อื่นๆ

 1,423.32 

741.30

746.68

401.09

459.11

78.38

60.71

สัดส่วนการตลาดโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน ปี 2561 สัดส่วนผู้ชมโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน ปี 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)18
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Thai Country
Target 20+

(ทัง้หมด 5 คลืน่)

News & Talk
Target 35+

(ทัง้หมด 8 คลืน่)

Easy Music
Target 20 - 39
(ทัง้หมด 6 คลืน่)

Sport
Male 20 - 39

(ทัง้หมด 2 คลืน่)

News & Talk
Target 25+

(ทัง้หมด 8 คลืน่)

International Music
Target 20 – 29
(ทัง้หมด 5 คลืน่) 

FM 93 MHz
COOL  

Fahrenheit

FM 96 MHz
Sport Radio

FM 105.5 MHz
EAZY

FM 98 MHz
อีสาน เอฟ. เอ็ม.

E-san F.M.

FM 103.5 MHz
FM ONE

FM 106 MHz
วิทยุครอบครัวข่าว

Family News

FM 90 MHz
รักไทย
Rakthai

FM 106 MHz
วิทยุครอบครัวข่าว

Family News

FM 106.5 MHz
Green wave

FM 101 MHz
RR ๑ne
RR One

FM 102.5 MHz
GET

FM 94 MHz
บางกอกสไมล์

Bangkok Smile

FM 101 MHz
RR ๑ne
RR One

FM 88 MHz
Radio Thailand

FM 94.50 MHz
ลกูทุง่เนต็เวิรก์

Luktung Network

FM 98.5 MHz
Spring Radio

FM 88.5 MHz
E-D-S 

Everyday Station

FM 102 MHz
คลื่นคนท�ำงาน

FM 93.5 MHz
Happy Time

FM 101.5 MHz
สถานีวิทยุจุฬาฯ

CU Radio

FM 105.5 MHz
EAZY

FM 98.5 MHz
Spring Radio

FM 102 MHz
คลื่นคนท�ำงาน

FM 104.5 MHz
EFM

FM 101.5 MHz
สถานีวิทยุจุฬาฯ

CU Radio

FM 90.5 MHz
Nation Radio

FM 90.5 MHz
Nation Radio

FM 97 MHz
QFM

FM 97 MHz
QFM

อันดับความนิยมของคลื่นวิทยุส่วนกลาง ปี 2561

7.80%

13.24%

6.02%
6.68%

4.55%

Independent Communication Network

BEC Tero Radio

MCOT Radio Network

A-Time

RS

สัดส่วนการตลาดวิทยุส่วนกลาง  
ปี 2561
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สินทรัพย์หมุนเวียน (ล้านบาท)

หนี้สินหมุนเวียน (ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

การเคลื่อนไหวราคาหลักทรัพย์ย้อนหลัง 5 ปี (ปีพ.ศ. 2556 - 2561)

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์
6,666.59

5,492.46

1,174.13 สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์
6,958.53

5,594.97

1,363.56 สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์

10,199.00

8,067.28

2,131.72

ป ี2561 ป ี2560 ป ี2559

หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์
3,030.98

1,961.33

1,069.65 หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์
2,944.91

1,792.69

1,152.22 หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

รวม
สินทรัพย์
3,633.11

1,956.28

1,676.83

ป ี2561 ป ี2560 ป ี2559

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น
3,635.61

(18.95)

3,654.56

4,013.62

(16.66)

4,030.28

6,565.89

(6.15)

6,572.04

ป ี2561 ป ี2560 ป ี2559
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้น

 

0
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หน่วย: บาท 

รายงานประจำ�ปี 2561
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 378 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจากปี 2560  
คิดเป็นร้อยละ 85 ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อน ฝ่ายจัดการจึงขอรายงานข้อมูลและสาเหตุ 
การเปลีย่นแปลง รวมถงึอธบิายรายละเอยีดการด�ำเนนิงาน และมาตรการปรบัเปล่ียนเพือ่พฒันาความสามารถในการแข่งขนัของธรุกิจ
ต่าง ๆ ดังนี้

หมายเหตุ
*รายการบนัทกึด้อยค่าใบอนญุาตโทรทศัน์ดจิติอล อปุกรณ์โครงข่าย และสิง่อ�ำนวยความสะดวก ถูกบนัทกึรวมอยูใ่นรายการค่าใช้จ่าย
ด�ำเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดอธิบายเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 5 เรื่องค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท และ บริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท (ตรวจสอบแล้ว) 

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

รายได้รวม 2,562 2,736 -6

  โทรทัศน์ 771 1,002 -23

  วิทยุ 741   747 -0.8

  ธุรกิจสื่อใหม่  97     59 65

  โครงข่ายดิจิตอล 427   363 18

  ร่วมด�ำเนินกิจการ 401   459 -13

  ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา  47    46 -

  อื่นๆ  78    60 30

ค่าใช้จ่ายรวม 2,892 5,549* -48

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (378) (2,543) 85

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.55) (3.70) 85

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (376) (2,542) 85

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (2) (1) -100
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ภาพรวมอุตสาหกรรม
	 การใช้งบโฆษณาในอุตสาหกรรมสื่อในปี 2561 มีจ�ำนวน 
105,455 ล ้านบาท จากการรายงานโดยบริษัท นีลเส็น 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นปีที่งบโฆษณากลับมาเติบโตอีกครั้ง 
ในรอบ 2 ปี โดยงบโฆษณาเพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 4 
ซึ่งงบโฆษณาที่ลดลงมากที่สุด จะเป็นสื่อประเภทสิ่งพิมพ์ ได้แก่ 
นิตยสารและหนังสือพิมพ์ ส�ำหรับสื่อหลักเช่น โทรทัศน์และวิทยุ 

งบโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง ๆ ต้ังแต่ป ี2559 - 2561

107,923
ป ี2559

105,455
ป ี2561

101,485
ป ี2560

ป ี2560 - 2561
เพ่ิมข้ึน

คิดเปน็ 64%          8% 
67,935 ลบ. 4,802 ลบ. 

คิดเปน็ 5%  7% 
1,605 ลบ. 
คิดเป็น 2%  6% 

หมายเหตุ :   การเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป ี2560ท่ีมา : บริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด หน่วย : ล้านบาท (ลบ.)

4%

มีอัตราการใช้งบโฆษณาเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยการใช้งบ
โฆษณาในสือ่โทรทศัน์มมีลูค่า 67,935 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 8 
งบโฆษณาในสื่อวิทยุมีมูลค่า 4,802 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 
ในขณะที่สื่อที่ได ้รับความนิยมมากขึ้นในปัจจุบันอย่างสื่อ 
อินเทอร์เน็ตมีมูลค่า 1,605 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียง 
ร้อยละ 6 และส่ือที่มีอัตราการใช้งบโฆษณาเติบโตสูงสุด ได้แก่  
สือ่ในร้านค้า (In Store) มมีลูค่า 1,054 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 11

รายได้รวม
	 แม้ว่าในปี 2561 งบโฆษณาประชาสัมพันธ์ของสื่ออย่าง
โทรทัศน์และวิทยุเพิ่มขึ้นจากปีก่อน แต่ผลการด�ำเนินงานของ 
บมจ. อสมท จากสื่อโทรทัศน์และวิทยุลดลงจากปี 2560 คิดเป็น
ร้อยละ 6 โดยธุรกิจโทรทัศน์และธุรกิจวิทยุยังคงเป็นธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 59  
ของรายได้ทั้งหมด 
	 โดยในปี 2561 บมจ. อสมท มีรายได้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 
2,562 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โครงสร้างรายได้จากธุรกิจต่างๆ มีดังนี้
	 •	 ธุรกิจโทรทัศน์ ร้อยละ 30
	 •	 ธุรกิจวิทยุ ร้อยละ 29
	 •	 ธุรกิจร่วมด�ำเนินกิจการ ร้อยละ 17
	 •	 รายได้จากการให้บรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ภาคพ้ืนดนิ 
		  ระบบดิจิตอล (BNO) ร้อยละ 17
	 •	 ธุรกิจสื่อใหม่ (สื่อออนไลน์ต่าง ๆ ของ อสมท และ 
		  โทรทัศน์ดาวเทียม MCOT Satellite Network) ร้อยละ 4
	 •	 รายได้อื่น ๆ ร้อยละ 3

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)22

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 การที่รายได้จากธุรกิจหลักลดลงกว่าในอดีตมาจาก
เทคโนโลยทีีเ่ข้ามามผีลต่อพฤตกิรรมผูบ้รโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นแปลงไป
แต ่บ ริ ษัทฯ ได ้พยายามเพิ่ มช ่องทางในการหารายได ้ 
ใหห้ลากหลายขึน้ รวมถึงการปรบัรปูแบบในการหารายได้จากธุรกจิ
หลกั และใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ธุรกิจโทรทัศน์
	 บมจ. อสมท มีรายได้จากธุรกิจโทรทัศน์ ปี 2561 จ�ำนวน 
771 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปี 2560 แต่หากพิจารณาแนวโน้มแล้วพบว่า รายได้จากธรุกจิ
โทรทศัน์ของ บมจ. อสมท มีทศิทางทีด่ขีึน้ โดยรายได้เพิม่ขึน้ต่อเนือ่ง
ตั้งแต่ไตรมาสแรกจนถึงไตรมาสสุดท้าย ซ่ึงธุรกิจโทรทัศน ์
ของ บมจ. อสมท มโีครงสร้างรายได้แยกประเภทคดิเป็นสดัส่วนดังนี้
	 •	 รายได้จากการขายโฆษณา ร้อยละ 48
	 •	 รายได้จากค่าเช่าเวลา ร้อยละ 9
	 •	 รายได้จากโครงการภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 39
	 •	 รายได้จากการด�ำเนนิงานอืน่ ร้อยละ 4
	 รายได้ธรุกิจโทรทัศน์ของ บมจ. อสมท ในปี 2561 มสัีดส่วน
รายได้มาจากการขายโฆษณาให้กลุ่มลูกค้าเอเจนซีถึงร้อยละ 48 
และรายได้จากโครงการภาครัฐมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 39  
ซึ่งถึงแม้รายได้จากโครงการภาครฐัจะลดลงเม่ือเทยีบกบัปี 2560 
แต่หากพิจารณาเฉพาะไตรมาสสุดท้าย พบว่ารายได้จากโครงการ 
ภาครัฐเพิม่สงูขึน้ร้อยละ 60 เม่ือเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปี 2560 
	 ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561 บมจ.อสมท พฒันาผงัรายการ
อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มสัดส่วนเวลาให้กับรายการเชิงสาระ  
และรายการบนัเทงิเชงิสาระ พร้อมทัง้ปรบัรปูแบบการน�ำเสนอข่าว
ให้เข้าถึงผู้ชมมากขึ้น ท�ำให้รายได้ธุรกิจโทรทัศน์ในไตรมาส 4  
เพิ่มข้ึนจากไตรมาสก่อนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงรายได้จากการ 
เช่าเวลา และส่วนแบ่งจากการขายสนิค้าทางช่อง 14 MCOT Family 
ก็เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน 

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการปรับปรุงรูปแบบ
ของช่อง 14 MCOT Family และขยายพันธมิตรทางธุรกิจ 
อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้เพิม่เวลารายการประเภท Home Shopping 
ซึง่มีพนัธมติรจ�ำนวน 3-4 ราย และเตรียมการปรับ Positioning 
ของผังรายการ ที่มุ่งให้ความส�ำคัญกับกลุ่มผู้ชมที่เป็นครอบครัว 
และผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน โดยน�ำเสนอรายการรูปแบบใหม่ ๆ ทีส่อดคล้อง
กับความต้องการและเป็นที่สนใจของผู้สูงอายุ รวมทั้งสามารถ 
เชือ่มโยงให้เกดิกจิกรรมระหว่างครอบครวัได้ เช่น การดแูลสขุภาพ 
การเงินของผู้สูงอายุ การสื่อสารระหว่างผู้สูงอายุกับลูกหลาน 
ในวัยต่าง ๆ  ซึ่งจะเริ่มเห็นเป็นรูปธรรมได้ภายในต้นปี 2562

ธุรกิจวิทยุ
	 ธุรกิจวิทยุของ บมจ. อสมท ยังคงรักษาความสามารถ 
ในการแข่งขันกับตลาดได้ดี จึงมีรายได้ลดลงจากปี 2560 เพียง
เล็กน้อย คิดเป็นอัตราเปล่ียนแปลงน้อยกว่าร้อยละ 1 รายได้ 
ธุรกิจวิทยุในปี 2561 มีจ�ำนวน 741 ล้านบาท โดยรายได้หลัก 
มาจากรายได้การขายโฆษณาจากวิทยุในส่วนกลางท้ัง 6 คลื่น 
และรายได้จากโครงการภาครฐัและการจดักจิกรรม ส่วนหนึง่มาจาก 
บมจ. อสมท เริ่มรับรู้รายได้จากคลื่น Mellow FM 97.5 MHz 
เต็มจ�ำนวนทั้งปี (คลื่น Mellow FM 97.5 MHz เริ่มออกอากาศ
ในเดอืนกรกฎาคม 2560) ในขณะทีร่ายได้จากวิทยใุนส่วนภูมิภาคลดลง 
ธุรกิจวิทยุ อสมท มีโครงสร้างรายได้ดังนี้
	 •	 รายได้จากวิทยุในส่วนกลาง ร้อยละ 73.7
	 •	 รายได้จากวิทยุในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 25.8
	 •	 รายได้จากโครงการภาครฐัและการจัดกจิกรรม ร้อยละ 0.4
	 ส�ำหรบัคลืน่วทิยทุีม่ผีลงานโดดเด่น มอีตัราการเตบิโตของ
รายได้สูงสุดในปี 2561 ได้แก่ MET 107 MHz ซึ่งมีอัตราเติบโต
ร้อยละ 43 เมื่อเทียบกับปี 2560 แต่หากพิจารณาจ�ำนวนรายได้
พบว่าคลื่นลูกทุ่งมหานคร FM 95 MHz มีรายได้สูงสุดในคลื่น
ส่วนกลาง ตามด้วยคลื่น MET 107 MHz คลื่น FM 100.5 MHz 
News Network คลื่นความคิด FM 96.5 MHz คลื่น Active 
radio FM 99 MHz และคลื่น Mellow 97.5 MHz ตามล�ำดับ
	 นอกจากน้ี บมจ. อสมท ยังได้พัฒนาและต่อยอดธุรกิจ 
ด้วยการผลติเนือ้หารายการ (content) สูแ่พลตฟอร์มดจิติอล มากขึน้ 
โดยผลติรายการ “Talk Together” รายการ Talk show ของกรูู
ตัวจริง สไตล์ Hard Talk ที่ได้ 5 กูรูตัวจริง อย่าง “สุทธิชัย หยุ่น” 
“วรีะ ธรีภทัร” “ดร.การด ีเลยีวไพโรจน์”  “ธนัยวชัร์ ไชยตระกลูชยั” 
และ “วสิทุธิ ์คมวชัรพงศ์”  วเิคราะห์ เจาะลกึข้อมลูข่าวสารแบบ
รอบด้านบน Social Platform และได้ทดลองระบบ Podcast 
โดยเลอืก Content ทีน่่าสนใจ เช่น Wonder Wonder เพือ่ขยาย
ฐานผู้ฟัง ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้รับความนิยมติดเป็น 1 ใน 10  
Podcast ที่ได้รับความนิยมของไทย

โทรทัศน์

30%

วิทยุ

29%

ร่วมดําเนินกิจการ
(สัมปทาน)

17%

โครงข่ายดิจิตอล 
(BNO)
17%

ส่ือใหม่

4% อ่ืนๆ

3%

โครงสร้างรายได้ บมจ. อสมท ปี 2561
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ธุรกิจส่ือใหม่
	 รายได้ธรุกจิสือ่ใหม่ ประกอบด้วย 1) รายได้จากธรุกจิการ
ให้เช่าช่องรายการบนดาวเทียม และ 2) รายได้จากสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ ในปี 2561 บมจ. อสมท มีรายได้จ�ำนวน 97 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 65 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 อย่างไรกต็าม รายได้จาก
ธุรกิจการให้เช่าช่องรายการบนดาวเทียมจะเริ่มลดลงในปี 2562 
เนื่องจากบริษัทฯ ยุติการให้บริการช่องสัญญาณดาวเทียม 
C-band บางส่วน ซึง่จะท�ำให้ค่าใช้จ่ายการจากเช่าใช้ช่องสัญญาณ
ดาวเทยีมในส่วนดงักล่าวลดลงด้วยเช่นกนั อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ
จะเพิ่มช่องทางหารายได้จากสื่อออนไลน์ ท้ังจาก YouTube, 
Facebook และ Website MCOT.net ให้มากขึน้ เนือ่งจากเป็นสือ่
ที่จะมีการขยายตัวของงบโฆษณาค่อนข้างสูงในปี 2562

ธุรกิจร่วมด�ำเนินกิจการ
	 รายได้จากธรุกิจร่วมด�ำเนนิกจิการจ�ำนวน 401 ล้านบาท 
ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ร้อยละ 13 ซึ่งรายได้จากธุรกิจ
ร่วมด�ำเนินกิจการน้ีจะทยอยลดลงตามอายุสัญญาร่วมด�ำเนิน
กิจการ ที่จะสิ้นสุดในปี 2563 

ธรุกจิการให้บริการโครงขา่ยโทรทศันร์ะบบดิจติอล (BNO)
	 รายได้จากธุรกิจการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอลปี 2561 จ�ำนวน 427 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560  
ร้อยละ 18 ส่วนหนึ่งเป็นการได้รับเงินสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการส่งสญัญาณโทรทศัน์ทีใ่ห้บรกิารเป็นการทัว่ไปผ่านสญัญาณ
ดาวเทียม (Must Carry) จาก กสทช. รวมถึงการเพิ่มขึ้น 
ของค่าบริการและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ปัจจุบันโครงข่ายฯ  

ของ บมจ. อสมท ครอบคลมุพืน้ทีม่ากกว่าร้อยละ 95 ของครวัเรอืน 
ทัว่ประเทศ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.)

ค่าใช้จ่ายรวม
	 บมจ. อสมท มค่ีาใช้จ่ายรวมของปี 2561 จ�ำนวน 2,892 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 48 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2560 เนือ่งจาก
ในปี 2560 บริษัทบันทึกการด้อยค่าใบอนุญาตดิจิตอล อุปกรณ์
โครงข่าย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก จ�ำนวน 2,087 ล้านบาท 
ซึ่งหากไม่รวมค่าใช้จ่ายดังกล่าว ค่าใช้จ่ายรวมในปี 2561 ยังคง
ต�่ำกว่าค่าใช้จ่ายกรณีไม่รวมการบันทึกด้อยค่าสินทรัพย์ฯ  
ของปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 17 
	 บมจ. อสมท สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
ลดลงต่อเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2559 ซึ่งในปี 2561 มีค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนนิงานคดิเป็นร้อยละ 72 ของค่าใช้จ่ายทัง้หมด ส�ำหรบัค่าใช้จ่าย
ด้านอื่นๆ บริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายบริหารได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ โดยลดลงร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปี 2560

ขาดทุนสุทธิ 
	 บมจ.อสมท มีผลการด�ำเนินงานปี 2561 ขาดทุนสุทธิ 
378 ล้านบาท ซ่ึงมีอัตราขาดทุนลดลงจากปีก่อนร้อยละ 85  
แม้ว่ารายได้รวมปี 2561 ต�ำ่กว่าในปี 2560 กต็าม และหากพจิารณา
ผลขาดทุนก่อนภาษีจ�ำนวน 331 ล้านบาท คิดเป็นประสิทธิภาพ
การด�ำเนินงานดีขึ้นกว่าปีก่อนร้อยละ 88 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ 6,666 6,958

หนี้สิน 3,031 2,945

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,635 4,013

สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น (หน่วย : ล้านบาท)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)24

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 6,666 
ล้านบาท หนี้สินจ�ำนวน 3,031 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้น
จ�ำนวน 3,635 ล้านบาท แม้ว่าในปี 2561 จะมีสินทรัพย์  
และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อน จากผลการด�ำเนินงาน
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม บมจ. อสมท ยังมีรายการเงินสด/รายการ
เทยีบเท่า เงนิลงทนุระยะสัน้ และเงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั จ�ำนวน 
876.52 ล้านบาท และรวมถึงสินทรัพย์ (ท่ีดิน 50+20 ไร่)  
ทีอ่ยูร่ะหว่างศกึษาวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ทีม่แีผน 
จะพฒันาในอนาคตอนัใกล้ ซึง่แสดงไว้ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
สะท้อนถึงสถานะที่มั่นคงของบริษัทฯ ดังเช่นที่ผ่านมา

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 1.	 คุณภาพของลูกหนี้การค้า
		  บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดและมีอายุไม่เกิน  
6 เดือน ในอัตราส่วนร้อยละ 74 ของลูกหน้ีการค้าทั้งหมด  
โดยในปี 2561 จ�ำนวนลูกหน้ีการค้าท้ังหมดเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 
เมือ่เทยีบกบัปี 2560 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารกระจกุตวัของความเส่ียง
ด้านการให้สินเชื่อท่ีเกิดจากลูกหนี้การค้า เนื่องจากมีลูกหนี้ 
ค่าโฆษณาและค่าเช่าเวลาจ�ำนวนมากราย และจากประสบการณ์
การเก็บหนี้ในอดีตของกลุ ่มบริษัท โอกาสเก็บหน้ีไม่ได้นั้น
สอดคล้องกบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีไ่ด้บนัทกึเอาไว้ ด้วยเหตผุล
เหล่านี้ท�ำให้ผู้บริหารเช่ือว่าไม่มีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
ในลูกหนี้การค้ามากไปกว่าจ�ำนวนที่ได้ส�ำรองไว้

	 2.	 สินค้าคงเหลือ
		  บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือในปี 2561 จ�ำนวน 3.52 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 6.34 ล้านบาท โดยสินค้า
คงเหลือสุทธิแบ่งเป็นลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และรายการที่ผลิตเอง 
DVD/CD สารคดีแม่น�้ำโขง และภาพยนตร์เฉลิมพระเกียรติ  
เทิดเกล้า ซึ่งบริษัทยังสามารถหาประโยชน์จากสินค้าคงเหลือ 
ดังกล่าวได้อีก เนื่องจากยังไม่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย

	 3.	 เงินลงทุนชั่วคราว

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

เงินฝากประจ�ำธนาคาร รวม 66.10 65.79

	 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนชัว่คราว เป็นเงินฝากธนาคารทีม่รีะยะเวลา
ไถ่ถอนเกินกว่า 3 เดือน ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 66.10 ล้านบาท 
ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 จากปีที่ผ่านมา 

	 4. ส่วนประกอบของทรัพย์สินอื่น และสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลง 
	 ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มสีนิทรพัย์จ�ำนวน 6,667 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 292 ล้านบาท โดยส่วนหนึ่งเป็นการ 
ตั้งด้อยค่าอุปกรณ์โครงข่าย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกจ�ำนวน 
31 ล้านบาท เพิ่มเติมจากปี 2560 ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2561  
บมจ. อสมท มมีลูค่าของอปุกรณ์โครงข่าย และสิง่อ�ำนวยความสะดวก 
คงเหลือ 251.57 ล้านบาท (ระหว่างปีมีการรับทรัพย์สินเพิ่ม
จ�ำนวน 137.30 ล้านบาท) 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 บริษัทฯ สามารถบริหารเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขัน โดยบริษัทฯ มีเงินสด/
รายการเทียบเท่า เงนิลงทนุระยะส้ัน และเงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั 
จ�ำนวน 877 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินสด และรายการเทียบเท่า
เงนิสดเป็นจ�ำนวน 244.72 ล้านบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 57 
มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.10 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องกระแส 
เงินสด -0.14 เท่า อตัราส่วนทัง้สองมกีารเปลีย่นแปลงจากปีทีผ่่านมา 
เนือ่งจากมีการบริหารเงินสดและเงินฝากระยะสั้นตามที่ได้กล่าว
ไปแล้วข้างต้น และบริษัทฯ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว  
0.85 เท่า ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 13
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.83 เท่า เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 0.1 เท่า ส่วนหนึง่มาจากส่วนของผูถ้อืหุน้เปลีย่นแปลง
จากก�ำไรสะสมที่ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความพร้อม 
และความสามารถในการจดัหาแหล่งเงนิทนุเพิม่เติม หากเกิดกรณี
ที่เงินทุนไม่เพียงพอต่อการด�ำเนินการ โดยคณะกรรมการฯ ได้
เหน็ชอบกรอบการใช้สนิเชือ่จากธนาคารพาณชิย์ วงเงนิ 1,000 ล้านบาท 
เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
	 บริษัทฯ ได้พิจารณาและรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจ 
ส่งผลต่อการด�ำเนินงานในอนาคตดังนี้
	 1.	 การประมลูใบอนญุาตโทรทศัน์ดจิิตอลฯ ในช่วงปลายปี 
2556 และเริ่มออกอากาศอย่างเป็นทางการในเดือนพฤษภาคม 
2557 ได้ท�ำให้ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape) มีการ
เปลี่ยนแปลงจากเดิมที่มีผู้ประกอบการเพียง 6 ราย เป็น 17 ราย 
24 ช่อง ท�ำให้โอกาสทีส่่วนแบ่งผูช้มและเงินโฆษณาจะถูกกระจาย
ไปยังผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ มีมากขึ้น
		  1.1	 ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) เพื่อช่วงชิง
ความนิยม (Rating) จากผู้ชม บริษัทฯ ได้พัฒนาผังรายการ 
อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มสัดส่วนเวลาให้กับรายการเชิงสาระ และ
รายการบันเทิงเชิงสาระ พร้อมทั้งปรับรูปแบบการน�ำเสนอข่าว

THE DIFFERENCE
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ให้เข้าถงึผูช้ม รวมถึงรายการบนัเทงิทีแ่ตกต่างจากสถานีโทรทัศน์
อืน่ ๆ เพือ่ท�ำให้ ช่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) สามารถ 
กลับมามีความนิยม (Rating) ติด 1 ใน 10 อันดับ ให้ได้อีกครั้ง 
		  1.2	 ช่อง 14 MCOT Family บริษัทฯ ปรับปรุง
รายการและเพิ่มพันธมิตรด้านธุรกิจ โดยมีพันธมิตรประเภท  
TV Shopping เข้าร่วม 4-5 ราย ส่งผลให้มรีายได้เพิม่ขึน้ และ 
เตรียมการปรบั Positioning ของผงัรายการ ทีมุ่ง่ให้ความส�ำคญักบั
กลุ ่มผู ้ชมท่ีเป็นครอบครัวและผู ้สูงอายุเพิ่มข้ึน โดยน�ำเสนอ
รายการรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและเป็น 
ที่สนใจของผู้สูงอายุ รวมท้ังสามารถเช่ือมโยงให้เกิดกิจกรรม
ระหว่างครอบครัวได้ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ 
	 2.	 บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์
ระบบดจิติอล ซึง่ใบอนญุาตมอีายุ 15 ปี โดยโครงข่ายของบรษัิท ฯ
สามารถรองรบัการให้บรกิารช่องรายการประเภทความคมชดัสงู (HD) 
จ�ำนวน 2 ช่อง และช่องรายการประเภทความคมชัดปกติ (SD) 
จ�ำนวน 6 ช่อง และเริ่มมีการบันทึกรายได้จากธุรกิจให้เช่า 
โครงข่ายฯ ตั้งแต่ปี 2557 ปัจจุบันโครงข่ายของบริษัทฯ 
จะครอบคลุมครัวเรือนทั่วประเทศได้มากกว่าร ้อยละ 95  
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาของ กสทช. แต่บรษัิทฯ ยงัประสบปัญหา
การค้างช�ำระค่าบรกิารโครงข่ายโทรทศัน์ระบบดจิติอลจากผูเ้ช่า
ใช้โครงข่ายฯ บางราย ซ่ึงฝ่ายบริหารต้องประเมินสถานการณ์ 
และประมาณการรายได้ที่คาดว่าจะได้รับจากลูกค้าด้วยความ
ระมัดระวัง และเป็นเหตุจ�ำเป็นให้ต้องด�ำเนินการตั้งด้อยค่าใน
สินทรัพย์ดังกล่าว ซึ่งได้ให้รายละเอียดค่าใช้จ่ายไว้ข้างต้น 
	 3.	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิการผลติและออกอากาศวิทยฯุ 62 สถานี
ทั่วประเทศ โดยแผนแม่บทการบริหารคลื่นความถี่ พ.ศ. 2555 
ก�ำหนดให้ส่งมอบคลื่นความถี่ทั้งหมดคืนให้กับ กสทช. ภายใน
เดอืนเมษายน 2560 ทัง้นี ้ตามค�ำสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาต ิที ่76/2559 เรือ่งมาตรการส่งเสริมการประกอบกจิการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  
เพื่อประโยชน์สาธารณะ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ก�ำหนดให้
ส่วนราชการ รัฐวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐัยงัคงมสีทิธใินการ
ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครองคลื่นความถี่
ดังกล่าวได้ตามขอบเขตและสิทธิเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคง
สามารถด�ำเนนิกจิการวทิยฯุ บนคลืน่ความถ่ีเดมิได้ต่อไปตามระยะ
เวลาที่ระบุในค�ำสั่งดังกล่าว
	 4.	 บรษัิทฯ ได้ผลกัดนัหน่วยงานธรุกจิไนน์เอนเตอร์เทน 
ให้เป็น Content Provider รบัผลติ Content บนัเทงิให้กบัสถานี
โทรทศัน์อืน่ และการเป็น Entertainment Service เตม็รปูแบบ 
ด้วยการรับจดักิจกรรมด้านบนัเทงิต่างๆ เพือ่สร้างรายได้เพิม่เตมิ
ในอนาคต 

	 5.	 บริษัทฯ มีสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการกับบริษัทเอกชน
จ�ำนวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้
		  5.1	 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) -  
ออกอากาศโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิก บริษัทฯ มีรายได้จาก 
ส่วนแบ่งร้อยละ 6.5 ของรายได้ บมจ. ทรวูช่ัินส์ เคเบิล้ โดยมรีายได้
ขัน้ต�ำ่ต่อปี 30-35 ล้านบาท  มีระยะเวลาส้ินสดุสญัญาในปี 2562
		  5.2 	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด - 
ออกอากาศโทรทัศน์ในระบบแอนะลอ็ก บริษทัฯ มรีายได้ขัน้ต�ำ่ต่อปี
โดยเฉล่ีย 200 ล้านบาท และมีระยะเวลาส้ินสดุสญัญาในปี 2563
	 6.	 บรษิทัฯ มสิีทธิก์ารถอืครองและใช้ประโยชน์จากคลืน่
ความถี ่2600 MHz ความกว้างของคลืน่ (Bandwidth) ประมาณ 
144 MHz โดย บริษัทฯ มีแผนจะน�ำคลื่นความถี่ไปท�ำธุรกิจ
โทรทัศน์บอกรับเป็นสมาชิกร่วมกับคู่สัญญา ซึ่งจะท�ำให้มีรายได้
ในระยะยาว โดยล่าสดุ มตกิารประชมุ กสทช. (เมือ่วนัที ่5 มนีาคม 2562) 
มีมติให้เรียกคืนคลื่น 2600 ซึ่ง บมจ.อสมท จะได้พิจารณาหาข้อ
สรุปจากมติดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ และ
บริษัทฯ ต่อไป
	 7.	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์เป็นที่ดินขนาดใหญ่ 4 แปลง  
ในเขตกรุงเทพฯ รวมพื้นที่โดยประมาณ 170 ไร่ แบ่งเป็น
		  7.1.	 ที่ดินย่านรัชดาภิเษก พื้นที่ 50 ไร่ 
		  7.2.	 ทีด่นิบรเิวณทีต่ัง้ของส�ำนกังานใหญ่ พืน้ที ่20 ไร่ 
		  7.3.	 ที่ดินบางไผ่ บริเวณถนนพุทธมณฑลสาย 2 
พื้นที่ 59 ไร่ 
		  7.4.	 ที่ดินหนองแขมพื้นที่ 40 ไร่ ซึ่งจะได้รับโอน 
หลังจากสิ้นสุดสัญญากับ บจ.บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์
	 ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินการศึกษาแนวทางในการพัฒนา
และแก้ไขข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ของที่ดินย่านรัชดา ตามขั้นตอน 
ของพระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 
รวมถึงหาผู ้ร ่วมลงทุนในการพัฒนาที่ดิน บริษัทฯ คาดว่า 
โครงการพฒันาทีด่นิจะเป็นอกีแหล่งรายได้หนึง่ในอนาคต โดยสนิทรัพย์
ดงักล่าวได้บนัทกึราคาทนุในงบแสดงฐานะทางการเงนิไว้จ�ำนวน 
1,164 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ท�ำการประเมินราคาตลาดใหม่  
เมื่อธันวาคม 2560 โดยมีราคาประเมินที่ 5,032 ล้านบาท 
(หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อที ่16 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ) 
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ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ

THE DIFFERENCE



	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) รัฐวิสาหกิจ 
สงักดัส�ำนกันายกรฐัมนตร ีจดทะเบยีนจัดตัง้ในรปูบรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
เมื่อวันที่  17 สิงหาคม 2547 ด ้วยการแปลงสภาพจาก 
องค์การสือ่สารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามพระราชบญัญตัิ
ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 และเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  
8 ตุลาคม 2547 และบริษัทได้กระจายหุ้นสู่มหาชนเป็นครั้งแรก
ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 โดยมีภารกิจในการประกอบ
กิจการสื่อสารมวลชน ท่ีมุ่งสู่การเป็นองค์กรคุณภาพในธุรกิจส่ือ
ทีส่ร้างสรรค์สงัคมไทยให้สามารถเข้าถงึข้อมูลข่าวสารได้อย่างเท่าเทยีม 
ทันสถานการณ์ บมจ. อสมท มีธุรกิจหลักประกอบด้วย กิจการ
โทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง ส�ำนักข่าวไทย และกิจการ 
ให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและโครงข่ายกระจายเสียงหรือ
โทรทศัน์ภาคพืน้ดนิระบบดจิติอล รวมถงึบรษิทัย่อย 2 บรษิทั คือ 
บรษัิท พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ำกดั และบริษทั ซีด้เอม็คอท จ�ำกดั1 
นอกจากนี้ ยังร่วมด�ำเนินกิจการกับผู้ประกอบการเอกชนอื่น ๆ 
ภายใต้สญัญาร่วมด�ำเนนิกิจการ ได้แก่ บรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ 
จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการส่งโทรทัศน์ ไทยทีวีสี ช่อง 3 และบริษัท ทรู 
วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์
ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
ซึง่เป็นเป้าหมายส�ำคญัเพือ่สร้างศกัยภาพในการแข่งขนัให้ บมจ. อสมท 
เป็นองค์กรธรุกจิด้านส่ือสารมวลชนทีม่กีารบรหิารงานในเชิงธรุกิจ
ที่มีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และท�ำหน้าที่ส่ือได้อย่างสมบูรณ์ 
ภายใต้วสิยัทศัน์ “สร้างการเข้าถงึข้อมลูอย่างเท่าเทยีม เทีย่งตรง 
สร้างสรรค์ ทันสถานการณ์อย่างชาญฉลาด” โดยมีโครงสร้าง 
การด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ดังนี้
	 ธุรกิจโทรทัศน์
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินธุรกิจด้านโทรทัศน์ระบบแอนะล็อก
อันเป็นเทคโนโลยีการแพร่กระจายเสียงและภาพระบบด้ังเดิม  
ที่ประเทศไทยใช้นับตั้งแต่มีกิจการโทรทัศน์ในประเทศต่อเนื่อง 
มาจนถึงกลางปี 2561 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์จึงได้ยุต ิ
การแพร่กระจายเสยีงและภาพในระบบดงักล่าว และตัง้แต่ปี 2557 
บมจ. อสมท ได้เริ่มให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดิน
ระบบดจิติอล ตามใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีเ่พ่ือประกอบธรุกจิ
โทรทศัน์ภาคพืน้ดนิระบบดจิติอล ประเภทบรกิารธุรกจิระดบัชาติ 
จ�ำนวน 2 ช่องรายการ คอื ช่องรายการทัว่ไป แบบความคมชดัสงู (HD) 
และช่องรายการเดก็ เยาวชนและครอบครวั แบบความคมชดัปกติ (SD) 
โดยใบอนญุาตฯ ดงักล่าว มรีะยะเวลา 15 ปี เริม่วนัที ่25 เมษายน 
2557 สิ้นสุดวันที่ 24 เมษายน 2572

1บรษัิท ซีด้เอ็มคอท จ�ำกดั (เอฟเอม็ 97.5 เมกะเฮริตซ์) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. อสมท อยูร่ะหว่างด�ำเนนิการเลกิกิจการตามขัน้ตอนของกฎหมาย
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	 •	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์
		  สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ซึ่งออกอากาศในระบบ
แอนะล็อก ได้ด�ำเนินงานด้านการผลิตรายการ การแพร่ภาพ 
ออกอากาศ และควบคมุการแพร่ภาพออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง 
จากทีท่�ำการส�ำนกังานใหญ่ในกรงุเทพมหานคร ไปยงัสถานเีครอืข่าย
ในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ 35 สถานี บริการครอบคลุมพื้นที ่
ทั่วประเทศได้ประมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากรในเขต
บริการประมาณร้อยละ 88.5 จนกระทั่งถึงกลางปี 2561 สถานี
โทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ในระบบแอนะล็อก จึงได้ยุติการให้บริการ 
ตามก�ำหนดระยะเวลาการคืนคลื่นความถี่ของ กสทช.
	 •	 ช่องรายการ 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30
		  ช่อง 9 MCOT HD เป็นช่องรายการโทรทศัน์ในระบบ
ดจิติอล (DTT) ประเภทบริการธรุกิจ หมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชัดสงู 
(High Definition : HD) หมายเลข 30 ส่งสญัญาณแพร่ภาพ 24 ชัว่โมง 
ผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถ่ีระบบดิจิตอล 
ภาคพืน้ดนิระดบัชาต ิของ บรษิทั อสมท จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 39 
สถานีหลัก และสถานีเสริม ไม่น้อยกว่า 129 สถานี ซึ่งครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทย หรือครอบคลมุประชากรกว่า 22 ล้านครวัเรอืน 
หรือกว่า 70.40 ล้านคน
	 บมจ. อสมท ได้ปรบัปรงุตราสัญสักษณ์ประจ�ำช่องรายการใหม่ 
(Logo Identity) พร้อมชื่อเรียกสถานีว่า “ช่อง 9 MCOT HD” 
และค�ำขวัญประจ�ำช่องรายการ “เปิดโลกกว้าง สร้างความสุข” 
มาตัง้แต่ปี 2558 ทัง้นี ้เพ่ือปรับเปลีย่น ไปตามสถานการณ์ทางการ
แข่งขนัในอตุสาหกรรมโทรทศัน์ระบบดจิติอล ซึง่มคีูแ่ข่งขนัทีแ่ย่งชงิ
กลุม่ผูช้มในช่วงวัยหนุม่สาวหรอืวัยท�ำงานมากขึน้ และเพือ่ตอบสนอง
กับเสียงสะท้อนจากกลุ ่มผู ้ ซ้ือสื่อโฆษณาท่ีมีแนวโน้มจะซื้อ 
สือ่โฆษณาจากช่องรายการทีเ่น้นฐานผู้ชมในช่วงวัยรุ่นและวยัท�ำงาน 
โดยยังคงใช้ตราสัญสักษณ์และค�ำขวัญดังกล่าวอยู่จนถึงปัจจุบัน 

	 บมจ. อสมท ยังคงมุ่งเน้นทิศทางการน�ำเสนอรายการ 
ของช่อง 9 MCOT HD โดยด�ำเนินการปรับกลยุทธ์ในการจัดวาง
รายการให้ออกอากาศตามความเหมาะสมของผูช้มในแต่ละช่วงเวลา  
มีการวางผังรายการให้เหมาะสมสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
ท่ีชดัเจนมากขึน้ เพ่ือให้สามารถแข่งขนัทางธรุกจิในอุตสาหกรรมสือ่
และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของประกาศ กสทช. รวมทั้งมุ่งเน้นให้
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมการรบัชมโทรทศัน์ของผูช้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยีของส่ือดิจิตอลอื่น ๆ  
ที่เพิ่มช่องทางการรับชมให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น
	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกบัการก�ำหนดผงัรายการและ
รูปแบบรายการตามนโยบายด้านธุรกิจ และสัดส่วนเนื้อหาของ
สถานี รวมถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งได้มีการจัดวางรายการ
ให้ออกอากาศตามความเหมาะสมของผูช้มในแต่ละช่วงเวลา รวมถงึ
ให้กลุม่ผูช้มหลกัของแต่ละรายการเป็นไปตามลกัษณะเฉพาะของ
แต่ละรายการโทรทัศน์ และน�ำเสนอรายการบันเทิงบนสาระ 
(Edutainment) โดยเพิ่มสัดส่วนรายการที่ บมจ. อสมท ด�ำเนิน
การผลิตเอง หรือจ้างบริษัทที่มีความช�ำนาญในการผลิตรายการ
เฉพาะทาง มาด�ำเนินการผลิตมากขึ้น เพื่อควบคุมการผลิต 
หรือได้สิทธ์ิการขายโฆษณาในรายการโดยสมบูรณ์ ทั้งในส่วนท่ี
เป็นพื้นที่โฆษณาปกติ (SPOT) และการโฆษณาในเนื้อรายการ 
(Tie-In) อีกทั้งยังได้สิทธิ์อย่างสมบูรณ์ในการเป็นเจ้าของเนื้อหา
และรูปแบบรายการ ส�ำหรับการต่อยอดธุรกิจในยุคดิจิตอล เช่น 
การเผยแพร่บนช่องทางดจิติอลอืน่ ๆ  ได้แก่ Streaming และ Line TV 
รวมถึงการขายรายการส�ำเร็จรูป (Finished Program) ของ  
บมจ. อสมท ไปยังตลาดรายการต่างประเทศ ภายใต้การบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ได้เพิ่มรูปแบบการผลิตรายการ
ประเภทบนัเทงิ จากร้อยละ 30.22 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 37.02 
ซึ่งเป็นประเภทรายการที่มีสัดส่วนเป็นอันดับที่ 2 ของช่อง และ
ยังคงมุ่งเน้นด้านสื่อออนไลน์และเพิ่มรายการประเภท ASIAN 
SERIES น�ำเสนอละครจากประเทศจีน เกาหลี และอินเดีย 
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะเดยีวกนั ยงัเพิม่ประเภทรายการกฬีาจากร้อยละ 
3.22 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 3.69 โดยได้สทิธิก์ารถ่ายทอดสด 
กอล์ฟ HONDA LPGA THAILAND 2018 จากความร่วมมือกับ
บริษัท IMG ซ่ึงเป็นผู ้จัดรายการการแข่งขันกอล์ฟหญิงท่ีม ี
นักกอล์ฟหญิงระดบัโลกมาร่วมการแข่งขนั ออกอากาศในช่วงเวลา 
11.00-15.00 น. ในระหว่างวันที่ 22-25 กุมภาพันธ์ 2561 ทั้งนี้ 
สถานโีทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HD มภีาพรวมสดัส่วนการออกอากาศ
แยกตามประเภทรายการและรปูแบบการผลติในปี 2561 ดงันี ้
	 •	 ข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ 	32.03
	 •	 บันเทิง	 ร้อยละ 	37.02
	 •	 สาระบันเทิง	 ร้อยละ 	18.52
	 •	 สาระความรู้	 ร้อยละ 	8.74
	 •	 กีฬา	 ร้อยละ 	3.69
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	 ด้านรายการข่าว ส�ำนักข่าวไทยมีรูปแบบการน�ำเสนอ  
โดยเน้นความรวดเร็ว ฉับไว และถูกต้อง ในรูปแบบข่าวทั่วไป 
สารคดีเชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้องในประเด็นข่าว 
ที่อยู ่ในความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึง
รายงานพิเศษ ครอบคลุมประเด็นข่าวใหญ่และข่าวใกล้ตัว และ
ได้ปรับเพิ่มรูปแบบการผลิตรายการประเภทข่าวและรายงาน
สถานการณ์มากขึน้ สร้างสรรค์งานสกูป๊และภาพข่าวมมุมองใหม่  
ซึง่มคีวามแตกต่างไปจากเดมิโดยใช้อปุกรณ์การถ่ายท�ำแบบใหม่ 
เช่น กล้องแทนสายตา กล้อง Action camera การใช้ภาพกล้อง
มุมสูงจากอากาศยานไร้คนขับ (Drone) ที่ท�ำให้เห็นภาพมุมสูง 
ทีม่คีวามแตกต่างและสวยงาม การใช้สือ่ออนไลน์ (Social media) 
โดยเพิ่มช่องทางและจัดท�ำรายงานข่าวพิเศษและน�ำเสนอ 
ผ่านทางสือ่ออนไลน์ รวมทัง้ได้น�ำเสนอข่าวต่างประเทศจากส�ำนกัข่าว
ชั้นน�ำที่ได้รับความเชื่อถือในระดับสากล เพื่อรายงานข่าวความ
เคลือ่นไหวและเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ทัว่โลกด้วยความรวดเรว็ 
ถกูต้อง ขณะเดยีวกนัส�ำนกัข่าวไทยจดัส่งทมีข่าวไปยงัประเทศต่าง ๆ  
เพ่ือรายงานข่าวท่ีอยู่ในความสนใจของประชาชน รวมถึงการ 
จัดตั้งศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ เพื่อเป็นศูนย์ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ในสื่อสังคมออนไลน์
	 นอกจากนี ้รายการโทรทศัน์หลายรายการที ่บมจ. อสมท 
ผลิตเอง โดยฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน ยังเป็นรายการที่ได้รับ
ความนยิมเป็นอย่างมาก และสามารถสร้างรายได้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
เช่น รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศวันจันทร์ - ศุกร์  
เวลา 11.30 - 12.00 น. และรายการตกมันส์บันเทิง ออกอากาศ
วันจันทร์ - ศุกร์ เวลา 16.15 - 17.00 น. เป็นต้น ด้วยจุดเด่นของ
รายการ จากการรายงานข่าวบนัเทงิเชงิสร้างสรรค์สอดแทรกสาระ
ด้วยความเป็นกลาง ไม่จ�ำกัดค่ายและสังกัด ด�ำเนินการผลิต
รายการภายใต้ศักยภาพและเทคโนโลยีสูงสุดของ บมจ. อสมท  
เพื่อให้ผู้ชมได้รับรู้ข่าวสารอย่างรวดเร็วฉับไว ท่ีส�ำคัญเป็นผู้น�ำ

ประเดน็ข่าวบนัเทิงต่าง ๆ  อย่างแท้จรงิ และยังเป็นผู้จดุประเดน็ร้อน
ต่าง ๆ อีกมากมาย รวมถึงการน�ำรถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใช้ 
ในการรายงานข่าวบนัเทิง เพือ่ความรวดเรว็ในการรบัรูข่้าวสารของผูช้ม 
และยังขยายฐานการรับชมไปสู่ชุมชนคนรุ่นใหม่ผ่านเว็บไซต์ 
www.nineentertain.tv และเฟชบุ๊ก www.facebook.com/ 
9entertain รวมท้ังเผยแพร่คลิปข่าวบันเทิงผ่านทาง www.
youtube.com ทั้งนี้ ช่องทางหลักคือ www.facebook.com/ 
9entertain มียอดสมาชกิผู้ช่ืนชอบเพจ (Page Likes) กว่า 4.2 ล้านคน 
ถือว่าเป็นข่าวบันเทิงที่มีผู ้เข้าชมสูงสุดในสื่อสังคมออนไลน์  
(Social Media) และไนน์เอน็เตอร์เทนยงัเป็นรายการข่าวบนัเทงิ
รายแรก ทีเ่ป็นพนัธมติรและเผยแพร่ทาง Line TV ภายใต้ชือ่ช่อง 
“Nine Entertain Official” ท้ังนี ้ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2561 
www.facebook.com/9entertain และ ww.youtube.com/  
nineentertain9 มีจ�ำนวนการเข้าชมสูงสุดอันดับ 1 ของโลก 
ระหว่างวันที่ 7-13 พฤศจิกายน 2561 จากปัจจัยข่าวบันเทิง  
ท�ำให ้ อัตราการเติบโตภาพรวมของส่ือออนไลน ์ เ พิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง จากปี 2561
	 •	 ช่อง 14 MCOT Family
		  ช่อง 14 MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ 
ในระบบดิจิตอล (DTT) ความคมชัดปกติ (SD) หมายเลขช่อง 14 
หมวดหมู ่ช่องรายการส�ำหรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว  
โดย บมจ. อสมท ก�ำหนดลกัษณะให้เป็นช่องรายการทีผ่ลติและ 
น�ำเสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ พร้อมความสนุกสนาน เน้นสาระ 
ประโยชน์ ความรู้ สร้างแรงบันดาลใจ น�ำเสนอรายการเพื่อเด็ก 
เยาวชน และครอบครัว โดยรายการที่น�ำเสนอในผังรายการของ
ช่อง 14 MCOT FAMILY เป็นรายการที่เหมาะส�ำหรับครอบครัว  
ซึง่ในปี 2561 เน้นขยายฐานผูช้มรายการให้ครอบคลมุกลุม่ผูห้ญงิ
แม่บ้าน และผู้สูงวัยมากขึ้น
	 ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดผังรายการ ช่อง 14 
MCOT FAMILY ให้เป็นช่องรายการทีท่กุคนในครอบครวัสามารถ
เปิดช่องนี้ไว้ได้ตลอดทั้งวัน และสามารถมีส่วนร่วมในรายการได้ 
เช่น รายการ Econ Live และรายการคู่ข่าวเล่าทุกเรื่อง รวมถึง
ได้มีการเจรจาน�ำรายการประชาสัมพันธ์สินค้าที่หลากหลาย  
ให้ผู้ชมมีช่องทางเลือกและสามารถสั่งซื้อสินค้าผ่านข้อมูลจาก
หน้าจอได้ทันที
	 ส�ำหรบัการแบ่งช่วงเวลาของผูช้มรายการ เพือ่ให้เหมาะสม
และชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้ 
	 ช่วงเช้า 06.00-08.00 น. และเย็น 17.00-19.30 น.  
เป็นรายการส�ำหรับเด็ก
	 ช่วงสาย - บ่าย เวลา 08.00-17.00 น. เป็นรายการส�ำหรบั
ผู้ชมที่เป็นผู้หญิง แม่บ้าน และรายการเพื่อสุขภาพ 
	 ช่วงค�ำ่ เวลา 20.00-20.15 น. น�ำเสนอข่าวในพระราชส�ำนกั	
ช่วงเวลา 20.15-21.00 น. น�ำเสนอรายการที่สามารถรับชม 
พร้อมกนัได้ทัง้ครอบครัว เช่น ภาพยนตร์ชุดต่างประเทศ (Series)	

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)30

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



ในปี 2561 ช่อง 14 MCOT FAMILY มีภาพรวมสัดส่วนรายการ 
ดังนี้
	 •	 บันเทิง	 ร้อยละ	 48.38
	 •	 สาระความรู้	 ร้อยละ	 13.44
	 •	 ข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ	 16.95
	 •	 ส่งเสริมรายการ/สาธารณะ	 ร้อยละ	 8.45
	 •	 สาระบันเทิง	 ร้อยละ	 7.81
	 •	 กีฬา	 ร้อยละ	 4.97
	 รายการที่ บมจ. อสมท คัดสรร จัดหามาน�ำเสนอออก
อากาศทางช่อง 14 MCOT Family เช่น รายการผูห้ญงิมหศัจรรย์ 
WONDER WOMEN รายการ YOUNG เก๋า สุขใจวัยเกษียณ 
รายการทิดบ้วนชวนคุย รายการ MCOT KID CLUB เป็นต้น  
ช่องรายการ 14 MCOT Family ยังได้ใช้ความเชี่ยวชาญในการ 
คดัสรรรายการการ์ตูนจากต่างประเทศ รวมถงึพนัธมติรทางธรุกจิ 
น�ำเสนอรายการการ์ตูนซ่ึงเป็นท่ีนิยม และการ์ตูนคลาสสิค  
ซึ่งยังอยู่ในความทรงจ�ำ

	 ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงทั้งด้าน 
การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ออกอากาศรายการ
ประเภทต่าง ๆ  ทัง้สาระความรูแ้ละความบนัเทงิท่ีหลากหลายรปูแบบ 
ภายใต้ชื่อ MCOT Radio Network “เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่ 
สงัคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” เพือ่พฒันาความรู ้และคณุภาพชวีติ
ของประชาชน รวมทัง้เพือ่สาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิน่
ภายใต้ภาพลกัษณ์ของสถานวีทิยฯุ แห่งความทันสมยั ส่งกระจายเสยีง
ทัง้ในส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ด้วยระบบเอฟเอ็ม และระบบเอเอม็ 
จ�ำนวน 62 สถาน ีโดยส่วนกลางออกอากาศจากกรงุเทพมหานคร 
จ�ำนวน 9 สถานี ส่งกระจายเสยีงด้วยระบบเอฟเอม็ 7 สถาน ีและ
ระบบเอเอม็ 2 สถาน ีพืน้ทีบ่รกิารครอบคลมุทัง้ในกรงุเทพมหานคร 
และจังหวัดใกล้เคียง ส�ำหรับส่วนภูมิภาคส่งกระจายเสียง 
ด้วยระบบเอฟเอ็ม 53 สถานี สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่
ทั่วประเทศได้ประมาณ ร้อยละ 92.4 มีประชากรในเขตพื้นท่ี 
เป้าหมายให้บริการประมาณร้อยละ 93.8

	 นอกจากการรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท  
ผ่านทางคล่ืนวทิยฯุ แต่ละคล่ืนโดยตรงแล้ว สถานวีทิยกุระจายเสยีง 
อสมท ยังมีช่องทางให้ผู้ฟังทั้งในและต่างประเทศ สามารถรับฟัง
รายการของแต่ละคลื่นทั้งรายการสดและรายการที่น่าสนใจ 
ย้อนหลังผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้ท่ี www.mcot.net และ  
Application ผ่านทาง Smart Phone รวมทั้งมีการบูรณาการ
กับ Social Network, YouTube และ Facebook
	 ทั้งนี้  ค�ำสั่ งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุ
กระจายเ สียง  วิทยุ โทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคม  
เพือ่ประโยชน์สาธารณะ เหน็ชอบให้ส่วนราชการ รฐัวสิาหกจิ หรอื
หน่วยงานของรฐัท่ีประกอบกจิการกระจายเสียงตามพระราชบญัญตัิ
การประกอบกจิการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 
ถือครองคล่ืนความถี่ตามพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่น
ความถี่และก�ำกับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. 2553 ยังคงมีสิทธิ
ในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงและการถือครองคลื่น
ความถี่ดังกล ่าวได ้ตามขอบเขตและสิทธิเดิมไปอีก 5 ป ี  
บมจ. อสมท จึงยังสามารถด�ำเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
บนคลื่นความถี่เดิมได้ต่อไป
	 สถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ในส่วนกลาง ระบบเอฟเอ็ม 
และระบบเอเอ็ม มีการก�ำหนดต�ำแหน่งและกลุ่มเป้าหมายของ
แต่ละคลื่นอย่างชัดเจน โดยจัดรูปแบบการผลิตและน�ำเสนอ
รายการต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ “มหานครแฟมิลี่ ลูกทุ่ง
มหานคร” สถานีที่น�ำเสนอเพลงลูกทุ่งสุดฮิตเพื่อชีวิตมีระดับ  
ให้สารประโยชน์ความรู้ต่าง ๆ และครองความนิยมอันดับ 1  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศทุกวัย โดยนักจัดรายการรุ ่นใหม่  
นักจัดรายการที่มีชื่อเสียงทันสมัย มีสาระความรู้ใกล้ตัว อบอุ่น 
และใกล้ชิดผู้ฟัง ซึ่งนอกจากจะออกอากาศในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลแล้ว ยังออกอากาศด้วยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียม
ไปยังสถานีวิทยุเครือข่ายของ บมจ. อสมท ภูมิภาค ทั่วประเทศ 
และจากการพัฒนาการด�ำเนินงานของสถานีทั้งในรูปแบบ 
การน�ำเสนอรายการ และการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างกระแส 
ความนยิมและรกัษาฐานผู้ฟังอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลให้สถานไีด้รบั
ความนิยมอยู่ในอันดับ 1 ของ 40 สถานีวิทยุในกรุงเทพมหานคร 
มาอย่างต่อเนื่อง
	 •	 เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “คล่ืนความคิด”   
เข้มทกุสาระ ข้นทกุความคิด : ผูน้�ำส่ือทางความคดิทีเ่ป็นทีย่อมรบั
และเชื่อถือของกลุ่มผู้น�ำในทุกวงการบนทุก Platform โดยเป็น
แหล่งรวมขุมพลังนักคิดชั้นแนวหน้าของเมืองไทยกว่า 100 ชีวิต 
ที่มีความเชี่ยวชาญที่จะมาวิเคราะห์เจาะลึกให้ผู้ฟังได้รู้เท่าทัน 
รอบด้าน ทนัสถานการณ์ ทัง้การเมอืง เศรษฐกจิ สังคม ต่างประเทศ 
เทคโนโลยี และการสร้างสมดุลชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสม  
ภายใต้แนวคดิ “พลงันกัคดิ พลงัสร้างสรรค์ สูก่ารสือ่สารไร้ขดีจ�ำกดั”
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	 •	 เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Mellow 97.5”  
คลืน่เพลง Easy listening ส�ำหรบัคนวยัท�ำงาน ภายใต้คอนเซป็ต์ 
“Good Mood Music & Work-Life Balance” เปิดตัวอย่าง
เป็นทางการเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2560 และด�ำเนินการ
สร้างสรรค์เนื้อหา (Contents) ส�ำหรับคนท�ำงานทุกประเภท  
บนข้อมลูทีต่อบสนองความสมดลุในชวีติและการท�ำงาน ผสมผสาน
ด้วยเสยีงเพลงและบรรยากาศทีผ่่อนคลายความเครยีด เพือ่ก้าวไปสู่
ความส�ำเรจ็ในชวีติ พร้อมกับการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
	 •	 เอฟเอ็ม 99.0 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio”  
คลื่นเมืองไทยแข็งแรง น�ำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับกีฬา ท่องเที่ยว 
สุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ ภายใต้ความคิดที่ต้องการให้
คนไทยมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ รวมท้ังมีความสุขกับ
กจิกรรมนนัทนาการต่าง ๆ  ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการน�ำเสนอ 
ทั้งสาระและความบันเทิง เป ็นคลื่นท่ีฟ ังได ้ทุกเพศทุกวัย  
ได้ทัง้สาระเพือ่สขุภาพ และสนกุสนานกบักฬีา เป็นผลให้เอฟเอม็ 
99.0 เมกะเฮริตซ์ ได้รบัความนยิมอย่างสงูในกลุม่ของผูท้ีช่ืน่ชอบ
กีฬา และใส่ใจเรื่องสุขภาพ
	 •	 เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คล่ืนข่าว News 
Network” สุดยอดของสถานีข่าววิทยุของเมืองไทยท่ีเต็มเปี่ยม
ไปด้วยข่าวเข้มข้นแหลมคม น�ำเสนอข่าวท้ังทั่วไปและเชิงลึก  
โดยทีมงานของส�ำนักข่าวไทย และทีมข่าวของสถานี รวมทั้ง 
ยงัเป็นสถานแีม่ข่ายเสนอข่าวต้นช่ัวโมงไปยงัสถานวีทิยฯุ เครอืข่าย

ทัว่ประเทศ และจากการพัฒนาการด�ำเนนิงานของสถานอีย่างต่อเนือ่ง 
เป็นผลให้ในปี 2553 - 2561 สถานีได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 
1 - 2 ของสถานีวิทยุฯ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายเดียวกัน 
	 •	 เอฟเอม็ 107 เมกะเฮิรตซ์ “MET 107” คลืน่เพลงสากล
ส�ำหรับคนทันสมัย ที่น�ำเสนอเพลงฮิต เพลงใหม่ พร้อมเกาะติด
เร่ืองราวไลฟ์สไตล์ อนิเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For Life and Music” 
โดยน�ำเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงเน้ือหาสาระ
ด้านข่าวจากส�ำนักข่าวระดับโลกหลายแห่ง อาทิ BBC, VOA, 
Radio Australia และ OANA โดย เอฟเอ็ม 107 เมกะเฮิรตซ์ 
“MET 107” ครองความนิยมเป็นอันดับ 1-2 จากจ�ำนวน 
คลื่นเพลงสากลทั้งหมด 5 คลื่น
	 •	 เอเอ็ม 1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” สถานีวิทยุฯ  
ที่น�ำเสนอสาระ ความรู้ ข่าวสาร ทันเหตุการณ์ และข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับผู้ฟัง ตั้งแต่วันจันทร์ - อาทิตย์ นอกจากน้ันยัง 
สอดแทรกสาระ ความรู ้และแนวคิด หลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
และข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน�ำไปเป็นข้อคิด และเป็น
แนวทางปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวัน
	 •	 เอเอ็ม 1494 “คลื่นเพลงดีมีสาระคู ่ความคิด  
Like Station” สถานวีทิยเุพือ่ผูสู้งอายสุถานแีรกของประเทศไทย 
ทีร่บัฟังได้ทัง้ส่ือหลักและบนส่ือ online โดยน�ำเสนอเพลง ศลิปะ
วัฒนธรรม สาระความรู ้  ด ้านสุขภาพและการด�ำรงชีวิต  
เตรียมรองรับสังคมผู้สูงวัยของประเทศ
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	 สถานีวิทยุฯ อสมท ส่วนภูมิภาค
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดแนวทางการผลติรายการของสถานีวิทยุฯ 
ภมูภิาค เป็นสถานท้ีองถิน่ในแต่ละจงัหวดั โดยการผลติและเสนอ
รายการทีมุ่ง่เน้นการเป็นสถานวีทิยฯุ เพือ่สาธารณประโยชน์และ
มวลชนท้องถิน่ สอดแทรกด้วยสาระความรูไ้ปพร้อม ๆ  กบัการให้
ความบนัเทงิ และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มส่ีวนร่วมในรายการ 
โดยแบ่งประเภทรายการที่ออกอากาศเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้
	 •	 รายการท่ีออกอากาศเพ่ือประโยชน์ระดับท้องถิ่น 
เช่น รายการ “อสมท เพื่อชุมชน” ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาสให้
ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนปัญหาต่าง ๆ 
ในท้องถิ่นได้
	 •	 รายการที่ออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ  
คือ รายการ Good Morning ASEAN ทุกวันในช่วงเวลา 07.00 
- 07.30 น. รายการก้าวทนัข่าว ทกุวนัในช่วงเวลา 07.30 - 08.00 น. 
รายการเที่ยงวันทันข่าว ทุกวันในช่วงเวลา 12.00 - 12.30 น. 
รายการครบเครือ่งเรือ่งข่าว ทกุวนัในช่วงเวลา 18.05 - 18.45 น. 
รายการข่าวพระราชส�ำนัก ทุกวันในช่วงเวลา 20.00 - 20.03 น. 
และรายการ 2 มุมข่าว ทุกวัน ในช่วงเวลา 19.00 - 19.30 น. 
รวมทัง้ถ่ายทอดรายการข่าวของส�ำนกัข่าวไทย โดยมสีถานวีทิยฯุ 
เอฟเอม็ 100.5 เมกะเฮริตซ์ เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยงัสถานวีทิยฯุ 
ภูมิภาคของ บมจ. อสมท  ทุกสถานีทั่วประเทศทุกช่วงต้นชั่วโมง
	 •	 รายการทีอ่อกอากาศครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศ ซึง่
เป็นโครงการผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศให้ประชาชน 
ได้รับฟังพร้อมกนัทัว่ประเทศ และเปิดโอกาสให้คนไทยทัว่ประเทศ
ได้เชือ่มโยงข่าวสารถึงกนัอย่างท่ัวถงึ โดยมสีถานีวทิยฯุ บมจ. อสมท 
ในส่วนกลาง 5 ความถี่ คือ สถานีวิทยุฯ เอฟเอม็ 95 เมกะเฮริตซ์ 
“มหานครแฟมลิี ่ลกูทุง่มหานคร” สถานวีทิยฯุ เอฟเอม็ 96.5 เมกะเฮริตซ์  
“คลืน่ความคดิ” สถานวีทิยฯุ เอฟเอม็ 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Mellow” 
สถานวีทิยฯุ เอฟเอม็ 99 เมกะเฮริตซ์ “Active Radio” และสถานี
วิทยุฯ เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News Network” 
เป็นแม่ข่ายถ่ายทอดรายการ ข่าวสาร สาระความรู้และแวดวง
บันเทิง ผ่านดาวเทียมไปยังเครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  
ในต่างจังหวัดพร้อมกันทั้ง 53 แห่ง
	 •	 เอฟเอ็ม 95 เมกะเฮิรตซ์ “ลูกทุ่งมหานคร”
		  ช่วงเวลา 00.00 - 07.00 น. (ลกูทุง่มหานคร ซเูปอร์สเตชัน่)
	 •	 เอฟเอ็ม 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นความคิด”
		  ช่วงเวลา 12.30 - 13.00 น. (Business Network)
	 •	 เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “Mellow”
		  ช่วงเวลา 20.00 - 24.00 น. 
	 •	 เอฟเอ็ม 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio”
		  ช่วงเวลา 19.30 - 20.00 น. (ฟุตบอลไฮไลท์)

	 •	 เอฟเอม็ 100.5 เมกะเฮริตซ์ “คลืน่ข่าว News Network”  
ช่วงเวลา 07.00 - 07.30 น. Good Morning ASEAN  
ช่วงเวลา 07.30 - 08.00 น. ก้าวทันข่าว
ช่วงเวลา 12.00 - 12.30 น. เที่ยงวันทันข่าว 
ช่วงเวลา 18.05 - 18.45 น. ครบเครื่องเรื่องข่าว 
ช่วงเวลา 19.00 - 19.03 น. ข่าวพระราชส�ำนัก 
ช่วงเวลา 19.03 - 19.30 น. 2 มุมข่าว และข่าวต้นชั่วโมง  
	                           ทุกวนั ๆ ละ 13 ช่วง ๆ ละ 5 นาที
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนาการผลิตรายการ 
ของสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคในรูปแบบกลุ่มสถานี เพื่อสร้างความ
แปลกใหม่ โดดเด่น และเพิม่ความนยิมให้กบัรายการด้วยการผลติ
รายการจากสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคหนึ่งสถานี เพื่อออกอากาศ 
ไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีอื่น ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน ได้แก่
	 1.	 กลุ่มภาคเหนือตอนบน
		  รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชื่อมวิถีอาเซียน”
	 2.	 กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง
		  รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส”
	 3.	 กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
		  รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน”
	 4.	 กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
		  รายการ “ฉายตะวัน”
	 5.	 กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง 
		  รายการ “สุขทุกข่าว”
	 6.	 กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก
		  รายการ “โมเดิร์นกรีน”
	 7.	 กลุ่มภาคใต้ตอนบน
		  รายการ “เที่ยวใต้ปลอดภัยอุ่นใจไปกับ อสมท”
	 8.	 กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง
		  รายการ “ลาแปแลใต้”

	 ส�ำนักข่าวไทย
	 ส�ำนักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางการผลิต รวบรวม จัดเก็บ 
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีเน้นความเป็นกลาง ถกูต้อง เชือ่ถอืได้ 
และทันเหตุการณ์ ยึดหลักการน�ำเสนอข่าวตามมาตรฐาน 
ทางวิชาชีพ โดยน�ำเสนอผ่านสื่อของบริษัทที่หลากหลาย ได้แก่ 
สถานโีทรทศัน์ เครอืข่ายสถานีวทิยฯุ บมจ. อสมท สือ่ดิจติอลออนไลน์ 
สื่อสังคมออนไลน์ และการให้บริการส่งข้อความข่าวในระบบ 
SMS ผ่านโทรศพัท์เคลือ่นที ่รวมถงึการแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวกบั
พันธมิตรต่างประเทศ และเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการแลกเปลี่ยน
และน�ำเสนอข่าวของประเทศไทยไปสู่นานาประเทศทั่วโลก
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	 ปัจจุบันส�ำนักข่าวไทยน�ำเสนอข่าวในประเทศและข่าว
ต่างประเทศในสัดส่วนที่เหมาะสม ในรูปแบบข่าวทั่วไป สารคดี
เชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าวที่อยู่ใน
ความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถงึรายงานพเิศษ 
จากศูนย์ข่าวของส�ำนักข่าวไทยในส่วนภูมิภาค 4 แห่ง คือ  
ศนูย์ข่าวภาคกลางและภาคตะวนัออก ศนูย์ข่าวภาคเหนอื จ. เชยีงใหม่ 
ศูนย์ข่าวภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ. ขอนแก่น และศนูย์ข่าวภาคใต้ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา
	 ในส่วนของการน�ำเสนอข่าวต่างประเทศมทีีม่าจากส�ำนกัข่าว
ชั้นน�ำที่ได้รับการยอมรับและมีความน่าเชื่อถือในระดับสากล  
โดยได้รับความร่วมมอืจากส�ำนกัข่าวและสือ่ต่างประเทศส�ำคญั ๆ 
ของโลกเป็นจ�ำนวนมาก อาทิ AFP (Agence France Press),  
AP (Associated Press), APTN (Associated Press Television 
News), SNTV (Sport News Television), CCTV (China 
Central Television), Deutsche Welle (Germany), KBS 
(Korean Broadcasting System), NHK (Japan Broadcasting 
Corporation), Reuters และ Reuters TV
	 นอกจากนี ้ส�ำนกัข่าวไทยยงัเป็นสมาชิกของ ASIAVISION 
ซึง่เป็นหน่วยงานข่าวของ ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union) 
และเป็นเครอืข่ายแลกเปลีย่นข่าวโทรทศัน์ระหว่างสถานโีทรทศัน์
ที่เป็นสมาชิก 34 แห่ง จาก 30 ประเทศ ท�ำให้ได้รับข่าวโดยตรง
จากประเทศสมาชิก และส่งข่าวจากประเทศไทยเพื่อเผยแพร ่
ในประเทศต่าง ๆ  รวมทัง้เป็นพนัธมติรกบักลุม่ประเทศยโุรป EBU 
(European Broadcasting Union) และกลุ่มประเทศอาหรับ 
ASBU (Arab States Broadcasting Union) อีกด้วย และ 
ส�ำนกัข่าวไทยยงัได้เป็นสมาชกิขององค์การส�ำนกัข่าวแห่งเอเชยีแปซิฟิก 
OANA (The Organization of Asia-Pacific News Agencies) 
ประกอบด้วยสมาชิกส�ำนักข่าว 44 แห่ง จาก 35 ประเทศ  
ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกันโดยตรง
	 ส�ำนักข่าวไทย โดยฝ่ายข่าวต่างประเทศมีบทบาทส�ำคัญ
ใน ASIAVISION มาโดยตลอด ทัง้ด้านการบรหิาร และการแลกเปลีย่น
ข่าวสาร ซึง่ผูบ้รหิารจากส�ำนกัข่าวไทยได้รบัเลอืกให้เป็นประธาน 
ASIAVISION 2 สมยั ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่ปี 2548-2557 และในปี 
2561 ส�ำนักข่าวไทยได้รับรางวัลข่าวยอดเยี่ยมประจ�ำเดือน
กรกฎาคม (The Best News Story of the Month หรือ AVN 
Monthly Award)
	 นอกจากพันธมิตรสื่อต่างประเทศแล้ว ส�ำนักข่าวไทย 
มีโครงการแลกเปล่ียนความร่วมมือกับส�ำนักข่าวของประเทศ
สมาชิกอาเซียนอีก 9 ประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรฐัฟิลปิปินส์ สาธารณรัฐสงิคโปร์ สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมยีนมาร์ สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม ราชอาณาจกัรกมัพชูา 
และเนการาบรูไนดารุสซาลาม
	 ส�ำนักข ่าวไทยให ้บริการข ่าวในสื่อต ่าง ๆ ของ  
บมจ. อสมท ดังนี้

	 1)	 สื่อโทรทัศน์
		  -	 รายการประเภทรายงานข่าว ผลติโดยส�ำนกัข่าวไทย
ที่ออกอากาศเป็นรายการสด ได้แก่ 
			   •	 ช่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่อง 30  
แบ่งเป็นข่าวภาคหลัก ได้แก่ ข่าวเที่ยง ข่าวค�่ำ ข่าวต้นชั่วโมง 
โดยทกุภาคข่าวหลกัมีแถบอักษรข่าว หรือ News Bar และ
รายการข่าว ได้แก่ รายการเช้าชวนคุย รายการเรื่องพลบค�่ำ 
รายการคลุกข่าวเล่าประเดน็ รายการคูข่่าวเสาร์ - อาทติย์ รายการ
คบัข่าวครบประเดน็ รายการนาทลีงทนุ รายการข่าวดงัข้ามเวลา 
และรายการโลกเล่าเรื่อง
			   •	 ช่อง MCOT Family SD หมายเลขช่อง 14 
ได้แก่ รายการคู่ข่าวเล่าทุกเรื่อง
	 2)	 สื่อวิทยุฯ
		  -	 ผลิตข ่าวให ้สถานีวิทยุฯ อสมท เครือข ่าย 
ทั่วประเทศในช่วงข่าวต้นชั่วโมง ตั้งแต่ 08.00 - 23.00 น. 
		  -	 ผลิตรายการประเภทข่าวให้แก่สถานีวิทยุฯ  
เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่ายทั่วประเทศ ได้แก่
			   •	 ก้าวทันข่าว
				    ออกอากาศทุกวัน เวลา 07.30 - 08.00 น.
			   •	 สรุปข่าวภาคเที่ยง
				    ออกอากาศทุกวัน เวลา 12.00 - 12.30 น.
			   •	 ครบเครื่องเรื่องข่าว
				    ออกอากาศทุกวัน เวลา 18.25 - 19.00 น.
		  -	 ผลิตรายการ “สวนอักษร” ให้กับสถานีวิทยุฯ 
เอฟเอ็ม 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ออกอากาศทุกวัน เวลา 03.00 - 
04.00 น. (ผลติลงแผ่น CD พร้อมออกอากาศ และสิน้ปีจะส่งมอบ
แผ่น CD ให้มูลนิธิคนตาบอดไทย เพื่อน�ำไปให้บริการแก่ผู้พิการ
ทางสายตา) โดยเป็นกิจกรรม CSR ของส�ำนักข่าวไทย
	 3)	 สื่อดิจิตอล
		  เช่น เวบ็ไซต์ ส่ือสงัคมออนไลน์ Facebook, Youtube, 
Line, Instagram, Twitter และ Facebook ซึ่งนอกเหนือจาก
การน�ำเสนอข่าวแล้ว ยังด�ำเนินการจัดท�ำ Facebook Live  
ให้กับรายการทีร่บัผลติตามความต้องการของลกูค้า เพือ่สร้างรายได้
ทางธุรกิจ เช่น รายการท�ำมาหาเงิน
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	 ธุรกิจการใหบ้รกิารส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและ
โครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน 
ในระบบดิจิตอล ระดับชาติ
	 การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ คือ 
การให้บรกิารระบบเชือ่มโยงกลุม่เครือ่งส่งหรอืถ่ายทอดสญัญาณเสยีง 
หรอื ภาพทีใ่ช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรอืรายการจากสถานี
ไม่ว่าจะโดยสือ่ตวัน�ำท่ีเป็นสายคลืน่ความถี ่แสง คลืน่แม่เหล็กไฟฟ้า
หรือสื่อตัวน�ำอื่น ๆ
	 ส�ำหรับโครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและ
โทรทศัน์ภาคพ้ืนดนิในระบบดจิติอล ได้มกีารตดิตัง้อปุกรณ์ส�ำหรบั
การให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลที่ใช้ระบบ 
Second Generation Digital Terrestrial Television Broadcasting 
System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
ซึง่เป็นเทคโนโลยท่ีีผู้ให้บรกิารโครงข่ายฯ ในประเทศชัน้น�ำเลือกใช้ 
ส�ำหรบัอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการส่งสญัญาณโทรทศัน์นัน้ ประกอบด้วย
อุปกรณ์ที่ท�ำหน้าที่บีบอัดรวมสัญญาณภาพเสียงและข้อมูล 
เข้าด้วยกัน แล้วส่งไปสู่สถานีโครงข่ายปลายทางตามมาตรฐาน 
DVB-T2 ซึ่งประกอบด้วย
	 •	 สถานีแม ่ข ่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD  
Encoder. Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.
	 •	 อุปกรณ์เครื่องส่ง ประกอบด้วย เคร่ืองส่งโทรทัศน์ 
ระบบดิจิตอลและ อุปกรณ์รับสัญญาณจากแม่ข่าย
	 •	 อุปกรณ์เชื่อมโยง ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยง 
ผ่านระบบดาวเทียม และระบบไฟเบอร์ออฟติก
	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(กสท.) ในการประชุมวนัที ่17 มิถนุายน 2556 ได้มมีตอินญุาตให้ 
บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย ที่ได้รับ 
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้
บริการโครงข่ายโทรทัศน์ที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบ
ดจิิตอลระดบัชาติเป็นระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่17 มถินุายน 
2556 - 16 มิถุนายน 2571
	 การได้รับใบอนุญาตฯ ดังกล่าว เป็นการเพ่ิมโอกาส 
ทางธรุกจิให้ บมจ. อสมท เป็นผูป้ระกอบการธรุกจิสือ่สารมวลชน
รายเดียวทีส่ามารถให้บริการธรุกจิโทรทศัน์ระบบดจิติอลได้ครบวงจร 
โดยการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล  
เริ่มต้นในเดือนเมษายน 2557 สามารถให้บริการช่องรายการ
โทรทศัน์ดจิติอลในระบบความละเอยีดมาตรฐาน หรอื Standard 
Definition ได้จ�ำนวน 6 ช่องรายการ และช่องรายการโทรทัศน์
ดิจิตอลในระบบความละเอียดสูง หรือ High Definition  
ได้จ�ำนวน 2 ช่องรายการ ท้ังน้ี จ�ำนวนช่องรายการและอัตรา 
ค่าบริการจะมกีารเปลีย่นแปลงเมือ่มผีูป้ระกอบการฯ ขอใช้บรกิาร
ในระบบความละเอยีดสงู หรอื High Definition โดย บมจ. อสมท 
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 •	 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล
ประเภทบริการธุรกิจ
	 •	 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล
ประเภทบริการสาธารณะ
	 •	 ผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล
ประเภทบริการชุมชน
	 ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ 
ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล บนโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทใช้คลื่น
ความถีภ่าคพืน้ดนิระบบดจิติอลระดบัชาต ิของ บมจ. อสมท ดงันี้
	 1)	 ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสูง 
(High Definition)
		  •	 ช่อง 9 MCOT HD ช่อง 30
			   ด�ำเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
		  • 	 ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32
			   ด�ำเนนิการโดย บรษิทั ทรปิเปิลว ีบรอดคาสท์ จ�ำกดั
	 2)	 ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดปกติ 
(Standard Definition)
		  •	 ช่อง MCOT Family ช่อง 14
			   ด�ำเนินการโดย บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
		  •	 ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19
			   ด�ำเนนิการโดย บริษทั สปรงินวิส์ เทเลวช่ัิน จ�ำกดั 
		  •	 ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21
			   ด�ำเนินการโดย บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด 
		  •	 ช่องรัฐสภา ช่อง 10
			   ด�ำเนนิการโดยส�ำนกังานเลขานกุารสภาผูแ้ทนราษฎร 
	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการขยายโครงข่ายกระจายเสียง
และโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล โดยได้ติดตั้งสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกบนสถานีหลัก 4 สถานี และโครงข่ายบนสถานีหลัก 
จ�ำนวน 39 สถานหีลัก และอกี 129 สถานเีสรมิ เพือ่ให้ครอบคลมุ
กว่าร้อยละ 95.1 ของจ�ำนวนครวัเรอืน นบัตัง้แต่วนัที ่15 มถุินายน 
2560 ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน กสทช. เพื่อให้
ประชาชนสามารถรบัชมผ่านเครือ่งรบัสญัญาณโทรทศัน์ทีม่รีะบบ
รบัสญัญาณแบบ DVB-T2 ประกอบอยูใ่นเครือ่ง (built-in Tuner) 
และผ่านกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ (Set top Box) 
	 ส�ำหรบัการให้บริการสิง่อ�ำนวยความสะดวกนัน้ นอกจาก
การให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกบน 4 สถานีหลักแล้ว  
บมจ. อสมท ได้พัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่มีอยู่เดิมด้วยการ
ลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อการให้บริการกับโครงข่าย
ระบบดิจิตอล ของ บมจ. อสมท เอง รวมทั้งเตรียมการวางแผน
เพื่อให้บริการส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของ บมจ. อสมท แก่ผู้ให้
บริการโครงข่ายรายอื่นท่ีต้องการเช่าใช้ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก
ด้วยเช่นกัน 
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	 ธุรกิจใหม่
	 •	 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมระบบ C-band 
		  การให้บริการรับส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียม
ไทยคม 5 ย่าน C-band บมจ. อสมท ได้น�ำช่องสญัญาณโทรทศัน์
ดาวเทยีมไทยคม 5 ระบบ C- band แบบ Global Beam ทีเ่หลอื
จากการแพร่ภาพออกอากาศของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  
มาให้บริการรับส่งช่องสญัญาณโทรทัศน์ดาวเทยีมกบัผูป้ระกอบการ
ช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศแบบ  
Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 120 
ประเทศทั่วโลก และมีพื้นที่ให้บริการครอบคลุม 4 ทวีป ได้แก่ 
ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปแอฟริกา  
(ยกเว้นทวีปอเมริกา)
	 •	 ธุรกิจ Digital Media
		  สือ่ดจิิตอลของ บมจ. อสมท เป็นช่องทางในการรับชม
รายการต่าง ๆ ทั้งแบบออกอากาศสด และเลือกรับชม รับฟัง 
รายการย้อนหลงัได้ตามความต้องการ (On-Demand) ของช่อง 9 
MCOT HD หมายเลข 30 ช่อง 14 MCOT Family และสถานวีทิยฯุ 
MCOT RADIO Network ของ บมจ. อสมท ผ่านอนิเทอร์เนต็  
อกีทัง้เป็นช่องทางการประชาสมัพนัธ์กจิการของ บมจ. อสมท และ
องค์กรร่วมธุรกิจ และการท�ำกิจกรรมส่งเสริมการตลาดบนส่ือ
ออนไลน์ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อขยายฐานผู้ชมจาก 

ส่ือดั้งเดิมไปสู่ส่ือดิจิตอล พร้อมทั้งใช้สื่อบนสังคมออนไลน์  
เป็นช่องทางในการประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ  และสร้างความผกูพนัต่อผูร้บัชม
	 ภายใต้กรอบกลยทุธ์องค์กร บมจ. อสมท เตรยีมแผนการ
วิจัยข้อมูลเชิงดิจิตอล เพื่อการผลิตสินค้าและบริการ การพัฒนา
และจดัหาเทคโนโลย ี“แสนรู”้ เข้ามาช่วยในการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิลกึ 
ด้วยข้อมลูขนาดใหญ่ ตดิตามตรวจสอบข้อมลูขององค์กรแบบเรยีลไทม์ 
วิเคราะห์ข้อมูลและเทรนด์ต่าง ๆ และน�ำ insight ของผู้บริโภค 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ป้องกันและบริหารจัดการเหตุวิกฤติ
ที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึง 
กลุม่เป้าหมายผ่าน Mobile Devices การเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ 
และการเผยแพร่ Digital Broadcasting งานต่าง ๆ  ด้วยการขยาย 
IT Infrastructure ให้รองรบัการผลิต รองรบัการบรกิารกลุ่มลกูค้า
ออนไลน์ ท่ีมีช่องทางการเข้าชมหลากหลายมากขึน้ ในขณะเดียวกนั
ก็มองหาช่องทางท�ำรายได้จากการน�ำเสนอ (Delivery) ข้อมูล
สินค้าและบริการไปบน Platform และ Digital Channel  
ยอดนยิมอืน่ ๆ  โดยเริม่จาก YouTube TV อกีท้ังมุง่พฒันา Exclusive 
Contents และ On Demand Contents
	 •	 MCOT Academy
		  MCOT Academy ด�ำเนนิธุรกจิสถาบนัฝึกอบรมด้าน
ส่ือสารมวลชนเพื่อหารายได้ในกลุ่มธุรกิจที่มิใช่การออกอากาศ 
(Non-Broadcast) ภายใต้ชือ่ “MCOT Academy” มคีวามพร้อม
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ในด้านบุคลากรและองค์ความรู้ท่ีเก่ียวกับวิชาชีพสื่อสารมวลชน 
ซึ่งเป็นทรัพยากรภายในของ บมจ. อสมท โดยบริหารจัดการใน
รูปแบบของการจัดหลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพสื่อสารมวลชน 
ให้แก่บคุลากรในวชิาชพีสือ่สารมวลชน หรอืผูส้นใจทัว่ไปภายนอก 
เพื่อเตรียมความพร้อม เพิ่มพูนความรู ้และพัฒนาทักษะ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพในด้านสื่อสารมวลชนหรือในด้านอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่นอกจากหลกัสตูรเฉพาะของ MCOT Academy แล้ว 
ในปี 2561 MCOT Academy ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ขึ้นจ�ำนวน 
5 หลกัสตูร คือ หลกัสตูร “พิธกีรภาษาอังกฤษ” หลกัสตูร “ประชาสมัพนัธ์
และสื่อสารองค์กร” หลักสูตร “บริหารวิทยุชุมชน” หลักสูตร 
“หลักสูตรผู้ประกาศข่าวโทรทัศน์” และ หลักสูตร “MCOT 4.0 
: Making the CEOs of Thailand”
	 นอกจากนี ้ส�ำนักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และ 
บมจ. อสมท ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงในการจัดอบรม
หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
โดย กสทช. อนุญาตให้ บมจ. อสมท เป็นหน่วยงานจัดอบรม
หลักสูตรผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
เพ่ือส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในกจิการกระจายเสยีง
และกจิการโทรทศัน์ โดย MCOT Academy ได้จดัอบรมหลักสูตร
ดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ใน 3 ระดับ ได้แก่ หลักสูตรผู้ประกาศ
ในกจิการกระจายเสยีงและกจิการโทรทศัน์ ระดบัต้น ระดบักลาง 
และระดับสูง โดยจะมีช่วงระยะเวลาตามกรอบบันทึกข้อตกลง
ระหว่างสองหน่วยงานเพื่อด�ำเนินการต่อเนื่องในปี 2561 รวมทั้ง
ได้ลงนามความร่วมมือในการเป็นหน่วยจัดสอบบัตรผู้ประกาศ 
ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ ของปี 2561
	 •	 MCOT Talent
		  ธุรกิจบริหารจัดการดูแลภาพลักษณ์และพัฒนา
ศักยภาพส่งเสริมศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท
		  MCOT Talent Management เป็นหน่วยงานหลัก 
ทีม่หีน้าทีใ่นการบริหารจดัการ ดแูลภาพลกัษณ์ และพฒันา ส่งเสรมิ
ศักยภาพของศิลปินให้เด่นชัด มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างมูลค่า 
ให้แก่ตัวศิลปิน พร้อมทัง้ส่งศลิปินเข้าร่วมกจิกรรมกับหน่วยงานภายใน  
คอยสนบัสนุนงานในหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ทางอ้อม
ให้กับ บมจ. อสมท ร่วมถึงต่อยอดรายได้จากหน่วยงานภายนอก
ให้กับ บมจ. อสมท อีกทางหนึ่ง
		  กลุ ่มศิลปินในสังกัด บมจ. อสมท จะอยู่ภายใต้การ 
บรหิารจดัการของส่วนบรหิารศิลปิน ส�ำนกัโทรทศัน์ มีการแบ่งกลุ่ม
การบริหารจัดการกลุ่มศิลปินที่สร้างรายได้ ได้แก่ 
		  (1)	ผูป้ระกาศข่าวส�ำนกัข่าวไทย กลุม่ศลิปินทีส่ร้างรายได้
จากเป็นผู ้ประกาศข่าวส�ำนักข่าวไทย ร่วมถึงการเป็นพิธีกร 
ภาคสนามให้กับหน่วยงานภายในและภายนอก บมจ. อสมท  
ภายใต้การบริหารจัดการของส่วนบริหารศิลปิน ส�ำนักโทรทัศน ์
ปี 2561 มีจ�ำนวน 10 คน

		  (2)	พธิกีร ผูด้�ำเนินรายการ กลุม่ศลิปินท่ีสร้างรายได้ 
จากการเป็นพิธกีรให้กับหน่วยงานต่าง ๆ  ภายใน บมจ. อสมท รวมไปถงึ
สร้างรายได้จากหน่วยงานภายนอก บมจ. อสมท ที่ได้จากการ
จดัการประกวดหรอืการคัดสรร เฟ้นหา จากหน่วยงานต่าง ๆ ของ  
บมจ. อสมท อาทิ พธิกีร ผูป้ระกาศ นกัร้อง นกัแสดง ภายใต้สญัญาจ้าง
ศิลปินในสังกัด โดยการบริหารจัดการรายได้และส่งเสริม 
ภาพลกัษณ์ พฒันาศกัยภาพ อบรมและน�ำศลิปินในสงักัดเข้าร่วมงาน
กบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่เป็นตวัแทนศลิปิน
ของ บมจ. อสมท
		  •	 ธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา
			   ส�ำนกัพัฒนาธรุกจิได้ด�ำเนนิธรุกจิ Non-Broadcast  
อกีรปูแบบหนึง่ เพือ่ให้การด�ำเนนิการด้านการผลติและออกอากาศ
รายการของ บมจ. อสมท เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยเริ่มด�ำเนินการอย่างเป็น 
รูปธรรมตั้งแต่ปี 2560 ดังนี้
			   (1)	รวบรวมดู แลทรัพย ์ สิ นทางป ัญญา 
ของ บมจ. อสมท ซ่ึงรวมถึงลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินอุตสาหกรรม 
ทีเ่ป็นสทิธิบตัรและเครือ่งหมายการค้าทีม่อียู ่เพือ่น�ำมาใช้ประโยชน์
เพือ่สร้างรายได้แก่กิจการของ บมจ. อสมท
			   (2)	บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของ  
บมจ. อสมท เพ่ือด�ำเนนิการจดัซ้ือ ขาย เช่า แลกเปลีย่น รวบรวม 
ดแูล และบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่องค์กร ซึง่ผลการด�ำเนนิงานในปี 2560 ทีผ่่านมา มรีายได้
จากการอนญุาตให้ใช้งานอนัมลีขิสทิธิจ์ากสารคดีเทดิพระเกยีรต ิ
ชุด “เทิดเกล้า” กับบริษัท ทรู โฟร์ยู สเตชั่น จ�ำกัด และสารคดี 
เทิดพระเกียรติชุด “ในดวงใจนิรันดร์” กับบริษัท ปุญญพัฒน์  
เอน็เตอร์ไพรส์ (บมูเมอแรง) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ส�ำนกังาน
สลากกินแบ่งรัฐบาล และกระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความม่ันคงของมนษุย์ ซ่ึงเป็นการต่อยอดให้เกดิรายได้ จงึเห็นได้ว่า 
การวางยุทธศาสตร์ด้านทรัพย์สินทางปัญญาเป็นเรื่องส�ำคัญ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน เพราะสามารถสร้างรายได้  
โดยการอนุญาตให้ผู้อื่นน�ำไปใช้ในธุรกิจต่าง ๆ
			   ในปี 2561 บมจ. อสมท มีการจัดตั้งคณะท�ำงาน 
เพื่อประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา ท�ำหน้าที่บริหารจัดการ
ให้ทรัพย์สินทางปัญญาของ บมจ. อสมท ได้รับการปกป้อง 
ตามกฎหมาย ก�ำหนดนโยบายด้านลขิสทิธิแ์ละทรพัย์สนิทางปัญญา
ของ บมจ. อสมท เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันของพนักงาน คู่ค้า 
และพันธมิตร ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการประเมินมูลค่า
ทรพัย์สนิทางปัญญาให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกนั จดัการระบบบริหาร
คลงัข้อมลูเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลรวมขององค์กร และใช้ประโยชน์ 
ทรัพย์สินทางปัญญาในการสร้างรายได้และเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ
ให้แก่องค์กรได้อย่างเต็มประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ยงัมกีารรวบรวม 
จัดหมวดหมู ่ คัดเลือก รวมทั้งจัดท�ำกระบวนการจัดการ  
คอนเทนต์ ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญาของ บมจ. อสมท 
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เพื่อการต่อยอดสร้างรายได้อย่างเป็นระบบ โดยมีการเตรียมการ
จ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 นอกจากการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ
ด้านทรัพย์สินทางปัญญาของคณะท�ำงานเพื่อประเมินมูลค่า
ทรพัย์สนิทางปัญญาแล้ว ส�ำนักพฒันาธุรกจิยังได้เร่ิมด�ำเนินโครงการ
ต่อยอดธุรกิจด้านทรัพย์สินทางปัญญา ร่วมกับส�ำนักโทรทัศน์ 
และส�ำนักข่าวไทย โดยการน�ำฟุตเทจ ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว 
ทีเ่ป็นลขิสิทธิข์อง บมจ. อสมท มาพฒันาในรปูแบบต่าง ๆ  ส�ำหรบั
การจ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ ซ่ึงจะสามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ บมจ. อสมท ต่อไปในอนาคต ควบคู่ไปกับ 
การอนุญาตให้คู่ค้า พันธมิตร และหน่วยงานอื่น ๆ ใช้สิทธิ์ใน
ทรพัย์สนิทางปัญญาของ บมจ. อสมท เพือ่น�ำไปใช้ในวตัถปุระสงค์
ต่าง ๆ หรือในเชิงธุรกิจร่วมกันต่อไป
	 •	 ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้ง Solar Rooftop
		  บมจ. อสมท เป็นองค์กรสื่อมวลชนชั้นน�ำของ
ประเทศไทย ทีส่ามารถจบัมอืร่วมกบัพนัธมติรในการพฒันาธรุกจิ
โซลาร์ รูฟท็อป โดยร่วมมือกับ บจก. เอเนอจี้ ไดนามิกส ์
(ประเทศไทย) ในการพัฒนาธุรกิจ “โครงการจ�ำหน่ายและติดตั้ง
โซลาร์รูฟท็อปภายใต้แบรนด์ M SOLAR” ในรูปแบบธุรกิจ  
Revenue Sharing โดย บมจ. อสมท ไม่มกีารลงทนุในรูปเงนิลงทนุ 
แต่จะใช้ศกัยภาพด้านการตลาดผ่านสือ่ประชาสมัพนัธ์ และมส่ีวน
แบ่งรายได้จากการร่วมด�ำเนินธุรกิจระหว่าง บมจ. อสมท และ 
บจก. เอเนอจี้ ไดนามิกส์ (ประเทศไทย)
	 •	 ธรุกจิ Non - Broadcast ซึง่อยูร่ะหว่างการด�ำเนิน
การพัฒนาเพื่อสร้างรายได้
	 1.	 ธรุกจิบนคลืน่ความถ่ีย่าน 2600 MHz ระบบ MMDS
		  คลื่นความถี่ย่าน 2600 เมกะเฮิรตซ์ เป็นคลื่นความถี่
ทีก่รมไปรษณย์ีโทรเลขจัดสรร ให้ บมจ. อสมท เพือ่ด�ำเนนิกจิการ
ให้บรกิารโทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ ตามมตคิณะรฐัมนตรี 
เมือ่ปี 2533 โดย บมจ. อสมท ได้ร่วมกบัเอกชนในการด�ำเนนิการ
เพื่อให้บริการในธุรกิจดังกล่าว ต่อมาเม่ือเอกชนผู้ประกอบการ 
ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกได้ยุติการให้บริการ  
บมจ. อสมท จึงได้น�ำคลื่นความถี่ดังกล่าวมาบริหารจัดการและ
ใช้ประโยชน์โดยได้ขออนุญาตเปลี่ยนแปลงระบบจากเทคโนโลยี
การแพร่กระจายสัญญาณในระบบแอนะล็อก มาเป็นเทคโนโลยี
การแพร่สญัญาณระบบดจิติอล โดยใช้เทคโนโลยดีจิติอลรปูแบบ  
Broadband Wireless Access : BWA เพื่อให้สอดคล้อง 
กับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
	 ในปี 2553 บมจ. อสมท ได้ลงนามสัญญาทางธุรกิจ 
เกี่ยวกับกิจการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกบนคลื่นความถี่ 
MMDS กับ บริษัท เพลย์เวิร์ค จ�ำกัด เพื่อให้เป็นผู้ด�ำเนินการ
บริหารจัดการ การจัดหาอุปกรณ์ระบบการให้บริการ เช่น ระบบ
บริหารจัดการสมาชิก ระบบจัดการเนื้อหารายการ (Content 
Management) จดัท�ำระบบบรหิารจัดการ (System Platform) 

เป็นต้น รวมถงึการด�ำเนนิการด้านการบญัช ีการตลาด การโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ และการส่งเสรมิการขาย รวมถึงการด�ำเนนิการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง หรือต่อเนื่องในการให้บริการกิจการโทรทัศน์ระบบ
บอกรบัเป็นสมาชกิบนคล่ืนความถีย่่าน 2600 เมกะเฮริตซ์ ระบบ 
MMDS และภายหลังจากส้ินสุดสัญญา จะโอนกรรมสิทธิ์ใน
อุปกรณ์ระบบการให้บริการทั้งหมดที่ใช้ในการให้บริการภายใต้
โครงการฯ ให้กับ บมจ. อสมท 
	 ปัจจุบัน บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตให้ตั้งสถานีวิทยุ
คมนาคม และใบอนุญาตให้ใช้เครื่องวิทยุคมนาคม เพื่อใช้ใน
โครงการโทรทศัน์ระบบบอกรบัสมาชกิบนคลืน่ความถีย่่าน 2600 
เมกะเฮิรตซ์ รวมถึงผู้ให้บริการโครงข่ายทั้ง 2 ราย คือ บริษัท  
ทรู มูฟ เอช ยนูเิวอร์แซล คอมมิวนเิคชัน่ จ�ำกัด และ บริษัท แอดวานซ์ 
ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด ได้ติดตั้งอุปกรณ์เครื่องวิทยุคมนาคม 
จ�ำนวน 30 สถานีฐาน เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยคาดว่า 
จะเร่ิมท�ำการทดลองประกอบกิจการโทรทศัน์ระบบบอกรับสมาชิกฯ 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 
	 2.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
		  บมจ. อสมท มทีีด่นิซึง่เป็นกรรมสทิธิข์อง บมจ. อสมท 
ทัง้ในกรุงเทพมหานคร และต่างจงัหวดั ทีถ่อืว่าเป็นสนิทรพัย์เพือ่
การลงทุนที่ส�ำคัญ ที่จะสามารถสร้างรายได้ให้กับ บมจ. อสมท 
ในระยะยาว โดยทีด่นิทีม่ศัีกยภาพในการลงทนุและมมีลูค่าสงูคอื
ทีด่นิ 50 ไร่ บรเิวณถนนวฒันธรรม เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นที่ดินผืนใหญ่ในย่านธุรกิจใหม่ ติดกับศูนย์วัฒนธรรม 
แห่งประเทศไทย ใกล้กับเส้นทางรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีส้ม ท�ำให้
สามารถสร้างจุดขายได้อย่างชัดเจน โดย บมจ. อสมท ได้ว่าจ้าง 
ส�ำนักงานศูนย ์วิจัยและให ้ค�ำปรึกษาแห ่งมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ เป็นทีป่รึกษาในการศกึษาความเป็นไปได้ ในการน�ำ
ที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาเพื่อสร้างรายได้ตามข้ันตอน ภายใต้ 
พระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 
โดยอาจพิจารณาร่วมด�ำเนินการกับพันธมิตรที่มีประสบการณ์
และความช�ำนาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการ
แสวงหาเงินลงทุนเพื่อการด�ำเนินการดังกล่าว 

	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ
	 บริษัทย่อย
	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 
	 บมจ. อสมท ได้จดทะเบียนจดัต้ัง บริษทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ 
จ�ำกัด เป็นบรษิทัย่อย  โดย บมจ. อสมท ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49 
เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกายน 2546 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการ
และสารคดีโทรทัศน์ให้กับสถานีโทรทัศน์ทั้งในและต่างประเทศ
เคเบลิทวี ีสถานโีทรทศัน์ดาวเทยีม สถานโีทรทศัน์ดจิติอล การผลติ
วดิทีศัน์และส่ือประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภาครฐัและเอกชน
รวมถึงการขายภาพถ่าย Stock Footage ให้กับผู้ผลิตสารคด ี
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 บรษัิท พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ำกดั เป็นบริษัทผลิตสารคดี
มืออาชีพและมีชื่อเสียง มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและ 
มีประสบการณ์ในธุรกิจมานานเกือบ 20 ปี ด�ำเนินธุรกิจผลิต 
งานสารคดแีละสือ่ประชาสมัพนัธ์มาตัง้แต่ปี 2546 จนถงึปัจจบุนั 
และแม้ว่ารายการสารคดีที่เข้มข้นด้วยข้อมูลความรู้จะมีกลุ่ม 
เป้าหมายแคบ แต่ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูปแบบการน�ำเสนอ 
ที่น่าสนใจและน่าติดตามมากข้ึน ซ่ึงช่วยกระตุ้นให้ผู้ชมสนใจ
รายการสารคดีแนวใหม่มากขึ้น จนได้รับการตอบรับจากผู้ชม 
มากขึ้นเรื่อย ๆ ขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตงานประเภทน้ี ยังมี
จ�ำนวนน้อยการแข่งขนัยงัไม่สงูมากนกั จงึเป็นโอกาสของ บรษัิท 
พาโนราม่าฯ ในการทีจ่ะมุง่รกุตลาดสารคดโีทรทศัน์ทัง้ Free TV 
และ Cable TV
	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิเป็นทีป่รกึษา Consultancy/ 
Creative / Production / Media มีเป้าหมายชัดเจนที่มุ่งเน้น
เนือ้หาส�ำหรบัประเดน็ทางสงัคม (Content Development For 
Social Issues) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และตลาด MAI รวมทั้งองค์กรเอกชน ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ ที่ต ้องการน�ำเสนอเนื้อหาทางสังคมและผลิตส่ือ
ประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบของวดิีทศัน์และสือ่ประเภทอืน่ ๆ เช่น  
Corporate VDO, VDO Presentation, Corporate Spot หรือ 
Commercial Spot , Viral Clip และ Shot doc ให้กบัหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ และบริษัทเอกชนที่ต้องการ
เผยแพร่ใน Social Media และผลิตสารคดีสั้นเพื่อการศึกษา 
ให้กบัสถานศกึษาและโรงพยาบาลต่าง ๆ  รวมทัง้ จ�ำหน่ายภาพถ่าย 
Stock Footage ให้แก่ผู้ผลิตสารคดีทั้งในและต่างประเทศ
	
	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด
	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด ซึ่งประกอบกิจการด้านบันเทิง
ทกุประเภท และให้ค�ำปรกึษา เช่น จดัคอนเสร์ิต ละครเวท ีแฟชัน่โชว์ 
การค้ากล้องถ่ายภาพยนตร์ กล้องบันทึกเทปโทรทัศน์ (วิดีโอ) 
เครื่องเล่นเทป และเครื่องถ่ายทอดวัสดุโทรทัศน์ (วิดีโอ)  

เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ ฟิล์มทุกชนิดทุกขนาด 
เครื่องตัดต่อฟิล์มภาพยนตร์ มีลักษณะการประกอบธุรกิจ ได้แก่ 
ผลิตรายการวทิยใุนระบบเอฟเอม็ SEED 97.5 FM การจัดคอนเสร์ิต 
ผลติรายการโทรทัศน์ ธรุกจิผลิตเพลงและผลติภณัฑ์ดิจติอลอืน่ ๆ 
และท�ำธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ประสบภาวะการขาดทุนมา
ตัง้แต่ปี 2557 และไม่มแีนวโน้มทีด่ขีึน้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559  
จึงมีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จ�ำกัด  
(เอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท 
เนื่องจากประสบปัญหาสภาพคล่องในการด�ำเนินธุรกิจ จากการ
ลดลงของรายได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากพฤติกรรม 
ของกลุ่มเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดย บมจ. อสมท  
ได้น�ำคลื่นวิทยุเอฟเอ็ม 97.5 เมกะเฮิรตซ์ มาบริหารจัดการ 
และปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปล่ียนไป 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพภายใต้การบรหิารงานของ บมจ. อสมท เอง 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการตรวจสอบเพื่อขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล
ของกรมสรรพากร

บริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ
	 บมจ. อสมท ร่วมด�ำเนินกิจการกับผู้ประกอบการเอกชน
ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ โดยบริษัทฯ รับรายได้ในรูปของ 
ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการจาก 2 กิจการหลัก 
ที่ส�ำคัญ คือ
	 •	 บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด ในการ
ด�ำเนนิกจิการสถานโีทรทศัน์ไทยทีวสีช่ีอง 3 อสมท รวมทัง้ให้เช่า
เวลาจัดรายการและโฆษณาทางสถานีวิทยุฯ เอฟเอ็ม 105.5  
เมกะเฮิรตซ์ 
	 •	 บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน) ให้บริการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกทางสายเคเบิ้ล ซึ่งจะครบ
ก�ำหนดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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	 ภาพรวมเงนิโฆษณาปี 2561 มีมูลค่ารวม 105,455 ล้านบาท 
เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 เทียบกับปี 2560 โดยสื่อสิ่งพิมพ ์
ยังคงได้รับผลกระทบมากที่สุด ได้แก่ สื่อนิตยสาร เติบโตลดลง
ร้อยละ 33.7 และส่ือหนงัสอืพมิพ์ เตบิโตลดลง 20.8 ขณะทีส่ือ่เคเบลิ
และดาวเทยีม เตบิโตลดลงร้อยละ 16.4 และส่ือโทรทศัน์ 6 ช่องเดิม 
เติบโตลดลงร้อยละ 6.0 ในขณะที่สื่อที่มีการเติบโตสูงขึ้น ได้แก่ 
สื่อโทรทัศน์ดิจิตอล 21 ช่องใหม่ เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.3  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
สือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า เตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.4 สือ่วทิยเุติบโต
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.3 สือ่ในโรงภาพยนตร์เตบิโตเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.3  
สื่อกลางแจ้งเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 สื่ออินเทอร์เน็ตเติบโต 
เพิม่ขึน้ 6.1 สื่อเคลื่อนที่เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 โดยกลุ่มสินค้า
ที่ใช้เม็ดเงินโฆษณามากที่สุดเป็นกลุ่มสินค้าประเภทขายตรง 
เครื่องดื่มประเภทไม่มีแอลกอฮอล์ และยานยนต์
	

	 ในปี 2561 ผูป้ระกอบธรุกจิสือ่โทรทศัน์ดจิติอลยงัคงต้อง
เผชิญกับความท้าทายจากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และการ
แข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจโทรทัศน์ดิจิตอล รวมท้ังการเข้าถึง
อนิเทอร์เนต็ท่ีเพิม่สงูขึน้ และการพฒันาด้านเทคโนโลยใีนปัจจบุนั
ที่ส่งผลให้สื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น ทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร  
การรับชมรายการ ตลอดจนการซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ  
ส่งผลให้ผูซ้ื้อส่ือโฆษณาใช้งบโฆษณากบักลุม่สือ่ออนไลน์เพ่ิมมาก
ขึ้น ในขณะที่สื่อดั้งเดิม เช่น นิตยสาร และสื่อหนังสือพิมพ์ ได้รับ
ความนยิมลดลง จนท�ำให้ผู้ประกอบการสือ่ประเภทดงักล่าวหลาย
รายต้องปิดกจิการลง ซ่ึงเป็นแนวโน้มทีย่งัต่อเนือ่งมาจากปี 2560 
อย่างไรก็ตาม แม้ในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกในการรับส่ือ 
ที่หลากหลายขึ้น แต่ช่องทางการรับชมทางโทรทัศน์ยังคงเป็น 
ช่องทางหลกั โดยเฉพาะช่องรายการโทรทศัน์ระบบดจิติอลรายใหม่
ที่ยังคงมีผู้รับชมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และท�ำให้เม็ดเงินโฆษณา

ของสื่อโทรทัศน ์ระบบดิจิตอลยังคงเติบโตเมื่อเทียบกับ 
ช่องโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กเดมิ โดยช่องโทรทศัน์ดจิติอลทีม่อีนัดบั
ความนยิม (Rating) เฉลีย่สงูสดุ 10 อนัดับแรก ได้แก่ ช่อง 7 HD 
ช่อง 3 HD ช่อง Mono 29 ช่อง Workpoint TV ช่อง 8 ช่อง One  
ช่อง Thairath TV ช่อง Amarin TV ช่อง 3 SD และช่อง MCOT HD
	 ในขณะที่สื่อวิทยุฯ กลับมาเติบโตอีกครั้งหลังจาก 
ทีช่ะลอตวัต่อเนือ่งมา 2 ปี จากพฤตกิรรมของผู้ฟังทีป่รบัเปลีย่น
การรับฟังผ่านเครื่องรับวิทยุมาเป็นการรับฟังผ่านแอพพลิเคชั่น 
บนสมาร์ทโฟนและเว็บไซต์มากข้ึน ซ่ึงช่องทาง (Platform)  
ดงักล่าวเป็นช่องทางทีส่�ำคญัในยคุดิจติอล ดงันัน้ผูป้ระกอบการวิทยุฯ 
จงึต้องปรบัตัวโดยการมุง่น�ำเสนอรายการวทิยฯุ ผ่านทัง้ทางออฟไลน์
และออนไลน์ทีห่ลากหลาย อย่างไรกต็ามได้เร่ิมมผีูป้ระกอบการวิทยุฯ 
บางรายได้คนืคลืน่และยตุกิารออกอากาศทางวทิยฯุ เดมิ โดยเปลีย่น
เป็นการออกอากาศทางส่ือออนไลน์เพียงอย่างเดียว ซึ่งอาจจะ
เป็นทิศทางของสื่อวิทยุฯ ในอนาคต
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้
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ทีวีเรตติ (ง

(All 4+)

	 ส�ำหรับอตุสาหกรรมโฆษณาในปี 2562 คาดว่าเงินโฆษณา
จะเตบิโตได้ดปีระมาณร้อยละ 4.1 ตามคาดการณ์ GDP ภาพรวม
ว่าจะเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 4.1 เทยีบกับปีทีผ่่านมา โดยมปัีจจยั
จากเศรษฐกจิในประเทศท่ีเริม่กลบัมาเตบิโตอกีครัง้ จากทีช่ะลอตวั
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า และยังมีปัจจัยบวกจากการเลือกตั้งที่ 
จะจัดขึ้นในปี 2562 ท่ีจะท�ำให้มีการกระจายตัวของเงิน 
ลงสู่เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งจะท�ำให้มีการใช้เงินโฆษณาสินค้า
ส�ำหรับกลุม่นีเ้พิม่ขึน้ นอกจากนัน้ในส่วนของภาครฐัยงัมีนโยบาย
กระตุ้นการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว
ของประเทศ รวมถึงการเปิดพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อกระตุ้น 
การลงทนุจากต่างประเทศ ทัง้น้ี ปัจจยัดงักล่าวจะช่วยให้อุตสาหกรรม
โฆษณาที่มีแนวโน้มการเติบโตตามเศรษฐกิจของประเทศมีการ
เติบโตเพิ่มขึ้นไปด้วย อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยจากต่างประเทศ 

ทีอ่าจจะส่งผลลบต่อการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย ได้แก่ สงคราม
การค้าระหว่างจนีและสหรฐัอเมรกิา ความไม่แน่นอนในกรณขีอง 
Brexit สถานการณ์ทางการคลังของประเทศอิตาลี รวมถึงความ
ผันผวนของค่าเงินในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ เช่น ตุรกี อินโดนีเซีย 
ฟิลปิปินส์ และอนิเดยี โดยสือ่ทีม่แีนวโน้มจะเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง
ในปี 2562 คือ สื่อทีวีดิจิตอล สื่อนอกบ้าน และสื่อดิจิตอลหรือ
สื่อออนไลน์ จากการที่ประชากรไทยสามารถเข้าถึงและใช้เวลา
กับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ท�ำให้ผู้ผลิตส่ือเดิมทั้งสื่อทีวี  
วทิยฯุ และหนงัสอืพิมพ์ ขยายการให้บริการเข้าสู่ช่องทางออนไลน์
มากขึ้น ทั้งเว็บไซต์ แอปพลิเคชั่น รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์  
(Social Media) เพือ่ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถงึเนือ้หาได้ทกุทีทุ่กเวลา 
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ทีวีเรตต้ิง
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ม.ค.         ก.พ.         มี.ค.         เม.ย.         พ.ค.         มิ.ย.          ก.ค.         ส.ค.          ก.ย.         ต.ค.         พ.ย.        ธ.ค.

ภาพรวมความนิยมรายการโทรทัศน์ (ทีวีเรตติ้ง) แยกแพลตฟอร์ม ในปี 2561

ความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน์เฉลี่ย ในปี 2561

ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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โครงสรา้ง
การถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)44

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561  บมจ. อสมท  มทีนุจดทะเบยีน  3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย หุน้สามัญ จ�ำนวน 767,000,000 หุน้ 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทนุช�ำระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วยหุน้สามัญ จ�ำนวน 687,099,210 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 5 บาท
	
ผู้ถือหุ้น
	 ณ  วันปิดสมุดทะเบียน  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 20,360 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ร้อยละ 
77.28 และผู้ถือหุ้นรายย่อย ร้อยละ 22.72

โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.80

2. ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48

3. ส�ำนักงานประกันสังคม 9,139,500 1.33

4. นายสมพงษ์ อาภาธนานนท์ 6,505,700 0.947

5. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์ 6,360,400 0.926

6. นายชาญชัย กุลถาวรากร 6,235,100 0.907

7. นายฐานพัชร์ ธัญวัฒน์อภิโชติ 6,151,200 0.895

8. นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์ 5,398,200 0.786

9. นางมยุรี วงษ์แก้วเจริญ 4,880,000 0.710

10. นายศุภฤกษ์ มงคลสมัย 3,965,000 0.577

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ โดยกระทรวงการคลังมีส่วนในการกําหนด
นโยบายการบริหารจัดการ บมจ. อสมท โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และเสนอผู้แทนเป็นกรรมการตามแนวทาง
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จ�ำนวน 1 คน เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง  
ส่วนธนาคารออมสนิ ไม่ได้มพีฤตกิารณ์ทีมี่อทิธพิลต่อการกาํหนดนโยบายการบรหิารจดัการของ บมจ. อสมท และยงัไม่ได้ส่งผู้แทนมาเป็น
กรรมการของ บมจ. อสมท ในปี 2561

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
	 บริษัทมีข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนช�ำระแล้ว 
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• การถือหุ้นของกรรมการ

ชื่อ ต�ำแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธานกรรมการ - - - -

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล รองประธานกรรมการ - - - -

3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย กรรมการ - - - -

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ - - - -

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการอิสระ - - - -

6. ศาสตราจารย์ปารชิาต สถาปิตานนท์ กรรมการอิสระ - - - -

7. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ กรรมการอิสระ - - - -

8. นายพิเศษ จียาศักดิ์ กรรมการ - - - -

9. นายมนตรี แสงหิรัญ กรรมการอิสระ - - - -

10. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง กรรมการอิสระ - - - -

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล กรรมการอิสระ 0.00436 - 0.00436 -

12. นายธวัชชัย อรัญญิก กรรมการอิสระ 
(ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2561-ปัจจุบัน)

- - - -

13. นายเขมทัตต์ พลเดช กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ - - - -

• การถือหุ้นของกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2561
		  ปี 2561 ไม่มีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

1. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
สายงานสนบัสนนุองค์กร

0.000046 - 0.000046 -

2. นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
สายงานกลยทุธ์และการเงนิ 

- - - -

3. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง1) ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
ส�ำนกับญัชแีละการเงนิ

- - - -

• การถือหุ้นของผู้บริหาร 

	 - 1) ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)46

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



หมายเหตุ -	ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย 
ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ของบริษัท โดยรวมผู้บริหารบริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 - 1) ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

การถือครองหุ้นในกลุม่อุตสาหกรรมธุรกจิส่ือสารมวลชนของกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561
	 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชน ในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 
0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว  

• การถือหุ้นของผู้บริหารที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2561

ชื่อ ต�ำแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

1. นายวิโรจน์ ตรับวงศ์วิทยา รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงาน

วศิวกรรมและสนับสนนุเชงิเทคนคิ 

(ลาออกเมือ่วันที ่16 สงิหาคม 2561)

- - - -

2. นายเสฏฐวุฒิ จันทร์วาววาม รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

สายงานการผลติเนือ้หาและรายการ 

(ลาออกเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561)

- - - -

ชื่อ ต�ำแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ทางอ้อม 
(ร้อยละ)

4. นายคณิต บุษบง ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ - - - -

5. นางช่อทิพย์ นรเศรษฐ์กุล ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ - - - -

6. นางสาวมาลิน พลธีระเสถียร ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ - - - -

7. นางกัลยา โลหิตคุปต์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกับรหิาร

0.00478 - 0.00478 -

8. นายวิสุทธิ์ คมวัชรพงศ์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกัวทิยุ

- - - -

9. นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

- - - -

10. นายธานนิทร์ ถาวรศาสนวงศ์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกัวศิวกรรมโครงข่าย

0.000116 - 0.000116 -

11. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกักลยทุธ์องค์กร

0.000013 - 0.000013 -

12. นางสาวอบุลวรรณ  นนทบตุร1) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ 0.0000008 - 0.0000008 -

13. นางสาลินี  ฉิมวารุณ1) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชี - - - -
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	 วิสัยทัศน์ บมจ. อสมท จาก “องค์กร
คณุภาพในธรุกจิสือ่สารท่ีเป็นหุน้ส่วนกบัสงัคมไทย 
และก้าวไกลไปด้วยกัน”  ก้าวไปสู่ “สร้างการ
เข ้าถึ งข ้อมูลอย ่างเท ่า เทียม เที่ยงตรง 
สร้างสรรค์ และทนัสถานการณ์อย่างชาญฉลาด” 
โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ทั้ง
ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ 
จะสามารถเติบโตไปตามทิศทางที่วางไว้

โครงสร้าง
การจัดการ

	 ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน มีหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุน้ ในการสร้างผลประกอบการ 
ทีด่แีละสร้างมลูค่าเพิม่ โดยมวีตัถปุระสงค์ให้กจิการ
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ก�ำกับดูแลให้การ
ด�ำเนนิกจิการอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั และจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ ตลอดจน
มติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน ์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัท

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบงบการเงนิ 
และให้แนวทางในการตรวจสอบภายใน 
โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้
และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ 
คนหนึ่ ง เป ็นประธานกรรมการสรรหา  
ท�ำหน้าทีก่�ำหนดวิธีการสรรหา และคดัเลือก
บคุคลทีค่วรได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 
บริษัท กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
ผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
1 2

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 เป ็นผู ้มีคุณสมบัติครบถ ้วนตาม พ.ร.บ. 
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ แต่งตัง้และ
ก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่บรหิาร
จัดการงานของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
นโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ 
และรายงานผลอย่างถูกต้องโปร่งใส

ฝ่ายบริหาร
	 บริหารงานในความรับผิดชอบ 
ตามนโยบายและเป้าหมายที่กรรมการ- 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่มอบหมาย

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)48
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	 บริษัท ด�ำเนินธุรกิจด ้วยความโปร ่งใส 
เป็นธรรม เพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืและให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  
ผู้ถือหุ้นจะท�ำหน้าที่แต่งต้ังกรรมการบริษัท ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และที่ประชุมรับทราบผล 
การด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทั โดยมกีารพจิารณา
วาระการประชุมตามกฎหมาย รวมถึงการอนุมัต ิ
งบการเงินและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการเลือกกรรมการอิสระ 1 คน 
เป็นประธานกรรมการ ท�ำหน้าที่สนับสนุนและ 
ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต
ความรบัผดิชอบอย่างเตม็ความสามารถ โปร่งใส และ
มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

ผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการ 

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าที่เสนอหลักเกณฑ์
การจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทน รวมทั้ง
พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่/
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดับสูงตั้งแต ่ระดับผู ้ช ่วยกรรมการ- 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป 

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ
ความเสี่ยง และกระบวนการบริหาร 
ความเสีย่งทัว่ท้ังองค์กร

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 คน ท�ำหน้าที่ พิจารณา  
เสนอแนวปฏบิติั และให้ค�ำแนะน�ำด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ
บริษัท และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
3 4 5

กรรมการอิสระ
	 กรรมการที่ มีความเป ็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น  
และมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีคุณสมบัติในวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งซึง่เข้มข้นกว่าข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ สิ้นปี 2561  
มีจ�ำนวนกรรมการอิสระ 9 คน

เลขานุการบริษัท 
	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั ตามพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ก�ำหนด 

รายงาน

แต่งตั้ง
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2 3

คณะกรรมการ

1.	 พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข
	 ประธานกรรมการ

2.	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
	 รองประธานกรรมการ

3.	 นายจิรชัย	 มูลทองโร่ย
	 กรรมการ

4.	 นางปานทิพย์ ศรีพิมล
	 กรรมการ

5.	 นางภัทรียา เบญจพลชัย
	 กรรมการ

6.	 ศาสตราจารยป์ารชิาต สถาปติานนท์
	 กรรมการ

1

4 5

6
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7.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์
	 กรรมการ

8.	 นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ
	 กรรมการ

11.	 นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
	 กรรมการ

12.	 นายธวัชชัย อรัญญิก
	 กรรมการ

9.	 นายมนตรี แสงหิรัญ
	 กรรมการ

10.	 นางสาวศิริกุล เลากัยกุล
	 กรรมการ

13.	 นายเขมทัตต์ พลเดช
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

7

9
11

12

13

10
8
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คณะผู้บริหาร

1.	 นายเขมทัตต์ พลเดช
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2.	 นายธนะชัย วงศ์ทองศรี
	 รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ ่
	 สายงานสนับสนุนองค์กร และ 
	 รกัษาการรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
	 สายงานวิศวกรรม และสนับสนุน 
	 เชิงเทคนิค

3.	 นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล
	 รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่  
	 สายงานกลยุทธ์และการเงิน และ 
	 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ ้าหน้าที่ 
	 ด้านการเงิน

4.	 นายสมหมาย สุวรรณวงษ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ส�ำนกักลยทุธ์องค์กร และรกัษาการ 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ส�ำนกัโทรทศัน์

5.	 นายวิสุทธิ์ คมวัชรพงศ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ส�ำนักวิทยุ

6.	 นายคณิต บุษบง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ขึน้ตรงกบักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
	 และรักษาการผู ้ช ่วยกรรมการ  
	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักข่าวไทย

1

2
3

4

5

6
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ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย
13.	 นายชาคร หนูคงใหม่
	 กรรมการผู้จัดการ  
	 บรษัิท พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ำกดั

7.	 นายธานนิทร์ ถาวรศาสนวงศ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ส�ำนักวิศวกรรมโครงข่าย

8.	 นางกัลยา โลหิตคุปต์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ส�ำนักบริหาร

11.	 นางช่อทิพย์ นรเศรษฐ์กุล
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ขึน้ตรงกับกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

12.	 นางสาวมาลนิ พลธรีะเสถียร
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
	 ขึน้ตรงกับกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

9.	 นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่ 
	 ส�ำนกับญัชแีละการเงนิ และรกัษาการ 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
	 ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ

10.	นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	
	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน
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8

10
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 - 22 เมษายน 2559 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 22 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (การทหาร) 
  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  
  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่น 26

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 • กรรมการ บมจ. ปตท. 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
	 • ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
	 • สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประสบการณ์ 
• เสนาธิการทหารบก กองทัพบก 
• รองเสนาธิการทหารบก กองทัพบก 
• ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายยุทธการ กองทัพบก

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Accreditation Program (DAP)  
  รุ่น 129/2016

อื่น ๆ 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
  (ปรอ.) รุ่น 51 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 
  (สาขาบริหารจัดการองค์กร) 
• กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา 
  (สาขาวางแผนกลยุทธ์ สาขาความมั่นคง)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 14/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 
ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ
อายุ 63 ปี
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
• ครั้งที่ 1 วันที่ 28 มกราคม 2558 – 24 เมษายน 2558 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 20 เมษายน 2561 
• ครั้งที่ 3 วันที่ 20 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (วิศวกรรม)  
  มหาวิทยาลัยเท็กซัส เอแอนด์ไอ สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ประธานกรรมการ บมจ. บรษัิทจดัการและพฒันาทรัพยากรน�ำ้ 
  ภาคตะวนัออก 
• กรรมการ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• ประธานกรรมการ บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บจ. ทรัพย์ทิพย์ 
• รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• อนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาระบบ 
  ธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
  นโยบายรัฐวิสาหกิจ 
• กรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ 
• กรรมการ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  บมจ. ไทยออยล์ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ 
  ปฏิบัติการ กลุ่มปิโตรเลียมขั้นปลาย บมจ. ปตท.

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)    
  รุ่น 2/2015 
• Finance for Non-Finance Director Program (FND)  
  รุ่น 30/2006 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 82/2006

อื่น ๆ 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
  (TEPCoT) รุ่น 2 สถาบันวิทยาการการค้า 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 11 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง  
  ด้านวทิยาการพลงังาน รุน่ 5 สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.) 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Development 
  Program “Enchancing Competitiveness”  
  International Institute for Management Development  
  (IMD)

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน 
• การบรหิารจัดการและบรหิารธุรกจิ (สาขาบรหิารจัดการองค์กร 
  สาขาบริหารธุรกิจ  สาขาการตลาดและการขาย) 
• กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์) 
• สังคม (สาขาการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ สาขาความรบัผดิชอบ  
  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
รองประธานกรรมการ/
กรรมการอสิระ/
ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่/ี
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
อายุ 64 ปี
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 28 ธันวาคม 2559 – 21 เมษายน 2560 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน

ประสบการณ์ 
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
  ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี  
  ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
• ประธานกรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค 
• รองปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
  ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
• หัวหน้าผู้ตรวจราชการส�ำนักนายกรัฐมนตรี

     ส�ำนักงานปลัด ส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
• ผู้ตรวจราชการส�ำนักนายกรัฐมนตรี   
  ส�ำนักงานปลัดส�ำนัก นายกรัฐมนตรี 
• เลขาธิการคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
  ส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 240/2017 
• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 37/2015

อื่น ๆ 
• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ 
  ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน  
  รุ่น 13 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 53 
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.)  รุ่น 50  
  วิทยาลัยมหาดไทย

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 
  (สาขาบริหารจัดการองค์กร) 
• กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ สาขากฎหมายมหาชน)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายจิรชัย มูลทองโร่ย
กรรมการ/
ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์/
กรรมการสรรหา
อายุ 61 ปี
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 6 ตุลาคม 2557 - 21 เมษายน 2560 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ บมจ. บัตรกรุงไทย 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
  ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ กระทรวงการคลงั
• กรรมการ บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง

ประสบการณ์ 
• กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
  บจ. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด 
• รองผู้อ�ำนวยการ 
  ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
  กระทรวงการคลัง 
• กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 
• ผู้อ�ำนวยการส�ำนักก�ำกับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
  ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
• ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2  
  ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Role of the Nomination and Governance Committee 
  (RNG) รุ่น 5/2013 
• Audit Committee Program (ACP) รุ่น 40/2012 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006

อื่น ๆ 
• ไม่มี

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบรหิารจดัการและบรหิารธรุกจิ 
  (สาขาบรหิารจดัการองค์กร สาขาบริหารความเสี่ยงและ 
  ควบคุมภายใน สาขาบริหารธุรกิจ) 
• กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ สาขากฎหมายมหาชน) 
• กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์) 
• สังคม (สาขาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 10/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
กรรมการ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 56 ปี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)58

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 28 กรกฎาคม 2557 - 21 เมษายน 2560 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ)  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีชั้นสูง  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี บัญชี (บัญชีทฤษฎี)  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ บมจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
• กรรมการ บมจ. ไทยคม 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
• กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส  
• ผู้พิพากษาสมทบ  
  ศาลทรัพย์สินทางปัญญา และการค้าระหว่างประเทศ

ประสบการณ์ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า   
  แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• IOD Flagship Conference 2017 “The Sustainability 
  Imperative” Singapore Institute of Directors (SID) 
• IOD (UK) Annual Convention 2016  
“Thriving in a Changing World” 

• Driving Company Success with IT Governance 
  (ITG) รุ่น 2/2016 
• Director Certification Program Update (DCPU) 
  รุ่น 2/2014 
• Financial Institutions Governance Program (FGP)  
  รุ่น 1/2010 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 1/2000

อื่น ๆ 
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) 
  รุ่น 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมิชิแกน สหรัฐอเมริกา

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• เศรษฐศาสตร์ การเงิน การธนาคาร (สาขาการเงิน)  
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการ 
  องค์กร สาขาบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
  สาขาบริหารธุรกิจ) 
• กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์) 
• บัญชี (สาขาการบัญชี สาขาการตรวจสอบบัญชี)  
• สังคม (สาขาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
  สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นางภัทรียา เบญจพลชัย
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 64 ปี

THE DIFFERENCE
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท   
• ครั้งที่ 1 วันที่ 25 มิถุนายน 2557 – 24 เมษายน 2558 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 20 เมษายน 2561 
• ครั้งที่ 3 วันที่ 20 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาเอก นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
  สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
• กรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย 
• คณบดี คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• กรรมการ บจ. ปัญจภัทร 
• กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาสารสนเทศและ 
  นิเทศศาสตร์ ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
• นายกสมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ 
• กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 
  ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่น 21/2015 
• Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่น 26/2014 
• Director Certification Program (DCP) 
  รุ่น 198/2014

อื่น ๆ 
• Visiting Scholar, Harvard University 2549-2550 
• หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง รุ่น 1 
  สถาบันอิศรา  
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข 
  รุ่น 2 สถาบันพระปกเกล้า 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 12 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผูบ้ริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน  
  รุน่ 1 สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.)

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ  
  (สาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย) 
• สังคม (สาขาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 11/14 ครัง้

การถอืหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์
กรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา
อายุ 50 ปี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)60

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 20 เมษายน 2561 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 20 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• กรรมการ บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล  
• ผูช่้วยศาสตราจารย์ (อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวศิวกรรมไฟฟ้า)  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• กรรมการ บริษัท ซอฟต์คอนทัวร์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ 
• Digital Communication, Information Theory and 
  Coding, Digital TV, High Speed Digital Signal Integrity  
  และท�ำวจิยัด้าน MAC Protocol, Error Correction Code, 
  High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS 
  

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่น 26/2017 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 218/2016 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  รุ่น 1/2015 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 120/2015

อื่น ๆ 
• ไม่มี

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์  
  และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ
กรรมการอิสระ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 60 ปี

THE DIFFERENCE
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 24 เมษายน 2558 – 20 เมษายน 2561 
• ครั้งที่ 2 วันที่ 20 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทมเปิล 
  สหรัฐอเมริกา (ทุน กพ.) 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลพระรามเก้า 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• ทีป่รกึษากฎหมาย ส�ำนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิล็กทรอนกิส์
  (องค์การมหาชน) 
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการลิขสิทธิ์ 
  กระทรวงพาณิชย์ 
• กรรมการผู้เชี่ยวชาญพหุวิทยาการ  
  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ 
• รกัษาการในต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท 
• ประธานกรรมการ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ 
• ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท 
• ที่ปรึกษา สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจบันเทิงไทย 
• ผู้จัดการทั่วไป สมาคมการค้าผู้ประกอบธุรกิจบันเทิงไทย 
• กรรมการผู้จัดการ บจ. โฟโนไรทส์ (ไทยแลนด์)

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Ethical Leadership Progame (ELP) รุ่น 11/2018 
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
  รุ่น 1/2016 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
  รุ่น 2/2015 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 213/2015

อื่น ๆ 
• ไม่มี

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ 
  (สาขาบริหารจัดการองค์กร) 
• กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ สาขากฎหมายมหาชน)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 14/14 ครัง้

การถอืหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายพิเศษ จียาศักดิ์
กรรมการ/
กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี
อายุ 54 ปี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)62

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• 21 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
• ปริญญาโท สาขาไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี สาขาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ วิศวกรรมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• ผู้รับใบอนุญาตและผู้จัดการ โรงเรียนแสงหิรัญ 
• กรรมการ บริษัท บ้านย่าแถว จ�ำกัด 
• กรรมการ บริษัท บ้านคุณย่าแถว จ�ำกัด 
• กรรมการ บริษัท เอส101 แอสเสท จ�ำกัด 
• กรรมการ บริษัท เอส97 แอสเสท จ�ำกัด 
• กรรมการ บริษัท แสงทิพย์ คอร์ท จ�ำกัด

ประสบการณ์ 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่น จ�ำกัด

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certificate Program (DCP) รุ่น 157/2012

อื่น ๆ 
• Corporate Governance in Digital Era  
  มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 
  (สาขาบริหารจัดการองค์กร และสาขาบริหารธุรกิจ) 
• กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา (สาขาการวางแผนกลยุทธ์) 
• โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยี 
  การกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ และสาขาเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุ้น บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายมนตรี แสงหิรัญ
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 59 ปี
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• 23 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาเอก การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ (หลักสตูรภาษาองักฤษ)   
  มหาวิทยาลยับรูพา และมหาวทิยาลัยวคิตอเรีย ประเทศออสเตรเลยี 
• ปริญญาโท Advertising Management  
  มหาวทิยาลยัเทก็ซัส ออสตนิ ออสตนิ เทก็ซัส สหรัฐอเมรกิา 
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ สาขาการสื่อสารมวลชน 
  (ภาพยนตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
• ผู้ก่อตั้ง บริษัท ที่ปรึกษาแบรนด์บีอิ้ง จ�ำกัด 
• กรรมการ บริษัท บีอิ้ง ซัสเทน จ�ำกัด 
• กรรมการส่งเสรมิกิจการ ศนูย์รบับรจิาคอวัยวะ สภากาชาดไทย 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
• ที่ปรึกษาสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certificate Program (DCP) รุ่น 252/2018 
• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015

อื่น ๆ 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT)  
  รุ่น 4 สถาบันวิทยาการการค้า 
• โครงการอบรมผูบ้รหิารด้านเศรษฐกจิสร้างสรรค์ (EXCET) 
  รุ่น 3 ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบริหารจัดการองค์กรและบริหารธุรกิจ 
  (สาขาบริหารบุคคล สาขาการตลาดและการขาย 
  และสาขาสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ร้อยละ 0.0044

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นางสาวศิริกุล เลากัยกุล
กรรมการอสิระ/ 
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 59 ปี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)64

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• 23 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท นติิศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
• กรรมการร่างกฎหมายประจ�ำ  
  ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
• กรรมการ การเคหะแห่งชาติ

ประสบการณ์ 
• ผู้อ�ำนวยการส�ำนักหลักนิติบัญญัติ 
  ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 254/2018

อื่น ๆ 
• ไม่มี

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• กฎหมาย (สาขากฎหมายธุรกิจ สาขากฎหมายมหาชน)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหา/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 50 ปี
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วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
• 20 เมษายน 2561 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• Bachelor of Science, University of East, Manila, Philippines

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ  
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ องค์การบริหารการพัฒนา 
  พื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)

ประสบการณ์ 
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยแลนด์ พริวิเลจ การ์ด จ�ำกัด	
• ผู้ว่าการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
• รองผูว่้าการด้านตลาดในประเทศ การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 
  รุ่น 8/2017

อื่น ๆ 
• ไม่มี

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• ด้านบริหารจัดการและบริหารธรุกิจ (สาขาการตลาดและการขาย) 
• กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 10/10 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายธวัชชัย อรัญญิก
กรรมการอสิระ/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
อายุ 63 ปี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)66

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  
• 19 เมษายน 2560 – ปัจจุบัน

ประวัติการศึกษา 
• ปริญญาโท นเิทศศาสตร์ (สาขาส่ือสารการตลาดและแบรนด์) 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
• ปริญญาตรี วารสารศาสตร์ (วิทยุและโทรทัศน์) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
บริษัท/หน่วยงานอื่น ๆ 
• ประธานกรรมการ บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด 
• กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัย 
  สุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ 
• กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
  บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท สปา-ฮาคูโฮโด จ�ำกัด 
• รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บรษิทั อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Director Certificate Program (DCP) รุ่น 205/2015

อื่น ๆ 
• ประกาศนยีบัตรหลกัสตูรการบรหิารภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
  รุ่น 7 (ป.รม.7) สถาบันพระปกเกล้าฯ 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
  ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 11 สถาบันพระปกเกล้าฯ 
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน  
  รุน่ 8 สถาบนัวทิยาการพลงังาน (วพน.) 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 25 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ความรู้ความช�ำนาญ หรือความจัดเจน
• การบรหิารจดัการองค์กรและบรหิารธรุกิจ (สาขาบรหิารธุรกจิ  
  สาขาการตลาดและการขาย และสาขาสื่อสารมวลชนและ 
  มัลติมีเดีย) 
• กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์)

ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั ปี 2561	 13/14 ครัง้

การถอืหุน้ บมจ. อสมท (ณ 31/12/61)	 ไม่มี

ประวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	 ไม่มี

นายเขมทัตต์ พลเดช
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่/ 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 58 ปี
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่ 24 เมษายน 
2561 ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
1. นางภัทรยีา เบญจพลชยั 	 ประธานกรรมการ 
2. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ 	 กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 	 กรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลเพื่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้บริษัท 
มกีารด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีสอดคล้องกับ
ระเบียบกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันได้แก่ การปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได้ 
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอ�ำนาจทั้งใน
กระบวนการท�ำงานและการตัดสินใจ อันน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุด
ไม่เพียงแต่ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น แต่ยังรวมถึงพนักงานและผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ และคณะกรรมการตรวจสอบยังก�ำกับดูแล
งานตรวจสอบภายใน มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นไปตามมาตรฐาน
	 ส�ำหรบัปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุม
ร่วมกนักบัฝ่ายจดัการและหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษิทัฯ จ�ำนวน  
11 ครัง้ พร้อมท้ังมกีารประชมุร่วมกบัส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 
ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยสรปุสาระส�ำคัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
	 1. รายงานทางการเงนิ สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปี โดยพิจารณาถึงรายการท่ีมีสาระส�ำคัญ 
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชทีีใ่ช้ในการจัดท�ำงบการเงิน และ
ความครบถ้วนถกูต้องของการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิ ข้อสงัเกตจากการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี 
รวมทัง้พจิารณาค�ำอธิบายและวเิคราะห์ฐานะการเงนิ และผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นจาก
ผูส้อบบญัชใีนเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การเปิดเผย
ข้อมลูรวมถงึการปรบัปรงุบญัชทีีส่�ำคญั และมคีวามเหน็สอดคล้อง

ว่างบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัเพยีงพอ
เหมาะสมตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 2. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
พจิารณาผลการประเมนิการควบคมุภายในด้วยตนเองตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคมุภายในส�ำหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 และสอบทาน
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ในด้านการบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานและประเมินความ 
มปีระสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสีย่งจากการด�ำเนนิงาน
ของฝ่ายบริหาร
	 3. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ
ตรวจสอบและสอบทานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
รวมถึงติดตามเร่งรัดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ได้ประเมินความเพียงพอของทรัพยากร
ในการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน  
การทบทวนกฎบตัรของส�ำนกัตรวจสอบภายใน การประเมนิคณุภาพ
งานตรวจสอบภายในเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความรู้ก้าวทันธุรกิจในยุคดิจิตอล
	 4. การก�ำกบัดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ และกฎหมาย 
สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถงึให้ข้อเสนอแนะในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานก�ำกบัการ
ปฏบัิตงิานตามกฎหมาย สถานภาพของคดคีวาม และการฟ้องร้อง
ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย และในฐานะที่ บมจ. อสมท ได้รับการ
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทจุรติ (CAC) คณะกรรมการตรวจสอบยงัผลักดันให้บรษัิท
มกีารพัฒนามาตรการต่อต้านคอร์รปัช่ันอย่างต่อเนือ่งเพ่ือเตรยีมการ
ยื่นต่ออายุการขอรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Recertification)
	 5. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ พิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบาย 
การก�ำหนดราคาทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล  
ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกต ิ
ทางธุรกิจหรือเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)68

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 6. ผู้สอบบัญชี พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งและเลิกจ้าง 
รวมถึงอัตราผลตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ทัง้นี ้บมจ. อสมท เป็นรฐัวสิาหกจิซึง่ต้องปฏบิตัติาม 
พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. 2561 
จงึพจิารณาให้ความเหน็ชอบส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิเป็น
ผู ้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชีส�ำหรับ 
ปี 2562 และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่ขออนมุติั 
ต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ยงัได้พจิารณาจากความเป็นอสิระ
และขอบเขตการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

(นางภัทรียา เบญจพลชัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประเมินผลการด�ำเนินงานด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดี 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคู่มือปฏิบัติส�ำหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวสิาหกจิ (ฉบบัปรับปรงุ ปี 2555) 
ผลการประเมินสรปุได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ี
และรับผิดชอบอย่างเพียงพอและเป็นอิสระตามที่ก�ำหนด 
ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท รับทราบทุกไตรมาส
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	 คณะกรรมการสรรหา บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้
1. นายธนาวฒัน์ สังข์ทอง 	 ประธานกรรมการ 
2. นายจริชยั มูลทองโร่ย 	 กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์ปารชิาต สถาปิตานนท์ 	 กรรมการ
	 มผู้ีอ�ำนวยการฝ่ายเลขานกุารบริษทั ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ครบถ้วนตาม
กฎบัตร และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2561  
คณะกรรมการสรรหา ได้จัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง โดยม ี
เรื่องส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	 พิจารณาสรรหารายชื่อบุคคลเพื่อเสนอเข ้ารับ 
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ ซึง่ได้ด�ำเนนิ
กระบวนการสรรหาตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ
ก�ำหนดกระบวนการสรรหาอย่างโปร่งใส เพื่อพิจารณาสรรหา
บคุคลทีมี่ความรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์จากหลากหลาย
สาขาอาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ บมจ. อสมท โดยพิจารณาจาก
ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จ�ำเป็นจากผลการวิเคราะห์ 
Board Skill Matrix ของกรรมการ บมจ. อสมท ซึง่บคุคลดงักล่าว
ต้องมคีณุสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วข้อง เช่น พระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐานของกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึง 
ข้อบังคับของบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ  
บมจ. อสมท ตลอดจนพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ  
(Director’s Pool) ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รายงาน
ของคณะกรรมการสรรหา

รัฐวิสาหกิจ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
อกีทัง้ต้องเป็นผูไ้ม่มปีระวตัด่ิางพร้อยและไม่มผีลประโยชน์ขดัแย้ง
กบั บมจ. อสมท (Conflict of Interest) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท พิจารณาเห็นชอบให้น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ บมจ. อสมท ต่อไป 
ทั้งนี้ เนื่องจาก บมจ. อสมท มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น 
รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการก�ำหนดนโยบายและ
ก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 ด้วย
	 ในปี 2561 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคล ที่เห็นว่าเหมาะสม 
เพ่ือเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด  
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งปรากฏว่า
ไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหา
กรรมการ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
	 2.	 พิจารณาแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ด�ำเนนิการตามบทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา บมจ. อสมท 
	 3.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ให้สอดคล้อง
กบัหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
	 คณะกรรมการสรรหา มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิกระบวนการ
สรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท และผู้บริหารระดับสูง อย่างโปร่งใส ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อสร้างความ 
เชื่อมั่นและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย

(นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง)
ประธานกรรมการสรรหา
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



รายงาน
ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

(นางสาวศิริกุล เลากัยกุล)
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่  
26 กันยายน 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้
1. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล 	 ประธานกรรมการ
2. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 	 กรรมการ 
3. นางภัทรียา เบญจพลชัย 	 กรรมการ
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท อสมท จ�ำกัด 
(มหาชน) มีหน้าที่ในการพิจารณาน�ำเสนอหลักเกณฑ์การจ่าย 
และรูปแบบค่าตอบแทน รวมท้ังน�ำเสนออัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการ บมจ. อสมท เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที ่
ความรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการ
และขนาดขององค์กร รวมทัง้แนวปฏิบัตใินอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
น�ำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้ง
พิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์
และวิ ธีการที่ เป ็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ได้มีการประชุม จ�ำนวน 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้
	 1.	 วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2561 พิจารณาแผนธุรกิจของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประจ�ำปี 2561 เพื่อก�ำหนดตัวชี้วัด
ส�ำหรับการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
และพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงระดับผู้ช่วยกรรมการ- 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป ประจ�ำปี 2561 เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยพิจารณาทั้งปัจจัยด้าน 
ผลการด�ำเนนิงาน และปัจจยัด้านความสามารถในการบรหิารและ 
ภาวะผูน้�ำ ประกอบการพจิารณาประเมนิ และน�ำเสนอขออนมุตัิ
ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ด้วย
	 2.	 วันที่ 21 มีนาคม 2561 พิจารณาผลการด�ำเนินงาน
ของกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และของผู ้บริหารระดับสูง 
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป ประจ�ำปี 2560  
เพื่อพิจารณาการปรับค่าตอบแทนที่มีความเชื่อมโยงกับผลการ
ปฏิบัติงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 3.	 วันที่ 8 สิงหาคม 2561 พิจารณาผลการด�ำเนินงาน
ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และของผู้บริหารระดับสูงระดับ
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประจ�ำปี 2561 รอบ 6 เดือน  
(1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2561) เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงาน
ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก�ำหนดและเสนอแนวทางการปรับปรุง 
ผลการด�ำเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 4.	 วันที่ 30 ตุลาคม 2561 พิจารณาทบทวนปรับปรุง 
ตวัชีว้ดัการประเมินผลการด�ำเนนิงานของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
เนื่องจากสถานการณ์ทางธุรกิจในช ่วงครึ่งป ีหลังมีความ
เปลีย่นแปลงในหลาย ๆ  ด้าน จงึพจิารณาปรบัปรงุตวัชีว้ดัผลการ
ด�ำเนินงานให้มีความชัดเจนมากขึ้น และน�ำเสนอขออนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท ด้วย
	 นอกจากนี้ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง รวมทั้งค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้ เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
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(นางปานทิพย์ ศรีพิมล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตระหนกัถึงความส�ำคญัของ
การบริหารความเสี่ยงท่ามกลางสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรง
ในธุรกิจสื่อยุคดิจิตอลท่ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ จึงได ้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
กรรมการ บมจ. อสมท จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้  
ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย และกรรมการ
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�ำกบั
ดูแลและบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ บมจ. อสมท มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์และทิศทางองค์กร ท้ังน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง จดัให้มกีารประชมุ 6 ครัง้ สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้
	 1.	 ทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางการจดัท�ำแผน
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อการบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางของ  
บมจ. อสมท
	 2.	 พิจารณากลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร ประจ�ำปี 2561 โดยให้ข้อแนะน�ำในการก�ำหนดมาตรการ
ความเสีย่งเชงิรกุจากปัจจยัเสีย่งด้านต่าง ๆ  ทีส่�ำคญัตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
- Enterprise Risk Management (COSO-ERM) เพื่อระบุ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI : Key Risk Indicator) และ 
เกณฑ์ขั้นต�่ำที่องค์กรยอมรับได้ (RA : Risk Appetite) รวมทั้ง 
แนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อลดโอกาส
ทีจ่ะเกดิผลกระทบทีอ่าจรุนแรงขึน้ได้ และน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ติดตามความคืบหน้า และประเมินผลการบริหาร
ความเสีย่งองค์กร แนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญทุกไตรมาส เพื่อบริหารจัดการ 
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพิ่มความถี่ในการ
รายงานผลการด�ำเนินงานของตัวช้ีวัดส�ำคัญตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจ�ำทุกเดือน 
เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนมาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที ตอบรับกับภาวะการแข่งขัน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงมากขึ้น
	 4.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)  
โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนและทดสอบแผนบริหารจัดการ 
ภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan : CMP) เพื่อให้มั่นใจ
ว่าแผน CMP ที่ก�ำหนดไว้สามารถปฏิบัติได้จริง
	 5.	 พิจารณากลั่นกรองความคุ ้มค่าของการลงทุนใน
โครงการใหม่ ๆ และการลงทุนเพิ่มเติมในโครงการเดิม โดย
พจิารณาประเดน็ความเสีย่งในทกุมติ ิและโอกาสในการเพิม่มลูค่า
การลงทุน 
	 6.	 สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงงานด้านการบริหาร 
ความเส่ียง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ และกฎหมาย (Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC ) เพือ่เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนองค์กร 
สู่ความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มคีวามมัน่ใจว่าได้ปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่�ำคญัของ
องค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะสม และควบคมุให้อยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร และผู้ถือหุ้น 
ทุกราย รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างเหมาะสม

รายงาน 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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(นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล)
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี บรษิทั อสมท จ�ำกดั 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
จ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ได้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทาง
ในการปฏบิตัท่ีิดใีนกจิการด้านต่าง ๆ ของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความ
ส�ำเร็จทีย่ัง่ยนื ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี
จัดให้มีการประชุม 3 คร้ัง เพ่ือติดตามการด�ำเนินงานด้าน 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 1.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่สี�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจัดท�ำโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
น�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	 พิจารณาแผนปฏิบัติการการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ประจ�ำปีให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับ 
ของหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นน�ำ 
และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3.	 ก�ำกับดูแลให้ บมจ. อสมท มีระบบที่สนับสนุน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุน

รายงาน
ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติตลอดจนกิจกรรมเกี่ยวกับ 
การป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอบรม การสื่อสาร 
และให้ข้อเสนอแนะในการจดักจิกรรม เพือ่สร้างความรู ้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ
	 5.	 ก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแผนการ
ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  
Social Responsibility : CSR) ของ บมจ. อสมท รวมทั้งติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของกิจกรรม เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน CSR  
ของ บมจ. อสมท สามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
	 6.	 ชี้แนะแนวทางในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจในอนาคต 
และขยายขอบเขตการด�ำเนินงานให้ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
บมจ. อสมท ให้ดียิ่งขึ้น
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความมุ ่งม่ัน 
ที่จะก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
พฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้มคีวามเป็นมาตรฐานเทยีบเท่า
ระดับสากล อันจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทได้รับความเชื่อมั่น 
และยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้นไป
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การจัดการและ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทั มจี�ำนวนทัง้สิน้ 13 คน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 9 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน และ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 คน โดยเป็นผูม้คุีณสมบติัตามพระราชบญัญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายเกีย่วกับหลักทรัพย์
และตลาดหลั กทรัพย ์  ระ เบี ยบส� ำนั กนายกรั ฐมนตรี  
มตคิณะรฐัมนตรทีีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อบงัคบัของบรษิทั และไม่มี

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีรายนามดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข* ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ครั้งที่ 1 : 25 พฤศจิกายน 2558 - 22 เมษายน 2559
ครั้งที่ 2 : 22 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล* รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

ครั้งที่ 1 : 28 มกราคม 2558 - 24 เมษายน 2558
ครั้งที่ 2 : 24 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561
ครั้งที่ 3 : 20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน

3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย กรรมการ ครั้งที่ 1 : 28 ธันวาคม 2559 - 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ ครั้งที่ 1 : 6 ตุลาคม 2557 - 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย* กรรมการอิสระ ครั้งที่ 1 : 28 กรกฎาคม 2557 - 21 เมษายน 2560
ครั้งที่ 2 : 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

6. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์* กรรมการอิสระ ครั้งที่ 1 : 25 มิถุนายน 2557 - 24 เมษายน 2558 
ครั้งที่ 2 : 24  เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561
ครั้งที่ 3 : 20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน

7. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ* กรรมการอิสระ ครั้งที่ 1 : 24 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561
ครั้งที่ 2 : 20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน

8. นายพิเศษ จียาศักดิ์ กรรมการอสิระ
กรรมการและรักษาการ 
ในต�ำแหน่งกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่
กรรมการ 
กรรมการ

ครั้งที่ 1 : 24 เมษายน 2558 - 6 กันยายน 2559
            7 กันยายน 2559 - 31 มีนาคม 2560
            

            1 เมษายน 2560 - 20 เมษายน 2561
ครั้งที่ 2 :  20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน 
            

ลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจ
ให้บริหารจัดการกิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  
และมีความรู ้ ความช�ำนาญที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจ 
ตามองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Skill Matrix)  
ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ รวมทั้งสมรรถนะหลักขององค์กร
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

9. นายมนตรี แสงหิรัญ* กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

10. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง* กรรมการอิสระ 23 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล* กรรมการอิสระ 23 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน

12. นายธวัชชัย อรัญญิก* กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน

13. นายเขมทัตต์ พลเดช ผู้อ�ำนวยการใหญ่
กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

1 เมษายน 2560 - 18 เมษายน 2560
19 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน

กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2561
	 ปี 2561 ไม่มีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี

* กรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ 
ในการแสดงความเหน็ โดยมคีณุสมบตัใินวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  
ซึง่เข้มกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออก
และช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ ้นท่ีถือโดยผู ้ เกี่ยวข้อง 
ตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 2.	 ไม่มีส ่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น
พนักงาน ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ รวมถึง 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ท่ีอาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี
ก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง
	 3.	 ไม ่มีความสัมพันธ ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน้่องและบตุร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม
	 4.	 ไมม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในลกัษณะของ
การให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ผู ้ประเมินราคาทรัพย์สิน ฯลฯ มูลค่ารายการ
ครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท เช่น รายการที่เป็น
ธุรกรรมปกติ รายการเช่า / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
เกีย่วกบัสนิทรัพย์ / บรกิาร และรายการให้หรือรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน
	 5.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้
	 7.	 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 - 6 ซึ่งอาจ 
ได ้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให ้ตัดสินใจ 
ในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อย
ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติ บุคคลที่อาจมีความขัดแย ้ง โดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
	 ทัง้นี ้บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดให้กรรมการอสิระของบรษิทั
สามารถถือหุ้นในบริษัทได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียน
ที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือ
นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยนบัรวมหุน้ ทีถ่อืโดยผู้เกีย่วข้อง
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยอ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นตามที่ก�ำหนด 
ในพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเข้มกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในเรื่องการถือหุ ้นในบริษัท  
ทีก่�ำหนดขัน้ต�ำ่ไว้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษัิทในเครอื หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้ง โดยให้นบัรวมการถอืหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท
	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพันบรษิทั คอื นายเขมทตัต์ 
พลเดช ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ 
นางปานทพิย์ ศรีพมิล และนายพเิศษ จียาศักด์ิ ลงลายมือชือ่ร่วมกนั
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 องค์ประกอบการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจาก
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 
และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถสรุปสาระส�ำคัญ
ได้ดังนี้

THE DIFFERENCE
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	 1.	 กรรมการบริษัทต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน 
แต่ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ต้องมีถิ่นที่อยู ่ 
ในราชอาณาจักร โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ทัง้น้ี กรรมการบริษทัอย่างน้อยหนึง่ 
(1) คน ต้องเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในด้านการบญัช ีและการเงนิ
	 2.	 การเลอืกตัง้กรรมการโดยท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ จะเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  (1)	ผู ้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวน 
หุ้นที่ตนถือ
		  (2)	 ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด 
ตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  (3)	บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสูงสดุตามล�ำดบัลงมา
เป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ 
การเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผูเ้ป็นประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็น
อัตราส่วน ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน 
ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ให้กรรมการจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีทีส่ามและปีหลัง ๆ  
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออก 
จากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
	 4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 
ก่อนถึงคราวต้องออกตามวาระ ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  
และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อื
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 5.	 การลาออกจากต�ำแหน่งของกรรมการสามารถท�ำได้
โดยการยื่นใบลาออกต่อบริษัท ซ่ึงการลาออกดังกล่าวจะมีผล 
นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 6.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกตัง้บคุคล
ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดในข้อบงัคับ
ของบริษัทเข้าเป็นกรรมการแทนในต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น 
จากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน

	 7.	 กรรมการต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัติาม พ.ร.บ. คณุสมบตัิ
มาตรฐานส�ำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
กฎหมายเกี่ยวกับบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท
	 8.	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 
ในรฐัวิสาหกจิและบรษิทัทีร่ฐัวิสาหกจิถอืหุ้นได้ไม่เกินสาม (3) แห่ง 
และสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
ไม่เกินห้า (5) แห่ง
	 9.	 ในกรณีของการแต่งตั้งอดีตผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือ
อดีตกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท เป็นกรรมการ  
ให้แต่งตัง้ได้เมือ่บคุคลนัน้พ้นจากต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรอื
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท แล้ว เป็นระยะเวลาอย่าง
น้อยหนึ่ง (1) ปี
	 10.	กรรมการ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสาม (3) ปี 
เมื่อกรรมการ บมจ. อสมท ครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รับ 
การพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง 
ให้เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้ต่อไป ยกเว้นกรรมการอิสระ  
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสาม (3) ปีไม่เกินสอง (2) วาระ 
หรือไม่เกินหก (6) ปี

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีอ�ำนาจและ
หน้าที่ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
รวมทั้งจะต้องระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุ โดยยดึหลกัความรบัผดิชอบ (Accountability) 
ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) และได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  
และอ�ำนาจเฉพาะกรรมการไว้อย่างชดัเจนในนโยบายการก�ำกับดแูล
กิจการของ บมจ. อสมท ด้วย

การเข้าท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
	 ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึง่สินทรพัย์ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ตามความหมายทีก่�ำหนด
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับ
กับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือ 
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 
แล้วแต่กรณ ีบรษัิทจะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่
ประกาศดงักล่าวก�ำหนดไว้ในเรือ่งนัน้ ๆ ด้วย รวมทัง้ การเปิดเผย
รายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)76

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ณ 31 ธันวาคม 2561
	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มคีณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง
ในด้านต่าง ๆ โดยคัดเลือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และ 
ผูท้รงคณุวฒุจิากภายนอกทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทาง เพือ่ท�ำหน้าท่ีกลัน่กรอง
และก�ำกับดูแลงานเฉพาะเรื่องแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
และได้ก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไว ้อย ่างชัดเจนในค�ำสั่ ง 
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่ 
ของกรรมการเฉพาะเรื่อง จะเป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริษัทจะไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิของคณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่งทุกคณะ โดยคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประกอบด้วย    

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  1)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย				 
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์		
			   กรรมการ
		  3)	 นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ			 
			   กรรมการ
		  4)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 			
			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน				  
			   เลขานุการ
	 ท้ังนี ้กรรมการตรวจสอบล�ำดบัที ่1 นางภทัรยีา เบญจพลชยั 
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิ โดยจบการศกึษาในระดบั
ปรญิญาด้านบญัชี รวมทัง้ได้รบัประกาศนยีบตัรด้านการสอบบญัชี
ขั้นสูงจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	จัดท�ำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ
ในการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมกีารสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	 (2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก�ำกับดูแลที่ดี และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
	 (3) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ
	 (4) สอบทานการด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรอืค�ำสัง่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของ บมจ. อสมท
	 (5) สอบทานให้ บมจ. อสมท มรีะบบการตรวจสอบภายใน
ทีด่ ีและพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยตรวจสอบภายใน

	 (6)	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ 
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมโีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท
	 (7)	 พจิารณาและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เล่ือนขั้นเล่ือนต�ำแหน่ง  
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
	 (8)	ประสานงานเกีย่วกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี 
และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่า
จ�ำเป็น รวมถงึเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท
	 (9)	ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงาน
ทางการเงนิ และกระบวนการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น
	 (10) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

	 2. คณะกรรมการสรรหา
		  1)	 นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง				  
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 นายจิรชัย มูลทองโร่ย				  
			   กรรมการ
		  3)	 ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์		
			   กรรมการ
		  4)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท			
			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์ 
ของ บมจ. อสมท หรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง  
รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคล้อง 
กับโครงสร้างดังกล่าว 
	 (2)	ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหารระดับสูง  
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
หรือบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งที่มีอ�ำนาจหน้าที่คล้ายคลึงกันแต ่
เรียกชือ่อย่างอืน่ด้วย ทีจ่ะแต่งตัง้ขึน้ใหม่ หรอืแต่งตัง้แทนเมือ่ครบวาระ 
หรือว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่น อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส 
และถูกต้องตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 (3)	ท�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ตามระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องและสมควรได้รบัการเสนอชือ่
เป็นกรรมการ บมจ. อสมท หรือสรรหากรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท ผู ้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
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ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งที่มี
อ�ำนาจหน้าที่คล้ายคลึงกันแต่เรียกชื่ออย่างอื่นด้วย ท่ีจะแต่งตั้ง
ขึน้ใหม่ หรือแต่งตัง้แทนเมือ่ครบวาระ หรอืว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทแล้วแต่กรณ ี เพือ่พจิารณาอนมุตัแิต่งต้ังบคุคลดงักล่าว
	 (4)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

	 3.	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  1)	 นางสาวศิริกุล เลากัยกุล				 
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 นางปานทิพย์ ศรีพิมล				  
			   กรรมการ
		  3)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย				 
			   กรรมการ
		  4)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
			   ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์
			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	พิจารณาน�ำเสนอหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ
ค่าตอบแทน รวมทั้งน�ำเสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 
บมจ. อสมท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยค�ำนึงถงึผลการปฏิบตังิาน ผลประกอบการ และขนาด
ของธุรกิจ  รวมทั้ งแนวปฏิบัติ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
เพื่อให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาน�ำเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 (2)	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
ที่ปรึกษาผู ้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ 
หรือบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งท่ีมีอ�ำนาจหน้าท่ีคล้ายคลึงกัน  
แต่เรียกชื่ออย่างอื่นด้วยต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 (3)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานตามสัญญาจ้างบริหารในต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการใหญ่/
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ดังนี้
		  (3.1)	 ก� ำหนดเป ้ าหมายและตัวชี้ วัด  (KP Is )  
ที่ผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท  
จะต้องด�ำเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาที่ก�ำหนด (Benchmark)
		  (3.2)	 ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผู้อ�ำนวยการใหญ่/
กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และเงือ่นไขทีก่�ำหนดในสญัญาจ้างบรหิารในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการใหญ่/
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท ภายในระยะเวลา 
ที่ก�ำหนด และรายงานการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท 
	 (4)	พิจารณาหลักเกณฑ ์ ในการจ ่ ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่เป็นธรรม
และสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นผู้อนุมัติ
	 (5)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

	 4.	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
		  1)	 นางปานทิพย์ ศรีพิมล				  
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่			 
			   รองประธานกรรมการ
		  3)	 นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล			 
			   กรรมการ
		  4)	 นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ			 
			   กรรมการ
		  5)	 นายมนตรี แสงหิรัญ				  
			   กรรมการ
		  6)	 นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง				  
			   กรรมการ
		  7)	 นายธวัชชัย อรัญญิก				  
			   กรรมการ
		  8)	 ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่	
			   และเทียบเท่ารองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   กรรมการ
		  9)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง		
			   เลขานุการ
		  10)	ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง			 
			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	ก�ำหนดกรอบนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางการจดัท�ำ
แผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โดยรวมของ  
บมจ. อสมท เพื่อเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ   
ที่ส�ำคัญ
	 (2)	กลัน่กรองแผนบรหิารความเส่ียง ให้สามารถระบทุีม่า
ของความเส่ียง เครือ่งมอืวดั หลักเกณฑ์ การชีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน 
กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน และการควบคุม 
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้อย่างเป็นรปูธรรม 
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	 (3)	ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์  
แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และ 
การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้
	 (4)	จดัให้มโีครงสร้างการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร
อย่างสอดคล้องกับกระบวนการท�ำงาน และโครงสร้างขององค์กร
อย่างเหมาะสม
	 (5)	 ก�ำกบั ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามแผนบรหิารความเส่ียง 
นโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการตลอดจนพิจารณา 
ผลการด�ำเนินงานจรงิเทียบกบัแผนงานหรอืเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 
อย่างน้อยทุกไตรมาส
	 (6)	น�ำเสนอรายงานความเห็นต ่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ในสิ่งท่ีต้องด�ำเนินการปรับปรุง แก้ไขเพื่อให ้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงโดยรวมท่ัวทั้งองค์กร 
ในลักษณะบูรณาการท่ีดียิ่งขึ้น และได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์
การชีว้ดัของกระทรวงการคลงั รวมถึงหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานสากล
	 (7)	สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ
เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญขององค์กรเพื่อให้เกิดการบูรณาการ
งานระหว่างกัน
	 (8)	แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
	 (9)	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

	 5. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  1)	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล			 
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย				 
			   กรรมการ
		  3)	 นายพิเศษ จียาศักดิ์				  
			   กรรมการ
		  4)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่			 
			   กรรมการ
		  5)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท			
			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(Corporate 
Governance Policy) นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption 
Policy) รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิ ภายใต้กรอบของกฎหมาย มตคิณะรัฐมนตร ีหลกัเกณฑ์ 
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเป็นปัจจุบันขององค์กรท่ีท�ำหน้าที่ดูแล 
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง กระทรวงเจ้าสังกัด และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี
ตามมาตรฐานสากล และน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ของกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน 
ในทุกระดับ
	 (2)	ก�ำกับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทาง 
การส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของ บมจ. อสมท 
ปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและเป็นไป 
ตามกรอบ และหลักเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
(Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งให้เกิดการปฏิบัติ
ที่ดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ บมจ. อสมท
	 (3)	พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti- 
Corruption Policy) อย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 
เพือ่ให้นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance 
Policy) และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption 
Policy) ของ บมจ. อสมท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน  
ทีท่�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ข้อเสนอของผูถ้อืหุ้น
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 (4)	 ก�ำหนดให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการและฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท ตามแนวทาง 
การปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการประเมนิ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจ�ำปี น�ำเสนอคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป พร้อมทั้งน�ำเสนอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น
	 (5)	ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำคู ่มือการปฏิบัติตามหลัก 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบาย 
การต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti – Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท 
เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน
	 (6)	 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ี 
อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้อง 
กบัแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  
	 (7)	ก�ำหนดกรอบนโยบายและแผนการด�ำเนินงาน 
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท 
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ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ให้ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี และก�ำกับดูแล ติดตาม 
การด�ำเนินงานโดยให้คณะท�ำงานด�ำเนินกิจกรรม CSR จัดท�ำ
รายงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) น�ำเสนอ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท เป็นรายไตรมาส
	 (8)	สามารถปรึกษาหารือกับท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ
ด้านก�ำกับดูแลกิจการ เมื่อมีความจ�ำเป็น โดย บมจ. อสมท  
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
	 (9)	จัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน ้าที่ของ 
คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ ีและรายงานผลการประเมนิ
ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
	 (10) 	ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
มอบหมาย

	 6.	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
		  1)	 นายจิรชัย มูลทองโร่ย				  
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่			 
			   กรรมการ (ฝ่ายนายจ้าง)
		  3)	 กรรมการฝ่ายนายจ้าง 8 คน			 
			   กรรมการ
		  4)	 กรรมการฝ่ายลูกจ้าง 9 คน			 
			   กรรมการ
		  5)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์		
			   เลขานุการ
		  6)	 ผู้จัดการส่วนสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์		
			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 มอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัแิรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดังนี้
	 (1)	พิจารณาให ้ความเห็น เ ก่ียวกับการปรับปรุ ง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจน 
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์
	 (2)	หาทางปรองดองและระงบัข้อขัดแย้งใน บมจ. อสมท
	 (3)	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ บมจ. อสมท
	 (4)	ปรกึษาหารอืเพือ่แก้ปัญหาตามค�ำร้องทกุข์ของลูกจ้าง
หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเก่ียวกับการลงโทษ 
ทางวินัย
	 (5)	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง
	 (6)	ด� ำ เนินการและให ้ความร ่ วมมือ เพื่ อ ให ้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและรักษาผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท

	 7.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลและบริหาร
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT Steering 
Committee)
		  1)	 นายมนตรี แสงหิรัญ				  
			   ประธานกรรมการ
		  2)	 นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ			 
			   กรรมการ
		  3)	 นายพิเศษ จียาศักดิ์				  
			   กรรมการ
		  4)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่			 
			   กรรมการ
		  5)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่			 
			   สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน		
			   และปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าเจ้าหน้าทีด้่านการเงนิ (CFO)	
			   กรรมการ
		  6)	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 			 
			   สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค		
			   กรรมการ
		  7)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ		
			   เลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	ก�ำหนดกรอบ แนวทาง งบประมาณ และจัดท�ำแผน
แม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บมจ. อสมท  
ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์
ขององค์กร และทิศทางของเทคโนโลยีในอนาคต
	 (2)	เร่งรัด ติดตาม ผลการด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ให้เป็นไปตามแนวทาง นโยบาย และ
แผนงานที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท
	 (3)	เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน ให้ค�ำปรึกษา  
กลั่นกรองงาน และตัดสินใจ ในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้กับคณะกรรมการ บมจ. อสมท ฝ่ายบริหาร  
และผู้ใช้งาน เพื่อผลักดันงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
	 (4)	กระท�ำการใด ๆ   ทีจ่�ำเป็น เพือ่ให้การด�ำเนนิงานด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร บรรลผุลสมัฤทธิต่์อองค์กร 
ครอบคลุมถึงการเสนอความเห็นในการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก หรอืแต่งตัง้ทีป่รกึษา หรอืแต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่รบัผดิชอบ
และปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ระบบ ERP ระบบ Digital  
Archiving, Disaster Recovery Plan, Digital Switchover 
และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น
	 (5)	ให้พจิารณาด�ำเนนิการ และตรวจสอบงานด้านระบบ
โครงข่าย Digital และการกระจายสัญญาณผ่านระบบ Digital 
อาทิ Digital TV, Digital Platform ต่าง ๆ เป็นต้น โดยรวมถึง
แผนงานและโครงสร้างทางการเงิน
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	 (6)	กลั่นกรองงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของ บมจ. อสมท ตามอ�ำนาจหน้าที่ ที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น 
ผ่านกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท เพื่อพิจารณา
	 (7)	งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอื่น ๆ  
ตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย

	 8.	 คณะอนกุรรมการกลัน่กรองงานดา้นกฎหมาย
		  1)	 นายจิรชัย มูลทองโร่ย				  
			   ประธานอนุกรรมการ
		  2)	 นายพิเศษ จียาศักดิ์				  
			   อนุกรรมการ
		  3)	 นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง				  
			   อนุกรรมการ
		  4)	 นายธนะชัย วงศ์ทองศรี				 
			   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 			 
			   สายงานสนับสนุนองค์กร			 
			   อนุกรรมการ	
		  5)	 นายเสรี นนทสูติ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)		
			   อนุกรรมการ
		  6)	 นางสนิ ีสงัข์ขาว ภมรกูล (ผูท้รงคณุวฒุภิายนอก)	
			   อนุกรรมการ
		  7)	 นายอภิวัฒน์ จริะศริโิสภณ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก)	
			   อนุกรรมการ
		  8)	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกักฎหมาย	
			   อนุกรรมการและเลขานุการ
		  9)	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับดูแล	
			   ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อ�ำนาจหน้าที่
	 (1)	 กลัน่กรองงาน บมจ. อสมท ด้านกฎหมาย นติกิรรมสญัญา 
และงานอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 (2)	ตดิตามผลการปฏบัิตงิานด้านกฎหมาย ให้เป็นไปตาม
แนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนด
	 (3)	งานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
มอบหมาย

การก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และการแยกต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการและผู้อ� ำนวยการใหญ่หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 ประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนั เพ่ือให้มีดุลยภาพทีเ่หมาะสม
ระหว่างหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการ 

และการบริหารจัดการงานประจ�ำ โดย บมจ. อสมท ก�ำหนดให้
ความเป็นอิสระเป็นปัจจัยส�ำคัญอันดับแรกในการเลือกตั้ง
ประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการ เป็นกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร ซึง่จะต้องมคีณุสมบตัขิองความเป็นผูน้�ำและมส่ีวนส�ำคัญ
ในการตัดสนิใจเรือ่งนโยบายของบรษิทั ซึง่เป็นผลจากการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ทีไ่ด้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายร่วมกบั
ฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยการสนบัสนนุและผลกัดนั
ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และสนับสนุนการ
ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารโดยผ่านผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ อีกทั้งจะไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ใน 
คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งทีค่ณะกรรมการ บมจ. อสมท จดัต้ังขึน้

	 อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น  
ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมและ
อนุมัติเรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุมร่วมกับกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 2.	 มบีทบาทในการควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุน และ 
เปิดโอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
แสดงความเห็นอย่างอิสระ
	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4.	 ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
ที่ก�ำหนดไว้
	 5.	 เป็นผูล้งคะแนนช้ีขาดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยังได้มอบหมาย 
ให้ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำหน้าที ่
เป็นหัวหน้าและผู ้น�ำของคณะผู้บริหารของ บมจ. อสมท  
โดยมีหน้าที่และรับผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�ำของ 
บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อ�ำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ 
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	 ผูอ้�ำนวยการใหญห่รอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
และอ�ำนาจหน้าที่
	 ผูอ้�ำนวยการใหญ่ต้องผ่านกระบวนการสรรหาตาม พ.ร.บ. 
คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2518 ที่แก ้ ไขเพิ่มเติม โดยคณะกรรมการบริ ษัท  
เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งและถอดถอนผู้อ�ำนวยการใหญ่ และหาก 
คณะกรรมการเห็นควรให้ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทด้วย ให้ด�ำเนนิการตามความในข้อบงัคบัของ 
บมจ. อสมท หมวด 4 แล้วเรียกว่า กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
โดยผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ท�ำหน้าที่เป็น
หวัหน้าและผูน้�ำของคณะผูบ้รหิารของ บมจ. อสมท มหีน้าทีแ่ละ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ�ำของ บมจ. อสมท 
ภายในกรอบของนโยบาย อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ และจะต้องบริหารบริษัท
ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนมตขิอง
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุ อ�ำนาจหน้าทีข่องผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอื
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ   
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทด้วย
	 การใช้อ�ำนาจของผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากมคีวาม
เป็นไปได้ว่าผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในลกัษณะใด ๆ กบับรษิทัในการใช้อ�ำนาจดังกล่าว รวมทัง้การที่ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จะเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งใดในบริษัทอื่นหรือรัฐวิสาหกิจอื่นใด จะต้องได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เท่านั้น 
	 ทัง้นี ้จะเหน็ว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายต่อกัน

	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่งตั้ง นางสาวธนพร  
ทวีพาณิชย์ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558) ซึ่งเป็นบุคคลที่
คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ในการบรหิารงานเลขานกุารบรษิทั จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นและรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น เก็บรักษารายงาน 
การมส่ีวนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ด�ำเนนิการอ่ืน ๆ  

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด รวมถึงงาน
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก� ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย  ์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ก�ำกับดูแล 
ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัซึง่เป็นหน่วยงานทีส่นบัสนนุและรบัผดิชอบ
การบรหิารงานเลขานกุารบรษิทัให้ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสิทธภิาพ
สงูสดุ เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ประวัติเลขานุการบริษัท
	 นางสาวธนพร ทวีพาณิชย์ อายุ 51 ปี
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานกุารบริษัท ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั
	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม  
	 2558 - ปัจจุบัน)
	 การถอืหุ้น บมจ. อสมท (31/12/2561) ร้อยละ 0.000297
	 ประวัติการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 •	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
	 การผ่านหลักสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 Successful Formulation & Execution of Strategy  
		  (SFE) รุ่น 25/2015
	 •	 Anti Corruption : The practical Guide (ACPG)  
		  รุ่น 18/2015
	 •	 Corporate Governance for Executives  (CGE)  
		  รุ่น 3/2015
	 •	 Company Reporting Program (CRP)  รุน่ 4/2012
	 •	 Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 8/2007
	 •	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 22/2007
	 •	 Assist your Bod in leading through disruptions  
		  with CG perspective: CG code workshop

หลักสูตรอบรมอื่น ๆ 
	 •	 นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 
		  การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่น 7
	 •	 ประกาศนยีบตัรกฎหมายธรุกจิ รุน่ 15 คณะนติศิาสตร์  
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 •	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
		  กับบริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 •	 หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั สมาคมบริษัท 
		  จดทะเบียนไทย

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)82

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



ประสบการณ์การท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. อสมท
2556-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ. อสมท
2554-2556		 ผูจ้ดัการส่วนสารสนเทศบรษิทัจดทะเบยีน บมจ. อสมท
2554			   ผู้จัดการส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. อสมท

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร
- ไม่มี -

การพัฒนากรรมการ
การปฐมนิเทศกรรมการ
	 บมจ. อสมท จัดการปฐมนิเทศให้กรรมการที่เข้ารับ
ต�ำแหน่งใหม่ เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
บมจ. อสมท รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน 
โครงสร้างบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินงาน และ 
ข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั รวมทัง้กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการ บมจ. อสมท 
และได้รับมอบคู่มือกรรมการ ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร 
คูม่อืคณะกรรมการ บมจ. อสมท กฎหมาย ข้อบังคบั และระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ บมจ. อสมท 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติส�ำหรับผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยบริษัทร่วมทุน และบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บมจ. อสมท คู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี บมจ. อสมท แผนยุทธศาสตร์ บมจ. อสมท  
และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 
เป็นต้น ทั้งนี้ ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
และผูบ้รหิารระดบัสงู ต้องเข้าร่วมในการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ด้วย 

ปี 2561 กรรมการ บมจ. อสมท ได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ  
สถาบันอื่น รวม 3 คน จ�ำนวน 4 หลักสูตร ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล • Director Certification Program (DCP) รุ่น 252/2561

2. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง • Director Cerfication Program (DCP) รุ่น 254/2561

3. นายพิเศษ จียาศักดิ์ • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 11/2561

• สถาบันอื่น ๆ

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายมนตรี แสงหิรัญ • Corporate Governance in Digital Era 
  มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 

การอบรมและสัมมนา
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยได้เข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย คณะกรรมการบรรษัทภบิาลแห่งชาติ 
สถาบนัพระปกเกล้า และสถาบนัอืน่ ๆ  เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและน�ำความรู ้ที่ได้มาใช้ประโยชน ์
กับกิจการ บมจ. อสมท 
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	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารประชุมปีละไม่น้อยกว่า 
12 ครั้งในทุกวันอังคารที่สี่ของเดือนโดยประธานกรรมการ 
จะก�ำหนดตารางการประชุมให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ทราบล่วงหน้าตลอดปี รวมถึงการก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำ
ของแต่ละเดอืนไว้อย่างชดัเจน ส่วนระเบยีบวาระทีน่อกเหนอืจากน้ี 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จะร่วมกัน
พจิารณาตามความส�ำคญัและจ�ำเป็น อย่างไรกด็ ีกรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเร่ืองเข้าวาระการประชมุได้ตามข้ันตอนและวธิกีาร
ที่ก�ำหนด และอาจมีการนัดประชุมเป็นการเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้รบัหนงัสอืเชญิประชุม 
และเอกสารการประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 
โดยกรรมการ บมจ. อสมท ทุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ทกุครัง้หรอืไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทีจ่ดัให้
มขีึน้ในรอบปี ยกเว้นแต่มเีหตจุ�ำเป็น ซึง่หากทราบเป็นการล่วงหน้า 
กรรมการจะมหีนงัสอืแจ้งขอลาการประชมุต่อประธานกรรมการเสมอ 
	 บมจ. อสมท ได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบการ
ประชุมอิเล็กทรอนิกส์  มีการส่งระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุม ผ่านระบบเว็บไซต์ของคณะกรรมการบริษัท
ทาง  bod.mcot.net ซึ่งช่วยอ�ำนวยความสะดวก และลดการใช้
เอกสารประกอบวาระการประชุมได้เป็นจ�ำนวนมาก รวมถึง
สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบวาระ 
การประชมุได้เป็นอย่างดี อีกท้ังช่วยให้การท�ำงานของกรรมการ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย
ว่า กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัด
แย้งกับผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
จะไม่จัดส่งวาระการประชุมให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง
กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีต้องออกจากทีป่ระชมุเมือ่มกีารพจิารณา
ในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย  และในการลงมตเิหน็ชอบในวาระใด ๆ ต้องมี
องค์ประชุมขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ใช้
เสยีงข้างมาก โดยกรรมการ บมจ. อสมท หน่ึง (1) คน มเีสยีงหนึง่ 
(1) เสียง ในการลงคะแนน กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมี 
นยัส�ำคญัในเร่ืองใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม มีสิทธิออกเสียง 
เพิม่ขึน้อีกหนึง่ (1) เสียง เป็นเสยีงชีข้าด  หากมกีรรมการ บมจ. อสมท 
คนใดคดัค้านมตดิงักล่าว ให้บนัทกึค�ำคดัค้านนัน้พร้อมด้วยเหตผุล
ไว้ในรายงานการประชุมด้วย ทัง้นี ้ยกเว้นในวาระทีต่ามข้อบงัคบั
บริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่สูงกว่า 
มติข้างมาก

	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้เวลา
ประมาณ 4-5 ชัว่โมง โดยประธานกรรมการ จะจัดสรรเวลาให้กรรมการ
แต่ละคนอย่างพอเพยีงในการอภปิรายข้อมลูและปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจน
แสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ โดยทั่วกัน รวมทั้งสนับสนุนให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าช้ีแจงและ
ให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม โดยมีฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็น 
ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บข้อมูลหรอืเอกสารเก่ียวกบั
การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในด้าน 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องด้วย ในปี 2561 มีการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 14 ครั้ง โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท มีการน�ำเสนอวาระเพื่อพิจารณาและ 
เพื่อทราบที่ส�ำคัญ เช่น การทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ ์ แผนงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำป ี  
แผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กร แผนการตรวจสอบ  
การพิจารณางบการเงินของบริษัท งบลงทุนส�ำหรับแผนงาน
โครงการต่าง ๆ  สภาพคล่องทางการเงนิ การตดิตามหนีค้้างช�ำระ 
การปรบัปรงุระเบยีบปฏบิตังิานต่าง ๆ  การปรบัรปูแบบโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
	 ทั้งน้ี คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้เห็นชอบให้มีการ
ประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในการประชุม
คณะกรรมการครั้ง 10/2561 วันที่ 14 สิงหาคม 2561 ในช่วง 
เริม่ต้นก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ ได้มกีารประชมุร่วมกนัโดยไม่มฝ่ีาย
บรหิารเข้าร่วมด้วย เพือ่อภิปรายปัญหาทัว่ไปเกีย่วกบัการจดัการ
หรือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยมีการแจ้งให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ทราบ เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารไปด�ำเนนิการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว
	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ครอบคลุมสาระส�ำคัญต่าง ๆ อย่างครบถ้วน และเป็นมติที่เป็น
เอกฉนัท์ โดยมกีารบันทกึการอภปิรายของทีป่ระชมุ รวมทัง้ข้อคดิเหน็
ของกรรมการไว้อย่างชดัเจน และมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุม
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ 
มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี 
	 นอกจากนี้ ในปี 2561 ได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน
ประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหัวข้อ  
ก่อนการประชุม ระหว่างการประชุม ภายหลังการประชุม และ
การน�ำเสนอของฝ่ายบริหาร  เพื่อฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท จะได้
น�ำผลการประเมินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท มาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการประชุม เอกสารและข้อมูลที่ใช้ในการประชุม 
รวมทั้งกระบวนการน�ำเสนอในการประชุมให้มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งผลการประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 อยูใ่นระดบั “ดมีาก” 
เฉลี่ยร้อยละ 92.06

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)84

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



• การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ในปี 2561  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ชื่อ ต�ำแหน่ง

กรรมการ
บริษัท

รวม 14 ครั้ง

ตรวจสอบ
รวม 11 ครั้ง

สรรหา
รวม 3 ครั้ง

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน
รวม 4 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 6 ครั้ง

ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 3 ครั้ง

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข - ประธานกรรมการ 14/14 - - - - -

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล - รองประธานกรรมการ
- ประธานฯ ก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

13/14 - - - 5/6 3/3

3. นางปานทิพย์ ศรีพิมล - กรรมการ
- ประธานฯ บริหารความเสี่ยง
- กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

10/14 - - 4/4 6/6 -

4. นางภัทรียา เบญจพลชัย - กรรมการอิสระ
- ประธานฯ ตรวจสอบ 
- กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี

13/14 11/11 - 3/4 - 3/3

5. ศาสตราจารย์ปาริชาต
   สถาปิตานนท์

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหา

11/14 8/11 2/3 - - -

6. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ - กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

13/14 11/11 - - 6/6 -

7. นายพิเศษ จียาศักดิ์ - กรรมการ 
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี

14/14 - - - - 3/3

8. นายจิรชัย มูลทองโร่ย - กรรมการ
- กรรมการสรรหา

13/14 - 3/3 - - -

9. นายมนตรี แสงหิรัญ - กรรมการอิสระ
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

13/14 - - - 4/6 -

10. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง - กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการสรรหา
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

13/14 - 3/3 - 4/6 -

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล - กรรมการอิสระ
- ประธานฯ ก�ำหนดค่าตอบแทน

13/14 - - 4/4 - -
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

กรรมการ
บริษัท

รวม 14 ครั้ง

ตรวจสอบ
รวม 11 ครั้ง

สรรหา
รวม 3 ครั้ง

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน
รวม 4 ครั้ง

บริหาร-
ความเสี่ยง
รวม 6 ครั้ง

ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
รวม 3 ครั้ง

12. นายธวัชชัย อรัญญิก - กรรมการอิสระ
  (ตัง้แต่วนัท่ี 20 เมษายน 2561)
- กรรมการบริหารความเสี่ยง
  (ตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2561)

10/10 - - - 4/4

13. นายเขมทัตต์ พลเดช - กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
- รองประธานฯ บรหิารความเสีย่ง
- กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี

13/14 - - - 5/6 2/3

• การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ที่ออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2561
  ปี 2561 ไม่มีกรรมการออกระหว่างปี

	 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามหลกัการ และแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรฐัวสิาหกิจ กระทรวงการคลงั ทีก่�ำหนดให้มกีารประเมนิ
ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่สี�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ซึง่ก�ำหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชดุย่อย ควรประเมินผลการด�ำเนนิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ โดยให้คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิจดัท�ำแบบประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
งานในหน้าทีข่องคณะกรรมการโดยสม�ำ่เสมอตามหลกัปฏิบตัทิีด่ี 
(Best Practices) และน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
	 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
ตามแนวทางและรปูแบบของกระทรวงการคลังและตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
		  แบบที ่1 การประเมนิรายคณะ (Board Evaluation)
		  แบบที ่2 การประเมนิรายบคุคล (Self Assessment)
		  แบบที่ 3 การประเมินไขว้ (Cross Evaluation)

	 •	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง	
		  แบบที ่1 การประเมนิรายคณะ (Board Evaluation)
		  แบบที ่2 การประเมนิรายบคุคล (Self Assessment)

		  แบบประเมนิรายบุคคลและการประเมนิไขว้
	 1.	 ความโดดเด่นในความรูค้วามสามารถ			 
		  (Core Competency)
	 2.	 ความเป็นอิสระ (Independence)
	 3.	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)
	 4.	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ		
		  (Practices as a Director)
	 5.	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ			 
		  (Committee Activities)
	 6.	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ		
		  ในระยะยาว (Vision to Create Long-Term Value)

		  แบบประเมินรายคณะ
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
	 3.	 ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 5.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 6.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

		  การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ)
		  ร้อยละ 90 ขึน้ไป	 มปีระสทิธภิาพการท�ำงานอยู่ใน 
			   เกณฑ์ดีเยี่ยม
		  ร้อยละ 80 ขึน้ไป	 มปีระสทิธภิาพการท�ำงานอยู่ใน 
			   เกณฑ์ดี
		  ร้อยละ 70 ขึน้ไป	 มปีระสทิธภิาพการท�ำงานอยูใ่น 
			   เกณฑ์ปกติ
		  ต�ำ่กว่าร้อยละ 70	 มีประสิทธิภาพการท�ำงานต�่ำกว่า
			   เกณฑ์ปกติ
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	 ในปี 2561 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการประเมิน
ตนเอง 1 ครั้ง โดย บมจ. อสมท ได้จัดท�ำรูปแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตามรปูแบบการประเมนิผลฯ ดงักล่าวข้างต้น 
ซึง่คณะกรรมการฯ ได้ตอบแบบสอบถามและส่งให้ฝ่ายเลขานกุาร
บริษัทครบถ้วน ในเดือนมกราคม 2562 และได้ด�ำเนินการสรุป
ผลการประเมินเสนอคณะกรรมการฯ รับทราบและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 
วนัที ่22 มกราคม 2562 รวมทัง้รายงานผลคะแนนของกรรมการ 
ทั้งคณะโดยละเอียดต่อประธานกรรมการเพื่อทราบ และแจ้งผล
ประเมินดังกล่าวให้กระทรวงการคลังและส�ำนักนายกรัฐมนตรี 
รวมถงึรายงานกรรมการแต่ละคนเพือ่ทราบผลคะแนนและล�ำดับ
ที่จากการประเมินเฉพาะของตนเอง ซ่ึงผลการประเมินจะเป็น
ประโยชน์ต่อกรรมการทกุท่านทีจ่ะได้รบัทราบหน้าทีข่องตน และ
ผลการปฏิบัติงานเป็นทีม รวมทั้งจะได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
หากจดุใดยงัไม่สมบรูณ์ โดยผลการประเมนิกรรมการรายคณะทัง้ 
6 หมวด มีประสิทธิภาพการท�ำงานอยู ่ ในเกณฑ์ดี เยี่ยม  
(รายละเอียดการด�ำเนินการปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี 56-1)

	 การประเมนิผลการปฏบิติังานของผูอ้�ำนวยการใหญ่
หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัตงิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีก�ำหนดในสัญญาจ้างบริหาร  

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดตวัชีว้ดั 
(KPIs) โดยมีเกณฑ์วดัในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ ตัวชีวั้ดตามระบบประเมนิผล
รฐัวสิาหกจิ แผนยทุธศาสตร์องค์กร และแผนธุรกจิของผู้อ�ำนวยการใหญ่
หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมถึงการประเมินสมรรถนะ
ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพือ่ให้มี
ระบบการถ่วงดลุ (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก�ำหนด  
รวมถึงสามารถน�ำผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏบิตังิานของผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
ให้ดียิ่งขึ้น

	 คา่ตอบแทนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
	 •	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ 
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 
วันที่  20 เมษายน 2561 ได ้พิจารณาค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยค�ำนึงถึง 
ความเหมาะสมเกีย่วกบัประเภท ขนาด และความเกีย่วโยงกบัผล
การด�ำเนนิงานของ  บมจ. อสมท ความสอดคล้องกบั Market Norm 
และอตุสาหกรรมเดยีวกัน รวมถงึความเหมาะสมกับการท�ำหน้าที่
และความรับผิดชอบ และได้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

• ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561

หน่วย : บาท

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน เงื่อนไข

ค่าตอบแทนกรรมการ/เดือน 20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ายเป็นรายเดือน กรณีไม่มาประชุม
  ก็ให้ได้รับค่าตอบแทน หากเข้ารับ
  ต�ำแหน่งระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตาม
  ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/เดือน 15,000.- 16,875.- 18,750.- - ได้รับเฉพาะกรณีที่มาประชุม
- ได้รับไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน
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• ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2561
หน่วย : บาท

ชื่อคณะ ค่าตอบแทน (รายเดือน)
ค่าเบี้ยประชุม

(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
    - ประธานกรรมการ
    - กรรมการ

12,500.-
10,000.-

5,000.-
5,000.-

2. คณะกรรมการสรรหา
    คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
    คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

- 10,000.-

3. คณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ
    คณะท�ำงานชุดต่าง ๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการ
    ตามข้อ 1 และ 2 (เฉพาะกรรมการบริษทัทีไ่ด้รบัแต่งต้ัง 
    จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท)

- 10,000.-

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานในชุดต่าง ๆ มากกว่า 2 คณะ นอกเหนือ
จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมทั้งคณะกรรมการในข้อ 1-3) ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพียง 2 คณะเท่านั้น

หมายเหตุ: 1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้ารับต�ำแหน่งในระหว่างเดือน ให้ค�ำนวณตามระยะเวลา 
                   การด�ำรงต�ำแหน่ง
               2. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกร้อยละ 25  และร้อยละ 12.5 ตามล�ำดับ

	 •	 สิทธิประโยชน์อื่น ๆ  - ไม่มี -

• การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และโบนัสกรรมการรายบุคคล ปี 2561 (ทุกคณะรวมกัน)

ล�ำดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนกุรรมการและกรรมการอืน่ ๆ

รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 225,000.00 480,000.00 - - - 705,000.00

2. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 183,750.00 240,000.00 - 165,000.00 - 588,750.00

3. นายจิรชัย มูลทองโร่ย 180,000.00 240,000.00 - 172,500.00 - 592,500.00

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 150,000.00 240,000.00 - 155,000.00 - 545,000.00

5. นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง 180,000.00 240,000.00 - 65,000.00 - 485,000.00

6. นางภัทรียา เบญจพลชัย 180,000.00 240,000.00 - 118,750.00 150,000.00 688,750.00

หน่วย : บาท
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ล�ำดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนุกรรมการและกรรมการอืน่ ๆ

รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

7. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 135,000.00 240,000.00 - 50,000.00 120,000.00 545,000.00

8. นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ 165,000.00 240,000.00 - 175,000.00 120,000.00 700,000.00

9. นายพิเศษ จียาศักดิ์ 180,000.00 240,000.00 - 180,000.00 - 600,000.00

10. นายมนตรี แสงหิรัญ 165,000.00 240,000.00 - 220,000.00 - 625,000.00

11. นางสาวศิริกุล เลากัยกุล 165,000.00 240,000.00 - 100,000.00 - 505,000.00

12. นายธวัชชัย อรัญญิก 135,000.00 167,333.37 - 90,000.00 - 392,333.37

13. นายเขมทัตต์ พลเดช 165,000.00 240,000.00 - 216,250.00 - 621,250.00

รวม 7,593,583.37

*  การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 
   หมายเหต:ุ ในกรณีที ่บมจ. อสมท ได้รบัคะแนนประเมนิผลการด�ำเนินงานรฐัวิสาหกจิของกระทรวงการคลงั ตัง้แต่ระดบั 3.00 ขึน้ไป

	 •	 คา่ตอบแทนกรรมการอสิระท่ีได้รบัจากการ
เป็นกรรมการอิสระในบริษัทย่อย ปี 2561
	 ในปี 2561 ไม่มีกรรมการอิสระของ บมจ. อสมท ที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระในบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด 
และ บริษัท ซีด้เอม็คอท จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. อสมท  

	 •	 ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู ้พิจารณา 
ค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
อย่างเหมาะสมด้วยความชัดเจนและโปร่งใสเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากมาตรฐานกับระดับที่
ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งความเหมาะสมตาม
ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และเช่ือมโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของ 
บมจ. อสมท และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปีด้วย   
โดยค่าตอบแทนผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ต่อค่าตอบแทนเฉลีย่ของผูบ้รหิารระดบัสงู คดิเป็นอตัราประมาณ  
0.438 : 1 และอัตราค่าตอบแทนผูอ้�ำนวยการใหญ่หรอืกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด คิดเป็น
อัตราประมาณ 0.007 : 1

	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนด
กรอบแนวทางการก�ำหนดหลกัเกณฑ์การปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปี
และโบนสัของผู้บรหิารระดบัรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
จะเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยการ
ก�ำหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัท่ีเช่ือมโยงกบัผลการด�ำเนนิงานตาม
ระบบประเมนิผลรฐัวิสาหกิจของกระทรวงการคลงัและแผนยทุธศาสตร์
องค์กร รวมทั้งค�ำนึงถึงคุณภาพของงาน และความรับผิดชอบต่องาน  
การมวีสิยัทศัน์ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร ความสามารถ
ในการปรบัเปล่ียนกลยทุธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง การบริหารงาน ความสามารถในการประเมิน
สถานการณ์และวางแผน มอบหมายงาน การตดัสนิใจ และการ
แก้ไขปัญหา ความเป็นผูน้�ำ ความสามารถในการสร้างกระบวนการ 
เรยีนรู ้พฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชา ความสามารถในการสร้างทมีงาน 
การมีมนุษยสัมพันธ์ การประสานงาน การให้ความร่วมมือ  
การรักษาระเบียบวินัย และความซื่อสัตย์สุจริต
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Program” เป็นการพฒันาด้าน Leadership และ Business Skill 
ซึ่งสอดคล้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Competency)
	 4.	 เตรยีมความพร้อมผูป้ฏบิตังิานระดับเจ้าหน้าทีอ่าวโุส
ที่มีศักยภาพสูงให้มีความรู้ด้านธุรกิจ ใช้เครื่องมือในการบริหาร
จดัการอย่างถกูต้องและถ่ายทอดต่อทมีงานได้ เพือ่เตรยีมความพร้อม
ให้เตบิโตขึน้เป็นกลุม่ผู้บรหิารรุ่นใหม่ขององค์กร โดยจัดท�ำภายใต้

	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  ผูบ้รหิาร
บริษัท 4 รายแรก และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 
ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยรวมผู้บริหาร
บรษัิทในสายงานบญัชีหรอืการเงนิซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีรายละเอียดดังนี้

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 บมจ. อสมท มีการด�ำเนินการเพือ่ให้มัน่ใจว่า มรีะบบการ
คัดสรรบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเพื่อเข้ามาสืบทอด
ต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยสนบัสนนุ
ให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอด/ด�ำรงต�ำแหน่งทดแทนส�ำหรับ

ค่าตอบแทน
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ปี 2561

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน
(บาท)

เงินเดือนรวม 14 15,471,188.03

เบี้ยประชุม 14 381,250.00

โบนัส 14 -

ค่าตอบแทน 14 1,699,952.97

เงินค่าประจ�ำต�ำแหน่ง 14 5,125,903.23

ค่าจ้างบริหารงาน 14 6,000,000.00

ค่าใช้จ่ายชดเชยวันลาพักผ่อน 14 118,909.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ 14 1,097,974.00

ค่าใช้จ่ายอื่น 14 247,003.34

รวม 30,142,180.57

ต�ำแหน่งงานระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป รวมถึงการฝึกอบรม
พฒันาผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไป เพือ่สร้างเป็นคลงั
ผูบ้รหิาร (Managements’ Pool) และพฒันาผูป้ฏบิตังิานระดบั
เจ้าหน้าที่อาวุโสที่มีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็น 
ผู้บริหารรุ่นใหม่ โดย บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการ ดังนี้
	 1.	 จดัท�ำโครงการแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Plan) ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ของ บมจ. อสมท เพือ่วางแผนกลยทุธ์
ด้านการบริหารทรพัยากรมนษุย์และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ให้บุคลากรมีความพร้อมส�ำหรับเตรียมรับการคัดเลือกเป็น 
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) ทั้งระดับบริหาร และต�ำแหน่ง
หลักขององค์กร 

	 2.	 พิจารณาต�ำแหน่งทีต้่องสรรหาบคุคลมาด�ำรงต�ำแหน่ง
ทดแทนผูเ้กษยีณและคดัเลอืกกลุม่บคุคลทีอ่ยูใ่นข่ายผูท้ีม่คีณุสมบตัิ
และมีศักยภาพ (Successors’ Pool)
	 3.	 เตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป
ให้มคีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ทีท่นัสมยั เพิม่ขดีความสามารถ
เชงิการบรหิารและให้มีความพร้อมทีจ่ะทดแทนผูเ้กษยีณ โดยจัดอบรม
หลกัสตูรภายใต้โครงการ “MCOT Leadership Development 
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โครงการ “MCOT’S Future Leaders” ซ่ึงเป็นการพฒันาด้าน  
Leadership Skill และ Management Skill เน้นเคร่ืองมอื เช่น 
Job Assignment, Job Shadow, Project Assignment, 
Knowledge Sharing และเรียนรู้จากการลงไปปฏิบัติงานจริง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการเป็นผู้บริหารในอนาคต

สายงาน อัตราก�ำลัง (คน)

1. สายงานการผลิตเนื้อหาและรายการ 259

2. สายงานวิศวกรรมและสนับสนุนเชิงเทคนิค 228

3. สายงานกลยุทธ์และการเงิน 66

4. สายงานสนับสนุนองค์กร 114

5. ขึ้นตรงกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 10

6. ส�ำนักข่าวไทย 289

7. ส�ำนักวิทยุ 247

8. ส�ำนักพัฒนาธุรกิจ 8

9. ส�ำนักการขาย 64

10. ส�ำนักการตลาด 14

11. ฝ่ายดิจิทัล 19

12. ฝ่ายธุรกิจไนน์เอ็นเตอร์เทน 43

13. ฝ่าย MCOT ACADEMY 6

14. ส�ำนักตรวจสอบภายใน 6

15. ฝ่ายเลขานุการบริษัท 8

รวมทั้งสิ้น 1,381

	 บุคลากร
	 ณ 31 ธันวาคม 2561 บรษิทั ฯ มีบคุลากรทัง้สิน้ 1,393 คน 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
จ�ำนวน 2 คน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จ�ำนวน 9 คน 
โดยมพีนกังานทัง้หมด จ�ำนวน 1,381 คน ส�ำหรบัจ�ำนวนพนกังาน 
ซ่ึงไม่นับรวมผูบ้รหิารระดับสงูต้ังแต่ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
หรือเทียบเท่าขึ้นไปสามารถแบ่งได้ดังนี้
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	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บมจ. อสมท จดัสวัสดกิารและค่าตอบแทนอืน่ ๆ  นอกเหนอื
จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับ
พนกังาน อาท ิค่าคอมมชิชัน่ เงนิค่าบรหิารสถาน ีค่าวชิาชพี ค่าเบีย้
กันดาร ค่าเบี้ยเสี่ยงภัย เป็นต้น ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ก�ำหนด
นโยบายค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวให้สอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยค�ำนึงถึง
ความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ ค่าครองชีพ และผลตอบแทน
มาตรฐานของกลุม่ธรุกจิประเภทเดยีวกนั ตลอดจนผลประกอบการ
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังมีการประยุกต์ใช้ระบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management : EVM) ร่วมกับการปรบัปรงุและพัฒนาการน�ำระบบ
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ซ่ึงเช่ือมโยงกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผลการด�ำเนินงานของหน่วยงาน 
และผลการด�ำเนนิงานระดบับคุคล มาใช้ในการพจิารณาปรบัค่าจ้าง 
และจ่ายโบนัสส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง
	 บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงการจ่าย 
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกบัปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ ค่าครองชพี 
และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุม่ธรุกิจประเภทเดยีวกันตลอดจน
ผลประกอบการของบริษัทฯ ตามสภาพเศรษฐกิจ และการจ่าย
โบนัสจะพิจารณาจ่ายจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี 
รวมทั้งผลงานระดับบุคคล 

	 ในปี 2561 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายพนกังานทัง้สิน้ 959.868 ล้านบาท 
ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนสั เบีย้เลีย้ง เงนิค่าวชิาชพี 
ค่าตอบแทนนายสถานี เบ้ียประกันชีวิต เงินช่วยเหลือบุตร 
เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล และเงินกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี เป็นต้น (รายละเอยีดปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี 56-1)
	
	 การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม
	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และเพ่ิมศักยภาพในการปฏบิตังิานตามสมรรถนะ
ให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการ
วางแผนการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ประจ�ำปี 2561 โดยวเิคราะห์
วสิยัทัศน์ พนัธกจิ ค่านยิม แผนยทุธศาสตร์ แผนปฏบิตักิารประจ�ำปี 
ข้อมลูด้านบุคคลขององค์กร การส�ำรวจความจ�ำเป็นในการพฒันา
บุคลากรที่ได้จากการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาทุกหน่วยงาน และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของ  
บมจ.อสมท ให้มีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง เพิ่มความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ตามสายงานและสอดคล้องตามสมรรถนะที่องค์กรต้องการ 
(MCOT Competency)
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	 โดยในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการจดัอบรมและพฒันา
ผู้บรหิารและพนักงาน โดยใช้เครือ่งมอืการพัฒนาทีห่ลากหลายทัง้ 
Training และ Non-Training  ในส่วนของการ Training มีการ
จดัอบรมทัง้หมด 130 หลกัสตูร คดิเป็นจ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม
โดยเฉลี่ยของพนักงาน 15.35 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี 
	 ส�ำหรับหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายใน
หน่วยงาน มีดังนี้
	 1.	 ออกแบบหลักสูตรฝ ึกอบรมและพัฒนาตาม  
Managerial Competency ให้กับผู้บริหารระดับส่วนขึ้นไป  
ในโครงการ “MCOT Leadership Development Program” 
เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผู ้บริหารในด้านแนวคิดเชิงธุรกิจ  
(Business Mindset) และภาวะผู้น�ำ (Leadership) นอกจากนี้
ได้จัดท�ำโครงการ MCOT Future Leaders ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดบัเจ้าหน้าทีอ่าวโุส ทีม่ศีกัยภาพสงู เพือ่เตรยีมความพร้อมเป็น
ผูบ้รหิารรุ่นใหม่ขององค์กรเพือ่เพิม่ความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการ 
	 2.	 ออกแบบหลักสูตรฝ ึกอบรมและพัฒนาตาม  
Core Competency และหลักสูตรท่ีต้องพัฒนาประจ�ำปี  
ให้กบับคุลากรภายในองค์กรทีต้่องมร่ีวมกนัตามระดบัต�ำแหน่งงาน
	 3.	 ออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาตาม Functional 
Competency ของกลุ่มงาน (Job family) ให้บคุลากรมคีวามรู ้
ความสามารถสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
	 4.	 ออกแบบหลักสูตรฝ ึกอบรมและพัฒนาตาม  
Core Values : MCOT+S เพ่ือสร้างให้บุคลากรมีพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร โดยด�ำเนินการจัดเป็นกิจกรรม 
“ศุกร์บ่าย!! สบาย Talk” ผ่านมุมมองของวิทยากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความเชีย่วชาญ เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ในการท�ำงานและการพัฒนาตนเองให้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ตามค่านยิมองค์กร นอกจากนีไ้ด้จดักจิกรรม “Lunch & Learn” 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท�ำงานจากบุคคลภายใน 
บมจ. อสมท และพฒันาตนเองให้สอดคล้องกบัค่านยิมขององค์กร
	 5.	 ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 
(Successor) ส�ำหรับต�ำแหน่งที่จะต้องหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง
ทดแทนในปี 2561 โดยการอบรมพฒันาเตรยีมความพร้อมให้กบั
ผู้ที่อยู่ในข่าย โดยผสมผสานวิธีการพัฒนา คือ (1) การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงานจริง (2) การถ่ายทอดและเรียนรู้งานจาก 
ผู้เกษียณ (3) การศึกษางานด้วยตนเอง (4) เป็นตัวแทนเข้าร่วม
การประชุมในงานที่เก่ียวข้อง (5) การติดตามการท�ำงานของ 
ผู้เกษียณ (Job Shadowing)
	 6.	 ออกแบบหลักสูตรโครงการบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM ) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทั้ง
ระดบับคุคลและระดบัองค์กร มุ่งสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดการแบ่งปัน
ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ท่ัวท้ังองค์กร ระหว่างองค์กร 
รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน และในปี 2561 ได้มีการ

อบรมหลกัสตูร “เทคนิคการสอนงานทีม่ปีระสทิธภิาพ (Effective 
on The Job Training)” ให้กับผู้ท�ำหน้าท่ีถ่ายโอนความรู้  
เพือ่เพิม่เทคนคิและท�ำให้การถ่ายโอนความรูเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บมจ. อสมท ด�ำเนินธรุกจิตามหลักธรรมาภบิาล จงึได้จดัท�ำ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีและคูม่อืการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี
ของ บมจ. อสมท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
บมจ. อสมท ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ 
บมจ. อสมท เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ 
รบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย โดยด�ำเนนิการให้พนกังานทกุระดับ
ในองค์กรมทีศันคตทิีด่ ีในการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่มาใช้ 
ทั้งในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพ และประสทิธิผลในการด�ำเนนิกจิการของ บมจ. อสมท 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนให้แก่ผู ้ลงทุน 
ในระยะยาวต่อไป ซึ่ง บมจ. อสมท ได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและระเบยีบว่าด้วยข้อก�ำหนดด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท ภายในหน่วยงาน คู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี  และบนเว็บไซต ์ของ บมจ. อสมท ทาง  
www.mcot.net/ir เพือ่ให้ผูส้นใจสามารถศกึษาข้อมลู รวมทัง้ได้มกีาร
ทบทวนและปรับปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เป็น
ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัปฏบิตัติาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate 
Governance Assessment Report ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
และแนวปฏบิตัทิี่ดีของบริษัทช้ันน�ำในระดับสากล 
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะก�ำกบัดแูล
การบรหิารงาน บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลกัการและนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนดทบทวนนโยบายต่าง ๆ 
อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้พิจารณาและ
ทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 : CG Code 2017) ไปปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยทบทวนนโยบายการก�ำกับ
ดแูลกจิการท่ีดใีห้สอดคล้องตาม CG Code 2017 รวมท้ังได้จัดท�ำคูม่อื
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2561 ได้มีการส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติ
ตามคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิงาน
หรอืการปฏิบตังิานใด ๆ  ของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลตามข้อบังคับ แผนงาน ตลอดจนกฎหมายหรือ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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	 •	 หนังสือเชิญประชุม
		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของ บมจ. อสมท เป็นผูด้�ำเนนิการ
จดัส่งหนงัสือเชญิประชมุผู้ถอืหุน้และเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุน้
ทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันก�ำหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 และให้รวบรวม 
รายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ โดยวิธี
ปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่เกิน 2 เดือน
ก่อนวนัประชุม และไม่น้อยกว่า 14 วนั นบัจากวนัทีค่ณะกรรมการ 
บมจ. อสมท มมีตกิ�ำหนดวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัท�ำหนงัสอืเชญิ
ประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีรายละเอยีดประกอบด้วย 
รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ  
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะ 
ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทน รวมทั้ง
แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้ง 
รายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้จะต้องน�ำมาแสดงในวนัประชมุ 
เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมถึงเงื่อนไข หลักเกณฑ์ และ
วธิปีฏิบตัใินการเข้าร่วมประชมุ และบรษิทัศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้กับ 
ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน และประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน  นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น
ยงัสามารถรบัทราบข้อมลูต่าง ๆ  เกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชมุ
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ทางเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  
www.mcot.net/ir เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุม  
เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้มเีวลาเพยีงพอส�ำหรบัการศกึษาข้อมลูก่อนเข้าร่วม
ประชุม  

	 •	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บมจ. อสมท อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวัน
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัเจ้าหน้าท่ีอ�ำนวยความสะดวก และให้ความมัน่ใจ
ในการรักษาความปลอดภัยแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงการก�ำหนดจุด 
รับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้น 
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 ชั่วโมง และ 
ต่อเนือ่งจนกว่าการประชุมจะแล้วเสรจ็ ด้วยระบบการลงทะเบยีนแบบ 
Barcode ของบรษิทั อนิเวนท์เทค ซสิเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
ตลอดจนจัดเตรียมการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นด้วย
	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิทัชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนตามทีร่ะบไุว้
อย่างชดัเจน ในข้อบงัคบัของบรษิทั โดย บมจ. อสมท ได้ใช้ระบบ
เทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผลของ บริษัท อินเวนท์เทค 
ซสิเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีม่คีวามช�ำนาญและ
ประสบการณ์ในการด�ำเนินการด้านนี้มายาวนาน เป็นผู้ด�ำเนิน
การนับคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ้นที่ลงคะแนนในห้องประชุม 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 
การประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทจดทะเบยีน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากการ
ส�ำรวจและประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยร่วมกบั
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) อยูท่ีร้่อยละ 95 
ในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence)  โดยมคีะแนนรายหมวดทกุหมวด
ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellence) 
	 ส�ำหรับการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 
2561 บรษัิทไม่มกีารกระท�ำใดทีข่ดัต่อหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี และได้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
	
	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
   	 บมจ. อสมท ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อการเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น โดยได้ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทั หมวด 3 ว่าด้วย 
การประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ  
บมจ. อสมท หมวดที่ 6 ว่าด้วยผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมี
รายละเอยีดและแนวทางด�ำเนนิการต่าง ๆ  เพือ่สร้างความม่ันใจว่า
ผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การได้รับข้อมูล
ของบรษัิทอย่างเพยีงพอ  การเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุน้ รวมถงึการ
ใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�ำคัญ ๆ ของบริษัท โดยในปี 2561 
บริษัทได้คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2561 (AGM Checklist) ซ่ึงประเมนิโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทยในระดับ “ดีเยี่ยม” โดยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน
	
	 •	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 บมจ. อสมท จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท 
ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 20 เมษายน 2561 ณ ห้องบอลรูม 
Hall A ศนูย์การประชุมแห่งชาตสิิรกิติิ ์เลขที ่60 ถนนรชัดาภเิษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)94

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



รวมกบัทีไ่ด้ลงคะแนนไว้ล่วงหน้าทกุระเบยีบวาระ และแสดงผลสรปุ
ของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม   
ทัง้คะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง โดยจัดแยก
การลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัแต่ละวาระอย่างชดัเจน เพือ่รักษาสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น
	 ประธานกรรมการ จัดสรรเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอ 
โดยด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามล�ำดับ
ระเบยีบวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุเสมอ และมนีโยบาย 
ที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า ทั้งน้ีในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็และซกัถามอย่างทัว่ถงึและเหมาะสม 
รวมทั้งการชี้แจงและตอบข้อซักถามโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
อย่างชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละ
ระเบียบวาระ และให้สทิธผิูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลัง
เริม่การประชุมแล้ว มสีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในระเบียบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 
เมื่อวันศุกร์ที่ 20 เมษายน 2561 ณ ห้องบอลรูม Hall A ศูนย์การ
ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรงุเทพฯ มกีรรมการเข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 12 คน ซึง่กรรมการ
ทีด่�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง โดยเฉพาะประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง และผู้สอบบญัชี ได้เข้าร่วมชีแ้จงรายละเอยีด 
ทีเ่กีย่วข้องตามระเบยีบวาระต่าง ๆ  รวมถงึตอบข้อซกัถามของผูถื้อหุน้ด้วย 
นอกจากนี ้กรรมการทกุท่านจะทราบแนวทางการปฏิบตัติน กรณี
มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้น
จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอออกจากห้องประชุมในวาระนั้น ๆ 
	

	 ภายหลังเสรจ็ส้ินการประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บมจ. อสมท 
ได้เปิดเผยมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ 
ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และบนเวบ็ไซต์ของ บมจ. อสมท www.mcot.net/ir พร้อมจัดท�ำ
บันทึกรายงานการประชุมอย่างละเอียด ถูกต้องครบถ้วน และ 
จดัส่งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 14 วนั หลงัการประชมุ 
รวมทั้งเผยแพร่รายงานดังกล่าวและแถบวีดิทัศน์บันทึกภาพการ
ประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir ด้วย 
	
	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น และเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียม เป็นธรรมและเสมอภาคกัน โดยการมอบหมายให้  
บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นนายทะเบยีน
ของบรษิทั ให้บรกิารและอ�ำนวยความสะดวกในด้านเอกสารสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทรับผิดชอบ
และประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่ดแูลให้บรกิารแก่ผูถ้อืหุน้
และประชาชนทั่วไป
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
หรอืกรรมการอสิระของ บมจ. อสมท เป็นผูร้บัมอบฉันทะเข้าประชมุ
และลงคะแนนเสยีงแทน โดยบรษิทัได้ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัขัน้ตอน 
รวมทั้งเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้ในการมอบฉันทะ
อย่างชดัเจนในหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุน้ ทัง้นีใ้นการประชมุสามญั
ผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัศกุร์ที ่20 เมษายน 2561  
คณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้ นางภทัรยีา เบญจพลชยั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและนางสาวศริิกลุ เลากยักุล กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 
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	 นอกจากนี ้บริษทัยงัส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีง
ส�ำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่อง
ทีส่�ำคัญ ๆ  ในแต่ละวาระ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนได้ตาม
ทีเ่หน็สมควร โดยเฉพาะวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัจะเปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล 
ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ เพือ่ประมวลผล
คะแนนด้วยระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผลรวม
ค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ 
ก่อนทีจ่ะแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง 
และบัตรเสียในห้องประชุม 
	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 
คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ
เสนอระเบียบวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น และเสนอชื่อบุคคล 
เพือ่พจิารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือให้สอดคล้อง
กบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีโดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์และ
วิธีการที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และได้ด�ำเนินการเผยแพร่
ประกาศหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระ 
การประชมุสามญัผู้ถอืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือพจิารณาสรรหา
เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ทางเว็บไซต์ www.mcot.net/ir ตัง้แต่
วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2560 และประชาสัมพันธ์ทาง  
www.mcot.net/ir รวมทั้งผ่านทางสื่อของ บมจ. อสมท แต่ไม่
ปรากฏว่า มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ และรายชื่อบุคคล
เพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ  
ผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจ�ำปี 2561 ทั้งทางไปรษณีย์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรสาร 
	 บริษัทได้ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้น และเพื่อ
เป็นการส่งเสริมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้จัดให้มรีะบบรับค�ำถาม 
เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าเก่ียวกับวาระการประชมุ
ผู้ถือหุ้น ทั้งทางไปรษณีย์  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และ
ทางโทรสาร ระหว่างวันที่ 27 มีนาคม –7 เมษายน 2561 ซึ่งเมื่อ
ครบก�ำหนดเวลาแล้ว มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าจ�ำนวน 2 ราย 
ซึง่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ได้ตอบประเดน็ค�ำถามในทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561 
	
	 นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิติัเกีย่วกบัการ
รายงานรายการทีเ่ป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทัง้ให้
ผู้บริหารและพนักงานรายงานรายการที่เป็นความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ตามแบบฟอร์มท่ีก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้ง
ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขัดแย้ง
ดงักล่าว น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายงาน
รายการที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การรายงาน
ผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ งขึ้น โดยกรรมการ 

ที่เข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ  
บมจ. อสมท ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุม และต้องออกจากที่ประชุมเพื่อมีการ
พิจารณาในเรื่องนั้น
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมี 
ความเกีย่วข้อง ต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยี
ของตน หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ภายใน 30 วนั นบัจาก
วนัทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่ง และกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืเกดิรายการ
ที่กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสีย
ทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างปีโดยมิชักช้า และให้เลขานุการ
บริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ  
นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงาน 
	 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุของ บมจ. อสมท 
มหีน้าทีต้่องยืน่บัญชแีสดงรายการทรพัย์สินและหนีส้นิของตนเอง 
คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิตามพระราชบญัญติัประกอบ
รฐัธรรมนญูว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2542 
เมื่อเข้ารับต�ำแหน่งและทุก 3 ปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง รวมท้ัง 
เมื่อพ้นจากต�ำแหน่ง ซึ่ง บมจ. อสมท จะมีหนังสือแจ้งกรรมการ
และผู้บริหารสูงสุดตามเวลาที่ก�ำหนด
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักความสุจริตและ
เที่ยงธรรม และค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
สม�่ำเสมอ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในระเบียบ 
ว่าด้วยข้อก�ำหนดด้านคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 
รวมทั้งคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้ก�ำหนดหลักการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์ไว้ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น :	 บมจ. อสมท ตระหนักและให้ความส�ำคัญ 
ถึงสิทธิของผูถ้อืหุน้ และ บมจ. อสมท มหีน้าที่
สร้างมลูค่าเพิม่แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง
ไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิหรอืริดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น

พนักงาน :	 บมจ. อสมท ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็น
ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของธุรกิจ บมจ. อสมท 
โดยให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่า 
จะท�ำงานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจาก
การเลอืกปฏบิตั ิส่งเสริมให้บคุลากรของ บมจ. อสมท 
ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรี
ความเป็นมนษุย์ รวมทัง้สร้างสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานที่ดี ปลอดภัย จ่ายค่าตอบแทน 
ทีเ่หมาะสมกบัการท�ำงาน มีสวัสดิการที่ดีให้กับ
พนกังาน และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่
มาสนับสนุนการท�ำงาน

ลูกค้า :	 บมจ. อสมท ตระหนกัถงึความส�ำคญัของความพอใจ
ของลูกค้าที่มีต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของ บมจ. อสมท จงึมเีจตจ�ำนงทีจ่ะแสวงหาวธิี
การท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้ 
มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพและประสิ ทธิ ผลยิ่ ง ขึ้ น 
ตลอดเวลา

คู่ค้า :	 การจัดซื้อ จัดหา ของ บมจ. อสมท จะต้องมี
การด�ำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด รวมทัง้ปฏบิตัต่ิอคูค้่า
อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
และด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

เจ้าหนี้ :	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแนวทางและความรบัผดิชอบ
ต่อเจ้าหนี ้โดยจดัท�ำแนวปฏบิตัแิละเงือ่นไขการจ่าย
ช�ำระเงนิให้กบัเจ้าหนี ้เพ่ือให้มกีารจ่ายช�ำระเงนิ
ให้กับเจ้าหนี้ได้ตามรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด 

คูแ่ข่งทางการค้า : 	 บมจ. อสมท มีนโยบายทีจ่ะปฏบัิตต่ิอคูแ่ข่งทาง
	 การค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบ

แห่งกฎหมาย

สงัคม ชมุชน 	 บมจ. อสมท ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้าน
และสิง่แวดล้อม :	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยผ่านกระบวนการ

เชือ่มโยง กับพนกังานและผูบ้รหิาร บมจ. อสมท 
ซึ่งเป ็นผู ้มีส ่วนได ้เสียภายในที่ส�ำคัญและ 
การเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น  
ผู้ชม/ผู้ฟัง ผู้ผลิตรายการ นักวิชาการและ
สมาคม/องค์กรวิชาชีพ เป็นต้น โดยน�ำทั้งสอง
ส่วนมาบูรณาการไปสู่กระบวนการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม

การไม่ละเมิดสิทธ	ิ บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน
ในทรัพย์สินทาง	 การไม่ละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา ไว้ใน
ปัญญา :	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ มี ลิขสิทธิ์ถูกต ้อง 
ให้ความส�ำคัญกับงานอันมีลิขสิทธิ์ โดยจะไม่
แพร่ภาพ แพร่เสียงงานอนัเป็นการละเมดิลขิสทิธิ์ 
(รายละเอียดด้านบทบาทผู้มีส่วนได้เสียมีเพิ่ม
เตมิในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1)

	 คณะกรรมการ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุคคล และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึง
ไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยเน้นให้คณะผู้บริหาร
ตดิต่อส่ือสารกบัผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม เพือ่การแลกเปล่ียนข้อมลู
ข่าวสารระหว่างกนั ตลอดจนรบัฟังข้อเรยีกร้อง ความคดิเหน็และ
ค�ำแนะน�ำของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกรณีที่ไม่ได้รับความ 
เป็นธรรมจากการกระท�ำของ บมจ. อสมท หรือพบเหน็การกระท�ำใด ๆ  
ที่ เ ข ้ าข ่ ายหรืออาจเข ้ าข ่ ายทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  
เพือ่การประสานความร่วมมอื และรกัษาสัมพนัธภาพท่ีดอีย่างยัง่ยนื
	
	 นโยบายการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
	 บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบ
ข้อเทจ็จริง การตดิตามและรายงานผลการด�ำเนนิงานเรือ่งร้องเรยีน 
รวมถึงการคุ ้มครองผู ้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดย 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ก�ำกบัดแูลให้มช่ีองทางการสือ่สารกบั 
ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม เพือ่ให้สามารถแสดงความเหน็และสามารถ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 
จากการกระท�ำของบุคลากร บมจ. อสมท หรือพบเห็น 
การกระท�ำใด ๆ  ทีเ่ข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายทจุรติหรอืประพฤตมิิชอบ 
การกระท�ำผดิกฎหมาย การรบัสนิบน การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�ำสั่งต่าง ๆ รวมถึงจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
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	 ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
	 ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรยีนสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแส 
ผ่านช่องทาง ดังนี้
	 1.	 จดหมาย : ส่งถึงคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี
หรือ ส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ หรือ ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
	 2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ส่งถึงผู้บังคับบัญชา หรือ 
directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 
pr@mcot.net และ voc@mcot.net
	 3.	 ระบบอนิทราเนต็ภายใน บมจ. อสมท : http://voc.
mcot.net/
	 4.	 เว็บไซต์ : www.mcot.net และ www.opm.go.th  
(ระบบการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ ของศูนย์บริการประชาชน 
ส�ำนักปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี)
	 5.	 โทรศัพท์ : 0 2201 6000

	 กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
	 เมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนรับเร่ืองร้องเรียนแล้วต้องส่งเรื่อง
ร้องเรียนให้ผู ้ประสานงานกลางของระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(ระบบ Voice of the Customer : VOC) ซึง่ผู้ประสานงานกลางฯ 
จะส่งเร่ืองให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงความเป็น
อิสระในการด�ำเนินการตามประเด็นท่ีได้รับการร้องเรียน  
เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงพร้อมมีการติดตามและ
รายงานความคบืหน้าเพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารด�ำเนินการทีเ่หมาะสม
กับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 1.	 กรณีการร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและค�ำสั่งต่าง ๆ ด้านบุคคล 
ให้น�ำส่งส�ำนักทรัพยากรมนุษย์ 
	 2.	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัจรยิธรรม และจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารและพนักงาน บมจ. อสมท ให้น�ำส่งคณะกรรมการ
จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 
	 3.	 กรณีการร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ให ้น�ำส ่ง 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
	 4.	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัการประพฤตผิดิ กรณทีจุรติ 
และการกระท�ำผิดกฎหมาย เช่น การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง 
เป็นต้น ให้น�ำส่งกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 5.	 กรณกีารร้องเรยีนเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบริการ เช่น 
การออกอากาศรายการ การให้บริการโครงข่ายการให้บริการ 
โครงข่ายโทรทศัน์ดจิติอลภาคพืน้ เป็นต้น ให้น�ำส่งฝ่ายสือ่สารองค์กร 
	 6.	 ในกรณีการร้องเรียนตามข้อ 1. - ข้อ 4. เป็นเร่ือง 
ทีซ่บัซ้อนหรือเกีย่วข้องกบัหลายหน่วยงานให้น�ำส่งคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 การใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนหรอื
ผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 ผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง
จะได้รบัความคุม้ครองท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมจาก บมจ. อสมท 
เช่น ไม่มกีารลดต�ำแหน่ง พกังาน ข่มขู ่รบกวนการปฏบัิตงิาน เลกิจ้าง 
หรือการกระท�ำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือ 
ผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ 
เรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่  
ไม่เกีย่วข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจากประชาชนและสังคมโดยรวม 
ภายใต้หลักของความซื่อสัตย์น่าเชื่อถือ (Trustworthiness)  
การเคารพผู้อื่น (Respect) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
ความยุติธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่ (Caring) และการเป็น
พลเมอืงทีด่ ี(Citizenship) โดยการน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารท่ีมี
คุณภาพ เสริมด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยและในราคาที่ยุติธรรม  
รวมถงึการปฏบิตัติามกรอบกติกาของการแข่งขนัทีด่แีละเป็นธรรม 
และในฐานะที่เป็นส่ือสารมวลชนที่ต้องท�ำหน้าที่เป็นส่ือกลาง  
ซึ่งจะต้องค�ำนึงถึงสิทธิในการรับรู้ (Rights to Know) และสิทธิ
ที่จะได้รับข่าวสารและความคิดเห็น (Rights to Access)  
ของประชาชน รวมทัง้เป็นหลกัประกนัให้ประชาชนเกดิความมัน่ใจ
ในความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน บริษัทฯ 
จึงยึดมั่นในจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของผู้ประกอบวิชาชีพ
กระจายเสียงและโทรทศัน์  โดยการน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง 
เท่ียงตรง ครบถ้วน สมดุล และเป็นธรรม การเคารพหลกัสิทธมินุษยชน 
สทิธส่ิวนบคุคล สทิธใินครอบครวั เกยีรตยิศชือ่เสียง ข้อมูลส่วนตัว  
ความอิสระทางวิชาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ผลกระทบต่อ 
ผูบ้รโิภค การเคารพในลขิสทิธิแ์ละทรพัย์สนิทางปัญญา โดยหาก 
มกีารอ้างองิหรอืคัดลอกข้อมลูหรอืข้อมลูข่าวสารจากแหล่งข้อมลู
อื่น จะต้องแจ้งที่มาของแหล่งข้อมูลหรือข่าวสารที่น�ำมาเสนอ 
หรือเผยแพร่ การส่งเสริมการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีม ประเพณขีองชาติเพือ่สร้างสรรค์สังคม ตลอดจน
ค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น การปกป้องเด็กและ
เยาวชนทีป่รากฏในส่ือ และจากเนือ้หาทีม่คีวามเส่ียง การให้พืน้ที่
สาธารณะ ข่าวสารสาธารณะ ในเหตุการณ์สาธารณะที่ส�ำคัญ  
การสื่อสารที่สร้างความเกลียดชัง 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญกับการ
ด�ำเนินการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น กลุ่มผู้ผลิตรายการ ผู้ชม ผู้ฟัง ผู้อุดหนุน
สนิค้าและบรกิาร ผูอ้ปุถัมภ์รายการ คูค้่า เจ้าหนีห้รอืลกูหนี ้คู่แข่ง
ทางการค้า พนักงาน ผู้บริหาร ภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมโดยรวม รวมถึงประชาชนทั่วไป  
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ได้เกิดการรับรู้และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ของบริษทัฯ โดยผลกัดนัให้ บมจ. อสมท น�ำนโยบายไปด�ำเนนิการ
ให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมด้านสังคมและ 
สิง่แวดล้อมของบรษิทัเป็นการสร้างคณุค่าร่วมระหว่างสังคมและ
องค์กรอย่างยัง่ยนื ด้วยการก�ำหนดโครงสร้างการด�ำเนนิงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ บมจ. อสมท ซ่ึงประกอบด้วย  
คณะท�ำงานด�ำเนินกจิกรรม CSR คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี
และคณะกรรมการบริษัท
	 บมจ. อสมท ได้จดัท�ำแผนแม่บทความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของสือ่มวลชน (Media Social Responsibility Master Plan- MSR) 
ของ บมจ. อสมท ท่ีให้ความส�ำคัญกับมิติของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย ปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ (ACT) ส่งมอบ 
สื่อสร้างสรรค์ (CREATIVITY) มุ่งมั่นพัฒนาสังคม (SOCIETY)  
เพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรไปสู่ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” บมจ. อสมท 
มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า การด�ำเนินธุรกิจท่ีอยู่บนพื้นฐาน
ของการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นรากฐานท่ีส�ำคัญของการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
	 บมจ. อสมท ได้น�ำประเดน็ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาก�ำหนดยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการของ บมจ. อสมท เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
สูค่วามยัง่ยนื ภายใต้แนวคดิ “สงัคมอดุมปัญญา” โดยในปี 2561 
ได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 CSR - In process
	 1. บมจ. อสมท ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านก�ำกับและดูแล 
ธรรมาภิบาลองค์กร ความโปร่งใส ต้านทุจริต คือ “ศูนย์ปฏิบัติ
การต่อต้านการทุจริต” (ศปท.) เพื่อท�ำหน้าท่ีในการขับเคลื่อน 
แผนการป้องกันและปราบปรามทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครอง
จริยธรรมในองค์กร สร้างทัศนคติ ค่านิยมในการรักษามาตรฐาน
ทางจริยธรรมและวินัยของพนักงาน บมจ. อสมท เพ่ือน�ำไปสู ่
การปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 2. บมจ. อสมท ลงนาม “บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
โครงการส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูไ้ด้รบัอนญุาตให้ทดลอง
ประกอบกจิการวทิยุกระจายเสยีงประเภทบรกิารธรุกจิ ในเครอืข่าย
สมาคมสื่อช่อสะอาด กับสมาคมสื่อช่อสะอาด” เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพผูไ้ด้รบัอนญุาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง 
กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ให้ทดลอง
ประกอบกจิการวทิยกุระจายเสียง ประเภทบริการธุรกจิ ในเครอืข่าย
สมาคมสือ่ช่อสะอาด รวมถงึสร้างความร่วมมอืในการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสาร เนือ้หาและกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อสงัคมผ่านเครอืข่าย
ช่องทางการส่ือสารของทัง้สองฝ่ายเพือ่เพิม่ฐานผูฟั้ง พร้อมแลกเปลีย่น 
องค์ความรูด้้านเทคโนโลย ีการบรหิารจดัการ การตลาดทีส่ามารถ
น�ำไปสร้างความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจ

	 3. บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดให้มีกลไกในการป้องกัน 
ไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. อสมท เกิดผลกระทบเชิงลบต่อ 
ผู้มส่ีวนได้เสียและสังคม ด้วยการน�ำแนวคิด “สังคมอดุมปัญญา” 
มาเป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยให้ความส�ำคญักบัการน�ำ
เสนอเนื้อหาสาระ ข่าวสาร และรายการ ที่เป็นสาระความรู้และ
ความบันเทิงที่สร้างสรรค์สังคม โดย บมจ. อสมท มีการก�ำหนด
แนวคิดและนโยบายในการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารและระเบียบ
ปฏิบัติเก่ียวกับการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารผ่านระบบงานหลัก 
ในการออกอากาศเป็นลายลักษณ์อักษรและมีข้อก�ำหนดด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณของการผลิตสื่อและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการประกอบวิชาชีพ มาเป็นปัจจัยส�ำคัญใน 
การพิจารณาจัดท�ำผังรายการวิทยุและโทรทัศน์ รวมถึงการผลิต
รายการข่าวของ บมจ. อสมท โดยส�ำนักโทรทัศน์ ส�ำนักวิทยุ 
ส�ำนักข่าวไทย และจัดท�ำระบบรับฟังเสียงของลูกค้าและจัดการ
เรือ่งร้องเรียน (Voice of the Customer-VOC) เพือ่เป็นช่องทาง 
ในการรบัฟังข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องเรยีนของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทีเ่ก่ียวกบัการน�ำเสนอ Content ของ บมจ. อสมท รวมทัง้เปิดเผย
ข้อมูลการรายงานผลการจัดการเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะทางเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท 
	 จากการที่สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางการสื่อสาร 
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ทุกคนสามารถ
ส่งต่อข้อมลูข่าวสารได้อย่างสะดวกและรวดเรว็ จงึท�ำให้ขาดการ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง เกดิกระแสข่าวปลอม (Fake News) 
ที่สร้างผลกระทบกับสังคมในวงกว้าง บมจ. อสมท ได้เล็งเห็นถึง
ความส�ำคัญของการรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนมีภูมิคุ ้มกัน 
ในการรบัข้อมลูข่าวสาร จงึได้สร้างสรรค์รายการ “ชัวร์ก่อนแชร์” 
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลและการหาข้อมูล 
จากแหล่งข่าวที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยมีการน�ำเสนอเนื้อหา 
ทีแ่ก้ไขความเข้าใจผดิของคนไทยไปมากกว่า 900 เรือ่ง ผ่านสือ่ต่าง ๆ
ทั้งในรูปแบบของคลิปวิดีโอ สกู๊ปข่าว สารคดีวิทยุ อินโฟกราฟิก 
และบทความข่าว นอกจากนี ้รายการชวัร์ก่อนแชร์ ยงัได้ขยายผล
และยกระดับการด�ำเนินงานไปสู่การจัดตั้ง “ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์” 
เพื่อประกาศเจตนารมณ์ในการเป็นศูนย์กลางการเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้องให้แก่ประชาชน โดยในปี 2561 
ทีผ่่านมา รายการชวัร์ก่อนแชร์ ได้รบัรางวลัจากหลากหลายสถาบนั 
	 4.	 บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกบัการจดัการสิง่แวดล้อม
อาคารส�ำนกังาน (CSR-in Process) ตามกฎหมายเกีย่วกบัอาคาร
ควบคุม กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม กฎหมายด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีการด�ำเนินการ ดังนี้ 
	 คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท� ำ งาน หรื อ  คปอ .  ได ้ มี การด� ำ เนินการดั งนี้  
จดัตรวจสุขภาพพนกังานประจ�ำปี จัดอบรมความปลอดภยัให้กับ
คณะกรรมการ คปอ. มีการทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัย
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อย่างสม�่ำเสมอ เชิญเจ้าหน้าท่ีจากส�ำนักงานเขตห้วยขวาง  
มาให้ความรูเ้รือ่งการแยกขยะให้แก่พนักงานท�ำความสะอาดของ 
บมจ. อสมท จัดงาน MCOT Safety Day 2018 ซึ่งนอกจากการ
ส่งเสริมความรู้และรณรงค์ด้านความปลอดภัยในที่ท�ำงานแล้ว  
ยังได้ด�ำเนินการคู่ขนานไปกับโครงการ 5 ส. เพื่อสร้างจิตส�ำนึก
ของพนักงานในการจัดสถานที่ท�ำงานให้มีความปลอดภัยสูงสุด 
รวมทั้งการจัดกิจกรรม “คน (เฮ้ว) Health” ซึ่งเป็นการประกวด
คลิปวิดีโอและภาพภ่ายเพื่อร่วมสนุกและชิงรางวัลภายในงาน 
MCOT Safety Day 2018 ตลอดจนจดัอบรมการป้องกนัอคัคภียั
และการระงับอัคคีภัยให้กับผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น

	 CSR - After Process
	 1.	 บมจ. อสมท มีแนวทางในการสนับสนุนและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ส�ำคัญต่อองค์กรอย่างจริงจัง 
โดยมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ คือ การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างสังคมและ
องค์กรเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน 3 มิติหลัก คือ สิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล บมจ. อสมท ตระหนักว่า ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิตอลท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นวิกฤต
และโอกาส  การพัฒนาและยกระดับศักยภาพของคนไทยเพื่อให้
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ และสามารถใช้ความคิด
สร้างสรรค์และเทคโนโลยมีาสร้างสรรค์นวตักรรมส่ือทีส่ร้างมลูค่า
เพิม่ทางเศรษฐกจิและสังคมได้ เป็นปัจจยัทีส่�ำคญัยิง่ต่อการพฒันา
อย่างยัง่ยนืของประเทศไทย จึงได้ด�ำเนินโครงการ “U ME IDEA” 
ในกิจกรรม MCOT INNO 2018 ซึ่งเป็นการประกวดการ
สร้างสรรค์นวตักรรมส่ือ (Media Innovation) โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อให้ความรู ้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมส่ือที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผูบ้รโิภคยคุดจิติอลให้กับนสิตินกัศกึษาและนกัพฒันา
อิสระท่ีสนใจ รวมทั้งให้การสนับสนุนการพัฒนาต่อยอดผลงาน
นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์กับนวัตกรไทย 
	 2.	 บมจ. อสมท ได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 
ตามกรอบ GRI เพื่อเผยแพร่ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
โดยน�ำเสนอคณะท�ำงานด�ำเนนิกจิกรรม CSR และคณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเผยแพร่ 
	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้าง
กลไกในการก�ำกับดูแล ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะท�ำงานด�ำเนินกิจกรรม 

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)100

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



CSR รายงานผลการด�ำเนินงาน ต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัท เป็นรายไตรมาส เพื่อให้ 
การด�ำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการฯ ที่ก�ำหนด
	 (รายละเอียดปรากฎ ตามรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 
2561 ตามที่เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir)
	
	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัข้อมลูข่าวสารท่ีต้องเปิดเผย
ต่อผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประชาชนทัว่ไป ทัง้ในด้าน
ของความถกูต้อง ความเพยีงพอ ความรวดเรว็และความเท่าเทยีมกนั
ของการให้ข้อมลูแก่ทกุกลุ่ม โดยสารสนเทศทีส่�ำคญัของบรษัิทฯได้
น�ำเสนอ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
สือ่หรอืส่ิงพมิพ์ต่าง ๆ รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษิทั www.mcot.net/ir 
ซึ่งน�ำเสนอข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้รับการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ และได้รับ
ประโยชน์มากที่สุดโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงิน ซึ่งผ่านการ
สอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชมีาตรฐาน ซึง่มคีวามเป็นอสิระ
และน่าเชือ่ถอื คอื ส�ำนกังานการตรวจเงนิแผ่นดินว่าถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท 
ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผย
รายงานความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ควบคู่
ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปีด้วย ส�ำหรับ
การเปิดเผยข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ อาท ิรายงานประจ�ำปี แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายการระหว่างกัน  
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) การบริหารความเสี่ยง  
การควบคมุภายใน นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี จรรยาบรรณธรุกจิ 
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี รวมทัง้รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซ่ึงจดัท�ำเป็นฉบบั
ต่างหากแยกจากรายงานประจ�ำปีด้วย
	 ทั้งนี้  บริษัทได้มอบหมายให้ฝ ่ายเลขานุการบริษัท  
ส่วนสื่อสารองค์กร และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการ
ท�ำหน้าที่ดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และประชาชนทัว่ไป รวมทัง้จดัให้มขีัน้ตอนทีช่ดัเจนในการเปิดเผย
ข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังในกรณีปกติและ
กรณีเร่งด่วน เพื่อให้ม่ันใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน
	 ปี 2561 บมจ. อสมท ยังคงน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน
และเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักวิเคราะห์การลงทุนและนักลงทุน  
รวมทัง้ผูส้นใจอย่างสม�ำ่เสมอ เช่นการจดัส่งข้อมลูความเคล่ือนไหว
ของอุตสาหกรรมเป็นประจ�ำทุกเดือน และการประชุมร่วม 
กับนักวิเคราะห์ฯ นักลงทุนสถาบัน ทั้งภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ และนกัลงทนุรายย่อย กบักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

คณะผู้บริหาร และทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ รวม 3 ครั้ง และ 
การให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-mail) และทางโทรศัพท์ 1-2 ครั้งต่อวัน โดยมี นายชาญเฉลิม 
ฌกูะวโิรจน์ ผูจ้ดัการส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 
ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น  
นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และ 
ผูส้นใจ ทีโ่ทรศพัท์หมายเลข 0 2201 6661 หรอื E-mail Address 
: ir@mcot.net นอกจากนี้ ยังมีส่วนสื่อสารองค์กร ซึ่งท�ำหน้าที่
ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการด�ำเนินงานและ
โครงการต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนให้บริการตอบค�ำถามและ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับส่ือมวลชน โทรศัพท์หมายเลข  
0 2201 6252 และ 0 2201 6253 หรือ E-mail Address :  
pr@mcot.net และฝ่ายเลขานุการบริษัท ซึ่งจะท�ำหน้าที่ 
ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดแูลรบัเร่ืองราวต่าง ๆ  ของผูถื้อหุน้ และกจิกรรมต่าง ๆ  
ของคณะกรรมการบริษัท โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6151,  
0 2201 6210, 0 2201 6491 และ 0 2201 6664 หรือ  
E-mail Address : csmcot@mcot.net

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท เชื่อมั่นว่าระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการองค์กรด้วยการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ตามหลกับรรษทัภบิาล เป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะน�ำมาซึง่ความส�ำเรจ็
ในการด�ำเนนิธรุกจิ จงึจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ของ 
บมจ. อสมท แนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่ง ข้อก�ำหนดด้านคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ. อสมท และจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ในการ
บริหารงานในกิจการทั่วไป และการบริหารงานในเชิงธุรกิจของ
บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและชอบด้วยกฎหมาย 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของบริษัทที่ได้มาตรฐาน โดยแจ้งเวียนและปิดประกาศ 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir  
เพือ่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็น
ชอบการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้อง 
กบัหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
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	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดจรยิธรรมและจรรยาบรรณบรษัิทฯ 
เพือ่ให้การปฏบิตังิาน การบรหิาร และ การด�ำเนนิธรุกจิ มคีวาม
โปร่งใส ได้รับความเชือ่ถอื ศรทัธาจากประชาชนและสงัคมโดยรวม 
โดยจัดท�ำข้อก�ำหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการ ผู้บรหิารระดบัสงู 
ฝ่ายจัดการและพนักงาน ตามระบบการก�ำกับดูแลท่ีดี เพื่อเป็น
แนวทางการปฏบิติัขององค์กรทีไ่ด้มาตรฐาน และเป็นแนวทางทีถ่กูต้อง 
ประกอบด้วย ความรบัผดิชอบต่อประเทศชาตแิละสงัคม ความรบัผิดชอบ
ต่อบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ความสัมพันธ์กับคู่ค้า  
คูแ่ข่งทางการค้า จรยิธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และ
ผู้ร่วมงาน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นอกจากนี้  
บมจ. อสมท ยงัได้จดัท�ำจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านข่าวของ 
บมจ. อสมท ประกอบด้วย จรยิธรรมการเสนอข่าว และจรยิธรรม
ของผูป้ฏบัิตงิานข่าว  เพือ่ให้ผูป้ฏบิตังิานด้านข่าวในทกุสือ่ของ บมจ. อสมท 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามครรลองจริยธรรมแห่งวิชาชีพ 
สือ่สารมวลชน และมคีวามส�ำนกึในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม ทัง้นี ้ได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใินการคุม้ครองพนกังานที่
ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ ข้อบังคบัของบรษิทั และจรรยาบรรณ หรอื Whistleblower 
และจัดให้มีคณะกรรมการจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน  
เพื่อรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ สืบสวนข้อเท็จจริง ตลอดจนให้ 
ค�ำแนะน�ำสอดส่อง ให้ความช่วยเหลือผู้บริหารและพนักงาน 
ที่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา มิให ้
ถกูกลัน่แกล้งหรอืใช้อ�ำนาจโดยไม่เป็นธรรม 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 เพ่ือป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บมจ. อสมท ได้ก�ำหนด
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไว้ ดงันี้
	 •	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบัของ บมจ. อสมท และมตท่ีิประชุมของผูถื้อหุน้
	 •	 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง  
เพือ่ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต
	 •	 บรหิารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืง หรอือยูภ่ายใต้
การครอบง�ำทางการเมือง และต้องวางตัวเป็นกลางโดยรักษา 
ภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ
	 •	 ห้ามมใิห้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนักบับรษิทั หลีกเล่ียง
การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่เป็นกรรมการในนติบิคุคล ซึง่เป็นผูรั้บ
สมัปทาน ผูร่้วมทนุ หรอื มปีระโยชน์ได้เสยีเกีย่วข้องกบักจิการของ
บรษิทั เว้นแต่ได้รบัมอบหมายจากบรษิทั ทัง้นี ้จะต้องไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น การก�ำหนด
นโยบาย การจัดการหรือการด�ำเนินการของนิติบุคคลดังกล่าว  
หรือไม่เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจกระท�ำการแทนนติบิคุคลดงักล่าว

	 •	 ไม่รับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้อ่ืน 
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และให้รวมถึงการมอบหมายให้ผู ้อื่น 
ด�ำเนนิการแทนด้วย
	 •	 ไม่รับหรือเรี่ยไรเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
นอกจากสิทธิประโยชน์อื่นใดที่พึงจะได้รับจากบริษัท เว้นแต่
เป็นการรบัในโอกาส หรือเทศกาลอันเป็นประเพณนียิมทีค่นทัว่ไป
พงึปฏิบตัต่ิอกัน โดยให้รบัได้เฉพาะของขวญั หรอืของก�ำนลัทีไ่ม่มี
มลูค่าทางการค้า หรอืมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000.- บาท ทัง้นี ้ให้รวมถึง
การไม่เข้าไปเก่ียวข้องทางการเงิน หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิใด ๆ  
กบัลกูค้า หรือผูเ้กีย่วข้องทางธุรกจิด้วย
	 นอกจากนี ้ยงัได้ก�ำหนดแนวปฏบิติัทีด่เีกีย่วกับการป้องกนั
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท  
โดยบคุลากรของ บมจ. อสมท ทกุคน ต้องปฏบัิตงิานโดยค�ำนงึถงึ
ประโยชน์ของ บมจ. อสมท และปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัการมี
ส่วนได้เสยี และการเปิดเผยส่วนได้เสียที ่บมจ. อสมท ก�ำหนดอย่าง
เคร่งครดั

	 การตอ่ตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) 
	 นโยบายเกีย่วกับการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
	 บมจ. อสมท มีความยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วย 
ความซือ่สตัย์ โปร่งใส มีคณุธรรม และตรวจสอบได้ มคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
อกีทัง้ตระหนกัว่าการคอร์รปัชัน่เป็นภยัร้ายแรงก่อให้เกดิความเสยีหาย
ต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม บมจ. อสมท จงึได้ร่วมลงนาม
บนัทกึข้อตกลงความร่วมมือเรือ่ง การขับเคลือ่น การป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติ ระหว่างส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ (ป.ป.ช.) ส�ำนกังานคณะกรรมการ
นโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) และหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ จ�ำนวน 55 แห่ง 
เพื่อร่วมส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาตว่ิาด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทจุรติ การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทจุรติ (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) รวมทั้งประกาศใช้ 
“นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติใน 
การด�ำเนนิธรุกจิทีไ่ม่ยอมรบัการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ อกีทัง้ บมจ. อสมท 
มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ฝักใฝ่พรรคการเมือง  
กลุ่มการเมอืง หรือนกัการเมอืงคนใด และไม่มนีโยบายในการให้
ความช่วยเหลอืทางการเมอืง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม อย่างไรกต็าม 
บมจ. อสมท ให้ความเคารพในสทิธเิสรภีาพ และสนบัสนนุการใช้สทิธิ
ทางการเมืองของบุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคน ในฐานะ 
พลเมอืงทีด่ตีามกฎหมาย และภายใต้ระบอบประชาธิปไตยอันม ี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมขุ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)102

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 นอกจากนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน บมจ. อสมท  
ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ไว้ในจรยิธรรม ระเบยีบข้อบงัคบั ค�ำสัง่ต่าง ๆ คูม่อืการก�ำกบัดูแล
กจิการทีด่ ีและคูม่อืการปฏบิตังิานของ บมจ. อสมท เช่น ระเบยีบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ระเบยีบการบรจิาค ค�ำสัง่
เรื่องการเปิดเผยรายการท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
รวมทั้งหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการรบัและการให้
ของขวญัในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอืน่ใด เป็นต้น นอกจากนี้ 
ยงัได้ก�ำหนด “Transparency : ความโปร่งใส เป็นธรรม” เป็นหนึง่
ในค่านยิมขององค์กร ซ่ึงคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้
ถือปฏิบตัมิาโดยตลอด

	 การประเมินความเส่ียง
	 ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของบริษทัฯ ก�ำหนดให้มี
การประเมนิความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่ภายในหน่วยงาน และมี
การตดิตามและตรวจสอบผลการบรหิารความเสีย่งดังกล่าว รวมท้ัง
มกีารประเมนิประสิทธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายใน
อย่างเข้มงวดสม�ำ่เสมอ เพือ่ช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัคณะกรรมการ 
และฝ่ายบรหิารว่า บมจ. อสมท มรีะบบการควบคมุภายในเรือ่ง 
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ท่ีเพยีงพอ 
	 การฝึกอบรมและการสือ่สาร : บมจ. อสมท ก�ำหนดให้มี
แผนงานการส่งเสรมิการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของ 
บมจ. อสมท โดยก�ำหนดกิจกรรมสือ่สารประชาสมัพนัธ์นโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท เพื่อให้พนักงานรับทราบ 
เพือ่ให้เกดิความเข้าใจ และปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม
กจิกรรมการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีจ่ดัขึน้ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  
	 ในกรณีที่บุคลากรของ บมจ. อสมท คนใดกระท�ำหรือ
ละเว้นการกระท�ำ หรอืมส่ีวนสนบัสนนุการกระท�ำใดทีข่ดักบัข้อ
ก�ำหนดในนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ บมจ. อสมท จะด�ำเนนิการ
ตามกฎหมายต่อบุคลากรดังกล่าวอย่างเคร่งครดั
	 การตดิตามและการประเมนิผล : ส�ำหรบัการตดิตาม และ
ประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ัน บมจ. อสมท 
จะจดัให้มกีารตรวจสอบท่ีมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัเก็บข้อมลู
การท�ำธุรกิจ เพื่อให้พร้อมส�ำหรับการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. อสมท และฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเป็น 
ผู้ก�ำกับดูแล และมอบหมายให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รปัช่ัน โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้�ำกับดแูล ตรวจสอบ
ระบบ และมาตรการต่าง ๆ ที ่บมจ. อสมท น�ำมาใช้ในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอหรอืไม่ รวมท้ังรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน เก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ของ บมจ. อสมท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ด�ำเนินการที่แสดงออก 
ถึงความมุ ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปช่ันตามกระบวนการ 
และมาตรการที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ดังนี้
	 1.	 การตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)  
ขึ้นตรงกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และอยู่ภายใต้การก�ำกับ
ดูแลของคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
บมจ. อสมท (ศปท. บมจ. อสมท) มหีน้าทีค่วามรบัผิดชอบเก่ียวกบั
การจัดท�ำข ้อเสนอแนะแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย  
มาตรการ และจัดท�ำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบของ บมจ. อสมท ให้สอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ชาตว่ิาด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ และ
ด้านการส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม โดยการเผยแพร่ ปลกูฝัง 
ส่งเสริมและรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณ รวมถงึประสานงานและให้ความร่วมมอืในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบร่วมกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) 
ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั 
(ส�ำนกังาน ป.ป.ท.) ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(สคร.) เครอืข่ายองค์กรรฐัวสิาหกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริต และหน่วยงานก�ำกับท่ีเกี่ยวข ้อง  
	 2.	 ประกาศเจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ได้ประกาศแสดง
เจตจ�ำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยตระหนักถึงภารกิจการเป็นสื่อสารมวลชนของประเทศ  
ด้วยการท�ำหน้าทีส่ือ่สารข้อมลู ข่าวสาร สาระประโยชน์ ให้เข้าถงึ
ประชาชนทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีม เพ่ือร่วมกันพัฒนาประเทศชาติ 
ซึ่งเป็นภารกิจส�ำคัญที่องค์กรยึดถือ เสมือนกับการเป็นหุ้นส่วน
ของสังคมไทย พร้อมเคียงข้างและช่วยพัฒนาสังคมในทุก ๆ 
สถานการณ์
	 3.	 การเตรยีมความพร้อมในการยืน่ต่ออายปุระกาศนยีบตัร
รบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัใินการต่อต้านการทจุรติของไทย 
(Re-Certification) ภายหลังจากที่คณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติฯ ได้มีมติให้การรับรอง บมจ. อสมท เป็นสมาชิกของ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยการ
รับรองฐานะสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติฯ ของ บมจ. อสมท มีผล
ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 - 25 พฤษภาคม 2563
	 4.	 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA)
	 •	 ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจรติแห่งชาต ิ(ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ได้ด�ำเนนิการส�ำรวจระดบั
คณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ  
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โดยใช้แบบส�ำรวจท่ีได้รับการออกแบบเพื่อวัดระดับคุณธรรม 
และความโปร่งใสการด�ำเนินงานภายในองค์กรของหน่วยงานภาครฐั  
ซึง่ผลการประเมนิจะแสดงถงึระดบัความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน
ของหน่วยงานและเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏบิตัริาชการให้มคีวามโปร่งใสมากยิง่ขึน้ ซึง่ บมจ. อสมท 
ในฐานะหน่วยงานรฐัวสิาหกจิทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีนต้องเข้ารบั
การประเมนิตามเกณฑ์การประเมนิฯ ดงักล่าว โดย บมจ. อสมท  
ได้จดัท�ำแบบส�ำรวจ ใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์ (Evidence - Base 
Integrity & Transparency Assessment) และส�ำนกังาน ป.ป.ช. 
ได้มีการส�ำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในกระบวนการต่าง ๆ  ของ บมจ. อสมท จากพนกังาน บมจ. อสมท 
(Internal) ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย (External) เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการประเมินผล ทั้งนี้ ในปี 2561 บมจ. อสมท  
ได้รับผลคะแนนการประเมิน ITA อยู่ที่ร้อยละ 83.74
	 5.	 ประกาศเจตนารมณ์ภาครฐัและเอกชนในการต่อต้าน
การให้สินบน “รัฐเอกชนร่วมใจขับเคลื่อนธุรกิจไทยไร้สินบน”
	 •	 บมจ. อสมท ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื 
การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาตว่ิาด้วยการป้องกนัและปราบปราม
การทจุรติ ระยะที ่3 (พ.ศ.2560-2564) ร่วมกบั ส�ำนกังาน ป.ป.ช. 
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ 54 แห่ง เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

ในการต่อต้านทจุรติ และเข้าร่วมงาน “รัฐเอกชนร่วมใจ ขบัเคลือ่น
ธุรกิจไทยไร้สินบน” เพื่อประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับภาครัฐและ
เอกชนในการต่อต้านการให้สินบน
	 6.	 การประกาศใช้คู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ  
บมจ. อสมท 
	 •	 บมจ. อสมท มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะก�ำกบัดแูลการบรหิารงาน 
บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ีจงึได้จดัท�ำคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทาง
นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ของ 
บมจ. อสมท เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็นมาตรฐาน 
ส�ำหรบัการปฏบิตังิานของผู้บรหิาร และพนกังาน ซึง่จะท�ำให้การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้รับการปฏิบัติอย่างทั่วถึงทุกระดับ 
	 7.	 การขยายเครอืข่ายการด�ำเนนิการตามหลักการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีไปยังบริษัทย่อย
	 •	 บมจ. อสมท ได้ก�ำหนดแนวทางการขยายเครือข่าย 
การด�ำเนนิการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ไีปยงับรษัิทย่อย
ไว้ในแผนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท ประจ�ำปี  
โดยก�ำหนดแนวทางให้บรษิทัย่อยด�ำเนนิการจดัท�ำนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น รวมทั้งให้บริษัทย่อยเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นกับ บมจ. อสมท เช่น การไปศึกษาดูงาน  
ณ พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ส�ำนักงาน ป.ป.ช. เป็นต้น 
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	 8.	 การด�ำเนินการอื่น ๆ 
		  8.1	การงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือ
โอกาสอื่นใด
		  •	 เผยแพร่สารจากกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่  
เรื่องขอความร่วมมืองดรับของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใดที่มี
มลูค่าสงูเกนิความเหมาะสมในช่วงเทศกาลปีใหม่หรอืโอกาสอืน่ใด 
และแนวปฏบิตัเิก่ียวกบันโยบายงดรบัของขวญัในเทศกาลปีใหม่ฯ 
เพื่อสื่อสารให้พนักงานรับทราบ รวมทั้งขอความร่วมมือผู้บริหาร
และพนกังานน�ำส่งหนงัสอื ขอความร่วมมอืคูค้่าและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
งดการให้กระเช้าหรอืของขวญัในเทศกาลปีใหม่ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท และเกณฑ์การ
ประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ของโครงการ 
CAC ซึ่งเป็นโครงการที่ด�ำเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2558 
		  8.2	การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  •	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. อสมท 
ได้เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา/กิจกรรม ท่ีเก่ียวกับการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ ซึง่จดัโดยหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน
อย่างต่อเนือ่ง  เช่น การผลกัดนัยทุธศาสตร์ชาตว่ิาด้วยการป้องกนั
และปราบปรามทจุรติ สูป่ระเทศไทยใสสะอาด ไทยทัง้ชาตต้ิานทจุรติ 
ในหัวข้อ “นวัตกรรมการป้องกันการทุจริต” ณ ศูนย์ราชการ
แจ้งวัฒนะ เป็นต้น 
	 •	 สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ จัดบรรยายในหัวข้อ 
“บทบาทของบริษัทจดทะเบียนในการด�ำเนินการตามโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ” และ
การศึกษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑ์ต้านโกง ณ ส�ำนักงาน ป.ป.ช.

	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้
	 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคัญกับการน�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code 2017 : CG Code 2017) ท่ีส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.) ได้จัดท�ำและประกาศใช้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560  
โดยได้ด�ำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2560 ดังนี้
	 1.	 ศึกษารายละเอียดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ส�ำหรบับรษิทั จดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 
	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีได้พจิารณาได้ศกึษา
รายละเอียด CG Code 2017 ที่ได้ปรับปรุงจากหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 และน�ำมา
เปรียบเทยีบกบันโยบาย/แนวปฏบัิติของ บมจ. อสมท พร้อมสรุป
ประเด็นที่ บมจ. อสมท ต้องด�ำเนินการเพิ่มเติม และเสนอ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท รบัทราบเพือ่เป็นแนวทางด�ำเนนิการ
ต่อไป

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการทบทวนน�ำหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบทของธุรกิจ ให้
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 ดังนี้
		  1)	 หน้าที ่ความรบัผดิชอบและอ�ำนาจเฉพาะของกรรมการ
			   •	 บทบาทคณะกรรมการในการก�ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ และบูรณาการหลัก  
ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจเข้าไปในชั้นวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักดังกล่าว เพื่อให้การสร้างคุณค่ากิจการอย่าง
ยั่งยืน และบทบาทคณะกรรมการในการก�ำกับดูแลกลยุทธ์ 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
			   •	 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการในการดแูล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ 
ในการช�ำระหนี ้และกลไกทีจ่ะสามารถกอบกูฐ้านะการด�ำเนนิงานได้ 
ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน
		  2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่าง
ประธานกรรมการและผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   •	 การแยกบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ระหว่างประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ให้ชัดเจน
		  3)	 วิ ธีการประชุมเพิ่มเติมแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับ 
การรายงานการมีส่วนได้เสีย
			   •	 กรรมการ บมจ. อสมท ที่มีส่วนได้เสีย 
อย่างมนียัส�ำคญัในเรือ่งทีก่�ำลงัพจิารณาต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยี
อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมและต้องออกจาก 
ที่ประชุม เพื่อมีการพิจารณาในเรื่องนั้น
	
	 โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำกับ 
ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินอย่าง 
ใกล้ชดิ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานสภาพคล่องทางการเงิน
เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้สามารถก�ำหนดแนวทางและ 
แก้ปัญหาฐานะการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ประสบปัญหา 
การขาดทุนจากปีที่ผ่านมา จนสามารถลดภาวะการขาดทุน  
และมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น 
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	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ
ระบบการควบคมุภายในทีด่ ีจงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในขึน้
เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับแนวทางการก�ำกับ
ดูแลที่ดีที่รัฐวิสาหกิจพึงถือปฏิบัติและหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
กจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได ้จัดท�ำและประกาศใช้   
ตลอดจนหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 (Internal Control Standard for Government 
Agency) ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  
การด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุมภายในทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ 
การด�ำเนนิงาน ความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ 
การเงินที่จัดท�ำขึ้นเพ่ือใช ้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
รวมทั้งการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) ตลอดจนน�ำคูมื่อแนวทาง
การก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมของส�ำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้การ
ควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ต ่อเน่ืองและแทรกอยู ่ใน
กิจกรรมหรือกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของทุกฝ่ายงาน 
	 ระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อสมท มกีารปรับปรงุ
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวทางการควบคุม
ภายในที่ก�ำหนดโดย The Committee of Sponsoring  
Organization of the Treadway Commission (COSO)  
โดย บมจ. อสมท ได้แต่งตั้งคณะท�ำงานการควบคุมภายใน  
เพื่อท�ำหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของ
ระบบการควบคมุภายในขององค์กร ในการบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายทีก่�ำหนด และสรปุผลการประเมนิเกีย่วกับการควบคุม
ภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินผู้ก�ำกับดูแล 
และคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายใน  
90 วันนับจากวันสิ้นปีปฏิทิน โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



เป็นเลขานุการคณะท�ำงานฯ ดังกล่าว ท�ำหน้าท่ีในการวางแผน
และจัดการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ  
เพื่อให้การด�ำเนินงานในภาพรวมขององค์กรเป็นไปอย่าง 
มีประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ ซึง่ในส่วนของกจิกรรมการควบคมุ 
บรษัิทฯ ได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ และข้อบงัคับ
ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจยิ่งขึ้น อาทิ ระเบียบว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การแลกเปลี่ยนโฆษณา มีการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบรหิารจดัการองค์กร โดยการแต่งต้ังคณะท�ำงานทบทวนกลยทุธ์ 
การทบทวนกระบวนการจดัท�ำผงัรายการโทรทศัน์ของ บมจ. อสมท 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการตรวจนับทรัพย์สินรวมทั้ง 
การบริหารจัดการแต่ละศูนย์ EVM ให้ชัดเจนขึ้น เพื่อให้องค์กร
สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้ก�ำหนดและเปิดเผยถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั
การก�ำกับ และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยง 
จากการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยการจัดฝึกอบรมเพื่อเป็นพื้นฐาน 
ในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน เพื่อให้มีความ
ตระหนกั มุง่ม่ัน และมีความรบัผดิชอบต่อการด�ำเนนิการต่อต้าน
คอร์รปัช่ัน อาท ิการก�ำหนดหวัข้อการอบรมด้านจรยิธรรมไว้ในหลกัสตูร
การอบรมประจ�ำปีของบุคลากรทุกระดับ และการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ รวมทั้งมีการสื่อสารภายในเพื่อกระตุ้นจิตส�ำนึก 
ของพนักงานให้เกิดความร่วมมือในการด�ำเนินการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น และด�ำเนินการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ให้ความส�ำคัญกับการติดตามผล 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการสอบทานผลการ
ด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ ขณะเดยีวกนัยงัให้ความส�ำคญักับการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยการจัดให้มสี�ำนกัตรวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกส�ำคัญในการ
ประเมินและสอบทานการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ และ 
เป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัทีจ่ะท�ำ ให้การบรหิารจัดการองค์กรเป็นไป
อย่างสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
(Good Corporate Governance) ด้วย
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้แต่งตั้ง นายขจรศักดิ์  
จตรุภทัรนนท์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วันที ่25 มนีาคม 2558 ซ่ึงมคีวามรู ้
ความเข้าใจในธุรกิจของ บมจ. อสมท และมีประสบการณ ์
ด้านงานตรวจสอบภายใน เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
หน่วยสอบภายใน โดยผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่จะเป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน และความด ีความชอบ
ประจ�ำปีของผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายขจรศักดิ์ จตุรภัทรนนท์ อายุ 45 ปี
	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
	 (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ปี 2558 - ปัจจุบัน)
	 การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/2561) -ไม่มี-
	 ประวัติการศึกษา
	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร)  

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 •	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร)  

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 หลักสูตรอบรมอื่น ๆ
	 •	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT)
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2558-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท
	 2557-2558	 รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท
	 2553-2558	 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (ด้านตรวจสอบ		

		  บริหารจัดการ) บมจ. อสมท
	 2547-2553	 ผูช่้วยหวัหน้าแผนกตรวจสอบปฏบิติัการ/
			   บรหิารทรพัย์สนิ บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์
			   และวิทยุ จ�ำกัด (ช่อง 7)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่ม ี-
	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังได้ก�ำหนดให้ส�ำนักกฎหมาย
รับผิดชอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
โดยมส่ีวนก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Compliance) 
ฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับดูแล ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ

ประวัติหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
นายสุขสันต์ เจริญพาณิชเสรี อายุ 56 ปี
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับดูแล
	 (ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ปี 2561 - ปัจจุบัน)
	 การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/2561) -ไม่มี-
	 ประวัติการศึกษา 
	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2561-ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและก�ำกบัดแูล 
			   ส�ำนักกฎหมาย บมจ. อสมท
	 2554-2561	 ผู้จัดการส่วนคดี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร - ไม่ม ี-
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	 การบริหารความเส่ียง
	 บมจ. อสมท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อพิจารณาในระดับนโยบายและฝ่ายบริหารความเส่ียง  
ท�ำหน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม  
และปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ�ำวนัแทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
รวมทั้งได้แต่งตั้งหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง (Chief  
Risk Officer : CRO) เพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยง 
พฒันากลยทุธ์ ประเมนิและจดัล�ำดบัของความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 
และแต่งตั้ง Risk Officers ซ่ึงเป็นตัวแทนของแต่ละหน่วยงาน
เพื่อท�ำหน้าที่ติดตามประเมินผลและจัดท�ำรายงานความเสี่ยง 
ในระดับของหน่วยงาน อีกทั้งได้ก�ำหนดประเด็นในเรื่องของการ
บริหารความเสี่ยงไว้ใน Job Description ของทุกหน่วยงาน  
รวมถึงให้การฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับภาพรวมของการ
บรหิารความเสีย่งแก่พนกังานทกุระดับ การจดัท�ำคูมื่อการบรหิาร
ความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการด�ำเนนิงาน ตลอดจนตดิตามประเมนิผล ทบทวนความเสีย่ง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ บมจ. อสมท ได้มีการก�ำหนด
นโยบายการบรหิารความเสีย่งไว้อย่างชดัเจน ดงันี ้“บมจ. อสมท 
จะน�ำการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จดัการธรุกจิการผลติแพร่ภาพและกระจายเสยีงให้มปีระสิทธภิาพ
สูงสุดตามมาตรฐานการออกอากาศในระดับสากล รวมทั้งจะ
พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม 
และพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ความเข้าใจและมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรมีความเสี่ยง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงการป้องกันมิให้สูญเสียโอกาส  
ทีพ่งึได้ซ่ึงจะส่งผลให้การด�ำเนนิงานขององค์กรบรรลวุตัถุประสงค์
อนัจะน�ำไปสูก่ารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่องค์กรอย่างย่ังยืน” (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “ปัจจยัเส่ียง”) 
	
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาคดัเลอืก 
เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และในการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2561 
ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบ
บญัชีของบรษิทัฯ ซึง่มฐีานะเป็นรฐัวสิาหกจิตามระเบยีบกระทรวง
การคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548  
เช่นเดยีวกบัรฐัวิสาหกจิอืน่ โดยไม่ได้มกีารอนมุติัค่าสอบบญัชขีอง
ปี 2561 เนื่องจากอยู ่ระหว่างการวินิจฉัยของหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีตาม 
พ.ร.บ. ประกอบรฐัธรรมนญูว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2561 
	
	 ทั้งน้ี ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นองค์กรอิสระ  
ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัท บริษัทย่อย/
บรษิทัร่วมของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง
กับบุคคลดังกล่าว และเนื่องจากบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ไม่ได้มี
ฐานะเป็นรฐัวสิาหกจิ จงึสามารถแต่งตัง้ส�ำนกังานบญัชอีสิระอืน่ได้ 
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



	 บมจ. อสมท ได้จัดท�ำแผนบริหารความเส่ียง ประจ�ำปี 
2561 เพ่ือตอบสนองต่อรายการความเสีย่งระดบัองค์กร ทีม่รีะดบั
ความรุนแรงสูง จ�ำนวน 4 ความเสี่ยง โดยรายละเอียดของแต่ละ
ความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 ความเส่ียงด้านความนยิมจากผูช้ม / ผูฟ้งั 
(ความเส่ียงด้านกลยุทธ์)
	 การเกิดข้ึนของทีวีดิจิตอล นับเป็นจุดเปล่ียนส�ำคัญ 
ของวงการส่ือสารมวลชน ท่ีท�ำให้จ�ำนวนช่องฟรีทีวีเพิ่มมากขึ้น
จากเดิม 6 ช่อง เป็น 24 ช่อง และเหลืออยู่ 22 ช่อง ในปัจจุบัน 
และสร้างให้เกดิภาพของการแข่งขันอย่างรนุแรงในอตุสาหกรรมส่ือ 
ท่ามกลางการเติบโตของสื่อออนไลน์ และสื่อสังคมที่เข้ามา 
มีส่วนแย่งชิง “ผู้ชม / ผู้ฟัง” และท�ำให้พฤติกรรมผู้ชม / ผู้ฟัง 
กลายมาเป็นผู้เลือกมากกว่าผู้ตาม หรือแสวงหาข้อมูลโดยเสรี  
หรอืระบบ Second Screen ยังผลให้ผู้ผลิตต้องออกแรงผลักดัน
เนื้อหารายการใหม่ ๆ ออกมา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากท่ีสุด ยิ่งท�ำให้ภาพการแข่งขัน 
ทวีความเข้มข้นรุนแรงมากยิ่งขึ้น ขณะที่ธุรกิจวิทยุยังคงมีแนวโน้ม
ความรุนแรงที่ไม่ต่างกัน จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
ทีส่่งผลให้พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป บมจ. อสมท จงึต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงด้านความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง ซึ่งอาจเกิด
จากสาเหตุหลากหลายปัจจัย อาทิ ผังรายการยังไม่สามารถ 
สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และเพิ่มอันดับความนิยม 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจากยังไม่สามารถน�ำข้อมูล
วิจัยเชิงลึกที่มีการศึกษาพฤติกรรมผู้ชม / ผู้ฟัง มาใช้ประโยชน์ 
ในการผลิตและจัดหารายการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
กลุม่ลกูค้า และปรับผงัรายการให้สอดคล้องตรงกลุม่เป้าหมายผูช้ม
ในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเตม็ประสิทธภิาพ เป็นต้น ดงันัน้ รปูแบบ
และเนือ้หารายการ รวมถงึการท�ำให้เนือ้หารายการเข้าถึงผู้บรโิภค 
ใน Platform ใหม่ ๆ  จึงถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูก่ารได้รบั
ความนิยมจากผู้ชม / ผู้ฟัง
	 บมจ. อสมท ได้ให้ความส�ำคญัในการปรบัปรงุและพฒันา
เนือ้หารายการมาโดยตลอด เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการลูกค้า 
พฤติกรรมของผู ้บริโภค ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีความหลากหลายมากขึ้น จึงได้มีการบริหารจัดการเพ่ือ 
ลดความเส่ียงดงักล่าว ทัง้ในส่วนของการจดัท�ำวจิยัการตลาดเชิงลึก 
น�ำผลวจิยัทัง้ในและต่างประเทศทีเ่ช่ือถอืได้มาเป็นข้อมลูในการปรบั

ปัจจัยเส่ียง
ผังรายการ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและความ
ต้องการของตลาด ลดการพึ่งพาพันธมิตรที่มีช่องรายการเป็น 
ของตนเอง ด้วยการเพิม่สดัส่วนรายการทีผ่ลติเองมากขึน้ และปรบั
ลดรายการประเภทแชร์ริง่ลงอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้เฟ้นหาพนัธมติร
ที่มีคุณภาพท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนสร้างกิจกรรม 
การบรูณาการระหว่างสือ่ในหน่วยงานเพิม่ขึน้ เพือ่พฒันาและเพิม่ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโทรทัศน์ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัได้พฒันาศกัยภาพของบคุลากรด้านการผลิต โดยมุง่เน้น
ด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถผลิต
เนือ้หาและรายการทีต่อบสนองตรงความต้องการของผูบ้รโิภคได้
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 2.	 ความเส่ียงจากการขาดความชดัเจนในการ
ด�ำเนินธุรกิจดิจิตอล (ความเส่ียงด้านกลยุทธ์) 
	 ในยุคดิจิตอลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส�ำคัญท�ำให้ 
การด�ำเนนิธุรกจิมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และสร้างความท้าทาย
ให้กับผู ้ประกอบการไม่น้อย โดยที่ความเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีดังกล่าว ได้ก่อให้เกิดธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อ 
Digital Lifestyle ของผู้บริโภคมากขึ้น และส่งผลกระทบต่อ 
การด�ำเนินงานของ บมจ. อสมท ท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
ซึง่นอกจากผลกระทบดงักล่าวแล้ว ในทางตรงข้ามการเปลีย่นแปลง
ทางเทคโนโลยยีงัเป็นโอกาสในการสร้างธรุกจิใหม่ ๆ  ให้กับองค์กร
ด้วยเช่นกัน แต่ทว่าหากองค์กรไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม 
ผู้บริโภคในอนาคต และเข้าใจสภาพตลาดธุรกิจดิจิตอลได้อย่าง
ถ่องแท้ รวมทั้งก�ำหนดกลยุทธ์ให้สามารถตอบสนองต่อ Digital 
Lifestyle ของผูบ้รโิภคได้อย่างทนัท่วงท ีอาจท�ำให้องค์กรสูญเสยี
โอกาสในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อสร้างรายได้เพิ่มทั้งธุรกิจ Broadcast และ Non Broadcast  
จากการเกิดขึ้นของธุรกิจ และ New Media ใหม่ ๆ
	 บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว  
ด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด  
เพื่อเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การก�ำหนด
ทศิทางในการน�ำเทคโนโลยทีีมี่อยู ่มาเพ่ิมช่องทางในการด�ำเนินธรุกจิ 
การเจรจาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมผลิตเนื้อหา
รายการ เพื่อรองรับการท�ำธุรกิจ Digital Platform และพัฒนา
เว็บไซต์ MCOT.NET รวมทั้ง สร้างรายได้จากธุรกิจ Creative 
Service ให้ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน
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	 3.	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (ความเส่ียง
ด้านการเงิน)
	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีลดลง จากแนวโน้มรายได้ 
ที่ลดลง ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากจ�ำนวนช่องรายการท่ีเพิ่มขึ้นถึง  
4 เท่าตวั (เฉพาะช่องธรุกจิ) รายได้สมัปทานทีท่ยอยลดลงจนจะหมด
ในปี 2563 และรายได้จากธุรกิจโครงข่ายกระจายเสียงหรือ
โทรทัศน์ภาคพื้นดิน (ธุรกิจ BNO) ที่ไม่เป็นไปตามคาด ตลอดจน
การเพิม่แหล่งรายได้ใหม่ ๆ  เพือ่ชดเชยรายได้ทีล่ดลงยงัไม่สามารถ
ด�ำเนนิการได้อย่างมีประสทิธภิาพและทนัท่วงท ีการขายทีย่งัไม่สามารถ
บูรณาการสื่อทั้งหมดที่ บมจ. อสมท มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายยังเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่อาจ
บัน่ทอนความสามารถและความได้เปรียบ ในการแข่งขนัเชงิธรุกิจ
ขององค์กร 
	 ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
ดังกล่าว จึงได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์ผลักดันรายได้ ทั้งจากรายได้ 
Broadcast และ Non Broadcast ให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
เพิ่มแหล่งรายได้ใหม่ชดเชยรายได้จากธุรกิจหลักที่ลดลง รวมทั้ง
น�ำทรัพย์สินที่ยังไม่สามารถใช้ประโยชน์และบูรณาการใช้งาน 
ได้อย่างเต็มที่ อาทิ ที่ดินทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
รถถ่ายทอด และเครือ่งมอือปุกรณ์ มาสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัองค์กร 
ขณะเดียวกัน ยังมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพด้วยมาตรการทั้งในส่วนของการจัดท�ำต้นทุน
มาตรฐานแยกตามประเภทรายการ เพื่อช่วยให้ทราบส่วนต่าง 
แต่ละรายการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบรหิารจดัการทางด้านต้นทนุ เพ่ือน�ำไปสูก่ารก�ำหนดกลยทุธ์
ในการปรับผังรายการ และกลยทุธ์ด้านราคาทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพือ่ลดต้นทนุการผลิต 
และเพิม่ประสทิธภิาพงาน รวมทัง้การบรหิารจดัการเพือ่ลดค่าล่วงเวลา
ให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ 
	
	 4.	ความเส่ียงด้านทรพัยากรมนุษย ์(ดา้นการ
ด�ำเนินงาน)
	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและเล็งเห็นความส�ำคัญของ
ทรัพยากรมนษุย์ ซึง่ถอืเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะน�ำองค์กรไปสูก่ารบรรลุ
เป้าหมาย จงึมุง่เน้นให้มกีารบรหิารและพัฒนาระบบทรพัยากรมนษุย์ 
ให้มีความพร้อม และสามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจองค์กร
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยได้มกีารด�ำเนนิการ
ที่ส�ำคัญในช่วงปีท่ีผ่านมา อาทิ การปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ 
เสริมสร้างทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจด้าน Digital และ 
Creative การรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร 
นอกจากนี ้ยงัได้มกีารพัฒนาทกัษะของบุคลากรตาม Competency 

ที่ส�ำคัญให้สอดรับกับการแข่งขันทางธุรกิจทั้งด้าน Digital  
และ Creative รวมทั้ง ได้จัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยม MCOT+S  
สู่พนักงานทั่วทั้งองค์กร ภายใต้ “โครงการปลูกฝังค่านิยมและ
วฒันธรรมองค์กรของ บมจ. อสมท” เพือ่ขับเคลือ่นและเสรมิสร้าง
ค่านยิมองค์กรอย่างต่อเนือ่งจนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร Digital 
Organization นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังมีเจตนารมณ์ที่ชัดเจน
ตามนโยบายต่อต ้านคอร์รัปชั่น ในกระบวนงานที่ส�ำคัญ 
เพือ่ลดความเสีย่งของการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้เป็นหน่วยงาน 
ที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อองค์กร 
และหน่วยงานภายนอกตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 นอกจากความเสีย่งระดบัองค์กรทีม่รีะดบัความรุนแรงสงู 
จ�ำนวน 4 ความเส่ียงแล้ว บมจ. อสมท โดยสถานะที่เป็น
รัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัทจ�ำกัดมหาชน ซ่ึงมีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
เป็นหน่วยงานภาครฐั คอื กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ  
ซึ่งถือหุ้นในบริษัทรวมกันจ�ำนวน 531,000,000 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 77.28 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษัิท 
จึงท�ำให้กระทรวงการคลังและธนาคารออมสิน สามารถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ยกเว้นเรือ่งกฎหมายหรอืข้อบงัคบั บรษัิทก�ำหนดให้
ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และ 
มีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น
ทีม่าประชุมและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้รายย่อย 
ซึ่งถือหุ้นรวมกันเพียง 156,099,210 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
22.72 จงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอ นอกจากน้ี ยังท�ำให้จ�ำนวนหุ้น
ของบรษิทัทีซ้ื่อขายหมนุเวยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(Free Float) มีค่อนข้างน้อยจึงมีผลให้การซื้อขายเปล่ียนมือ 
ของหุ้นในตลาดรองอาจมีไม่มากนัก
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รายการระหว่างกัน
	 บมจ. อสมท มรีายการระหว่างกนัส�ำหรบัรอบปี 2561 กับบริษทัย่อย บริษทัร่วมด�ำเนินกิจการ หน่วยงานภาครัฐ / เอกชน ทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

หน่วย : บาท

บริษัท
ย่อย

ความสัมพันธ์กับ
 บมจ. อสมท

ลักษณะ
ของรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงือ่นไข/
นโยบายราคา

งบก�ำไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2561

งบดลุ 
ณ 31 ธนัวาคม 2561

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลกูหน้ี เจ้าหน้ี

บรษัิท  
พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ 
จ�ำกดั

บมจ. อสมท ถอืหุน้ร้อยละ 49.0
- ตวัแทน บมจ. อสมท ได้แก่
ประธานกรรมการ
1) นายเขมทัตต์ พลเดช  
กรรมการ
2. นายนนัทสิทธิ ์ เล็กศรสีกลุ
3. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี 
   (ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 
   2559-31 พฤษภาคม 2561)
4. นายเสฎฐวฒุ ิจนัทร์วาววาม
   (ตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน 
   2558-19 พฤศจกิายน 2561)
5. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์
   (ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม  
   2561)
6. นางสาวมาลนิ พลธรีะเสถยีร
   (ตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกายน  
   2561)
-  ตวัแทนกองทนุส�ำรอง 
   เลีย้งชพี ได้แก่
กรรมการ
1) นายสขุสนัต์ เจริญพานิชเสรี
2) นางสาวปรารถนา หงษ์กา

1) บจ. พาโนราม่าฯ     
    ซื้อเวลาโฆษณา 
    สินค้าหรือเช่า 
    เวลาออกอากาศ  
    จาก บมจ. อสมท 
2) บมจ. อสมท  
    จ้าง บจ. พาโน  
    ราม่าฯ  
    ผลิตรายการ
3) บมจ. อสมท ให้ 
    บจ. พาโน ราม่าฯ  
    กู้ยืมเงิน

2,793,479.05

-

-

-

283,289.81

-

-

-

8,682,354.78

-

350,568.00

-

- การก�ำหนด 
  ราคาค่าจ้าง  
  ผลิตรายการ 
  ที่ช�ำระให้แก่ 
  บจ. พาโนราม่าฯ 
  ก�ำหนดใน 
  อัตราตาม 
  ปกติของ 
  ธุรกิจเช่นเดยีว  
  กับบุคคล 
  หรอืกจิการอืน่ 
  ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
  กัน

บริษัท
ซี้ด 
เอ็มคอท 
จ�ำกัด1

บมจ. อสมท ถอืหุน้ร้อยละ 49.0
- ตวัแทน บมจ. อสมท ได้แก่
ประธานกรรมการ
1) นายเขมทัตต์ พลเดช 
กรรมการ
2) นางสาวกฤษณา อบุลเพ็ง 
   (ตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน  
   2561)
3. นายนนัทสิทธ์ิ เล็กศรีสกุล
   (ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน  
   2560-13 พฤศจิกายน 
   2561)
-  ตัวแทนกองทุนส�ำรอง 
   เลี้ยงชีพ ได้แก่
กรรมการ
1) นางสาวสุริยา พรเบ็ญจา

1) ค่าตอบแทน 
    ตามสัญญา 
    ร่วมพัฒนาและ 
    สร้างสรรค์ 
    รายการวิทยุฯ  
    เพื่อออกอากาศ 
    ทางสถานีวิทยุ 
    กระจายเสียง  
    ระบบ เอฟ.เอม็.  
    97.5 เมกะเฮริตซ์  
    ภายใต้ชื่อ  
    “SEED FM 97.5”  
    และประกอบ 
    กิจการ 
    ด้านบันเทิง 
    ทุกประเภท
2) ค่าลิขสิทธิ์ 
    รายการ

-

-

-

-

42,889,400.85

-

-

2,101,341.14

- การก�ำหนด 
  ค่าตอบแทน 
  เป็นไปตาม 
  สัญญาทาง 
  ธุรกิจเช่น 
  เดียวกับ 
  บุคคลหรือ 
  กิจการอื่น 
  ทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
  กัน

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด
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หน่วย : บาท

บรษิทัร่วม
ด�ำเนิน
กิจการ

ความสัมพันธ์ 
กับ บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�ำไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2561

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2561

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  
ทรู วิชั่นส์ 
เคเบิ้ล 
จ�ำกัด 
(มหาชน) 

- ตวัแทน บมจ. อสมท ได้แก่
  กรรมการ
1) นายสุวิทย์ นาคพีระยุทธ 
    (กรรมการ บมจ. อสมท)
2) นายนันทสิทธิ์ เล็กศรีสกุล 
    (รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
   บมจ. อสมท)  
    (ตั้งแต่ 11 กันยายน  
    2561)
3) นายวโิรจน์ ตรบัวงศ์วิทยา
    (รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ
    ใหญ่ บมจ. อสมท) 
    (ตัง้แต่ 8 ธันวาคม 2559  
    - 11 กันยายน 2561) 

ส่วนแบ่งรายได้
จากการด�ำเนิน
กิจการตามสัญญา
ร่วมด�ำเนินกิจการ
ให้บริการโทรทัศน์
ระบบบอกรับเป็น
สมาชิกกับ บมจ. 
อสมท

35,179,452.86 - - 179,452.86 - ส่วนแบ่ง 
  รายได้ที่  
  บมจ. อสมท   
  ได้รับจาก  
  บมจ. ทรู  
  วิชั่นส์ เคเบิ้ล  
  เป็นไปตาม 
  สัญญาและ 
  เงื่อนไขตาม 
  สัญญา  
  ไม่แตกต่างกับ 
  ผู้ร่วมด�ำเนิน 
  กิจการที่เป็น  
  บุคคลหรือ 
  กิจการอื่นที่ 
  ไม่เกี่ยวข้อง 
  กัน

บริษัท 
บางกอก
เอ็นเตอร์
เทนเม้นท์ 
จ�ำกัด

- ตวัแทน บมจ. อสมท ได้แก่ 
  ผู้อ�ำนวยการสถานี 
  โทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3
1) นายเขมทัตต์ พลเดช 
    (กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่      
    บมจ. อสมท)

1) ส่วนแบ่งรายได้ 
   จากการด�ำเนิน 
   กิจการตาม 
   สัญญาร่วม 
   ด�ำเนินกิจการ 
   สถานีโทรทัศน์ 
   สถานีวิทยุ

279,072,492.11 - - - - ส่วนแบ่งราย 
  ได้ที่ บมจ.  
  อสมท ได้รับ 
  จาก บจ.  
  บางกอก 
  เอ็นเตอร์ 
  เทนเม้นต์  
  เป็นไปตาม 
  ข้อก�ำหนด 
  ในสัญญา

รายงานประจำ�ปี 2561
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หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครฐั / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง

ความสัมพันธ์กับ  
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�ำไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2561

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2561

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 
ปตท 
จ�ำกัด 
(มหาชน)

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข
(ประธานกรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ปตท

- บมจ. ปตท 
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

77,513,835.29 - 25,425,895.73 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

- ค่าน�้ำมันรถยนต์ - 5,127,272.28 - 383,729.73

การยาง 
แห่ง
ประเทศ 
ไทย

พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข
(ประธานกรรมการ บมจ. อสมท)
ประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย

- การยางแห่ง 
  ประเทศไทย 
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

5,331,897.20                       - 5,331,897.20                      - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

สภา 
อตุสาหกรรม
แห่ง
ประเทศไทย

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
(รองประธานกรรมการ 
บมจ. อสมท)
รองประธาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย

- สภาอุตสาหกรรม 
  แห่งประเทศไทย  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ  
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

42,800.00 - - - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

บรษัิทการ
จดัการและ
พฒันา
ทรพัยากร
น�ำ้ภาค
ตะวนัออก 
จ�ำกดั 
(มหาชน)

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
(รองประธานกรรมการ 
บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. การจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
ภาคตะวันออก 

- บมจ.การจัดการ 
  และพัฒนา 
  ทรัพยากรน�้ำ  
  ภาคตะวันออก  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

58,212.00 - 19,404.00 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน
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หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครฐั / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง

ความสัมพันธ์กับ  
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�ำไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2561

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2561

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท
ไทยคม 
จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย 
(กรรมการ บมจ. อสมท) 
กรรมการ บมจ. ไทยคม

- ค่าจัดเก็บข้อมูล 
  ช่องสัญญาณ 
  โทรทัศน์  
  (Logging System)  
  และกิจกรรมทาง 
  คลื่นวิทยุ

28,037.38 - -  - - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียว กับ
บุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

- ค่าเช่าให้บริการ 
  ส่งสัญญาณ 
  โทรทัศน์ 
  ดาวเทียม

- 151,566,061.92 - 80,968,208.25 - การก�ำหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

สมาคม 
ส่งเสรมิ
สถาบัน
กรรมการ
บรษิทัไทย

นางภัทรียา เบญจพลชัย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

- ค่าอบรม - 175,000.00 - - การก�ำหนด
ราคาเป็นไป
ตามเงื่อนไข
เดียวกับ
นิติบุคคลอื่น

ธนาคาร
ทิสโก้ 
จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางภัทรียา เบญจพลชัย
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. ธนาคาร
ทิสโก้

- บมจ. ธนาคารทสิโก้  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

24,000.00 - 8,000.00 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธรุกิจ เช่นเดยีว
กบับุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

บริษัท 
บตัร 
กรงุไทย 
จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. บตัรกรงุไทย

- ค่าธรรมเนียมใช้ 
  บริการเครื่อง 
  รูดบัตร EDC 

1,800.00 - 160.50 - การก�ำหนด 
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
สัญญา
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หน่วย : บาท

หน่วยงาน
ภาครฐั / 
เอกชนที่
เกีย่วข้อง

ความสัมพันธ์กับ  
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

งบก�ำไรขาดทุน 
มกราคม – ธันวาคม 2561

งบดุล 
ณ 31 ธันวาคม 2561

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท
ทางยก
ระดับ 
ดอนเมือง 
จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ.  
ทางยกระดับดอนเมือง

- บมจ. ทางยกระดบั  
  ดอนเมือง  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

6,364,999.99                       -  1,500,000.00                       - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธรุกิจ เช่นเดยีว
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

การเคหะ
แห่งชาติ

นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ การเคหะแห่งชาติ

- การเคหะแห่งชาติ  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

1,298,598.13 - 907,663.56 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจ เช่น
เดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน

บรษิทั
การบนิไทย
จ�ำกดั 
(มหาชน)

นางสาวศิริกุล  เลากัยกุล
(กรรมการ บมจ. อสมท)	
กรรมการ บมจ. การบินไทย

- บมจ. การบินไทย  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

2,640,000.00 - 1,410,000.00 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธรุกิจ เช่นเดยีว
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั 
ท่าอากาศ 
ยานไทย 
จ�ำกดั 
(มหาชน) 

นายธวัชชัย อรัญญิก 
(กรรมการ บมจ. อสมท)
กรรมการ บมจ. 
ท่าอากาศยานไทย

- บมจ. ท่าอากาศ  
  ยานไทย ซื้อเวลา 
  โฆษณาใน 
  รายการโทรทัศน์ 
  และวิทยุของ  
  บมจ. อสมท

7,513,018.68 - 7,483,527.67 - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธรุกิจ เช่นเดยีว
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

มหา 
วิทยาลัย
สุโขทัย 
ธรรมา 
ธิราช

นายเขมทัตต์ พลเดช
(กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท)
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช

- มหาวิทยาลัย  
  สุโขทยัธรรมาธริาช  
  ซื้อเวลาโฆษณา 
  ในรายการ 
  โทรทัศน์และวิทยุ 
  ของ บมจ. อสมท

170,000.00 - - - การก�ำหนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธรุกิจ เช่นเดยีว
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน
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	 อนึ่ง ในปี 2561 บมจ. อสมท ได้ให้การสนับสนุน 
สือ่ประชาสมัพันธ์การจดัการประชมุด้านความยัง่ยนืของตราสนิค้า 
หรือ Sustainable Brands 2018 Bangkok เพื่อช่วยเผยแพร่
องค์กรธุรกิจของไทยที่ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื ให้เป็นทีรู้่จักและยอมรบัระดบัโลก รวมถงึแนะน�ำและสร้าง
ความจดจ�ำตราสินค้าของ บมจ. อสมท ให้กับผู้ร่วมงานที่มาจาก
ทั่วโลก ซึ่งงานดังกล่าวจัดโดย บริษัท บีอิ้ง ซัสเทน จ�ำกัด ที่มี 
นางสาวศิริกุล เลากัยกุล กรรมการ บมจ. อสมท เป็นกรรมการ 
โดยการเป็นพันธมิตรด้านสื่อประชาสัมพันธ์เช่นเดียวกับบุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 ไม่ปรากฏรายการระหว่างกัน
ของบรษัิทย่อย คอื บรษิทั พาโนราม่า เวลิด์ไวด์ จ�ำกดั และบรษิทั 
ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด1 กับบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการ หน่วยงานรัฐ/
เอกชนที่เกี่ยวข้อง
	
	 นโยบายเกีย่วกบัการเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนั
ในอนาคต
	 บรษัิทฯ มนีโยบายปฏบิติัในการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั
ในอนาคต ให้เป ็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ข้อบงัคับ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อก�ำหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงของบริษัทจดทะเบียน  
รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชเีร่ืองการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับ
บุคคลหรือกิจการท่ีเ ก่ียวข ้องกัน ซ่ึงก�ำหนดโดยสมาคม 
นักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในคราวประชุมครัง้ที ่13/2551 วนัที่  
8 กันยายน 2551 ได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทาง 

การค้าโดยทัว่ไปในการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย  
กบักรรมการ ผู้บรหิารหรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้องเพือ่ให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไข
เพิม่เตมิปี 2551 นอกจากนี ้ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมการ
ท�ำรายการระหว่างกันน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส
	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัทีม่แีนวโน้มจะเกดิขึน้อีกในอนาคต 
คาดว่าจะประกอบด้วยรายการต่างๆ อาท ิรายการที ่บมจ. อสมท 
รบัจ้างด�ำเนนิการโฆษณาให้แก่หน่วยงาน องค์กรหรือรฐัวสิาหกจิ
ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น หรือกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการหรือผู ้บริหาร และรายการส่วนแบ่งรายได้ที่  
บมจ. อสมท ได้รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องอันเนื่องจากสัญญาร่วม
ด�ำเนินการ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ หาก บมจ. อสมท มีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ บมจ. อสมท คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 
ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัทีเ่กิดขึน้ บมจ. อสมท จะจัดให้บคุคลทีม่คีวามรู้
ความช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ
ท่ีมีความเป็นอิสระจาก บมจ. อสมท และบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว โดยความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืบคุคลทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ
พเิศษ จะถกูน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอื 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้ม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าว
จะไม่เป็นการยกัย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บมจ. อสมท  
บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  บรษัิททีเ่กีย่วข้อง หรอืผูถ้อืหุน้ของ บมจ. อสมท 
โดย บมจ. อสมท จะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นส�ำคัญ

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่ 16/2559 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)  
		  (“บมจ. อสมท”)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ห ลั ก ด ้ า น กิ จ ก า ร 
		  สื่อสารมวลชน ซึ่งประกอบด้วย กิจการ 
		  วิทยุโทรทัศน์ กิจการวิทยุกระจายเสียง  
		  (เครือข่ายสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท)  
		  หน่วยงานทีใ่ห้บรกิารด้านข่าว (ส�ำนักข่าวไทย)  
		  และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกิจการ 
		  ที่ได้ร่วมด�ำเนินการกับคู่สัญญาเอกชน 
		  ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ
บุคลากร	 :	 ณ 31 ธนัวาคม 2561 รวมทัง้ส้ิน 1,393 คน  
		  แบ่งเป็น
		  -	 ผู ้บริหาร ระดับผู ้ช ่วยกรรมการ 
			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่ขึ้นไป         12 คน
		  -	 พนักงาน                      1,381 คน
ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ	่:	 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท	:	 ทะเบียนเลขที่  0107547000745  
		  (เลขที่เดิม 0107574700743)
Home Page	 :	 www.mcot.net
ทุนจดทะเบียน	 :	 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย  
		  หุ้นสามัญ จ�ำนวน 767,000,000 หุ้น 
		  มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 5 บาท ทนุช�ำระแล้ว  
		  3,435,496,050 บาท ประกอบด้วย  
		  หุ้นสามัญ จ�ำนวน 687,099,210 หุ้น  
		  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท
ตดิต่อ		
ส�ำนกังานใหญ่
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6000
โทรสาร	 :	 0-2245-1435
อเีมล	์ :	 contact@mcot.net
ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6210, 0-2201-6151, 
		  0-2201-6664, 0-2201-6491
โทรสาร	 :	 0-2245-1854
อเีมล	์ :	 csmcot@mcot.net
ส่วนนักลงทนุสัมพันธ์
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6388, 0-2201-6661
โทรสาร	 :	 0-2245-1854
อเีมล	์ :	 ir@mcot.net
ส่วนส่ือสารองคก์ร
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6252, 0-2201-6253
โทรสาร	 :	 0-2246-1866
อเีมล	์ :	 pr@mcot.net
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6222
โทรสาร	 :	 0-2201-6490
อเีมล	์ :	 ia@mcot.net

ข้อมูลทั่วไป
บริษัทย่อย		
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการ 
	 	 โทรทัศน์ให้กบั บมจ. อสมท และบรษัิทอืน่
บุคลากร 	 :	 10 คน
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 
		  63/1 ชัน้ 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2248-2079-80
โทรสาร	 :	 0-2248-2081
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท ประกอบด ้วย  
		  หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่า 
		  ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นทุนที่ออก 
		  และช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
สัดส่วนการถอืหุ้น	:	 ร้อยละ 49.0 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว

ชือ่บรษิทั	 :	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จ�ำกัด*
ประเภทธรุกจิ	 :	 ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการ 
		  วิทยุทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท  
		  การจัดคอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์  
		  ภาพยนตร์ และเพลง รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ  
		  ที่เกี่ยวข้อง
บคุลากร 	 :	 -
ทีต่ัง้ส�ำนกังาน	 :	 อาคารอเนกประสงค์ (บมจ. อสมท) 
		  63/1 ชัน้ 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท	์ :	 0-2201-6009
โทรสาร	 :	 0-2245-1832
ทนุจดทะเบยีน	 :	 100,000,000 บาท ประกอบด้วย หุน้สามญั  
		  จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
		  หุ ้นละ 100 บาท เป็นทุนที่ออกและ 
		  เรยีกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 75,000,000 บาท
สัดส่วนการถอืหุ้น	:	 ร้อยละ 49.0 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว
หมายเหต	ุ : 	 *อยู ่ระหว่างการเลิกกิจการตามมติ 
		  คณะกรรมการฯ
ข้อมูลบคุคลอ้างองิ
นายทะเบียน 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ทีต่ัง้	 :	 ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		  อาคารบี เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก  
		  แขวง/เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท	์ :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี	 :	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ทีต่ัง้	 :	 ถนนพระราม 6 เขตพญาไท  
		  กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท	์ :	 0-2271-8158
โทรสาร	 :	 0-2618-5792
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โครงสร้าง บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
บมจ. อสมท

กรรมการผู้อํานวยการใหญ่เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบภายใน

ข่าวไทย

ข่าวในประเทศ ข่าวต่างประเทศ

วิทยุ พัฒนาธุรกิจ การขาย การตลาด

คล่ืนวิทยุ
FM 95 MHz

คล่ืนวิทยุ
FM 96.5 MHz

คล่ืนวิทยุ
FM 99 MHz

คล่ืนวิทยุ
FM 107 MHz

ออกอากาศวิทยุ

พัฒนาธุรกิจใหม่ 
Broadcast

พัฒนาธุรกิจใหม่
Non-Broadcast

ขายและบริการลูกค้า
ภาคเอกชน 1

วิจัยการตลาด

กลยุทธ์และ
บริหารการตลาด

ดิจิทัล ธุรกิจ
ไนน์เอ็นเตอร์เทน

MCOT
Academy

บรรณาธิการข่าว

ข่าวภูมิภาค

ผลิตและสร้างสรรค์
ภาพข่าว

คล่ืนวิทยุ
FM 97.5 MHz

คล่ืนวิทยุ
FM 100.5 MHz

บริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

ขายและบริการลูกค้า
ภาคเอกชน 2

บริหารโครงการ
ภาครัฐและเอกชน

บริหารงานโฆษณา

สายงานการผลิตเน้ือหา
และรายการ

สายงานวิศวกรรมและ
สนับสนุนเชิงเทคนิค

สายงานกลยุทธ์
และการเงิน

สายงาน
สนับสนุนองค์กร

โทรทัศน์ วิศวกรรมโครงข่าย กลยุทธ์องค์กร บัญชีและการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ กฎหมาย บริหาร

กลยุทธ์องค์กร

บริหารความเส่ียง

บัญชี

การเงิน

กลยุทธ์
ทรัพยากรมนุษย์

กฎหมายและ
การกํากับดูแล

บริหารกลาง

อํานวยการบริหารนิติกรรม
และสัญญา

บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

9 MCOT HD

ผลิตรายการ

สนับสนุนการผลิต

ควบคุมคุณภาพการออกอากาศ

บริหารสินทรัพย์การผลิต

ปฏิบัติการวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริการวิศวกรรมMCOT-Family

แผนงานและพัฒนาธุรกิจวิศวกรรม

สายงาน (ระดับ รอง กก.ผอ.ใหญ่) สํานัก (ระดับ ผช.กก.ผอ.ใหญ่) ฝา่ย (ระดับ ผอ.ฝา่ย/เทียบเท่า)
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เครือข่ายสถานีโทรทัศน ์
บมจ. อสมท
ระบบดิจิตอล : 168 สถานี

สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล 
ที่ บมจ. อสมท เป็นผู้ให้บริการ

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก
หมายเหตุ : * “สถานีหลัก”

สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล  
ที่ บมจ. อสมท ให้บริการ 

บนสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ของผู้ให้บริการรายอื่น

• เขาฉลาก   
• บ่อทอง    
• ท่าตะเกียบ  
• หนองปรือ   
• โป่งน�้ำร้อน   
• จันทบุรี    
• แก่งหางแมว  
• ประจวบคีรีขันธ์*

ภาคกลางและ 
ภาคตะวันออก

ภาคกลางและ
ภาคตะวันออก (8 สถานี)

25
สถานี

44
สถานี

124
สถานี
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สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือภาคเหนือ ภาคใต้

• แม่แจ่ม   
• แม่สะเรียง  
• ล�ำปาง*    
• วังเหนือ   
• งาว   
• พะเยา (บ้านนาไร่เดียว)  
• ปัว  
• วังชิ้น   
• อุตรดิตถ์*   
• น�้ำปาด  
• ก�ำแพงเพชร  
• คลองลาน   
• พบพระ   
• นครไทย (เขาห้วยหินลาด)  
• ท่าสองยาง    
• พิจิตร    
• ลานสัก   
• ชนแดน    

• หนองบัวแดง  
• หนองบัวแดง 2  
• ศรีสะเกษ*  
• บุณฑริก  
• น�้ำยืน    
• ปทุมราชวงศา  
• ภูหินขัน (มุกดาหาร) 
• ดงหลวง    
• พล  
• แก้งคร้อ (ภูผาแดง) 
• เขาวง  
• นครพนม  
• บ้านแพง

• หลังสวน    
• ท่าแซะ   
• ตะกั่วป่า   
• ทุ่งมะพร้าว  
• เขาแหลมหินช้าง

ภาคเหนือ (18 สถานี)

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(13 สถานี)  

ภาคใต้ (5 สถานี)

29
สถานี

33
สถานี

37
สถานี
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เครือข่ายสถานีวิทยุกระจายเสียง
อสมท

ส่วนภูมิภาค ภาคกลางและภาคตะวันออก
จ�ำนวน 8 สถานี 1 ศูนย์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคกลางและภาคตะวันออก
	 •	 จังหวัดกาญจนบุรี	 FM 107.25	 MHz
	 •	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 FM 106.75	 MHz
	 •	 จังหวัดสิงห์บุรี	 FM 91.25	 MHz
	 •	 จังหวัดอุทัยธานี	 FM 101.75	 MHz
	 •	 จังหวัดจันทบุรี	 FM 95.25	 MHz
	 •	 จังหวัดชลบุรี	 FM 107.75	 MHz
	 •	 จังหวัดตราด	 FM 107.25	 MHz
	 •	 จังหวัดระยอง	 FM 96.75	 MHz

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวน 9 สถานี
• กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง
	 •	 FM 95.0	 MHz 
	 •	 FM 96.5 	 MHz
	 •	 FM 97.5 	 MHz
	 •	 FM 99.0 	 MHz
	 •	 FM 100.5 	 MHz
	 •	 FM 105.5	 MHz  (สญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการ)
	 •	 FM 107.0 	 MHz
• ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ 
	 •	 AM 1143 	 KHz
	 •	 AM 1494 	 KHz

ส่วนภูมิภาค ภาคเหนือ
จ�ำนวน 14 สถานี 2 ศูนย์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ ตอนบน  
จ�ำนวน 8 สถานี
	 •	 จังหวัดเชียงใหม่	 FM 100.75	MHz
	 •	 จังหวัดเชียงราย	 FM 101.25	MHz
	 •	 จังหวัดพะเยา	 FM 97.25	 MHz
	 •	 จังหวัดแม่ฮ่องสอน	 FM 99.5	 MHz
	 •	 จังหวัดล�ำปาง	 FM 99.0	 MHz
	 •	 จังหวัดแพร่	 FM 93.0	 MHz
	 •	 จังหวัดล�ำพูน	 FM 96.5	 MHz
	 •	 จังหวัดน่าน 	 FM 92.0	 MHz

2.	 ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคเหนือ ตอนล่าง
จ�ำนวน 6 สถานี
	 •	 จังหวัดก�ำแพงเพชร	 FM 92.75	 MHz
	 •	 จังหวัดตาก	 FM 97.25	 MHz
	 •	 จังหวัดพิจิตร	 FM 107.75	MHz
	 •	 จังหวัดพิษณุโลก	 FM 106.25	MHz
	 •	 จังหวัดสุโขทัย	 FM 99.25	 MHz
	 •	 จังหวัดอุตรดิตถ์	 FM 98.5	 MHz

รายงานประจำ�ปี 2561
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ส่วนภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ�ำนวน 16 สถานี, 2 ศนูย์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน  
จ�ำนวน 9 สถานี
	 •	 จงัหวัดขอนแก่น	 FM 90.75	 MHz
	 •	 จงัหวัดอดุรธาน	ี FM 91.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดเลย	 FM 100.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดหนองคาย	 FM 102.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดมหาสารคาม	 FM 100.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดกาฬสนิธ์ุ	 FM 92.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดร้อยเอ็ด	 FM 101.0	 MHzvw
	 •	 จงัหวัดสกลนคร	 FM 107.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดนครพนม	 FM 93.5	 MHz

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง 
จ�ำนวน 7 สถานี
	 •	 จงัหวัดนครราชสมีา	 FM 95.75	 MHz
	 •	 จงัหวัดอบุลราชธาน	ี FM 107.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดชยัภมู	ิ FM 102.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดบรุรีมัย์	 FM 92.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดยโสธร	 FM 95.25	 MHz
	 •	 จงัหวัดศรสีะเกษ	 FM 95.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดสรุนิทร์	 FM 99.75	 MHz

ส่วนภูมิภาค ภาคใต้  
จ�ำนวน 15 สถานี 2 ศนูย์
1. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนบน 
จ�ำนวน 7 สถานี
	 •	 จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน	ี FM 102.0 MHz
	 •	 จงัหวัดชมุพร	 FM 90.75 MHz
	 •	 อ�ำเภอหลงัสวน จงัหวดัชมุพร	 FM 104.75 MHz
	 •	 จงัหวัดระนอง	 FM 100.5 MHz
	 •	 จงัหวัดพงังา	 FM 91.75 MHz
	 •	 จงัหวัดกระบี	่ FM 105.0 MHz
	 •	 จงัหวัดภเูกต็	 FM 101.5 MHz

2. ศูนย์บริหารวิทยุฯ ภาคใต้ ตอนล่าง 
จ�ำนวน 8 สถานี
	 •	 จงัหวัดพัทลงุ	 FM 95.75	 MHz
	 •	 จงัหวัดนครศรธีรรมราช	 FM 104.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดตรงั	 FM 106.25	MHz
	 •	 จงัหวัดสงขลา	 FM 96.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดสตลู	 FM 93.25	 MHz
	 •	 จงัหวัดปัตตาน	ี FM 91.0	 MHz
	 •	 จงัหวัดยะลา	 FM 102.5	 MHz
	 •	 จงัหวัดนราธวิาส	 FM 96.0	 MHz
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ส�ำนักงานสาขา 
สาขาที่ 1	 เลขที่ 16/5 ซ.13 ถ.นิมมานเหมินทร์ ต.สุเทพ 

	 อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200 
	 โทร. (053) 357 061-2

สาขาที่ 2 	 เลขท่ี 416 หมู ่6 ถ.ฝ่ังหมิน่-หนองบวัแดง ต.รมิกก 
	 อ.เมือง จ.เชียงราย 57010 
	 โทร. (053) 152 042

สาขาที่ 3 	 เลขที่ 7/30 ถ.ประตูกลอง 2 ต.เวียง อ.เมือง 
	 จ.พะเยา 56000 
	 โทร. (054) 484 323

สาขาที่ 4 	 เลขที่ 63 ถ.ปางล้อนิคม ต.จองค�ำ 
	 อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000 
	 โทร. 053) 695 566

สาขาที่ 5 	 เลขที่ 104 บ้านกรดงาม หมู่ 5 ถ.นครสวรรค์ – 
	 พษิณโุลก ต.บ้านนา อ.วชิรบารม ีจ.พจิติร 66140 
	 โทร. (056) 900 090

สาขาที่ 6 	 เลขที่ 2/59-60 ถ.ยันตรกิจโกศล ต.ในเวียง 
	 อ.เมือง จ.แพร่ 54000 
	 โทร. (054) 522 879

สาขาที่ 7 	 เลขที่ 159/59 หมู่บ้านประตูโขง หมู่ 10 
	 ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.ล�ำพูน 51000 
	 โทร. (053) 525 602-3

สาขาที่ 8 	 เลขที่ 22/4 หมู่ 1 ต.คุ้งตะเภา อ.เมือง 
	 จ.อุตรดิตถ์ 53000 
	 โทร. (055) 412 922

สาขาที่ 9 	 เลขที่ 91 หมู่ 2 ต.ยางซ้าย อ.เมือง 
	 จ.สุโขทัย 64000 
	 โทร. (055) 944 100

สาขาที่ 10 	 เลขที่ 361/4 หมู่ 2 ถ.บึงพระ-วัดหล่ม ต.บึงพระ 
	 อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
	 โทร. (055) 287 833

สาขาที่ 11	 เลขที่ 143/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง ต.หนองปลิง 
	 อ.เมือง จ.ก�ำแพงเพชร 62000 
	 โทร. (055) 710 091

สาขาที่ 12 	 เลขที่ 357/22-23 ถ.บุญวาทย์ (ฉัตรไชย) 
	 ต.สวนดอก อ.เมือง จ.ล�ำปาง 52130 
	 โทร. (054) 323 203

สาขาที่ 13 	 เลขที่ 1/93 ถ.กิตติขจร ต.หนองหลวง 
	 อ.เมือง จ.ตาก 63000 
	 โทร. (055) 512 123

สาขาที่ 14 	 เลขที่ 33/82-83 ถ.เปรมประชาราษฎร์ 
	 ต.ในเวียง อ.เมือง จ.น่าน 55000 
	 โทร. (054) 711 551

สาขาที่ 15 	 เลขที่ 599/1-2 หมู่ 2 บ้านโพธิ์สว่าง 
	 ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000 
	 โทร. (042) 304 454

สาขาที่ 16 	 เลขที่ 224 หมู่ 14 ต.ไร่น้อย อ.เมือง 
	 จ.อุบลราชธานี 34000 
	 โทร. (045) 435 073

สาขาที่ 17 	 เลขที่ 179 หมู่ 5 ถ.ศรีสะเกษ-กันทรลักษ์ 
	 ต.ซ�ำ อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 
	 โทร. (045) 810 222

สาขาที่ 18 	 เลขที่ 9 บ้านโคกสาย.หมู่ 14 ถ.แจ้งสนิท 
	 ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทร. (043) 624 319

สาขาที่ 19 	 เลขที่ 103/23 ถ.กุดยางสามัคคี 
	 ต.กาฬสินธุ์ อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 46000 
	 โทร. (043) 815 311

สาขาที่ 20 	 เลขที่ 537 หมู่ 6 ต.นอกเมือง อ.เมือง 
	 จ.สุรินทร์ 32000 
	 โทร. (044) 040 675

สาขาที่ 21 	 เลขที่ 199 หมู่ 4 ถ.บุรีรัมย์-ห้วยราช 
	 ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 
	 โทร. (044) 696 089

สาขาที่ 22 	 เลขที่ 437 บ้านหนองสองห้อง หมู่ 11 
	 ต.ค่ายบกหวาน อ.เมือง จ.หนองคาย 43100 
	 โทร. (042) 422 249

สาขาที่ 23 	 เลขที่ 166 หมู่ 8 ถ.นครราชสีมา-ขอนแก่น  
	 ต.บ้านโพธิ ์อ.เมอืงนครราชสมีา จ.นครราชสมีา 30310	
	 (044) 293 023

สาขาที่ 24 	 เลขที่ 168 หมู่ 5 ต.หนองอาน  
	 อ.เมือง จ.เลย 42000 
	 (042) 861 965

สาขาที่ 25 	 เลขที่ 498/1 ถ.บ�ำรุงเมือง อ.เมือง 
	 จ.นครพนม 48000 
	 โทร. (042) 512 512

สาขาที่ 26 	 เลขที่ 82 บ้านพรหมนิมิตร หมู่ 4 ต.โคกสี 
	 อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
	 โทร. (043) 040 235

สาขาที่ 27 	 เลขที่ 238/9 ถ.ชัยภูมิ-บ้านเขว้า ต.ในเมือง 
	 อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000 
	 โทร. (044) 816 930

สาขาที่ 28 	 เลขที่ 287 ถ.ริมคลองสมถวิล ต.ตลาด 
	 อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
	 โทร. (043) 712 634

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)124

สนุกอย่างแตกต่าง 
    สรรค์สร้างความรู้



สาขาที่ 29	 เลขที่ 109 บ้านดงสมบูรณ์ หมู่ 10 ต.พังขว้าง 
	 อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
	 โทร. (042) 747 405

สาขาที่ 30 	 เลขที่ 36 หมู่ 5 ถ.อรุณประเสริฐ ต.หนองคู 
	 อ.เมือง จ.ยโสธร.35000 
	 โทร. (045) 773 234

สาขาที่ 31	 เลขที่ 76/66-67 หมู่ 5 ถ.บางระจันตัดใหม่ 
	 ต.ต้นโพธิ์ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000 
	 โทร. (036) 512 981-2

สาขาที่ 32 	 เลขที่ 20/4 บ้านแหลมมะขาม หมู่ 2 
	 ต.ทับมา อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
	 โทร. (038) 614 967

สาขาที่ 33 	 เลขที่ 172 หมู่ 8 ต.ทุ่งนนทรี อ.เขาสมิง 
	 จ.ตราด 23130 
	 โทร. (039) 599 119

สาขาที่ 34 	 เลขที่ 337 หมู่ 6 ซ.สุเหร่าต้นกะบก ถ.สุขุมวิท 
	 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260 
	 โทร. (038) 423 100

สาขาที่ 35 	 เลขที่ 9 หมู่ 4 ถ.สุขาภิบาลท่าไม้ 3 ต.ท่าไม้ 
	 อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 71120 
	 โทร. (034) 541 245

สาขาที่ 36 	 เลขที่ 76/24 หมู่ 2 ถ.รักศักดิ์ชมูล ซ.15 
	 ต.ท่าช้าง อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000 
	 โทร. (039) 471 446

สาขาที่ 37 	 เลขที่ 81 หมู่ 5 ต.หาดทนง  
	 อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000 
	 โทร. -

สาขาที่ 38 	 เลขที่ 23/1 ถ.หนองขาม ต.เกาะหลัก.อ.เมือง 
	 จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทร. (032) 611 982

สาขาที่ 39 	 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด อ.เมือง 
	 จ.ชุมพร 86190 
	 โทร. (077) 641 520

สาขาที่ 40 	 เลขที่ 63/2 หมู่ 3 ถ.พ่อขุนทะเล ต.มะขามเตี้ย 
	 อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. (077) 405 444

สาขาที่ 41 	 เลขที่ 999 เคอาร์แมนชั่น หมู่ 3 ถ.เพชรเกษม 
	 ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000 
	 โทร. (077) 826 888

สาขาที่ 42	 เลขที่ 198/1 หมู่ 4 ถ.ตรัง-สิเกา ต.บางรัก 
	 อ.เมือง จ.ตรัง 92000 
	 โทร. (075) 278 012

สาขาที่ 43 	 เลขที่ 1150 หมู่ 3 ถ.สนามบิน-ลพบุรีราเมศวร์	
	 ต.ควนลัง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 
	 โทร. (074) 335 728 กด 102

สาขาที่ 44 	 เลขที่ 20/45 ถ.แม่หลวน ต.ตลาดเหนือ 
	 อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทร. (076) 234 098

สาขาที่ 45 	 เลขที่ 261 หมู่ 7 ต.ไสไทย อ.เมือง 
	 จ.กระบี่ 81000 
	 โทร. (075) 623 563

สาขาที่ 46 	 เลขที่ 91/7 หมู่ 6 ต.นาพรุ อ.พระพรหม 
	 จ.นครศรีธรรมราช 80000 
	 โทร. (075) 419 225-6

สาขาที่ 47	 เลขที่ 100/1 หมู่ 6 ถ.ร่มเกล้า ต.สะเตงนอก 
	 อ.เมือง จ.ยะลา 95000 
	 โทร. (073) 264 535

สาขาที่ 48 	 เลขที่ 84 หมู่ 8 ถ.อภัยบริรักษ์ ต.ควนมะพร้าว 
	 อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

		  โทร. (074) 611 399
สาขาที่ 49	 เลขที่ 4/16 ถ.ประชาอุทิศ ต.ขันเงิน อ.หลังสวน 

	 จ.ชุมพร 86110 
	 โทร. (077) 544 457

สาขาที่ 50 	 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ ต.พิมาน 
	 อ.เมือง จ.สตูล 91000 
	 โทร. (074) 721 354

สาขาที่ 51 	 เลขที่ 151/15-16 ถ.สุริยะประดิษฐ์ ต.บางนาค 
	 อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000 
	 โทร. (073) 521 034

สาขาที่ 52	 เลขที่ 92/23 ถ.ศิริราษฎร์ ต.ท้ายช้าง อ.เมือง 
	 จ.พังงา 82000 
	 โทร. (076) 414 246

สาขาที่ 53	 เลขที่ 36/11 หมู่ 4 ต.รูสะมิแล อ.เมือง 
	 จ.ปัตตานี 94000 
	 โทร. (073) 333 159

สาขาที่ 54	 เลขที่ 63/6 ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
	 โทร. (02) 201 6000

สาขาที่ 55 	 เลขที่ 25/5 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก อ.กงไกรลาศ 
	 จ.สุโขทัย 64170 
	 โทร. (055) 625 076

สาขาที่ 56 	 เลขที่ 25/3 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก อ.กงไกรลาศ 
	 จ.สุโขทัย 64170 
	 โทร. (055) 691 104
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สาขาที่ 57 	 เลขที่ 209 หมู่ 2 ต.ดู่ใต้ อ.เมือง  
	 จ.น่าน 55000 
	 โทร. (054) 600 737

สาขาที่ 58 	 เลขที่ 82/1 หมู่ 4 ต.โคกสี อ.เมือง 
	 จ.ขอนแก่น 40000 
	 โทร. (043) 246 418

สาขาที่ 59 	 เลขที่ 224 หมู่ 14 ต.ไร่น้อย อ.เมือง 
	 จ.อุบลราชธานี 34000 
	 โทร. (045) 435 200

สาขาที่ 60 	 เลขที่ 255 หมู่ 6 ต.คลองไผ่ อ.สีคิ้ว 
	 จ.นครราชสีมา 30140 
	 โทร. (044) 207 401

สาขาที่ 61 	 เลขที่ 489 หมู่ 8 ต.ห้วยยาง อ.เมือง 
	 จ.สกลนคร 47000 
	 โทร. (042) 701 457

สาขาที่ 62 	 เลขที่ 130 หมู่ 17 ต.เฉนียง อ.เมือง 
	 จ.สุรินทร์ 32000 
	 โทร. (044) 514 616

สาขาที่ 63 	 เลขที่ 99 หมู่ 3 ต.สานตม อ.ภูเรือ 
	 จ.เลย 42160 
	 โทร. (042) 809 599

สาขาที่ 64 	 เลขที่ 18 หมู่ 14 ถ.ร้อยเอ็ด-มหาสารคาม 
	 ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทร. (043) 525 105

สาขาที่ 65 	 เลขที่ 320 หมู่ 1 ถ.มุกดาหาร-อ�ำนาจเจริญ 
	 ต.ค�ำอาฮวน อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000 
	 โทร. (042) 613 397

สาขาที่ 66	 เลขที่ 69/5 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง ต.มะขามเตี้ย 
	 อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. (077) 282 579

สาขาที่ 67	 เลขที่ 60/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง ต.มะขามเตี้ย 
	 อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. (077) 282 947

สาขาที่ 68	 เลขที่ 59/18 หมู่ 3 ต.รัษฎา อ.เมือง 
	 จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทร. (076) 214 948

สาขาที่ 69 	 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด อ.เมือง 
	 จ.ชุมพร 86000 
	 โทร. (077) 641 522

สาขาที่ 70 	 เลขที่ 10/6 หมู่ 7 ต.นาท่ามเหนือ อ.เมือง 
	 จ.ตรัง 92190 
	 โทร. (075) 284 164

สาขาที่ 71 	 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ ต.พิมาน 
	 อ.เมือง จ.สตูล 91000 
	 โทร. (074) 721 357

สาขาที่ 72 	 เลขที่ 13/6 หมู่ 6 ต.บางไทร อ.ตะกั่วป่า 
	 จ.พังงา 82110 
	 โทร. (076) 477 111

สาขาที่ 73 	 เลขที่ 115 หมู่ 1 ต.บางนอน อ.เมือง 
	 จ.ระนอง 85000 
	 โทร. (077) 824 187

สาขาที่ 74 	 เลขที่ 410 หมู่ 3 ต.ร่อนพิบูลย์ อ.ร่อนพิบูลย์ 
	 จ.นครศรีธรรมราช 80130 
	 โทร. (075) 348 479

สาขาที่ 75	 เลขที่ 82 หมู่ 7 ต.หัวไผ่ อ.เมือง 
	 จ.สิงห์บุรี 16000 
	 โทร. (036) 884 445

สาขาที่ 76 	 เลขที่ 109/11 ถ.อัมรินทร์วิถี ต.ปากน�้ำโพ 
	 อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000 
	 โทร. (056) 227 339

สาขาที่ 77 	 เลขที่ 227 หมู่ 13 ต.บ้านธาตุ อ.เพ็ญ 
	 จ.อุดรธานี 41150 
	 โทร. (042) 250 693

สาขาที่ 78	 เลขที่ 424 หมู่ 6 ต.ตลิ่งชัน อ.บันนังสตา 
	 จ.ยะลา 95130 
	 โทร. (073) 218 114-5

สาขาที่ 79 	 เลขที่ 19 หมู่ 4 ต.สระแก้ว อ.เมือง 
	 จ.สระแก้ว 27000 
	 โทร. (037) 241 578

สาขาที่ 80	 เลขที่ 93 หมู่ 3 ต.อ่าวน้อย อ.เมือง 
	 จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทร. (032) 611 958

สาขาที่ 81 	 เลขที่ 744 อาคารคณะวิทยาศาสตร์และ 
	 ศิลปศาสตร์ (อาคาร 19) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
	 ราชมงคลอีสาน ต.ในเมือง อ.เมือง 
	 จ.นครราชสีมา 30000 
	 โทร. (044) 293 023

สาขาที่ 82 	 เลขที่ 80/3 ถ.เลย-ด่านซ้าย ต.กุดป่อง อ.เมือง 
	 จ.เลย 42000 
	 โทร. (042) 861 965

สาขาที่ 83 	 เลขที่ 73/12 ถ.รักการดี ต.อุทัยใหม่ อ.เมือง 
	 จ.อุทัยธานี 61000 
	 โทร. (056) 513 794

สาขาที่ 84	 อาคารศูนย์ OTOP ชั้น 2 โซน B หมู่ 5 
	 ต.หนองกอมเกาะ อ.เมือง จ.หนองคาย 43000 
	 โทร. (042) 465 668
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รางวัลทีวีสีขาว ครั้งที่ 1
โดย มูลนิธิจ�ำนง รังสิกุล 
สาขา/ประเภท 
	 •	รายการส่งเสริมการศึกษาหรือเทคโนโลยีดีเด่น 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการชัวร์ก่อนแชร์ ส�ำนักข่าวไทย

รางวัลยอดเยี่ยม ข่าวดิจิทัล ประจ�ำปี 2561
โดย สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์  
สาขา/ประเภท 
	 • ข่าวออนไลน์ที่น�ำเสนอในรูปแบบคลิปวิดีโอยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • เรื่อง “มันหมูเป็นอาหารสุขภาพ อนัดบั 8 ของโลกจรงิหรอื?” 
		  โดย ศูนย์ชวัร์ก่อนแชร์ ส�ำนกัข่าวไทย

2
1

มหกรรมนวัตกรรมไทย ประจ�ำปี 2561
โดย ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
สาขา/ประเภท 
	 • นวัตกรรมของประเทศ (ชมเชย) ประเภท Media Innovation 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ศูนย์ชัวร์ก่อนแชร์ ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท 
	 • องค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • บมจ. อสมท

3
Thailand Energy Awards 2018
โดย กระทรวงพลังงาน 
สาขา/ประเภท 
	 • ดีเด่นด้านผู้ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานทดแทน 
		  ประเภท สื่อมวลชน (สื่อโทรทัศน์) 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • บมจ. อสมท4

รางวัล 
แห่งความภาคภูมิใจปี 2561

รางวัลข่าวเอเชียวิชั่นดีเด่น
โดย สหภาพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์แห่งเอเชียแปซิฟิก 
สาขา/ประเภท 
	 • ข่าวดีเด่นประจ�ำเดือนกรกฎาคม 2561 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • “ช่วยชีวิต 13 หมูป่า ที่วนอุทยานถ�้ำหลวง-ขุนน�้ำนางนอน 		
		  จ.เชียงราย” โดย ส�ำนักข่าวไทย

5
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รางวัลนาฏราช ครั้งที่ 9
โดย สมาพนัธ์สมาคมวชิาชพีวิทยกุระจายเสยีงและวทิยโุทรทศัน์ 
สาขา/ประเภท  
	 • สกู๊ปข่าวยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 •	สกู๊ปข่าวเปิดโปงโครงการเงินกู้แสนล้าน 
		  โดย ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท 
	 • รายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการ Good Morning ASEAN 
		  โดย สถานีวิทยุ อสมท FM 100.5 MHz

สาขา/ประเภท 
	 • ผู้ด�ำเนินรายการข่าวและสาระยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการใต้แสงแห่งพระบารมี  
		  โดย สายชล เกียรติกังวาฬไกล และ อัจฉรา เชิดชู 
		  สถานีวิทยุ อสมท FM 99 MHz

สาขา/ประเภท 
	 • รายการบันเทิงท้องถิ่นยอดเยี่ยม (สถานีต่างจังหวัด) 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการ MCOT RADIO NETWORK PHUKET 
		  โดย สถานีวิทยุ อสมท จ.ภูเก็ต FM 101.50 MHz

สาขา/ประเภท 
	 • รายการข่าวสาระความรู้ยอดเยี่ยม (สถานีต่างจังหวัด) 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการตามรอยพ่อ  
		  โดย สถานีวิทยุ อสมท จ.สุราษฎร์ธานี FM 102 MHz

สาขา/ประเภท 
	 • สารคดียอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการกบนอกกะลา ตอน แซลมอนนอร์เวย์ 
		  ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD  
		  โดย บจก. ทีวีบูรพา

สาขา/ประเภท 
	 • ทอล์คโชว์ยอดเยี่ยม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการเจาะใจ ออกอากาศทางช่อง 9 MCOT HD  
		  โดย บจก. เจ เอส แอล โกลบอล มีเดีย

6
7

รางวัลแสงชัย สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 21
โดย มูลนิธิแสงชัย สุนทรวัฒน์ และสมาคมนักข่าววิทยุ 
และโทรทัศน์ไทย 
สาขา/ประเภท  
	 • รายการข่าววิทยุชมเชย 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ข่าวเด่นสุดสัปดาห์  
		  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด

สาขา/ประเภท 
	 • รายการวิทยุสร้างสรรค์สังคม 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • เมล็ดพันธุ์ความดี  
		  โดย สถานีวิทยุ FM 96.5 MHz คลื่นความคิด

สาขา/ประเภท 
	 • รายการวิทยุสร้างสรรค์สังคมยอดเยี่ยม  
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • สุขทุกข่าว ช่วง “แชร์สนั่น ปันสุข”  
		  โดย สถานีวิทยุ อสมท จ.ชัยภูมิ FM 102 MHz

8
รางวลัคนดปีระเทศไทย ปทีี ่10 ประจ�ำปี 2561 
“1 ทศวรรษ รางวลัคนดปีระเทศไทย”
โดย มูลนิธิคนดี (ประเทศไทย) ร่วมกับ บมจ.ซีพี ออลล์ 
สาขา/ประเภท 
	 • การน�ำเสนอข่าวช่วยเหลือ-สร้างสรรค์สงัคมดเีด่น 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการบ่ายนี้มีค�ำตอบ 
		  โดย สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD

รายงานประจำ�ปี 2561
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10 Gold Button
โดย Youtube 
สาขา/ประเภท 
	 • ยอดผู้ติดตามเกิน 1 ล้านสมาชิกทั่วโลก 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ช่อง TNAMCOT
		  โดย กองบรรณาธิการข่าว New Media ส�ำนักข่าวไทย

9 รางวัล “ตาชั่งทอง” ครั้งที่ 7
โดย สหพันธ์กรรมการสงเคราะห์เด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย 
สาขา/ประเภท 
	 • สาขาให้ความรู้ความเข้าใจงานสังคมสงเคราะห์ต่อประชาชน 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • รายการ ข่าวดังข้ามเวลา ช่อง 9 MCOT HD
	 • รายการ Healthy Variety สุขภาพดี 24 ชั่วโมง ช่อง 14 MCOT Family

11 สุดยอดขา่วอาชญากรรม และสุดยอดนกัข่าวป้ายแดงแหง่ปี  
ประจ�ำปี 2559-2560
โดย สมาคมนักข่าวอาชญากรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกับ  
บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
สาขา/ประเภท 
	 • ประเภทข่าวเชิงช่วยเหลือสังคม ชนะเลิศอันดับ 1 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ข่าวเงื่อนง�ำพ่อค้าไก่ทอดขโมยเพชร 15 ล้าน 
		  โดย นางสาวณิชกานติ์ แววคล้ายหงส์ ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท 
	 • ชมเชย 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ข่าวตีแผ่ความจริงเบนซ์ชนฟอร์ด 
		  โดย นางสาวเยาวลักษณ์ โบราณมูล ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท 
	 • เสื้อสามารถ 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ข่าวร้องหลานถูกสวมคดี โดย นางสาวทัศนีย์ ด�ำมุณี และ ข่าวขายฝัน ปันผล กลแชร์ลูกโซ่ 
		  โดย นางสาวณิชกานติ์ แววคล้ายหงษ์ ส�ำนักข่าวไทย

สาขา/ประเภท 
	 • นักข่าวจิตอาสา 
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
	 • ข่าวการจัดงานวันเด็ก ที่ จ.สระบุรี  
		  โดย นายสมคิด แซ่เฮ้ง ช่างภาพอาวุโส ส�ำนักข่าวไทย
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กิจกรรมในรอบปี 2561

"MCOT มหัศจรรย์วันเด็ก 2561"  
ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

บมจ. อสมท สนับสนนุโครงการ 
“Thailand ICT  
Youth Challenge 2017 ป ี4” 
ให้เด็กไทยก้าวทันเทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์

งาน 66 ปี  
อสมท หุ้นสว่นสังคมไทย

บมจ. อสมท ปรับยทุธศาสตร์  
"MCOT:The Difference"  
ความสนุกที ่"แตกตา่ง" 
สรา้งความรู.้..อยา่งตัง้ใจ

รายงานประจำ�ปี 2561
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กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน บมจ. อสมท 

เขา้ร่วมโครงการจิตอาสา 
เราท�ำความดีด้วยหัวใจ

อสมท - ธอส. - ทิพยประกนัภยั - ทโีอที  
จดัพิธีบ�ำเพ็ญพระราชกศุลอุทศิถวาย  
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช 
บรมนาถบพิตร เนือ่งในวนัคลา้ยวนัสวรรคต

บมจ. อสมท ร่วมกบั กรมส่งเสรมิวฒันธรรม
รณรงคค์นไทยแตง่กายด้วยผา้ไทย

น�ำ้ใจไทย  
ชว่ยภัยน�ำ้ทว่ม สปป. ลาว
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CG Day 2018 
“ยิม้...สรา้งพลงั... 

เพ่ิมศกัยภาพ... 
พิชติเป้าหมาย”

MCOT Safety Day

บมจ. อสมท รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน 2561 
"ตืน่รู ้สู้โกง"

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
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โครงการ MCOT Newcomer 
Program "We are MCOT 2018" 

U ME IDEA Award 2018

ไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ดส 2018 
ครั้งที่ 11
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