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พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
“เป็น็ผู้้�นำำ�เสนอเน้ื้�อหาท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือ เท่ี่�ยงตรง และรวดเร็็ว”

ร่่วมมืือ
		  • ทำำ�งานเป็็นทีีม
		  • พร้้อมช่่วยเหลืือ

ผู้้�ชม
•	 นำำ�เสนอเน้ื้�อหาท่ี่�เป็็นประโยชน์ 	
	ผ่ านทุุกช่่องทางท่ี่�ตอบสนอง 
	 ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
	 และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ประเทศ
•	สื่่�อสารเน้ื้�อหาสาระท่ี่�เสริิมความฉลาด 	
	 สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น  
	 และสะท้้อนภาพลัักษณ์์ 
	 ท่ี่�ดีีของประเทศชาติ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	สร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน 	
	ด้้ วยการบริิหารจััดการอย่่างมีี	
	 ธรรมาภิบาล

สัังคมชุุมชน
•	ส่ งเสริิมเน้ื้�อหาและสาระความรู้้� 
	 เพื่่�อสร้้างสัังคมตื่่�นรู้้�

ลููกค้้า/คู่่�ค้้า
•	ส่่งมอบคุุณค่าและสร้้างความผููกพััน		
	ผ่ านการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
	 โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

พนัักงาน
•	พั ฒนาบุคลากรให้้มีีความสามารถ		
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมรัับการเปลี่�ยนแปลง



รายงานประจำำ�ปีี

และพฤติิกรรมท่ี่�คาดหวัังตามค่่านิยมองค์์กร
ค่่านิิยมองค์์กร

M

C

O

T

+S

ทัันโลก
• ไม่่หยุุดเรีียนรู้้� และพััฒนา 
• คิิดสร้้างสรรค์์ เชิิงผู้้�ประกอบการ
• กล้้าคิด ลงมืือทำำ� ไม่่กลััวผิิดพลาด

ร่่วมมืือ
		  • ทำำ�งานเป็็นทีีม
		  • พร้้อมช่่วยเหลืือ

ทุ่่�มเท
• รัับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�
• มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลสำำ�เร็็จร่วมกััน 
• ผลักดัันให้้เกิิดผลลััพธ์์

เช่ื่�อมั่่�น
• เช่ื่�อในทีีม

• เปิิดเผยตรงไปตรงมา
• ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน

มีีสปิริิิต
• ทำำ�ด้้วยใจ
• ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

MODERNITY

OPERATIONAL 
EXCELLENCE

SPIRIT

COLLABORATION 

TRANSPARENCY 
& TRUST



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)6

รางวััลท่ี่� 3 ในกิิจกรรมการร่่วมส่่งภาพคััดเลืือกเพื่่�อร่่วมแสดงในนิิทรรศการ
“เก้ื้�อกููลผููกไมตรีี สานสััมพัันธ์์ 45 ปีี การทููตไทย-จีีน”

ภาพถ่่ายวางแผนจััดการประชุุมสดทางไกลแพทย์ไทย-จีีน ถอดรหััสแก้้ไขวิิกฤตโควิิด-19 

จััดโดย 	สถานเอกอัครราชทููตสาธารณรััฐประชาชนจีีนประจำำ�ประเทศไทย ร่่วมกัับ 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 
  	 •	ศู นย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศจีีน ณ กรุงเทพมหานคร
   	 •	ส ภาวััฒนธรรมและส่่งเสริมความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน
   	 •	ส มาคมการค้้าวิิสาหกิิจจีีน-ไทย 
   	 •	สำ ำ�นักข่่าวซิินหััวประจำำ�ประเทศไทย

รางวััล นิิทรรศการภาพถ่่าย  
“เก้ื้�อกููลผููกไมตรีี สานสััมพัันธ์์ 45 ปีี การทููตไทย-จีีน”

แห่่งความภาคภูมิิใจรางวััล
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จััดโดย สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors หรืือ IOD)

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
หรืือ Thai Private Sector Collection Action Against Corruption (CAC)

ประกาศนีียบััตรว่่าเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�รงอยู่่�ในหลัักธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น

จััดโดย คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับ กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 

รางวััล Compliance   
องค์์กรที่่�เตรีียมความพร้้อมด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ประกาศนีียบััตร ครั้้�งที่่� 2 จาก CAC  

รางวััล “PDPA AWARDS 2020”   
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รางวััลเกีียรติิยศ "ตาชั่่�งทอง" ครั้้�งท่ี่� 9
จััดโดย : สหพัันธ์์กรรมการสงเคราะห์์เด็็กและเยาวชนแห่่งประเทศไทย 
และสมาคมสถาบัันคุ้้�มครองสิิทธิประโยชน์ผู้้�บริโภคและภาคีีเครืือข่่าย

รางวััลพระราชทาน รางวััล “เทพทอง” ครั้้�งท่ี่� 20
จััดโดย : สมาคมนัักวิทยุและโทรทััศน์์แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถัมภ์์

รางวััลกิินรีีทอง มหาชน ครั้้�งท่ี่� 6 
จััดโดย : ชมรมปัันน้ำำ��ใจ อุ่่�นไอรััก ร่่วมกัับ สถานีีวิทยุเสีียงสามยอด

รางวััลนาฎราช ครั้้�งท่ี่� 11
จััดโดย : สมาพัันธ์์สมาคมวิิชาชีีพวิทยุกระจายเสีียงและวิิทยุโทรทััศน์์

สาขา/ประเภท

	 •	ส าขาให้้ความรู้้�ความเข้้าใจงานสัังคมสงเคราะห์์			
		ต่  อประชาชน
	 •	ส าขาผู้้�ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจต่่อประชาชน
	

สาขา/ประเภท

	 •	 ประเภทบุุคคลดีเด่่นด้้านโทรทััศน์์
	
	 •	 ประเภทนัักวิทยุุดีีเด่่น	

สาขา/ประเภท

	 •	 รางวััลพิธีีกรชายและพิิธีีกรหญิิงรายการข่่าวดีีเด่่น
	
	 •	 รางวััลพิธีีกรคู่่�ดีเด่่น	

สาขา/ประเภท

	 •	 รางวััลผู้้�จัดรายการข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม
	
	 •	 รางวััลรายการสถานีีท้้องถิ่่�นข่่าวและสาระยอดเยี่่�ยม

	 • 	 รางวััลรายการเพลงและบัันเทิิงยอดเยี่่�ยม

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	 รายการ “คลุกข่่าวเล่่าประเด็็น” สำำ�นักข่่าวไทย
	
	 •	 รายการข่่าวต้้นชั่่�วโมง สำำ�นักข่่าวไทย

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	พี รพล อนุุตรโสตถิ์์� ผู้้�ดำำ�เนิินรายการ “ชััวร์์ก่่อนแชร์์” 		
		ผลิ  ตโดย ศููนย์์ชััวร์์ก่่อนแชร์์ สำำ�นักข่่าวไทย
	 •	 อภิิณห์์พร มงคลศิลาโรจน์์ นัักจัดรายการวิิทยุุ  
		คลื่่  �น LTM FM 95 ลููกทุ่่�งมหานคร

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	สุ วิิช สุุทธิิประภา และ ภรภััทร นีีลพัธน์์ 
  		  จากรายการคุุยขโมงบ่่ายสามโมง	
	 •	กำ ำ�ภู ภููริิภููวดล และ รััชนีีย์์ สุุทธิิธรรม 
  		  จากรายการ คู่่�ข่่าวเสาร์์-อาทิิตย์์

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	กำ ำ�ภู ภููริิภููวดล และ รััชนีีย์์ สุุทธิิธรรม
		  จากรายการมหานครนิิวส์์ LTM FM 95
	 •	ส ถานีีวิิทยุุ อสมท จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี FM 102 MHz
	
	 • 	 รายการ Song About เพลงนี้้�มีีเรื่่�องเล่่า 
		  จาก Mellow 97.5 MHz
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รางวััล “GOLDEN EAGLE OF ASIA AWARDS 2020” 
จััดโดย : ชมรมส่่งเสริิมธุุรกิิจและพััฒนาเศรษฐกิิจอาเซีียน

รางวััลคชสีีห์ สิิงหเดชะ ประจำำ�ปี ี2563
จััดโดย : ชมรมปัันน้ำำ��ใจ อุ่่�นไอรััก

รางวััลสุุดยอดข่่าวอาชญากรรมแห่่งปี ี2562 - 2563
จััดโดย : สมาคมนัักข่าวอาชญากรรมแห่่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท

	 •	 รางวััลสาขาสื่่�อมวลชนด้้าน 
		  ผู้้�ประกาศข่่าวยอดเยี่่�ยม ปีี 2020 ระดัับเอเซีีย	

สาขา/ประเภท

	 •	ส าขาผู้้�ประกาศข่่าวดีีเด่่นต้้นแบบ

	 รางวััลสุุดยอดนัักข่าวอาชญากรรม สาขาโทรทััศน์์/	
	 โทรทััศน์์ออนไลน์์ ประเภทสืืบสวนสอบสวน
	 •	 รางวััลชนะเลิิศอัันดัับ 2
	
	 • 	 รางวััลชมเชย

	 รางวััลสุุดยอดข่่าวอาชญากรรม สาขาโทรทััศน์์/
	 โทรทััศน์์ออนไลน์์ ประเภทช่วยเหลืือสัังคม
	 •	 รางวััลชนะเลิิศอัันดัับ 1

	 •	 รางวััลชนะเลิิศอัันดัับ 3

	 • 	 รางวััลเสื้้�อสามารถ

	 •	 รางวััลนักข่่าวจิิตอาสา
	
	 •	 รางวััลนักข่่าวจิิตอาสา

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	ณั ฏฐ์อาภา ผ่่องทิิพาภรณ์์  
		  ผู้้�ประกาศข่่าวสำำ�นักข่่าวไทย  
		  และศิิลปินในสัังกััด อสมท 

รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััล

	 •	สุ วิิช สุุทธิิประภา ผู้้�ประกาศข่่าวช่่อง 9 MCOT HD

	 •	 ข่่าวกู้้�เงิินซื้้�อบ้้านทหาร โดย สัันติิวิิธีี พรหมบุุตร, 		
		ปั  ญญา สะอาดผล, ภรััณยูู อ่ำำ��มี 
	 • 	 ข่่าวโจมตีี ชรบ. 15 ศพ  
		  โดย นติิวิิธีี พรหมบุุตร, กิิติิภููมิิ อนัันต์์

	 •	 ข่่าวออกโฉนดทัับที่่�ดิินชาวบ้้าน โดย ทััศนีีย์์ ดำำ�มุณีี,  
		ณั  ฐพงศ์์ พงษ์์พิิทัักษ์, สมคิิด แซ่่เฮ้้ง, กิิตติิภููมิิ อนัันต์์
	 • 	 ข่่าวเยีียวยาคดีแพรวา โดย ขนิษฐา อมรเมศวริินทร์์, 	
		ธี  รยุุทธ สุุขสาคร, สััณหวััจน์์ จัันทร์์กระจ่่าง

	 • 	 ข่่าวภััยยาลดน้ำำ��หนััก โดย รััตติิยา เรืืองขจร

	 • 	 กิิติิภููมิิ อนัันต์์ บรรณาธิิการภาพ ฝ่่ายผลิตและ	 		
		สร้  างสรรค์์ภาพ สำำ�นักข่่าวไทย 
	 • 	 เกีียรติิรััตน์์ ชััยสกุลวงค์์ ผู้้�สื่่�อข่่าว สำำ�นักข่่าวไทย 		
		  ประจำำ�จังหวััดอุุบลราชธานีี

		            รายการ/ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับรางวััลสาขา/ประเภท
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• รัฐบาลจัดต้ัง 
บริษัท ไทยโทรทัศน์ จํากัด 

เพ่ือให้บริการออกอากาศวิทยุฯ และ
โทรทัศน์เปน็คร้ังแรกในประเทศไทย

• สถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. 
ของ บริษัท ไทยโทรทัศน์ จํากัด 

ส่งกระจายเสียงวิทยุอย่างเป็นทางการ
เป็นคร้ังแรก

• สถานีโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง 4 
แพร่ภาพออกอากาศอย่างเป็นทางการ
คร้ังแรก ก่อกําเนิด “วันโทรทัศน์ไทย” 

ในวันท่ี 24 มิถุนายน 2498

 • “อ.ส.ม.ท. ก้าวไกลรับใช้ประชาชน” 
คณะรัฐมนตรี มีมติให้ยุบเลิก

บริษัท ไทยโทรทัศน์ไทย จํากัด และจัดต้ัง 
“องค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)”

• กําเนิดสํานักข่าวไทย

• อ.ส.ม.ท. ร่วมดําเนินธุรกิจกับภาคเอกชน
ในการให้บริการโทรทัศน์

ระบบบอกรับเปน็สมาชิกเป็นคร้ังแรก
ของประเทศไทยในนาม “ยูบีซี”

• ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี 
มีมติให้แปลงสภาพ อ.ส.ม.ท. 

เปน็ บมจ. อสมท เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2547
• วันท่ี 8 ตุลาคม 2547 บมจ. อสมท 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกระจายหุ้นสู่มหาชน

เปน็คร้ังแรกในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2547

• บมจ. อสมท ให้บริการโทรทัศน์
ผ่านดาวเทียมในระบบ C-band 

  เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2550

•  วันท่ี 16 กันยายน 2562 
  ยุติการออกอากาศช่อง MCOT Family   
  หมายเลข 14 และส่งคืนใบอนุญาตใช้คล่ืนความถ่ี
  เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน
  ในระบบดิจิตอลช่องรายการในหมวดหมู่  
  รายการสําหรับเด็ก เยาวชนและครอบครัว
•  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส้ินสุดสัญญา
  ร่วมดําเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์
  ระบบบอกรับเปน็สมาชิก ระหว่าง 
  บมจ. อสมท กับ บมจ. ทรู วิช่ันส์ เคเบ้ิล

•  วันท่ี 25 มีนาคม 2563 
  ส้ินสุดสัญญาร่วมดําเนินกิจการ
  ส่งโทรทัศน์สี ระหว่าง บมจ. อสมท กับ 
  บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ (BEC)
•  วันท่ี 16 มิถุนายน 2563 
  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
  กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
  แห่งชาติ (กสทช.) แจ้งผลการพิจารณา
  กําหนดวิธีการและเง่ือนไข การทดแทน  
  ชดใช้ หรือจ่ายค่าตอบแทนในการเรียกคืน
  คล่ืนความถ่ีย่าน 2500 - 2690   
  เมกะเฮิรตซ์ ของ บมจ. อสมท เปน็เงิน
  3,236 ล้านบาท 
•  ซ่ึงปัจจุบัน บมจ. อสมท ได้ดําเนินการ
  ฟอ้งคดีต่อศาลปกครองกลาง 
  เพ่ือให้ทบทวนมติ กสทช. ดังกล่าว

พ.ศ. 
2495

พ.ศ. 
2497

พ.ศ. 
2498

พ.ศ. 
2520

พ.ศ. 
2532

พ.ศ. 
2547

พ.ศ. 
2562

พ.ศ. 
2563

พ.ศ. 
2561

พ.ศ. 
2560

พ.ศ. 
2556พ.ศ. 

2550

•  กสท. มีมติให้ บมจ. อสมท 
  เปน็ 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย
  ทีวีดิจิตอล เป็นระยะเวลา 15 ป ี
  ในวันท่ี 17 มิถุนายน 2556    
  และประมูลใบอนุญาตประกอบกิจการ  
  โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล 
  Standard Definition และ 
  High Definition

•  บมจ. อสมท เร่ิมให้บริการแพร่ภาพ
  ออกอากาศช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล 
  ในระบบ High Definition 
  ทางช่อง 30 MCOT HD 
  และในระบบ Standard Definition 
  ทางช่อง 14 MCOT Family  
  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2557

•  บมจ. อสมท ได้ดําเนินการตามใบอนุญาตการ
  ให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวกฯ และใบอนุญาต  
  การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง
  และโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล
  โดยได้ติดต้ังส่ิงอํานวยความสะดวก 4 สถานีหลัก
  และโครงข่ายจํานวน 39 สถานีหลัก 
  และขยายการให้บริการอีก 129 สถานีเสริม 
  เพ่ือให้ครอบคลุมกว่า ร้อยละ 95.1 
  ของจํานวนครัวเรือน

•  กลางเดือนกรกฎาคม 
  ช่อง 9 โมเดิร์นไนน์ 
  ยุติการแพร่ภาพระบบแอนะล็อก 
  ก้าวสู่ระบบดิจิตอลท่ัวประเทศ 
  ทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30

การณ์์สำำคััญเหตุุ



 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)  | รายงานประจำ�ปี 2563 11

• รัฐบาลจัดต้ัง 
บริษัท ไทยโทรทัศน์ จํากัด 

เพ่ือให้บริการออกอากาศวิทยุฯ และ
โทรทัศน์เปน็คร้ังแรกในประเทศไทย

• สถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. 
ของ บริษัท ไทยโทรทัศน์ จํากัด 

ส่งกระจายเสียงวิทยุอย่างเป็นทางการ
เปน็คร้ังแรก

• สถานีโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง 4 
แพร่ภาพออกอากาศอย่างเปน็ทางการ
คร้ังแรก ก่อกําเนิด “วันโทรทัศน์ไทย” 

ในวันท่ี 24 มิถุนายน 2498

 • “อ.ส.ม.ท. ก้าวไกลรับใช้ประชาชน” 
คณะรัฐมนตรี มีมติให้ยุบเลิก

บริษัท ไทยโทรทัศน์ไทย จํากัด และจัดต้ัง 
“องค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.)”

• กําเนิดสํานักข่าวไทย

• อ.ส.ม.ท. ร่วมดําเนินธุรกิจกับภาคเอกชน
ในการให้บริการโทรทัศน์

ระบบบอกรับเปน็สมาชิกเปน็คร้ังแรก
ของประเทศไทยในนาม “ยูบีซี”

• ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี 
มีมติให้แปลงสภาพ อ.ส.ม.ท. 

เปน็ บมจ. อสมท เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2547
• วันท่ี 8 ตุลาคม 2547 บมจ. อสมท 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกระจายหุ้นสู่มหาชน

เปน็คร้ังแรกในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2547

• บมจ. อสมท ให้บริการโทรทัศน์
ผ่านดาวเทียมในระบบ C-band 

  เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2550

•  วันท่ี 16 กันยายน 2562 
  ยุติการออกอากาศช่อง MCOT Family   
  หมายเลข 14 และส่งคืนใบอนุญาตใช้คล่ืนความถ่ี
  เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดิน
  ในระบบดิจิตอลช่องรายการในหมวดหมู่  
  รายการสําหรับเด็ก เยาวชนและครอบครัว
•  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส้ินสุดสัญญา
  ร่วมดําเนินกิจการให้บริการโทรทัศน์
  ระบบบอกรับเปน็สมาชิก ระหว่าง 
  บมจ. อสมท กับ บมจ. ทรู วิช่ันส์ เคเบ้ิล

•  วันท่ี 25 มีนาคม 2563 
  ส้ินสุดสัญญาร่วมดําเนินกิจการ
  ส่งโทรทัศน์สี ระหว่าง บมจ. อสมท กับ 
  บจ. บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ (BEC)
•  วันท่ี 16 มิถุนายน 2563 
  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
  กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
  แห่งชาติ (กสทช.) แจ้งผลการพิจารณา
  กําหนดวิธีการและเง่ือนไข การทดแทน  
  ชดใช้ หรือจ่ายค่าตอบแทนในการเรียกคืน
  คล่ืนความถ่ีย่าน 2500 - 2690   
  เมกะเฮิรตซ์ ของ บมจ. อสมท เปน็เงิน
  3,236 ล้านบาท 
•  ซ่ึงปัจจุบัน บมจ. อสมท ได้ดําเนินการ
  ฟอ้งคดีต่อศาลปกครองกลาง 
  เพ่ือให้ทบทวนมติ กสทช. ดังกล่าว
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•  กสท. มีมติให้ บมจ. อสมท 
  เปน็ 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย
  ทีวีดิจิตอล เป็นระยะเวลา 15 ป ี
  ในวันท่ี 17 มิถุนายน 2556    
  และประมูลใบอนุญาตประกอบกิจการ  
  โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล 
  Standard Definition และ 
  High Definition

•  บมจ. อสมท เร่ิมให้บริการแพร่ภาพ
  ออกอากาศช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล 
  ในระบบ High Definition 
  ทางช่อง 30 MCOT HD 
  และในระบบ Standard Definition 
  ทางช่อง 14 MCOT Family  
  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2557

•  บมจ. อสมท ได้ดําเนินการตามใบอนุญาตการ
  ให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวกฯ และใบอนุญาต  
  การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง
  และโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล
  โดยได้ติดต้ังส่ิงอํานวยความสะดวก 4 สถานีหลัก
  และโครงข่ายจํานวน 39 สถานีหลัก 
  และขยายการให้บริการอีก 129 สถานีเสริม 
  เพ่ือให้ครอบคลุมกว่า ร้อยละ 95.1 
  ของจํานวนครัวเรือน

•  กลางเดือนกรกฎาคม 
  ช่อง 9 โมเดิร์นไนน์ 
  ยุติการแพร่ภาพระบบแอนะล็อก 
  ก้าวสู่ระบบดิจิตอลท่ัวประเทศ 
  ทางช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30



มกราคม
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มีนาคม พฤษภาคม กรกฎาคม กันยายน พฤศจิกายน
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	 •	 ประกาศวิิสััยทััศน์์-ทิิศทางองค์์กร 
ปีี 2563-ประกาศเจตจำำ�นงสุุจริิตในการ 
บริิหารงานตาม “หลัักธรรมาภิิบาล”
	 •	 อสมท ร่่วมกัับ China Media Group 
(CMG) ฉลอง 45 ปีี ความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน 
ถ่่ายทอดสดเทศกาลตรุุษจีนสองแผ่่นดิิน 
	 •	 อสมท ขยายงานด้้าน Dig i tal  
Platform ร่่วมกัับ Korea Radio Promotion 
Association (RAPA) เปิิดตลาด Content 
ผ่่าน OTT : “My Thai TV” ในเกาหลีีใต้้ 

	 •	ล งนามความร่่วมมืือกัับ การกีีฬา 
แห่่งประเทศไทย และกรมประชาสััมพัันธ์์  
เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�การประชาสััมพัันธ์์
ด้้านกีีฬา และเผยแพร่่กิิจกรรมกีีฬาระดัับ
ประเทศและนานาชาติิ
	 •	 อสมท มอบเงิินสนับสนุนเพื่่�อเป็็น 
ทุุนการศึึกษาให้้กัับเยาวชนไทยไป NASA  
ในโครงการ “ทุุนการศึึกษาค้้นพบนัักบิน
อวกาศไทย ปีี 3”

	 •	ค รบรอบ 68 ปีี อสมท เชิิญชวนทุุกภาคส่่วน
ร่่วมสมทบทุุน "มููลนิธิิอุุทกพัฒน์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์" 
สนับสนุนการบริิหารจััดการน้ำำ��เพื่่�อการพััฒนา
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
	 •	ผนึ กกำำ�ลังสื่่�อ อสมท ผลิตรายการ “ร่่วมใจ
คนไทย สู้้�ภัยโควิด-19” โดยประมวลสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 เผยแพร่่ 
ในสื่่�อต่่าง ๆ ของ อสมท พร้้อมเป็็นสื่่�อกลาง 
เชิิญชวนร่่วมบริิจาคสมทบทุุนเพื่่�อสนับสนุน
บุุคลากรทางการแพทย์์ในการปฏิิบัั ติิงาน 
ช่่วงสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19
	 •	ครั้้ � ง แรกของการถ่่ ายทอดบทเรีียน 
การรัับมืือการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด-19 
ระหว่่างแพทย์์จีีน-ไทย อสมท ร่่วมกัับ China 
Media Group (CMG) และแพทยสภา 
ออกอากาศรายการพิิเศษ “ถอดบทเรีียนแดน
มัังกร” (COVID-19 Frontline)

	 •	พิ ธีีถวายพระพรชััยมงคล สมเด็็จ
พระนางเจ้้าสุุทิิดา พััชรสุุธาพิิมลลักษณ 
พระบรมราชิินีี 
	 •	 กิิจกรรมจิิตอาสาบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ 
MCOT CARES U “มีีแล้้วแบ่่งปััน” ระดมจิิตอาสา
มอบถุุงยัังชีีพช่่วยเหลืือเด็็กชายแดนจัังหวััด
กาญจนบุุรีี เพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศลแด่่
สมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา พััชรสุุธาพิิมลลักษณ 
พระบรมราชิินีี  

	 •	 อสมท เพิ่่�มมาตรการเข้้มรัับมืือ 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19  
พร้้อมเตรีียมแผนสำำ�รองออกอากาศวิิทยุุ
และโทรทััศน์์จาก Studio เคลื่่�อนที่่� 

	 •	 อสมท มอบเงิินบริิจาค “ร่่วมใจคนไทย 
สู้้�ภัยโควิด-19” ให้้แก่่มููลนิธิิธรรมาภิิบาล
ทางการแพทย์์ และมููลนิธิิสภาการพยาบาล 
เพื่่�อสนับสนุนบุุคลากรทางการแพทย์์ 
ในการปฏิิบััติิงานช่่วงสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19

ไลท์์ 2563ไฮ



มกราคม

กุมภาพันธ์ เมษายน มิถุนายน สิงหาคม ตุลาคม ธันวาคม

มีนาคม พฤษภาคม กรกฎาคม กันยายน พฤศจิกายน
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	 •	พิ  ธีีถวายพระพรชััยมงคลสมเ ด็็จพระนาง เจ้้า สิิ ริิ กิิติ์์�  
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีี พัันปีีหลวง เนื่่�องใน 
วัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 
	 •	 อสมท รวมพลััง ภาครัฐและเอกชน ลงนามความร่่วมมืือกัับ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิตแห่่งชาติิ  
สร้างสัังคมต่่อต้้านการทุุจริิต 
	 •	ล งนามความร่่วมมืือ กัับ สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
(องค์์การมหาชน) เพื่่�อยกระดัับและขัับเคลื่่�อนไปสู่่�องค์์กรนวััตกรรม
	 •	ล งนามความร่่วมมืือ กัับ สำำ�นักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศ
และภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลวิจััย
และพััฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภููมิิสารสนเทศของประเทศไทย  
เพื่่�อยกระดัับการรัับรู้้�ข่่าวสารแก่่สาธารณะ
	 •	ล งนามความร่ว่มมืือ กัับ มููลนิธิิศููนย์์ข้้อมููลจราจรอัจัฉริิยะไทย 
ด้้านการใช้้บริิการคลื่่�นพาห์์รองในระบบ RDS-TMC (Radio Data 
System-Traffic Message Channel) เพื่่�อยกระดัับการนำำ�เสนอ
ข้้อมููลข่่าวสาร เพิ่่�มความปลอดภััยบนท้้องถนนให้้กัับประชาชน
	 •	 อสมท ผลิตสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ชุุด “Your Eyes, My Heart” 
ในโครงการ “ปัักจิต ปัักใจ”สมาคมคนตาบอดแห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อสนับสนุนการประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าของ “โครงการปัักจิต ปัักใจ” 
ซึ่่�งเป็็นโครงการปัักผ้าซาชิิโกะแบบญี่่�ปุ่่�นโบราณ โดยผู้้�พิการ 
ทางสายตาให้เ้ป็็นที่่�รู้้�จักอย่า่งกว้างขวางและสร้า้งรายได้ใ้ห้้กัับผู้้�พิการ
ทางสายตา

	 •	พิ ธีีถวายผ้้าพระกฐินพระราชทาน 
ประจำำ�ปี 2563 อสมท ณ วััดพระราม ๙ 
กาญจนาภิิเษก
	 •	 อสมท ร่่วมกัับ สำำ�นักข่่าวอีีร์์นา 
(IRNA : the Islamic Republic News 
Agency) ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร

	 •	 โครงการ “อสมท รัักษ์น้ำำ�� สืืบสาน
พระราชดำำ�ริ” ปรัับปรุุงเรืือจััดเก็็บขยะและ
ผัักตบชวาให้้ชุุมชนตลาดน้ำำ��คลองลััดมะยม 
ใช้้ประโยชน์์ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ�� 
อย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 อสมท จััดพิิธีีถวายสััตย์ป์ฏิิญาณเป็็น
พนัักงานที่่�ดีีและพลัังของแผ่่นดิิน เนื่่�องใน
โอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาพระบาท
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว 28 กรกฎาคม 2563 
แ ล ะ ร่่ ว ม กัั น ล ง น า ม ถ ว า ย พ ร ะ พ ร  
เพื่่�อแสดงความจงรัักภักดีและสำำ�นึกใน 
พระมหากรุณาธิิคุุณ
	 •	ล งนามความร่่วมมืือกัับ สำำ�นักงาน
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริิต
แห่่งชาติิ ประชาสััมพัันธ์์เสริมสร้างภาพลัักษณ์
ที่่�ดีีของหน่่วยงานภาครัฐและประเทศไทย
ในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาลและ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 •	 อสมท ร่่วมกัับ องค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก จััดประกวดการแข่่งขััน  
“Low Carbon Contest : VLOG-the 
Journey” ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวแบบ  
Low Carbon 

	 •	 อบรม “พััฒนาบุุคลากรด้้านความคิิด
สร้างสรรค์์ ในโครงการ U ME IDEA 
AWARDS 2020”
	 •	 อสมท จัับมืือภาคีเีครือข่่ายตรวจสอบ 
Fake News ผนึกกำำ�ลังต่่อต้้านข่่าวปลอม
พััฒนาต้้นแบบระบบศููนย์์กลางในการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงของข้้อมููลข่่าวสารและรณรงค์์ 
ให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน

	 •	 งานประกาศผลและมอบรางวััล “U ME 
IDEA AWARDS 2020” การประกวด
นวััตกรรมสื่่�อ ภายใต้้แนวคิิด “นวััตกรรม  
เพื่่�อสัังคม”
	 •	 อสมท ร่่วมกัับภาคีีเครือข่่าย เปิิดตััว
โครงการ "FAKE NEWS FIGHTER" หลัักสูตร
สร้างองค์์ความรู้้�และกลไกในการแก้้ปััญหา
ข่่าวปลอม



(ทวิชชาติ  พละศัักดิ์์�)                                                              ประธานกรรมการ                                                           บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)

พลตำำ�รวจเอก

	 ในรอบปีี 2563  ที่่�ผ่่านมา จากสถานการณ์์โลก สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ
และการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ล้้วนส่่งผลกระทบ
ต่่อวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตของทุุกคนและยัังกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทุุกองค์์กร 
อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะกัับธุุรกิิจสื่่�อ
ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคทั่่�วไปต้้องปรัับตััว ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการบริิโภคข้อมููลข่่าวสาร
รวมไปถึึงการเป็็นผู้้�ส่่งสารได้้เองอย่่างไม่่จำำ�กัด เผยแพร่่สู่่�สาธารณะโดยที่่�ข้้อมููล
ข่่าวสารนั้้�นอาจขาดการตรวจสอบ การอ้้างอิิงและความน่่าเชื่่�อถืือได้้
          บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะองค์์กรสื่่�อสารมวลชน ต้้องเผชิญกับ
การเปลี่่�ยนแปลง และความท้้าทายใหม่่ ๆ เช่่นกััน โดยเฉพาะสภาวะการแข่่งขััน
ของอุุตสาหกรรมสื่่�อ การเติิบโตของธุุรกิิจดิิจิิทััล การปรัับแผนกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การสร้างรายได้้จากธุรกิิจหลััก ธุุรกิิจใหม่่ จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ
ยิ่่�งยวดและต้้องทำำ�อย่่างรวดเร็็ว ให้้องค์์กรขัับเคลื่่�อนอย่่างเท่่าทัันสถานการณ์์
            ผมและคณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริิหาร ได้้เห็็นถึึงความพร้้อม เห็็นถึึง
การทุ่่�มเทแรงกาย แรงใจ ร่่วมมืือเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันของชาว อสมท อัันเป็็นพลััง  
เป็็นทรััพยากรทรงคุุณค่่า ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�หน้้าที่่�สร้างความเชื่่�อมั่่�น ความน่่าเชื่่�อถืือ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างอดทน และเสีียสละ  เราจะเติิบโตและดำำ�เนิินธุุรกิิจ
พร้้อมกัับการมีีหลัักธรรมาภิิบาลนำำ�ทางไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ให้้ความสำำ�คััญกับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างความสมดุุลในทุุกด้าน 
       ทั้้�งนี้้� ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ขอขอบคุุณ 
ทุุกกำำ�ลังใจที่่�ให้้การสนับสนุนด้้วยดีีตลอดมา  ขอให้้คำำ�มั่่�นว่่า อสมท จะก้้าวไปข้้างหน้้า
อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เป็็นองค์์กรสื่่�อ 
เพื่่�อสร้างสัังคมแห่่งความรู้้�ดัังวิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำำ�เสนอด้้วยเน้ื้�อหาท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ 
เท่ี่�ยงตรงและรวดเร็็ว” สมดัังเจตนารมณ์์ของทุุกคน

ประธานกรรมการสาร
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	 รายงานทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุน งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น งบกระแสเงิินสด และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และหลัักการบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ถููกต้อง 
ครบถ้้วน เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล เลืือกใช้้นโยบายบััญชีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง 
และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอต่่อหน่่วยงานกำำ�กับและ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
	ค ณะกรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกับการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้อมููลทางบััญชีมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน 
และเพีียงพอที่่�จะดููแลรักษาสิินทรััพย์์ และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ
	ค ณะกรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นอิิสระ
จากการบริิหารงาน เป็็นผู้้�ดูแลและสอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องและเพีียงพอ รวมถึึงระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว
	 บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาต คืือ บริิษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชี จำำ�กัด ทำำ�การตรวจสอบ
รายงานทางการเงิินดัังกล่าว ตามมาตรฐานการสอบบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป เพื่่�อรายงานให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชี 
รัับอนุุญาต ถึึงความถููกต้องตามที่่�ควรของฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้แสดงไว้้ในรายงานทางการเงิินดัังกล่าว

ของคณะกรรมการเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบ
ในการจััดทำำรายงานทางการเงิิน

รายงาน

พลตำำ�รวจเอก
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ผลการดำำ�เนิินงาน 2563
2562 

ปรับปรุง
2561 

ปรับปรุง

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 1,307 905 1,174

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	  6,736 7,660 8,819

รวมสิินทรัพย์ 8,043 8,565 9,993

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,778 802 1,070 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,489 1,473 2,193

รวมหนี้้�สิิน	 3,267 2,275 3,263

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 4,796 6,310 6,749

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (20)  (20) (19)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,776 6,290 6,730

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 8,043 8,565 9,993

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)

รายได้้รวม		   1,512 1,920 2,114

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 1,424 1,832 2,030

รายได้้อื่่�น ๆ 88 88 84 

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,586 2,123 2,815

ต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการ 1,460  1,974 2,054

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 120 156 176

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 422 524 524

กลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของใบอนุุญาต 0 (597) 0 

  ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ 1,138 49 32 

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานโครงการร่่วมใจจากองค์์กร 432 0 0

ต้้นทุุนทางการเงิิน 14  17 29

ขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้ (2,074) (203)  (701)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 5 537 47

ขาดทุุนสำำ�หรับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (2,079) (740) (748)

กำำ�ไรสำำ�หรับปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก สุุทธิจากภาษีี 59 59 59

ขาดทุุนสำำ�หรับปีี (2,020) (681) (689)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริษััทใหญ่ (2,019) (457) (376)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุม	  (1) (1) (2)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน	  (2.94) (0.67) (0.55)

อััตราส่่วนทางการเงิิน		   

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) (125) (19) (15)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ร้้อยละ)	  (36) (7) (6)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)	 (24) (5) (4)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)		   0.68 0.36 0.48

ข้้อมููล
หน่วย : ล้้านบาทงบการเงิินรวม

สำำคััญทางการเงิิน
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บมจ. อสมท 

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

	 บมจ. อสมท มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุุกประเภท
ที่่� บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดไว้้

	 บริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการเลิิกกิิจการ

	 บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 (1)  บริษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์ จำำ�กัด

 	  (2)  บริษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับป ี(%)

อัตรา
เงินปันผลต่อหุ้น
สําหรับป ี(%)

2.11

ปี
2558

ปี
2559

ปี
2560

ปี
2561

ปี
2562

ปี
2563

0.08
0.06

0.02

0.80

(1.07)

100

(3.70)

(0.55) (0.67)

(2.94)

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น)

ปลายปี

กําไรต่อหุ้น (บาท)

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

ระหว่างกาล

0 0 0 0 0

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับป ี(%)

อัตรา
เงินปนัผลต่อหุ้น
สําหรับปี (%)

9.46

3.30

(5.19)

(0.74) (1.41) (1.36)

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น)

กําไร/ขาดทุนสําหรับป ี(ล้านบาท)

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

ปี
2558

ปี
2559

ปี
2560

ปี
2561

ปี
2562

ปี
2563

0 0 0 0 00

อัตรา
เงินปันผลต่อกําไร
สําหรับป ี(%)

อัตรา
เงินปันผลต่อหุ้น
สําหรับป ี(%)

(42.37)

(54.63)

0.54

(0.95) (0.23) (0.27)

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น)

กําไร/ขาดทุนสําหรับป ี(ล้านบาท)

เงินปนัผลต่อกําไรสําหรับป ี(ร้อยละ)

ปี
2558

ปี
2559

ปี
2560

ปี
2561

ปี
2562

ปี
2563

0 0 0 0 0 0

การจ่่ายเงิินปันผลอััตรา
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CH3

CH7

ONE

MONO 29

WORKPOINT TV

CH8

MCOT HD

THAIRATH TV

GMM25

AMARIN TV

CH5

TRUE4U

NATION TV

PPTV

TNN

NBT

NEW TV

THAI PBS

24.40%

15.97%

14.38%

11.66%

7.59%

5.92%

3.91%

3.85%

2.93%

2.13%

1.66%

1.54%

1.46%

1.03%

0.69%

0.46%

0.42%

0.00%

Channel       Market Share

CH7

CH3

MONO 29

WORKPOINT TV

ONE 

THAIRATH TV

AMARIN TV

CH8

NATION TV

MCOT HD

PPTV

GMM25

TRUE4U

THAI PBS

NEW TV

TNN

NBT

CH5

23.53%

15.40%

11.95%

8.58%

8.40%

7.65%

7.62%

4.16%

2.68%

2.17%

2.12%

2.00%

1.19%

1.10%

0.44%

0.42%

0.39%

0.23%

Channel     Audience Share

สััดส่่วนตลาด
		  โทรทััศน์์ภาคพ้ื้�นดิิน ปีี 2563

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ รายได้้อ่ื่�น ๆ รายได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ถููกยกเลิิก 

1,424
2562 2562 2562

2563 2563 2563

88 452

1,832 88 101

สััดส่่วนผู้้�ชม
	 	 โทรทััศน์์ภาคพ้ื้�นดิิน ปีี 2563

สร้้างรายได้้โครง
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FM 90 MHz
รัักไทย Rakthai

FM 103.5 MHz
FM ONE

FM 101 MHz
RR ๑ne
RR One

FM 93 MHz
COOL  

Fahrenheit

FM 101 MHz
RR ๑ne
RR One

FM 105.5 MHz
EAZY

FM 94.5 MHz
ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์์ก

Luktung 
Network

FM 90.5 MHz
Nation Radio

FM 90.5 MHz
Nation Radio

FM 88 MHz
Radio Thailand

FM 96.5 MHz
คลื่่�นความคิิด

Thinking Radio

FM 97 MHz
QFM

FM 101.5 MHz
สถานีีวิทยุจุุฬาฯ

CU Radio
FM 92.5 MHz

Radio Thailand

FM 106 MHz
วิิทยุครอบครััวข่่าว

Family News

FM 99.5 MHz
Smile Live

FM 101.5 MHz
สถานีีวิทยุจุุฬาฯ 

CU Radio

FM 106.5 MHz
Green wave

FM 98 MHz
E-D-S 

Everyday 
station

FM 106 MHz
วิิทยุครอบครััวข่่าว 

Family News

Radio FM 97 
MHz QFM

MCOT Radio Network 

Royal Thai Army Radio and Television

Js 91

A-Time

Government & Non Profit

Smart Bomb

BEC Tero

Luktung Network

Coolism

Siam Sport

12.74%

11.65%

8.95%

6.18%

6.07%

4.91%

4.33%

4.27%

4.17%

4.06%

                Radio Network                             Market Share

อัันดับความนิิยม
	   ของคลื่่�นวิิทยุส่่วนกลาง ปีี 2563

สััดส่่วนตลาด
		  วิิทยุส่่วนกลาง ปีี 2563

อัันดัับ Thai Country
Target 20+

(ท้ั้�งหมด 4 คล่ื่�น)

News & Talk
Target 35+

(ท้ั้�งหมด 6 คล่ื่�น)

Easy Music
Target 20-39

(ท้ั้�งหมด 5 คล่ื่�น)

Sport
Male 20-39

(ท้ั้�งหมด 1 คล่ื่�น)

News & Talk
Target 25+

(ท้ั้�งหมด 8 คล่ื่�น)

International 
Music

Target 20-29
(ท้ั้�งหมด 3 คล่ื่�น) 

1 

2

3

4

5

6

7 

8



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)20

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน (ล้้านบาท) 

8,043

3,267

4,776 6,290 6,730

2,275 3,263

8,565 9,993

ปี ี2562

ปี ี2562

ปี ี2562

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2561

ปี ี2563

ปี ี2563

ปี ี2563

1,307

1,778

4,796 6,310 6,749

802 1,070

905 1,174

6,736

1,489

(20) (20) (19)

1,473 2,193

7,660 8,819

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)

   การเคล่ื่�อนไหวราคาหลัักทรััพย์์ย้้อนหลััง 5 ปีี (พ.ศ. 2559-2563)
Price : 4.58

2016
Volume

Value

20,000 K.
10,000 K.

200 M.
100 M.

2017 2018 2019 2020 2021Jul Jul Jul Jul Jul

15

10

5

0

0

0

Change : -3.67 %Change : -44.48% Date : 11/09/20

XM

II

XD

XM

XM XM XM

XM

L
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ผลก ารดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท ในปีี 2563 มีีรายได้้ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,511 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 3,590 ล้้านบาท 
ผลขาดทุุนสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 2,020 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายที่่�ค่่อนข้้างสููง มิิใช่่จากการดำำ�เนิินงานตามปกติ ซึ่่�งมีีทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นตััวเงิิน 
และค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
	
	ค่ าใช้้จ่่ายสำำ�คััญที่่�บัันทึึกในงบการเงิินปีี 2563 เกิิดจากการดำำ�เนิินโครงการร่่วมใจจากองค์์กร เพื่่�อปรัับโครงสร้างค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร
ในอนาคต จำำ�นวน 432 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ (ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน) จำำ�นวน 1,154 ล้้านบาท  
หากรวมค่่าใช้้จ่่าย 2 รายการดัังกล่าวจะพบว่่าในปีี 2563 บมจ. อสมท บัันทึึกค่าใช้้จ่่ายที่่�มิิใช่่จากการดำำ�เนิินงานตามปกติิ จำำ�นวน  
1,586 ล้้านบาท จากการบัันทึึกค่าใช้้จ่่ายดัังกล่าวทำำ�ให้้บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงของผลขาดทุุนสำำ�หรัับปีีมากกว่าร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
	
	 ฝ่่ายจััดการจึึงขอรายงานข้้อมููลและสาเหตุุการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงอธิิบายรายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน และแนวทาง 
การปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจต่่าง ๆ ดัังนี้้�

อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
เก่ี่�ยวกับฐานะการเงิินและผลการดำำเนิินงานของบริิษััท 

คำำ
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หมายเหตุุ :	 1.	 รายได้้ดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท ข้างต้้น รวบรวมมาจากหน่่วยธุุรกิิจโทรทััศน์์และวิิทยุุตามแหล่่งท่ี่�มาของ Content  
	 	 	 (รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้อ 9) 
	 	 2.	 รายได้้ธุุรกิิจใหม่่และรายได้้อ่ื่�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน รายได้้ธุุรกิิจขายสิินค้้ารายได้้ MCOT Academy  
	 	 	 และรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และอ่ื่�น ๆ
	 	 3. 	ค่่าใช้้จ่่ายรวม ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายรวม ต้้นทุุนทางการเงิิน การกลัับรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่า และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 
	 	 4.	 กำำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก หมายถึึง กำำ�ไรจากสััญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ (สััมปทาน) ที่�สิ้้�นสุุดสัญญาแล้้ว 

ผลการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท และบริิษััทย่อย

หน่่วย : ล้้านบาท (ตรวจสอบแล้้ว) 

ปีี 2563 ปีี 2562
เปลี่�ยนแปลง
ร้้อยละ (YoY)

รายได้้รวม 1,511 1,920 (21)

   โทรทััศน์์  441   608 (27)

   วิิทยุุ 477      701 (32)

   โครงข่่ายดิิจิิตอล (BNO) + C-Band    445    473             (6)

   ดิิจิิทััล1

   ธุุรกิิจใหม่่และอื่่�น ๆ2

   51
97

    33
105

55           
(8)

ค่่าใช้้จ่่ายรวม3  3,590   2,660 35

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก –              
   สุุทธิิจากภาษีี 4

59 282 79

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี    (2,020) (458) (341)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริษััทใหญ่ (2,019) (457) (342)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย
   ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

(0.8) (0.8) 0

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (3.03) (1.08) (181)

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 0.09 0.41 (78)
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ประเด็็นสำำ�คััญในงบการเงิินปี ี2563 
ของ บมจ. อสมท
	 1.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน จากวิธีีราคาทุุนเป็็นวิิธีีมููลค่ายุุติิธรรม ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่องบแสดงฐานะการเงิินและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
		  1.1.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ภายใต้้สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียน ในงบแสดงฐานะการเงิิน เนื่่�องจากในปีี 2563  
บมจ. อสมท ได้้ปรัับปรุุงเพิ่่�มที่่�ดิินจำำ�นวน 2 แปลง ประกอบด้้วย 
ที่่�ดิิน 40 ไร่่ ย่่านหนองแขม และที่่�ดิิน 59 ไร่่ ย่่านบางไผ่่ เข้้าใน
หมวดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ร่่วมกัับที่่�ดิิน 50 ไร่่ บริิเวณ
ย่่านรััชดาเดิิม พร้้อมกัับประเมิินมููลค่าทรััพย์์สิินทั้้�ง 3 แปลง ทำำ�ให้้
มีีมููลค่าทรััพย์์สิิน ณ ปััจจุุบัันเป็็น 5,756 ล้้านบาท (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเลข 3, 10 และ 11  
โดยอ้้างอิิงมาตรฐานการบััญชี ฉบัับที่่� 40, ฉบัับที่่� 16 และฉบัับที่่� 8)
		  1.2.	 รายได้้อื่่�น จำำ�นวน 27 ล้้านบาท เป็็นการแสดง 
ผลต่่างของการประเมิินมููลค่าที่่�ดิิน 50 ไร่่ เมื่่�อปีี 2562 กัับ  
การประเมิินมููลค่าในปีี 2563 จึึงได้้แสดงส่่วนต่่างเป็็นกำำ�ไรจากการ
ตีีราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ไว้้ในรายได้้อื่่�น

		  1.3.	 ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชี จำำ�นวน 5 ล้้านบาท  
เป็็นภาษีีผลจากส่่วนต่่างของการประเมิินมููลค่าที่่�ดิิน 50 ไร่่ เมื่่�อปีี 2562 
กัับการประเมิินมููลค่าในปีี 2563 (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินหมายเลข 21)
	 2.	การดำำ�เนิินโครงการร่่วมใจจากองค์์กร  (Mutual  
Separation Plan) ที่่�ดำำ�เนิินโครงการช่่วงไตรมาส 4 ของปีี 2563 
โดยบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 432 ล้้านบาท แสดงในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์โครงการเพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้าง
ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรให้้ลดลง โดยคาดการณ์์ว่่าจะทำำ�ให้้ บมจ. อสมท 
สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรในปีี 2564 ลงได้้ประมาณกว่า  
200 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563
	 3.	ค่าใช้้จ่่ายผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 
ในปีี 2563 จำำ�นวน 1,154 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีที่่�มิิใช่่
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นตััวเงิิน ซึ่่�งจะพิิจารณาความสามารถในการสร้างรายได้้
ในอนาคตเมื่่�อเทีียบจากมูลค่าของสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน  
โดยเป็็นการพิิจารณาด้้อยค่่า ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ใบอนุุญาต
ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ และสิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตััวตน

ภาพรวมอุุตสาหกรรม
	 ในปีี 2563 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในวงกว้าง 
ทุุกอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในช่ว่งไตรมาสที่่� 2 ภาวะเศรษฐกิิจหดตัวัอย่า่งรุุนแรง เนื่่�องจากภาครัฐัขอความร่ว่มมืือเพื่่�อลดการแพร่ร่ะบาด
ของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้้วยการเฝ้้าระวััง กัักตัวในที่่�พัักอาศััย ปิิด/จำำ�กัดการใช้้บริิการสถานบริิการต่่าง ๆ  ภาคธุรกิิจ 
จึึงต้้องควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ในขณะที่่�งบประชาสััมพัันธ์์ของภาครัฐถููกนำำ�ไปจััดสรรใหม่่เป็็นงบส่่วนกลางสำำ�หรัับแก้้ไขปัญหาผลกระทบ 
COVID-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�ออย่่างมาก

 8,674 8,084 84,392
115,668 (-10%) 11,002 9,479 70,995
112,369 (-3%) 12,259 12,402 65,786
120,885 (+8%) 12,915 16,928 70,382
124,267 (+3%) 13,513 20,163 70,298
8,654 989 1,503 4,844
8,562 (-1%) 996 1,503 4,858

In-Store
Cinema
Radio
Outdoor & Transit
Internet
Print
TV

ที่มา: บริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จำกัด และสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) 

สื่อในร้านค้า

สื่อโรงภาพยนตร์

สื่อวิทยุ

ส่ือนอกบ้านและกลางแจ้ง

สื่ออินเทอร์เน็ต

สื่อสิ่งพิมพ์

สื่อโทรทัศน์

1,503 

2558

8,674

2559  2560 2561   2562 2563

8,084 

84,392 70,995 65,786 70,382 70,310 63,177

11,002

9,479
12,259

12,402

12,915

16,928

13.509

19.555

11.041

19,610

3.8335.6717.4169.68412.782
16.590

(ล�านบาท) 129,192 
(+5%) (+8%) (+2%)(-10%) (-3%)

115,668 112,369 120,885 123,663 106,255
(-14%)

THAILAND MEDIA SPENDING
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ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 ในระหว่่างปีี 2563 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท  
ได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) แม้้ว่่ามาตรการการเฝ้้าระวััง กัักตัว 
ในที่่�พัักอาศััย จะทำำ�ให้้ผู้้�ชมรัับชมข่่าวสารผ่่านสื่่�อมากขึ้้�น แต่่ด้้วย
การปิิด/จำำ�กัดการใช้้บริิการสถานบริิการต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค 
ชะลอการใช้้จ่่ายด้้วยเช่่นกััน ภาคธุรกิิจต่่าง ๆ ต้้องควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
ในขณะที่่�งบประชาสััมพัันธ์์ของภาครัฐถููกนำำ�ไปจััดสรรใหม่่เป็็น 

งบส่่วนกลางสำำ�หรัับแก้้ไขปัญหาผลกระทบ COVID-19 ซึ่่�งส่่ง 
ผลกระทบต่่องบประมาณด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ซึ่่�งเป็็นรายได้้
หลัักของ บมจ. อสมท ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม 
 ฝ่่ายบริิหารจะพยายามอย่า่งยิ่่�งเพื่่�อลดผลกระทบดังักล่าว โดยการ
เพิ่่�มรายได้้จากช่องทางและธุุรกิิจใหม่่อื่่�น รวมทั้้�งการปรัับขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินงาน การปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายและทางเลืือกอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ดัังกล่าวยัังไม่่สิ้้�นสุุด 

	กลุ่่� มอุุตสาหกรรม 3 อัันดัับแรกที่่�ใช้้งบโฆษณาประชาสััมพัันธ์์สููงสุุดในปีี 2563 ยัังคงเป็็น 3 กลุ่่�มเช่่นเดีียวกัับปีี 2562 คืือ  
1) กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage) 2) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคลและเครื่่�องสำำ�อาง (Personal Care & Cosmetic) 
และลำำ�ดับที่่� 3) กลุ่่�ม Media & Marketing ที่่�เติิบโตจาก Direct sales 

	 โดยสื่่�อที่่�มีีการใช้้งบโฆษณาสููงสุุดยัังเป็็น สื่่�อโทรทััศน์์ รองมาเป็็น สื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต และสื่่�อนอกบ้านและกลางแจ้้ง และสื่่�ออื่่�น ๆ
ตามลำำ�ดับ มีีการใช้้งบโฆษณากัับสื่่�อโทรทััศน์์ถึึงแม้้จะเป็็นจำำ�นวนมากที่่�สุุด แต่่ก็็มีีการเติิบโตลดลงเมื่่�อเทีียบกัับสื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต อย่า่งไรก็็ตาม
ถึึงแม้้สื่่�ออิินเตอร์์เน็็ตจะขยายตััวค่่อนข้้างสููงแต่่เม็็ดเงิินโฆษณายัังไม่่มากนัก ยัังห่่างจากสื่่�อดั้้�งเดิิมอยู่่�พอสมควร สรุปภาพรวมการใช้้ 
งบโฆษณาผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด คิิดเป็็นสััดส่่วน
เปลี่�ยนแปลงเทีียบปีี 2562

(ร้้อยละ)

 โทรทััศน์์   จำำ�นวน 63,177 ล้้านบาท ร้้อยละ 59 ลดลงร้้อยละ 10

 อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�นวน 19,610 ล้้านบาท ร้้อยละ 18 ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

 สื่่�อนอกบ้านและกลางแจ้้ง จำำ�นวน 11,041 ล้้านบาท ร้้อยละ 10 ลดลงร้้อยละ 18

 โรงภาพยนตร์์      จำำ�นวน 4,317 ล้้านบาท   ร้้อยละ 4 ลดลงร้้อยละ 51

 สิ่่�งพิิมพ์์          จำำ�นวน 3,833 ล้้านบาท  ร้้อยละ 4 ลดลงร้้อยละ 32

 วิิทยุุ   จำำ�นวน 3,602 ล้้านบาท  ร้้อยละ 3 ลดลงร้้อยละ 24

 สื่่�อในร้้านค้้า     จำำ�นวน 674 ล้้านบาท   ร้้อยละ 1 ลดลงร้้อยละ 35
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รายได้้รวม
	 ในปีี 2563 บมจ. อสมท เน้้นวางพื้้�นฐาน เพิ่่�มธุุรกิิจใหม่่ นอกเหนืือจากโฆษณาทางโทรทััศน์์เพีียงอย่่างเดีียว เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ 
ในอนาคต และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด Trusted Contents & Data พร้้อมยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตคนไทยให้้สามารถเข้้าถึึง 
ข้้อมููล ข่่าวสาร สาระความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างถููกต้อง จากสื่่�อทุุกช่องทางของ บมจ. อสมท แม้้ว่่าปีี 2563 จะเผชิญวิกฤตจากการ 
แพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ บมจ. อสมท มีีรายได้้ในปีี 2563 ลดลงเหลืือ จำำ�นวน 1,511 ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 21 เมื่่�อเทีียบจากช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยเป็็นรายได้้จากธุรกิิจต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 •	ธุ รกิิจวิิทยุุ 	คิ ดเป็็นร้้อยละ 32
	 •	ธุ รกิิจให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล (BNO) 	คิ ดเป็็นร้้อยละ 30
		  และการให้้บริิการเช่่าช่่องสััญญาณโทรทััศน์์ดาวเทีียม 
		  (MCOT Satellite Network)	
	 •	ธุ รกิิจโทรทััศน์์	คิ ดเป็็นร้้อยละ 29
	 •	ธุ รกิิจดิิจิิทััล (สื่่�อดิิจิิทััลต่าง ๆ ของ อสมท)	คิ ดเป็็นร้้อยละ 3
	 •	ธุ รกิิจใหม่่และอื่่�น ๆ	คิ ดเป็็นร้้อยละ 6

โครงสร้้างรายได้้ บมจ. อสมท ปีี 2563

ธุรกิจใหม่และอ่ืนๆ
6%โครงข่าย

ดิจิตอล
30%

โทรทัศน์
29%

ดิจิทัล
3%

วิทยุ
32%

	ผลก ารดำำ�เนิินงานในปีี 2563 ธุุรกิิจโทรทััศน์์และธุุรกิิจวิิทยุุ 
ยัังคงเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61  
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด ลดลงร้้อยละ 30 จากปี 2562 ธุุรกิิจให้้บริิการ
โครงข่่ายโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล (BNO) มีีสััดส่่วนรายได้้ 
สููงเป็็นลำำ�ดับสองรองจากธุรกิิจวิิทยุ ุใกล้เคีียงกัับธุุรกิิจโทรทััศน์์ ทั้้�งนี้้�
ฝ่่ายบริิหารได้้พยายามเร่่งสร้างแหล่่งรายได้้ใหม่่ ทั้้�งจากธุรกิิจดิิจิิทััล 
การพััฒนาสิินทรััพย์์ที่่�ดิินให้้เกิิดมููลค่าทางธุุรกิิจ ล่่าสุุดดำำ�เนิินการ

เปิิดรัับข้้อเสนอสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการบนที่่�ดิิน 50 ไร่่  
จากนักลงทุุนและบุุคคลที่่�สนใจ เพื่่�อทดแทนรายได้้ร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ 
(สััมปทาน) ที่่�สิ้้�นสุุดลงตั้้�งแต่่ไตรมาส 1 ที่่�ผ่่านมา พร้้อมกัับการ
พััฒนาธุุรกิิจหลััก เช่่น โทรทััศน์์และวิิทยุุ ให้้ผลิตเนื้้�อหารายการ 
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม พร้้อมกัันนี้้�ได้้ปรัับปรุุง
โครงสร้างองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คััญกับการปรัับรููปแบบในการ 
หารายได้้จากธุรกิิจหลััก และใช้้สิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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ธุุรกิจโทรทัศน์์
	 บมจ. อสมท มีีรายได้้จากธุรกิิจโทรทััศน์์ในปีี 2563 จำำ�นวน  
441 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 27 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 
ซึ่่�งธุุรกิิจโทรทััศน์์ของ บมจ. อสมท มีีโครงสร้างรายได้้แยกประเภท
ดัังนี้้�
	 •	 รายได้้จากการขายโฆษณา	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 56
	 •	 รายได้้จากโครงการภาครัฐ  
		  /รััฐวิิสาหกิิจ	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33
	 •	 รายได้้จากค่าเช่่าเวลา 	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8
	 •	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น	คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3
	 โครงสร้างรายได้้ของ บมจ. อสมท ในปีี 2563 จากธุรกิิจ
โทรทััศน์์ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีที่่�ผ่่านมามากนัก รายได้้โฆษณา
ยัังคงเป็็นสััดส่่วนใหญ่่ แม้้ว่่ารายได้้จะลดลงจากปีก่่อนก็็ตาม 
	 บมจ. อสมท พััฒนาผัังรายการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพยายาม
คััดสรรรายการที่่�คาดว่่าจะสามารถสร้างความนิิยมจากผู้้�ชม 
มาเพิ่่�มเติิมในผัังรายการมากขึ้้�น โดยในเดืือนธัันวาคม 2562 
มีีสััดส่่วนเวลาให้้กัับรายการประเภทต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 •	บั นเทิิง 	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35
	 •	 ข่่าวและการรายงานสถานการณ์์	 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 39
	 •	ส าระความรู้้� + สาระบัันเทิิง 	คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17
	 •	กี ฬา 	คิ ดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 4
	 •	 ประชาสััมพัันธ์์และ
		ส  าธารณประโยชน์์  	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5
	สำ ำ�หรัับรายการใหม่่ที่่�มีีความโดดเด่่นและช่่วยสร้างความนิิยม
ในผัังรายการที่่�ได้้เพิ่่�มเข้้ามาในปีี 2563 ได้แ้ก่่ รายการ ซีีรีีส์์จีีนอมตะ
ชุุดเปาบุ้้�นจิ้้�น รวมถึึงรายการข่่าวภาคค่ำำ��และรายการเจาะลึึก 
ทั่่�วไทย อิินไซด์ไทยแลนด์์ ที่่�ยัังได้้รัับความนิิยมต่่อเนื่่�อง 

ธุุรกิจวิิทยุ
	ธุ รกิิจวิิทยุุของ บมจ. อสมท ทำำ�รายได้้ในปีี 2563 จำำ�นวน 
477 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ถึึงร้้อยละ 32 โดยรายได้้หลััก 
มาจากรายได้้การขายโฆษณาจากวิทยุุในส่่วนกลางทั้้�ง 6 คลื่่�น  
ซึ่่�งลดลงจากปีก่่อนถึึงร้้อยละ 33 ในขณะที่่�รายได้้จากวิทยุุในส่่วน
ภููมิิภาคลดลงจากปีก่่อนร้้อยละ 28 ธุุรกิิจวิิทยุุ อสมท มีีโครงสร้าง
รายได้้ดัังนี้้�
	 •	 รายได้้จากวิทยุุในส่่วนกลาง	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 74
	 •	 รายได้้จากวิทยุุในส่่วนภููมิิภาค	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 26
	 ในปีี 2563 รายได้้วิิทยุุลดลงค่่อนข้้างมากจากปีก่่อน  
ส่่วนหนึ่่�งเพราะธุรุกิิจวิทิยุใุช้้กิิจกรรมทางการตลาด การจัดักิิจกรรม
เป็็นเครื่่�องมืือในการผลักดันรายได้้ พอมีีเหตุุการณ์์การแพร่่ระบาด
โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลให้้ไม่่สามารถ 
จััดกิิจกรรมได้ ้ถึึงแม้้คลื่่�นวิิทยุใุนส่่วนกลางจะพยายามปรับัรููปแบบ
กิิจกรรมเป็็นกิิจกรรมออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถสร้้าง 
รายได้้ให้้เทีียบเท่่าปีีก่่อนหน้้า
	สำ ำ�หรัับคลื่่�นวิิทยุุที่่�มีีผลงานโดดเด่่น มีีการลดลงของรายได้้
น้้อยที่่�สุุดในปีี 2563 ได้้แก่่ คลื่่�นลููกทุ่่�งมหานคร FM 95 MHz คลื่่�นความคิิด 
FM 96.5 MHz และคลื่่�น FM 100.5 MHz News Network
	 หากพิจารณาจำำ�นวนรายได้้พบว่่า คลื่่�นลููกทุ่่�งมหานคร 
FM 95 MHz มีีรายได้้สููงสุุดในคลื่่�นส่่วนกลาง ตามด้้วยคลื่่�นความคิิด 
FM 96.5 MHz, คลื่่�น FM 100.5 MHz News Network,  
คลื่่�น MET 107 MHz, คลื่่�น Active Radio FM 99 MHz และ 
คลื่่�น Mellow 97.5 MHz ตามลำำ�ดับ
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ธุุรกิจการให้้บริิการโครงข่่ายโทรทัศน์์ระบบดิิจิิตอล 
(BNO) และการให้้บริิการเช่่าช่องสััญญาณ
โทรทัศน์์ดาวเทีียม (MCOT Satellite Network)
	 รายได้้จากธุรกิิจการให้้บริิการโครงข่่ายฯ ในปีี 2563 จำำ�นวน 
445 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้้อยละ 6 เนื่่�องจากในครึ่่�งแรก
ของปี ี2562 บมจ. อสมท ยังัมีีรายได้้จาก ช่่องสปริิงส์์นิิวส์์ (Spring 
News 19) ช่่องวอยส์์ทีีวีี (Voice TV) และ ช่่องเอ็็มคอท แฟมิิลี่่� 
(MCOT Family)
	 ในปีี 2563 กสทช. ได้้อนุุมััติิให้้กระทรวงศึึกษาธิิการทดลอง
จััดการเรีียนการสอนระบบทางไกลผ่านช่่องทีีวีีดิิจิิทััล โดยใช้้โครงข่่าย
ดิิจิิตอลภาคพื้้�นดิิน เพื่่�อให้้เยาวชนสามารถเรีียนออนไลน์ในช่่วง
ระยะเวลาของการแพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยกำำ�หนดระยะทดลองออกอากาศเป็็นเวลา 6 เดืือน 
ทำำ�ให้้ บมจ. อสมท รัับรู้้�รายได้้จากการให้้เช่่าโครงข่่ายดัังกล่าว 
ซึ่่�งสิ้้�นสุุดไปเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายนที่่�ผ่่านมา

ธุุรกิจดิิจิิทััล ธุุรกิจใหม่่ และรายได้้อื่�น
	 •	 รายได้้ธุุรกิิจดิิจิิทััลในปีี 2563 จำำ�นวน 51 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 ร้้อยละ 55 
	 รายได้้ ธุุรกิิจดิิจิิทััลที่่� เพิ่่�มขึ้้�นมาจากการที่่�บริิษััทเพิ่่�ม 
ช่่องทางหารายได้้จากสื่่�อออนไลน์ ทั้้�งจาก YouTube, Facebook 
และ Website : www.MCOT.net ให้้มากขึ้้�น
	 •	 รายได้้จากธุรกิิจใหม่่และรายได้้อื่่�นในปีี 2563 จำำ�นวน  
97 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้้อยละ 8
	 รายได้้ธุุรกิิจใหม่่ที่่�ลดลง เนื่่�องจากผลกระทบการแพร่่ระบาด
ของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ
จััดกิิจกรรมทางการตลาด และจััดฝึึกอบรม ทำำ�ให้้รายได้้จาก 
MCOT Academy ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562

ธุุรกิจร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ
	 รายได้้จากธุรกิิจร่่วมดำำ�เนิินกิิจการในปีี 2563 จำำ�นวน  
101 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ร้้อยละ 78 เนื่่�องจากสัญญาร่่วม
ดำำ�เนิินกิิจการกัับ บริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำำ�กัด สิ้้�นสุุด
ในเดืือนมีีนาคม 2563 ในขณะที่่�ปีี 2562 ยัังรัับรู้้�รายได้้จากธุรกิิจ
ร่่วมดำำ�เนิินกิิจการเต็็มปีี อนึ่่�ง รายได้้จากธุรกิิจร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ
ได้้ถููกแสดงเป็็นยอดสุุทธิิในส่่วนของกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

ค่่าใช้้จ่ายรวม
	 บมจ. อสมท มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมของปีี 2563 จำำ�นวน 3,590 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก
การบัันทึึกค่าใช้้จ่่าย มิิใช่่จากการดำำ�เนิินงานตามปกติ จำำ�นวน 
1,586 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ และ
ค่่าใช้้จ่่ายโครงการร่่วมใจจากองค์์กร หากไม่่รวมค่่าใช้้จ่่าย 2 
รายการดัังกล่าว พบว่่า บมจ. อสมท จะมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน
ปกติ ลดลงจากปีก่่อนถึึงร้้อยละ 25 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััท
สามารถบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััท
จะพยายามบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เกิิดประสิิทธิิภาพต่่อเนื่่�องต่่อไป  
โดยในปีี 2563 มีีโครงสร้างค่่าใช้้จ่่าย ประกอบด้้วย
	 •	ต้ นทุุนจากการขาย
		  และให้้บริิการ 	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 41
	 •	ต้ นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 	คิ ดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 3
	 •	ค่ าใช้้จ่่ายบริิหาร 	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12
	 •	ผลข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ 	คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 32
	 •	ค่ าใช้้จ่่ายพนัักงานโครงการ
		ร่  วมใจจากองค์์กร 	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12
	 อนึ่่�ง โครงการร่่วมใจจากองค์์กรที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปในปีี 2563 นั้้�น 
จะส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรของ บมจ. อสมท ในปีี 2564  
ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยจะลดลงประมาณกว่า 200 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 8,043 ล้้านบาท หนี้้�สิิน จำำ�นวน 3,267 ล้้านบาท และมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  
จำำ�นวน 4,776 ล้้านบาท โดยมีีสิินทรััพย์์และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลงจากปี 2562 เป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานขาดทุุน และการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน 
	 อย่่างไรก็็ตาม บมจ. อสมท ยัังมีีรายการเงิินสด/รายการเทีียบเท่่า เงิินลงทุุนชั่่�วคราว จำำ�นวน 903 ล้้านบาท และรวมถึึงสิินทรััพย์์
ซึ่่�งมููลค่าของที่่�ดิินได้้แสดงไว้้ในงบแสดงฐานะทางการเงิิน (อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน) จำำ�นวน 5,756 ล้้านบาท (ที่่�ดิินจำำ�นวน 3 แปลง 
รวมเนื้้�อที่่� 149 ไร่่) ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาออกข้อกำำ�หนดเพื่่�อสรรหาคััดเลืือกผู้้�ลงทุุน และเสนอผลประโยชน์์ตอบแทนในการลงทุุน 
ให้้แก่่ บมจ. อสมท ที่่�คาดว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการได้้ภายในปีี 2564 สะท้้อนถึึงสถานะที่่�มั่่�นคงของบริิษััทดัังเช่่นที่่�ผ่่านมา

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

 สิินทรััพย์์ 8,043 8,565

 หนี้้�สิิน 3,267 2,275

 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 4,776 6,290

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
     หน่่วย : ล้้านบาท (ตรวจสอบแล้้ว)

ขาดทุนสำำ�หรัับปีี 
	 บมจ. อสมท มีีผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 2,020 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 ถึึงร้้อยละ 341 
หากไม่่รวมรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิิใช่่จากการดำำ�เนิินงานตามปกติิจำำ�นวน 1,586 ล้้านบาท พบว่่า บมจ. อสมท จะมีีผลขาดทุุนจากการ
ดำำ�เนิินงานปกติ จำำ�นวน 434 ล้้านบาท 
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ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
	 1.	คุณภาพของลููกหนี้้�การค้้า
	 ในปีี 2563 บมจ. อสมท เริ่่�มใช้้มาตรฐานการบััญชี ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง
เครื่่�องมืือทางการเงิิน ทำำ�ให้้ บมจ. อสมท ประมาณการค่่าเผื่่�อ 
หนี้้�สงสััยจะสููญโดยการวิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการ 
คาดการณ์์เกี่่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้า ซึ่่�งในปีี 2563 
มีีลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 304 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2562 (ปรัับปรุุง) โดย บมจ. อสมท ได้้แสดงรายละเอีียดแยกกลุ่่�ม
ลููกหนี้้�ตามระยะเวลาในการเก็็บชำำ�ระหนี้้�ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินหมายเลข 23 
	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบระยะเวลาการเก็บ็ชำำ�ระหนี้้� พบว่่าในปีี 2563 
มีีลููกหนี้้�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่า 90 วััน จำำ�นวน 333 ล้้านบาท 
ขณะที่่�ปีี 2562 มีีจำำ�นวน 417 ล้้านบาท แสดงถึึงคุุณภาพและ 
ความสามารถในการเก็็บชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีีขึ้้�น
	
	 2.	นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า
 	  บมจ. อสมท กำำ�หนดนโยบายและระยะเวลาการให้้ 
สิินเชื่่�อการค้้า มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วััน ถึึง 180 วััน เนื่่�องจาก 
บมจ. อสมท มีีรายได้้จากกลุ่่�มลููกค้าหน่่วยงานภาครัฐัถึึงร้้อยละ 33 
จึึงกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า ตามลัักษณะของ 
กลุ่่�มลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�ง บมจ. อสมท ได้้แสดงรายละเอีียดกำำ�หนด
ชำำ�ระและระยะเวลาเกิินชำำ�ระของลููกหนี้้�การค้้าในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินหมายเลข 23 เครื่่�องมืือทางการเงิิน (ค.1.1)  
ลููกหนี้้�การค้า้และสิินทรััพย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญาตามมาตรฐานการบัญัชี 
ฉบัับที่่� 9 ได้้กำำ�หนดให้้วิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์
เกี่่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของลููกค้า
	
	 3.	สินค้้าคงเหลืือ
	  บมจ. อสมท ไม่่มีีสิินค้้าคงเหลืือในปีี 2563 ซึ่่�งลดลงจากปี 
2562 จำำ�นวน 0.72 ล้้านบาท ถืือว่่าเป็็นไปตามลัักษณะของธุุรกิิจสื่่�อ
ที่่�เป็็นการให้้บริิการ และผลิต Content จึึงมีีสินิค้้าคงเหลืือจำำ�นวน
ไม่่มาก โดย Content ที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงานจะบันัทึึกเป็น็การตััดจำำ�หน่า่ย
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สำำ�หรัับสิินค้้าคงเหลืือ บมจ. อสมท ได้้หััก 
ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่าของสิินค้้าคงเหลืือ จึึงทำำ�ให้้สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ
มีีมููลค่าลดลง

หน่่วย : ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2562

เงิินฝากระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิิน

รวม 108 71

	 4.	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
	  บมจ. อสมท มีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราว เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�มีี
ระยะเวลาไถ่่ถอนเกิินกว่า 6 เดืือน ณ สิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 108 
ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 53 จากปีที่่�ผ่่านมา
	

								      

	 5.	การด้้อยค่่าทรัพย์สิิน
	ปี  2563 บมจ. อสมท บัันทึึกค่าใช้้จ่่ายผลขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 1,154 ล้้านบาท (เป็็นของหน่่วยงาน
ที่่�ยัังดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง จำำ�นวน 1,138 ล้้านบาท และเป็็นของ
หน่่วยงานที่่�ยกเลิิก 16 ล้้านบาท) เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีที่่�มิิใช่่ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นตััวเงิิน ซึ่่�งพิิจารณาความสามารถในการสร้างรายได้้
ในอนาคตที่่�ลดลงตามอุุตสาหกรรม เมื่่�อเทีียบจากมูลค่าของ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน โดยเป็็นการพิิจารณาด้้อยค่่าที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์ ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบ
กิิจการโทรทััศน์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	
	 6.	ส่วนประกอบของทรััพย์สิินอื่่�น และสาเหตุุของการ
เปลี่�ยนแปลง
	 ณ สิ้้�นปีี 2563  บมจ. อสมท มีีสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 8,043 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีก่่อนจำำ�นวน 522 ล้้านบาท ซึ่่�ง บมจ. อสมท ปรัับปรุุง
งบการเงิินปีี 2562 จากรายงานครั้้�งก่่อน จากการจััดประเภทบััญชีใหม่่
โดยจััดประเภทที่่�ดิินจำำ�นวน 2 แปลง ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน 40 ไร่่  
ย่า่นหนองแขม และที่่�ดิิน 59 ไร่่ ย่า่นบางไผ่่ จากหมวดที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ ไปเป็็นหมวดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ร่่วมกัับ
ที่่�ดิิน 50 ไร่่ บริิเวณย่่านรััชดาเดิิม ภายใต้้สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 
พร้้อมกัับเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางบััญชีโดยการบัันทึึกเป็็นมููลค่า
ตลาด จากการประเมิินมููลค่าทรััพย์์สิินทั้้�ง 3 แปลง ทำำ�ให้้มีีมููลค่า
ทรััพย์์สิิน ณ ปลายงวดปีี 2563 มีีมููลค่า 5,756 ล้้านบาท (ข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเลข 3, 10 และ 11 
โดยอ้้างอิิงมาตรฐานการบััญชี ฉบัับที่่� 8, ฉบัับที่่� 16 และฉบัับที่่� 40)
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ภาระข้้อผููกพััน รวม ระยะเวลาการชำำ�ระ

น้้อยกว่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่า 5 ปีี

ภาระผููกพันด้้านสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ 641 142 329 170

 ภาระผููกพันด้้านการซื้้�อ 72 59 13 -

รวม 713 201 342 170

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
ในอนาคต
	  บมจ. อสมท ได้้พิิจารณาและรวบรวมปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจ
ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังนี้้�
	 1.	 บมจ. อสมท ได้้พััฒนาผัังรายการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�ม
สััดส่่วนเวลาให้้กัับรายการบัันเทิิงเชิิงสาระ พร้้อมทั้้�งปรัับรููปแบบ
การนำำ�เสนอข่่าวให้้เข้้าถึึงกัับผู้้�ชม รวมถึึงรายการบัันเทิิงที่่�แตกต่าง
จากสถานีีโทรทััศน์์อื่่�น ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้้ ช่่อง 9 MCOT HD (หมายเลข 30) 
สามารถกลับมามีีความนิิยม (Rating) ติิดอัันดัับ 1 ใน 10  
ให้้ได้้อีีกครั้้�ง
	 2.	 บมจ. อสมท เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์
ระบบดิิจิิตอล ซึ่่�งใบอนุุญาตมีีอายุุ 15 ปีี โดยโครงข่่ายของ  
บมจ. อสมท ครอบคลุมครัวเรืือนทั่่�วประเทศได้้มากกว่าร้้อยละ 95 
เป็็นไปตามกรอบระยะเวลาของ กสทช. ปััจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้บริิการ
จำำ�นวน 3 ช่่องรายการ ได้้แก่่ ช่่องไทยรััฐทีีวีี (ช่่องรายการประเภท
ความคมชััดสููง) ช่่องรััฐสภา (ประเภทรายการสาธารณะ) และ 
ช่่อง 9 MCOT HD (ช่่องรายการประเภทความคมชััดสููง) ซึ่่�งหาก

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน
	 บมจ. อสมท กำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องและรัักษา
ระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ฝ่่ายบริิหาร
พิิจารณา ความเพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 
สอดคล้องกัับสถานการณ์์การแข่่งขััน และลดผลกระทบจากความ
ผัันผวนในกระแสเงิินสด โดย บมจ. อสมท มีีเงิินสด/รายการเทีียบเท่่า 
เงิินลงทุุนระยะสั้้�น จำำ�นวน 903 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น เงิินสด และ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 795 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีที่่�ผ่่านมา
ร้้อยละ 118 มีีอััตราส่่วนสภาพคล่องทางการเงิิน (Current Ratio) 
0.73 เท่่า อััตราส่่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด 0.04 เท่่า อััตราส่่วน
ทั้้�ง 2 ของบริิษััทแสดงให้้เห็็นว่่ามีีสภาพคล่่องไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า ส่่วนหนึ่่�งมาจากรายได้้ที่่�ลดลง แต่่ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหาร

ได้้บริิหารเงิินสดและเงิินฝากระยะสั้้�น รวมถึึงขอวงเงิินกู้้�ยืมระยะ
สั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อบริิหารจััดการสภาพคล่องของบริิษััท
	  บมจ. อสมท มีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 0.73 เท่่า ลดลง
จากปีก่่อนร้้อยละ 35 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 0.68 เท่่า 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.32 เท่่า ส่่วนหนึ่่�งมาจากการเปลี่่�ยนแปลง 
หนี้้� สิินที่่� เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  
เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน
โครงการร่่วมใจจากองค์์กร อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการคืืนเงิิน
กู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 240 ล้้านบาท เป็็นที่่�
เรีียบร้้อยเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยเปลี่่�ยนเป็็นการใช้้ 
สิินเชื่่�อระยะสั้้�นรายเดืือนทดแทน เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน
	  บมจ. อสมท แสดงรายการภาระผููกพันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเลข 26  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของภาระผููกพันในแต่่ละช่่วงเวลาในอนาคต ดัังตารางด้้านล่่างนี้้�

ในอนาคต กสทช. พิิจารณาให้้ใบอนุุญาตช่่องรายการประเภท
สาธารณะเพิ่่�มเติิม โครงข่่ายของ บมจ. อสมท ก็็สามารถรองรัับ
การให้้บริิการช่่องรายการประเภทดัังกล่าวได้้
	 3.	 บมจ. อสมท ดำำ�เนิินการผลิตและออกอากาศวิิทยุุฯ 62 
สถานีีทั่่�วประเทศ โดยแผนแม่่บทการบริิหารคลื่่�นความถี่่�  
พ.ศ. 2555 กำำ�หนดให้้ส่่งมอบคลื่่�นความถี่่�ทั้้�งหมดคืืนให้้กัับ กสทช. 
ภายในเดืือนเมษายน 2560 ทั้้�งนี้้� ตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษา 
ความสงบแห่่งชาติิ ที่่� 76/2559 เรื่่�องมาตรการส่่งเสริมการประกอบ
กิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม 
เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2559 กำำ�หนดให้้
ส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานของรััฐยัังคงมีีสิิทธิิในการ
ประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงและการถืือครองคลื่่�นความถี่่�  
ดัังกล่าวได้้ ตามขอบเขตและสิิทธิิเดิิมไปอีีก 5 ปีี ส่่งผลให้้  
บมจ. อสมท ยังัคงสามารถดำำ�เนิินกิิจการวิิทยุุฯ บนคลื่่�นความถี่่�เดิิม
ได้้ต่่อไป ตามระยะเวลาที่่�ระบุุในคำำ�สั่่�งดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� กสทช.  
ยัังไม่่ให้้ความชััดเจนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิทยุุ หากครบระยะ
เวลาตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ ที่่� 76/2559 
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	 4.	  บมจ. อสมท พยายามผลักดันให้้มีีรายได้้จากธุรกิิจดิิจิิทััล  
เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้อีีกทางหนึ่่�ง แม้้ว่่าจะเป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นที่่�รายได้้
ยัังไม่่สููงมากนัก แต่่ถืือเป็็นการเตรีียมการสำำ�หรัับอนาคต  
และรองรัับการเติิบโตที่่�ลดลงของสื่่�อดั้้�งเดิิม
	 5.	 บมจ. อสมท ดำำ�เนินิโครงการร่ว่มใจจากองค์ก์ร (Mutual 
Separation Plan) ช่่วงไตรมาส 4 ของปีี 2563 ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้างค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรให้้ลดลง โดยคาดการณ์์ว่่า
จะทำำ�ให้้ บมจ. อสมท สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรในปีี 2564  
ลงได้้ประมาณกว่า 200 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563
	 6.	  บมจ. อสมท ถืือครองและใช้้ประโยชน์์จากคลื่่�นความถี่่� 
2600 เมกะเฮิริตซ์์ และเมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2562 สำำ�นักงาน กสทช. 
มีีมติิการประชุุมให้้เรีียกคืนคลื่่�นดัังกล่าวเพื่่�อนำำ�ไปเปิิดประมููล 
ใช้้งานเพื่่�อประโยชน์์ด้้านโทรคมนาคม โดยล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่�  
16 มิิถุุนายน 2563 สำำ�นักงาน กสทช. มีีหนัังสืือขอแจ้้งมติิ 
คณะกรรมการ กสทช. พิิจารณาการกำำ�หนดวิิธีีการและเงื่่�อนไข 
การทดแทน ชดใช้้ หรืือจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ถููกเรีียกคืน 
คลื่่�นความถี่่�และผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ มติิดัังกล่าวสรุปว่่า ได้้กำำ�หนด
ระยะของสิิทธิิในการถืือครองคลื่่�นที่่�จะได้้รัับการเยีียวยา รวม 6 ปีี  
5 เดืือน มููลค่า 3,236 ล้้านบาท โดย สำำ�นักงาน กสทช. จะแบ่่งจ่่ายการ
เยีียวยาเป็็นงวด ให้้สอดคล้องกัับงวดการชำำ�ระค่่าคลื่่�นของ 
ผู้้�ที่่�ได้้สิิทธิิจากการประมููลคลื่่�น 2600 เมกะเฮิิรตซ์์ 
	ซึ่่ �ง บมจ. อสมท ไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิดัังกล่าว โดยได้้ดำำ�เนิินการ
โต้้แย้้งโดยยื่่�นหนัังสืืออุุทธรณ์์มติิของสำำ�นักงาน กสทช. และยื่่�นคำำ�ฟ้อง
คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ สำำ�นักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ และเลขาธิิการ
คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ

โทรคมนาคมแห่ง่ชาติิ ต่่อศาลปกครองกลาง ในประเด็น็จำำ�นวนเงินิ
ทดแทน ชดใช้้  หรืือจ่่ายค่่าตอบแทน งวดการจ่่ายเ งิิน 
และกระบวนการพิิจารณา ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและประกาศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้องกัับข้้ออุุทธรณ์์ของ บมจ. อสมท ต่่อมติิ 
กสทช. ขณะนี้้�คดีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  บมจ. อสมท ได้้รัับรู้้�รายการ
มููลค่าของการทดแทน ชดใช้้ หรืือจ่่ายค่่าตอบแทนในการเรีียกคืน
คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 2500 - 2690 เมกะเฮิิรตซ์์ งวดที่่� 1 ในส่่วนที่่�เป็็น
ของ บมจ. อสมท  จำำ�นวน 73 ล้้านบาท เป็็นเงิินรัับล่่วงหน้้า 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังไม่่ได้้รัับรู้้�สินทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ทดแทน ชดใช้้ หรืือจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�จะได้้รัับจากสำำ�นักงาน 
กสทช. เนื่่�องจากยัังมีีความไม่่แน่่นอนที่่�จะได้้รัับจำำ�นวนดัังกล่าว
	 7.	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์เป็็นที่่�ดิินขนาดใหญ่่ 4 แปลง ในเขต
กรุงเทพฯ รวมพื้้�นที่่�โดยประมาณ 170 ไร่่ แบ่่งเป็็น
	 7.1.	ที่่ �ดิินย่่านรััชดาภิิเษก พื้้�นที่่� 50 ไร่่ 
	 7.2.	ที่่ �ดิินบริิเวณที่่�ตั้้�งของสำำ�นักงานใหญ่่ พื้้�นที่่� 20 ไร่่ 
	 7.3.	ที่่ �ดิินย่่านบางไผ่่ บริิเวณถนนพุุทธมณฑลสาย 2 พื้้�นที่่� 59 ไร่่ 
	 7.4.	ที่่ �ดิินย่่านหนองแขม พื้้�นที่่� 40 ไร่่ ได้้รัับโอนหลัังจาก
สิ้้�นสุุดสััญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการส่่งโทรทััศน์์สีี กัับ บริิษััท บางกอก
เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำำ�กัด
	ปั จจุุบััน  บมจ. อสมท ดำำ�เนิินการเปิิดรัับข้้อเสนอใน 
การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จากนักลงทุุนและผู้้�ที่่�สนใจ ซึ่่�งจะได้้
พิิจารณาข้้อเสนอ แนวคิิดการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เหมาะสม เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของขอบเขตข้้อกำำ�หนดในการเปิิดให้้ยื่่�นข้้อเสนอสำำ�หรัับ
การพััฒนาโครงการจากผู้้�ลงทุุน 
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		  บริษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) มีีสถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดสำำ�นักนายกรัฐมนตรีี จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็น 
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2547 ด้้วยการแปลงสภาพจากองค์์การสื่่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามพระราชบััญญัติิ 
ทุุนรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2542 และเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2547  
และบริิษััทได้้กระจายหุ้้�นสู่่�มหาชนเป็็นครั้้�งแรกในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2547 
โดยมีีภารกิิจในการประกอบกิิจการสื่่�อสารมวลชน ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคุุณภาพในธุุรกิิจสื่่�อที่่�สร้างสรรค์์สัังคมไทยให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
ข่่าวสารได้้อย่่างเท่่าเทีียม ทัันสถานการณ์์ บมจ. อสมท มีีธุุรกิิจหลัักประกอบด้้วย กิิจการโทรทััศน์์ กิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง สำำ�นักข่่าวไทย 
และกิิจการให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและโครงข่่ายกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล นอกจากนี้้� ยัังร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ
กัับผู้้�ประกอบการเอกชนอื่่�น ๆ  ภายใต้้สััญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ ได้้แก่่ บริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินกิิจการส่่งโทรทััศน์์ 
ไทยทีีวีีสีี ช่่อง 3 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ
		  บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญเพื่่�อสร้างศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้ บมจ. อสมท  
เป็็นองค์์กรธุุรกิิจด้้านสื่่�อสารมวลชนที่่�มีีการบริิหารงานในเชิิงธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สร้างสรรค์์ และทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อได้้อย่่างสมบููรณ์์  
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำำ�เสนอเน้ื้�อหาท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ เท่ี่�ยงตรง และรวดเร็็ว” โดยมีีโครงสร้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ 
ขององค์์กร ดัังนี้้�

การประกอบธุุรกิิจลัักษณะ
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ธุุรกิจโทรทัศน์์ 
		  บมจ. อสมท ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านโทรทััศน์์ต่่อเนื่่�องยาวนาน 
มาตั้้�งแต่่ยัังเป็็นการเผยแพร่่ในระบบแอนะล็็อกอันเป็็นเทคโนโลยีี
การแพร่่กระจายเสีียงและภาพระบบดั้้�งเดิิมที่่�ประเทศไทยใช้้ นัับตั้้�งแต่่
มีีกิิจการโทรทััศน์์ในประเทศจนถึึงกลางปีี 2561 สถานีีโทรทััศน์์ 
โมเดิิร์์นไนน์์ จึึงได้้ยุุติิการแพร่่กระจายเสีียงและภาพในระบบดัังกล่าว 
และตั้้�งแต่่ปีี 2557 บมจ. อสมท ได้้เริ่่�มให้้บริิการช่่องรายการ
โทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล ตามใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล ประเภท
บริิการธุุรกิิจระดัับชาติิ จำำ�นวน 2 ช่่องรายการ คืือ ช่่องรายการทั่่�วไป 
แบบความคมชััดสููง (HD) และช่่องรายการเด็็ก เยาวชน และ
ครอบครัว แบบความคมชััดปกติ (SD) โดยใบอนุุญาตฯ ดัังกล่าว 
มีีระยะเวลา 15 ปีี เริ่่�มวัันที่่�  25 เมษายน 2557 สิ้้�นสุุด  
วัันที่่� 24 เมษายน 2572
		ทั้้  �งนี้้� บมจ. อสมท ได้้คืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้
บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ช่่องรายการในหมวดหมู่่�
รายการสำำ�หรัับเด็็ก เยาวชน และครอบครัว (ช่่อง MCOT Family 
หมายเลข 14) ตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ  
ที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการการแก้้ไขปัญหาการประกอบกิิจการ
โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม ข้้อ 10 ผู้้�รับใบอนุุญาตให้้ใช้้ 
คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลรายใด 
ประสงค์์จะคืืนใบอนุุญาตที่่�ได้้รัับตามประกาศ ให้้แจ้้งเป็็นหนัังสืือ
ไปยัังสำำ�นักงาน กสทช. และได้้ยุุติิการออกอากาศ เมื่่�อวัันที่่�  
16 กัันยายน 2562
	
	 	 ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่่อง 30
        	ช่อง 9 MCOT HD เป็็นช่่องรายการโทรทััศน์์ในระบบ 
ดิิจิิตอล (DTT) ประเภทบริิการธุุรกิิจ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง  
(High Definition : HD) หมายเลข 30 โดยออกอากาศคู่่�ขนาน  
(Simulcast) กัับช่่องโมเดิิร์์นไนน์์ทีีวีี ในระบบแอนะล็็อก จนถึึง
กลางปีี 2561 ภายใต้้การแพร่่สััญญาณภาพและเสีียง 24 ชั่่�วโมง 
ผ่่านโครงข่่ายโทรทัศัน์์ประเภทใช้้คลื่่�นความถี่่�ระบบดิจิิิตอลภาคพื้้�น
ดิินระดัับชาติิ ของ บมจ. อสมท  จำำ�นวน 39 สถานีีหลััก และสถานีี
เสริม ไม่่น้้อยกว่า 129 สถานีี ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย 
หรืือครอบคลุมประชากรกว่า 22 ล้้านครัวเรืือนหรืือกว่า 70.40 ล้้านคน 

		  บมจ. อสมท ได้้ปรัับปรุุงตราสััญสักษณ์ประจำำ�ช่องรายการใหม่่ 
(Logo Identity) พร้้อมชื่่�อเรีียกสถานีีว่่า “ช่่อง 9 MCOT HD” 
และคำำ�ขวัญประจำำ�ช่องรายการ “เปิิดโลกกว้าง สร้้างความสุุข”  
มาตั้้�งแต่่ปีี 2558 เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ทางการ 
แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล ซึ่่�งมีีคู่่�แข่่งขัันที่่�แย่่งชิิง
กลุ่่�มผู้้�ชมในช่่วงวััยหนุ่่�มสาวหรืือวััยทำำ�งานมากขึ้้�น และเพื่่�อตอบสนอง
กัับเสีียงสะท้้อนจากกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาที่่�มีีแนวโน้้มจะซื้้�อสื่่�อ
โฆษณาจากช่องรายการที่่�เน้้นฐานผู้้�ชมในช่่วงวััยรุ่่�นและวััยทำำ�งาน 
โดยยัังคงใช้้ตราสััญสักษณ์และคำำ�ขวัญดังกล่าวจนถึึงปััจจุุบััน 
		  บมจ. อสมท ให้้ความสำำ�คััญกับการกำำ�หนดผัังรายการและ
รููปแบบรายการตามนโยบายด้้านธุุรกิิจ และสััดส่่วนเนื้้�อหาของ
สถานีี รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ซึ่่�งได้้มีีการจััดวางรายการ
ให้้ออกอากาศตามความเหมาะสมของผู้้�ชมในแต่่ละช่่วงเวลา และ
ให้้กลุ่่�มผู้้�ชมหลัักของแต่่ละรายการเป็็นไปตามลัักษณะเฉพาะของ
แต่่ละรายการโทรทััศน์์ และนำำ�เสนอรายการบัันเทิิงบนสาระ 
(Edutainment) โดยเพิ่่�มสััดส่่วนรายการที่่� บมจ. อสมท ดำำ�เนิินการ
ผลิตเอง หรืือจ้้างบริิษััทที่่�มีีความชำำ�นาญในการผลิตรายการ 
เฉพาะทางมาดำำ�เนิินการผลิตมากขึ้้�น เพื่่�อควบคุุมการผลิต  
หรืือได้้สิิทธิ์์�การขายโฆษณาในรายการโดยสมบููรณ์์ ทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็น
พื้้�นที่่�โฆษณาปกติ (SPOT) และการโฆษณาในเนื้้�อรายการ (Tie-In)  
อีีกทั้้�งยัังได้้สิิทธิ์์�อย่่างสมบููรณ์์ในการเป็็นเจ้้าของเนื้้�อหาและรููปแบบ
รายการ สำำ�หรัับการต่่อยอดธุุรกิิจในยุคุดิจิิทััล เช่่น การเผยแพร่่บน
ช่่องทางดิิจิิทััลอื่่�น ๆ ได้้แก่่ Streaming, AIS Play รวมถึึงการขาย
รายการสำำ�เร็็จรููป (Finished Program) ของ บมจ. อสมท ไปยัังตลาด
รายการต่่างประเทศ ภายใต้้การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  นอกจากนี้้� บมจ. อสมท เพิ่่�มรููปแบบการผลิตรายการประเภทข่่าว
และรายงานสถานการณ์์จาก ร้้อยละ 36.87 ในปีี 2562 เป็็น  
ร้้อยละ 38.06 รายการประเภทบัันเทิิงเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม ร้้อยละ 
30.73 เป็น็ ร้้อยละ 35.35 โดยยังัคงนำำ�เสนอละครจากประเทศจีนี
เป็็นส่่วนใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในแบบพีีเรีียด กำำ�ลังภายใน และ 
โมเดิร์ิ์นดราม่่า รายการประเภทสาระบันัเทิิงยัังคงเน้้นการนำำ�เสนอ
สารคดีที่่�น่่าสนใจจากทั่่�วทุุกมุมโลก รายการประเภทกีีฬา มีีการ
ถ่่ายทอดการแข่่งขัันฟุุตบอล J.League 1 ฤดููกาล 2020 และ 
ถ่่ายทอดสดการแข่่งขันัฟุุตบอลไทยลีีก 2020 ทำำ�ให้้สััดส่่วนรายการ
ประเภทกีีฬาเพิ่่�มขึ้้�นจาก ร้้อยละ 4.87 เป็็น ร้้อยละ 5.17  
ทั้้�งนี้้� สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 9 MCOT HD มีีภาพรวมสััดส่่วนการออก
อากาศตามประเภทรายการในปีี 2563 ดัังนี้้�		
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		  •	ข่่าวและรายงานสถานการณ์์	ร้ อยละ	 38.06
		  •	บันเทิิง				ร้    อยละ  	35.35
		  •	สาระบัันเทิิง		ร้  อยละ 	 14.49
		  •	สาระความรู้้�		ร้  อยละ 	 6.93
		  •	กีฬา					ร้     อยละ 	 5.17

		ปี   2563 รายการที่่� บมจ. อสมท ดำำ�เนิินการเองลดลงจาก
ปีี 2562 จาก ร้้อยละ 78.37 เป็็น ร้้อยละ 69.72 เนื่่�องจากมีสััดส่่วน
รายการที่่�ร่่วมผลิตเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม ร้้อยละ 8.39 เป็็น ร้้อยละ 13.21 
และสััดส่่วนการเช่่าเวลาเพิ่่�มขึ้้�นจาก ร้้อยละ 13.24 เป็็น ร้้อยละ 17.07
		ค่  าเฉลี่่�ยสััดส่่วนการออกอากาศตามรููปแบบการผลิต
		  •	ดำำ�เนิินการเอง		ร้  อยละ	 69.72
		  •	ร่วมผลิต (Sharing)	ร้ อยละ	 13.21
		  •	เช่่าเวลา				ร้   อยละ	 17.07

		ด้  านรายการข่่าว สำำ�นักข่่าวไทยมีีรููปแบบการนำำ�เสนอ โดยเน้้น
ความรวดเร็็ว ฉัับไว และถููกต้องในรููปแบบข่่าวทั่่�วไป สารคดีเชิิงข่่าว 
การสััมภาษณ์บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นข่่าวที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
การรายงานสดสถานการณ์์ข่่าว รวมถึึงรายงานพิิเศษครอบคลุม
ประเด็็นข่่าวใหญ่่และข่่าวใกล้ตััว และได้้ปรัับเพิ่่�มรููปแบบการผลิต
รายการประเภทข่่าวและรายงานสถานการณ์์มากขึ้้�น สร้างสรรค์์
งานสกู๊๊�ปและภาพข่่าวมุุมมองใหม่่ ซึ่่�งมีีความแตกต่างไปจากเดิิม
โดยใช้้อุุปกรณ์์การถ่่ายทำำ�แบบใหม่่ เช่่น กล้องแทนสายตา กล้อง 
Action camera การใช้้ภาพกล้องมุุมสููงจากอากาศยานไร้้คนขัับ 
(Drone) ที่่�ทำำ�ให้้เห็็นภาพมุุมสููงที่่�มีีความแตกต่างและสวยงาม  
การใช้้สื่่�อออนไลน์ (Social media) โดยเพิ่่�มช่่องทางและจััดทำำ�
รายงานข่่าวพิิเศษและนำำ�เสนอผ่่านทางสื่่�อออนไลน์ รวมทั้้�งได้้นำำ�เสนอ
ข่่าวต่่างประเทศจากสำำ�นักข่่าวชั้้�นนำำ�ที่่� ไ ด้้ รัับความเชื่่�อถืือ 

ในระดัับสากล เพื่่�อรายงานข่่าวความเคลื่่�อนไหวและเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกด้วยความรวดเร็็ว ถููกต้อง ขณะเดีียวกัันสำำ�นักข่่าวไทย
จััดส่่งทีีมข่่าวไปยัังประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อรายงานข่่าวที่่�อยู่่�
ในความสนใจของประชาชน รวมถึึงการจััดตั้้�งศููนย์์ชััวร์์ก่่อนแชร์์ 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงในสื่่�อสัังคมออนไลน์
		  นอกจากนี้้� รายการโทรทััศน์์หลายรายการที่่� บมจ. อสมท 
ผลิตเอง โดยฝ่่ายธุุรกิิจไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน ยัังเป็็นรายการที่่�ได้้รัับ
ความนิิยมเป็็นอย่่างมาก และสามารถสร้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น รายการไนน์์เอ็็นเตอร์์เทน ออกอากาศวัันจัันทร์์ - ศุุกร์  
เวลา 11.04 - 11.30 น.  และรายการตกมันส์์บัันเทิิง ออกอากาศ
วัันจัันทร์์ - ศุุกร์ เวลา 16.00 - 16.45 น. เป็็นต้้น ด้้วยจุุดเด่่นของ
รายการ จากการรายงานข่่าวบัันเทิิงเชิิงสร้างสรรค์์สอดแทรกสาระ 
ด้้วยความเป็็นกลางไม่่จำำ�กัดค่่ายและสัังกััด ดำำ�เนิินการผลิต 
รายการภายใต้้ศัักยภาพและเทคโนโลยีสููงสุุดของ บมจ. อสมท  
เพื่่�อให้้ผู้้�ชมได้้รัับรู้้� ข่่าวสารอย่่างรวดเร็็วฉัับไว ที่่�สำำ�คััญเป็็น 
ผู้้�นำำ�ประเด็็นข่่าวบัันเทิิงต่่าง ๆ อย่่างแท้้จริิง และยัังเป็็นผู้้�จุดกระแส 
เจาะลึึกในประเด็็นข่่าวที่่�น่่าสนใจ รวมถึึงการนำำ�รถถ่่ายทอดสด 
ดาวเทีียมมาใช้้ในการรายงานข่่าวบัันเทิิง เพื่่�อความรวดเร็็วในการ
รัับรู้้�ข่่าวสารของผู้้�ชม และยัังขยายฐานการรัับชมไปสู่่�ชุมชน 
คนรุ่่�นใหม่่ผ่่านเว็็บไซต์ www.nineentertain.tv และเฟชบุ๊๊�ค  
www.facebook.com/9entertain รวมทั้้�งเผยแพร่ค่ลิปข่่าวบันัเทิิง
ผ่่านทาง www.youtube.com ทั้้�งนี้้�  ช่่องทางหลััก คืือ  
www.facebook.com/9entertain มีียอดสมาชิิกผู้้�ชื่่�นชอบเพจ 
(Page Likes) กว่า 4.4 ล้้านคน ถืือว่่าเป็็นข่่าวบัันเทิิงที่่�มีีผู้้�เข้้าชม
สููงสุุดในสื่่�อสัังคมออนไลน์ (Social Media) 
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ธุุรกิจสถานีวิิทยุกระจายเสีียง 
		  บมจ. อสมท ดำำ�เนิินกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงด้้วยตนเอง 
ทั้้�งด้้านการผลิต การตลาด และการบริิหารจััดการ ออกอากาศรายการ
ประเภทต่่าง ๆ  ทั้้�งสาระความรู้้�และความบัันเทิิงที่่�หลากหลายรููปแบบ
ภายใต้้ชื่่�อ “MCOT Radio Network” เครือข่่ายทัันสมัย ก้้าวใหม่่
สัังคมสร้างสรรค์์ด้้วยปััญญา เพื่่�อพััฒนาความรู้้� และคุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชน รวมทั้้�งเพื่่�อสาธารณประโยชน์์และมวลชนท้้องถิ่่�น 
โดยครอบคลุุมและเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�ฟังทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทุุกเพศ 
ทุุกวัย ภายใต้้ภาพลัักษณ์การเป็็นสถานีีวิิทยุุแห่่งความทัันสมัย  
ส่่งกระจายเสีียงทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาคด้วยระบบเอฟเอ็็ม 
และเอเอ็็ม จำำ�นวน 62 สถานีี โดยส่่วนกลางออกอากาศจาก
กรุงเทพฯ ตลอด 24 ชั่่�วโมง จำำ�นวน 9 สถานีีด้้วยระบบเอฟเอ็็ม 
จำำ�นวน 7 สถานีี และระบบเอเอ็็ม 2 สถานีี สำำ�หรัับส่่วนภููมิิภาค 
ส่่งกระจายเสีียงด้้วยระบบเอฟเอ็็ม 53 สถานีี บริิการครอบคลุม
พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศประมาณร้้อยละ 92.4 และมีีประชากรในเขต
บริิการประมาณร้อ้ยละ 93.8 ซึ่่�งนอกจากจะสามารถรับัฟัังรายการ
ของสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ผ่่านทางคลื่่�นวิิทยุุฯ โดยตรง 
แล้้วยัังมีีช่่องทางให้้ผู้้�ฟังทั้้�งในและต่่างประเทศ สามารถรัับฟััง
รายการของแต่่ละสถานีีทั้้�งรายการสดและรายการที่่�น่่าสนใจย้้อนหลััง
ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ตได้้ที่่�  www.mcot.net และผ่่านทาง  
Application ของโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�แบบ Smart Phone และมีี
การบููรณาการกับัช่่องทางการติดิต่่อสื่่�อสาร Social Network เช่่น 
YouTube, Facebook เป็็นต้้น
		  อย่่างไรก็็ตาม คำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ
ที่่� 76/2559 เรื่่�อง มาตรการส่่งเสริิมการประกอบกิิจการวิิทยุุ
กระจายเสียีง วิิทยุโุทรทัศัน์์และกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์
สาธารณะ เห็็นชอบให้้ส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานของรััฐ
ที่่�ประกอบกิิจการกระจายเสีียงตามพระราชบััญญัติิการประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 ถืือครอง 

คลื่่�นความถี่่�ตามพระราชบััญญัติิองค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำำ�กับ
การประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ยัังคงมีีสิิทธิิในการประกอบกิิจการวิิทยุุ
กระจายเสียีงและการถือืครองคลื่่�นความถี่่�ดัังกล่าวได้้ตามขอบเขต
และสิิทธิิเดิิมไปอีีก 5 ปีี ส่่งผลให้้ บมจ. อสมท ยัังสามารถดำำ�เนิิน
กิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงบนคลื่่�นความถี่่�เดิิมได้้ต่่อไป

		  สถานีวิิทยุฯ บมจ. อสมท ส่่วนกลาง
		  บมจ. อสมท ผลิตและนำำ�เสนอรายการของคลื่่�นวิิทยุุฯ 
ระบบเอฟเอ็็ม และสถานีีวิิทยุฯุ เอเอ็็ม มีีการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย
และรููปแบบของแต่่ละคลื่่�นอย่่างชััดเจน ดัังนี้้�
	
			   •	เอฟเอ็็ม 95 เมกะเฮิิรตซ์์ “LTM FM 95 MHz   
ลููกทุ่่�งมหานคร” “มหานครแฟมิิล่ี่� ลููกทุ่่�งมหานคร” สถานีีที่่� 
นำำ�เสนอเพลงลููกทุ่่�งสุุดฮิิตเพื่่�อชีีวิิตมีีระดัับ ให้้สารประโยชน์์ความรู้้� 
ต่่าง ๆ  และครองความนิิยมอัันดัับ 1 ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ทุุกเพศทุุกวัย 
ถ่่ายทอดโดยนัักจัดรายการรุ่่�นใหม่่ นัักจัดรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
ทัันสมัย มีีสาระความรู้้�ใกล้ตััว อบอุ่่�น และใกล้ชิิดผู้้�ฟัง ซึ่่�งนอกจาก
จะออกอากาศในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑลแล้้ว ยัังออกอากาศ
ด้้วยระบบเครืือข่่ายผ่่านดาวเทีียมไปยัังสถานีีวิิทยุุเครือข่่าย 
ของ บมจ. อสมท ภููมิิภาคทั่่�วประเทศ และจากการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ของสถานีีทั้้�งในรููปแบบการนำำ�เสนอรายการ และการจััดกิิจกรรม 
เพื่่�อสร้างกระแสความนิิยมและรัักษาฐานผู้้�ฟังอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผล
ให้้สถานีีได้้รัับความนิิยมอยู่่�ในอัันดัับ 1 ของ 40 สถานีีวิิทยุุ 
ในกรุงเทพมหานคร มาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	
			   •	เอฟเอ็็ม 96.5 เมกะเฮิิรตซ์ ์“Thinking Radio 96.5” 
เข้้มทุุกสาระ ข้้นทุุกความคิิด เข็็มทิิศสู่่�ความสำำ�เร็็จ : ผู้้�นำำ�สื่่�อ 
ทางความคิิดที่่� เป็็นที่่�ยอมรัับและเชื่่�อถืือของกลุ่่�มผู้้�นำำ�ในทุุกวงการ 



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)36

บนทุุก Platform โดยเป็็นแหล่่งรวมขุุมพลัังนัักคิดชั้้�นแนวหน้้า 
ของเมืืองไทยกว่า 100 ชีีวิิต ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�จะมาวิิเคราะห์์ 
เจาะลึึกให้้ผู้้�ฟังได้้รู้้�เท่่าทััน รอบด้้าน ทัันสถานการณ์์ ทั้้�งการเมืือง 
เศรษฐกิิจ สัังคม ต่่างประเทศ เทคโนโลยี และการสร้างสมดุุลชีวิิต
อย่่างถููกต้องเหมาะสม ภายใต้้แนวคิิด “SMART THINKING” : CARE
	
		  •	เอฟเอ็็ม 97.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “Mellow 97.5” คลื่่�นเพลง 
Easy listening สำำ�หรัับคนวััยทำำ�งาน ภายใต้้คอนเซป “Good 
Mood Music & Work - Life Balance” ดำำ�เนิินการสร้างสรรค์์
เนื้้�อหา (Contents) สำำ�หรัับคนทำำ�งานทุุกประเภท บนข้้อมููลที่่� 
ตอบสนองความสมดุุลในชีีวิิตและการทำำ�งาน ผสมผสานด้้วยเสีียงเพลง
และบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลายความเครียด เพื่่�อก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ในชีีวิิต พร้้อมกัับการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

		  •	 เอฟเอ็็ม 99.0 เมกะเฮิิรตซ์์ “Active Radio” คลื่่�นเมืืองไทย
แข็็งแรง คลื่่�นวิิทยุุที่่�นำำ�เสนอเรื่่�องกีีฬา ท่่องเที่่�ยว สุุขภาพ และ
กิิจกรรมนัันทนาการ ภายใต้้ความคิิดที่่�ต้้องการให้้คนไทยมีีสุุขภาพ
แข็็งแรง ทั้้�งกายและใจ รวมทั้้�งมีีความสุุขกับกิิจกรรมนัันทนาการ
ต่่าง ๆ ด้้วยเอกลักษณ์เฉพาะตััวในการนำำ�เสนอเป็็นคลื่่�นที่่�ฟัังได้้ 
ทุุกเพศทุุกวัย กัับเรื่่�องราวของสุุขภาพและกีีฬา ที่่�ได้้ทั้้�งสาระและ
ความบัันเทิิงเป็็นผลให้้ เอฟเอ็็ม 99.0 เมกะเฮิิรตซ์์ ได้้รับัความนิิยม
อย่่างสููงในกลุ่่�มของผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบกีีฬาและใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ

		  •	เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นข่่าว News Network”
สุุดยอดของสถานีีข่่าววิิทยุุของเมืืองไทยที่่�เต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยข่่าวเข้้มข้้น
แหลมคม นำำ�เสนอข่่าวทั่่�วไปและเชิิงลึึก โดยทีีมงานของสำำ�นักข่่าวไทย 
และทีีมข่่าวของสถานีี รวมทั้้�งยัังเป็็นสถานีีแม่่ข่่ายเสนอข่่าวต้้น
ชั่่�วโมงไปยัังสถานีีวิิทยุุฯ เครืือข่่ายทั่่�วประเทศ และจากการ
พััฒนาการดำำ�เนิินงานของสถานีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้สถานีีได้้รัับ
ความนิิยมอยู่่�ในอัันดัับ 1 - 2 ของสถานีีวิิทยุุฯ กลุ่่�มผู้้�ฟังเป้้าหมาย
เดีียวกััน 

		  •	เอฟเอ็็ม 107 เมกะเฮิิรตซ์์  “MET 107” คลื่่�นเพลงสากล
สำำ�หรัับคนทัันสมัย นำำ�เสนอเพลงฮิิต เพลงใหม่่ พร้้อมเกาะติิด 
เรื่่�องราวไลฟ์สไตล์์ อิินเทรนด์์ ภายใต้้สโลแกน “For Life and Music” 
โดยนำำ�เสนอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมถึึงเนื้้�อหาสาระ 
ด้้านข่่าวจากสำำ�นักข่่าวระดัับโลกหลายแห่่ง อาทิิ BBC, VOA และ  
OANA โดย เอฟเอ็็ม 107 เมกะเฮิิรตซ์์ “MET 107” ครองความนิิยม
ในอัันดัับ 1 - 2 จากจำำ�นวนคลื่่�นเพลงสากลทั้้�งหมด 4 คลื่่�น
	
		  •	เอเอ็็ม 1143 เมกะเฮิิรตซ์์  “คลื่่�นเพื่่�อนร่่วมทาง” สถานีี
วิิทยุุฯ นำำ�เสนอสาระ ความรู้้� ข่่าวสาร ทัันเหตุุการณ์์ และข้้อมููล 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้กัับผู้้�ฟัง ตั้้�งแต่่วัันจัันทร์์ - อาทิิตย์์ นอกจากนั้้�น
ยัังสอดแทรกสาระ ความรู้้�และแนวคิิด หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
และข้้อมููลด้านคุุณธรรม จริิยธรรม เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นข้้อคิิดและ 
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำำ�วัน 
	
		  •	เอเอ็็ม 1494 เมกะเฮิิรตซ์์ “Like Station 1494 Radio 
online” คลื่่�นเพลงดีี มีีสาระ คู่่�ความคิิด : Aging Network สถานีี
แรกของประเทศไทยเพื่่�อผู้้�สูงอายุุ ที่่�รัับฟัังได้้ทั้้�งสื่่�อหลัักและบนสื่่�อ 
online สร้างสรรค์์รายการ โดยกลุ่่�มพัันธมิิตรสื่่�อผู้้�สูงอายุุจาก 
ทุุกวงการ รวมทั้้�งอดีีตผู้้�คร่ำำ��หวอดในวงการเพลงเก่่าทุุกประเภท 
ที่่�มีีชื่่�อเสีียง เช่่น กลุ่่�มศิิลปินแห่่งชาติิด้้านดนตรีี กวี ศิิลป์ มีีความ
เชี่่�ยวชาญที่่�จะมาแบ่่งปัันประสบการณ์์ครอบคลุมในแต่่ละด้้านทุุกสาขา 
พร้้อมกัับสืืบสานศิิลปวััฒนธรรมสู่่�ผู้้�ฟัังเป้้าหมาย ซึ่่�งจะมาร่่วมกััน
สร้างเป็็นเครือข่่ายรองรัับสัังคมผู้้�สูงอายุทุี่่�มีีคุุณภาพสู่่�สังคมเกื้้�อกููล
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	 	 สถานีวิิทยุฯ บมจ. อสมท ส่่วนภููมิภาค
		  บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดแนวทางให้้สถานีีวิิทยุุฯ ภููมิิภาค เป็็น
สถานีีท้้องถิ่่�นในแต่่ละจัังหวััด โดยการผลิตและเสนอรายการที่่�มุ่่�งเน้้น 
การเป็็นสถานีีวิิทยุุฯ เพื่่�อสาธารณประโยชน์์และมวลชนท้้องถิ่่�น  
สอดแทรกด้วยสาระความรู้้�ไปพร้้อม ๆ กัับการให้้ความบัันเทิิง 
(Edutainment) และเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในรายการ โดยแบ่่งประเภทรายการที่่�ออกอากาศได้้เป็็น 3 ลัักษณะ ดัังนี้้�
		  1.	รายการที่่�ออกอากาศเพื่่�อประโยชน์์ระดัับท้้องถิ่่�น  
(Local Program) เช่่น รายการ “อสมท เพื่่�อชุุมชน” ซึ่่�งเป็็นรายการ
ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ฟังได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และร้้องเรีียน
ปััญหาต่่าง ๆ ในท้้องถิ่่�นได้้
		  2.	รายการที่่�ออกอากาศเพื่่�อประโยชน์์ระดัับชาติิ (National 
Network Program) คืือ 
	 -	 รายการ Good Morning ASEAN 
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 07.00 - 07.30 น. 
	 -	 รายการก้้าวทัันข่่าว 
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 07.30 - 08.00 น. 
	 -	 รายการเที่่�ยงวัันทัันข่่าว 
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 12.00 - 12.30 น. 
	 -	 รายการครบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว 
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 18.05 - 18.45 น. 
	 -	 รายการข่่าวพระราชสำำ�นัก
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 20.00 - 20.03 น. 
	 - 	รายการ 2 มุุมข่่าว 
		ทุ  กวันในช่่วงเวลา 19.00 - 19.30 น. 	
	 รวมทั้้�งถ่่ายทอดรายการข่่าวของสำำ�นักข่่าวไทย โดยใช้้สถานีี
วิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ เป็็นแม่่ข่่ายออกอากาศไปยััง
สถานีีวิิทยุุฯ ภููมิิภาคของ บมจ. อสมท ทุุกสถานีีทั่่�วประเทศ 
ทุุกช่วงต้้นชั่่�วโมง
		  3.	รายการที่่�ออกอากาศในลัักษณะครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศ (Nationwide) ซึ่่�งเป็็นโครงการผลิิตรายการวิิทยุุ 
เพื่่�อออกอากาศให้้ประชาชนได้้รัับฟัังพร้้อมกัันทั่่�วประเทศ และ 
เปิิดโอกาสให้้คนไทยทั่่�วประเทศได้้เชื่่�อมโยงข่่าวสารถึึงกัันอย่่างทั่่�วถึึง 
โดยมีีสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ในส่่วนกลาง 4 ความถี่่� คืือ 
	 -	ส ถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 95 เมกะเฮิิรตซ์์ “ลููกทุ่่�งมหานคร” 
	 -	ส ถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 96.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นความคิิด” 
	 -	ส ถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 99 เมกะเฮิิรตซ์์ “Active Radio” 
	 -	ส ถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นข่่าว 	
		  MCOT News Network”
	  เป็็นแม่่ข่่ายถ่่ายทอดรายการ ข่่าวสาร สาระความรู้้�  
ผ่่านดาวเทีียมไปยัังเครือข่่ายสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท ในต่่างจัังหวััด
พร้้อมกัันทั้้�ง 53 สถานีี ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ดัังนี้้�
		  •	เอฟเอ็็ม 95 เมกะเฮิิรตซ์์ 
	  	 “LTM FM 95 MHz ลููกทุ่่�งมหานคร” 
	จั นทร์์	-	อาทิิตย์์	 เวลา 00.0 -	07.00 น. 
				    (ลููกทุ่่�งมหานคร ซููปเปอร์์สเตชั่่�น)
				    (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)

	จั นทร์์	-	อาทิิตย์์	 เวลา 19.30 - 20.00 น. 
				    (มหานครนิิวส์์ มหานครรอบทิิศ)
   				    (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)
	จั นทร์์ - ศุุกร์	 เวลา 22.00 - 00.00 น.
				    (ลููกทุ่่�งมหานคร ซููปเปอร์์สเตชั่่�น)
   				    (ถ่่ายทอดสััญญาณ 53 สถานีี)
	 เสาร์์	 - อาทิิตย์์	 เวลา 22.00 - 05.00 น. 
				    (เสาร์์ - อาทิิตย์์ ฮิิตเป็็นพิิเศษ 
				    เปิิดเพลงไม่่มีีดีีเจ)
	 เสาร์์      	 เวลา 08.00 - 12.00 น. 
				    (เสาร์์ - อาทิิตย์์ ฮิิตเป็็นพิิเศษ) 
				    (ถ่่ายทอดสััญญาณไป 22 สถานีี)
	 อาทิิตย์์  	 เวลา 08.30 - 12.00 น. 
				    (เสาร์์ - อาทิิตย์์ ฮิิตเป็็นพิิเศษ) 
				    (ถ่่ายทอดสััญญาณไป 22 สถานีี)

	 • เอฟเอ็็ม 96.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นความคิิด”
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์	 เวลา 12.30 - 13.00 น. 
				    (Thinking Network)
   
	 • เอฟเอ็็ม 99 เมกะเฮิิรตซ์์ “Active Radio” 
	จั นทร์์ - ศุุกร์	 เวลา 20.00 - 21.00 น. 
				    (สปอร์์ตวาไรตี้้�)
	จั นทร์์ - ศุุกร์	 เวลา 21.00 - 22.00 น. 
				    (เจาะสนามบอลไทย)
    	 เสาร์์ 	- อาทิิตย์์	 เวลา 20.00 - 22.00 น. 
				    (Soccer Live Report)

	 • เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ “คลื่่�นข่่าว News Network”
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์	 เวลา 07.00 - 07.30 น. 
				    (Good Morning ASEAN)
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์	 เวลา 07.30 - 08.00 น. 
				    (ก้้าวทัันข่่าว) 
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์	 เวลา 12.00 - 12.30 น. 
				    (เที่่�ยงวัันทัันข่่าว)
	 อาทิิตย์์		 เวลา 13.00 - 14.00 น. 
				    (เกษตรทั่่�วไทย)
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์ 	 เวลา 18.00 - 18.45 น.
				    (ครบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว)
	จั นทร์์ - อาทิิตย์์ 	 เวลา 20.00 - 20.03 น. 
				    (ข่่าวพระราชสำำ�นัก)
	จั นทร์์ - ศุุกร์	 เวลา 19.00 - 19.30 น. 
				    (2 มุุมข่่าว)
	 เสาร์์               	 เวลา 19.00 - 19.30 น. 
				    (ทั่่�วไทยอาเซีียน)
	 อาทิิตย์์           	 เวลา 19.00 - 19.30 น. 
				    (ทิิศทางข่่าว)	 และข่่าวต้้นชั่่�วโมง
				ทุ    กวัน ๆ ละ 13 ช่่วง ๆ ละ 5 นาทีี 
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		  นอกจากนี้้� บริิษััท  ยัังได้้พััฒนาการผลิตรายการของสถานีี
วิิทยุุฯ ภููมิิภาคในรููปแบบกลุ่่�มสถานีี (Cluster) เพื่่�อสร้าง 
ความโดดเด่่น และเพิ่่�มความนิิยมให้้กัับรายการด้้วยการให้้สถานีี
วิิทยุุ ภายในศููนย์์บริิหารฯ เวีียนกัันผลิตรายการ เพื่่�อออกอากาศ 
ที่่�สถานีีวิิทยุุฯ ภายในศููนย์์บริิหารฯ นั้้�น ได้้แก่่
		  1. 	ศูนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคเหนืือตอนบน
			   รายการ “เปิิดบ้้านแปงเมืือง เชื่่�อมวิิถีีอาเซีียน”
		  2. 	ศูนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคเหนืือตอนล่่าง
			   รายการ “เหนืือล่่างสร้างกระแส”
		  3. 	ศูนย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน	
			   รายการ “เก้้าเชื่่�อมใจไทอีีสาน”
		  4.	ศู นย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง	
			   รายการ “ฉายตะวััน”
		  5.	ศู นย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน		
			   และล่่างรายการ “สุุขทุกข่่าว”
		  6.	ศู นย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคกลางและภาคตะวัันออก		
			   รายการ “MCOT Green”
		  7.	ศู นย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคใต้้ตอนบน			 
			   รายการ “แดนดิินถิ่่�นใต้้”
		  8.	ศู นย์์บริิหารวิิทยุุฯ ภาคใต้้ตอนล่่าง			 
			   รายการ “ลาแปแลใต้้”
	
		  สำำ�นัักข่่าวไทย
		สำ  ำ�นักข่่าวไทย เป็็นศููนย์์กลางการผลิิต รวบรวม จััดเก็็บ 
และเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เน้้นความเป็็นกลาง ถููกต้อง เชื่่�อถืือได้้ 
และทัันเหตุุการณ์์ ยึึดหลัักการนำำ�เสนอข่่าวตามมาตรฐาน 
ทางวิิชาชีีพ โดยนำำ�เสนอผ่่านสื่่�อของบริิษััทที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ 
สถานีีโทรทััศน์์ เครือข่่ายสถานีีวิิทยุุฯ บมจ. อสมท สื่่�อดิิจิิทััลออนไลน์ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์ (Social Media) และการให้้บริิการส่่งข้้อความข่่าว
ในระบบ SMS ผ่่านโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าว
กัับพัันธมิิตรต่่างประเทศ และเป็็นหนึ่่�งในศููนย์ก์ลางการแลกเปลี่่�ยน
และนำำ�เสนอข่่าวของประเทศไทยไปสู่่�นานาประเทศทั่่�วโลก
		สำ  ำ�นักข่่าวไทย ยึึดหลัักการนำำ�เสนอข่่าวตามมาตรฐาน 
ทางวิิชาชีีพเน้้นการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้อง เป็็นกลาง  
ตามหลัักจริิยธรรมสื่่�อสารมวลชน โดยใช้้เทคโนโลยีในการรายงานข่่าว
ที่่�ทัันสมัย และจััดตั้้�งศููนย์์ชััวร์์ก่่อนแชร์์ เพื่่�อเป็็นศููนย์์ตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิงในสื่่�อสัังคมออนไลน์
		สำ  ำ�นักข่่าวไทย มีีศููนย์์ข่่าวภููมิิภาครับผิิดชอบการผลิตข่่าว
ในแต่่ละพื้้�นที่่�รวม 4 ศููนย์์ข่่าว คืือ ศููนย์์ข่่าวภาคกลางและภาคตะวัันออก 
ศููนย์์ข่่าวภาคเหนืือ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ศููนย์์ข่่าวภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
จัังหวััดขอนแก่่น และศููนย์์ข่่าวภาคใต้้ อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา
		  ในส่่วนของการนำำ�เสนอข่่าวต่่างประเทศมีีที่่�มาจากสำำ�นักข่่าว 
ชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รัับการยอมรัับและมีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสากล  
โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากสำำ�นักข่่าวและสื่่�อต่่างประเทศสำำ�คััญ ๆ 
ของโลกเป็็นจำำ�นวนมาก อาทิิ AFP (Agence France Press),  
AP (Associated Press), APTN (Associated Press Television 
News), SNTV (Sport News Television), CCTV (China Central 
Television), Deutsche Welle (Germany), KBS (Korean 

Broadcasting System), NHK (Japan Broadcasting Corporation), 
Reuters และ Reuters TV
		  นอกจากนี้้� สำำ�นักข่่าวไทยยัังเป็็นสมาชิิกของ ASIAVISION 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานข่่าวของ ABU (Asia-Pacific Broadcasting 
Union) และเป็็นเครือข่่ายแลกเปลี่่�ยนข่่าวโทรทััศน์์ระหว่่าง 
4 สถานีีโทรทััศน์์ที่่�เป็็นสมาชิิก 34 แห่่ง จาก 31 ประเทศและ 
ดิินแดน ทำำ�ให้้ได้้รัับข่่าวโดยตรงจากประเทศสมาชิิก และส่่งข่่าว
จากประเทศไทยเพื่่�อเผยแพร่่ในประเทศต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเป็็นพัันธมิิตร
กัับกลุ่่�มประเทศยุุโรป EBU (European Broadcasting Union) 
และกลุ่่�มประเทศอาหรัับ ASBU (Arab States Broadcasting 
Union) อีีกด้วย และสำำ�นักข่่าวไทยยัังได้้เป็็นสมาชิิกขององค์์การ
สำำ�นักข่่าวแห่่งเอเชีียแปซิิฟิิก OANA (The Organization of Asia - 
Pacific News Agencies) ประกอบด้้วยสมาชิิกสำำ�นักข่่าว 44 แห่่ง 
จาก 35 ประเทศ ซึ่่�งได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข่่าวสารระหว่า่งกัันโดยตรง
			สำ   ำ�นักข่่าวไทย โดยฝ่่ายข่่าวต่่างประเทศมีีบทบาทสำำ�คััญใน 
ASIAVISION มาโดยตลอด ทั้้�งด้้านการบริิหารและการแลกเปลี่่�ยน
ข่่าวสาร ซึ่่�งผู้้�บริิหารจากสำำ�นักข่่าวไทยได้้รัับเลืือกให้้เป็็นประธาน 
ASIAVISION 2 สมัย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ปีี 2548 - 2557 
			   นอกจากนี้้� สำำ�นักข่่าวไทยยังัมีีโครงการแลกเปลี่่�ยนความ
ร่่วมมืือกัับสำำ�นักข่่าวของประเทศสมาชิิกอาเซีียนอีีก 9 ประเทศ 
ได้้แก่่ สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย 
สหพัันธรััฐมาเลเซีีย สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม 
ราชอาณาจัักรกััมพููชา และ เนการาบรููไนดารุุสซาลาม สำำ�นักข่่าวไทย
ให้้บริิการข่่าวในสื่่�อต่่าง ๆ ของ บมจ. อสมท ดัังนี้้�
	 1) 	สื่่ �อโทรทััศน์์
		  (1) 	รายการประเภทรายงานข่่าว ผลิตโดยสำำ�นักข่่าวไทย 
ที่่�ออกอากาศเป็็นรายการสด ได้้แก่่
				    ช่่อง 9 MCOT HD หมายเลขช่่อง 30 แบ่่งเป็็น 
ข่่าวภาคหลััก ได้้แก่่ ข่่าวเที่่�ยง ข่่าวค่ำำ�� ข่่าวต้้นชั่่�วโมง โดยทุุกภาค 
ข่่าวหลัักมีแถบอัักษรข่่าว หรืือ News Bar และรายการข่่าว ได้้แก่่ 
รายการเช้้าชวนคุุย รายการเรื่่�องพลบค่ำำ�� รายการคู่่�ข่่าวเสาร์์ - อาทิิตย์์ 
รายการคัับข่่าวครบประเด็็น รายการนาทีีลงทุุน และรายการ 
โลกเล่่าเรื่่�อง 
	 2) 	สื่่ �อวิิทยุฯ
			   -	ผลิ ตข่่าวให้้สถานีีวิิทยุุฯ อสมท  เครือข่่ายทั่่�วประเทศ
ในช่่วงข่่าวต้้นชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่ 08.00 - 23.00 น. 
			   -	ผลิ ตรายการประเภทข่่าวให้้แก่่สถานีีวิิทยุุฯ เอฟเอ็็ม 
100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ ในช่่วงเครือข่่ายทั่่�วประเทศ ได้้แก่่
				    • 	ก้ าวทัันข่่าว 
						      ออกอากาศทุุกวัน	 เวลา 07.30 - 08.00 น.
				    • 	สรุ ปข่่าวภาคเที่่�ยง 
						      ออกอากาศทุุกวัน	 เวลา 12.00 - 12.30 น.
				    •		ค รบเครื่่�องเรื่่�องข่่าว	
						      ออกอากาศทุุกวัน	 เวลา 18.25 - 19.00 น.
			   -	ผลิ ตรายการ “สวนอัักษร” ให้้กัับสถานีีวิิทยุุฯ  
เอฟเอ็็ม 100.5 เมกะเฮิิรตซ์์ ออกอากาศทุุกวัน เวลา 03.00 - 04.00 น. 
(ผลิตลงแผ่่น CD พร้้อมออกอากาศ และสิ้้�นปีีจะส่่งมอบแผ่่น CD 
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ให้้มููลนิธิิคนตาบอดไทย เพื่่�อนำำ�ไปให้้บริิการแก่่ผู้้�พิการทางสายตา) 
โดยเป็็นกิิจกรรม CSR ของสำำ�นักข่่าวไทย
	 3)		สื่่ �อดิิจิิทััล เช่่น เว็็บไซต์ สื่่�อสัังคมออนไลน์ (Social Media) 
Facebook, Youtube, Line, Instagram, และ Twitter ซึ่่�งนอกเหนืือ
จากการนำำ�เสนอข่่าวแล้้ว ยัังดำำ�เนิินการจััดทำำ� Facebook Live  
ให้้กัับรายการที่่�รัับผลิตตามความต้้องการของลููกค้า เพื่่�อสร้างรายได้้
ทางธุุรกิิจ เช่่น รายการทำำ�มาหาเงิิน 
		
	 ธุุรกิิจการให้้บริการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและโครงข่่าย
กระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ภาคพ้ื้�นดิินในระบบดิจิิตอล ประเภท
ธุุรกิิจระดัับชาติิ
		ก  ารให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ คืือ  
การให้้บริิการระบบเชื่่�อมโยงกลุ่่�มเครื่่�องส่่ง หรืือถ่่ายทอดสััญญาณเสีียง 
หรืือภาพที่่�ใช้้ในการส่่งข่่าวสารสาธารณะ หรืือรายการจากสถานีี  
ไม่่ว่่าจะโดยสื่่�อตััวนำำ�ที่่�เป็็นสาย คลื่่�นความถี่่� แสง คลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า  
หรืือสื่่�อตััวนำำ�อื่่�น ๆ 
		สำ  ำ�หรัับโครงการให้้บริิการโครงข่่ายกระจายเสีียงและ
โทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ
การให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอลที่่�ใช้้ระบบ 
Second Generation Digital Terrestrial Television 
Broadcasting System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
(กสทช.) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีที่่�ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายฯ ในประเทศชั้้�นนำำ�
เลืือกใช้้ สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการส่่งสััญญาณโทรทััศน์์นั้้�น 
ประกอบด้้วยอุุปกรณ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บีีบอััดรวมสััญญาณภาพเสีียง  
และข้้อมููลเข้้าด้้วยกััน แล้้วส่่งไปสู่่�สถานีีโครงข่่ายปลายทาง  
ตามมาตรฐาน DVB-T2 ซึ่่�งประกอบด้้วย
			   •	ส ถานีีแม่่ข่่าย ประกอบด้้วยอุุปกรณ์์ SD/HD Encoder 
Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.
			   •	อุ ปกรณ์์เครื่่�องส่่ง ประกอบด้้วย เครื่่�องส่่งโทรทััศน์์
ระบบดิิจิิทััล อุุปกรณ์์รัับสััญญาณจากแม่่ข่่าย
			   •	อุ ปกรณ์์เชื่่�อมโยง ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์เชื่่�อมโยง 
ผ่่านระบบดาวเทีียม และระบบไฟเบอร์์ออฟติิก
		ค  ณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ 
(กสท.) ในการประชุุมวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2556 ได้้มีีมติิอนุุญาตให้้ 
บมจ. อสมท เป็็น 1 ในผู้้�ประกอบการโครงข่่าย 4 ราย ที่่�ได้้รัับ 
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการกระจายเสีียง หรืือโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการ
โครงข่่ายโทรทััศน์์ที่่�ใช้้คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล 
ระดัับชาติิ เป็็นระยะเวลา 15 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2556 -  
16 มิิถุุนายน 2571 
		ก  ารได้้รัับใบอนุุญาตฯ ดัังกล่าว เป็็นการเพิ่่�มโอกาสทาง
ธุุรกิิจให้้ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชนรายเดีียว
ที่่�สามารถให้้บริิการธุุรกิิจโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอลได้้ครบวงจร  
โดยการให้้บริิการโครงข่่ายโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล  
เริ่่�มต้้นในเดืือนเมษายน 2557 สามารถให้้บริิการช่่องรายการ
โทรทััศน์์ดิิจิิทััลในระบบความละเอีียดมาตรฐาน หรืือ Standard 
definition ได้้จำำ�นวน 6 ช่่องรายการ และช่่องรายการโทรทััศน์์
ดิิจิิทััลในระบบความละเอีียดสููง หรืือ High definition ได้้จำำ�นวน 

2 ช่่องรายการ ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนช่่องรายการและอััตราค่่าบริิการ 
จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อมีีผู้้�ประกอบการฯ ขอใช้้บริิการในระบบ
ความละเอีียดสููง หรืือ High definition โดย บมจ. อสมท มีีกลุ่่�ม
ลููกค้าเป้้าหมาย ดัังนี้้�
			   •	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล
ประเภทบริิการธุุรกิิจ
			   •	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล
ประเภทบริิการสาธารณะ
			   •	 ผู้้�ประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล
ประเภทบริิการชุุมชน
	
		ปั  จจุุบััน บมจ. อสมท ให้้บริิการช่่องรายการโทรทััศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอลบนโครงข่่ายโทรทััศน์์ประเภทใช้้ 
คลื่่�นความถี่่�ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอลระดัับชาติิ ของ บมจ. อสมท 
ดัังนี้้�
		  1)   ช่่องรายการโทรทััศน์์ดิิจิิทััล แบบความคมชััดสููง (High 
Definition)
				    -	ช่อง 9 MCOT HD ช่่อง 30 	
					ดำ     ำ�เนิินการโดย	 บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน)
     				   -	ช่องไทยรััฐทีีวีี ช่่อง 32 
					ดำ     ำ�เนิินการโดย บริิษััท ทริิปเปิิลวี บรอดคาสท์ จำำ�กัด

		  2) ช่่องรายการโทรทััศน์์ดิิจิิทััล แบบความคมชััดปกติ  
(Standard Definition)
    		   		  -	ช่องรััฐสภา ช่่อง 10			 
					ดำ     ำ�เนิินการโดย สำำ�นักงานเลขานุุการสภาผู้้�แทนราษฎร 
					      
		  บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการขยายโครงข่่ายกระจายเสีียงและ
โทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิตอล โดยได้้ติิดตั้้�งสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
บนสถานีีหลััก 4 สถานีี และโครงข่่ายบนสถานีีหลััก จำำ�นวน 39 
สถานีีหลััก และอีีก 129 สถานีีเสริม เพื่่�อให้้ครอบคลุมกว่าร้้อยละ 95.1 
ของจำำ�นวนครัวเรืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  15 มิิถุุนายน 2560  
ซึ่่�งสอดคล้องตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน กสทช. เพื่่�อให้้ประชาชน
สามารถรับัชมผ่่านเครื่่�องรัับสััญญาณโทรทัศัน์์ที่่�มีีระบบรัับสััญญาณ
แบบ DVB-T2 ประกอบอยู่่�ในเครื่่�อง (built-in Tuner) และ 
ผ่่านกล่องรัับสััญญาณโทรทััศน์์ (Set top Box) 
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		สำ  ำ�หรัับการให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกนั้้�น นอกจาก
การให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกบน 4 สถานีีหลัักแล้้ว บมจ. อสมท 
ได้้พััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�มีีอยู่่�เดิิมด้้วยการลงทุุนเพิ่่�มเติิม
ในอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อการให้้บริิการกัับโครงข่่ายระบบดิิจิิตอล 
ของ บมจ. อสมท เอง รวมทั้้�งเตรีียมการวางแผนเพื่่�อให้้บริิการ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของ บมจ. อสมท แก่่ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่าย
รายอื่่�นที่่�ต้้องการเช่่าใช้้สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้วยเช่่นกััน 

ธุุรกิจใหม่่ 
		  •	ธุรกิิจช่องโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม ระบบ C-band  
		ก  ารให้้บริิการรัับส่่งช่่องสััญญาณโทรทััศน์์ดาวเทีียมไทยคม 
ย่่านความถี่่� C-band บมจ. อสมท ได้้นำำ�ช่องสััญญาณโทรทััศน์์
ดาวเทีียมไทยคม ระบบ C-band แบบ Global Beam ที่่�เหลืือจาก
การแพร่่ภาพออกอากาศของสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 9 MCOT HD 
หมายเลข 30  มาให้้บริิการรัับส่่งช่่องสััญญาณโทรทััศน์์ดาวเทีียม
กัับผู้้�ประกอบการช่่องรายการโทรทััศน์์ดาวเทีียม โดยเป็็นการออก
อากาศแบบ Free To Air  มีีรััศมีีของสััญญาณดาวเทีียมครอบคลุม
กว่า 120 ประเทศทั่่�วโลก โดยมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการครอบคลุม 4 ทวีีป 
ได้้แก่่ ทวีีปเอเชีีย ทวีีปยุุโรป ทวีีปออสเตรเลีีย และทวีีปแอฟริิกา 
(ยกเว้้นทวีีปอเมริิกา) 

		  •	ธุรกิิจสื่่�อดิิจิิทััล
		ธุ  รกิิจสื่่�อดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท เป็็นการดำำ�เนิินกิิจการผลิต
และเผยแพร่่เนื้้�อหา (Contents) ผ่่านช่่องทางออนไลน์ใน 
ทุุกรูปแบบ ทั้้�งวิิดีีโอ ภาพนิ่่�ง เสีียง และบทความ เพื่่�อการบริิโภคแบบ Live 
และ On-Demand ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงสื่่�อดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท 
ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ทั้้�งบน Websites และ Applications ที่่� บมจ. อสมท 
บริิหารจััดการเอง และแพลตฟอร์์มภายนอกที่่� บมจ. อสมท นำำ�เนื้้�อหา
รายการไปเผยแพร่่ภายใต้้ชื่่�อบััญชีอย่่างเป็็นทางการ (Official Account) 
เช่่น Youtube, Facebook, LINE, Instagram, AIS Play, Hooq

		  บมจ. อสมท สร้างสรรค์์และผลิตเนื้้�อหารายการทุุกรูปแบบ  
ทั้้�ง Live Streaming, Video-on-demand, Podcast และบทความ 
โดยการใช้้เครื่่�องมืือ Analytics วิิเคราะห์์ข้้อมููลการบริิโภค 
บนสื่่�อออนไลน์ทุุกแพลตฟอร์์มประกอบการคััดเลืือกหัวข้้อที่่�เป็็น
ประเด็น็สนใจของสังัคมและทันัสถานการณ์ ์โดย Content Brands 
ของ บมจ. อสมท มีีความหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจเฉพาะ
ด้้านของผู้้�บริิโภค
		ธุ  รกิิจบริิการแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลของ บมจ. อสมท เป็็นการ
ดำำ�เนิินกิิจการให้้บริิการใช้้แพลตฟอร์์มที่่� บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ลงทุุน
และบริิหารจััดการแพลตฟอร์์มเอง หรืือร่่วมดำำ�เนิินการกัับพัันธมิิตร 
ผู้้�ใช้้บริิการแพลตฟอร์์มจะมีีสองกลุ่่�ม คืือ ผู้้�ผลิตเนื้้�อหารายการและ 
ผู้้�บริิโภคเนื้้�อหารายการ โดยค่่าใช้้บริิการแพลตฟอร์์มมีีหลายรููปแบบ 
เช่่น การแบ่่งรายได้้ (Revenue Sharing) ค่่าบริิการรายเดืือน หรืือ
ค่่าสมาชิิกรายเดืือน เป็็นต้้น

		  •	MCOT Academy
		  ฝ่่าย MCOT Academy ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนา
หลัักสูตรและจััดฝึึกอบรมด้้านสื่่�อสารมวลชน เพื่่�อหารายได้้ในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มิิใช่่การออกอากาศ (Non-Broadcast) ภายใต้ช้ื่่�อ “MCOT 
Academy” ที่่�มีีความพร้้อมในด้้านบุุคลากรและองค์์ความรู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพสื่่�อสารมวลชนและวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยบริิหาร
จััดการในรููปแบบของการจััดหลัักสูตรฝึึกอบรมให้้ความรู้้� ฝึึกปฏิิบััติิ 
การจััดกิิจกรรม ฯลฯ ให้้แก่่บุุคลากรในวิิชาชีีพสื่่�อสารมวลชน  
ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรืือ 
ผู้้�สนใจทั่่�วไป เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนา
ทัักษะประสบการณ์ท์างวิชิาชีีพในด้า้นการบริหิาร ด้้านการสื่่�อสาร 
ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ด้้านธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียงและวิิทยุุ
โทรทััศน์์ หรืือในด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งนอกจากหลัักสูตรเฉพาะ
ของ MCOT Academy แล้้ว นอกจากนี้้�ยังัออกหลัักสูตรแบบพิิเศษ
เพื่่�อเสริมประสบการณ์์ตรงในด้้านการสื่่�อสาร ทั้้�งการสื่่�อสารภาพลัักษณ์ 
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การสื่่�อสารนโยบาย การสื่่�อสารการตลาดสู่่�สาธารณะ ลููกค้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ผ่่านสื่่�อแขนงต่่าง ๆ  จากนักวิชาชีีพสื่่�อสารมวลชนชั้้�นนำำ� ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านภาพลัักษณ์และการสื่่�อสารการตลาดระดัับประเทศ รวมถึึง 
นัักธุรกิิจหน้้าใหม่่ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในโลกธุรกิิจอย่่างก้้าวกระโดด 
รวมถึึงการศึึกษาเยี่่�ยมชมกิิจการพร้้อมพบปะกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อสร้างให้้
เป็็นหลัักสูตรสำำ�หรัับผู้้�นำำ�องค์์กรในระดัับประเทศ เช่่น หลัักสูตร 
“Making the CEOs of Thailand หลัักสูตร “กลยุุทธ์์ 
การประชาสััมพัันธ์์ในยุุคดิจิิทััล” หลัักสูตร “การผลิตรายการวิิทยุุ
กระจายเสีียง” หลัักสูตร “การให้้สััมภาษณ์สื่่�อมวลชนสำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง” หลัักสูตร “การเขีียนเพื่่�อการสื่่�อสารกัับชุุมชน” 
และหลัักสูตร “ผู้้�ประกาศในกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการ
โทรทััศน์์” เป็็นต้้น
	
		  •	ธุรกิิจ Non-Broadcast ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิิน 
การพััฒนาเพื่่�อสร้้างรายได้้
		  1.	ธุ รกิิจบนคลื่่�นความถ่ี่�ย่่าน 2600 MHz ระบบ MMDS
		คลื่่  �นความถี่่�ย่่าน 2600 เมกะเฮิิรตซ์์ เป็็นคลื่่�นความถี่่� 
ที่่�กรมไปรษณีย์์โทรเลขจัดสรรให้้ บมจ. อสมท เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ
ให้้บริิการโทรทัศัน์์ระบบบอกรับัเป็็นสมาชิกิ ตามมติคิณะรัฐัมนตรีี 
เมื่่�อปีี 2533 โดย บมจ. อสมท ได้้ร่่วมกัับเอกชนในการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อให้้บริิการในธุุรกิิจดัังกล่าว ต่่อมาเมื่่�อเอกชนผู้้�ประกอบการ 
ให้้บริิการโทรทััศน์์ระบบบอกรับสมาชิิกได้้ยุุติิการให้้บริิการ และ 
คืืนคลื่่�นความถี่่�ดัังกล่าวให้้ บมจ. อสมท ต่่อมา บมจ. อสมท ได้้นำำ�
คลื่่�นความถี่่�ดัังกล่าวมาบริิหารจััดการและใช้้ประโยชน์์ โดยได้้ 
ขออนุุญาตเปลี่่�ยนแปลงระบบจากเทคโนโลยีีการแพร่่กระจาย
สััญญาณในระบบแอนะล็็อก มาเป็็นเทคโนโลยีการแพร่่สััญญาณ
ระบบดิิจิิตอล โดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลรูปแบบ Broadband  
Wireless Access : BWA เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับเทคโนโลยี 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
		  ในปีี 2553 บมจ. อสมท ได้้ลงนามสััญญาทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
กิิจการโทรทััศน์์ระบบบอกรับสมาชิิกบนคลื่่�นความถี่่� MMDS กัับ 
บริิษััท เพลย์เวิิร์์ค จำำ�กัด โดย บริิษััท เพลย์เวิิร์์ค จำำ�กัด จะเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการ การจััดหาอุุปกรณ์์ระบบการให้้บริิการ 
เช่่น ระบบบริิหารจััดการสมาชิิก ระบบจััดการเนื้้�อหารายการ 
(Content Management) จััดทำำ�ระบบบริิหารจััดการ (System 
Platform) เป็็นต้้น รวมถึึงการดำำ�เนิินการด้้านการบััญชี การตลาด 
การโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ และการส่่งเสริิมการขาย รวมถึึง 
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ
กิิจการโทรทััศน์์ ระบบบอกรัับเป็็นสมาชิิกบนคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 
2600 เมกะเฮิิรตซ์์ ระบบ MMDS และภายหลัังจากสิ้้�นสุุดสััญญา 
จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ในอุุปกรณ์์ระบบการให้้บริิการทั้้�งหมดที่่�ลงทุุน 
โดย บริิษััท เพลย์เวิิร์์ค จำำ�กัด เพื่่�อใช้้ในการให้้บริิการภายใต้้ 
โครงการฯ ให้้กัับ บมจ. อสมท 
		สำ  ำ�นักงาน กสทช. ได้้มีีหนัังสืือลงวัันที่่� 11 มีีนาคม 2562 
เรื่่�อง การเรีียกคืนคลื่่�นความถี่่�ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ หรืือใช้้ประโยชน์์
ไม่่คุ้้�มค่่า หรืือนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ให้้คุ้้�มค่่ายิ่่�งขึ้้�นในย่่านความถี่่�  

2500 - 2690 เมกะเฮิริตซ์์ จากผู้้�ได้้รัับอนุุญาต จำำ�นวน 3 ราย ได้แ้ก่่ 
บมจ. อสมท / กรมการทหารสื่่�อสาร กองทััพบก /กรมการสื่่�อสารทหาร 
กองบััญชาการกองทััพไทย โดย บมจ. อสมท แจ้้งยืืนยัันการคืืน
คลื่่�นความถี่่�ทั้้�งหมดและนำำ�ส่่งเอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การพิิจารณาทดแทน ชดใช้้หรืือจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ถููกเรีียก
คืืนคลื่่�นความถี่่� พร้้อมเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลต่อสถาบัันการศึึกษาและ 
คณะอนุุกรรมการ ที่่� กสทช. แต่่งตั้้�งขึ้้�น
		  ในปีี 2563 สำำ�นักงาน กสทช. มีีหนัังสืือลงวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 
2563 แจ้้งผลการพิิจารณาการกำำ�หนดวิิธีีการและเงื่่�อนไข 
การทดแทน ชดใช้้ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ถููกเรีียกคืนคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 2500 - 2690 
เมกะเฮิิรตซ์์ ตามประกาศ กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและ
เงื่่�อนไขการเรีียกคืนคลื่่�นความถี่่�ที่่� ไ ม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ หรืือ 
ใช้้ประโยชน์์ไม่่คุ้้�มค่่า หรืือนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ให้้คุ้้�มค่่ายิ่่�งขึ้้�น มีีมติิให้้
จ่่ายเงิินแก่่ บมจ. อสมท เป็็นจำำ�นวน 3,236 ล้้านบาท โดยให้้แบ่่งจ่่าย
เป็็นงวด ให้้สอดคล้องกัับงวดการชำำ�ระค่่าคลื่่�นความถี่่�จาก 
การประมููลคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 2600 เมกะเฮิิรตซ์์
		  บมจ.อสมท ได้้ดำำ�เนิินการอุุทธรณ์์มติิและยื่่�นฟ้้องต่่อ 
ศาลปกครองกลาง โดยขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาคดี

		  2. 	ธุรกิิจบริหารสิินทรัพย์
		ปี   2563 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้างองค์์กร 
โดยสำำ�นักบริิหารสิินทรััพย์์เป็็นผู้้�รับผิิดชอบเพื่่�อสร้างศัักยภาพ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการบริิหารสิินทรััพย์ใ์ห้้กัับองค์์กร โดยได้้มีี
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ Non-Broadcast ได้้แก่่ การพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของ บมจ. อสมท ที่่�ถืือเป็็นสิินทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนที่่�สำำ�คััญ 
ที่่�จะสามารถสร้างรายได้้ให้้กัับ บมจ. อสมท ในระยะยาว โดยที่่�ดิิน
ที่่�มีีศัักยภาพในการลงทุุนและมีีมููลค่าสููง คืือ ที่่�ดิิน 50 ไร่่ บริิเวณ
ถนนวััฒนธรรม ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินผืืนใหญ่่อยู่่�ในทำำ�เล New CBD ติิดกัับ
ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย ใกล้้กัับเส้้นทางรถไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
สายสีีส้้ม ทำำ�ให้้สามารถสร้างจุุดขายได้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งที่่�ดิิน
ของสถานีเีครื่่�องส่่งบางไผ่เ่นื้้�อที่่�ประมาณ 59 ไร่่ บนถนนพุทุธมลฑล
สาย 2 และที่่�ดิินของสถานีีเครื่่�องส่่งหนองแขม เนื้้�อที่่�ประมาณ 40 ไร่่ 
		  บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้
ในการพััฒนาที่่�ดิิน 50 ไร่่ ติิดกัับศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและได้้ผลตอบแทนอย่่างคุ้้�มค่่าต่่อ  
บมจ. อสมท ซึ่่�งผลการศึึกษาได้้นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาแบบ
มิิกซ์ยููส (Mix-Use Development) แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์ 
ในปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ประกอบกัับสถานการณ์์โรคระบาด 
COVID-19 อัันเป็็นปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทำำ�ให้้ บมจ. อสมท 
ต้้องมีีการปรัับแผนและทบทวนกระบวนการดำำ�เนิินงานใหม่่  
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์ปั์ัจจุุบััน โดยในไตรมาส 3 ปีี 2563  
ได้้ดำำ�เนิินการประชาสััมพัันธ์์เชิิญชวนเสนอแนวคิิดการพััฒนา 
และรููปแบบโครงการบนที่่�ดิินทั้้�ง 3 แปลง เพื่่�อให้้ทราบถึึงแนวคิิด
ของนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�สนใจ สะท้้อนถึึงสภาพตลาดและความสนใจ
ของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างแท้้จริิง อัันเป็็นข้้อมููลปัจจุุบััน  
ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการหานัักลงทุุน 
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บริษััทย่อยและบริษััทร่วมดำำ�เนิินกิิจการ
บริษััทย่อย
บริษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์ จำำ�กัด 
 		  บมจ. อสมท ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท พาโนราม่่า  
เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย โดย บมจ. อสมท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 49 เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2546 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ผลิตรายการและสารคดีโทรทััศน์์ให้้กัับสถานีีโทรทััศน์์ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ เคเบิิลทีวีี สถานีีโทรทััศน์์ดาวเทีียม สถานีีโทรทััศน์์
ดิิจิิทััล การผลิตวิิดีีทััศน์์และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับหน่่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึึงการขายภาพถ่่าย Stock Footage ให้้กัับ 
ผู้้�ผลิตสารคดีทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
		ทั้้  �งนี้้� บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด ได้้ประสบปััญหา
การขาดสภาพคล่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายได้้ไม่่ครอบคลุมกัับ 
ค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งส่่งผลต่อศัักยภาพในการดำำ�เนิินกิิจการต่่อไปในอนาคต 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2562 วัันอัังคาร
ที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 จึึงมีีมติิให้้ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด 
ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจััดการพัันธะภาระต่่าง ๆ ที่่�ผููกพันให้้ 
แล้้วเสร็จ 

บริษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด
		  บริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบกิิจการด้้านบัันเทิิง
ทุุกประเภท และให้้คำำ�ปรึึกษา เช่่น จััดคอนเสิิร์์ต ละครเวทีี แฟชั่่�นโชว์์ 
การค้้ากล้องถ่่ายภาพยนตร์์ กล้องบัันทึึกเทปโทรทััศน์์ (วิิดีีโอ) 
เครื่่�องเล่่นเทป และเครื่่�องถ่่ายทอดวััสดุโทรทััศน์์ (วิิดีีโอ) เครื่่�องฉาย
ภาพยนตร์์ เครื่่�องฉายสไลด์์ ฟิิล์์มทุุกชนิิดทุุกขนาด เครื่่�องตััดต่่อ
ฟิิล์์มภาพยนตร์์ มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ผลิตรายการ

วิิทยุุในระบบเอฟเอ็็ม SEED 97.5 FM การจััดคอนเสิิร์์ต  
ผลิตรายการโทรทััศน์์ ธุุรกิิจผลิตเพลงและผลิตภััณฑ์์ดิิจิิทััลอื่่�น ๆ 
และทำำ�ธุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ประสบภาวะการขาดทุุนมาตั้้�งแต่่
ปีี 2557 และไม่่มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น คณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 16/2559 วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2559 จึึงมีี 
มติิเห็็นชอบการเลิิกกิิจการบริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด (เอฟเอ็็ม 97.5 
เมกะเฮิิรตซ์์) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ. อสมท เนื่่�องจาก 
ประสบปััญหาสภาพคล่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากการลดลง 
ของรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลมาจากพฤติิกรรมของกลุ่่�ม 
เป้้าหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบ
เพื่่�อขอคืืนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของกรมสรรพากร ส่่วนคลื่่�นวิิทยุุ 
เอฟเอ็็ม 97.5 เมกะเฮิิรตซ์์ บมจ. อสมท ได้้นำำ�มาบริิหารจััดการ
และปรัับรููปแบบให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรมของผู้้�ฟังที่่�เปลี่่�ยนไป 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายใต้้ชื่่�อ “Mellow 97.5” ซึ่่�งเป็็น 
การบริิหารงานของ บมจ. อสมท 

บริษััทร่วมดำำ�เนิินกิิจการ
		  บมจ. อสมท ร่่วมดำำ�เนิินกิิจการกัับผู้้�ประกอบการเอกชน
ตามสััญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ โดย บมจ. อสมท รัับรายได้้ในรููปของ
ค่่าตอบแทนตามสััญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการจากกิิจการหลัักที่่�สำำ�คััญ 
คืือ บริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ จำำ�กัด ในการดำำ�เนิินกิิจการ
สถานีโีทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีีช่่อง 3 อสมท รวมทั้้�งให้้เช่่าเวลาจัดัรายการ
และโฆษณาทางสถานีีวิิทยุฯุ เอฟเอ็็ม 105.5 เมกะเฮิิรตซ์์ ซึ่่�งสััญญา
ร่่วมดำำ�เนิินกิิจการส่่งโทรทััศน์์สีี กัับ บริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์ 
จำำ�กัด สิ้้�นสุุดสััญญา เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2563  
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	 ภาพรวมเม็็ดเงิินโฆษณา ปีี 2563 มีีมููลค่ารวม 106,255 ล้้านบาท 
เติิบโตลดลงร้้อยละ 22.4 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่า 123,663 ล้้านบาท 
ในปีี 2562 โดยมีีการปรัับลดลงในเกืือบทุุกสื่่�อ ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจาก
การระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยสื่่�อโรงภาพยนตร์์
เป็็นสื่่�อที่่�ได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุุด โดยเติิบโตลดลงถึึงร้้อยละ 51.2 
ขณะที่่�กลุ่่�มสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงเป็็นสื่่�อที่่�มีีแนวโน้้มลดลงต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ 
สื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ เติิบโตลดลงร้้อยละ 32.7 สื่่�อนิิตยสารเติิบโตลดลง
ร้้อยละ 31.5 ขณะที่่�สื่่�อโฆษณาในห้้างสรรพสิินค้้า เติิบโตลดลง 
ร้้อยละ 35.2 สื่่�อเคเบิิลและดาวเทีียม เติิบโตลดลงร้้อยละ 33.1  
สื่่�อเคลื่่�อนที่่� เติิบโตลดลงร้้อยละ 25.4 สื่่�อวิิทยุุ เติิบโตลดลงร้้อยละ 
24.0 สื่่�อกลางแจ้้ง เติิบโตลดลงร้้อยละ 11.5 และ สื่่�อโทรทััศน์์เติิบโต

	 ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ประกอบธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ยัังคงต้้องเผชิญกับความท้้าทายจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว เนื่่�องจากการแพร่่ระบาด
ของไวรััสโควิด-19 ทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาปรัับลดการใช้้เงิินในสื่่�อโฆษณา ขณะที่่�แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ บนอิินเตอร์์เน็็ตยัังคงแย่่งเวลาการรัับชม
โทรทััศน์์ ทั้้�งนี้้� แพลตฟอร์์มออนไลน์ได้้รัับผลบวกในส่่วนของจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานผ่่านทางออนไลน์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น การปรัับตััวเข้้าสู่่� 
นิิวนอร์์มอล (New Normal) เช่่น การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคผ่านช่่องทางออนไลน์ ส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณามีีแนวโน้้มใช้้งบโฆษณากัับ 
กลุ่่�มสื่่�อออนไลน์เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะที่่�สื่่�อดั้้�งเดิิม เช่่น นิิตยสาร และสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ ยัังคงมีีแนวโน้้มได้้รัับความนิิยมลดลง อย่่างไรก็็ตาม  
ช่่องทางการรัับชมทางโทรทััศน์์ยัังคงเป็็นช่่องทางหลัักในปััจจุุบััน

ลดลงร้้อยละ 9.4 และในขณะที่่�สื่่�อที่่�ยัังมีีการเติิบโตอยู่่� คืือ สื่่�อ
อิินเตอร์์เน็็ต แต่่เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 0.3 (ข้้อมููลสมาคม
โฆษณาดิิจิิตอล (ประเทศไทย)) 
	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด 3 อัันดัับแรก 
ในปีี 2563 คืือ กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage) มููลค่า 
16,843 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ประมาณร้้อยละ 8 รองลงมา
คืือ กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคลและเครื่่�องสำำ�อาง (Personal 
Care & Cosmetic) มููลค่า 15,310 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 และ 
ลำำ�ดับที่่� 3 คืือกลุ่่�ม Media & Marketing มููลค่า 12,438 ล้้านบาท 
ลดลง ร้้อยละ 7

ที่่�มา : บริิษััท นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กัด และ สมาคมโฆษณาดิิจิิตอล (ประเทศไทย) (DAAT)
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	สำ ำ�หรัับอุุตสาหกรรมโฆษณาในปีี 2564 คาดว่่าเม็็ดเงิินโฆษณาจะมีีการเติิบโตไม่่เกิินร้้อยละ 3 ใกล้เคีียงกัับคาดการณ์์ GDP ภาพรวม 
ปีี 2564 ซึ่่�งจะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 2.6 - 3.8 เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปััจจััยบวกจากการอััดฉีีดเม็็ดเงิินของภาครัฐ ทั้้�งการใช้้งบประมาณ 
และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจเพิ่่�มเติิม แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกที่่�เริ่่�มฟ้ื้�นตััว สงครามการค้้าระหว่่างจีีนและสหรััฐอเมริิกาที่่�มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น 
จากการที่่� โจ ไบเดน ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ แทน โดนััลด์ ทรััมป์์ 

ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

ภาพรวมความนิิยมรายการโทรทัศน์์ (ทีีวีีเรตติ้้�ง) แยกแพลตฟอร์ม ในปีี 2563

ความนิิยมในการรัับชมรายการโทรทัศน์์เฉลี่่�ย ในปีี 2563

ชองโทรทัศนภาคพื้นดิน ชองเคเบิ้ลและดาวเทียม
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	ทั้้ �งนี้้� ภาวะการแข่่งขัันของธุุรกิิจโทรทััศน์์ดิิจิิทััล ในปีี 2564 มีีแนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากเม็็ดเงิินโฆษณาในตลาดโทรทััศน์์ 
ลดลงจากการชะลอการซื้้�อโฆษณา เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจชะลอตััวจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งจะส่่งผล 
ให้้ผู้้�ประกอบการแย่่งชิิงเม็็ดเงิินโฆษณาเพิ่่�มมากขึ้้�น และยัังต้้องปรัับผัังรายการเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับเม็็ดเงิินโฆษณาที่่�มีีแนวโน้้มชะลอตััวในช่่วงนี้้�

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนผู้้�ชมในอุุตสาหกรรมโทรทััศน์์ (โทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน กัับ เคเบิ้้�ลและดาวเทีียม) สััดส่่วนผู้้�ชมของช่่องโทรทััศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2559 - 2563 เพิ่่�มจากร้อยละ 78.5 ในปีี 2558 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 89.1 ในปีี 2563 ขณะที่่�สััดส่่วนผู้้�ชมช่่องเคเบิ้้�ล 
และดาวเทีียมยัังลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากร้อยละ 21.6 ในปีี 2559 เหลืือร้้อยละ 10.9 ในปีี 2562 

	 ในส่่วนของสััดส่่วนตลาดของอุุตสาหกรรมโทรทััศน์์ (โทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน กัับ เคเบิ้้�ลและดาวเทีียม) พบว่่า สััดส่่วนของช่่องโทรทััศน์์ภาค
พื้้�นดิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องแม้้ว่่าตลอดปีี 2563 จะเหลืือจำำ�นวนช่่อง 18 ช่่อง หลัังจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์
ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ในช่่วงเดืือนสิิงหาคม - กัันยายน 2563 โดยสััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิิน เพิ่่�มจากร้อยละ 95.1 ในปีี 
2558 เป็็นร้้อยละ 97.6 ในปีี 2563 และทำำ�ให้้สััดส่่วนตลาดของช่่องโทรทััศน์์เคเบิ้้�ลและดาวเทีียมมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้อยละ 4.9 
ในปีี 2558 เหลืือเพีียงร้้อยละ 2.4 ในปีี 2563

	ที่่ �มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

ที่่�มา : บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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โครงสร้าง
      การถืือหุ้้�น



 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)  | รายงานประจำ�ปี 2563 47

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บมจ. อสมท มีีทุุนจดทะเบีียน 3,835,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 767,000,000 หุ้้�น 
มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 687,099,210 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 5 บาท 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ  วัันปิิดสมุดทะเบีียน เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2563
	 •	จำ ำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหมด 19,211 ราย แบ่่งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ร้้อยละ 77.28 และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยร้้อยละ 22.72
	 •	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 9 อัันดัับแรก

	 •  ข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่างด้้าว 
    		  บริิษััทมีีข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่างด้้าว (Foreign Limit) ร้้อยละ 15 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	ก ระทรวงการคลัง และธนาคารออมสิิน เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�เป็็นตััวแทนภาครัฐ โดยกระทรวงการคลังและธนาคารออมสิินมีีส่่วน
ในการกํําหนดนโยบายการบริิหารจััดการ บมจ. อสมท โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท และเสนอผู้้�แทนเป็็นกรรมการ
หน่่วยงานละ 1 คน ตามแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจของคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา
เลืือกตั้้�ง 

ที่่�มา  :  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 9 อัันดัับแรก  

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.  กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.803

2.  ธนาคารออมสิิน 78,865,978 11.478

3.  นางสาวอรวรรณ วิิเชีียรกวี 25,255,200 3.876

4.  นายสมพงษ์์ อาภาธนานนท์์ 7,046,000 1.025

5.  นายชาญชัย กุุลถาวรากร 6,453,600 0.939

6.  นายโสภณ มิิตรพัันธ์์พานิิชย์์ 6,360,400 0.926

7.  นายฐานพััชร์์ ธััญวัฒน์์อภิิโชติิ 4,086,800 0.595

8.  นางพจนีีย์์ พิิชิิตบััญชรชััย 4,034,300 0.587

9.  นายศุุภฤกษ์ มงคลสมัย 4,010,000 0.584
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การถืือหุ้้�นของกรรมการ

ชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

ณ 31 ธัันวาคม 2562 ณ 31 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน         
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน      
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน           
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน    
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

1. พลตำำ�รวจเอกทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� ประธานกรรมการ              
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กรกฎาคม 2563)

- - - -

2. นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ - - - -

3. นายสมหมาย ลัักขณานุุรัักษ์ กรรมการ - - - -

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล กรรมการ - - - -

5. นางสาวกรประฌม วงษ์์มงคล กรรมการ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563) 

- - - -

6. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563)

- - - -

7. นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุุเสถียร กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563)

- - - -

8. นายประเวศ อรรถศุุภผล กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน  2563)

- - - -

9. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ประเสริฐ อััครประถมพงศ์์ กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน  2563)

- - - -

10. นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ • กรรมการอิิสระ  
  (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กรกฎาคม 2563 
  ถึึง 28 สิิงหาคม 2563) 
• กรรมการ และรัักษาการในตำำ�แหน่่ง 
  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
  (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2563   
  ถึึงปััจจุุบััน)

- - - -
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การถืือหุ้้�นของกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 2563

ชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

ณ 31 ธัันวาคม 2562 ณ 31 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน         
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน      
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน           
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน    
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

1. พลตำำ�รวจโทจตุุพล ปานรัักษา ประธานกรรมการ  - - - -

2. นายธวััชชััย อรััญญิิก กรรมการอิิสระ - - - -

3. นายพิิเศษ จีียาศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ - - - -

4. ศาสตราจารย์์ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์ กรรมการอิิสระ - - - -

5. นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง กรรมการอิิสระ - - - -

6. นายมนตรีี แสงหิิรััญ กรรมการอิิสระ - - - -

7. นายสุุวิิทย์์ นาคพีระยุุทธ กรรมการอิิสระ - - - -

8. นายมารุุต บููรณะเศรษฐกุุล กรรมการอิิสระ - - - -

9. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ กรรมการอิิสระ - - - -

10. นายเขมทััตต์์ พลเดช กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ - - - -

หมายเหตุุ :	ตามพระราชบัญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2518 มาตรา 5(8) กรรมการของ 
	 	 รััฐวิิสาหกิิจจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของนิิติิบุุคคลท่ี่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่�  แต่่มิิให้้ใช้้บัังคัับ 
	 	 แก่่กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นข้้าราชการ พนัักงาน หรืือลููกจ้้างท่ี่�มีีตำำ�แหน่่งหรืือเงิินเดืือนประจำำ�ตำำ�แหน่่งของราชการส่่วนกลาง ราชการ 
	 	 ส่่วนภููมิภาค  ราชการส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นของรััฐ และกรรมการนั้้�นถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 
	 	 ของรััฐวิิสาหกิิจที่�ตนเป็็นกรรมการหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�รััฐวิิสาหกิิจซ่ึ่�งตนเป็็นกรรมการถืือหุ้้�นอยู่่� 
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การถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหาร

ชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

ณ 31 ธัันวาคม 2562 ณ 31 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน         
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน      
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน           
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน    
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

1. นางสาวกฤษณา อุุบลเพ็็ง* ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                      
สำำ�นักบัญชีและการเงิิน

- - - -

2. นายกิิตติิพงษ์์ ขัันติิรััตน์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                      
สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

0.000009 - 0.000009 -

3. นางกิิตติิยา โสตถิิสุุข ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                      
สำำ�นักกฎหมายและกำำ�กับดููแล

0.002954 - 0.002954 -

4. นายขจรศัักดิ์์� จตุุรภััทรนนท์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                       
สำำ�นักตรวจสอบภายใน

- - - -

5. นางช่่อทิิพย์์ นรเศรษฐ์กุุล ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                        
ขึ้้�นตรงกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

- - - -

6. นายถิิรายุุทธ เพ็็ชรรััตนมุุณีี ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                        
สำำ�นักดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

- - - -

7. นายธานิินทร์์ ถาวรศาสนวงศ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                       
สำำ�นักวิศวกรรมโครงข่่าย

0.000116 - 0.000116 -

8. นายนพดล ก่่อนิิธิิ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สำำ�นักข่่าวไทย

- - - -

9. นายผาติิยุุทธ ใจสว่าง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สำำ�นักโทรทััศน์์

- - - -

10. นายไพรััช สัันทวีี ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
สำำ�นักเทคโนโลยีีสารสนเทศ

- - - -

11. นายวิิสุุทธิ์์� คมวััชรพงศ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สำำ�นักวิทยุุ

-  - - -

12. นายสมหมาย สุุวรรณวงษ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                        
สำำ�นักกลยุุทธ์์องค์์กรและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

0.000013 - 0.000013 -

13. นางสาวสาลิินีี ฉิิมวารุุณ* ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชี - - - -
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การถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหารที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 2563

ชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

 ณ 31 ธัันวาคม 2562 ณ 31 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน         
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน      
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน           
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน    
การถืือหุ้้�น
ทางอ้้อม
(ร้้อยละ)

1. นายนัันทสิิทธิ์์� เล็็กศรีีสกุล รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่               
สายงานกลยุุทธ์์และการเงิิน 

- - - -

2. นางกััลยา โลหิตคุุปต์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สำำ�นักธุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์

 0.00478 - 0.00478 -

3. นางสาวมาลิิน พลธีระเสถียร ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่                        
สำำ�นักธุรกิิจดิิจิิทััล

- - - -

4. นายอาณุุสสรณ์์ เกษมลภัสสรณ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์์ และบริิการ
องค์์กร 

- - - -

5. นางสาวอุุบลวรรณ นนทบุุตร* ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 0.0000008 - 0.0000008 -

หมายเหตุุ : •	 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริิหารบริิษััท  4 รายแรก และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหาร  
	 	 	 รายท่ี่� 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ของบริิษััท โดยรวมผู้้�บริิหารบริิษััทในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 
	 	 	 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
	 	 •	 * ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป

ท้ั้�งนี้้� ในระหว่่างปี ี2563 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

 การถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมธุุรกิจส่ื่�อสารมวลชนของกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2563
	 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่่มีีการถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน ในสััดส่่วนที่่�มากกว่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 0.5 
ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)52

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม  
ผู้้�ถือหุ้้�นจะทำำ�หน้้าที่่�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และที่่�ประชุุมรัับทราบผลการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของบริิษััท โดยมีีการพิิจารณา
วาระการประชุุมตามกฎหมาย รวมถึึงการอนุุมััติิ 
งบการเงิินและค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 

วิิสััยทััศน์์ บมจ. อสมท “เป็็นผู้้�นำำ�เสนอเนื้้�อหา 
ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ เท่ี่�ยงตรง และรวดเร็็ว” คณะกรรมการ 
ได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถเติิบโตไปตามทิิศทางที่่�วางไว้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายงาน

แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่่�ง
เป็็นประธานกรรมการสรรหา ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนดวิิธีีการสรรหา และคััดเลืือกบุคคล  
ที่่�ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหา

กรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่
เป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญัติิคุุณสมบััติิ

มาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม แต่่งตั้้�งและกำำ�กับดููแล
โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการงาน 
ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและ
กลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และรายงาน
ผลอย่่างถููกต้องโปร่่งใส 

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่่วนร่่วม

ในการบริิหารงานเพื่่�อปกป้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีีคุุณสมบััติิในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ซึ่่�งเข้้มข้้นกว่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ณ สิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระ 5 คน 

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

1 2

แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิิน 
และให้้แนวทางในการตรวจสอบภายใน 
โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

สร้างการจััดการโครง
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แต่่งตั้้�ง

	 ประกอบด้้วยกรรมการ 13 คน มีีหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในการสร้างผลประกอบการ
ที่่� ดีีและสร้างมููลค่าเพิ่่�ม โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้ 
กิิจการเจริิญเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื กำำ�กับดููแล
ให้้การดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึง
ประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	ค ณะกรรมการเลืือกกรรมการอิิสระ 1 คน 
เป็็นประธานกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�สนับสนุนและ 
ส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
ความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มความสามารถ โปร่่งใส  
และมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประธานกรรมการ 

แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�เสนอหลัักเกณฑ์์
การจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�ง
พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ขึ้้�นไป 

แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง แผนการจััดการความเสี่่�ยง 
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร 

แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาเสนอ 
แนวปฏิิบััติิ และให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการกำำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ฝ่่ายบริิหาร
บริิหารงานในความรัับผิิดชอบตามนโยบาย

และเป้้าหมายที่่�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
มอบหมาย

เลขานุุการบริิษััท 
แต่่งตั้้� ง โดยคณะกรรมการบริิษััท 

ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท ตามพระราช
บััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุนกำำ�หนด 

3 4 5



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)54

3 5

คณะกรรมการ บริิษััท อสมท จำำกััด (มหาชน)

4.	นางภััทรพร วรทรััพย์์
	 กรรมการ

2.	นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ		
	 กรรมการ และรัักษาการในตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

1.	 พล.ต.อ. ทวิชชาติ พละศัักดิ์์�
	 ประธานกรรมการ

5.	ผ ศ.ประเสริฐ อััครประถมพงศ์์	
	 กรรมการ

3.	ผศ.กัังวาน ยอดวิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�
	 กรรมการ

1

2

4
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6.	นายประเวศ อรรถศุภผล	
	 กรรมการ

9.	นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล	
	 กรรมการ

7.	 นายสมหมาย ลัักขณานุรัักษ์์		
	 กรรมการ

10.	นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุเสถียร
	 กรรมการ

8. นายบุญสน เจนชััยมหกุุล		
	 กรรมการ

8

6

9

10

7



คณะผู้้�บริิหาร บริิษััท อสมท จำำกััด (มหาชน)

4.	นายธานินทร์ ถาวรศาสนวงศ์์		
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักวิิศวกรรมโครงข่่าย

2.	 นางสาวกฤษณา อุุบลเพ็็ง
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
	 สำำ�นักบััญชีและการเงินิ และรัักษาการ 
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
	 สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

1.	 นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ		
	 กรรมการ และรัักษาการในตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

5.	 นายขจรศักดิ์์� จตุุรภัทรนนท์์
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักตรวจสอบภายใน

3.	 นางกิิตติิยา โสตถิิสุุข
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักกฎหมายและการกำำ�กับดููแล

6.	นายกิตติิพงษ์์ ขัันติิรััตน์์
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 		
	 สำำ�นักทรััพยากรมนุษุย์์ และรัักษาการ 
	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 			 
	 สำำ�นักบริหารสิินทรััพย์์
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7.	 นางสาวสุนทรียา วงศ์์ศิิริิกุุล
	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	ส ายงานการเงิินและปฏิิบััติิหน้้าที่่�	
	หั วหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิิน

10.	นายผาติยุุทธ ใจสว่าง
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักโทรทััศน์์

8.	นางช่่อทิพย์์ นรเศรษฐ์กุุล
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 สำำ�นักวิิทยุุ

11.	นายสมหมาย สุุวรรณวงษ์์
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักการขาย และรัักษาการ 
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 	
	 สำำ�นักการตลาด

9.	นายไพรััช สัันทวีี
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักเทคโนโลยีีสารสนเทศ และรัักษาการ	
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 		
	 สำำ�นัก Innovation

12.	นายนพดล ก่่อนิธิิ
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 สำำ�นักข่่าวไทย

12
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ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ
อายุ 61 ปีี

พล.ต.อ.ทวิชชาติ พละศัักดิ์์�

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 •	 29 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
	 • 	ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์   

		ส  ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 •	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์

		  โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

ตำำ�แหน่่งงานในปัจัจุบััน
	บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		  •	 ไม่่มีี

	บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		  •	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์
	 • 	ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

	 •	 รองจเรตำำ�รวจแห่่งชาติิ (สบ.9) สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

	 •	 ผู้้�บัญชาการตำำ�รวจภููธร ภาค 6 สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

ประวััติิการอบรม
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

	 •	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 46/2563

	 อื่่�น ๆ

	 • 	หลัักสูตรบริิหารงานตำำ�รวจระดัับสููง รุ่่�นที่่� 28  

	  	ส ถาบัันพััฒนาข้้าราชการตำำ�รวจ

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
	 •	ด้ านบริิหารงานภาครัฐ (บริิหารรััฐกิิจ)   

		ด้  านกฎหมาย และกลยุทธ์์การวางแผนพััฒนา

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563   10/10 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการ/กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุ 51 ปีี

นางภััทรพร วรทรััพย์์

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 17 ธัันวาคม 2562 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาเอก การจััดการ (การจััดการภาครัฐ)  
			  มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต		
		 •	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) 
				  University of Central Oklahoma, USA
		 •	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ) 			 

		 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
	บริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
		 •	 ไม่่มีี
	บริษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 
		 •	 รองอธิิบดีีกรมบััญชีกลาง รัักษาการในตำำ�แหน่่ง 

		ที่่ �ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบการเงิินการคลัง
		 •	ที่่ �ปรึึกษาคณะอนุุกรรมาธิิการพิิจารณาเรื่่�องร้้องทุุกข์ วุุฒิิสภา
		 •	ที่่ �ปรึึกษาประจำำ�คณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาผลกระทบ  

		ด้ านเศรษฐกิิจการค้้าและการลงทุุน วุุฒิิสภา
		 •	ค ณะกรรมการตรวจสอบ สถาบัันเทคโนโลยีนิิวเคลียร์์แห่่งชาติิ
		 •	 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์
		 •	ก รรมการ PTT International Trading London LTD.
		 •	ก รรมการ คณะกรรมการนโยบายการงบประมาณ  

		ก ารบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิิน
				  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประสบการณ์์
		 • 	รองอธิิบดีี กรมบััญชีกลาง
		 •	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักการเงิินการคลัง กรมบััญชีกลาง
		 •	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านพััฒนาระบบการคลัง กรมบััญชีกลาง

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
		 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 298/2563
			 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร (สาขาการเงิิน)
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ  

		 (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร  สาขาบริิหารธุุรกิิจ)
			 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563	   18/18 ครั้้�ง  
การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการ/ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์/
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุ 60 ปีี

นายสมหมาย ลัักขณานุรัักษ์์

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 13 พฤศจิิกายน 2562 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท พััฒนาบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์) 		
			ส  ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์		
		 •	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ (รััฐศาสตร์์)  

		 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น
		 •	 ไม่่มีี
		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 
		 •	 รองผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักงบประมาณ

ประสบการณ์์
		 • 	ที่่�ปรึึกษาสำำ�นักงบประมาณ (ทรงคุุณวุุฒิิ)	
		 •	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายงบประมาณ (อำำ�นวยการสููง)

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
		 •	 ไม่่มีี
		อื่่ �น ๆ

•	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร กระทรวงกลาโหม
		 •	นั กบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 82 สำำ�นักงาน กพ.

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ 

		 (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร)
		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (สาขาวางแผนกลยุทธ์์)
			 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร (การเงิิน)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563   17/18 ครั้้�ง 
การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี
ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการ/กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี/ 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
อายุ 57 ปีี

นายบุญสน เจนชััยมหกุุล

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 25 เมษายน 2562 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์  

			  (วิิศวกรรมอุุตสาหการและการจััดการอุุตสาหกรรม)  

			ส  ถาบัันเทคโนโลยีแห่่งเอเซีีย

		 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (คณิตศาสตร์์)  

		 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 รองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�มเทคโนโลยีสารสนเทศ  

		 ธนาคารออมสิิน

ประสบการณ์์
		 • 	รองผู้้�อำำ�นวยการธนาคารออมสิิน กลุ่่�มเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 149/2554

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

		 (สาขาเทคโนโลยีการกระจายเสีียงวิิทยุุโทรทััศน์์  

		 และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)

			 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร 

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563    18/18 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการ/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
อายุุ 61 ปีี

นางสาวกรประณม วงษ์์มงคล

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 7 สิิงหาคม 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาเอก นิติิรััฐกิิจและบริิหาร มหาวิิทยาลััยศรีีปทุม

		 •	 ปริิญญาโท  MA.in Education, Southeast 

		 		 Missouri State University, USA

		 •	 ปริิญญาโท MBA (International Business)   

		 มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

		 •	 ปริิญญาตรี ครุุศาสตร์  

		 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบััน
		 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

		 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

		 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)

		 บริิษััท/หน่่วยงานอ่ื่�น ๆ 

		 •	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์
		 •	 รองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�มบริิหารความเสี่่�ยง 

		 ธนาคารออมสิิน จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	 รองผู้้�อำำ�นวยการ กลุ่่�มยุุทธศาสตร์  

		 ธนาคารออมสิิน จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	 รองผู้้�อำำ�นวยการ กลุ่่�มปฏิิบััติิการ 

		 ธนาคารออมสิิน จำำ�กัด (มหาชน)

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

		 •	 Corporate Governance for Captial Market Interm

		 		 diaries (CGI) รุ่่�น 16/2559

		 •	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting 	

		 (MFR) รุ่่�น 6/2551

		 • 	Monitoring the System of Internal Control and Risk 	

		 Management (MIR) รุ่่�น 3/2551 

		 • 	Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

		 รุ่่�น 3/2551

		 • 	Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 85/2550

		 อ่ื่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 เศรษฐศาสตร์ การเงิิน การธนาคาร (การเงิิน การธนาคาร) 

		 •	 การบริิหารจัดการและบริิหารธุรกิจ  

		 (สาขาบริิหารจัดการองค์์กร สาขาบริิหารความเสี่่�ยง  

		 สาขาบริิหารธุรกิจ)

		 •	 กฎหมายธุุรกิจ

		 	•	 กลยุุทธ์์การวางแผนพััฒนา

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ปี 2563     8/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหา/ 
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุ 49 ปีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 7 สิิงหาคม 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาเอก การบริิหารธุุรกิิจ The University of  

			  South Australia, Adelaide, Australia

		 •	 ปริิญญาโท การบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาดและการเงิิน 	

		ส ถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง 

		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	 ปริิญญาตรีี การบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด   

		 มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ

ตำำ�แหน่่งงานในปัจัจุบััน
	บริษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

	บริษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 อาจารย์์ประจำำ�คณะบริิหารธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 

		 มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ

ประสบการณ์์
		 •	 อนุุกรรมการบริิหารงานบุุคคลและบริิหารงานพััฒนาองค์์กร 

				สำ  ำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ

		 •	 อาจารย์์ประจำำ�กลุ่่�มสาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ  

		 มหาวิิทยาลััยมหิิดล

		 •	 รองคณบดีีฝ่่ายการต่่างประเทศและเครือข่่ายสััมพัันธ์์ 		

		วิ ทยาลััยนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

		 •	 อาจารย์์ประจำำ� คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชี 			 

		 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 ไม่่มีี

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารองค์์กรและบริิหารธุุรกิิจ (สาขาการตลาด  

		ส าขาการบริิหารบุุคคลและสื่่�อสารมวลชน มััลติมีีเดีีย)

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การบริิหารกลยุทธ์์)

			 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร  (การเงิิน)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563		  7/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)		  ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุ 57 ปีี

นายไพบููลย์์ ศิิริิภาณุเสถียร

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 26 พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ (การเมืืองการปกครอง) 

				  มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช

		 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 

				จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	 ปริิญญาบััตร หลัักสูตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	ก รรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ฟิินัันเซีีย ไซรัส จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	ก รรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์
		 • 	กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร  

		 บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กัด  

		 (มหาชน) (EASTWATER)

		 •	 กรรมการ และประธานคณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิงานฯ 	

		สำ ำ�นักงานพััฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ 		

		 (องค์์การมหาชน) (GISTDA) 

				ก  ระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี

		 •	ก รรมการ และประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ	

		ค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ประวััติิการอบรม
	สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certificate Program รุ่่�น 105/2551

		 อื่่�น ๆ

•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  

		ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 3

		 •	 ประกาศนีียบััตรหลัักสูตร Director Certificate Program 	

		ส ถาบัันกรรมการบริิษััทออสเตรเลีีย (ACID)

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ  

		 (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร สาขาบริิหารความเสี่่�ยง  

		ส าขาบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาดและการขาย) 

		 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร (การเงิิน) 

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา 

	ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563	     1/1 ครั้้�ง  

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)		  ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา
อายุ 63 ปีี

นายประเวศ  อรรถศุภผล

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 26 พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ (กฎหมายมหาชน) 				  

			  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

		 •	 ปริิญญาโท ครุศาสตร์์ 				  

		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์    

		 มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช

		 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์   

		 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

		 •	 ปริิญญาตรีี การศึึกษาศาสตร์์   

		 มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ ปทุุมวััน

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย สำำ�นักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 	

		 (สปสช.)

ประสบการณ์์
		 •	ก รรมการ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

		 •	ก รรมการร่่างกฎหมายประจำำ� (นัักกฎหมายกฤษฎีกาเชี่่�ยวชาญ) 

				สำ  ำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 ไม่่มีี

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร (การเงิิน) 

		 •	ก ฎหมาย (ธุุรกิิจ มหาชน)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563	   	 1/1 ครั้้�ง  

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)		  ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/
กรรมการสรรหา

อายุ 54 ปีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประเสริฐ อััครประถมพงศ์์

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 26 พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุุบััน

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท วิิศวกรรมการบริิหาร มหาวิิทยาลััยเคโอ  

			  ประเทศญี่่�ปุ่่�น

		 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมอุุตสาหการ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 	

		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

		 และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

				  บริิษััท เอทีีพีี30 จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

		 บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  

		ค ณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	ก รรมการบริิหารโรงพิิมพ์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	ก รรมการกำำ�กับบริิหารความเสี่่�ยง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

		ศู นย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์
		 • 	หัวหน้้าภาควิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ   

		ค ณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	ที่่ �ปรึึกษาอธิิการบดีี (ด้้านการวางแผนยุุทธศาสตร์์  

		ค วามเสี่่�ยงและการจััดการคุุณภาพ) 

				จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย       

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Accreditation Program รุ่่�น 171/2563

		 อื่่�น ๆ

•	 ประกาศนีียบััตร Enterprise Risk Management  

		 (ERM)/ Business Continuity Management (BCM)

		 •	 ประกาศนีียบััตรโครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 			 

		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (CU Executive Forum)

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ 

				  (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร สาขาบริิหารความเสี่่�ยง  

		ส าขาบริิหารบุุคคล สาขาบริิหารธุุรกิิจ)

		 •	 กลยุทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์ และความมั่่�นคง) 

		 •	สั งคม (การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม) 

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563	    	1/1 ครั้้�ง  

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)		  ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 29 กรกฎาคม 2563 – 28 สิิงหาคม 2563 กรรมการอิิสระ 

	•	 29 สิิงหาคม 2563 - ปััจจุุบััน 

				  กรรมการและรัักษาการในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

ประวััติิการศึึกษา
		 •	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  

			  มหาวิิทยาลััย Kennedy - Western ประเทศสหรััฐอเมริิกา

		 •	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมไฟฟ้้าสื่่�อสาร  

		 มหาวิิทยาลััย Wichita State ประเทศสหรััฐอเมริิกา

		 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้าสื่่�อสาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์
		 •	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สำำ�นักงานพััฒนาเทคโนโลยี	

		 อวกาศและภููมิิสารสนเทศ (GISTDA) (องค์์การมหาชน)

		 •	 ผู้้�ชำำ�นาญการ ประจำำ�คณะกรรมาธิิการการเทคโนโลยี		

		ส ารสนเทศ การสื่่�อสาร และการโทรคมนาคม วุุฒิิสภา 

	•	 อนุุกรรมาธิิการและที่่�ปรึึกษา ประจำำ�คณะอนุุกรรมาธิิการ	

		ก ารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  

		ค ณะอนุุกรรมาธิิการการโทรคมนาคมและดาวเทีียม และ

				ค  ณะอนุุกรรมาธิิการติิดตาม เสนอแนะ และเร่่งรััด 

		ก ารปฏิิรููปประเทศ วุุฒิิสภา

		 •	 เลขานุุการประจำำ�คณะกรรมาธิิการศาล องค์์กรอิิสระ 		

		รั ฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และกองทุุนสภาผู้้�แทนราษฎร

		 •	ที่่ �ปรึึกษาเลขาธิิการคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ	

		สั งคมแห่่งชาติิ

		 •	ก รรมาธิิการวิิสามััญ สภานิิติิบััญญัติิแห่่งชาติิ  

		 และสภาผู้้�แทนราษฎร พิิจารณาชุุดกฎหมายดิิจิิทััล 9 ฉบัับ 	

		ปี  2559

		 •	ที่่ �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�ประจำำ� คณะกรรมาธิิการ 

		ก ารวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยี สารสนเทศ  

		 และการสื่่�อสารมวลชน สภานิิติิบััญญัติิแห่่งชาติิ

		 •	 อนุุกรรมาธิิการและที่่�ปรึึกษาประจำำ� คณะอนุุกรรมาธิิการ	

		ศึ กษาเทคโนโลยีดาวเทีียมเพื่่�อความมั่่�นคง  

		ค ณะอนุุกรรมาธิิการสื่่�อสารมวลชน 

				  และคณะอนุุกรรมาธิิการกิิจการอวกาศ  

		ส ภานิิติิบััญญัติิแห่่งชาติิ

	ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 ไม่่มีี

		อื่่ �น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์) 

		 •	ก ฎหมายการสื่่�อสาร กฎหมายดิิจิิทััล

		 •	 เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่่�อสารมวลชน  

		 โทรคมนาคม วิิศวกรรม

		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ  

		 (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร สาขาและบริิหารธุุรกิิจ)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563	  10/10 ครั้้�ง  

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)		  ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี

กรรมการ และรัักษาการในตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
อายุ 47 ปีี
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คณะกรรมการ			      
ท่ี่�ออกจากตำำแหน่งระหว่างปีี 2563
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ประสบการณ์์
		 • 	ผู้้�บัญชาการตำำ�รวจภููธร ภาค 4

		 •	 รองผู้้�บัญชาการตำำ�รวจภููธร ภาค 4

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 ไม่่มีี

		 อื่่�น ๆ

•	 หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครัฐ เอกชน  

		 และการเมืือง (วปอ.) รุ่่�น 7 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (สาขาความมั่่�นคง)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563      8/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี

กรรมการอิิสระ
อายุ 63 ปีี

พล.ต.ท. จตุุพล ปานรัักษา

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 13 พฤศจิิกายน 2562 - 29 กรกฎาคม 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ (สัังคมวิิทยาการพััฒนา) 				 

			  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

		 •	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ
อายุ 65 ปีี

นายธวัชชัย  อรััญญิก

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	 20 เมษายน 2561 - 29 มีีนาคม 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	B.S. University of East, Manila, Philippines

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์
		 •	ก รรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)		

•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษ	

		 เพื่่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน)		

		 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ การ์์ด จำำ�กัด	

•	 ผู้้�ว่าการการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย		                                                                                                                                                   

• 	รองผู้้�ว่าการด้้านตลาดในประเทศ 

				ก  ารท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย	                                                                                                                                               

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Risk Management for Corporate Leaders (RCL)

				รุ่่�  น 8/2560	

		อื่่ �น ๆ

•	นั กบริิหารระดัับสููง : หลัักสูตรผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 

		 และคุุณธรรม (นบส.) สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

		 •	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 17 

				ส  ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

		 •	 หลัักสูตรการกำำ�กับดููแลกิิจการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

		ข องรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้า

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ 

				  (สาขาการตลาดและการขาย)

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563     4/4 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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ประสบการณ์์
		 • 	กรรมการร่่างกฎหมายประจำำ�สำำ�นักงาน 

		ค ณะกรรมการกฤษฎีกา

		 •	ก รรมการ การเคหะแห่่งชาติิ

		 •	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักหลัักนิติิบััญญัติิ 

				สำ  ำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 254/2561 

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ฎหมาย (สาขากฎหมายธุุรกิิจ สาขากฎหมายมหาชน)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563     7/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี

กรรมการอิิสระ
อายุ 52 ปีี

นายธนาวัฒน์์ สัังข์์ทอง

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	ครั้้ �งที่่� 1 : 23 สิิงหาคม 2560 - 25 เมษายน 2562

		 •	ครั้้ �งที่่� 2 : 25 เมษายน 2562 - 26 มิิถุุนายน 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

		 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 รองเลขาธิิการคณะกรรมการกฤษฎีกา  

		สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
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กรรมการอิิสระ/
อายุ 52 ปีี

ศาสตราจารย์์ปาริชาต สถาปิตานนท์์

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
	 • 	ครั้้ �งที่่� 1 วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2557 - 24 เมษายน  2558

	 •	ครั้้ �งที่่� 2 วัันที่่� 24 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561

	 •	ครั้้ �งที่่� 3 วัันที่่� 20 เมษายน 2561 - 12 มิิถุุนายน 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาเอก นิิเทศศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ 				 

			ส  หรััฐอเมริิกา

	 •	 ปริิญญาโท นิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 •	 ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
บริษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

		 •	 ไม่่มีี 

บริษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ  

		 •	ก รรมการ บริิษััท ไปรษณีย์์ไทย จำำ�กัด

	 •	ค ณบดีี คณะนิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 •	ก รรมการ บริิษััท ปััญจภััทร จำำ�กัด

	 •	ก รรมการสภาวิิจััยแห่่งชาติิ				  

	ส าขาสารสนเทศและนิิเทศศาสตร์์ 

       สำำ�นักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ

	 •	 นายกสมาคมสัังคมศาสตร์์แห่่งประเทศไทย

	 •	ก รรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศ 

		ด้  านสื่่�อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประสบการณ์์
		 •	 ประธานกรรมการ บจ. ซี้้�ดเอ็็มคอท

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP)

		รุ่่�  น 21/2557

	 •	 Financial Statements for Directors (FSD)

		รุ่่�  น 26/2557

	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 198/2557

		อื่่ �น ๆ

• 	Visiting Scholar, Harvard University 2549-2550

	 •	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารการสื่่�อสารมวลชนระดัับสููง 

		รุ่่�  น 1 สถาบัันอิิศรา

	 •	 หลัักสูตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเสริมสร้างสัังคมสัันติิสุุข 	

	รุ่่� น 2 สถาบัันพระปกเกล้า

	 •	 ประกาศนีียบััตรหลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) 

		รุ่่�  น 12 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

   •   หลัักสูตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 				  

	ด้ านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 1 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ 

			  (สาขาสื่่�อสารมวลชนและมััลติมีีเดีีย)

	 •	สั งคม (สาขาความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563      8/8 ครั้้�ง

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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กรรมการอิิสระ
อายุ 62 ปีี

นายสุวิิทย์์ นาคพีีระยุุทธ

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	ครั้้ �งที่่� 1 : 24 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561

			 •	ครั้้ �งที่่� 2 : 20 เมษายน 2561 - 20 กรกฎาคม 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

			จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

			จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ก รรมการ บริิษััท ซอฟต์์คอนทััวร์์ จำำ�กัด

ประสบการณ์์
		 •	ก รรมการ บริิษััท ทรูู วิิชั่่�นส์์ เคเบิ้้�ล จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ (อาจารย์์ประจำำ�ภาควิชาวิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

				จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 •	 Digital Communication, Information Theory and Coding, 	

		 Digital TV, High Speed Digital Signal Integrity  

		 และทำำ�วิจััยด้้าน MAC Protocol, Error Correction Code, 	

		 High Speed Digital Signal Integrity, FM-RDS Digital 	

		 Communication, Information Theory and Coding, 	

		 Digital TV and High Speed Digital Signal Integrity	                                                                                                                                              

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

		รุ่่� น 26/2560

			 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 218/2559	

	•	 Risk Management Program for Corporate Leaders 	

		 (RCL) รุ่่�น 1/2558

			 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 120/2558

		อื่่ �น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยี	

		ก ารกระจายเสีียงวิิทยุุโทรทััศน์์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563     8/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 • 	ครั้้�งที่่� 1 : 24 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561

		 •	ครั้้ �งที่่� 2 : 20 เมษายน 2561 - 10 มิิถุุนายน 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทมเปิิล  

			  ประเทศสหรััฐอเมริิกา (ทุุน กพ.)

		 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	ก รรมการ บมจ. โรงพยาบาลพระรามเก้้า 

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท ซีีเจ เอ็็กซ์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

		 •	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการลิิขสิทธิ์์�  

		ก ระทรวงพาณิิชย์์

		 •	ก รรมการผู้้�เชี่่�ยวชาญพหุุวิิทยาการ  

		ค ณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์  

		ส ถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประสบการณ์์
		 • 	ที่่�ปรึึกษากฎหมาย สำำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรม 

		 ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ (องค์์การมหาชน)

		 •	รั กษาการในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

				  บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด

		 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด

		 •	ที่่ �ปรึึกษา สมาคมการค้้าผู้้�ประกอบธุุรกิิจบัันเทิิงไทย

		 •	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป สมาคมการค้้าผู้้�ประกอบธุุรกิิจบัันเทิิงไทย

		 •	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โฟโนไรทส์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการอิิสระ
อายุ 56 ปีี

นายพิเศษ จีียาศักดิ์์�

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Briefing Digital Transformation Stories  

		 and Strategies for Success รุ่่�น 2/2562

		 •	 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 	

		รุ่่� น 1/2559

		 •	 Risk Management Program for Corporate Leaders 	(RCL) 	

		รุ่่� น 2/2558

		 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 213/2558

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการองค์์กรและบริิหารธุุรกิิจ 

				  (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร)

		 •	ก ฎหมาย (สาขากฎหมายธุุรกิิจ สาขากฎหมายมหาชน)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563      7/7 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	   21 เมษายน 2560 - 12 มิิถุุนายน 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์	

			  แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		 • 	ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้าและคอมพิิวเตอร์์) 		

			  มหาวิิทยาลััยออริิกอนสเตต ประเทศสหรััฐอเมริิกา

		 • 	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์) 		

			  มหาวิิทยาลััยออริิกอนสเตต ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	 ผู้้�รับใบอนุุญาตและผู้้�จัดการ โรงเรีียนแสงหิิรััญ		

		 •	ก รรมการ บริิษััท บ้้านย่่าแถว จำำ�กัด

		 •	ก รรมการ บริิษััท บ้้านคุุณย่่าแถว จำำ�กัด

		 •	ก รรมการ บริิษััท เอส101 แอสเสท จำำ�กัด

		 •	ก รรมการ บริิษััท เอส97 แอสเสท จำำ�กัด

		 •	ก รรมการ บริิษััท แสงทิิพย์์ คอร์์ท จำำ�กัด

ประสบการณ์์
		 •	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท พีีทีีทีี ไอซีีทีี โซลูชั่่�น จำำ�กัด

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 157/2555                      

		อื่่ �น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ  

		 (สาขาบริิหารจััดการองค์์กร และสาขาบริิหารธุุรกิิจ)

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์)

		 •	 โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สาขาเทคโนโลยี	

		ก ารกระจายเสีียงวิิทยุุโทรทััศน์์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563     8/8 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี

กรรมการอิิสระ
อายุ 61 ปีี

นายมนตรีี  แสงหิิรััญ
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กรรมการอิิสระ
อายุ 62 ปีี

นางรััชดาภรณ์ ราชเทวินทร์

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 • 	13 พฤศจิิกายน 2562 - 25 พฤศจิิกายน 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)  

			  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

		 •	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช

		 •	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (การบััญชี) 

			  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	ก รรมการอิิสระ บริิษััท ทีีอาร์์ซีี คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	ก รรมการอิิสระ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์ จำำ�กัด (มหาชน)

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ก รรมการ องค์์การสวนสััตว์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

		 •	ก รรมการ องค์์การสะพานปลา

ประสบการณ์์
		 • 	รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/สายงานบััญชีและการเงิิน  

		 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

		 • 	ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริิษััท ปตท จำำ�กัด (มหาชน)

		 • 	กรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี พีีซีีซีี จำำ�กัด		

		 • 	กรรมการ บริิษััท น้ำำ��มัน ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด

		 • 	กรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี โพลีีออล จำำ�กัด

		 • 	กรรมการ บริิษััท อููเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีีย) จำำ�กัด (มหาชน)

		 • 	กรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี คลีน พาวเวอร์์ จำำ�กัด	

		 • 	กรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี เอ แอนด์์ แอล จำำ�กัด

		 • 	กรรมการ บริิษััท ไทย เอบีีเอส จำำ�กัด 

		 • 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายบริิหาร บริิษััท พีีทีีทีี อาซาฮีี เคมิคอล จำำ�กัด

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 

				รุ่่�  นที่่� 32/2562

			 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 204/2558       

		 •	 Successful Formulation and Execution of Strategy 	

		 (SFF) รุ่่�นที่่� 21/2557

		 •	 Corporate Governance for Executive (CGE) 

				รุ่่�  นที่่� 1/2557

		 •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 111/2557                                

		 อื่่�น ๆ

•	 ไม่่มีี

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	 เศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การธนาคาร (สาขาการเงิิน)

		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ (สาขาบริิหารธุุรกิิจ)

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์)

		 •	บั ญชี (สาขาการบััญชี สาขาการตรวจสอบบััญชี)	

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563    15/16 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี



รายงานประจำ�ปี 2563 | บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)78

กรรมการอิิสระ
อายุ 53 ปีี

นายมารุต บููรณะเศรษฐกุุล

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 •	   10 มกราคม 2563 - 20 กรกฎาคม 2563

ประวััติิการศึึกษา
	•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การตลาดและการจััดการทั่่�วไป) 

				  Cleveland State University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

			 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (วิิชาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์

				  และสถิติิประยุุกต์ในธุุรกิิจ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดการ 

				  บริิษััท มาร์์เวิิลแอนด์์โนเวิิล บิิสซิิเนสกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดการ  

		 บริิษััท ไบโอ เจเนเทค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดการ  

		 บริิษััท คิินเจน ไบโอเทค จำำ�กัด

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดการ  

		 บริิษััท คิินเจน โฮลดิงส์์ จำำ�กัด

ประสบการณ์์
		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ทีีสเปซ จำำ�กัด

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ  

				  บริิษััท โออิิชิิ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทในเครือ

		 •	ก รรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร 

				  บริิษััท เสริมสุุข จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทในเครือ

		 •	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายการผลิตเครื่่�องดื่่�ม		

		ที่่ �ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

		 •	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายการธุุรกิิจอาหาร 

		 และเครื่่�องดื่่�มญี่่�ปุ่่�น บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 180/2556                

		อื่่ �น ๆ

•	 ประกาศนีียบััตร Business and Administration Extension 	

		 School มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด ประเทศสหรััฐอเมริิกา

		 •	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท. รุ่่�น 13 สถาบัันวิิทยาการ	

		 ตลาดทุุน (วตท.)

		 •	 Executive Development Program 2  

		ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

		 •	 หลัักสูตรวิิทยาการผู้้�นำำ�นวััตกรรมเพื่่�อการแข่่งขัันระดัับโลก (วนล.) 

				รุ่่�  นที่่� 1 (ILG 1) สถาบัันเพื่่�อการแข่่งขััน มหาวิิทยาลััยสยาม 

		 •	 Certified Trainer : Roffey Park Institute, UK

		 •	 หลัักสูตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�น 2 

				  มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการและบริิหารธุุรกิิจ 

				  (สาขาการบริิหารจััดการองค์์กร สาขาบริิหารธุุรกิิจ)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563     7/7 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี



กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
อายุ 60 ปีี

นายเขมทััตต์์ พลเดช
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วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		 • 	19 เมษายน 2560 - 29 สิิงหาคม 2563

ประวััติิการศึึกษา
		 • 	ปริิญญาโท นิิเทศศาสตร์์ (สื่่�อสารการตลาดและแบรนด์์) 	

			  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

		 • 	ปริิญญาตรีี วารสารศาสตร์์ (วิิทยุุและโทรทััศน์์) 

			  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุบััน
		บริ ษััทจดทะเบีียนอื่่�น

		 •	 ไม่่มีี

		บริ ษััท/หน่วยงานอื่่�น ๆ 

		 •	ก รรมการ สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

				  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

		 •	ที่่ �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�ประจำำ�คณะกรรมาธิิการสิิทธิิมนุุษยชน 	

		สิ ทธิิเสรีภาพ และการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค วุุฒิิสภา

			 •	ก รรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

				  มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช 

ประสบการณ์์
		 • 	เลขานุุการบริิษััท บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) 	

		 • 	ประธานกรรมการ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์ไวด์์ จำำ�กัด

		 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด

		 •	ก รรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

				  บริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กัด

		 •	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สปา-ฮาคููโฮโด จำำ�กัด

		 •	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) 

		

ประวััติิการอบรม
		 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

		 •	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 205/2558                           

		 อื่่�น ๆ

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสูตรการบริิหารภาครัฐ 

		 และกฎหมายมหาชน รุ่่�น 7 (ป.รม.7) สถาบัันพระปกเกล้าฯ

			 •	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ 

		สำ ำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 11 สถาบัันพระปกเกล้าฯ

		 •	 หลัักสูตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง  

		ด้ านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 8 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)

		 •	 ประกาศนีียบััตรหลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 25 	

		ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน	

ความรู้้�ความชำำ�นาญ หรืือความจััดเจน
		 •	ก ารบริิหารจััดการองค์์กรและบริิหารธุุรกิิจ 

				  (สาขาบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาดและการขาย 

				  และสาขาสื่่�อสารมวลชนและมััลติมีีเดีีย)

		 •	กลยุ ทธ์์การวางแผนพััฒนา (การวางแผนกลยุทธ์์)

ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััท ปีี 2563    11/11 ครั้้�ง 

การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (ณ 31/12/63)	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร	 ไม่่มีี
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รายงาน
     ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย  
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายไพบููลย์ ศิิริิภาณุุเสถียร 
และนายประเวศ อรรถศุุภผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในปีี 2563  ดัังนี้้�
	 • 1 มกราคม 2563 - 13 พฤษภาคม 2563
			   1.	ศาสตราจารย์์ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
			   2.	นายสุุวิิทย์ นาคพีีระยุุทธ	ก รรมการตรวจสอบ
			   3.	นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์ 	ก รรมการตรวจสอบ
	 • 14 พฤษภาคม 2563 - 11 มิิถุุนายน 2563
			   1.	นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
			   2.	นายสุุวิิทย์ นาคพีีระยุุทธ	ก รรมการตรวจสอบ 
			   3.	นายมนตรีี แสงหิิรััญ	ก รรมการตรวจสอบ 
	 •	 7 สิิงหาคม 2563 - 27 สิิงหาคม 2563
			   1.	นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
			   2.	นายสิิโรตม์์ รััตนามหััทธนะ	ก รรมการตรวจสอบ
			   3.	ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�	ก รรมการตรวจสอบ
	 • 26 พฤศจิิกายน 2563 - ปััจจุบััน
			   1.	ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
			   2.	นายไพบูลย์์ ศิิริิภาณุุเสถีียร	ก รรมการตรวจสอบ
			   3.	นายประเวศ อรรถศุภผล 	ก รรมการตรวจสอบ
	ทั้้ �งนี้้�มีี นายขจรศัักดิ์์� จตุุรภััทรนนท์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััท 
มีีการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้องกัับ
ระเบีียบกฎเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับห ลัักท รััพ ย์์และตลาดหลัั กท รััพ ย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีความโปร่่งใส 
ยุุติิธรรม เชื่่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ และมุ่่�งเน้้นให้้ บมจ. อสมท 
มีีระบบการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ ทั้้�งในกระบวนการทำำ�งานและการตััดสิินใจ 
อัันนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดไม่่เพีียงแต่่สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�น แต่่ยัังรวมถึึง
พนัักงานและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ  และคณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล
และเป็็นไปตามมาตรฐาน ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีี
การประชุุมจำำ�นวน 10 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 
100 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการเชิิญฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อหารืือในประเด็็นสำำ�คััญต่าง ๆ  อีีกทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับ 
บริิษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิ
ษััทฯ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง รวมถึึงได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชี 

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับขอบเขต 
แนวทางและแผนงาน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
ผู้้�สอบบััญชี  
	สรุ ปสาระสำำ�คััญในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปีี 2563 ดัังนี้้�
	 1.	รายงานทางการเงิิน  สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำำ�ปี โดยพิิจารณาถึึงรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ความเหมาะสมของนโยบายบััญชีที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน และ
ความครบถ้้วนถููกต้องของการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน ข้้อสัังเกตจากการสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชี 
รวมทั้้�งพิิจารณาคำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ขอความเห็็นจาก
ผู้้�สอบบััญชีในเรื่่�องความถููกต้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การเปิิดเผย
ข้้อมููลรวมถึงึการปรับัปรุุงบััญชีที่่�สำำ�คััญ และมีคีวามเห็น็สอดคล้อ้ง
ว่่างบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทเพีียงพอ
เหมาะสมตามมาตรฐานบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป นอกจากนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้หารืือเกี่่�ยวกัับเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key 
Audit Matters) ที่่�จะปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชี ติิดตาม
การดำำ�เนิินการและการตอบข้้อซัักถามของผู้้�สอบบััญชีภายนอก
ของฝ่่ายบริิหาร 
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(ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์์ศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ี่�ยง สอบทาน
ผลการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเองตามหลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการ
ควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ในปีี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานแผนและผลของการปรับัปรุุง
การควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหาร โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุม 
เชิิงป้้องกัันและกำำ�หนดแนวทางความรัับผิิดชอบของหน่่วยงาน 
ตามหลัักการ Three lines Model ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้สอบทานและประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร นอกจากนั้้�นคณะ
กรรมการตรวจสอบยังัได้้ร่่วมประชุุมและให้้ข้้อแนะนำำ�กับผู้้�บริิหาร
ของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส
	 3.	การกำำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน สอบทานแผน
กลยุุทธ์์ แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี แผนการตรวจสอบระยะยาว 
การปฏิิบััติงิานตามแผนและผลการตรวจสอบของสำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงึติิดตามเร่่งรััดให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการปรับัปรุุงตาม
ข้้อเสนอแนะ นอกจากนี้้�ได้้ประเมิินความเพีียงพอของทรััพยากร
ในการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน 
พิิจารณาการทบทวนกฎบััตรของสำำ�นักตรวจสอบภายใน  
การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายในเพื่่�อยกระดัับการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและเป็็นไปตามเกณฑ์์การ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงพิิจารณาความดีี
ความชอบของผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน 
	 4.	การกำำ�กับดูแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฎิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และ
กฎหมาย สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี สอบทานกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและผลการ
ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน สอบทานการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ติิดตามสถานะของ
คดีความ และการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ในฐานะที่่� 
บมจ. อสมท ได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมปฎิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังผลักดันให้้บริิษััทมีีการพััฒนามาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องและเตรีียมความพร้้อมในการขอต่่ออายุุรัับรอง 
Re-certification ครั้้�งต่่อไป อีีกทั้้�งส่่งเสริมให้้ บมจ. อสมท ดำำ�เนิินงาน
ให้้สอดคล้องตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงาน (ITA) ส่่งผลให้้ ปีี 2563 บมจ. อสมท มีีคะแนน
ผ่่านตามเกณฑ์์ประเมิินของ ITA  
	 5.	รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
เป็็นรายการปกติทางธุุรกิิจ มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  

	 6.	ผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้บริิษััท  
สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชี ของ บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 
2564 โดยได้รั้ับความเห็น็ชอบจากสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน
ตามระเบีียบคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 
การพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบผู้้�สอบบััญชี พ.ศ. 2562 และนำำ�เสนอ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีและกำำ�หนดค่่าธรรมเนีียม
การปฏิิบััติิงานสอบบััญชี ประจำำ�ปี 2564
	 7. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวน
กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ด้้วยตนเองตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และคู่่�มือปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2555) ผลการประเมิินสรุปได้้ว่่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบอย่่าง 
เพีียงพอและเป็็นอิิสระตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ บมจ. อสมท รัับทราบ
ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถและความระมััดระวัังรอบคอบ โปร่่งใส 
และให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บมจ. อสมท 
ได้้จััดทำำ�งบการเงิินอย่่างถููกต้องเชื่่�อถืือได้้สอดคล้องกัับมาตรฐาน
การบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการวางระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
และ บมจ. อสมท มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้องตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
                                                                                                  



	 คณะกรรมการสรรหา บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 มิถุุนายน 2562 
ประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
1.	นายธนาวััฒน์์ สัังข์์ทอง	 ประธานกรรมการ
2.	ศาสตราจารย์์ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์	 กรรมการ
3.	นายพิิเศษ จียาศัักด์ิ์�	 กรรมการ

	 โดยมีี ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ทำ ำ�หน้้าท่ี่� เลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหา
	 ต่่อมาคณะกรรมการบริิษััท ได้้ปรัับปรุุงองค์์ประกอบ  
คณะกรรมการสรรหา ดังนี้้�

การประชุุมครั้้�งท่ี่� 7/2563 วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2563
1.	นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์	 ประธานกรรมการ
2.	นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล	 กรรมการ
3.	นางภััทรพร วรทรััพย์	 กรรมการ

การประชุุมครั้้�งท่ี่� 18/2563 วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563
1.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิศิิษฎ์์ศัักด์ิ์�	 ประธานกรรมการ
2.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์์	 กรรมการ
3.	นายประเวศ อรรถศุุภผล	 กรรมการ

	 มีีผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์์  
ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหา
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง 
ครบถ้้วนตามกฎบััตร และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งในปีี 2563 
คณะกรรมการสรรหาได้้จััดให้้มีีการประชุุม 16 ครั้้�ง โดยมีีเร่ื่�องสำำ�คัญ 
ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาสรรหารายช่ื่�อบุุคคล เพ่ื่�อเสนอเข้้ารัับ 
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ และลาออก
ก่่อนครบวาระ ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาตามหลักัการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการกำำ�หนดกระบวนการสรรหาอย่า่งโปร่่งใส  
เพ่ื่�อพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และ 
มีีประสบการณ์์จากหลากหลายสาขาอาชีีพ ที่ �เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ  
บมจ. อสมท โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ  
ท่ี่�จำำ�เป็็นจากผลการวิิเคราะห์์ Board Skill Matrix ของกรรมการ 
บมจ. อสมท ซ่ึ่�งบุุคคลดัังกล่่าวต้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น พระราชบััญญัติิ
คุุณสมบััติิมาตรฐานของกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 
และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราช
บััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ระเบีียบสำำ�นักนายก
รััฐมนตรีีว่าด้้วยการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ 
เป็็นต้้น รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

(ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�) 
ประธานกรรมการสรรหา

ของ บมจ. อสมท ต ลอดจนพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director’s Pool) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย อีี กทั้้�งต้้องเป็็น 
ผู้้�ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้้อยและไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับ บมจ. อสมท 
(Conflict of Interest) เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
พิิจารณาเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท ต่่อไป ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจาก บมจ. อสมท 
มีีสถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ดั งนั้้�น รายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม 
จะต้อ้งได้้รัับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(คนร.) เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่าด้้วยการ
กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2557 ด้วย
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้เปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม 
เพ่ื่�อเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ในช่่วง 
ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุ ลาคม - 31 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งปรากฏว่่า 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ากระบวนการสรรหา
กรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 
	 2.	 พิิจารณาแนวทางการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล
ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ให้้เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการตาม
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหา บมจ. อสมท 
	 3.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 
และหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง

	 คณะกรรมการสรรหา มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการ
สรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่า่งโปร่่งใส 
ถููกต้้องตามกฎหมาย และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อความมั่่�นคง 
อย่่างยั่่�งยืืนของ บมจ. อสมท รวมถึึงสอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและยอมรัับจาก
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

รายงาน 
     ของคณะกรรมการสรรหา
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	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท อสมท จำำ�กัด 
(มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่�  
22 ตุลาคม 2562 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
1.	นายธวััชชััย อรััญญิิก	 ประธานกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน
2.	นายพิิเศษ จียาศัักด์ิ์�	 กรรมการ
3.	นายสุุวิิทย์์ นาคพีีระยุุทธ	 กรรมการ

	 ต่่อมาคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 18/2563 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับปรุุงองค์์ประกอบ 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
1.	นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถียร	 ประธานกรรมการ
2.	 นางภััทรพร วรทรััพย์	 กรรมการ
3.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิศิิษฎ์์ศัักด์ิ์�	 กรรมการ

	 มีีผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์์
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) มีีหน้้าท่ี่�ในการ
พิิจารณานำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์การจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�ง 
นำำ�เสนออััตราค่่าตอบแทนของกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผลการ
ปฏิิบััติิงาน ผ ลประกอบการและขนาดองค์์กร รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ 
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
นำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ต ลอดจนพิิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ขึ้้�นไป 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ เป็็นต้้น
	 ในรอบปีี 2563 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ชุุดดัังกล่่าว ได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาเล่ื่�อนเงิินเดืือนประจำำ�ปี 2562 โดยเห็็นชอบ
ให้้จััดสรรวงเงิินเล่ื่�อนเงิินเดืือน ประจำำ�ปี 2562 ในวงเงิิน 15 ล้านบาท/ปีี 
สำำ�หรัับการเลื่่�อนเงิินเดืือนพนัักงานระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือ
เทีียบเท่่าลงมา และเป็็นเงิินค่่าครองชีีพสำำ�หรัับลููกจ้้างสััญญาจ้้าง 
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างกำำ�ลังใจและตอบแทนความทุ่่�มเทของพนัักงาน
	 2.	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ประจำำ�ปี 2563 เพ่ื่�อกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินและสััดส่่วน 
การประเมิิน โดยแบ่่งเป็็นการประเมิินระดัับหน่่วยงานและระดัับ
บุุคคล ซ่ึ่�งการประเมิินระดัับบุุคคลแบ่่งสััดส่่วนน้ำำ��หนัักระหว่่าง
ปััจจัยการประเมิินด้้านผลงานและสมรรถนะด้้วย

	 3.	 พิิจารณาแผนงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ประจำำ�ปี 2563 เพ่ื่�อกำำ�หนดตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจัย
ด้้านผลการดำำ�เนิินงาน และปััจจัยด้้านความสามารถในการบริิหาร
และภาวะผู้้�นำำ� และนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ด้้วย
	 4.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม และโบนััส
ประจำำ�ปี สำ ำ�หรัับคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563  
โดยพิิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจ แนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันและบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประกอบกัับผลประเมิิน 
ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหััวข้อต่่าง ๆ ที่ �กำำ�หนดไว้้ 
ในแบบประเมิินประจำำ�ปี โดยได้้เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563
	 5.	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ประจำำ�ปี 2562 เพ่ื่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามตััวชี้้�วััด 
ท่ี่�กำำ�หนด และเสนอแนวทางการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและ
รายงานต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 6.	 พิิจารณากำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ประจำำ�ปี 2563 เพ่ื่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามตััวชี้้�วััดท่ี่�กำำ�หนด
	 7.	 เจรจาค่่าตอบแทนผู้้�ผ่านการคััดเลืือกในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วย
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม
	 8.	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ขึ้้�นไป เพ่ื่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจัยด้้าน 
ผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกัับบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี และปััจจัยด้้านความสามารถในการบริิหาร 
และภาวะผู้้�นำำ� ประกอบการพิิจารณาประเมิินด้้วย

(นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร)
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายงาน 
      ของคณะกรรมการกำำหนดค่่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
การบริิหารความเส่ี่�ยงท่่ามกลางการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงของธุุรกิิจสื่�อ
ยุุคดิิจิิทััลท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ขณะท่ี่�เศรษฐกิิจอยู่่�ในภาวะ
ชะลอตัวัต่่อเน่ื่�อง และส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการ  
บมจ. อสมท จำำ�นวน 5 ท่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญและ 
มีีประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย และมีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
รวมทั้้� ง ผู้้� บ ริิหารระดัับผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  
โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล 
และบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม ภายใต้้
ขอบเขตความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
บมจ. อสมท มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลต่่อการบรรลุเุป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางองค์์กร ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จั ดให้้มีีการประชุุม 7 ครั้้�ง  
สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ ดังนี้้�

	 1.	 ทบทวนนโยบาย กลยุทุธ์์ และแนวทางการจัดัทำำ�แผน
บริหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อการบรรลุุ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ  สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ และทิิศทางของ  
บมจ. อสมท

	 2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนบริหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
ประจำำ�ปี 2563 โดยให้้ข้้อแนะนำำ�ในการกำำ�หนดมาตรการความเส่ี่�ยง 
เชิิงรุุกจากปััจจัยเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่�สำำ�คัญตามแนวทางการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance 
(COSO-ERM 2017) เพ่ื่�อระบุุตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงหลััก (KRI : Key Risk 
Indicator) เกณฑ์์ระดัับหรืือปริิมาณความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  
(RA : Risk Appetite) และค่่าเบ่ี่�ยงเบนความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  
(RT : Risk Tolerance) รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างเป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิดความสููญเสีียที่่�ส่่ง 
ผลกระทบต่่อเป้้าหมาย และนำำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ อีี กทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและปรัับแผน
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป โดยมุ่่�งเน้้น
ให้้ความสำำ�คัญกับการบริิหารปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรายการความเส่ี่�ยง
สำำ�คัญที่�กระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้องค์์กร
สามารถอยู่่�รอดได้้อย่่างมั่่�นคง

	 3.	 กลั่่�นกรองงานด้้านยุุทธศาสตร์์ การพััฒนาองค์์กร  
การบริิหารงานบุุคคล การจััดการของ บมจ. อสมท และงานอ่ื่�น ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

	 4.	 กำำ�กับ ติดตาม ให้้มีการปฏิิบััติิตามแผนบริหารความเสี่่�ยง 
นโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งพิิจารณาผลการ
ดำำ�เนิินงานจริงเทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งน้้อยทุุกไตรมาส 
ตลอดจนติิดตามผลการปฏิิบััติิงานด้้านยุุทธศาสตร์ การพััฒนา
องค์์กร การบริิหารงานบุุคคล การจััดการของ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไป
ตามแนวทางและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำำ�หนด

	 5.	 นำำ�เสนอรายงานความเห็็นต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในสิ่่�งท่ี่�พึึงได้รั้ับการปรับัปรุุงแก้้ไข เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่์่อการสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มจากการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมทั่่�วทั้้�งองค์์กร และ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาอุุปสรรค
ท่ี่�มีีต่่อเป้้าหมายด้้านยุุทธศาสตร์ และการพััฒนาองค์์กร รวมทั้้�ง 
ร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางและนโยบายการดำำ�เนิินกิิจการในอนาคตของ 
บมจ. อสมท อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 6.	 สนับสนุนให้้มีการเช่ื่�อมโยงงานด้้านการบริหารความเสี่่�ยง 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ
กฎหมาย (Governance, Risk Management and Compliance : 
GRC) เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความมั่่�นใจว่าได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและติิดตามกระบวนการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และ
ควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับ หรืือค่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
สอดคล้้องกัับหลัักการและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ 
อย่่างเหมาะสม

(นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล)
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายงาน
      ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
      ประจำำปีี 2563
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท มีี จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 คน ณ วัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 10 คน อยู่่�ระหว่่างการสรรหา 3 คน 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 คน กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน 
และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน โดยเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตาม 
พระราชบััญญัติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน
รััฐวิิสาหกิิจ พระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายเก่ี่�ยวกับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท และไม่่มีี
ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้รั้ับความไว้้วางใจ
ให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ต ามท่ี่�สํํานัักงาน 

คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
และสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาและเป็็นอิิสระ โดยมีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญที่�หลากหลาย เหมาะสมกัับธุุรกิิจตามองค์์ประกอบ
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (Skill Matrix) โดยคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท ได้้มีีการทบทวนการกำำ�หนดทัักษะ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ 
ของกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (Skill Matrix) ที่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ตอบสนองต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ และสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์  
รวมทั้้�งสมรรถนะหลัักขององค์์กร

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำแหน่่ง วัันท่ี่�ได้้รัับตำำแหน่่ง

1. พลตำำ�รวจเอกทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์�* ประธานกรรมการ 29 กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบััน

2. นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ 17 ธัันวาคม 2562 - ปัจจุบััน

3. นายสมหมาย ลักขณานุุรัักษ์์ กรรมการ 13 พฤศจิิกายน 2562 - ปัจจุบััน

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล กรรมการ 25 เมษายน 2562 - ปัจจุบััน

5. นางสาวกรประฌม วงษ์์มงคล กรรมการ 7 สิงหาคม 2563 - ปัจจุบััน

6. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�* กรรมการอิิสระ 7 สิงหาคม 2563 - ปัจจุบััน

7. นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร* กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 - ปัจจุบััน

8. นายประเวศ อรรถศุภผล* กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 - ปัจจุบััน

9. ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์* กรรมการอิิสระ 26 พฤศจิิกายน 2563 - ปัจจุบััน

10. นายสิิโรตม์ รัตนามหััทธนะ - กรรมการอิิสระ
- กรรมการและรัักษาการในตำำ�แหน่่ง 
  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

- 29 กรกฎาคม 2563 - 28 สิงหาคม 2563
- 29 สิงหาคม 2563 - ปัจจุบััน

กรรมการท่ี่�ออกจากตำำแหน่่งระหว่่างปีี 2563

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำแหน่่ง การดำำรงตำำแหน่่ง

1. พลตำำ�รวจโทจตุพล ปานรัักษา* ประธานกรรมการ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563

2. นายธวััชชััย อรััญญิก* กรรมการอิิสระ พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ เน่ื่�องจาก
อายุุครบ 65 ปี ในวัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2563

คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่ ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

การจััดการและการกำำกัับดููแลกิิจการ
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รายช่ื่�อกรรมการ ตำำแหน่่ง การดำำรงตำำแหน่่ง

3. นายพิิเศษ จีียาศัักดิ์์�* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 มิถุุนายน 2563

4. ศาสตราจารย์์ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 มิถุุนายน 2563

5. นายมนตรีี แสงหิิรััญ* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 มิถุุนายน 2563

6. นายธนาวััฒน์์ สังข์์ทอง* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 มิถุุนายน 2563

7. นายสุุวิิทย์์ นาคพีีระยุุทธ* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 กรกฎาคม 2563

8. นายมารุุต บููรณะเศรษฐกุุล* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 กรกฎาคม 2563

9. นายเขมทััตต์ พลเดช กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เน่ื่�องจากอายุุครบ 
60 ปี บริิบููรณ์์ ตามสััญญาจ้้างบริิหารฯ 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 สิงหาคม 2563

10. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์* กรรมการอิิสระ ลาออก เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2563 

*กรรมการอิิสระ
	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ 
ในการแสดงความเห็็น โดยมีีคุณสมบััติิในวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
ซ่ึ่�งเข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ที่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจ 
มีีความขััดแย้ง้ โดยนัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�เก่ี่�ยวข้องตามมาตรา 258 
ตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 2.	 ไม่่มีีส่วนร่ว่มในการบริหิารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นพนัักงาน 
ลููกจ้้าง ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� รวมถึึงผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน หรืือ
นิิติิบุุคคล ที่�อาจมีีความขััดแย้้งในช่่วง 2 ปีก่่อนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต  หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่�น้้องและบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม

	 4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทในลัักษณะของ
การให้้บริิการทางวิิชาชีีพอ่ื่�น เช่่น ที่�ปรึึกษากฎหมาย ที่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ฯลฯ มูู ลค่่ารายการครอบคลุุมรายการ
ทางธุุรกิิจทุกประเภท เช่่น รายการท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ รายการเช่่า / 
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกับสิินทรััพย์์ / บริิการ และ
รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

	 5.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน 
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 6.	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระได้้

	 7.	 เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามข้้อ 1 - 6 ซ่ึ่�งอาจได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ
องค์์คณะ (Collective decision) ได้้

	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระของบริิษััท
สามารถถืือหุ้้�นในบริิษััทได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนจดทะเบีียน 
ท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�เก่ี่�ยวข้อง
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยอ้้างอิิงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิ
คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  
ซ่ึ่�งเข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
ในเร่ื่�องการถืือหุ้้�นในบริิษััท ที่�กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ไว้้ไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทในเครืือ หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องด้้วย

 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)  | รายงานประจำ�ปี 2563 89



กรรมการผู้้�มีีอำำนาจลงนามแทนบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท คืื อ นายบุุญสน 
เจนชััยมหกุุล นางภััทรพร ว รทรััพย์์ นายสิิโรตม์ รั ตนามหััทธนะ 
กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตรา
สำำ�คัญของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
	 องค์์ประกอบการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน หรืือพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ต ามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  สามารถสรุุปสาระสำำ�คัญ 
ได้้ดัังนี้้�
	 1.	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าห้้า (5) คน  
แต่่ไม่่เกิินสิิบห้้า (15) คน เลืือกตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีี
กรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
ก่ึ่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักร โดยกรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยหน่ึ่�ง (1) คน 
ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านการบััญชีีและการเงิิน
	 2.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะเป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�ตนถืือ
	 	 (2)	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด
ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  
แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 	 (3)	บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา
เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี  
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
ในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�ง (1) เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 3.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตราส่่วน  
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็นสาม (3) ส่ วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออก โดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 
หน่ึ่�งในสาม (1/3) กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ 
ปีีท่ี่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้กรรมการจัับสลากกัันว่่า
ผู้้�ใดจะออก ส่วนในปีีท่ี่�สามและปีีหลััง ๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�
ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออก
ตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้
	 4.	 ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง 
ก่่อนถึึงคราวต้องออกตามวาระ ต้ ้องใช้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 5.	 การลาออกจากตำำ�แหน่่งของกรรมการสามารถทำำ�ได้้
โดยการยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท ซ่ึ่�งการลาออกดัังกล่่าวจะมีีผล 
นัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 6. 	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกตั้้�งบุุคคล
ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการแทนในตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างในการประชุุม
คณะกรรมการคราวถัดไปก็็ได้้ เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน
	 7.	 กรรมการต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตาม พ.ร.บ. คุณสมบััติิ
มาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2518 
กฎหมายเกี่่�ยวกับบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายเกี่่�ยวกับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 8. กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
ในรัฐัวิิสาหกิจิและบริษัิัทท่ี่�รััฐวิิสาหกิจิถืือหุ้้�นได้ไ้ม่่เกิินสาม (3) แห่่ง 
และสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ 
ไม่่เกิินห้้า (5) แห่่ง
	 9. ในกรณีีของการแต่่งตั้้�งอดีีตผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือ 
อดีีตกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท เป็็นกรรมการ  
ให้้แต่่งตั้้�งได้้เม่ื่�อบุุคคลนั้้�นพ้้นจากตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท แล้้ว เป็็นระยะเวลา
อย่่างน้้อยหน่ึ่�ง (1) ปี
	 10. กรรมการ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสาม (3) ปี 
เม่ื่�อกรรมการ บมจ. อสมท ครบกำำ�หนดตามวาระ อาจได้้รัับ 
การพิิจารณาเสนอช่ื่�อต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้้ต่่อไป ยกเว้้นกรรมการอิิสระ มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสาม (3) ปี  ไม่่เกิินสอง (2) ว าระ  
หรืือไม่่เกิินหก (6) ปี

อำำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�
ในการดำำ� เ นิิน กิิจการของบริิ ษััทใ ห้้ เ ป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต มีีจริ ยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
รวมทั้้�งจะต้้องระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด และได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและ
อำำ�นาจเฉพาะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ บมจ. อสมท ด้วย

การเข้้าทำำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือการได้้มาหรืือจำำหน่่ายไป
ซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท
	 ในกรณีีที่�บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ต กลงเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการเก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 
ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ตามความหมายท่ี่�กำำ�หนด 
ตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�ใช้้บัังคัับ 
กัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มา 
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หรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้วแต่่กรณีี 
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศ 
ดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้ในเร่ื่�องนั้้�น ๆ ด้ วย รวมทั้้�งการเปิิดเผย 
รายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง
ในด้้านต่่าง ๆ  โดยคััดเลืือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จากภายนอกท่ี่�มีีความรู้้�เฉพาะทาง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรอง 
และกำำ�กับดููแลงานเฉพาะเร่ื่�องแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
และได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิและขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องไว้้อย่่างชััดเจนในคำำ�สั่่�งและกฎบััตร
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องแต่่ละคณะ ซ่ึ่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่ 
ของกรรมการเฉพาะเร่ื่�องจะเป็็นกรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการบริิษััทจะไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกของคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ื่�องทุุกคณะ โดยคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องประกอบด้้วย

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�	 	

ประธานกรรมการ
2)	 นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร	 	 	

กรรมการ
3)	 นายประเวศ อรรถศุภผล	 	 	

กรรมการ
4)	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักตรวจสอบภายใน	

เลขานุุการ
	 โดยกรรมการตรวจสอบลำำ�ดับท่ี่� 1 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์
กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์� มีี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ 
ท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน 
โดยจบการศึึกษาในระดัับปริิญญาโทด้้านการบริิหารธุุรกิิจ  
สาขาการตลาดและการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อำำนาจหน้้าท่ี่�
	 (1)	 จััดทำำ�กฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ส้อดคล้อ้งกัับขอบเขตความรับัผิิดชอบ
ในการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีีการสอบทานความเหมาะสม 
ของกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง
	 (2)	 สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิท ธิิผลของ
กระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 (3)	 สอบทานให้้ บมจ. อสมท มีีการรายงานทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อถืือ
	 (4)	 สอบทานการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท ให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ วิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี 
ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท

	 (5)	 สอบทานให้้ บมจ. อสมท มีี ระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ดีี  และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยตรวจสอบ
ภายใน
	 (6)	 พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริตที่�อาจ 
มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ บมจ. อสมท
	 (7)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ บมจ. 
อสมท ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และ
ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน
	 (8)	 ประสานงานเกี่่�ยวกับผลการตรวจสอบกับัผู้้�สอบบัญัชีี 
และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่า
จำำ�เป็็น รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท
	 (9)	 กำำ�กับดููแลการควบคุุมภายใน การจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน และกระบวนการอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับมาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น
	 (10)	สอบทานการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ต ามเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจทั้้�ง 7 ด้ าน ได้้แก่่  
การกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีีและการนำำ�องค์์กร การวางแผนกลยุุทธ์์ การบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและลููกค้้า 
การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััล การบริิหารทุุนมนุุษย์์ การบริิหาร
จััดการความรู้้�และนวััตกรรม
	 (11)	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือ 
คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจมอบหมาย

2. คณะกรรมการสรรหา
1)	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�	 	

ประธานกรรมการ
2)	 นายประเวศ อรรถศุภผล	 	 	 	

กรรมการ
3)	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์	 	

กรรมการ
4)	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์	

เลขานุุการ

อำำนาจหน้้าท่ี่�
	 (1)	ทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ในปััจจุบััน ว่ ามีีความเหมาะสมกัับความจำำ�เป็็นเชิิงกลยุุทธ์์ของ  
บมจ. อสมท หรืือไม่่ และเสนอแนวทางในการปรัับปรุุง รวมทั้้�ง
เสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างดัังกล่่าว
	 (2)	กำำ�หนดวิิธีีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรืือ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง  
ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือ
บุุคคลซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันแต่่เรีียกช่ื่�อ
อย่่างอ่ื่�นด้้วย ที่ �จะแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ หรืือแต่่งตั้้�งแทนเมื่่�อครบวาระ 
หรืือว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอ่ื่�น อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และโปร่่งใส 
และถููกต้้องตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
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	 (3)	ทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิตาม
ระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อ
เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท หรืือสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่�ปรึึกษา
คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง ที่ �ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันแต่่เรีียกช่ื่�ออย่่างอ่ื่�นด้้วย ที่ �จะแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ 
หรืือแต่่งตั้้�งแทนเม่ื่�อครบวาระหรืือว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอ่ื่�น เพ่ื่�อเสนอ  
ต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว
	 (4)	ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

3.	ค ณะกรรมการกำำหนดค่าตอบแทน
1)	 นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร	 	 	 	

ประธานกรรมการ
2)	 นางภััทรพร วรทรััพย์์	 	 	 	

กรรมการ
3)	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์�	

กรรมการ
4)	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์	

เลขานุุการ

อำำนาจหน้้าท่ี่�
	 (1)	พิิจารณานำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบ 
ค่่าตอบแทน รวมทั้้�งนำำ�เสนออััตราค่่าตอบแทนของกรรมการ  
บมจ. อสมท โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุ
สมผล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิงาน ผ ลประกอบการ  
และขนาดของธุุรกิิจ  รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิ จารณานำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (2)	พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง  
ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือบุุคคล
ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันแต่่เรีียกช่ื่�ออย่่างอ่ื่�นด้้วย 
ต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 (3)	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ตามสััญญาจ้้างบริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ดังนี้้�
	 	 (3.1)	 กำำ� หนด เ ป้้ าหมายและ ตัั วชี้้� วัั ด  ( KP I s )  
ท่ี่�ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท  
จะต้้องดำำ�เนิินการให้้ได้้ผลในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด (Benchmark)

	 	 (3.2)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์
และเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้างบริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท ให้้ครบถ้้วน ภายใน 
ระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และรายงานการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท 
	 (4)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ขึ้้�นไป โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล 
โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�อนุุมััติิ
	 (5)	ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

4. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
1)	 นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล	 	 	

ประธานกรรมการ
2)	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 	 	 	

รองประธานกรรมการ
3)	 นายสมหมาย ลักขณานุุรัักษ์์	 	 	 	

กรรมการ
4)	 นางสาวกรประฌม วงษ์์มงคล	 	 	

กรรมการ
5)	 ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์	

กรรมการ
6)	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 	 	

กรรมการ
7)	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักกลยุุทธ์์องค์์กร	

เลขานุุการ
8)	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร	 	 		

ผู้้�ช่วยเลขานุุการ
9)	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง	 	 	

ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

อำำนาจหน้้าท่ี่�
	 (1)	กำำ�หนดกรอบนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการทำำ�แผน
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์โดยรวมของ บมจ. อสมท 
เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณาการบริิหารความเส่ี่�ยง
โดยรวม ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ที่�สำำ�คัญ
	 (2)	กลั่่�นกรองแผนบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สามารถระบุุที่่�มา
ของความเส่ี่�ยง เคร่ื่�องมืือวััด หลัักเกณฑ์์การชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน 
กลไกการติิดตาม ประเมิินผล การรายงาน และการควบคุุม 
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและยอมรัับได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
	 (3)	ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย แผนกลยุุทธ์์  
แผนปฏิิบััติิการ และระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งประสิิทธิิผล 
และประสิิทธิิภาพของระบบการปฏิิบััติิงาน และการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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	 (4)	จััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
อย่่างสอดคล้้องกัับกระบวนการทำำ�งานและโครงสร้้างขององค์์กร
อย่่างเหมาะสม
	 (5)	กำำ�กับ ติดตาม ให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
นโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ ต ลอดจนพิิจารณา 
ผลการดำำ�เนิินงานจริงเทีียบกัับแผนงานหรืือเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส
	 (6)	 นำำ�เสนอรายงานความเห็็นต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ในสิ่่�งท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุง แก้้ไข เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมทั่่�วทั้้�งองค์์กรในลัักษณะบููรณาการ 
ท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และได้้มาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การชี้้�วััดของกระทรวง
การคลััง รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนมาตรฐานสากล
	 (7)	ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เก่ี่�ยวกับความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการ
งานระหว่่างกััน
	 (8)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
บริิหารความเส่ี่�ยงได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
	 (9)	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบหมาย

5.	ค ณะกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
1)	 นายพิิเศษ จีียาศัักดิ์์�	 	 	 	

ประธานกรรมการ	 	 	 	 	
(ลาออกจากกรรมการ บมจ. อสมท	 	 	
เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 มิถุุนายน 2563)

2)	 นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล	 	 	 	
กรรมการ

3)	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 	 	
กรรมการ

4)	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท	 	 	
เลขานุุการ 

อำำนาจหน้้าท่ี่� 
	 (1)	กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Policy) นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดด้้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย มติิคณะรััฐมนตรีี หลัักเกณฑ์์ 
ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เป็็นปััจจุบัันขององค์์กรท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแล เช่่น 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง กระทรวงเจ้้าสัังกััด และหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ต ลอดจนแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ตามมาตรฐานสากล และนำำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา
อนุุมััติิและประกาศใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  (Best  
Practices) ของกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับ

	 (2)	กำำ�กับดููแล เสนอแนะแนวนโยบายและแนวทาง 
การส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ บมจ. อสมท 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และมีีความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกรอบ 
และหลัักเกณฑ์์ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Policy) นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  
(Anti-Corruption Policy) รวมทั้้�งให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ บมจ. อสมท
	 (3)	พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 
Policy) อย่า่งสม่ำำ��เสมออย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�ง (1) ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Policy) และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) ของ  
บมจ. อสมท ทั นสมััยและสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้อบัังคัับต่่าง ๆ 
และข้้อเสนอแนะขององค์์กรภายใน ที่ ่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ รวมทั้้�งข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 (4)	กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการและฝ่่ายบริหิาร บมจ. อสมท ตามแนวทางการ
ปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Policy) และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  
(Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการประเมินิการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการประจำำ�ปี นำำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ภายใน
เดืือนมกราคมของปีีถััดไป พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะท่ี่�จำำ�เป็็น
	 (5)	กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามแนวทางของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
(Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) ของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง และเป็็นมาตรฐาน
	 (6)	ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
อย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�ง (1) ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ
แนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 
ระเบีียบ ข้อบัังคัับต่่าง ๆ
	 (7)	กำำ�หนดกรอบนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการ
แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท ทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้้ความเห็็นชอบ  
ก่่อนสิ้้�นปีีบััญชีี  และกำำ�กับ ดูู แล ติ ดตามการดำำ�เนิินงาน โดยให้้ 
คณะทำำ�งานดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR จั ัดทำำ�รายงานด้้านการแสดง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) นำำ�เสนอคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็็นรายไตรมาส
	 (8)	สามารถปรึึกษาหารืือกัับท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการเม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น โดย บมจ. อสมท  
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ค่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น
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	 (9)	จััด ใ ห้้มีี การประเ มิินผลการปฏิิ บัั ติิห น้้า ท่ี่� ของ 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และรายงานผลการประเมิิน
ต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็็นประจำำ�ทุกสิ้้�นปีี
	 (10)	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท  
มอบหมาย

6.	ค ณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
1)	 นายสมหมาย ลักขณานุุรัักษ์์	 	 	

ประธานกรรมการ
2)	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่	 	 	

กรรมการ (ฝ่่ายนายจ้้าง)
3)	 กรรมการฝ่่ายนายจ้้าง 8 คน	 	 	

กรรมการ
4)	 กรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง 9 คน	 	 	

กรรมการ
5)	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสวััสดิิการและบริิการองค์์กร	

เลขานุุการ
6)	 ผู้้�จัดการส่่วนสวััสดิิการและพนัักงานสััมพัันธ์์ 	 	

ผู้้�ช่วยเลขานุุการ 

อำำนาจหน้้าท่ี่�
	 มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญัติิแรงงาน
รััฐวิิสาหกิิจสัมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 และมาตรา 23 ดังนี้้�
	 (1)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินการของ บมจ. อสมท ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนา 
การแรงงานสััมพัันธ์์
	 (2)	หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งใน บมจ. อสมท
	 (3)	พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน 
อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และ บมจ. อสมท
	 (4)	ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้องทุุกข์์ของลููกจ้้าง
หรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงโทษ 
ทางวิินััย
	 (5)	ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
	 (6)	ดำำ�เนินิการและให้ค้วามร่ว่มมืือเพื่่�อให้้เกิิดประสิทิธิิภาพ
และรัักษาผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท

การกำำหนดอำำนาจหน้้าท่ี่�และการแยกตำำแหน่่งประธานกรรมการ 
และผู้้�อำำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่
	 ประธานกรรมการและผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้มีีดุลยภาพท่ี่�เหมาะสม 
ระหว่่างหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และการบริิหารจััดการงานประจำำ�  โดย บมจ. อสมท กำ ำ�หนดให้้
ความเป็็นอิิสระเป็็นปััจจัยสำำ�คัญอันดัับแรกในการเลืือกตั้้�งประธาน
กรรมการ โดยประธานกรรมการเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ซ่ึ่�งจะต้้องมีีคุณสมบััติิของความเป็็นผู้้�นำำ�  และมีีส่วนสำำ�คัญ 
ในการตััดสิินใจเร่ื่�องนโยบายของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ที่ �ได้้พิิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกัับ 

ฝ่่ายบริิหาร และเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยการสนัับสนุุนและผลักดััน
ให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการประชุุม และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของฝ่่ายบริิหารโดยผ่่านผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ อีีกทั้้�งจะไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ  ในคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้้�งขึ้้�น

อำำนาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท
	 (1)	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธาน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมและอนุุมััติิ 
เร่ื่�องท่ี่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 (2)	มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส
ให้้กรรมการได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและแสดงความเห็็น
อย่่างอิิสระ
	 (3)	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบ และตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 (4)	ดููแลติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 (5)	เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยั งได้้มอบหมาย 
ให้้ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น
หััวหน้้าและผู้้�นำำ�ของคณะผู้้�บริิหารของ บมจ. อสมท โดยมีีหน้้าท่ี่�
และรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการงานประจำำ�ของ บมจ. อสมท 
ภายในกรอบของนโยบาย อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้้

ผู้้�อำำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่  
และอำำนาจหน้้าท่ี่�
	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ต้้องผ่่านกระบวนการสรรหาตาม พ.ร.บ. 
คุุณสมบััติิมาตรฐานของกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  
พ.ศ. 2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจแต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และหากคณะกรรมการ
เห็็นควรให้้ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทด้้วย 
ให้้ดำำ�เนิินการตามความในข้้อบัังคัับของ บมจ. อสมท หมวด 4  
แล้้วเรีียกว่่า กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ โดยผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่/
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�ของ 
คณะผู้้�บริิหารของ บมจ. อสมท มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการบริิหาร
จััดการงานประจำำ�ของ บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
มอบให้้ และจะต้้องบริิหารบริิษััทตามแผนงานหรืืองบประมาณ 
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่ �อสััตย์์สุุจริต  
เป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ จริยธรรมในการ
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ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต ลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และระมััดระวััง
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งดีีที่�สุุด อำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ให้้รวมถึึง
เร่ื่�องหรืือกิิจการต่่าง ๆ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทด้้วย
	 การใช้้อำำ�นาจของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ดัังกล่่าวข้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากมีีความ
เป็็นไปได้้ว่่าผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในลัักษณะใด ๆ กับบริิษััทในการใช้้อำำ�นาจดังกล่่าว รวมทั้้�งการท่ี่� 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด
ในบริิษััทอ่ื่�นหรืือรััฐวิิสาหกิิจอื่�นใด จ ะต้้องได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เท่่านั้้�น
	 ทั้้�งนี้้� จ ะเห็็นว่่าอำำ�นาจของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน ไม่่ก้้าวก่ายต่่อกััน

เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่่งตั้้�ง นายกิิตติพงษ์์ ขันติิรััตน์ 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 มิถุุนายน 2563) ซ่ึ่�งเป็็น
บุุคคลท่ี่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม
คณะกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุม  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เก็็บรัักษารายงาน 
การมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ดำ ำ�เนิินการ  
อ่ื่�น ๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด  
รวมถึึงงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแล  
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนและรัับผิิดชอบ
การบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
เป็็นไปตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท
นายกิิตติิพงษ์์ ขันติิรััตน์์ อายุุ 50 ปี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารบริิษััทตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 12 มิถุุนายน – 31 ธัันวาคม 2563)
การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท (31/12/2563) ร้อยละ 0.000009
ประวััติิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาตรีี นิติิศาสตร์  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
การผ่่านหลัักสููตรการอบรมของสมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)
	 •	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 110/2563

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
12 มิถุุนายน – 31 ธัันวาคม 2563 
	 • เลขานุุการบริิษััท บมจ. อสมท
29 เมษายน 2563 – 31 ธัันวาคม 2563 
	 • ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	   สำำ�นักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
3 กรกฎาคม 2561 – 28 เมษายน 2563 
	 • ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์ทรััพยากรมนุุษย์์
1 สิงหาคม 2558 – 2 กรกฎาคม 2561 
	 • ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร 
	 - ไม่่มีี -

การพััฒนากรรมการ
การปฐมนิิเทศกรรมการ
	 บมจ. อสมท จั ดการปฐมนิิเทศให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บมจ. อสมท รวมทั้้�งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น โครงสร้้างทุุน 
โครงสร้้างบริิษััท โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น  ผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลอ่ื่�น ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััท รวมทั้้�งกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ ตลอดจน 
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท และได้รั้ับมอบคู่่�มืือ
กรรมการ ประกอบด้้วย โครงสร้้างองค์์กร คู่่�มืื อคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท กฎหมาย ข้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง กฎบััตร
คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องของ บมจ. อสมท หลัักเกณฑ์์และ 
แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมทุุน 
และบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ บมจ. อสมท 
คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  บมจ. อสมท แผนยุุทธศาสตร์  
บมจ. อสมท และแผนปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งแผนบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับ 
องค์์กร เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง ต้องเข้้าร่่วมในการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ด้้วย

การอบรมและสััมมนา
	 คณะกรรมการบริิษััท มีี การพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ โดยได้้ 
เข้้าร่่วมการสััมมนา/อบรม/ประชุุมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ สถาบััน 
พระปกเกล้้า และสถาบัันอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�องและนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้ประโยชน์์กัับกิิจการ  
บมจ. อสมท

	 ปีี 2563 กรรมการ บมจ. อสมท ได้้เข้้ารัับการอบรมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รวม 2 คน จำำ�นวน  
2 หลัักสููตร ประกอบด้้วย
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รายช่ื่�อกรรมการ หลัักสููตร

• พลตำำ�รวจเอกทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� • Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 46/2563

• นางภััทรพร วรทรััพย์์ • Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 298/2563

การประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมปีีละไม่่น้้อยกว่่า 
12 ครั้้�ง ในทุุกวัันอัังคารท่ี่�ส่ี่�ของเดืือน โดยประธานกรรมการจะ  
กำำ�หนดตารางการประชุุมให้้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่่วงหน้้า 
ตลอดปีี รวมถึึงการกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของแต่่ละเดืือน  
ไว้้อย่่างชััดเจน ส่ วนระเบีียบวาระที่่�นอกเหนืือจากนี้้� ประธาน
กรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ จ ะร่่วมกัันพิิจารณา 
ตามความสำำ�คัญและจำำ�เป็็น อย่า่งไรก็็ดีี กรรมการแต่่ละคนสามารถ
เสนอเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุมได้้ ตามขั้้�นตอนและวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนด 
และอาจมีีการนััดประชุุมเป็็นการเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสาร
การประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยกรรมการ 
บมจ. อสมท ทุ กคนเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง หรืือ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมท่ี่�จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี 
ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น ซ่ึ่�งหากทราบเป็็นการล่่วงหน้้า กรรมการจะมีี
หนัังสืือแจ้้งขอลาการประชุุมต่่อประธานกรรมการเสมอ
	 บมจ. อสมท ได้้จััดเอกสารการประชุุมในรููปแบบ 
การประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีี การส่่งระเบีียบวาระการประชุุมและ
เอกสารการประชุุม ผ่านระบบเว็็บไซต์ของคณะกรรมการบริิษััททาง 
bod.mcot.net ซ่ึ่�งช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและลดการใช้้เอกสาร
ประกอบวาระการประชุุมได้้เป็็นจำำ�นวนมาก รวมถึึงสามารถ 
ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการจััดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมได้้ 
เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งช่่วยให้้การทำำ�งานของกรรมการเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 
และมีีข้อ้มููลประกอบการตััดสิินใจอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
หรืือเข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์์ท่ี่�อาจขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ  
บมจ. อสมท ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะไม่่จััดส่่งวาระการประชุุม 
ให้้กรรมการที่่�มีีส่วนได้เ้สีีย รวมทั้้�งกรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียต้้องออก
จากท่ี่�ประชุุมเม่ื่�อมีีการพิิจารณาในเร่ื่�องนั้้�น ๆ ด้วย และในการลงมติิ 
เห็็นชอบในวาระใดๆ ต้องมีีองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และการวิินิิจฉัยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ ให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก โดยกรรมการ บมจ. อสมท  
หน่ึ่�ง (1) คน มีีเสีียงหน่ึ่�ง (1) เสีียง ในการลงคะแนน กรรมการท่ี่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเร่ื่�องนั้้�น ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
มีีสิทธิิออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�ง (1) เสีียง เป็็นเสีียงชี้้�ขาด หากมีี
กรรมการ บมจ. อสมท คนใดคััดค้้านมติิดัังกล่่าว ให้้บัันทึึกคำำ�คัดค้้าน 
นั้้�นพร้้อมด้้วยเหตุุผลไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย ทั้้ �งนี้้� ยกเว้้น 
ในวาระท่ี่�ตามข้้อบัังคัับบริิษััทหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง กำำ�หนดให้้
ต้้องใช้้มติิท่ี่�สููงกว่่ามติิข้้างมาก

	 การประชุมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะใช้้เวลาประมาณ 
4-5 ชั่่ �วโมง โดยประธานกรรมการ จ ะจััดสรรเวลาให้้กรรมการ 
แต่่ละคนอย่่างพอเพีียงในการอภิิปรายข้้อมููลและปััญหาต่่าง ๆ 
ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกัน รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เข้้าชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม โดยมีีฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััทเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุม และจััดเก็็บข้้อมููลหรืือ
เอกสารเก่ี่�ยวกับการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� 
ในด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้องด้้วย ในปีี 2563 มีีการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 18 ครั้้�ง โดยในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท มีี การนำำ�เสนอวาระเพ่ื่�อพิิจารณาและ 
เพ่ื่�อทราบท่ี่�สำำ�คัญ  เช่่น การทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พันธกิจ 
กลยุุทธ์์ แผนงาน แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปี แผนบริหิาร
ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร แผนการตรวจสอบ การพิิจารณางบการเงิิน 
ของบริิษััท งบลงทุุนสำำ�หรัับแผนงานโครงการต่่าง ๆ สภาพคล่่อง
ทางการเงิิน การติิดตามหนี้้�ค้้างชำำ�ระ การปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิงาน
ต่่าง ๆ  การปรัับรููปแบบองค์์กร และการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล 
เป็็นต้้น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้เห็็นชอบให้้มีี 
การประชุุมร่่วมกัันเฉพาะกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ในการประชุุม
คณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 9/2563 วัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 2563 ในช่่วง
เริ่่�มต้้นก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมด้้วย เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเก่ี่�ยวกับการจััดการ
หรืือการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีการแจ้้งให้้กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ทราบ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารไปดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับ
ประเด็็นอภิิปรายดัังกล่่าว
	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ครอบคลุุม
สาระสำำ�คัญต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน และเป็็นมติิท่ี่�เป็็นเอกฉัันท์์ โดยมีี
การบัันทึึกการอภิิปรายของท่ี่�ประชุุม รวมทั้้�งข้้อคิิดเห็็นของ
กรรมการไว้้อย่่างชััดเจน และมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุม 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และเอกสารประกอบอย่่างเป็็นระบบ 
มีีการรัักษาความปลอดภััยอย่่างดีี 
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในหััวข้อ  
ก่่อนการประชุุม ระหว่่างการประชุุม ภายหลัังการประชุุม และ
การนำำ�เสนอของฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อฝ่่ายบริิหาร บมจ. อสมท จะได้้
นำำ�ผลการประเมิินของคณะกรรมการ บมจ. อสมท มาใช้้ในการ
พััฒนาคุุณภาพการประชุุม เอกสารและข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการประชุุม 
รวมทั้้�งกระบวนการนำำ�เสนอในการประชุมุให้้มีีประสิทิธิิภาพ ซ่ึ่�งผล
การประเมิินประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ประจำำ�ปี 2563 อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” เฉล่ี่�ยร้้อยละ 93.73
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•	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง 5 คณะ ในปีี 2563 (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

ช่ื่�อ ตำำแหน่่ง
กรรมการ 

บริิษััท 
รวม 18 ครั้้�ง

ตรวจสอบ 
รวม 10 ครั้้�ง

สรรหา 
รวม 16 ครั้้�ง

กำำหนด 
ค่่าตอบแทน 
รวม 2 ครั้้�ง

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง 
รวม 7 ครั้้�ง

กำำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี 

รวม 0 ครั้้�ง

1. พล.ต.อ.ทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� ประธานกรรมการ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563)

10/10 - - - - -

2. นางภััทรพร วรทรััพย์์ กรรมการ
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 สิงหาคม 2563)
- กรรมการสรรหา
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 
  - 22 ธัันวาคม 2563)

18/18 - 9/9 0/0 - -

3. นายสมหมาย ลักขณานุุรัักษ์์ กรรมการ
- กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 สิงหาคม 2563)

17/18 - - - 4/4 -

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล กรรมการ
- ประธานกรรมการบริิหาร 
  ความเส่ี่�ยง
- กรรมการสรรหา 
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม   
  - 22 ธัันวาคม 2563)
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

18/18 - 9/9 - 6/7 0/0

5. น.ส.กรประฌม วงษ์์มงคล กรรมการ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 สิงหาคม 2563)
- กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 สิงหาคม 2563)

8/8 - - - 4/4 -

6. ผศ.กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 สิงหาคม 2563)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 สิงหาคม 2563)
- ประธานกรรมการสรรหา 
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2563)
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 สิงหาคม 2563)

7/8 4/4 0/0 0/0 - -

7. นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2563)
- ประธานกรรมการกำำ�หนด  
  ค่าตอบแทน
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563)
- กรรมการตรวจสอบ
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2563)

1/1 2/2 - 0/0 - -

8. นายประเวศ อรรถศุภผล กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2563)
- กรรมการสรรหา
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563)
- กรรมการตรวจสอบ
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2563

1/1 2/2 0/0 - - -
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ช่ื่�อ ตำำแหน่่ง
กรรมการ 

บริิษััท 
รวม 18 ครั้้�ง

ตรวจสอบ 
รวม 10 ครั้้�ง

สรรหา 
รวม 16 ครั้้�ง

กำำหนด 
ค่่าตอบแทน 
รวม 2 ครั้้�ง

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง 
รวม 7 ครั้้�ง

กำำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี 

รวม 0 ครั้้�ง

9. ผศ.ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์ กรรมการอิิสระ
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2563)
- กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563)
- กรรมการสรรหา
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563)

1/1 - 0/0 - - 0/0

10. นายสิิโรตม์ รัตนามหััทธนะ กรรมการอิิสระ 
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 กรกฎาคม   
-28 สิงหาคม 2563)
รัักษาการในตำำ�แหน่่ง 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
(ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 สิงหาคม 2563)
- กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 สิงหาคม 2563)
- กรรมการตรวจสอบ
  (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม  
  - 11 มิถุุนายน 2563 )

10/10 2/2 - - 4/4 -

•	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องท่ี่�ออกจากตำำแหน่่งระหว่่างปีี 2563

ช่ื่�อ ตำำแหน่่ง
กรรมการ 

บริิษััท 
รวม 18 ครั้้�ง

ตรวจสอบ 
รวม 10 ครั้้�ง

สรรหา 
รวม 16 ครั้้�ง

กำำหนด 
ค่่าตอบแทน 
รวม 2 ครั้้�ง

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง 
รวม 7 ครั้้�ง

กำำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี 

รวม 0 ครั้้�ง

1. พล.ต.ท.จตุพล ปานรัักษา - ประธานกรรมการ 8/8 - - - - -

2. นายธวััชชััย อรััญญิก - กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการกำำ�หนด  
  ค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการบริิหาร 
  ความเส่ี่�ยง

4/4 - - 1/1 2/2 -

3. นายพิิเศษ จีียาศัักดิ์์� - กรรมการอิิสระ
- กรรมการสรรหา
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

7/7 - 7/7 2/2 - 0/0

4. ศ.ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์ - กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหา

8/8 5/5 7/7 - - -

5. นายธนาวััฒน์์ สังข์์ทอง - กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการสรรหา

7/8 - 7/7 - - -

6. นายมนตรีี แสงหิิรััญ - กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8/8 1/1 - - 3/3 -

7. นายสุุวิิทย์์ นาคพีีระยุุทธ - กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

8/8 6/6 - 2/2 - -

8. นายมารุุต  บููรณะเศรษฐกุุล - กรรมการอิิสระ 7/7 - - - - -
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ช่ื่�อ ตำำแหน่่ง
กรรมการ 

บริิษััท 
รวม 18 ครั้้�ง

ตรวจสอบ 
รวม 10 ครั้้�ง

สรรหา 
รวม 16 ครั้้�ง

กำำหนด 
ค่่าตอบแทน 
รวม 2 ครั้้�ง

บริิหาร 
ความเส่ี่�ยง 
รวม 7 ครั้้�ง

กำำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี 

รวม 0 ครั้้�ง

9. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ - กรรมการอิิสระ  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหา 
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

15/16 8/8 9/9 0/0 - -

10. นายเขมทััตต์ พลเดช - กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
- รองประธานฯ บริิหารความเส่ี่�ยง
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

11/11 - - - 3/3 0/0

การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง
	 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ  กระทรวงการคลััง ที่ �กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ควรประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยให้้คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจจัดทำำ�แบบประเมิินตนเองของ
คณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอตามหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  
(Best Practice) และนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงและพััฒนา 
การปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป
	 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง  
ตามแนวทางและรููปแบบของกระทรวงการคลัังและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ดังนี้้�
•	คณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 	 แบบท่ี่� 1 การประเมิินรายคณะ (Board Evaluation)
	 	 แบบท่ี่� 2 การประเมิินรายบุุคคล (Self Assessment)
	 	 แบบท่ี่� 3 การประเมิินไขว้้ (Cross Evaluation)
•	คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง
	 	 แบบท่ี่� 1 การประเมิินรายคณะ (Board Evaluation)
	 	 แบบท่ี่� 2 การประเมิินรายบุุคคล (Self Assessment)
•	แบบประเมิินรายบุุคคลและการประเมิินไขว้้
	 	 1.	 ความโดดเด่่นในความรู้้�ความสามารถ  
	 	 	 (Core Competency)
	 	 2.	 ความเป็็นอิิสระ (Independence)
	 	 3.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ (Preparedness)
	 	 4.	 ความเอาใจใส่่ต่่อหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ  
	 	 	 (Practices as a Director)
	 	 5.	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในคณะกรรมการ  
	 	 	 (Committee Activities)

	 	 6.	 การมีีวิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 
	 	 	 ในระยะยาว (Vision to Create Long-Term Value)
•	แบบประเมิินรายคณะ
	 	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 	 2.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 3.	 ความสััมพัันธ์์ของคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร
	 	 4.	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
	 	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
•	การประมวลผลคะแนน (ทั้้�ง 3 แบบ)
	 	 ร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป	 มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
	 	 	 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม
	 	 ร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป	 มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
	 	 	 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี
	 	 ร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป	 มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
	 	 	 อยู่่�ในเกณฑ์์ ปกติิ
	 	 ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70	 มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 	 	
	 	 	 ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ปกติิ
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีการประเมิินตนเอง 
1 ครั้้�ง โดย บมจ. อสมท ได้้จััดทำำ�รููปแบบประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการตามรููปแบบการประเมิินผลฯ ดั งกล่่าวข้างต้้น  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการฯ ได้้ตอบแบบสอบถามและส่ง่ให้้ฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััทครบถ้้วนในเดืือนธัันวาคม 2563 และได้้ดำำ�เนิินการสรุุป 
ผลการประเมิินเสนอคณะกรรมการฯ รั บทราบ และแลกเปล่ี่�ยน 
ความคิิดเห็็นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 วัันท่ี่�  
26 มกราคม 2564 รวมทั้้�งรายงานผลคะแนนของกรรมการทั้้�งคณะ
โดยละเอีียดต่่อประธานกรรมการเพ่ื่�อทราบ และแจ้้งผลประเมิิน
ดัังกล่่าวให้้กระทรวงการคลัังและสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี  รวมถึึง
รายงานกรรมการแต่่ละคนเพ่ื่�อทราบผลคะแนนและลำำ�ดับท่ี่� 
จากการประเมิินเฉพาะของตนเอง ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อกรรมการทุุกท่่านท่ี่�จะได้้รัับทราบหน้้าท่ี่�ของตน และผลการ
ปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม รวมทั้้�งจะได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข หากจุุดใด 
ยัังไม่่สมบููรณ์์ โดยผลการประเมิินกรรมการรายคณะทั้้�ง 6 หมวด 
มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี เยี่่�ยม (รายละเอีียด 
การดำำ�เนิินการปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 56-1) 
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำนวยการใหญ่่หรืือ
กรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้างบริิหาร โดยมอบหมาย  
ให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) โดยมีี
เกณฑ์์วััดในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ตัวชี้้�วััดตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
แผนยุุทธศาสตร์องค์์กร และแผนธุุรกิิจของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ รวมถึึงการประเมิินสมรรถนะด้้านการ
บริิหารจััดการ 
	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอผล 
การประเมิินต่่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้มีีระบบการถ่่วงดุุล 
(Check and Balance) และสามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงสามารถนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้
มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
•	ค่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563 วัันท่ี่� 
29 กรกฎาคม 2563 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกับ
ประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของ  
บมจ. อสมท ความสอดคล้อ้งกัับ Market Norm และอุุตสาหกรรม
เดีียวกัน รวมถึึงความเหมาะสมกัับการทำำ�หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
และได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
เฉพาะเร่ื่�อง ปี 2563 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจำำปีี 2563

หน่่วย : บาท

รายการ กรรมการ ประธาน เง่ื่�อนไข

ค่่าตอบแทนกรรมการ/เดืือน 15,000.- 30,000.- - จ่ายเป็็นรายเดืือน กรณีีไม่่มาประชุุม ก็ให้้ได้้รัับ 
  ค่าตอบแทน หากเข้้ารัับตำำ�แหน่่งระหว่่างเดืือน  
  ให้้คำำ�นวณตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม 20,000.- 25,000.- - ได้้รัับเฉพาะกรณีีที่�มาประชุุม 
- ได้้รัับไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง/ปีี

•	ค่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง ปีี 2563

หน่่วย : บาท

ช่ื่�อคณะ ค่่าตอบแทน (รายเดืือน) ค่่าเบี้้�ยประชุุม  
(เฉพาะกรณีีที่�มาประชุุม/เดืือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
   - ประธานกรรมการ
   - กรรมการ

12,500.-
10,000.-

6,250.-
5,000.-

2. คณะกรรมการสรรหา
   คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
   คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
   คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
   คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
   - ประธาน
   - กรรมการ

-
-

12,500.-
10,000.-

3. คณะกรรมการฯ คณะอนุุกรรมการฯ  
   และคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ นอกเหนืือจาก   
   คณะกรรมการ ตามข้้อ 1 และ 2   
   (เฉพาะกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
   จากคณะกรรมการ บมจ. อสมท)

- 10,000.-

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ อนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานในชุุดต่่าง ๆ  มากกว่่า 2 คณะ นอกเหนืือจากคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท (โดยให้้นัับรวมทั้้�งคณะกรรมการในข้้อ 1-3) ให้้ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 2 คณะเท่่านั้้�น

หมายเหตุุ: 1. ค่ าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้้ารัับตำำ�แหน่่งในระหว่่างเดืือน ให้้คำำ�นวณตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง        
               2. ประธานกรรมการ ให้้ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 25 
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•	 โบนััสกรรมการ ปีี 2563
	 วงเงิินโบนััสกรรมการ ไม่่เกิินร้้อยละ 0.25 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 
ทั้้�งนี้้� ไม่่เกิิน 500,000.- บาท ต่่อคน ในกรณีีที่� บมจ. อสมท  
ได้้รัับคะแนนประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจของกระทรวง 
การคลััง ต่ำ ำ��กว่่าระดัับ 3.00 ให้้ปรัับลดโบนััสกรรมการลงตาม
สััดส่่วน ดังนี้้�  
	 - ระดัับคะแนนต่ำำ��กว่่า 3.00 - 2.50 ให้้ปรัับลดโบนััส
กรรมการลงร้้อยละ 25 ต่่อคน

•	สิทธิิประโยชน์อ่ื่�น ๆ - ไม่่มีี –
•	การจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน และโบนััสกรรมการรายบุุคคล ปีี 2563 (ทุุกคณะรวมกััน)

	 - ระดัับคะแนนต่ำำ��กว่่า 2.50 - 2.00 ให้้ปรัับลดโบนััส
กรรมการลงร้้อยละ 50 ต่่อคน
	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ให้้ได้้รัับ
โบนััสเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 25 และร้้อยละ 12.5 ตามลำำ�ดับ
	 สำำ�หรัับในปีี 2563 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ของดจ่่าย
โบนััสประจำำ�ปี เน่ื่�องจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอยู่่�ในภาวะ
ขาดทุุน และบริิษััทยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องลงทุุนในการดำำ�เนิินกิิจการ

หน่่วย : บาท

ลำำดัับ กรรมการ เบี้้�ยประชุุม
คณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ โบนััส*

อนุุกรรมการ 
และกรรมการอ่ื่�น ๆ รวม

เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน

1. พล.ต.อ.ทวิิชชาติิ พละศัักดิ์์� 230,000.00 125,467.74 - - - 355,467.74

2. นางภััทรพร วรทรััพย์์ 300,000.00 180,000.00 - 110,000.00 - 590,000.00

3. นายสมหมาย ลักขณานุุรัักษ์์ 300,000.00 180,000.00 - 115,000.00 - 595,000.00

4. นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล 300,000.00 180,000.00 - 200,000.00 - 680,000.00

5. น.ส.กรประฌม วงษ์์มงคล 160,000.00 72,096.75 - 40,000.00 - 272,096.75

6. ผศ.กัังวาน ยอดวิิศิิษฎ์ศัักดิ์์� 140,000.00 72,096.75 - 11,250.00 50,981.18 274,327.93

7. นายไพบููลย์์ ศิริิภาณุุเสถีียร 20,000.00 17,500.00 - 5,000.00 11,666.67 54,166.67

8. นายประเวศ อรรถศุภผล 20,000.00 17,500.00 - 5,000.00 11,666.67 54,166.67

9. ผศ.ประเสริิฐ อัครประถมพงศ์์ 20,000.00 17,500.00 - - - 37,500.00

10. นายสิิโรตม์ รัตนามหััทธนะ 200,000.00 75,967.74 - 45,000.00 6,774.19 327,741.93

กรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 2563

1. พล.ต.ท. จตุพล ปานรัักษา 200,000.00 208,064.46 - - - 408,064.46

2. นายธวััชชััย อรััญญิก 80,000.00 43,548.36 - 25,000.00 - 148,548.36

3. นายพิิเศษ จีียาศัักดิ์์� 140,000.00 79,500.00 - 122,500.00 - 342,000.00

4. ศ.ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์ 160,000.00 80,500.00 - 61,250.00 55,645.16 357,395.16

5. นายธนาวััฒน์์ สังข์์ทอง 140,000.00 87,500.00 - 50,000.00 - 277,500.00

6. นายมนตรีี แสงหิิรััญ 160,000.00 80,500.00 - 75,000.00 9,150.54 324,650.54

7. นายสุุวิิทย์์ นาคพีีระยุุทธ 160,000.00 99,193.53 - 50,000.00 66,129.03 375,322.56

8. นายมารุุต บููรณะเศรษฐกุุล 140,000.00 94,838.67 - - - 234,838.67

9. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ 300,000.00 162,000.00 - 142,500.00 123,870.97 728,370.97

10. นายเขมทััตต์ พลเดช 220,000.00 118,548.36 - 70,000.00 - 408,548.36

รวม 6,845,706.77

*  การจ่่ายเงิินโบนััสกรรมการ จะจ่่ายตามสััดส่่วนระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
   หมายเหตุุ: ในกรณีีที่� บมจ. อสมท ได้้รัับคะแนนประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจของกระทรวงการคลััง ตั้้�งแต่่ระดัับ 3.00 ขึ้้�นไป
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ค่่าตอบแทนกรรมการอิิสระท่ี่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ
อิิสระในบริิษััทย่่อย ปีี 2563
	 ในปีี 2563 ไม่่มีีกรรมการอิิสระของ บมจ. อสมท ที่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระในบริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์ จำำ�กัด และ 
บริิษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ. อสมท

•	ค่าตอบแทนของผู้้�อำำนวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
  ผู้้�อำำนวยการใหญ่่ 
	 ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ มีี การกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมด้้วยความชััดเจน
และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา
ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
โดยพิิจารณาจากมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 
และบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ความเหมาะสมตามภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และเช่ื่�อมโยงกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท รวมทั้้�งผลการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี และเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจิารณา
อนุุมััติิ
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ยังทำำ�หน้้าท่ี่�
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้าง
บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
บมจ. อสมท เพ่ื่�อตรวจสอบติิดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ต ามเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ  แผนธุุรกิิจ  และแผน
ยุทุธศาสตร์องค์์กร ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว จนถึึงการประเมิิน
สมรรถนะด้้านการบริิหารจััดการและรายงานการดำำ�เนิินการต่่อ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ซ่ึ่�งช่่วยให้้การพิิจารณากำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
มีีความชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสมกัับผลการปฏิิบััติิงาน  
และช่่วยเสริิมสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท อีี กทั้้�งยััง
สามารถนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย 

•	ค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนด
กรอบแนวทางการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปี 
และโบนััสของผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
จะเป็็นผู้้�พิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล โดยการ
กำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจของกระทรวงการคลัังและ 
แผนยุุทธศาสตร์องค์์กร รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพของงานและ 
ความรัับผิิดชอบต่่องาน การมีีวิสััยทััศน์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ขององค์์กร ความสามารถในการปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง การบริิหารงาน  
ความสามารถในการประเมิินสถานการณ์์และวางแผนมอบหมายงาน 
การตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหา ความเป็็นผู้้�นำำ�  ความสามารถ 
ในการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� พัฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ความสามารถ
ในการสร้้างทีีมงาน การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ การประสานงาน การให้้
ความร่่วมมืือ การรัักษาระเบีียบวิินััย และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต
	 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร
บริิษััท 4 รายแรก และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหาร รายท่ี่� 4 
ทุุกราย ต่่อจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ โดยรวมผู้้�บริิหารบริิษััท
ในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี 2563

ค่่าตอบแทน 
กรรมการผู้้�อำำนวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหารบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

จำำนวนราย จำำนวนเงิิน 
(บาท)

เงิินเดืือนรวม 18 17,321,909.23

เบี้้�ยประชุุม 18 291,000.00

โบนััส 18 -

ค่่าตอบแทน 18 1,840,245.63

เงิินค่่าประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 18 6,176,822.50

ค่่าจ้้างบริิหารงาน 18 5,426,451.61

ค่่าใช้้จ่่ายชดเชยวัันลาพัักผ่่อน 18 822,414.00

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์การเกษีียณอายุุ 18 587,696.54

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 18 8,173,735.72

รวม 40,640,275.23
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แผนการสืืบทอดตำำแหน่่ง
	 บมจ. อสมท มีี การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า มีี ระบบ 
การคััดสรรบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเข้้ามาสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญทุกระดัับอย่่างเหมาะสม โดยสนัับสนุุน
ให้้มีีการจััดทำำ�แผนการสืืบทอด/ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทดแทน สำ ำ�หรัับ
ตำำ�แหน่่งงานระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป รวมถึึงการฝึึกอบรม
พััฒนาผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการส่่วนขึ้้�นไป เพ่ื่�อสร้้างเป็็นคลััง 
ผู้้�บริิหาร (Managements’ Pool) และพััฒนาผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโสท่ี่�มีีศักยภาพสููง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็น 
ผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ โดย บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 1.	 จััดทำำ�โครงการแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) ในระยะ 5 ปีข้้างหน้้าของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อวางแผนกลยุุทธ์์
ด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
ให้้บุุคลากรมีีความพร้้อมสำำ�หรัับเตรีียมรัับการคััดเลืือกเป็็น 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ทั้้�งระดัับบริิหาร และตำำ�แหน่่งหลััก 
ขององค์์กร 
	 2.	 พิิจารณาตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องสรรหาบุุคคลมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ทดแทนผู้้�เกษีียณ และคััดเลืือกกลุ่่�มบุุคคลที่่�อยู่่�ในข่่ายผู้้�ที่�มีี
คุุณสมบััติิและมีีศักยภาพ (Successors’ Pool)
	 3.	 เตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการส่่วนขึ้้�นไป 
ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ มีีวิสััยทััศน์์ท่ี่�ทัันสมััย เพิ่่�มขีีดความสามารถ
เชิิงการบริิหาร และให้้มีีความพร้้อมท่ี่�จะทดแทนผู้้�เกษีียณ โดยจััด
อบรมหลัักสููตรภายใต้้โครงการ “MCOT Leadership Development 

Program” เป็็นการพัฒันาด้า้น Leadership และ Business Skill 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทัักษะด้้านการบริิหารจััดการ (Managerial  
Competency)
	 4.	 เตรีียมความพร้้อมผู้้�ปฏิิบััติิงานระดัับเจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส
ท่ี่�มีีศักยภาพสููงให้้มีีความรู้้�ด้านธุุรกิิจ  ใช้้เคร่ื่�องมืือในการบริิหาร
จััดการอย่่างถููกต้้องและถ่่ายทอดต่่อทีีมงานได้้ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
ให้้เติิบโตขึ้้�นเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ขององค์์กร โดยจััดทำำ�ภายใต้้
โครงการ “MCOT’S Future Leaders” ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาด้้าน 
Leadership Skill และ Management Skill เน้้นเคร่ื่�องมืือ เช่่น 
Job Assignment, Job Shadow, Project Assignment, Knowledge 
Sharing และเรีียนรู้้�จากการลงไปปฏิิบััติิงานจริง เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�
แผนพััฒนารายบุุคคล เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการเป็็นผู้้�บริิหาร
ในอนาคต

บุุคลากร
	 วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีบุคลากรทั้้�งสิ้้�น 1,350 คน 
โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 15 คน ประกอบด้้วย ผู้้�ช่วย
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ จำำ�นวน 15 คน โดยมีีพนัักงานทั้้�งหมด 
จำำ�นวน 1,335 คน สำำ�หรัับจำำ�นวนพนัักงาน ซ่ึ่�งไม่่นัับรวมผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ตั้้ �งแต่่ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่หรืือเทีียบเท่่า 
ขึ้้�นไปสามารถแบ่่งได้้ ดังนี้้�

สายงาน อััตรากำำลััง (คน)
1. สายงานธุุรกิิจดิจิิทััลและแพลตฟอร์์ม 48

2. สายงานการตลาด 81

3. สายงานธุุรกิิจและเนื้้�อหา 757

4. สายงานกลยุุทธ์์และการเงิิน 115

5. สายงานบริิหารจััดการองค์์กร 53

6. ขึ้้�นตรงกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 226

7. ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 9

8. สำำ�นักตรวจสอบภายใน 6

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,335
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นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 บมจ. อสมท จัดสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ  นอกเหนืือ
จากเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับ
พนัักงาน อาทิิ ค่ าคอมมิิชชั่่�น เงิินค่่าบริิหารสถานีี ค่ าวิิชาชีีพ  
ค่่าเบี้้�ยกัันดาร ค่ าเบี้้�ยเลี้้�ยงเส่ี่�ยงภััย เป็็นต้้น ซ่ึ่�ง บมจ. อสมท  
ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานดัังกล่่าวให้้สอดคล้้อง 
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาว   
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ ค่าครองชีีพ และ
ผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดีียวกัน ต ลอดจน
ผลประกอบการของบริิษััท นอกจากนี้้� ยั งมีีการประยุุกต์์ใช้้ระบบ
การบริิหารจััดการเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Value Management : EVM) ร่ วมกัับการปรัับปรุุงและพััฒนา 
การนำำ�ระบบตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยง
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 
และผลการดำำ�เนิินงานระดัับบุุคคลมาใช้้ในการพิิจารณาปรัับค่่าจ้้าง 
และจ่่ายโบนััสสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 บมจ. อสมท กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับปััจจัยต่่าง ๆ ทั้้ �งทางด้้านเศรษฐกิิจ  
ค่่าครองชีีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่่�มธุุรกิิจประเภท
เดีียวกัน ตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทตามสภาพเศรษฐกิิจ 
และการจ่่ายโบนััสจะพิิจารณาจ่่ายจากผลประกอบการของบริิษััท
ในแต่่ละปีี รวมทั้้�งผลงานระดัับบุุคคล 
	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,349.978 
ล้้านบาท ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่ าจ้้าง ค่ าล่่วงเวลา โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง  
เงิินค่่าวิิชาชีีพ ค่าตอบแทนนายสถานีี เบี้้�ยประกัันชีีวิต เงิินช่่วยเหลืือบุุตร 
เงิินช่่วยเหลืือการศึึกษาบุุตร ค่ ารัักษาพยาบาล และเงิินกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น (รายละเอีียดปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี 56-1) 

การพััฒนาบุุคลากรและการฝึึกอบรม
	 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการวางแผนการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ 
ประจำำ�ปี 2563 โดยได้้วิิเคราะห์์ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พันธกิจ 
ค่่านิิยม และแผนยุุทธศาสตร์องค์์กร ต ลอดจนแผนงานและ
โครงการของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ประกอบกัับการสำำ�รวจความจำำ�เป็็น
ในการพััฒนาบุุคลากร โดยทำำ�การประเมิินสมรรถนะ (Competency) 
ท่ี่�จำำ�เป็น็ในการขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลต่่อธุรุกิิจ โดยการ
พััฒนาหลัักสููตรต่่าง ๆ เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะใหม่่และ 
การเพิ่่�มพููนทัักษะเดิมิ (Reskill & Upskill) ให้้พนัักงานทุกุคนพร้อ้ม
รัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ  เพิ่่�มความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติิงานและความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ 
ตามสายงาน และสอดคล้้องตามสมรรถนะท่ี่�องค์์กรต้้องการ (MCOT 
Competency) ประกอบกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท 
จะต้้องมุ่่�งเน้้นการทำำ�ธุรกิิจที่�มีีการเติิบโตและมีีอนาคต  เช่่น  
ด้้านดิิจิิทััล เปล่ี่�ยนวิิธีีคิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยต้้องทำำ�ความเข้้าใจ
ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ชมและลููกค้้า ก่ อนท่ี่�จะดำำ�เนิินการผลิต  Content หรืือ
ขายโฆษณาให้้กัับลููกค้้า และต้้องพััฒนาในเชิิงความคิิดสร้้างสรรค์์ 
(Creativity) แนวคิดเชิิงธุุรกิิจ (Business Mindset) และความเข้้าใจ 
ในธุุรกิิจหลััก (Core Business) และความสามารถด้าน Digital 
และด้้านเทคโนโลยีี และการสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วม (Ownership 
& Accountability in Results) เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�ได้้ 
ตามเป้้าหมาย
	 โดยในปีี 2563 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมและ
พััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยใช้้เคร่ื่�องมืือการพััฒนาท่ี่�หลากหลาย 
โดยคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการพััฒนาโดยเฉล่ี่�ยของพนัักงาน  
12.52 ชั่่ �วโมง ต่่อคนต่่อปีี นอกจากนี้้�ยัังเน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
แบบ Self-Learning และ Online Course ผ่านระบบ E-learning 
ของ บมจ. อสมท และส่่งผู้้�บริิหารระดัับกลาง ผู้้�บริิหารระดัับต้้น 
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และกลุ่่�มพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพโดดเด่่น เข้้ารัับการเสริิมทัักษะและ
เรีียนรู้้�ภายใต้้ Platform YourNextU โดยมีีรููปแบบการเรีียน 
การสอนแบบ Blended Learning ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา
ศัักยภาพใหม่่ ๆ ให้้สามารถก้าวทันโลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา 
ปรัับเปล่ี่�ยนมุุมมองกระบวนการคิิดและการทำำ�งานแบบยืืดหยุ่่�น 
สร้้าง Sense of urgency กล้้าท่ี่�จะนำำ�เสนอสิ่่�งใหม่่ ๆ และ 
แลกเปล่ี่�ยนแนวคิดกัับผู้้�อื่�น
	 บมจ. อสมท ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลผู้้�มีีศักยภาพโดดเด่น่ 
(Talent Management) เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพให้้อยู่่�กับ
องค์์กร โดยเล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการดููแลรัักษาคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีี
ศัักยภาพสููง ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ ๆ  ในอนาคต จึึงได้้จััดทำำ�โครงการ MCOT’s 
Future Leader Program เพ่ื่�อพััฒนาและดููแลรัักษากลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�มีีศักยภาพสููง เน้้นการพััฒนาศัักยภาพแบบผสมผสาน การลงมืือ
ปฏิิบััติิจริง (Action Learning) และเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
ความสำำ�เร็็จของผู้้�อื่�น (Experiential Learning) การเข้้าคลาส 
เพ่ื่�ออบรมโดยเทรนเทอร์ผ้์ู้�เช่ี่�ยวชาญ การเรีียนรู้้�แบบ Online และ
การมอบหมายงานโครงการ (Project-Based Learning) โดยนำำ�  
องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับมาปรัับใช้้ในการพััฒนาต่่อยอดเป็็นผลิตภัณฑ์์
หรืือบริิการใหม่่ขององค์์กรผ่่านหลัักสููตร Design Sprint ที่�เน้้นการ
พััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 

การกำำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 บมจ. อสมท ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล จึึงได้้จััดทำำ� 
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ 
บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน บมจ. อสมท 
ถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ บมจ. อสมท  
เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความโปร่่งใส มีี ประสิิทธิิภาพ และรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่าย โดยดำำ�เนิินการให้พ้นัักงานทุกุระดัับในองค์ก์ร
มีีทัศนคติิท่ี่�ดีี ในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาใช้้  
ทั้้�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ  ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการของ บมจ. อสมท 
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มมููลค่่าเงิินลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนในระยะยาว 
ต่่อไป ซ่ึ่�ง บมจ. อสมท ได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และระเบีียบว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บมจ. อสมท ภายในหน่่วยงาน คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ 
บนเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท ทาง www.mcot.net/ir เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููล รวมทั้้�งได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ต ลอดจนข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Assessment 
Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
ท่ี่�ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 
ของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะกำำ�กับดููแล
การบริิหารงาน บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลัักการและนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึ งได้้กำำ�หนดทบทวนนโยบายต่่าง ๆ  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้พิิจารณาและ
ทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017 : CG Code 2017) ไปปรัับใช้้ 
ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยทบทวนนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้สอดคล้้องตาม CG Code 2017 และหลัักการ
และแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2562 
และแนวทางปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยในปีี 2563  
ได้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานใด ๆ ของบริิษััทเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามข้้อบัังคัับ แผนงาน ตลอดจน
กฎหมาย หรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
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	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวม 
การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากการ
สำำ�รวจและประเมินิของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ร่วมกับั
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร้ อยละ 96  
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellence) โดยมีีคะแนนรายหมวดทุุกหมวด
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellence) 
	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ในปีี 2563 
บริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ใดท่ี่�ขััดต่่อหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
และได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดังนี้้�

	 1.	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการเคารพสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท หมวด 3 ว่าด้้วย 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของ  
บมจ. อสมท หมวดที่่� 6 ว่ าด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งมีี 
รายละเอีียดและแนวทางดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ การได้้รัับข้้อมููล
ของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการใช้้สิิทธิิ 
ลงคะแนนในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญ  ๆ ของบริิษััท โดยในปีี 2563 บริิษััท 

ได้้คะแนนประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 
2563 (AGM Checklist) ซ่ึ่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 
	 •	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท จัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ภายในเวลาไม่่เกิิน 
4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ บมจ. อสมท เป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และหากมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องนำำ�เสนอวาระเป็็นกรณีี
พิิเศษ ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องท่ี่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือเกี่่�ยวข้องกัับเง่ื่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ และ
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป ทั้้ �งนี้้� เน่ื่�องจากในปีี 2563 มีี สถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสสายพัันธุ์์�ใหม่่โคโรนา 2019 (COVID-19)  
และรััฐบาลได้้ประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้องท่ี่� 
ทั่่�วราชอาณาจัักร และประกาศกรุุงเทพมหานคร เร่ื่�อง สั่่�งปิิดสถานท่ี่� 
เป็็นการชั่่�วคราว ซ่ึ่�งรวมถึึงสถานท่ี่�ให้้บริิการห้้องประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว 
จนถึึงวัันท่ี่� 30 เมษายน 2563 บมจ. อสมท จึึ งได้้เล่ื่�อนกำำ�หนด 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เป็็นวัันพุุธที่� 29 
กรกฎาคม 2563 ณ ห้ องประชุุมออดิิทอเรีียม ชั้้ �น 10 อาคาร 
ซีีดับเบิ้้�ลยูู  ทาวเวอร์์ เลขท่ี่� 90 ถ นนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
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	 •	 หนัังสืือเชิิญประชุุม
	 บริิษััท ศููนย์รั์ับฝากหลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็น
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายท่ี่�มีีรายช่ื่�อปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันกำำ�หนด 
รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เพ่ื่�อสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563 เป็็นการล่่วงหน้้า 
ไม่่เกิิน 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม และไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน นั บจาก 
วัันท่ี่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  ซ่ึ่�งมีี 
รายละเอีียดประกอบด้้วย รายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม 
เอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่าง ๆ พร้้อมความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์
กำำ�หนด และรายช่ื่�อของกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทน รวมทั้้�งแผนท่ี่�แสดงสถานท่ี่�ประชุุม 
ซ่ึ่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุมจะแจ้้งรายละเอีียดของเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
จะต้้องนำำ�มาแสดงในวัันประชุุม เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม  
รวมถึึงเง่ื่�อนไข หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุม  
และบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ได้้จััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
28 วััน และประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันต่่อเน่ื่�อง  
3 วััน นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถรับทราบข้้อมููลต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับ 
ระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษได้้ทาง
เว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท www.mcot.net/ir เป็็นการล่่วงหน้้า 
30 วััน ก่ อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับ 
การศึึกษาข้้อมููลก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม  
	 •	 การดำำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บมจ. อสมท อำ ำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในวััน
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดเจ้้าหน้้าท่ี่�อำำ�นวยความสะดวก และให้ค้วาม
มั่่�นใจในการรัักษาความปลอดภััยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำำ�หนด 
จุุดรัับลงทะเบีียนอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 3 ชั่่�วโมง และต่่อเน่ื่�อง 
จนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ ด้ วยระบบการลงทะเบีียนแบบ 
Barcode ของบริิษััท อินเวนท์์เทค ซิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
ตลอดจนจััดเตรีียมการเลี้้�ยงรัับรองท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานกรรมการมอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนตามท่ี่�ระบุุไว้้
อย่่างชััดเจนในข้้อบัังคัับของบริิษััท โดย บมจ. อสมท ได้้ใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีการนัับคะแนนและแสดงผลของ บริิษััท อิ นเวนท์์เทค  
ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความชำำ�นาญและ
ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินการด้้านนี้้�มายาวนาน เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
นัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ลงคะแนนในห้้องประชุุม รวมกัับ 
ท่ี่�ได้้ลงคะแนนไว้้ล่่วงหน้้าทุุกระเบีียบวาระ และแสดงผลสรุุป 
ของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระอย่่างชััดเจนในห้้องประชุุม  
ทั้้�งคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง โดยจััดแยก
การลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ประธานกรรมการ จั ัดสรรเวลาการประชุุมอย่่าง 
เพีียงพอ โดยดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 
ตามลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมเสมอ  
และมีีนโยบายท่ี่�จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในท่ี่�ประชุุม โดยไม่่ได้้แจ้้ง 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงและ 
เหมาะสม รวมทั้้�งการชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามโดยกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารอย่า่งชััดเจน ก่อนการลงคะแนนและสรุปุมติิท่ี่�ประชุุม
ของแต่่ละระเบีียบวาระ และให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิ ทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน 
ในระเบีียบวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563  
เม่ื่�อวัันพุุธที่� 29 กรกฎาคม 2563 ณ ห้ องประชุุมออดิิทอเรีียม  
ชั้้�น 10 อาคารซีีดับเบิ้้�ลยูู  ทาวเวอร์์ เลขท่ี่� 90 ถ นนรััชดาภิิเษก  
แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร มีีกรรมการเข้้าร่่วม
ประชุมุจำำ�นวน 6 คน ซ่ึ่�งกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ื่�อง โดยเฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหา รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�สอบบััญชีี ได้้เข้้าร่่วม
ชี้้�แจงรายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องตามระเบีียบวาระต่่าง ๆ รวมถึึง 
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย นอกจากนี้้� กรรมการทุุกท่่าน 
จะทราบแนวทางการปฏิิบััติิตน กรณีีมีีส่วนได้้เสีีย หรืือ 
มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุม
เพ่ื่�อขอออกจากห้้องประชุุมในวาระนั้้�น
	 ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บมจ. อสมท  
ได้้เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ 
ผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และบนเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท www.mcot.net/ir พร้้อมจััดทำำ�
บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างละเอีียด ถูู กต้้องครบถ้้วน และ 
จััดส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ภายใน 14 วัันหลัังการประชุมุ 
รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานดัังกล่่าวและแถบวีีดิทััศน์์บัันทึึกภาพ 
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์ของบริษัิัท www.mcot.net/ir ด้ว้ย
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	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเคารพสิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม
เป็็นธรรม และเสมอภาคกััน โดยการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝาก 
หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท  
ให้้บริิการและอำำ�นวยความสะดวกในด้า้นเอกสารสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมอบหมายให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบและประสานงาน 
กัับหน่่วยงานต่่างๆ เพ่ื่�อดููแลให้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชน
ทั่่�วไป
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง  
หรืือกรรมการอิิสระของ บมจ. อสมท เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ 
เข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทน โดยบริิษััทได้้ให้้คำำ�แนะนำำ� 
เก่ี่�ยวกับขั้้�นตอน รวมทั้้�งเอกสาร หรืือหลัักฐานท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้ 
ในการมอบฉัันทะอย่่างชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563  
เม่ื่�อวัันพุุธที่� 29 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง  
นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง 
สำำ�หรัับทุุกระเบีียบวาระ โดยจััดทำำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ื่�อง 
ท่ี่�สำำ�คัญ  ๆ ในแต่่ละวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ 
ตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยเฉพาะวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทจะ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
ซ่ึ่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุุม เพ่ื่�อประมวล 
ผลคะแนนด้้วยระบบเทคโนโลยีีการนัับคะแนนและแสดงผล รวมคำำ�นวณ 
กัับคะแนนเสีียงท่ี่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะ ก่อนท่ี่�จะแจ้้งมติิ 
ของคะแนนเสีียง ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย 
ในห้้องประชุุม 
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท ประจำำ�ปี 2563 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
พิิจารณาสรรหาเป็็นกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ท่ี่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ประกาศ
หลัักเกณฑ์์การให้สิ้ิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาสรรหาเป็็นกรรมการ  
บมจ. อสมท ทางเว็็บไซต์ www.mcot.net/ir ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุลาคม -  
31 ธัันวาคม 2562 และประชาสััมพัันธ์์ทาง www.mcot.net/ir 
รวมทั้้�งผ่่านทางส่ื่�อของ บมจ. อสมท แต่่ไม่่ปรากฏว่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด 
เสนอระเบีียบวาระ และรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเข้้ารัับการ 
สรรหาเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บมจ. อสมท 
ประจำำ�ปี 2563 ทั้้�งทางไปรษณีีย์ ์จดหมายอิิเล็็กทรอนิกิส์์ (E-mail) 
และทางโทรสาร

	 บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพ่ื่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึ งได้้จััดให้้มีีระบบรัับคำำ�ถาม  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าเก่ี่�ยวกับวาระการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งทางไปรษณีีย์์ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ
ทางโทรสาร ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป ซ่ึ่�งเม่ื่�อ
ครบกำำ�หนดเวลาแล้้ว มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าจำำ�นวน 5 ราย 
ซ่ึ่�งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ได้้ตอบประเด็็นคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2563

นโยบายเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับ 
การรายงานรายการท่ี่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรายงานรายการที่่�เป็็นความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ตามแบบฟอร์์มท่ี่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้สำำ�นักตรวจสอบภายในสอบทานรายงานความขััดแย้้ง 
ดัังกล่่าว นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2560 บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับ
รายงานรายการท่ี่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้การ
รายงานผลมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น โดยกรรมการท่ี่�
เข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์์ท่ี่�อาจขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท 
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ 
การประชุุม และต้้องออกจากท่ี่�ประชุุม เพ่ื่�อมีีการพิิจารณาในเร่ื่�องนั้้�น
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้อง ต้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตน 
หรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง ภายใน 30 วัันนัับจากวัันท่ี่� 
เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง และกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือเกิิดรายการ 
ท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง มีีส่ วนได้้เสีีย 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมระหว่่างปีีโดยมิิชัักช้้า และให้้เลขานุุการ
บริิษััทจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีีย ให้้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นับแต่่
วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับรายงาน รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกับการรัักษาและ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท โดยจะมีีหนัังสืือแจ้้งกรรมการ
และผู้้�บริิหารงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ บมจ. อสมท และหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวที่�มีีนัยสำำ�คัญ
กัับฐานะทางการเงิินของ บมจ. อสมท ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อย 1 เดืือน และหลัังประกาศแจ้้งข่่าวอย่่างน้้อย 
3 วััน รวมทั้้�งต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ฯ เม่ื่�อเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งภายใน 30 วััน และรายงานคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
หรืือผู้้�ที่�คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมายทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ล่ วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน  
และต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วัันทำำ�การ รวมทั้้�งเปิิดเผยการถืือครองทรััพย์์บริิษััท 
ของกรรมการและผู้้�บริิหารในรายงานประจำำ�ปีด้้วย 
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	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของ บมจ. อสมท 
มีีหน้้าท่ี่�ต้้องย่ื่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของตนเอง 
คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ ต ามพระราชบััญญัติิประกอบ
รััฐธรรมนููญว่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต พ.ศ. 2561 
เม่ื่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง และทุุก 3 ปีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมทั้้�งเม่ื่�อพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งซ่ึ่�ง บมจ. อสมท จะมีีหนัังสืือแจ้้งกรรมการและผู้้�บริิหาร
สููงสุุดตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด

	 3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 บมจ. อสมท ได้้ตระหนัักในความรัับผิิดชอบและปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยยึึดหลัักความสุุจริต 
และเท่ี่�ยงธรรม และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้ในระเบีียบ 
ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณธรรม จริ ยธรรม และจรรยาบรรณ  
บมจ. อสมท รวมทั้้�งคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนด
หลัักการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์ไว้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บมจ. อสมท ต ระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ 
ถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และ บมจ. อสมท มีีหน้้าท่ี่�
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  รวมทั้้�ง 
ไม่่กระทำำ�การใด ๆ อั นเป็็นการละเมิิดหรืือ 
ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน : บมจ. อสมท ตระหนัักว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็น
ปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ บมจ. อสมท 
โดยให้้ความสำำ�คัญกับพนัักงานทุุกคน ไม่่ว่่าจะ
ทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใด ฝ่่ายใด โดยปราศจากการ
เลืือกปฏิิบััติิ ส่งเสริิมให้้บุุคลากรของ บมจ. อสมท 
ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่า่งสุุภาพ และเคารพในศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ รวมทั้้�งสร้้างสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานท่ี่�ดีี  ปลอดภััย จ่ายค่่าตอบแทน
ท่ี่�เหมาะสมกัับการทำำ�งาน มีีสวััสดิิการท่ี่�ดีีให้้กัับ 
พนัักงาน และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ 
มาสนัับสนุุนการทำำ�งาน

ลููกค้้า :	 บมจ. อสมท ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของความ
พอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อความสำำ�เร็็จในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท จึึงมีีเจตจำำ�นง 
ท่ี่�จะแสวงหาวิิธีีการท่ี่�จะสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ยิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลา

คู่่�ค้า : การจััดซื้้�อ จั ดหาของ บมจ. อสมท จะต้้องมีี
การดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ต รวจสอบได้้ และ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า 
อย่่างเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการแข่่งขัันท่ี่�
เป็็นธรรม และดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญัติิ
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ 
พ.ศ. 2560

เจ้้าหนี้้� : บมจ .  อสมท ไ ด้้กำำ�หนดแนวทางและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้� โดยจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิ 
และเง่ื่�อนไขการจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�  
เพ่ื่�อให้้มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�ได้้ตาม
รอบระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 

คู่่�แข่่งทางการค้้า : บมจ. อสมท มีี นโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้
กรอบแห่่งกฎหมาย

สัังคม ชุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม :

บมจ. อสมท กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยผ่่านกระบวนการ 
เช่ื่�อมโยงกัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร บมจ. อสมท 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในท่ี่�สำำ�คัญ  และ 
การเช่ื่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น  
ผู้้�ชม/ผู้้�ฟัง ผู้้�ผลิตรายการ นั กวิิชาการและ
สมาคม/องค์์กรวิิชาชีีพ เป็็นต้้น โดยนำำ� 
ทั้้�งสองส่่วนมาบููรณาการไปสู่่�กระบวนการด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การไม่่ละเมิิดสิิทธิิ
ในทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา :

บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน 
ในการไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา  
ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยเน้้น
การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง 
ให้้ความสำำ�คัญกับงานอัันมีีลิขสิิทธิ์์� โดยจะ 
ไม่่แพร่่ภาพ แพร่่เสีียงงานอัันเป็็นการละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์�

(รายละเอีียดด้้านบทบาทผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีเพิ่่�มเติิมในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี 56-1)

	 คณะกรรมการมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ด้้วยความเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิ ทธิิ เสรีีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุุคคล และไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึง 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยเน้้นให้้คณะผู้้�บริิหาร
ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล
ข่่าวสารระหว่่างกััน ตลอดจนรัับฟัังข้้อเรีียกร้้อง ความคิิดเห็็น และ
คำำ�แนะนำำ�ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในกรณีีที่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 
จากการกระทำำ�ของ บมจ. อสมท หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ใด ๆ  
ท่ี่�เข้้าข่่ายหรืืออาจเข้้าข่่ายทุุจริตหรืือประพฤติิมิิชอบ เพ่ื่�อการประสาน 
ความร่่วมมืือ และรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน 
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นโยบายการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทจััดให้้มีีช่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส 
ซ่ึ่�งครอบคลุมุตั้้�งแต่่การรับัเร่ื่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ 
การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานเร่ื่�องร้้องเรีียน รวมถึึง 
การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง โดยคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท กำำ�กับดููแลให้้มีีช่องทางการส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้สามารถแสดงความเห็็นและสามารถร้้องเรีียน 
หรืือแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�
ของบุุคลากร บมจ. อสมท หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ใด ๆ ที่�เข้้าข่่าย
หรืืออาจเข้้าข่่ายทุุจริต หรืือประพฤติมิิิชอบ การกระทำำ�ผิดกฎหมาย 
การรัับสิินบน การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 
นโยบายและคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ รวมถึึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจของบริิษััท 

ช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 
ผ่่านช่่องทาง ดังนี้้�
	 1.	 จดหมาย : ส่ งถึึงคณะกรรมการ บมจ. อสมท หรืือ  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
หรืือ สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์์ หรืือ ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กร
	 2.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ : ส่ งถึึงผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ 
directors@mcot.net, ia@mcot.net, cgmcot@mcot.net, 
pr@mcot.net, voc@mcot.net
	 3.	 ระบบอินทราเน็็ตภายใน บมจ. อสมท : http://voc.mcot.net/
	 4.	 เว็็บไซต์์ : www.mcot.net, www.opm.go.th   
(ระบบการจััดการเร่ื่�องราวร้องทุุกข์์ของศููนย์์บริิการประชาชน 
สำำ�นักปลััดสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี)
	 5.	 โทรศััพท์ : 0 2201 6000

กระบวนการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 เม่ื่�อผู้้�รับเร่ื่�องร้้องเรีียนรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนแล้้ว ต้ องส่่งเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียนให้้ผู้้�ประสานงานกลางของระบบรับัเร่ื่�องร้้องเรีียน (ระบบ 
Voice of the Customer : VOC) ซ่ึ่�งผู้้�ประสานงานกลางฯ  
จะส่่งเร่ื่�องให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระ 
ในการดำำ�เนิินการตามประเด็็นท่ี่�ได้้รัับการร้้องเรีียน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริง พร้้อมมีีการติิดตามและรายงานความคืืบหน้้า
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมกัับเร่ื่�องร้้องเรีียน 
ท่ี่�ได้้รัับ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1.	 กรณีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ นโยบายและคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ด้านบุุคคล ให้้นำำ�ส่ง 
สำำ�นักทรััพยากรมนุุษย์์ 
	 2.	 กรณีีการร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน บมจ. อสมท ให้้นำำ�ส่งคณะกรรมการ
จริยธรรมของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
	 3.	 กรณีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้้นำำ�ส่งฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััท 

	 4.	 กรณีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการประพฤติผิิิดกรณีีทุจริต 
และการกระทำำ�ผิดกฎหมาย เช่่น การยัักยอกทรััพย์์ การฉ้้อโกง 
เป็็นต้้น ให้้นำำ�ส่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 5.	 กรณีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์และบริิการ เช่่น 
การออกอากาศรายการ การให้้บริิการโครงข่่าย การให้้บริิการ 
โครงข่่ายโทรทััศน์์ดิิจิิตอลภาคพื้้�น เป็็นต้้น ให้้นำำ�ส่งฝ่่ายส่ื่�อสาร
องค์์กร 
	 6.	 ในกรณีีการร้้องเรีียนตามข้้อ 1. – ข้ อ 4. เป็็นเร่ื่�อง 
ท่ี่�ซัับซ้้อน หรืือเก่ี่�ยวข้องกัับหลายหน่่วยงาน ให้้นำำ�ส่งคณะกรรมการ  
บมจ. อสมท หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส 
และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
	 ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
จะได้้รัับความคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจาก บมจ. อสมท 
เช่่น ไม่่มีีการลดตำำ�แหน่่ง พักงาน ข่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง 
หรืือการกระทำำ�อื่�นใดท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อง 
เว้้นแต่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส  
ได้้รัับความเช่ื่�อถืือและศรััทธาจากประชาชนและสัังคมโดยรวม  
ภายใต้้หลัักของความซื่่�อสััตย์์น่่าเช่ื่�อถืือ (Trustworthiness)  
การเคารพผู้้�อื่�น (Respect) ความรัับผิิดชอบ (Responsibility) 
ความยุุติิธรรม (Fairness) ความเอาใจใส่่ (Caring) และการเป็็น
พลเมืืองท่ี่�ดีี  (Citizenship) โดยการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีี
คุุณภาพ เสริิมด้้วยเทคโนโลยีีที่�ล้ำำ��สมััย และในราคาท่ี่�ยุุติิธรรม  
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกรอบกติกิาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีีและเป็น็ธรรม 
และในฐานะท่ี่�เป็็นส่ื่�อสารมวลชนท่ี่�ต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นส่ื่�อกลาง  
ซ่ึ่�งจะต้้องคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิในการรัับรู้้�  (Rights to Know) และสิิทธิิ 
ท่ี่�จะได้้รัับข่่าวสารและความคิิดเห็็น (Rights to Access) ของ
ประชาชน รวมทั้้�งเป็็นหลัักประกัันให้้ประชาชนเกิิดความมั่่�นใจ 
ในความประพฤติิของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพส่ื่�อสารมวลชน บริิษััทจึึง
ยึึดมั่่�นในจริยธรรมและแนวทางปฏิิบััติิของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
กระจายเสีียงและโทรทััศน์์ โดยการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง 
เท่ี่�ยงตรง ครบถ้้วน สมดุุล และเป็็นธรรม การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
สิิทธิิส่่วนบุุคคล สิทธิิในครอบครััว เกีียรติิยศช่ื่�อเสีียง ข้อมููลส่่วนตััว 
ความอิิสระทางวิิชาชีีพ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ ลกระทบ 
ต่่อผู้้�บริิโภค การเคารพในลิิขสิิทธิ์์�และทรััพย์์สิินทางปััญญา  
โดยหากมีีการอ้้างอิิง หรืือคััดลอกข้้อมููลหรืือข้้อมููลข่่าวสาร 
จากแหล่่งข้้อมููลอ่ื่�น จะต้้องแจ้้งท่ี่�มาของแหล่่งข้้อมููล หรืือข่่าวสาร
ท่ี่�นำำ�มาเสนอหรืือเผยแพร่่ การส่่งเสริิมการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปะและ
วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของชาติิเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์สัังคม 
ตลอดจนค่่านิิยมอัันดีีงามและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น การปกป้้องเด็็ก
และเยาวชนท่ี่�ปรากฏในส่ื่�อ และจากเนื้้�อหาท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง  
การให้้พื้้�นท่ี่�สาธารณะ ข่าวสารสาธารณะ ในเหตุุการณ์์สาธารณะ
ท่ี่�สำำ�คัญ การส่ื่�อสารท่ี่�สร้้างความเกลีียดชััง 
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 บมจ. อสมท ต ระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใส
สามารถตรวจสอบได้้ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อพััฒนา
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ที่�มุ่่�งสร้้างสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลูู กค้้า  
ผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มผู้้�ผลิตรายการ ผู้้�ชม ผู้้�ฟัง ผู้้�อุดหนุุนสิินค้้าและบริิการ 
ผู้้�อุปถััมภ์์รายการ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� หรืือลููกหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า พนัักงาน 
ผู้้�บริิหาร ภาครััฐและหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนสัังคม
โดยรวม รวมถึึงประชาชนทั่่�วไป ได้้เกิิดการรัับรู้้�และมีีส่วนร่่วมกัับ
กิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท โดยผลักดัันให้้  
บมจ. อสมท นำ ำ�นโยบายไปดำำ�เนิินการให้้เป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้  
การดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทเป็็นการ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างสัังคมและองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ด้วยการกำำ�หนด
โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ  
บมจ. อสมท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คณะทำำ�งานดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และคณะกรรมการบริิษััท
ตลอดจนกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจััดการเพ่ื่�อสร้้าง “การเปล่ี่�ยนแปลง 
ทางสัังคม” ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร ระหว่่างองค์์กร 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่ านแนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ของส่ื่�อมวลชน (Media Social Responsibility - MSR) 
	 บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมของธุุรกิิจด้านส่ื่�อสารมวลชน (MSR Framework) 
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมไทย ด้วยการสอดแทรก
กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของสื่่�อสาร
มวลชนเข้้าสู่่�กระบวนการทำำ�งาน ทั้้ �งการปฏิิบััติิและการตััดสิินใจ 
ตามแนวทางดัังนี้้�
	 ACT - ปฏิิบััติิอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ (Act Responsibly) 
โดยมีีประเด็็นมุ่่�งเน้้น คืือ ธรรมาภิิบาลและการนำำ�องค์์กร การเป็็น
สถานประกอบการท่ี่�ดีี  การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน การเคารพ 
ในทรััพย์์ สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�  และการดููแลป้้องกััน 
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
	 Creativity - ส่งมอบส่ื่�อสร้้างสรรค์์ (Deliver Responsibly) 
โดยมีีประเด็็นมุ่่�งเน้้น คืือ ส่งเสริิมทัักษะ ความสามารถ และความคิิด
สร้้างสรรค์์ของบุุคคล การทำำ�การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
และการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เท่ี่�ยงตรงและเป็็นธรรม 
	 Society - มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสัังคม  (Encourage Responsibly) 
โดยมีีประเด็็นมุ่่�งเน้้น คืือ ส่งเสริิมเสรีีภาพในการเข้้าถึึงส่ื่�อ การส่่งเสริิม 
ความรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ การส่่งเสริิมการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน การให้เ้ชิิงกลยุทุธ์์ 
และการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม
	 บมจ. อสมท ได้้นำำ�ประเด็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมมาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการพิิจารณากำำ�หนดยุทุธศาสตร์และ
แผนปฏิิบััติิการของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 
โดยในปีี 2563 บมจ. อสมท ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ให้้มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ ์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กำำ�หนดด้้วยการนำำ�ยุทธศาสตร์ชาติิ 
(พ.ศ. 2561-2580) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ หลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล 
ได้้แก่่ เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals - SDGs) และ ISO 26000 มาเป็็นกรอบแนวทางในการจััดทำำ�
แผนงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ปี 2563 -2565 
และแผนปฏิิบััติิการ ประจำำ�ปี 2563 ของ บมจ. อสมท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
โครงการและกิิจกรรม CSR in-process และ CSR after-process 
ดัังนี้้�

		  CSR in-process
	 1.	 ศููนย์์ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต บริิษััท อสมท 
จำำ�กัด (มหาชน) (ศปท.บมจ.อสมท) ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อปีี 2561  
มีีภารกิิจในการขัับเคล่ื่�อนแผนการป้้องกัันและปราบปรามทุุจริต
และการส่่งเสริิมคุ้้�มครองจริยธรรมในองค์์กร สร้้างทััศนคติิ ค่านิิยม
ในการรัักษามาตรฐานทางจริยธรรมของพนัักงาน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 
การปฏิิบััติิงานท่ี่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2563 
ได้้มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้� 
	 1.1	การแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงานด้้วยความสุุจริต 
โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ได้้ประกาศเจตจำำ�นงสุจุริตในการบริหิารงานตามหลักัธรรมาภิบิาล 
ตลอดจนประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
การปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ บมจ. อสมท 
	 1.2	ร่่วมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำำ�ปี 2563 ซ่ึ่�งผลการ
ประเมิินของ บมจ. อสมท ได้้คะแนน 90.96 ระดัับ A ผ่านการ
ประเมิินตามเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ป.ป.ช. กำำ�หนด ซ่ึ่�งผลการประเมิิน
มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 
	 1.3	จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีด้านการรัับ การให้้ของขวััญ 
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 
มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน
ทั้้�งองค์์กร
	 1.4	เสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านการป้้องกัันการทุุจริตให้้กัับ
พนัักงาน บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและรู้้�เท่่าทััน
สถานการณ์์ทุุจริต  และสามารถแยกแยะระหว่่างผลประโยชน์์ 
ส่่วนตนและส่่วนรวม
	 1.5	บมจ. อสมท ร่วมลงนามความร่่วมมืือบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือ และจััดทำำ�แผนการปฏิิบััติิการร่่วมระหว่่าง สำำ�นักงาน
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 
องค์์กร สมาคม มููลนิิธิิ หน่่วยงานด้้านส่ื่�อสาร และภาคอุุตสาหกรรม
บัันเทิิง เพ่ื่�อสร้้างสัังคมไม่่ทนต่่อการทุุจริต 
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	 2.	 บมจ. อสมท ตระหนัักว่่าธุุรกิิจสื่�อสารมวลชนมีีบทบาท
สำำ�คัญต่่อการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม จึึ งมุ่่�งนำำ�เสนอเนื้้�อหา 
สาระ และข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สามารถสร้้าง Brain print หรืือสิ่่�งท่ี่�มีี
อิิทธิิพลต่่อวิิธีีคิด ความเช่ื่�อ ทัศนคติิ และพฤติิกรรมของคนในสัังคม 
ผ่่านรายการท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาสัังคมใน 3 มิ ติิ ได้้แก่่ 
เศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ในช่่องทางการส่ื่�อสาร ทั้้�งรายการ
โทรทััศน์์และรายการวิิทยุุ โดย บมจ. อสมท มีีการกำำ�หนดแนวคิด
และนโยบายในการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร และระเบีียบปฏิิบััติิ 
เก่ี่�ยวกับการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร ผ่ านระบบงานหลัักในการ 
ออกอากาศเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และมีีข้อกำำ�หนดด้้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของการผลิตสื่�อและจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
การประกอบวิิชาชีีพ มาเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพิิจารณาจััดทำำ� 
ผัังรายการวิิทยุุและโทรทััศน์์ ต ลอดจนแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ 
การบริิหารเนื้้�อหาในเชิิงป้้องกััน โดยการคาดการณ์์ล่่วงหน้้าถึึงความ 
กัังวลของสาธารณะท่ี่�มีีต่่อผลิตภัณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงาน 
ทั้้�งในปััจจุบัันและในอนาคต  รวมทั้้�งเตรีียมการเชิิงรุุกในประเด็็น 
ดัังกล่่าว  โดยการนำำ�กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการ มาเป็็นข้้อมููลนำำ�เข้้าในการพิิจารณา
ดำำ�เนิินการในการผลิตผลิตภัณฑ์์และให้้บริิการ ทั้้�งในกระบวนการ
ก่่อนออกอากาศ กระบวนการระหว่า่งออกอากาศ และกระบวนการ
หลัังออกอากาศ รวมถึึงในการผลิตรายการข่่าวของ บมจ. อสมท 
และจััดทำำ�ระบบรัับฟัังเสีียงของลููกค้้าและจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียน 
(Voice of the Customer-VOC) เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
การนำำ�เสนอ Content ของ บมจ. อสมท รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููล 
การรายงานผลการจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ต่่อสาธารณะ ทางเว็็บไซต์ของ บมจ. อสมท 

	 3.	 บมจ. อสมท เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการรณรงค์์ 
ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีภููมิคุ้้�มกัันในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร จึึ งได้้
สร้้างสรรค์์รายการ “ชััวร์ก่่อนแชร์์” เพ่ื่�อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับ 
การตรวจสอบข้้อมููลและการหาข้้อมููลจากแหล่่งข่่าวที่�ถููกต้้องและ 
เช่ื่�อถืือได้้ มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2558 เป็็นต้้นมา ต ลอดจนขยายผล 
และยกระดัับการดำำ�เนิินงานไปสู่่�การจััดตั้้�ง “ศููนย์์ชััวร์ก่่อนแชร์์” 
เพ่ื่�อประกาศเจตนารมณ์์ในการเป็็นศููนย์์กลางการเฝ้้าระวัังและ
ตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องให้้แก่่ประชาชน ในปีี 2563  
บมจ. อสมท ได้้บููรณาการความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย ในโครงการ 
Fakes News Fighter สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการ 
ตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิของข้้อมููลข่่าวสาร เพ่ื่�อสร้้างความตระหนักัรู้้�
และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับข่่าวปลอมให้้แก่่ประชาชน
	 4.	 บมจ. อสมท ให้้ความสำำ�คัญกับการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม
ในอาคารสำำ�นักงาน ตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับัอาคารควบคุุม กฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กฎหมายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ในปีี 2563 ที่�มีีการแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บมจ. อสมท ได้้มีีการวางมาตรการป้้องกัันและติิดตาม
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการแพร่่
กระจายเชื้้�อในองค์์กร เพ่ื่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของ
บุุคลากร นอกจากนี้้� คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน หรืือ คปอ. ได้้จััดให้้มีีการ
พิิจารณาทบทวนนโยบายด้้านความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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		  CSR-After Process
	 1.	 โครงการ  "U ME IDEA AWARDS 2020"
	 	 บมจ. อสมท มีี แนวทางในการสนัับสนุุนและสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนอย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้ศัักยภาพ
และความสามารถพิเศษขององค์์กร โดยมีีกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คัญ คืื อ  
การสร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างสัังคมและองค์์กรเพ่ื่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนใน 3 มิติิหลััก คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล 
จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการ “U ME IDEA AWARDS 2020” ประกวด
นวััตกรรมส่ื่�อ ภายใต้้แนวคิด “นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคม” เพ่ื่�อให้้ความรู้้� 
เก่ี่�ยวกับการพััฒนานวััตกรรมส่ื่�อท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััล โดยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนและนัักศึึกษาได้้มีี
ส่่วนร่่วมในการคิิดค้้น นำำ�เสนอไอเดีียใหม่่ ๆ ทางนวััตกรรม รวมทั้้�ง 
สนัับสนุุนการพััฒนาต่่อยอดผลงานนวััตกรรมในเชิิงพาณิิชย์์กัับ 
บมจ. อสมท
	 2.	 โครงการ "อสมท รักษ์์น้ำำ�� สืืบสานพระราชดำำ�ริ" 
	 	 บมจ. อสมท ได้้ร่่วมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 
มููลนิิธิิอุุทกพััฒน์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ในฐานะหน่ึ่�งในองค์์กร 
ภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือของมููลนิิธิิฯ  ตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา 
บมจ. อสมท ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “อสมท รักษ์์น้ำำ�� สืืบสานพระราชดำำ�ริ” 
เม่ื่�อปีี 2562 เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการน้ำำ��ใน 2 ชุมชน ได้้แก่่ 
ชุุมชนบ้้านศาลาดิิน จั งหวััดนครปฐม และชุุมชนตลาดน้ำำ�� 
คลองลััดมะยม กรุุงเทพฯ ในปีีนี้้� บมจ. อสมท ร่ วมกัับเครืือข่่าย
สถาบัันการศึึกษาในโครงการ “การแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ MCOT-ABU  
ชิิงชนะเลิิศ ประเทศไทย” นำ ำ�อาจารย์์และนัักศึึกษาจากวิิทยาลััย
นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีและวิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััย 
ธุุรกิิจบัณฑิิตย์์ ที่ �ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศในปีี 2562 ดำ ำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงเรืือเก็็บขยะและผัักตบชวาของชุุมชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ในการใช้้งานมากยิ่่�งขึ้้�น ช่ วยแก้้ปััญหาการสััญจรทางน้ำำ��ให้้กัับ 
ชาวชุมชน แก้้ปััญหาน้ำำ��เอ่่อล้้นเข้้าท่่วมพื้้�นท่ี่�การเกษตรในฤดููฝน  
มีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จำำ�นวน 237 ครััวเรืือน ใน 3 หมู่่�บ้าน เกิิดการ 
มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�ร่่วมกััน

	 3.	 โครงการจััดการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ MCOT-ABU  
ชิิงชนะเลิิศประเทศไทย 
	 	 บมจ. อสมท ดำ ำ�เนิินโครงการจััดการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ 
MCOT-ABU ชิ งชนะเลิิศประเทศไทย เพ่ื่�อคััดเลืือกทีีมเยาวชน
ตััวแทนประเทศไทย ไปร่่วมการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ในระดัับนานาชาติิ 
ถืือเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้้อมและระบบสนัับสนุุนให้้เอื้้�อต่่อ
เยาวชน ในการสร้้างสรรค์์งานบนฐานเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
โดยในปีี 2563 ทีี มขุุนด่่านปราการชล จ ากวิิทยาลััยเทคนิิค
นครนายก และทีีมองครัักษ์์โรบอท จากวิิทยาลััยการอาชีีพองครัักษ์์ 
ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นตััวแทนประเทศไทยเข้้าร่่วมการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์
นานาชาติิ ABU ROBOCON 2020 Suva, Fiji ซ่ึ่�งทีีมขุุนด่่าน
ปราการชล ได้้รัับรางวััล Best 5 Awards ร่ วมกัับเวีียดนาม 
และกััมพููชา และทีีมองครัักษ์์โรบอท ได้้รัับรางวััล NOK Awards 
และรางวััลพิิเศษจากผู้้�สนัับสนุุนการจััดงาน
	 4.	 โครงการผลิตส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อโครงการ “ปัักจิิต 
ปัักใจ”
	 	 บมจ .  อสมท  ส นัับส นุุนสมาคมคนตาบอด 
แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินโครงการผลิตสื่�อประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อโครงการ 
“ปัักจิิต ปั กใจ” เพ่ื่�อผลิตสื่�อประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่เร่ื่�องราวและ
ความเป็็นมาของสิินค้้าผ้้าปัักด้้วยมืือของกลุ่่�มผู้้�พิการทางสายตา 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�พิการทางสายตา รวมถึึง
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัก ด้วยการใช้้ศัักยภาพขององค์์กร
ท่ี่�มีีบุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านการสร้้างสรรค์์ Content 
รวมถึึงเทคนิคิการถ่า่ยทอดการผลิติสื่�อประชาสัมัพัันธ์์ และอุปุกรณ์์
เคร่ื่�องมืือในการผลิตสื่�อท่ี่�ทัันสมััย ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง
ให้้กัับชุุมชน 
	 บมจ. อสมท ยังให้้ความสำำ�คัญกับการสร้้างกลไกในการกำำ�กับ 
ดููแล ติดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม โดยคณะทำำ�งานดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และ 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นรายไตรมาส เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการ 
เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิการฯ ที่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ
	 (รายละเอีียดปรากฏตามแบบ 56-1 ปี  2563 ต ามท่ี่� 
เปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ)
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การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ต้้องเปิิดเผย 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้ � งในประเทศและต่่างประเทศ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งในด้้าน
ของความถููกต้้อง ความเพีียงพอ ความรวดเร็็ว และความเท่่าเทีียมกััน 
ของการให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท 
ได้้นำำ�เสนอผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สื่�อ หรืือ 
สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์ของบริิษััท www.mcot.net/ir  
ซ่ึ่�งนำำ�เสนอข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  และได้้รัับ 
การปรับัปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุบัันอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้โดยสะดวก ทั นต่่อเหตุุการณ์์ และได้้รัับ
ประโยชน์์มากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะในส่่วนของงบการเงิินซ่ึ่�งผ่่านการ
สอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีมาตรฐาน ซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิิสระ
และน่่าเช่ื่�อถืือ คืื อ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิ ไชย สอบบััญชีี  จำำ�กัด  
ว่่าถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรอง 
ทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการบริิษััท ก่อนเปิิดเผยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้เปิิดเผยรายงานความรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
ควบคู่่�ไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีด้้วย 
สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน อาทิิ รายงานประจำำ�ปี 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายการระหว่่างกััน 
บทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) การบริิหารความเส่ี่�ยง  
การควบคุุมภายใน นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และ 
รายงานประจำำ�ปี 
	 ทั้้� งนี้้�  บริิษััทได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท  
ฝ่่ายส่ื่�อสารภาพลัักษณ์องค์์กร และส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รับผิิดชอบ 
ในการทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป รวมทั้้�งจััดให้้มีีขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจน 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ทั้้�งในกรณีีปกติิและกรณีีเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้ปฏิิบััติิ 
ตามระเบีียบ ข้อบัังคัับของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างครบถ้้วน โดยมีี 
นายชาญเฉลิิม ฌูู กะวิิโรจน์ ผู้้�จัดการส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
(Investor Relations) ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและ 
เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นั กลงทุุนรายย่่อย  
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�สนใจ ที่�โทรศััพท์์หมายเลข 0 2201 6364 
หรืือ E-mail Address : ir@mcot.net นอกจากนี้้�ยัังมีีฝ่่ายส่ื่�อสาร
องค์์กรและกิิจการเพื่่�อสัังคม ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่� ในการเผยแพร่่
ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานและโครงการต่่าง ๆ  ของบริิษััท  
ตลอดจนให้้บริิการตอบคำำ�ถามและอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ
ส่ื่�อมวลชน โทรศััพท์์หมายเลข 0 2201 6252 และ 0 2201 6253 
หรืือ E-mail Address : pr@mcot.net และฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 
ซ่ึ่�งจะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ดููแลรัับเร่ื่�องราวต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น และกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััท โทรศััพท์์หมายเลข 0 2201 6151, 
0 2201 6210, 0 2201 6491 และ 0 2201 6664 หรืือ  
E-mail Address : csmcot@mcot.net

	 ในปีี 2563 บมจ. อสมท จั ดการแถลงข่่าว  และลงนาม 
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในการดำำ�เนิินโครงการทางธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ พลิิกฟื้้�นองค์์กร ทั้้�งธุุรกิิจเดิิม คืือ โทรทััศน์์และวิิทยุุ  
และธุุรกิิจใหม่่ ด้ านดิิจิิทััล ต ลอดทั้้�งปีี แต่่เน่ื่�องจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) หลายโครงการ
จึึงมีีการชะลอการจััดงานออกไป อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลาย
ไตรมาสท่ี่� 3 บมจ. อสมท ได้้จััดงานแถลงทิิศทางการให้้บริิการ 
ด้้านดิิจิิทััล (Digital Solutions) ภายใต้้แนวคิด The New Digital 
Journey ให้้แก่่ส่ื่�อมวลชน เอเจนซีี  และลููกค้้า ให้้มีีความเข้้าใจ
ทิิศทางและการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท ยิ่่�งขึ้้�น  

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
นโยบายการกำำกัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท เช่ื่�อมั่่�นว่่าระบบและ
กระบวนการบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล เป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่�จะนำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึ งจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของ บมจ. อสมท แนวทางของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งจััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง 
ข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 
และจริยิธรรมและจรรยาบรรณด้า้นข่่าวของ บมจ. อสมท นโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์ รััปชั่่�น รวมทั้้� งคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืื อปฏิิบััติิในการ
บริิหารงานในกิิจการทั่่�วไป และการบริิหารงานในเชิิงธุุรกิิจ 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและชอบด้้วยกฎหมาย 
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประเทศชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
ของบริิษััทท่ี่�ได้้มาตรฐาน โดยแจ้้งเวีียนและปิิดประกาศ รวมทั้้�ง 
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท www.mcot.net/ir เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ 
และถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความเห็น็ชอบ
การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำ  ำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บมจ. อสมท ได้้กำำ�หนดจริยธรรมและจรรยาบรรณบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความโปร่่งใส 
ได้้รัับความเช่ื่�อถืือ ศรััทธาจากประชาชนและสัังคมโดยรวม โดยจััดทำำ� 
ข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณธรรม จริ ยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน ต ามระบบการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางการปฏิิบััติิขององค์์กรท่ี่�ได้้มาตรฐานและเป็็นแนวทาง 
ท่ี่�ถููกต้้อง ประกอบด้ว้ย ความรับัผิิดชอบต่่อประเทศชาติแิละสัังคม 
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ความรัับผิิดชอบต่่อบริิ ษััท ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้� น  
ความสัมัพัันธ์์กัับคู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า้ จริยิธรรมต่่อผู้้�บังคัับบััญชา 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และผู้้�ร่วมงาน คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยั งได้้จััดทำำ�จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ด้้านข่่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้้วย จริยธรรมการเสนอข่่าว 
และจริยธรรมของผู้้�ปฏิิบััติิงานข่่าว  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านข่่าว 
ในทุุกส่ื่�อของ บมจ. อสมท มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตามครรลอง
จริยธรรมแห่่งวิิชาชีีพส่ื่�อสารมวลชน และมีีความสำำ�นึึกในบทบาท
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้ �งนี้้� ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่� ร้้องเรีียน หรืือให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับของบริิษััท และ
จรรยาบรรณ หรืือ Whistleblower และจััดให้้มีีคณะกรรมการ
จริยธรรมของผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพ่ื่�อรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน ร้องทุุกข์์ 
สืืบสวนข้้อเท็็จจริง ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ� สอดส่่องให้้ความช่่วยเหลืือ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจริยธรรมอย่่างตรงไป 
ตรงมา มิให้้ถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือใช้้อำำ�นาจโดยไม่่เป็็นธรรม

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บมจ. อสมท  
ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้ ดังนี้้�
	 •	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของ บมจ. อสมท และมติิท่ี่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 บริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตและระมััดระวััง  
เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคต
	 • 	 บริิหารงานโดยไม่่ฝัักใฝ่่ทางการเมืือง หรืืออยู่่�ภายใต้้
การครอบงำ��ทางการเมืือง และต้้องวางตััวเป็็นกลางโดยรัักษา 
ภาพลัักษณ์ของบริิษััท
	 •	 ห้้ามมิิให้้ประกอบกิิจการท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หลีีกเล่ี่�ยง
การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่เป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�รับสััมปทาน ผู้้�ร่วมทุุน หรืือมีีประโยชน์์ได้้เสีียเก่ี่�ยวข้องกัับกิิจการ
ของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท ทั้้�งนี้้� จะต้้องไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เช่่น การกำำ�หนด 
นโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว  
หรืือไม่่เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว
	 •	 ไม่่รัับเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดจากผู้้�อื่�น 
โดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย และให้้รวมถึึงการมอบหมายให้้ผู้้�อื่�น
ดำำ�เนิินการแทนด้้วย 
	 •	 ไม่่รัับหรืือเร่ี่�ยไรเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด 
นอกจากสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�พึึงจะได้้รัับจากบริิษััท เว้้นแต่่
เป็็นการรัับในโอกาส หรืือเทศกาลอันัเป็็นประเพณีีนิยิมท่ี่�คนทั่่�วไป
พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยให้้รัับได้้เฉพาะของขวััญ หรืือของกำำ�นัลท่ี่�ไม่่มีี
มููลค่่าทางการค้้า หรืือมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000.- บาท ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึง
การไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้องทางการเงิิน หรืือก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินใด ๆ  
กัับลููกค้้า หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้องทางธุุรกิิจด้วย

	 นอกจากนี้้�ยังัได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บมจ. อสมท  
โดยบุุคลากรของ บมจ. อสมท ทุกคนต้้องปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของ บมจ. อสมท และปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน 
การมีีส่วนได้้เสีียและการเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียท่ี่� บมจ. อสมท กำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด 

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption) 
นโยบายเก่ี่�ยวกับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
	 บมจ. อสมท มีี ความยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความ
ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส มีีคุณธรรม และตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ต ามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
อีีกทั้้�งตระหนัักว่่าการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นภััยร้้ายแรง ก่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม บมจ. อสมท จึึงได้้ร่่วมลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เร่ื่�องการขัับเคล่ื่�อน การป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริต ระหว่่างสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)  สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ จำำ�นวน 55 แห่่ง 
เพ่ื่�อร่่วมส่่งเสริิม สนัับสนุุน และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
ในการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ชาติิ ว่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริต การเข้้าร่่วมโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริต  (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) รวมทั้้�งประกาศใช้้ 
“นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ อีี กทั้้�ง 
บมจ. อสมท มีี ความเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ฝัักไฝ่่
พรรคการเมืือง กลุ่่�มการเมืือง หรืือนัักการเมืืองคนใด และไม่่มีี
นโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง ทั้้ �งทางตรงและ 
ทางอ้อ้ม อย่า่งไรก็ต็าม บมจ. อสมท ให้้ความเคารพในสิทิธิิเสรีีภาพ 
และสนัับสนุุนการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรของ บมจ. อสมท 
ทุุกคน ในฐานะพลเมืืองท่ี่�ดีีตามกฎหมาย และภายใต้้ระบอบ
ประชาธิิปไตย อันมีีพระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข
	 นอกจากนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น บมจ. อสมท  
ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น 
ไว้้ในจริยธรรม ระเบีียบข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งต่่าง ๆ คู่่�มืือการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของ บมจ. อสมท เช่่น ระเบีียบ
ด้้านคุุณธรรม จริ ยธรรม และจรรยาบรรณ ระเบีียบการบริิจาค  
คำำ�สั่่�งเร่ื่�องการเปิดิเผยรายการที่่�เป็็นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
รวมทั้้� งหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบัั ติิ เ ก่ี่� ยวกับความขััดแย้้ ง 
ทางผลประโยชน์์ของ บมจ. อสมท แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการรัับ 
และการให้้ของขวััญในเทศกาลปีีใหม่่และในโอกาสอ่ื่�นใด เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนด “Transparency : ความโปร่่งใส เป็็นธรรม”  
เป็็นหน่ึ่�งในค่่านิิยมขององค์์กร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานได้้ถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด 
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	 การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท กำ ำ�หนด 
ให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชั่่�นภายในหน่่วยงาน 
และมีีการติิดตามและตรวจสอบผลการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว  
รวมทั้้�งมีีการประเมินิประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลของการควบคุมุ
ภายในอย่่างเข้้มงวดสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ 
คณะกรรมการ และฝ่่ายบริหิาร ว่า บมจ. อสมท มีีระบบการควบคุมุ
ภายในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�เพีียงพอ 
	 การฝึึกอบรมและการส่ื่�อสาร : บมจ. อสมท กำำ�หนดให้้มีี
แผนงานการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของ 
บมจ. อสมท โดยกำำ�หนดกิิจกรรมสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์นโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อให้้พนัักงานรัับทราบ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�จััดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
	 ในกรณีีที่�บุุคลากรของ บมจ. อสมท คนใดกระทำำ�  หรืือ
ละเว้้นการกระทำำ�  หรืือมีีส่วนสนัับสนุุนการกระทำำ�ใดที่่�ขััดกัับ 
ข้้อกำำ�หนดในนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น บมจ. อสมท จะดำำ�เนิินการ 
ตามกฎหมายต่่อบุุคลากรดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
	 การติดิตามและการประเมินิผล : สำำ�หรับัการติดิตามและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น บมจ. อสมท 
จะจััดให้้มีีการตรวจสอบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดเก็็บข้้อมููล
การทำำ�ธุรกิิจเพื่่�อให้้พร้้อมสำำ�หรัับการตรวจสอบ ซ่ึ่�งกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ. อสมท และฝ่่ายบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
เป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลและมอบหมายให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้า้น
คอร์์รััปชั่่�น โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแล  
ตรวจสอบระบบและมาตรการต่่าง ๆ ที่ � บมจ. อสมท นำ ำ�มาใช้้ 
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นว่่ามีีความเหมาะสมและเพีียงพอหรืือไม่่  
รวมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นของ บมจ. อสมท ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. อสมท ได้้ดำำ�เนิินการที่่�แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ตามกระบวนการและมาตรการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
ในนโยบายดัังกล่่าวข้างต้้น ดังนี้้�
	 1.	 การตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริต  (ศปท.)  
ขึ้้�นตรงกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแล
ของคณะกรรมการศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริต บมจ. อสมท 
(ศปท. บมจ. อสมท) มีี หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการจััดทำำ�
ข้้อเสนอแนะแนวทางในการกำำ�หนดนโยบาย มาตรการ และจััดทำำ� 
แผนปฏิิบััติิการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ
ของ บมจ. อสมท ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ชาติิว่่าด้้วย 
การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต โดยการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริต  และด้้านการส่่งเสริิมคุุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
เผยแพร่่ ปลููกฝััง ส่ งเสริิม และรณรงค์์ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานปฏิิบััติิตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ และงานอ่ื่�นท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
รวมถึึงประสานงานและให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและ 
ปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก 
อาทิิ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต

แห่่งชาติิ (สำำ�นักงาน ป.ป.ช.) สำ ำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกััน 
และปราบปรามการทุุจริตในภาครััฐ (สำำ�นักงาน ป.ป.ท.) สำำ�นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  (สคร.) เครืือข่่ายองค์์กร
รััฐวิิสาหกิิจที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต 
และหน่่วยงานกำำ�กับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
	 2.	 ประกาศเจตจำำ�นงสุุจริตในการบริิหารงานตาม 
หลัักธรรมาภิิบาล กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ได้้ประกาศ 
แสดงเจตจำำ�นงสุุจริตในการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล  
โดยตระหนัักถึึงภารกิิจการเป็็นส่ื่�อสารมวลชนของประเทศ ด้วยการ
ทำำ�หน้้าท่ี่�ส่ื่�อสารข้้อมููล ข่าวสาร สาระประโยชน์์ ให้้เข้้าถึึงประชาชน
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาประเทศชาติิ ซ่ึ่�งเป็็น
ภารกิิจสำำ�คัญที่�องค์์กรยึึดถืือ เสมืือนกัับการเป็็นหุ้้�นส่่วนของสัังคมไทย 
พร้้อมเคีียงข้้างและช่่วยพััฒนาสัังคมในทุุก ๆ สถานการณ์์
	 3.	 ยื่่�นเสนอแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้า้น
คอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อขอรัับประกาศนีียบััตรต่่ออายุุการรัับรองฐานะสมาชิิก 
แนวร่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริตของไทย (Re-Certification) 
ต่่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริต  ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2563
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท เป็็นสมาชิิกของแนวร่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริต  โดยการรัับรองฐานะสมาชิิก
ของแนวร่วมปฏิิบััติิฯ ของ บมจ. อสมท ครั้้�งแรก ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่�  
25 พฤษภาคม 2560 ถึึง 25 พฤษภาคม 2563
	 4.	 โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA)
	 	 •	 สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริตแห่่งชาติิ (สำำ�นักงาน ป.ป.ช.) ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจระดัับ
คุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 
(รวมถึึงรััฐวิิสาหกิิจ) โดยใช้้แบบสำำ�รวจที่่�ได้้รัับการออกแบบ 
เพ่ื่�อวััดระดัับคุุณธรรมและความโปร่่งใสการดำำ�เนิินงานภายใน
องค์์กรของหน่่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะแสดงถึึงระดัับ
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน และเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิเพ่ื่�อแก้้ไขปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิราชการให้้มีีความ
โปร่่งใสมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�ง บมจ. อสมท ในฐานะหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ
ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนต้้องเข้้ารัับการประเมิินตามเกณฑ์์ 
การประเมิินฯ ดั งกล่่าว  โดย บมจ. อสมท ได้้จััดทำำ�แบบสำำ�รวจ 
ใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Evidence - Base Integrity &  
Transparency Assessment) และสำำ�นักงาน ป.ป.ช. ได้้มีีการ
สำำ�รวจความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับคุุณธรรมและความโปร่่งใสในกระบวนการ 
ต่่าง ๆ ของ บมจ. อสมท จากพนัักงาน บมจ. อสมท (Internal) 
ผู้้�รับบริิการ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (External) เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบ
การประเมิินผล  
	 5.	 ประกาศเจตนารมณ์์ภาครััฐและเอกชนในการต่่อต้้าน
การให้้สิินบน “รััฐเอกชนร่่วมใจ ขับเคล่ื่�อนธุุรกิิจไทยไร้้สิินบน”  
	 	 •	 บมจ. อสมท ร่ วมพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลง 
ความร่่วมมืือ การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกััน 
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และปราบปรามการทุุจริต ระยะท่ี่� 3 (พ.ศ.2560-2564) ร่ วมกัับ 
สำำ�นักงาน ป.ป.ช. สำ ำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 54 แห่่ง เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและ
เป็็นรููปธรรมในการต่่อต้้านทุุจริต  และเข้้าร่่วมงาน “รััฐเอกชน
ร่่วมใจ ขั บเคล่ื่�อนธุุรกิิจไทยไร้้สิินบน” เพ่ื่�อประกาศเจตนารมณ์์ 
ร่่วมกัับภาครััฐและเอกชนในการต่่อต้้านการให้้สิินบน
	 6.	 การประกาศใช้้คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ  
บมจ. อสมท 
	 	 •	 บมจ. อสมท มีี ความมุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะกำำ�กับดููแล 
การบริิหารงาน บมจ. อสมท ให้้เป็็นไปตามหลัักการและนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึ งได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ตามแนวทางนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นของ บมจ. อสมท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง  
และเป็็นมาตรฐาน สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง 
ทุุกระดัับ
	 7.	 การดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ 
	 	 7.1	 การงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ หรืือ
โอกาสอ่ื่�นใด
	 	 -	 เผยแพร่่สารจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เร่ื่�อง 
ขอความร่่วมมืืองดรัับของขวััญ หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�มีีมููลค่่าสููง
เกิินความเหมาะสมในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ หรืือโอกาสอื่่�นใด และ 
แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับนโยบายงดรัับของขวััญในเทศกาลปีีใหม่่ฯ  
เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ รวมทั้้�งขอความร่่วมมืือผู้้�บริิหาร
และพนัักงานนำำ�ส่งหนัังสืือ ขอความร่่วมมืือคู่่�ค้าและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
งดการให้ก้ระเช้้า หรืือของขวััญในเทศกาลปีใีหม่่ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้ง
กัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของ บมจ. อสมท และเกณฑ์์ 
การประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของโครงการ 
CAC ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2558 
	 	 7.2	 การเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนา/กิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
	 	 -	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน บมจ. อสมท  
ได้้เข้้าร่่วมการอบรม/สััมมนา/กิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวกับการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น ซ่ึ่�งจััดโดยหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 	 -	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นท่ี่�จััดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น การศึึกษาดููงาน  
ณ พิพิิธภัณฑ์์ต้้านโกง ณ สำำ�นักงาน ป.ป.ช. 

การนำำหลัักการกำำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้
	 บมจ. อสมท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการนำำ�หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 (Corporate 
Governance Code 2017 : CG Code 2017) ที่ �สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต.) ได้้จััดทำำ�และประกาศใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 โดยได้้
ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2560 ดังนี้้�

	 1.	 ศึึกษารายละเอีียดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed companies 2017)
	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ได้้พิิจารณาได้้ศึึกษา
รายละเอีียด CG Code 2017 ที่่�ได้้ปรัับปรุุงจากหลักัการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 และนำำ�มาเปรีียบเทีียบ
กัับนโยบาย/แนวปฏิิบััติิของ บมจ. อสมท พร้้อมสรุุปประเด็็นท่ี่� 
บมจ. อสมท ต้ องดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม และเสนอคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท รับทราบเพ่ื่�อเป็็นแนวทางดำำ�เนิินการต่่อไป   
	 2.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บมจ. อสมท
ในส่่วนของบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ให้้มีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นและสอดคล้้องกัับ CG Code ใหม่่  ดังนี้้� 
	 	 -	 บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และการแบ่่ง 
บทบาทระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ รวมถึึงการแยก
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างประธานกรรมการ  
และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 -	 บทบาทคณะกรรมการในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ และบููรณาการหลัักความรัับผิิดชอบ
ในการประกอบธุุรกิิจเข้้าไปในชั้้�นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 -	 บทบาทคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์ 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
	 	 - 	บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในการดููแล 
ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้� และกลไกท่ี่�จะสามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้  
ในกรณีีกิจการประสบปััญหาทางการเงิิน
	 3.	 คณะกรรมการบริษััทเห็็นชอบการทบทวนนำำ�หลััก
ปฏิิบััติิตาม CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของธุุรกิิจ 
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code 2017 ดังนี้้�
	 	 1.	หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจเฉพาะของกรรมการ
	 	 -	 เพิ่่�มเติิมบทบาทคณะกรรมการในการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ และบููรณาการ 
หลัักความรับัผิิดชอบในการประกอบธุรุกิิจเข้้าไปในชั้้�นวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้การสร้้างคุุณค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
และบทบาทคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย  
แผนงาน และงบประมาณ
	 	 -	 เพิ่่�มเติิมบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในการดููแล
ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้� และกลไกท่ี่�จะสามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้  
ในกรณีีกิจการประสบปััญหาทางการเงิิน
	 	 2.	บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างประธาน
กรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 -	 เพิ่่�มเติิมการแยกบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ระหว่่างประธานกรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ให้้ชััดเจน
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	 	 3.	วิิธีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการรายงาน 
การมีีส่วนได้้เสีีย
	 	 -	 กรรมการ บมจ. อสมท ที่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ในเร่ื่�องท่ี่�กำำ�ลังพิิจารณา ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อย
ก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุม และต้้องออกจากท่ี่�ประชุุม 
เม่ื่�อมีีการพิิจารณาในเร่ื่�องนั้้�น
	 โดยตั้้�งแต่่ปีี 2561 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�กับ 
ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิอย่า่งใกล้ชิ้ิด 
โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานสภาพคล่่องทางการเงิินเป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือน เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�หนดแนวทางและแก้้ปััญหาฐานะ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ประสบปััญหาการขาดทุุนจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 
จนสามารถลดภาวะการขาดทุุนและมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีขึ้้�น 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บมจ. อสมท ได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญ 
ของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี จึึ งได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีีเก่ี่�ยวกับแนวทาง 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีที่�รััฐวิิสาหกิิจพึึงถืือปฏิิบััติิ และหลัักเกณฑ์์ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555  
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่ �สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ได้้จััดทำำ� 
และประกาศใช้้ ต ลอดจนหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน 
ของรััฐ พ.ศ. 2561 (Internal Control Standard for Government 
Agency) ทั้้ �งนี้้�  เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า  
การดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุม
ภายใน ทั้้ �งด้้านประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน 
ความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�น
เพ่ื่�อใช้้ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการประเมิินตนเอง 
เก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ตามโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
ตลอดจนนำำ�คู่่�มืือแนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�เหมาะสมของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้การควบคุุมภายในเป็็นกระบวนการท่ี่�ต่่อเน่ื่�องและ 
แทรกอยู่่�ในกิิจกรรมหรืือกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทุกุฝ่่ายงาน
	 ระบบการควบคุุมภายในของ บมจ. อสมท มีีการปรัับปรุุง
และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับแนวทางการควบคุุมภายใน
ท่ี่�กำำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission (COSO) โดย บมจ. อสมท  
ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุม
ภายในขององค์์กร ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ท่ี่�กำำ�หนด และสรุุปผลการประเมิินเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายใน 
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินผู้้�กำำ�กับดููแล  
และคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง ภายใน 90 วััน 
นัับจากวัันสิ้้�นปีีปฏิิทิิน โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นเลขานุุการ
คณะทำำ�งานฯ ดังกล่่าว ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการวางแผนและจััดการเก่ี่�ยวกับ 
การควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ในภาพรวมขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งในส่่วนของกิิจกรรมการควบคุุม บริิษััทได้้มีีการทบทวน
และปรัับปรุุงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ระเบีียบว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การแลกเปล่ี่�ยนโฆษณา 
มีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการองค์์กร โดยการแต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งานทบทวนกลยุุทธ์์ การทบทวนกระบวนการจััดทำำ� 
ผัังรายการโทรทััศน์์ของ บมจ. อสมท ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
และการตรวจนับทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งการบริิหารจััดการแต่่ละศููนย์์ EVM 
ให้้ชััดเจนขึ้้�น เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถบริหิารจััดการค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดและเปิิดเผย
ถึึงแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับและควบคุุมดููแล เพ่ื่�อป้้องกัันและ
ติิดตามความเส่ี่�ยงจากการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น โดยการจััดฝึึกอบรม
เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับพนัักงาน  
เพ่ื่�อให้้มีีความตระหนััก มุ่่�งมั่่�น และมีีความรัับผิิดชอบต่่อการดำำ�เนิินการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  อาทิิ การกำำ�หนดหัวัข้อการอบรมด้้านจริยธรรม
ไว้้ในหลัักสููตรการอบรมประจำำ�ปีของบุุคลากรทุุกระดัับ และ 
การปฐมนิเิทศบุุคลากรใหม่่ รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารภายในเพื่่�อกระตุ้้�น
จิิตสำำ�นึึกของพนัักงานให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการต่่อต้้าน
คอร์์ รััปชั่่�น และดำำ�เนิินการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (CAC)
	 ทั้้�งนี้้� บมจ. อสมท ให้้ความสำำ�คัญกับการติิดตามผล 
การปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน รวมถึึงการสอบทานผลการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ขณะเดีียวกันยัังให้้ความสำำ�คัญกับการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) โดยการจััดให้้มีีสำำ�นักตรวจสอบภายใน
และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญในการประเมิิน
และสอบทานการควบคุุมภายในอย่า่งเป็็นอิิสระ และเป็็นเคร่ื่�องมืือ
ท่ี่�สำำ�คัญที่�จะทำำ�ให้้การบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นไปอย่่างสุุจริต 
โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  (Good  
Corporate Governance) ด้วย
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้้แต่่งตั้้�ง นายขจรศัักดิ์์�  
จตุรภััทรนนท์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
สำำ�นักตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2558 ซ่ึ่�งมีีความรู้้�
ความเข้้าใจในธุุรกิิจของ บมจ. อสมท และมีีประสบการณ์์ด้้านงาน
ตรวจสอบภายใน เหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หััวหน้้าหน่่วย 
ตรวจสอบภายใน โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�พิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
ความดีีความชอบประจำำ�ปีของผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สำำ�นักตรวจสอบภายใน
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ประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 นายขจรศัักด์ิ์� จตุุรภััทรนนท์์ อายุุ 46 ปี
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ปีี 2558 ถึึงปััจจุบััน)
	 การถืือหุ้้�น บมจ. อสมท  (31/12/2563) -ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิินและการธนาคาร) 	

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 •	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การเงิินและการธนาคาร) 	

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลัักสููตรอบรมอ่ื่�น ๆ
	 •	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2558-ปััจจุบััน	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 สำำ�นักตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท	
2557-2558	 รัักษาการผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 สำำ�นักตรวจสอบภายใน บมจ. อสมท
2553-2558	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิเศษ (ด้้านตรวจสอบบริิหารจััดการ)  
	 บมจ. อสมท
2547-2553	 ผู้้�ช่วยหััวหน้้าแผนกตรวจสอบปฏิิบััติิการ/
	 บริิหารทรััพย์์สิิน บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์
	 และวิิทยุุ จำำ�กัด (ช่่อง 7)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร
	 - ไม่่มีี –

	 นอกจากนี้้� บมจ. อสมท ยั งได้้กำำ�หนดให้้สำำ�นักกฎหมาย 
รัับผิิดชอบการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 
โดยมีีส่วนกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย (Compliance) 
ฝ่่ายกฎหมายและการกำำ�กับดููแล ทำ ำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ 

ประวััติิหััวหน้้างานกำำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 นางกิิตติิยา โสตถิิสุุข อายุุ 59 ปี
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

สำำ�นักกฎหมายและการกำำ�กับดููแล
	 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ 29 เมษายน 2563 ถึึงปััจจุบััน) 
	 การถืือหุ้้�น บมจ.อสมท  (31/12/2563) -0.002954-

ประวััติิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาตรีี นิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
29 เมษายน 2563 - ปัจจุบััน

	 	 	 	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

	 	 	 	 สำำ�นักกฎหมายและการกำำ�กับดููแล 

2558-2563 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารนิิติิกรรมและสััญญา

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร  
	 - ไม่่มีี -

การบริิหารความเส่ี่�ยง
	 บมจ. อสมท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
เพ่ื่�อพิิจารณาในระดับันโยบาย และฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�
ดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรโดยรวม และปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ประจำำ�วัันแทนคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง 
ได้้แต่่งตั้้�งหััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยง (Chief Risk Officer : 
CRO) เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยง พั ฒนากลยุุทธ์์ 
ประเมิินและจััดลำำ�ดับของความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และแต่่งตั้้�ง  
Risk Officers ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของแต่่ละหน่่วยงาน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ติิดตามประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานความเส่ี่�ยงในระดัับของหน่่วยงาน 
อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดประเด็็นในเร่ื่�องของการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้ใน 
Job Description ของทุุกหน่่วยงาน รวมถึึงให้้การฝึึกอบรมและ
ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับภาพรวมของการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงและแผนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ต ลอดจนติิดตาม
ประเมิินผล ทบทวนความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
แวดล้้อม ทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
บมจ. อสมท ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ไว้้อย่่างชััดเจนดัังนี้้� “บมจ. อสมท จ ะนำำ�การบริิหารความเส่ี่�ยง 
มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจััดการธุุรกิิจการผลิตแพร่่ภาพ
และกระจายเสีียง ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามมาตรฐาน 
การออกอากาศในระดัับสากล รวมทั้้�งจะพััฒนาระบบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ ส่ งเสริิมและพััฒนาพนัักงาน 
ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีส่วนร่่วมในกระบวนการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมถึึง 
การป้้องกัันมิิให้้สููญเสีียโอกาสท่ี่�พึึงได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ อันจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และเป็น็การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน” (รายละเอีียด
ปรากฏในหััวข้อ “ปััจจัยเส่ี่�ยง”) 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาคัดัเลืือก 
เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้าง รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และในการประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563  
ท่ี่�ประชุุมมีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับประกาศ
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี 2563 (มกราคม-ธัันวาคม 
2563) เป็็นเงิิน 2,490,000.- บาท และผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้รัับ 
ค่่าบริิการอ่ื่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นอิิสระ 
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กั บบริิษััท บริิษััทย่่อย/ 
บริิษััทร่่วมของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อง 
กัับบุุคคลดัังกล่่าว  
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	 บมจ. อสมท ได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี 
2563 เพ่ื่�อตอบสนองต่่อรายการความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรท่ี่�มีีระดัับ
ความรุุนแรงสููง จำำ�นวน 5 ความเส่ี่�ยง โดยรายละเอีียดของแต่่ละ
ความเสี่่�ยง และการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สามารถสรุปุ
ได้้ดัังนี้้�
	 1.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการดำำเนิินธุุรกิิจดิิจิิทััล (ความเส่ี่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ : Strategic Risk) 
	 ในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญ ทำ ำ�ให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และสร้้างความท้้าทาย
ให้้กัับผู้้�ประกอบการไม่่น้้อย โดยที่่�ความเปล่ี่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีีดังกล่่าว  ได้้ก่่อให้้เกิิดธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
Digital Lifestyle ของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้มีีคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ 
ในรููปแบบท่ี่�หลากหลายและมีีจำำ�นวนมากขึ้้�นตามมา และส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของ บมจ. อสมท ทั้้ �งในปััจจุบัันและอนาคต  
ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนและพััฒนาให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� นอกจากผลกระทบทางธุุรกิิจที่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ในทางตรงข้้าม 
การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีียังช่่วยสร้้างโอกาสในการทำำ�ธุรกิิจ
ท่ี่�มากขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน ซ่ึ่�งหากองค์์กรไม่่สามารถวิเคราะห์์พฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนไป และเข้้าใจถึึงสภาพความเปล่ี่�ยนแปลง 
ของอุตุสาหกรรมได้อ้ย่า่งถ่่องแท้้ รวมทั้้�งไม่่สามารถกำำ�หนดกลยุทุธ์์
ให้้ตอบสนองต่่อ Digital Lifestyle ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
ก็็อาจทำำ�ให้้องค์์กรสููญเสีียโอกาสในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้
ประโยชน์์ในการทำำ�ธุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ทดแทนรายได้้จาก 
Traditional Media ที่�กำำ�ลังหดตััว และมีีความนิิยมท่ี่�เส่ื่�อมถอย

	 บมจ. อสมท ได้้บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้วยการ
ติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของเทคโนโลยีีอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อม
รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น อีี กทั้้�งยัังเร่่งผลักดัันการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจดิจิิทััลของ บมจ. อสมท ให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ด้้วยการกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจที่�ชััดเจน  
และกำำ�หนดรููปแบบ วิธีีการสรรหาบุุคลากรท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้สามารถ
ดึึงดููดผู้้�มีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน นอกจากนี้้�ยัังได้้เร่่งพััฒนา
หน้้าเว็็บไซต์ให้้สามารถเอื้้�อต่่อการขายโฆษณาได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไปพร้้อม ๆ  
กัับการพััฒนาทัักษะบุุคลากรด้้าน Data Analytics เพ่ื่�อให้้สามารถ
นำำ�ข้อมููลไปใช้้ประโยชน์์ในทางธุุรกิิจ และการเร่่งแสวงหาพัันธมิตร
ด้้านเทคโนโลยีีและการวิิเคราะห์์ Content Data มาร่่วมธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม

	 2.	คว ามเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรมนุุษย์ (ความเส่ี่�ยง
ด้้านการดำำเนิินงาน : Operational Risk) 
	 บมจ. อสมท ได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของ
ทรััพยากรมนุุษย์ ์ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจัยหลัักท่ี่�จะนำำ�องค์์กรไปสู่่�การบรรลุุ
เป้้าหมาย จึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการบริิหารและพััฒนาระบบทรััพยากรมนุุษย์ 
(HR Management & HR Development) ให้้มีีความพร้้อม และ
สามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจองค์์กรทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคต 
ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยได้้มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา 
อาทิิ การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ 
การสรรหาและบรรจุุบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญให้้ครบถ้้วน
ตามโครงสร้้างองค์์กร การบริิหารอััตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับ 

ปััจจััยเส่ี่�ยง
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคต การจััดทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) และพััฒนา Talent และ Leader 
รวมทั้้�งการนำำ�ระบบเกณฑ์์ชี้้�วััดตาม Performance Based มาใช้้ 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความพร้้อมและศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กัับ
องค์์กรให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ภาวะ 
ความเปล่ี่�ยนแปลงและแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงเช่่นในปััจจุบััน

	 3.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการดำำเนิินธุุรกิิจโครงข่่ายโทรทััศน์์
ระบบดิิจิิทััลภาคพื้้�นดิิน (ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำเนิินงาน : 
Operational Risk) 
	 เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััญหาด้้านเทคโนโลยีี และ
ต้้นทุุนท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับ Disrupts และยัังอาจเกิิดการฟ้้องร้้อง / 
ร้้องเรีียนจากลููกค้้าโครงข่่ายฯ และประชาชนในพื้้�นท่ี่� อันมีีสาเหตุุ
สืืบเน่ื่�องมาจากความไม่่เสถีียรของสััญญาณ ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบ
ทั้้�งต่่อภาพลัักษณ์และผลประกอบการของ บมจ. อสมท จึึงจำำ�เป็็นท่ี่� 
บมจ. อสมท จะต้้องเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินธุุรกิิจโครงข่่ายฯ 
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกันก็็จำำ�เป็็นต้้องมีีการวิิเคราะห์์และจััดทำำ�
รายงานด้้าน New Technology เพ่ื่�อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ 
ในการสร้้างรายได้้ใหม่่ ๆ ทดแทนรายได้้ MUX ที่�ขาดหายไปจาก
ผลกระทบของการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย มาตรา 44 ซ่ึ่�งเป็็น
สาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้ บมจ. อสมท สููญ เสีียรายได้้จากลููกค้้าโครงข่่ายฯ  
ท่ี่�คืืนใบอนุุญาตฯ ไปจำำ�นวน 2 ราย ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 4.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง (ความเส่ี่�ยง 
ด้้านการเงิิน : Financial Risk)
	 เป็็นความเสี่่�ยงอัันมีีสาเหตุุจากภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่�อ 
ในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�มีีการแข่่งขัันแย่่งชิิงเม็็ดเงิินโฆษณากัันอย่่างรุุนแรง  
ภายใต้้ภาวะซบเซาของเศรษฐกิิจ  และความถดถอยของ
อุุตสาหกรรมส่ื่�อ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการหารายได้้ขององค์์กร 
เน่ื่�องจากแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้องค์์กรเกืือบทั้้�งหมดมาจากแหล่่งรายได้้
เดีียวกัน คืื อ เม็็ดเงิินโฆษณา ทั้้ �งธุุรกิิจโทรทััศน์์และวิิทยุุ ซ่ึ่�งมีี 
แนวโน้้มการเติิบโตที่�ลดลง และมีีการกระจายเม็็ดเงิินออกไป
จำำ�นวนมาก จ ากคู่่�แข่่งและส่ื่�ออ่ื่�น ๆ ที่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น และ
ลููกค้้าของ บมจ. อสมท มีี แนวโน้้มกระจายเม็็ดเงิินโฆษณาผ่่าน 
Platform และเครืือข่่ายพัันธมิตรของตนเองมากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ยังัสููญเสีียเม็็ดเงิินรายได้้จากสััมปทานท่ี่�สิ้้�นสุุดสััญญาลงในปีี 2563 
ขณะเดีียวกันองค์์กรก็็ยัังคงมีีต้นทุุนธุุรกิิจเดิิมท่ี่�สููงเกิินกรอบ
มาตรฐาน อันเน่ื่�องมาจากความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เม็็ดเงิินในการลงทุุน
พััฒนา Content เพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ในขณะที่่�ยังัไม่่สามารถ
แสวงหาแหล่่งรายได้้ใหม่่เพ่ื่�อมาทดแทนรายได้้ท่ี่�ขาดหายไปได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี 
	 ดัังนั้้�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว 
บมจ. อสมท จึึ งได้้เน้้นย้ำำ��และให้้ความสำำ�คัญในการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพด้้านการขายให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไปพร้้อม ๆ กับการเร่่งรััดเพิ่่�ม 
Platform ทั้้�งในส่่วนของ Platform ที่�เก่ี่�ยวโยงกัับ Content เดิิมของ 
บมจ. อสมท และ Platform ที่�เป็็น New S-Curve เพ่ื่�อเป็็นช่่องทาง
สร้้างแหล่่งรายได้้ใหม่่ และเพิ่่�มรายได้้อ่ื่�นด้้วยการแสวงหาธุุรกิิจ 

New S-Curve หรืือ Non Broadcast ใหม่่ ๆ ตลอดจนดำำ�เนิิน
ความพยายามในการลดต้้นทุุนด้้านการผลิตและบุุคลากรในธุุรกิิจ 
(โทรทััศน์์) ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อผลักดััน 
ผลประกอบการของ บมจ. อสมท ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 5.	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการอาจถููกเรีียกคืืนคลื่�นวิิทยุุจาก 
กสทช. (ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย : Compliance Risk)
	 เป็็นความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจากหลัักเกณฑ์์ในการเรีียกคืืน
คล่ื่�นวิิทยุุของ กสทช. ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ บมจ. อสมท อาจถููกเรีียกคืืน
คล่ื่�นความถ่ี่�วิิทยุ ุและทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ผลประกอบการของ บมจ. อสมท ดังนั้้�น บมจ. อสมท จึึงจำำ�เป็็น
ต้้องเตรีียมการเพ่ื่�อรองรัับการอาจถููกเรีียกคืืนคล่ื่�นความถ่ี่�วิิทยุุดัังกล่่าว 
ด้้วยการเตรีียมทำำ�วิทยุุออนไลน์์ หรืือขยายตััวเข้้าสู่่�ธุรกิิจ Podcast 
Platform ใหม่่ ให้้มากขึ้้�น ขณะเดีียวกันต้้องดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผน
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเตรีียมการรองรัับการอาจถููกเรีียกคืืนคล่ื่�นฯ ทั้้�งในส่่วน
ของแผนบริิหารและควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย แผนการสร้้างธุุรกิิจใหม่่ และ
แผนด้้านการเงิิน เพ่ื่�อให้้มีีความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยั งจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อรัักษา 
นัักจััดรายการ / Talent ที่ �สำำ�คัญไว้้ให้้พร้้อมสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	 นอกจากความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรท่ี่�มีีระดัับความรุุนแรงสููง 
จำำ�นวน 5 ความเส่ี่�ยงแล้้ว บมจ. อสมท โดยสถานะท่ี่�เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ
ท่ี่�เป็็นบริิษััทจำำ�กัดมหาชน ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ
คืือกระทรวงการคลัังและธนาคารออมสิิน ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทรวมกััน
จำำ�นวน 531,000,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 77.28 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท จึึงทำำ�ให้้กระทรวงการคลัังและ
ธนาคารออมสิิน สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบ
ทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิ 
ในเร่ื่�องอ่ื่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเร่ื่�อง
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท กำ ำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 
ของท่ี่�จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุม และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 
ก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นรวมกัันเพีียง 
156,099,210 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.72 จึึงอาจไม่่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเร่ื่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอ 
นอกจากนี้้� ยั ังทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นของบริิษััทท่ี่�ซื้้�อขายหมุุนเวีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (Free Float) มีีค่อนข้้างน้้อย 
จึึงมีีผลให้้การซื้้�อขายเปล่ี่�ยนมืือของหุ้้�นในตลาดรองอาจมีีไม่่มาก
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	 บมจ. อสมท มีี รายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับรอบปีี 2563 กั บบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินกิิจการ หน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ดังนี้้�

หน่่วย : บาท

บริิษััทย่่อย ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท ลัักษณะของรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เง่ื่�อนไข/ 
นโยบายราคา

งบกำำไรขาดทุน  
มกราคม–ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริิษััท
พาโนราม่่า  
เวิิลด์์ไวด์  
จำำ�กัด1

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 49.0
- ตัวแทน  บมจ. อสมท 
ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายสิิโรตม์ รัตนามหััทธนะ
   กรรมการ
2) นายสมหมาย สุวรรณวงษ์์
3) นางสาวมาลิิน พลธีีระเสถีียร
   (MSP เม่ื่�อวัันท่ี่�  
   1 มกราคม 2564)
4) นางสาวกฤษณา อุบลเพ็็ง
   (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
   19 พฤศจิิกายน 2561  
    - ปัจจุบััน)

1) บจ.พาโนราม่่าฯ   
   ซื้้�อเวลาโฆษณาสิินค้้า  
   หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
   จาก บมจ. อสมท

390,356.55 - - - การกำำ�หนดราคา 
ค่่าจ้้างผลิตรายการ 
ท่ี่�ชำำ�ระให้้แก่่  
บจ.พาโนราม่่าฯ 
กำำ�หนดในอััตรา 
ตามปกติิของธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล 
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

2) บมจ. อสมท  
   จ้าง บจ.พาโนราม่่าฯ 
   ผลิตรายการ

- - - 350,568.00

3) บมจ. อสมท  
    ให้้ บจ.พาโนราม่่าฯ 
   กู้�ยืืมเงิิน

- - 146,503.71 -

บริิษััท  
ซี้้�ด เอ็็มคอท 
จำำ�กัด2

บมจ. อสมท ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 49.0
- ตัวแทน บมจ. อสมท 
ได้้แก่่
ประธานกรรมการ
1) นายสิิโรตม์ รัตนามหััทธนะ
กรรมการ 
2) นางสาวกฤษณา อุบลเพ็็ง 
   (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
   13 พฤศจิิกายน 2561  
   - ปัจจุบััน)

1) ค่าตอบแทนตาม 
   สัญญาร่่วมพััฒนา 
   และสร้้างสรรค์์ 
   รายการวิิทยุุฯ  
   เพ่ื่�อออกอากาศ 
   ทางสถานีีวิทยุุ 
   กระจายเสีียง 
   ระบบ เอฟ.เอ็็ม. 
   97.5 เมกะเฮิิร์์ตซ์  
   ภายใต้้ช่ื่�อ  
   “SEED FM 97.5”  
   และประกอบกิิจการ  
   ด้านบัันเทิิง  
   ทุกประเภท

- - 2,478,745.84 - การกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 
เป็็นไปตามสััญญา 
ทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

2) ค่าลิิขสิิทธิ์์�รายการ  
   และค่่าโฆษณา

- - - 2,101,341.14

1 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2562 วัันท่ี่� 26 กุมภาพัันธ์์ 2562 มีีมติิให้้ บริิษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์ จำำ�กัด ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
2 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 16/2559 วัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2559 มีีมติิเห็็นชอบการเลิิกกิิจการ บริิษััท ซี้้�ด เอ็็มคอท จำำ�กัด

รายการระหว่่างกััน
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หน่่วย : บาท

บริิษััท 
ร่่วมดำำเนิิน

กิิจการ

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท ลัักษณะของรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เง่ื่�อนไข/ 
นโยบายราคา

งบกำำไรขาดทุน  
มกราคม–ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

บริิษััท 
บางกอก 
เอ็็นเตอร์์ 
เทนเม้้นท์์ 
จำำ�กัด3

- ตัวแทน บมจ. อสมท ได้้แก่่
ผู้้�อำำ�นวยการสถานีี
โทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีีช่อง 3
1) นายเขมทััตต์ พลเดช
   (อายุุครบ 60 ปี เม่ื่�อวัันท่ี่� 
   28 สิงหาคม 2563)

1) ส่วนแบ่่งรายได้้จาก   
    การดำำ�เนิินกิิจการ  
    ตามสััญญาร่่วม 
    ดำำ�เนิินกิิจการ 
    สถานีีโทรทััศน์์  
    สถานีีวิทยุุ

73,609,621.48 - - - ส่่วนแบ่่งรายได้้ท่ี่� 
บมจ. อสมท ได้้รัับจาก
บจ.บางกอก 
เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นต์์  
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ในสััญญา

3 สัญญาร่่วมดำำ�เนิินกิิจการสถานีีโทรทััศน์์สีี กับ บริิษััท บางกอกเอ็็นเตอร์์เทนเมนต์์ จำำ�กัด สิ้้�นสุุดสััญญา เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 มีีนาคม 2563

หน่่วย : บาท

หน่่วยงาน
ภาครัฐ/
เอกชน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท ลัักษณะของรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เง่ื่�อนไข/ 
นโยบายราคา

งบกำำไรขาดทุน  
มกราคม–ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

กองทุุน
พััฒนา 
ส่ื่�อปลอดภััย
และ
สร้้างสรรค์์

นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
กรรมการ

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

9,649,828.43 - 1,813,535.46 - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

กองทุุน 
การออม
แห่่งชาติิ

นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
กรรมการ

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

467,289.72 - - - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

กองทุุน
บำำ�เหน็็จ
บำำ�นาญ
ข้้าราชการ

นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
กรรมการ

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

471,264.71 - - - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

กองทุุน 
เพ่ื่�อความ
เสมอภาค
ทางการ
ศึึกษา

นางภััทรพร วรทรััพย์์ 
กรรมการ

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

93,457.94 - - - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

บริิษััท 
ไปรษณีีย์ไทย 
จำำ�กัด

ศ.ปาริิชาต สถาปิิตานนท์์ 
กรรมการ 
(ลาออกเม่ื่�อวัันท่ี่�  
12 มิถุุนายน 2563)

ค่่าบริิการไปรษณีีย์์ - 102,507.96 - - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน
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นโยบายเก่ี่�ยวกับการเข้้าทำำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อบัังคัับ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผย
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงของบริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีี  เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบุุคคลหรืือ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน ซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการ บมจ. อสมท  
ในคราวประชุุมครั้้�งท่ี่� 13/2551 วัันท่ี่� 8 กันยายน 2551 ได้้อนุุมััติิ
ในหลัักการเก่ี่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุรกรรม 
ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล
ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้เป็็นตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมปีี 2551 นอกจากนี้้�  
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมการทำำ�รายการระหว่่างกัันนำำ�เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส
	 สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นอีีก 
ในอนาคต คาดว่่าจะประกอบด้้วยรายการต่่าง ๆ อาทิิ รายการท่ี่� 
บมจ. อสมท รับจ้้างดำำ�เนิินการโฆษณาให้้แก่่หน่่วยงาน องค์์กร หรืือ

รััฐวิิสาหกิิจที่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
กรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร และรายการส่่วนแบ่่ง
รายได้้ท่ี่� บมจ. อสมท ได้้รัับจากบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอัันเน่ื่�องจาก
สััญญาร่่วมดำำ�เนิินการ เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� หาก บมจ. อสมท มีี การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 
กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ บมจ. อสมท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว 
ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น บมจ. อสมท จะจััดให้้บุุคคล
ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจาก บมจ. อสมท และบุุคคลท่ี่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญพิิเศษ จ ะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการเข้้าทำำ�
รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการยัักย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่าง บมจ. อสมท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของ บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จ ะคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยเป็็นสำำ�คัญ

หน่่วย : บาท

หน่่วยงาน
ภาครัฐ/
เอกชน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ความสััมพัันธ์์กัับ  
บมจ. อสมท ลัักษณะของรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

เง่ื่�อนไข/ 
นโยบายราคา

งบกำำไรขาดทุน  
มกราคม–ธัันวาคม 2563

งบดุุล  
ณ 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�

มหาวิิทยาลััย
สุุโขทััย 
ธรรมาธิิราช

นายเขมทััตต์ พลเดช  
(กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
บมจ. อสมท) 
(อายุุครบ 60 ปี เม่ื่�อวัันท่ี่�  
28 สิงหาคม 2563) 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััย  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
มหาวิิทยาลััย 
สุุโขทััยธรรมาธิิราช

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

1,308,411.22 - - - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน

ธนาคาร
ออมสิิน 
จำำ�กัด 
(มหาชน)

นายบุุญสน เจนชััยมหกุุล 
(เป็็นกรรมการ บมจ. อสมท 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 เมษายน 
2562)

จััดทำำ�สัญญาเพ่ื่�อซื้้�อ
เวลาโฆษณาสิินค้้า 
หรืือเช่่าเวลาออกอากาศ  
ในรายการโทรทััศน์์ 
และวิิทยุุ บมจ. อสมท

16,248,808.77 - 3,651,986.37 - การกำำ�หนดราคาเป็็น
อััตราตามปกติิทางธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกับบุุคคล
หรืือกิิจการอ่ื่�น 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกััน
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ช่ื่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์์
ช่ื่�อบริิษััท : บริษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) (“บมจ. อสมท”)

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจหลัักด้้านกิิจการส่ื่�อสารมวลชน ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย กิจการวิิทยุุโทรทััศน์์ กิจการวิิทยุุกระจายเสีียง (เครืือข่่าย

สถานีีวิทยุุฯ บมจ. อสมท) หน่่วยงานท่ี่�ให้้บริิการด้้านข่่าว 

(สำำ�นักข่่าวไทย) และส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมทั้้�งกิิจการ 

ท่ี่�ได้้ร่่วมดำำ�เนิินการ กั บคู่่�สัญญาเอกชนตามสััญญาร่่วม

ดำำ�เนิินกิิจการ

บุุคลากร : ณ 31 ธัันวาคม 2563 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,350 คน แบ่่งเป็็น

- ผู้้�บริิหาร ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

   ขึ้้�นไป 15 คน

- พนัักงาน 1,335 คน

ท่ี่�ต้ั้�ง 
สำำนัักงานใหญ่่

: 63/1 ถ นนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบีียน
บริษััท

: ทะเบีียนเลขท่ี่� 0107547000745 

(เลขท่ี่�เดิิม 0107574700743)

Home Page : www.mcot.net

ทุุนจดทะเบีียน : 3,835,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้� นสามััญ  จำำ�นวน 

767,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 5 บาท ทุนชำำ�ระแล้้ว 

3,435,496,050 บาท ประกอบด้้วย หุ้้� นสามััญ  จำำ�นวน 

687,099,210 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 5 บาท

ติิดต่อ
สำำนัักงานใหญ่่
โทรศััพท์์ : 0 2201 6000

โทรสาร : 0 2245 1435

อีีเมล์์ : contact@mcot.net

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์ : 0 2201 6210, 0 2201 6151, 0 2201 6454, 0 2201 6491

โทรสาร : 0 2245 1854

อีีเมล์์ : csmcot@mcot.net

ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์ : 0 2201 6364

โทรสาร : 0 2245 1854

อีีเมล์์ : ir@mcot.net

ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กรและกิิจการเพ่ื่�อสัังคม
โทรศััพท์์ : 0 2201 6252, 0 2201 6253

โทรสาร : 0 2246 1866

อีีเมล์์ : pr@mcot.net

สำำนัักตรวจสอบภายใน
โทรศััพท์์ : 0 2201 6222

โทรสาร : 0 2201 6490

อีีเมล์์ : ia@mcot.net

ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทย่่อย
ช่ื่�อบริิษััท : บริษััท พาโนราม่่า เวิิลด์์ไวด์ จำำ�กัด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจหลัักในการผลิตรายการโทรทััศน์์ให้้กัับ  

บมจ. อสมท และบริิษััทอ่ื่�น

บุุคลากร : -

ท่ี่�ต้ั้�งสำำนัักงาน : อาคารอเนกประสงค์์ (บมจ. อสมท)

63/1 ชั้้�น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : 0 2248 2079-80

โทรสาร : 0 2248 2081

ทุุนจดทะเบีียน : 10,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้� นสามััญ  จำำ�นวน 

1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นทุุนท่ี่�ออก

และชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น

: ร้้อยละ 49.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

หมายเหตุุ *คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมคร้ั้�งที่่� 

2/2562 วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 มีีมติให้้ บริิษััท พาโนราม่่า 

เวิิลด์์ไวด์์ จำำ�กััด ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ช่ื่�อบริิษััท : บริษััท ซี้้�ดเอ็็มคอท จำำ�กัด*

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุรุกิิจหลัักในการผลิตรายการวิิทยุุทางสถานีีวิทยุุฯ 

บมจ. อสมท การจััดคอนเสิิร์์ต ผลิ ตรายการโทรทััศน์์ 

ภาพยนตร์ และเพลง รวมถึึงธุุรกิิจอื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อง

บุุคลากร : -

ท่ี่�ต้ั้�งสำำนัักงาน : อาคารอเนกประสงค์์ (บมจ. อสมท)

63/1 ชั้้�น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : 0 2201 6009

โทรสาร : 0 2245 1832

ทุุนจดทะเบีียน : 100,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้� นสามััญ  จำำ�นวน 

1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นทุุนท่ี่�ออก 

และชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 88,805,000 บาท

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น

: ร้้อยละ 49.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

หมายเหตุุ *คณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุุมคร้ั้�งที่่� 

16/2559 วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2559 มีีมติเห็็นชอบการ

ยกเลิิกกิิจการ บริิษััท ซ้ี้�ดเอ็็มคอท จำำ�กััด

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียน : บริษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ท่ี่�ต้ั้�ง : ชั้้�น 1 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาคารบีี

เลขท่ี่� 93 ถ นนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง 

กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 0 2009 9000

โทรสาร : 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี : บริษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญชีี จำำ�กัด

ท่ี่�ต้ั้�ง : ชั้้�น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 0 2267 2000

โทรสาร : 0 2677 4414
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สายงานผลิตภัณฑ์

สํานักตรวจสอบภายใน

สายงาน (4)
(ระดับ รอง กก.ผอ.ใหญ่)

สํานัก (15) ฝา่ย (46)
(ระดับ ผช.กก.ผอ.ใหญ่) (ระดับ ผอ.ฝา่ย/เทียบเท่า)

สำนักการตลาด สำนักข่าวไทย สำนักโทรทัศน์ สำนักวิทยุ

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 95 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ
 FM 96.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 97.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 99 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 100.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 107 MHz

ฝ่ายบริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

สำนักวิศวกรรมฯ

ฝ่ายแผนงานและ
ปฏิบัติการวิศวกรรม

ฝ่ายบริหารวิศวกรรม

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ         
การออกอากาศ

สำนัก Innovation

ฝ่าย Business  
Development

ฝ่าย Digital 
Content & Platform 

ฝ่าย MCOT 
Academy

ฝ่าย Property 
Development

ฝ่าย 9 MCOT HD

ฝ่ายผลิตรายการ

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต

ฝ่ายข่าวในประเทศ

ฝ่ายบรรณาธิการข่าว

ฝ่ายข่าวภูมิภาค

ฝ่ายข่าวต่างประเทศ

ฝ่ายผลิต
และสร้างสรรค์ภาพข่าว

ฝ่ายผลิตภัณฑ์
การตลาด

ฝ่ายวิจัยการตลาด

ฝ่ายสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร

สำนักการขาย

ฝ่ายบริหาร
ลูกค้า Agency

ฝ่ายบริหาร
ลูกค้าองค์กร

ฝ่ายบริหารงานโฆษณา

ฝ่ายบริหารลูกค้า
ภาครัฐ และโครงการพิเศษ

ฝ่ายกลยุทธ์
และกิจกรรมการตลาด

สำนักบัญชีและการเงิน สำนักทรัพยากรมนุษย์ สำนักกรรมการ
ผู้อำนวยการใหญ่

ฝ่ายเลขานุการ
กรรมการผู้อำนวยการใหญ่

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

สำนักกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน  

สำนักกฎหมาย                       
และการกำกับดูแล

ฝ่ายกฎหมายและสัญญา

ฝ่าย Compliance 
และรัฐกิจสัมพันธ์

ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกลยุทธ์และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำนักบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายอำนวยการ

ฝ่ายจัดซื้อและพัสดุ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คณะกรรมการ
บมจ. อสมท

สายงาน
การตลาดและขาย สายงานการเงิน สายงาน

บริหารจัดการองค์กร ขึ้นตรง CEO

โครงสร้้าง บริิษััท อสมท จำำกััด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สายงานผลิตภัณฑ์

สํานักตรวจสอบภายใน

สายงาน (4)
(ระดับ รอง กก.ผอ.ใหญ่)

สํานัก (15) ฝา่ย (46)
(ระดับ ผช.กก.ผอ.ใหญ่) (ระดับ ผอ.ฝา่ย/เทียบเท่า)

สำนักการตลาด สำนักข่าวไทย สำนักโทรทัศน์ สำนักวิทยุ

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 95 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ
 FM 96.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 97.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 99 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 100.5 MHz

ฝ่ายคลื่นวิทยุ 
FM 107 MHz

ฝ่ายบริหารกิจการ
วิทยุภูมิภาค

สำนักวิศวกรรมฯ

ฝ่ายแผนงานและ
ปฏิบัติการวิศวกรรม

ฝ่ายบริหารวิศวกรรม

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ         
การออกอากาศ

สำนัก Innovation

ฝ่าย Business  
Development

ฝ่าย Digital 
Content & Platform 

ฝ่าย MCOT 
Academy

ฝ่าย Property 
Development

ฝ่าย 9 MCOT HD

ฝ่ายผลิตรายการ

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต

ฝ่ายข่าวในประเทศ

ฝ่ายบรรณาธิการข่าว

ฝ่ายข่าวภูมิภาค

ฝ่ายข่าวต่างประเทศ

ฝ่ายผลิต
และสร้างสรรค์ภาพข่าว

ฝ่ายผลิตภัณฑ์
การตลาด

ฝ่ายวิจัยการตลาด

ฝ่ายสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร

สำนักการขาย

ฝ่ายบริหาร
ลูกค้า Agency

ฝ่ายบริหาร
ลูกค้าองค์กร

ฝ่ายบริหารงานโฆษณา

ฝ่ายบริหารลูกค้า
ภาครัฐ และโครงการพิเศษ

ฝ่ายกลยุทธ์
และกิจกรรมการตลาด

สำนักบัญชีและการเงิน สำนักทรัพยากรมนุษย์ สำนักกรรมการ
ผู้อำนวยการใหญ่

ฝ่ายเลขานุการ
กรรมการผู้อำนวยการใหญ่

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

สำนักกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน  

สำนักกฎหมาย                       
และการกำกับดูแล

ฝ่ายกฎหมายและสัญญา

ฝ่าย Compliance 
และรัฐกิจสัมพันธ์

ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกลยุทธ์และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำนักบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายอำนวยการ

ฝ่ายจัดซื้อและพัสดุ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

กรรมการผู้อํานวยการใหญ่

คณะกรรมการ
บมจ. อสมท

สายงาน
การตลาดและขาย สายงานการเงิน สายงาน

บริหารจัดการองค์กร ขึ้นตรง CEO
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สาขาท่ี่� 1 161/34 โครงการเชีียงใหม่่บิิสสิิเนสพาร์์ค หมู่่�ที่� 4 
ต.หนองป่่าครั่่�ง อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่ 50000 
โทร. (053) 357 061

สาขาท่ี่� 2 เลขท่ี่� 416 หมู่่�ที่� 6 ถ.ฝั่่�งหมิ่่�น-หนองบััวแดง 
ต.ริิมกก อ.เมืือง จ.เชีียงราย 57100  
โทร. (053) 152 042

สาขาท่ี่� 3 เลขท่ี่� 7/30 ถ.ประตููกลอง 2 ต.เวีียง อ.เมืือง  
จ.พะเยา 56000 
โทร. (054) 484 322

 สาขาท่ี่� 4 เลขท่ี่� 63 ถ.ปางล้้อนิิคม ต.จองคำำ� อ.เมืือง 
จ.แม่่ฮ่่องสอน 58000 
โทร. (053) 695 566 ห้องส่่ง,  
โทร. (053) 695 568 Office

สาขาท่ี่� 5 เลขท่ี่� 104 บ้านกรดงาม หมู่่�ที่� 5 ถ.นครสวรรค์์ - 
พิิษณุโลก ต.บ้้านนา อ.วชิรบารมีี จ.พิิจิิตร 66140 
โทร. (056) 900 091

สาขาท่ี่� 6 เลขท่ี่� 2/59-60 ถ.ยัันตรกิิจโกศล ต.ในเวีียง อ.เมืือง 
จ.แพร่่ 54000 
โทร. (054) 522 878-9

สาขาท่ี่� 7 เลขท่ี่� 159/59 หมู่่�บ้านประตููโขง หมู่่�ที่� 10  
ต.บ้้านกลาง อ.เมืือง จ.ลำำ�พููน 51000  
โทร. (053) 525 602

สาขาท่ี่� 8 เลขท่ี่� 22/4 หมู่่�ที่� 1 ต.คุ้้�งตะเภา อ.เมืือง  
จ.อุุตรดิิตถ์ 53000 
โทร. (055) 412 922

สาขาท่ี่� 9 เลขท่ี่� 91 หมู่่�ที่� 2 ต.ยางซ้้าย อ.เมืือง  
จ.สุุโขทััย 64000
โทร. (055) 944 100-1

สาขาท่ี่� 10 เลขท่ี่� 361/4 หมู่่�ที่� 2 ถ.บึึงพระ-วััดหล่่ม  
ต.บึึงพระ อ.เมืือง จ.พิิษณุโลก 65000 
โทร. (055) 287 833

สาขาท่ี่� 11 เลขท่ี่� 143/2 หมู่่�ที่� 6 ถ.เล่ี่�ยงเมืือง ต.หนองปลิิง 
อ.เมืือง จ.กำำ�แพงเพชร 62000 
โทร. (055) 710 091

สาขาท่ี่� 12 เลขท่ี่� 357/22-23 ถ.บุุญวาทย์์ (ฉััตรไชย)  
ต.สวนดอก อ.เมืือง จ.ลำำ�ปาง 52130  
โทร. (054) 323 203-4

สาขาท่ี่� 13 เลขท่ี่� 1/93 ถ.กิิตติขจร ต.หนองหลวง  
อ.เมืือง จ.ตาก 63000 
โทร. (055) 512 123

สาขาท่ี่� 14 เลขท่ี่� 33/82-83 ถ.เปรมประชาราษฎร์์  
ต.ในเวีียง อ.เมืือง จ.น่่าน 55000  
โทร. (054) 711 551

สาขาท่ี่� 15 เลขท่ี่� 599/1-2 หมู่่�ที่� 2 บ้านโพธิ์์�สว่่าง  
ต.หมากแข้้ง อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี 41000  
โทร. (042) 304 454

สาขาท่ี่� 16 เลขท่ี่� 224 หมู่่�ที่� 14 ต.ไร่่น้้อย อ.เมืือง  
จ.อุุบลราชธานีี 34000 
โทร. (045) 435 073

สาขาท่ี่� 17 เลขท่ี่� 179 หมู่่�ที่� 5 ถ.ศรีีสะเกษ - กันทรลัักษ์์  
ต.ซำำ� อ.เมืือง จ.ศรีีสะเกษ 33000  
โทร. (045) 810 222

สาขาท่ี่� 18 เลขท่ี่� 9 บ้านโคกสาย หมู่่�ที่� 14 ถ.แจ้้งสนิิท  
ต.หนองแวง อ.เมืือง จ.ร้้อยเอ็็ด 45000 
โทร. (043) 624 319

สาขาท่ี่� 19 เลขท่ี่� 103/23 ถ.กุุดยางสามััคคีี ต.กาฬสิินธุ์์�  
อ.เมืือง จ.กาฬสิินธุ์์� 46000 
โทร. (043) 815 311

สาขาท่ี่� 20 เลขท่ี่� 537 หมู่่�ที่� 6 ต.นอกเมืือง อ.เมืือง  
จ.สุุริินทร์์ 32000 
โทร. (044) 040 674-5

สาขาท่ี่� 21 เลขท่ี่� 199 หมู่่�ที่� 4 ถ.บุุรีีรัมย์์-ห้้วยราช ต.ห้้วยราช 
อ.ห้้วยราช จ.บุุรีีรัมย์์ 31000 
โทร. (044) 696 089

สาขาท่ี่� 22 เลขท่ี่� 437 บ้านหนองสองห้้อง หมู่่�ที่� 11 ต.ค่่ายบกหวาน 
อ.เมืือง จ.หนองคาย 43100  
โทร. (042) 422 249

สาขาท่ี่� 23 เลขท่ี่� 166 หมู่่�ที่� 8 ถ.มิิตรภาพ ต.บ้้านโพธิ์์�  
อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา 30310  
โทร. (044) 293 023

สาขาท่ี่� 24 เลขท่ี่� 80/3 ถ.เลย-ด่่านซ้้าย ต.กุุดป่่อง  
อ.เมืือง จ.เลย 42000 
โทร. (042) 861 965

สาขาท่ี่� 25 เลขท่ี่� 498/1 ถ.บำำ�รุงเมืือง อ.เมืือง  
จ.นครพนม 48000 
โทร. (042) 512 512

สาขาท่ี่� 26 เลขท่ี่� 82 บ้านพรหมนิิมิิตร หมู่่�ที่� 4 ต.โคกสีี  
อ.เมืือง จ.ขอนแก่่น 40000
โทร. (043) 040 235

สำำนัักงานสาขา
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สาขาท่ี่� 27 เลขท่ี่� 238/9 ถ.ชััยภููมิ-บ้้านเขว้้า ต.ในเมืือง  
อ.เมืือง จ.ชััยภููมิ 36000 
โทร. (044) 816 930

สาขาท่ี่� 28 เลขท่ี่� 287 ถ.ริิมคลองสมถวิล ต.ตลาด  
อ.เมืือง จ.มหาสารคาม 44000  
โทร. (043) 712 634

สาขาท่ี่� 29 เลขท่ี่� 109 บ้านดงสมบููรณ์์ หมู่่�ที่� 10 ต.พัังขว้้าง 
อ.เมืือง จ.สกลนคร 47000
โทร. (042) 747 405

สาขาท่ี่� 30 เลขท่ี่� 36 บ้านดงบััง หมู่่�ที่� 5 ถ.อรุุณประเสริิฐ  
ต.หนองคูู อ.เมืือง จ.ยโสธร 35000 
โทร. (045) 773 234

สาขาท่ี่� 31 เลขท่ี่� 76/66-67 หมู่่�ที่� 5 ถ.บางระจัันตััดใหม่่  
ต.ต้้นโพธิ์์� อ.เมืือง จ.สิิงห์์บุุรีี 16000  
โทร. (036) 512 981-2

สาขาท่ี่� 32 เลขท่ี่� 20/4 บ้านแหลมมะขาม หมู่่�ที่� 2  
ต.ทัับมา อ.เมืือง จ.ระยอง 21000 
โทร. (038) 614 967

สาขาท่ี่� 33 เลขท่ี่� 172 หมู่่�ที่� 8 ต.ทุ่่�งนนทรีี อ.เขาสมิิง  
จ.ตราด 23130  
โทร. (039) 599 119

สาขาท่ี่� 34 เลขท่ี่� 337 หมู่่�ที่� 6 ซ.สุุเหร่่าต้้นกะบก ถ.สุุขุุมวิิท  
ต.นาเกลืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี 20260  
โทร. (038) 423 100

สาขาท่ี่� 35 เลขท่ี่� 9 หมู่่�ที่� 4 ถ.สุุขาภิิบาลท่่าไม้้ 3 ต.ท่่าไม้้ 
อ.ท่่ามะกา จ.กาญจนบุุรีี 71120  
โทร. (034) 541 245

สาขาท่ี่� 36 เลขท่ี่� 76/24 หมู่่�ที่� 2 ถ.รัักศัักดิ์์�ชมููล ซ.15  
ต.ท่่าช้้าง อ.เมืือง จ.จัันทบุุรีี 22000  
โทร. (039) 471 446

สาขาท่ี่� 37 เลขท่ี่� 81 หมู่่�ที่� 5 ต.หาดทนง อ.เมืือง  
จ.อุุทััยธานีี 61000  
โทร. (056) 513 794

สาขาท่ี่� 38 เลขท่ี่� 23/1 ถ.หนองขาม ต.เกาะหลััก  
อ.เมืือง จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 77000  
โทร. (032) 611 982

สาขาท่ี่� 39 เลขท่ี่� 73 หมู่่�ที่� 9 ต.ตากแดด  
อ.เมืือง จ.ชุุมพร 86190  
โทร. (077) 641 520

สาขาท่ี่� 40 เลขท่ี่� 63/2 หมู่่�ที่� 3 ถ.พ่่อขุุนทะเล ต.มะขามเตี้้�ย 
อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000  
โทร. (077) 405 444

สาขาท่ี่� 41 เลขท่ี่� 999 เคอาร์์แมนชั่่�น หมู่่�ที่� 3 ถ.เพชรเกษม 
ต.บางนอน อ.เมืือง จ.ระนอง 85000  
โทร. (077) 826 888

สาขาท่ี่� 42 เลขท่ี่� 198/1 หมู่่�ที่� 4 ถ.ตรัง-สิิเกา ต.บางรััก  
อ.เมืือง จ.ตรัง 92000  
โทร. (075) 278 012

สาขาท่ี่� 43 เลขท่ี่� 1150 หมู่่�ที่� 3 ถ.สนามบิิน-ลพบุุรีีราเมศวร์ 
ต.ควนลััง อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90110  
โทร. (074) 335 728 กด 102

สาขาท่ี่� 44 เลขท่ี่� 20/45 ถ.แม่่หลวน ต.ตลาดเหนืือ  
อ.เมืือง จ.ภููเก็็ต 83000  
โทร. (076) 234 098

สาขาท่ี่� 45 เลขท่ี่� 261 หมู่่�ที่� 7 ต.ไสไทย อ.เมืือง  
จ.กระบ่ี่� 81000  
โทร. (075) 623 563

สาขาท่ี่� 46 เลขท่ี่� 91/7 หมู่่�ที่� 6 ต.นาพรุุ อ.พระพรหม 
จ.นครศรีีธรรมราช 80000  
โทร. (075) 419 225-6

สาขาท่ี่� 47 เลขท่ี่� 100/1 หมู่่�ที่� 6 ถ.ร่่มเกล้้า ต.สะเตงนอก  
อ.เมืือง จ.ยะลา 95000  
โทร. (073) 264 535

สาขาท่ี่� 48 เลขท่ี่� 84 หมู่่�ที่� 8 ถ.อภััยบริิรัักษ์์ ต.ควนมะพร้้าว 
อ.เมืือง จ.พััทลุุง 93000  
โทร. (074) 611 399

สาขาท่ี่� 49 เลขท่ี่� 4/16 ถ.ประชาอุุทิิศ ต.ขัันเงิิน  
อ.หลัังสวน จ.ชุุมพร 86110  
โทร. (077) 544 457

สาขาท่ี่� 50 เลขท่ี่� 349/10 ถ.สฤษดิ์์�ภููมินารถ ต.พิิมาน  
อ.เมืือง จ.สตููล 91000  
โทร. (074) 721 354

สาขาท่ี่� 51 เลขท่ี่� 151/15-16 ถ.สุุริิยะประดิิษฐ์ ต.บางนาค 
อ.เมืือง จ.นราธิิวาส 96000 
โทร. (073) 521 034

สาขาท่ี่� 52 เลขท่ี่� 92/23 ถ.ศิิริิราษฎร์์ ต.ท้้ายช้้าง  
อ.เมืือง จ.พัังงา 82000  
โทร. (076) 414 246

สาขาท่ี่� 53 เลขท่ี่� 36/11 หมู่่�ที่� 4 ต.รููสะมิิแล  
อ.เมืือง จ.ปััตตานีี 94000  
โทร. (073) 333 159

สาขาท่ี่� 54 เลขท่ี่� 63/6 ถ.พระราม 9 แขวงห้้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310  
โทร. (02) 201 6000

สาขาท่ี่� 55 เลขท่ี่� 25/5 หมู่่�ที่� 3 ต.ป่่าแฝก  
อ.กงไกรลาศ จ.สุุโขทััย 64170  
โทร. (055) 625 076

สาขาท่ี่� 56 เลขท่ี่� 25/3 หมู่่�ที่� 3 ต.ป่่าแฝก  
อ.กงไกรลาศ จ.สุุโขทััย 64170  
โทร. (055) 691 104
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สาขาท่ี่� 57 เลขท่ี่� 209 หมู่่�ที่� 2 ต.ดู่่�ใต้้  
อ.เมืือง จ.น่่าน 55000  
โทร. (054) 600 737

สาขาท่ี่� 58 เลขท่ี่� 82/1 หมู่่�ที่� 4 ต.โคกสีี อ.เมืือง  
จ.ขอนแก่่น 40000 
โทร. (043) 246 418

สาขาท่ี่� 59 เลขท่ี่� 224 หมููที่� 14 ต.ไร่่น้้อย อ.เมืือง  
จ.อุุบลราชธานีี 34000 
โทร. (045) 435 200

สาขาท่ี่� 60 เลขท่ี่� 255 หมู่่�ที่� 6 ต.คลองไผ่่ อ.สีีคิ้้�ว  
จ.นครราชสีีมา 30140  
โทร. (044) 207 401

สาขาท่ี่� 61 เลขท่ี่� 489 หมู่่�ที่� 8 ต.ห้้วยยาง อ.เมืือง  
จ.สกลนคร 47000  
โทร. (042) 701 457

สาขาท่ี่� 62 เลขท่ี่� 130 หมู่่�ที่� 17 ต.เฉนีียง อ.เมืือง  
จ.สุุริินทร์์ 32000  
โทร. (044) 514 616

สาขาท่ี่� 63 เลขท่ี่� 99 หมู่่�ที่� 3 ต.สานตม อ.ภููเรืือ  
จ.เลย 42160  
โทร. (042) 809 599

สาขาท่ี่� 64 เลขท่ี่� 18 หมู่่�ที่� 14 ถ.ร้้อยเอ็็ด-มหาสารคาม  
ต.หนองแวง อ.เมืือง จ.ร้้อยเอ็็ด 45000  
โทร. (043) 525 105

สาขาท่ี่� 65 เลขท่ี่� 320 หมู่่�ที่� 1 ถ.มุุกดาหาร-อำำ�นาจเจริญ  
ต.คำำ�อาฮวน อ.เมืือง จ.มุุกดาหาร 49000  
โทร. (042) 613 397

สาขาท่ี่� 66 เลขท่ี่� 69/5 หมู่่�ที่� 6 ถ.เล่ี่�ยงเมืือง ต.มะขามเตี้้�ย 
อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000  
โทร. (077) 282 579

สาขาท่ี่� 67 เลขท่ี่� 60/2 หมู่่�ที่� 6 ถ.เล่ี่�ยงเมืือง ต.มะขามเตี้้�ย 
อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000  
โทร. (077) 282 947

สาขาท่ี่� 68 เลขท่ี่� 59/18 หมู่่�ที่� 3 ต.รััษฎา อ.เมืือง  
จ.ภููเก็็ต 83000  
โทร. (076) 214 948

สาขาท่ี่� 69 เลขท่ี่� 73 หมู่่�ที่� 9 ต.ตากแดด อ.เมืือง  
จ.ชุุมพร 86000  
โทร. (077) 641 522

สาขาท่ี่� 70 เลขท่ี่� 10/6 หมู่่�ที่� 7 ต.นาท่่ามเหนืือ  
อ.เมืือง จ.ตรัง 92190  
โทร. (075) 284 164

สาขาท่ี่� 71 เลขท่ี่� 349/10 ถ.สฤษดิ์์�ภููมินารถ ต.พิิมาน  
อ.เมืือง จ.สตููล 91000  
โทร. (074) 721 357

สาขาท่ี่� 72 เลขท่ี่� 13/6 หมู่่�ที่� 6 ต.บางไทร  
อ.ตะกั่่�วป่า จ.พัังงา 82110  
โทร. (076) 477 111

สาขาท่ี่� 73 เลขท่ี่� 115 หมู่่�ที่� 1 ต.บางนอน อ.เมืือง  
จ.ระนอง 85000  
โทร. (077) 824 187

สาขาท่ี่� 74 เลขท่ี่� 410 หมู่่�ที่� 3 ต.ร่่อนพิิบููลย์์ อ.ร่่อนพิิบููลย์์ 
จ.นครศรีีธรรมราช 80130  
โทร. (075) 348 479

สาขาท่ี่� 75 เลขท่ี่� 82 หมู่่�ที่� 7 ต.หััวไผ่่ อ.เมืือง  
จ.สิิงห์์บุุรีี 16000  
โทร. (036) 884 445

สาขาท่ี่� 76 เลขท่ี่� 109/11 ถ.อััมริินทร์์วิิถีี ต.ปากน้ำำ��โพ  
อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์ 60000  
โทร. (056) 227 339

สาขาท่ี่� 77 เลขท่ี่� 227 หมู่่�ที่� 13 ต.บ้้านธาตุุ อ.เพ็็ญ  
จ.อุุดรธานีี 41150  
โทร. (042) 250 693

สาขาท่ี่� 78 เลขท่ี่� 424 หมู่่�ที่� 6 ต.ตลิ่่�งชััน อ.บัันนัังสตา  
จ.ยะลา 95130  
โทร. (073) 218 114-5

สาขาท่ี่� 79 เลขท่ี่� 19 หมู่่�ที่� 4 ต.สระแก้้ว อ.เมืือง  
จ.สระแก้้ว 27000  
โทร. (037) 241 578

สาขาท่ี่� 80 เลขท่ี่� 93 หมู่่�ที่� 3 ต.อ่่าวน้อย อ.เมืือง 
จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 77000  
โทร. (032) 611 958

สาขาท่ี่� 81 เลขท่ี่� 744 อาคารคณะวิิทยาศาสตร์และศิิลปศาสตร์ 
(อาคาร 19) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน 
ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา 30000  
โทร. (044) 293 023

สาขาท่ี่� 82 เลขท่ี่� 80/3 ถ.เลย-ด่่านซ้้าย ต.กุุดป่่อง  
อ.เมืือง จ.เลย 42000  
โทร. (042) 861 965

สาขาท่ี่� 83 เลขท่ี่� 73/12 ถ.รัักการดีี ต.อุุทััยใหม่่  
อ.เมืือง จ.อุุทััยธานีี 61000 
โทร. (056) 513 794

สาขาท่ี่� 84 อััศวรรณ ช้อปปิ้้�ง คอมเพล็็กซ์์ 1 ห้อง S-1 ชั้้�น 2  
เลขท่ี่� 304 หมู่่�ที่� 10 ถ.มิิตรภาพ ต.โพธิ์์�ชััย  
อ.เมืือง จ.หนองคาย 43000  
โทร. (042) 465 668
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พิิธีีถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ประจำำปีี 2563 บมจ. อสมท ณ วััดพระราม ๙ กาญจนาภิิเษก

ผู้้�บริิหาร พนักงาน อสมท ร่่วมพิิธีีถวายสััตย์์ปฏิิญาณ
เป็็นพนักงานท่ี่�ดีีและพลังของแผ่่นดิิน

“อสมท รัักษ์์น้ำำ��  
สืืบสานพระราชดำำริิ” 

ปรัับปรุุงเรืือจััดเก็็บขยะ  
และผัักตบชวาให้้ชุมชน 
ตลาดน้ำำ��คลองลััดมะยม  

ใช้้ประโยชน์ด้้านการบริิหาร
จััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมรอบปีี 2563
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อสมท จัับมืือ สำำนัักงานนวััตกรรมฯ เดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนสู่่�องค์์กรนวััตกรรม 

ครบรอบ 68 ปีี อสมท

อสมท ร่่วมกัับ  
China Media Group (CMG)  
ร่่วมฉลอง 45 ปีี  
ความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน  
ถ่่ายทอดสดเทศกาลตรุุษจีีน 
สองแผ่่นดิิน 
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ครั้้�งแรกของการถ่่ายทอด 
บทเรีียนการรัับมืือ 
การแพร่ระบาดของไวรััส 
COVID-19  
ระหว่่างแพทย์์จีีน-ไทย  
ในรายการพิิเศษ  
“ถอดบทเรีียนแดนมัังกร”

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
บมจ. อสมท

อสมท ปลููกฝัังคุุณธรรมสร้้างสัังคมใสสะอาด  
นำำพนักงานเย่ี่�ยมชมพิิพิิธภัณฑ์์ต้้านโกง
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อสมท ร่่วม 17 ภาคีีเครืือข่่าย 
เปิิดตััวโครงการ  
"FAKE NEWS FIGHTER" 
หลัักสููตรสร้้างองค์์ความรู้้�และ
กลไกในการแก้้ปัญหาข่่าวปลอม

อสมท ผลิตส่ื่�อ  
“Your Eyes, My Heart”  
ในโครงการ “ปัักจิิต ปัักใจ”  

ส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�พิิการทางสายตา 

Wonder Kids Thailand 2020
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U ME IDEA 
AWARDS 2020 

ประกวดนวััตกรรมส่ื่�อ  
ในแนวคิิด  

“นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคม”

MCOT Cares U  
มีีแล้้วแบ่่งปััน  
ร่่วมบริิจาคอาหารแห้้ง 
แบ่่งปัันให้้กับผู้้�ได้้รับ 
ผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของไวรััส  
COVID-19

บมจ. อสมท  
จััดการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์  

MCOT-ABU 
ชิิงชนะเลิิศประเทศไทย  
ประจำำปีี 2563 ภายใต้้ 

เกมการแข่่งขััน “โรโบ รัักบี้้�”  
เพ่ื่�อเฟ้้นหาสุุดยอดเยาวชนไทย

เข้้าร่่วมการแข่่งขััน 
หุ่่�นยนต์์นานาชาติิ  

ABU ROBOCON 2020 
Suva, Fiji
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