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รายงานประจำป



สารบััญสารบััญ

การกำำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

รายงานทางการเงิิน

6 ข้้อมููลสำำคััญทางการเงิิน 7 ข้้อมููลทั่่�วไป

8 ก้้าวสำำคััญของบริิษััทฯ 10 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

16 ปััจจััยเสี่่�ยง 17 รายการระหว่่างกััน

68 รายงานความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมกาบริิษััทฯ

69 การวิิเคราะห์์และคำำอธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

73 รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 78 งบการเงิิน

85 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

21 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 35 โครงสร้้างองค์์กร

36 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ 43 นโยบายการกำำกัับดููแลกิิจการ

61 นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต คอรััปชั่่�น 65 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

66 รายงานคณะกรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

67 รายงานคณะกรรมการบริิหาร
และจััดการความเสี่่�ยง

เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP
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สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ
คุุณสมชััย  เลขะพจน์พานิิชคุุณสมชััย  เลขะพจน์พานิิช

ประธานกรรมการ 

รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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	ปี  2563 เป็็นปีีท่ี่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับภาวะวิิกฤตทางเศรษฐกิิจขั้้�นรุุนแรงท่ี่�สุุดอีีกครั้้�งหน่ึ่�ง จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคเชื้้�อไวรััส COVID-19  ที่่�กระจายไปทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีีที่่�ผ่่านมา ขณะที่่�สถานการณ์์ภายในประเทศไทยจะ
สามารถรัับมืือได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดเกืือบปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่ในช่่วงปลายปีีกลัับต้้องเผชิิญกัับการระบาดครั้้�งใหม่่ท่ี่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงมากขึ้้�น
แม้้ว่่าภาครัฐเองจะพยายามหามาตรการต่่างๆ เข้้ามาช่่วยพยุุงเศรษฐกิิจในภาพรวมด้้วยการเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณปีี 2563 ทำำ�ให้้
การลงทุุนภาครัฐ ขยายตััวขึ้้�นมาในอััตราเลขสองหลัักเพื่่�อช่่วยชดเชยภาคส่วนอื่่�นๆ ท่ี่�หดตััวลง แต่่โดยภาพรวมวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว
ก็็คงฉุุดให้้เศรษฐกิิจไทยตกต่ำำ��ที่�สุุดในรอบ 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมาร้้อยละ -6.40 เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 2.4 ในปีี 2562 

	 ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมเหล็็กทั่่�วโลกของปีี 2563 มีีการบริิโภคเหล็็กที่่�ลดลงจากปีีก่่อนถึึง ร้้อยละ 6.40 ซึ่่�งเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัับความต้้องการเหล็็กในประเทศไทย ที่่�ลดลงจากปีี 2562 ถึึงร้้อยละ 10.44  ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ในปีี 2563 มีีปริิมาณยอดขาย (ตััน) ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 9.53 รายได้้รวมลดลงร้้อยละ 20.88 โดยมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่� 7,385.68
ล้้านบาท ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 203.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนคิิดเป็็นร้้อยละ 183.85

	สำ ำ�หรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจปี 2564 คาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจในประเทศจะเริ่่�มฟ้ื้�นตััวในไตรมาสท่ี่� 2 ตามภาวะเศรษฐกิิจโลก
ท่ี่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น จากปััจจัยท่ี่�หลายประเทศได้้มีีการเข้้าถึึงวััคซีีนต้้านโรคเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ในวงกว้้าง อีีกทั้้�งยัังมีีการรัับมืือกัับการ
แพร่่ระบาดได้้ดีีขึ้้�น กรอปกัับทางรััฐบาลเองได้้มีีมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นรููปธรรม ทั้้�งในส่่วนของภาคครััวเรืือน 
และการลงทุุนในโครงการพ้ื้�นฐานของภาครัฐท่ี่�เร่่ง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็ว

	 แม้้ว่่าในปีี 2563 บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) จะต้้องเผชิิญหน้้ากัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคเช้ื้�อไวรััส 
COVID-19 อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ เพื่่�อพลิิกวิิกฤติิให้้เป็็นโอกาส ทางฝ่่ายบริิหารจึึงปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
ปีี 2563 และอนาคต ด้้วยแนวความคิิด “Strengthen the Core for the Future: เสริิมความแข็็งแกร่่งสู่่�อนาคตที่�ยั่่�งยืืน” โดยการ
เสริิมทััพบุุคลากรฝ่่ายการตลาด เพื่่�อเป็็นหน่่วยงานในการพััฒนา และขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งการสื่่�อสารคุุณค่่าของ
ผลิิตภัณฑ์์ไปสู่่�ผู้้�บริิโภค ผ่่านกลยุุทธ์์ทำำ�การตลาดในรููปแบบออนไลน์์ นอกจากนั้้�นยัังดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ด้้วยการให้้
ความรู้้� ฝึึกอบรม เพิ่่�มทัักษะ ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานและบริิการลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันได้้
นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย เข้้ามาใช้้ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น  รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อม
ให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานจากท่ี่�พัักอาศััย (Work from Home) ในกรณีีที่�มีีวิกฤตการณ์์เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับทางภาครััฐ ในการป้้องกััน และเฝ้้าระวัังการแพร่่
ระบาดของโรคเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ตามหลัักของสาธารณสุุขอย่่างใกล้้ชิิดและเคร่งครัด เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน และคู่่�ค้า
ร่่วมทั้้�งชุุมชนรอบข้้างอย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ โดยตลอดช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคเชื้้�อไวรััส COVID-19 นั้้�น พนัักงานของ
บริิษััทฯ และบุุคคลในครอบครัว ไม่่มีีใครติิดโรคดังกล่่าวแม้้แต่่คนเดีียว สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดููแล ใส่่ใจ และรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำำ�คััญ

	 เพราะตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PAP  ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบ
อย่่างเคร่งครัด ทำำ�ให้้ในปีี 2563 นี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (                ) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ซึ่่�งสามารถสะท้้อนได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้ยึึด
แนวทางตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับจรรยาบรรณ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมเดิินหน้้าสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรอง
เป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริตอีีกด้้วย

	ท้ ้ายสุุดนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี
ตลอดจนพนัักงานที่่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นส่่วนร่่วมในความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ตลอดมา ขอให้้
เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบและยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของทุุกฝ่่าย

 

                                                                                              
สมชััย เลขะพจน์พานิิชสมชััย เลขะพจน์พานิิช
   ประธานกรรมการ



6

รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

25612561 25622562 25632563

ฐานะทางการเงิินฐานะทางการเงิิน

รายได้้จากการขายและบริิการ    9,820.87  9,243.67  7,299.54 

รายได้้รวม 9,941.21  9,335.10  7,385.68 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน       173.60  145.44  290.93 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ       94.00  71.52  203.01 

สิินทรััพย์์รวม    4,914.76  4,390.37  4,540.49 

หนี้้�สิินรวม    2,494.28  1,931.42  2,049.81 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    2,420.48  2,458.94  2,490.68 

อััตราส่่วนทางการเงิินอััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 0.95  0.77 2.75 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 3.88  2.91 8.15 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 1.91  1.63 4.47 

อััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.03  0.79 0.82 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.12  0.52 0.31 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 41.67  51.92 58.06 

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น (บาท) 3.67  3.73 3.77 

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 660.00 660.00  660.00

หมายเหตุุหมายเหตุุ : กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) และอััตราการจ่่ายปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) คำำ�นวณจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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รายได้้จากการขายและบริิการรายได้้จากการขายและบริิการ กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ อััตราส่่วนทางการเงิินอััตราส่่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลสำำคััญทางการเงิินข้้อมููลสำำคััญทางการเงิิน
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ข้้อมููลทั่่�วไปข้้อมููลทั่่�วไป

 

บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อชื่่�อย่่อ :  PAP

ประเภทธุุรกิิจประเภทธุุรกิิจ :  ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็ก

ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์พระประแดงท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์พระประแดง
:  298, 298/2 หมู่่�ที่� 1 ถนนสุุขสวััสดิ์์� ตำำ�บลปากคลองบางปลากด
   อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10290

ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (1)ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (1)
:  1/112 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร หมู่่�ที่� 2 ถนนพระราม 2
   ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (2)ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (2)
:  1/97 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร หมู่่�ที่� 2 ถนนพระราม 2
   ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (3)ท่ี่�ตั้้�งโรงงานศููนย์์มหาชััย (3)
:  24/31 หมู่่�ที่� 2 ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
   จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ท่ี่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า (1)ท่ี่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า (1) :  158 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

ท่ี่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า (2)ท่ี่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า (2)
:  50/6 หมู่่�ที่� 2 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี   
   12140

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน
:  1168/68-69 ชั้้�น 24 และ 1168/74-75 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ 
   ถนนพระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบีียนบริิษััทเลขทะเบีียนบริิษััท :  บมจ. 0107547000206

โทรศััพท์์ (สำำ�นักงาน)โทรศััพท์์ (สำำ�นักงาน) :  02 679 9000

โทรสาร (สำำ�นักงาน)โทรสาร (สำำ�นักงาน) :  02 679 9074

เว็็บไซต์เว็็บไซต์ :  www.pacificpipe.co.th

ทุุนจดทะเบีียนทุุนจดทะเบีียน :  660,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้วทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว :  660,000,000 บาท

ชนิิดหุ้้�นชนิิดหุ้้�น :  หุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว :  660,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ :  หุ้้�นละ 1 บาท



กาวสำคัญของบริษัทฯ

ประกอบธุรกิจดานการผลิตรถเด็ก ภายใตชื่อ

โรงงานตั้งหมงเส็ง และขยายธุรกิจสูการผลิต

ทอเหล็กสำหรับงานเฟอรนิเจอรและทอประเภท

ตางๆ ในป 2524

บริษัทฯไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 Environmental Management 

System Use หรือ มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอมจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

TUV NORD (Thailand) Ltd. แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม

ไดอยางเปนระบบ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน FM Approvals 

Class: 1630 – Steel Pipe for Automatic Fire Sprinkler Systems จาก FM Global 

ประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนหน่ึงในมาตรฐานท่ีใหญท่ีสุดในเชิงพาณิชยและการประกันภัย

อุตสาหกรรมและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยผลิตภัณฑท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

ดังกลาวจะมีการใส            ลงบนผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงสำหรับผลิตภัณฑ

ทอเหล็กแบบมาตรฐานงานระบบดับเพลิง

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ คือ                 ไดรับการรับรองมาตรฐาน UL 852 – 

Metallic Sprinkler Pipe For Fire Protection Service จาก Underwriters 

Laboratories Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มเติม นับไดวาทอ                 

และ                  เปนผลิตภัณฑทอสงน้ำในระบบดับเพลิงผลิตภัณฑเดียว

ของประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง Double Guarantee จากสถาบันรับรอง

มาตรฐานสากลที่มีชื่อเสียงถึง 2 สถาบัน

บริษัทฯ ไดรับการรับรองช่ือการคา         ซ่ึงเปนชุดทอสวมและขอตอสำหรับ

การทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มเจาะลึกดวยคล่ืนเสียง โดยเปนผลิตภัณฑ

ท่ีบริษัทฯ คิดคนและผลิตข้ึนมาเอง เพ่ือรองรับการกอสรางเมกะโปรเจกตตางๆ

ของประเทศซึ่งชวยทดแทนการนำเขาสินคาจากตางประเทศ

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 มีมติ

อนุมัติการรับโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business

Transfer: EBT) จากบริษัทยอยทั้งสองบริษัท 

คือบริษัท ทาโมเสะ เทรดดิ้ง จำกัด และ บริษัท 

มีทรัพยขนสง จำกัด ท้ังน้ี บริษัท ทาโมเสะ เทรดด้ิง 

จำกัดและ บริษัทมีทรัพยขนสง จำกัด ดำเนินการ

จดทะเบียนเลิกกิจการตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา

กระทรวงพาณิชย เปนที่เรียบรอยแลวเมื่อวันที่

4 ธันวาคม 2562

บริษัทฯ ไดรับการรับรอง ชื่อการคาสำหรับ

ผลิตภัณฑ ASTM A53Sch40

และสำหรับผลิตภัณฑ ASTM A795 Sch10

                 โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑไดรับการ

รับรองมาตรฐาน FM และใชเปนทอสงน้ำ

ในระบบดับเพลิง ทั้งนี้เพื่อสรางคุณคาของ

แบรนด และสรางความแตกตางจากผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ อื่นในทองตลาด

เปดดำเนินการศูนยกระจาย

สินคาที่ลาดหลุมแกว เพื่อ

ตอบสนองการกระจายสินคา

สูตลาดภาคเหนือและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2551 ที่

ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 

1/2551 มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลง

มูลคาหุนที่ตราไวของหุนสามัญ

ของบริษัทฯ จากหุนละ 5 บาท 

เปนหุนละ 1 บาท สงผลใหหุน

สามัญของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 

132 ลานหุน เปน 660 ลานหุน 

ณ วันที่ 9 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญ

ผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2552 มีมติอนุมัติการซ้ือท่ีดิน

ท่ีนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาครแทนการเชา

เปดดำเนินการโรงงานศูนยมหาชัย 3 โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 150,000

ตันตอป สงผลใหบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการผลิตสินคาหมุนเวียนเร็ว

เพิ่มมากขึ้น ในปเดียวกันหองปฏิบัติการทดสอบ และ/หรือ สอบเทียบ ของ

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก. 17025 

(ISO/IEC 17025) จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม ซ่ึงถือไดวาการดำเนินการดานระบบคุณภาพในกิจกรรมทดสอบ 

และ/หรือ สอบเทียบของบริษัทฯ เปนไปตามอนุกรมมาตรฐาน ISO 9000 

ซ่ึงเปนเคร่ืองพิสูจนไดวาหองปฏิบัติการทดสอบท่ีใชสำหรับตรวจสอบคุณภาพ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีความถูกตอง แมนยำ และเชื่อถือได

ธุรกิจดานการผลิตทอของโรงงานไดเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว

และม่ันคง ครอบครัวเลขะพจนพานิช จึงตัดสินใจจัดต้ัง บริษัท

แปซิฟกไพพ จำกัด เม่ือวันท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2534 โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายทอเหล็ก

โดยเฉพาะ

จัดต้ังบริษัท ต้ังหมงเส็ง โฮลด้ิง จำกัด โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือประกอบธุรกิจ โฮลด้ิง โดยเขาถือหุนบางสวนในบริษัทฯ 

แทนการถือหุนโดยตรงและเขาซ้ือหุนของบริษัท ทาโมเสะ 

เทรดด้ิง จำกัด (“ทาโมเสะ”) จากครอบครัวเลขะพจนพานิช 

คิดเปนรอยละ 99.94 ของทุนชำระแลว เพ่ือดูแลดานการขาย

และการตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศใหกับบริษัทฯ

2515 2534 2546
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท 

แปซิฟกไพพ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 17 มีนาคม 

พ.ศ. 2547 มีทุนจดทะเบียน 660 ลานบาท และ

ออกหุนสามัญ 16 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 

โดยแบงขายหุ นใหกับประชาชนทั่วไปครั ้งแรก

จำนวน 15,300,000 หุน ในราคาหุนละ 45 บาท 

และไดออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

ของบริษัทฯใหแกกรรมการบริษัทฯ 7 ทาน จำนวน 

700,000 หนวย

2547

254925502552 2551

2558 2561 2562

2557
ณ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2549 เขาถือหุนของ
บริษัท มีทรัพยขนสง จำกัด คิดเปนรอยละ 99.97 
ของจำนวนหุนท้ังหมดของ บริษัท มีทรัพยขนสง จำกัด 
เพ่ือดูแลดานการขนสงสินคาใหแกบริษัทฯ เพ่ือรองรับ
การเติบโต ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน มีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของหุนสามัญของ
บริษัทฯ จากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 5 บาท สงผลให
จำนวนหุนสามัญของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจาก 66 ลานหุน 
เปน 132 ลานหุน เปดดำเนินการโรงงานผลิต
ทอเหล็กขนาดใหญท่ีนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 
โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 100,000 ตันตอป 
สงผลใหบริษัทฯ สามารถผลิตทอเหล็กขนาดใหญสุด
เพิ่มจาก 8 นิ้ว เปน 16 นิ้ว
 

2560
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กาวสำคัญของบริษัทฯ

ประกอบธุรกิจดานการผลิตรถเด็ก ภายใตชื่อ

โรงงานตั้งหมงเส็ง และขยายธุรกิจสูการผลิต

ทอเหล็กสำหรับงานเฟอรนิเจอรและทอประเภท

ตางๆ ในป 2524

บริษัทฯไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 Environmental Management 

System Use หรือ มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอมจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 

TUV NORD (Thailand) Ltd. แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม

ไดอยางเปนระบบ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน FM Approvals 

Class: 1630 – Steel Pipe for Automatic Fire Sprinkler Systems จาก FM Global 

ประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนหน่ึงในมาตรฐานท่ีใหญท่ีสุดในเชิงพาณิชยและการประกันภัย

อุตสาหกรรมและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยผลิตภัณฑท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

ดังกลาวจะมีการใส            ลงบนผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงสำหรับผลิตภัณฑ

ทอเหล็กแบบมาตรฐานงานระบบดับเพลิง

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ คือ                 ไดรับการรับรองมาตรฐาน UL 852 – 

Metallic Sprinkler Pipe For Fire Protection Service จาก Underwriters 

Laboratories Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มเติม นับไดวาทอ                 

และ                  เปนผลิตภัณฑทอสงน้ำในระบบดับเพลิงผลิตภัณฑเดียว

ของประเทศไทยที่ไดรับการรับรอง Double Guarantee จากสถาบันรับรอง

มาตรฐานสากลที่มีชื่อเสียงถึง 2 สถาบัน

บริษัทฯ ไดรับการรับรองช่ือการคา         ซ่ึงเปนชุดทอสวมและขอตอสำหรับ

การทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มเจาะลึกดวยคล่ืนเสียง โดยเปนผลิตภัณฑ

ท่ีบริษัทฯ คิดคนและผลิตข้ึนมาเอง เพ่ือรองรับการกอสรางเมกะโปรเจกตตางๆ

ของประเทศซึ่งชวยทดแทนการนำเขาสินคาจากตางประเทศ

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 มีมติ

อนุมัติการรับโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business

Transfer: EBT) จากบริษัทยอยทั้งสองบริษัท 

คือบริษัท ทาโมเสะ เทรดดิ้ง จำกัด และ บริษัท 

มีทรัพยขนสง จำกัด ท้ังน้ี บริษัท ทาโมเสะ เทรดด้ิง 

จำกัดและ บริษัทมีทรัพยขนสง จำกัด ดำเนินการ

จดทะเบียนเลิกกิจการตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา

กระทรวงพาณิชย เปนที่เรียบรอยแลวเมื่อวันที่

4 ธันวาคม 2562

บริษัทฯ ไดรับการรับรอง ชื่อการคาสำหรับ

ผลิตภัณฑ ASTM A53Sch40

และสำหรับผลิตภัณฑ ASTM A795 Sch10

                 โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑไดรับการ

รับรองมาตรฐาน FM และใชเปนทอสงน้ำ

ในระบบดับเพลิง ทั้งนี้เพื่อสรางคุณคาของ

แบรนด และสรางความแตกตางจากผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ อื่นในทองตลาด

เปดดำเนินการศูนยกระจาย

สินคาที่ลาดหลุมแกว เพื่อ

ตอบสนองการกระจายสินคา

สูตลาดภาคเหนือและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2551 ที่

ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 

1/2551 มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลง

มูลคาหุนที่ตราไวของหุนสามัญ

ของบริษัทฯ จากหุนละ 5 บาท 

เปนหุนละ 1 บาท สงผลใหหุน

สามัญของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 

132 ลานหุน เปน 660 ลานหุน 

ณ วันที่ 9 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญ

ผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2552 มีมติอนุมัติการซ้ือท่ีดิน

ท่ีนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาครแทนการเชา

เปดดำเนินการโรงงานศูนยมหาชัย 3 โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 150,000

ตันตอป สงผลใหบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการผลิตสินคาหมุนเวียนเร็ว

เพิ่มมากขึ้น ในปเดียวกันหองปฏิบัติการทดสอบ และ/หรือ สอบเทียบ ของ

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก. 17025 

(ISO/IEC 17025) จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม ซ่ึงถือไดวาการดำเนินการดานระบบคุณภาพในกิจกรรมทดสอบ 

และ/หรือ สอบเทียบของบริษัทฯ เปนไปตามอนุกรมมาตรฐาน ISO 9000 

ซ่ึงเปนเคร่ืองพิสูจนไดวาหองปฏิบัติการทดสอบท่ีใชสำหรับตรวจสอบคุณภาพ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีความถูกตอง แมนยำ และเชื่อถือได

ธุรกิจดานการผลิตทอของโรงงานไดเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว

และม่ันคง ครอบครัวเลขะพจนพานิช จึงตัดสินใจจัดต้ัง บริษัท

แปซิฟกไพพ จำกัด เม่ือวันท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2534 โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายทอเหล็ก

โดยเฉพาะ

จัดต้ังบริษัท ต้ังหมงเส็ง โฮลด้ิง จำกัด โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือประกอบธุรกิจ โฮลด้ิง โดยเขาถือหุนบางสวนในบริษัทฯ 

แทนการถือหุนโดยตรงและเขาซ้ือหุนของบริษัท ทาโมเสะ 

เทรดด้ิง จำกัด (“ทาโมเสะ”) จากครอบครัวเลขะพจนพานิช 

คิดเปนรอยละ 99.94 ของทุนชำระแลว เพ่ือดูแลดานการขาย

และการตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศใหกับบริษัทฯ

2515 2534 2546
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท 

แปซิฟกไพพ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 17 มีนาคม 

พ.ศ. 2547 มีทุนจดทะเบียน 660 ลานบาท และ

ออกหุนสามัญ 16 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 

โดยแบงขายหุ นใหกับประชาชนทั่วไปครั ้งแรก

จำนวน 15,300,000 หุน ในราคาหุนละ 45 บาท 

และไดออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

ของบริษัทฯใหแกกรรมการบริษัทฯ 7 ทาน จำนวน 

700,000 หนวย

2547

254925502552 2551

2558 2561 2562

2557
ณ วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2549 เขาถือหุนของ
บริษัท มีทรัพยขนสง จำกัด คิดเปนรอยละ 99.97 
ของจำนวนหุนท้ังหมดของ บริษัท มีทรัพยขนสง จำกัด 
เพ่ือดูแลดานการขนสงสินคาใหแกบริษัทฯ เพ่ือรองรับ
การเติบโต ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน มีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของหุนสามัญของ
บริษัทฯ จากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 5 บาท สงผลให
จำนวนหุนสามัญของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนจาก 66 ลานหุน 
เปน 132 ลานหุน เปดดำเนินการโรงงานผลิต
ทอเหล็กขนาดใหญท่ีนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 
โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 100,000 ตันตอป 
สงผลใหบริษัทฯ สามารถผลิตทอเหล็กขนาดใหญสุด
เพิ่มจาก 8 นิ้ว เปน 16 นิ้ว
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
 
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้โครงสร้้างรายได้้

25612561 25622562 25632563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและบริิการรายได้้จากการจำำ�หน่่ายและบริิการ

ภายในประเทศ 9,515.65 95.72 9,044.91 96.89 7,251.68 98.18

ต่่างประเทศ 190.79 1.92  69.19  0.74 17.83 0.24

รายได้้จากการบริิการ 114.43 1.15  129.57  1.39 30.03 0.41

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและบริิการรวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายและบริิการรวม 9,820.879,820.87 98.7998.79 9,243.679,243.67 99.0299.02 7,299.547,299.54 98.8398.83

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนสุุทธิิ 7.46 0.07  2.20  0.02 3.94 0.05

รายได้้อื่่�น 112.88 1.14 89.22 0.96 82.20 1.11

รายได้้รวมรายได้้รวม 9,941.219,941.21 100.00100.00 9,335.109,335.10  100.00 100.00 7,385.687,385.68 100.00100.00

หมายเหตุุหมายเหตุุ : : รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จากการขายเศษเหล็็ก เป็็นต้้น

การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

1. ด้้านผลิิตภัณฑ์์1. ด้้านผลิิตภัณฑ์์
	 บริิษััทฯ ผลิิตท่อเหล็็กรููปพรรณโดยวิิธีีเชื่่�อมเหล็็กแผ่่นซ่ึ่�งอาศััยความต้้านทานไฟฟ้า (Electric Resistance Welded: ERW) โดยมีีทั้้�งการผลิิต
ตามคำำ�สั่่�งลููกค้้า (Made to Order) และผลิิตพร้้อมสำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย (Make to Stock) โดยท่่อเหล็็กของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามลัักษณะการใช้้งาน
เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 

	 บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“PAP”) ประกอบธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กโดยใช้้ระบบผลิิตแบบการเชื่่�อมเหล็็กแผ่่น
โดยใช้้ความต้้านทานไฟฟ้้า (Electric Resistance Welded: ERW) ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กครอบคลุุมมากกว่่า 5,000 รายการ 
โดยจำำ�แนกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ท่่อเหล็็กดำำ� และท่่อเหล็็กชุุบสัังกะสีี ซ่ึ่�งท่่อเหล็็กทั้้�งสองประเภทจะแบ่่งออกเป็็นท่่อเหล็็กแบบมาตรฐานซ่ึ่�งจำำ�หน่่าย
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “  ” และ ท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไป ซ่ึ่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “      ” เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใช้้งาน
ของลููกค้้า ในงานโครงสร้้างประเภทอื่่�นๆ เช่่น โครงสร้้างพ้ื้�นฐานการคมนาคม โครงสร้้างท่่าอากาศยาน โครงสร้้างคลังสิินค้้า โครงสร้้างอาคารสููง เป็็นต้้น
และในรููปแบบงานระบบ เช่่น งานระบบป้้องกัันอััคคีีภัย ระบบชลประทาน ระบบสุุขาภิิบาล เป็็นต้้น 
	ปั จจุบัันบริิษััทฯ ไม่่มีีโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ เนื่่�องจากรัับโอนกิิจการจากบริิษััทย่่อยเรีียบร้้อยแล้้ว 

1.1 ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานระบบ1.1 ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานระบบ

	 โดยทั่่�วไปท่่อเหล็็กสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในงาน
ด้้านต่่างๆ ได้้อย่่างหลากหลาย ได้้แก่่ งานด้้านสาธารณููปโภค
งานประปา งานด้้านระบบป้้องกัันอััคคีีภัย และยัังมีีแนวโน้้ม
ท่ี่�จะขยายตััวมากขึ้้�นเนื่่�องจากท่่อเหล็็กมีีคุุณสมบััติิเพื่่�อใช้้
ทดแทนวััสดุุอื่่�นๆ ในการใช้้งานได้้อีีกมากมาย  เช่่น สามารถ
นำำ�มาใช้้เป็็นท่่อน้ำำ��บาดาล หรืือท่่อ sprinkler ในระบบอััคคีีภัย
สำำ�หรัับอาคารสููง ทดแทนการใช้้ท่่อพีีวีีซีี เนื่่�องจากมีีความแข็็งแรง
และสามารถรองรัับแรงดัันได้้มากกว่่าท่่อพีีวีีซีีทั่่�วไปได้้ถึึง 5 เท่่า ระบบดัับเพลิิงระบบดัับเพลิิง ระบบชลประทานระบบชลประทานระบบไฟฟ้าระบบไฟฟ้า
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1.2 ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานโครงสร้้าง1.2 ท่่อเหล็็กสำำ�หรัับงานโครงสร้้าง

	ท่ ่อเหล็็กสำำ�หรัับงานโครงสร้้าง สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้หลายอย่่าง เช่่น งานรั้้�ว ประตูู งานตกแต่่งทั่่�วไป ราวบัันได แนวกั้้�นถนน  
ป้้ายโฆษณา เป็็นต้้น อีีกทั้้�งในปััจจุบัันยัังนิิยมใช้้ท่่อเหล็็กท่ี่�มีีขนาดใหญ่่เพื่่�อทดแทนการใช้้ไม้้ เหล็็กรางน้ำำ�� เหล็็กฉาก เหล็็กโครงสร้้าง H Beam และ 
I Beam รวมทั้้�งคอนกรีีต ในงานโครงสร้้างต่่างๆ เช่่น งานเสาเข็็ม นั่่�งร้้าน ราวหลัังคาหรืือราวระแนง เนื่่�องจากท่่อเหล็็กมีีความแข็็งแรง ทนทาน น้ำำ��หนัักเบา
สะดวกในการเชื่่�อมต่่อ มีีความเสีียหายระหว่่างการขนส่่งน้้อย จึึงทำำ�ให้้งานก่่อสร้้างมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ที่่�สำำ�คััญยัังช่่วยประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่าย 
เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้ไม้้และคอนกรีีต  

	 นอกจากนี้้�การใช้้ท่่อเหล็็กยัังมีีข้อได้้เปรีียบเหล็็กประเภทอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเหล็็กฉาก เหล็็กรางน้ำำ�� เหล็็กโครงสร้้าง H-Beam และ I-Beam
เนื่่�องจากคุุณสมบััติิท่ี่�มีีี�น้ำำ��หนัักเบาและมีีลักษณะสมมาตรซ่ึ่�งทำำ�ให้้สามารถกระจายการรัับน้ำำ��หนัักได้้ทุุกทิิศทาง ส่่งผลให้้โครงสร้้างท่ี่�ทำำ�จากท่่อเหล็็กจะมีี
ค่่าใช้้จ่่าย และต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��กว่่า ปััจจุบัันการใช้้ท่่อเหล็็กเป็็นท่ี่�ยอมรัับ และเลืือกใช้้โดยวิิศวกรในงานก่่อสร้้างต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะสำำ�หรัับงาน
โครงสร้้างขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีลักษณะโปร่่ง อาคารท่ี่�ต้้องการให้้มีีพื้�นท่ี่�ใช้้สอยมากท่ี่�มีีจำำ�นวนเสาน้้อย รวมถึึงอาคารท่ี่�ต้้องการความสวยงามต่่างๆ มีีการออกแบบ
สถาปััตยกรรมอย่่างมีีเอกลัักษณ์ ตััวอย่่างการนำำ�ท่อเหล็็กของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในงานโครงสร้้างทั้้�งใน และต่่างประเทศ และจากภาครัฐ และเอกชน ได้้แก่่
โครงการเมกะโปรเจ็็คต์ต่่างๆ ของกระทรวงคมนาคม ท่่าอากาศยาน โรงแรม คอนโดมิิเนีียม อาคารสำำ�นักงาน โรงงาน โรงพยาบาล คอมมููนิตี้้�มอลล์์ โชว์์รููม
คลังสิินค้้า สนามกีีฬา และศููนย์์ประชุุมต่่างๆ เป็็นต้้น 

Mixed Use / อาคารสำำ�นักงาน รถไฟฟ้า MRT สนามบิิน

คลังสิินค้้า ศููนย์์กีีฬา คอนโดมิิเนีียม / โรงแรม

รููปทรงและขนาดท่่อเหล็็กที่่�บริิษััทฯ ผลิิต รููปทรงและขนาดท่่อเหล็็กที่่�บริิษััทฯ ผลิิต 

ท่่อเหล็็กกลมท่่อเหล็็กกลม ท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยมจััตุุรััสท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยมจััตุุรััส ท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยมผืืนผ้้าท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยมผืืนผ้้า เหล็็กรููปตััวซีีเหล็็กรููปตััวซีี

ตั้้�งแต่่ 1/2 นิ้้�ว (15 มม.) ถึึง
16 นิ้้�ว (400 มม.)

ตั้้�งแต่่ 12 x 12 มม. ถึึง
300 x 300 มม. 

ตั้้�งแต่่ 38 x 19 มม. ถึึง
400 x 200 มม.

ตั้้�งแต่่ 60 x 30 x 10 มม. ถึึง
200 x 75 x 25 มม.

    บริิษััทฯ สามารถผลิิตท่อเหล็็กได้้ความหนาถึึง 12.70 มม. และท่่อเหล็็กของบริิษััทฯ ขนาด 10 นิ้้�ว - 16 นิ้้�ว จััดว่่าเป็็นท่่อเหล็็กท่ี่�ผลิิตภายใต้้ระบบ     บริิษััทฯ สามารถผลิิตท่อเหล็็กได้้ความหนาถึึง 12.70 มม. และท่่อเหล็็กของบริิษััทฯ ขนาด 10 นิ้้�ว - 16 นิ้้�ว จััดว่่าเป็็นท่่อเหล็็กท่ี่�ผลิิตภายใต้้ระบบ 
    ERW (Electric-Resistance-Welded Pipe) ขนาดใหญ่่พิิเศษ ซ่ึ่�งสามารถผลิิตได้้ในประเทศ ณ ปััจจุบััน    ERW (Electric-Resistance-Welded Pipe) ขนาดใหญ่่พิิเศษ ซ่ึ่�งสามารถผลิิตได้้ในประเทศ ณ ปััจจุบััน
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

2. ประเภทของท่่อเหล็็กท่ี่�ผลิิต2. ประเภทของท่่อเหล็็กท่ี่�ผลิิต

		 - แบ่่งตามลัักษณะของผิิวท่่อ ได้้แก่่ ท่่อเหล็็กดำำ� ท่่อเหล็็กชุุบสัังกะสีี และท่่อเหล็็กเคลืือบสัังกะสีี (ท่่อพรีีกัลวาไนซ์์)

	 - แบ่่งตามคุุณภาพของเหล็็ก

2.1 ท่่อเหล็็กแบบมาตรฐาน2.1 ท่่อเหล็็กแบบมาตรฐาน

	 จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “  ” ซ่ึ่�งเป็็นท่่อเหล็็กท่ี่�ได้้
รัับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปทั้้�งใน
ประเทศ และต่่างประเทศโดยผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านขั้้�นตอนการผลิิต
และการตรวจสอบให้้ผลิิตภัณฑ์์มีีคุุณภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด
ทั้้�งในด้้านวััตถุดิิบ ขนาด ความหนา และคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น การรัับแรงดััน
เป็็นต้้น ซ่ึ่�งส่่วนมากท่่อเหล็็กแบบมาตรฐาน จะนำำ�มาใช้้สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างหรืือ
งานระบบท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููง และเป็็นท่ี่�รัับรอง
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อประโยชน์์ในเรื่่�องของความปลอดภััย

2.2 ท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไป2.2 ท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไป

	 จำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “     ” ซ่ึ่�งมีีกระบวนการผลิิต
ท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับการผลิิตท่อเหล็็กแบบมาตรฐาน
แต่่แตกต่่างกัันท่ี่�คุุณภาพวััตถุดิิบ ซ่ึ่�งท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไปจะไม่่ผ่่าน
การทดสอบตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรฐานต่่างๆ ทั้้�งนี้้�ท่่อเหล็็กแบบคุุณภาพทั่่�วไป
จะถููกนำำ�มาใช้้สำำ�หรัับงานท่ี่�ไม่่มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน เช่่น ใช้้เป็็นท่่อประปา
ทั่่�วไป หรืือใช้้ทำำ�ราวบัันได รั้้�วบ้้าน เป็็นต้้น

	 การเลืือกใช้้ท่่อเหล็็กรููปแบบต่่างๆ ขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก เช่่น ท่่อเหล็็กกลมมีีลักษณะสวยงาม และสามารถดััดโค้้งได้้ดีีกว่่า
ท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยม จึึงเป็็นท่ี่�นิิยมนำำ�มาใช้้เป็็นโครงสร้้างอาคารทรงโดม หรืือตกแต่่งภายใน ขณะท่ี่�ท่่อเหล็็กส่ี่�เหล่ี่�ยมมีีความแข็็งแรง และสะดวกในการเชื่่�อมต่่อ
จึึงเหมาะกัับงานโครงสร้้างทั่่�วไป

มาตรฐาน / ใบรัับรองมาตรฐาน / ใบรัับรอง สถาบััน / หน่่วยงานท่ี่�รัับรองสถาบััน / หน่่วยงานท่ี่�รัับรอง

ISO 9001: 2015 มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ The TUV NORD (Thailand) Ltd.

มอก.17025: 2548 (ISO/IEC 17025:2005)
ความสามารถห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ

สำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม
กระทรวงอุุตสาหกรรม

ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม The TUV NORD (Thailand) Ltd.

ISO 45001: 2018 มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย

The TUV NORD (Thailand) Ltd.

Green Industry 3/ ระบบสีีเขีียว กระทรวงอุุตสาหกรรม

การรัับรองคุุณภาพการรัับรองคุุณภาพ
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�นการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้ตามมาตรฐาน พร้้อมการ
ตรวจสอบและทดสอบโดยทีีมวิิศวกรผู้้�ชำำ�นาญการ จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการผลิิต จากความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้รัับการรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
ต่่างๆ ทั้้�งท่่อเหล็็กงานโครงสร้้างและงานระบบ จากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม และจากสถาบัันรัับรองมาตรฐานสากล อัันมีีชื่่�อเสีียงต่่างๆ
ทั่่�วโลก ได้้แก่่ FM, UL, JQA เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความสามารถของห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ มอก.17025 (ISO/IEC 17025) อัันเป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ได้้ว่่า
ห้้องปฏิิบััติิการทดสอบท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯมีีความถููกต้้อง แม่่นยำำ� และเชื่่�อถืือได้้ โดยบริิษััทฯ จะออกใบรัับรองคุุณภาพ
สิินค้้าทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายท่่อแบบมาตรฐานให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อเป็็นการรัับประกัันคุุณภาพมาตรฐาน และใบรัับรองต่่างๆ ทั้้�งระดัับประเทศและระดัับสากล
ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 บริิษััทฯ ถืือเป็็นผู้้�ผลิิตท่่อเหล็็กและเหล็็กโครงสร้้างรููปพรรณรายแรกในประเทศไทย ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 ซึ่่�งเป็็น
มาตรฐานระบบบริิหารจััดการงานด้้านคุุณภาพ อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า การบริิหารจััดการภายในองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ สามารถตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้า และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆ ระดัับประเทศและ
ระดัับสากล ดัังนี้้�

 

มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ สถาบััน / หน่่วยงานท่ี่�รัับรองสถาบััน / หน่่วยงานท่ี่�รัับรอง

มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) สนง. มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุุตสาหกรรม

มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ประเภท  Metallic Sprinkler Pipe Underwriters Laboratories Incī ประเทศสหรััฐอเมริิกา

มาตรฐานอุุตสาหกรรม JIS (Japan Industry Standard) Japan Quality Assurance Organization ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น

FM Approvals Class: 1630
Steel Pipe for Automatic Fire Sprinkler Systems

FM Global   ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	ปั จจุบััน บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กรููปพรรณ คุุณภาพมาตรฐานในประเทศไทย ผลิิตภัณฑ์์
ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง ทั้้�งท่่อดำำ� ท่่อเคลืือบสีีรองพื้้�นกัันสนิิม ท่่อเคลืือบสัังกะสีี และท่่อชุุบสัังกะสีีเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับงานโครงสร้้าง
และงานระบบ ทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศได้้อย่่างมากมาย

3. ด้้านบริิการ3. ด้้านบริิการ

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการจััดหา – จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เหล็็กชนิิดต่่างๆ พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์เสริิมบางชนิิด เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
แบบครบวงจร และด้้วยประสบการณ์์ในวงการก่่อสร้้างท่ี่�มีีมานานกว่่า 40 ปีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุบััน ท่ี่�ไม่่เพีียงต้้องการ
สิินค้้าที่่�หลากหลาย มีีคุุณภาพ แข็็งแรง สวยงาม แต่่ยัังต้้องพร้้อมถึึงเรื่่�องการใช้้งาน ความแม่่นยำำ� ความรวดเร็็ว และมีีเทคโนโลยีีทัันสมััย ด้้วยเหตุุนี้้� 
บริิษััทฯ จึึงเพิ่่�มบริิการทางด้้านแปรรููปสิินค้้า (Fabrication) ได้้แก่่การ ตััด - บาก (Cutting) การเจาะ (Drilling) การเชื่่�อม (Welding) การดััดโค้้ง (Bending) 
การเคลืือบสีีรองพ้ื้�นกัันสนิิม (Primer –Coating) และการชุุบสัังกะสีี (Galvanizing) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้าง การถอดแบบ การบริิหารโครงการก่่อสร้้างอีีกด้้วย จึึงนัับได้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็็น “Steel Solution Services Center” ศููนย์์บริิการงานเหล็็ก
อย่่างครบวงจร ท่ี่�มีีพร้้อมทั้้�งสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ และคุุณค่่าไว้้เพื่่�อบริิการลููกค้้า
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ

	ปั จจุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงาน 4 แห่่ง มีีกำำ�ลังการผลิิตรวม 450,000 ตััน/ปีี ศููนย์์กระจายสิินค้้า 2 แห่่ง และสำำ�นักงานขาย 1 แห่่ง ดัังนี้้� 
 

โรงงาน / ศููนย์์กระจายสิินค้้า ท่ี่�ตั้้�ง รายละเอีียด พ้ื้�นท่ี่�

1. โรงงานศููนย์์พระประแดง 298, 298/2 ซอยกลัับเจริญ
ถนนสุุขสวััสดิ์์� อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์
จัังหวััดสมุุทรปราการ

โรงงานสำำ�หรัับผลิิตท่อเหล็็ก พ้ื้�นท่ี่� 24 ไร่่ 1 งาน
69 ตารางวา มีี 3 อาคาร

2. โรงงานศููนย์์มหาชััย 1 1/112 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร  
หมู่่�ที่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลท่่าทราย 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานสำำ�หรัับชุุบสัังกะสีีท่อ พ้ื้�นท่ี่� 8 ไร่่ 2 งาน
5 ตารางวา มีี 1 อาคาร

3. โรงงานศููนย์์มหาชััย 2 1/97 นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร  
หมู่่�ที่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลท่่าทราย 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานสำำ�หรัับผลิิตท่อเหล็็ก
ขนาดใหญ่่

พ้ื้�นท่ี่� 20 ไร่่ 3 งาน
98 ตารางวา มีี 1 อาคาร

4. โรงงานศููนย์์มหาชััย 3 24/31 หมู่่�ที่� 2 ตำำ�บลท่่าทราย
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานสำำ�หรัับผลิิตท่อเหล็็ก
ขนาดกลาง

พ้ื้�นท่ี่� 44 ไร่่ 1 งาน  
มีี 3 อาคาร

5. ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนาตราด 
กม.29

158 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลบางบ่่อ
อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ

ศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อสำำ�รอง
ผลิิตภัณฑ์์ท่่อเหล็็ก

พ้ื้�นท่ี่� 22 ไร่่
22 ตารางวา มีี 2 อาคาร

6. ศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว 50/6 หมู่่�ที่� 2 ตำำ�บลหน้้าไม้้
อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี

ศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อสำำ�รอง
ผลิิตภัณฑ์์ท่่อเหล็็ก

พ้ื้�นท่ี่� 25 ไร่่ 2 งาน
31 ตารางวา มีี 2 อาคาร

7. สำำ�นักงานขายลุุมพิินีี 1168/68-69 ชั้้�น 24 และ 
1168/74 -75 ชั้้�น 26 
อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
จัังหวััดกรุุงเทพ

สำำ�นักงานขาย พ้ื้�นท่ี่� 1,389.03 ตรางเมตร

นโยบายการผลิิตและกำำลัังการผลิิตนโยบายการผลิิตและกำำลัังการผลิิต
	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งที่่�ผลิิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าและผลิิตพร้้อมสำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการผลิิตจากฝ่่ายบริิหาร 
ฝ่่ายผลิิต และฝ่่ายการตลาด ซึ่่�งจะมีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความเคลื่่�อนไหวของความต้้องการสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ในการประกอบการกำำ�หนด
นโยบายการผลิิต และการวางแผนการจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยประหยััดต้้นทุุนการผลิิตและทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ท่่อเหล็็ก
ได้้ทัันทีี

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักรภายในโรงงาน บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดการตรวจเช็็ค และปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรทุุกสััปดาห์์ 
กำำ�ลัังการผลิิตของเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับท่่อเท่่ากัับ 450,000 ตััน ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทฯ ใช้้กำำ�ลังการผลิิตท่อเท่่ากัับ 339,571 ตััน/ปีี  



	จ ากนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และการส่่งมอบงานที่่�ตรงต่่อเวลา คุุณภาพ
ของวััตถุุดิิบ และความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการพิิจารณาสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุดิิบเป็็นประจำำ�

นโยบายสิินค้้าคงคลัังนโยบายสิินค้้าคงคลััง
	 การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังทั้้�งทางด้้านวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายที่่�มีีลัักษณะยืืดหยุ่่�น กล่่าวคืือ มีีการบริิหาร
การจััดการตามสภาพเศรษฐกิิจและสภาวะตลาดในขณะนั้้�น มีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ และประเมิินสถานการณ์์ในอนาคตเพื่่�อปรัับปริิมาณการเก็็บสิินค้้า
ให้้เหมาะสมตามความต้้องการของตลาด 

เป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจเป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ  มีีเป้้าหมายจะรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิต   และจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กในประเทศ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ และความรวดเร็็วในการจััด
ส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญต่่างๆ ในการพััฒนาคุุณภาพท่่อเหล็็กของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาตราสิินค้้าที่่�อยู่่�ภายใต้้
การดููแลของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ักและยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีแผนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ เพื่่�อสอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่�มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น

15
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

ปััจจััยความเสี่่�ยงปััจจััยความเสี่่�ยง

 	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลโดย
การประเมิิน ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2563 บริิษััทฯได้้ทบทวนและประเมิินปััจจััยเสี่่�ยง พร้้อมกำำ�หนด
แผนการควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 1. ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ และปริิมาณท่ี่�จััดเก็็บความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ และปริิมาณท่ี่�จััดเก็็บ

	 วััตถุดิิบหลัักของบริิษััทฯ คืือเหล็็กม้้วน ทั้้�งเหล็็กม้้วนรีีดร้้อนและ
เหล็็กม้้วนเคลืือบสัังกะสีี ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงตามราคาเหล็็กโลก
และราคาสัังกะสีีโลก ดัังนั้้�น ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ
จััดเป็็นปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เพราะผลจากการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาเหล็็ก
หากมีีการปรัับตััวลงอย่่างรุุนแรง อาจเกิิดความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่า
ของวััตถุดิิบ หรืือในกรณีีที่�ราคาวััตถุดิิบมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น จะเกิิดผลกระทบ
ต่่อราคาขายสิินค้้า อีีกทั้้�งความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเกิิดจากปััจจัยภายนอก ซ่ึ่�งอยู่่�
เหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื่่�องจากเหล็็กม้้วนเคลืือบสัังกะสีี
มีีระยะเวลาในการส่่งมอบค่่อนข้้างยาวนานมาก จึึงทำำ�ให้้มีีผลกระทบจาก
ทั้้�งราคาท่ี่�ผัันผวน และปริิมาณในการจััดเก็็บท่ี่�สููงกว่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีี
การกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดย

(1) ติิดตามราคาวััตถุดิิบของราคาเหล็็กโลกอย่่างใกล้้ชิิด เพิ่่�ม
ความระมััดระวัังในการจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบ

(2) ควบคุุมปริิมาณวััตถุดิิบและสิินค้้าคงคลังให้้อยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�เหมาะสม

2. ความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจภายในและต่่างประเทศ2. ความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจภายในและต่่างประเทศ

	 เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นท่ี่�การ
พััฒนาคุุณภาพ และความหลากหลายของสิินค้้า โดย

(1) รัักษาฐานลููกค้้าเดิิมท่ี่�เน้้นการใช้้สิินค้้าคุุณภาพ
(2) เจาะกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลาย และสามารถขยายการผลิิตเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการที่่�หลากหลายจากลููกค้้า ซึ่่�งถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบหาก
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทท่ี่�มีีการผลิิตสินค้้าเฉพาะกลุ่่�ม จากจุุดนี้้� แสดง
ให้้เห็็นว่่า ทางบริิษััทฯ มีีความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสามารถ
รองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงและตอบสนองความต้้องการของตลาด
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

(3) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการผลิิตเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต
(4) เน้้นการให้้บริิการและการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
(5) จััดอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� ความเข้้าใจให้้แก่่ลููกค้้าและหน่่วยงานต่่างๆ

เก่ี่�ยวกัับสิินค้้าของบริิษััทฯ

3. ความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า3. ความเส่ี่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า

	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าซึ่่�งเกิิดจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินภายในกำำ�หนดตามท่ี่�ได้้ตกลงกััน ซ่ึ่�งอาจเกิิดความเส่ี่�ยง
จากการไม่่ชำำ�ระค่่าสิินค้้าหรืือการชำำ�ระท่ี่�ไม่่ตรงเวลาท่ี่�กำำ�หนด บริิษััทฯ มีี
มาตรการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการกำำ�หนดให้้มีีกรรมการสิินเชื่่�อท่ี่�มีี
หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อการค้้าแก่่ลููกค้้า และมีี
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการวิิเคราะห์์ตามความต้้องการซ้ื้�อสิินค้้าและ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการพิิจารณาเครื่่�องมืือ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง อาทิิเช่่น หลัักประกัันจากธนาคาร หรืือการจััดทำำ�
ประกัันภััยลููกหนี้้� เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ลููกค้้า
ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้

4. ความเส่ี่�ยงจากภััยธรรมชาติิ โรคระบาด และเหตุุฉุุกเฉิินต่่างๆ4. ความเส่ี่�ยงจากภััยธรรมชาติิ โรคระบาด และเหตุุฉุุกเฉิินต่่างๆ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบของความเส่ี่�ยงจากภััยธรรมชาติิ
โรคระบาด และเหตุุฉุุกเฉิินต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ท่วม อััคคีีภัย การจลาจล กลางเมืือง
และโรคระบาด เป็็นต้้น อัันจะก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในการปิิด หรืือไม่่สามารถ
เข้้าสถานท่ี่�ประกอบการปกติิได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Planning : BCP) เตรีียมความพร้้อม
ทั้้�งด้้านบุุคลากร อุุปกรณ์์ ข้้อมููลเทคโนโลยีีสารสนเทศ และพื้้�นที่่�สถาน
ประกอบการสำำ�รอง ในกรณีีที่�เกิิดวิินาศภััยหรืือเหตุุฉุุกเฉิินดัังกล่่าวได้้ รวม
ทั้้�งมีีแผนการฝึึกซ้้อมแผนกรณีีเกิิดภััยพิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมในการบริิหารจััดการ รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี และมีีกรมธรรม์์ครอบคลุมความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกด้้วย

5. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่5. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ
ร้้อยละ 73.83 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด จึึงอาจทำำ�ให้้ควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้เกืือบทั้้�งหมด ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียง
เพื่่�อตรวจสอบ และถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ ยกเว้้นเรื่่�อง
ที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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รายการระหว่่างกัันรายการระหว่่างกััน

1. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา - ตราด กม. 291. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา - ตราด กม. 29 
	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2557 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2557 มีีมติิให้้บริิษััทฯ ต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินบนถนนบางนา-ตราด
เน้ื้�อท่ี่� 22 ไร่่ 22 ตารางวา ซ่ึ่�งปััจจุบัันเป็็นท่ี่�ตั้้�งของศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯเป็็นระยะเวลา 11 ปีี โดยเจ้้าของท่ี่�ดิินคืือ นายประยููร เลขะพจน์พานิิช
และนายวิิชััย เลขะพจน์พานิิช ซ่ึ่�งบุุคคลทั้้�งสองเป็็นพ่ี่�น้้องกััน ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าบริิเวณดัังกล่่าวให้้มีีการปรัับค่่าเช่่าขึ้้�นร้้อยละ 10 ทุุก 3 ปีี
ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	อั ตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 1 – 3        2,208,000 บาท / ปีี                      อััตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 4 – 6          2,428,800 บาท / ปีี
	อั ตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 7 – 9        2,671,680 บาท / ปีี                      อััตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 10 – 11       2,938,848 บาท / ปีี

	 ในการพิิจารณาค่่าเช่่าที่่�ดิินจะผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ซ่ึ่�งในการประชุุมพิิจารณาค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน ผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีียจะงดเข้้าร่่วมประชุุม และงดออกเสีียงทุุกครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าเช่่าปรากฏอยู่่�ในหน้้า 18 

	 ในปีี 2558 เจ้้าของที่่�ดิินมีีการเปลี่่�ยนแปลง เนื่่�องมาจากนายประยููร เลขะพจน์์พานิิช และ นายวิิชััย เลขะพจน์์พานิิช (เจ้้าของเดิิม) ได้้มีี
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินให้้กัับ บริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กัด (“BBA”) (เจ้้าของใหม่่) โดยมีีนายประยููร เลขะพจน์พานิิช และ นายวิิชััย เลขะพจน์พานิิช
เป็็นกรรมการ บริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กัด ซ่ึ่�งเงื่่�อนไขในสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินระหว่่าง บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) กัับ บริิษััท บางบ่่อ แอสเซท จำำ�กัด
(เจ้้าของใหม่่) ยัังคงเดิิม 

2. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว2. การเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าลาดหลุุมแก้้ว
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2558 วัันท่ี่� 2 กรกฎาคม 2558 มีีมติิให้้บริิษััทฯ ต่่อสััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน ท่ี่� ถนนบางบััวทอง - สุุพรรณบุุรีี
(ทางหลวงหมายเลข 340, ระหว่่างหลัักกิิโลเมตรที่่� 32-33) ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี เนื้้�อที่่� 25 ไร่่ 2 งาน 31 ตารางวา ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งของศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในระยะเวลาเช่่า 13 ปีี โดยมีี บริิษััท ลาดหลุุมแก้้ว แอสเซท จำำ�กััด เป็็นเจ้้าของที่่�ดิิน ทั้้�งนี้้� ในการ
กำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าบริิเวณดัังกล่่าวให้้มีีการปรัับอััตราค่่าเช่่าขึ้้�นร้้อยละ 10 ทุุก 3 ปีี ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	อั ตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 1 – 3	 2,550,000 บาท/ ปีี                        อััตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 4 – 6	 2,805,000 บาท/ ปีี
	อั ตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 7 – 9	 3,085,500 บาท/ ปีี                        อััตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 10 – 12	 3,394,050 บาท/ ปีี
	อั ตราค่่าเช่่าปีีท่ี่� 13           3,733,455 บาท/ ปีี

	 ในการพิิจารณาค่่าเช่่าท่ี่�ดิินจะผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซ่ึ่�งใน
การประชุุมเรื่่�องค่่าเช่่าท่ี่�ดิินในทุุกครั้้�งผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีีย จะงดเข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงทุุกครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าเช่่าปรากฏอยู่่�ในหน้้า 18

สรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา-ตราด กม.29สรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าบางนา-ตราด กม.29

คู่่�กรณีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน

ผู้้�เช่่าผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิิกไพพ์์ (PAP)

- นายประยููร เลขะพจน์พานิิช กรรมการบริิษััท BBA 
เป็็นพ่ี่�ชายของนายสมชััย เลขะพจน์พานิิช

- นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช เป็็นประธานกรรมการบริิษััท PAP

11 ปีี นัับตั้้�งแต่่
1 กัันยายน 2557
ถึึง 31 สิิงหาคม 2568

2,509,760 บาท
ผู้้�ให้้เช่่าผู้้�ให้้เช่่า	
บจก.บางบ่่อ แอสเซท (BBA)

สรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�ลาดหลุุมแก้้วสรุุปรายละเอีียดการเช่่าที่่�ดิินที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�ลาดหลุุมแก้้ว

คู่่�กรณีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน

ผู้้�เช่่าผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิิกไพพ์์ (PAP)

- นายประยููร เลขะพจน์พานิิช กรรมการบริิษััท LLK
เป็็นพ่ี่�ชายของนายสมชััย เลขะพจน์พานิิช

- นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช เป็็นประธานกรรมการบริิษััท PAP
13 ปีี นัับตั้้�งแต่่
1 กรกฎาคม 2558
ถึึง 30 มิิถุุนายน 2571

2,805,000 บาท
ผู้้�ให้้เช่่าผู้้�ให้้เช่่า	
บจก.ลาดหลุุมแก้้ว แอสเซท 
(LLK)
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน

หลัักเกณฑ์์ในการคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน แบ่่งออกเป็็น 2 วิิธีี ดัังนี้้�
วิิธีีที่� 1วิิธีีที่� 1    พิิจารณาโดยใช้้มููลค่่าตลาดยุุติิธรรมจากผู้้�ประเมิินอิิสระ จำำ�นวน 3 ราย ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

(กลต.) คููณกัับอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล ระยะเวลา 3 ปีี ณ วัันครบกำำ�หนดการปรัับค่่าเช่่า (ข้้อมููลอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล
มาจากสมาคมตราสารหนี้้�ไทย : Thai BMA) 

วิิธีีที่� 2วิิธีีที่� 2	พิิจารณาโดยใช้้อััตราค่่าเช่่าตลาดจากผู้้�ประเมิินอิิสระ 3 ราย ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะใช้้หลัักเกณฑ์์ในการคำำ�นวณอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน ทั้้�ง 2 วิิธีี ข้้างต้้น เป็็นแนวทางในการพิิจารณากำำ�หนดอััตราค่่าเช่่า
ที่่�ดิินที่่�เหมาะสมของบริิษััทฯ ที่่�ได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมและเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า 

3. การเช่่าพื้้�นที่่�สำำนัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์3. การเช่่าพื้้�นที่่�สำำนัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2562 วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2562 มีีมติิให้้บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“PAP”) ต่่อสััญญา
เช่่าพ้ื้�นท่ี่�ห้้องชุุด พ้ื้�นท่ี่� 692.50 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน (ต่่อสััญญาครั้้�งท่ี่� 4) เลขท่ี่� 1168/68-69 ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ ถนนพระราม 4
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร เป็็นระยะเวลา 6 ปีี โดยให้้มีีผลย้้อนหลัังตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2562 ถึึง วัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 2568 ทั้้�งนี้้�
อััตราค่่าเช่่าพิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบราคาตลาดและราคาท่ี่�ได้้จากการเสนอราคาจาก บริิษััท ลุุมพิินีี พรอพเพอร์์ตี้้� มาเนจเมนท์์ จำำ�กัด และพิิจารณา
กำำ�หนดค่่าเช่่า ดัังนี้้�
	ปี ีที่่� 1 – 3 ค่่าเช่่า 500 บาท ต่่อตารางเมตร ต่่อเดืือน	         ปีีท่ี่� 4 – 6 ค่่าเช่่า 525 บาท ต่่อตารางเมตร ต่่อเดืือน 

	 ในการพิิจารณาการเช่่าพ้ื้�นท่ี่�สำำ�นักงาน นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการของบริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
และกรรมการ บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ดัังนั้้�นนายสมชััย เลขะพจนพ์์พานิิช ถืือเป็็นบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอิสระ
ในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าว นายสมชััย ไม่่อยู่่�ในการประชุุม และไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาและออกความเห็็นใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

สรุุปรายละเอีียดการเช่่าพื้้�นที่่�สำำนัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์สรุุปรายละเอีียดการเช่่าพื้้�นที่่�สำำนัักงาน ชั้้�น 24 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์

คู่่�กรณีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ระยะเวลาการเช่่า ค่่าเช่่าท่ี่�ดิิน

ผู้้�เช่่าผู้้�เช่่า
บมจ. แปซิิฟิิกไพพ์์ (PAP) - บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�น PAP 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 39.05 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
- นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ของ บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 
- นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช เป็็นประธานกรรมการ 

บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์จำำ�กัด (มหาชน) 

สััญญา 6 ปีี ตั้้�งแต่่
1 สิิงหาคม 2562
ถึึง
31 กรกฎาคม 2568
 

4,155,500 บาท
ผู้้�ให้้เช่่าผู้้�ให้้เช่่า	
บจก.ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง 
(MH)



นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำรายการระหว่่างกัันในอนาคตนโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	สำ ำ�หรัับรายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�องและรายการ
พิิเศษที่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว โดยมีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

1. รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�อง1. รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิและต่่อเนื่่�อง
	 เนื่่�องจากรายการบางรายการ เช่่น การจำำ�หน่่ายสิินค้้าเป็็นรายการที่่�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคตเนื่่�องจากเป็็นรายการปกติิธุุรกิิจ
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิสำำ�หรัับรายการดัังกล่่าว โดยมีีการระบุุเงื่่�อนไขการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับแต่่ละรายการให้้เป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามราคาท่ี่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และสามารถตรวจสอบได้้ โดยนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณา
อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และให้้ความเห็็น
ถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส

2. รายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว2. รายการพิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว
	 บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
หรืือสำำ�นักงานกฎหมาย เป็็นต้้น ท่ี่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว ความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว
แต่่กรณีีตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP
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นายสมชัย เลขะพจนพานิช
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหารและ
จัดการความเสี่ยง

ดร.วิชาญ อรามวารีกุล
กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเกรียงไกร รักษกุลชน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

นางสาวปยะนุส ชัยขจรวัฒน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา คาตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

นางอุดมวรา เดชสงจรัส
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นางเอื้อมพร ปญญาใส
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารและจัดการความเสี่ยง / 
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นางสาววิริยา อัมพรนภากุล
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารและ
จัดการความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล / 
ประธานเจาหนาท่ีการเงิน / เลขานุการบริษัทฯ

นางสาวธิติมา วัฒนศักดากุล
กรรมการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยง / 
ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

นายฐิตกร อุษยาพร
กรรมการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยง / 
ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด

นายสุพัฒน บอสมบัติ
ผูอำนวยการขาย

นายนรา ศรีสุวรรณ
ผูอำนวยการฝายการตลาด

นายพฤทธิ์ ลี้วิไลกุลรัตน
รองผูอำนวยการบัญชีและการเงิน
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นายสมชััย เลขะพจน์พานิิชนายสมชััย เลขะพจน์พานิิช
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
และจััดการความเส่ี่�ยง
อายุุ 61 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2547

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

- ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่่�องกล สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2552 Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)

2547 Director Accreditation Program (DAP 13/2004) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2547 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2542 – 2562 กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

2539 – 2562 กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ ขนส่่ง จำำ�กัด 

2551 – 2552  นายกสมาคม สมาคมผู้้�ผลิิตท่อโลหะและแปรรููปเหล็็กแผ่่น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :

2552 – ปััจจุบััน กรรมการ บริิษััท ไอคอน โฮม จำำ�กัด

2546 – ปััจจุบััน กรรมการ บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 24 เมษายน 2557

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ California Coast University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

-	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2562 Advance Audit Committee Program (AACP 34/2019)

2561 Board that Make Difference (BMD 6/2018)

2557 Role of Compensation Committee (RCC 19/2014)

2556 The Director Diploma Award (Director Diploma Examination No.37/2013)

2556 Director Certification Program (DCP 107/2013)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2553 – ปััจจุบััน ประธานท่ี่�ปรึึกษากรรมการ บริิษััท ไดก้้า (ไทย) จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : 

2555 – ปััจจุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเส่ี่�ยง และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุลดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล
กรรมการอิิสระ / รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 72 ปีี
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชนนายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
อายุุ 63 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 20 เมษายน 2550

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฏหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา (รุ่่�น 33)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2550 Director Accreditation Program (DAP 66/2007)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2561 – 2562 กรรมการอิิสระและกรรมการการตรวจสอบ บริิษััท พรีีเมีียร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2560 – 2562 อนุุกรรมการกฎหมาย การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.)

2559 – 2562 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (SME)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : 

11 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุบััน กรรมการทรััพยากรบุุคคลและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน)

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :

พฤศจิิกายน 2562 – ปััจจุบััน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (SME) 

เมษายน 2562 – ปััจจุบััน กรรมการธนาคาร และกรรมการบริิหาร 
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (SME)

2562 – ปััจจุบััน อนุุกรรมการกฎหมาย สำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.)

2561 – ปััจจุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.)

2544 – ปััจจุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท พิิฆเณศทนายความ จำำ�กัด

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์



25

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 12 มิิถุุนายน 2551

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

-	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2552 Director Accreditation Program (DAP 77/2009)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2549 – ปััจจุบััน ผู้้�จัดการทั่่�วไป บริิษััท วิิคตอร่ี่� อิินดััสเตรีียล จำำ�กัด

2549 – 2558 กรรมการ บริิษััท โคลเวอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
อายุุ 45 ปีี
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัสนางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
อายุุ 64 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 7 กรกฎาคม 2559

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2560 Director Accreditation Program (DAP 133/2017)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�นการอบรมจากสถาบัันอื่่�น

2561 Digital Economy & Transformation

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2554 – 2558 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สำำ�นักหัักบััญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2554 – 2558  กรรมการ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2552 – 2558 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการงานบริิการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน :

2559 – ปััจจุบััน กรรมการ บริิษััท นภััสรีีย์ เดอร์์แมจิิก จำำ�กัด

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2563 Director Certification Program (DCP 298/2020)

2558 Director Accreditation Program (DAP 2015)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

มกราคม 2563 – ปััจจุบััน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กัันยายน 2562 – ธัันวาคม 2562 ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

สิิงหาคม 2557 – สิิงหาคม 2562 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กัด (มหาชน)

มกราคม 2557 – กรกฎาคม 2557 รองผู้้�อำำ�นวยการบริิหาร บริิษััท เอสวีีโอเอ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

นางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใสนางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใส
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารและ
จััดการความเส่ี่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
อายุุ  53 ปีี
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุลนางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล
กรรมการบริิหาร / 
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล / 
กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน / เลขานุุการบริิษััทฯ
อายุุ 59 ปีี

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ : [ครั้้�งท่ี่� 1] วัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2547 ถึึง 19 เมษายน 2551
[ครั้้�งท่ี่� 2] วัันท่ี่� 20 มกราคม 2552

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

-	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) สาขาการบััญชีี วิิทยาลััยพณิิชยการธนบุุรีี

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิม สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2547 Director Accreditation Program (DAP 13/2004)

2547 Director Certification Program (DCP 48/2004)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD) : 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 2/2020 “Transfer Pricing” (CPD 2 ชั่่�วโมง)

TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 4/2020 “Capital structure and funding strategy” 
(CPD 2 ชั่่�วโมง)

TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 6/2020 “Update on taxes and foreign investment 
issues” (CPD 2 ชั่่�วโมง)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2547 – ปััจจุบััน  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2562 กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ ขนส่่ง จำำ�กัด 

2542 – 2562 กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท สาขา E-Commerce เกีียรติินิิยม, University of Wollongong, Australia 

-	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิินระหว่่างประเทศ, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี สาขาการเงิินและการธนาคาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

2556 Director Certificate Program (DCP 177/2013) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2553 – ปััจจุบััน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2556 – 2562 กรรมการ บริิษััท ทาโมเสะ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 

2552 – 2562 กรรมการ บริิษััท มีีทรััพย์์ขนส่่ง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุลนางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล
กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
อายุุ 40 ปีี



30

รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นายฐิิตกร อุุษยาพรนายฐิิตกร อุุษยาพร
กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการตลาด
อายุุ 55 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การตลาด) คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

-	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตรบััณฑิิต (สถิิติิประยุุกต์์) คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

พฤษภาคม 2563  - ปััจจุบััน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาด บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2559 - พฤษภาคม 2563	 ประธานกรรมการ บริิษััท ทััช ปริินท์์ติ้้�ง รีีพับลิิค จำำ�กัด

2556 - พฤษภาคม 2563	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอสวีีโอเอ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น :

กิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : -ไม่่มีี-

ประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังประวััติิการกระทำำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง

1. ไม่่เคยถููกพิิพากษาว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา

2. ไม่่เคยถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3. ไม่่เคยเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์

-	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมขนถ่่ายวััสดุุและโลจิิสติิกส์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี

2559 – ปััจจุบััน ผู้้�อำำ�นวยการขาย บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2536 – 2558 กรรมการบริิหาร บริิษััท เอกค้้าไทย จำำ�กัด

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-ไม่่มีี-

นายสุุพััฒน์์ บ่่อสมบััติินายสุุพััฒน์์ บ่่อสมบััติิ
ผู้้�อำำ�นวยการขาย
อายุุ 55 ปีี
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

นายนรา ศรีีสุวรรณ์์นายนรา ศรีีสุวรรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
อายุุ 41 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (CEO-MBA) สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

-	 ปริิญญาตรีี คณะครุศาสตร์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า ธนบุุรีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี : 

2563 – ปััจจุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท คอมมููนิเคชั่่�นวััน จำำ�กัด

2558 - 2560 ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายขายและการตลาด บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กัด (มหาชน)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-ไม่่มีี-
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

-	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

-	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	ผู้้� สอบบััญชีีรับอนุุญาต สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี

2554 – ปััจจุบััน รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2553 ผู้้�จัดการบััญชีีบริิหาร บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) การผ่่านหลัักสููตรอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

2561 Company Secretary Program (CSR86/2561)

การผ่่านหลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD)การผ่่านหลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD)

ธรรมนิิติิ หลัักสููตร “เทคนิคการวิิเคราะห์์และบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพพร้้อมกรณีีศึึกษา” (CPD 6 ชั่่�วโมง)

นายพฤทธิ์์� ลี้้�วิิไลกุุลรััตน์นายพฤทธิ์์� ลี้้�วิิไลกุุลรััตน์
รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 42 ปีี
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
(ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563)(ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563)
 

รายชื่่�อ

ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2562
เพิ่่�ม (ลด) 

ระหว่่าง

รอบบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน

การถืือหุ้้�นตนเอง

คู่่�สมรสและบุุตร

ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ตนเอง

คู่่�สมรสและบุุตร

ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช 10,187,500  17,812,500 - 10,187,500  17,812,500 4.24

ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล -  -  -  -  -  -

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 535,000 -  265,000 800,000 - 0.12

นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ -  -  -  -  -  -

นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส -  -  -  -  -  -

นางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใส - - - - - -

นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล 3,400,000 -  - 3,400,000 - 0.52

นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล -  -  -  -  -  -

นายฐิิตกร อุุษยาพร -  -  -  -  -  -

นายสุุพััฒน์์ บ่่อสมบััติิ - -  - - -  -

นายนรา ศรีีสุวรรณ์์ -  -  -  -  -  -

นายพฤทธิ์์� ลี้้�วิิไลกุุลรััตน์ -  -  -  -  -  -

หมายเหตุุหมายเหตุุ  : บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีทุนจดทะเบีียน 660,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 660,000,000 บาท (660,000,000 หุ้้�น) : บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีทุนจดทะเบีียน 660,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 660,000,000 บาท (660,000,000 หุ้้�น) 
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โครงสร้้างองค์์กรโครงสร้้างองค์์กร

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï

ÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ (CEO)

»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่
¡ÒÃà§Ô¹ (CFO)

»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่
¡ÒÃµÅÒ´ (CMO)

»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่
»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ (COO)

ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÅÒ´

Account &
Finance

Sales

Marketing

Business
Development

µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

ÊÒÂ§Ò¹¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ
¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

ÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

Purchase

Planning

Production

Quality 
Assurance

Continuous 
Improvement

Human Capital

Engineering

Logistics

SHE

Information &
Technology



36

รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ
 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2563

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนการถืือครองหุ้้�น PAP (หุ้้�น) ร้้อยละ

1 บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด /1

กลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช /2

257,762,500

229,560,000

39.05

34.78

2 น.ส.สิิรีี คููวุฒยากร 25,500,000 3.86

3 นายแพทย์์ประสาน  เขมะคงคานนท์์ 15,550,000 2.36

4 นายนัันทวััฒน์์  สถิิรไชยวิิทย์์ 4,373,200 0.66

5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 4,363,800 0.66

6 น.ส.สุุนิิสา  ขวััญบุุญบำำ�เพ็็ญ 3,627,100 0.55

7 น.ส.วิิริิยา  อััมพรนภากุุล 3,400,000 0.52

8 นางสุุตราพร จิิตรสกุุล 3,360,000 0.51

9 MR. PETER  ERIC DENNIS 3,310,600 0.50

10 นายเอกณััฏฐ์  กิิตติพิิทยา 3,192,900 0.48

รวมรวม 554,000,100554,000,100 83.9483.94

หมายเหตุุหมายเหตุุ :      :     /1/1 บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14 คน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางท่ี่� 1) บริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14 คน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางท่ี่� 1)
                                    /2/2 การถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางท่ี่� 2) การถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช มีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในตารางถััดไป (ตารางท่ี่� 2)

(ตารางท่ี่� 1) ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตั้้�งหมงเส็็ง โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด                                                      (ตารางท่ี่� 2) กรณีีถืือครองหุ้้�น ของกลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนจำำ�นวน

การถืือครองการถืือครอง
หุ้้�น PAP (หุ้้�น)หุ้้�น PAP (หุ้้�น)

ร้้อยละร้้อยละ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนจำำ�นวน

การถืือครองการถืือครอง
หุ้้�น PAP (หุ้้�น)หุ้้�น PAP (หุ้้�น)

ร้้อยละร้้อยละ

1 นายศุุภณััฐ เลขะพจน์พานิิช  25,000,000  3.79% 1 นายศุุภณััฐ เลขะพจน์พานิิช  25,000,000  3.79%

2 น.ส.ณััฐพร เลขะพจน์พานิิช  25,000,000  3.79% 2 น.ส.ณััฐพร เลขะพจน์พานิิช  25,000,000  3.79%

3 น.ส.นลิิน เลขะพจน์พานิิช  24,250,000  3.67% 3 น.ส.นลิิน เลขะพจน์พานิิช  24,250,000  3.67%

4 นายคณิน เลขะพจน์พานิิช  24,250,000  3.67% 4 นายคณิน เลขะพจน์พานิิช  24,250,000  3.67%

5 นางศศิิธร เลขะพจน์พานิิช  19,500,000  2.95% 5 นางศศิิธร เลขะพจน์พานิิช  19,500,000  2.95%

6 น.ส.วรีียา เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88% 6 น.ส.วรีียา เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88%

7 น.ส.วนาลีี เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88% 7 น.ส.วนาลีี เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88%

8 น.ส.วรััญญา เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88% 8 น.ส.วรััญญา เลขะพจน์พานิิช  19,000,000  2.88%

9 นางสุุกััญญา เลขะพจน์พานิิช  17,822,500  2.70% 9 นางสุุกััญญา เลขะพจน์พานิิช  17,822,500  2.70%

10 นางสุุมาลีี เลขะพจน์พานิิช  17,812,500  2.70% 10 นางสุุมาลีี เลขะพจน์พานิิช  17,812,500  2.70%

11 นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช  10,187,500  1.54% 11 นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช  10,187,500  1.54%

12 นายวิิชััย เลขะพจน์พานิิช  8,737,500  1.32% 12 นายวิิชััย เลขะพจน์พานิิช  8,737,500  1.32%

13 นายประยููร เลขะพจน์พานิิช - 0.00% รวมรวม 229,560,000229,560,000 34.78%34.78%

14 นางปราณีี คููวุฒยากร - 0.00% รวมรวม 229,560,000229,560,000 34.78%34.78%

รวมรวม 229,560,000229,560,000 34.78%34.78%

หมายเหตุุหมายเหตุุ : รายชื่่�อในลำำ�ดับท่ี่� 1 – 12 ของตารางท่ี่� 1 เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในตารางท่ี่� 2 (กลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช) : รายชื่่�อในลำำ�ดับท่ี่� 1 – 12 ของตารางท่ี่� 1 เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในตารางท่ี่� 2 (กลุ่่�มเลขะพจน์พานิิช)
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ระยะยาวโดยมีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะจ่่ายปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิิน
ปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงิิน และแผนงานการลงทุุนของบริิษััทฯ 	

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2562 โดยมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์
จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจากผลกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 ใน
อััตราหุ้้�นละ 0.27 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 51.92 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ

โครงสร้้างกรรมการบริิษััทฯ โครงสร้้างกรรมการบริิษััทฯ 
บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
	 1. คณะกรรมการบริิษััทฯ   
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ     
	 3. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
	 4. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง

1. คณะกรรมการบริิษััทฯ1. คณะกรรมการบริิษััทฯ

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน แบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 2 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อรายชื่่�อ

คณะกรรมการคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องเฉพาะเรื่่�อง

อื่่�นๆอื่่�นๆ

ACAC RNCRNC ERCERC

1 นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช

2 ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล

3 นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน

4 นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์

5 นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส

6 นางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใส - ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

7 นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล - ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน
- เลขานุุการบริิษััทฯ

8 นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล - ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ

9 นายฐิิตกร อุุษยาพร - ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาด

หมายเหตุุหมายเหตุุ  :	 - กรรมการในลำำ�ดับท่ี่� 1, 6 และ 7 เป็็นกรรมการท่ี่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน โดยการลงนามนั้้�น กรรมการสองในสามท่่านลงนามร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญบริิษััทฯ
	 - AC: กรรมการตรวจสอบ
	 - RNC: กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
	 - ERC: กรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
 	 -  : ประธานกรรมการ /  : รองประธานกรรมการ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

ขอบเขตอำำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯขอบเขตอำำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�จััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องท่ี่�ต้้อง
ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ เช่่น เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
ให้้ต้้องได้้รัับมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการซ้ื้�อหรืือ
ขายสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
หรืือตามท่ี่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น โดยขอบเขตอำำ�นาหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการ
หน้้า 48-49

เลขานุุการบริิษััทฯเลขานุุการบริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล
เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีข้อมููลประวััติิ และรายละเอีียด ปรากฏอยู่่�ในหน้้า 28 
เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
กฎระเบีียบต่่างๆ สำำ�หรัับหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบโดยเฉพาะของเลขานุุการบริิษััทฯ
รวมถึึงหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�

1. ให้้คำำ�แนะนำำ�เบ้ื้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง
ในข้้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการ

2. จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

3. บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

4. จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

5. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รายงาน สารสนเทศ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6. ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2562 ถึึง วัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2565 มีีรายนาม ดัังนี้้�

1. ดร.วิิชาญ 	 อร่่ามวารีีกุล 	 ประธาน
2. นางสาวปิิยะนุุส 	ชั ยขจรวััฒน์์	 กรรมการ
3. นางอุุดมวรา 	 เดชส่่งจรัส	 กรรมการ

ซ่ึ่�งกรรมการตรวจสอบลำำ�ดับท่ี่� 1 และ 3 มีีประสบการณ์์ และความรู้้�เพีียงพอ
ท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดย
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียดปรากฏ
ในหััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการ หน้้า 50 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�ง
นายนฤิิทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล3. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ กรรมการบริิหาร  1 ท่่าน มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ถึึง วัันที่่� 
3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีรายนาม ดัังนี้้�

1. นายเกรีียงไกร	รั กษ์์กุุลชน	 ประธาน
2. นางสาวปิิยะนุุส	ชั ยขจรวััฒน์์	 กรรมการ
3. นางสาววิิริิยา	อั มพรนภากุุล	 กรรมการ

โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาลมีีรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้า
50-51 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลได้้ แต่่งตั้้�ง
นางสาวคณัสวรรณ ภู่่�วัฒนาดิิลกกููร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

 

4. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง	4. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง	

ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการบริิหาร 2 ท่่าน 
และผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่�
10 พฤษภาคม 2562 ถึึง วัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2565 โดยมีีรายนาม ดัังนี้้�
	 1. นายสมชััย	 เลขะพจน์พานิิช	 ประธาน
	 2. นางเอ้ื้�อมพร	ปั ญญาใส	 กรรมการ
	 3. นางสาววิิริิยา	อั มพรนภากุุล	 กรรมการ
	 4. นางสาวธิิติิมา	วั ฒนศัักดากุุล	 กรรมการ
	 5. นายฐิิตกร	อุ ษยาพร	 กรรมการ

โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
มีีรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้า 51-52 ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง แต่่งตั้้�งนางสาวปิิยะดา สัังขรััตน์ 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

1. การสรรหากรรมการอิิสระ1. การสรรหากรรมการอิิสระ
คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

	 บริิษััทฯ กํําหนดให้้หมายความถึึงกรรมการที่่�ไม่่ทํําหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของ กลต. และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ คืือ
1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
	 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 โดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
2.	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน
	 หรืือท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจํํา หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทฯ
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ
	ดั งกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียน
	ต ามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้องและบุุตร
	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํํานาจ	
	ค วบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอํํานาจ
	ค วบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

4.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ บริิษััทฯ 
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�
	 อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง
	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ
	 หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย
 	 บริิษััทร่่วม หรืือ นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
	มีีลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

หมายเหตุุหมายเหตุุ  :
1. บริิษััทฯ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 วัันท่ี่� 24 เมษายน 2563 
2. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันประชุุมจััดทำำ�กลยุุทธ์์ สำำ�หรัับปีี 2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม พ.ศ. 2563
3. นายฐิิตกร อุุษยาพร เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2563

การประชุุมคณะกรรมการการประชุุมคณะกรรมการ

	 ในปีี 2563  ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�

กรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมทั้้�งปีี  

คณะกรรมการ
บริิษััทฯ
(8 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(7 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล

(4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหารและจััดการ

ความเส่ี่�ยง
(6 ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1 ครั้้�ง)

นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช 8/8     6/6 1/1

ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล 8/8 7/7     1/1

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 8/8   4/4   1/1

นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ 8/8 7/7 4/4   1/1

นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส 8/8 7/7     1/1

นางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใส 8/8     6/6 1/1

นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล 8/8   4/4 6/6 1/1

นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล       6/6  

นายฐิิตกร อุุษยาพร 3   4/4  

	 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ร่่วมหารืือ และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นอื่่�นๆ เป็็นอีีกหน่ึ่�งแนวทางเพื่่�อพััฒนาประโยชน์์ให้้กัับ
องค์์กร ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมระหว่่างกรรมการกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

	ค วามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคแรกรวมถึึงการทํํารายการทาง
การค้้าที่่�กระทํําเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการ การเช่่า หรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้
สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทํํานองเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
เป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชํําระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�งตั้้�งแต่่
ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป
แล้้วแต่่จํํานวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคํํานวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไป
ตามวิิธีีการคํํานวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบุุคคลเดีียวกััน

5. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
	นิ ติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�ง
	 ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสํํานัักงาน
	 สอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือ
	นิ ิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
	ลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการ
	 เป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการ
	 เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
	นิ ติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
	 เป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่
	 กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�ให้้บริิการทาง
	วิ ิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

7.	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8. 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัย
	กั บกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยใน
	ห้ างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนัักงาน
	ที่ �ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น
	ที่ �มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพ
	 อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ	
	 บริิษััทย่่อย

9. 	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทํําให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับ
	 การดํําเนิินงานของบริิษััทฯ ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ
	 ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามข้้อ 1) – 8) แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมาย
	 จากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดํําเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย
	 บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

คณะผู้้�บริิหารคณะผู้้�บริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1.	 นางเอ้ื้�อมพร	ปั ญญาใส	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 2.	 นางสาววิิริิยา 	อั มพรนภากุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน
	 3.	 นางสาวธิิติิมา 	วั ฒนศัักดากุุล	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ
	 4.	 นายฐิิตกร	อุ ษยาพร	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาด
	 5.	 นายสุุพััฒน์์	บ่ อสมบััติิ	ผู้้�อำ ำ�นวยการขาย
	 6.	 นายนรา	 ศรีีสุวรรณ์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
	 7.	 นายพฤทธิ์์� 	ลี้้ �วิิไลกุุลรััตน์	 รองผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร

1. ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตััวเงิิน1. ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
1.1 ค่่าตอบแทนในรููปค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบเเทนประจำำ�	
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี 

2563 เป็็นจำำ�นวน 5,500,000 บาท โดย ในปีี 2563 ค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้จ่่าย
ให้้กัับกรรมการเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 4,511,150.00 บาท บริิษััทฯ ได้้จ่่าย
ค่่าตอบแทนในส่่วนของค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบเเทนประจำำ�กรรมการบริิษััท
ให้้แก่่กรรมการอิิสระ ในขณะท่ี่�กรรมการบริิหารจะได้้ค่่าตอบแทนกรรมการ
ในรููปของค่่าตอบเเทนประจำำ� โดยไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม  
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1.2 1.2 ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากครบวาระค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากครบวาระ
และกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตามเงื่่�อนไขและกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตามเงื่่�อนไข

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการอิิสระกรณีี
ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตามเงื่่�อนไขแก่่กรรมการ 2 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล 
และ นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 478,650 บาท

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม- ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม
- การอบรม สััมมนา เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�- การอบรม สััมมนา เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
  ในตำำ�แหน่่งกรรมการ   ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 

3. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 3. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
3.1 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน	
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนคณะผู้้�บริิหาร 8 ราย

ในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 21,124,666.66 บาท
3.2 ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ

ได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน ซึ่่�งในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้
จ่่ายเงิินสมทบให้้กัับผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 870,600.00 บาท

บุุคลากรบุุคลากร

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของ บริิษััทฯ
 (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) โดยแบ่่งตามสายงานหลััก ดัังนี้้�      

สายงาน จำำ�นวน (คน)

1. สำำ�นักคณะกรรมการบริิษััทฯ 12

2. การเงิิน 44

3. กลยุุทธ์์องค์์กร 377

4. ปฏิิบััติิการ 588

5. การตลาด 96

รวมรวม 1,1171,117

ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนบุุคลากร ในรููปแบบ
ของเงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
191,504,435.98 บาท

ตารางสรุุปค่่าตอบแทนในรููปค่่าตอบแทนประจำำ�และค่่าเบี้้�ยประชุุม ตารางสรุุปค่่าตอบแทนในรููปค่่าตอบแทนประจำำ�และค่่าเบี้้�ยประชุุม 

(หน่่วย : บาท)

รายชื่่�อ ค่่าตอบเเทนประจำำ� ค่่าเบี้้�ยประชุุม รวม ค่่าตอบแทน

1. นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช 660,000 145,000 805,000

2. ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล 540,000 152,500 692,500

3. นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน 420,000 130,000 550,000

4. นางสาวปิิยะนุุส ชััยขจรวััฒน์์ 420,000 182,500 602,500

5. นางอุุดมวรา เดชส่่งจรัส 330,000 152,500 482,500

6. นางเอ้ื้�อมพร ปััญญาใส 330,000  330,000

7. นางสาววิิริิยา อััมพรนภากุุล 420,000  420,000

8. นางสาวธิิติิมา วััฒนศัักดากุุล 90,000  90,000

9. นายฐิิตกร  อุุษยาพร3 60,000  60,000

รวมรวม 3,270,0003,270,000 762,500762,500 4,032,5004,032,500

หมายเหตุุหมายเหตุุ  : 	 บริิษััทฯ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 วัันท่ี่� 24 เมษายน 2563
	 2. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ได้้ร่่วมกัันประชุุมจััดทำำ�กลยุุทธ์์ สำำ�หรัับปีี 2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม พ.ศ. 2563
	 3. นายฐิิตกร อุุษยาพร เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2563
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท
สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด และบุุคคล หรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี
และสำำ�นักงานท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำำ�นวน 
1,540,000 บาท

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น2. ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-
	

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือผู้้�ที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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นโยบายการกำำกัับดููแลกิิจการนโยบายการกำำกัับดููแลกิิจการ
นิิยามนิิยาม
	นิ ยามการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ คืือ ความสััมพัันธ์์
และมาตรการในเชิิงการกำำ�กับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
นอกจากนี้้�การกำำ�กับดููแลกิิจการยัังรวมถึึงระบบการบริิหารและควบคุุม
การดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมาย
ท่ี่�ตั้้�งไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ภายใต้้การนำำ�หลัักการ
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
(ก.ล.ต.) ร่่วมกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ The Organization for
Economic Co-Operation and Development (OECD) มาใช้้เป็็น
แนวทางในการกำำ�หนดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายและเป็็นรากฐานของการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจที่�มีีความโปร่่งใส (Transparency) ความซื่่�อสััตย์ (Integrity)
ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่� (Accountability) และ
ความสามารถในการแข่่งขััน (Competitiveness) ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของหลััก
ปฏิิบััติิท่ี่�ยัังมิิได้้นำำ�ไปปรัับใช้้ ได้้มีีการบัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของมติิ
คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว
	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ มีีแนวทางในการ
ปฏิิบััติิแบ่่งออกเป็็น 5 หมวดดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  
5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ

หลัักปฏิิบััติิ 1   ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2   กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
ท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3  การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิ 4  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 6  ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายในท่ี่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 8   สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
1. ด้้านสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน1. ด้้านสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน

	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีโดยได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้อัันประกอบด้้วย

1.1  สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�นและสิิทธิิการโอน สิิทธิิการได้้รัับการ
ปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมในการซ้ื้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััทฯ และได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศ
ท่ี่�เพีียงพอทัันเวลา โดยผ่่านช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดไว้้เพื่่�อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตััดสิินใจถึึงผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งต่่อตนเองและบริิษััทฯ

1.2 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความเห็็น
ให้้ข้้อเสนอแนะและร่่วมพิิจารณาในวาระต่่างๆของบริิษััทฯ ในกาประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.3 สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ และให้้
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

1.4  สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
1.4.1    ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นต่่อ
        หน่ึ่�งเสีียง
1.4.2   ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ

เป็็นรายบุุคคลไป
1.4.3    บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา

เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ
ท่ี่ี่���ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�
บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนน
เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่� ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็น 
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

1.5  สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม

2. ด้้านสิิทธิิในการรัับข้้อมููลและเสนอความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น2. ด้้านสิิทธิิในการรัับข้้อมููลและเสนอความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.1  ด้้วยตระหนัักถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ
บริิษััทฯ จึึงจััดทำำ�เอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมและสารสนเทศทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

2.2  บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและคำำ�ถามในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ของ
บริิษััทฯ ท่ี่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html 
(หััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น” >> “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น”)	

2.3 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการและผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่�เป็็นอิิสระจะเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยใน
ระหว่่างการประชุุมประธานกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามโดยให้้เวลาอย่่าง
เหมาะสมและให้้กรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องชี้้�แจงและ / หรืือให้้ข้้อมููลต่่างๆ แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและเผยแพร่่ผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การ
ถััดไป ผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
เผยแพร่่บน website ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะจััดทำำ�และเผยแพร่่
รายงานการประชุุมภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ท่ี่� https://
www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

2.4  ค่่าตอบแทนทุุกรููปแบบของกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยการเสนอนั้้�นบริิษััทฯ จะแจ้้งหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน พร้้อมทั้้�งข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับค่่า
ตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ ในปีีท่ี่�ผ่่านมา

2.5      ในการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการจะเป็็นการลงคะแนนเลืือก
กรรมการเป็็นรายบุุคคลเสมอ

2.6  บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน
และจะไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันหมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
1. การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น1. การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1  บริิษััทฯ เผยแพร่่เอกสารการประชุุมล่่วงหน้้าไวบนเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ ท่ี่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html  
ล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันจััดประชุุมและส่่งเอกสารทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ โดยบริิษััทฯ มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่่ง
เอกสารทั้้�งหมดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม

1.2  ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวก
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของสถานท่ี่�จััดประชุุม
ท่ี่�เดิินทางได้้สะดวก การเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ แจ้้งรายละเอีียดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำำ�เอกสารหลัักฐานท่ี่�จำำ�เป็็น
มาให้้ครบถ้้วนในวัันประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งแนบหนัังสืือ
มอบฉัันทะเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทน
ได้้เลืือกท่ี่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ
เข้้าประชุุมแทน อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้
ทางเว็็บไซต์ท่ี่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html

1.3  จััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้โดยสามารถเข้้าไปดููรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ท่ี่� https://www.
pacificpipe.co.th/TH/investor.html

1.4  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน
การลงทะเบีียน นัับคะแนนและการแสดงผล โดยประธานจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ทราบถึึงวิิธีีการลงคะแนนเสีียงและจำำ�นวนองค์์ประชุุม และเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ รวมทั้้�งใช้้บััตรลงคะแนนและแจ้้งผลการนัับคะแนนใน
แต่่ละวาระ

1.5  บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหลัังเริ่่�ม
การประชุุมแล้้ว โดยให้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

1.6  ในการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องมีีการบัันทึึก
ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

(1)  รายชื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าประชุุม พร้้อมระบุุสััดส่่วน
กรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมและไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

(2)  วิิธีีการลงคะแนน นัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุมและผล
การลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ หรืืองดออกเสีียง) 
ของแต่่ละวาระ 

(3)  ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในท่ี่�ประชุุม รวมทั้้�ง
ชื่่�อ - นามสกุุล ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

2. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์2. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการดููแลข้้อมููลภายใน
เพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนในทางมิิชอบในคู่่�มืือจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สรุุปได้้ดัังนี้้�

2.1  พึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการติิดต่่อกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทางการค้้าของบริิษััทฯ
เช่่น คู่่�ค้า ลููกค้้า คู่่�แข่่ง หรืือจากโอกาสหรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นพนัักงาน
บริิษััทฯ ในการหาประโยชน์์ส่่วนตนและในเรื่่�องการทำำ�ธุรกิิจที่�แข่่งขัันกัับ
บริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ
ต่่องานในหน้้าท่ี่�

2.2  พึึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากเป็็นเหตุุ
ทำำ�ให้้พนัักงานกระทำำ�การหรืือละเว้้นการกระทำำ�ที่�ควรทำำ�ตามหน้้าท่ี่� หรืือมีี
ผลกระทบต่่องานในหน้้าท่ี่� ในกรณีีที่�ได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ
หรืือก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุรกิิจนั้้�น หรืือได้้มาโดยทางมรดก พนัักงาน
ต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�นทราบ

2.3 ห้้ามพนัักงานบริิษััทฯ ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�อนุุมััติิในการตกลง
เข้้าทำำ�รายการ หรืือกระทำำ�การใดๆ ในนามบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.4  การทำำ�ธุรกิิจใดๆ กัับบริิษััทฯ ทั้้�งในนามส่่วนตััว ครอบครัว
หรืือในนามนิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�พนัักงานนั้้�นมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะต้้องเปิิดเผย
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบริิษััทฯ ก่่อนเข้้าทำำ�รายการ

2.5  การรัับทำำ�งานจากบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ย่่อมทำำ�ได้้โดยได้้รัับการ
อนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชาฝ่่ายบริิหารหรืือกรรมการ แต่่พนัักงานของบริิษััทฯ
ต้้องไม่่รัับงานภายนอกท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือก่่อให้้เกิิดผล
ประโยชน์์ท่ี่�ขััดแย้้ง ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวหรืือถาวร เว้้นแต่่จะ
ได้้รัับอนุุญาตเป็็นการเฉพาะเจาะจงจากผู้้�บังคัับบััญชาหรืือกรรมการบริิษััทฯ

2.6  การเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมมีีส่วน
ได้้เสีียกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นต้้อง
ออกจากท่ี่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอื่่�นมีีโอกาส
พิิจารณาวิิเคราะห์์วิิจารณ์์ โดยปราศจากอิิทธิิพลของบุุคคลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คนนั้้�น
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2.7  คณะกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาความขััดแย้้งของ
ผลประโยชน์์เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย
(ถ้้ามีี) หรืือบริิษััทใหญ่่ (ถ้้ามีี) อย่่างรอบคอบด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
อย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริยธรรมท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ

2.8  กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการทำำ�รายการกัับผู้้�ที่่�
เก่ี่�ยวโยง ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
(ถ้้ามีี) ต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส หรืือเมื่่�อเกิิดรายการโดย
ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรายงานการทำำ�รายการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส

3. ด้้านการดููแลและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน3. ด้้านการดููแลและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ข้้อมููลภายในเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินการบริิหารกิิจการ อัันเป็็น
ข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ หากเปิิดเผยแล้้วย่่อมส่่งผล
กระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีผลกระทบต่่อ
มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�มีีการซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องไม่่นำำ�ข้อมููล
ภายในท่ี่�ตนล่่วงรู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้อมููล
ภายในไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ในทางมิิชอบเสีียเอง หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์์ของ
บริิษััทฯ ลดลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�น ในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทฯ จะถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามมาตรา 241 และมาตรา 242 
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
โดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับท่ี่� 5) พ.ศ.2559 

แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน  

3.1  รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ (แบบ 59-2) 
ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการซ้ื้�อขายภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่� https://market.sec.or.th/r59 

3.2  บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการป้้องกัันการนำำ�ข้อมููล
ภายในไปใช้้ของกรรมการและผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ตลอดจนเจ้้าหน้้าท่ี่�
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลโดยตรง ดัังนี้้�

3.2.1  รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรก (แบบ 59-1)
ต่่อรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ภายใน 15 วัันนัับแต่่วัันปิิดการขายหลัักทรััพย์์
ประชาชนหรืือวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 

3.2.2  ต้้องรายงานสรุุปหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�ถืืออยู่่�
เป็็นรายไตรมาส ต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

	

3.2.3  ห้้ามใช้้ข้้อมููลสารสนเทศประเภทงบการเงิิน
ในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 15 ของเดืือนถััดไปท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�งบการเงิิน
ของไตรมาสนั้้�นๆ จนกระทั่่�งถึึงภายหลัังจากท่ี่�
บริิษััทฯ นำำ�ส่งงบการเงิินให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว 
24 ชั่่�วโมง โดยบริิษััทฯ จะประกาศวัันท่ี่�ห้้ามซ้ื้�อขาย
ในแต่่ละช่่วงเวลาให้้ทราบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในระหว่่าง
ปีีท่ี่�ผ่่านมากรรมการ และผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายอย่่างเคร่งครัด

3.2.4  ห้้ามใช้้ข้้อมููลสารสนเทศอื่่�นๆ ในการซ้ื้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ทราบข้้อมููล
จนกระทั่่�งถึึงภายหลัังจากท่ี่�ได้้มีีการเปิิดเผย
สารสนเทศให้้ประชาชนทราบแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

3.3  พนัักงานบริิษััทฯ ทุุกระดัับต้้องรัักษาและปกปิิดข้้อมููลลููกค้้า
และข้้อมููลทางการค้้าไว้้เป็็นความลัับ พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องไม่่เปิิดเผย
ความลัับของลููกค้้าทั้้�งต่่อพนัักงานด้้วยกััน และบุุคคลภายนอกท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง
เว้้นแต่่เป็็นข้้อบัังคัับโดยกฎหมายให้้เปิิดเผย เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางการ
ฟ้้องร้้องคดีีหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิให้้มีีการเปิิดเผย

3.4  ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของบริิษััทฯ     
ไปยัังบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลในครอบครัว ญาติิพ่ี่�น้้อง เพื่่�อนฝููง
เป็็นต้้น

3.5  การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่� พนัักงานทั่่�วไปท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลเมื่่�อถููกถามให้้แนะนำำ�ผู้้�ถาม
สอบถามท่ี่�พนัักงานนัักลุุงทุุนสััมพัันธ์์ ผู้้�ที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อให้้
การให้้ข้้อมููลถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน	

3.6  ไม่่ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่
เป็็นเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�การงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ

3.7  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับรองผู้้�อำำ�นวยการ
ขึ้้�นไป เมื่่�อมีีการซ้ื้�อ/ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้จััดทำำ�รายงานการซ้ื้�อ/
ขายนั้้�นภายใน 3 วัันทำำ�การต่่อรองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน

3.8  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับรองผู้้�อำำ�นวยการ
ขึ้้�นไป ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นราย
ไตรมาสต่่อฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรายงาน
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

หมวดที่่� 3 การคำำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหมวดที่่� 3 การคำำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ

ธุุรกิิจที่�มุ่่�งเติิบโตโดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวััง และผลกระทบท่ี่�จะเกิิดกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับ ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ สอดคล้องกัับการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และให้้ฝ่่ายบริิหารรายงาน
ต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในเรื่่�องดัังนี้้�

-  กิิจกรรมท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
-  ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยยัังคงอยู่่�บนพ้ื้�นฐาน

ของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

3.1 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า3.1 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

3.1.1 ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐานภายใต้้เงื่่�อนไข
ท่ี่�เป็็นธรรมและตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน
ท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

3.1.2   พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องทุ่่�มเท มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีี
คุุณภาพและมีีราคาท่ี่�สมเหตุุสมผลทัันต่่อสถานการณ์์ ไม่่จำำ�กัด
สิิทธิิของผู้้�บริิโภคและมีีเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค

3.1.3   ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่งครัด
กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหน่ึ่�งต้้องรีีบแจ้้ง
ให้้คู่่�ค้า และ / หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา
หาแนวทางแก้้ไข

3.1.4   พึึงรัักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างจริงจััง เว้้นแต่่ลููกค้้ายิินยอมให้้
เปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์อัักษรหรืือเป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้�ง
ไม่่นำำ�ข้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า3.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

3.2.1   ประพฤติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่บิิดเบืือน
ข้้อมููลหลอกลวง หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองของ
การแข่่งขัันท่ี่�ดีี

3.2.2   ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการ
ท่ี่�ไม่่สุุจริตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงาน
ของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น

3.2.3   ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาใน
ทางร้้าย ไม่่โจมตีีคู่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลอย่่างสมเหตุุสมผล

3.3 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า3.3 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า

3.3.1   การจััดซ้ื้�อ จััดหาต้้องมีีขั้้�นตอนท่ี่�ตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้เกิิดความ
โปร่่งใสและก่่อประโยชน์์สููงสุุด

3.2.2   บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค บนพ้ื้�นฐานของการ
แข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม

3.3.3  พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องจััดซ้ื้�อ จััดหาสิินค้้าและบริิการโดยคำำ�นึึงถึึง
ความต้้องการ ความคุ้้�มค่่า ราคาและคุุณภาพ มีีการให้้ข้้อมููล
แก่่ผู้้�ค้าอย่่างเท่่าเทีียม ถููกต้้อง ไม่่มีีอคติ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้า
รวมทั้้�งมีีการจััดซ้ื้�อจััดหาท่ี่�มีีความรััดกุุมสอดคล้องกััสถานการณ์์

3.3.4  พนัักงานบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เรีียกรัับประโยชน์์จากการจััดซ้ื้�อ จััดหา 
ต้้องวางตััวเป็็นกลางไม่่ใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้าจนทำำ�ให้้คู่่�ค้ามีีอิทธิิพลต่่อ
การตััดสิินใจจนเกิินไป

3.3.5  ปฏิิบััติิตามข้้อสััญญาอย่่างเคร่งครัด เมื่่�อพบว่่าไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามสััญญาหรืือคู่่�ค้าไม่่อาจปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเหตุุอื่่�นใด
ท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ให้้รายงานผู้้�บังคัับััญชา
เพื่่�อปรึึกษาในทัันทีีและหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป

3.4 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น3.4 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนและสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาวโดย

3.4.1  มีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของ
กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งปััจจุบััน
บริิษััทฯ ดำำ�รงเงิินสำำ�รองครบร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนของ
บริิษััทฯ ตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้�การจ่่ายปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี
การเปล่ี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน
และแผนงานการลงทุุนของบริิษััทฯ

3.4.2   ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียน
เรื่่�องท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ หรืือต่่อ
คณะกรรมการผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

(1)  แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ท่ี่�อยู่่� 1168/74 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์
ถนนพระราม 4 กรุุงเทพ 10120 
โทรศััพท์์ [662] 679-9000 
โทรสาร [662] 679-9075,76 
อีีเมล์์: ir.dep@pacificpipe.co.th

(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ: ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล
อีีเมล์์: huang_vc@yahoo.com

(3) ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
อีีเมล์์: kriengkrairukk@gmail.com 

 	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะรวบรวมรายงาน หรืือเรื่่�องร้้องเรีียนจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งให้้คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�รับรายงานหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนทำำ�การสอบสวนและรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ
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3.5 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�3.5 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงและให้้ข้้อมููล
ทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง รวมทั้้�งมีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตรงตามเวลาทุุกครั้้�งและปฏิิบััติิ
ตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่งครัด กรณีีที่�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหน่ึ่�ง บริิษััทฯ จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า
เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางการแก้้ไข โดยในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจ
จะพึึงละเว้้นการเรีียกรัับหรืือจ้้างผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริตในการค้้า

3.6 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมโดยรวม3.6 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมโดยรวม

3.6.1  สนัับสนุุนด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา ศาสนา ศิิลปะ 
วััฒนธรรมตลอดจนขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้องถิ่่�นท่ี่�องค์์กร
ตั้้�งอยู่่�

3.6.2  ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ชุุมชนท่ี่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�มีีคุุณภาพชีีวิต
ท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งท่ี่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน

3.6.3  ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและควบคุุมการปล่่อยของเสีียให้้อยู่่�ในระดัับ
ค่่ามาตรฐานท่ี่�ยอมรัับได้้

3.6.4  บริิษััทฯ ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ

3.6.5  สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้วััสดุุ หรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมทั้้�ง
ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

 

3.7  การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม3.7  การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

3.7.1    ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (forced labour) หรืือ แรงงาน
นัักโทษ และไม่่ใช้้การลงโทษทางกาย หรืือการคุุกคามจากการ
ถููกกระทำำ�รุนแรงหรืือรููปแบบอื่่�นๆ ของการข่่มเหงทางกาย เพศ
จิิตใจ หรืือทางวาจา

3.7.2  ต่่อต้้านและไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก (child labour) โดยการไม่่ว่่าจ้้าง
บุุคคลอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปีี ไม่่ว่่าในจุุดประสงค์์ใด ทั้้�งแบบงานประจำำ�
หรืืองานนอกเวลา รวมทั้้�งการทำำ�งานแบบมีีค่าจ้้างและไม่่มีีค่าจ้้าง

3.7.3  การว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าว บริิษััทฯ กระทำำ�อย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมายภายใต้้กฎหมายแรงงาน

3.7.4  บริิษััทฯ จะคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ด้้วย
ความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�
จำำ�เป็็นกัับงานและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยเสมอภาคกัน 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีข้้อกีีดกัันเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
สถานศึึกษาหรืือสถานะอื่่�นใดท่ี่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ปฏิิบััติิงาน

3.7.5  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงาน ด้้วยทราบดีีว่า
พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่า และเป็็นปััจจัยสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ของบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้พนัักงานมีีทัักษะ
ในการทำำ�งานและมีีความมั่่�นคง โดย

(1) ให้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบ โดยพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่งและทุุกระดัับ
ระดัับ จะได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรููปดััชนีี
วััดผล (KPIs) เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ในรููปแบบโบนััส และปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี

(2) จััดงานปฐมนิิเทศ และมอบคู่่�มืือพนัักงานให้้พนัักงานใหม่่
ทุุกท่่านได้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงสิิทธิิท่ี่�พนัักงานพึึงได้้รัับ
ตามการว่่าจ้้างท่ี่�เป็็นธรรม จริยธรรมในด้้านต่่างๆ

(3)  มุ่่�งพััฒนาและจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ โดยมีีการพิิจารณาการสอบเพื่่�อเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
ในแต่่ละปีี

(4)  จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานออมเงิินระยะยาวไว้้สำำ�หรัับตนเองและครอบครัว
เมื่่�อลาออกจากงาน เกษีียณอายุุ ทุุพพลภาพ หรืือ เสีียชีีวิต
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจการบริิหาร
จััดการเงิิน

3.7.6  จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยเพื่่�อดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน
อยู่่�เสมอ

3.7.7   บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน เช่่น ชีีวประวััติิ
ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำำ�งาน ฯลฯ การเปิิดเผยหรืือการ
ถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงานสู่่�สาธารณะจะทำำ�ได้้ต่่อเมื่่�อ
ได้้รัับความเห็็นชอบจากพนัักงานผู้้�นั้้�น ทั้้�งนี้้�การล่่วงละเมิิดถืือเป็็น
ความผิิดทางวิินััย เว้้นแต่่ได้้กระทำำ�ไปตามระเบีียบบริิษััทฯ หรืือ
ตามกฎหมาย

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำงานนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำงาน

บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
ซ่ึ่�งเป็็นความรัับผิิดชอบพ้ื้�นฐานของบริิษััทฯ และเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะส่่งผลต่่อพนัักงาน
ทุุกคนรวมทั้้�งบุุคคลอื่่�น จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบาย ดัังนี้้�

1.   ความปลอดภััยและการรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นหน้้าท่ี่�  
ของพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับท่ี่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินทั้้�งของตนเอง ผู้้�อื่่�น และของบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ จะเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความรู้้�และมีีจิตสำำ�นึึก
ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความปลอดภััย และมีีอาชีีวอนามััยท่ี่�ดีี

3. บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
อัันเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานท่ี่�มีีต่อพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�น
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

4.  บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมและ
วิิธีีปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย รวมถึึงการมีีสุขอนามััยท่ี่�ดีีของพนัักงาน

5. บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน โดยจะจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้� ทบทวนและฝึึกซ้้อม ตลอดจนจััด
กิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย
ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการเตรีียมพร้้อมอยู่่�เสมอ

6. บริิษััทฯ จะจััดเตรีียม จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีคุุณภาพ
ได้้มาตรฐานให้้พนัักงานได้้ใช้้ และสวมใส่่ป้้องกัันตามความเหมาะสม
ต่่อลัักษณะและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

7. บริิษััทฯ จะสำำ�รวจตรวจตราในเรื่่�องความปลอดภััย และเข้้มงวด
กวดขัันให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของ
บริิษััทฯ ตลอดจนการเอาใจใส่่ ควบคุุม ดููแลให้้พนัักงานสวมใส่่และ
ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอย่่างเคร่งครัด

8. บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ และ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยิินดีีรับข้้อเสนอแนะ ข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ ของ
พนัักงาน โดยจะนำำ�ไปพิิจารณาตลอดจนปรัับปรุุงแก้้ไขจุุดบกพร่่อง
ต่่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยแก่่พนัักงาน
มากท่ี่�สุุด

นโยบายด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารนโยบายด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

1.  หน่่วยงานสารสนเทศจััดทำำ�นโยบายด้้านสารสนเทศ รายงาน
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยครอบคลุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� และมีีการ
ทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
1.1 การจััดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และการกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรัับในกรณีีที่�ไม่่สามารถ
จััดสรรทรััพยากรได้้เพีียงพอตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

1.2  นโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศ

1.3  นโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมและใช้้อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ โปรแกรมท่ี่�มีี
ลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมายเท่่านั้้�นและสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับรัับทราบ

2. ไม่่ใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�ไม่่เหมาะสมใน
ทางศีีลธรรม ขนบธรรมเนีียม และจารีีตประเพณีี หรืือละเมิิดกฎหมาย
เช่่น การสร้้างความเสีียหายแก่่ชื่่�อเสีียงและทรััพย์์สิิน การมีีไว้้ซ่ึ่�ง
สื่่�อลามกอนาจาร การ forward mail ท่ี่�เป็็นการรบกวน

3. พนัักงานบริิษััทฯ ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านของตนให้้เป็็นความลัับ
ไม่่บอกบุุคคลอื่่�นเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าถึึงรหััสผ่่านของตน
รวมทั้้�งไม่่ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเข้้าไปยััง Website ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคยและอาจจะ
เป็็นอัันตรายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ 

4. กรณีีที่�พนัักงานบริิษััทฯ ขออนุุญาตผู้้�บังคัับบััญชาให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ภายนอกใช้้ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ นั้้�น พนัักงานของบริิษััทฯ
ท่ี่�เป็็นผู้้�ขอต้้องควบคุุมการใช้้งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานภายนอก และต้้อง
รัับผิิดชอบต่่อความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ จากการใช้้
ระบบสารสนเทศนั้้�น

5. บริิษััทฯ มีีสิทธิ์์�เข้้าตรวจสอบ ค้้นหา ติิดตาม สอบสวน และควบคุุม
การใช้้ระบบสารสนเทศของพนัักงานบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความปลอดภััย
ในระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ

6. พนัักงานบริิษััทฯ ที่่�นำำ�อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ หรืืออุุปกรณ์์เสริิม
จากภายนอกมาปฏิิบััติิงานในบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับ
บััญชา

นโยบายด้้านการไม่่ล่่วงละเมิิดสิินทรััพย์์ทางปััญญานโยบายด้้านการไม่่ล่่วงละเมิิดสิินทรััพย์์ทางปััญญา

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยการนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิ
ของบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รัับมาหรืือท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ภายในบริิษััทฯ จะต้้องตรวจสอบ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

1. ผลงานท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ถืือเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของบริิษััทฯ

2. เมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สิินทางปััญญา
ต่่างๆ ซึ่่�งรวมไปถึึงผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์์ ฯลฯ คืืนให้้บริิษััทฯ ไม่่ว่่า
จะเป็็นข้้อมููลท่ี่�เก็็บไว้้ในรููปแบบใดๆ

3. พนัักงานท่ี่�ใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ จะต้้องใช้้ซอฟท์แวร์์
ตามข้้ออนุุญาตของเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์� และเฉพาะท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตให้้
ใช้้งานจากบริิษััทฯ เท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันปััญหาการละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา

4. การนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิของบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รัับมา
หรืือท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ภายในบริิษััทฯ จะต้้องตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า
จะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 บทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะ

เรื่่�องและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ1. คณะกรรมการบริิษััทฯ
	 1.1   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.1.1  กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

1.1.2  กำำ�หนดระดัับอำำ�นาจทางการเงิินของประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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1.1.3  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ให้้คณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องและเลขานุุการบริิษััทฯ

1.1.4  พิิจารณาอนุุมััติิโครงการลงทุุน การทํํารายการได้้มา
หรืือจํําหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงของ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าว
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในการ
พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ/หรืือ ประกาศ
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ

1.1.5   อนุุมััติิในส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจการจััดการของ
คณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การได้้รัับ
หรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ การเข้้าทำำ�ธุรกรรมท่ี่�มิิใช่่
ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ

1.1.6   ปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ 
(ถ้้ามีี) หรืือจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และท่ี่�ปรึึกษาจาก
ภายนอกในกรณีีที่�จำำ�เป็็น

	 1.2   ขอบเขต หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
1.2.1   ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ตลอดจน
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดํําเนิินการ
เช่่น เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกํําหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น การทํํารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการซ้ื้�อ
หรืือขายสิินทรััพย์์ท่ี่�สํําคััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นๆ 
กํําหนด เป็็นต้้น 

1.2.2   พิิจารณาอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนการดํําเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและงบ
ประมาณประจํําปีีของบริิษััทฯ

1.2.3  พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามท่ี่�กํําหนดในพระราชบััญญััติิ
บริิษััท มหาชน จํํากััด พ.ศ.2535 และกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
เข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในกรณีีที่่�ตํําแหน่่ง
กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ 

1.2.4   พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน รวมถึึง
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ ต่่อไป 

1.2.5   พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องเพื่่�อช่่วย
ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ

1.2.6  พิิจารณากํําหนดและแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

1.2.7  แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดํําเนิินกิิจการของบริิษััทฯ
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ
อาจมอบอํํานาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจ 
และ/หรืือภายในเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ
เห็็นสมควรซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก
เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอํํานาจนั้้�นๆ ได้้ 

1.2.8   พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกํําไรพอสมควรท่ี่�จะทํํา
เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คราวต่่อไป

1.2.9   พิิจารณาอนุุมััติิและทบทวนนโยบายเป็็นลายลัักษณ์
อัักษร เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และคู่่�มืือกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.2.10 ทบทวนและให้้ความเห็็นต่่อความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในทุุกปีี

1.2.11 จััดให้้มีีระบบบััญชีีการรายงานทางการเงิินและ
การสอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้

2. หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการ2. หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการ

	 2.1   รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับ
ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กรตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 2.2   ดููแลให้้มั่่�นใจว่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยธรรมและการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

	 2.3   กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการร่่วมกัับกรรมการ
อิิสระคนหน่ึ่�ง กรณีีที่�ประธานกรรมการมิิใช่่กรรมการอิิสระ

	 2.4   เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 2.5   จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ
มากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบ
โดยทั่่�วกัันและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 2.6   เป็็นตััวกลางระหว่่างองค์์กรกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น
หน่่วยงานภาครัฐ กองทุุน องค์์กรท้้องถิ่่�น และสื่่�อ เมื่่�อมีี
ความจำำ�เป็็น โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�แถลงการณ์์
หลัักของบริิษััทฯ

	 2.7   เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

3. คณะกรรมการตรวจสอบ3. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.1  สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง
และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบ
บััญชีีและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี

	 3.2  สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

	 3.3  พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน

	 3.4  พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และ
บุุคลากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 3.5  พิิจารณาสอบทานความเป็็นอิิสระและการรายงานผล
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 3.6  สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายใน
บริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแส และการรัับข้้อร้้องเรีียน
ให้้มีีความอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมโดย
คำำ�นึึงถึึงการรัักษาความลัับ และมาตรการป้้องกัันผู้้�แจ้้ง
เบาะแส

	 3.7  สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ

	 3.8  ประเมิินผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
ก. พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึึงถึึง

ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และ
ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นักงานสอบบััญชีีนั้้�น 
รวมทั้้�งประสบการณ์์ของบุุคลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

ข. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อคััดเลืือก 
และเสนอแต่่งตั้้�ง / ถอดถอน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 3.9  พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่�เกิิด
รายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 3.10 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ

	 3.11 จััดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

	 3.12 รายงานอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 3.13 จััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และองค์์กรสููงสุุด

	 3.14 การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบกิิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 3.15 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ซึ่�งอาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร ซ่ึ่�งประเภทรายการหรืือ
การกระทำำ�ที่�ต้้องรายงานมีีหัวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
ก. รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข. การทุุจริต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่อง

ท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
ค. การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานและได้้มีีการหารืือร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร
แล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกััน
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ไข
ดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง
อาจรายงานสิ่่�งท่ี่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นักงานกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้

	 3.16 รายงานผลการตรวจสอบในเบ้ื้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นักงานและ
ผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับแจ้้งจาก
ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ
ผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าวได้้กระทำำ�ความผิิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551

4. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล4. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

	 4.1  ด้้านการสรรหา
4.1.1 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ 

เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ
4.1.2 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
ให้้มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และ
สถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทฯ

4.1.3 สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ครบวาระประจำำ�ปี เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
อนุุมััติิ 
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	 4.1.4  สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ลาออก
หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ เพื่่�อเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิ

	 4.1.5  สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
เพื่่�ออนุุมััติิ

	 4.1.6  คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาลร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหา
และแต่่งตั้้�งบุุคคลในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 4.2 ด้้านค่่าตอบแทน

	 4.2.1  พิิจารณาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ
กรรมการบริิษััทฯ กรรมการบริิหาร และ
กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน คณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�อง ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น เงิินบำำ�เหน็็จ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม การออกหลัักทรััพย์์ตามโครงการ
ESOP หรืือค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�ออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีีโดยพิิจารณาจาก
ก. ความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�

ในปััจจุบัันเทีียบกัับสภาพอุุตสาหกรรม 
ภาวะเศรษฐกิิจ เงิินเฟ้้อ ผลประกอบ
การของบริิษััทฯ และปััจจัยอื่่�นๆ

ข. ภาระ หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในแต่่ละ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

ค. ข้้อมููลการจ่่ายผลตอบแทนของบริิษััทอื่่�น
ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และบริิษััท
อื่่�นท่ี่�มีีขนาดธุุรกิิจและผลประกอบการ
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ

	 4.2.2  พิิจารณาการปรัับเงิินเดืือน ให้้สวััสดิิการ
ผลตอบแทนอื่่�นๆ และการจ่่ายเงิินโบนััส
ประจำำ�ปีแก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเพื่่�อ
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 4.3 ด้้านบรรษััทภิิบาล

	 4.3.1  กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
พิิจารณา

4.3.2  กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามหลัักการกำำ�กับดููกิจการท่ี่�ดีีและแนวปฏิิบััติิ
ท่ี่�ดีีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.3.3  ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ของบริิษััทฯ โดยเปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของมาตรฐานสากล และของตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงให้้เป็็น
ปััจจุบัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.3.4  ทบทวนคู่่�มืือกรรมการบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิ
ท่ี่�ดีีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อเสนอต่่อกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง5. คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
	  5.1  ด้้านการบริิหาร

5.1.1  กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
แผนการลงทุุน และงบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

5.1.2  ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ รวมถึึงแผนการ
ลงทุุนและงบประมาณ ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมรายงานคณะกรรมการ
บริิษััทฯ

5.1.3  เปลี่่�ยนแปลง และเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่่าย
ประจำำ�ปีในกรณีีเร่่งด่่วนท่ี่�มีีผลกระทบกัับการ
ดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจ และให้้นำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สััตยาบัันในการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป

5.1.4  อนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบเพื่่�อการผลิิต
หรืือสิินค้้าเพื่่�อการจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามปกติิ ในวงเงิินต่่อรายการท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทฯ กำำ�หนด

5.1.5  อนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการลงทุุน อาคาร เครื่่�องจัักร
อุุปกรณ์์ ระบบสารสนเทศ หรืือทรััพย์์สิินถาวรท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิในวงเงิินท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด

5.1.6  พิิจารณาเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผล
ประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
พิิจารณาอนุุมััติิ

5.1.7  พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหาร
องค์์กร

	 5.2    ด้้านการจััดการความเส่ี่�ยง
5.2.1  กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

5.2.2  พิิจารณาให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยง
และวิิธีีการในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
ในแต่่ละเรื่่�องให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงโดยสามารถประเมิินติิดตามและป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และมีีแนวทาง
ปฏิิบััติิให้้สามารถรัับกัับเหตุุการณ์์เมื่่�อเกิิดความ
เส่ี่�ยงนั้้�นๆ ขึ้้�น

5.2.3  จััดให้้มีีการทบทวนความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยครอบคลุมทั้้�ง
ความเสี่่�ยงจากภายนอกและภายในองค์์กร ใน
ประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้� 
(1)   ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
(2)   ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเส่ี่�ยง
       ด้้านกฎระเบีียบ
(3)   ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

5.2.4  ติิดตาม กำำ�กัับ ดููแล ตลอดจนทบทวนเกี่่�ยวกัับ
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงกลยุุทธ์์และ
วิิธีีปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดความเส่ี่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง
เหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

5.2.5   ให้้คำำ�แนะนำำ� และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการบริิหารความ
เส่ี่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้
มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ภายในองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

5.2.6  สื่่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล และประสานงานเก่ี่�ยวกัับ
ความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ

5.2.7  แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และ/หรืือฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกระบวนการ และกิิจกรรม
การบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ตามความเหมาะสม 
และจำำ�เป็็น

5.2.8  ปฏิิบััติิงานเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ
มอบหมาย

6. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร6. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 6.1    จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ
ดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปี
ของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหารและ
จััดการความเส่ี่�ยง และเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ

	 6.2   กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหารและ
จััดการความเส่ี่�ยง และเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ

	 6.3   มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการเงิินเพื่่�อจััดซ้ื้�อ
วััตถุดิิบและจััดซ้ื้�อจััดจ้้างซ่ึ่�งสิินทรััพย์์เพื่่�อขยายธุุรกิิจใน
วงเงิินท่ี่�ได้้รัับตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดในเรื่่�อง
อำำ�นาจอนุุมััติิ

	 6.4   กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพโดยครอบคลุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึก
อบรม การว่่าจ้้างและการเลิิกจ้้างพนัักงาน

	 6.5   กำำ�กับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทฯ และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคลากรคนใด
คนหน่ึ่�ง หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดตามท่ี่�
เห็็นสมควรได้้ สามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข
อำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

	 6.6   ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบจะไม่่มีีลักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถ
อนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ของ
บริิษััทฯ (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขปกติิธุุรกิิจที่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตที่�ชััดเจน 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการหมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามหลัักการของคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซ่ึ่�งมีีหลัักปฏิิบััติิ  8 ข้้อดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1หลัักปฏิิบััติิ 1    ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
                  ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน                  ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.  จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่ �งกำำ�หนดหน้้าที่่ �และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกฎบััตรนี้้�จะกำำ�หนด
ให้้กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
เป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนแนวทาง
ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ 
ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการอนุุมััติิรายการต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2. จััดทำำ�และทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และคู่่�มืือกรรมการ เป็็นลายลัักษณ์
อัักษรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
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หลัักปฏิิบััติิ 2หลัักปฏิิบััติิ 2    กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไป
                  เพื่่�อความยั่่�งยืืน                  เพื่่�อความยั่่�งยืืน

	ค ณะกรรมการร่่วมกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ทิิศทางและเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างน้้อยทุุกๆ 5 ปีี
ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์กรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้าน
สภาพเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจัย
ความเสี่่�ยง และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จากนั้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�แผนงานนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาส ซ่ึ่�งในปีี 
2563 ท่ี่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 8/2563 พิิจารณาและอนุุมััติิ
วิิสััยทััศน์์ ทิิศทางธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ระยะเวลา 5 ปีี (ปีี 2564-ปีี 2568)
โดยมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความแข็็งแกร่่งจากภายในด้้วยการพััฒนาบุุคลากร
และปรัับปรุุงกระบวนการภายใน เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาว
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารได้้ประกาศและสื่่�อสารเป้้าหมาย
ทิิศทางและกลยุุทธ์์ให้้ฝ่่ายจััดการทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและกำำ�หนดให้้จััดทำำ�
แผนการปฏิิบััติิ (Action Plan) เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บรรลุุเป้้าหมายพร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส 

หลัักปฏิิบััติิ 3หลัักปฏิิบััติิ 3  การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล  การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

1. องค์์ประกอบคณะกรรมการ1. องค์์ประกอบคณะกรรมการ
1.1  จำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน โดย

แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน 

1.2  องค์์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่า
ก่ึ่�งหน่ึ่�ง และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหน่ึ่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการของ
บริิษััทฯ ไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ

1.3  การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ
และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีความโปร่่งใส 
โดยการสรรหากรรมการต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล และนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯและ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

1.4  มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ (Company Secretary) เป็็น
ผู้้�ช่วยดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการและช่่วยให้้คณะ
กรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ

2. คุุณสมบััติิของกรรมการ2. คุุณสมบััติิของกรรมการ
2.1  กรรรมการต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีจริยธรรม

และอุุทิิศเวลา ความรู้้� ความสามารถ รวมทั้้�งมีีความพยายาม
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

2.2  มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.3  จำำ�กััดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นไม่่เกิิน
5 บริิษััท

2.4  จำำ�กััดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของ 
ผู้้�บริิหารระดัับ C-Level ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

2.5  มีีความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.6 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการเป็็นไปตามกฎบััตรของ
คณะกรรมการแต่่ละคณะและตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อที่่� 13 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้
ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 
ใน 3 กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สอง
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือก
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้  

3. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ3. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััทฯ
	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงประโยชน์์ความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และเห็็นว่่าเป็็นปััจจัยสำำ�คัญปััจจัยหน่ึ่�ง
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตััดสิินใจและการทำำ�งานของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

	 ทั้้�งนี้้� ความหลากหลายนั้้�นไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะในเรื่่�องเพศเท่่านั้้�น
แต่่ยัังรวมถึึง อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพทัักษะ
และความรู้้� ดัังนั้้�นในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งของบริิษััทฯ
จะอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการ
คััดเลืือกซ่ึ่�งได้้คำำ�นึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายมาประกอบด้้วย

4. การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง4. การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
	 นอกจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วบริิษััทฯ ยัังมีีคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่่�อง 3 คณะ ได้้แก่่ 

4.1  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีี 3 ท่่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการ
อิิสระและดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััทฯ สมาชิิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ด้้านบััญชีี/การเงิิน และกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิ
เก่ี่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี

4.2 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล มีีทั้้�งหมด
3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการบริิหาร
1 ท่่าน โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี

4.3 คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง มีีทั้้�งหมด 5 ท่่าน
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการ
บริิหาร 2 ท่่าน และ ผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน โดยมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

5. การประชุุมคณะกรรมการ5. การประชุุมคณะกรรมการ
	 ในแต่่ละปีีคณะกรรมการจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุม
ล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี โดยขั้้�นต่ำำ��ไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทฯ จะส่่ง
จดหมายนััดประชุุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการ
ประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยกรรมการทุุกท่่าน
สามารถเสนอวาระเข้้าท่ี่�ประชุุมได้้ และหากมีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ กรรมการจะแจ้้งบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
ประมาณ 1 – 2 วััน โดยกรรมการต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมดท่ี่�ได้้
จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี ซ่ึ่�งการประชุุมคณะกรรมการจะจััดสรรเวลาให้้มีี
การอภิิปรายและแสดงความเห็็นอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาและการลงมติิในท่ี่�
ประชุุมกำำ�หนดให้้จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณกรรมการ
จะมติิต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในท่ี่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ขอจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�งมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์
อัักษร

นอกจากนี้้�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6. รายงานคณะกรรมการ6. รายงานคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ
โดยงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�มีีความเหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง รวมทั้้�งประมาณการท่ี่�ดีี
ท่ี่� สุุดในการจััดทำำ�ซึ่�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�รับผิิดชอบในสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี
และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความ
เป็็นอิิสระ จะเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง
การเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งจะปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจำำ�ปี

7. การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่7. การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	ค ณะกรรมการกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสาน
การจััดอบรมภายในสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มืือกรรมการนโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการเย่ี่�ยมชม
โรงงานเพื่่�อให้้เข้้าใจลักษณะของธุุรกิิจครบสายซััพพลายเชนรวมทั้้�ง
โครงสร้้างการบริิหารงาน

8. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน8. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เกิิดประสิิทธิิผลมากท่ี่�สุุด อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็นกรอบในการทบทวน และ
ปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล และมีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องโดยคณะกรรมการ
บริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จะเป็็น
ผู้้�เสนอหลัักเกณฑ์์การประเมิิน และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯการประเมิินทั้้�งหมดจะสรุุปผลและบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯครั้้�งท่ี่� 1 ของทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมา
วิิเคราะห์์และแสดงความเห็็นในแต่่ละประเด็็นร่่วมกััน โดยผลการ
ประเมิินของคณะกรรมการจะเป็็นข้้อมููลหน่ึ่�งท่ี่�ใช้้ประกอบพิิจารณา
ความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 
การประเมิินการปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ดัังนี้้�
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ จำำ�นวน
25 ข้้อ ครอบคลุมในด้้านความพร้้อมของกรรมการ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และ
วางแผนธุุรกิิจ การจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การดููแลไม่่ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการติิดตามรายงานทางการเงิินและ
การดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งมีีผลการประเมิินอยู่่�ที่�ร้้อยละ 98.29 

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล
จำำ�นวน 18 ข้้อ ครอบคลุุมในด้้านคุุณสมบััติิของกรรมการ  การประชุุม
คณะกรรมการ และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ และการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีซึ่�งมีีผลการประเมิินอยู่่�ที่�ร้้อยละ 99.52

	ค ณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกชุุดจะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�เช่่นกััน แต่่เป็็นการประเมิินโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจะนำำ�ผล
การประเมิินท่ี่�ได้้รัับมานำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอแนวทาง
การปรัับปรุุงกรณีีที่�มีีคำำ�แนะนำำ�ในประเด็็นต่่างๆจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือในการช่่วยพััฒนาการ
ปฏิิบััติิงาน

หลัักปฏิิบััติิ 4หลัักปฏิิบััติิ 4   สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
                   บุุคลากร                   บุุคลากร

1. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร1. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	ค ณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ร่่วมกัันกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาผู้้�บริิหาร
สููงสุุดขององค์์กร เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา
สำำ�หรัับในส่่วนของผู้้�บริิหารระดัับสููงตำำ�แหน่่งอื่่�น คณะกรรมการบริิหารและ
จััดการความเส่ี่�ยงจะเป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
และคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิและความสามารถท่ี่�เหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�ได้้กำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 สำำ�หรัับในด้้านการบริิหารบุุคลากร ฝ่่ายบริิหารมีีการจััดทำำ�แผน
การบริิหารบุุคลากรและการวางแผนอััตรากำำ�ลังเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของปััจจัยในการวิิเคราะห์์ พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร

2. การประเมิินผลและค่่าตอบแทน2. การประเมิินผลและค่่าตอบแทน
	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำำ�ผลประเมิิน
ดัังกล่่าวพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�การประเมิินแบ่่งออกเป็็น 
2 ส่่วน ประกอบด้้วย ส่่วนท่ี่� 1 เป็็นการวััดความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายโดย
เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานกัับเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ส่่วนท่ี่� 2 เป็็นการประเมิิน
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยกรรมการอิิสระจะเป็็น
ผู้้�ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 
และนำำ�ผลการประเมิินของ 

กรรมการแต่่ละท่่านคำำ�นวณเป็็นค่่าเฉลี่�ย และสรุุปผลท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ในเดืือนมกราคมของทุุกปีี และประธานกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็น
ผู้้�แจ้้งผลคะแนนประเมิินต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นอกจากนี้้�การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรููปผล (KPIs) ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือการ
ประเมิินบุุคลากรทุุกตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนในรููปแบบโบนััส และปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปี

3. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง3. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	ค ณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยแต่่ละปีีบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมแผนงาน
ซึ่่�งมีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และถ่่ายทอดงานอย่่างมีีระบบ นัักลงทุุนจึึง
มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯจะมีีการดำำ�เนิินงานและการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
แต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

4. การอบรมและพััฒนาความรู้้�4. การอบรมและพััฒนาความรู้้�
	 การกำำ�หนดแผนการอบรมทั้้�งภาคบังคัับสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน
และตามตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�งประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตรอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ตำำ�แหน่่งงานต่่างๆ เมื่่�อได้้รัับการอบรมแล้้วบริิษััทฯ จััดให้้มีีจัดกาทดสอบ
ทัักษะความสามารถทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิและสรุุปผลรายงานต่่อ
ฝ่่ายจััดการ

หลัักปฏิิบััติิ 5หลัักปฏิิบััติิ 5   ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ   ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
                   อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ                   อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	ค ณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ด้้วยความรัับผิิดชอบและจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานทุุกระดัับและทุุกส่่วนงาน
ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจถึึงนโยบาย และ
แนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งรัับทราบถึึงช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสบริิษััทฯ จึึงมีีการดำำ�เนิินการเผยแพร่่ สื่่�อสาร และกำำ�หนดให้้
พนัักงานทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ Intranet และสรุุปผลเสนอต่่อฝ่่าย
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทฯ
	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯที่่� https://www.pacificpipe.
co.th/TH/investor.html (หััวข้้อ “เอกสารเผยแพร่่”) รายงานความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมยึึดแนวทางการเปิิดเผยในการดำำ�เนิินการ 3 ด้้าน คืือ
ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังแผนภาพ
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

หลัักปฏิิบััติิ 6หลัักปฏิิบััติิ 6   ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน   ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
                   ท่ี่�เหมาะสม                   ท่ี่�เหมาะสม

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระของ
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอ
ของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานนั้้�นๆ ซึ่่�งช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารเกิิด
ความมั่่�นใจว่าระบบการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�นั้้�นมีีการปฏิิบััติิจริงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และเป็็นไปอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่อง จุุดอ่่อนและ
พััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแผนก
ตรวจสอบภายในสามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่�
เนื่่�องจากสามารถรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อมด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม

1. บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ชััดเจนและวััดผลได้้
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

2. บริิษััทฯ จััดทำำ�คู่�มืือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนว
ปฏิิบััติิอัันดีีเพื่่�อให้้ทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยไม่่ขััดกัับหลัักจริยธรรม
และจรรยาบรรณท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ

3. มีีการจััดการโครงสร้้างองค์์กร การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน และ
กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อช่่วยให้้การดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับสภาพและขนาดธุุรกิิจ

4. มีีการกำำ�หนดและจััดทำำ� JOB DESCRIPTION ซ่ึ่�งกำำ�หนดถึึงลัักษณะงาน 
หน้้าท่ี่� ระดัับความรู้้� ความสามารถ ทัักษะของตำำ�แหน่่งเพื่่�อให้้สรรหา
บุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม 

5. มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในเรื่่�องการสรรหาบุุคคลให้้เหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่ง การพััฒนาบุุคลากรและการฝึึกอบรม การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
การเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือนและพิิจารณาการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทน
แก่่พนัักงานอย่่างสมเหตุุสมผล

ด้้านการควบคุุมด้้านการควบคุุม

1.  ใช้้ดััชนีีวัดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) ท่ี่�มีีการกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผนและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงาน

2.  สำำ�หรัับธุุรกรรมแต่่ละประเภทบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
วงเงิินเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

การติิดตามและการประเมิินผลการติิดตามและการประเมิินผล
1.  มีีการจััดทำำ�รายงานเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริง

กัับท่ี่�ตั้้�งไว้้เป็็นรายไตรมาส
2.  มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�ขึ้้�นตรงและดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งคอยกำำ�กับดููแลให้้การ
ปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระและมีีจรรยาบรรณ มีีการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยมีีกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและมีีการกำำ�หนดภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน
อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดำำ�เนิินงานการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบไว้้อย่่างชััดเจนและมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีีทั้้�งนี้้�
การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ถอดถอน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ที่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้้องพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบทุุกครั้้�ง

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็น
ตรงกัันว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม กัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในสภาวะปััจจุบััน มีีการจััดบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ มีีการติิดตาม
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการท่ี่�กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจซึ่�งในการประเมิินระบบ
ควบคุุมภายในนั้้�นบริิษััทฯ ได้้ใช้้แบบประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ประกอบการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสรรหา นายนฤทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ ให้้เข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1
เมษายน พ.ศ. 2547 โดยเห็็นว่่าเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ในด้้านการตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมมาเป็็น
ระยะเวลากว่่า 16 ปีี ปีีโดยมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

เÈรÉ°กิจั
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
·Õ่ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่ÁãËŒ¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹

»ÃÐà´็¹´ŒÒ¹ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ‹ÍáÃ§§Ò¹áÅÐ

¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á

´ÙáÅ ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¢Í§àÊÕÂ
¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁÊÑ§¤Á

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õ่ÂÑ่§Â×¹



57

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง
โดยจััดให้้มีีวิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบท่ี่�สอดคล้องกัับมาตรฐาน
สากลทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารและจััดการ
ความเส่ี่�ยงกำำ�กับดููแลด้้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง พิิจารณาให้้ความเห็็น
ข้้อเสนอแนะและสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารในการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อพััฒนา
ระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดความร่่วมมืือในทุุกระดัับขององค์์กร และ
มีีการรายงานผลการติิดตามเป็็นรายไตรมาส

	 ในการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในด้้านการสื่่�อสารให้้พนัักงานมีีความ
เข้้าใจ จึึงมีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเผยแพร่่ต่่อ
พนัักงานในองค์์กรทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet ขององค์์กรในทุุกปีี หลััง
จากประกาศกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้พนัักงานรัับทราบแล้้วหน่่วยงานเจ้้าของ
ความเสี่่�ยง (Risk Owner) มีีหน้้าที่่�ประเมิินและจััดทำำ�ข้้อมููลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและจััดการความ
เส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาตามลำำ�ดับ

หลัักปฏิิบััติิ 7หลัักปฏิิบััติิ 7   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล   รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดููแลให้้มีีระบบการจััดทำำ�รายงาน

ทางการเงิิน การเปิิดเผยงบการเงิิน ซึ่่�งต้้องผ่่านการสอบทาน
จากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปิิดเผยรายงาน
ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(MD&A) และข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา

2.  เปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินโดยพิิจารณาถึึงผลการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ข้้อสัังเกตและความเห็็นของ
ผู้้�สอบบััญชีี ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงความ
สอดคล้องกัับวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และนโยบายของบริิษััทฯ

3. ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ทราบได้้อย่่างทัันการณ์์หรืือ
ทราบสััญญาณท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่องและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง
พร้้อมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4. เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ทางการเงิิน ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยนโยบายในด้้านต่่างๆ
เช่่น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น นโยบาย
การร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส (Whistle blowing policy)

5. จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิิน และเปิิดเผยการทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่่�อง

6. กำำ�กับดููแลให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
และมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบเพื่่�อเป็็นตััวแทน
บริิษััทฯ ในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารต่่อผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
เปิิดเผยช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารให้้นัักลงทุุนรัับทราบผ่่านเว็็บไซด์บริิษััทฯ 
ท่ี่� https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html

หลัักปฏิิบััติิ 8หลัักปฏิิบััติิ 8   สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น   สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งด้้านการให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า และเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ซ่ึ่�งกำำ�หนดและเปิิดเผยแนวปฏิิบััติิไว้้ใน

หมวดท่ี่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน สิิทธิิในการรัับข้้อมููล
และเสนอความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หน้้าท่ี่� 43-44

หมวดท่ี่� 2  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ห้้วข้้อการเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หน้้าท่ี่� 44

นายนฤทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ (อายุุ 47 ปีี)นายนฤทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ (อายุุ 47 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง
• รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ประวััติิการอบรม
• หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

รุ่่�นท่ี่� 12: สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

• การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน

รัับอนุุญาตสากล รุ่่�นท่ี่� 5 จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

• การจััดทำำ�กระดาษทำำ�การเพื่่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

ในองค์์กร รุ่่�นท่ี่� 1 โดย CAC

• การเตรีียมความพร้้อมกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในเรื่่�อง Personal Data Protection โดย ก.ล.ต.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2547 – 2559               ผู้้�จัดการตรวจสอบภายใน 

                           บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2540 - มีี.ค. 2547    ผู้้�ควบคุุมงานตรวจสอบภายใน (Supervisor)            

                           บริิษััท ไออาร์์พีีซีีจำำ�กัด

	ทั้้ �งนี้้�การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน และประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบทุุกครั้้�ง
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

คำำชี้้�แจงกรณีีที่่�ยัังไม่่มีีการนำำหลัักปฏิิบััติิบางข้้อมาปรัับใช้้คำำชี้้�แจงกรณีีที่่�ยัังไม่่มีีการนำำหลัักปฏิิบััติิบางข้้อมาปรัับใช้้

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ยัังไม่่มีีการปฏิิบััติิ ชี้้�เหตุุผล / มาตรการทดแทน

1.  คณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึง

(1)   ระดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมในบริิษััทย่่อยโดยให้้กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งโดย

ทั่่�วไปควรให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าวเป็็น

บริิษััทขนาดเล็็กท่ี่�เป็็น operating arms ของกิิจการ คณะกรรมการ

อาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งก็็ได้้

บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อย 

(2)   กำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทน

ของบริิษััทฯตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตาม

นโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่วม ลงทุุนอื่่�น

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างดีีที่�สุุดเพื่่�อผลประโยชน์์

ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

2.  หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เช่่น มีีสัดส่่วน

การถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจ

ต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนัยสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการจััดทำำ� 

shareholders’ agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเก่ี่�ยวกัับอำำ�นาจ ในการ

บริิหารจััดการและการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีนโยบายในการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�น

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีระบบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรซ่ึ่�งเป็็นกลไกหน่ึ่�งท่ี่�สำำ�คัญต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ 
และการเพิ่่�มพููนมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นเจ้้าของความเส่ี่�ยงมีีบทบาท
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�จะประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�รัับผิิดชอบให้้
อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและกระตุ้้�น
ให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ทุุกคนตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในทุุกขั้้�นตอน โดยปฏิิบััติิตามกรอบโครงสร้้าง
การบริิหารความเส่ี่�ยงอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO)
ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (COSO) และ
กรอบแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง (Enterprise Risk Management, 
ERM) ตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มโอกาส
แห่่งความสำำ�เร็็จโดยการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีจำำ�กัดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ลดความไม่่แน่่นอนในผลการดำำ�เนิินงาน โดยมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 8 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal Environment)1. สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal Environment)

	 เป็็นการพิิจารณาขั้้�นตอนการวางแผนกลยุุทธ์์ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ
หลัักการ และเหตุุผลในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การกำำ�หนด
ปััจจัยเส่ี่�ยงครอบคลุมทุุกกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญภายในองค์์กรซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ

กำำ�หนด กลยุุทธ์์ โดยเริ่่�มจากผู้้�บริิหารระดัับสููงพิิจารณากำำ�หนดพัันธกิิจ
ประจำำ�ปีี ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร โดยการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�
ภาคปฏิิบััติิ ผ่่าน BSC (Balanced Scorecard) ซ่ึ่�งเป็็นหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร
แต่่ละหน่่วยงานต้้องกำำ�หนดแผนงานประจำำ�ปี และงบประมาณโดยพิิจารณา
จากกิิจกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งกำำ�หนด KPIs เพื่่�อใช้้วััดผลความสำำ�เร็็จของทุุก
กิิจกรรม 

2. การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ (Objective Setting)2. การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ (Objective Setting)

	 การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์จะต้้องมีีความสอดคล้อง และเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน กล่่าวคืือ วััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ จะต้้องสอดคล้องกัับ
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และจะต้้องมีี
ความสอดคล้้องกัันตั้้�งแต่่ระดัับบริิษััทฯ หน่่วยงาน กิิจกรรม จนถึึงระดัับ
บุุคคลเพื่่�อให้้วััตถุุประสงค์์ในภาพรวมบรรลุุเป้้าประสงค์์ ทราบขอบเขต
การดำำ�เนิินงานในแต่่ละระดัับ และสามารถวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด
ขึ้้�นได้้ครบถ้้วน ดัังนั้้�นวััตถุประสงค์์จะต้้องแสดงให้้เห็็นถึึงผลลััพธ์์ท่ี่�บริิษััทฯ
ต้้องการจะบรรลุุ ไม่่ใช่่การกล่่าวถึึงกระบวนการในการปฏิิบััติิ 

3. การชี้้�บ่่งเหตุุการณ์์ (Event Identification)3. การชี้้�บ่่งเหตุุการณ์์ (Event Identification)

	จั ัดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อระบุุเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาแจกแจง กระบวนการปฏิิบััติิงาน
ท่ี่�มีีผลต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของหน่่วยงานและบริิษััทฯ เพื่่�อระบุุเหตุุการณ์์ 
หรืือความไม่่แน่่นอนท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาด ล้้มเหลว เสีียหายหรืือ
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เสีียโอกาส ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน และ
บริิษััทฯ โดยไม่่ต้้องพิิจารณาการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�ปัจจุบััน และความเป็็นไปได้้
ของเหตุุการณ์์หรืือความไม่่แน่่นอน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการระบุุเหตุุการณ์์
ความเส่ี่�ยงมีีความครอบคลุมทุุกกิิจกรรม
	 นำำ�เหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง มาพิิจารณาหาความสััมพัันธ์์และวิิเคราะห์์
หาต้้นเหตุุของความสััมพัันธ์์โดยวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ของเหตุุการณ์์
ความเส่ี่�ยง และพิิจารณาต้้นเหตุุของความสััมพัันธ์์ เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นปััจจัยเส่ี่�ยง
พร้้อมทั้้�งระบุุประเภทของความเส่ี่�ยง (Risk Categories) ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงได้้จำำ�แนกประเภทของความเส่ี่�ยงออกเป็็น 
3 ลัักษณะ คืือ

- Strategic Risk คืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในระดัับยุุทธศาสตร์
- Operation and Compliance Risk คืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในระดัับปฏิิบััติิการ และ การปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย
- Financial Risk คืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้านการเงิิน

4. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)4. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

	 หลัังจากหน่่วยงานค้้นหาและระบุุความเส่ี่�ยงได้้แล้้ว ต่่อไปจะเป็็น
การวััดระดัับความเส่ี่�ยงว่่าอยู่่�ในระดัับใด เมื่่�อเทีียบกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะทำำ�การวััดระดัับความเส่ี่�ยงโดยธรรมชาติิของปััจจัยเส่ี่�ยง
ท่ี่�ไม่่มีีการดำำ�เนิินการใดๆ (Inherent Risk) และทำำ�การวััดระดัับความเส่ี่�ยง
อีีกครั้้�งภายหลัังพิิจารณาการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิผลของปััจจัยเส่ี่�ยงนั้้�นๆ
(Residual Risk) โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 4.1   การประเมิินระดัับความเส่ี่�ยง โดยนำำ�เหตุุการณ์์และ
ปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการค้้นพบหรืือระบุุในขั้้�นตอนก่่อนหน้้านี้้� 
มาทำำ�การวััดหรืือประเมิินระดัับความรุุนแรง กัับความถ่ี่�
หรืือโอกาสท่ี่�จะเป็็นไปได้้ เพื่่�อระบุุระดัับความสำำ�คัญของ
ความเส่ี่�ยง 

	 4.2   การจััดระดัับความเส่ี่�ยง เป็็นการพิิจารณาปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
หลายตััว นำำ�มาจััดระดัับความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน
ในการพิิจารณาเลืือกปััจจัยเส่ี่�ยงนำำ�ไปกำำ�หนดแผนการ
จััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดระดัับความเส่ี่�ยง และอยู่่�ในระดัับ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร 

5. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)5. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 เป็็นการพิิจารณาประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของจุุดควบคุุมภายใน
ท่ี่�มีีการกำำ�หนดไว้้เพื่่�อลดระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ โดยจะมีีการพิิจารณาจุุดควบคุุมภายใน ภายหลัังการประเมิิน
Inherent Risk และ ภายหลัังมีีการกำำ�หนดแผนจััดการความเส่ี่�ยง (Risk 
Response) ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ของจุุดควบคุุมภายใน พิิจารณา จาก
การเลืือกใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ของหน่่วยงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคลากร งบประมาณ
เวลา วััสดุุ อุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่�อลด ป้้องกัันโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุการณ์์
ความเส่ี่�ยง หรืือลด ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งจะต้้องมีี
ต้้นทุุนดำำ�เนิินการคุ้้�มค่่า หรืือน้้อยกว่่า ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นหากเกิิดเหตุุการณ์์
ตามปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการระบุุไว้้ 

6. การจััดการความเส่ี่�ยง (Risk Response)6. การจััดการความเส่ี่�ยง (Risk Response)

	 หลัังจากประเมิินระดัับความเส่ี่�ยง และจััดระดัับความเส่ี่�ยงซ่ึ่�ง
ทำำ�ให้้ทราบความเส่ี่�ยงท่ี่�คงเหลืืออยู่่� และความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่�ในระดัับท่ี่�สููงกว่่า
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งผู้้�รับผิิดชอบความเส่ี่�ยง (Risk Owner) จะต้้อง
พิิจารณาแผนการดำำ�เนิินการ เพื่่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิด และผลกระทบท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น หากเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารทรััพยากร
ท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงลัักษณะของความเส่ี่�ยง 
ระดัับของความเส่ี่�ยงและต้้นทุุนหรืือทรััพยากรท่ี่�ต้้องใช้้ในทางเลืือกนั้้�นๆ
เปรีียบเทีียบกัับผลท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารและจััดการ
ความเส่ี่�ยงได้้มีีการกำำ�หนดให้้เจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) ของแต่่ละ
หน่่วยงานระบุุ KRI (Key Risk Indicator) และ KPI (Key Performance
Indicator) เพื่่�อวััดผลสำำ�เร็็จของแผนบริิหารความเส่ี่�ยง (Action Plan)
โดยมีีทางเลืือกท่ี่�จะจััดการกัับความเส่ี่�ยงอยู่่�ด้วยกััน 4 วิิธีีดังนี้้�

6.1   การหลีีกเล่ี่�ยง (Avoid) เป็็นการหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่� ในระดัับ
สููงมากหรืือหน่่วยงานไม่่อาจยอมรัับความเส่ี่�ยงได้้ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบ
กัับองค์์กร งาน โครงการ กิิจกรรม หรืือกระบวนการอย่่างสููง
แต่่ไม่่สามารถจััดการด้้วยวิิธีีอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดได้้ จึึงต้้อง จััดการ
ความเส่ี่�ยงนั้้�นด้้วยการหยุุดดำำ�เนิินการยกเลิิกโครงการลดเน้ื้�องาน
ของโครงการ หรืือลดกิิจกรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามโครงการ เป็็นต้้น

6.2  การร่่วมจััดการ (Share) เป็็นการกระจายหรืือถ่่ายโอนความเส่ี่�ยง
ให้้หน่่วยงานอื่่�น ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยเฉพาะเป็็นกรณีี
ท่ี่�เห็็นว่่าเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�คาดไม่่ถึึงหรืือป้้องกัันได้้ยากหรืือมีีระดัับ
ความรุุนแรงสููง เช่่น ภััยธรรมชาติิหรืือวิินาศภััยต่่างๆ ซ่ึ่�งหน่่วยงาน
ไม่่สามารถแบกรัับความเส่ี่�ยงนั้้�นได้้ ก็็อาจจะกระจายหรืือถ่่ายโอน
ความเสี่่�ยงด้้วยการทำำ�ประกัันภััย หรืือกรณีีความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากความไม่่ชำำ�นาญงานของบุุคลากรภายในหน่่วยงาน 
ก็็อาจจัดจ้้างท่ี่�ปรึึกษา เป็็นต้้น

6.3   การลด (Reduce) เป็็นการลดหรืือควบคุุมความเส่ี่�ยงในกรณีี
ท่ี่�หน่่วยงานเห็็นว่่าความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�นเกิิดจากปััจจัยภายในหรืือ
สาเหตุุท่ี่�หน่่วยงานสามารถลดหรืือควบคุุมได้้ด้้วยวิิธีีการควบคุุม
ภายในหรืือปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน โดยออกแบบวิิธีีการทำำ�งาน
ใหม่่เพื่่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือผลกระทบให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�หน่่วยงานยอมรัับได้้ เช่่น การจััดอบรมให้้บุุคลากร 
การจััดหาคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน
ผิิดพลาด หรืือหากเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากปััจจัยภายนอก ก็็
อาจนำำ�กลยุุทธ์์หรืือมาตรการต่่างๆ มาใช้้เพื่่�อลดผลกระทบหรืือ
ความรุุนแรงของความเส่ี่�ยง
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

6.4  การยอมรัับ (Accept) เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�หน่่วยงานยอมรัับได้้ หรืือ
เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงต่ำำ�� หรืือ เป็็นความเส่ี่�ยง
ท่ี่�มีีต้้นทุุนในการจััดการความเส่ี่�ยงสููงมากจนไม่่คุ้้�มค่่ากัับผลท่ี่�
จะได้้รัับหรืือเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมขององค์์กร
คืืออาจมีีสาเหตุุจากปััจจัยภายนอกท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ แต่่
บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
เช่่น นโยบายของรััฐบาล กฎหมาย เป็็นต้้น

7. การติิดตามผล (Monitoring) 7. การติิดตามผล (Monitoring) 

	 เป็็นการติิดตามประเมิินผลแผนการจััดการความเส่ี่�ยง ตามท่ี่�
ผู้้�รับผิิดชอบความเส่ี่�ยงมีีการกำำ�หนดไว้้ โดยวิิเคราะห์์และประเมิินผลการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงว่่ามีีประสิิทธิิผลหรืือไม่่ หากหน่่วยงานได้้ดำำ�เนิิน
การตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงแล้้วยัังมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่อาจยอมรัับได้้
เหลืืออยู่่�ควรพิิจารณาต่่อไปว่่าเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อยู่่�ในระดัับใด และมีีวิธีีการ
จััดการความเสี่่�ยงนั้้�นอย่่างไร จากนั้้�นจึึงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร
และจััดการความเส่ี่�ยงพิิจารณาให้้ความเห็็น รวมถึึงการจััดสรรงบประมาณ
สนัับสนุุน

8. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 8. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการ จะเกิิดขึ้้�นได้้และมีีการถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง จะต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
บริิษััทฯ และได้้รัับความร่่วมมืือจากบุุคลากรทุุกคนภายในองค์์กร ดัังนั้้�น
การให้้ทุุกคนภายในองค์์กรมีีความเข้้าใจ และรัับทราบบทบาทของตนต่่อ
ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างครบถ้้วน ทั่่�วถึึง
จะต้้องมีีการวางระบบการสารสนเทศ และการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�ง
ในส่่วนการประชาสััมพัันธ์์ การฝึึกอบรมให้้ความรู้้� รวมทั้้�งการติิดตามให้้มีี
การดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งปััจจุบัันบริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารผ่่านการประชุุม
คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง โดยเชิิญผู้้�รับผิิดชอบความเส่ี่�ยง
(Risk Owner) รายงานสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง หลัังจากที่่�มีีการจััดทำำ�
กำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานท่ี่�ตนรัับผิิดชอบ 
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นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชัันนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน

	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย (ถ้้ามีี) ยอมรัับการทุุจริตคอรััปชัันทุุกรููปแบบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดการใช้้อำำ�นาจ
อย่่างไม่่ถููกต้้อง เพื่่�อประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อตนเอง ครอบครัว เพื่่�อน 
และคนรู้้�จัก ไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รับ ผู้้�ให้้ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน หรืือไม่่เป็็น
ตััวเงิินแก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานเอกชนท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
หรืือติิดต่่อด้้วย เช่่น การรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินบริิจาค/
เร่ี่�ยไร ผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเองจากบุุคคลท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจกับบริิษััทฯ โดย
จะปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตอย่่างเคร่งครัด 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผล
ทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริิษััทฯสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

นิิยามนิิยาม
การทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน การทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิใน
ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� หรืือ การใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบในทุุกรููปแบบ
ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม การให้้หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอหรืือ
การให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอหรืือการเรีียกร้้อง ทั้้�งท่ี่�เป็็นทรััพย์์สิิน เงิิน สิ่่�งของ
สิิทธิิ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�เป็็นการขััดต่่อศีีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย
กฎระเบีียบ นโยบาย ต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
กัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�ไม่่เหมาะสม
ทั้้�งต่่อองค์์กรตนเอง หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ
ประกาศข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้า
ให้้กระทำำ�ได้้

สิินบนสิินบน หมายถึึง การให้้หรืือรัับ ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อจููงใจให้้
บุุคคลนั้้�นกระทำำ�การ ไม่่กระทำำ�การ หรืือประวิิงการกระทำำ�การอัันมิิชอบ
ด้้วยหน้้าท่ี่� 

การช่่วยเหลืือทางการเมืืองการช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้าน
การเงิินหรืือรููปแบบอื่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง การช่่วยเหลืือ
ด้้านการเงิินสามารถรวมถึึงการให้้กู้้�เงิิน ส่่วนการช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น
เช่่น การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณาส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืือง
การซ้ื้�อบััตรเข้้าชมงานท่ี่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือเงิินบริิจาคให้้แก่่องค์์กรท่ี่�มีี
ความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับพรรคการเมืือง ทั้้�งนี้้� การเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
ลาหยุุดโดยไม่่รัับค่่าจ้้างจากนายจ้้าง หรืือ เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ร่่วมดำำ�เนิินการ
เก่ี่�ยวกัับการรณรงค์์ทางการเมืืองก็็ถืือรวมอยู่่�ในความหมายของการช่่วยเหลืือ
ทางการเมืืองเช่่นกััน 

ของขวััญของขวััญ หมายถึึง เงิินหรืือสิ่่�งท่ี่�แลกเปล่ี่�ยนเป็็นเงิินสดได้้ เช่่น บััตรของขวััญ
บััตรกำำ�นัล เช็็คของขวััญ เป็็นต้้น หรืือสิ่่�งของ หรืือสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�มอบให้้
กัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ที่�ติิดต่่อกัับบริิษััทฯ ตามอััธยาศััยไมตรีี ธรรมเนีียม
ประเพณีี หรืือมารยาทสัังคมที่่�พึึงปฏิิบััติิ อาทิิเช่่น ของขวััญ ของกำำ�นััล 
เป็็นต้้น 

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หมายถึึง การมอบเงิินหรืือสิ่่�งของหรืือประโยชน์์
อื่่�นใดแก่่องค์์กรของรััฐหรืือเอกชนหรืือนิิติิบุุคคลหรืือบุุคคล เพื่่�อเป็็นการ
ช่่วยเหลืือสัังคม ศาสนา และการศึึกษา เช่่น การบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของ
เพื่่�อผู้้�ประสบภััยพิิบััติิ การบริิจาคเงิินให้้กัับมููลนิิธิิ การบริิจาคอาหารกลาง
วัันเด็็กนัักเรีียนท่ี่�ขาดแคลน เป็็นต้้น 

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

1.   คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เสนอนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริต คอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา

2.  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการพิิจารณาและ
อนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
นำำ�มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปให้้พนัักงานปฏิิบััติิ รวมถึึงการกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เข้้าใจและ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััญหาท่ี่�เกิิดจากการคอร์์รััปชััน

3.  คณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ในการประเมิินโอกาสการเกิิดทุุจริต นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน สำำ�หรัับการวางแผน
การตรวจสอบและตรวจติดตาม

4.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
4.1  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน และการ

ประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการทุุจริต ตามท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้เสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบดัังกล่่าว มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิด
โอกาสการทุุจริตที่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ น้้อยท่ี่�สุุด และมีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ

4.2  รายงานผลการสอบทาน รายงานการตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายในและการประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการทุุจริตต่อคณะ
กรรมการบริิษััทฯ

5.  ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
5.1  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�กำำ�หนดไว้้

และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน และ
การประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการทุุจริตที่�เกิิดจากการตรวจสอบ
ระบบการควบคุุมภายในให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

5.2  ปฏิิบััติิงานตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายในเรื่่�องการ
ตรวจสอบการทุุจริตที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับองค์์กรนอกเหนืือจากแผนการ
ตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

6.  ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีการสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ พร้้อมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจบริิษััทฯ
และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

7.  กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิและ
สนัับสนุุนนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่งครัด โดยจะต้้อง
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน ในทุุกๆ กรณีีไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
กรณีีพนัักงานมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้�จะต้้อง
รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาหรืือผ่่านช่่องทางการรายงานตามนโยบาย
การร้้องเรีียนและแนวทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด 

แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี

1.   มิิให้้มีีการให้้และรัับสิินบนหรืือเงิินหรืือสิ่่�งตอบแทนหรืือประโยชน์์ในทุุก
รููปแบบในลัักษณะท่ี่�อาจจะก่่อหรืือเป็็นการทุุจริตคอร์์รััปชััน

2.  ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ หรืือเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในธุุรกิิจที่�ผิิดกฎหมาย

3.  กรณีีมีีการจััดซ้ื้�อ จััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของ
บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

4.  ในการทำำ�ข้อตกลงกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ พนัักงานจะต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการให้้
หรืือยอมรัับของใดๆ เก่ี่�ยวกัับการเจรจาการทำำ�สัญญาหรืือการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามสััญญาและสำำ�หรัับของขวััญใดๆ ท่ี่�ได้้ให้้หรืือยอมรัับได้้นั้้�น
จะต้้องเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างเคร่งครัด

5.  ห้้ามมิิให้้พนัักงานของบริิษััทฯ พยายามท่ี่�จะมีีอิทธิิพลเหนืือคู่่�ค้า คู่่�แข่่ง
ทางธุุรกิิจโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย และศีีลธรรมไม่่ว่่าจะโดยการให้้
ความช่่วยเหลืือเป็็นกรณีีพิเศษ การให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยง
รัับรองหรืือให้้ผลประโยชน์์อย่่างอื่่�น 

6.  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่มีีการให้้ความ
ช่่วยเหลืือทางการเมืืองหรืือสนัับสนุุนทางการเมืืองแก่่ พรรคการเมืือง        
หรืือนัักการเมืืองในทุุกรููปแบบ รวมถึึงการไม่่ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทฯ
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองใดๆ ในนามของ
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ถืือเป็็นสิิทธิิและเสรีีภาพส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย
ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง แต่่ต้้องไม่่แอบอ้้างความเป็็นพนัักงาน
หรืือนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ใดๆ ไปใช้้ในการสนัับสนุุนกิิจกรรมทาง
การเมืือง หรืือกระทำำ�การใดๆอัันก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิดว่่าบริิษััทฯ 
มีีส่วนร่่วม หรืือให้้การสนัับสนุุนทางการเมืืองใดๆ ทั้้�งนี้้�การแสดงออก

และแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืืองในสำำ�นักงานหรืือบริิเวณหน่่วยงาน
ของบริิษััทฯ ถืือว่่ามีีความผิิดตามระเบีียบบริิษััทฯ

7.  การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุนแก่่หน่่วยงานต่่างๆ ต้้อง
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม จรรยาบรรณ ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย และเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเคร่งครัด ทั้้�งนี้้�การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการ
ให้้เงิินสนัับสนุุนแก่่หน่่วยงานต่่างๆ ดัังกล่่าว ต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ทั้้�งส่่วนบุุคคลและประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ใช้้เป็็น
ข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริตและการคอร์์รััปชััน

8.  กรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ให้้
ความรู้้� ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเก่ี่�ยวกัับ
การต่่อต้้านการทุุจริตเพื่่�อให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริตฉบับนี้้� รวมถึึงเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ในเรื่่�องการมีีความ
ซื่่�อสััตย์จริยธรรม และจรรยาบรรณ

มาตรการ / การดำำ�เนิินการมาตรการ / การดำำ�เนิินการ

	มุ่่� งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริต การคอร์์รััปชััน และ
การให้้หรืือรัับสิินบนโดยมีีการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทฯ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการต่่อต้้าน
การทุุจริิต การคอร์์รััปชััน และการให้้หรืือรัับสิินบน รวมถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผ่่านการประชุุมพนัักงาน อบรม สััมมนา และ
สื่่�อต่่างๆ ของบริิษััทฯ พร้้อมให้้พนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารต่่างๆ 

การเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต คอร์์รััปชัันการเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต คอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริต คอร์์รััปชั่่�น และเพื่่�อให้้ทุุกคนทั้้�งในองค์์กรและบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.  บริิษััทฯ จะติิดประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต ณ กระดาน
ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ทุุกแห่่ง

2.  บริิษััทฯ จะเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต ผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารของบริิษััทฯ เช่่น intranet เว็็บไซต์บริิษััทฯ

3.  บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการอบรมนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริต ให้้แก่่
พนัักงาน 
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นโยบายการร้้องเรีียน และแนวทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดนโยบายการร้้องเรีียน และแนวทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด

	 ขอบเขตการร้้องเรีียนและแนวทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด
เมื่่�อมีีข้อสงสััยหรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่�ฝ่่าฝืืน หลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

- การฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิของนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

- การฝ่่าฝืืนตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
- การได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน
- การกระทำำ�ที่�เข้้าข่่ายการทุุจริต การคอร์์รััปชััน 
และการให้้หรืือรัับสิินบน

	 หรืือการกระทำำ�ที่�ทำำ�ให้้เกิิดความสงสััย และเกิิดผลเสีียต่่อองค์์กร
พนัักงานควรสอบถาม หรืือปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจใน
ทุุกระดัับหากพนัักงานไม่่สะดวกใจหรืือไม่่แน่่ใจที่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น พนัักงาน
สามารถแจ้้งเรื่่�องโดยตรงตามรายละเอีียดในหััวข้้อ ช่่องทางการร้้องเรีียน
 

ช่่องทางการร้้องเรีียนช่่องทางการร้้องเรีียน
	 พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องท่ี่�ต้้องการร้้องเรีียน หรืือการแจ้้ง
เบาะแสผ่่านช่่องทางดัังนี้้�
1.  ส่่งเรื่่�องผ่่านกล่่องความคิิดเห็็นประจำำ�โรงงาน และศููนย์์กระจายสิินค้้า

แต่่ละแห่่งของบริิษััทฯ
2.  ติิดต่่อ / แจ้้งบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ คืือ

2.1  ดร.วิิชาญ อร่่ามวารีีกุล : ประธานกรรมการตรวจสอบ
 E-mail : huang_vc@yahoo.com

2.2  คุุณเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน :ประธานกรรมการสรรหา 
 ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
 E mail : kriengkrairukk@gmail.com

2.3    คุุณนฤทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์ : รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน 
 E mail : naritchai.bhu@pacificpipe.co.th

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่�มีีส่วนทุุกกลุ่่�ม สามารถร้้องเรีียน
เมื่่�อมีีข้อร้้องเรีียนหรืือพบเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานท่ี่�ขััดกัับนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ/หรืือ จริยธรรมและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
รวมไปถึึงหากมีีข้อซัักถาม หรืือเสนอแนะ ซ่ึ่�งสามารถแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวเข้้ามา
ทางช่่องทางการรัับร้้องเรีียน ดัังนี้้�

-  ส่่ง E-mail แจ้้งถึึงผู้้�รับผิิดชอบโดยตรง ตามรายชื่่�อท่ี่�ปรากฏอยู่่�ใน
ข้้อท่ี่� 2.1 – 2.3 

-  แจ้้งเรื่่�องเข้้ามาทางไปรษณีีย์ท่ี่� 

กระบวนการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนกระบวนการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

1.  รวบรวมข้้อเท็็จจริง
ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนจะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริงและส่่งเรื่่�องต่่อ
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

2. กลั่่�นกรองข้้อมููลและสอบสวน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
จะเรีียนเชิิญตััวแทน เพื่่�อกลั่่�นกรองข้้อมููลและสอบสวน ภายใน 
3 วััน โดยตััวแทนเข้้าร่่วมในการพิิจารณา มีีดังนี้้�

	 โดยมีีเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาล เข้้าร่่วมเพื่่�อสัังเกตการณ์์

3. กำำ�หนดมาตรการดำำ�เนิินการ

	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
จะเป็็นผู้้�สรุุปรายงานและเสนอรายงานในการดำำ�เนิินการต่่อข้้อร้้องเรีียนและ
การแจ้้งเบาะแส โดย
CASE ACASE A    สรุุปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ     
CASE BCASE B  สรุุปเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) 

การรายงานผลการดำำ�เนิินการและตรวจสอบการรายงานผลการดำำ�เนิินการและตรวจสอบ
	 รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน หรืือ เลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล จะรายงานผลการดำำ�เนิินการท่ี่�ได้้
กระทำำ�ไปแล้้วทั้้�งหมดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
รัับทราบหากนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีการยกเลิิกข้้อกำำ�หนดข้้อใด
ข้้อหน่ึ่�งในนโยบายนั้้�น การถููกยกเลิิกจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทฯ และจะต้้องเปิิดเผยข้้อกำำ�หนดที่่�ถููกยกเลิิกนั้้�นให้้ทราบในทัันทีี
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
1168/74 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์1168/74 ชั้้�น 26 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทรถนนพระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุุงเทพมหานคร 10120กรุุงเทพมหานคร 10120

CASE A : เรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีียนผู้้�บริิหารระดัับ C-LevelCASE A : เรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีียนผู้้�บริิหารระดัับ C-Level
ผู้้�สอบสวนผู้้�สอบสวน  :   : 
1. ประธานกรรมการตรวจสอบ1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล2. ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
3. รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน3. รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน

CASE B :  เรื่่�องท่ี่�นอกเหนืือจากการร้้องเรีียน CASE ACASE B :  เรื่่�องท่ี่�นอกเหนืือจากการร้้องเรีียน CASE A
ผู้้�สอบสวนผู้้�สอบสวน  :  :
1. ตััวแทนผู้้�บริิหารระดัับ C-Level1. ตััวแทนผู้้�บริิหารระดัับ C-Level
2. รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน2. รองผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน
3. รองผู้้�อำำ�นวยการทรััพยากรมนุุษย์3. รองผู้้�อำำ�นวยการทรััพยากรมนุุษย์
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด

1.  บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียนและ
ผู้้�ถููกร้้องเรีียน เป็็นความลัับ

2.  บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและ
ความเสีียหายของผู้้�รายงาน แหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3. ผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการ
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

4. บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน

บทลงโทษในการกระทำำ�ผิดบทลงโทษในการกระทำำ�ผิด

	 การลงโทษการกระทำำ�ผิดให้้เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ
และ/หรืือข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความถ่ี่�ในการทบทวนนโยบายความถ่ี่�ในการทบทวนนโยบาย

	ทุ ก 1 ปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการบริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้อนุุมััติิ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน โดย
กรรมการทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

1. ดร. วิิชาญ	 อร่่ามวารีีกุล       ประธาน
2. คุุณปิิยะนุุส	ชั ยขจรวััฒน์์       กรรมการ
3. คุุณอุุดมวรา	 เดชส่่งจรัส	        กรรมการ
และ นายนฤิิทธิ์์�ชััย ภููรีีพงษานนท์์   เลขานุุการ

ในรอบปีีบััญชีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ 
และครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้ประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููล
หารืือ และแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิบััติิภารกิิจตาม
กฎบััตรท่ี่�กำำ�หนดไว้้  โดยขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�ให้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โปร่่งใส ตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อรัักษาผล
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างถููกต้้องและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเพีียงพอ 
โดยมีีการจััดประชุุมตลอดปีี 2563 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง รวมทั้้�งประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งสาระ
สำำ�คัญในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 รายงานทางการเงิิน	 รายงานทางการเงิิน ได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และ
งบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 และหารืือร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีี พร้้อมทั้้ �ง
พิิจารณาข้้อเสนอแนะด้้านระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งเห็็นว่่ารายงานทาง
การเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี
ท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า
การตกลงเข้้าทำำ�รายการมีีความเป็็นธรรม และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยถืือ
ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

	 การตรวจสอบภายในการตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนงานตรวจสอบ
และกำำ�ลังพล ประจำำ�ปี 2563 รวมทั้้�งพิิจารณาความเพีียงพอในการพััฒนา
บุุคลากรด้้านตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
และได้้สอบทานผลการปฏิิบััติิงานและข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
รวมทั้้�งผลการตรวจติดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของการควบคุุมภายใน 
ความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือของรายงานการเงิิน และการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
กฎระเบีียบ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สรุุปได้้ว่่า การตรวจสอบภายในของ
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างอิิสระ เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล 

	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ได้้ติิดตามการสื่่�อสารเผยแพร่่จรรยา
บรรณของพนัักงานบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รายงาน
ชื่่�อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวโยงกััน, รายงานการถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯ ประจำำ�ทุกไตรมาส ท่ี่�
อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันให้้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีี 2563 ไม่่พบรายการท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ

	 ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นำำ�เสนอรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
ทราบทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้เสนอความเห็็น 
และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�ง
ฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่าง
เหมาะสม รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีี 2563 โดยได้้รัับการประเมิินจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
และนำำ�ผลการปฏิิบััติิงานนั้้�นมาพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

	 ผู้้�สอบบััญชีีผู้้�สอบบััญชีี ประเมิินความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และให้้
ความเห็็นต่่อค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ให้้แต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
สำำ�หรัับปีี 2564
	
	จ ากกิิจกรรมต่่างๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้นตลอดปีี 2563  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เห็็นว่่า  คณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ถืือนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นสำำ�คัญ  และยึึดมั่่�นในจริยธรรมธุุรกิิจ  โดยมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีี
คุุณภาพเยี่่�ยงมืืออาชีีพ และคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องตาม
นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพััฒนาระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด และส่่งเสริิมระบบ
ควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ รวมทั้้�งการตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระ และมีีกระบวนการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  โดยมีีการ
พััฒนาปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.วิิชาญ  อร่่ามวารีีกุล)(ดร.วิิชาญ  อร่่ามวารีีกุล)

ประธานกรรมการตรวจสอบประธานกรรมการตรวจสอบ

22 กุุมภาพัันธ์์ 256422 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
 

	ค ณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ถึึง วัันท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์์
2564 โดยมีีรายนาม ดัังนี้้�

	 1. นายเกรีียงไกร	รั กษ์์กุุลชน		 ประธาน
	 2. นางสาววิิริิยา	อั มพรนภากุุล	 กรรมการ
	 3. นางสาวปิิยะนุุส	ชั ยขจรวััฒน์์	 กรรมการ
	 และนางสาวคณัสวรรณ ภู่่�วัฒนาดิิลกกููร	 เลขานุุการ

	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมาย ภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัดโดยในปีี
2563 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ได้้มีีการประชุุม
ร่่วมกัันเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบทั้้�งสิ้้�น 
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1. ด้้านการสรรหา1. ด้้านการสรรหา

ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ และสรรหาผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกโดยคำำ�นึึง
ถึึงคุุณสมบััติิความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ และ ประสบการณ์์
ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�หลากหลาย อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงขนาดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีและให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดจน
สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2. ด้้านค่่าตอบแทน2. ด้้านค่่าตอบแทน

1)   พิิจารณาอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่่�องต่่างๆ โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงค่่าตอบแทน
อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ประกอบกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

2)  พิิจารณาค่่าตอบแทน และสวััสดิิการ ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลอย่่างเป็็นรููปธรรม ซ่ึ่�งพิิจารณา
จากผลความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงพิิจารณาการเติิบโตของยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิ

3. ด้้านบรรษััทภิิบาล3. ด้้านบรรษััทภิิบาล

1)    ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััท
ภิิบาล เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุบัันและสอดคล้องกัับนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ

2)   ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายประจำำ�ปี 2563 พร้้อมทั้้�งประชาสััมพัันธ์์
ให้้พนัักงานในองค์์กรรัับทราบ ดัังนี้้�

2.1	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.2 คู่่�มืือกรรมการ
2.3	 ทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น

3)   รายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปีี 2563 โดยบริิษััทได้้รัับผลประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ”
(                 ) จากการประเมิินโดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
(IOD)

4)   รายงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเป็็น
การมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมในด้้าน CSR in-process 

5)   จััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมของบริิษััท เพื่่�อสื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนของ
องค์์กร

6)   ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมิิน ดัังนี้้�
- แบบประเมิินภาพรวมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ
- แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
- แบบประเมิินคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล 
- แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

7)   รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ
ทุุกท่่านรัับทราบและร่่วมกัันหารืือ หรืือแสดงความเห็็นต่่อผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการในปีี 2563 รวมทั้้�งรายงานผล
การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล โดยเป็็นการประเมิินจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
 

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�
ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ ระมััดระวัังสมเหตุุสมผล และสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดยไม่่ถููกครอบงำ��จากฝ่่ายบริิหารแต่่อย่่างใด และ
ในปีี 2563 กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนตามท่ี่�แสดงไว้้ในรายงานค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการปีี 2563 โดยได้้พิิจารณารายงานข้้อมููลการสำำ�รวจ
ค่่าตอบแทนกรรมการของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือ Thai Institute
of Directors (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เปรีียบเทีียบ
กัับภาพรวมของบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
และบริิษััทที่่�มีีขนาดยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะ
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม
เป็็นธรรมกัับบริิษััทฯ และกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเห็็นชอบและเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

นายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชนนายเกรีียงไกร รัักษ์์กุุลชน

ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลประธานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล
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รายงานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงรายงานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง
 

	ค ณะกรรมการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการบริิหาร 2 ท่่าน และ ผู้้�บริิหาร 
2 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2561
ถึึง วัันท่ี่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยคณะกรรมการมีีรายนาม ดัังนี้้�

1. นายสมชััย	 เลขะพจน์พานิิช	 ประธาน
2. นางสาววิิริิยา	อั มพรนภากุุล	 กรรมการ
3. นางสาวธิิติิมา	วั ฒนศัักดากุุล	 กรรมการ
4. นางเอ้ื้�อมพร	ปั ญญาใส	 กรรมการ
5. นายฐิิตกร	อุ ษยาพร	 กรรมการ
และ นางสาวปิิยะดา	สั งขรััตน์	 เลขานุุการ

	 ในปีี 2563 ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คัญ
ตามหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 6 ครั้้�ง  ซ่ึ่�งสรุุปสาระสำำ�คัญ
ได้้ดัังนี้้�

1. พิิจารณาเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ แผนงาน
ประจำำ�ปี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

2. ปรัับโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารธุุรกิิจสอดคล้องกัับ
สถานการณ์์และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุบััน

3. ติิดตามการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง
ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการ

4. พิิจารณาการลงทุุนด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มีีความสม
เหตุุสมผลโดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นท่ี่�ตั้้�ง 

5. ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ในปััจจุบััน 

6. กำำ�กับดููแล ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความ
รู้้�ความเข้้าใจในนโยบายด้้านต่่างๆท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ เช่่น การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

7. การจััดการด้้านความเส่ี่�ยง
7.1 จััดให้้มีีประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััย

ภายนอกและปััจจััยภายใน รวมถึึงประเมิินความเสี่่�ยงที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
มีีการจััดการอย่่างเพีียงพอ เหมาะสมและทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

7.2 พิิจารณาคััดกรองปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน รวมถึึงด้้านอื่่�นๆ
จากปััจจัยเส่ี่�ยงทั้้�งหมดตามความเห็็นของเจ้้าของปััจจัยเส่ี่�ยง
(Risk Owner) ท่ี่�มีีการพิิจารณาประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบััน และจััดลำำ�ดับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่� 
(Residual Risk) ในภาพรวม 

7.3 พิิจารณาความเหมาะสม คุ้้�มค่่าของแผนงาน (Action Plan)
ที่่�ผู้้�บริิหารหน่่วยงานจััดทำำ� ให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ความเส่ี่�ยงนั้้�นจะได้้รัับการบริิหารจััดการ และมีีการควบคุุม
ให้้อยู่่�ในระดัับเหมาะสมท่ี่�องค์์กรสามารถยอมรัับได้้ 

7.4  ติิดตามความคืืบหน้้า ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน
การบริิหารความเส่ี่�ยงในแต่่ละระดัับ และรายงานคณะกรรมการ
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

นายสมชััย เลขะพจน์พานิิชนายสมชััย เลขะพจน์พานิิช

ประธานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงประธานคณะกรรมการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน ปีี 2563รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิิน ปีี 2563

	ค ณะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทาง
การเงิินของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี มีีข้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน ซ่ึ่�งจััดทำำ�
ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี
และ/หรืือวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังรอบคอบในการประมาณทางการบััญชีี เพื่่�อให้้
สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ และได้้ผ่่าน
การตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
ท่ี่�เป็็นอิิสระ
	ค ณะกรรมการจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต
หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ ในการนี้้�คณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับ
อนุุญาตของบริิษััท คืือ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ในการตรวจสอบ
นั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�
สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการ
สอบบััญชีีทั่่�วไป โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว
	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในโดย
รวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
อย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2563 
สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามหลััก
การบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช)(นายสมชััย เลขะพจน์พานิิช)

ประธานกรรมการประธานกรรมการ

22 มกราคม 256422 มกราคม 2564
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การวิิเคราะห์์และคำำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ การวิิเคราะห์์และคำำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
 

1. สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงาน1. สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

	ปี  2563 เป็็นปีีท่ี่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับภาวะวิิกฤตทางเศรษฐกิิจขั้้�นรุุนแรงท่ี่�สุุดอีีกครั้้�งหน่ึ่�ง จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคเช้ื้�อไวรััส 
COVID-19  ท่ี่�กระจายไปทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว แม้้ว่่าภาครัฐเองจะพยายามหามาตรการต่่างๆ เข้้ามาช่่วยพยุุงเศรษฐกิิจในภาพรวมด้้วยการเร่่งเบิิกจ่่าย
งบประมาณปีี 2563 แต่่โดยภาพรวมวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว ยัังคงฉุุดให้้เศรษฐกิิจไทยตกต่ำำ��ที่�สุุดในรอบ 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยลดลงร้้อยละ 6.4 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อน ในส่่วนของการบริิโภคเหล็็กในประเทศลดลงจากปีี 2562 ถึึงร้้อยละ 10.44 ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2563 มีีปริิมาณยอดขาย 
(ตััน) ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 9.53 ประกอบกัับมีีผลกระทบด้้านราคาเหล็็กโลกท่ี่�ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่�ยของปีีก่่อน ทำำ�ให้้รายได้้รวม (บาท) ลดลงร้้อยละ 20.88 
โดยมีีรายได้้รวมอยู่่�ที่� 7,385.68 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงมีีกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่� 203.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 183.85 เนื่่�องจากมีี
การฟื้้�นตััวของความต้้องการใช้้เหล็็กในประเทศต่่างๆ ในช่่วงปลายปีี 2563 ส่่งผลให้้ราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประเทศปรัับเพิ่่�มขึ้้�นและทำำ�ให้้
อััตรากำำ�ไรของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

2. ผลการดำำ�เนิินงานปีี 25632. ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563

	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย และบริิการสุุทธิิ 7,299.54 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 เป็็น
จำำ�นวน 1,944.14 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 21.03 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 203.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 2.79 ของรายได้้จากการขายและบริิการ
และคิิดเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.31 บาท 
            อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 9.82 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 6.56 ของรายได้้รวม 
เนื่่�องจากราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประเทศปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

รายได้้		 รายได้้		
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการ เท่่ากัับ 7,299.54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 98.83
ของรายได้้รวม ลดลงจากปีี 2562 ร้้อยละ 21.03 ทั้้�งนี้้�มีีสัดส่่วนเป็็นรายได้้จากการขายในประเทศ 7,251.68 ล้้านบาท และรายได้้จากการส่่งออก 17.83
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 99.75 และ 0.25 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดับ ในด้้านรายได้้รวมของบริิษััทฯ ลดลงจาก 9,335.10 ล้้านบาท 
ในปีี 2562 เป็็น 7,385.68 ล้้านบาทในปีี 2563 หรืือลดลง ร้้อยละ 20.88

	 นอกจากนี้้�รายได้้ของบริิษััทฯ สามารถแยกตามประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าได้้ตามตารางด้้านล่่าง โดยกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย มีีสัดส่่วน
ร้้อยละ 76.26 ของรายได้้จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนท่ี่�มีีสัดส่่วน 70.92 เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
น้้อยกว่่ากลุ่่�มอื่่�น

การจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. ตััวแทนจำำ�หน่่าย 7,251.29 73.84 6,555.85 70.92 5,566.41 76.26

2. โครงการ 1,485.85 15.13 1,616.59 17.49 1,093.28 14.98

3. อุุตสาหกรรม 818.56 8.33 941.10 10.18 609.82 8.35

4. อื่่�นๆ 150.74 1.53 0.56 0.01 - -

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ 9,706.44 98.83 9,114.10 98.60 7,269.51 99.59

รายได้้จากการบริิการ 114.43 1.17 129.57 1.40 30.03 0.41

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 9,820.87 100.00 9,243.67 100.00 7,299.54 100.00
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	
		 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 9.82 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 6.54 ของรายได้้รวมอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 9.82 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 6.54 ของรายได้้รวม
เน่ื่�องจากราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประแทศปรับเพ่ิ่�มข้ึ้�น ตามที่่�ได้้กล่าวไว้้ข้้างต้้น รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากราคาเหล็็กทั้้�งในตลาดโลกและในประแทศปรับเพ่ิ่�มข้ึ้�น ตามที่่�ได้้กล่าวไว้้ข้้างต้้น รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 นอกจากนี้้�ในปีี 2563 นี้้�บริิษััทฯ มีีการกลับรายการปรับมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 27.2 ล้้านบาท โดยนำำ�ไปหักจากมูลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�	 นอกจากนี้้�ในปีี 2563 นี้้�บริิษััทฯ มีีการกลับรายการปรับมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 27.2 ล้้านบาท โดยนำำ�ไปหักจากมูลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�
เป็็นต้้นทุุนขายระหว่่างปีีเป็็นต้้นทุุนขายระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
		 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 155.72 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 23.13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.93 ลดลงตามค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 155.72 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 23.13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.93 ลดลงตาม
สััดส่่วนปริมาณการขายที่่�ลดลง รวมถึึงต้้นทุุนขนส่่งที่่�ลดลงตามราคาน้ำำ��มันสััดส่่วนปริมาณการขายที่่�ลดลง รวมถึึงต้้นทุุนขนส่่งที่่�ลดลงตามราคาน้ำำ��มัน
             ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 278.51  ล้้านบาท ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 8.05 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.81 เกิิดจากการ             ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 278.51  ล้้านบาท ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 8.05 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.81 เกิิดจากการ
บริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในส่่วนของผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในส่่วนของผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�การค้้าเป็็นจำำ�นวน 14.17 ล้้านบาทระหว่่างปีีผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�การค้้าเป็็นจำำ�นวน 14.17 ล้้านบาทระหว่่างปีี
                          
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 203.01 ล้้านบาท อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 8.15 เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปี 2562 ซ่ึ่�งมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 203.01 ล้้านบาท อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 8.15 เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปี 2562 ซ่ึ่�งมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.91 เป็็นผลมาจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นดัังที่่�ได้้กล่าวไปแล้้วในส่่วนของการอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.91 เป็็นผลมาจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นดัังที่่�ได้้กล่าวไปแล้้วในส่่วนของการอธิิบายผลการดำำ�เนิินงาน

ฐานะการเงิินฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์รวม
	 ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 4,540.49 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 150.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.42
เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััตถุดิิบ 

ลููกหนี้้�การค้้า 
	สำ ำ�หรัับยอดลููกหนี้้�การค้้าในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 746.83 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 169.00 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 18.45 เมื่่�อ
พิิจารณา ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ย โดยรวมของบริิษััทฯ ในปีี 2563 และ 2562 อยู่่�ที่�ระดัับ 42 และ 39 วััน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า
ตามนโยบายของบริิษััทที่่� 30 ถึึง 90 วััน โดยแบ่่งตามประเภทและความเหมาะสมของแต่่ละอุุตสาหกรรมของลููกค้้า ซึ่่�งสามารถแบ่่งช่่วงอายุุหนี้้�ได้้
ตามตาราง

(หน่่วย : ล้้านบาท)  

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 723.99 630.20 530.88

ค้้างชำำ�ระ    

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 263.23 233.35 190.25

3 - 6 เดืือน 20.78 11.74 11.57

6 - 12 เดืือน 29.23 13.50 25.52

มากกว่่า 12 เดืือน 11.73 50.03 40.58

รวม 1,048.96 938.82 798.80

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(2561 และ 2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)
(23.10) (38.97) (53.15)

รวมลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ 1,025.86 899.85 745.65

ลููกหนี้้�อื่่�น – กิิจการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 17.40 15.98 1.18

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,043.26 915.83 746.83
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สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้้าคงเหลืือสิ้้�นปีี 2563 มีีจำำ�นวน 1,459.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 147.28 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.22 ระยะเวลา
ในการขายสิินค้้าเฉลี่�ยของบริิษััทฯ ในปีี 2563 อยู่่�ที่� 76 วััน ช้้ากว่่าปีี 2562 ประมาณ 17 วััน เนื่่�องจากช่่วงปลายปีี 2563 ความต้้องการใช้้เหล็็กเริ่่�มฟ้ื้�น
ตััวขึ้้�นตามทิิศทางเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายเก็็บสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ตลาด

ท่ี่�ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์

	ที่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์มีีจำำ�นวน 1,769.40 ล้้านบาท ลดลง จากปีี 2562 จำำ�นวน 39.44 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2.18 เนื่่�องจากในปีีท่ี่�
ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการลงทุุนทีีสำำ�คัญ เมื่่�อหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้้มููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ลดลงจากปีีก่่อน
	 ในส่่วนของผลกระทบจากมาตรฐานทางการเงิินฉบับใหม่่ท่ี่�มีีการบัังคัับใช้้ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สุุทธิิ) เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
50.63 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

สภาพคล่อง
	อั ตราส่่วนสภาพคล่องของบริิษััทฯ ในปีี 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 1.47 และ 1.43 เท่่า ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาระยะเวลา Cash Cycle 
โดยรวมของบริิษััทฯ ในปีี 2563 และ 2562 อยู่่�ที่�ระดัับ 20 และ 13 วััน ตามลำำ�ดับในด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�นั้้�น ณ สิ้้�นปีี 2563 และ 2562 
บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนความสามารถ ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 7.67 เท่่า และ 2.63 เท่่า ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2563 มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 134.93 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
592.15 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการเก็็บสิินค้้าคงเหลืือ และ เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าวััตถุุดิิบ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยงบกระแสเงิินสดจำำ�แนกตาม
กิิจกรรมแสดงตามตาราง

(หน่่วย : ล้้านบาท)  

กระแสเงิินสด ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

จากการดำำ�เนิินงาน - ได้้มา (ใช้้ไป) (79.68) 592.15 134.93

จากกิิจกรรมลงทุุน - ได้้มา (ใช้้ไป) (55.24) (77.72) (39.02)

จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน - ได้้มา (ใช้้ไป) 38.81 (611.39) (110.70)

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (96.11) (96.96) (14.80)

แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนแหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สิินรวม 2,049.81 ล้้านบาทในปีี 2563 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 118.38 ล้้านบาทจากปีีก่่อน สาเหตุุมาจาก ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,688.29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 73.77 ล้้านบาท ตามการใช้้เงิินหมุุนเวีียนท่ี่�สููงขึ้้�น จากการเก็็บสิินค้้าคงเหลืือ
ท่ี่�นานขึ้้�น 
	 นอกจากนี้้�ยัังมีีผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีีนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 
52.53 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,490.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 31.74 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.29

โครงสร้้างเงิินทุุน
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของบริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 อยู่่�ในระดัับ 0.82 เท่่า และ 0.79 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 
สาเหตุุจากการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

3. ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต3. ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบและปริิมาณท่ี่�จััดเก็็บความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบและปริิมาณท่ี่�จััดเก็็บ
	วั ตถุดิิบหลัักของบริิษััทฯ คืือ เหล็็กม้้วน ทั้้�งเหล็็กม้้วนรีีดร้้อนและเหล็็กม้้วนเคลืือบสัังกะสีี ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงตามราคาเหล็็กโลก
และราคาสัังกะสีีโลก ดัังนั้้�น ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ จััดเป็็นปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เพราะผลจากการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาเหล็็ก
หากมีีการปรัับตััวลงอย่่างรุุนแรง อาจเกิิดความเส่ี่�ยงจากการด้้อยค่่าของวััตถุดิิบ หรืือในกรณีีที่�ราคาวััตถุดิิบมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น จะเกิิดผลกระทบต่่อราคา
ขายสิินค้้า อีีกทั้้�งความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเกิิดจากปััจจัยภายนอก ซ่ึ่�งอยู่่�เหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื่่�องจากเหล็็กม้้วนเคลืือบสัังกะสีีมีีระยะเวลา
ในการส่่งมอบค่่อนข้้างยาวนานมาก จึึงทำำ�ให้้มีีผลกระทบจากทั้้�งราคาท่ี่�ผัันผวน และปริิมาณในการจััดเก็็บท่ี่�สููงกว่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดย
	 (1) ติิดตามราคาวััตถุดิิบของราคาเหล็็กโลกอย่่างใกล้้ชิิด เพิ่่�มความระมััดระวัังในการจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบ
	 (2) ควบคุุมปริิมาณวััตถุดิิบและสิินค้้าคงคลังให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

	สำ ำ�หรัับปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตด้้านอื่่�นๆ ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููล และรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในหััวข้้อ 
“ปััจจัยความเส่ี่�ยง” (หน้้า 16)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                             
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                            
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                            
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและ          
กระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                               
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
นั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                  
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                      
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัมำกรำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีส่งผล
กระทบต่อก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัโดยตรง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยในหลำย
กลุ่มธุรกิจและหลำยประเภทของกลุ่มลูกคำ้ ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจเป็นพิเศษในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรขำยโดยเฉพำะเร่ืองงวดเวลำกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำร
สอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจ และเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมภำยในส ำคญัท่ีถูก
ออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและรำยกำรขำย
ท่ีเกิดข้ึนในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำ
บญัชี และวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำย 

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 10 จ ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร ประกอบกบัสินคำ้คงเหลือหลกัของกลุ่มบริษทัคือ เหล็กแผ่นรีด
ร้อนชนิดมว้น และท่อเหล็ก ซ่ึงมีควำมผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบตำมรำคำตลำด ดงันั้นอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิกำรและท ำควำมเขำ้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ
รวมถึงสอบทำนควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑด์งักล่ำว พร้อมทั้งวิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้                                             
และวเิครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิท่ีกิจกำรไดรั้บจำกกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินและแนวโนม้รำคำ
ตลำดเหล็กภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                          
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                        
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้ 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ                                  
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก                                      
กำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง                    
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                   
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะ

เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ                          
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                                             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                                        
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว ้                                         
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                   
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ                                       
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว                                    
ต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                                   
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ                                             
หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ี                      
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วธู ขยนักำรนำว ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
กรุงเทพฯ: 19 กุมภำพนัธ์ 2564 
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 267,246,691            282,048,479       252,789,064       263,870,669       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 746,828,493            915,826,458       747,037,526       919,614,281       
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ -                              9,332,831           -                         9,332,831           
สินคา้คงเหลือ 10 1,459,916,556         1,312,632,846    1,459,916,556    1,312,632,846    
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวตัถุดิบ 245,475,994            17,789,629         245,475,994       17,789,629         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,243,742              17,565,439         13,243,742         17,565,439         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,732,711,476         2,555,195,682    2,718,462,882    2,540,805,695    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                         1,799,460           1,799,460           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,769,403,258         1,808,842,209    1,769,403,258    1,808,842,209    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 37,972,478              25,634,513         37,972,478         25,634,513         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 399,546                   693,910              399,546              693,910              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,807,775,282         1,835,170,632    1,809,574,742    1,836,970,092    
รวมสินทรัพย์ 4,540,486,758         4,390,366,314    4,528,037,624    4,377,775,787    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 1,688,291,027         1,614,522,350    1,688,291,027    1,614,522,350    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 114,530,326            146,789,672       114,510,207       146,789,472       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 16 8,546,540                -                         8,546,540           -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 35,077,247              2,774,783           35,077,247         2,723,658           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,787,825              25,322,332         15,787,825         25,321,159         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,862,232,965         1,789,409,137    1,862,212,846    1,789,356,639    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 16 43,981,189              -                         43,981,189         -                         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 108,813,987            106,340,353       106,360,913       103,887,280       
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 17 34,778,479              32,813,478         34,778,479         32,813,478         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                              2,858,935           -                         2,858,935           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 187,573,655            142,012,766       185,120,581       139,559,693       
รวมหนีสิ้น 2,049,806,620         1,931,421,903    2,047,333,427    1,928,916,332    
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 660,000,000            660,000,000       660,000,000       660,000,000       
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 660,000,000            660,000,000       660,000,000       660,000,000       
ส่วนเกินทนุ
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 514,845,000            514,845,000       514,845,000       514,845,000       
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทนุซ้ือคืน 1,010,911                1,010,911           1,010,911           1,010,911           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 67,000,000              67,000,000         67,000,000         67,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 855,662,338            830,806,611       845,686,397       820,721,655       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 392,161,889            385,281,889       392,161,889       385,281,889       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,490,680,138         2,458,944,411    2,480,704,197    2,448,859,455    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,540,486,758         4,390,366,314    4,528,037,624    4,377,775,787    

-                          -                         -                      -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 7,299,542,785    9,243,678,975    7,299,542,785    9,013,948,129    
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 3,942,027           2,200,742           3,942,027           2,200,742           
รายไดเ้งินปันผล 11 -                          -                          -                          290,681,587       
รายไดอ่ื้น 82,195,410         89,221,646         82,194,192         86,815,922         
รวมรำยได้ 7,385,680,222    9,335,101,363    7,385,679,004    9,393,646,380    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 6,660,524,913    8,724,260,125    6,660,524,913    8,525,408,359    
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 155,716,123       178,841,956       155,716,123       191,785,223       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 278,509,935       286,556,496       278,385,813       264,498,487       
รวมค่ำใช้จ่ำย 7,094,750,971    9,189,658,577    7,094,626,849    8,981,692,069    
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 290,929,251       145,442,786       291,052,155       411,954,311       
รายไดท้างการเงิน 757,898              1,843,431           729,500              828,074              
ตน้ทุนทางการเงิน (38,054,185)        (56,037,348)        (38,042,355)        (54,650,097)        
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 253,632,964       91,248,869         253,739,300       358,132,288       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (50,619,546)        (19,732,019)        (50,616,867)        (13,454,296)        
ก ำไรส ำหรับปี 203,013,418       71,516,850         203,122,433       344,677,992       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17 52,886                   -                             52,886                   (1,309,892)            
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 12 8,600,000             -                             8,600,000             -                             
รวม 8,652,886             -                             8,652,886             (1,309,892)            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20 (1,730,577)            -                             (1,730,577)            261,979                 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 6,922,309           -                          6,922,309           (1,047,913)          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 6,922,309           -                          6,922,309           (1,047,913)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 209,935,727       71,516,850         210,044,742       343,630,079       

ก ำไรต่อหุ้น 21
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.31                     0.11                     0.31                     0.52                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี
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บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 253,632,964       91,248,869         253,739,300       358,132,288       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 137,874,776       134,261,873       137,874,776       125,813,622       
   หน้ีสูญ 5,830,193           913,461              5,830,193           394,761              
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน /หน้ีสงสยัจะสูญ 14,177,814         15,870,875         14,177,814         3,516,240           
   การปรับลด (โอนกลบั) ราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (27,211,704)        5,178,884           (27,211,704)        5,819,576           
   โอนกลบัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินจ่ายล่วงหนา้คา่วตัถุดิบ -                          (1,780,671)          -                          (1,780,671)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย /ตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 594,334              662,332              594,334              170,128              
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน 1,159,000           -                          1,159,000           -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,413,487           12,994,533         3,413,487           12,004,088         
   คา่เช่ารอตดับญัชี (ตดัจ าหน่าย) (2,858,935)          327,943              (2,858,935)          327,943              
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (252,592)             276,864              (252,592)             276,864              
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          -                          (290,681,587)      
   รายไดท้างการเงิน (757,898)             (1,843,431)          (729,500)             (828,074)             
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 37,420,036         54,119,091         37,420,036         52,828,365         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 423,021,475       312,230,623       423,156,209       265,993,543       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 148,989,958       110,645,763       152,568,748       (202,172,936)      
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 9,332,831           (9,332,831)          9,332,831           (9,332,831)          
   สินคา้คงเหลือ (120,072,006)      183,756,761       (120,072,006)      116,320,169       
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่วตัถุดิบ (227,686,365)      84,592,684         (227,686,365)      78,193,661         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,925,990           (11,201,983)        4,979,793           (10,947,333)        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (36,515,719)        22,803,873         (36,535,639)        31,063,024         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (9,534,507)          (7,623,066)          (9,533,334)          1,572,763           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,395,600)          (11,231,324)        (1,395,600)          (11,231,324)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 191,066,057       674,640,500       194,814,637       259,458,736       
   จ่ายดอกเบ้ีย (38,260,429)        (54,739,131)        (38,260,429)        (53,227,366)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (17,879,005)        (27,754,477)        (17,879,005)        (18,989,996)        
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 134,926,623       592,146,892       138,675,203       187,241,374       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

บริษทั แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือและก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ (35,115,397)        (79,550,412)        (35,115,397)        (78,713,923)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 663,413              -                          663,413              -                          
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,325,000)          (4,949)                 (5,325,000)          (4,949)                 
เงินสดจ่ายการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (134,391,978)      
เงินคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          109,196,640       
เงินสดรับจากเงินปันผล -                          -                          -                          290,681,587       
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 752,950              1,839,525           724,553              824,168              
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (39,024,034)        (77,715,836)        (39,052,431)        187,591,545       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7,226,639,150    8,263,309,753    7,226,639,150    8,149,149,087    
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (7,152,617,693)   (8,841,647,812)   (7,152,617,693)   (8,564,081,144)   
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,525,834)          -                          (6,525,834)          -                          
จ่ายเงินปันผล (178,200,000)      (33,048,204)        (178,200,000)      (33,000,000)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (110,704,377)      (611,386,263)      (110,704,377)      (447,932,057)      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธิ (14,801,788)        (96,955,207)        (11,081,605)        (73,099,138)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 282,048,479       379,003,686       263,870,669       255,593,868       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย 
   ณ วนัรับโอนกิจการทั้งหมด -                          -                          -                          81,375,939         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 267,246,691       282,048,479       252,789,064       263,870,669       

-                          -                          -                      -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ือและก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 4,568,578           9,147,050           4,568,578           9,147,050           
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 528,000              -                          528,000              -                          
   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14,565,529         -                          14,565,529         -                          
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่า 13,276,752         -                          13,276,752         -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563
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บริษัท แปซิฟิกไพพ์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย

โดยมีบริษทั ตั้งหมงเส็ง โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ กำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อเหล็กส ำหรับอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ี                       
จดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 298, 298/2 ซอยกลบัเจริญ ถนนสุขสวสัด์ิ ต ำบลปำกคลองบำงปลำกด อ ำเภอ
พระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี       
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน 
ประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั จ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์หลก็ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั กำรขนส่งสินคำ้ ไทย 99.97 99.97 

เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั และบริษทั 
มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ในรำคำตำมมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำว
ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2562 และปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำร
ช ำระบญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ                        
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี

แลว้ 
2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับ                                       
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำร
บญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกับผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ                                 
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดั
มูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17                           
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 
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แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบติัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบั และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีใน
ช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมี
ผลบงัคบัใชส้ ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหวำ่งวนัท่ี                          
1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตำมมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำว
ส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีในเร่ืองกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตำม
วธีิกำรอยำ่งง่ำย กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดิน และกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 

ในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์
จำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดงันั้น                                  
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือ
ปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีส ำหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทั
ไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผำ่นมำ โดยไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึน
เพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำ
ถือปฏิบัติ 
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                                       
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปีปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลง
โดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบจำก 
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,808,842 45,777 1,854,619 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 6,428 6,428 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 39,349 39,349 
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กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 70,166 
หกั: สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ (40) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ  3,769 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (16,675) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (11,443) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 45,777 

หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 45,777 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 5.14 - 8.31 
  
ประกอบดว้ย  
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวยีน 6,428 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 39,349 

 45,777 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดจ้ำกสัญญำจำ้งท ำสินคำ้รับรู้ตลอดช่วงเวลำของสัญญำตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรปฏิบติัตำมสัญญำ 
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รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “รำยไดร้อตดับญัชี” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

รำยได้ค่ำบริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและวตัถุดิบแปลงสภำพแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำน และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 บริษทัฯแสดงมูลค่ำวตัถุดิบ และวสัดุโรงงำนตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้
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5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

5.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นบริษทัฯจดัใหมี้กำร
ประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีบริษทัฯจดั
ให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 บริษทัฯบนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

- บริษทัฯบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” ในส่วนของผู ้ถือหุ้น                                    
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและบริษทัฯไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลง
ซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- บริษทัฯรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุน
จำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 20 ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  3 - 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน  2 - 31 ปี 
  อุปกรณ์ส ำนกังำน  3 - 10 ปี 
  ยำนพำหนะ  2 - 25 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 
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 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี 

5.7 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 10 - 13 ปี 
อำคำร 6 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 2 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุน
ของสินทรัพยด์งักล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร                                  
ท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                         
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

5.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึงใช้
วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูง
กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี                            
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

5.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้ (Projected Unit Credit Method)โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.13 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ี                              
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมี กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้ำ่จะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของ
ลูกหน้ีกำรคำ้โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

5.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนั
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรม                                   
โดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกต
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 



100

รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ี
มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึน
จริงในอนำคต 

 กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในกำรประมำณกำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร

ประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือ
พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั
วนัท่ีในงบกำรเงิน 

ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 บริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินด้วยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                   
โดยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำร
บำงประกำรตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้นซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้ - - - 479 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค่้ำเช่ำ - - - 1 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดค่้ำบริกำร - - - 1 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ - - - 291 ตำมท่ีประกำศ 
ซ้ือสินคำ้ - - - 37 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
ค่ำขนส่ง - - - 132 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รับโอนกิจกำรทั้งหมด - - - 134 รำคำตำมสญัญำ 
รับเงินคืนทุน - - - 109 ตำมท่ีประกำศ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ค่ำเช่ำส ำนกังำนและค่ำบริกำร 4 4 4 4 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำท่ีดิน 5 5 5 5 รำคำตำมสญัญำ 
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั - - 210 3,772 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั - - - 16 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 210 3,788 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 30,227 - 30,227 - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,901 22,706 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 557 5,584 
รวม 28,458 28,290 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 145 295 145 295 
เงินฝำกธนำคำร 267,102 281,753 252,644 263,576 
รวม 267,247 282,048 252,789 263,871 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 0.13 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.25 - 
0.38 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 530,877 630,201 530,877 630,201 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 190,253 233,353 190,253 233,353 
 3 - 6 เดือน 11,566 11,736 11,566 11,736 
 6 - 12 เดือน 25,520 13,497 25,520 13,497 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 40,588 50,034 40,588 50,034 
รวม 798,804 938,821 798,804 938,821 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (53,152) (38,974) (53,152) (38,974) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 745,652 899,847 745,652 899,847 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 745,652 899,847 745,652 899,847 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) - - 210 3,788 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,176 15,979 1,176 15,979 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,176 15,979 1,386 19,767 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 746,828 915,826 747,038 919,614 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 38,974 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 14,178 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 53,152 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยในระหวำ่งปี 2563 มีจ ำนวนเงินรวม 5.8 ลำ้นบำท 
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 854,204 859,723 (5,111) (29,534) 849,093 830,189 
วตัถุดิบแปลงสภำพ 114,891 102,140 - - 114,891 102,140 
วตัถุดิบ 478,224 360,632 (122) (2,911) 478,102 357,721 
วสัดุโรงงำนและอ่ืน ๆ 17,831 22,583 - - 17,831 22,583 
รวม 1,465,150 1,345,078 (5,233) (32,445) 1,459,917 1,312,633 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีกำรกลบัรำยกำรปรับมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 27.2 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 27.2 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
(2562: กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็น
จ ำนวน 5.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 5.8 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย) 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ

รับระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั -  - 99.99 99.99 - - - 167,999 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั - - 99.97 99.97 1,799 1,799 - 122,683 
รวม     1,799 1,799 - 290,682 

 เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติักำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด
จำกบริษทัยอ่ยทั้ง 2 รำย ไดแ้ก่ บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั และ บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ซ่ึงบริษทัฯ
ถือหุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด ตำมล ำดบั 
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 เม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2562 บริษทัฯรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ  ำกดั และบริษทั                                  
มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั ในรำคำตำมมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั ทำโมเสะ 

เทรดด้ิง จ ำกดั 
บริษทั มีทรัพย์
ขนส่ง จ ำกดั รวม 

สินทรัพย์    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 75,986 5,390 81,376 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 44,795 1,444 46,239 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 554 445 999 
ยำนพำหนะและอุปกรณ์ 3,263 35,978 39,241 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 9 9 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 5,035 438 5,473 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 524 - 524 
รวมสินทรัพย์ 130,157 43,704 173,861 
หนีสิ้น    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,719 25,256 26,975 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 1,204 1,520 2,724 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,454 80 7,534 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 1 2,235 2,236 
รวมหนีสิ้น 10,378 29,091 39,469 
สินทรัพย์สุทธิ 119,779 14,613 134,392 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2562 ของบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ ำกดั และ 
บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั มีมติอนุมติักำรเลิกกิจกำร บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2562 

 เม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดรั้บคืนทุนจำกบริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 100
ลำ้นบำท และ บริษทั มีทรัพยข์นส่ง จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 9 ลำ้นบำท 

 ปัจจุบนั บริษทั ทำโมเสะ เทรดด้ิง จ  ำกดั และบริษทั มีทรัพยข์นส่งจ ำกดั อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
12. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,718,776 1,808,842 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 16)  50,627 - 
รวม 1,769,403 1,808,842  
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยท่ี์แสดง

มูลค่ำตำมรำคำท่ี
ตีใหม ่ สินทรัพยท่ี์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อำคำร                 
และ                              

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และ 

อุปกรณ์
โรงงำน 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 741,462 14,682 783,497 1,590,568 91,805 179,574 32,408 3,433,996 
ซ้ือเพ่ิม - - - 4,420 1,958 7,527 74,774 88,679 
โอนเขำ้ (ออก)  - - 25,740 33,980 170 - (59,890) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมำยเหตุ 13) - - - - - - (3,712) (3,712) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (375) (9,230) (2,167) (548) - (12,320) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 741,462 14,682 808,862 1,619,738 91,766 186,553 43,580 3,506,643 
ซ้ือเพ่ิม - - 239 4,320 4,134 - 30,991 39,684 
โอนเขำ้ (ออก)  - - 10,910 20,336 3,603 - (34,849) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมำยเหตุ 13) - - - - - - (14,565) (14,565) 
จดัประเภท - - (217) 4,059 (3,842) - - - 
ตีรำคำ 8,600 - - - - - - 8,600 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (18,830) (5,831) (811) - (25,472) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 750,062 14,682 819,794 1,629,623 89,830 185,742 25,157 3,514,890 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 - 5,164 423,832 955,212 83,302 113,900 - 1,581,410 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 939 38,894 73,335 4,277 10,603 - 128,048 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (18) (9,063) (2,035) (541) - (11,657) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 6,103 462,708 1,019,484 85,544 123,962 - 1,697,801 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 813 38,292 64,180 8,238 9,845 - 121,368 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (17,730) (5,673) (811) - (24,214) 
จดัประเภท - - (115) 3,551 (3,436) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - 6,916 500,885 1,069,485 84,673 132,996 - 1,794,955 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - - - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 1,159 - - - - - - 1,159 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,159 - - - - - - 1,159 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 741,462 8,579 346,154 600,254 6,222 62,591 43,580 1,808,842 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 748,903 7,766 318,909 560,138 5,157 52,746 25,157 1,718,776 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2562 (จ  ำนวน 101.12 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 128,048 
2563 (จ  ำนวน 93.54 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 121,803 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยท่ี์แสดง

มูลค่ำตำมรำคำท่ี    
ตีใหม ่ สินทรัพยท่ี์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อำคำร 
และ               

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และ 

อุปกรณ์
โรงงำน 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 741,462 14,682 780,221 1,590,568 78,936 48,381 32,408 3,286,658 
ซ้ือเพ่ิม - - - 4,420 1,881 6,767 74,774 87,842 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร

ทั้งหมดจำกบริษทัยอ่ย - - 2,901 - 12,492 131,405 - 146,798 
โอนเขำ้ (ออก) - - 25,740 33,980 170 - (59,890) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมำยเหตุ 13) - - - - - - (3,712) (3,712) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (9,230) (1,713) - - (10,943) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 741,462 14,682 808,862 1,619,738 91,766 186,553 43,580 3,506,643 
ซ้ือเพ่ิม - - 239 4,320 4,134 - 30,991 39,684 
โอนเขำ้ (ออก) - - 10,910 20,336 3,603 - (34,849) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

(หมำยเหตุ 13) - - - - - - (14,565) (14,565) 
จดัประเภท - - (271) 4,059 (3,842) - - - 
ตีรำคำ 8,600 - - - - - - 8,600 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (18,830) (5,831) (811) - (25,472) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 750,062 14,682 819,794 1,629,623 89,830 185,742 25,157 3,514,890 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 - 5,164 423,141 955,212 72,438 25,459 - 1,481,414 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 939 38,753 73,335 3,582 2,994 - 119,603 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร

ทั้งหมดจำกบริษทัยอ่ย - - 814 - 11,234 95,509 - 107,557 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (9,063) (1,710) - - (10,773) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 6,103 462,708 1,019,484 85,544 123,962 - 1,697,801 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 813 38,292 64,180 8,238 9,845 - 121,368 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (17,730) (5,673) (811) - (24,214) 
จดัประเภท - - (115) 3,551 (3,436) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - 6,916 500,885 1,069,485 84,673 132,996 - 1,794,955 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - - - - - - - - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 1,159 - - - - - - 1,159 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,159 - - - - - - 1,159 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 741,462 8,579 346,154 600,254 6,222 62,591 43,580 1,808,842 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 748,903 7,766 318,909 560,138 5,157 52,746 25,157 1,718,776 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2562 (จ  ำนวน 101.12 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและตดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 119,603 
2563 (จ  ำนวน 93.54 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและตดัจ ำหน่ำย และบริหำร) 121,803 
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2563 โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Market Approach) ซ่ึงรำคำท่ีดินวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 3 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน 
รำคำต่อตำรำงวำ (พนับำท) 7.9 - 35.0 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

 รำยละเอียดของท่ีดินท่ีแสดงตำมรำคำท่ีตีใหม่มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 

รำคำทุนเดิม 259,860 259,860 
ตีรำคำ 490,202 481,602 
ดอ้ยค่ำ (1,159) - 
รำคำท่ีตีใหม่ 748,903 741,462 

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 781 ล้ำนบำท 
(2562: 654 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 781 ลำ้นบำท 2562: 654 ลำ้นบำท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 93,743 73,325 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (55,771) (47,690) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 37,972 25,635 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 25,635 28,113 25,635 28,100 
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,853 24 5,853 24 
โอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 12) 14,565 3,712 14,565 3,712 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษทัยอ่ย - - - 9 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (8,081) (6,214) (8,081) (6,210) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 37,972 25,635 37,972 25,635 

14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/ 
 (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1.55 - 1.67 2.02 - 2.51 713,416 1,532,299 
ทรัสตรี์ซีท 1.47 - 2.32 3.10 974,875 82,223 
   1,688,291 1,614,522 

 ภำยใตส้ัญญำวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำร บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ ไดแ้ก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมสัญญำ และบริษทัฯ
จะไม่น ำสินทรัพยข์องบริษทัฯไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือก่อภำระผกูพนัใด ๆ เวน้แต่ไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
ธนำคำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 3,536 ลำ้นบำท (2562: 3,810                            
ลำ้นบำท) 

15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 27,670 70,404 27,670 70,404 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 50,179 43,783 50,159 43,783 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 36,681 32,603 36,681 32,602 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 114,530 146,790 114,510 146,789 
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16. สัญญำเช่ำ 
16.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหวำ่ง 2 - 13 ปี 

สัญญำดงักล่ำวเป็นสัญญำท่ีบอกเลิกไม่ได ้และกำรห้ำมไม่ให้น ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงไปให้บุคคลอ่ืนเช่ำช่วง
หรือใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน อำคำร 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 33,414 5,943 1,089 5,331 45,777 
เพิ่มข้ึน - 11,819 - 1,458 13,277 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,685) (1,064) (415) (2,263) (8,427) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 28,729 16,698 674 4,526 50,627 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 63,236 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (10,708) - 
รวม 52,528 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (8,547) - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 43,981 - 

  



111

 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 8,427 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,901 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 24 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 
9.5 ล้ำนบำท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ นอกจำกน้ี                               
กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
จ ำนวน 13.3 ลำ้นบำท 

17. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 32,813 31,050 32,813 28,494 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 2,495 2,681 2,495 2,414 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 918 1,065 918 991 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 9,248 - 8,599 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั                       

คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                     

ดำ้นประชำกรศำสตร์ 1,991 - 1,991 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 1,088 - 1,088 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (3,132) - (3,132) - 
ส่วนท่ีโอนยำ้ยจำกบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี - - - 1,310 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (1,395) (11,231) (1,395) (11,231) 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษทัยอ่ย - - - 2,236 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 34,778 32,813 34,778 32,813 
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บริษทัฯคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 5 
ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 14 ปี  (2562: 12 - 17 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 14 ปี 2562: 12 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัรำคิดลด 1.68 2.80 - 3.17 1.68 2.80 - 3.17 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4 4 - 5 4 4 - 5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 
   (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 

3.34 - 40.11 2.87 - 45.84 3.34 - 40.11 2.87 - 45.84 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1 % ลดลง 1 % 
อตัรำคิดลด (3.4) 4.0 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 3.8 (3.3) 

 เพ่ิมข้ึน 20 % ลดลง 20 % 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3.6) 4.6 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1 % ลดลง 1 % เพ่ิมข้ึน 1 % ลดลง 1 % 
อตัรำคิดลด (3.1) 3.6 (3.1) 3.1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 3.3 (2.9) 3.3 (2.5) 
 เพ่ิมข้ึน 20 % ลดลง 20 % เพ่ิมข้ึน 20 % ลดลง 20 % 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3.5) 4.5 (3.5) 4.0 
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18. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯ ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรร
ส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือนและค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 358,161 353,944 358,038 302,988 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 137,875 134,262 137,875 125,814 
ค่ำขนส่ง 37,210 58,528 37,210 139,235 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 6,057,564 7,313,891 6,057,564 7,308,984 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป 147,284 59,667 147,284 (4,103) 

20. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 50,233 24,968 50,233 18,477 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (356) 5 (359) 11 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 743 (5,241) 743 (5,034) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 50,620 19,732 50,617 13,454 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุนจำก
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (11) - (11) 262 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                           
ตีรำคำท่ีดิน (1,720) - (1,720) - 

รวม (1,731) - (1,731) 262 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 253,633 91,249 253,739 358,132 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 50,727 18,250 50,748 71,626 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (356) 5 (359) 11 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 1,602 757 1,602 499 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,492) (1,996) (1,492) (905) 
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย - - - (58,136) 
อ่ืน ๆ 139 2,716 118 359 

รวม 249 1,477 228 (58,183) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 50,620 19,732 50,617 13,454 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบด้วย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน

(2562: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ) 10,630 7,921 10,630 7,921 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 1,047 6,489 1,047 6,489 
ค่ำเช่ำท่ีดิน - 572 - 572 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำท่ีดิน 232 - 232 - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 2,453 2,453 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 6,955 6,554 6,955 6,554 

รวม 18,864 21,536 21,317 23,989 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบญัชี
และทำงภำษี 29,638 31,556 29,638 31,556 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 98,040 96,320 98,040 96,320 
รวม 127,678 127,876 127,678 127,876 
กำรแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 108,814 106,340 106,361 103,887 

21. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                               

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

22. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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รายงานประจำำ�ปีรายงานประจำำ�ปี

บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ผลิตและจ ำหน่ำย                             
ท่อเหล็กและเหล็กรูปพรรณ และรับจำ้งท ำสินคำ้โครงเหล็ก ส ำหรับอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และด ำเนินธุรกิจ
ในเขตภูมิศำสตร์หลักแห่งเดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ี
แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3.1 ลำ้นบำท (2562: 2.8 ลำ้นบำท) 

24. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำท/หุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 

25 เมษำยน 2562 33.0 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  33.0 0.05 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 

24 เมษำยน 2563 178.2 0.27 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  178.2 0.27 

25. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
25.1 ภำระเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงินประมำณ 1.8 ลำ้นบำท (2562: 1.8 ลำ้นบำท)

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำระบบคอมพิวเตอร์และกำรซ้ืออุปกรณ์โรงงำน  
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25.2 ภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดิต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมเลตเตอร์ออฟเครดิตกบัผูข้ำยในต่ำงประเทศเป็น

จ ำนวนเงินประมำณ 4.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2562: 8.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 
25.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีหนงัสือค ้ ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่เป็น

จ ำนวน 16 ล้ำนบำท (2562: 16 ล้ำนบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 15 15 
ค ้ำประกนัในกำรเป็นผูน้ ำเขำ้/ผูส่้งออกระดบัมำตรฐำนเออีโอ 
   ใหก้บักรมศุลกำกร 1 1 

26. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
26.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้ เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำง
กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้ง

สูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม                                   

จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและกลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียง เช่น กำรขอหลกัประกนั
จำกธนำคำรหรือจดัท ำประกนัภยัลูกหน้ีกำรคำ้ นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นกำรใหสิ้นเช่ือ
แบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม 
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บริิษััท บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)PAP

 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้ตำม
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ รวมถึงกำรมีกำรค ้ำประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี กำรประกนัสินเช่ือแบบ
อ่ืน ๆ ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้และน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของ
เงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบั
เหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั
จะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไดมี้กำร
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินค้ำและกำรกู้ยืมเป็น                          
เงินตรำต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 1 ปี และไม่ได้ท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงด้ำนอตัรำ
แลกเปล่ียน ดงัน้ี 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - - 1.06 2.71 29.9497 30.0645 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะสั้น สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นและมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวม ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 267 - 267 0.10 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 747 747 - 
 - 267 747 1,014  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,688 - - 1,688 1.47-2.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 115 115 - 
 1,688 - 115 1,803  

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวม ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 282 - 282 0.25 - 0.38 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 916 916 - 
 - 282 916 1,198  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,615 - - 1,615 2.02 - 3.10 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 147 147 - 
 1,615 - 147 1,762  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 253 - 253 0.10 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 747 747 - 
 - 253 747 1,000  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,688 - - 1,688 1.47 - 2.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 115 115 - 
 1,688 - 115 1,803  

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 
  อตัรำดอกเบ้ีย    
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยใน 1 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 264 - 264 0.25 - 0.38 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 920 920 - 
 - 264 920 1,184  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,615 - - 1,615 2.02 - 3.10 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 147 147 - 
 1,615 - 147 1,762  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใช้กบัธนำคำรหลำยแห่ง ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 14 ท ำใหมี้วงเงินหมุนเวยีนอยำ่งเพียงพอ 
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26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

27. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้นโดย ณ วนัท่ี                                       
31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.82: 1 (2562: 0.79: 1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.83: 1 (2562: 0.79: 1) 

28. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี

ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำหุ้นละ 0.18 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 118.80 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดงักล่ำว
จะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 



รายงานประจำป 2563  |  บริษัท แปซิฟ
ิกไพ

พ
์ จำกัด (มหาชน)  

บริษัท แปซิฟกไพพ จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ
Pacific Pipe Public Company Limited

เลขที่ 298, 298/2 ซ. กลับเจริญ หมู1  ถ. สุขสวัสดิ์ 
ต. ปากคลองบางปลากด  อ. พระสมุทรเจดีย  จ. สมุทรปราการ 10290
โทร : +662-679-9000   โทรสาร : +662-679-9075, 76  
อีเมล : info@pacificpipe.co.th

298, 298/2 Moo 1 Suksawad Road, Pakklongbangplakod, 
Prasamutjedee, Samutprakarn 10290.
Tel : +662-679-9000   Fax  : +662-679-9075, 76  
Email : info@pacificpipe.co.th

www.pacificpipe.co.th




