


ว�สัยทัศน�
 เปนหนึ่งในผูนำธุรกิจการบริการดานสุขภาพ ทั้งในประเทศ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต

VISION
 To be one of the leaders in healthcare service industry in Thailand and Southeast Asia.

พันธกิจ
 . เราจะมอบความไววางใจในดานการบริการสุขภาพ เพื่อใหโรงพยาบาลของเราเปนหนึ่งในใจผูปวย

 . เราจะรวมมือกับพันธมิตรธุรกิจในการเพิ่มประสิทธิภาพดานตางๆ เพื่อสรางสรรคความสำเร็จรวมกัน

 . เราจะพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการทำงาน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและผูปวย

 . เราจะบริหารงานอยางมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาลและสรางความสัมพันธที่ดีตอสังคมและชุมชน

MISSION

 . We will offer a trusted medical service to make our hospitals a number one preferred
  hospital in patients’ mind.
 . We will collaborate with alliances to improve business efficiency for mutual achievements.
 . We will focus on human resource development to ensure their responsibilities and
  patients’ responsiveness.
 . We will professionally operate the business in line with ethical principles and
  promote social responsibility.



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

สารบัญ
 2 สารจากประธานกรรมการบริษัท 

 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 4 กิจกรรมสร�างสรรค�สังคม

 6 ข�อมูลบริษัท

 7 โครงสร�างกลุ�มบริษัท

 8 ข�อมูลท่ัวไปของบริษัท บริษัทย�อยและโรงพยาบาลในเครือ

 9 ข�อมูลสําคัญทางการเงิน

 10 คณะกรรมการบริษัท

 17 รูปแบบของผลิตภัณฑ�และบริการ

 18 ความสามารถในการให�บริการ

 20 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 23 ป�จจัยความเส่ียง

 24 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�

 25 โครงสร�างการจัดการและรายละเอียดของกรรมการและผู�บริหาร

 33 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 41 การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน

 42 รายการระหว�างกัน

 43 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน

 44 คําอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน

 49 แนวโน�มธุรกิจ

 51 งบการเงินและรายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานประจําป 2563

เพื่อควบคุมสถานการณ สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว อยางไรก็ตามการดําเนินมาตรการดังกลาวสงผลใหประเทศไทย
สามารถควบคุมการระบาดภายในประเทศไดเปนอยางดี ซึ่ง บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และโรงพยาบาล
ในเครือภายใตสถานการณโควิด-19 ไดเขารวมกับภาครัฐในการใหบริการตรวจคัดกรอง กักกัน อภิบาล และรักษาโรคโควิด-19 ซึ่งที่ผานมามี
ผูเขารับบริการเปนจํานวนมาก นอกจากน้ัน ในปที่ผานมาบริษัทไดเปดดําเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ 
ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 90 เตียง (ระยะแรกเปดดําเนินการ 51 เตียง) ตั้งอยูที่อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว เพื่อใหบริการทางการ
แพทยแกคนไขชาวไทยและชาวกัมพูชาในพื้นที่
 ผลการดําเนินงานที่ผานมาในป 2563 ภายใตสถานการณโควิด-19 รายไดและกําไรสุทธิของบริษัทยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมี
รายไดรวมทั้งสิ้น 9,014.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 0.25 กําไรสุทธิเทากับ 1,229.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 8.33 โดยการเติบโตดังกลาว
เปนผลมาจากการใหบริการที่เกี่ยวเนื่องกับโรคโควิด-19 และการเติบโตขึ้นของรายไดประกันสังคมจากการรับรูรายไดสวนเพิ่มของคาบริการ
ทางการแพทยตามภาระเสี่ยง และการใหบริการฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุใหแกผูประกันตน นอกจากน้ัน บริษัทไดดําเนินนโยบาย
บริหารจัดการตนทุนคาใชจาย และเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อดํารงผลการดําเนินงานใหเติบโตอยางตอเนื่อง
 นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจแลว ในดานความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน บริษัทยังคงมุงมั่นในการประกอบ
กิจกรรมเพื่อสังคมตางๆ ภายใตจริยธรรมและหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปที่ผานมาบริษัทยังคงไดรับคัดเลือกเปนหนึ่งในบริษัทกลุม
หลักทรัพยจดทะเบียนที่มีผลการดําเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลจากการประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน นอกจาก
นั้นบริษัทไดมีสวนรวมในกิจกรรมการกุศลที่สําคัญ อาทิ โครงการหนวยบําบัดทุกขบํารุงสุข เพื่อใหบริการตรวจสุขภาพและใหคําแนะนําเกี่ยว
กับการดูแลสุขภาพและโรคระบาดตางๆ แกประชาชน โครงการอบรมใหความรูแกพนักงานบริษัทเอกชนตางๆ ในเรื่องการปองกันตนจากโรค
โควิด-19 นอกจากนั้นกลุมโรงพยาบาลยังคงดําเนินโครงการ “บุญรักษาสงฆไทยหางไกลโรค” เพื่อถวายวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ 4 สาย
พันธุแดพระภิกษุสงฆ รวมถึงจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเพื่อใหประชาชนและเจาหนาที่โรงพยาบาลรวมเปนสวนหน่ึงในกิจกรรมอยางตอเนื่อง
 ในนาม บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) ผมใครขอขอบคุณผูถือหุน ผูใชบริการ สถาบันการเงิน หนวยงานภาค
รัฐและเอกชน รวมไปถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกทาน สําหรับความไววางใจและใหการสนับสนุนดวยดีเสมอมา ตลอดจนขอขอบคุณคณะแพทย 
พยาบาล และพนักงานทุกทานสําหรับความทุมเทและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาองคกร ทั้งนี้ บริษัทจะมุงมั่นทุมเทในการดําเนินธุรกิจบน
พื้นฐานของการสรางคุณคาในระยะยาว ดวยความเปนธรรม ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตลอดไป

  (ศ.ดร.นพ.เฉลิม  หาญพาณิชย)

  ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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 ป 2563 นับเปนปที่ทั่วโลกประสบกับ
สถานการณระบาดใหญของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา
สายพันธุใหม 2019 (โควิด-19) โดยแตละประเทศ
ไดดําเนินมาตรการควบคุมโรคอยางเขมงวดเพื่อ
ปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด-19
โดยประเทศไทยพบผูติดเช้ือโควิด-19 รายแรกใน
เดือนมกราคม 2563 และประสบกับการระบาด
ใหญภายในประเทศในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน
2563 โดยรัฐบาลไดประกาศใช พ.ร.ก.สถานการณ
ฉุกเฉิน พรอมทั้งประกาศปดประเทศและหยุด
กิจกรรมทางธุรกิจบางประเภทเปนการช่ัวคราว



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
จํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานกฎหมาย การบัญชี การเงิน การบริหารองคกร และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลัก
เกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ดังนี้
 1. ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 2. นายศิริพงษ  สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ
 3. ศาสตราจารยพเิศษพิภพ  วีระพงษ กรรมการตรวจสอบ
 ในป 2563 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั้ง ซึ่งรวมถึงการประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขา
รวมประชุมดวย 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหกํากับดูแลตามที่ได
ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้
 1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาประเด็นที่เปนสาระสําคัญและ
ไดรับคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี ฝายบริหารท่ีรับผิดชอบ และฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบ
บัญชีวา งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ
 2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ฝายตรวจสอบภายในไดรายงานเปนรายไตรมาส
พบวาระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 3. พิจารณาคัดเลือก แตงตั้งผูตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจากภายนอกท่ีมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของจํานวนเจาหนาที่ ประสบการณ ความรูความสามารถและ
ความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว
 4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับและขอกําหนดที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ตามท่ีบริษัทไดรับการรับรองในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต
 5. พิจารณาเสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวาผลการปฎิบัติงานในปท่ีผานมาเปนไปตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ใหแกบริษัทและบริษัทยอย
 6. พิจารณาการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยถือหลักความโปรงใสและการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 7. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป 2563 และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบในแตละไตรมาส
 8. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคกร ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีโดยประเมินตนเอง เพ่ือสอบทานความสมบูรณ ครบถวนตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดวยความระมัดระวัง
อยางเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

   ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

   (ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง)
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   วันที่  24 กุมภาพันธ 2563

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3
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กิจกรรมด�านการช�วยเหลือสังคมและชุมชนกิจกรรมด�านการช�วยเหลือสังคมและชุมชน

 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการบริหารงานตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนคํานึงสังคม และสิ่งแวดลอม นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน และขอกําหนดดาน
สิ่งแวดลอมอยางเครงครัดแลว บริษัทมีการจัดการดานการใชไฟฟาในองคกร รณรงคใชถุงผาใสยากลับบานเพื่อลดโลกรอน รวมทั้งมี
การจัดกิจกรรมโครงการความรับผิดชอบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม (CSR) ตางๆ อยางตอเนื่อง

 สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาพัชรกิติยาภา นเรนทิรา
เทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ทรง
พระราชทานโลเกียรติคุณใหแกกลุมโรงพยาบาลในเครือ ใน
ฐานะท่ีมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิสากล
เพื่อคนพิการในการจัดกิจกรรม “วิ่งไปไมทิ้งกัน 2020” 
ณ สวนหลวง ร.9

 ในป 2563 บริษัทยังคงไดรับคัดเลือกเปนหนึ่งในบริษัทกลุมหลักทรัพย ESG100 ที่มีการ
ดําเนินงานโดดเดนดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance :
ESG) จากการประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน

 กลุมโรงพยาบาลในเครือยังคงดําเนินโครงการ “สงฆ
ไทยหางไกลโรค” โดยการใหบริการฉีดวัดซีน ปองกันไขหวัด
ใหญใหกับพระภิกษุ-สามเณร ชาวไทยและนานาชาติ อาทิ
พมา, เวียดนาม, กัมพูชา และจีน เพื่อเปนการปองกันและ
สรางภูมิคุมกันใหกับพระภิกษุ-สามเณร

 กลุมโรงพยาบาลในเครือ จัดโครงการหนวย บําบัด
ทุกข บํารุงสุข“สรางรอยยิ้มใหประชาชน” เพื่อมอบทุนการ
ศึกษา เครื่องอุปโภคบริโภค ใหบริการตรวจวัดความดันโลหิต 
รวมถึงใหคําแนะนําเก่ียวกับการดูแลสุขภาพและโรคระบาด
ตางๆ แกประชาชน

 กลุมโรงพยาบาลในเครือรวมกับสภากาชาดไทย จัด
กิจกรรมการบริจาคโลหิต เพื่อใหเจาหนาที่โรงพยาบาลและ
ประชาชนท่ัวไป ไดรวมเปนสวนหน่ึงในการทํากิจกรรมดีๆ เพ่ือ
ชวยเหลือผูคน



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

กิจกรรมสร�างสรรค�สังคมประจําป� 2563
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กิจกรรมด�านอื่นๆกิจกรรมด�านอื่นๆ

 ผศ.ดร.พญ. สมพร หาญพาณิชย รองประธานเจาหนาท่ี

บริหาร บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 

บริจาคเครื่องมือตรวจเสนเลือด ใหกับ ศูนยไตเทียม

กัลยาณิวัฒนา โรงพยาบาลศิริราช

 นอกจากนี้ บริษัทและกลุมโรงพยาบาลในเครือ ถวาย

แอลกอฮอลเจล จํานวน 1,000 ขวด ในโครงการ “บุญ

รักษา” ใหกับวัดทั่วจังหวัดนนทบุรี เพื่อเปนประโยชน

และชวยปองกันการแผระบาดของโรคโควิด-19

 กลุมโรงพยาบาลในเครือ จัดกิจกรรมใหความรู อบรบเชิง
ปฏิบัติ เก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการชวยเหลือ
ฟนคืนชีพเบ้ืองตน (CPR) เพ่ือเปนประโยชนในชีวิตประจําวัน

 เน่ืองในวันเด็กแหงชาติ

กลุมโรงพยาบาลในเครือ ได

จัดกิจกรรมใหเด็กๆ รวม

สนุก แสดงทักษะ ความ

สามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชน

และเพ่ือเปนพัฒนาการที่ดี

ตอไปในอนาคต

 บริษัทและกลุมโรงพยาบาล

ในเครือรวมกับบริษัทเอกชน

จัดอบรมใหความรูแกพนักงาน 

ในเรื่องการปองกันตนจากโรค

โควิด-19 อยางถูกตอง
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ราคาหุนสามัญของบริษัทตั้งแตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปรียบเทียบกับ

ดัชนีตลาดหลักทรัพยตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2547 ถึง เดือนธันวาคม 2563

ช่ือ : บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 44 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาลเอกชน 

วันท่ีจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท : 24 พฤศจิกายน 2536

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย : 10 พฤศจิกายน 2547

เว็บไซต : www.bangkokchainhospital.com

ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว : 2,493.75 ลานบาท (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท)

ผูถือหุน : ครอบครัวหาญพาณิชย ถือหุนรอยละ 49.99

  ผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายยอย ถือหุนรอยละ 50.01
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
โครงสร�างกลุ�มบริษัท

7

ขอมูลทั่วไปของบริษัท บริษัทยอยและโรงพยาบาลในเครือ

บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)
ดําเนินธุรกิจ

รพ.เวิลดเมดิคอล  รพ.เกษมราษฎร บางแค 
รพ.เกษมราษฎร ประชาชื่น  รพ.เกษมราษฎร รัตนาธิเบศร

รพ.เกษมราษฎร รามคําแหง
รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล อรัญประเทศ

บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด

ดําเนินธุรกิจ

รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร

บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด
ดําเนินธุรกิจ

รพ.เกษมราษฎร ศรีบุรินทร  รพ.เกษมราษฎร แมสาย
คลินิกเกษมราษฎร ศรีบุรินทร สาขาอําเภอเชียงแสน

บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด

ดําเนินธุรกิจ

รพ.เกษมราษฎร สระบุรี

บริษัท นวนครการแพทย จํากัด
ดําเนินธุรกิจ

รพ.การุญเวช ปทุมธานี
รพ.การุญเวช อยุธยา

บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด
ดําเนินธุรกิจ

รพ.เกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา
รพ.เกษมราษฎร ปราจีนบุรี*

บริษัท อยุธยาการแพทย จํากัด

ดําเนินธุรกิจ

ใหเชาอสังหาริมทรัพย

Bangkok Chain International
(Lao) Co.,Ltd.
ดําเนินธุรกิจ

รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล เวียงจันทน**

บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท จํากัด
ดําเนินธุรกิจ

บริการใหคําปรึกษา บริหารจัดการ
และบริหารสินทรัพย และจัดจําหนายเคร่ืองด่ืม

72.73%

59.92%

93.67%

79.44%

86.28%

76.00%

100.00%

100.00%

* เปดดําเนินการวันที่ 1 มกราคม 2564
** คาดวาจะเปดดําเนินการในป 2564

 
บริษัท

 วันที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ประเภทธุรกิจ วันที่เปดใหบริการ/
  จัดตั้งบริษัท   วันที่ไดมา

 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล 24 พฤศจิกายน 2536 2,494 ลานบาท   รพ. เกษมราษฎร บางแค 8 สิงหาคม 2527
 จํากัด (มหาชน)   รพ. เกษมราษฎร ประชาช่ืน 15 กรกฎาคม 2540
     รพ. เวิลดเมดิคอล 22 มีนาคม 2556
     รพ. เกษมราษฎร รัตนาธิเบศร 12 มิถุนายน 2558
     รพ. เกษมราษฎร รามคําแหง 22 ตุลาคม 2561
     รพ. เกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล อรัญประเทศ 11 พฤษภาคม 2563
 บรษิัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด 8 มิถุนายน 2533 300 ลานบาท รพ. เกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล รัตนาธิเบศร  15 กุมภาพันธ 2536
 บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด 29 มีนาคม 2534 170 ลานบาท   รพ. เกษมราษฎร ศรีบุรินทร 10 มกราคม 2536
     รพ. เกษมราษฎร แมสาย 1 สิงหาคม 2547
     คลินิกเกษมราษฎร ศรีบุรินทร 8 สิงหาคม 2557  
        สาขาอําเภอเชียงแสน 
 บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด 16 เมษายน 2536 321 ลานบาท รพ. เกษมราษฎร สระบุรี 1 มกราคม 2539
 บริษัท นวนครการแพทย จํากัด 7 กุมภาพันธ 2532 375 ลานบาท รพ. การุญเวช ปทุมธานี 18 ธันวาคม 2556
     รพ. การุญเวช อยุธยา 18 ธันวาคม 2556
 บริษัท อยุธยาการแพทย จํากัด 27 พฤศจิกายน 2538 45 ลานบาท ใหเชาอสังหาริมทรัพย 18 ธันวาคม 2556
        (ที่ดิน รพ. การุญเวช อยุธยา)
 บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด 23 เมษายน 2558 700 ลานบาท รพ. เกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา 1 พฤษภาคม 2558
     รพ. เกษมราษฎร ปราจีนบุรี 1 มกราคม 2564
 บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท จํากัด 15 กันยายน 2559 5 ลานบาท บริการใหคําปรึกษา บริหารจัดการ และบริหาร 15 กันยายน 2559
     สินทรัพยที่เกี่ยวของในธุรกิจรักษาพยาบาล
 Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. 12 เมษายน 2560 120,000 ลานกีบ รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล เวียงจันทน คาดวาจะเปดป 2564
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ขอมูลทั่วไปของโรงพยาบาลในเครือ

ข�อมูลทั่วไปของบริษัท บริษัทย�อยและโรงพยาบาลในเครือ
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 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล 44 หมูที่ 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
  โทรศัพท 02-836-9999  โทรสาร 02-836-9911
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล รัตนาธิเบศร 60 หมูที่ 6 ตําบลเสาธงหิน อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี 11140
  โทรศัพท 02-594-0020  โทรสาร 02-594-0067
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล อรัญประเทศ 885 หมูที่ 5 ตําบลบานใหมหนองไทร อําเภออรญัประเทศ จังหวัดสระแกว 27120
  โทรศัพท 037-640-000  โทรสาร 037-640-099
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล เวียงจันทร** ถนน 450 ป บานดอนนกคุม เมืองสีสัดตะนาก นครหลวงเวียงจันทน สปป.ลาว
  โทรศัพท 021-833333
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร บางแค 586,588 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160
  โทรศัพท 02-804-8959  โทรสาร 02-454-1914
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ศรีบุรินทร 111/5 หมูที่ 13 ตําบลสันทราย อําเภอเมืองเชียงราย จงัหวัดเชียงราย 57000
  โทรศัพท 053-910-999  โทรสาร 053-717-938
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร สระบุรี 2/22 ถนนมิตรภาพ ตําบลปากเพรียว อําเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 18000
  โทรศัพท 036-315-555  โทรสาร 036-315-501
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาชื่น 950 ถนนประชาช่ืน แขวงวงศสวาง เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800
  โทรศัพท 02-910-1600  โทรสาร 02-910-1649
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร แมสาย 952 หมูที่ 1 ตําบลเวียงพางคํา อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย 57130
  โทรศัพท 053-642-742 โทรสาร 053-642-744
 คลินิกเกษมราษฎร ศรีบรุินทร 339 หมูที่ 6 ตําบลเวียง อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 57150
   สาขาอําเภอเชียงแสน โทรศัพท 053-650-131 โทรสาร 053-650-133
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา 29 หมูที่ 3 ถนนสุวินทวงศ ตําบลหนาเมือง อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
  โทรศัพท 038-812-702 โทรสาร 038-812-720
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร รัตนาธิเบศร 58 หมูที่ 15 ตําบลบางรักพัฒนา อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110
  โทรศัพท 02-921-3400 โทรสาร 02-921-1119
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร รามคําแหง 99/9 ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240
  โทรศัพท 02-339-0000  โทรสาร 02-339-0099
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ปราจีนบุรี* 766 หมูที่ 10 ตําบล ทาตูม อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัด ปราจีนบุรี 25140
  โทรศัพท 037-627-000 โทรสาร 037-627-068
 โรงพยาบาลการุญเวช ปทุมธานี 98 หมูที่ 13 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
  โทรศัพท 02-529-4533  โทรสาร 02-529-3624
 โรงพยาบาลการุญเวช อยุธยา 61/9 หมูที่ 4 ตําบลคลองจิก อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
  โทรศัพท 035-315-100-30 โทรสาร 035-355-155

ขอมูลอางอิง

 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 44 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
  โทรศัพท 02-836-9999, Call center 1218 โทรสาร 02-106-4858
 นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท 02-009-9000, 02-009-9999 โทรสาร 02-009-9991
 นายทะเบียนหุนกูและ ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน) ฝายปฏิบัติการตลาดทุนตลาดเงินและการชําระเงิน หนวยงานทะเบียนและตัวแทนชะระเงิน
   ตัวแทนชําระเงิน ชั้น 15 เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท 02-626-7506 โทรสาร 02-626-7511
 ผูสอบบัญชีภายนอก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ชั้น 48 เอ็มไพรทาวเวอร 1 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
   โทรศัพท 02-677-2000 โทรสาร 02-677-2220-3
 ท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก บริษัท เดอะ ลีเกิลลิสต ลอว ออฟฟศ จํากัด

  38 ซอยรามคําแหง 60/2 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240 โทรศัพท 02-735-2976-80  โทรสาร 02-735-2981

 หมายเหตุ:  1. ชองทางการติดตอโรงพยาบาลในเครือ โทร 1218 ตลอด 24 ชั่วโมง
  * 2.เปดดําเนินการวันที่ 1 มกราคม 2564
  ** 3.คาดวาจะเปดดําเนินการในป 2564
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ข�อมูลสําคัญทางการเงิน
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 หมายเหตุ * ใชกําไรจากการดําเนินงานสําหรับปในการคํานวณ
  ** ใชกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทในการคํานวณ
  *** ขอมูลตอหุน ใชจํานวนหุน ณ สิ้นป เปนฐานในการคํานวณ 

  2563 2562 2561

 ผลการดําเนินงาน  (ลานบาท)    

  รายไดรวม 9,014.36 8,991.58 8,176.94

  กําไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา 

   และคาตัดจําหนาย 2,609.03 2,372.42  2,226.69

  กําไรสําหรับป 1,392.05 1,298.04  1,248.20

  กําไรสวนที่เปนของบริษัทใหญ 1,229.40 1,134.91  1,089.47

 ฐานะการเงิน  (ลานบาท)     

  สินทรัพยรวม 16,527.30 14,115.63  12,627.49

  หนี้สินรวม 8,900.99 7,137.35  6,229.71

  สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 741.81 730.28  696.35

  สวนของผูถือหุนของบริษัท 6,884.50 6,248.00  5,701.43

 อัตราสวนทางการเงิน     

  อัตรากําไรขั้นตนตอรายไดธุรกิจโรงพยาบาล (รอยละ) 33.08 31.85  33.18

  อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (รอยละ) ** 13.64 12.62 13.32

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.17 1.02 0.97

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ) ** 18.72 19.00  20.00

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) * 11.92 12.77  13.05

 ขอมูลตอหุน     

  จํานวนหุนที่ออก (ลานหุน) *** 2,493.75  2,493.75  2,493.75

  กําไรสุทธิตอหุน (บาท) *** 0.49 0.46  0.44

  มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) *** 3.06 2.80  2.57

  เงินปนผลเสนอจายตอหุน (บาท) - เงินสด *** 0.23 0.23  0.23

  ราคาปดตอหุน ณ วันสิ้นป (บาท) 13.60 17.10  16.70



รายงานประจําป 2563

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย�
ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย�
กรรมการ

พญ.พรลักษณ� หาญพาณิชย�
กรรมการ

นายกันตพร หาญพาณิชย�
กรรมการ

ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง
กรรมการอิสระ

นายศิริพงษ� สมบัติศิริ
กรรมการอิสระ

ศจ.(พิเศษ) พิภพ วีระพงษ�
กรรมการอิสระ

นพ.ธวัช สุนทราจารย�
กรรมการอิสระ

นายพินิจ หาญพาณิชย�
กรรมการ

นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย�
กรรมการ

นายวรวีร� เกียรตินิยมศักด์ิ
กรรมการ

นายภูมิพัฒน� ฉัตรนรเศรษฐ
กรรมการ
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย�

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

อายุ 66 ป

ประวัติคณะกรรมการบริษัทบริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย�

กรรมการ  กรรมการบริหาร
รองประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

อายุ 68 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  24 พฤศจิกายน 2536
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ประกาศนียบัตรกิตติมศักดิ์ ศาสตราจารย สาขาการบริหารโรงพยาบาล
   Bodhisastra University, USA
 - ประกาศนียบัตรกิตติมศักดิ์ รองศาสตราจารย สาขารัฐประศาสนศาสตร
   Bodhisastra University, USA
 - ปริญญาเอก ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชยีงใหม
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 - วุฒิบัตร ผูเชี่ยวชาญสาขาสูติ-นรีเวช แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล
   มหาวิทยาลัยมหิดล   
 - ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการแพทย  สาขาสูติ-นรีเวช แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
   มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Certification Program สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Director Accreditation Program สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Hospital Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประสบการณทํางาน
 2562 - ปจจุบัน นายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd.
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2559 - ปจจุบัน นายกสมาคมแพทยศิษยเกาเชียงใหม / มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 2558 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิจ
 2557 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชนแหงอาเซียน
 2557 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เชียงราย อิมเมจจิ้ง เซ็นเตอร
 2557 - ปจจุบนั กรรมการ / บจก.พารคอินนสระบุรี 
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.อยุธยา การแพทย
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ซี.เอ็ม.เจ แลนด 
 2554 - ปจจุบัน กรรมการ / หจก.พารคอินน เชียงราย 
 2549 - ปจจุบัน กรรมการปรับปรุงหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต
   สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ / มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 2539 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เอส.ซี.เค.แลนด 
 2539 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.สระบุรี เวชกิจ 
 2539 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ศรีบุรินทรการแพทย 
 2535- ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร
 2531- ปจจุบัน กรรมการ / บจก.พิสุทธิกิจ
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563
 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 32.63 (ไมมีการเปลี่ยนแปลงในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : สามี ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  24 พฤศจิกายน 2536
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาเอก ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
 - วุฒิบัตร ผูเชี่ยวชาญ สาขาวิสัญญีวิทยา คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล
   มหาวิทยาลัยมหิดล
 - วุฒิบัตร กฎหมายการแพทย และสาธารณสุข รุนท่ี 5 คณะสาธารณสุขศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ประกาศนียบัตร แพทยอาชีวเวชศาสตร รุนท่ี 10 แพทยสภา
 - ประกาศนียบัตร Certificate of Asia Pacific Hospital Management
   Programme, Singapore Management University
 - ประกาศนียบัตร Certificate of Meeting the Logistics Challenger of
   The Healthcare Sector HEC Montreal, Canada
 - ประกาศนียบัตร Certificate of Successful Completion / Lead Assessor
   Certificate Anglo Japanese American
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Hospital Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - หลักสูตร การบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธเพ่ือความสําเร็จสถาบันทรัพยากรมนุษย
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 - หลักสูตร Role of the Chairman Program สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2562 - ปจจุบัน อุปนายกสมาคม / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาโรคหลอดเลือดสมอง
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / คณะอนุกรรมการพัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพ
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริการสาขาโรคไมติดตอ
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริการสูติกรรม (แมและเด็ก)
 2560 - ปจจุบัน อนุกรรมการ / สํานักงานประกันสังคม
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd.
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / คณะกรรมการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ / กระทรวงสาธารณสุข
 2558 - ปจจุบัน อุปนายกท่ี 3 / สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
 2558 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิจ 
 2557 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.พารคอินนสระบุรี 
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.อยุธยา การแพทย 
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย 
 2553 - 2555 กรรมการ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 2539 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.สระบุรี เวชกิจ 
 2539 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ศรีบุรินทรการแพทย 
 2535 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563
 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 7.29 (ลดลง 0.08 ในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : ภรรยา ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย
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รายงานประจําป 2563

พญ.พรลักษณ� หาญพาณิชย�

กรรมการ  กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง

รองกรรมการผู�จัดการฝ�ายปฏิบัติการ
อายุ 35 ป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

นายกันตพร หาญพาณิชย�

กรรมการ
กรรมการบริหาร

รองกรรมการผู�จัดการฝ�ายการตลาด
อายุ 33 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  10 สิงหาคม 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท การจัดการธุรกิจสุขภาพแบบองครวม มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - วุฒิบัตร  Diploma of Dermatology and Dermatosurgery
   สถาบันโรคผิวหนัง
 - ประกาศนียบัตร American Board Certified in Nutritional Wellness American 
   Board of Nutritional Wellness
 - ประกาศนียบัตร Executive Mini Master of Business Administrati on
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)
 - ประกาศนียบัตร Short Course training in Skin Laser Surgery
   แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ประกาศนียบัตร Certificate in Chelation Therapy (CMAT)
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร HA สําหรับผูบริหารโรงพยาบาลคุณภาพ (HA 900)
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรการเงินสําหรับผูประกอบการ (Entrepreneurial Finance)
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - หลักสูตร Oxford Program on Negotiation in Bangkok Said Business School, 
  University of Oxford 
ประสบการณทํางาน
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.อยุธยา การแพทย
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ศรีบุรินทรการแพทย
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.สระบุรี เวชกิจ
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2558 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิจ
 2558 - 2562  กรรมการ / บจก.คอฟฟแอนดลาเตเฮาส 
 2558 -2562  กรรมการ / บจก.โกลบอล อินสไปร แลบบอราทอรีส 
 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการแพทย / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร 
 2554 - 2557  กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร 
 2554 -2562  กรรมการ / บจก.ทิพยนที เอส.พี.พี. 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 3.37 (เพิ่มขึ้น 0.04 ในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : บุตรสาว ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  28 เมษายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท การจัดการธุรกิจสุขภาพแบบองครวม มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ปริญญาโท การบริหารและการจัดการธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - ปริญญาตรี การบริหารและการจัดการธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตรDirector Accreditation Program 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Oxford Program on Negotiation in Bangkok Said Business School,
  University of Oxford 
ประสบการณทํางาน
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เอสจีกูดเฟรนส
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เค.พี.เอ.ฟูด
 2562 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ลาเตคอฟฟช็อป
 2560 - ปจจุบัน กรรมการ / Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd.
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2558 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิจ 
 2558 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.คอฟฟแอนดลาเตเฮาส 
 2557 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.พารคอินนสระบุรี 
 2557 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เชียงราย อิมเมจจิ้ง เซ็นเตอร
 2556 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บัลเลตโตฟูดส
 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการตลาด / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร 
 2555 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ศรีบุรินทรการแพทย 
 2554 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ทิพยนที เอส.พี.พี. 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 3.33 (ไมมีการเปลี่ยนแปลงในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : บุตรชาย ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

นายพินิจ หาญพาณิชย�

กรรมการ
อายุ 65 ป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  27 กุมภาพันธ 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - ปริญญาตรี  รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2559 - ปจจุบัน  ขาราชการบํานาญ สังกัดกระทรวงมหาดไทย
 2557 - 2559   ผูวาราชการจังหวัดสมุทรปราการ
 2556 - 2557   อธิบดีกรมที่ดิน
 2555 - 2556   ผูวาราชการจังหวัดลําพูน
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
 2561 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / บมจ.ชีวาทัย
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : นองชาย ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย

นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย�

กรรมการ  กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง

รองกรรมการผู�จัดการฝ�ายการเงิน
อายุ 31 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  13 มกราคม 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท การจัดการธุรกิจสุขภาพแบบองครวม มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการสาขาการเงิน,
   University College Dublin, Singapore 
 - ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - ประกาศนียบัตร IR Professional Certificate Program 
   สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
 - ประกาศนียบัตร Comp TIA IT Fundamentals ป 2561
   องคกร Network Training Center
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร การจัดทําและบริหารงบประมาณ 
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - หลักสูตร Oxford Programme on Negotiation in Bangkok Said
  Business School, University of Oxford
ประสบการณทํางาน
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เอสจีกูดเฟรนส
 2563 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.เค.พี.เอ.ฟูด
 2562 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.ลาเตคอฟฟช็อป
 2560 - ปจจุบัน  กรรมการ / Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd.
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2559 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก.โสธรเวชกิจ
 2558 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.คอฟฟแอนดลาเตเฮาส
 2557 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบบัญชีและการเงิน / 
    บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร
 2557 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร
 2556 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย
 2556- ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.อยุธยา การแพทย
 2556 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.บัลเลตโตฟูดส
 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.ทิพยนที เอส.พี.พี.
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 5 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 3.37 (เพิ่มข้ึน 0.04 ในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : บุตรสาว ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจําป 2563

นายวรวีร� เกียรตินิยมศักด์ิ

กรรมการ  กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง

เลขานุการบริษัท
ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี

อายุ 41 ป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

นายภูมิพัฒน� ฉัตรนรเศรฐ

กรรมการ  กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง
ผู�อํานวยการฝ�ายการเงิน
และนักลงทุนสัมพันธ�

อายุ 36 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  23 มิถุนายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนท่ี 172/2563 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท รุนท่ี 1/2559
  ชมรมเลขานุการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 - หลักสูตรสําหรับผูอํานวยการสายการเงิน 
  หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market รุนท่ี 9 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ประสบการณทํางาน
 2559 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.ศรีบุรินทรการแพทย
 2559 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.นวนครการแพทย
 2559 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.อยุธยาการแพทย
 2559 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.บางกอก เชน แมเนจเมนท
 2559 - ปจจุบัน  กรรมการ / บจก.เชียงราย อิมเมจจิ้ง เซ็นเตอร
 2549 - 2558   ผูจัดการ / บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  23 มิถุนายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท   วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการลงทุน, 
   CASS Business School, City University London, 
   สหราชอาณาจักร
 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน, Curtin University of Technology,
   ประเทศออสเตรเลีย
 - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการและระบบสารสนเทศ
   Curtin University of Technology, 
   ประเทศออสเตรเลีย
 - ประกาศนียบัตรผูสอบผาน CFA ระดับ 1
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนท่ี 172/2563 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2560 - ปจจุบัน  กรรมการ / Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd.
 2557 - ปจจุบัน  กรรมการ / บริษัท หยูอี่ พร็อพเพอรตี้ จํากัด
 2554 - 2556   ผูจัดการฝายการเงิน / บริษัท อารเอ็มเอ กรุป จํากัด
 2557 - 2558  ผูชวยผูอํานวยการ ฝายวาณิชธนกิจ / 
    ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน)
 2556 - 2557  ผูจัดการธุรกิจกลุมประเทศอาเซียน ฝายธุรกิจตางประเทศ / 
    ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 77 ป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

นายศิริพงษ� สมบัติศิริ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 66 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  9 เมษายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาเอก สาขาการเงิน University ofIllinois, Urbana-Champaign, USA
 - ปริญญาโท สาขาการบัญชี University of Illinois, Urbana-Champaign, USA 
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Gothenburg, Sweden
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนท่ี 2/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2563 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / บมจ. อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต
 2546 - ปจจุบัน กรรมการ / บจก. ทริส คอรปอเรชั่น 
 2531 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ / บจ.สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ /
   บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ / บมจ.อินทัช โฮลด้ิงส
 2547 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   บมจ.เอเซีย พลัส กรุป โฮลด้ิงส 
 2538 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / 
    บมจ.เมโทรซิสเต็มส คอรปอเรชั่น
 2536 - ปจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ / บมจ.ศุภาลัย 
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  9 เมษายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท   คณะบริหารธุรกิจ Sul Ross University,USA 
 - ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program รุนท่ี 1/2558 
  แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนท่ี 2/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2554 - ปจจุบัน     กรรมการ / บจก.อินฟนิท อิเลคทริค (ประเทศไทย) 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   บมจ.คอมเซเวน 
 2556 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   บมจ.แพนเอเชียฟุตแวร
 2545 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร / 
   บมจ.เอพี (ไทยแลนด) และบริษัทยอย 
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจําป 2563

ศ.(พิเศษ) พิภพ วีระพงษ�

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

อายุ 59 ป

บริษัท บางกอก เชน ฮอสป�ทอล จํากัด (มหาชน)

นพ.ธวัช สุนทราจารย�

กรรมการอิสระ
อายุ 73 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  9 เมษายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท LL.M., Harvard University, USA
 - ปริญญาโท LL.M., Taxation, Boston University, USA
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - เนติบัณฑิต สถาบันเนติบัณฑิตยสภา
 - ประกาศนียบัตร International Taxation,  Harvard University, USA
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director Accreditation Program 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตร Director Certification Program รุนท่ี 238/2560
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2545 - ปจจุบัน     หุนสวน / บจก.ลอวอัลลายแอนซ 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / บมจ.แลนด แอนด เฮาส 
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
 - ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : 0.0000401 (มีการเปลี่ยนแปลงในป 2563)
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ :  26 เมษายน 2553
คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท   สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการแพทย 
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประวัติการอบรม
 - หลักสูตร Director AccreditationProgram 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
 2559 - 2562  ผูชวยรัฐมนตรีประจํากระทรวงสาธารณสุข / สํานักนายกรัฐมนตรี
 2559 - ปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิ / อนุกรรมการขาราชการกระทรวงสาธารณสุข 
 2559 - ปจจุบัน       ผูทรงคุณวุฒิ / อนุกรรมการขาราชการ 
    กรมอนามัยและกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
    กระทรวงสาธารณสุข 
 2553 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ / สภามหาวิทยาลัยพะเยา 
 2552 - ปจจุบัน นายกสมาคม / สมาคมอนามัยแหงประเทศไทย 
 2551 - ปจจุบัน      ที่ปรึกษา / สํานักงานบริหารโครงการกองทุนโลก 
    กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
 2551 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา / ปลัดกระทรวงสาธารณสุข
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :   -ไมมี-
การเขาประชุมกรรมการในป 2563

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6 ครั้ง จากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดสวนการถือหุนบริษัท (%) : -ไมมี-
ความสัมพันธกับผูบริหาร : -ไมมี-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

รูปแบบของผลิตภัณฑ�และบริการ
 บริษัทไดจัดประเภทของผลิตภัณฑและบริการทางการแพทยแยกตามกลุมโรงพยาบาล ดังนี้
1. กลุมโรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล (WMC)

 • ใหบริการกลุมลูกคาทั่วไประดับบน และกลุมลูกคาตางประเทศ
 • ใหบริการทางการแพทยระดับตติยภูมิ ซึ่งเปนบริการทางการแพทยที่มีความซับซอนสูง โดยจะใหบริการแกคนไขสงตอจากโรงพยาบาล
  ในเครือและโรงพยาบาลพันธมิตรอื่นๆ ทั่วประเทศ
2. กลุมโรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล (KIH) 

 • ใหบริการกลุมลูกคาทั่วไประดับกลางบน • ใหบริการทางการแพทยระดับทุติยภูมิ และระดับตติยภูมิบางดาน
3. กลุมโรงพยาบาลเกษมราษฎร (KH) 

 • ใหบริการกลุมลูกคาทั่วไประดับกลางและกลุมลูกคาประกันสังคม
 • ใหบริการทางการแพทยระดับทุติยภูมิ และระดับตติยภูมิบางดาน 
 • Kasemrad Medical Center (KHMC) เปนศูนยเฉพาะทางท่ีใหบริการระดับตติยภูมิ ซึ่งเปนบริการทางการแพทยที่มีความซับซอนสูง
  โดยจะใหบริการแกคนไขสงตอจากกลุมโรงพยาบาลเกษมราษฎร กลุมโรงพยาบาลการุญเวช และโรงพยาบาลพันธมิตรอ่ืนๆ ท่ัวประเทศ
  ซึ่งมีศูนยการแพทยเฉพาะทาง ดังนี้
  . ศูนยศัลยกรรมหัวใจ (Heart Surgery Center) . ศูนยรังสีวินิจฉัย (Imaging Center)
  . ศูนยตรวจสวนหัวใจและหลอดเลือด (Cath Lab Center) . ศูนยมะเร็ง (Cancer Center)
  . ศูนยดวงตา (Lasik and Eyes Center)
 • Kasemrad Community Clinic (KCC) เปนคลินิกชุมชนของบริษัท ที่เปดใหบริการผูปวยนอก ในระดับปฐมภูมิและระดับทุติยภูมิ
  ที่อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย
 • Kasemrad Better Life (KH Better Life) เปนศูนยที่ใหบริการดานการเสริมสรางสุขภาพและบริการแพทยทางเลือก ไดแก
  . ศูนยสุขภาพผิวและความงาม . ศูนยศัลยกรรมความงาม . ศูนยแพทยแผนไทย
  . ศูนยทันตกรรมเพ่ือความงาม . ศูนยตรวจสุขภาพ . ศูนยแพทยแผนจีน
4. กลุมโรงพยาบาลการุญเวช (KV)

 • ใหบริการกลุมลูกคาประกันสังคมเปนหลัก • ใหบริการทางการแพทยระดับทุติยภูมิ
แผนผังแสดงเครือขายการสงตอคนไขของโรงพยาบาลในเครือ
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KH - บางแค

KIH - รัตนาธิเบศร

KH - ประชาชื่น

KH - ฉะเชิงเทรา

KH - รามคําแหง

KH Better Life

KH Better Life

KH Better Life

KV - ปทุมธานี KV - อยุธยา

KH - รัตนาธิเบศร

KH - สระบุรี
KH Better Life

KH - ศรีบุรินทร
KH - แมสาย
KCC  อําเภอเชียงแสน

KH Better Life

โรงพยาบาลพันธมิตร
   40 โรงพยาบาล

KH Medical Center :  . ศูนยศัลยกรรมหัวใจ . ศูนยตรวจสวนหัวใจและหลอดเลือด . ศูนยดวงตา  . ศูนยมะเร็ง  . ศูนยตรวจวินิจฉัยโรคดวยสภาพเหมือนจริง

KIH - อรัญประเทศ
KH Better Life



รายงานประจําป 2563

 รพ. เวิลดเมดิคอล JCI, DNV GL 84 150
 รพ. เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร JCI, 3 41 133
 รพ. เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ TBC 44 51
 รพ. เกษมราษฎร บางแค  3 60 311
 รพ. เกษมราษฎร ศรีบุรินทร 3 40 120
 รพ. เกษมราษฎร สระบุรี 3 16 200
 รพ. เกษมราษฎร ประชาชื่น 3 55 371
 รพ. เกษมราษฎร แมสาย - 14 30
    - คลินิกเกษมราษฎร ศรีบุรินทร สาขาอําเภอเชียงแสน - 13 -
 รพ. เกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา 3 32 100
 รพ. เกษมราษฎร รัตนาธิเบศร 3 18 119
 รพ. เกษมราษฎร รามคําแหง 2 39 139
 รพ. การุญเวช ปทุมธานี 3 22 200
 รพ. การุญเวช อยุธยา 2 6 105

                                    รวม  484 2,029

ความสามารถในการให�บริการ
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 อัตราการใชบริการของผูปวยในรวมลูกคาท่ัวไปและกลุมลูกคาตามโครงการหลักประกันภาครัฐยอนหลัง 5 ป เติบโตเฉล่ียรอยละ 3.5 ตอป
เน่ืองจากท่ีผานมาโรงพยาบาลในเครือไดมีการปรับปรุงแผนกผูปวยใน ท้ังในดานเทคโนโลยีทางการแพทยท่ีใชในการรักษา และความสะดวกสบาย
ในการเขารบับริการ สงผลใหอัตราการใชบริการผูปวยในเติบโตขึ้นมาโดยตลอด อยางไรก็ตามในป 2563 ซึ่งเกิดวิกฤตการณการแพรระบาด
ของโควิด-19 สงผลใหอัตราการใชบริการของผูปวยในลดลงเปนครั้งแรกในรอบ 10 ปจากการที่ผูมาใชบริการเกิดความวิตกกังวลในการมาใช
บริการทางการแพทยที่โรงพยาบาล

การใชบริการของผูปวยใน (จํานวนวันนอนเตียง)

  การรับรองคุณภาพ ผูปวยนอก ผูปวยใน
 โรงพยาบาล มาตรฐานของ
  โรงพยาบาล (HA) จํานวนหองตรวจ จํานวนเตียงจดทะเบียน

จํานวนหองตรวจและเตียงที่ใหบริการ

 โรงพยาบาลในเครือทั้ง 13 สาขา และคลินิก 1 แหง มีหองตรวจและเตียงเพื่อใหบริการผูปวยนอกและผูปวยใน ดังนี้

CAGR = 3.5%

อัตราการใชบริการของผูปวยในตอป     (วัน) 

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

          -
2559 2560 2561 2562 2563



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 19

 ในระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา จํานวนผูประกันตนในระบบประกันสังคมเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 4.3 ตอป โดยในป 2563 บริษัทไดรับจํานวน
โควตาผูประกันตนพิเศษจากสํานักงานประกันสังคมในโรงพยาบาลที่มีผูประกันตนลงทะเบียนเต็ม ไดแก โรงพยาบาลเกษมราษฎร บางแค,
โรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาชื่น และโรงพยาบาลเกษมราษฎร รัตนาธิเบศร  ในขณะที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร รามคําแหง ยังคงสามารถ
เพ่ิมยอดผูประกันตนไดอยางตอเน่ือง รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของผูประกันตนในสาขาโรงพยาบาลตางจังหวัด อาทิ โรงพยาบาลเกษมราษฎร ศรีบุรินทร
โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา และ โรงพยาบาลเกษมราษฎร สระบุรี

จํานวนผูประกันตนในระบบประกันสังคมยอนหลัง 5 ป

การใชบริการของผูปวยนอก

 อัตราการใชบริการของผูปวยนอกรวมลูกคาท่ัวไปและกลุมลูกคาตามโครงการหลักประกันภาครัฐยอนหลัง 5 ป เติบโตเฉล่ียรอยละ 2.7 ตอป
โดยในป 2563 การใชบริการของผูปวยนอกลดลงจากผลกระทบของสถานการณแพรรระบาดของโควิด-19 โดยเฉพาะกลุมลูกคาโครงการ
ประกันสังคมที่เลื่อนการรักษาในโรคที่ไมมีความรุนแรงออกไป ทั้งนี้เนื่องจากการปรับตัวและกลยุทธในการใหบริการในวิกฤตการณครั้งนี้
สงผลใหกลุมโรงพยาบาลในเครือมีผูมาใชบริการตรวจคัดกรองโควิด-19 กวา 250,000 ราย ในป 2563 ซึ่งชวยชดเชยรายไดและอัตราการใช
บริการทางการแพทยภาคปกติที่ลดลงไปไดอยางดี

CAGR = 2.7%
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รายงานประจําป 2563

1. การดําเนินธุรกิจในรูปของโรงพยาบาลในเครือ และการสรางพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการใหบริการ

  บริษัทดําเนินธุรกิจในรูปของกลุมโรงพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลท้ังหมด 13 แหง และคลินิก 1 แหง ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด
เพื่อใหบริการแกกลุมลูกคาที่หลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทไดเปดศูนยการแพทยเฉพาะทางที่ใหบริการดานการตรวจวินิจฉัยแกลูกคาของ
โรงพยาบาลในเครือและผูปวยจากโรงพยาบาลท่ัวไปท่ีเปนพันธมิตรกวา 40 แหงท่ัวประเทศ โดยบริษัทมีศูนยเฉพาะทางท่ีใหบริการระดับตติยภูมิ
เพื่อรองรับคนไขสงตอ ดังนี้
  . ศูนยหัวใจและศูนยตรวจสวนหัวใจ ที่ใหบริการดานการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคหัวใจแบบครบวงจร ทั้งการรักษาโดยการ
   สวนหัวใจและรักษาโดยการผาตัดหัวใจแบบเปดโดยใหบริการท่ีโรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาช่ืน โรงพยาบาลเกษมราษฎร บางแค
   โรงพยาบาลเกษมราษฎร รามคําแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร ศรีบุรินทร โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล และ โรงพยาบาลเกษมราษฎร
   อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร
  . ศูนยดวงตา ท่ีใหบริการผาตัดแกไขปญหาสายตาดวยเคร่ืองเลเซอร ใหบริการท่ีโรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาช่ืน และโรงพยาบาล
   เวิลดเมดิคอล 
  . ศูนยรังสีวินิจฉัย ที่ใหบริการในการตรวจวินิจฉัย ดวยเคร่ืองมือที่ทันสมัย มีความแมนยําสูง โดยใหบริการดวยเคร่ืองเอกซเรย
   คอมพิวเตอร (CT Scan) และเครื่อง MRI ที่โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร โรงพยาบาลเกษมราษฎร 
   ศรีบุรินทร โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร รามคําแหง และโรงพยาบาล
   เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ
  . ศูนยมะเร็ง ที่ใหบริการต้ังแตคัดกรอง วินิจฉัยและรักษาดวยยาเคมีบําบัดใหบริการที่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล
   รัตนาธิเบศร และโรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล

  สําหรับการใหบริการรับคนไขสงตอจากโรงพยาบาลพันธมิตรนั้น ทางโรงพยาบาลในเครือจะใหบริการตรวจและรักษาโรคดวยคุณภาพ
มาตรฐานระดับสูงในราคาท่ีสมเหตุสมผล ซ่ึงการใหบริการรับคนไขสงตอจะทําใหบริษัทสามารถใชเคร่ืองมือและอุปกรณการแพทยตางๆ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

2. รายไดจากกลุมลูกคาที่หลากหลาย และรายไดประจําจากโครงการกองทุนประกันสังคม

  จากการที่บริษัทเสนอบริการทางการแพทยแกกลุมลูกคาที่หลากหลายทั้งกลุมลูกคาทั่วไปและกลุมลูกคาตามโครงการภาครัฐ ทําให
บริษัทมีโครงสรางรายไดที่แข็งแกรงและแนนอน เน่ืองจากรายไดสวนหน่ึงมาจากการใหบริการแกโครงการกองทุนประกันสังคม ซึ่งสํานักงาน
ประกันสังคมเปนผูรับผิดชอบคาใชจายของผูปวยตามกฎหมายและตามนโยบายหลักของรัฐบาล ทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรทางดาน
การแพทย พยาบาล บุคลากรท่ีเกี่ยวของ เคร่ืองมือแพทย และเตียงผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. การจัดการและการบริหารสินคาคงคลัง

  การดําเนินธุรกิจในรูปของกลุมโรงพยาบาล ทําใหบริษัทมีความไดเปรียบทางดานขนาดในการจัดซื้อ (Economy of scale) และการ
บริหารจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) เนื่องจากบริษัทมีนโยบายจัดซื้อผานฝายจัดซื้อกลางสําหรับการซ้ือยา เวชภัณฑ และ
เครื่องมือแพทยใหกับทุกโรงพยาบาลในเครือ สงผลใหมีปริมาณสั่งซื้อสินคาเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดซื้อแยกแตละโรงพยาบาล ทําให
บริษัทมีอํานาจตอรองทางดานราคาและเงื่อนไขการคากับผูขายไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทไดรับสวนลดเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดซื้อ
จัดจางแยกแตละโรงพยาบาล นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายการยืมเครื่องมือทางการแพทย ยา เวชภัณฑ โลหิตและสวนประกอบของโลหิต
ระหวางโรงพยาบาล ทําใหเกิดการใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และลดปญหาสินคาหมดอายุ

4. การบริหารงานและการจัดการ

  บริษัทดําเนินนโยบายบริหารงานโรงพยาบาลแบบกลุม โดยใชนโยบายเดียวเพื่อดูแลการบริหารงานของทุกสาขาโรงพยาบาลใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนโยบายแบบกลุมแลว บริษัทไดดําเนินนโยบายแบงปนความรูดานการบริหารทําใหโรงพยาบาลในเครือสามารถนํา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ประสบการณการบริหารท่ีดีของแตละสาขาโรงพยาบาลมาประยุกตใชเพื่อใหไดผลลัพธสูงสุด นอกจากนั้น ผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปนผูที่
มีสวนรวมในการบริหารงานดานสาธารณสุขระดับประเทศ โดยในปจจุบันดํารงตําแหนงนายกสมาคมโรงพยาบาลเอกชน จึงมีประสบการณใน
การบริหารงานโรงพยาบาลเปนอยางดี
  บริษัทมีการบริหารองคกรแบบยืดหยุนทําใหสามารถดําเนินการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ
และสังคม ดงัสถานการณที่ผานมา อาทิ การเขาเปนสถานพยาบาลใน พ.ร.บ. ประกันสังคมในป 2535 การเปดศูนยการแพทยเฉพาะทาง
เพ่ือลดภาระคาใชจายท่ีตองสงตอผูปวยของโรงพยาบาลไปรักษาท่ีโรงพยาบาลอ่ืน และการขยายฐานรายไดจากการใหบริการในฐานะสถานพยาบาล
ระดับสูง (Supra Contractor) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการของโรงพยาบาลในเครือ โดยการบริหารงานแบบยืดหยุนสงผลให
บริษัทมีการเจริญเติบโตตอเนื่องและทันตอสถานการณ

ลักษณะลูกคา

 1. กลุมลูกคาทั่วไป

  1.1 กลุมลูกคาท่ัวไป คือ ผูปวยท่ีเขามาใชบริการโรงพยาบาลดวยตนเอง โดยผูปวยจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการรักษาพยาบาล
    เองทั้งหมด ลูกคากลุมนี้จะเปนกลุมท่ีตระหนักถึงความสําคัญของสุขภาพ ตองการมีคุณภาพชีวิตที่ดี โรงพยาบาลจึงจัดใหมี
    บริการศูนยการแพทยทางเลือก เพื่อรองรับความตองการของลูกคาในกลุมนี้
  1.2 กลุมคูสัญญา ไดแก กลุมพนักงาน หรือเจาหนาที่ในองคกรตางๆ ที่หนวยงานตนสังกัดทําสัญญาไวกับโรงพยาบาลเพ่ือเปน
    สวัสดิการรักษาพยาบาลแกเจาหนาท่ีและครอบครัวท่ีอยูในสังกัด ซ่ึงสามารถใชบริการท่ีโรงพยาบาลภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด หรือ
    ลูกคาของบริษัทประกัน ที่บริษัทประกันไดทําสัญญาไวกับโรงพยาบาลในการรับผิดชอบคาใชจายในการรักษาพยาบาล รวมทั้ง
    การรักษาตามพระราชบัญญัติประกันภัยบุคคลที่ 3 โดยสวนใหญคูสัญญาเหลานั้นจะใหโรงพยาบาลเก็บเงินคาใชจายจากบริษัท
    คูสัญญาตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา
  1.3 กลุมโครงการกองทุนเงินทดแทน เปนการใหบริการแกพนักงานบริษัทหรือโรงงานตางๆ ภายใตเง่ือนไขของกองทุนเงินทดแทน ซ่ึง
    สวนใหญสาเหตุของการเจ็บปวยจะเก่ียวกับอุบัติเหตุจากการทํางาน โดยโรงพยาบาลจะต้ังเร่ืองเบิกคาใชจายจากกองทุนเงินทดแทน
  1.4 กลุมโครงการสวัสดิการรักษาพยาบาลขาราชการ เปนสวัสดิการที่รัฐจัดใหแกขาราชการและบุคคลในครอบครัว โดยระบบ
    ดังกลาวใหการคุมครองแกผูมีสิทธิท้ังบริการผูปวยนอกและใน โดยรับการรักษาในสถานพยาบาลรัฐทุกแหง ในปจจุบันสวัสดิการ
    ของขาราชการไดรับการขยายสิทธิการรักษาพยาบาลไปยังโรงพยาบาลเอกชน เพื่อเพิ่มชองทางใหผูมีสิทธิไดรับบริการที่รวดเร็ว
    สะดวกสบายมากข้ึน และลดการกระจุกตัวของการเขาใชบริการภายในโรงพยาบาลรัฐ โดยกรมบัญชีกลางเปนผูชําระเงินคารักษา
    พยาบาลใหโรงพยาบาลแทนขาราชการ ท้ังน้ี โรงพยาบาลในเครือไดเขารวมโครงการเพ่ือรองรับการขยายสิทธิการรักษาพยาบาล
    ซึ่งสถานที่ตั้งของโรงพยาบาลจะเปนปจจัยสนับสนุนใหบริษัทเพิ่มฐานลูกคาในกลุมขาราชการไดอยางตอเนื่อง

 2. กลุมลูกคาตามโครงการประกันสังคม

  เปนกลุมลูกจางในสถานประกอบการซ่ึงถูกหักคาจางรายเดือนเขากองทุนประกันสังคม ลูกคากลุมนี้สามารถใชบริการรักษาพยาบาล
  เมื่อเจ็บปวยตามโรงพยาบาลท่ีเลือกใชสิทธิตามเงื่อนไข โดยไมมีคาใชจายตามขอกําหนดของ พ.ร.บ.ประกันสังคม พ.ศ. 2535 โดย
  สํานักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน เปนผูชําระเงินคารักษาพยาบาลใหโรงพยาบาลแทนผูประกันตนในลักษณะเหมาจายสําหรับ
  กรณีผูปวยนอกทั่วไป และสําหรับผูปวยในจะจายตามระดับความรุนแรงของโรค ซึ่งโรงพยาบาลในกลุมเกษมราษฎร ทั้ง 7 แหง และ
  โรงพยาบาลการุญเวช 2 แหง ไดเขารวมในโครงการดังกลาว นอกจากน้ี บริษัทไดจัดใหโรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาช่ืน โรงพยาบาล
  เกษมราษฎร บางแค และโรงพยาบาลเกษมราษฎร ศรีบุรินทร เปนสถานพยาบาลรับสงตอผูปวยในการรักษาโรคหัวใจแบบครบวงจร
  ทั้งการรักษาโดยการสวนหัวใจและการผาตัดหัวใจแบบเปด การรักษาและผาตัดแกไขปญหาสายตาดวยเครื่องเลเซอรที่โรงพยาบาล
  เกษมราษฎรประชาช่ืน และโรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล นอกจากน้ี โรงพยาบาลเกษมราษฎร ศรีบุรินทร โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล
  โรงพยาบาลเกษมราษฎรรามคําแหง โรงพยาบาลเกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา และโรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล รัตนาธิเบศร
  ยังเปนโรงพยาบาลท่ีมีศูนยรังสีวินิจฉัย (MRI) ในการรับสงตอผูปวยจากโรงพยาบาลพันธมิตรท่ีรับผูปวยตามโครงการกองทุนประกันสังคม

กลุมลูกคาของโรงพยาบาลแบงไดเปนหลายกลุม แตละกลุมจะมีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน ทางกลุมโรงพยาบาลจึงจัดสรรบริการตางๆ เพื่อ
รองรับความตองการของผูบริโภคแตละกลุมอยางชัดเจนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการขยายฐานบริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ



รายงานประจําป 256322

สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม

 1. คูแขง

  คูแขงของโรงพยาบาลแตละสาขา คือสถานพยาบาลท่ีต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงในรัศมีไมเกิน 20 กิโลเมตร หรือโรงพยาบาลท่ีอยูนอกเขต
  แตไดรับความเชื่อถือจากผูปวยเปนพิเศษ อยางไรก็ตามกลุมโรงพยาบาลมีความไดเปรียบคูแขงในหลาย ๆ ดาน ดังนี้
  . มีบุคลากรทางการแพทยที่มีความเช่ียวชาญและชํานาญเฉพาะดาน รวมท้ังมีชื่อเสียงไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง
  . มีการเสนอรูปแบบการใหบริการที่มีความหลากหลายและตอเนื่อง นอกเหนือจากการรักษาพยาบาลทั่วไป รวมทั้งการใหบริการ
   เพิ่มเติมแบบครบวงจร
  . มีอุปกรณและเคร่ืองมือทางการแพทยท่ีครบครัน มีหองตรวจและเตียงสําหรับรองรับการใหบริการท้ังผูปวยนอกและผูปวยใน โดย
   บริษัทมุงเนนการจัดสถานที่ใหมีบรรยากาศภายในท่ีสะอาดและสวยงาม มีการจัดสัดสวนของพ้ืนที่ใชสอยใหมีความสะดวกสบาย
  . มีทําเลท่ีต้ังอยูในแหลงชุมชนและสามารถเดินทางไปมาไดสะดวก สรางโอกาสดึงดูดผูปวยใหเขามาใชบริการของโรงพยาบาล รวมถึง
   การชักชวนแพทยและบุคลากรทางการแพทยอื่น ๆ ที่มีความสามารถมาทํางานกับโรงพยาบาล
  . การกําหนดราคาคารักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมกับระดับรายไดของประชาชนตามกลุมลูกคาเปาหมายของโรงพยาบาล ซ่ึงอยูในระดับ
   ที่สามารถแขงขันไดกับคูแขง

 2. แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขัน

  ปที่ผานมานับเปนปที่ทั่วโลกประสบกับสถานการณระบาดใหญของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โรคโควิด-19) โดยแตละประเทศ
  ไดดําเนินมาตรการควบคุมโรคอยางเขมงวดเพ่ือปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด-19 พรอมท้ังประกาศปดประเทศและ
  หยุดกิจกรรมทางธุรกิจบางประเภทเปนการช่ัวคราวเพ่ือควบคุมสถานการณ สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว อยางไรก็ตาม
  การดําเนินมาตรการดังกลาวสงผลใหประเทศไทยสามารถควบคุมโรคระบาดภายในประเทศไดเปนอยางดี ซึ่งบริษัทและโรงพยาบาล
  ในเครือภายใตสถานการณโควิด-19 ไดเขารวมกับภาครัฐในการใหบริการตรวจคัดกรอง กักกัน อภิบาล และรักษาโรคโควิด-19 ซึ่ง
  ที่ผานมามีผูเขารับบริการเปนจํานวนมาก นอกจากนั้น บริษัทไดเปดดําเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล
  อรัญประเทศ ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 90 เตียง (ระยะแรกเปดดําเนินการ 51 เตียง) ตั้งอยูที่อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว 
  เพื่อใหบริการทางการแพทยแกคนไขชาวไทยและชาวกัมพูชาในพื้นที่

  ปจจุบันการแขงขันของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะเปนการแขงขันระหวางกลุม เน่ืองจากโรงพยาบาลหลายแหงท่ีผานมาไดมีการรวมกลุม
  กันเปนกลุมพันธมิตรเพ่ือบริหารจัดการตนทุนและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของตลาด
  ในประเทศและผูปวยจากตางประเทศท่ีเขามา

ขอจํากัดของการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

  . บุคลากรการแพทยท่ีมีความเช่ียวชาญ ไดรับการยอมรับและมีช่ือเสียงในการรักษามีจํานวนไมเพียงพอตอความตองการ โรงพยาบาล
   เอกชนแตละแหงจึงตองแขงขันกันในดานของคาตอบแทนเพ่ือจูงใจบุคลากรดานตางๆ ดังน้ัน การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย
   ที่มีความเชี่ยวชาญ ถือเปนขอจํากัดอยางหนึ่งของการดําเนินธุรกิจที่โรงพยาบาลเอกชนท่ัวไปกําลังเผชิญอยูในปจจุบัน
  . ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนสูง โดยเฉพาะเงินลงทุนในสวนของเคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทย รวมถึง
   เงินทุนหมุนเวียนสําหรับคายา เวชภัณฑ และวัสดุสิ้นเปลืองตาง ๆ ดังนั้น การวางแผนทางดานการเงินจึงเปนสิ่งที่ผูบริหารตอง
   ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ
  . พฤติกรรมการเลือกใชบริการกับโรงพยาบาลของผูปวยในกรณีที่เจ็บปวยหนัก จะคํานึงถึงความสามารถและช่ือเสียงในการรักษา
   พยาบาลของแพทยเปนหลักมากกวาปจจัยอื่น ดังนั้น โรงพยาบาลเอกชนท่ีตั้งขึ้นใหมจะตองอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาคุณภาพ
   และสรางชื่อเสียง เพื่อทําใหโรงพยาบาลของตนเปนที่รูจัก ไดรับการยอมรับและเชื่อถือจากผูปวย
  . กฎหมายที่เกี่ยวกับระบบสาธารณสุขของประเทศที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระทบตอการดําเนินงานของโรงพยาบาลเอกชน
   ขนาดเล็ก หรือโรงพยาบาลเอกชนท่ีเปดใหบริการใหม
  . กลุมโรงพยาบาลตองทําตามประกาศกฎกระทรวงเร่ืองการโฆษณาสถานพยาบาลตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 อยาง
   เครงครัดในการโฆษณาสินคาและบริการท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพ
  . การเปล่ียนแปลงขอกําหนดของแพทยสภาอาจสงผลกระทบตอธุรกิจในปจจุบันและอนาคต



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

 1. ความเส่ียงจากนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ

  ป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดจากการใหบริการตามนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐ จากการใหบริการภายใตโครงการกองทุนประกันสังคม
  ประมาณรอยละ 36 ของรายไดกิจการโรงพยาบาล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายดานสุขภาพของภาครัฐอาจสงผลกระทบตอ
  ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทได อยางไรก็ตาม ผูบริหารของบริษัทไดติดตามการเปลี่ยนแปลง และเขามีสวนรวมในการแสดง
  ความคิดเห็นตอการกําหนดนโยบายตางๆ เพ่ือใหขอมูลท่ีเปนประโยชนแกคณะกรรมการท่ีพิจารณานโยบายดานสุขภาพของรัฐ นอกจากน้ี
  บริษัทยังมีนโยบายในการควบคุมคาใชจาย และประเมินผลการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยางตอเนื่อง เพื่อลดผลกระทบตอผล
  การดําเนินงานของบริษัทโดยรวม

 2. ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

  การแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโนมรุนแรงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาธุรกิจ โดยปรับปรุงการใหบริการให
  เปนเลิศ การใหบริการดานสุขภาพท่ีครบวงจร รวมถึงแนะนําบริการใหมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและสรางจุดขายใหม
  ใหแกโรงพยาบาลในเครือ นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายรวมศูนยการจัดซื้อจัดหา โดยมีระบบจัดซื้อกลางเพื่อเพิ่มอํานาจตอรองกับ
  ผูจําหนาย และเพ่ือลดตนทุนคายาและเวชภัณฑของกลุม ทําใหบริษัทมีความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน ท้ังน้ี ตามแผนพัฒนาธุรกิจ
  ป 2563 บริษัทอยูระหวางขยายกิจการโรงพยาบาลไปในพ้ืนท่ีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมเขตการใหบริการใหครอบคลุมกลุมลูกคาในพ้ืนท่ีน้ันๆ

 3. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร

  เนื่องจากธุรกิจการใหบริการรักษาพยาบาลตองพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และความชํานาญพิเศษเฉพาะทาง ทั้งดาน
  การแพทย เภสัชกร พยาบาล และเจาหนาที่เทคนิคตางๆ ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพจึงเปนหนึ่งในความเส่ียงของ
  ธุรกิจ ปจจุบัน การแขงขันในธุรกิจโรงพยาบาลคอนขางสูง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังนั้น เพื่อจํากัดความเสี่ยงจากการขาดแคลน
  บุคลากร กลุมบริษัทไดมีการกําหนดอัตราคาตอบแทนท่ีจูงใจ สวัสดิการท่ีเหมาะสมสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอ่ืนได  อีกท้ัง
  ยังเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีมีศักยภาพไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และมีการจัดฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูใหมอยางตอเนื่อง
  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรดังกลาวรูสึกมีสวนรวมกับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท

ป�จจัยความเส่ียง
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ผูถือหุนรายใหญ  10 รายแรก ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2563* 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ และสัดสวนการถือหุนจากทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน มีดังนี้

 ลําดับที่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ

 1 นายเฉลิม  หาญพาณิชย      813,750,000  32.63
  นางสมพร  หาญพาณิชย      181,750,000 7.29
  นางสาวพรลักษณ หาญพาณิชย        84,000,000  3.37
  นายกันตพร  หาญพาณิชย        83,000,000  3.33
  นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย        84,000,000  3.37
             รวม 1,246,500,000 49.99

 2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 184,238,122 7.39
 3 สํานักงานประกันสังคม 149,908,800 6.01
 4 THE BANK OF NEW YORK MELLON        120,389,300 4.83
 5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C)  40,517,125 1.62
 6 STATE STREET EUROPE LIMITED 15,126,401 0.61
 7 HSBC BANK PLC-HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS
  ASIA EX JAPAN EQUITY SMALLER COMPANIES 14,981,600 0.60
 8 HSBC TRINKAUS & BURKHARDT AG 14,704,500 0.59
 9 สํานักงานประกันสังคม โดย บลจ.วรรณ จํากัด 14,173,440 0.57
 10 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 14,153,600 0.57
  ซึ่งจดทะเบียนแลว
                  รวม 568,192,888 22.78

                            รวม 1,814,692,888 72.77

หมายเหตุ: * 1) ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด
  2) สวนที่เหลือเปนการถือโดยผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายยอย



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)
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โครงสรางคณะกรรมการ
 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้
 คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท จํานวน 12 ทาน ประกอบดวย
 (1) ศ.ดร.นพ.เฉลิม   หาญพาณิชย ประธานกรรมการ
 (2) ผศ.ดร.พญ.สมพร   หาญพาณิชย        กรรมการ
 (3) พญ.พรลักษณ   หาญพาณิชย       กรรมการ
 (4) นายกันตพร   หาญพาณิชย กรรมการ
 (5) นายพินิจ หาญพาณิชย กรรมการ
 (6) นางสาวพรสุดา   หาญพาณิชย กรรมการ
 (7) นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการ
 (8) นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ กรรมการ
 (9) ดร.วิรัช   อภิเมธีธํารง        กรรมการอิสระ
 (10) นายศิริพงษ   สมบัติศิริ          กรรมการอิสระ
 (11) ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ          กรรมการอิสระ
 (12) นพ.ธวัช สุนทราจารย         กรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีอสิระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทโดยจะตองเปนผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ
 หรือสวนไดเสียตอผลการดําเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางออม คุณสมบัติของกรรมการอิสระมี ดังนี้
 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวม
  การถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย
 2. มีความเปนอิสระไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่
  อาจมีความขัดแยงและรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ
  อิสระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียน้ันจะไมมีผลกระทบตอ
  การปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการอิสระ
 3. ตองไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
  ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 4. ตองไมเปนผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจําในบริษัท บริษัทยอย
  บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และตองไมเปนผูท่ีเก่ียวของ หรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 5. สามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดย
  อิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทรวมท้ังผูท่ีเก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว
 6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทไดอยางเปนอิสระ
  ซ่ึงนิยามดังกลาวเทากับขอกําหนดท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ไดกําหนดไว
 กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทเปนดังนี้
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทประกอบดวย ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย หรือ ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย
 หรือ พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย หรือ นายกันตพร หาญพาณิชย หรือ นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย ลงลายมือชื่อรวมกันสองคน
 พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท
 ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
 ของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมายวาดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
 บริษัทโดยสรุปอํานาจหนาที่ อํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้
 1. จัดใหมีการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทซ่ึงผูสอบบัญชี
  ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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 2. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ
  ไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบ
  อํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร
  ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจ
  ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการ
  บริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยง
  ทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ
  พิจารณาและอนุมัติไวแลว
 3. กําหนดและทบทวน วิสัยทัศน เปาหมายระยะส้ันและระยะยาว แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม
  กํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังน้ี เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนด
  ใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อาทิ การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอน
  กิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท และ
  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย
  วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซ้ือหรือขาย
  ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 4. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม
 5. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง
 6. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรพอควรที่จะทําเชนนั้นและรายงานการจาย
  เงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท
 1. ประธานกรรมการประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการใชนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธของ
  ฝายจัดการ รวมท้ังใหคําแนะนําและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ แตไมมีสวนรวมในการบริหารงานประจําของบริษัท
 2. ประธานกรรมการบริษัททําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน และสนับสนุนใหกรรมการ
  ทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ตลอดจนดูแลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
  จนสําเร็จลุลวง
 3. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษทั ในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ
  อนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนดไว ตามกฎหมาย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
  จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ
 4. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท
 5. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน
 คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย
 1. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายศิริพงษ สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ
 3. ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ กรรมการตรวจสอบ
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งการรายงาน
 ตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้
 1. สอบทานความถูกตอง การเปดเผยอยางเพียงพอ และความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท
 2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท
 3. มีสวนรวมในการพิจารณาคุณสมบัติและทักษะดานตางๆ ของประธานเจาหนาที่ฝายการเงินของบริษัท
 4. พิจารณาคัดเลือก แตงตั้ง และอนุมัติคาตอบแทนสําหรับบริษัทที่ใหบริการงานตรวจสอบภายใน ของบริษัท โดยคํานึงถึงความรู 
  ความสามารถ ประสบการณของบุคลากรของบริษัทดังกลาว ตลอดจนอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป
  ในกรณีที่บริษัท จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในเอง คณะกรรมการตรวจสอบจะใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยายและ
  ถอดถอน รวมท้ังพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจําปของผูที่รับผิดชอบหนวยงานตรวจสอบภายใน
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 5. ปรึกษาหารือและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัท ใหมี
  ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน 
 6. สอบทานและพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และขอเสนอแนะ
 7. สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมาย
  ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึง ความอิสระ ความนาเชื่อถือ
  ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่
  ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับ ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
  ดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง
 9. สอบทานและพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ขอสังเกต และขอเสนอแนะ
 10. สอบทานใหบริษัท มีการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
 11. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหมี
  ความถูกตองและครบถวน และใหเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว
  สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท      
 12. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
  คณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  . ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  . ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  . ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  . ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี  . ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  . จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ    แตละทาน  . ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)  . รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
   กรรมการบริษัท
 13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 14. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษา
  ทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบตัิงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี
 15. สอบทานและแกไขระเบียบขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบเปนปกติปละครั้ง เพื่อใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
  ขององคกร
  ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการ
  บริษัทยังมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก
 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหาร จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย
 1. ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานกรรมการบริหาร 
 2. ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย กรรมการบริหาร
 3. พญ.พรลักษณ   หาญพาณิชย      กรรมการบริหาร
 4. นายกันตพร หาญพาณิชย    กรรมการบริหาร 
 5. นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย กรรมการบริหาร
 6. นพ.สุรพันธ ทวีวิกยการ กรรมการบริหาร
 7. นพ.ฐิติ พัฒนกําจร กรรมการบริหาร
 8. นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการบริหาร
 9. นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ กรรมการบริหาร
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหาร
 ของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทหลักเกณฑ
 ในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให
 ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และ
 ความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 
 1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่ประชุม
  คณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ
 2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท แผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล
  การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางาน
  ที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป
 3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
  ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางท่ีไมมีการประชุม
  คณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในท่ีประชุมคราวตอไป
 4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
  บริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว
 5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินสําหรับแตละรายการ
  ไมเกิน 100 ลานบาท
 6. มีอํานาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทและใชสินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบัน การเงินทุกแหงที่บริษัทมีอยู
  รวมทั้งการขอเปดบัญชีตางๆ และ/หรือขอใชสินเชื่อในรูปแบบตางๆ กับธนาคารหรือ สถาบันการเงินทุกแหง ตลอดจนนํา
  หลักทรัพยตางๆ ของบริษัทไปเปนหลักประกันหนี้ดังกลาวทั้งที่ตองจดทะเบียนและไมจดทะเบียนก็ตาม
 7. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการอื่นๆ
 8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรรมการ
  บริษัทอนุมัติ
 9. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน
  โบนัสพนักงานระดับผูบริหารซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และไมรวมถึงประธานเจาหนาที่บริหาร และการเลิกจาง
 10. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุม
  ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
  ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่
  ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร
 11. ดําเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป
  ท้ังน้ี อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร
  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย
  ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
  และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานเจาหนาที่บริหาร

 1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท
 2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการ
  บริหารของบริษัท
 3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด
  คําส่ัง มติที่ประชุมผูถอืหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ
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 4. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานของคณะอนุกรรมการตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี และโปรงใส
  ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง
  และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตาม
  ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทและ/หรือบริษัทไดกําหนดไว
 5. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทรวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม
 6. ติดตามและประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและภายนอกบริษัท
 7. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทซึ่งไดแก สัญญาการใหบริการรักษาพยาบาล สัญญาจางให
  บริการทางการแพทยตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 สัญญาใหบริการทางการแพทยในโครงการสุขภาพทั่วหนา
  และสัญญาจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
 8. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปน
  พนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท
 9. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทและเพื่อ
  รักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร
 10. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป
  ท้ังน้ี อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใด
  ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑ
  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
  ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย
 1. นางสายฝน ชัยมงคล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2. พญ.พรลักษณ   หาญพาณิชย    กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3. นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4. นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 5. นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 6. นางสาวอัญชลี เกงกิจการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

 1. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเส่ียงที่ยอมรับได และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
 2. กํากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบริษัทมีระบบบริหาร
  ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพท่ัวทั้งองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง
 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวา องคกรมีการจัดการ
  ความเส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม
 4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทานเพ่ือใหม่ันใจวา
  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใชอยางเหมาะสม
  และมีการปฏิบัติตามท่ัวทั้งองคกร
 5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญอยางสมํ่าเสมอ
 6. ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไข
  ขอมลูตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
 7. พิจารณาแตงตั้งอนุกรรมการและ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน
  และ/หรือคณะทํางานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมท้ังกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
  ประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงค
 8. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

 รายชื่อ ตําแหนง

 ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย ประธานเจาหนาที่บริหาร
 ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย รองประธานเจาหนาที่บริหาร
 พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย รองกรรมการผูจัดการฝายปฏิบัติการ
 นายกันตพร หาญพาณิชย    รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด
 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย รองกรรมการผูจัดการฝายการเงิน
 นพ.อาคเนย สขุอยู ผอ.รพ.เกษมราษฎร บางแค
 รศ.นพ.ปยะ เนตรวิเชียร ผอ.รพ.เกษมราษฎร ประชาชื่น
 นพ.อิทธิพงษ  ยอดประสิทธ์ิ ผอ.รพ.เกษมราษฎร ศรีบุรินทร
 นพ.สุชัย สุทธิกาศนีย ผอ.รพ.เกษมราษฎร สระบุรี
 นพ.ธวัชชัย วานิชกร ผอ.รพ.เกษมราษฎร ฉะเชิงเทรา
 นพ.ยอรน จิระนคร ผอ.รพ.เกษมราษฎร รัตนาธิเบศร
 นพ.ฐิติ พัฒนกําจร ผอ.รพ.เกษมราษฎร รามคําแหง
 ศ.นพ.อดิศร ภัทราดูลย ผอ.รพ.เวิลดเมดิคอล
 นพ.สุรพันธ ทวีวิกยการ ผอ.รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร
 นพ.ยิ่งเกียรติ ไพศาลอัชพงษ ผอ.รพ.การุญเวช ปทุมธานี
 นพ.ธนะวัตร วัฒนวงษภญิโญ ผอ.รพ. การุญเวช อยุธยา
 นพ.อรุษ คุมแกวพรหม ผอ.รพ.เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ
 นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ ผอ.ฝายบัญชีสํานักงานกลาง และเลขานุการบริษัท
 นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ ผอ.ฝายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ สํานักงานกลาง
 นางสายฝน ชัยมงคล ผอ.ฝายจัดซื้อกลาง
 นายวิกรม จันทรวรชัยกุล ผอ.ฝายวิศวกรรม

โครงสรางบริษัท



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 31

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 บริษัทไดแสดงคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส ซึ่งไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยคาตอบแทนกรรมการ
อยูในระดับท่ีเหมาะสม รวมท้ังอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย สําหรับคาตอบแทน
ผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด โดยเช่ือมโยงกับผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหาร
แตละทาน

 คาตอบแทนกรรมการ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หนวย : บาท)

 ลําดับ  รายชื่อ  ตําแหนง  คาตอบแทน    คาบําเหน็จ   รวม 

 1 ศ.ดร.นพ.เฉลิม  หาญพาณิชย ประธานกรรมการ    600,000 551,200 1,151,200

 2 ผศ.ดร.พญ.สมพร  หาญพาณิชย กรรมการ    600,000 551,200 1,151,200

 3 พญ.พรลักษณ  หาญพาณิชย กรรมการ    600,000 551,200 1,151,200

 4 นายกันตพร หาญพาณิชย กรรมการ    600,000 551,200 1,151,200

 5 นายพินจิ หาญพาณิชย กรรมการ    600,000 551,200 1,151,200

 6 นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย* กรรมการ  600,000 - 600,000

 7 นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์** กรรมการ  350,000 - 350,000

 8 นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ** กรรมการ  350,000 - 350,000

 9 นางสายฝน  ชัยมงคล* กรรมการ - 551,200 551,200

 10 ดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง  กรรมการอิสระและ   720,000  665,200  1,385,200
   ประธานกรรมการตรวจสอบ

 11 นายศิริพงษ  สมบัติศิริ  กรรมการอิสระและ   660,000 608,200 1,268,200
   กรรมการตรวจสอบ

 12 ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ กรรมการอิสระและ   660,000 608,200 1,268,200
   กรรมการตรวจสอบ

 13 นพ.ธวัช  สุนทราจารย กรรมการอิสระ 600,000 551,200 1,151,200

                            รวม  6,940,000 5,740,000 12,680,000

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2563 ดังนี้

 ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน) คาบําเหน็จ (บาท/ป) ผลประโยชนอื่น

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 665,200.00 -ไมมี-

 กรรมการตรวจสอบ 55,000.00 608,200.00 -ไมมี-

 กรรมการ 50,000.00 551,200.00 -ไมมี-

หมายเหตุ * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2563 มีมติแตงตั้ง นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย
  เปนกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีลาออก โดยใหมีวาระดํารงตําแหนงเทาวาระที่เหลืออยูของนางสายฝน ชัยมงคล
 ** เขาดํารงตําแหนง ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563
 
 คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย จํานวน 21 ทาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ไดแก
เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น รวมเปนเงิน 192.94 ลานบาท ซึ่งการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารเปนไปตามหลักการ
และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายและเชื่อมโยงกับผลประกอบการของ
บริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน



รายงานประจําป 256332

การเขาประชุมของกรรมการแตละคณะ

 บริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน
การเขาประชุม โดยป 2563 การเขาประชุมของกรรมการแตละคณะ มีดังนี้

     คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

 ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง

 1. ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - -

 2. ผศ.ดร.พญ.สมพร หาญพาณิชย 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - -

 3. พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4

 4. นายกันตพร หาญพาณิชย 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - -

 5. นายพินิจ หาญพาณิชย  6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 - - -

 6. นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย 5 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4

 7. นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4

 8. นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4

 9. ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 - 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 -

 10. นายศิริพงษ สมบัติศิริ 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 - 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 -

 11. ศจ.พิเศษพิภพ วีระพงษ 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 - 5 ครั้ง จากทั้งหมด 5 -

 12. นพ.ธวัช สุนทราจารย 6 คร้ัง จากท้ังหมด 6 - - -

 13. นพ.สุรพันธ ทวีวิกยการ - 12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 - -

 14. นพ.ฐิติ พัฒนกําจร -  12 ครั้ง จากทั้งหมด 12  -  -

 15. นางสายฝน ชัยมงคล - - - 4 ครั้ง จากท้ังหมด 4

 16. นางสาวอัญชลี เกงกิจการ - - - 4 ครั้ง จากทั้งหมด 4

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี

 บริษัทจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
หนวย: บาท

 ลําดับ ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี  คาสอบบัญชี คาบริการอ่ืน

 1 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) บ.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 3,000,000 -ไมมี-

 2 บริษัทยอย จํานวน 8 แหง บ.เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบัญชี จํากัด 3,113,000 -ไมมี-
   และ เคพีเอ็มจีในตางประเทศ

                          รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 6,113,000 -ไมมี-



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

 บริษัทเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการกํากับดูแลกิจการที่ดีแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยสรางความเช่ือม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูท่ีเก่ียวของ

ทุกฝาย อีกท้ังการมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดียังเสมือนเปนเคร่ืองมือในการเพ่ิมมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนใหกับบริษัท โดย

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งแบงไดเปน 5 หมวด ดังตอไปนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน

  • คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยระบุไวในนโยบายบรรษัทภิบาลอยางชัดเจน
   ที่กําหนดใหผูถือหุนของบริษัท มีสิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน สิทธิในการไดรับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา

   และในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือ

   ตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีสําคัญของบริษัท สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบ

   ในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และสิทธิในสวนแบงผลกําไร 

  • กอนการประชุมสามัญผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิในการไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและขอมูลที่เกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่
   จัดประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม ซึ่งในป 2563 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

   ในวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ณ หองประชุม The World Hall ชั้น 22 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล เลขที่ 44 หมูที่ 4 ตําบล

   ปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยบริษัทไดเผยแพรเอกสารการประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 

   (ลวงหนาอยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม) ผานเว็บไซตของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และบริษัทไดสงหนังสือ

   เชิญประชุมซึ่งระบุรายละเอียดของวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตอง

   ตัดสินใจในที่ประชุม พรอมทั้งรายละเอียดของ วัน เวลา สถานที่จัดประชุม แผนที่ พรอมทั้งแนบ รายงานประจําป และหนังสือ

   มอบฉันทะแบบ ข. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแกผูถือหุนในวันที่ 3 มิถุนายน 2563 (ลวงหนาเปนเวลาอยางนอย 14 วัน

   กอนวันประชุม) โดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูจัดสง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะเพิ่ม

   ทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ที่ไมสามารถเขารวม

   ประชุมไดดวยตนเอง และในวันที่ 11 ธันวาคม 2562 บริษัทไดแจงขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

   และเว็บไซตของบริษัทท่ี www.bangkokchainhospital.com ในสวนขอมูลสําหรับนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations)

   ใหผูถือหุนพิจารณาเสนอวาระการประชุมสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 โดยมีระยะเวลารับขอมูลถึงวันที่ 10

   กุมภาพันธ 2563

  • ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทไดมีการนําเทคโนโลยีระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพ่ือใหผลคะแนนท่ีมีความ
   ชัดเจนและโปรงใส อีกท้ังบริษัทไดเชิญบุคคลอิสระจากบริษัทท่ีปรึกษาทางกฎหมายมาเขารวมสังเกตการณในการประชุมและตรวจสอบ

   การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางโปรงใสและถูกตอง ทั้งนี้ การประชุมสามัญประจําป 2563

   คณะกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทานและสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมและใชสิทธิออกเสียงในการประชุม หรือ

   มอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเขารวมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเปนผูออกเสียงแทนในกรณีที่ไมสามารถเขา

   รวมประชุมได รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือตั้งคําถามไดอยางเทาเทียมกัน โดยประเด็น

   ซักถามและขอคิดเห็นสําคัญจะถูกบันทึกไวในรายงานการประชุมผูถือหุนโดยเลขานุการบริษัท

   ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดนําสงมติที่ประชุมผูถือหุนใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามระเบียบขอบังคับ

   ภายใน 14 วัน ภายหลังจากการประชุมผูถือหุน รวมถึงไดเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท

   www.bangkokchainhospital.com ในสวนขอมูลสําหรับนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อใหผูถือหุนและ

   นักลงทุนทั่วไปไดรับทราบรายงานการประชุมอยางสะดวกรวดเร็ว
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

  • บริษัทมีการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย
  • บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน รวมท้ังมีมาตรการตางๆ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน เชน หากมีกรณีท่ีบริษัท
   เห็นวากรรมการทานใดเขาขายท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการทานน้ันจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัท
   ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันเพ่ือนําเสนอตอ
   คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังไดเปดเผยถึงรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  • บริษัทไดแจงขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสําหรับวาระการประชุมอยางเพียงพอตอการตัดสินใจ เชน วาระการจายเงินปนผล
   วาระการแตงตั้งกรรมการ วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี และ
   วาระการพิจารณาเร่ืองสําคัญของบริษทั เชน การแกไขขอบังคับของบริษัทการออกและเสนอขายหุนกู เปนตน
  • บริษัทมีการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเองโดยการเสนอ
   ชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน 
  • บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล รวมท้ังไดแจงขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย
   แหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2562 และเว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุนพิจารณาเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือก
   ตั้งเปนกรรมการบริษัทสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 โดยมีระยะเวลารับขอมูลถึงวันที่ 10 กุมภาพันธ 2563
  • บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา
หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

  บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. ผูถือหุนและผูลงทุน

  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ดังนี้
  • ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวังรอบคอบและเปนธรรมตอ
   ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม
  • นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสมําเสมอและ
   ครบถวนตามความจริง
  • แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตขององคกรทั้งในดานบวกและดานลบซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได
   มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลอยางเพียงพอ
  • ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืนโดยใชขอมูลของบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะ
   ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร
 2. พนักงาน

  บริษัทใหความสําคัญกับพนักงาน ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท ซ่ึงมีสวนชวยสงเสริม และผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย
ในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจางงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม
มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา รวมท้ังมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
  • ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด
  • จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน
  • ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย
  • บริษัทกําหนดคาตอบแทนใหกับพนักงานอยางเปนธรรมเหมาะสมกับหนาท่ีรับผิดชอบและความสามารถ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการ
   ที่ดีใหแกพนักงาน อาทิ การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สิทธิในการเบิกคารักษาพยาบาลผานโรงพยาบาลในเครือ 
  • การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัลและการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู 
   ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นเปนเกณฑ
  • บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติท่ีเปนธรรม โดยไดมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
   ที่ชัดเจน อาทิ การจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร (Excellence Management) รวมกับศูนยใหคําปรึกษา
   และพัฒนาผูบริหารทางธุรกิจแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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  • หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสราง
   ความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน
  • พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการที่กําหนด
  • รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค
 3. คูคา

  บริษัทดําเนินธุรกิจกับหุนสวน เจาหนี้ คูคา และอื่นๆ ตามขอกําหนดและเงื่อนไขการคา หรือขอตกลง ที่ไดทําเปนสัญญาอยาง
ยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และบริการที่ไดรับ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
  • ไมดําเนินการท่ีทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหนี้ กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการทุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียด
   ตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ เพื่อรวมกันแกไขปญหาอยางรวดเร็วและยุติธรรม
  • ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือ
   เจาหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแกไข
  • ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา
 4. เจาหน้ี

  บริษัทปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกําหนดของสัญญาอยางเครงครัด และไมใชเงินทุนที่ไดจากการ
กูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทําใหกับผูใหกูยืมเงิน ในกรณีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได บริษัท
จะรายงานใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน
 5. ลูกคา/ผูปวย

  บริษัทมุงม่ันท่ีจะใหบริการลูกคา/ผูปวยอยางมีคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย จึงไดนํามาตรฐาน HA (Hospital Accreditation)
ซ่ึงเปนมาตรฐานสําหรับการพัฒนาและการประเมินโรงพยาบาลโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากกระทรวงสาธารณสุขโดยครอบคลุมการทําหนาที่สรางเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล รวมถึง JCI (Joint Commission International)
และ DNVGL (Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd) ซึ่งเปนมาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล 
 6. คูแขง

  บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ
ของคูแขงทางการคาดวยวิธีการทุจริตหรือไมเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
  • ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี
  • ไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายโดยปราศจากความจริง
  • ไมละเมิดความลับ หรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล
 7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

  บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความ
ปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
  • สรางจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง
  • คืนกําไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมท่ีมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสมําเสมอ
  • ดําเนินธุรกิจโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด
  • ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดย
   หนวยงานกํากับดูแล
  • ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษ
   ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การออกหนวยแพทยเคล่ือนท่ี การสงเสริมกิจกรรมการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพท่ีดี และการชวยเหลือ
   ผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพย เปนตน
 8. การตอตานการทุจริต

  บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงและตรวจสอบ เพ่ือปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดม่ันในความซ่ือสัตยและความถูกตองชอบธรรม



รายงานประจําป 256336

  โดยหลังจากท่ีบริษัทไดผานกระบวนการรับรองและเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตแลวนั้น 
บริษัทไดดําเนินนโยบายและมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนสื่อสารทําความเขาใจกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร อาทิ การ
เผยแพรนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นผานเว็บไซต www.bangkokchainhospital.com ในสวนของการกํากบัดูแลกิจการที่ดี การอบรมและ
ปฐมนิเทศพนักงานเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ รวมถึงการแจงคูคาและผูรับเหมา เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางและการดําเนินธุรกิจของบริษัท
เปนไปอยางสุจริตและโปรงใสตามนโยบายที่วางไวอยางตอเนื่อง
 9. สิทธิมนุษยชน

  บริษัทยึดมั่นที่จะปฏิบัติตอพนักงานดวยความเสมอภาค ยุติธรรม และใหเกียรติตอกัน การปฏิบัติที่เทาเทียมโดยไมพิจารณาถึงความ
แตกตางดานเพศ ศาสนา วัฒนธรรม เชื้อชาติ และการละเมิดสิทธิทางเพศ 
 10. สิทธิทางปญญา

  บริษัทกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ดังนั้นจึงเปนความ
รับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะดูแลรับผิดชอบสารสนเทศท่ีอยูในการครอบครอง ไมใหบุคคลท่ีไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ ไมสนับสนุน
ใหเผยแพรหรือทําซําเอกสารท่ีละเมิดกฎหมายเก่ียวกับลิขสิทธิ์ และไมสนับสนุนใหพนักงานเลือกใชสินคาที่ละเมิดทรัพยสินทางปญญา  
 11. รัฐบาล 

  บริษัทดําเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ
และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

  • บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ ท้ังขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของบริษัทอยางถูกตอง
   ครบถวน สมํ่าเสมอ ทันเวลา โปรงใส และนาเชื่อถือ รวมถึงโครงสรางผูถือหุนที่ชัดเจนซึ่งแสดงใหเห็นผูถือหุนที่แทจริง โดย
   สามารถดูรายละเอียดไดจากหัวขอโครงสรางการถือหุน รวมถึงการกํากับดูแลกิจการบริษัทซึ่งไดเปดเผยทั้งในรายงานประจําป
   และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1)
  • บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากผูถือหุนแลว ทั้งนี้คา
   ตอบแทนผูบริหารของบริษัทจะพิจารณากําหนดโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาด
   ใกลเคียงกัน ผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนนิงานของผูบริหารแตละทาน
  • คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
   ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
   อยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํารวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
   เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
   ที่ไมไดเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัท
  • บริษัทมีนโยบายท่ีจะใหมีผูดูแลงานดานนักลงทุนสัมพันธ โดยมีผูรับผิดชอบสูงสุดคือ นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ ผูอํานวยการ
   ฝายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได ทันเวลา และ
   โปรงใส และเพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เชน ผูถือหุน ผูลงทุนสถาบัน ผูลงทุนทั่วไป นกัวิเคราะห และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
   อยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยมีสรุปกิจกรรมหลักใน ป 2563 ที่ผานมา ดังนี้

 กิจกรรม จํานวนกิจกรรมในป 2563

การเขาเย่ียมชมบริษัท / การประชุมทางโทรศัพท 24 ครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห  4 ครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุนทั้งในและตางประเทศ  5 ครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุนรายยอย 4 ครั้ง

แถลงผลประกอบการตอสื่อมวลชน 4 ครั้ง
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  • โดยบริษัทมีการใหขอมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดําเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศที่บริษัทแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ

   โดยผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ ที่ www.set.or.th และเว็บไซตของบริษัทที่ www.

   bangkokchainhospital.com กรณีที่ผู ลงทุนและผูที ่เกี ่ยวของมีขอสงสัยหรือตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติมสามารถ

   ติดตอมายังผูอํานวยการฝายการเงินที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ โทร: 02-836-9940 แฟกซ: 02-106-4858 อีเมล:

   ir@bangkokchainhospital.com หรือผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.bangkokchainhospital.com

  การรายงานเบาะแส 

  ในกรณีที่ตองการแจงขอรองเรียน การปฏิบัติที่ขัดตอกฎหมาย การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท สามารถ

  สงขอรองเรียนตามชองทาง ดังนี้

  • อีเมล: report@bangkokchainhospital.com

  • ทางไปรษณีย: ถึงผูรับแจงขอรองเรียน บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) ชั้น 22 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล
   เลขที่ 44 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1. โครงสรางคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย

  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถในดานตางๆ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของ

บริษัทโดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความ

เสี่ยง และภาพรวมขององคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

  ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการท้ังสิ้นจํานวน 12 คน ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33

ของกรรมการท้ังหมด กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ของกรรมการท้ังหมด และกรรมการอิสระจํานวน 4 คน

คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการท้ังหมด ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ไดแก 1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระจากการบริหารงานจํานวน 3 คน ซึ่งจะมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระการดํารงตําแหนง

กรรมการ (ดังรายนามคณะกรรมการตรวจสอบในหัวขอโครงสรางการจัดการฯ)  2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการและผูบริหาร

จํานวน 9 คน (ดังรายนามคณะกรรมการบริหารในหัวขอโครงสรางการจัดการฯ) เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเพื่อรับทราบ  3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดวยกรรมการ และผูบริหาร จํานวน 6 คน (ดังรายนามคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงในหัวขอโครงสรางการจัดการฯ) ซึ่งคณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของคณะกรรมการ

แตละชุด โดยบริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน โดยกรรมการ

บริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารระดับสูงทําหนาที่

บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด เพื่อเปนการปองกันไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจเด็ดขาดโดยไมจํากัด

นอกจากน้ี ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลเดียวกัน โดยท้ังสองตําแหนงไดผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ

บริษัทและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ชัดเจน

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัดใหบริษัท

มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่อง

ดังกลาวอยางสมําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจนและโปรงใส
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  บริษัทไดจัดใหมีระเบียบและแนวทางปฏิบัติของจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย
เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีนโยบายและวิธีปฏิบัติสําหรับ
กรณีที่เสี่ยงตอปญหาจริยธรรม โดยไมขัดตอกฎหมาย ขนบธรรมเนียม และประเพณีอันดีงามของสังคม  นอกจากนี้ บริษัทยังมีจริยธรรม
ในเรื่องคาบริการ ซึ่งผูรับบริการสามารถขอดูรายละเอียดและคารักษาพยาบาลได โดยบริษัทไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล
พ.ศ. 2541 และมีจริยธรรมในการประชาสัมพันธ โดยไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมสถานพยาบาลเอกชน
  บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีชัดเจน รวมท้ังมีมาตรการตางๆ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน เชน หากมีกรณีที่
บริษัทเห็นวากรรมการทานใดเขาขายที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการทานนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทได
กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทนอกจากน้ี บริษัทยังไดเปดเผยถึงรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนด
 3. หลักเกณฑการสรรหากรรมการและข้ันตอนการแตงตั้งกรรมการใหม

  กระบวนการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากปจจุบันบริษัทไมมีคณะกรรมการ
สรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลมาดํารงตําแหนงกรรมการโดยคํานึงถึงความหลากหลายของ
โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยคาํนึงถึงทักษะที่จําเปนและยังขาดอยูในคณะกรรมการพรอมดวยคุณสมบัติดานตาง ๆ 
โดยใหมีความเหมาะสมดาน คุณวุฒิ ประสบการณ ความเช่ียวชาญ ผลการปฎิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในชวงที่ผานมา รวมทั้งจะตอง
ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการของบริษัท
  ขั้นตอนการแตงตั้งกรรมการบริษัทมีดังนี้
  1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
  2. ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบคุคลไป
  3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาจะเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ 
  ที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
  เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
  ทั้งนี้ บริษัทไดมีการปฐมนิเทศนใหแกกรรมการใหมทุกทาน เพื่อใหกรรมการใหมไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกบับริษัท ขอบเขตอํานาจ
หนาที่ในฐานะกรรมการของบริษัทรวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยมีหัวขอนําเสนอ คือ วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท ประวัติบริษัท 
โครงสรางผูถือหุน โครงสรางองคกรและรายช่ือผูบริหาร แผนธุรกิจ วาระการประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมในรอบปที่ผานมา 
พรอมทั้งแนบคูมือกรรมการเพื่อใหกรรมการศึกษาแนวทางการปฎิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน
 4. การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระ
ชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม
(ดังรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะ ในหัวขอโครงสรางการจัดการฯ) 
 ในการประชุมแตละคราวประธานท่ีประชุม จะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ ในกรณีที่มีกรรมการ
ทานใดที่มีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจงตอที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็นและไมมี
สิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยจํานวนองคประชุมขั้นตํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ในที่ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด
 5. คาตอบแทน

  บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยผานการพิจารณาอนุมัติจากผูถือหุนแลว ทั้งนี้
คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทจะพิจารณากําหนดโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน
ผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน
 6. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

  บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนดภาระหนาท่ี
อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ
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  ทั้งนี้ บริษัทไดแตงตั้งผูตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทตรวจสอบภายในอิสระที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยประเมินจากความเพียงพอของจํานวนบุคลากร ประสบการณ ความรูความสามารถ
และความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว
  ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการทํางานของทุกหนวยงาน ซึ่งจะตรวจสอบหนวยงานตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจํา
ปโดยจะตรวจสอบการลงบัญชี การนําเงินยอดขายฝากธนาคาร และตรวจนับสินคาคงเหลือ ทรัพยสินถาวร กรณีมีขอสงสัยหรือมีเหตุการณ
ที่ไมปกติของหนวยงานใดๆ ฝายตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบการทํางานของหนวยงานนั้นๆ ทันทีจนกวาจะสามารถหาขอเท็จจริงได 
และจัดทํารายงานการตรวจสอบแจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบอยางสมําเสมอ
 7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

  บริษัทมีการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดเขารวมอบรมหลักสูตรเก่ียวกับกรรมการโดย
บริษัทเปนผูออกคาใชจาย ไดแก หลักสูตร Director Certification Program และหลักสูตร Director Accreditation Program โดยมี
กรรมการที่ผานการอบรมจํานวน 12 ทาน เปนตน
  ในป 2563 คณะผูบริหารมีการเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการองคกร อาทิ

ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย • หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุนที่ 1/2563
   จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (ศปภ.)

นางสาวพรสุดา หาญพาณิชย • หลักสูตรความรูพื้นฐานดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ป 2563
   จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
  • หลักสูตร Personal Data Protection Law Practical Action (PDPA) ป 2563
   จัดโดย OMEGAWORLDCLASS

พญ.พรลักษณ หาญพาณิชย • หลักสูตรโภชนาการเพ่ือการควบคุมนํ้าหนกั ป 2563
   จัดโดย สมาคมโภชนาการและสมุนไพรเชิงบูรณาการ (INHMA) 

นายวรวีร เกียรตินิยมศักดิ์ • หลักสูตร ICDL Personal Data Protection Certificate (PDPA) ป 2563
   จัดโดย สถาบันพัฒนาและทดสอบทักษะดานดิจิทัล  (ICDL)

นายภูมิพัฒน ฉัตรนรเศรษฐ • อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP)
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  • Road to Certify สําหรับบริษัทใหญ ป 2563
   จัดโดย แนวรวมตอตานคอรรัปช่ันของภาคเอกชนไทย (CAC)

 รายชื่อผูบริหาร หลักสูตรการอบรม

 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

  บริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป โดยไดจัดทําการประเมินใน 3 รูปแบบคือ
  1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการบริหารรายคณะ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายคณะ
   และคณะกรรมการตรวจสอบ
   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ ไดนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสม
   กับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการ ซึ่งผลประเมินจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่และการดําเนินงาน
   เกี่ยวกับคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับ
   การดําเนินการในหัวขอ 4 หัวขอ ไดแก



รายงานประจําป 256340

   1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
   2. การประชุมคณะกรรมการ
   3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
   4. ประเด็นอื่นๆ เชน ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ
  โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทานประเมินตนเองในทุกส้ินป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผล
  ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเปนประจําทุกป
  2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบริหารรายบุคคล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายบุคคล
   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล เปนเครื่องมือที่ชวยใหกรรมการไดทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
   ของตนเองใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมีหัวขอในการประเมินที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการตาม
   กฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้
   1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
   2. การประชุมของคณะกรรมการ
   3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทานประเมินตนเองในทุกส้ินป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผล
  ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเปนประจําทุกป
 3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร แบงเปน 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย ประกอบดวย
  หมวดท่ี 1 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวยหัวขอการประเมิน 10 หอขอ ไดแก
    1. ความเปนผูนํา  6. ความสัมพันธกับภายนอก
    2. การกําหนดกลยุทธ  7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร
    3. การปฏิบัติตามกลยุทธ  8. การสืบทอดตําแหนง
    4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ
    5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 10. คุณลักษณะสวนตัว
  หมวดท่ี 2 การพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประกอบดวยจุดแข็งและประเด็นท่ีควรไดรับการพัฒนามากย่ิงข้ึน โดยคณะกรรมการ
    บริษัทเปนผูใหความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้
  โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานของตนเองและรับทราบเปาหมายท่ีไดรับการอนุมัติ
  ในแตละป หลังจากนั้นในทุกสิ้นปเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทานประเมินประธานเจาหนาที่บริหาร
  รวมทั้งจัดสงแบบประเมินดังกลาวใหประธานเจาหนาที่บริหาร ประเมินตนเองเพื่อนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเปนขอมูล
  ในการพัฒนาศักยภาพตอไป 
  ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกัน
  เปนประจําทุกป

  สรุปผลประเมิน
      สําหรับป 2563 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีดังนี้

  รายคณะ (%) รายบุคคล (%)

คณะกรรมการบริษัท 95.0 94.5

คณะกรรมการบริหาร 94.5 95.3

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91.3 98.0

คณะกรรมการตรวจสอบ 92.8 -

ประธานเจาหนาที่บริหาร 96.0 -
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  บริษัทไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช
เพื่อแสวงหาผลประโยชนสวนตัว ซึ่งรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีทราบ
ขอมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน
  บริษทัไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2559
  ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของ
บริษัทโดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงขั้นใหออกจากงาน

การควบคุมภายใน

  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหารไดประชุมรวมกันเพื่อประเมินระบบ
ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และซักถามขอมูลจากฝายบริหาร
เพิ่มเติม  ทั้งนี้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพพอสมควร รวมท้ังมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร
หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
เห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน นอกจากน้ีเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการ
ไดสงเสริมและสนับสนุนใหฝายบริหารดําเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องอีกดวย 
  สําหรับการควบคุมภายในของบริษัทยอยทั้ง 8 บริษัทนั้น บริษัทไดกําหนดใหบริษัทยอยดําเนินการจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
ที่สอดคลองกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังไดดําเนินการจัดสงเจาหนาที่จากฝายตรวจสอบภายในของบริษัท
เขาไปตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทยอยดังกลาว ซึ่งในป 2563 ที่ผานมาพบวา บริษัทยอยทั้ง 8 แหง ซึ่งไดแก บริษัท โรงพยาบาล
รัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด บริษัท นวนครการแพทย จํากัด บริษัท อยุธยา
การแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด บริษัท บางกอก เชน แมเนจแมนท จํากัด และ Bangkok Chain International (Lao)
Co., Ltd. ไดจัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน เชนเดียวกับบริษัท

นโยบายการจายเงินปนผล

  บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตาํกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและสํารองตาม
กฎหมายแลวของบริษัทหากไมมีเหตุจําเปนอื่นใด และการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
ทั้งนี้ การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ มาพิจารณาประกอบ เชน ผลการดําเนินงานของบริษัทสภาพคลองของบริษัท การขยายธุรกิจ และ
ปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัทซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวขางตน จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน และ/หรือ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน



รายงานประจําป 256342

  บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอยซึ่งไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวเกินรอยละ 10 ไดแก 
บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด บริษัท นวนครการแพทย จํากัด 
บริษัท อยุธยา การแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด บริษัท บางกอก เชน แมเนจเมนท จํากัด และ Bangkok Chain International 
(Lao) Co., Ltd. โดยรายการระหวางกันประกอบดวย รายการซื้อ/ขายสินคาและบริการกับบริษัทยอย ซึ่งมีการกําหนดราคาหรือคาตอบแทน
ที่เปนไปตามเงื่อนไขปกติธุรกิจ และรายการกูยืมเงินระหวางกัน ซึ่งมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมระหวางกันในอัตราใกลเคียงกับอัตรา
ตลาดและมีเงื่อนไขที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

  ในการทํารายการระหวางกันที่ไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ เชน การใหบริการจัดซื้อวัตถุดิบสําหรับกลุมบริษัทในเครือ โดย
มีฝายจัดซื้อของบริษัทเปนผูดําเนินการจัดซื้อ และคิดคาธรรมเนียมการใหบริการการจัดซื้อจากบริษัทในเครือ การใหบริการบริหารงานโดยคิด
คาธรรมเนียม บริษัทจะกําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆ โดยคํานึงถึงราคาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกกําไรที่เหมาะสม หรือราคาปกติธุรกิจโดยถือ
ตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ทั้งนี้ ในการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ บริษัทจะรายงานรายการระหวางกันและเงื่อนไข เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นถึงความจําเปน
และสมเหตุสมผลของรายการ
  สําหรับรายการระหวางกันอื่นๆ เชน การกูยืมเงิน บริษัทจะกําหนดราคาและเง่ือนไขตามลักษณะการคาทั่วไป หรือตามเงื่อนไขราคา
ที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ
จําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น บริษัทจะจัดใหมีผู
เชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทพิจารณาใหความเห็นตอรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี 
  ทั้งนี้ ในการทํารายการระหวางกัน บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการ
ทํารายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทโดยที่ในการอนุมัติรายการระหวางกัน กรรมการหรือผูถือหุน
ผูมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

  บริษัทคาดวาในอนาคตจะยังคงมีการทํารายการซ่ึงเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติกับบริษัทยอย เชน การใหบริการจัดซ้ือ
วัตถุดิบ การซื้อทรัพยสินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือการใหบริการบริหารงาน สําหรับรายการรับ/ ใหความชวยเหลือทางการเงินนั้น
บริษัทไมมีนโยบายที่จะทํารายการดังกลาวเพิ่มเติม นอกจากในกรณีจําเปน เชน บริษัทหรือบริษัทยอยประสบภาวะขาดสภาพคลอง โดย
รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน
ขางตน นอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบเงนิงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
ของบริษัทโดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

รายการระหว�างกัน
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  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบาย
การบัญชีท่ีเหมาะสม ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระและมีความรูความสามารถ
ใหกํากับ ดูแลงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีการบันทึก
อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทและไดปรากฏในรายงานประจําปนี้แลว
  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถใหความมั่นใจไดวา
งบการเงินของบริษัทแสดงขอมูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ถูกตองในสาระสําคัญแลว

 (ศ.ดร.นพ.เฉลิม  หาญพาณิชย)
 ประธานกรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน



รายงานประจําป 2563

 บริษัทและบริษัทยอย ซ่ึงบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือถือหุนเกินกวารอยละ 50 ของหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษัทยอยดังกลาว (รวมเรียกวา
“กลุมบริษัท”) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนโดยมีสาขาโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
สระบุรี จังหวัดฉะเชิงเทราจังหวัดเชียงราย และจังหวัดสระแกว รวมจํานวนสาขาโรงพยาบาลท้ังหมด 13 แหง และโพลีคลินิก 1 แหง ภายใตช่ือ
โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอล โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล โรงพยาบาลเกษมราษฎร และโรงพยาบาลการุญเวช โดยกลุมบริษัทขอ
เรียนช้ีแจงผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงไดผานการสอบทานโดยผูสอบบัญชับอนุญาตแลวตามรายละเอียด ดังน้ี
 1. สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท
 2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานรวม
 3. การวิเคราะหสถานะทางการเงินรวม
 4. การวิเคราะหงบกระแสเงินสดรวม
 5. แนวโนมการดําเนินงานในอนาคต

สรุปเหตุการณสําคัญของบริษัท
 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่เกิดขึ้นในชวงตนปและมีการแพรระบาดระลอกใหม
ในชวงปลายป 2563 สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจและกําลังซื้อของประชาชน รวมถึงอัตราการใชบริการทางการแพทยภาคปกติ อันเปนผล
จากความวิตกกังวลที่จะเขามารับบริการท่ีโรงพยาบาล อยางไรก็ตาม บริษัทไดยกระดับมาตรการปองกันการแพรระบาดภายในองคกร พรอม
ปรับตัวใหทันตอสถานการณ โดยบริษัทไดเขารวมกับภาครัฐในการใหบริการตรวจคัดกรอง กักกัน อภิบาล และรักษาโรคโควิด-19 เพื่อชดเชย
อัตราการใชบริการทางการแพทยภาคปกติท่ีหายไป นอกจากน้ี บริษัทมีมาตรการในการบริหารจัดการตนทุนและคาใชจายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเหตุการณสําคัญของบริษัทในที่ผานมา มีดังนี้
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คําอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

มกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร รามคําแหง เปดใหบริการศูนยหัวใจ โดยใหบริการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคหัวใจ แบบครบวงจร
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล รัตนาธิเบศร ปรับปรุงแผนกจักษุ เพื่อรองรับการใหบริการตรวจวินิจฉัยและ
 รักษาโรคทางจักษุอยางครบวงจร 
มีนาคม โรงพยาบาลในเครือเร่ิมติดตั้งและขอรับรองหองปฏิบัติการเครือขายที่ผานการทดลองความชํานาญทางหองปฏิบัติการ
 (SARS-CoV-2) ดวยวธิี Real-time RT-PCR จากกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข
 บริษัทและโรงพยาบาลในเครือเริ่มใหบริการตรวจคัดกรอง โควิด-19 แกผูที่ประสงคจะตรวจคัดกรอง โดยมีคาบริการตาอัตรา
 ที่โรงพยาบาลกําหนด
เมษายน บริษัทและโรงพยาบาลในเครือรวมกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ใหบริการตรวจคัดกรอง COVID-19
 แกประชาชนชาวไทยท่ีเขาเกณฑสอบสวนโรคโดยไมมีคาใชจาย
พฤษภาคม โรงพยาบาลในเครือเริ่มใหบริการทางการแพทยวิถีใหม โดยใหบริการตรวจ รักษาพยาบาลที่บาน บริการสงยาทางไปรษณีย
 รวมถึงบริการใหคําปรึกษาการแพทยทางไกล
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ เปดใหบริการอยางเปนทางการ
กรกฎาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร สระบุรี เปดใหบริการแผนก OPD Premium เพื่อเพิ่มศักยภาพการใหบริการทางการแพทย
 โรงพยาบาลเวิลดเมดิคอลรวมกับโรงแรมหลายแหง เพื่อใหบริการสถานกักกันทางเลือก
 โรงพยาบาลในเครือไดรับการรับรองจากศูนยปฏิบัติการฉุกเฉินดานการแพทยและสาธารณสุข กรณีโควิด-19 และเร่ิมใหบริการ
 สถานกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก
สิงหาคม บริษัทยังคงไดรับการจัดอันดับเปนหนึ่งในบริษัทกลุมหลักทรัพย ESG100 ที่มีการดําเนินธุรกิจโดดเดนดานสิ่งแวดลอมสังคม
 และธรรมาภิบาลจากการประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน 
กันยายน  บริษัทรวมกับบริษัท อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ในการใหบริการดานสุขภาพแกผูถือกรมธรรม ผานชองทาง
 ออนไลน
ตุลาคม บริษัทและโรงพยาบาลในเครือรวมกับสํานักงานประกันสังคม จัดทําโครงการรณรงคฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ สําหรับผูประกันตน
 ที่มีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป โดยไมมีคาใชจาย
 โรงพยาบาลในเครือเริ่มใหบริการทางการแพทยกรณีผาตัดแบบวันเดียวกลับ (One Day Surgery: ODS)

 เดือน เหตุการณ ป 2563



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

การวิเคราะหผลการดําเนินงานรวม

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หนวย : ลานบาท)
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม % เปล่ียนแปลง

 ป 2563 ป 2562 YoY 

 รายไดกิจการโรงพยาบาล 8,927.91 8,880.47 0.53%
 รายไดอื่นๆ  86.45 111.11 -22.19%
 รวมรายได 9,014.36 8,991.58 0.25%

 ตนทุนกิจการโรงพยาบาล (5,974.53) (6,052.17) -1.28%
 ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร (1,212.81) (1,231.69) -1.53%
 รวมคาใชจาย (7,187.34) (7,283.86) -1.33%

 กําไรจากการดําเนินงาน 1,827.02 1,707.72 6.99%

 รายไดดอกเบี้ย 7.00 4.70 48.86%
 ตนทุนทางการเงิน (132.13) (130.74) 1.06%
 สวนแบงกําไรของบริษัทรวมที่ใชวิธีสวนไดเสีย 2.99 2.36 26.55%
 คาใชจายภาษีเงินได (312.83) (285.99) 9.38%
 กําไรสําหรับงวด 1,392.05 1,298.04 7.24%

 สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 1,229.40 1,134.91 8.33%
 สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 162.65 163.13 -0.30%
 อัตรากําไรขั้นตน 33.08% 31.85% 

 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 20.27% 18.99% 

 อัตรากําไรกอนตนทุนทางการเงิน คาใชจายภาษีเงินได คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 28.94% 26.38% 

 อัตรากําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 13.64% 12.62% 
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สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท

 ภาพรวมผลการดําเนินงาน ป 2563 บริษัทมีรายไดรวมจํานวน 9,014.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2562 จํานวน 22.78 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 0.25 เปนกําไรขั้นตนจํานวน 2,953.38 ลานบาท เพิ่มขึ้น 125.08 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.42 เปนกําไรกอน
ตนทุนทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 2,609.03 ลานบาท เพิ่มขึ้น 236.61 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 9.97 เปน
กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทจํานวน 1,229.40 ลานบาท เพิ่มขึ้น 94.50 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 8.33

พฤศจิกายน โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนช่ันแนล รัตนาธิเบศร ผานการรับรองมาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI)
 บริษัทไดรับการคงอันดับเครคิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ที่ระดับ “A-” และคงแนวโนมอันดับเครดิตที่
 ระดับ “บวก” จากทริสเรทติ้งสะทอนความคาดหมายวาผลการดําเนินงานของบริษัทจะยังคงปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่อง และ
 สามารถสรางฐานรายไดขนาดใหญ รวมท้ังยังคงสถานะทางการเงินที่แข็งแกรงและสภาพคลองที่เพียงพอเอาไวได
 บริษัทไดรับการจัดอันดับ “ดี” ในรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจํา ป 2563 ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย
 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ประชาช่ืน รวมกับ บริษัท ถัง หมิง กรีน เฮลท จํากัด เปดใหบริการศูนยการแพทยแผนจีนพุทธเมตตา
 ถังหมิง โดยมีแพทยจีนที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการรักษา
ธันวาคม บริษัทไดรับรางวัลนักลงทุนสัมพันธดีเดน จากนิตยสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Forum & Awards
 South East Asia 2020

 เน่ืองจากการแพรระบาดระลอกใหม โรงพยาบาลในเครือรวมกับภาครัฐใหบริการตรวจคัดกรองโควิค 19 เชิงรุกตามแหลงชุมชน
 เพื่อเปนการปองกันและควบคุมโรค ใหมีการจํากัดอยูในพื้นที่ไมใหเกิดการแพรระบาดเปนวงกวาง

 เดือน เหตุการณ ป 2563



รายงานประจําป 256346

 โครงสรางรายไดแยกตาม ป 2563 ป 2562 % เปลี่ยนแปลง

 ประเภท (หนวย : ลานบาท) รายได สัดสวน รายได สัดสวน YoY

 ผูปวยทั่วไป 5,688.13 63.10% 5,791.07 64.41% -1.78%
 ผูปวยโครงการประกันสังคม 3,239.78 35.94% 3,089.40 34.36% 4.87%
 อื่นๆ  86.45 0.96% 111.11 1.23% -22.19%
 รวม 9,014.36 100.00% 8,991.58 100.00% 0.25%

 บริษัทมีรายไดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 9,014.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 22.78 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 0.25 โดยมีสัดสวนรายไดผูปวยทั่วไปคิดเปนรอยละ 63.10 สัดสวนรายไดผูปวยโครงการประกันสังคมรอยละ 35.94 และ
สัดสวนรายไดอื่น ๆ รอยละ 0.96 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
 รายไดผูปวยทั่วไปสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 5,688.13 ลานบาท ลดลงจากปกอน จํานวน  102.94 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 1.78 เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิค-19 ที่สงผลกระทบตออัตราการใชบริการทางการแพทยภาคปกติ
ของคนไขชาวไทยและชาวตางชาติ อยางไรก็ตามผลกระทบดังกลาวไดผานพนจุดตําสุดในไตรมาส 2 ของป 2563 ไปแลวแมจะมีการระบาด
ลอกใหมในชวงไตรมาส 4 ทางเครือโรงพยาบาลไดมีมาตรการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรคและสามารถใหบริการทางการแพทย
ไดตามปกติ นอกจากนี้บริษัทไดมีการรับรูรายไดจากการใหบริการตรวจคัดกรอง COVID-19 จากสํานักงานประกันสุขภาพแหงชาติ รวมถึง
รายไดสวนเพิ่มจากการรวมใหบริการสถานกักกันทางเลอืก และบริการสถานพยาบาลกักกันทางเลือก อีกดวย
 รายไดโครงการประกันสังคมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 3,239.78 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 150.38 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.87 เนื่องจากสํานักงานประกันสังคมมีการปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทยรวมรอยละ 7.25 มีผลตั้งแต
วันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนมา รวมถึงจํานวนผูประกันตนเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจาก 861,504 คน เปน 884,214 คน หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
2.60 และในชวงไตรมาส 3 บริษัทไดมีการรับรูรายไดสวนเพิ่มสําหรับบริการทางการแพทยตามภาระเสี่ยงซึ่งเปนรายไดคางรับจากการเบิกจาย
จากงบประมาณสวนที่เหลือของป 2562 เขามาชวยลดผลกระทบของรายไดคาบริการทางการแพทยสําหรับโรคท่ีมีคาใชจายสูง (Adj.RW>2) 
บริการตรวจสุขภาพ และบริการทันตกรรม ซึ่งเปนกลุมท่ีตั้งเบิกตามการใชบริการจริงซึ่งลดลงเนื่องจากผลกระทบของสถานการณโควิด-19 
 รายไดอื่นๆ อาทิ รายไดคาเชา และรายไดอื่นๆ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 86.45 ลานบาท ลดลงจากปกอน
จํานวน 24.66 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 22.19 เนื่องจากบริษัทยังคงดําเนินมาตรการเยียวยาผูประกอบการรานคาเชาภายในโรงพยาบาล 
 บริษัทมีตนทุนและคาใชจายดําเนินงาน (รวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 
7,187.34 ลานบาท ลดลงจากปกอน จํานวน 96.53 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 1.33 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของคาธรรมเนียมแพทย 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน และคาสาธารณูปโภคซึ่งเปนผลจากมาตรการบริหารจัดการตนทุนคาใชจาย รวมถึงการจัดการประสิทธิภาพการ
ทํางานของบุคลากร
 สําหรับตนทุนทางการเงิน ถึงแมวาภาระหน้ีของบริษัทจะเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยยะเน่ืองจากการขยายสาขาโรงพยาบาล แตบริษัทยังคง
สามารถรักษาระดับตนทุนทางการเงินไวไดเปนอยางดี ซึ่งเปนผลจากการบริหารจัดการทางการเงินในภาวะอัตราดอกเบี้ยขาลง
 ดังที่กลาวมาขางตน สงผลใหภาพรวมอัตราการทํากําไรของบริษัทขยายตัวขึ้น โดยบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 31.85 
เปนรอยละ 33.08 อัตรากาํไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากรอยละ 18.99 เปนรอยละ 20.27 อัตรากําไรกอนตนทุนทางการเงิน คาใชจาย
ภาษีเงินได คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเพิ่มขึ้นจากรอยละ 26.38 เปนรอยละ 28.94 และอัตรากําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนของ
บริษัทเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.62 เปนรอยละ 13.64 ตามลําดับ
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การวิเคราะหสถานะทางการเงินรวม

 งบแสดงฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท)
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม % เปล่ียนแปลง

 ป 2563 ป 2562 YoY 

 สินทรัพยรวม 16,527.29 14,115.63 17.09%

 - สินทรัพยหมุนเวียน 3,538.41 2,966.94 19.26%
 - สินทรัพยไมหมุนเวียน 12,988.88 11,148.69 16.51%
 หนี้สินรวม 8,900.98 7,137.36 24.71%

 - หนี้สินหมุนเวียน 5,667.39 2,185.81 159.28%
 - หนี้สินไมหมุนเวียน 3,233.59 4,951.54 -34.70%
 สวนของผูถือหุนรวม 7,626.31 6,978.27 9.29%

 สวนของผูถือหุนของบริษัท 6,884.50 6,247.99 10.19%
 สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 741.81 730.28 1.58%

 อัตราสวนทางการเงิน
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 ป 2563 ป 2562

 อัตราสวนสภาพคลอง* (เทา) 0.62 1.36
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 84.23 68.40
 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 14.68 14.15
 ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 32.34 30.03
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา) 1.17 1.02
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเฉลี่ย (%) 11.92 12.77
 อัตราผลตอบแทนจากผูถือหุนเฉลี่ย (%) 18.72 19.00

หมายเหตุ: *การลดลงของอัตราสวนสภาพคลอง เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น (Bridging Loan) เพื่อรอชําระคืนดวยเงินกูยืมระยะยาวในภายหลัง
 และการเพ่ิมขึ้นของหุนกูและเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 16,527.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 
2,411.67 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17.09 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
 - การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาจํานวน 511.92 ลานบาท โดยหลักเพิ่มขึ้นจากกลุมคนไขคูสัญญาภาครัฐ (UCEP COVID-19)
  และกลุมลูกคาคูสัญญาสถานทูต 
 - การรับรูสินทรัพยสิทธิการใชจํานวน 74.45 ลานบาท เน่ืองจากกลุมบริษัทถือปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16
  เรื่อง สัญญาเชา (“TFRS16”) ซึ่งเริ่มถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 ทั้งนี้มิไดสงผลกระทบตออัตราสวนทางการเงิน
  ที่เกี่ยวของอยางมีนัยยะ
 - การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 1,748.42 ลานบาท เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของการลงทุนในโรงพยาบาลแหงใหม
  โรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล อรัญประเทศ ซึ่งเปดดําเนินการอยางเปนทางการเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2563
  การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยระหวางกอสรางของโครงการโรงพยาบาลเกษมราษฎร ปราจีนบุรี และโรงพยาบาลเกษมราษฎร อินเตอร
  เนชั่นแนล เวียงจันทน  และการซื้อทรัพยสินอื่นๆ ของบริษัทยอย
 บริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 8,900.98 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 1,763.63 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น
รอยละ 24.71 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใชหมุนเวียนในกิจการและเพื่อบริหารจัดการ
ตนทุนทางการเงินของโครงการระหวางกอสรางกอนการแปลงเปนเงินกูยืมระยะยาวในภายหลัง
 บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวมจํานวน 7,626.31 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 648.04 ลานบาท หรือ
เพิ่มขึ้นรอยละ 9.29 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสะสมของบริษัท



รายงานประจําป 256348

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดรวม

งบกระแสเงินสดรวม (หนวย : ลานบาท)
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 ป 2563 ป 2562

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,863.16 1,902.47
กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)ในกิจกรรมลงทุน (2,597.35) (1,729.24)
กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 885.57 (26.51)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 151.38 146.72

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  792.42 645.70
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 943.80 792.42

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจํานวน 151.38 ลานบาท โดยบริษัทมีเงินสด
สุทธิตนงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 792.42 ลานบาท สงผลใหเงินสดสุทธิปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คงเหลือเทากับ 
943.80 ลานบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรม มีดังนี้ 
 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 1,863.16 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากกําไรสุทธิ และคาเสื่อมราคา
และคาตัดจําหนาย ในสวนของกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนมีจํานวน 2,597.35 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการลงทุนใน
โรงพยาบาลใหม 1 แหง และสินทรัพยระหวางกอสรางสําหรับโรงพยาบาลใหม 2 แหง และการซื้อทรัพยสินอื่นๆ ของบริษัทยอย และบริษัทมี
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 885.57 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้น สุทธิกับการจาย
เพื่อชําระเงินกูยืมระยะยาว และการจายเงินปนผลประจําป 2562 และการจายเงินปนผลระหวางกาลป 2563 ของบริษัท
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 ป 2564 บริษัทยังคงมุงมั่นใหบริการทางการแพทยภาคปกติ และนําเสนอบริการทางการแพทยใหสอดคลองกับพฤติกรรมคนไขภาย
ใตสถานการณการระบาดใหญของโรคควบคูกับการรวมใหบริการกับภาครัฐในการตรวจ คัดกรอง แยกกัก กักกัน ตามมาตรการปองกันและ
ควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด-19 นอกจากน้ัน เพื่อดํารงความสามารถในการทํากําไร บริษัทยังคงดําเนินมาตรการบริหารจัดการตนทุน
และคาใชจาย โดยตระหนักถึงความสําคัญทางดานประสิทธิภาพในการใหบริการและความหลากหลายของผลิตภัณฑทางการแพทย  โดย
ปจจัยสนับสนุนผลการดําเนินงานของบริษทัในป 2564 มีดังนี้
 1. การใหบริการทางการแพทยตามมาตราการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโควิด-19 

 จากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ระลอกใหมในไทย ซึ่งแพรกระจายเปนวงกวางและรวดเร็วกวาการระบาดระลอก
แรก ในครั้งนี้พบวาความวิตกกังวลของคนไขในการเขามาใชบริการทางการแพทยภายในโรงพยาบาลลดนอยลงซึ่งเปนผลจากความพรอมทาง
ดานมาตรการควบคุมและกักกันโรคภายในประเทศ อยางไรก็ตามในป 2564 บริษัทและโรงพยาบาลในเครือยังคงเขารวมกับภาครัฐในการให
บริการตรวจ คัดกรอง กักกัน อภิบาล และรักษาโรคตามมาตรการควบคุมและปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด-19 อยางตอเนื่องจนกวา
สถานการณการระบาดใหญของโรคจะกลับสูสภาวะปกติ
 2. สถานการณภายหลังการฉีดวัคซีนปองกันโควิด-19 ในประเทศไทย

 ปจจุบัน สถานการณดานการจัดหาและกระจายวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 โดยภาครัฐสูประชาชน และการอนุญาตใหภาคเอกชน
สามารถมีสวนรวมในการจัดหาวัคซีนโควิด-19 เขามาในประเทศไทยเร่ิมเปนรูปธรรม ซึ่งสถานการณดังกลาวจะชวยสนับสนุนมาตรการ
ปองกันการระบาดใหญของโรคไดเปนอยางดี โดยบริษัทและโรงพยาบาลในเครือไดติดตามสถานการณอยางใกลชิดและดําเนินการเตรียมความ
พรอมเพื่อเขารวมกับภาครัฐในการดําเนินตามแนวทางปองกันการติดเชื้อของโรคดวยวัคซีนเพื่อสรางภูมิคุมกันในกลุมคนจํานวนมาก ทั้งนี้ 
หากแผนการกระจายวัคซีนเปนไปตามที่กําหนด จะสงผลใหสถานการณการระบาดใหญของโรคโควิด-19 บรรเทาลงและนําไปสูการฟนตัว
ของภาคเศรษฐกิจโดยเฉพาะอยางยิ่งภาคการทองเที่ยวและบริการ 
 โดยบริษัทคาดวาสถานการณภายหลังการฉีดวัคซีนปองกันโควิด-19 ประเทศไทยจะดีขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มขึ้นอยาง
มีนัยยะของจํานวนนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพชาวตางชาติ และอัตราการใชบริการทางการแพทยของคนไขชาวไทย โดยเฉพาะอยางย่ิงอัตราการ
ใชบริการศูนยการแพทยทางเลือก อาทิ ศูนยศัลยกรรมความงาม ศูนยเวชศาสตรชะลอวัย ศูนยภาวะผูมีบุตรยาก และศูนยทันตกรรม
 3. การขยายสาขาโรงพยาบาล 

 ภายหลังการเปดใหบริการโรงพยาบาลเกษมราษฎร ปราจีนบุรี เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทตั้งเปาเปดใหบริการโรงพยาบาล
เกษมราษฎร อินเตอรเนชั่นแนล เวียงจันทน ในไตรมาส 2 ป 2564 เพื่อใหบริการกลุมคนไขทองถิ่น กลุมคนทํางานชาวตางชาติ และกลุมนัก
ทองเที่ยวชาวตางชาติใน สปป.ลาว นอกจากนั้น บริษัทไดวางแผนปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพสาขาโรงพยาบาลเดิม และศึกษาความเปนไปได
ในการขยายอาณาเขตการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีศักยภาพใหมๆ  เพ่ือสงเสริมการเขาถึงบริการทางการแพทยใหครอบคลุมความตองการของคนไขทองถ่ิน
เปาหมายระยะยาวของบริษัท

 วิสัยทัศน เปนหนึ่งในผูนําของธุรกิจการใหบริการดานสุขภาพของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
  หมายเหตุ : ทบทวนเม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2563 ยังมีความเห็นเปนไปตามเดิม

 เปาหมายธุรกิจ • ตั้งเปาหมายรายไดเติบโตรอยละ 10-15 ตอป ดวยอัตราทํากําไรที่เหมาะสม
 (3 ปขางหนา) • มุงมั่นดําเนินแผนเปดสาขาโรงพยาบาลแหงใหมเพื่อขยายอาณาเขตการใหบริการ
  • ตั้งเปาเพิ่มจํานวนผูประกันตนภายใตโครงการประกันสังคมใหได 1,000,000 คน
  • ยกระดับสาขาโรงพยาบาลเดิมใหมีศูนยตติยภูมิการแพทยเพื่อเปนศูนยรับสงตอคนไขแบบเครือขาย
  • เพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑและบริการ
  • พัฒนาระบบปฏิบัติการภายใน
  • ยกระดับมาตรฐานการใหบริการ
  • ยกระดับการรับรองคุณภาพมาตรฐานของโรงพยาบาล
  • ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาว

แนวโน�มการดําเนินงานในอนาคต
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ความเห็น
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอลจํากัด(มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุม
บริษัท”) และของเฉพาะบริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอลจํากัด(มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการณวันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบดวยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุมบริษัทและ
บริษัท ตามลําดับ ณวันที่31ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตามขอ
กําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai liability limited company and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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มูลคาของลูกหนี้การคาและรายไดคางรับ

อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4, 8 และ 27

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเร่ืองดังกลาวอยางไร

กลุมบริษัทมีลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระ และมีรายไดคางรับ
ซึ่งเปนรายไดจากการใหบริการแกผูปวยตามโครงการสวัสดิการ
ภาครัฐ เชนรายไดภายใตสัญญาบริการกับสํานักงานประกันสังคม 
เปนตน เนื่องดวยมูลคาลูกหนี้การคามีจํานวนเงินที่มีนัยสําคัญ
และรายไดคางรับภายใตสัญญาบริการกับสํานักงานประกันสังคม
นั้นตองใชขอมูลหลักเกณฑ และเงื่อนไขการคํานวณที่กําหนด
โดยสํานักงานประกันสังคม เชน จํานวนผูประกันตนที่ขึ้น
ทะเบียนกับโรงพยาบาลขอมูลทางสถิติเกี่ยวกับการใหบริการของ
โรงพยาบาล เปนตน นอกจากนี้การชําระหน้ีขึ้นอยูกับนโยบาย
และงบประมาณตามโครงการสวัสดิการของภาครัฐ 

กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับของลูก
หนี้การคาและรายไดคางรับ เนื่องจากเงื่อนไขและขอกําหนดใน
การเรียกชําระคืนมีความซับซอน และขั้นตอนการชําระเงินใช
ระยะเวลานาน การพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหน้ี
การคาและรายไดคางรับนั้น ผูบริหารตองใชดุลยพินิจและการ
วิเคราะหคาดการณเกี่ยวกับการชําระหน้ีในอนาคตของหนวยงาน
ภาครัฐดังกลาว ขาพเจาจึงพิจารณาเร่ืองดังกลาวเปนเร่ืองสําคัญ
ในการตรวจสอบ

การประเมินการดอยคาของคาความนิยม

อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 และ 16

กลุมบริษทัมีคาความนิยม ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีที่มีนัยสําคัญ และ
ไดทําการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป 
ทั้งนี้ขาดทุนจากการดอยคาจะเกิดขึ้นเมื่อมูลคาตามบัญชีของคา
ความนิยมสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนกลุมบริษัทประมาณ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต 

การประมาณดังกลาวเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจท่ีสําคัญ 
ขาพเจาจึงพิจารณาวาเรื่องดังกลาวเปนเรื่องสําคัญในการ
ตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึง
• สอบถามผูบริหารเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดําเนิน
 งานและกระบวนการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
• ประเมินความเหมาะสมวิธีคิดลดกระแสเงินสดที่จัดทําโดย
 กลุมบริษัท และขอสมมติสําคัญที่กลุมบริษัทใชในการคํานวณ 
 โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน แผนการดําเนินงาน เอกสาร
 ที่เกี่ยวของและขอมูลที่ไดรับมาจากแหลงภายนอก ตลอดจน
 ทดสอบการคํานวณ
• วิเคราะหความออนไหวของขอสมมติที่สําคัญ
• ประเมินความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัท
 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึง
• ทําความเขาใจกระบวนการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับจาก 
 ลูกหน้ีการคา การรับรูรายไดและการประมาณการรายไดคางรับ
 จากการใหบริการแกผูปวยตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ โดย
 การสอบถามผูรับผิดชอบ และสุมทดสอบการปฏิบัติงานตาม
 การควบคุมภายในที่กลุมบริษัทออกแบบไว
• สุมทดสอบรายการในรายงานแยกอายุลูกหน้ีการคาและรายได
 คางรับกับเอกสารที่เกี่ยวของ
• วิเคราะหความสมเหตุสมผลของการประมาณการมูลคาที่คาด
 วาจะไดรับของลูกหนี้การคาและรายไดคางรับที่ประมาณโดย
 ฝายบริหาร โดยการเปรียบเทียบกับขอมูลในอดีต จํานวนเงิน
 ที่ไดรับชําระระหวางป และเอกสารที่เกี่ยวของ
• ประเมินสถานะการชําระหนี้ที่กลุมบริษัทไดมีการหารือและ
 ติดตามกับลูกหน้ีการคาและหนวยงานภาครัฐ
• การสุมทดสอบการรับเงินภายหลังวันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่
 รายงานกับเอกสารที่เกี่ยวของ
• ประเมินความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัท
 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ขอมูลอื่น

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่นขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําปแตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานน้ันซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอานขอมูลอื่นตามที่ระบุขางตน
เมื่อจัดทําแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูที่ไดรับจาก
การตรวจสอบของขาพเจาหรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตองสื่อสารเรื่อง
ดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลและขอใหทําการแกไข

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงาน
ตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองเวนแต
ผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวา
 จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐาน
 การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
 เปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การ
 ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใช
 เพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัทและบริษัท
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่
 เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ 
 สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความ
 สามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตอง
 กลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
 เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน
 การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชขีองขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุให
 กลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง
• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวม
 และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม
• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
 กลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวมขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
 กลุมบริษัทขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา
 
ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว 
ประเด็นที่มีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการ
ตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและได
สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
วากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแต
กฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสาร
เร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา
ผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

(เนาวรัตน นิธิเกียรติพงศ)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 7789

บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
กรุงเทพมหานคร
24กุมภาพันธ 2564



รายงานประจําป 256356

งบแสดงฐานะการเงิน

2563 2562 2563 2562

7 943,805,233          792,421,425          491,809,426       357,694,619       

   (2562: ) 27 1,978,313              86,229,490            653,530              641,166              
3, 6, 27 1,486,800,804       974,879,903          1,231,376,702    775,773,885       

8 816,370,406          842,327,481          525,407,352       519,092,902       
6 32,306,785            35,863,073            27,006,211         28,285,784         
6 - - 898,800,000       140,000,000       
9 249,554,591          231,170,037          141,766,477       132,629,857       

 7,596,403              4,048,475              4,086,809           3,616,582           
3,538,412,535       2,966,939,884       3,320,906,507    1,957,734,795    

10 764,311                 762,207                 - -
 

   (2562: ) 27 22,191,346            28,843,440            - -
11 9,563,688              7,822,434              - -
12 - - 2,556,519,048    2,556,519,048    
6 - - 164,900,000       164,800,000       

14 966,228,979          968,579,862          966,228,979       968,579,862       
 15 11,437,900,163    9,615,032,155       6,037,292,691    5,951,779,283    

16 329,376,024          329,376,024          - -
17 124,846,896          121,604,747          64,513,455         71,471,826         
24 67,761,342            47,938,118            39,810,992         20,500,165         

30,251,674            28,729,847            24,310,637         21,627,150         
12,988,884,423    11,148,688,834    9,853,575,802    9,755,277,334    

  
16,527,296,958    14,115,628,718    13,174,482,309  11,713,012,129  

31 31 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

2563 2562 2563 2562

18 2,165,346,641       419,450,421          1,348,000,000    223,000,000       
6, 18 - - 70,000,000         -

6 564,862,521          493,724,242          389,883,017       332,060,505       
71,611,121            221,359,238          25,345,429         171,215,775       

147,332,012          137,029,479          106,187,531       112,524,038       

   18 621,327,161          289,000,000          621,247,279       289,000,000       

    (2562: 
   ) 18 2,036,824              9,867,896              773,361              1,729,577           

18 1,499,970,885       - 1,499,970,885    -
141,388,446          119,997,376          91,305,550         55,011,575         

6 395,571,975          412,481,571          241,008,212       237,359,482       
29,125,121            49,163,856            13,917,209         31,381,289         
28,821,831            33,740,935            16,525,113         22,156,183         

5,667,394,538       2,185,815,014       4,424,163,586    1,475,438,424    

18 746,960,705          1,061,734,777       294,175,430       914,087,565       
 

   (2562: ) 18 80,704,762            - - -
18 2,198,838,726       3,697,724,363       2,198,838,726    3,697,724,363    

   19 116,268,067          118,002,710          52,290,261         49,504,311         
24 1,956,323              1,317,010              - -

88,862,707            72,761,081            14,131,804         30,508,615         
3,233,591,290       4,951,539,941       2,559,436,221    4,691,824,854    
8,900,985,828       7,137,354,955       6,983,599,807    6,167,263,278    

( )

31 31 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจําป 256358

งบแสดงฐานะการเงิน

2563 2562 2563 2562

   
   (  2,494   1 ) 2,493,748,115       2,493,748,115       2,493,748,115    2,493,748,115    
    

   (  2,494   1 ) 2,493,747,984       2,493,747,984       2,493,747,984    2,493,747,984    
20 644,640,000          644,640,000          644,640,000       644,640,000       

  
    20 249,374,812          249,374,812          249,374,812       249,374,812       
  3,588,592,340       2,935,093,943       2,803,119,706    2,157,986,055    

20 (91,852,370)          (74,861,035)          - -
6,884,502,766       6,247,995,704       6,190,882,502    5,545,748,851    

13 741,808,364          730,278,059          - -
7,626,311,130       6,978,273,763       6,190,882,502    5,545,748,851    

16,527,296,958    14,115,628,718    13,174,482,309  11,713,012,129  

( )

31 31 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 59

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

31 31 
2563 2562 2563 2562

6
21 8,927,910,075 8,880,470,542 5,416,143,064 5,216,303,860 

52,523,096      72,209,379      37,556,394      55,489,144      
33,925,859      38,898,178      82,877,873      88,605,370      

9,014,359,030 8,991,578,099 5,536,577,331 5,360,398,374 

6, 23
5,974,529,973 6,052,171,850 3,725,323,153 3,701,552,487 

168,345,914    268,102,545    128,707,255    228,317,171    
1,044,463,609 963,590,137    649,156,148    597,125,005    
7,187,339,496 7,283,864,532 4,503,186,556 4,526,994,663 

1,827,019,534 1,707,713,567 1,033,390,775 833,403,711    
6,999,221        4,701,999        16,649,595      9,472,337        

12 - - 474,913,546    318,138,424    
(132,127,014)   (130,742,218)   (129,166,716)   (129,170,945)   

11 2,991,254        2,363,654        - -
1,704,882,995 1,584,037,002 1,395,787,200 1,031,843,527 

24 (312,830,386)   (285,993,355)   (173,548,235)   (135,057,902)   
1,392,052,609 1,298,043,647 1,222,238,965 896,785,625    

(17,292,272)     (47,535,712)     - -
(17,292,272)     (47,535,712)     - -

27 (6,652,094)       (1,484,733)       - -
19 - (1,704,487)       - (11,141,750)     

   24 1,330,419        637,844           - 2,228,350        
(5,321,675)       (2,551,376)       - (8,913,400)       

- (22,613,947)     (50,087,088)     - (8,913,400)       
1,369,438,662 1,247,956,559 1,222,238,965 887,872,225    

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจําป 256360

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

31 31 
2563 2562 2563 2562

    1,229,404,576 1,134,906,873 1,222,238,965 896,785,625    
    13 162,648,033    163,136,774    - -

1,392,052,609 1,298,043,647 1,222,238,965 896,785,625    
-                      -                      

    1,212,413,241 1,095,179,543 1,222,238,965 887,872,225    
    157,025,421    152,777,016    - -

 1,369,438,662 1,247,956,559 1,222,238,965 887,872,225    
-                      -                      -                      -                      

25 0.49                 0.46                 0.49                 0.36                 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) 65

31 31 
2563 2562 2563 2562

1,392,052,609  1,298,043,647  1,222,238,965  896,785,625     
 ( )

24 312,830,386     285,993,355     173,548,235     135,057,902     
132,127,014     130,742,218     129,166,716     129,170,945     
782,009,115     664,708,153     480,824,766     388,914,867     

(9,274)               (209,201)           - -
363,296             - - -

    ( ) 11 (2,991,254)        (2,363,654)        - -
27 33,989,285        10,534,250        29,883,202        8,603,381          

24,385,526        25,053,789        19,526,143        16,338,599        
(7,489,000)        - - -
4,736,242          755,529             4,969,176          57,617               
1,067,593          - 3,345                 -
3,981,591          1,959,343          710,510             2,065,885          

12 - - (474,913,546)    (318,138,424)    
(6,999,221)        (4,701,999)        (16,649,595)      (9,472,337)        

2,670,053,908  2,410,515,430  1,569,307,917  1,249,384,060  

(548,295,256)    (222,932,528)    (489,921,690)    (210,914,383)    
1,571,549          (118,557,084)    (25,840,593)      (69,575,926)      
5,554,755          16,480,227        2,244,114          10,089,632        

(24,188,389)      6,101,986          (14,109,141)      7,780,184          
(3,547,928)        (2,307,094)        (470,227)           (2,374,933)        
(1,072,958)        5,721,577          (2,683,487)        (1,040,795)        
71,138,279        (8,568,425)        57,822,512        (12,971,764)      
10,361,821        42,718,390        (6,336,507)        40,350,850        

(13,664,670)      15,941,954        4,190,962          14,122,573        
(20,038,735)      14,167,342        (17,464,080)      4,898,361          

(4,848,224)        (13,808,825)      (5,631,070)        (16,247,942)      
(1,734,643)        (6,740,652)        2,785,950          (20,102,717)      
30,690,643        61,016,607        (16,376,811)      23,105,738        

2,171,980,152  2,199,748,905  1,057,517,849  1,016,502,938  
(308,815,794)    (297,279,492)    (155,677,954)    (160,031,623)    

1,863,164,358  1,902,469,413  901,839,895     856,471,315     

( )

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจําป 256366

31 31 
2563 2562 2563 2562

(2,104)               (3,303)               - -
( ) 24,066,030        (26,049,787)      (12,364)             (6,274)               

89,831,125        222,590,037     - 13,417               
(30,000,000)      (185,000,000)    - -
11,163,950        1,923,949          1,705,980          3,806,665          

 (2,670,891,921) (1,741,449,352) (686,434,258)    (904,740,564)    
(29,764,679)      (8,503,965)        (10,093,674)      (5,537,664)        

- - 90,000,000        82,670,228        
- - (848,800,000)    -
- - (100,000)           (160,100,000)    

1,250,000          2,500,000          474,913,546     318,138,424     
6,999,221          4,754,890          15,685,054        9,059,780          

(2,597,348,378) (1,729,237,531) (963,135,716)    (656,695,988)    

1,741,367,748  76,495,606        1,125,000,000  39,000,000        
- - 70,000,000        -
- - - (30,000,000)      
- 1,200,000,000 - 1,200,000,000  

 (2562: 
   ) (14,805,797)      (3,425,570)        (3,109,729)        (508,787)           

333,179,372     156,676,470     - -
(289,000,000)    (644,500,000)    (289,000,000)    (644,500,000)    

26 (573,556,777)    (548,618,478)    (573,556,777)    (548,618,478)    
(145,936,463)    (118,851,577)    - -
(165,680,255)    (144,291,072)    (133,922,866)    (135,424,686)    

 ( ) 885,567,828     (26,514,621)      195,410,628     (120,051,951)    

151,383,808     146,717,261     134,114,807     79,723,376        
   1 792,421,425     645,704,164     357,694,619     277,971,243     
   31 7 943,805,233     792,421,425     491,809,426     357,694,619     

  - 78,964,600        - 2,080,392          -
71,611,121        221,359,238     25,345,429        171,215,775     

 (2562: ) 82,741,586        9,867,896          773,361             1,729,577          

( )

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

67

 หมายเหตุ สารบัญ

 1 ขอมูลทั่วไป

 2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน

 3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

 4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

 6 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

 7 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 8 รายไดคางรับ

 9 สินคาคงเหลือ

 10 เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใช

 11 เงินลงทุนในบริษัทรวม

 12 เงินลงทุนในบริษัทยอย

 13 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

 14 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 16 คาความนิยม

 17 สินทรัพยไมมีตัวตน

 18 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย

 19 ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน

 20 สวนเกินทุนและสํารอง

 21 สวนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได

 22 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน

 23 คาใชจายตามลักษณะ

 24 ภาษีเงินได

 25 กําไรตอหุน

 26 เงินปนผล

 27 เคร่ืองมือทางการเงิน

 28 การบริหารจัดการทุน

 29 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกันและคดีฟองรอง

 30 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน



รายงานประจําป 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2564

 1 ขอมูลทั่วไป

 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทยเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2547 โดยมีที่อยูจดทะเบียนของบริษัทตั้งอยูเลขที่ 44 หมู 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด
 อาํเภอปากเกร็ด นนทบุรี

 ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก กลุมตระกูลหาญพาณิชย (ถือหุนรอยละ 49.99)

 บริษัทและบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาล รับรักษาคนไขและ
 ผูเจ็บปวย โดยมีโรงพยาบาลในเครือขายรวมท้ังหมด 15 แหง ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร จังหวัดเชียงราย จังหวัดสระบุรี จังหวัดนนทบุรี
 จังหวัดปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดสระแกว และสาธารณรัฐประชาธิปไตย
 ประชาชนลาว (โดย 2 แหงหลังยังไมไดเริ่มดําเนินงาน) และดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการคาเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและใหบริการวิเคราะหและ
 วิจัยทางวิทยาศาสตรทางการแพทยโดยหองปฏิบัติการใหเชาอสังหาริมทรัพย โดยรายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
 และ 2562 ไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 12

 2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ

 งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบ
 และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับไดมีการออกและปรับปรุงใหมซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
 วันท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมน้ัน มีผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงนโยบาย
 การบัญชีของกลุมบริษัท

 กลุมบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งประกอบดวยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวของ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเชา (TFRS 16) เปนคร้ังแรกซ่ึงไดเปดเผยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีไวในหมายเหตุขอ 3

 นอกจากนี้ กลุมบริษัทไมไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซึ่งยังไมมีผลบังคับใชในงวดปจจุบันมาถือปฏิบัติ
 ในการจัดทาํงบการเงินนีก้อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใชกลุมบริษทัไดประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตองบการเงินจากการถือปฏบิตัติามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ ซึ่งคาดวาไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตองบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ

(ข) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน

 งบการเงินนี้นําเสนอเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปดเศษในหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอื่น
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(ค) การใชวิจารณญาณและการประมาณการ

 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารใชวิจารณญาณ การประมาณการและขอสมมติหลายประการ
 ซึ่งมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณการไว ประมาณการ
 และขอสมมติที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันที
 เปนตนไป

 (1) การใชวิจารณญาณ

  ขอมูลเก่ียวกับการใชวิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตอจํานวนเงินท่ีรับรูในงบการเงิน
  ประกอบดวยหมายเหตุขอตอไปนี้

  4(ฎ) และ 15 สัญญาเชา
   - การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
   - กลุมบริษัทพิจารณาถึงความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิตออายุสัญญาเชาหรือไม
   - กลุมบริษัทจะใชสิทธิยกเลิกสัญญาเชาหรือไม
   - กลุมบริษัทไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยท่ีผูเปนเจาของพึงไดรับใหกับผูเชาหรือไม
  4(ด) และ 21 การพิจารณาเก่ียวกับการรับรูรายได
   - การขายสินคาและบริการหลายประเภทเขาดวยกันจะสามารถบันทึกรายการแยกจากกันไดหรือไม
   - คานายหนา โดยพิจารณาวารายการคาที่กลุมบริษัททํารายการน้ันมีลักษณะการเปนตัวแทน
    มากกวาการเปนตัวการหรือไม
  5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
  11 การพิจารณาวาเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียกลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญในกิจการท่ีกลุมบริษัทลงทุนหรือไม

 (2) ขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการ

  ขอมูลเกี่ยวกับขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญที่จะ
  สงผลใหตองมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคัญในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินในปบัญชีถัดไป ไดเปดเผยในหมายเหตุขอตอไปน้ี

  4(ฎ) การกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มที่ใชในการวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชา
  5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
  4(ด) และ 8 รายไดคางรับจากการบริการสําหรับคนไขภายใตสัญญาบริการกับสํานักงานประกันสังคมและสํานักหลักประกัน
   สุขภาพถวนหนา
  16 การทดสอบการดอยคาของคาความนิยมเก่ียวกับการใชขอสมมติที่สําคัญในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
  19 การวัดมูลคาภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวเกี่ยวกับขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตรประกันภัย
  24 การรับรูสินทรัพยภาษีเงินได
  27 การวัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของลูกหน้ีการคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเกี่ยวกับขอสมมติ
   ที่สําคัญที่ใชในการกําหนดอัตราสูญเสียถัวเฉลี่ยถวงนําหนัก (Weighted-average loss rate)
  29 การรับรูรายการและการวัดมูลคาประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน เก่ียวกับขอสมมติสําคัญของความเปน
   ไปไดที่จะสูญเสียทรัพยากรและความนาจะเปนของมูลคาความเสียหาย
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 3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงิน และ TFRS 16 เปนคร้ังแรก
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  31  2562 -   2,935,094  730,278  2,157,986 

 ( )        

 

       

 ( .2) (2,936)  551  (4,436) 

  587  (110)  887 

 TFRS 16 -  ( ) -  -  - 

  1  2563 -   2,932,745  730,719  2,154,437 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน

 กลุมบริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงินดวยวิธีปรับปรุงผลกระทบสะสมกับกําไรสะสม
 และองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ดังนั้น กลุมบริษัทจึงไมปรับปรุงขอมูลที่นําเสนอในป 2562 และ
 ไมนําขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติกับ
 ขอมูลเปรียบเทียบ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงินนี้ใหขอกําหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
 ตลอดจนการรับรู การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธและการบัญชีปองกันความเสี่ยงโดย
 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีเปดเผยในหมายเหตุขอ 4(ง) และขอ 4(ฏ) ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงินกลุมเครื่องมือทางการเงิน มีดังนี้

 (ก.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

   TFRS 9 กําหนดการจัดประเภทสินทรัพยทางการเงินเปน 3 ประเภท ไดแกราคาทุนตัดจาํหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน
   เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) และมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (FVTPL) โดยจัดประเภทตามลักษณะของกระแสเงินสดของ
   สินทรัพยทางการเงินและโมเดลธุรกิจในการบริหารจัดการสินทรัพยทางการเงินนั้น อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทอาจเลือกกําหนดให
   วัดมูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนทั้งนี้เมื่อกําหนดแลวไมสามารถยกเลิกได  TFRS 9 ยกเลิกการจัด
   ประเภทตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด หลักทรัพยเผื่อขาย หลักทรัพยเพื่อคา และเงินลงทุนทั่วไปตามที่กําหนดโดยมาตรฐาน
   การบัญชี ฉบับที่ 105 (TAS 105)
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   ตารางดังตอไปนี้แสดงเปรียบเทียบการจัดประเภทและการวัดมูลคาของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ TFRS 9
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 (ก.2) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน

   TFRS 9 แนะนําวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงิน ในขณะที่เดิมกลุม
   บริษัทประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคต
   ของลูกคา TFRS 9 กําหนดใหใชวิจารณญาณในการประเมินวาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบตอผล
   ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร และพิจารณาความนาจะเปนถวงนําหนักทั้งนี้ การพิจารณาดอยคาดังกลาวจะถือ
   ปฏิบัติกับสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายและเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
   ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไมรวมเงินลงทุนในตราสารทุน

   กลุมบริษัทไดประเมินการดอยคาตาม TFRS 9 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สงผลใหมีคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาเพ่ิมข้ึน ดังน้ี

   คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การคา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (พันบาท)
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 45,644 25,150

   ผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูเพิ่มเติม 2,385 4,436
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 48,029 29,586

   กลุมบริษัทเลือกที่จะรับรูการเพ่ิมขึ้นของผลขาดทุนจากการดอยคาโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

(ข) TFRS 16 สัญญาเชา

 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เปนครั้งแรกกับสัญญาที่เคยระบุวาเปนสัญญาเชาตามมาตรฐานการ
 บัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเชา (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลง
 ประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม (TFRIC 4) ดวยวิธีปรับปรุงยอนหลังโดยรับรูผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)

 เดิมกลุมบริษัทในฐานะผูเชาจะรับรูรายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชาตาม TFRS 16
 กลุมบริษัทไดประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม หากสัญญาประกอบดวยสวนท่ีเปนการเชาและสวนท่ีไมเปน
 การเชา กลุมบริษัทปนสวนสิ่งตอบแทนท่ีตองจายตามราคาขายท่ีเปนเอกเทศ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทและบริษัทรับรู
 สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาสงผลใหลักษณะของคาใชจายท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชาดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปโดยกลุม
 บริษัทรับรูคาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบี้ยจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา

 ในการปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลง กลุมบริษัทไดเลือกใชขอยกเวนตอไปนี้
 - ไมรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาสําหรับสัญญาเชาที่อายุสัญญาเชาสิ้นสุดภายใน 12 เดือน
 - ไมรบัรูรายการสําหรับสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํา
 - ใชขอเท็จจริงที่ทราบภายหลังในการกําหนดอายุสัญญาเชา 
 - ใชอัตราคิดลดอัตราเดียวสําหรับกลุมสัญญาเชาที่มีลักษณะคลายคลึงกันอยางสมเหตุสมผล 
 - พิจารณาตามการประเมินกอนหนาวาสัญญาเปนสัญญาที่สรางภาระหรือไม เพื่อเปนทางเลือกในการทบทวนการดอยคา



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

73

   ผลกระทบการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (พันบาท)
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น 78,965  2,080   
   คาใชจายคางจายลดลง  6,314  -
   หนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น ( 95,147 ) ( 3,810 )
   หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินลดลง  9,868  1,730

   การวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (พันบาท)
   ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่เปดเผยไว
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 149,967  17,928
   ขอยกเวนในการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชาระยะส้ัน ( 3,880 ) -   
   ขอยกเวนในการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชา
     ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํา ( 27,189 ) ( 15,816 )
    118,898  2,112

   มูลคาปจจุบันของคาเชาที่คิดลดโดยใชอัตราดอกเบ้ีย
     เงินกูยืมสวนเพิ่ม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 85,279  2,080
   หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่รับรู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 9,868  1,730
   หน้ีสินตามสัญญาเชาที่รับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 95,147  3,810

   อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (รอยละตอป) 2.69  2.50

4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสมําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

 งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวม

 การรวมธุรกิจ

 กลุมบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธซีื้อ เมื่อการควบคุม (ตามที่กลาวไวในสวนของบริษัทยอย) ถูกโอนไปยังกลุมบริษัท 
 ยกเวนในกรณีที่เปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

 วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อํานาจในการควบคุมนั้นไดถูกโอนไปยังผูซื้อ



รายงานประจําป 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

74

 คาความนิยมถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึงรวมถึงการรับรูจํานวนสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
 ควบคุมในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลคา ณ วันที่ซื้อกําไรจาก
 การซื้อในราคาตํากวามูลคายุติธรรมรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที

 สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่โอนไป หนี้สินที่กลุมบริษัทกอขึ้นเพื่อจายชําระใหแกเจาของเดิม และสวน
 ไดเสียในสวนของเจาของที่ออกโดยกลุมบริษัทท้ังนี้สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหยังรวมถึงมูลคายุติธรรมของหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น

 สิ่งตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจายวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ และวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรม ณ ทุกวันที่รายงาน
 การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมรับรูในกําไรหรือขาดทุน

 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณในอดีต
 และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเชื่อถือ

 ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซ้ือของกลุมบริษัทท่ีเกิดขึ้นซึ่งเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียมวิชาชีพและ
 คาที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

 บริษัทยอย

 บริษัทยอยเปนกิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร
 จากการเกี่ยวของกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้นทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของ
 กลุมบริษัท งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

 ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิที่ไดมาจากผูถูกซื้อ

 การเปลี่ยนแปลงสวนไดเสียในบริษัทยอยของกลุมบริษัทที่ไมทําใหกลุมบริษัทสูญเสียอํานาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเปน
 รายการในสวนของเจาของ
 
 การสูญเสียการควบคุม

 เม่ือกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัทยอยน้ันออกรวมถึงสวนไดเสียท่ีไมมี
 อํานาจควบคุมและสวนประกอบอ่ืนในสวนของเจาของท่ีเก่ียวของกับบริษัทยอยน้ัน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุม
 ในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิมท่ียังคงเหลืออยูใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม

 สวนไดเสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย

 สวนไดเสียของกลุมบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสียประกอบดวยสวนไดเสียในบริษัทรวม
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 บริษัทรวมเปนกิจการท่ีกลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน
 และการดําเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมรวมในนโยบายดังกลาว  

 สวนไดเสียในบริษัทรวมบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย โดยรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนการทํารายการ ภายหลัง
 การรับรูรายการเริ่มแรก สวนแบงกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสียของกลุมบริษัท
 จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุมบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ

 การตัดรายการในงบการเงินรวม

 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซ่ึงเปนผลมาจากรายการระหวางกิจการ
 ในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวมกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซ่ึงเปนผลมาจากรายการกับบริษัทรวมถูกตัดรายการกับเงินลงทุน
 เทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจริง
 แตเทาที่เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น

(ข) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา
 
(ค) เงินตราตางประเทศ

 รายการบัญชทีี่เปนเงินตราตางประเทศ

 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน
 ณ วันที่เกิดรายการ

 สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตรา
 แลกเปลี่ยน ณ วนันั้น 

 สินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงิน
 ที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

 หนวยงานในตางประเทศ

 สินทรัพยและหน้ีสินของหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

 รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนที่ใกลเคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

 ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคา บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปล่ียน
 ในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเวนผลตางจากการแปลงคาท่ีถูกปนสวนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
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 เม่ือหนวยงานตางประเทศถูกจําหนายสวนไดเสียท้ังหมดหรือเพียงบางสวนท่ีทําใหสูญเสียการควบคุม ผลสะสมของผลตางจากอัตราแลก
 เปล่ียนท่ีเก่ียวของกับหนวยงานตางประเทศน้ันตองถูกจัดประเภทเปนกําไรหรือขาดทุนโดยเปนสวนหน่ึงของกําไรขาดทุนจากการจําหนาย
 หากกลุมบริษัทจําหนายสวนไดเสียในบริษัทยอยเพียงบางสวนแตยังคงมีการควบคุม ผลสะสมตองถูกปนสัดสวนใหกับสวนของผูถือหุนท่ี
 ไมมีอํานาจควบคุม 
 
(ง) เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563

 (ง.1) การรับรูรายการและการวัดมลูคาเมื่อเริ่มแรก 

   ลูกหน้ีการคา ตราสารหน้ีท่ีกลุมบริษัทเปนผูออก และเจาหน้ีการคารับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารเหลาน้ัน สินทรัพย
   ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอื่นๆ ทั้งหมดรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุมบริษัทเปนคูสัญญาตามขอกําหนดของเครื่องมือ
   ทางการเงินนั้น

   สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญ
   หรือวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน) จะวัดมูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมบวกตนทุนการทํารายการซึ่ง
   เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกตราสาร ลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญวัดมูลคา
   เมื่อเริ่มแรกดวยราคาของการทํารายการ สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือ
   ขาดทุนวัดมูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม

 (ง.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาภายหลัง 

   สินทรัพยทางการเงิน - การจัดประเภท

   ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรก สินทรัพยทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลคา ไดแก การวัดมูลคาดวยราคาทุน
   ตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน

   สินทรัพยทางการเงินจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมภายหลังการรับรูรายการเมื่อเร่ิมแรกเวนแตกลุมบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
   โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยทางการเงิน ในกรณีดังกลาวสินทรัพยทางการเงินที่ไดรับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภท
   รายการใหมโดยทันทีเปนตนไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท

   สินทรัพยทางการเงินที่ไมไดถูกกําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหาก
   เขาเง่ือนไขทั้งสองขอดังตอไปนี้
   - ถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
   - ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินซึ่งทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอด
    คงเหลือของเงินตนในวันที่กําหนดไว
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   ตราสารหน้ีท่ีไมไดถูกกําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
   ไดหากเขาเงื่อนไขทั้งสองขอดังตอไปนี้
   - ถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทาง
    การเงิน และ
   - ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินซ่ึงทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
    ของเงินตนในวันที่กําหนดไว

   ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมไดถือไวเพื่อคา กลุมบริษัทอาจเลือกใหเงินลงทุนดังกลาวแสดง
   การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมในภายหลังในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ีสามารถเลือกไดเปนรายเงินลงทุนและเม่ือ
   เลือกแลวไมสามารถแลวไมสามารถยกเลิกได

   สินทรัพยทางการเงินท้ังหมดท่ีไมไดจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
   ตามที่ไดอธิบายไวขางตนจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน ซึ่งรวมถึงสินทรัพยอนุพันธทั้งหมด ณ วันที่รับรู
   รายการเม่ือเริ่มแรก กลุมบริษัทสามารถเลือกใหสินทรัพยทางการเงินที่เขาขอกําหนดในการวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือ
   มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนหากการกําหนดดังกลาวชวยขจัด
   หรือลดความไมสอดคลองอยางมีนัยสําคัญซึ่งอาจเกิดขึ้นซึ่งเมื่อเลือกแลวไมสามารถยกเลิกได

   สินทรัพยทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ

   กลุมบริษัทไดประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยทางการเงินท่ีถือไวในระดับพอรตโฟลิโอ เน่ืองจากเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะสะทอนวิธีการ
   จัดการธุรกิจและเปนขอมูลที่นําเสนอใหแกผูบริหาร ขอมูลที่ใชในการพิจารณารวมถึง

   - นโยบายและวัตถุประสงคของพอรตโฟลิโอและการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาวในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางย่ิงกลยุทธของ
    ผูบริหารเก่ียวกับการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การดํารงระดับอัตราดอกเบ้ีย การจับคูระหวางระยะเวลาของสินทรัพยทางการเงิน
    กับระยะเวลาของหน้ีสินท่ีเก่ียวของ หรือกระแสเงินสดออกท่ีคาดการณหรือรับรูกระแสเงินสดผานการขายสินทรัพยทางการเงิน
   - วิธีการประเมินผลการดําเนินงานของพอรตโฟลิโอและการรายงานใหผูบริหารของกลุมบริษัท
   - ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยทางการเงินท่ีถือตามโมเดลธุรกิจ) และกลยุทธใน
    การบริหารจัดการความเส่ียง
   - วิธีการประมาณผลตอบแทนใหผูจัดการเงินลงทุน (เชน ผลตอบแทนอางอิงจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีบริหารจัดการหรือ
    อางอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ
   - ความถี่ ปริมาณ และเวลาที่ขายในงวดกอน เหตุผลที่ขายและการคาดการณการขายในอนาคต

   การโอนสินทรัพยทางการเงินไปยังบุคคลท่ีสามท่ีไมเขาเง่ือนไขการตัดรายการออกจากบัญชีจะไมถือเปนการขายซ่ึงสอดคลองกับ
   การรับรูรายการสินทรัพยอยางตอเนื่องของกลุมบริษัท

   สินทรัพยทางการเงินที่ถือไวเพื่อคาหรือใชในการบริหารและประเมินผลงานดวยมูลคายุติธรรมจะถูกวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
   ผานกําไรหรือขาดทุน
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   สินทรัพยทางการเงิน - การประเมินวากระแสเงินสดตามสัญญาเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ
   เงินตนหรือไม

   สําหรับวัตถุประสงคของการประเมินนี้
   “เงินตน” หมายถึง มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรก
   “ดอกเบี้ย” หมายถึง สิ่งตอบแทนจากมูลคาเงินตามเวลาและความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับจํานวนเงินตนที่คางชําระใน
   ชวงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกูยืมโดยทั่วไป และตนทุน (เชน ความเสี่ยงดานสภาพคลองและคาใชจาย
   ในการบริหาร) รวมถึงอัตรากําไรขั้นตน

   ในการประเมินวากระแสเงินสดตามสัญญาเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบ้ียหรือไม กลุมบริษัทพิจารณาขอกําหนดตามสัญญา
   ของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินวาสินทรัพยทางการเงินประกอบดวยขอกําหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลง
   ระยะเวลาและจํานวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งอาจทําใหไมเขาเงื่อนไข ในการประเมินกลุมบริษัทพิจารณาถึง
   - เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเปนเหตุใหมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด
   - เงื่อนไขที่อาจเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา ซึ่งรวมถึงอัตราดอกเบี้ยผันแปร และ
   - เงื่อนไขเมื่อสทิธิเรียกรองของกลุมบริษัทถูกจํากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยตามที่กําหนด (เชน สินทรัพยทางการเงิน
    ที่ผูใหกูไมมีสิทธิไลเบี้ย)

   สินทรัพยทางการเงิน -การวัดมูลคาภายหลังและกําไรและขาดทุน

   สินทรัพยทางการเงินที่ สินทรัพยเหลานี้วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม กําไรและขาดทุนสุทธิรวมถึงรายได
   วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ดอกเบี้ยและเงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุน
   ผานกําไรหรือขาดทุน

   สินทรัพยทางการเงินที่ สินทรัพยเหลานี้วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง
   วัดมูลคาดวยราคาทุน ราคาทุน ตัดจําหนายลดลงดวยผลขาดทุนจากการดอยคา รายไดดอกเบี้ย กําไรและขาดทุน
   ตัดจําหนาย จากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุน
     ที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน

   เงินลงทุนในตราสารทุนที่ สินทรัพยเหลานี้วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม เงินปนผลรับรูเปนรายไดในกําไรหรือ
   วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ขาดทุนเวนแตเงินปนผลดังกลาวเปนการคืนทุนของเงินลงทุน กําไรและขาดทุนสุทธิอื่น รับรู
   ผานกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมไปยังกําไรหรือขาดทุน

   หนี้สินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลคาในภายหลังและกําไรและขาดทุน

   หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน หน้ีสินทาง
   การเงินอื่นที่วัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตดัจําหนายดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ดอกเบี้ยจายและกําไรและขาดทุนจากอัตราแลก
   เปล่ียนรับรูในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีใหรับรูในกําไรหรือขาดทุน
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 (ง.3) การตัดรายการออกจากบัญชี

   สินทรัพยทางการเงิน

   กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยทางการเงิน
   หมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของ
   เกือบทั้งหมดของสินทรัพยทางการเงินไดถูกโอนหรือในกรณีที่กลุมบริษัทไมไดทั้งโอนหรือคงไวซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
   ของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดและไมไดคงไวซึ่งการควบคุมในสินทรัพยทางการเงิน 

   กลุมบริษัทเขาทําธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินแตยังคงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปน
   เจาของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยที่โอนหรือบางสวนของสินทรัพย ในกรณีนี้ สินทรัพยที่โอนจะไมถูกตัดรายการ
   ออกจากบัญชี

   หนี้สินทางการเงิน

   กลุมบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ กลุมบริษัทตัด
   รายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหน้ีสินมีความ
   แตกตางอยางมีนัยสําคัญ โดยรับรูหนี้สินทางการเงินใหมดวยมูลคายุติธรรมท่ีสะทอนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแลว

   การตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชี ผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ตองจาย (รวมถึง
   สินทรัพยที่ไมใชเงินสดที่ไดโอนไปหรือหนี้สินท่ีรับมา) รับรูในกําไรหรือขาดทุน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563

 เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น

 ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซึ่งถือไวเพื่อคา จัดประเภทเปนสินทรัพยหมุนเวียนและแสดงในมูลคายุติธรรม
 กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไวเพื่อคาหรือตั้งใจถือไวจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงิน
 ลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจาก
 การดอยคาบันทกึโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจําหนายเงินลงทุนจะ
 รับรูผลกําไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน 

 มูลคายุติธรรมของตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดจะใชราคาเสนอซ้ือ ณ วันที่รายงาน

 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา
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 เงินลงทุนในกองทุนรวม

 กองทุนรวมซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซึ่งถือไวเพื่อคา จัดประเภทเปนสินทรัพยหมุนเวียนและแสดงในมูลคายุติธรรม  
 กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 กองทุนรวมซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไวเพื่อคาหรือตั้งใจถือไวจนครบกําหนดจัดประเภทเปน
 เงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุน
 จากการดอยคาบันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมกีารตัดจําหนายเงินลงทุน
 จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน

 มูลคายุติธรรมของกองทุนรวมซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด จะใชมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่รายงาน

 การจําหนายเงินลงทุน

 เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา
 หลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 ในกรณีที่กลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนที่ถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหนายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยูใช
 วิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูทั้งหมด

(จ) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุน
 ระยะส้ันที่มีสภาพคลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแส
 เงินสด

(ฉ) ลูกหน้ีการคาลูกหนี้อื่นและรายไดคางรับ

 ลูกหน้ีรับรูเม่ือกลุมบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรับส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุมบริษัทรับรูรายไดกอนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจาก
 เงื่อนไขในการไดรับสิ่งตอบแทน จํานวนสิ่งตอบแทนน้ันจะรับรูเปนสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

 ลูกหน้ีและรายไดคางรับวัดมูลคาดวยราคาของรายการหักคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (2562 : คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
 ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณเก่ียวกับการชําระหน้ีในอนาคตของลูกคาหน้ีสูญจะถูกตัดจําหนายเม่ือเกิดข้ึน

(ช) สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา

 ตนทุนของสนิคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนที่ซื้อ หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่
 และสภาพปจจุบัน

 มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนโดยประมาณในการขาย



บรþษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

81

(ซ) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนไดแกอสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจากมูลคาท่ีเพ่ิมขึ้นหรือทั้งสองอยาง
 ทั้งนี้ไมไดมีไวเพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการหรือใชในการบริหารงาน

 อสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

 ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพื่อใหไดมาซึ่งอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตนทุนการกอสรางที่กิจการกอสรางเองรวมถึงตนทุนวัตถุดิบ 
 คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอมใชงาน

 คาเส่ือมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละรายการ
 ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

 อาคาร และสวนปรับปรุงอาคาร     30  ป

 กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 การรับรูและการวัดมูลคา

 สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธ์ิของกิจการ

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

 ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง รวมถึงตนทุน
 ของวัสดุแรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานได
 ตามความประสงคตนทุนในการร้ือถอนการขนยายการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเคร่ืองมือที่ควบคุมโดย
 ลิขสิทธ์ิซอฟตแวรซ่ึงไมสามารถทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแวรน้ันใหถือวาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรดังกลาวเปนสวนหน่ึงของอุปกรณ

 สิทธินําใชที่ดินไดแกที่ดินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งกลุมบริษัทมีกรรมสิทธิ์และใชประโยชนในที่ดินดังกลาวตลอดอายุ
 สัญญามอบหมายสิทธินําใชท่ีดิน โดยสิทธินําใชท่ีดินวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมคาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในกําไร
 หรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญา

 สวนประกอบของรายการที่ดินอาคารและอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มี
 นัยสําคัญแยกตางหากจากกัน

 กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชี
 ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน
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 ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

 ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ถามีความเปนไปได
 คอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยาง
 นาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณที่
 เกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 คาเส่ือมราคา

 คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือตนทุนในการ
 เปลี่ยนแทนอื่นหักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

 คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสวนประกอบ
 ของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

 สิทธินําใชที่ดิน 90 ป  (ตามอายสุัญญา)
 สวนปรับปรุงที่ดิน 30 ป
 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 6 - 40 ป
 อุปกรณประกอบอาคารโรงพยาบาล 5 - 30 ป
 เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 5 - 20 ป
 เครื่องใชสํานักงาน 5 - 20 ป
 คอมพิวเตอรและระบบงาน 3 - 20 ป
 ยานพาหนะ 5 - 20 ป

 กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง

 วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถกูทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี และปรับปรุง
 ตามความเหมาะสม

(ญ) สินทรัพยไมมีตัวตน

 คาความนิยม

 คาความนิยมที่เกิดจากการซ้ือกิจการรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน การรับรูมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยม ไดอธิบายในหมายเหตุประกอบ
 งบการเงิน 4(ก) ภายหลังจากการรับรูเริ่มแรก คาความนิยมจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสมสําหรับ
 ตราสารทุน - การบัญชีดานผูลงทุนมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมรวมอยูในมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน และ ผลขาดทุนจากการ
 ดอยคาในเงินลงทุนตองไมถูกปนสวนใหสินทรัพยใดๆ ที่เปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงคาความนิยม

 สินทรัพยไมมตีัวตนอื่นๆ

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่กลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและผลขาดทุนจากการ
 ดอยคาสะสม
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 รายจายภายหลังการรับรูรายการ

 รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเมื่อกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปนสินทรัพยที่สามารถระบุ
 ไดที่เกี่ยวของนั้น คาใชจายอื่น รวมถึงคาความนิยมและตราผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นภายในรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 คาตัดจําหนาย

 คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอื่นที่ใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ

 คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต
 จากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพย
 ไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมที่จะใหประโยชน

 ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนสาํหรับปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังนี้

 คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร    3 - 10  ป

 วิธีการตัดจําหนาย ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและปรับปรุงตาม
 ความเหมาะสม

(ฎ) สัญญาเชา

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563

 ณ วันเริ่มตนของสัญญา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม  กลุมบริษัทนําคํานิยามของ
 สัญญาเชาตาม TFRS 16 มาใชในการประเมินวาสัญญานั้นใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุหรือไม

 ในฐานะผูเชา

 ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา สัญญาที่มีสวนประกอบที่เปนสัญญาเชา กลุมบริษัทจะปนสวน
 ส่ิงตอบแทนท่ีตองจายตามสัญญาใหกับแตละสวนประกอบของสัญญาเชาตามเกณฑราคาขายท่ีเปนเอกเทศ สําหรับสัญญาเชาอสังหาริมทรัพย
 กลุมบริษัทเลือกท่ีจะไมแยกสวนประกอบท่ีไมเปนการเชาและรับรูสัญญาเชาและสวนประกอบท่ีไมเปนการเชาเปนสัญญาเชาเพียงอยางเดียว

 กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล ยกเวนสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยมีมูลคาตํ่าหรือ
 สัญญาเชาระยะส้ันจะรับรูเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา
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 สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคา และปรับปรุงเมื่อมีการวัดมูลคาใหมของ
 หนี้สินตามสัญญาเชา ตนทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินที่รับรูเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเชาปรับปรุงดวย
 จํานวนเงินที่จายชําระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเริ่มมีผลรวมกับตนทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณ
 การตนทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเชาท่ีไดรับ คาเส่ือมราคารับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยวิธีเสนตรงนับจากวันท่ีสัญญาเชา
 เร่ิมมีผลจนถึงวันส้ินสุดของอายุสัญญาเชา เวนแตสัญญาเชาดังกลาวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ีเชาใหกับกลุมบริษัทเม่ือส้ินสุดสัญญาเชา
 หรือตนทุนของสินทรัพยสิทธิการใชสะทอนวากลุมบริษัทจะมีการใชสิทธิในการซื้อสินทรัพย ในกรณีนี้สินทรัพยสิทธิการใชจะบันทึก
 คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนของสินทรัพยที่เชา ซึ่งกําหนดตามเกณฑเดียวกันกับสินทรัพยและอุปกรณที่เกี่ยวของ

 หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคาปจจุบันของคาเชาที่ยังไมไดจายชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล คิดลดดวยอัตรา
 ดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา เวนแตอัตราน้ันไมสามารถกําหนดไดกลุมบริษัทใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท คาเชา
 รวมถึงคาเชาคงที่หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาคางรับ จํานวนเงินที่ตองจายตาม สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือสิทธิ
 เลอืกในการยกเลิกสัญญาเชา หากกลุมบริษัทมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิ คาเชาผันแปรท่ีไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา
 จะรับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ

 กลุมบริษัทกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มโดยนําอัตราดอกเบี้ยจากแหลงขอมูลทางการเงินภายนอกหลายแหงและไดปรับปรุง
 บางสวนเพื่อใหสะทอนระยะเวลาของสัญญาเชาและลักษณะของสินทรัพยที่เชา

 หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง และหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อ
 มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา การเปล่ียนแปลง คาเชา การเปล่ียนแปลงประมาณการจํานวนเงินท่ีคาดวาตองจายภายใตการรับประกัน
 มูลคาคงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใชสิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก
 สัญญาเชา เมื่อมีการวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาใหม จะปรับปรุงกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใช หรือรับรูในกําไรหรือ
 ขาดทุน หากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใชไดถูกลดมูลคาลงจนเปนศูนยแลว

 ในฐานะผูใหเชา

 ณ วันที่เริ่มตนของสัญญาเชาหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา สัญญาที่มีสวนประกอบที่เปนสัญญาเชารายการหนึ่งหรือมากกวา
 หรือมีสวนประกอบท่ีไมเปนการเชา กลุมบริษัทจะปนสวนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรับตามสัญญาใหกับแตละสวนประกอบตามเกณฑราคาขาย
 ที่เปนเอกเทศ

 เมื่อกลุมบริษัทเปนผูใหเชา กลุมบริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาวาไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบ
 ทั้งหมดที่ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยอางอิงไปใหแกผูเชาหรือไม หากมี สัญญาเชาดังกลาวจะจัดประเภทเปนสัญญาเชาเงินทุน
 หากไมมี สัญญาเชาดังกลาวจะจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน

 กลุมบริษัทรับรูคาเชาที่ไดรับจากสัญญาเชาดําเนินงานเปนรายไดคาเชาดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา และแสดงเปนสวนหนึ่งของ
 รายไดคาเชา ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการไดมาซึ่งสัญญาเชาดําเนินงานจะรวมเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ใหเชาและ
 รับรูตนทุนดังกลาวเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชาโดยใชเกณฑเดียวกันกับรายไดคาเชาคาเชาท่ีอาจเกิดขึ้นรับรูเปนรายไดในรอบ
 ระยะเวลาบัญชีที่ไดรับ
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 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1มกราคม 2563

 ในฐานะผูเชา สัญญาเชาซ่ึงกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินท่ีเชาน้ันๆ ใหจัดประเภท
 เปนสัญญาเชาการเงิน สวนที่ดิน และอุปกรณที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุตธิรรมหรือมูลคาปจจุบัน
 ของจํานวนเงินขั้นตําที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะตํากวา หักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชา
 ที่ชําระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจายทางการเงิน และสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่
 สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน
 
 สินทรัพยภายใตสัญญาเชาอื่นไดจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานและคาเชาจายบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุ
 สัญญาเชา ประโยชนท่ีไดรับตามสัญญาเชาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเปนสวนหน่ึงของคาเชาท้ังส้ินตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเชา คาเชา
 ท่ีอาจเกิดขึ้นตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นตําที่ตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา เมื่อไดรับการยืนยันการปรับคาเชา

 ในฐานะผูใหเชารายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา คาใชจาย
 เริ่มแรกท่ีเกิดข้ึนเปนการเฉพาะเพื่อใหเกิดสัญญาเชารับรูเปนสวนหนึ่งของคาเชาท้ังสิ้นตามสัญญาคาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนรับรูเปนรายได
 ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดขึ้น

(ฏ) การดอยคาสินทรัพยทางการเงิน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563

 กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย (รวมถึง
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่นรวมถึงเงินใหกูยืมแกกิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวของกัน) เงินลงทุนใน
 ตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 การวัดมลูคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนการประมาณผลขาดทุนดานเครดิตดวยความนาจะเปนถวงนําหนัก ผลขาดทุนดานเครดิต
 คํานวณโดยใชมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่คาดวาจะไมไดรับ (เชน ผลตางระหวางกระแสเงินสดที่กิจการจะตองจายตามสัญญาและ
 กระแสเงินสดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับ) ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของสินทรัพย
 ทางการเงิน

 การวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตนั้นคํานวณดังตอไปนี้
 - ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขางหนา ผลขาดทุนดังกลาวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ
  ผิดเงื่อนไขตามสัญญาที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขางหนาภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงานหรือ
 - ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดังกลาวประมาณจากผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
  ผิดเงื่อนไขตามสัญญาที่คาดวาจะเกิดขึ้นในชวงระยะเวลาท้ังหมดที่เหลืออยูของสัญญา
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 คาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาเชา และสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาวัดมูลคาผลขาดทุนดวยผลขาดทุนดานเครดิต
 ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของสินทรัพยทางการเงินเหลาน้ีประมาณการโดยใชตาราง
 การตั้งสํารอง ซึ่งวิธีดังกลาวมีการนําขอมูลผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดตี การปรับปรุงปจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ และการ
 ประเมินทั้งขอมูลสภาวการณเศรษฐกิจในปจจุบันและขอมูลคาดการณสภาวการณเศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน

 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตสําหรับสินทรัพยทางการเงินอื่น กลุมบริษัทรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นดวยผลขาดทุน
 ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขางหนา ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญของความเสี่ยงดาน
 เครดิตนับแตการรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกหรือเปนสินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต ซึ่งกรณีดังกลาวจะวัดคาเผื่อผลขาดทุน
 ดวยผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ระยะเวลาสูงสุดที่ใชในการประมาณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ
 เกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวที่สุดตามสัญญาที่กลุมบริษัทมีฐานะเปดตอความเสี่ยงดานเครดิต

 กลุมบริษัทพิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญหากเกินกําหนดชําระมากกวา 30 วัน มีการ
 เปลี่ยนแปลงของอันดับความนาเชื่อถือที่ลดระดับลงอยางมีนัยสําคัญ มีการดําเนินงานที่ถดถอยอยางมีนัยสําคัญของลูกหนี้ หรือมีการ
 เปลี่ยนแปลงหรือคาดการณการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่สงผลในทางลบอยางมี
 นัยสําคัญตอความสามารถของลูกหนี้ในการจายชําระภาระผูกพันใหกับกลุมบริษัท

 กลุมบริษัทพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ
 - ผูกูไมสามารถจายชําระภาระผูกพันดานเครดิตใหแกกลุมบริษัทไดเต็มจํานวน อีกทั้งกลุมบริษัทไมมีสิทธิในการไลเบี้ย เชน การยึด
  หลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน) หรือ 
 - สินทรัพยทางการเงินคางชําระเกินกวา 90 วัน

 การประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดานเครดิตอยางมีนัยสําคัญน้ันมีการประเมินท้ังแบบเปนรายลูกหน้ีหรือแบบกลุม ข้ึนอยูกับลักษณะ
 ของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเปนการประเมินแบบกลุมตองมีการจัดกลุมเคร่ืองมือทางการเงินตามลักษณะความเส่ียง
 ดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เชน สถานการณคางชําระและอันดับความนาเชื่อถือ
 
 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นมีการประเมินใหม ณ สิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียง
 ดานเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันท่ีรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกการเพ่ิมข้ึนของคาเผ่ือผลขาดทุนแสดงเปนขาดทุนจากการดอยคา
 ในกําไรหรือขาดทุน คาเผ่ือผลขาดทุนแสดงเปนรายการหักออกจากมูลคาตามบัญชีข้ันตนของสินทรัพยทางการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ี
 ที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซ่ึงกลุมบริษัทรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาในกําไรหรือขาดทุนซ่ึงเปนรายการ
 เกี่ยวเนื่องกับกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต

 ณ วันที่รายงาน กลุมบริษัทประเมินวาสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายและตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยมูลคาดวย
 มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดการดอยคาดานเครดิตหรือไม สินทรัพยทางการเงินมีการดอยคาดานเครดิตเมื่อเกิด
 เหตุการณใดเหตุการณหน่ึงหรือมากกวาหน่ึงเหตุการณซ่ึงสงผลกระทบเชิงลบตอกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตของสินทรัพย
 ทางการเงินสถานการณท่ีเปนขอบงช้ีวาสินทรัพยทางการเงินเกิดการดอยคาดานเครดิตรวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปญหาทางการเงินอยาง
 มีนัยสําคัญ การผิดสัญญา เชน การคางชําระเกินกวา 90 วัน มีความเปนไปไดที่ลูกหน้ีจะเขาสูการลมละลาย เปนตน
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 การตัดจําหนาย

 มูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจําหนายเม่ือกลุมบริษัทไมสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะไดรับ
 คืนเงินหากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพยที่มีการตัดจําหนายแลว จะรับรูเปนการกลับรายการการดอยคาในกําไรหรือขาดทุน
 ในงวดที่ไดรับคืน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563

 ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานวามีขอบงช้ีเร่ืองการดอยคาหรือไมในกรณีท่ีมีขอบงช้ีจะทําการ
 ประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน

 ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 เม่ือมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงไดบันทึกในสวนของผูถือหุนและมีความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาว
 มีการดอยคาขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยไมตองปรับกับสินทรัพยทางการเงินดังกลาว
 ขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเปนผลตางระหวางราคาทุนที่ซื้อกับมูลคายุติธรรมในปจจุบันของสินทรัพย หักขาดทุนจากการดอยคา
 ของสินทรัพยทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน

 การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเผื่อขาย คํานวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม

 การกลับรายการดอยคา

 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้น
 สัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพยทางการเงินที่เปนตราสารทุนที่จัดประเภทเปน
 หลักทรัพยเผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรูโดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

(ฐ) การดอยคาสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน

 ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานวามีขอบงช้ีเร่ืองการดอยคาหรือไม ในกรณีท่ีมีขอบงช้ีจะทําการ
 ประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน สําหรับคาความนิยม จะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนทุกป ในชวงเวลาเดียวกัน

 ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชขีองหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคาที่จะ
 ไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน
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 การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

 มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของสินทรัพย
 หักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับใน
 อนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซ่ึงแปรไปตาม
 เวลาและความเส่ียงท่ีมีตอสินทรัพย  สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ืนจะพิจารณามูลคาท่ีคาดวา
 จะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย
 
 การกลับรายการดอยคา

 ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน
 อื่นๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับ
 รายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียง
 เทาที่มูลคาตามบัญชีของสนิทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึก
 ขาดทุนจากการดอยคามากอน

(ฑ) ผลประโยชนของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานไดทํางาน
 ใหกับกิจการ

 โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว

 ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน
 ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ ผลประโยชนดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปน
 มูลคาปจจุบัน

 การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยที่ไดรับอนุญาตโดยวิธีคิดลดแตละ
 หนวยที่ประมาณการไว

 ในการวัดมูลคาใหมของหนี้สนิผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยจะถูก
 รับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุมบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจายของหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลด
 ที่ใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ ตนป โดยคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิ
 ซึ่งเปนผลมาจากการสมทบเงินและการจายชําระผลประโยชน ดอกเบี้ยจายสุทธิและคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการผลประโยชน
 รับรูรายการในกําไรหรือขาดทุน

 เมื่อมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชนที่เกี่ยวของกับการบริการใน
 อดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที กลุมบริษัท รับรูกําไรและขาดทุนจากการจาย
 ชําระผลประโยชนพนักงานเม่ือเกิดขึ้น
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 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเมื่อพนักงานทํางานให หนี้สินรับรูดวยมูลคาที่คาดวาจะจายชําระ หากกลุมบริษัทมี
 ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายอันเปนผลมาจากการที่พนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันนี้
 สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน

 ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปจจุบันอันเปนผล
 มาจากเหตุการณในอดีตซึ่งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันไดอยางนาเชื่อถือ และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชน
 เชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระภาระผูกพันดังกลาว

(ณ) การวัดมูลคายุติธรรม

 มูลคายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือจายชําระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูรวมตลาด
 ณ วันที่วัดมูลคาในตลาดหลัก หรือตลาดที่ใหประโยชนสูงสุด (หากไมมีตลาดหลัก) ที่กลุมบริษัทสามารถเขาถึงไดในวันดังกลาว มูลคา
 ยุติธรรมของหน้ีสินสะทอนผลกระทบของความเส่ียงที่ไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของภาระผูกพัน

 นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
 และสินทรัพยและหนี้สินที่ไมใชทางการเงิน

 กลุมบริษัทวัดมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอง หากสามารถหาได ตลาดจะถือวามี
 ‘สภาพคลอง’ หากรายการของสินทรัพยหรือหนี้สินเกิดขึ้นอยางสมําเสมอในจํานวนที่เพียงพอซึ่งสามารถใหขอมูลราคาไดอยางตอเนื่อง

 หากไมมีราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองกลุมบริษัทใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่ใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่มีความเกี่ยวของ
 ใหมากที่สุด และลดการใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดใหนอยที่สุด การเลือกเทคนิคการประเมินมูลคาจะพิจารณาปจจัยทั้งหมดที่ผูรวม
 ตลาดคํานึงถึงในการกําหนดราคาของรายการ

 หากสินทรัพยหรือหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุมบริษัทวัดมูลคาสินทรัพยและสถานการณ
 เปนสินทรัพยดวยราคาเสนอซ้ือ และวัดมูลคาหนี้สินและสถานะการเปนหนี้สินดวยราคาเสนอขาย

 หลักฐานที่ดีที่สุดสําหรับมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกคือราคาของการทํารายการ เชน มูลคา
 ยุติธรรมของผลตอบแทนท่ีใหหรือไดรับ หากกลุมบริษัทพิจารณาวามูลคายุติธรรม ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกแตกตางจากราคาของ
 การทํารายการและมูลคายุติธรรมไมวาจะไดมาจากราคาเสนอซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีเหมือนกัน
 หรือโดยใชเทคนิคการวัดมูลคาซึ่งใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดซึ่งตัดสินวาไมมีนัยสําคัญตอการวัดมูลคา ทําใหเครื่องมือทางการเงินวัด
 มูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมปรับดวยผลตางระหวางมูลคายุติธรรม ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกและราคาของการทํารายการ
 และรับรูเปนรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยเกณฑที่เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินแตตองไมชากวา
 การวัดมูลคายุติธรรมท่ีใชหลักฐานสนับสนุนทั้งหมดจากขอมูลที่สังเกตไดในตลาดหรือเมื่อรายการดังกลาวสิ้นสุดลง
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 การวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินกลุมบริษัทใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดใหมากที่สุดเทาที่จะทําได มูลคายุติธรรมเหลานี้ถูก
 จัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลที่ใชในการประเมินมูลคาดังนี้
 - ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน
 - ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดโดยตรงหรือโดยออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่ง
  รวมอยูในขอมูลระดับ 1
 - ขอมูลระดับ3ขอมูลที่ใชเปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น

 หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีแตกตางกัน การวัดมูลคา
 ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับตําสุดท่ีมีนัยสําคัญ
 สําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม

 กลุมบริษัทรับรูการโอนระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น

(ด) รายได

 รายไดรับรูเมื่อลูกคามีอํานาจควบคุมในสินคาหรือบริการดวยจํานวนเงินที่สะทอนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะมีสิทธิไดรับซึ่ง
 ไมรวมจํานวนเงินที่เก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

 รายไดจากกิจการโรงพยาบาล

 รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยสวนใหญประกอบดวยรายไดคารักษาพยาบาล คาหองพัก คายา โดยจะรับรูเมื่อลูกคา
 มีอํานาจควบคุมในสินคาหรือบริการซ่ึงโดยท่ัวไปเกิดข้ึนเม่ือไดใหบริการหรือเม่ือไดสงมอบยาใหกับลูกคาแลวรายไดจะรับรูในจํานวนท่ีมี
 ความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการอยางมีนัยสําคัญของรายไดท่ีรับรูสะสม ดังน้ัน รายไดท่ีรับรูจะปรับปรุง
 ดวยประมาณการรับคืนสินคาซึ่งประมาณการจากขอมูลในอดีต

 รายไดจากการใหบริการสําหรับคนไขภายใตสัญญาบริการกับสํานักงานประกันสังคม บันทึกเปนรายไดตามหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไข
 ตามท่ีกําหนดโดยหนวยงานดังกลาว เชน จํานวนผูประกันตนท่ีข้ึนทะเบียนกับโรงพยาบาลขอมูลทางสถิติเก่ียวกับการใหบริการของโรงพยาบาล
 เปนตน นอกจากน้ีการชําระหน้ีข้ึนอยูกับนโยบายและงบประมาณตามโครงการสวัสดิการของภาครัฐผูบริหารของกลุมบริษัทจึงไดประมาณการ
 รายไดคางรับดังกลาวตามหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีกําหนดโดยหนวยงานดังกลาว

 สําหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคาและบริการเขาดวยกันกลุมบริษัทบันทึกสินคาและบริการแยกจากกัน หากสินคาและบริการดังกลาว
 แตกตางกัน (เชน หากสามารถแยกสินคาหรือบริการดังกลาวออกจากกันไดและลูกคาไดรับประโยชนจากสินคาหรือบริการน้ัน) หรือ มีการ
 ใหบริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกตางกัน ส่ิงตอบแทนท่ีไดรับจะถูกปนสวนตามสัดสวนของราคาขายท่ีเปนเอกเทศ
 ของสินคาและบริการน้ันๆ ซึ่งไดระบุไวในรายงานอัตราคาสินคาหรือบริการที่กลุมบริษัทขายสินคาและบริการเปนเอกเทศแยกตางหาก

(ต) รายไดอื่น

 รายไดอ่ืนประกอบดวยเงินปนผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยเงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล
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(ถ) ดอกเบ้ีย

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563

 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

 ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจายรับรูในกําไรหรือขาดทุนดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงคืออัตราที่ใชคิดลดประมาณการ
 การจายชําระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุที่คาดการณไวของเคร่ืองมือทางการเงินของ
 - มูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงิน หรือ
 - ราคาทุนตัดจําหนายของหน้ีสินทางการเงิน

 ในการคํานวณดอกเบ้ียรับและดอกเบี้ยจาย อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงจะนํามาใชกับมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย (เมื่อสินทรัพยไมมี
 การดอยคาดานเครดิต) หรือราคาทุนตัดจําหนายของหน้ีสิน อยางไรก็ตามสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิตภายหลัง
 การรับรูเมื่อเริ่มแรก รายไดดอกเบี้ยจะคํานวณโดยการใชอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงกับราคาทุนตัดจําหนายของสินทรัพยทางการเงิน หาก
 สินทรัพยไมมีการดอยคาเครดิตอีกตอไป การคํานวณรายไดดอกเบี้ยจะเปล่ียนกลับไปคํานวณจากมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติกอนวันที่ 1 มกราคม 2563

 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง

 ดอกเบ้ียจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีคาใชจายดังกลาวเกิดข้ึน  ยกเวนในกรณีท่ีมีการบันทึกเปน
 ตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่จะนํามา
 ใชเองหรือเพื่อขาย

(ท) ภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษี
 เงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเกี่ยวของในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรูโดยตรงใน
 สวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี โดยใช
 อัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและจํานวน
 ที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมใน
 คร้ังแรก การรับรูสินทรัพยหรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชี
 หรือทางภาษี และผลแตกตางท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

 การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับ
 ผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหน้ีสินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
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 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใช
 หรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

 ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษี
 ท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตองชําระกลุมบริษัทเช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับ
 ภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ
 ในอดีตการประเมินน้ีอยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูล
 ใหมๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยข้ึนอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได
 คางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย
 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงาน
 เดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพย
 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับ
 การใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาวกําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเก่ียวของ
 ดังน้ัน กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแตละบริษัทยอยในกลุม
 บริษัทแลวอาจมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดท้ังจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวัน
 ที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

(ธ) กําไรตอหุน

 กลุมบริษัทแสดงกําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับหุนสามัญ กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรของผูถือหุนสามัญของบริษัทดวย
 จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักท่ีออกจําหนายระหวางป 

(น) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพล
 อยางมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุมบริษัท หรือ บุคคลหรือกิจการที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันหรือ
 อยูภายใตอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกันกับกลุมบริษัท หรือกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรงและทางออม 
 หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารตอบุคคลหรือกิจการนั้น

5 ผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

 ในชวงตนป 2563 เกิดการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทําใหประเทศไทยและหลายประเทศไดประกาศ
 มาตรการปองกันหลายประการเพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรค เชน การส่ังใหมีการปดสถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการ
 เปนการชั่วคราว การใหมีระยะหางทางสังคม เปนตน ซึ่งสงผลกระทบอยางมากตอระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคา
 ตลอดจนผลการดําเนินงานของหลายกิจการในวงกวาง ท้ังน้ี ผูบริหารมีการติดตามสถานการณดังกลาวอยางใกลชิดเพ่ือใหม่ันใจวาพนักงาน
 ของกลุมบริษัทปลอดภัย และพยายามอยางยิ่งยวดในการควบคุมใหมีผลกระทบตอธุรกิจใหนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได
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 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สถานการณของการแพรระบาดดังกลาวยังไมสิ้นสุด ทําใหเกิดความไมแนนอนในการประมาณการ
 ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น กลุมบริษัทจึงเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือก
 เพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในเร่ืองดังตอไปน้ี

 (ก) การดอยคาของสินทรัพย

  กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาของลูกหนี้การคาตามตารางการต้ังสํารอง โดยใชขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตมาพิจารณาอัตรา
  การสูญเสีย (loss rate) และไมนําขอมูลที่มีการคาดการณในอนาคต (Forward-looking information) มาพิจารณา

6 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

 ความสัมพันธท่ีมีกับบริษัทยอยและบริษัทรวม ไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 และ 12 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวของกัน
 ที่มีรายการระหวางกันที่มีนัยสําคัญกับกลุมบริษัทในระหวางปมีดังตอไปนี้

   ประเทศท่ีจัดตั้ง /
 ชื่อกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ
 ผูบริหารสําคัญ ไทย บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคุม
     กิจกรรมตางๆ ของกิจการไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งนี้ รวมถึง
     กรรมการของกิจการ (ไมวาจะทําหนาที่ในระดับบริหารหรือไม)
 บริษัท บัตเลตโต ฟูดส จํากัด ไทย กรรมการรวมกัน
 บริษัท คอฟฟ แอนด ลาเต เฮาส จํากัด ไทย กรรมการรวมกัน
 บริษัทเค.พี.เอ ฟูด จํากัด ไทย กรรมการรวมกัน
 บริษัท ลาเตคอฟฟฟช็อป จํากัด ไทย กรรมการรวมกัน
 บริษัทพี การแพทย จํากัด ไทย ผูบริหารสําคัญรวมกัน
 บริษัท เอ็ม เมดิคอล แคร จํากัด ไทย ผูบริหารสําคัญรวมกัน

 นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้

 รายการ นโยบายการกําหนดราคา
 รายไดจากกิจการโรงพยาบาล ราคาท่ีตกลงรวมกัน
 รายไดเงินปนผล ตามที่ประกาศจาย
 รายไดคาเชา ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
 รายไดดอกเบี้ย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา
 รายไดคาบริหารจัดการ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
 รายไดคาบริการจัดซื้อ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
 ขายสินทรัพย ราคาที่ตกลงรวมกัน
 รายไดอื่น ราคาท่ีตกลงรวมกัน
 ซื้อสินคา / บริการ ราคาที่ตกลงรวมกัน
 ซื้อสินทรัพย ราคาที่ตกลงรวมกัน
 ดอกเบี้ยจาย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา
 คาธรรมเนียมแพทย ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา
 คาใชจายอ่ืน ราคาท่ีตกลงรวมกัน
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 รายการท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปไดดังนี้

    
 31  2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
        

 -  -  69,713  61,877 

 -  -  474,914  318,138 
 -  -  15,819  8,107 

 -  -  180  456 

 -  -  55,095  57,479 

 -  -  11,140  10,284 

 -  -  1,044  3,291 
 -  -  2,429  2,340 

 /  -  -  85,458  81,262 

 -  -  128  - 

 -  -  6,118  7,347 

 -  -  73  232 

        

        

 73  48  -  - 
 1,250  2,500  -  - 

 1,073  990  -  - 
 -  40  -  - 
 /  6,808  6,983  -  - 

        
        

 498  2,412  350  2,412 

 6,078  5,858  6,000  5,858 
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 31  2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
          

 39,264  37,273  14,958  13,690 
        

 190,969  201,949  127,032  136,433 
 1,969  3,750  620  1,784 

 192,938  205,699  127,652  138,217 
 

   31   

 

    
 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 -  -  32,344  14,251 

 8  5  -  - 
 8  5  32,344  14,251 

    
   2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
  -  -  11,516  10,702 

 83  83  -  - 

 83  83  11,516  10,702 
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 –     
    2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
  -  -  2,211  1,247 

    
             

    31   1       31  
 ( )  ( ) 
2563          

 1.50 - 3.00  140,000  848,800  (90,000)  898,800 
          

2562          
 2.00 - 3.00  222,670  -  (82,670)  140,000 

    
             

    31   1       31  
 ( )  ( ) 
2563          

 1.80 - 3.00  164,800  100  -  164,900 
          
2562          

 1.80 - 3.00  4,700  160,100  -  164,800 
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 สัญญาสําคัญท่ีทํากับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

 การสั่งซื้อสินคา

 บริษัทไดทําสัญญากับบริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด บริษัท
 นวนครการแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด และ Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพื่อใหบริการจัดซ้ือและ
 จัดหายา เวชภณัฑ พัสดุทั่วไป เคร่ืองมือเครื่องใช อุปกรณทางการแพทย และทรัพยสินถาวร โดยคํานวณคาบริการจากมูลคาการสั่งซื้อ
 ของสินทรัพยดังกลาวตามอัตรารอยละที่กําหนดในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทได
 ทําสัญญาฉบับใหมกับบริษัทยอยดังกลาว และไดทําสัญญากับบริษัท บางกอก เชน แมเนจแมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง
 เพิ่มเติม โดยมีอายุสัญญา 1 ป

    
 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 -  -  48,676  30,855 

 1,410  2,092  -  - 

 1,410  2,092  48,676  30,855 

    
 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 3,037  3,566  1,215  1,344 

 

    
             

    31   1       31  
 ( )  ( ) 
2563          

 1.00  -  70,000  -  70,000 
          

2562          
 -  30,000  -  (30,000)  - 
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 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 5,838  6,119  2,830  1,761 

 937,962  780,277  488,979  355,934 

 5  6,025  -  - 

 943,805  792,421  491,809  357,695 
 

 
 

    
 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 74,636  86,611 45,773  42,257 

 -  825,576  820,903 529,034  508,258 

 900,212  907,514 574,807  550,515 
  -  

    
 

(83,842) 
  

(65,187) 
 

(49,400) 
  

(31,422) 
 816,370  842,327 525,407  519,093 
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 การบริหารจัดการ

 บริษัทไดทําสัญญากับบริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด บริษัท สระบุรี เวชกิจ จํากัด บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด บริษัท
 นวนครการแพทย จํากัด บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด และ Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. เพื่อใหคําแนะนําและให
 ความชวยเหลือในการบริหารและปฏิบัติงานโรงพยาบาล รวมถึงการบัญชี ภาษีอากร การบริหารงานบุคคล และการจัดการสถานท่ี โดย
 คํานวณคาบริการจากรายไดกอนหักคาใชจายตามอัตรารอยละที่กําหนดในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้
 ในป 2564 บริษัทไดทําสัญญาฉบับใหมกับบริษัทยอยดังกลาว และไดทําสัญญากับบริษัท บางกอก เชน แมเนจแมนท จํากัด ซึ่งเปน
 บริษัทยอยอีกแหงหนึ่งเพิ่มเติม โดยมีอายุสัญญา 1 ป

 7 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 8 รายไดคางรับ
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 รายไดคางรับสวนใหญเปนรายไดรอรับชําระจากสํานักงานประกันสังคม ซึ่งมีหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจายตามที่กําหนด
 โดยหนวยงานดังกลาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีรายไดคางรับนานกวา 12 เดือน โดยสวนใหญเปนคาบริการทางการแพทย
 ผูปวยในดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง

 กลุมบริษทัมีรายไดคางรับชําระสําหรับคาบริการทางการแพทยผูปวยในดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูงในชวงไตรมาส 4 ของป 2560 และ 2561
 ซึ่งกลุมบริษัทไดรับชําระไมครบถวนเนื่องจากวงเงินงบประมาณในสวนของคาบริการดังกลาวสําหรับป 2560 และ 2561 คงเหลือ
 ไมเพียงพอท่ีจะคํานวณจายตามหลักเกณฑเดิม อยางไรก็ตาม สํานักงานประกันสังคมแจงวาอยูระหวางดําเนินการพิจารณาชําระคาบริการ
 สวนท่ีชําระไมครบถวนเพ่ิมเติม เม่ือกระบวนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลการเบิกจายท่ีไดรับจากสถานพยาบาลท้ังระบบเสร็จส้ิน
 ดวยเหตุนี้ ฝายบริหารจึงพิจารณาบันทึกสํารองคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาบางสวนจากเหตุการณดังกลาว ซึ่งฝายบริหารคาดวา
 รายไดคางรับที่จะไดรับชําระเพิ่มเติมจะไมแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไวอยางมีสาระสําคัญ

 9 สินคาคงเหลือ
    
 2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
 211,670  192,070  116,966  105,411 

 50,615  47,093  33,090  30,540 

 262,285  239,163  150,056  135,951 
  (12,730)  (7,993)  (8,290)  (3,321) 

 249,555  231,170  141,766  132,630 
     

 
    

 
1,639,666 

  
1,494,993 

  
1,002,785 

  
919,888 

10 เงินฝากท่ีมีขอจํากัดในการใช

 เงินฝากประจําธนาคารของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 จํานวน 0.76 ลานบาท ใชเปนหลักทรัพยคําประกันสัญญาเขารับการ
 เปนสถานพยาบาล และการใชสาธารณูปโภค (2562 : 0.76 ลานบาท) 
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 บริษัทรวมที่ไมมีสาระสําคัญ 

 ตารางตอไปน้ีสรุปขอมูลทางการเงินของสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมท่ีไมมีสาระสําคัญ จากจํานวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวม
 ของกลุมบริษัท

 

    

     2563  2562 

     ( ) 
 

        9,564  7,822 
        

-      2,991 2,364 

-      -  - 
-      2,991 2,364 
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 ( ) 

            
  1   911,773  70,520  982,293  911,773  70,520  982,293 

  31  911,773  70,520  982,293  911,773  70,520  982,293 
            

            

  1  -  13,713  13,713  -  11,362  11,362 

 -  2,351  2,351  -  2,351  2,351 

  31  -  16,064  16,064  -  13,713  13,713 
            

            
  31   911,773  54,456  966,229  911,773  56,807  968,580 
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14 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  งบการเงินรวม/

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562
     (พันบาท)
 จํานวนเงินที่รับรูในกําไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน   
 รายไดคาเชา 510 3,936
  งบการเงินรวม/

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562
     (พันบาท)
 จํานวนเงินขั้นตํ่าที่จะไดรับในอนาคตจากสัญญาใหเชาดําเนินงาน   
 ภายใน 1 ป 792 120
 1 - 5 ป  924 -
 รวม    1,716 120

 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563จํานวน 1,134 ลานบาท (2562 : 1,134 ลานบาท)
 ประเมินราคาโดยผูประเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลคาตลาดสําหรับท่ีดิน และวิธีราคาทุนสําหรับอาคารและสวนปรับปรุงอาคาร มูลคายุติธรรม
 ของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนถูกจัดลําดับชั้นการวัดมูลคายุติธรรมอยูในระดับที่ 3
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 ราคาทรัพยสินของกลุมบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลว แตยังคงใชงาน
 จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 1,741 ลานบาท (2562 : 1,798 ลานบาท)

 ราคาทรัพยสินของบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลวแตยังคงใชงานจนถึง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 858 ลานบาท (2562 : 903 ลานบาท)

 ตั้งแตป 2540 ไดมีการจดภาระจํายอมในเรื่องทางเดินรถยนตทุกประเภท ทางระบายนํา ระบบประปา ไฟฟา โทรศัพทและสาธารณูปโภค
 อื่นๆ ใหบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) บนที่ดินโฉนดเลขท่ี 2175 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร โดยมีขนาด
 กวางไมนอยกวา 7 เมตร ยาวตลอดแนวท่ีดินดานทิศใต โดยไมมคีาตอบแทนและไมมีกําหนดระยะเวลา

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณระหวางกอสราง

 ตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของกับการไดมาซึ่งการกอสรางโรงพยาบาลใหมของกลุมบริษัทและบริษัทไดบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุน
 สินทรัพยจํานวน 44.35 ลานบาทและ 6.71 ลานบาทตามลําดับ (2562 : 10 ลานบาท และ 5 ลานบาทตามลําดับ) มีอัตราดอกเบี้ย
 ตามที่ระบุในสัญญา (หมายเหตุ 18)

 บริษัทเชาที่ดินเปนเวลา 3 ป และจายคาเชาคงท่ี โดยเงื่อนไขในการจายชําระเปนเงื่อนไขปกติทั่วไปสําหรับในประเทศไทย

 บริษัทยอยไดทําสัญญาเชาอาคารจอดรถกับบริษัทแหงหนึ่ง เพื่อใชเปนสถานประกอบการบางสวนของโรงพยาบาลเปนระยะเวลา 30 ป
 สิ้นสุดสัญญาเชาในวันที่ 31 ธันวาคม 2586 โดยมีอัตราคาเชาและคาบริการแตกตางกันในแตละป

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562 
     (พันบาท)
 จํานวนท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน
 คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช
 - ที่ดิน 1,314 -  1,314 -  
 - อาคาร 3,204 -  -  -  
 - เครื่องมือและอุปกรณการแพทย 1,417 -  552 -
 ดอกเบี้ยจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,400 -  73 -
 คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญาเชา
 สินทรัพยที่มีมูลคาตํ่า 20,384 -  12,219 -
 คาเชาจาย -  2,896 -  432

 ในป 2563 กระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาของกลุมบริษัทและบริษัท มีจํานวน 14.81 ลานบาทและ 3.11 ลานบาท ตามลําดับ
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16 คาความนิยม

  งบการเงินรวม

  2563 2562
  (พันบาท)
 ราคาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 329,376 329,376
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 329,376 329,376

 มูลคาสุทธิทางบัญช ี    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 329,376 329,376

 การทดสอบการดอยคาของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่มีคาความนิยม

 เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคาคาความนิยมไดถูกปนสวนใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดของกลุมบริษัท ดังตอไปนี้

  งบการเงินรวม

  2563 2562
  (พันบาท)
 บริษัท โรงพยาบาลรัตนาธิเบศร จํากัด 100,550 100,550
 บริษัท สระบุรีเวชกิจ จํากัด 46,944 46,944
 บริษัท ศรีบุรินทรการแพทย จํากัด 8,617 8,617
 บริษัท นวนครการแพทย จํากัด 45,624 45,624
 บริษัท โสธรเวชกิจ จํากัด 127,641 127,641
 รวม 329,376 329,376

 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนี้เปนมูลคาจากการใช ซ่ึงวัดมูลคาโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
 ที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินงานตอเนื่องของกลุมบริษัท

 ขอสมมติที่สําคัญในการประมาณการมูลคาจากการใชมีดังนี้
  งบการเงินรวม

  2563 2562
  (รอยละ)
 อัตราคิดลด 9.7 8.3   
 ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได (อัตราถัวเฉลี่ย 5 ปขางหนา) 2-5 1-4   

 อัตราคิดลดท่ีใชเปนอัตราโดยประมาณกอนหักภาษีเงินไดท่ีอางอิงจากตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุน ปรับปรุงดวยความเส่ียงสวนเพ่ิมท่ีสะทอน
 การเพิ่มขึ้นของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทั่วไปและความเส่ียงที่เฉพาะเจาะจง

 กระแสเงินสดสําหรับระยะเวลา 5 ปไดนํามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีกําหนดโดยอางอิงอัตราผลิตภัณฑ
 มวลรวมในประเทศ (GDP) และประมาณการอัตราการเติบโตของรายได โดยอาศัยประสบการณในอดีตโดยฝายบริหารซ่ึงคาดการณการ
 เติบโตของรายไดจากอัตราเติบโตถัวเฉล่ียท่ีผานมารวมกับประมาณการปริมาณคนไขและรายไดเฉล่ียตอหัวท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปขางหนา
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17 สินทรัพยที่ไมมีตัวตน

 คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     (พันบาท)
 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 346,117  211,821
 เพิ่มขึ้น 8,503  5,538
 ตัดจําหนาย (6,141) (6,141)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 348,479  211,218

 เพิ่มขึ้น 29,764  10,094
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 378,243  221,312

 คาตัดจําหนายสะสม
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 207,528  128,500
 คาตัดจําหนายสําหรบัป 25,416  17,316
 ตัดจําหนาย (6,070) (6,070)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 226,874  139,746

 คาตัดจําหนายสําหรับป 26,522  17,053
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 253,396  156,799

 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 121,605  71,472

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 124,847  64,513

18 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

   งบการเงินรวม

    2563   2562
   สวนที่มี สวนที่ไมมี  สวนที่มี สวนที่ไมมี 
   หลักประกัน หลักประกัน รวม หลักประกัน หลักประกัน รวม
  (พันบาท)
 เงินกูยืมระยะส้ันจาก 
  สถาบันการเงิน 261,347 1,904,000 2,165,347 50,450 369,000 419,450
 เงินกูยืมระยะยาวจาก
  สถาบันการเงิน 452,866 915,422 1,368,288 147,647 1,203,088 1,350,735
 หน้ีสินตามสัญญาเชา
  (2562: หนี้สินตาม
  สัญญาเชาทางการเงิน) -  82,742 82,742 -  9,868 9,868
 หุนกู -  3,698,810 3,698,810 -  3,697,724 3,697,724
 รวม 714,213 6,600,974 7,315,187 198,097 5,279,680 5,477,777
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   งบการเงินเฉพาะกิจ
    2563   2562
   สวนที่มี สวนที่ไมมี  สวนที่มี สวนที่ไมมี 
   หลักประกัน หลักประกัน รวม หลักประกัน หลักประกัน รวม
  (พันบาท)
 เงินกูยืมระยะส้ันจาก 
  สถาบันการเงิน -  1,348,000 1,348,000 -  223,000 223,000
 เงินกูยืมระยะส้ันจาก 
  กิจการที่เกี่ยวของกัน -  70,000 70,000 -  -  -
 เงินกูยืมระยะยาวจาก
  สถาบันการเงิน -  915,422 915,422 -  1,203,088 1,203,088
 หนี้สินตามสัญญาเชา
  (2562: หนี้สินตาม
  สญัญาเชาทางการเงิน) -  773 773 -  1,730 1,730
 หุนกู -  3,698,810 3,698,810 -  3,697,724 3,697,724
 รวม -  6,033,005 6,033,005 -  5,125,542 5,125,542

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของกลุมบริษัทประกอบดวยตั๋วสัญญาใชเงินประเภทเม่ือทวงถามและ
 ที่มีกําหนดระยะเวลาภายใน1ปนับจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.90 - 2.47 ตอป (31 ธันวาคม 2562 :
 รอยละ 1.50 - 3.00 ตอป)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
  อัตราดอกเบี้ย ครบกําหนด งบการเงินรวม
  2563 2562 ชําระภายใน 2563 2562
  (รอยละตอป) (พันบาท)
 เงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน BIBOR 3 เดือนบวก BIBOR 3 เดือนบวก พฤษภาคม
   อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ยคงที่ 2565 500,000 500,000
 เงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ยคงที่ มิถุนายน
     2565 416,500 705,500
 เงินกูยืมที่คํ้าประกันโดย MLR หัก  มิถุนายน 
  บริษัท อัตราดอกเบี้ยคงที่ - 2571 5,325 -  
 เงินกูยืมที่คํ้าประกันโดย อัตราดอกเบี้ยคงที่ป อัตราดอกเบี้ยคงที่ป
  บริษัท (138,806 ลานกีบ) ที่ 1-4 จากนั้น ที่ 1-4 จากนั้น
  (31 ธันวาคม 2562: LLR 12 เดือน หัก LLR 12 เดือน หัก พฤษภาคม
  43,952 ลานกีบ) อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ยคงที่ 2573 448,898 149,171
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    1,370,723 1,351,671
 หัก ตนทุนทางการเงินรอตัดบัญชี    ( 2,435 ) ( 3,936 )
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ   1,368,288 1,350,735
 หัก เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  ( 621,327 ) ( 289,000 )
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งป  746,961 1,061,735



รายงานประจําป 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

118

 รายการเคล่ือนไหวของหุนกูกอนหักคาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียด ดังนี้

  งบการเงินรวม /
  งบการเงินเฉพาะกิจ
  2563 2562
  (พันบาท)
 ณ วันที่ 1มกราคม 3,700,000 2,500,000
 ออกหุนกูระหวางป -  1,200,000
 ณ วันที่ 31ธันวาคม 3,700,000 3,700,000

 หุนกูเหลานี้เปนหุนกูชนิดระบุชื่อ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันจายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน ตลอดอายุหุนกู หุนกูดังกลาว
 มีเงื่อนไขสําคัญบางประการที่บริษัทตองถือปฏิบัติตลอดอายุหุนกู เชน การดํารงอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน
 ไมเกิน 2 ตอ 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสตลอดอายุของหุนกูและขอจํากัดการจายเงินปนผล เปนตน

  อัตราดอกเบี้ย ครบกําหนด งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2563 2562 ชําระภายใน 2563 2562
  (รอยละตอป) (พันบาท)
 เงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน BIBOR 3 เดือนบวก BIBOR 3 เดือนบวก พฤษภาคม
   อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 2565 500,000 500,000
 เงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ยคงที่ มิถุนายน
     2565 416,500 705,500
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    916,500 1,205,500
 หัก ตนทุนทางการเงินรอตัดบัญชี    ( 1,078 ) ( 2,412)
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ   915,422 1,203,088
 หัก เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  ( 621,247 ) ( 289,000 )
 รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งป  294,175 914,088

 เงินกูยืมระยะยาวท่ีไมมีหลักประกันดังกลาวมีเงื่อนไขสําคัญบางประการท่ีบริษัทตองถือปฏิบัติตลอดอายุสัญญา เชน การดํารงอัตราสวน
 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 2 ตอ 1 ตลอดอายุสัญญา และการดํารงสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ เปนตน

 หุนกู    งบการเงินรวม
  อัตรา วันที่ออก ครบกําหนด งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ดอกเบี้ย หุนกู ชําระ 2563 2562 
  (รอยละตอป) (พันบาท)
 ครั้งที่ 1/2559 2.87 27 มกราคม 2559 27 มกราคม 2564 1,500,000  1,500,000   
 ครั้งที่ 1/2560 2.54 22 ธันวาคม 2560 22 ธันวาคม 2565 1,000,000  1,000,000 
 ครั้งที่ 1/2562 2.55 18 มิถุนายน 2562 18 มิถุนายน 2565 1,200,000  1,200,000 
 รวมหุนกู - ราคาตามมูลคา    3,700,000  3,700,000
 หัก คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอการตัดบัญชี   ( 1,190 ) ( 2,276)
 หุนกู - สุทธิ    3,698,810  3,697,724
 หัก หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป    ( 1,499,971 ) -
 หุนกูที่ถึงกําหนดชําระเกินกวาหนึ่งป    2,198,839  3,697,724
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  1  2563 3,697,724  1,770,185  9,868  5,477,777 

 -  1,785,547  (14,806)  1,770,741 

 

     -  (23,533)  -  (23,533) 

        

 -  -  85,279  85,279 

 1,086  1,436  2,401  4,923 

  31  2563 3,698,810  3,533,635  82,742  7,315,187 
        

  1  2562 2,498,366  2,191,550  9,933  4,699,849 

 1,200,000  (411,328)  (3,425)  785,247 
 

    -  (8,473)  -  (8,473) 
        
 -  -  3,360  3,360 

 842  1,133  -  1,975 
 (1,484)  (2,697)  -  (4,181) 

  31  2562 3,697,724  1,770,185  9,868  5,477,777 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินหลายแหงซ่ึงยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 5,413 ลานบาท
 และ 41,194 ลานกีบ (31 ธันวาคม 2562 : 4,791 ลานบาท และ 136,049 ลานกีบ)

 ณ วันที่ 31ธันวาคม2563บริษัทไดคํ้าประกันเงินกูยืมจากสถาบันการเงินของบริษทัยอยแหงหนึ่ง

 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
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19 ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน
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 โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว

 กลุมบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ
 ใหผลประโยชนเมื่อเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชนที่กําหนดไวมีความเสี่ยงจากการประมาณการตาม
 หลักคณิตศาสตรประกันภัย ไดแก ความเส่ียงของชวงชีวิต ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียง
 จากตลาด (เงินลงทุน)

    
    2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
  1  118,003  123,039 49,504  58,465 

       

       

 11,742  12,264 5,541  6,536 

 -  17,789 -  6,439 

 1,661  2,372 697  962 

 13,403  32,425 6,238  13,937 

       

 

    
      

 -  4,459  -  2,085 

 -  (2,754)  -  9,057 

 -  1,705 -  11,142 
       

 (15,138)  (39,166) (3,452)  (34,040) 

       

  31  116,268  118,003  52,290  49,504 

 ขอสมมุติในการประมาณการตามหลัก งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 คณิตศาสตรประกันภัย 2563 2562 2563 2562 
     (รอยละ)
 อัตราคิดลด 1.5 1.5 1.5 1.5
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.5 4.5 4.5 4.5

 ขอสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติที่เผยแพรทั่วไปและตารางมรณะ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงนําหนักของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวเปน 8 ป (2562 : 8 ป)



รายงานประจําป 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

122

 การวิเคราะหความออนไหว

 การเปล่ียนแปลงในแตละขอสมมติท่ีเก่ียวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีอาจเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล ณ วันท่ี
 รายงาน โดยถือวาขอสมมติอื่นๆ คงท่ี
  งบการเงินรวม

 ผลกระทบตอภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ขอสมมติเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ขอสมมติลดลงรอยละ 0.5
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562 
     (พนับาท)
 อัตราคิดลด  (2,895) (3,479) 4,063 3,669
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4,515 3,543 (3,357) (3,398)

  งบการเงินเฉพาะกิจ

 ผลกระทบตอภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ขอสมมติเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ขอสมมติลดลงรอยละ 0.5
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562 
     (พันบาท)
 อัตราคิดลด  (2,311) (1,618) 1,046 1,712
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 1,236 1,653 (2,507) (1,580)

20 สวนเกินทุนและสํารอง

 สวนเกินมูลคาหุน

 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว
 บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

 สํารองตามกฎหมาย

 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”)
 อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10
 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

 ทุนสํารองตามกฎหมายของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว

 องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน

 สํารองการแปลงคางบการเงิน

 สํารองการแปลงคางบการเงินประกอบดวยผลตางการแปลงคาทั้งหมดจากงบการเงินของหนวยงานในตางประเทศ

 สํารองการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของป 2563

 สํารองการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมประกอบดวย
 -  ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 สํารองการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของป 2562

 การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายประกอบดวยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย
 จนกระท่ังมีการตัดรายการหรือเกิดการดอยคา
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21 สวนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได

 สวนงานดําเนินงาน

 ผูบริหารพิจารณาวากลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงานเดียวคือ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดังน้ันจึงมีสวนงานท่ีรายงานเพียงสวนงานเดียว
 อยางไรก็ตามในป 2560 กลุมบริษัทขยายธุรกิจไปที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทําใหกลุมบริษัทมี 2 สวนงาน ไดแก สวน
 การดําเนินงานในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แตอยางไรก็ตามสวนการดําเนินงานในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
 ประชาชนลาว ไมเขาเกณฑเชิงปริมาณเพื่อกําหนดสวนงานท่ีรายงานในป 2562 และ 2563

 สวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทท่ีจัดทําใหกับผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน และไดรับ
 การสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงาน ทั้งนี้ผูมีอํานาจ
 ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริหาร

 การจําแนกรายได

 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน

 กลุมบริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการสถานพยาบาลและกิจการศูนย
 การแพทยเฉพาะทาง จึงไดรับสิทธิประโยชนหลายประการรวมถึงการยกเวนและลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ได
 จากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมตามระยะเวลา เงื่อนไขและขอกําหนดที่ระบุในบัตรสงเสริมการลงทุน

    
 31  2563  2562  2563  2562 

 ( ) 
    

 5,688,129 5,791,070  3,226,336  3,128,916 

 3,239,781 3,089,401 2,189,807 2,087,388 

 8,927,910 8,880,471 5,416,143 5,216,304 
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22 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562 
     (พันบาท)
 เงินเดือนและผลประโยชนอื่น 1,263,328 1,238,185 751,712 722,915
 โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว                       19 13,403 32,425 6,238 13,937
 โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว 14,934 14,751 10,862 10,420
 อื่นๆ 469,435 566,418 307,848 347,738
 รวม 1,761,100 1,851,779 1,076,660 1,095,010

 โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว

 บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการ
 เปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทและบริษัทยอยจายสมทบใน
 อัตรารอยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอกําหนด
 ของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต

  
 2563  2562 
 

    

 
 

      

 
 

 
 ( ) 

 222 8,706 8,928  159 8,721 8,880 
 
  
 2563  2562 
 

    

 
 

      

 
 

 
 ( ) 

 91 5,325 5,416  - 5,216 5,216 

 รายไดที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังนี้
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23 คาใชจายตามลักษณะ
     
  2563  2562  2563  2562 

   ( ) 
 22 1,761,100  1,851,779  1,076,660  1,095,010 

 9 1,639,666  1,494,993  1,002,785  919,887 

  1,593,117  1,765,449  975,000  1,060,295 

 14, 15, 17 782,010  664,708  480,826  388,915 

  378,307  397,128  306,003  321,283 

  199,048  204,920  122,148  124,327 

  132,432  134,316  76,139  81,029 

  99,812  200,329  87,875  188,991 

  69,247  84,047  39,205  40,730 

  60,284  57,996  40,094  38,771 

 33,989  10,534  29,883  8,603 

  33,421  31,381  20,783  19,205 

  24,386  25,054  19,526  16,339 

  380,520  361,231  226,260  223,610 

  
    
    

  
 

7,187,339 

  
 

7,283,865 

  
 

4,503,187 

  
 

4,526,995 

24 ภาษีเงินได

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน  2563 2562 2563 2562 
     (พันบาท)
 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน      
 สําหรับปปจจุบัน 330,684 294,492 192,859 140,788
       
 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี      
 การเปล่ียนแปลงของผลตางช่ัวคราว (17,854) (8,499) (19,311) (5,730)
 รวมภาษีเงินได 312,830 285,993 173,548 135,058
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 ) 

 2563  2562 

 
   

 

      

 

  

 

 

 ( ) 
 

          

 (17,292) - (17,292) (47,535) - (47,535) 

 (6,652) 1,330 (5,322) (1,485) 297 (1,188) 

 - - - (1,705) 341 (1,364) 

 (23,944) 1,330 (22,614) (50,725) 638 (50,087) 

  

 2563  2562 

 
   

 

      

 

  

 

 

 ( ) 
 

          

 - - - (11,141) 2,228 (8,913) 
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 2563  2562 

  

( ) 
  

( ) 
  

( ) 
  

( ) 
   1,704,883    1,584,037 

 20  340,977  20  316,807 

   (6,093)    (12,234) 

   3,796    5,124 

   (31,315)    (23,794) 

 
  

5,465 

   

90 

 18  312,830  18  285,993 

  

 2563  2562 

  

( ) 
  

( ) 
  

( ) 
  

( ) 
   1,395,787    1,031,844 

 20  279,157  20  206,369 

   (94,983)    (63,628) 

   1,126    1,314 

   (11,752)    (8,997) 

 12  173,548  13  135,058 

  
    

  31  2563  2562  2563  2562 
 ( ) 

 91,920  78,813  (26,115)  (32,192) 

 (24,159)  (30,875)  24,159  30,875 

  67,761  47,938  (1,956)  (1,317) 
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  31  2563  2562  2563  2562 
 ( ) 

 54,270  39,904  (14,459)  (19,404) 

 (14,459)  (19,404)  14,459  19,404 

 39,811  20,500  -  - 

    
        ( ) /    
 
 
 

 
  

1    

 

  

        
1  - 

  

 

   

 

  
31   

 ( ) 
2563            

            
 

    22,166  477  22,643 

 

9,531  - 

 

32,174 

 1,599  -  1,599  947  -  2,546 

 23,601 

  

- 

 

23,601 

  

(347) 

 

- 

 

23,254 

 1,498  -  1,498  (1,498)  -  - 

 23,280  -  23,280  3,930  -  27,210 

 1,263  -  1,263  (1,263)  -  - 

 
 5,406 

 

- 

 

5,406 

 

- 

 

1,330 

 

6,736 

 78,813  477  79,290  11,300  1,330  91,920 
            

            
 

    (20,521) 

  

- 

 

(20,521) 

  

5,446 

 

- 

 

(15,075) 

 (938)  -  (938)  (60)  -  (998) 

 
    (10,733) 

  

- 
 

(10,733) 

  

691 

 

- 

 

(10,042) 

 (32,192)  -  (32,192)  6,077  -  (26,115) 
 46,621  477  47,098  17,377  1,330  65,805 
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  ( ) /  
 

 
  

1       
   

31   
 ( ) 
2562        

        
 19,260  2,906  -  22,166 

 1,447  152  -  1,599 

 24,608  (1,348)  341  23,601 

 1,498  -  -  1,498 

 22,559  721  -  23,280 

 961  302  -  1,263 

 5,109  -  297  5,406 

 75,442  2,733  638  78,813 
        

        
 

    (25,719) 

  

5,198 

 

- 

 

(20,521) 

 (817)  (121)  -  (938) 

 

    (11,422) 

  

689 
 

- 

 

(10,733) 

 (37,958)  5,766  -  (32,192) 
        

 37,484  8,499  638  46,621 
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        ( ) /    
 
 
 

 
  

1    

 

  

        
1  - 

  

 

   

 

  
31   

 ( ) 
2563            

            

            

    11,315  887  12,202  9,411  -  21,613 

 664  -  664  994  -  1,658 

 

 

9,901 

  

- 

  

9,901 
  

557 

  

- 

  

10,458 

 18,024  -  18,024  2,517  -  20,541 

 39,904  887  40,791  13,479  -  54,270 
            

            

 
 

(18,466) 

  

- 

 

(18,466) 

  

5,005 

  

- 

  

(13,461) 

 (938)  -  (938)  (60)  -  (998) 

 (19,404)  -  (19,404)  4,945  -  (14,459) 
            

 20,500  887  21,387  18,424  -  39,811 
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 2563  2562  2563  2562 

 (  / ) 
  

    31  
 

    ( )  1,229,405  1,134,907  1,222,239  896,786 
 2,493,748  2,493,748  2,493,748  2,493,748 

 ( ) 0.49 0.46 0.49 0.36 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  บันทึกเปน(รายจาย) / รายไดใน

  ณ วันที่ กําไรหรือ กําไรขาดทุน ณ วันท่ี

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 31 ธันวาคม

  (พันบาท)
 2562
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 6,998 4,317 -  11,315
 คาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพ 653 11 -  664
 ประมาณการหน้ีสิน
 สําหรับผลประโยชนพนักงาน 11,693 (4,020) 2,228 9,901
 เจาหนี้ประกันสังคมสงตอ 17,811 213 -  18,024
 รวม 37,155 521 2,228 39,904

       
 หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
 ผลตางจากคาเส่ือมราคาอุปกรณภายใต
 สัญญาเชาการเงิน (23,796) 5,330 -  (18,466)
 ตนทุนทางการเงินรอการตัดบัญชี (817) (121) -  (938)
 รวม (24,613) 5,209 -  (19,404)

 สุทธิ 12,542 5,730 2,228 20,500

 ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในป 2564-2568 จํานวน 28.79 ลานบาท กลุมบริษัทยังมิไดรับรูรายการดังกลาวเปนสินทรัพยภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไมมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะใชประโยชนทางภาษีดังกลาว

25 กําไรตอหุน
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26 เงินปนผล

 ผูถือหุนของบริษัทไดอนุมัติเงินปนผลดังตอไปนี้

  วันที่อนุมัติ กําหนดจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลตอหุน จํานวนเงิน
    (บาท) (ลานบาท)
 ป 2563     
 เงินปนผลระหวางกาล
 สําหรับป 2563 13 สิงหาคม 2563 กันยายน 2563 0.10 249.38
 เงินปนผลระหวางกาล
 สําหรับป 2562 13 เมษายน 2563 พฤษภาคม 2563 0.13 324.18
 รวม    573.56

     
 ป 2562     
 เงินปนผลระหวางกาล
 สําหรับป 2562 9 สิงหาคม 2562 กันยายน 2562 0.10 249.38
 เงินปนผลประจําป 2561
   สุทธิจากการจายเงินปนผล
   ระหวางกาลในเดือน
   กันยายน 2561 29 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.12 299.24
 รวม    548.62

27 เครื่องมือทางการเงิน

(ก) มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม

 ตารางดังตอไปน้ีแสดงมูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงลําดับช้ันมูลคายุติธรรม
 แตไมรวมถึงการแสดงขอมูลมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหาก
 มูลคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมอยางสมเหตุสมผล
   งบการเงินรวม

  มูลคาตามบัญชี  มูลคายุติธรรม

  เครื่องมือทาง เครื่องมือทาง
  การเงินที่วัด การเงินที่วัดมูลคา
  มูลคาดวยมูลคา ดวยมูลคายุติธรรม
  ยุติธรรมผาน ผานกําไรขาดทุน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กําไรหรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
   (พันบาท)
 สินทรัพยทางการเงิน
 สินทรัพยทางการเงินอ่ืน
    ตราสารหน้ี 723 - 723 - 723 - 723
    ตราสารทุน - 22,191 22,191 - 22,191 - 22,191
    รวมสินทรัพยทางการเงินอื่น 723 22,191 22,914
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  งบการเงินรวม

 หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวย มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม

   มูลคายุติธรรม  ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 รวม
  (พันบาท)
 31 ธันวาคม 2562

 กองทุนรวมถือไวเพื่อคา 60,908 - 60,908 - 60,908
 กองทุนรวมที่เปนหลักทรัพยเผื่อขาย 28,843 - 28,843 - 28,843

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หน้ีสินทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวย มูลคาตามบัญชี มูลคายุตธิรรม

   มูลคายุติธรรม  ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 รวม
  (พันบาท)
 31 ธันวาคม 2563

 หุนกู 3,700,000 - 3,723,855 - 3,723,855

 31 ธันวาคม 2562

 หุนกู 3,700,000 - 3,758,417 - 3,758,417

 เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

 กลุมบริษัทพิจารณามูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับตราสารหน้ีและตราสารทุน คํานวณโดยใชมูลคาสินทรัพยสุทธิรวมของเงินลงทุน ณ วันท่ี
 รายงาน

 มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาว มีมูลคาทางบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมตามสัญญาใกลเคียง
 กับอัตราคิดลดที่ใชในการวัดมูลคายุติธรรมตามวิธีการคิดลดกระแสเงินสด

 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินนอกเหนือจากที่ระบุไวขางตน มีมูลคาทางบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจาก
 ครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น

(ข) รายการเคลื่อนไหวของตราสารทุนและตราสารหนี้ที่อยูในความตองการของตลาด

    งบการเงินรวม

 ตราสารหน้ีและตราสารทุนที่อยูในความ ณ วันที่   ปรับปรุงมูลคา ณ วันที่
   ตองการของตลาด 1 มกราคม ซื้อ ขาย ยุติธรรม 31 ธันวาคม
    (พันบาท)
 2563
 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน
 ตราสารหน้ีที่วัดมูลคาดวย
 - มูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 60,908 30,000 (90,194)     9 723

 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียน
 ตราสารทุนท่ีวัดมูลคาดวย
 - มูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 28,843 - - (6,652) 22,191
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    งบการเงินรวม

 ตราสารหน้ีและตราสารทุนที่อยูในความ ณ วันที่   ปรับปรุงมูลคา ณ วันที่
   ตองการของตลาด 1 มกราคม ซื้อ ขาย ยุติธรรม 31 ธันวาคม
    (พันบาท)
 2562
 เงินลงทุนชั่วคราว
 กองทุนรวมถือไวเพื่อคา 98,289 185,000 (222,590) 209 60,098

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน
 กองทุนรวมท่ีเปนหลักทรัพยเผื่อขาย 30,328 - - (1,485) 28,843

(ค) นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน

 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง

 คณะกรรมการบริษัทของกลุมบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดใหมีและการควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของ
 กลุมบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดําเนินการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุมบริษัทจัดทําข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่กลุมบริษัทเผชิญเพื่อกําหนดระดับความเสี่ยง
 ที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงไดรับการทบทวน
 อยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสะทอนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณในตลาดและการดําเนินงานของกลุมบริษัทกลุมบริษัทมีเปาหมายในการ
 รักษาสภาพแวดลอมการควบคุมใหเปนระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดใหมีการฝกอบรมและกําหนดมาตรฐานและข้ันตอนในการบริหาร
 เพื่อใหพนักงานทั้งหมดเขาใจถึงบทบาทและภาระหนาที่ของตน

 คณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบริษัทกํากับดูแลวาผูบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเส่ียง
 และทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับความเส่ียงท่ีกลุมบริษัทเผชิญอยู คณะกรรมการตรวจสอบของ
 กลุมบริษัทกํากับดูแลโดยผานทางผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในทําหนาท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหาร
 ความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดตอคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ค.1) ความเส่ียงดานเครดิต

 ความเส่ียงดานเครดิตเปนความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุมบริษัท หากลูกคาหรือคูสัญญาตามเคร่ืองมือทางการเงินไมสามารถ
 ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยสวนใหญเกิดจากลูกหน้ีที่เปนลูกคาและเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุมบริษัท

 (ค.1.1) ลูกหนี้การคา

  กลุมบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใชนโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการใหสินเช่ืออยางเหมาะสม จึงไมคาดวาจะเกิดผลขาดทุน
  ทางการเงินท่ีมีสาระสําคัญ รวมถึงกลุมบริษัทมีการติดตามยอดคงคางของลูกหน้ีการคาอยางสม่ําเสมอ นอกจากน้ี การใหสินเช่ือ
  ของกลุมบริษัทเปนการใหสินเชื่อแบบไมกระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุมบริษัทมีฐานลกูคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย
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  กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี้ กลุมบริษัทจัดกลุมลูกหน้ีการคาโดยแบงตามประเภทของ
  ลูกหน้ีการคาท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดานเครดิตท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน และคํานวณหาผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิต
  ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนโดยกลุมบริษัทพิจารณาจากอายุหน้ีท่ีคางชําระสําหรับลูกหน้ีการคาแตละกลุม ความนาจะเปนถวงน้ําหนัก มูลคา
  ของเงินตามเวลาและขอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที่มีอยู ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณในอดีต 
  สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยท่ัวไป กลุมบริษัทจะตัดจําหนายลูกหน้ีการคาออกจากบัญชี
  หากลูกหน้ีน้ันคางชําระเกินกวาสองป รวมถึงพิจารณาการดําเนินการตามกฎหมายสําหรับลูกหน้ีรายดังกลาว นอกจากน้ี กลุมบริษัท
  จะตัดจําหนายลูกหน้ีการคาออกจากบัญชีเม่ือกลุมบริษัทไดดําเนินการติดตามหน้ีตามความในประมวลรัษฎากร วาดวยการจําหนาย
  หนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้

  กลุมบริษัทจํากัดฐานะเปดตอความเสี่ยงดานเครดิตของลูกหนี้การคาดวยการกําหนดระยะเวลาการจายชําระสูงสุดที่ 12 เดือน
 
  ตารางท่ีแสดงไวดานลางใหขอมูลเก่ียวกับฐานะเปดตอความเส่ียงดานเครดิตและผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา
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  อัตราผลขาดทุนคํานวณจากประสบการณของการสูญเสียดานเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 3 ปยอนหลัง อัตราเหลาน้ีคูณกับสเกลแฟคเตอร
  เพ่ือสะทอนผลแตกตางระหวางสภาวะเศรษฐกิจในระหวางงวดท่ีเก็บขอมูล สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและมุมมองของกลุมบริษัท
  ที่มีตอสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณไวของลูกหน้ี
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  กลุมบริษัทที่มีนโยบายใหการค้ําประกันทางการเงินแกหนี้สินของบริษัทยอยเทานั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
  บริษัทออกหนังสือคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารสําหรับบริษัทยอย 1 แหง (ดูหมายเหตุขอ 18)

 (ค.2) ความเส่ียงดานสภาพคลอง

 กลุมบริษัทกํากับดูแลความเสี่ยงดานสภาพคลองและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีผูบริหารพิจารณาวาเพียงพอ
 ในการจัดหาเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของกลุมบริษัท และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด

 ตารางตอไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกําหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงินณ วันที่รายงานโดยจํานวนเงินเปนจํานวนขั้นตน
 ซึ่งไมไดคิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไมรวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา
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 (ค.3) ความเส่ียงดานตลาด

 กลุมบริษัทมีฐานะเปดตอความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดและอัตราแลกเปลี่ยนและ
 จากภาระผูกพันตามสัญญาที่ไมสามารถปฏิบัติไดของคูสัญญา กลุมบริษัทไมไดถือหรือออกอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

 (ค.3.1) ความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยน

   ฝายบริหารเช่ือวาความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนสําหรับการประกอบกิจการอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากรายไดและคาใชจายสวนใหญ
   อยูในสกุลเงินท่ีกลุมบริษัทประกอบกิจการ
  งบการเงินรวม

 สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562
  (ลานบาท)
 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 22.13  13.97
 เงินลงทุนอื่น -  24.08
 ลูกหนี้อื่น 0.28  0.11
 เจาหนี้คากอสรางและซื้ออุปกรณ -  ( 1.21 )
 เจาหนี้อื่น -  ( 0.02 )
 คาใชจายคางจาย ( 0.58 ) ( 0.57 )
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น -  ( 0.14 )
 รวม 21.83 36.22
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 (ค.3.2) ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย

   ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียเปนความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งสงผลกระทบตอ
   ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกูยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราลอยตัวโดยอางอิง
   ตามอัตราตลาด กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยืม อยางไรก็ตามผูบริหารเช่ือวากลุมบริษัทมีความเส่ียง
   ดานอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินใหกูยืมเงินกูยืม และหุนกูในระดับตาํ เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินใหกูยืมเงินกูยืม และหุนกูดังกลาว
   สวนใหญมีอัตราคงท่ี

28 การบริหารจัดการทุน

 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหม่ันคงเพ่ือรักษาความเช่ือม่ันของนักลงทุน เจาหน้ีและตลาดและกอใหเกิด
 การพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวนของ
 ผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวนของเจาของรวม ซึ่งไมรวมสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจาย
 เงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

29 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกันและคดีฟองรอง

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   2563 2562 2563 2562 
     (พันบาท)
 ภาระผูกพันรายจายฝายทุน
 สัญญาที่ยังไมไดรับรู      
 อาคารและส่ิงปลูกสราง 133,518 1,145,431 11,448 161,565
 เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 3,480 14,820 -     9,160
 คอมพิวเตอรระบบงานและอ่ืนๆ 4,293 5,711 2,862 4,760
 รวม 141,291 1,165,962 14,310 175,485

 จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้น
 ภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน
 และสัญญาบริการที่ยกเลิกไมได      
 ภายใน 1 ป 22,680 22,126 13,144 9,617
 1 - 5 ป 24,863 30,158 14,817    8,571
 หลังจาก 5 ป -  99,084 -  -
 รวม 47,543 151,368 27,817 18,188

 ภาระผูกพันอื่นๆ      
 หนังสือคํ้าประกันการรักษาพยาบาล 189,507 173,986 83,829 77,400
 หนังสือคํ้าประกันการใชไฟฟา 26,790 25,014 16,695    16,055
 หนังสือคํ้าประกันการซ้ือสินทรัพยและอื่นๆ 2,042 1,708 1,125 720
 รวม 218,339 200,708 101,649 94,175
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 อื่นๆ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพันตอธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศออกหนังสือคําประกันใหแกบริษัทยอยแหงหนึ่ง
 เปนจํานวนเงินรวม 688 ลานบาท (2562: 206 ลานบาท)

 ในป 2563 บริษัทไดทําสัญญารับบริการโครงการระบบผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย เพื่อลดตนทุนคาไฟฟา เปนระยะเวลา
 15 ป นับจากวันเริ่มจายกระแสไฟฟาแกบริษัท ซึ่งคาตอบแทนขึ้นอยูกับปริมาณการใชพลังงานกระแสไฟฟาโดยโครงการนี้อยูระหวาง
 กอสรางและคาดวาจะแลวเสร็จในป 2564

 คดีฟองรอง

 กลุมบริษัทมีคดีที่ถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย โดยมีทุนทรัพยที่ฟองรองณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวนรวมประมาณ 166 ลานบาท
 (2562 : 173 ลานบาท) จนถึงวันที่ในรายงาน คดีดังกลาวยังอยูในขั้นตอนการพิจารณาในชั้นศาล และผลของคดีเหลานี้ยังไมสิ้นสุด
 ตามการประเมินของฝายบริหารพบวาไมมีผลเสียหายที่คาดวาจะเกิดขึ้น กลุมบริษัทจึงยังไมไดบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในงบการเงิน

30 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

 การจัดสรรกําไรเปนเงินปนผล

 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรเปนเงินสดปนผลจากผล
 การดําเนินงานประจําป 2563 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.23 บาท เปนจํานวนเงินรวม 573.56 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทไดจายเงินปนผล
 ระหวางกาลไปแลวในเดือนกันยายน 2563 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท เปนจํานวนเงิน 249.38 ลานบาท ดังนั้น จึงจายเงินปนผลเปน
 เงินสดเพิ่มอีกในอัตราหุนละ 0.13 บาท เปนจํานวนเงิน 324.19 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวจะจายใหแกผูถือหุนในเดือนพฤษภาคม
 2564 ทั้งนี้ตองไดรับอนุมัตจิากท่ีประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัท

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19)

 ตามที่ไดเปดเผยไวในหมายเหตุ 5 กลุมบริษัทเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือก
 เพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) โดยแนวปฏิบัติ
 ดังกลาวส้ินสุดการมีผลบังคับใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 การแพรระบาดของโรคโควิด 19 ยังคงดําเนินอยูภายหลังจากที่แนวปฏิบัติดังกลาวไดสิ้นสุดการมีผลบังคับใช โดยมีการตรวจพบผูติดเชื้อ
 เปนจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและมีการแพรระบาดไปทั่วประเทศไทย เพื่อเปนการตอบสนองตอสถานการณดังกลาว ประเทศไทย
 ไดมีการออกมาตรการตางๆ เพื่อเฝาระวังและควบคุมการแพรระบาด โดยสนับสนุนใหประชาชนรักษาระยะหางทางสังคม หลีกเลี่ยง
 การรวมตัวกัน และจํากัดการเดินทาง ในขณะเดียวกัน จากขอมูลขององคการอนามัยโลก (WHO) วัคซีนปองกันโรคโควิด 19 เริ่มนํา
 ไปใชไดแลวและกําลังแจกจายไปทั่วโลก อยางไรก็ตาม ในขณะนี้ยังไมสามารถคาดการณไดวาวัคซีนดังกลาวจะสามารถปองกันการ
 แพรระบาดเปนระยะเวลานานเทาใดและปองกันไดมากนอยเพียงใด และการแพรระบาดจะส้ินสุดลงเมื่อใด 

 เนื่องจากสถานการณดังกลาวมีความไมแนนอนสูงและอาจเปลี่ยนแปลงไดทุกเมื่อ ณ ขณะนี้จึงไมสามารถคาดการณผลกระทบของการ
 แพรระบาดที่ยังคงดําเนินอยู มาตรการตางๆ ของรัฐบาล และการแจกจายวัคซีน ที่อาจมีตอธุรกิจของกลุมบริษัททั้งนี้ ผูบริหารไดติดตาม
 สถานการณดังกลาวอยางใกลชดิและดําเนินการเพื่อลดผลกระทบใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได 






	Cover Front
	2-Front-In
	thai annual report (test)
	TH 001-016
	TH 017-066
	TH 067-140

	2-Back-In
	Cover Back



