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สารของประธานกรรมการ 
 
เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

 
บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจดา้นการผลิตช้ินส่วนพลาสติก ส าหรับผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์ส านกังาน ช้ินส่วนยานยนต์ โดยการให้บริการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบวงจรทั้งการออกแบบ

และผลิตแม่พิมพ์ตลอดจนการดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงแม่พิมพ์ ภายใต้สภาพแวดล้อมการแข่งขนัทางธุรกิจและการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในรอบหลายปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ จึงขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศสวีเดน ธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองส าอาง และธุรกิจพลงังาน เพื่อกระจายความเส่ียงและสร้างความ

เติบโตให้บริษทัฯ 

ในระหว่างปี 2564 ท่ีผ่านมานั้น กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ซ่ึงกระทบทั้งส่วนธุรกิจการผลิต ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และธุรกิจคา้ปลีก รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ท าให้งบการเงินรวมของบริษทัฯ มีผลขาดทุน ในส่วนของธุรกิจให้บริการ

คลงัน ้ ามันท่ีบริษทัลงทุนในบริษทั พรีเมียร์ แทงค์ คอร์เปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ก็สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตาม

แผนงาน  

อย่างไรก็ตาม เช่ือว่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทุกๆสายพนัธ์ุ จะบรรเทาลงในเร็ววนั และ

ท าให้ผลประกอบการของบริษทัในกลุ่มเติบโตขึ้น ในปี 2565 น้ี คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความคาดหวงัของผู ้

ถือหุ้นและนักลงทุน จึงมีการด าเนินการทางธุรกิจดว้ยความรอบคอบ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม

และจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ควบคู่ไปกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้บริษทัฯ เติบโตไดอ้ย่าง

ย ัง่ยืน 

        ทั้งน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) ผมใคร่ขอขอบคุณ พนักงานทุกท่าน ผูบ้ริหารทุก

ระดบั ผูถื้อหุ้น พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน ตลอดจนคู่คา้ทุกท่านท่ีให้การสนบัสนุนอย่างดีย่ิงแก่บริษทัเสมอมา 

ทุกภาคส่วนมีคุณค่าต่อบริษทัฯ และมีส่วนในการผลกัดนับริษทัฯ ให้กา้วไปขา้งหนา้ตามแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ  

ขอให้ทุกท่านเช่ือมัน่ว่าบริษทัฯ จะยงัคงมุ่งมัน่ทุ่มเทในการด าเนินธุรกิจ ภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีเพ่ือกา้วไปขา้งหนา้อยา่งมัน่คงตลอดไป 

 
  ขอแสดงความนบัถือ 

 
  นายณัฎฐ์พงษ ์ปัญจวรญาณ 

 ประธานกรรมการ 
 บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ทาพาโก ้จ ากดั(มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 
ท่าน ประกอบดว้ย นายเชนทร์ วิพฒัน์บวรวงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไกรศรี ภูวะปัจฉิม และ นาย
วินยั นิยโมสถ เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและตามระเบียบบริษทั

ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นให้บริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีระบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงการจัดท าข้อมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอ และครบถว้น สอบทานให้บริษทัฯ 
ปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาและสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งพิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 
  
 คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกนัพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ  และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง พิจารณาแลว้เห็นว่าโดยรวมบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ โดย
ในปี 2565 น้ี จะเพ่ิมเติมในส่วนของการควบคุมดูแล ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอีกดว้ย  
  
 ในปี 2564 ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อเน่ืองจากปีก่อน และ
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ท าให้ผลประกอบการในงบการเงินรวมมีผลขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ทางคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินว่ากลุ่มบริษทัฯ จะสามารถบริหารจัดการและผ่านสถานการณ์
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และกลบัมามีผลประกอบการท่ีดีในอนาคตอนัใกลต้่อไป  
 
  

  
 นายเชนทร์ วิพฒัน์บวรวงศ ์

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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1. ขอ้มูลทั่วไป 

2. ชื่อบริษทั  : บรษิัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
  

: ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering 
Plastic Parts) ส าหรบัใช้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์เครื่อง
เสียงรถยนต ์และส าหรบัผลิตภณัฑอ์ืน่ๆ 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : เลขที่ 789/40 หมู่1 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 20230 
เลขทะเบียนบรษิทั : 0107545000268 (เลขเดิม 40854500699) 
Homepage : http://www.tapaco.com 
โทรศัพท ์ : 038- 296339-41, 038-296391-2 
โทรสาร    : 038-296342 
ทุนจดทะเบียน / ทนุจด
ทะเบียนช าระแล้ว 

: 617,795,851 บาท / 411,863,901 บาท 

จ านวนหุ้นสามัญทีอ่อก : 411,863,901 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท 
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บริษัทย่อย, บริษัทร่วม : บรษิัท ทาพาโก ้โมลด ์จ ากดั 
เลขที่ 789/10 หมู่ 1 ต าบลหนองขาม, อ าเภอศรีราชา, จงัหวดัชลบรุี 20230 
โทรศพัท ์: 038-296-390 
โทรสาร : 038-296-389 
ความสัมพันธ์ :  บริษัทถือหุ้นในบริษัท ทาพาโก้ โมลด์ อัตราส่วนรอ้ยละ 
98.49 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 45 ลา้นบาท 
บรษิัท C4 Hus AB ประเทศสวีเดน 
ความสมัพนัธ ์: บริษัทถือหุน้ใน C4 Hus AB ในอัตราส่วนรอ้ยละ 75.25 ของ
ทนุจดทะเบียน 10,100,000.- SEK 
บรษิัท C4 Assets AB ประเทศสวีเดน 
ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน C4 Assets AB ในอัตราส่วนรอ้ยละ 99.82 
ของทนุจดทะเบียน 27,550,000.- SEK 
บรษิัท ซีโฟร ์พรอ็พเพอรต์ีส้ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร ์พร็อพเพอรต์ี ้ส์ (ประเทศไทย) ใน
อัตราส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 45 ลา้นบาท (ช าระแล้วรอ้ยละ 
100) 
บรษิัท ซีโฟร ์โกลบอล จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร ์โกลบอล จ ากัด ในอัตราส่วนรอ้ยละ 
100 ของทนุจดทะเบียน 100 ลา้นบาท (ช าระแลว้รอ้ยละ 75) 
บรษิัท ซีโฟร ์พรอ็พอรต์ีส้ ์2 จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุ้นใน ซีโฟร ์พร็อพเพอรต์ีส้ ์2 จ ากัด ในอัตราส่วน
รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 50 ลา้นบาท (ช าระแลว้รอ้ยละ 25) 
บรษิัท ซีโฟร ์พรอ็พอรต์ีส้ ์3 จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : บริษัทถือหุน้ใน ซีโฟร ์พร็อพเพอรต์ีส้ ์3 จ ากัด ในอัตราส่วน
รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 50 ลา้นบาท (ช าระแลว้รอ้ยละ 25) 
บรษิัท ซีโฟร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
ความสมัพนัธ ์: บรษิัทถือหุน้ใน ซีโฟร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด ในอตัราส่วนรอ้ยละ 
100 ของทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท (ช าระแลว้รอ้ยละ 100) 
 

บุคคลอ้างอิง 
1. นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์:  บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

               93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 02009-9000  
โทรสาร : 02009-9991  
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2. ผูส้อบบญัชี:                 นางสาวศนัสนีย ์พลูสวสัดิ ์

                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 6977 
                บรษิัท พราวด ์อิน โปร จ ากดั    
                33/62 วอลลส์ตรีท ทาวเวอร ์ชัน้ 13   
                ซอยสรุวงศ ์แขวงสรุยิสงศ ์
                 เขตบางรกั, กรุงเทพฯ 10500 
                 โทรศพัท ์092-278-6956 
 

3. ที่ปรกึษากฎหมาย:                 บญุสมและมาโนช ทนายความ จ ากดั 
                 104 อาคารปานะวงศ ์ชัน้ 9 
                 ถนนสรุวงศ ์แขวงส่ีพระยา 
                 เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
                 โทรศพัท ์02-6370188-93 
                 โทรสาร   02-2369268 

 
ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิัทฯ เพิ่มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิัทฯ ที่
แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเว็บไซดข์องบรษิัท www.tapaco.com  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sec.or.th/
http://www.tapaco.com/
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2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ 3 ปีย้อนหลงั 
ส าหรับรอบบญัชีส้ินสุด 31 ตุลาคม (หน่วย : พนับาท) 

 
สรุปข้อมูลทางการเงนิ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 
สินทรัพยร์วม 2,728,944 2,157,623 2,337,084 1,603,228 1,756,176 1,850,106 
หน้ีสินรวม 1,790,856 1,246,898 1,381,309 759,075 853,098 934,682 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 411,864 411,864 419,423 411,864 411,864 419,423 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 938,088 910,725 955,775 844,153 903,078 915,424 
รายไดจ้ากการขาย 1,252,348 1,081,050 1,143,899 932,962 836,707 801,158 
รายไดร้วม 2,591,301 1,801,896 1,851,830 969,105 892,190 855,566 
ค่าใชจ่้ายรวม 2,575,551 1,859,139 1,754,456 1,023,254 887,614 780,415 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ (12,042) (47,307) 79,227 (60,875) 10,351 69,812 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.03) (0.11) 0.19 (0.15) 0.03 0.17 
จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั(พนัหุ้น) 411,864 411,864 410,401 411,864 411,864 410,401 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 2.28 2.21 2.33 2.05 2.19 2.23 

 
 
 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity Ratio)             

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.03 0.94 1.00 1.25 1.24 1.28 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.35 0.45 0.43 0.91 0.94 0.97 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.29) 0.22 (0.03) 0.11 0.06 0.17 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 7.89 5.46 6.25 5.00 4.88 5.64 
ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ย (วนั) 46 67 58 73 75 65 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.05 2.90 2.73 4.30 4.03 3.99 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 120 126 134 85 91 92 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 7.24 4.87 7.26 5.81 5.39 5.85 
ระยะเวลาในการช าระหน้ี (วนั) 50 75 50 63 68 62 
วงจรเงินสด (วนั) 116 118 142 95 98 94 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability Ratio)       

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 11.17% 13.12% 20.31% 10.38% 10.15% 16.27% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 1.61% -1.13% 6.70% 2.36% 0.75% 8.63% 
อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี (%) 2.52% -1.22% 7.26% -3.35% 3.39% 12.52% 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและ 
     รายจ่ายตดับญัชี (%)  

5.57% 4.52% 9.60% 3.15% 11.48% 19.88% 

อตัราก าไรสุทธิ (%) -0.47% -2.68% 4.36% -6.52% 1.24% 8.71% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) -1.30% -5.07% 7.79% -6.97% 0.57% 3.99% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพใน 
การด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) -0.49% -2.11% 3.45% -3.62% 0.57% 3.99% 
อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.06 0.80 0.81 0.58 0.49 0.49 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 12.47% 8.83% 20.25% 0.02% 17.01% 19.74% 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 1.91 1.37 1.34 0.90 0.94 1.02 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 5.21 2.67 7.02 2.63 5.11 7.62 

ข้อมูลต่อหุ้น       

จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 411,864 411,864 410,401 411,864 411,864 410,401 
ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท) 1 1 1 1 1 1 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท)  2.28 2.21 2.33 2.05 2.19 2.23 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  (0.03) (0.11) 0.19 (0.15) 0.03 0.17 
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3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ประเภทธุรกิจ 
ปี 2561/2562 

รายได ้
(หน่วย : พนับาท) 

 
% 

ปี 2562/2563 
รายได ้

(หน่วย : พนับาท) 
% 

ปี 2563/2564 
รายได ้

(หน่วย : พนับาท) 
% 

ธุรกิจชิน้ส่วนพลาสติก
และแม่พิมพ ์

919,546 50.64 910,657 51.58 1,010,027 39.44 

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 773,240 42.59 773,880 43.83 1,535,068 59.93 

ธุรกิจคา้ปลีก
เครื่องส าอาง 

122,924 6.77 80,998 4.59 16,111 0.63 

รวม 1,815,710 100.00 1,765,535 100.00  2,561,206 100.00  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจผลติพลาสตกิ 

บริษัท ทาพาโก้ จ ากดั (มหาชน) (“TAPAC”)  

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสตกิวศิวกรรม (Engineering Plastic Parts) โดย
การฉีดขึน้รูป (Injection Molding) โดยผลิตภณัฑข์องบรษิัทประกอบไปดว้ย ชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม เช่น ชิน้ส่วนใน
การขบัเคล่ือนกระดาษไปทางเดยีวและป้องกนัไม่ใหก้ระดาษเคลื่อนยอ้นกลบั (One Way Clutch)  ชิน้ส่วนผลิตภณัฑ์
พลาสติกเพื่อใหม้ีแรงบดิในการหมนุ 2 ดา้นไมเ่ทา่กนั (Two Way Limiter) ชิน้ส่วนเฟืองแบบธรรมดา (Flange Gear) 
และชิน้ส่วนพลาสติกหน่วยขบัเคล่ือนภายในของพมิพแ์ละเครื่องโทรสาร (Drive Unit)  

เนื่องจากการด าเนินธุรกจิผลิตและประกอบชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมมีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกจิผลิตแม่พมิพ์
ส าหรบัฉีดขึน้รูปพลาสติกใหม่ในแง่ของการใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นธุรกิจและเทคนิคซึ่งกนัและกนั บรษิัทฯจึงไดจ้ดัตัง้ 
บรษิัท ทาพาโก ้โมลด ์จ ากดั  (“TAPM”)  ใหบ้รกิารดา้นการออกแบบ ผลิต ซ่อมและปรบัปรุงแม่พมิพส์ าหรบัการฉีดขึน้
รูปชิน้ส่วนพลาสติกในชว่งปลายปี 2545 ทัง้นี ้TAPM เป็นบรษิัทยอ่ยที่บรษิัทถือหุน้อยูใ่นสดัส่วนรอ้ยละ 98.49 ของทนุ
จดทะเบยีนที่ช าระแลว้ 45 ลา้นบาท โดย TAPM ไดเ้ริ่มด าเนินการผลิต และมีรายไดต้ัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2546  

การท่ีบรษิัทใหบ้รกิารทางดา้นการผลิตชิน้ส่วนพลาสตกิวิศวกรรม และมี TAPM เป็นบรษิัทย่อยใหบ้รกิารเก่ียวกบั

แม่พิมพส์ าหรบัฉีดขึน้รูปพลาสติก ท าใหก้ลุ่มบริษัทสามารถใหบ้ริการแก่ลูกคา้ไดแ้บบครบวงจร อันจะเป็นการช่วย

อ านวยความสะดวกและเพิ่มมลูค่าในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ผูผ้ลิตอุปกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้า อุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และ

ชิน้ส่วนยานยนตไ์ดเ้ป็นอย่างดี 
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ในปัจจุบัน ลักษณะการด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท สามารถ

จ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. การฉีดพลาสติกตามแบบหรือแมพ่ิมพข์องลกูคา้ซึง่แบ่งลกัษณะการใหบ้รกิารเป็น 2 กรณี ไดแ้ก ่

• กรณีที่ลกูคา้มีแม่พิมพเ์ป็นของตนเอง ลกูคา้ก็จะส่งแม่พิมพข์องตนมาใหบ้ริษัทเพื่อด าเนินการฉีดขึน้รูป

ตวัชิน้ส่วนพลาสติก 

• กรณีที่ลกูคา้มีแบบ (Design) แม่พิมพท์ี่เป็นของตนเอง แต่ยงัไม่มีตวัแม่พิมพจ์รงิ ลกูคา้ก็จะสั่งให ้TAPM 

ด าเนินการผลิตแม่พิมพต์ามแบบของลกูคา้ ในกรณีที่TAPM ไม่สามารถผลิตแม่พิมพต์ามแบบของลกูคา้

ได ้บรษิัทก็จะด าเนนิการจดัหาแม่พิมพต์ามแบบที่ลกูคา้ตอ้งการจากผูผ้ลิตรายอื่น และจดัส่งแม่พิมพม์า

ใหบ้รษิัทด าเนินการฉีดขึน้รูปตวัสินคา้ต่อไป 

2. การฉีดขึน้รูปผลิตภณัฑพ์ลาสติกที่บรษิัทเคยด าเนินการผลิตมากอ่น  

สดัส่วนของรายไดข้องบรษิัทฯจากลกัษณะการใหบ้รกิารฉีดขึน้รูปพลาสติกในแต่ละประเภทในชว่งปี 
2562/2563 และชว่งปี 2563/2564 สามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี ้ 

         สัดส่วนของรายไดข้องบริษัทฯแบง่ตามลกัษณะของการให้บริการฉดีขึน้รูปพลาสติก 

ประเภทของการใหบ้รกิารฉีดขึน้
รูปพลาสติก 

สดัสว่นของรายไดใ้นช่วงปี 
2562/2563 (%) 

สดัส่วนของรายไดใ้นช่วงปี 
2563/2564 (%) 

กลุ่มลกูคา้รบัจา้งฉีดขึน้รูป
ชิน้ส่วนพลาสติกตามแบบหรือ

แม่พิมพข์องลกูคา้  

18.67% 20.02% 

กลุ่มลกูคา้รบัจา้งฉีดขึน้รูป
ชิน้ส่วนพลาสติกซึ่งบรษิัทเขา้ไปมี
ส่วนรว่มในการออกแบบแม่พิมพ์

ส าหรบัฉีดขึน้รูป  

81.33% 79.98% 

 
 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ และ TAPM ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา สามารถจ าแนกได ้ดงัต่อไปนี ้
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและ TAPM แยกตามประเภทของการให้บรกิาร 
 

 
ประเภทธุรกิจ 

ช่วงปี 2562/2563 ช่วงปี 2563/2564 
ล้านบาท สัดส่วนของ

รายได้ (%) 
อตัราการ
เจริญเติบ
โต (%) 

ล้านบาท สัดส่วน
ของรายได้ 

(%) 

อัตราการ
เจริญเติบโต 

(%) 

รายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่าย
ชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม   

836.71 91.88 4.44 932.96 92.37 11.50 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 73.95 8.12 (37.54) 77.06 7.63 4.21 
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ทางดา้นแม่พิมพ ์ 

รวม 910.66 100.00 (0.97) 1,010.02 100.00 10.91 
 
โครงสร้างรายไดข้องบริษัทฯ ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ แยกตามประเภทผลติภัณฑ ์ 
 

ประเภทผลิตภัณฑ ์ ช่วงปี 
2562/2563 

ช่วงปี 
2563/2564 

ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 

ชิน้ส่วนเครื่องใชส้ านกังาน 738.26 88.23 822.48 88.16 
ชิน้ส่วนยานยนต ์ 79.44 9.49 87.43 9.37 
ชิน้ส่วนผลิตภณัฑพ์ลาสติกอื่นๆ 19.01 2.27 23.05 2.47 

รวม 836.71 100.00 932.96 100 
 
 
โครงสร้างรายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯและ TAPM แยกตามตลาด 
 

ตลาด ช่วงปี 
2562/2563 

ช่วงปี 
2563/2564 

ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 

ตลาดในประเทศ 899.60 98.79 919.77 98.59 
ตลาดตา่งประเทศ (ยกเวน้ญ่ีปุ่ น) 10.77 1.18 13.19 1.41 
ตลาดตา่งประเทศ (ตลาดญ่ีปุ่ น) 0.29 0.03 0.00 0.00 

รวม 910.66 100.00 932.96 100.00 
 

รวมทัง้รายไดจ้ากการจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสติกวศิวกรรมของบรษิัทฯ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเก่ียวกบัแม่พิมพข์อง 
TAPM 

ทัง้นีจ้ะพบว่ารายไดข้องบรษิัทฯจากการจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสติกส าหรบัเครือ่งใชส้ านกังานและชิน้ส่วนยาน
ยนต ์และชิน้ส่วนอื่น ๆ รวมถึงการใหบ้รกิารดา้นแม่พิมพเ์ติบโตอย่างต่อเนื่อง  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

โครงสร้างอุตสาหกรรม 

 ผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนพลาสติกที่บรษิัทฯผลิตและจดัจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้เป็นชิน้ส่วนพลาสตกิเพื่อการพาณิชย ์ซึง่
อตุสาหกรรมผลิตพลาสตกิประเภทนีเ้ป็นอตุสาหกรรมสนบัสนนุ (Supporting Industry) ที่ส าคญั เนื่องจากชิน้ส่วน
พลาสติกประเภทดงักล่าวจะน าไปประกอบเป็นสินคา้ส าเรจ็รูปและจดัจ าหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคในขัน้สดุทา้ย ในปัจจบุนั 
ธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนพลาสตกิแบบฉีดขึน้รูป (Injection Molding) ซึ่งเป็นชิน้ส่วนพลาสติกเพื่อการพาณิชยเ์ป็น
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อตุสาหกรรมที่มกีารเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นท่ีนิยมใชอ้ตุสาหกรรมผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์และรถยนต ์ ดงันัน้ จะเห็นไดว้า่อตุสาหกรรมหลกัที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และรถยนต ์

 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า อปุกรณอ์ิเลก็ทรอนิกส ์และรถยนต ์และอตุสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

 อตุสาหกรรมผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และรถยนตเ์ป็นอตุสาหกรรมต่อเนื่องที่น าชิน้ส่วน
พลาสติกวศิวกรรมไปเพิ่มมลูคา่ เนื่องจากพลาสติกวศิวกรรมมีคณุสมบตัิหลายประการท่ีสามารถน าไปทดแทนชิน้ส่วน
โลหะต่างๆ ได ้เช่น การขึน้รูปไดง้า่ยและรวดเร็วโดยใชพ้ลงังานต ่าเมื่อเทียบกบัการขึน้รูปจากวสัดอุืน่ เช่น โลหะ 
พลาสติกมีน า้หนกัเบากวา่เซรามคิ แกว้ และโลหะทกุชนิด มคีวามเป็นฉนวนไฟฟ้าและฉนวนความรอ้นท่ีดี  ไม่เป็นสนิม 
ทนต่อกรด ด่าง สารเคมี และสภาพแวดลอ้มไดด้ ี

 ลกัษณะทั่วไปของอตุสาหกรรมผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อุปกรณอ์เิล็กทรอนิกส ์และรถยนตค์ือมีพฒันาการทาง
เทคโนโลยีที่ค่อนขา้งรวดเรว็ มีการออกผลิตภณัฑใ์หม่ๆที่ไม่เคยมมีาก่อน หรือมกีารพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีคณุภาพดีขึน้
กว่าเดมิในขณะท่ีราคาลดลง ซึง่ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑข์องทัง้สามอตุสาหกรรมสามารถตอบสนองความตอ้งการ และมี
ความเก่ียวขอ้งกบัชีวติประจ าวนัของมนษุยม์ากยิง่ขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการขยายตวัของตลาดอยา่งรวดเรว็และต่อเนื่อง 

 กระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมผลิตเครือ่งใชไ้ฟฟา้ อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และรถยนตป์ระกอบดว้ยขัน้ตอน
การผลิตหลายขัน้ตอนเริ่มตัง้แตก่ารน าวตัถดุิบมาขึน้รูปและประกอบเป็นชิน้ส่วนตา่งๆ จนถึงการประกอบเป็นสินคา้
ส าเรจ็รูปเพื่อน าไปทดสอบและจดัส่งใหล้กูคา้ต่อไป ซึง่ขัน้ตอนการผลิตดงักล่าวนีจ้ะมีความแตกตา่งกันอย่างมากใน
ดา้นสดัส่วนตน้ทนุต่อแรงงานและระดบัของเทคโนโลยี จึงท าใหผู้ป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเหล่านีส้ามารถจดัแบ่ง
ขัน้ตอนการผลิตไปตามแหล่งผลิตต่างๆตามความเหมาะสมของแต่ละแหล่งผลิตนัน้ๆ  เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ
ผูป้ระกอบการเอง โดยแหล่งผลิตในประเทศที่มีเทคโนโลยีต ่าจะเนน้การผลิตในกระบวนการท่ีใชแ้รงงานค่อนขา้งมาก 
และประเทศที่มีการพฒันาเทคโนโลยีสงูจะผลิตชิน้ส่วนท่ีเนน้การใชท้นุและเทคโนโลยีในระดบัสงู และจะเนน้งานดา้น
การวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ทน จึงกล่าวไดว้า่อตุสาหกรรมผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และชิน้ส่วน
ส าหรบัเครื่องเสียงรถยนตเ์ป็นอตุสาหกรรมที่มีการแบ่งงานกนัท าระหว่างประเทศต่างๆ อย่างค่อนขา้งชดัเจน โดย
ลกัษณะการแบ่งงานกนัท าในลกัษณะนีจ้ะท าใหบ้รษิัทใหญ่ที่มเีครือข่ายในหลายๆ ประเทศไดเ้ปรียบและสามารถ
ควบคมุผลิตภณัฑห์ลกัที่ส  าคญั โดยจะไปตัง้สาขาหรือรว่มทุนกบัผูป้ระกอบการทอ้งถิ่น (Joint Venture) หรือใหผู้ร้บัชว่ง
การผลิตรบัช่วงผลิตชิน้ส่วนบางชิน้ (Subcontracting) 

ประเทศญ่ีปุ่ นซึง่ในอดตีเคยเป็นแหล่งผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และรถยนตท์ี่ส  าคญัส าหรบั
ตลาดโลกไดล้ดการผลิตในประเทศของตนลง และยา้ยฐานการผลิตไปนอกประเทศ เนื่องจากตอ้งการลดแรงกดดนัทาง
การคา้ระหวา่งประเทศคู่คา้และลดตน้ทนุของผลิตภณัฑใ์หส้ามารถแข่งขนัได ้ผลที่ตามมาจากการยา้ยฐานการผลิตเป็น
ปัจจยัสนบัสนนุท่ีเอือ้อ านวยต่อการขยายตวัอย่างรวดเรว็ของอตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์และชิน้ส่วนรถยนตข์องหลายๆประเทศในเอเซยีซึ่งมีความไดเ้ปรียบในเรื่องของคา่แรงที่ถกูกว่าในญ่ีปุ่ น
เป็นอย่างมาก  

นอกจากนีแ้ลว้ ผูป้ระกอบการจากประเทศญ่ีปุ่ นยงัมีลกัษณะการประกอบธุรกิจที่เป็นเอกลกัษณป์ระจ าชาติ คือ
ลกัษณะการรวมตวัเป็นกลุ่มที่มคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งเหนียวแน่นที่จะเกือ้หนนุธุรกจิซึง่กนัและกนั  และจะให้
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ความส าคญัอย่างมากกบัความสมัพนัธด์ัง้เดิมที่มีต่อกนั เนื่องจากมีความเชื่อถือในคณุภาพและบรกิารของ
ผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ และเนื่องจากการค านึงถึงความส าคญัของชิน้ส่วนท่ีมคีณุภาพและไดม้าตรฐานในการท่ีจะน าไป
ประกอบเป็นสินคา้ส าเรจ็รูปใหไ้ดค้ณุภาพตามตอ้งการ ดงันัน้แมจ้ะมีการยา้ยฐานการผลิตมายงัประเทศตา่งๆ ใน
ภมูิภาคเอเชียเพิ่มมากขึน้ กย็งัคงมีการใชช้ิน้ส่วนและวตัถดุิบในการผลิตที่ไดม้าจากผูผ้ลิตที่เคยเกือ้หนนุกนัมา หรือมี
ความสมัพนัธก์นัมาก่อนเสมอ 
แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตชิน้สว่นพลาสติกวิศวกรรม 

ความตอ้งการชิน้ส่วนพลาสตกิวศิวกรรมโดยรวมมีแนวโนม้ขยายตวัตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมต่อเนื่อง 
อนัไดแ้ก่ อตุสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า อตุสาหกรรมอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และอตุสาหกรรมผลิตรถยนต ์โดยในระยะสัน้
คาดว่าทัง้สามอตุสาหกรรมจะมแีนวโนม้ขยายตวัอยา่งต่อเนื่อง อย่างไรกต็ามการเปิดเสรีทางการคา้ตามขอ้ตกลง 
AFTA และ WTO จะท าใหอ้ตัราอากรน าเขา้ของวตัถดุิบ ชิน้ส่วนผลิตภณัฑ ์ตลอดจนสินคา้ส าเรจ็รูปต่างทยอยลดลงจน
แต่ละประเทศสมาชิกมีอตัราอากรเดียวกนั ซึ่งจะท าใหเ้กิดทัง้ผลดีและผลเสียแก่อตุสาหกรรมทัง้สาม กล่าวคือ ภายใต้
การเปิดเสรีทางการคา้ ตน้ทนุวตัถดุิบของผูป้ระกอบการท่ีมคีวามจ าเป็นตอ้งน าเขา้จากตา่งประเทศจะลดลง มีแหล่ง
วตัถดุิบมากขึน้ และสามารถหาแหล่งการผลิตวตัถดุิบส ารองได ้หากแหล่งใดแหล่งหน่ึงมีปัญหาการผลิตหรือการส่ง
มอบ นอกจากนีก้ารลดลงของอตัราอากรขาเขา้ของชิน้ส่วนผลิตภณัฑใ์นตา่งประเทศกเ็ป็นโอกาสใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถน าผลิตภณัฑข์องตนไปแข่งขนัในตลาดต่างประเทศไดม้ากขึน้ ในทางตรงกนัขา้มการเปิดเสรีทางการคา้ภายใต้
ขอ้ตกลง AFTA และ WTO กม็ีผลท าใหอ้ตัราอากรขาเขา้ของชิน้ส่วนและผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูปลดลงเช่นกนั และท าให้
ชิน้ส่วนผลิตภณัฑจ์ากประเทศตา่งๆ มีโอกาสเขา้มาแข่งขนักบัสินคา้ที่ผลิตในประเทศได ้

ส าหรบัธุรกิจผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึน้รูปพลาสติกนั้น เนื่องจากลูกค้าในส่วนของอุตสาหกรรมยานยนต ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสเ์ริ่มมีก าลังซือ้มากขึน้ ผูผ้ลิตจึงตอ้งผลิตสินคา้ตัวใหม่ๆ ออกมาแข่งขันใน
ตลาดที่ก าลงัขยายตวักันอย่างเต็มที่ แม่พิมพฉี์ดพลาสติกเป็นตน้แบบที่ส าคญัในการผลิตชิน้งานของสินคา้ตวัใหม่ จึง
ท าใหเ้กิดความตอ้งการแม่พิมพฉี์ดพลาสติกสงู เทียบเป็นมลูค่าประมาณ 10,000 ลา้นบาทต่อปี ในขณะที่อตุสาหกรรม
แม่พิมพใ์นประเทศไทยสามารถสนองความตอ้งการแม่พิมพส์ าหรบัอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่ทันสมยั
ไดไ้ม่เกิน 80% ที่เหลือยงัตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ หรือบรษิัทแม่ในต่างประเทศ 

 

ภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นพลาสติกวิศวกรรม 

อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนพลาสตกิวิศวกรรมส าหรบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้ อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และเครื่องเสียงรถยนต์
เป็นอตุสาหกรรมที่มีการแข่งขนัอยู่ในระดบัท่ีไม่รุนแรงนกั เนื่องจากสาเหตดุงัตอ่ไปนี ้

• มีจ านวนผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมรายใหญ่ในประเทศประมาณ 5 ราย  โดยแต่ละรายมีความถนดัใน
การผลิตสินค้าที่แตกต่างกัน เช่น บริษัทฯมีความช านาญในการผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรับ
เครื่องโทรสารและเครื่องพิมพ ์ในขณะที่คู่แข่งขนัรายอื่นๆมีความถนดัในการผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม
ส าหรบัเครื่องเสียงภายในรถยนต ์อุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอรแ์ละเครื่องปรบัอากาศ  ความแตกต่างอีก
ประการหนึ่งระหว่างบริษัทฯและคู่แข่งขนัรายอื่นๆคือการที่แต่ละบริษัทฯมีกลุ่มลกูคา้ที่แตกต่างกัน ท าใหก้าร
แข่งขนัทางดา้นราคาเพื่อแย่งชิงลกูคา้ในอุตสาหกรรมนีม้ีไม่มากนกั  กลยุทธ์ทางการตลาดที่ใชโ้ดยทั่วไปมัก
เนน้ดา้นคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจนอาศยัความสมัพนัธเ์กือ้หนนุซึ่งกนัและกันของชาวญ่ีปุ่ น
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ซื่งจะใหค้วามส าคญัอย่างมากกับความสมัพันธด์ั้งเดิมที่มีต่อกันเพื่อดึงดูดใจใหล้กูคา้ที่มีอยู่สั่งซือ้สินคา้จาก
ผูผ้ลิตแต่ละรายเพิ่มมากขึน้ 

•  มีแนวโนม้การน าพลาสติกวิศวกรรมมาทดแทนวสัดชุนิดอื่น เช่น โลหะเพิ่มมากขึน้ เนื่องจากพลาสติกเป็นวสัดุ
มีคณุสมบตัิพิเศษ ไดแ้ก่ การขึน้รูปง่ายกว่าและน า้หนกัเบากว่าโลหะ มีความเป็นฉนวนไฟฟ้า สามารถทนกรด
และอณุหภมูิไดส้งู เป็นตน้ 

• เป็นอุตสาหกรรมที่ตอ้งอาศยัทกัษะและความช านาญในการผลิต เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการผลิต และมี
การสญูเสียนอ้ยที่สดุ เพื่อลดตน้ทนุการผลิต 

• ประเทศผูผ้ลิตรายอื่นที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่ น ไตห้วนั เกาหลี สหรัฐอเมริกา และประเทศในแถบยุโรป 
ลว้นแต่เป็นประเทศที่มีระดบัเทคโนโลยีสงู แต่เนื่องจากคา่จา้งแรงงานสงู จึงท าใหไ้ม่เหมาะสมกบัอตุสาหกรรม
ประเภทนีท้ี่จ  าเป็นตอ้งอาศยัแรงงานจ านวนมาก 

• ในการด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม ต้นทุนค่าแรงไม่ถือว่าเป็นตน้ทุนการผลิตที่ส  าคัญ โดย
ตน้ทุนดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 17% ของต้นทุนการผลิตรวมเท่านั้น ลูกคา้ส่วนใหญ่โดยเฉพาะ
บริษัทผู้ผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสช์ั้นน าของโลกจากญ่ีปุ่ นจะให้ความส าคัญทางดา้น
คณุภาพและความละเอียดของสินคา้ ความสามารถในการผลิตแบบครบวงจร และความสามารถทางเทคนิคที่
เก่ียวขอ้งอื่นๆของผูผ้ลิตแต่ละรายเป็นหลกั โดยราคาสินคา้เป็นปัจจยัที่ไดร้บัการพิจารณาในอนัดบัรองลงมา 
ดงันั้น การแข่งขนัทางดา้นราคาจากผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และ
ฟิลิปปินส์ที่มีความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตในประเทศไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าจึงไม่มีผลกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทยมากนกั เนื่องจากฝีมือ ความช านาญและเทคนิคในการผลิต
ชิน้ส่วนพลาสติกความละเอียดสงูของผูป้ระกอบการในประเทศเหล่านีย้งัต ่ากว่าของไทยมาก ในส่วนของการ
แข่งขันจากสินคา้ซึ่งผลิตในประเทศจีนซึ่งมีความไดเ้ปรียบเหนือไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่านั้น แม้ว่า
ทกัษะและความช านาญในการผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมของแรงงานจีนไดพ้ฒันาขึน้มามากในช่วงหลงั 
การแข่งขันจากจีนก็มิไดม้ีผลกระทบต่อผูป้ระกอบการซึ่งมีฐานการผลิตในไทยมากนัก เนื่องจากผู้ผลิตใน
ประเทศจีนเนน้ท่ีจะผลิตเพื่อป้อนตลาดทอ้งถิ่นของตนมากกว่าที่จะผลิตเพื่อการส่งออก 

 
ในส่วนของบรษิัทฯนัน้ ที่ผ่านมาบรษิัทฯ สามารถแข่งขนักบับรษิัทคู่แข่งขนัไดอ้ย่างดี เนื่องจาก  

• บรษิัทฯมีผูบ้ริหารชาวญ่ีปุ่ น ซึ่งมีประสบการณใ์นอตุสาหกรรมนีย้าวนาน ท าใหบ้ริษัทฯมีความสมัพนัธอ์นัดีกับ
ลกูคา้สญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกสร์ายใหญ่ของโลก 

• นโยบายในการผลิตของบริษัทฯที่เนน้การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินคา้ตัง้แต่การจัดซือ้วัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต และก่อนท่ีจะจดัส่งสินคา้ใหล้กูคา้ ซึ่งท าใหล้กูคา้มีความเชื่อมั่นและพึงพอใจในคณุภาพของ
สินคา้ 

• บริษัทฯเนน้การควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการผลิต โดยการเพิ่มผลิตผลของการผลิตและลดปรมิาณของ
เสียจากการผลิตใหต้  ่าที่สดุ ท าใหต้น้ทนุการผลิตของบรษิัทฯใกลเ้คียงกบัคู่แข่งขนั 

• บริษัทฯเน้นการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและก าหนดแนวทางการตลาด โดยมี
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การน าระบบต่างๆเขา้มาใชใ้นการบริหารการผลิตและการบริหารงานทั่วไป เช่น ISO 9001:2008, TS16949 
และ ISO 14001 

 
ส าหรบัอตุสาหกรรมผลิตแม่พิมพส์ าหรบัฉีดขึน้รูปพลาสติกนัน้ ในปัจจบุนั ระดบัการแข่งขนัไม่สงูมาก

นกัเนื่องจากความตอ้งการใชแ้ม่พิมพฉี์ดขึน้รูปพลาสติกยงัสงูกว่าปรมิาณที่ผลิตไดใ้นประเทศมาก การผลิต
แม่พิมพค์ณุภาพสงูอยู่ที่การสรา้งความน่าเชื่อถือของผูใ้หบ้รกิารเป็นส าคญั ดงันัน้ราคาจึงไม่ใช่ปัจจยัส าคญั
ในการแข่งขัน นอกจากนี ้บริษัทในประเทศซึ่งสามารถให้บริการผลิตแม่พิมพ์ส าหรับฉีดขึน้รูปพลาสติก
วิศวกรรมในปัจจุบนัจะมีฐานลูกคา้เป็นของตนเอง และลูกคา้ของผู้ผลิตเหล่านั้นก็มักจะไม่หนัไปซือ้สินคา้
หรือใชบ้รกิารของผูผ้ลิตรายอื่น เนื่องจากเกรงว่าผูผ้ลิตรายใหมจ่ะไม่สามารถใหบ้รกิารไดด้ีเหมือนกบัท่ีผูผ้ลิต
รายเดิมให ้  

การแข่งขนัในธุรกิจแม่พิมพส์ าหรบัฉีดขึน้รูปพลาสติกส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันจากผูผ้ลิตจาก
ต่างประเทศ ซึ่งในปัจจบุนัประเทศที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแม่พิมพใ์นระดบัสงู ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้และ
ไตห้วนั อย่างไรก็ตาม TAPM ก็สามารถแข่งขนักับบริษัทคู่แข่งจากทั้งสามประเทศไดเ้ป็นอย่างดี เนื่องจาก 
TAPM มีขอ้ไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งเหล่านีท้ัง้ในแง่ของค่าแรงในการผลิตและต้นทุนวตัถุดิบในประเทศไทยซึ่ง
ถกูกว่าในทัง้สามประเทศมาก ท าใหแ้ม่พิมพท์ี่ผลิตไดใ้นประเทศไทยมีราคาที่ต  ่ากว่าที่ผลิตในตา่งประเทศ ใน
ดา้นของคุณภาพสินคา้ แม่พิมพฉี์ดขึน้รูปพลาสติกที่ TAPM ผลิตไดก้็มีคุณภาพใกลเ้คียงกบัสินคา้ที่ผลิตใน
ต่างประเทศ เนื่องจาก TAPM ได้รบัการสนับสนุนทางดา้นการออกแบบและเทคโนโลยีในการผลิตจาก 
ASAKA ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการออกแบบและผลิตแม่พิมพจ์ากประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบกบัช่างเทคนิค
และแรงงานในการผลิตของ TAPM ก็มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการออกแบบและผลิต
แม่พิมพท์ี่สะสมมายาวนาน นอกจากนี ้บริษัทผูผ้ลิตแม่พิมพใ์นญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้และไตห้วนัโดยส่วนใหญ่จะ
เป็นกิจการแบบครอบครวั ซึ่งมีขนาดเล็กและไม่มีประสบการณใ์นการส่งสินคา้ไปจ าหน่ายในตา่งประเทศ ท า
ให้การแข่งขันจากต่างประเทศไม่รุนแรงมากนัก อย่างไรก็ตาม สัญญาความช่วยเหลือกับ ASAKA ไดถู้ก
ยกเลิกไปในปีที่ผ่านมา เนื่องจาก ASAKA ไม่สามารถส่งผู้เชี่ยวชาญเข้ามาในประเทศไทย อันเนื่องจาก
ผลกระทบจากโควิช-19 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

บริษัท C4 Hus AB (C4Hus) ประเทศสวีเดน 
จดทะเบียนก่อตั้งขึน้ในปี 23 ธันวาคม 2553  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 10,100,000 โครน 

(เทียบเท่ากับ 42,016,000 บาท) มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 โครน (เทียบเท่ากับ 416 บาท) ด าเนินธุรกิจก่อสรา้งและ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สามารถใหบ้รกิารทัง้ในรูปแบบ สญัญา Turnkey หรือ การรบัก่อสรา้งเฉพาะบางส่วน C4Hus มี
ประสบการณก์่อสรา้งบา้น อาคารส านกังาน โรงงานอุตสาหกรรม รวมไปถึงสถานศึกษาหลายแห่ง ซึ่งบรษิัทฯ ไดเ้ขา้ไป
ถือหุน้ในบรษิัท C4 Hus AB (C4Hus) ประเทศสวีเดน ในอตัราส่วน รอ้ยละ 75.25  

 
กรรมการ      ต าแหน่ง 

(1) Mr. Eric Thomas Lindberg    ประธานกรรมการบรษิัท 

(2) Mr. Hans Goran Kvist    กรรมการผูจ้ดัการ 
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(3) Mr. Pehr Michael Blohm    กรรมการ 

(4) Mr. Bertil Lars Gunnar    กรรมการ 

(5) นายโสฬส ตัง้ในธรรม    กรรมการ 

ผูถื้อหุน้ 

รายชื่อ จ านวนหุ้น 

บรษิัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 76,000 

Carola Carlsson 1,250 

Jurist Fa Hans Kvist AB 2,500 

Fastighetskonsult Thomas Lindberg 12,250 

Blohm Consulting AB 1,250 

Jonas Ericsson 1,500 

Jorgen Jonsson 2,000 

Mattias Rosander 500 

Ranserod tre Tjugotre AB 1,250 

Rosanders Bygg & Konsult AB 2,500 

รวม 101,000 

 
บริษัท C4 Assets AB 
จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อ 16 พฤศจิกายน 2558 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 27,550,000 โครน 

(เทียบเท่ากับ 114,608,000 บาท) มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 โครน (เทียบเท่ากับ 4.16 บาท) โดยด าเนินธุรกิจเก่ียวกับ 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจบุนับรษิัทฯถือหุน้ รอ้ยละ 99.82  

กรรมการ         ต าแหน่ง 

1. Mr. Eric Thomas Lindberg   กรรมการผูจ้ดัการ 

2. Mr. Pehr Michael Blohm   กรรมการ 

ผูถื้อหุน้ปัจจบุนั 

 

รายชือ่ จ านวนหุ้น 

บรษิัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 

27,500,000 
Mr. Eric Thomas Lindberg             50,000 

 
บริษัท ซโีฟร ์พร็อพเพอรต์ีส้ ์(ประเทศไทย) จ ากัด  
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จดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้เมื่อ 5 ตลุาคม 2558 ทนุจดทะเบยีนและทนุจดทะเบยีนช าระแลว้  50 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกันธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ปัจจุบนั บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 บริษัทถือครองที่ดิน 2 แปลง พืน้ที่ประมาณ 107 ไร ่
มลูค่า 251 ลา้นบาท ทัง้ 2 แปลงตัง้อยู่ใกลแ้ม่น า้บางปะกงในพืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่งแปลง 95 ไรซ่ึ่งไดท้ าการปรบัถม
พืน้ที่ดงักล่าวเสรจ็สิน้ในเดือนมกราคม 2563 เพื่อด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นประเทศไทยต่อไป โดยในปี 2564 ได้
ขายที่ดินออกไป 1 แปลง จ านวน 12 ไร ่เหลือเพียงที่ดินแปลง 95 ไร ่

 
บริษัท ซีโฟร ์พร็อพเพอรต์ีส้ ์2 จ ากัด และ บริษัท ซีโฟร ์พร็อพเพอรต์ีส้ ์3 จ ากัด 
 จดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้เมื่อ 9 พฤษภาคม 2561 ทนุจดทะเบียน ที่ละ 50 ลา้นบาท และมีทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

ที่และ 12.5 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกนัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจบุนั บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 100 อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิัทดงักล่าวยงัไม่ไดด้  าเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

  
รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 รายไดห้ลักของธุรกิจอสังหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย หลัก ๆ มาจากรายไดข้องบริษัท C4 Hus 
ประเทศสวีเดน โดยแบ่งรายไดอ้อกเป็น 2 ประเภทดงันี ้

หน่วย : พนับาท 
ประเภทรายได ้ ปี 2562/2563 % ปี 2563/2564 % 

รายไดจ้ากการขายที่ดิน 89.34 11.55 226.21 14.74 
รายไดค้่าก่อสรา้ง 684.46 88.45 1,308.86 85.26 

รวม 773.80 100.00 1,535.07 100.00 
 
ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองส าอาง 

บรษิัทย่อย ซีโฟร ์โกลบอล จ ากดั ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุายน 2560 ทนุจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนช าระ
แลว้ 75 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจคา้ปลีกเครื่องส าอางในนาม HEJ โดยไดเ้ปิดรา้นสาขาแรกที่อาคารญาดา ถนนสีลม
ในเดือนมีนาคม 2561 และ ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2561 มีรา้นคา้ทัง้สิน้ 9 สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมีรายได้
จากธุรกิจดังกล่าวในปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 81.00 ลา้นบาท และปี 2564 อยู่ที่ 16.11 ลา้นบาท โดยรายไดท้ี่ลดลง
สาเหตเุนื่องจากผลกระทบสถานการโควิดและจ านวนสาขาที่ลดลง โดย ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 มีสาขาทัง้สิน้ 3 สาขา 
 
ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น  

บรษิัทย่อย ซีโฟร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุจด
ทะเบียนช าระแลว้ 5 ลา้นบาท วตัถปุระสงคเ์พื่อลงทนุในบรษิัทอื่น โดยไดเ้ขา้ซือ้หุน้บรษิัท พรีเมยีร ์แทงค ์คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั สดัส่วนรอ้ยละ 23 เป็นเงินทัง้สิน้ 131.10 ลา้นบาท และรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่มดงักลา่วในปี 
2563 ทัง้สิน้ 23.28 ลา้นบาท และปี 2564 อยู่ที่ 25.47 ลา้นบาท 
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4 ปัจจัยความเส่ียง 
ก่อนตดัสินใจลงทุนในหุน้สามัญของบริษัทฯ นกัลงทุนควรใชว้ิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณา

ปัจจยัความเส่ียงในขอ้นี ้รวมถึงขอ้มลูอื่นๆที่ปรากฎในเอกสารนี ้นอกจากนี ้ปัจจยัความเส่ียงที่ระบไุวใ้นหวัขอ้นีม้ิได้
เป็นปัจจยัความเส่ียงทัง้หมดที่อาจมีอยู่ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อหุน้สามญัของบรษิัทฯ ดงันัน้ ปัจจยัความเส่ียงอื่นๆ ที่
บริษัทฯมิอาจทราบในขณะนี ้หรือที่บริษัทฯเห็นว่าเป็นปัจจัยความเส่ียงที่ไม่เป็นสาระส าคัญในปัจจุบันอาจเป็น
ปัจจยัความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯในอนาคต 

1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูคา้หลักจ านวนน้อยราย  

ปัจจบุนั ฐานลกูคา้ของบรษิัทฯยงัค่อนขา้งจ ากดัอยู่ในกลุ่มบรษิัทผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า อปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์ ชิน้ส่วนรถยนต ์และเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเลคทรอนิกสอ์ื่น ๆ สญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งบรษิัทฯมีสาย
สมัพนัธก์บับรษิัทผูผ้ลิตเหล่านีม้าอย่างต่อเนื่อง รายไดส่้วนใหญ่ของบรษิัทฯมาจากกลุม่ลกูคา้หลกัจ านวนไม่
มากรายนกั ดงัจะเห็นไดจ้ากในชว่งปี 2562/2563 ที่ผ่านมา บรษิทัฯมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้
รายใหญ่ของบรษิัทฯ 5 อนัดบัแรก คิดเป็นรอ้ยละ 90.23 ใกลเ้คียงกบัปีก่อนซึง่อยู่ที่รอ้ยละ 91.83 ของรายได้
ตามงบการเงินเฉพาะของของบรษิัทฯ ในชว่งเวลาดงักล่าว ซึ่งทัง้ 5 รายเป็นลกูคา้รายเดิม จาก 5 อนัดบัแรก
ของปีก่อน และ4 จาก 5 รายเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนดา้นเครื่องพิมพแ์ละ 1 รายเป็นชิน้ส่วนยานยนต ์

แมว้า่ บรษิัทฯจะพึง่พิงลกูคา้จ านวนไม่มากนกั หากพิจารณาความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มลกูคา้ดงักลา่ว
จะเปล่ียนไปใชผ้ลิตภณัฑอ์ื่น หรือจา้งบรษิัทคู่แขง่ใหผ้ลิตสินคา้แทนบรษิัทฯคงมีไม่มากนกั  เนื่องจาก
ผลิตภณัฑช์ิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบรษิัทฯตอ้งอาศยัทกัษะและความช านาญในการผลิตและควบคมุ
คณุภาพใหไ้ดต้ามมาตรฐาน ดงันัน้ ลกูคา้จงึตอ้งคดัเลือกผูผ้ลิตที่ลกูคา้ไวใ้จในมาตรฐานและคณุภาพของการ
ผลิตและการใหบ้รกิาร จากผลงานท่ีผ่านมาของบรษิัทฯท่ีเนน้คณุภาพของการผลิตและการใหบ้ริการท่ีได้
มาตรฐานและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมทัง้การใหบ้รกิารท่ีครบวงจรทัง้ในดา้นการออกแบบเพื่อการ
ผลิตและการผลิตแม่พิมพ ์และความสามารถในการควบคมุตน้ทนุการผลิตเพื่อใหร้าคาขายของสินคา้ที่ผลิต
โดยบรษิัทฯใกลเ้คยีงหรือต ่ากว่าของคู่แขง่ขนั ท าใหบ้รษิัทฯเป็นท่ียอมรบัและไวว้างใจของลกูคา้ส่วนใหญ่ ดงั
จะเห็นไดจ้ากการท่ีบรษิัทฯไดร้บัค าสั่งซือ้จากลกูคา้เดิมอยา่งต่อเนื่อง ยอดขายที่บรษิัทฯ ไดจ้ากการขายให้
ลกูคา้รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกต่อยอดขายรวมสงูอยู่ในอตัราส่วนใกลเ้คียงกบัปีก่อน บรษิัทฯมีนโยบายที่จะลด
ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิลกูคา้หลกัจ านวนนอ้ยรายโดยการแสวงหาลกูคา้รายใหม่ดว้ยทมีการตลาดของ
บรษิัทฯมากขึน้ โดยอาศยัชื่อเสียงในดา้นคณุภาพการผลิตและการใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐานของบรษิัทฯ  จาก
การขยายก าลงัการผลิตของบรษิทัฯอย่างต่อเนื่อง จะท าใหบ้ริษัทฯสามารถผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เดิมรายอื่นๆ
ที่ไม่ใช่ลกูคา้รายใหญ่และลกูคา้รายใหม่ๆไดม้ากขึน้ ซึง่จะท าใหส้ดัส่วนการขายใหลู้กคา้รายใหญ่ลดลงโดย
ไม่ไดล้ดปรมิาณและมลูคา่การขายใหแ้ก่ลกูคา้ดงักล่าว   

 

2  ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกสส์ าเร็จรูป 

ที่ผ่านมา ธุรกิจผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมส าหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอ์ิ เล็กทรอนิกสเ์ป็น
รายไดห้ลกัของบรษิัทฯ โดยในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และช่วงปี 2563/2564 รายไดจ้ากการจ าหน่าย



 บริษัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

20 

 

ชิน้ส่วนพลาสติกส าหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสค์ิดเป็นรอ้ยละ  89.08, 90.51 และ 88.16  
ของรายไดจ้ากการขายรวมของบรษิัทฯในแต่ละช่วงเวลา ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม ตลาดเครื่องใชไ้ฟฟ้าและ
อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสส์ าเรจ็รูปซึ่งใชสิ้นคา้ที่บรษิัทฯผลิตเป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัในการผลิต มีการแข่งขนัท่ีรุนแรง
มากขึน้ โดยเฉพาะการแข่งขันในเรื่องของราคา ทัง้ในแง่ของการแข่งขนัระหว่างบริษัทผูผ้ลิตสินคา้ของญ่ีปุ่ น
และเกาหลีใตท้ี่ตัง้ฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย และการแข่งขนัจากบรษิัทผูผ้ลิตสินคา้ซึ่งมีฐานการผลิตอยู่
ในประเทศจีนและมีความไดเ้ปรียบเหนือผูผ้ลิตที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่า 
ดังนั้น บริษัทผูผ้ลิตสินคา้ส าเร็จรูปจึงจ าเป็นที่ตอ้งด าเนินมาตรการควบคุมตน้ทุนการผลิตในหลายๆดา้น 
โดยเฉพาะตน้ทุนวตัถุดิบและชิน้ส่วนซึ่งน ามาใชป้ระกอบเป็นสินคา้ส าเร็จรูปซึ่งถือว่าเป็นตน้ทุนหลกัในการ
ผลิตประเภทหนึ่ง เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นๆในดา้นของราคาได ้วิธีการหนึ่งที่บริษัทผู้ผลิต
อปุกรณไ์ฟฟ้าและเครื่องใชอ้ิเล็กทรอนิกสส์ าเร็จรูปมกัใชค้ือการขอใหผู้ผ้ลิตและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนพลาสติก
และชิน้ส่วนอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของสินคา้ส าเรจ็รูปควบคมุราคาขายของสินคา้ที่ตนผลิตไม่ใหเ้พิ่มขึน้เรว็
จนเกินไป  ซึ่งมาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบท าใหอ้ัตราก าไรเบือ้งตน้ของบริษัทฯ ลดลงจากการแข่งขันที่
สงูขึน้ดงักล่าวอนัเนื่องจากตน้ทนุวตัถดุิบและตน้ทนุแรงงานสงูขึน้ 

เนื่องจากในช่วงปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ มีงานประกอบเพิ่มขึน้ ท าใหต้น้ทุนวตัถดุิบรวม คิดเป็นรอ้ย
ละ 54 ของราคาขาย การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบถือไดว้่าเป็นมาตรการที่ดีที่จะช่วยรกัษาอัตราส่วนก าไร
เบือ้งตน้ของบริษัทฯ บรษิัทฯจึงไดว้างแนวทางที่จะรกัษาอตัราก าไรเบือ้งตน้โดยการปรบัปรุงกระบวนการผลิต
และเพิ่มฝีมือแรงงานเพื่อลดของเสียในระหว่างกระบวนการผลิต และเป็นการประหยัดการใชว้ตัถดุิบประเภท
เม็ดพลาสติก ซึ่งจะช่วยควบคุมตน้ทนุการผลิตไดใ้นระดบัหนึ่ง และขณะเดียวกันก็ท าใหผ้ลิตภณัฑท์ี่ผลิตไดม้ี
คณุภาพ และความละเอียดสงู และมีความแตกต่างจากผลิตภณัฑข์องคู่แข่งขนัอื่นๆ   

นอกจากนี ้ ในปี 2564/2565 นี ้ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการมีค าสั่งซื ้อจากลูกค้ารายใหม่  ๆ 
นอกเหนือจากชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเลกทรอนิกส ์เช่น ชิน้ส่วนรถยนตเ์พิ่มขึน้ดว้ย 

 
3 ความเสี่ยงทีจ่ะสูญเสียลูกค้าในธุรกิจรับจ้างฉีดพลาสติกตามแบบทีลู่กค้าส่งมาให้ 

ในปัจจบุนั ธุรกจิรบัจา้งผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบรษิัทฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ 
ซึ่งสดัส่วนของรายไดจ้ากลกัษณะการใหบ้รกิารฉีดขึน้รูปพลาสตกิแต่ละประเภทในชว่งปี 2562/2563 และชว่ง
ปี 2563/2564 สามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปนี ้ 

 
ประเภทของการใหบ้รกิารฉีดขึน้

รูปพลาสติก 
สดัส่วนของรายไดใ้นช่วงปี 

2562/2563 (%) 
สดัส่วนของรายไดใ้นช่วงปี 

2563/2564 (%) 
กลุ่มลกูคา้รบัจา้งฉีดขึน้รูป

ชิน้ส่วนพลาสติกตามแบบหรือ
แม่พิมพข์องลกูคา้  

18.67% 20.02% 

กลุ่มลกูคา้รบัจา้งฉีดขึน้รูป
ชิน้ส่วนพลาสติก เขา้ไปมีส่วนรว่ม
ในการออกแบบแม่พมิพส์ าหรบั

ฉีดขึน้รูป  

81.33% 79.98% 
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บรษิัทฯ มีโอกาสที่จะสญูเสียลกูคา้ในลกัษณะของการใหบ้รกิารฉีดขึน้รูปพลาสติกตามแบบหรือแม่พิมพท์ี่
ลกูคา้ส่งมาใหท้ี่ค่อนขา้งสงูกวา่ลกัษณะการใหบ้รกิารอีกประเภท เนื่องจากในการใหบ้รกิารประเภทนี ้ส่วนใหญ่
ลกูคา้จะเป็นเจา้ของแม่พมิพเ์อง และอาจจะวา่จา้งใหบ้รษิัทคู่แข่งขนัอื่นๆด าเนินการผลิตแทนบรษิทัฯได ้หาก
ลกูคา้เหล่านัน้พบว่าบรษิัทอื่นๆ สามารถใหบ้รกิารท่ีดีกว่า ดว้ยตน้ทนุท่ีเท่ากนัหรือต ่ากว่า หากกรณีดงักล่าว
เกิดขึน้ การเจรญิเติบโตในดา้นรายไดแ้ละก าไรของบรษิัทฯอาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากรายได้
จากการใหบ้รกิารฉีดขึน้รูปพลาสติกตามแบบหรือแม่พมิพท์ี่ลกูคา้ส่งมาใหค้ิดเป็นรายไดป้ระมาณหนึ่งในสาม ของ
รายไดจ้ากการขายรวมของบรษิทัฯ ในช่วงที่ผ่านมา 

ผู้บริหารของบริษัทฯตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวเป็นอย่างดี บริษัทฯจึงมีนโยบายในปรบัปรุง
คุณภาพของสินค้าประเภทต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทฯผลิตและขายสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลูกคา้แต่ละรายไดเ้ป็นอย่างดี เนน้การควบคุมตน้ทุนในการผลิตเพื่อให้
สามารถแข่งขนัในดา้นราคากับคู่แข่งขนัรายอืน่ๆได ้มีการติดต่อกับลกูคา้อย่างต่อเนื่องเพื่อใหท้ราบถึงความ
ตอ้งการของลกูคา้ที่อาจเปล่ียนไป และเนน้การจัดส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้อย่างตรงเวลา   นอกจากนี ้เพื่อเป็น
การเพิ่มมลูค่าในการใหบ้รกิาร บริษัทฯยงัไดใ้หบ้ริการออกแบบกระบวนการผลิตชิน้ส่วนกึ่งส าเรจ็รูป (Semi-
Finished Parts) ซึ่งเป็นสินคา้ที่ไดม้าจากการประกอบชิน้ส่วนพลาสติกหลายประเภท และหลายขนาดเขา้
ดว้ยกัน ซึ่งจะช่วยให้ระยะเวลาในการผลิตสินค้าและต้นทุนการผลิตของลูกค้าลดลง กระบวนการผลิต
ดงักล่าวจะมีความยุ่งยากและซบัซอ้นกว่ากระบวนการผลิตโดยทั่วไป ซึ่งในปัจจุบัน มีบริษัทคู่แข่งเพียงไม่ก่ี
บริษัทที่สามารถใหบ้รกิารผลิตประเภทดงักล่าวได ้ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิัทฯเชื่อว่านโยบายทางดา้นการผลิต
และการตลาดประเภทต่างๆที่น ามาใชโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ จะท าให้
ลกูคา้ใชบ้รกิารของบรษิัทฯไปอย่างต่อเนื่อง 

 

4   ความเสี่ยงจากผลก าไรที่อาจลดลงเน่ืองจากสิทธิประโยชนท์ี่ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนหมดอายุ  

บรษิัทฯไดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการ
ผลิต โดยมีก าหนดเวลา 3 ปี และสามารถต่ออายไุดอ้ีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 6 เดือน และไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลตามบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 5 บตัรหลกัก าหนดเวลา 7-8 ปี จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ  (BOI) 
ซึ่งสิทธิในเรื่องของการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ติิบคุคลดงักลา่วจะสิน้สดุลงในเดือนพฤษภาคม 2550, ตลุาคม 
2554, สิงหาคม 2558 และ มิถนุายน 2565 ตามล าดบั ท าใหบ้รษิทัฯมีภาระการจ่ายภาษีเพิ่มขึน้ ซึง่อาจส่งผล
กระทบต่อก าไรของบรษิัทฯ 

 สิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บัจาก BOI จะสิน้สดุลงในเดือนพฤษภาคม 2550, ตลุาคม 2554 และกรกฎาคม 
2558 โดยในปี 2560/2561, 2561/2562 บรษิัทฯ มีภาระภาษีจากการสิน้สดุสิทธิดงักลา่วเป็นเงิน 10.06 ลา้น
บาท และ 5.34 ลา้นบาทตามล าดบั บรษิัทเชื่อว่าภาระภาษีดงักลา่วจะค่อนขา้งคงที่จากนีไ้ป เนื่องจากการเริม่
ใชก้ าลงัการผลิตที่โรงงานแห่งใหม่ที่เขตอตุสาหกรรมกบินทรบ์รุีเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้บรษิัทฯยงัคงมุ่งเนน้การ
ขยายธุรกิจอยา่งต่อเนื่องโดยการขยายฐานลกูคา้ใหม่ สายผลิตภณัฑ ์และก าลงัการผลิต ประกอบกบัการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและการบรหิารอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดี และความ
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เชื่อมั่นในคณุภาพสินคา้ที่ลกูคา้มีต่อบรษิัทฯ อนัจะมีผลใหบ้รษิัทฯยงัคงสามารถรกัษาความสามารถในการท า
ก าไรในระดบัท่ีดี และความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาวไวไ้ด ้

นอกจากนี ้มาตรการลดภาษีเงินไดน้ิติบคุคลของรฐับาลจะท าใหภ้าระภาษีที่เกิดจากสว่นท่ีไดร้บัการ
ส่งเสรมิการลงทนุสิน้สดุลงแลว้ลดลงอีกดว้ย 

ส าหรบัโรงงานแห่งใหม่ที่ตัง้อยู่ที่เขตอตุสาหกรรมกบินทรบ์รุี ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล เป็น
ระยะเวลา 8 ปีนัน้ตัง้แต่มีรายไดค้รัง้แรก ส าหรบัก าลงัการผลิต 1,000 ตนัต่อปี ไดเ้ริ่มท าการผลิตในเดือน
กรกฎาคม 2557 ที่ผ่านมา รวมถงึไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุเพิ่มเติมในส่วนของการผลิตและประกอบ
เครื่องใชส้ านกังานอีกดว้ย 

 

5 ความเสี่ยงทางด้านราคาวัตถุดิบ 

เม็ดพลาสติกเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตชิน้ส่วนพลาสติก เนื่องจากเม็ดพลาสติกเป็นผลพลอยไดจ้าก
การกลั่นน า้มันดิบ ราคาเม็ดพลาสติกจึงผนัแปรตามราคาน า้มันดิบในตลาดโลก ในการสั่งซือ้เม็ดพลาสติก 
บรษิัทฯจะสั่งซือ้เม็ดพลาสติกเกือบทัง้หมดจากแหล่งผลิตภายในประเทศ โดยซือ้เป็นสกุลเงินบาท อย่างไรก็
ตาม ราคาเม็ดพลาสติกในตลาดโลกซึ่งซือ้ขายดว้ยสกลุเงินเหรียญดอลลารส์หรฐักับราคาเม็ดพลาสติกซึ่งซือ้
ขายกันดว้ยสกุลเงินบาทมกัจะเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกันดว้ยระดบัความผนัผวนที่แตกต่างกันออกไป
ตามสภาพตลาดและปัจจยัอื่นๆอีกหลายประการ เช่น ระดบัของอุปสงคแ์ละอปุทาน ในช่วงที่ผ่านมา อย่างไร
ก็ตาม บรษิัทฯ ไดม้ีการเปรียบเทียบราคาจากหลายแหล่ง เพื่อใหส้ามารถรกัษาอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ไวไ้ด ้ 

บริษัทฯได้วางแนวทางเพื่อรองรับความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของราคาเม็ดพลาสติกโดยการสาน
ความสมัพนัธท์ี่ดีและติดต่อทางการคา้กบัผูผ้ลิตเม็ดพลาสติกหลายๆราย เปรียบเทียบราคาเม็ดพลาสติกจาก
ผูข้ายมากกว่า 1 รายก่อนการสั่งซือ้เพื่อใหไ้ดเ้งื่อนไขทางการคา้ที่ดีที่สดุ ติดตามแนวโนม้ราคาเม็ดพลาสติก
จากผูข้ายภายในประเทศและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ และมีการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบที่เหมาะสมโดย
การติดตามแนวโนม้ราคาเม็ดพลาสติกทัง้ในตลาดโลกและภายในประเทศไทย โดยในช่วงที่ผ่านมา บรษิัทฯมี
นโยบายที่จะเก็บสต็อกวตัถดุิบประเภทเม็ดพลาสติก และชิน้งานระหว่างกระบวนการผลิตไวเ้ป็นสินคา้คงคลงั
ในปรมิาณที่เพียงพอที่จะใชผ้ลิตสินคา้ไดป้ระมาณ 1-2 เดือน อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารของบรษิัทฯมีนโยบายที่
จะใหก้ารบรหิารวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปของบรษิัทฯเป็นแบบยืดหยุ่น ซึ่งมิไดก้ าหนดปรมิาณการส ารองไว้
อย่างตายตวั แต่จะใหฝ่้ายจดัซือ้ของบรษิัทฯติดตามขอ้มลูการเคล่ือนไหวสภาวะตลาดอย่างใกลช้ิดจากแหล่ง
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลการซือ้ขายในตลาด งานวิจัยต่างๆ การพูดคุยกับผูจ้ัดหาวตัถุดิบ ฯลฯ และร่วมกับ
หน่วยงานผลิตและการตลาด เพื่อวางแผนและก าหนดนโยบายการจดัซือ้วตัถุดิบใหเ้หมาะสมกบัภาวะตลาด
ในแต่ละขณะ ทัง้นีผู้บ้ริหารของบรษิัทฯเชื่อว่านโยบายการเก็บสต็อกวตัถุดิบและสินคา้คงเหลือแบบยืดหยุ่น
จะช่วยลดตน้ทนุในการจดัเก็บสินคา้ไปไดม้าก ซึ่งจะเป็นปัจจยัหนึง่ที่ช่วยเพิ่มอตัราการท าก าไรของบรษิัทฯ 
  ปัจจยัที่มีผลต่อราคาเม็ดพลาสติก หลกั ๆ ไดแ้ก่ ราคาน า้มนั, การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 
และความตอ้งการของตลาดส าหรบัประเภทเม็ดพลาสติกนัน้ ๆ ที่ผ่านมา ความนิยมส าหรบัพลาสติกที่มีความ
คงทน ความแข็งสงู กลุ่ม Nylon มีความตอ้งการเพิ่มขึน้และราคาที่เพิ่มขึน้ ในช่วงครึง่หลงัของปี 2564 ราคา
เม็ดพลาสติกส่วนใหญ่มีราคาเพิ่มสงูขึน้ตามราคาน า้มนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ โดยบรษิัทฯ เองก็ไดน้ าส่วนต่างนีไ้ปปรบั
ราคาขายสินคา้กบัลกูคา้ 
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6 ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในช่วงปี 2562/2563 และช่วงปี 2563/2564 บรษิัทฯมีรายไดจ้ากการขายในตลาดต่างประเทศซึ่งอยู่ใน
รูปของเงินเหรียญสหรฐัและเงินเยนญ่ีปุ่ นคิดเป็นรอ้ยละ 1.32 และ 1.41 ของรายไดจ้ากการขายรวมในแต่ละ
ช่วงเวลาตามล าดบั อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนของรายไดท้ี่เป็นเงินตราต่างประเทศมีแนวโนม้ค่อนขา้งคงที่  อนั
เนื่องมาจากการท่ีลูกคา้ของบริษัทฯ มีการยา้ยหรือเพิ่มสายการประกอบผลิตภณัฑใ์นประเทศไทยมากยิ่งขึน้ 
และบริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดส าหรบัการส่งมอบสินคา้ให้ลูกคา้ในประเทศในรูปของสินคา้กึ่ง
ส าเร็จรูป (Semi-Finished Goods) เพิ่มมากขึน้ และมีแนวโน้นของลูกคา้รายใหม่ ที่เป็นลูกคา้ในประเทศ
เพิ่มขึน้ 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินในรูปของสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) เพื่อปอ้งกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยบรษิัทฯ มีวงเงินซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
กับสถาบนัการเงินเป็นวงเงิน 7.075 ลา้นเหรียญสหรฐัและ 20.00 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า นอกจากนีบ้ริษัทฯ 
ไดต้ิดตามแนวโนม้ความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนอยู่เสมอ รวมถึงการปรบัอตัราค านวนเพื่อใชใ้นการ
เสนอราคาส าหรบัผลิตภณัฑใ์หม่ใหเ้ป็นอตัราปัจจบุนัเพื่อรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิัทฯ  

 

7 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ตลุาคม 2564 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในประเทศ โดยเป็นเงิน
กูย้ืมระยะสัน้ 312.744 ลา้นบาท และเงินกูย้มืระยะยาว 45.866 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉล่ียอยู่ที่อตัรา
ต ่ากว่าดอกเบีย้เงินกูย้มืขัน้ต ่า (MLR-) โดยในปีที่ผ่านมา อตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมไดม้ีแนวโนม้ลดลง  นอกจากนี ้
ในการใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาว บรษิัทฯ จะพจิารณาเปรียบเทียบโดยเลือกใชแ้หล่งที่ท  าใหบ้รษิัทฯ มี
ตน้ทนุทางการเงินต ่า โดย ณ 31 ตลุาคม 2564 อตัราดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวของบรษิัทฯ 
และบรษิัทในเครอือยู่ที่รอ้ยละ 0.92 – 10.00 

 

8 ความเสี่ยงจากการน าเข้าชิน้ส่วนพลาสติกส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์

การเปิดเขตการค้าเสรี (Free Trade Area) ในเขตอาเซียนที่ จะเกิดขึน้อาจจะส่งผลกระทบต่อ
อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนพลาสติกส าหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสข์องไทย เนื่องจากผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนพลาสติกจากต่างประเทศจะส่งชิน้ส่วนพลาสติกเขา้มาจ าหน่ายแข่งกบัผูผ้ลิตในประเทศได ้ซึ่งจะท าให้
บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนพลาสติกในประเทศเสียฐานลูกค้าเดิมของตนได้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วน
พลาสติกส าหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสใ์นประเทศซึ่งในปัจจุบันสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 
กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกขนาดเล็ก กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกขนาดใหญ่ และกลุ่มผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) จะได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าในเขต
อาเซียน (AFTA) ไม่เท่ากนั  โดยกลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนในแต่ละกลุ่มจะไดร้บัผลกระทบดงัต่อไปนี ้

• กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกขนาดเล็ก ซึ่งมีอยู่จ  านวนมาก และเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนพลาสติก
ใหแ้ก่ผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสข์นาดเล็กในประเทศ โดยผูผ้ลิตในกลุ่ม
นีจ้ะเนน้การแข่งขนัในเรื่องของราคาเป็นหลกั ดงันัน้ กลุ่มผูผ้ลิตในกลุ่มนีอ้าจเสียฐานลกูคา้
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ของตนให้กับผู้ผลิตชิน้ส่วนพลาสติกจากประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามซึ่งมีความ
ไดเ้ปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถกูกว่าในประเทศไทย 

•  กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกขนาดใหญ่ ซึ่งผลิตชิน้ส่วนพลาสติกใหแ้ก่ผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสช์ั้นน าที่มีตราสินค้าเป็นของตนเองหรือรบัจ้างผลิตสินคา้ตาม
ค าสั่งของลกูคา้ (OEM) ซึ่งเป็นโรงงานขนาดใหญ่ที่เนน้ในเรื่องของคุณภาพและการจัดส่ง
สินคา้ที่ตรงเวลา เนื่องจากตอ้งการความแน่นอนในการผลิต โอกาสที่กลุ่มผูผ้ลิตชิน้ส่วน
พลาสติกกลุ่มนี ้จะเสียฐานลูกค้าของตนให้กับผู้ผลิตสินค้าจากอินโดนีเซีย เวียดนาม 
ฟิลิปปินส ์และจีนซึ่งมีความไดเ้ปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถกูกว่า จะมีนอ้ยกว่าผูผ้ลิตในกลุ่ม
แรก เนื่องจากลูกคา้ของผูผ้ลิตในกลุ่มนีซ้ึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและ
อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสข์องญ่ีปุ่ นและเกาหลีใตม้กัจะสั่งซือ้วตัถดุบิในการผลิตประเภทชิน้ส่วน
พลาสติกจากผูผ้ลิตที่ตนท าธุรกิจดว้ยมานาน และมีความเชื่อมั่นในคณุภาพของสินคา้ 

• กลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic) ซึ่งเป็นชิน้ส่วนพลาสติกที่มี
ความคงทน และมีความละเอียดสูง โดยชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมจะถูกน ามาใช้เป็น
ชิน้ส่วนภายใน (Internal Parts) ตัวขับเคล่ือนกระดาษ (Paper Driver) และโครง (Body) 
ของเครื่องใชส้ านกังาน เช่น โทรสาร เครื่องพิมพ ์เครื่องถ่ายเอกสาร และวิทยุภายในรถยนต ์
กลุ่มผู้ผลิตในกลุ่มนีไ้ดร้บัผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการคา้ในเขตอาเซียนไม่มากนัก 
เนื่องจากผูผ้ลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใชอ้ิเล็กทรอนิกสช์ั้นน าของญ่ีปุ่ นโดยส่วนใหญ่มี
นโยบายการสั่งซือ้ชิน้ส่วนส่วนใหญ่จากผูผ้ลิตในทอ้งถิ่น (Local Sourcing) ยกเวน้ชิน้ส่วน
บางประเภทที่ไม่สามารถผลิตในทอ้งถิ่นหรือมีปรมิาณการใชเ้ล็กนอ้ย และราคาของชิน้ส่วน
พลาสติกน าเข้าเมื่อบวกค่าขนส่ง    แลว้จะท าให้ราคาไม่แตกต่างจากชิน้ส่วนที่ผลิตใน
ประเทศอย่างมีนัยส าคญั รวมทัง้บริษัทผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสช์ั้น
น าของญ่ีปุ่ นต่างก็ใหค้วามส าคญักับการบริการและการจัดส่งสินคา้ที่ตรงเวลามากกว่าใน
เรื่องของราคา นอกจากนี ้บรษิัทฯซึ่งถือว่าเป็นหนึง่ในผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมชัน้น า
ในประเทศก็เนน้การพฒันาคณุภาพของสินคา้และการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสรา้ง
ความเชื่อมั่นใหแ้ก่ลูกคา้ถึงคุณภาพของสินคา้ที่ผลิตจากบรษิัทฯ รวมทัง้การใหบ้รกิารจดัส่ง
สินคา้ให้แก่ลูกคา้ตรงตามก าหนดเวลา ซึ่งจะท าให้กระบวนการผลิตของลูกคา้ด าเนินไป
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากปัจจัยเหล่านี ้ท าให้โอกาสที่บริษัทฯจะสูญเสียฐานลูกคา้ในปัจจุบัน
ใหก้ับบริษัทผูผ้ลิตชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรมจากมาเลเซียและสิงคโปรซ์ึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งที่
ส  าคญั มีค่อนขา้งนอ้ย  

 

9 ความเสี่ยงจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติต่าง ๆ 

ในช่วงปี 2553/2554 ที่ผ่านมา ประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ประสบปัญหาจากภยัธรรมชาติและ
ภยัพิบตัิต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบกับยอดขายและผลประกอบการของบริษัทฯ ทางออ้ม อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ 
และบริษัทย่อย ไดม้ีการประกันอัคคีภัยและภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นวงเงินประมาณ 527 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการ
บรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ นอกจากนี ้บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีท าเลที่ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีที่ไม่
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เคยเกิดภยัพิบัติใด ๆ มาก่อน และอยู่ในพืน้ที่สงู ท าใหค้วามเส่ียงจากการเกิดน า้ท่วมมีโอกาสเกิดขึน้ไดน้อ้ย
มาก นอกจากนี ้ในการเลือกสถานที่ที่ตัง้ส าหรบัส านักงานและโรงงานสาขาแห่งใหม่ของบริษัทฯ ก็จะไดน้ า
ปัจจยัความเส่ียงดงักล่าวมาพิจารณาประกอบการเลือกสถานที่อีกดว้ย  

 
ความเสี่ยงจากกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

ส าหรบัการลงทนุในธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท์ี่ประเทศสวีเดน บรษิัทไดค้  านึงถึงมีปัจจยัความเส่ียงที่มีผลส าคญั
ต่อการด าเนินธุรกิจที่ควรพิจารณา ดงัต่อไปนี ้

10 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด 

บรษิัทไดต้ิดตามตวัเลขดชันีทางเศรษฐกิจและขอ้มลูสภาวะธุรกิจของประเทศสวีเดนอย่างต่อเนื่อง โดยจากรายงาน
ของทางบริษัท Fitch Ratings (“Fitch”) ที่ไดค้งอันดบัความเชื่อมั่นของพันธบัตรที่ออกในสกุลเงินภายในประเทศและ
สกุลเงินต่างประเทศของสวีเดนไวท้ี่ระดบั AAA โดยทาง Fitch ไดใ้หเ้หตผุลว่าอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของสวีเดน
ยงัอยู่ในระดบัที่แข็งแกร่ง โดยอาศยัแรงกระตุน้เศรษฐกิจจากการขยายการลงทุน และการบริโภคภายในประเทศ Fitch 
ไดค้าดการณว์่าอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (“GDP Growth”) จะอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 3.20 
ในปี 2558 ที่ผ่านมา และคาดการณว์่าอตัราการเติบโตของ GDP จะอยู่ที่ระดบัรอ้ยละ 3.00 ในปี 2559 – 2560 ขณะที่
ดัชนีราคาผูบ้ริโภคคาดว่าจะเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 0.70 ในปี 2558 เป็นรอ้ยละ 2.30 และ รอ้ยละ 2.50 ในปี 2559 และ 
2560 ตามล าดบั ขณะที่หนีภ้าครฐับาลต่อผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 44.80 ณ สิน้ปี 2557 และทาง 
Fitch ไดค้าดการณ์ว่าจะลดลงไปอยู่ที่ระดับรอ้ยละ 41.00 ณ สิน้ปี 2560 ตวัเลขหนีสิ้นภาคครวัเรือนต่อรายไดเ้พิ่มขึน้
เป็นรอ้ยละ 175.50 ในไตรมาสที่ 2 ปี 2558 ทัง้นี ้Fitch เชื่อว่าตวัเลขหนีภ้าคครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงูเป็นประเด็นความ
เส่ียงต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศสวีเดน 

ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ มีที่ดินเพื่อขายในงบการเงินรวมมลูค่า 793.047 ลา้นบาท ซึ่งความเปล่ียนแปลง
ของอปุสงคอ์ปุทานอาจส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของราคาที่ดินดงักล่าว 

11 ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

ปริมาณการลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยท์ี่สวีเดนของบรษิัทอยู่ในระดบัที่อตัราแลกเปล่ียนมีผลส าคญัต่อการรบัรู ้
ผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตามดว้ยการใชแ้หล่งที่มาของเงินลงทุนและเงินกูย้ืมในสกุล SEK และเป็นเงิน
สกุลเดียวกันกับรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายต่างๆที่จะเกิดขึน้ จึงเป็นการสรา้งสมดุลระหว่างรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายต่างๆที่
เก่ียวขอ้งใหไ้ดม้ากที่สดุ บรษิัทเชื่อว่าความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนจะอยู่ในระดบัท่ีไม่สงูมากนกั 

12 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับในการถือครองทีด่ิน 

ความเส่ียงทางดา้นกฎหมายและข้อบังคับ เป็นความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตามที่บริษัท
ตัง้เป้าหมายไวเ้นื่องจากการขดัต่อขอ้กฏหมายของประเทศสวีเดน อย่างไรก็ตามบรษิัทไดต้ัง้เป้าหมายที่จะเขา้ลงทุนใน
โครงการท่ีสรา้งแลว้เสรจ็และมีผูเ้ชา่อยู่แลว้ หากจะมีการก่อสรา้งเพิ่มเตมิก็จะเนน้พฒันารูปแบบโครงการใหใ้กลเ้คียงกบั
รูปแบบเดิม และจะท าการศกึษาถึงกฎหมายและขอ้ก าหนดทกุครัง้ก่อนการด าเนินการก่อสรา้ง 

ส าหรับข้อจ ากัดในการถือครองกรรมสิทธ์ิในที่ดิน บริษัทได้ปรึกษากับที่ปรึกษาทางกฏหมายแล้วไดข้้อสรุปว่า 
ประเทศสวีเดนไม่มีขอ้หา้มหรือขอ้จ ากดัใดๆส าหรบัการถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของชาวตา่งชาติหรือบรษิัทต่างชาติ  
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ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดซ้ือ้ที่ดินผ่านการซือ้บริษัทย่อย โดยรายไดจ้ากการขายบริษัทย่อยไดร้บัการยกเวน้ภาษีภายใต้
กฎหมายของประเทศสวีเดน ดังนั้นการเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายที่ เก่ียวข้องอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไร
ดงักล่าว  

13 ความเสี่ยงจากการทีผ่ลการด าเนินงานอิงกับต้นทุนของวัตถุดิบ และ แรงงาน 

วัตถุดิบที่ใชใ้นโครงการก่อสรา้งเป็นตน้ทุนหลักอย่างต่อหนึ่งของตน้ทุนในการด าเนินงานของ C4 HUS AB โดย
วตัถุดิบดังกล่าวเป็นสินคา้โภคภัณฑ ์(Commodity)  ซึ่งราคาและจ านวนขึน้อยู่กับภาวะตลาดในประเทศและทั่วโลก 
หากวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ C4HUS AB   

นอกจากนัน้ ธุรกิจก่อสรา้งของ C4HUB เป็นธุรกิจที่ตอ้งพึ่งพิงบุคลากรและแรงงานเป็นจ านวนมาก หาก C4 HUS 
AB ประสบปัญหาการขากแคลนแรงงานเป็นระยะเวลานามอาจกระทบต่อแผนการด าเนินการก่อสรา้งและการรบัรู ้
รายไดข้อง  C4 HUS AB ได ้
 
ความเสี่ยงจากธุรกิจค้าปลีก 

14 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทีค่่อนข้างรุนแรง 
ธุรกิจคา้ปลีกเครื่องส าอางมีการแข่งขนัที่ค่อนขา้งรุนแรง และมีคู่แข่งทัง้รายเดิมและรายใหม่ อย่างไรก็ตาม ทาง

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและความหลากหลาย รวมถึงการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อจะ
สามารถแข่งขนัในธุรกิจดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ธุรกิจคา้ปลีกไดร้บัผลกระทบจากโควิดในปีที่ผ่านมาค่อนขา้งมาก ท า
ใหม้ีรายไดจ้ากการขายสินคา้ยงัคงลดลงต่อเนื่อง 

 
15 ความเสี่ยงและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ไดแ้ก่กลุ่มธุรกิจผลิต

ชิน้ส่วนพลาสติกและแม่พิมพ ์แมว้่าการผลิตจะสามารถท าไดเ้ป็นปกติ แต่เนื่องจากนับจากช่วงเดือนกุมภาพันธว์ถึง
สิงหาคม 2563 ลกูคา้มีปัญหาส าหรบัชิน้ส่วนท่ีมีการผลิตในประเทศจีน, มาเลเซีย ซึ่งไม่สามารถผลิตและส่งชิน้ส่วนได ้
ท าใหก้ารผลิตหยุดชะงกั มีการเล่ือนการรบัสินคา้และลดยอดสั่งซือ้ลงในส่วนของชิน้ส่วนพลาสติก ในส่วนการสั่งซือ้
แม่พิมพ ์ลกูคา้ชลอการลงทนุในแม่พิมพส์ าหรบัผลิตภณัฑรุ์่นใหม่ลง ท าใหค้  าสั่งซือ้ลดลง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากความ
ตอ้งการเครื่องพิมพท์ี่เพิ่มขึน้ตามการ work from home ท าใหใ้นช่วงปลายปี ค าสั่งซือ้กลบัเพิ่มเขา้มาต่อเนื่อง รวมถึง
เชื่อว่าทางลูกคา้ไม่มีมาตรการรองรบัส าหรับการขาดแคลนชิน้ส่วนที่เคยเกิดขึน้ดว้ย โดยปี 2564 นี ้ผลกระทบจาก
สถานการโควิดเริ่มลดลง และโรงงานของลกูคา้เริ่มกลบัมาผลิตและประกอบไดม้ากขึน้ 

ส าหรบัในส่วนของธุรกิจคา้ปลีกเครื่องส าอาง ไดร้บัผลกระทบจากการที่นกัท่องเที่ยวต่างชาติไม่สามารถเดิน
ทางเขา้ประเทศได ้รวมถึงการปิดหา้มสรรพสินคา้ตัง้แต่เดือนมกราคมถึงพฤษภาคม 2563 และแมว้่าจะคลายมาตรการ
ล็อคดาวนแ์ลว้ก็ตาม ก าลงัซือ้ก็ยงัไม่กลบัเขา้มา 

ส าหรบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัยใ์นไทย บรษิัทฯ ไดช้ลอการลงทนุในธุรกิจดงักล่าวออกไป 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ มีขอ้พิพาททางกฎหมาย กันการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ) เก่ียวกับการปรบัปรุงค่าไฟฟ้ายอ้นหลัง 1 คดี 
โดยในช่วงกลางปี 2551 บริษัทฯ ไดเ้ปล่ียนมิเตอรไ์ฟฟ้า จากแบบเดิม ซึ่งเจา้หนา้ที่ กฟภ ตอ้งเขา้มาจดมิเตอร ์เป็น
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มิเตอรแ์บบ MRI ซึ่งจะเก็บขอ้มลูการใชไ้ฟฟ้า ในระบบของ กฟภ (ซึ่ง กฟภ และบริษัทฯ สามารถ Log in เขา้ไปใน
ระบบเพื่อตรวจสอบการใชไ้ฟฟ้าได)้ และไดใ้ชม้ิเตอรด์ังกล่าวมาตลอด โดยในช่วงปี 2551-2554 นั้น ก็ไดม้ีเรื่อง
กระแสไฟฟ้าตก, ดับบ่อยครัง้ ต่อมาบริษัทฯ ไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการอนุรกัษ์พลังงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
กฎหมาย ในเดือนเมษายน 2554 เจา้หนา้ที่แผนกซ่อมบ ารุงของบริษัทฯ ได ้Log in เขา้ไปในระบบภายหลงัไฟฟ้า
ดบัและกลบัมาติดใหม่ พบว่าเหมือนกระแสไฟฟ้ามาไม่ครบ จึงไดแ้จง้เจา้หนา้ที่ กฟภ ใหเ้ขา้มาตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่องจนกระทั่งเดือนมิถุนายน 2554 ทาง กฟภ ไดแ้จง้ว่ามิเตอรเ์สีย จะท าการเปล่ียนมิเตอร ์ต่อมาในปลายปี 
2558 ไดม้ีเจา้หนา้ที่จาก กฟภ ส่วนกลางขอนดัเขา้มาประชุม โดยไดช้ีแ้จง้ว่า พบการเสียของ CT เฟส A ที่อ่านค่า
ไดต้  ่ากว่าที่ควรจะเป็นรอ้ยละ 25 ท าใหช้่วงก่อนเปล่ียนมิเตอร ์ทางบริษัทฯ เสียค่าไฟฟ้าต ่ากว่าที่ควร (ทางบริษัทฯ 
ใชก้ระแสไฟฟ้าแบบ 3 เฟส แต่ในการวดัค่า กฟภ วตัค่าแค่ 2 เฟส คือ A และ C โดยเมื่อ C อ่านค่าได ้100 A อ่าน
ค่าไดป้ระมาณ 75) และไดฟ้้องบรษิัทใหช้ าระเงินค่าปรบัปรุงกระแสไฟฟ้ายอ้นหลงัตัง้แต่ปี 2551 (ปีที่เปล่ียนมิเตอร์
เป็นแบบ MRI) ถึงเดือนมิถุนายน 2554 โดยอา้งว่ามิเตอรแ์บบ MRI เฟส A น่าจะเสียตัง้แต่ติดตัง้ โดยไดฟ้้องรอ้ง
บริษัทในปี 2559 โดยทางบริษัทฯ เอง ไดต้่อสูว้่าการตรวจสอบมิเตอร ์ติดตัง้รวมถึงการดูแลรักษา เป็นหนา้ที่ของ 
กฟภ โดยบรษิัทฯ ไม่ไดเ้ขา้ไปท าการปรบัแต่งมิเตอรแ์ตอ่ย่างใด รวมถึงเอกสารแนบค าฟ้อง ก็มีเอกสารรบัรองว่า CT 
เฟส A ไม่เสีย (ตอนเบกิว่า เจา้หนา้ที่ กฟภ อา้งว่า ตวั CT ไม่เสีย แต่เสียที่สายไฟ) 
 

เมื่อวนัที่ 15 ธันวาคม 2563 ศาลไดม้ีค  าสั่งไม่รบัฏีกาในคดีดงักล่าว ท าใหค้ดีสิน้สดุลง โดยบรษิัทฯ ไดบ้นัทึก
ขาดทนุจากคดีความเขา้ไปในงบการเงินปี 2563 จ านวนเงิน 31.559 ลา้นบาท (เงินตน้และดอกเบีย้ถึง 31 ตลุาคม 
2563) และมีหนีสิ้นจากคดีความที่บันทึกอยู่ในงบดุล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 อยู่ที่ 28.577 ลา้นบาท และได้
ทยอยแบ่งจ่ายบางส่วนระหว่างปี 2564 โดยมีหนีสิ้นจากคดีความที่บนัทึกอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 
ตลุาคม 2564 อยู่ที่ 23.665 ลา้นบาท    
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5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ตลุาคม 2564  มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี ้
 

 
ล าดับ 

 
รายช่ือ 

ความสัมพันธก์ับบริษัทฯหรือบริษัทใน
เครือ หรือกับกรรมการหรือผู้บริหารของ

บริษัทฯ  

วันที ่31 ตุลาคม 2564 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 นายสุรชัย สุวรรธนะกุล นักลงทุน (อดีตประธานกรรมการ) 103,002,554 25.01 
2 นายประชา ด ารงคสุ์ทธิพงศ ์ นักลงทุน  40,178,700 9.76 
3 นางสาวสุพร สุวรรธนะกุล นักลงทุน 37,098,177 9.01 
4 นายอนันทสิ์ทธิ์ เล้าสินวัฒนา นักลงทุน 23,447,059 5.69 
5 นางอรทัย แซ่ตั้ง นักลงทุน 17,619,363 4.28 
6 นายณัฎฐพ์งษ ์ ปัญจวรญาณ ประธานกรรมการ 19,276,542 4.68 
7 นางสาวปานตา นิรันดก์ุล นักลงทุน 10,618,436 2.58 
8 น.ส.สุวรรณี สุวรรณแสงโรจน ์ นักลงทุน (อดีตกรรมการ) 7,958,770 1.93 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด นักลงทุน 5,024,872 1.22 
10 นายนารุฮิซะ อาเบะ กรรมการ 3,726,900 0.90 
11 นายพร้อมพงษ ์งานด ารง นักลงทุน 3,577,356 0.87 
12 นายธาวิต เจียรนั์นทะ นักลงทุน 3,120,000 0.76 
13 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และ
บุคคลทีเ่ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวและ
ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

274,648,729 66.68 

 จ านวนหุ้นทัง้หมด  411,863,901 100.00 

 
หลักทรัพยอ์ืน่ ๆ 

บรษิัทฯ มีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ ไดแ้ก่ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ TAPAC-W4 จ านวน 205,931,725 หน่วย 
อาย ุ2 ปี โดยวนัใชสิ้ทธิครัง้แรก คือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 และวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยคือ 18 มีนาคม 2565 อตัรา
การใชสิ้ทธิ 1:1 ราคาแปลงสิทธิ 9.0 บาท โดยในปี 2562 - 2564 มีการใชสิ้ทธิแปลงทัง้สิน้ 0 หน่วย 

 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บรษิัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลและส ารองตามกฏหมายของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและ
โครงการในการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบรษิัทฯ 
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บรษิัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลและส ารองตามกฏหมาย ทั้งนีข้ึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและโครงการในการด าเนิน
ธุรกิจในอนาคตของบรษิัทย่อย 

 

โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการทั้ง สิ ้นจ านวน 3  ชุด  คือ 
คณะกรรมการบรษิัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และเพื่อใหม้ีการกระจายอ านาจ
ในการตดัสินใจและบริหารงาน บริษัทฯยงัไดม้ีการแต่งตัง้คณะผูบ้ริหารซึ่งประกอบไปดว้ยเจา้หนา้ที่ ระดับ
บริหารซึ่งมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่ยาวนานในธุรกิจผลิตชิน้ส่วนพลาสติ กวิศวกรรม   
คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่ระดับบริหารของบริษัทฯทุกท่านประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ทุกประการ คณะกรรมการต่างๆของ
บรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้

 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 บรษิัทฯมีกรรมการทัง้หมดจ านวน 8 ท่าน* ดงัรายนามต่อไปนี ้
1) นายณฎัฐ์พงษ์  ปัญจวรญาณ ประธานกรรมการ 
2) นายโสฬส ตัง้ในธรรม กรรมการ 
3) นายศกัดา เกิดรอด กรรมการ 
4) นายนารุฮิซะ อาเบะ กรรมการ 
5) นางสาวจารุวลัย ์ วงศเ์จษฎาสกลุ        กรรมการ 
6) นายเชนทร ์ วิพฒันบ์วรวงศ ์กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7) นายวินยั  นิยโมสถ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
8) นายไกรศรี ภวูะปัจฉิม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
   

โดยมีนายโสฬส ตัง้ในธรรมเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท  
*รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทนบรษิัทฯ 

-นายโสฬส ตัง้ในธรรม นายณัฎฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ นางสาวจารุวลัย ์วงศเ์จษฏาสกุล สองในสาม
คนดงักล่าวลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ  

 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี ้
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1. จดัการบรษิัทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ

ที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิัทฯ  

2. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก ากับดูแล
การบรหิารและการจดัการของคณะผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ใน
เรื่องดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิของที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ อนั
ไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิของที่ประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การเพิ่มทุน การ
ลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญใหแ้ก่
บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือ
บรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะผู้บริหาร เพื่อ
ปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และใหค้ณะกรรมการตัง้เจา้หนา้ที่
ระดับบริหารท่านหนึ่งเป็นประธานคณะผู้บริหาร ทั้งนี ้ เจ้าหน้าที่ระดับบริหารมีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนและบ าเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยไม่กระทบกระเทือน
ถึงสิทธิของเจา้หน้าที่ระดับบริหารในอันที่จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื่นใน
ฐานะท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯภายใตก้ารควบคุมของ
คณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ก็ได ้

 

ทัง้นี ้ในกรณีที่การด าเนินการใดที่กรรมการท่านใด หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตาม
ประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนไดเ้สียหรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการ
ท่านนัน้ไม่มีอ  านาจอนมุตัิการด าเนินการดังกล่าว  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ านวน 3 ท่าน* ดังมีรายนาม
ต่อไปนี ้
1) นายเชนทร ์ วิพฒันบ์วรวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายวินยั นิยโมสถ         กรรมการตรวจสอบ 
3) นายไกรศรี ภวูะปัจฉิม  กรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบที่มีความรูใ้นการสอบทานงบการเงิน คือนายวินัย นิยโมสถ ซึ่งส าเร็จ
การศึกษาบัญชีบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปัจจุบันด ารงค์ต าแหน่งประธาน
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กรรมการสหกรณร์า้นคา้จุฬาลงกรณ ์และมีประสบการในต าแหน่งหวัหนา้กองภาษีประกันภยั
ฝ่ายการเงิน ธุรกิจในเครือ กฟผ. 
 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระทุกท่าน ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย หรือไดร้บั
ค่าตอบแทนใด ๆ จากบรษิัทย่อย และไม่มีความสมัพนัธเ์ชิงธุรกิจ หรือใหบ้รกิารทางวิชาชีพอื่น
ใดแก่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
โดยมีนายโสฬส ตัง้ในธรรม เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
*รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

อ านาจหน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามขอ้ก าหนด และหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี ้
1. สอบทานใหบ้รษิัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่  เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของ
บรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

 (ก) ความเห็นเก่ียวกนัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
 (ข) ความเห็นเก่ียวกนัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกันการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งปฎิบัติตามขอ้ก าหนด และ

ระเบียบวาระต่างๆที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตอ้งไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนเองหรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณา 

 

คณะกรรมการบริหาร/ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 บรษิัทฯมีคณะผูบ้รหิารซึ่งประกอบไปดว้ยเจา้หนา้ที่ระดบับรหิารจ านวน 
6  ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี ้

1. นายโสฬส ตัง้ในธรรม กรรมการผูจ้ดัการ/ กรรมการบรหิาร 

2. นายนารุฮิซะ อาเบะ รองกรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 

3. นายชินอชิิ  อิจิมา ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 

4. นายศกัดา เกิดรอด ผู้อ  านวยการส่วนฉีดพลาสติก  ประกอบ และส่วน
 การผลิต / กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวนนัทนา ยบุลไมล ์ ผูจ้ดัการส่วนบญัชี 

6. นายคิโยชิ อซุมึ ิ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

 
คณะผูบ้รหิารมีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาใหค้วามเห็นเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจของกรรมการผูจ้ัดการในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจชอง
บรษิัทฯ  

อย่างไรก็ตาม อ านาจหนา้ที่ของคณะผูบ้รหิารตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฏหมาย
และกฏระเบียบขอ้บังคับของบริษัทฯ และคณะผูบ้ริหารจะไม่มีอ านาจในการท ารายการ หรือ
อนุมตัิการท ารายการท่ีคณะผูบ้ริหารมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าว ให้คณะผูบ้ริหารน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ด าเนินงานและบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทฯ 

2. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการท าธุรกรรมในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯซึ่งรวมถึง
การกูห้รือการขอสินเชื่อ (รวมทั้งการเขา้เป็นผูค้  า้ประกัน) โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่
เกิน 5 ลา้นบาท หรือเทียบเท่าในสกุลเงินอื่น โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ
อ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบรษิัทฯซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษิัท
ฯแลว้ ทัง้นี ้วงเงินดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดยขึน้อยู่กับดุลพินิจ
ของคณะกรรมการบรษิัท 

3. เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิในเรื่องดงัต่อไปนี ้
• เป้าหมาย 

• นโยบายธุรกิจ 

• แผนธุรกิจ 

• กลยทุธท์างธุรกิจ 

• อ านาจการบรหิารงาน 

• งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 

4. ด าเนินงานและบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกจิ แผน
ธุรกิจ และกลยทุธท์างธุรกิจที่คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิแลว้ 

5. มอบอ านาจหรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดที่กรรมการผูจ้ัดการเห็นสมควรท าหนา้ที่แทน
กรรมการผูจ้ดัการในเรื่องที่จ  าเป็นและสมควร โดยใหอ้ยู่ในดุลพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ 
ซึ่งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละคราว 

 

ทั้งนี ้ในกรณีที่การด าเนินการใดที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผูจ้ดัการต้องน าเสนอ
เรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ทัง้นี ้ภายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
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การสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ไม่ ได้ผ่านขั้นตอนของ
คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯไดก้ าหนดแนวทางในการ
แต่งตัง้กรรมการบรษิัทดงันี ้ 

1. คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ ปริทรรศน ์
ความสามารถ และอปุนิสยั และน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ต่อไป 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุน้ทุกครัง้ ขอ้บังคบัของบรษิัทฯก าหนดใหก้รรมการ
ตอ้งลาออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้
ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งที่นาน
ที่สดุนัน้เป็นผูท้ี่ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีจะออกตามวาระนีอ้าจถกูเลือกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

 
ทัง้นีข้อ้บังคับของบริษัทฯก าหนดใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้เลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ตาม 1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ

เท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บั
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การคดัเลือกในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

 
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะสาเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตาม

วาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลอื่นซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย
ว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีเขา้ไปแทน โดย
มติของกรรมการดงักล่าว ตอ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการ
ที่ยงัเหลืออยู่ 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกก็ได ้

 
 คุณกรรมการ, อนุกรรมการย่อยอื่น ๆ 

บริษัทฯ ไม่ไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการย่อยอื่นใด นอกจาก
คณะกรรมการบริหาร เนื่องจากเห็นว่า ขนาดและระบบการบริหารในปัจจุบนัมีความเหมาะสม
พอเพียง โดยคณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้ิจารณา สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดังสูง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดย
พิจารณาจากความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเขา้ใจในธุรกิจ หน้าที่รบัผิดชอบ และ
ความรูด้า้นบรรษัทภิบาล รวมถึงสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิงาน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมมีอัตราเดียวกันกับธุรกิจประเภทเดียวกัน โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ มี
คณะกรรมการที่เป็น executive director ที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า ไดแ้ก่ นายโสฬส ตั้งในธรรม 
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ นายศักดา เกิดรอด ต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต นายนารุฮิซะ อา
เบะ ต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด  
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท*    หน่วย : พันบาท 

ค่าตอบแทน 2562/2563 2563/2564 
จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 
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เบีย้ประชมุ เงินเดือนและ
โบนสั 

8 14,702 8 14,561 

   

ค่าตอบแทนอืน่ๆ 
❑ บรษิัทฯไดม้อบยานพาหนะในการเดินทางมาปฎิบตัิงานพรอ้มคนขบัรถใหแ้ก่ผูบ้รหิารชาวไทย

และญ่ีปุ่ น 

❑ บริษัทฯจ่ายค่าตั๋วเครื่องบินในการเดินทางไปและกลับจากประเทศญ่ีปุ่ น ส าหรบัการลาพัก
รอ้นแก่ผูบ้รหิารชาวญ่ีปุ่ น ปีละ 1 ครัง้             

การก ากบัดูแลกิจการ 

บรษิัทฯไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่าการก ากบัดแูล
กิจการเป็นระบบที่จดัใหม้ีกระบวนการและโครงสรา้งของภาวะผูน้  าและการควบคุมของกิจการใหม้ีความ
รบัผิดชอบตามหนา้ที่ดว้ยความโปร่งใสและสรา้งความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรกัษาเงินทุนและเพิ่มพูน
คุณค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นและ
สงัคมโดยรวม 

ในส่วนของความคืบหนา้ในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ตามที่ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดนั้น บริษัทฯขอรายงานเรียงตามล าดับของหลักการในแต่ละหัวข้อ
ดงัต่อไปนี ้

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทถือปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้ 

• จะบริหารงานดว้ยความระมัดระวัง รบัผิดชอบต่อการปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 

• มุ่งที่จะด าเนินงานอย่างมีจรยิธรรม ดูแลใหพ้นกังานทกุระดบัปฎิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ไม่แสวงหา
ประโยชนส่์วนตน และปฎิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่างๆอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

• ด าเนินงานดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดยมีการควบคมุและบรหิารความเส่ียงในระดับท่ีเหมาะสม 

• ดแูลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รบัผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง 

• การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

• เปิดเผยสารสนเทศต่างๆให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างเพียงพอ ทั่ วถึง 
สม ่าเสมอและทนัต่อเหตกุารณ ์

 
คณะกรรมการตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้ โดยในการประชมุผูถื้อหุน้ในแต่ละครัง้ บรษิัทฯ

ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบล่วงหน้า ก่อนการ



 บริษัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 

37 

 

ประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการตดัสินใจลงคะแนนเสียง นอกเหนือจากการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้
แลว้ หากมีความจ าเป็นตอ้งเสนอวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้หรือ
เก่ียวขอ้งกับเงื่อนไขหรือกฏระเบียบของทางการที่ตอ้งขออนุมตัิจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็น
กรณีไป 

การประชมุผูถื้อหุน้ 

ในหนงัสือเชิญประชุม ผูถื้อหุน้จะไดท้ราบวนั เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชมุ ใน
การประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครัง้ ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะได ้รายงานการประชมุผูถื้อหุน้จะถกูน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณารบัรองในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ถดัไป 

บริษัทฯไดจ้ดัเก็บรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นท่ีปลอดภยั  และพรอ้มที่
จะใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

ในช่วงปี 2563/2564 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 1 ครัง้  โดยเป็นการประชมุผา่นส่ือ
อิเลคทรอนิคส ์(e-AGM) ในวนัท่ีไม่ใชว่นัหยดุราชการหรือวนัหยดุของบรษิัทฯ โดย กรรมการ 8 ทา่น จากจ านวนทัง้สิน้ 8 
ท่านเขา้รว่มประชมุ โดยประธานกรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบก็ไดเ้ขา้รว่มประชมุ 
รวมถงึไดเ้ชญิตวัแทนของผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามขอ้มลูได ้ 

การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั 

บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้รายงานการประชมุ
ครัง้ก่อน, รายงานประจ าปี, หนงัสือมอบฉนัทะภาษาไทยและภาษาองักฤษ, ค าชีแ้จงถงึรายละเอยีดและส่ิงที่ตอ้งน ามา
แสดงในวนัประชมุภาษาไทยและองักฤษ, แผนท่ีแสดงที่ตัง้ของสถานท่ีประชมุ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

นอกจากนี ้ในวนัประชมุ บรษิัทฯ ไดแ้จกใบลงคะแนนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูแ้ทนที่เขา้รว่มประชมุก่อนการประชมุ 
รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูแ้ทนไดซ้กัถามก่อนท่ีจะลงคะแนนในแต่ละมติ รวมถงึไดเ้ปิดเผยผลคะแนนของแต่ละ
มติเพื่อใหผู้ร้บัหุน้ไดร้บัทราบดว้ย 

ในระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดแ้สดงขอ้มลูต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ประกอบการพิจารณาลงมติ 
นอกจากนีย้งัไดเ้ตรียมระบบลงทะเบียน และอาหารว่างใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ ภายหลงัการประชมุ บรษิัทฯ ได้
จดัใหม้ีการพาชมโรงงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอกีดว้ย 

 

ความรับผิดชอบตอ่สังคมและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บรษิัทฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
- พนกังาน: บริษัทฯไดป้ฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหม้ีสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นพอเพียง
ส าหรับการปฏิบัตงานเช่น ชุดท างาน, เบีย้งเลีย้งค่าอาหาร, รถรับส่ง ฯลฯ  มีการจัด
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สภาพแวดลอ้มการท างานใหเ้ป็นไปกฎหมายและเหมาะสมกับการท างาน รวมถึงจดัใหม้ี
การฝึกอบรมเพื่อการพฒันาพนกังานทัง้ในดา้นการปฏิบัติงาน และอื่น ๆ เช่นดา้นความ
ปลอดภยั, ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการปรบัปรุงต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายบรษิัท 
เช่น 5ส, QCC เป็นตน้ ทั้งโดยการฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยมีการจัดท าแผน
ฝึกอบรมประจ าปีและประเมินผลภายหลงัการฝึกอบรม 

- คู่คา้: บริษัทฯมีการซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามสญัญาต่อคู่คา้ นอกจากนัน้บรษิัทฯ ไดม้ีการประเมินคู่คา้เพื่อเป็นขอ้มลูใหคู้่
คา้สามารถปรับปรุงพัฒนาได ้รวมถึงให้ข้อมูลที่พอเพียง เช่นประมาณการยอดซือ้ 3 
เดือนล่วงหน้า มีการชีแ้จงให้คู่คา้ได้รับทราบถึงนโยบายและข้อมูลที่จ  าเป็น เพื่อการ
เติบโตรว่มกนัอย่างต่อเนื่อง 

- ลกูคา้: บริษัทฯเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รกัษา
ความลบัของลกูคา้และมีหน่วยงานหรือบคุคลที่ท  าหนา้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้เพื่อรีบ
ด าเนินงานใหแ้ก่ลกูคา้โดยเรว็ที่สดุ รวมถึงมีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อเป็น
ขอ้มลูน ามาปรบัปรุงภายในบรษิัทฯ อีกดว้ย 

- คู่แข่ง: บรษิัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิในการ
แข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สจุรติเพื่อท าลายคู่แข่งขนั 

- ชมุชน: บริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั้งนี ้บริษัทฯได้ปฎิบัติตามข้อก าหนด 
ของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเหล่านี ้
ไดร้บัการดูแลอย่างดี นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัไดน้ าระบบบรหิารส่ิงแวดลอ้ม ISO14001 มา
ใช้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารส่ิงแวดล้อมและควบคุมไม่ให้เกิดมลภาวะต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายสิ่งแวดลอ้มประจ าปี รวมถึงมีหน่วยงาน
และระบบเพื่อปฏิบัติรองรบักรณีมีขอ้รอ้งเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อบริษัท (โดยนับตัง้แต่
เริ่มน าระบบเข้ามาใช้ในปี 2002 บริษัทฯ ไม่ เคยได้รับข้อรอ้งเรียนด้านส่ิงแวดล้อม) 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ร่วมโครงการต่าง ๆ ด้านพัฒนาชุมชม เช่นมอบทุนการศึกษา, 
บรจิาคหนงัสือ หรือการหารายไดเ้พื่อมอบใหช้มุชมตามโครงการของรฐั โดยรว่มกบัชมรม
ผูป้ระกอบการและการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยอีกดว้ย 

   
บริษัทฯมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและสจุรติ โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท กฎหมาย ประกาศ

และข้อบังคับอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทฯยังไดม้ีการส่ือสารนโยบายให้ฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกระดับ 
เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฎิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบรษิัทฯดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และเที่ยงธรรม 
ทัง้การปฎิบตัิต่อบรษิัทฯเองและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม รวมถึงก าหนดเป็นนโยบายใหก้รณีมีการแจง้เบาะแสกรณีพบการ
ท าผิดกฎหมาย ความบกพรอ่งของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน หรือการท าผิดจรรยาบรรณที่รา้ยแรง ไม่
ว่าโดยผูต้รวจสอบภายในหรือโดยบคุคลภายนอก ตอ้งรายงานต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท า
หน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ติดตามดูแลให้คณะผู้บริหารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีป ระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ท่านซึ่งไดร้ับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเลือกตั้ง
ทดแทนโดยคณะกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 และ
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินกิจการของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ขอ้บังคับบริษัท วัตถุประสงคแ์ละมติของที่
ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ค่าตอบแทนกรรมการและเจา้หนา้ที่ระดบับรหิาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดึงดดูและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ตอ้งการ 
กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มมากขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายที่เพิ่มมากขึน้ 

• ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร:ค่าตอบแทนของเจา้หนา้ที่ระดับบริหารเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯและผลการปฎิบตัิงานของ
เจ้าหน้าที่ระดับบริหารแต่ละท่าน ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มี
กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบรษิัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัและ
มีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้ผลการประกอบการของบรษิัทฯมาประกอบการพิจารณา  

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
บรษิัทฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท โดยไม่ใหบ้คุคลหรือกลุ่มบคุคลใดมีอ านาจในการตดัสินใจแต่เพียงบุคคล

เดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิภาพและสรา้งกลไกการถ่วงดุล ในปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทมี
จ านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ซึ่งประกอบไปดว้ย 

 
- กรรมการท่ีเป็นผูถื้อหุน้ 1 ท่าน  
- กรรมการท่ีเป็นเจา้หนา้ที่ระดบับรหิาร 4 ท่าน 
- กรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) 3 ท่าน (3 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ) 
 

ดงันั้นบริษัทมีกรรมการที่ เป็นอิสระ  3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ดังนั้น การ
ด าเนินการและการบริหารงานของคณะผูบ้ริหารจึงอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น
เจา้หนา้ที่ระดบับรหิารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการถ่วงดลุที่พอเพียงในความเห็นของบรษิัทฯ 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
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ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการ
ก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแล และการบรหิารงานประจ า บริษัทฯก็ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานใหม้ีความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ 
ในส่วนของต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการไดม้ีการระบถุึงอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากหากมี
การด าเนินการใดที่กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษิัทซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเขา้รว่มพิจารณาดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 

ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม ่าเสมอและมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราว
ตามความเหมาะสม ทกุครัง้ที่บรษิัทฯจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไดจ้ดัใหก้ าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้และ
แจง้ใหก้รรมการทุกท่านทราบทกุครัง้ที่มีการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทไดแ้จง้ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ 
พรอ้มทั้งจดัส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแ้ก่กรรมการทุกท่านเป็นการล่วงหนา้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละครัง้ กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหท้ี่ประชุมพิจารณาได ้กรรมการแต่ละท่านยัง
สามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมไดอ้ย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้
จดบันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม ในช่วง ปี 2563/2564 ที่ ผ่านมา บริษัทฯมีการจัดประชุม
คณะกรรมการบรษิัททัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีรายงานการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่านดงัต่อไปนี ้

   
ชื่อกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม

ประชุม 
นายณฎัฐ์พงษ์ ปัญจวรญาณ 5/5 
นายโสฬส ตัง้ในธรรม 5/5 

นายศกัดา เกิดรอด 5/5 

นายนารุฮิซะ อาเบะ 5/5 

นางสาวจารุวลัย ์วงศเ์จษฎาสกลุ 5/5 
นายเชนทร ์วิพฒันบ์วรวงศ ์ 5/5 

นายไกรศรี ภวูปัจฉิม  5/5 

นายวินยั นิยโมสท 5/5 
 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเพื่อช่วยในการก ากับดแูล
กิจการ รายนามและบทบาทความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ล่าวไว้แลว้ในหัวข้อเรื่องการจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนดการประชมุเป็นประจ าทกุ 3 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการทีอ่าจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน ์:   

 บรษิัทฯมีนโยบายเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัประเภทต่างๆที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตว่ารายการนัน้ๆ ตอ้งอยู่บน
พืน้ฐานของความจ าเป็นและเป็นการด าเนินการเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบรษิัทฯ รวมทัง้ตอ้งอยู่ในราคาที่
ยตุิธรรมที่สามารถอธิบายได ้ส่วนในทางปฏิบตัินัน้ รายการระหวา่งกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการ
บรษิัทจะปฎิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง 
หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทฯหรือบรษิทัย่อย  
นอกจากนี ้บรษิัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการ
ตรวจสอบจากผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ โดยปฎิบตัใิหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ไดร้บัการรบัรอง
โดยทั่วไป 

 

ระบบการควบคุม, ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง  

• ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุม
ภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี เช่น มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิสั่งการ และมีการจดัท าระเบียบการปฏิบตัิงานที่
เป็นลายลกัษณอ์กัษร รวมทัง้ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท  าใหก้รรมการ ผูส้อบบญัชี และผูม้ีอ  านาจ
ตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

• การบริหารความเสี่ยง: บรษิัทฯไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก ทัง้นี ้บรษิัทฯ
ไดจ้ดัใหม้ีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการเป็นประจ าไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงทางธุรกิจหรือความ
เส่ียงทางการเงิน บรษิัทฯไดจ้ดัประชมุฝ่ายบรหิารทกุเดือนเพื่อสรุปผลงานและปัญหาที่เกิดขึน้ในเดือนที่ผ่านมา
เพื่อประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ และหากประเมินไดว้่าเกิดความเส่ียงขึน้โดยปัจจยัดา้นใด ก็จะมีการ
ก าหนดมาตรการและเป้าหมายเพื่อลดความเส่ียงนั้นๆ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังไดฝึ้กอบรมและให้ค วามรู้
พนักงานระดับหัวหนา้งานเพื่อใหม้ีความเขา้ใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงเพื่อน าไปใชใ้นหน่วยงานของ
ตนเอง  
 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัทฯและสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่
ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
เพื่อท าหนา้ที่สอบทานใหบ้รษิัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายใน และการ
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ตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฎิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบและนโยบายของ
บริษัทฯ และขอ้ก าหนดทางกฎหมายต่างๆที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

 

ความสัมพนัธก์ับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าขอ้มลูของบริษัทฯทัง้ที่เก่ียวกบัการเงินและที่ไม่ใช่การเงินมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัทฯ บรษิัทฯมีนโยบายใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการในเรื่องที่เก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มลูที่จะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนที่ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถือได ้สม ่าเสมอ และทนั
ต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้หค้วามส าคญัและจะยึดถือปฏิบตัิ  โดยมอบหมายให ้นายโสฬส ตัง้ในธรรม ท าหนา้ที่ในการ
ติดต่อหรือตอบขอ้สอบถามกบัผูถื้อหุน้, นกัลงทนุ, นกัวิเคราะห ์รวมถึงหน่วยงานและภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง  

  

การดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายใน 

บริษัทฯมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุ้คลากรของบริษัทฯ น าขอ้มลูภายในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่
ผูอ้ื่น รวมถึงเพื่อผลประโยชนส่์วนตน โดยบรษิัทฯมีนโยบายและวิธีการดแูลผูบ้รหิารดงัต่อไปนี  ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมถึงผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆใหร้บัทราบถึงหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ. ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกับวนัที่ส่ง
รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่าผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่ เป็น
สาระส าคญัที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ฯในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในของบรษิัทฯจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มมิ
ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 
ถา้หากกรรมการ เจา้หน้าที่ระดบับริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯท่านใดท่านหนึ่งฝ่าฝืนและไม่

ปฎิบตัิตามนโยบายของบรษิัทฯในเรื่องการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯโดยใชข้อ้มลูภายใน บริษัทฯ
จะลงโทษทางวินยักบักรรมการ เจา้หนา้ที่ระดบับรหิาร หรือพนกังานท่านนัน้โดยเริ่มตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็น
หนังสือ  ตดัเงินเดือน ค่าจา้งหรือผลตอบแทน พักงานเป็นการชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัเงินเดือน ค่าจา้งหรือ
ผลตอบแทน หรืออาจจะใหอ้อกจากงาน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความรา้ยแรงของการท าความผิด 

บุคลากร 

กรณีพิพาท 
   -ไม่มี-  
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จ านวนพนักงาน 
วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 บรษิัทฯ มีพนกังานรวมกนัทัง้หมด 720 คน ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
          ประเภทพนักงาน จ านวนพนักงาน 
ผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 11 
หวัหนา้งาน 70 
พนกังานส่วนส านกังาน 25 
พนกังานส่วนการผลิต (โรงงาน) 614 
                 รวม 720 

 
ค่าตอบแทน 

บรษิัทฯจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินซึ่งรวมเงินเดือน ค่าจา้ง เบีย้เลีย้ง  และผลประโยชน์
พนักงาน ใหก้ับพนักงานของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงคณะผูบ้ริหาร) ในช่วงปี 2562/2563 และช่วงปี 
2563/2564 เป็นเงินทัง้สิน้ 190.36 ลา้นบาท และ 194.71 ลา้นบาทตามล าดบั    

นอกจากนี ้ บริษัทฯยังมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน เช่น ชุดท างาน, บริการรถรับส่งแก่
พนกังานในการเดินทางมาท างาน, จดัใหม้ีโรงอาหารและหอ้งพยาบาล รวมถึงการตรวจสขุภาพ
ประจ าปี การมีประกนัอบุตัิเหตใุหแ้ก่พนกังาน และการใหก้ารอบรมดา้นต่าง ๆ แก่พนกังาน 

       
นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล 

บรษิัทฯมีนโยบายในการพฒันาพนกังานคือ การรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถให้
อยู่รว่มงานกบัองคก์รในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

• บรษิัทฯคดัเลือกพนกังาน และมอบหมายงานใหต้ามความเหมาะสม 

• มีการจดัอบรมเมื่อเริ่มแรกเขา้ท างานเพื่อเป็นการสรา้งความเขา้ใจและคุน้เคยต่องานก่อน
การปฏิบัติงานจริง รวมถึงมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ, ความรูใ้นการท างานของ
พนักงาน ทั้งการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงมีการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีและ
ประเมินผลอีกดว้ย 

• บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินเดือนที่ เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ ส าหรับการ
พิจารณาปรบัเงินเดือนในแต่ละปีจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณา
จากผลงานของแต่ละบคุคลเป็นส าคญั 

 
การจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ในช่วงปี 2563/2564 บรษิัทฯไดจ้า่ยคา่ตรวจสอบบญัชีและคา่สอบทานรายไตรมาส ใหแ้ก่ผูต้รวจสอบบญัชีของ
บรษิัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,970,000 บาท  

บรษิัทฯ ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่น ๆ ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ นอกเหนือจากคา่สอบบญัชีขา้งตน้ 
 

การควบคุมภายใน 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2565 เมื่อวันที่  26 มกราคม 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายใน
โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

• องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

• การบรหิารความเส่ียง 

• การควบคมุการปฎิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 

• ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

• ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทไดร้ว่มกันพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯที่
ผ่านการพิจารณาร่วมกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ ผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานจากผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาต และเห็นว่าโดยรวมบรษิัทฯมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้

• บรษิัทฯมีโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่ดีและส่งเสรมิระบบการควบคุมภายในใหด้ าเนินไป
ตามที่บรษิัทฯไดว้างนโยบายไว ้โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและวัดผล
ไดเ้พื่อใหเ้ป็นแนวทางปฎิบตัิแก่องคก์าร 

• บริษัทฯมีการประเมินการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ และมีการวิเคราะหถ์ึงความเส่ียงต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึน้ โดยที่ผูบ้ริหารของบริษัทฯมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อวิเคราะหส์าเหตุของปัจจยัความ
เส่ียงและรว่มกนัก าหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงเหล่านัน้ 

• ในดา้นของการควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการ
ควบคมุการปฎิบตัิงานของฝ่ายบรหิารโดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารไวช้ัดเจน และแบ่งแยกหนา้ที่อนุมตัิ,  หนา้ที่บันทึกรายการ
ออกจากหนา้ที่ในการจดัเก็บดแูลทรพัยสิ์น รวมถึงมีการพิจารณาอนุมตัิการท าธุรกรรมโดยค านึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ   

•  บริษัทฯมีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่ดี ท าให้สะดวกต่อการน าข้อมูลที่มีอยู่ไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม มีการจัดท ารายงานที่มีสาระส าคัญและข้อมูลที่
จ  าเป็นต่อการตัดสินใจที่ครบถว้นใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา และมีการจัดเก็บเอกสารที่
ครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารทางการบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท า
รายงานทางการเงินใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณา 

• บริษัทฯมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอโดยการจัดท า Business Weekly Report 
เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริงกับเป้าหมายที่ไดว้างไว ้และจัดให้มีผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งท าหนา้ที่สอบทานการปฎิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในท่ีไดว้างไว ้ 

 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงในส่วนที่ไดร้บัค าแนะน าจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่ดียิ่งขึน้  อย่างไรก็ตาม ระบบในปัจจุบันยงัมีขอ้บกพร่องบางส่วนในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่ง
เชื่องโยงระบบต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั  ท าใหม้ีจดุบกพร่องอยู่บา้งในเรื่องความซ ้ าซอ้นในการจดัเก็บขอ้มูลของบางฝ่ายภายใน
บริษทัฯ และประมวลผลขอ้มูลซ่ึงอาจท าให้เสียเวลาและทรัพยากรในการท างานอยู่บา้ง ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมการปรับปรุง
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โดยน าระบบ ERP มาใชง้านแลว้ในหน่วยงานจดัซ้ือ, การควบคุมสินคา้คงคลงัและแผนกการตลาด ซ่ึงจะไดมี้การขยาย
ขอบเขตออกไปสู่หน่วยงานวางแผนการผลิตบางส่วนในปีท่ีผ่านมาเพื่อลดความบกพร่องดงักล่าว อย่างไรก็ตาม การใช้
ระบบ ERP เต็มระบบท าไดค้่อนขา้งยาก เน่ืองจากทางบริษทัฯ มีการน าวตัถุดิบ Recycle น ากลบัมาผสมกบัวตัถุดิบ
ใหม่ในอตัราต่าง ๆ กนั และมีการใชร้ะบบอตัโนมติั เพื่อบดน าส่งท่ีเป็น Runner กลบัมาใชอ้ตัโนมติัโดยทนัที  

นอกจากน้ีไดมี้การน าระบบ ERP เขา้ไปใชง้านในบริษทัยอ่ยอีกดว้ย 
นอกจากน้ี ตั้งแต่ปี 2562 ทางบริษทัฯ จะไดท้  าการแต่งตั้งกรรมการ / ผูบ้ริหาร เพื่อเขา้ไปควบคุมดูแล และติดต่อ

ผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยเพ่ิมขึ้นอีกดว้ย อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ จะไดพิ้จารณาการแต่งตั้งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
ตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการ เพื่อควบคุมและติดตามการด าเนินงานของบริษทั C4 Hus ประเทศสวีเดน
เพ่ิมขึ้น 

 

ในปีท่ีผ่านมา ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดร้ายงานขอ้สังเกต, ขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายในเพื่อให้บริษทัฯ 
น าไปปรับปรุงให้แก่กรรมการตรวจสอบรับทราบ   
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6 รายการระหว่างกัน 
รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษัทฯกับบริษทั พานทองไทย แพ็ค จ ากดั ในชว่งปี 2561/2562 ถึงช่วงปี 2563/2564 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการในช่วง
ปี 2561/2562(ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการในช่วงปี 
2562/2563(ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการในช่วงปี 
2563/2564(ล้านบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พานทองไทย 
แพ็ค จ ากดั  

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ นาย
สุ ร ชั ย  สุ ว ร ร ธ น กุ ล  แ ล ะ 
นางสาวสพุร สวุรรธนกลุ  

 
 
 

ซือ้บรรจภุณัฑ ์
 
 
เจา้หนีก้ารคา้ ณ 31 ตลุาคม  

4.64 ลา้นบาท 
 
 

0.88 ลา้นบาท 

4.51 ลา้นบาท 
 
 

1.06 ลา้นบาท 

6.07 ลา้นบาท 
 
 

0.93 ลา้นบาท 

พานทองไทย แพ็คขายบรรจุภัณฑ์ให้บริษัทในราคา
เดียวกับราคาตลาด และมีการใหเ้ครดิตเทอรม์ที่ไม่ต่าง
จากรายอื่น 
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รายละเอียดรายการระหว่างของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ในช่วงปี 2561/2562 ถึงช่วงปี 2563/2564  
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง

กัน 
ความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ

ในช่วงปี 2561/2562(
ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2562/2563(

ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2563/2564(

ล้านบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท C4 Hus AB 
 
 
 
บริษัท C4 Assets 
AB 
 
บริษัท ซีโฟร ์โก
ลบอล จ ากดั 
 
 
 
 
บริษัท ซีโฟร ์คอร์
ปอเรชั่น จ ากดั 
 
 
 
บริษัท ซีโฟร ์พร็อพ
เพอรต์ี ้(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

บริษัทฯ ถือหุ้นใน C4 Hus รอ้ยละ 
75.25 และมีกรรมการบางท่าน
รว่มกนั ไดแ้ก่นายโสฬส ตัง้ในธรรม 
 
บริษัทฯ ถือหุ้นใน C4 Assets รอ้ย
ละ 99.82 
 
บริษัทฯ ถือหุ้นใน ซีโฟร ์โกลบอล 
รอ้ยละ 100 และมีกรรมการบาง
ท่านร่วมกัน ไดแ้ก่นายโสฬส ตัง้ใน
ธรรม 
 
บริ ษั ท ฯ  ถื อ หุ้ น ใน  ซี โฟ ร์ ค อ ร์
ป อ เรชั่ น ร้อ ย ล ะ  1 0 0  แ ล ะ มี
กรรมการบางท่านร่วมกัน ได้แก่ 
นายสทุธิพงศ ์พวัพนัประเสริฐ 
 
บริษัทฯ ถือหุน้ใน ซีโฟร ์พร็อพเพอร์
ตี ้ (ประเทศไทย) จ ากัด  ร้อยละ 
100 และมี ก รรมการบางท่ าน
ร่วมกัน  ได้แก่  นายโสฬส ตั้งใน
ธรรม, นายศักดา เกิดรอด, นายนา
รุฮิซะ อาเบะ 
 
 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ตลุาคม  
ดอกเบีย้คา้งรบั 
 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ตลุาคม  
ดอกเบีย้คา้งรบั 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ตลุาคม  
ดอกเบีย้คา้งรบั 
 
 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ตลุาคม  
ดอกเบีย้คา้งรบั 
 
 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ตลุาคม  
ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
 

28.70 ลา้นบาท 
0.32 ลา้นบาท 

 
83.50 ลา้นบาท 

- 
23.20 ลา้นบาท 

 
0.90 ลา้นบาท 

 
 
 

139.30 ลา้นบาท 
7.64 ลา้นบาท 

 
 
 

115.44 ลา้นบาท 
4.30 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 

 
 

12.63 ลา้นบาท 
0.32 ลา้นบาท 

 
13.63 ลา้นบาท 

- 
8.20 ลา้นบาท 

 
1.96 ลา้นบาท 

 
 
 

136.56 ลา้นบาท 
13.96 ลา้นบาท 

 
 
 

182.76 ลา้นบาท 
12.85 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 

 
 

11.20 ลา้นบาท 
0.32 ลา้นบาท 

 
12.06 ลา้นบาท 

- 
111.48 ลา้นบาท 

 
2.55 ลา้นบาท 

 
 
 

131.56 ลา้นบาท 
21.89 ลา้นบาท 

 
 
 

160.45 ลา้นบาท 
23.83 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท
ย่อย ในรูปเงินกูย้ืมระยะสัน้ โดยคิดดอกเบีย้ในอัตรา
รอ้ยละ 6 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน (ยกเวน้ส่วน
ของ C4 Assets AB) ซึ่งเป็นเงินท่ีฝากไวโ้ดยไม่มีการ
คิดดอกเบีย้ 



 บริษัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ TAPM ในช่วงปี 2561/2562 ถึงช่วงปี 2563/2564 
 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2561/2562(

ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2562/2563(

ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2563/2564(

ล้านบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทาพาโก ้
โมลด ์จ ากดั 
(“TAPM”) 

ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทฯ กับ TAPM 

- TAPM เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น
รอ้ยละ 98.49 ของทุนจดทะเบียนที่ช  าระ
แลว้ ของบริษัทดงักล่าว 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ นายโสฬส ตั้งใน
ธรรม, นายศักดา เกิดรอด และนายนารุฮิ
ซะ อาเบะ 

- มีผู้ถือหุ้นบางท่านร่วมกัน  ได้แก่  นาย
โสฬส ตัง้ในธรรม นายนารุฮิซะอาเบะ 

 

TAPM ให้บริการด้านการขาย
แม่พิมพ,์ ซ่อมแซมและปรบัปรุง
แม่ พิ มพ์ ฉีดขึ ้น รูปพลาสติ ก
ใหแ้ก่บริษัทฯ  
 
 

54.25 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

34.34 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

38.10 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

TAPM ได้รับการจัดตั้งขึ ้น เพ่ือด า เนินการผลิตและ
จ าหน่ายแม่พิมพฉี์ดขึน้รูปพลาสติก รวมถึงใหบ้ริการซ่อม
และปรับป รุงแม่ พิมพ์แก่บ ริ ษัท ในกลุ่ มและบริษัท
ภายนอก ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า TAPM มีนโยบาย
ในการตัง้ราคาของสินคา้ที่ขายใหแ้ก่บริษัทฯ โดยมีอัตรา
ก าไรขัน้ตน้ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคัญระหว่างการ
ขายสินค้า, ให้บริการให้แก่ลูกค้าอื่น  และมี ส  าหรับ
ระยะเวลาการให้สิน เชื่อ  (Credit Term) นาน 30 วัน 
เช่นเดียวกันกับลูกค้าภายนอก ซึ่งมีระยะเวลาการให้
สินเชื่อ 30-60 วนั 
สาเหตุที่เพ่ิมขึน้จากปี 2560/2561 เนื่องจากมีค าสั่งซือ้
จากลกูคา้ 1 รายเพิ่มขึน้ ซึ่งลูกคา้รายดังกล่าวมีนโยบาย
ในการใหค้ าสั่งซือ้มายังทาพาโก ้และทางทาพาโก ้ไปสั่ง
ต่อ ทาพาโก ้โมลด ์อีกทอดหนึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ TAPM ในช่วงปี 2561/2562 ถึงช่วงปี 2563/2564 (ต่อ) 
 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2561/2562 

(ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ
ในช่วงปี 2562/2563(

ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการในช่วง
ปี 2563/2564(ล้านบาท) 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทาพาโก ้
โมลด ์จ ากดั 
(“TAPM”) 

ดังแสดงไว้ในตารางด้านบน บริษัทฯ ถือหุน้ใน TAPM ใน
อตัราส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 98.49 
ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ของ 
TAPM โดยเป็นเงินลงทนุซึ่งบนัทึก
โดยวิธีราคาทนุ 
 
เงินปันผลรบัจาก TAPM 
 

44.80 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

35.46 ลา้นบาท 

44.80 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

35.46 ลา้นบาท 

44.80 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

13.30 ลา้นบาท 

บริษัทฯ ไดบ้ันทึกบัญชีเรื่องเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามที่
มาตรฐานการบญัชีไทยก าหนด 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ในอนาคต บรษิัทฯจะเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิรายการระหว่าง
กัน โดยตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไป
อย่างสมเหตุสมผล ยุติธรรม และมีนโยบายในการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผูท้ี่มีส่วนได้
ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในรายการดงักล่าว 

 

นโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

โดยลักษณะของธุรกิจที่กลุ่มบริษัทด าเนินการอยู่ รายการระหว่างกันยังอาจจะเกิดขึน้ไดใ้น
อนาคต กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายหลักร่วมกันว่ารายการระหว่างกันที่จะเกิดขึน้ในอนาคตตอ้งอยู่บน
พืน้ฐานของความจ าเป็นและเป็นการด าเนินการเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชนต์อ่กลุ่มบรษิทั รวมทัง้ตอ้งอยู่ใน
ราคาที่ยตุิธรรมที่สามารถอธิบายได ้ส่วนในทางปฏิบตัินัน้ รายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติใหเ้ป็นไปตามกฏหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  และการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย  นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ โดยปฎิบตัิให้
เป็นไปตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ไดร้บัการรบัรองโดยทั่วไป 

ส าหรบัรายการระหว่างกันประเภทต่างๆ ดงัที่แสดงไวใ้นตารางขา้งล่างนี ้ กลุ่มบรษิัทมีนโยบาย
รว่มกนั ดงัต่อไปนี ้

 
ประเภทรายการ นโยบาย 

รายการซื้อขายสินค้าและบริการ
ระหว่างบริษัทภายในกลุ่ม 

ระบุเงื่อนไขในการท ารายการประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม มีความ
สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได ้

การท ารายก ารกั บ กิ จก ารที่ มี
กรรมการหรือผู้มีอ านาจควบคุม
ข อ งบ ริษั ท ฯ ถื อ หุ้ น ห รือ เป็ น
กรรมการ 

บริษัทฯจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฏหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันตามมาตรฐาน
บญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี   

การค ้าประกันเงินกู้ของบริษัทฯ
และบ ริษั ทย่อย โดยกรรมการ
บริษัท 

การค า้ประกันเงินกูข้องบรษิัทฯและบริษัทย่อยโดยกรรมการ จะตอ้งผ่าน
และไดร้บัความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแต่ละ
บริษัท โดยจ านวนกรรมการที่จะค า้ประกันเงินกูย้ืมในแต่ละรายการจะ
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ขึน้อยู่กับขนาดของวงเงินกูย้ืม และเงื่อนไขในการค า้ประกันที่บริษัทฯ
หรือบริษัทย่อยท ากบัสถาบนัการเงิน โดยกรรมการท่ีจะเขา้มาค า้ประกัน
เงินกูย้ืมของบรษิัทฯหรือบรษิัทยอ่ยตอ้งเป็นกรรมการท่ีมีฐานะการเงินท่ีด ี
และไม่เคยเป็นบคุคลลม้ละลาย  

การขยายกิจการที่ เกี่ยวข้องกับ
ธุ รกิ จ ผ ลิ ต ชิ้ น ส่ ว น พ ล าส ติ ก
วิศวกรรมหรือแม่พิมพส์ าหรับฉีด
ขึน้รูปพลาสติกและธุรกิจอื่น ๆ 

ในการพิจารณาขยายกิจการที่ เก่ียวกับธุรกิจผลิตชิ ้นส่วนพลาสติก
วิศวกรรมหรือแม่พิมพส์ าหรบัฉีดขึน้รูปพลาสติกต่อไปในอนาคต กลุ่ม
บรษิัทมีนโยบายที่จะใหท้างคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษิัทฯ
พิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของการขยายธุรกิจ และ
ถา้คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯเห็นว่าการขยายธุรกิจมี
ความเหมาะสม ก็จะใหบ้รษิัทฯเป็นผูล้งทนุขยายธุรกิจเองทัง้หมด 
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7. ค าอธิบายฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

บรษิัท ทาพาโก ้ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (กลุ่มบรษิัท) ด าเนินธุรกิจหลกัดงันี ้
 

การผลิตชิน้ส่วนพลาสติก : การผลิตชิ ้นส่วนพลาสติกและประกอบชิ ้นส่วนพลาสติกเพื่อใช้
ส าหรบัอปุกรณไ์ฟฟ้าและผลิตภณัฑอ์ิเล็กทรอนิกส ์

การผลิตแม่พิมพแ์ละใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้ง : การผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติก และใหบ้รกิารซ่อมแซม บ ารุงรกัษาและ  
    ปรบัเปล่ียนแม่พิมพฉี์ดพลาสติก 

การขายเครื่องส าอาง : ขายปลีกเครื่องส าอาง  
ก่อสรา้งและขายอสงัหารมิทรพัย ์ : รบัจา้งก่อสรา้งที่อยู่อาศยัและขายอสงัหารมิทรพัย ์

รายได้ 

ในช่วงปี 2563/2564 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 45.07 เมื่อเทียบ
กบัปี 2562/2563 โดยรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.85 และมีรายไดจ้ากการก่อสรา้งเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 91.22 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 
ปี 2562/2563 

รายได้ 
(หน่วย : พนับาท) 

% 
ปี 2563/2564 

รายได้ 
(หน่วย : พนับาท) 

% 

ธุรกิจชิน้ส่วนพลาสติกและแม่พมิพ ์ 910,657 51.58 1,010,027 39.44 
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 773,880 43.83 1,535,068 59.93 
ธุรกิจเคร่ืองส าอางค ์ 80,998 4.59 16,111 0.63 
รวม 1,765,535 100.00 2,561,206 100.00 
 
รายไดจ้ากธุรกจิผลิตชิน้ส่วนพลาสตกิและแม่พมิพ ์

โครงสรา้งรายได้ของบริษัท ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์  (รวมถึงการขาย
แม่พิมพ)์ 

ประเภทผลิตภัณฑ ์ ช่วงปี 2562/2563 ช่วงปี 2563/2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
ชิน้ส่วนเครื่องใชส้ านกังาน 738.26 88.23 822,485 88.16 
ชิน้ส่วนยานยนต ์ 79.44 9.49 87.427 9.37 
ชิน้ส่วนผลิตภณัฑพ์ลาสติกอื่นๆ 19.01 2.27 23,050 2.47 

รวม 836.71 100.00 932,962 100.00 
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1. รายไดจ้ากการขายชิน้ส่วนพลาสติกส าหรบัเครื่องใชส้ านกังานขยายตวัเพิ่มขึน้ เนื่องจากมีรายไดจ้ากการ
ประกอบผลิตภณัฑก์ึ่งส าเรจ็รูปเพิ่มขึน้   

2. รายไดจ้ากการขายชิน้ส่วนพลาสติกส าหรบัรถยนตเ์พิ่มขึน้ เนื่องจากมีการผลิตชิน้ส่วนยานยนตรุ์่นใหม่
เพิ่มขึน้  

3. รายไดจ้ากชิน้ส่วนพลาสติกอื่น ๆ เพิ่มขึน้ จากการมีผลิตภณัฑแ์ละลกูคา้รายใหม่เพิ่มขึน้  

 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯและ TAPM แยกตามประเภทของการใหบ้รกิาร 
 

ประเภทธุรกิจ 
ช่วงปี 2562/2563 ช่วงปี 2563/2564 

ล้านบาท สัดส่วนของ
รายได้ (%) 

อัตราการ
เจริญเติบ
โต (%) 

ล้านบาท สัดส่วน
ของรายได้ 

(%) 

อัตราการ
เจริญเติบโต 

(%) 

รายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่าย
ชิน้ส่วนพลาสติกวิศวกรรม   

836.71 91.88 4.44 932.96 92.37 11.50 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ
ทางดา้นแม่พิมพ ์ 

73.95 8.12 (37.54) 77.06 7.63 4.21 

รวม 910.66 100.00 (0.97) 1,010.02 100.00 10.91 
 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายชิน้ส่วนพลาสติกปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564 อยู่ที่ 801.16       
ลา้นบาท, 836.71 ลา้นบาท และ 932.96 ลา้นบาท ตามล าดับ จะเห็นไดว้่าบริษัทมีการเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจ
ดงักล่าวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามความเติบโตของตลาดและความตอ้งการสินคา้ที่เพิ่มขึน้ 

ในส่วนของธุรกิจขายและใหบ้ริการดา้นแม่พิมพปี์ 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564 อยู่ที่ 118.39     
ลา้นบาท, 73.95 ลา้นบาท และ 77.06 ลา้นบาท ตามล าดับ ตามล าดบั จะเห็นไดว้่าปี 2562/2563  มีรายไดล้ดลง
เนื่องจากลกูคา้ชลอการลงทุนดา้นแม่พิมพเ์นื่องจากสถานการโควิด-19 และปี 2563/2564 มีรายไดเ้พิ่มขึน้เล็กนอ้ย
จากปี 2562/2563 

รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรพัยซ์ึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อยในประเทศสวีเดน มีรายไดจ้ากการขายที่ดินและรบัจา้ง
ก่อสรา้งในปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564 อยู่ที่ 773.20 ลา้นบาท, 684.49 ลา้นบาท และ 1,308.86   
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยปี 2563/2564 มีรายไดเ้พิ่มขึน้ 624.37 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 91.22 เนื่องจากการฟ้ืนตัว
ของธุรกิจอสงัหารมิทรพัยใ์นสวีเดน 

รายไดจ้ากธุรกิจเครือ่งส าอางค ์

บริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเครื่องส าอางค์ โดยเริ่มมีรายได้ในเดือน  เมษายน ปี 2561 โดยในปี 
2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564  มีรายได้ 112.92 ล้านบาท 81.00 ล้านบาท และ 16.11 ล้านบาท 
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เนื่องจากผลกระทบจากสถานการโควิด-19 ท าใหบ้รษิัทมีรายไดล้ดลงอนัเนื่องจากนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลงและ
การปิดหา้งสรรพสินคา้ตามมาตรการล็อคดาวน ์ 
 
ต้นทนุขาย 

ตน้ทนุขายสนิคา้และบริการ 

ในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564  บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีตน้ทนุขายสินคา้และบรกิารอยู่
ที่ 850.83 ลา้นบาท, 909.77 ลา้นบาท และ 1,072.91 ลา้นบาทตามล าดับ โดยตน้ทุนมีทิศทางการเปล่ียนแปลง
เป็นไปตามรายได ้อย่างไรก็ตามจะเห็นไดว้่าตน้ทนุในปี 2563/2564 เพิ่มขึน้ในทิศทางเดีนวกันกับรายไดข้ายสินคา้
และบรกิารที่เพิ่มขึน้ 

ตน้ทนุงานค่าก่อสรา้ง 

ในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนงานค่าก่อสรา้งอยู่ที่ 
596.08 ลา้นบาท, 624.05 ลา้นบาท และ 1,202.09 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพิ่มขึน้สอดคลอ้งกับรายได้ที่
เพิ่มขึน้ 
 
ก าไรขัน้ต้น 

ในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564  บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขึน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 20.31, 
13.12 และ 11.17 ตามล าดับ  ในช่วงปี 2563/2564 ก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้จ านวน 54.48 ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 
23.51 เมื่อเทียบกับช่วงปี 2562/2563 จากรายไดท้ี่ เพิ่มขึน้ และมีอัตราก าไรขั้นต้นปี 2563/2564 รอ้ยละ 11.17 
ลดลงจากปี 2562/2563 ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 13.12 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และ
ผลกระทบของการแพรร่ะบาดไดก้่อใหเ้กิดการหยดุชะงกัของธุรกิจในระหว่างปี 2563-2564 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
อยู่ที่ 224.83 ลา้นบาท, 230.49 ลา้นบาท และ 219.80 ลา้นบาทตามล าดบั ในช่วงปี 2562/2563 ค่าใชจ้่ายในการ
ขายและบริหารเพิ่มขึน้ 5.66 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.52 เมื่อเทียบกับปี 2561/2562 เนื่องจากบริษัทมีการขยาย
สาขาธุรกิจเครื่องส าอางคจ์งึส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ และในช่วงปี 2563/2564 ค่าใชจ้่ายในการขายและ
บริหารลดลง 10.69 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.64 เมื่อเทียบกับปี 2562/2563 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาด
โควิด-19 บรษิัทจึงลดในส่วนของค่าใชจ้่ายในการขายลง  

ในช่วงปี 2562/2563 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิารของกลุ่มบรษิัทลดลงรอ้ยละ 2.76 เมื่อเทียบกบัปี 
2561/2562 โดยรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลงรอ้ยละ 5.49 และมีรายไดจ้ากการก่อสรา้งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.89 
ขาดทุนจากคดีความฟ้องร้อง 

บรษิัทไดถ้กูการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) เรียกเก็บค่าไฟฟ้ายอ้นหลงัจากการอา้งว่าอปุกรณป์ระกอบมิเตอร์
เสีย เป็นเหตุให้การอ่านค่ากระแสไฟฟ้าคลาดเคล่ือนนอ้ยกว่าความเป็นจริงตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2551 ถึงเดือน
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มิถุนายน 2555 ทัง้นี ้กฟภ. ยื่นเรื่องต่อศาลชั้นตน้ประจ าจงัหวัดชลบุรี เพื่อใหบ้ริษัทจ่ายค่าปรบัปรุงไฟฟ้าเพิ่มเติม 
โดยศาลชัน้ตน้และศาลอุทธรณไ์ดต้ดัสินใหบ้ริษัทจ่ายค่าปรบัปรุงไฟฟ้าตามที่  กฟภ. เรียกรอ้ง และศาลฎีกามีค าสั่ง
ไม่รบัฎีกาคดีดงักล่าว ท าใหบ้ริษัทบันทึกผลขาดทุนจากคดีความ จ านวนรวมทัง้สิน้จ านวน 28.58 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทในปี 2563 ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 บริษัทไดร้บัอนุมัติจาก 
กฟภ. ให้แบ่งการผ่อนช าระหนี ้ดังกล่าวเป็นเวลา 24 เดือน เดือนละ 1.35 ล้านบาท เริ่มช าระงวดแรกวันที่  25 
เมษายน 2564 ถึง วนัท่ี 25 มีนาคม 2566 โดยระหว่างการผ่อนช าระ กฟภ. คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี  

 
ต้นทุนทางการเงนิ 

ในช่วงปี 2561/2562, 2562/2563 และ 2563/2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงินอยู่ที่ 34.41   
ลา้นบาท, 35.66 ลา้นบาท และ 48.67 ลา้นบาทตามล าดบั  โดยสาเหตุที่ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้ เนื่องจากกลุ่ม
บรษิัทมีเงินกูย้ืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและบรษิัทอื่นเพิ่มขึน้อนัเนื่องจากการลงทนุท่ีเพิ่มขึน้ 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

ในช่วงปี 2561/2562 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 79.23 ล้านบาท ปี 2562/2563 และ 2563/2564           
กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิ จ านวน 47.31 ลา้นบาท และ 12.04 ลา้นบาท ตามล าดับ (เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทใหญ่) โดยปี 2562/2563 มีขาดทุนสทุธิเพิ่มขึน้ 126.54 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทมีก าไรขัน้ตน้ลดลง 137.08 
ลา้นบาท จากผลกระทบการแพรร่ะบาดโรคโควิด-19 ประกอบกับการรบัรูผ้ลขาดทุนจากคดีฟ้องรอ้งจ านวน 31.56 
ลา้นบาท        ปี 2564/2563 มีขาดทุนสุทธิลดลง 35.27 ลา้นบาท เนื่องจากก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้ 54.48 ลา้นบาท 
ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 15.25 ลา้นบาท และขาดทนุจากคดีความฟ้องรอ้งลดลงทัง้จ านวน  

ฐานะทางการเงนิของบริษทั 

สินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยต์ามงบการเงินรวมทัง้สิน้ 2,728.94 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ 
วนัท่ี 31 ตลุาคม 2563 ซึ่งกลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยต์ามงบการเงินรวมทัง้สิน้ 2,157.62 ลา้นบาท เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 
26.48 เนื่องจากสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 

ลูกหนีก้ารค้า 

ในช่วงปี 2563/2564 ลูกหนีก้ารคา้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 อยู่ที่ 364.84      
ล้านบาท และมีระยะเวลาเก็บหนี ้ในงวดปี 2563/2564 อยู่ที่  46 วัน ซึ่งมีระยะเวลาการเก็บหนี ้ลดลงจากปี 
2562/2563 บริษัทมีนโยบายที่จะรกัษาระยะเวลาในการเก็บหนี ้ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทต่อไป ลูกหนี ้
การคา้ในช่วง          ปี 2562/2563-2563/2564 สามารถแยกอายลุกูหนีไ้ดด้งัต่อไปนี ้
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ยอดคงเหลือของลูกหนีก้ารค้าแยกตามอายุหนีท้ีค่้างช าระ 

                  หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษทั 
 2563 2564 2563 2564 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 206,710 299,269 163,129 170,923 
เกินก าหนดช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 59,633 46,123 19,704 18,984 
มากกวา่ 3 เดือน ถงึ 6 เดือน 721 1,846 - - 
มากกวา่ 6 เดือน ถงึ 12 เดือน 16,441 135 - - 
มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 1,468 18,226 - 175 
รวม 284,973 365,599 182,833 190,082 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (350) (755) - - 
ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 284,623 364,844 182,833 190,082 

 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายตั้งค่าเผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญเท่ากับจ านวนหนี ้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้จากลูกหนี ้

โดยประมาณขึน้จากการสอบฐานะทางการเงินในปัจจุบันของลูกหนีเ้ป็นเกณฑ์ ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564        
กลุ่มบริษัทไดม้ีค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส าหรบัลกูหนี ้จ านวน 0.75 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามลกูหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่อยู่
ในช่วงยงัไม่ถึงก าหนดช าระซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 81.86 ของลกูหนีก้ารคา้รวม นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทก็ไดม้ีการติดตาม     
ทวงถามและลกูหนีก้ารคา้ของกลุ่มบรษิัทก็ไดท้ยอยช าระมาโดยตลอด 

สินค้าคงเหลือ 

องคป์ระกอบของสินคา้คงเหลือของกลุ่มบรษิัท 

        หน่วย: พนั
บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษทั 
 2563 2564 2563 2564 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายและการพฒันา 249,331 793,047 - - 
สินคา้ส าเรจ็รูป 86,634 95,663 52,701 72,106 
สินคา้ระหวา่งผลิต 1,951 649 - - 
สินคา้ระหวา่งทาง 650 - - - 
วตัถดุิบ  112,824 129,797 111,985 129,479 
วสัดโุรงงาน 18,573 23,417 17,950 22,484 
รวม 469,963 1,042,573 182,636 224,069 
หกั ค่าเผ่ือการลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือ (1,826) (18,899) (1,698) (16,457) 
สินคา้คงเหลือสทุธิ 468,137 1,023,674 180,938 207,612 
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ในช่วงปี 2563/2564 สินคา้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 และ 31 ตุลาคม 2563 
อยู่ที่ 1,023.67 ลา้นบาท และ 468.14 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ 555.53 ลา้นบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2564 C4 Hus 
AB (บรษิัทย่อย) ซือ้บริษัทในประเทศสวีเดนเพิ่มโดยถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 100 เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง
ส่งผลใหอ้สงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายและการพฒันาเพิ่มขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 บรษิัทมีค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือตามงบการเงินรวมเป็นเงิน 18.90 
ลา้นบาท โดยเป็นการตัง้เผ่ือส าหรบัสินคา้ส าเร็จรูปและวตัถุดิบบางรายการซึ่งอาจมีการเคล่ือนไหวชา้หรือไม่มีการ
เคล่ือนไหว โดยสินคา้ส าเร็จรูปและวัตถุดิบดังกล่าวอยู่ในรูปที่ยังไม่ไดใ้ชง้านหรือที่ใชแ้ลว้และน ามาบดเพื่อรอน า
กลบัมาใช ้แต่อาจมีการเปล่ียนรุ่นผลิตภณัฑห์รือเปลี่ยนชนิดของก่อนหรือมกีารก าหนดอตัราส่วนการน าวตัถดุิบไปใช้
ผสม      ท าใหไ้ม่สามารถใชว้ัตถุดิบดังกล่าวใหห้มดไปได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการพยายามพูดคุยกับลูกคา้
เพื่อใหส้ามารถปรบัใชสิ้นคา้ส าเร็จรูปและวตัถุดิบที่เคล่ือนไหวชา้หรือไม่มีการเคลื่อนไหวดงักล่าวใหล้ดลงและหมด
ไป  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในช่วงปี 2563/2564 ตามงบการเงินรวมของบริษัทอยู่ที่ 120 วัน เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทมีสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่เป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายและการพัฒนา ซึ่งจะมีอัตราการหมนุที่ชา้กว่าสินคา้
ทั่วไป ประกอบกบักลุ่มบรษิัทมีความจ าเป็นตอ้งเก็บสต็อกวตัถุดิบ รวมถึงสินคา้ส าเรจ็รูปและกึ่งส าเรจ็รูปเพื่อเตรียม
จดัส่งใหแ้ก่ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสท์ี่มีค  าสั่งซือ้เพิ่มมากขึน้ กลุ่มบริษัทมีนโยบาย
ที่จะเก็บสต็อกวตัถดุิบประเภทเม็ดพลาสติก และสินคา้คงเหลืออื่นๆ ไวเ้ป็นสินคา้คงคลงัในปรมิาณที่เพียงพอที่จะใช้
ผลิตสินคา้ไดป้ระมาณ 1 เดือน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทมีนโยบายที่จะให้การบริหารสินคา้คงคลังของ
บรษิัทเป็นแบบยืดหยุ่น 

อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 

 ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทย่อยไดซ้ือ้ที่ดินเปล่า 1 แปลง ซึ่งตั้งอยู่ที่ต  าบลลาดขวาง อ าเภอบา้นโพธ์ิ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ติดริมแม่น ้าบางประกง พืน้ที่ 95 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา มูลค่ารวม 214.71 ลา้นบาท โดยมี
โครงการในการพัฒนาเพื่อขาย ซึ่งกลุ่มบริษัทไดเ้ขา้ไปปรบัถมพืน้ที่ดังกล่าว เพื่อทยอยแบ่งเป็นแปลงขายออกใน
บางส่วน ทั้งนีท้ี่ดินระหว่างการพัฒนาจึงไดบ้ันทึกอยู่ในอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนและหากมีการขายออกไป
บางส่วนแลว้ จะจดัประเภทเป็นสินคา้คงเหลือ 

สินทรัพยถ์าวร 

กลุ่มบรษิัทเป็นผูผ้ลิต ดังนัน้สินทรพัยส่์วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจะเป็นสินทรพัยร์ะยะยาว ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์  โดยในปี 2563/2564 กลุ่มบริษัทมี สินทรัพย์ถาวรเท่ากับ 407.67 ล้านบาท ลดลงจากช่วงปี 
2562/2563 ซึ่งอยู่ที่ 666.72 ล้านบาท อันเนื่องมาจากมีการโอนเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานและรถยนตเ์ป็น
สินทรพัยสิ์ทธิการเช่าจ านวน 200.73 ลา้นบาท และมีค่าเส่ือมราคาในระหว่างงวดจ านวน 109.67 ลา้นบาท ทัง้นีใ้น
ระหว่างงวดกลุ่มบรษิัทไดซ้ือ้เครื่องจกัรและอปุกรณเ์พิ่มขึน้จ านวน 32.65 ลา้นบาท  

สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 
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ในช่วงปี 2563/2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานที่ 360.60 ลา้นบาท ลดลงจาก             
ปี 2562/2563 ซึ่งแสดงเป็นเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 221.63 ลา้นบาท  

ในช่วงปี 2563/2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการลงทุน 49.35 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก             
ปี 2562/2563 ซึ่งติดลบอยู่ที่ 32.06 ลา้นบาท เนื่องจากปี 2563/2564 กลุ่มบรษิัทมีเงินฝากสถาบนัการเงินที่ใชเ้ป็น
หลกัประกนัลดลง 27.44 ลา้นบาท และมีเงินสดรบัจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 27.00 ลา้นบาท 

ในช่วงปี 2563/2564 กลุ่มบรษิัทมีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 227.89 ลา้นบาท ปี 2562/2563 มี
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน 188.80 ลา้นบาท เนื่องจากปี 2563/2564 มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 274.23 ลา้นบาท ปี 2562/2563 เป็นการจ่ายเงินปันผลและส่วนใหญ่เป็นการ
จ่ายช าระเงินเงินกูย้ืมและดอกเบีย้จ่าย 

 
อัตราส่วนสภาพคล่องและ Cash Cycle 

วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทในช่วงปี 2563/2564 อยู่ที่  116 วัน ลดลงจากปี 2562/2563 ซึ่งอยู่ที่  118 วัน           
ซึ่งใกลเ้คียงกนั 

 ในช่วงเวลาเดียวกนั อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.03 เท่า ซึ่งเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2562/2563 ซึ่งอยู่
ที่ 0.94 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากบั 0.35 เท่าลดลงจากช่วงปี 2562/2563 ซึ่งอยู่ที่ 0.45 เท่า ซึ่งมี
อตัราส่วนใกลเ้คียงกนั 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการช าระดอกเบีย้ของกลุ่มบรษิัท ช่วงปี 2563/2564 อยู่ที่ 5.21 เท่า เพิ่มขึน้
เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2562/2563 ซึ่งอยู่ที่ 2.67 เท่า ทัง้นีเ้กิดจากผลประกอบการดีขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562/2563  

หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  ช่วงปี 
2563/2564 อยู่ที่ 5.73 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงปี 2562/2563 ซึ่งอยู่ที่ 7.79 เท่า เนื่องจากผลประกอบการของ
บรษิัทดีขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562/2563 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน ช่วงปี 2563/2564 อยู่ที่ 0.21 เท่า เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับช่วงปี 
2562/2563 ซึ่งอยู่ที่ 0.16 เท่า เนื่องจากผลประกอบการของบรษิัทดีขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562/2563 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน  

หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

แหล่งเงินทนุส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิัทมาจากแหล่งเงินทนุประเภทหนีท้ัง้ในรูปของหนีสิ้นหมนุเวียนและหนีสิ้น    
ไม่หมนุเวียน โดย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2564 และ 31 ตุลาคม 2563 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt-to-
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Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 1.91 และ 1.37 เท่า ตามล าดบั โดยเพิ่มขึน้เนื่องจากในระหว่างมีการกูย้ืม
จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 

ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทสามารถจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ไดต้ามก าหนดเวลาการคืนหนี ้ประกอบกับ
สถาบนัการเงินที่ใหก้ลุ่มบริษัทกูย้ืมเงินเห็นว่าทรพัยสิ์นที่กลุ่มบริษัทน ามาใชค้  า้ประกันเงินกูม้ีมูลค่าเหมาะสมกับ
วงเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการรกัษาอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขตามสัญญากูย้ืมเงินกับสถาบันการเงิน รวมถึงยังไดร้บัการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน ส าหรบัการ
ลงทนุเพื่อเพิ่มยอดขายและขยายก าลงัการผลิตในอนาคต 
 
หนีส้ินรวม 

ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2564 ภาระหนีสิ้นของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่เป็นหนีสิ้นหมนุเวียนซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้
ระยะสัน้และเจา้หนีก้ารคา้ ในขณะที่ภาระหนีสิ้นไม่หมนุเวียนทัง้หมดเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและ   
จากบริษัทอื่น หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน และหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ภาระหนีสิ้นที่มี
ดอกเบีย้ (ไม่รวมสญัญาเช่าทางการเงิน) ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบรษิัทอยู่ที่รอ้ยละ 57.87 ของภาระหนีสิ้นรวม  

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นรวม 1,790.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ตลุาคม 2563 
ซึ่งอยู่ที่ 1,246.90 ลา้นบาท เนื่องจากในระหว่างปีมีการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและจากบรษิัทอื่นเพิ่มขึน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น   

ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทตามงบการเงินรวม อยู่ที่ 938.09 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
ณ ช่วงเดียวกนัของปี 2563 ซึ่งอยู่ที่ 910.73 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้ลงจากผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีรวมอยู่
ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้เป็นบวก 33.15 ลา้นบาท 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2563 บริษัทมีการออกใบส าคัญแสดงสิทธิ TAPAC-W4 จ านวน 205,931,725 หน่วย 
โดยวนัใชสิ้ทธิครัง้แรก คือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 และวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยวนัท่ี 18 มีนาคม 2565 อตัราการใชสิ้ทธิ 
1:1 ราคาใชสิ้ทธิ 9 บาทต่อหุน้ โดยในปี 2563/2564 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 
ปัจจัยและอิทธิพลทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต  

• การแพร่ระบาดของโควิด-19 

การแพร่ระบาดของโควิด - 19 และผลกระทบของการแพร่ระบาดไดก้่อใหเ้กิดการหยดุชะงกัของธุรกิจ ซึ่งท า
ใหเ้กิดความไม่แน่นอนทางธุรกิจส าหรบักิจการรวมถึงผลกระทบต่อความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เจา้หนี ้และพนกังานทัง้
ในปัจจุบนัและในอนาคต ซึ่งท าใหเ้กิดผลกระทบทางลบที่มีสาระส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงิน
สด และโอกาสทางธุรกิจในอนาคต นอกจากนี ้การแพร่ระบาดของโควิด - 19 ยังท าให้เกิดความไม่แน่นอนที่มี
นัยส าคัญซึ่งส่งผลกระทบทั ้งในระยะปานกลางและในระยะยาว ทรพัยส์ินที่ก ิจการถือครองอยู่อาจไดร้บั
ผลกระทบจากความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัจากสถานการณโ์ควิด - 19 ท าใหผู้บ้ริหารไม่อาจประเมินผลกระทบ
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ทางการเงินในอนาคตไดอ้ย่างถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะติดตามผลกระทบจากสถานการณด์งักล่าวอย่างใกลช้ิดรวมถึงการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

• ความสามารถในการขยายฐานลูกค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในช่วงที่ผ่านมา ทางผูบ้รหิารของบริษัทด าเนินนโยบายที่จะเพิ่มยอดขายดว้ยการเพิ่มยอดสั่งซือ้ทัง้จากลกูคา้
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและการหาลูกคา้ใหม่ บริษัทไดพ้ยายามที่จะพฒันาทีมการตลาดของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทีม
การตลาดของบริษัทเองก็ไดเ้ขา้ไปพบลูกคา้รายใหม่ๆและแสดงผลงานของบริษัทอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหไ้ดค้  าสั่งซือ้
จากลกูคา้เหล่านั้นเพิ่มมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทมุ่งเนน้การใหบ้ริการครบวงจรทั้งการออกแบบและผลิตแม่พิมพ ์
การผลิตและประกอบ ตรวจสอบ ทดสอบชิน้ส่วนพลาสติก เพื่อใหส้ามารถรองรบัผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายยิ่งขึน้ 

 

•  การขยายการท าธุรกิจไปสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและอสังหาริมทรัพยท์ีป่ระเทศสวีเดน 

กลุ่มบริษัทได้ด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งที่ประเทศสวีเดนเพื่อเป็นการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจรบัเหมา
ก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เงินทุนในการลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนซื ้อ
อสงัหาริมทรพัย ์ท าใหบ้รษิัทจะตอ้งระดมเงินทนุทั้งจากการเพิ่มทนุและการกูย้ืมเงินกูร้ะยะยาว อย่างไรก็ตามบรษิัท
จะคงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่ใหเ้กินกว่า 2 เท่า เพื่อคงความสามารถในการขยายการลงทุนต่อไปใน
อนาคต 

การลงทุนในธุรกิจที่ประเทศสวีเดนอาจท าใหบ้รษิัทมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและอาจกระทบต่อผล
การด าเนินงานของบรษิัท อย่างไรก็ตามบรษิัทใชแ้หล่งที่มาของเงินลงทนุและเงินกูย้ืมในสกุล SEK และเป็นเงินสกุล
เดียวกนักับรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายต่างๆที่จะเกิดขึน้ ดงันัน้จึงเป็นการสรา้งสมดลุระหว่างรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่
เก่ียวขอ้งใหไ้ดม้ากที่สุด ดงันั้นบริษัทเชื่อว่าความเส่ียงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจะอยู่ในระดบัที่ไม่สูง
มากนกั 

• การขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองส าอาง 

บรษิัทย่อย ซีโฟร ์โกลบอล ไดเ้ริ่มมีรายไดจ้ากธุรกิจคา้ปลีกเครื่องส าอางในเดือนมีนาคม  2561 โดยการเปิด
สาขาแรก และไดข้ยายสาขาเพิ่มทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั จนมีทั้งหมด 9 สาขา ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 
เนื่องจากเล็งเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวมีการเติบโตสงูและมีอตัราก าไรท่ีดี อย่างไรก็ตามการท าธุรกิจดงักล่าวในช่วงตน้มี
การแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง และมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนค่อนขา้งมากในช่วงตน้ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจดงักล่าว
ไดร้บัผลกระทบจากโควิดและผลกระทบจากเศรษฐกิจค่อนขา้งมากในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา และ ณ 31 ตลุาคม 2564 มี
สาขาที่ยงัเปิดอยู่ทัง้สิน้ 3 สาขา 

 


