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วิสัยทัศนวิสัยทัศนวิสัยทัศนวิสัยทัศน    (Vision)(Vision)(Vision)(Vision)    
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5
"Y 2559 ��	�#1���Fก��6��"�#1���2����2*
�)
�����@��)��1\,	#��>	���3�5
�	��-@�	�ก����	
�
@�  

1
<3���	ก�	��	���F�2ก	��->�1
�
ก	�,�A
	"�#1��:"5
�+	�] ��	
 )��1\,	#�	���	
ก	���
	��6
�>�)���#�->�1
�


:"����#���=:^ _̂	�#���	� �9"*��ก	�5���2��@�
1�<��1��3�1"+23�
*"+�  ก	���
	���	��ก)��1\,	#�=1,<3�ก	�

,	������
��@>	�] ก[�2*
�)
��1"+23�
:"5
+�ก��#��ก�	��3�*��+��� �G���	5���>	��=�
@�@>	�] �2ก	�"���1"+23�
1��)
)+�2

6GE
 ����1�@-"0����@>	�]  ��	5�����ก	�?+�@�=�
@����6��"Y 2559 �2���6	���9>�23  768,788 ��
 �2��@�	1@��)@+�+� 3.9% 

)��@+	��=�
@�1,<3�ก	�,	����� 488,961 ��
 +�+� 2.3% @+	��=�
@�
�3�  279,827 ��
 �2���6	�+�+� 6.5% 1�<3�

1"�2��1�2��ก��"Y 2558  �23?>	
�	�2���+�+�  ��	����1"_	��	�ก	��>���กก[+�+��	ก"Y�23?>	
�	  1
<3���	ก1�@-ก	���

"0;�	?+ก�#��5
�	���-��@#��
��กก+	�  HG3�ก[=<��>	1"D
@+	��>���ก�23��	��;@+	��
G3� "0�����23�>�?+ก�#��5


"�#1���	ก��	�#1���Fก���231ก��6GE
5
"0��-��
��	5���	�$-�ก������1�<�
�2ก	�����>	�5�����
���+� ก	�+��-
5
�	��>�


@>	�] +��
*+��:�����?+ก�#���	ก1���Fก��    �>�?+@>��	�$-�ก��)�����  

�	ก��	�#1���Fก���>�?+ก�#��@>�ก+->� ������ �	
���
� ��	ก��(��	�
) +9ก��	�	��+�ก6���������2���ก	�

?+�@��	�
>	��=+�+� ������d�G�:��,�	�	�,+�ก��กe@5��1"D
)�ก	�5
ก	����	����6	�*+#6�	�@+	�5�������+-�:"

���ก+->��-@�	�ก����<3
] 1�>
 ก+->�1��<3��5��:^ _̂	*+#��1+����
�� 1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� 1��<3����ก�ก+�
�ก �=*�[�)��

"�#ก��ก��������d �2��	��->���3
�23�#,�A
	�#��ก	�����	�ก	����ก	��23�2�	�5@��+�ก$���	���	+�23�2  ���=G�ก	�,�A
	

�-�+	ก�*+#
�	1��)
)+�25��>] 16�	�	5��5
ก	�?+�@ 1,<3�,�A
	*+#"���"�-�ก�#��
ก	�?+�@5���2"�#���$��	,��3�6GE
1,<3�

1"D
ก	�+�@�
�-
ก	�?+�@5���	ก�23�-� 

�	���#ก���ก	�������d �G��2��	��->���3
�23�#���	�����ก�5���2��	�*6[�*ก�>���3
����3�6GE
:" *+#�2*
�����23�#

,�A
	������5���2ก	�1���;ก�	��
�	��3��<
 �2��	�)"�>�5�  �-���@*+#1"D
$��� ����9>:"ก����	����?�����@>��������>	�

��3��<
  �->������23�#1"D
?9�
�	�	���	
�-@�	�ก����	�
@�*
��
�	6��"�#1��@>�:" 

5

	�6����#ก���ก	�������d  ?�6�6���-�?9��2�-"ก	��-�?9��2�>�
:��1�2��-ก�>	
  ?9�=<��-�
  ���=G�,
�ก�	


*+#?9�����	�6��������d   �
>���	
��E��	��	���F  1�ก�
  ก+->�+9ก��	 �9>��	  *+#,�
$��@��	�$-�ก��  ��	������	��->�1� 

��	�����5� �23�-���5�� *+#5��ก	��
���
-
��>	��2@+��"Y�23?>	
�	   5
ก	�5��ก	��
���
-
$-�ก��6��1�	�����21����	    
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	����,�
$�  ,�
$�,	����� ) 
                                                       "�#$	
ก���ก	�������  
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1 %	�#��&
#� ���'�(
�ก����
���%��)� ���$�� 
������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) (I������dX, IYNPX) ก>�@�E�1�<3���
�23 21 1��	�
 2495 �����-
���#1�2�
1��3�*�ก 

2.5 +�	
�	� )��@�#ก9+,�
$�,	����� HG3�1"D
?9�=<��-�
5�;>6�������� 1,<3�"�#ก��$-�ก��?+�@*+#��	�
>	���E
�>�
6GE
�9"

)+�# (Press Part) )��1��3�*�ก �2)���	
@�E���9>5
H���-6���� 81 =

�-6-���� �������ก�-�1�,d ��	1
�
ก	�?+�@��E
�>�


�#:�+>��	�����=����-ก6
	�5�;> �
"�#����	���	1�[�*+#1"D
�23��������>	�ก��	�6�	� @>��	:��6�	��	�ก	�?+�@:"�9>

��E
�>�
�=�
@�"�#1��@>	�] 1,<3���	�
>	���3�"�#1��  

"Y 2515  :��������1+<�ก�	ก ������ l2)
>��1@��� ("�#1��:��) ��	ก�� ?9�
�	@+	��=����-ก6
	�5�;> 5��1"D
?9�?+�@��E
�>�


�>�:�1�2�6���>	��=�
@� l2)
> (HINO) *@>1,2��?9�1�2��  

"Y 2517  :��������1+<�ก5��1"D
?9�?+�@��E
�>�
�>�:�1�2��=�
@�*+#�	
"0o�6GE
�9")+�#5��ก�������� )@)�@�	 ��1@��� ("�#1��

:��) ��	ก��  

"Y 2520  ������:�����	�)���	
5��>6GE
 �
,<E
�23 9 :�> 5
16@��	1���	�,+2 ���������-��"�	ก	� 1,<3�1,�3�ก�	+��ก	�?+�@������

ก	�6�	�@��6���-@�	�ก����	
�
@� *+#��	�@���ก	��=�
@�5
"�#1���231,�3��	ก6GE
 

"Y 2536  1,�3��-
���#1�2�
1"D
 30 +�	
�	� 1,<3�������ก	�6�	�@���	�$-�ก�� 

"Y 2539     -   1,�3��-
���#1�2�
1"D
 120 +�	
�	� 1,<3�������ก	�6�	�@���	�$-�ก�� *+#:��16�	�>���-
ก�������� H��)ก#  

��	ก�� ("�#1��;23"-C
) HG3�1"D
?9���ก*���>�:�1�2��=�
@�5��ก���>	��=)@)�@�	 "�#1��;23"-C
  

-  ���@�E������� �	� 1�� ���
� ��	ก�� (YS Pund Co.,Ltd : YSP) 5
16@�	�"#ก� �������\#1���1��	 1,<3���	1
�


$-�ก��?+�@��E
�>�
�=�
@� *+#"�#ก���-��>�:�1�2��=�
@�5��*ก>�>	��= TOYOTA *+#1"D
?9�?+�@��E
�>�
�>�

1�+[ก (Pipe) ��	�����=�
@�5��*ก>?9�"�#ก��ก	���3�:"  )��������d =<��-�
5
 YSP ����+# 18 6���-
���#1�2�
 

"Y 2542  1,�3��-
���#1�2�
1"D
  244  +�	
�	� *+#:���2ก	�6�	�F	
+9ก��	:"���ก+->�?9�?+�@1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@�  

)���2ก	�?+�@��E
�>�
�=:=
	 ��	�
>	�5�������� �->�1,�� 1�[
��1
2���3� ��	ก�� HG3�1"D
?9�
�	5
@+	��=:=
	5


"�#1��:�� 

"Y 2543  1,�3��-
���#1�2�
1"D
  360  +�	
�	� *+#:�����"�#ก	�
2���@��������	@�F	
�-��	,�	ก+ ISO 

9002:1994 *+# QS 9000:1998 

"Y 2544  -  1,�3��-
���#1�2�
1"D
 469 +�	
�	�  

-  �>���-
ก�� ������ 1�
1
)ก ��)@)��2^ ("�#1������F�1���ก	) ��	ก�� HG3�1"D
?9���ก*���>�:�1�2�5��ก���>	�

�=�
@� �2 1�[� (GM)/ �2H9H- (ISUZU)  

4.  
,-��-���.�'�	#ก�����ก�����ก�� 
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-  ���@�E������� ���1ก��� 1�[กH��@� ("�#1��:��) ��	ก�� (Walker Exhaust (Thailand) Co.,Ltd. : WETCO) 5


16@�	�,+2 ���������-��"�	ก	� 1,<3�"�#ก���-��>�:�1�2���	�����=����-ก6
	� 1 @�
 (�=ก#�#) 5��ก���>	�

�= GM / ISUZU "0��-��
������=<��-�
5
����>�
����+# 25 6���-
���#1�2�
  

-  1H[
��;;	�>���<��	���	
1��
�� ก�������� )�
�
 �9
�1�� ��	ก�� ("�#1��;23"-C
) HG3�1"D
?9���ก*��*+#

,�A
	 (Developer) ��E
�>�
6	��
1�>� 6	1��� *+#6	�+�� 5��ก���>	��= ISUZU *+#1��3�6�	�F	
+9ก��	:"���

?9�?+�@�=�
@��>	��<3
 :��*ก> �>	��= l�
��	 (HONDA) *+# �2 1�[� (GM) �>�?+5�������	��3�H<E�*+#"���	�ก	�

?+�@1,�3�6GE
�	ก  

-   ก+->�?9�=<��-�
5�;>6�������� :�����@�E� ������ �	� 1�[
 ,2 1�[
��1
2���3� ��	ก�� (YNPE) HG3�1���1"D
�
>��$-�ก��

�
G3�6�������� *+#���	�)���	
 5
16@�	�,+2 ���������-��"�	ก	� ��	1
�
$-�ก����ก*�� *+#?+�@1��<3���<��23

5��5
ก	�?+�@ (Tooling) :��*ก> *�>,��,� (DIE) @������G� (JIG) 1��<3���<�@���1�[��-��	, (Checking Fixture) 

*+# �-"ก���ก	�?+�@ (Equipment) 1,<3�1,�3�"�#���$��	,6��ก+->�5���	�	�=��	1
�
ก	�?+�@:����>	��������  

"Y 2545  -   1,�3��-
���#1�2�
1"D
 603 +�	
�	�  

-   ก+->�?9�=<��-�
5�;>:�����@�E� ������ �	
���
� ��
1@���1
��3
1
+ ��	ก�� (YNPI) HG3�1���1"D
�
>��$-�ก���
G3�6��

������d 1,<3�?+�@*+#��	�
>	���E
�>�
�=�
@�1,<3�5����*�
��E
�>�
1��� (REM : Replacement Equipment 

Manufacturing) *+#��	1
�
ก	�6�	��	�ก	�?+�@��E
�>�
)+�#:"���$-�ก���231ก23��1
<3�� 1�>
 �=��ก��	
�
@� 

*+#1��<3��5��:^ _̂	 

 "Y 2546  -   1�<�
��=-
	�
  ������ :��1,�3��-
���#1�2�
��	�#*+��1"D
 722 +�	
�	� 

-   1�<�
ก�
�	�
 ������ :����	1
�
ก	�"���)������	�ก	�=<��-�
�	�5
ก+->� 1,<3�5��1ก����	����1�
*+# )"�>�5�

5
ก	���	1
�
$-�ก��  1
<3���	ก������ �2ก	���	$-�ก���ก�� ������ �	� 1�[
 ,2 1�[
��1
2���3� ��	ก�� (YNPE) *+# 

������ �	
���
� ��
1@���1
��3
1
+ ��	ก�� (YNPI) ��>	�@>�1
<3�� )��5�������� �	
���
� ��	ก�� (��	�
) 1,�3�

�-
���#1�2�
1"D
 917 +�	
�	� 1,<3�16�	H<E��-�
 YNPE *+# YNPI �	กก+->�?9�=<��-�
5�;> )���	��+��"���

)������	� YNP �#=<��-�
5
 YNPE *+# YNPI 5
����>�
����+# 100 

 - 1�<�
,e���ก	�
 ������:��1,�3��-
���#1�2�
��	�#*+��1"D
 1,060 +�	
�	� )��1"D
ก	�1�
�6	��-�
�	��;

1,�3��-
5��ก��
�ก+��-
�	�
�ก HG3�:��*ก> 
�ก+��-
�=	��
 *+#
�ก+��-
�<3
] *+#
�	1��
�	5��+��-
5
1��<3����ก�

��	����)���	
*�>�5��>  

"Y 2547 -   H<E��23��
,������3�"+9ก���	� 1,<3�6�	�)���	
 2 

   -  1�<�
ก-��	,�
$� �23"�#�-�?9�=<��-�
�2�@�*"���	,������ 1"D
��������	�
 ��	ก�� *+#�2�@�5��*"+��9+�>	�-�
�23

@�	:���	ก�-�
+# 10 �	� 1"D
�-�
+# 5 �	� ,����ก��1,�3��-
���#1�2�
6�������� �	ก 1,060 +�	
�	� 1"D
 

1,600 +�	
�	� )��ก	���ก�-�
�	��;��	
�
 108 +�	
�-�
 �9+�>	�23@�	:���-�
+# 5 �	� 

-  1�<�
��=-
	�
 ��#ก���ก	������� :���2�@����@�E� �������	
���
� :�)H# ("�#1��:��) ��	ก�� �2�-
��

�#1�2�
1��3�@�
 20 +�	
 )��1"D
ก	��>��+��-
�#��>	��������	
���
� 30% *+#�������>��+��-
ก��������    

:�)H ��
����@�2�� ��	ก�� ("�#1��;23"-C
) 70% HG3�1"D
?9�1�23���	;��	
5
��	
�-��2����ก�#*�:^ _̂	 (EDP: 
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Electron Deposit Painting) "�#ก��$-�ก���-��2��E
�>�
6GE
�9")+�#����ก�#*�:^ _̂	 1,<3�������ก	���	$-�ก��6��

�	
���
�5���������*+#�2"�#���$��	,�	ก��3�6GE
 

-   1�<�
$�
�	�� 1�
�6	��-�
�	��;1,�3��-
5
���E�
2E��E���� 40 +�	
�-�
 1"D
ก	�1�
�6	�5��*ก>"�#�	�


��	
�
 37 +�	
�-�
 *+#1�
�6	�*ก>ก���ก	�*+#,
�ก�	
������ �������>��*+#�������>��  ��	
�
 3 +�	
�-�
 

)���+���	กก	�1�
�6	����E�
2E������d �#�2�-
���#1�2�
��	�#*+�� 1,260 +�	
�	�  

"Y 2548      -   
�	�+�ก���,��6�������� 16�	���#1�2�
5
@+	��+�ก���,��*�>�"�#1��:��5
1�<�
�ก�	��   ��	�����-�


�	��;�23���:�>:��1�2�ก��	�#��	
�
 68 +�	
�-�
 ��#ก���ก	��������2�@�5��
�	1�
�@>��23"�#�-�?9�=<��-�
5
��	�

@>�:"�+���	ก:��1�
�:����	ก	�1�
�6	��-�
5
���E�
2E 5
ก	�,��	��	ก	�ก�	�
��#�#1�+	5
ก	�1�2�ก��	�# 

-   1�<�
 ก-��	,�
$� ������ �	� 1�� ���
� ��	ก�� (YSP) HG3�1"D
�������>���-
 :���2ก	�1,�3��-
���#1�2�
�	ก

1��� 1"D
 1,214,000,000 �	�   ��#ก���ก	������� YNP :���2�@��
-��@�5��H<E��-�
�	��;1,�3��-
 @	�����>�
 

ก	�=<��-�
1����<�����+# 17.53 *+#1,�3�����>�
5
ก	�+��-
�	ก1��� 1"D
����+# 20.22  

-   1�<�
 �2
	�� �������>���-
 �<� ������ �	
���
� :�)H# ("�#1��:��) ��	ก�� (YDT) :��1"����	1
�
ก	�1���

,	�����1,<3���	1
�
$-�ก��"�#1���-��2��E
�>�
6GE
�9")+�#����ก�#*�:^ _̂	 (EDP: Electron Deposit Painting) 

HG3����������ก+>	� 1"D
ก	��>���-
�#��>	� ������ :�)H# ��
���@�2�� ��	ก�� ("�#1��;23"-C
) *+#������d )��

����>�
ก	�=<��-�
����+# 70:30 @	�+�	��� 

-   1�<�
ก�ก7	�� 1�
�6	��-�
�	��;1,�3��-
�23���:�>:��1�2�ก��	�#��	
�
 68 +�	
�-�
 1"D
ก	�1�
�6	�5��*ก>

�-��+5
����	ก�� (Private Placement) 

"Y 2549    - H<E��23��
1,<3�ก>����	�)���	
 3 

-   1�<�
�2
	�� ������ :�����5�"�#ก	�
2���@�ก	��������-��	,�	@�F	
�	ก+ ISO/TS16949  1�<�
 

�2
	�� ������ :��1��3�ก>����	�)���	
*�>��23 3 � ��	1���	�"#ก� �������\#1���1��	 �
1
<E��23 217 :�> 2            

�	
 1 @	�	��	 1
<3���	กก	�1@��)@��>	�@>�1
<3��6���-@�	�ก����	
�
@� ��	5���������2��	���	1"D
�23@��� 

 ��	ก	�1,�3�ก�	+��ก	�?+�@1,<3���������	��3�H<E�6��+9ก��	�231,�3��	ก6GE
 

"Y 2550 -   1�<�
 ก-��	,�
$� ������ :���2,�$21"��)���	
*�>��23 2 ��>	�1"D
�	�ก	� HG3�)���	
���ก+>	�@�E���9>1+6�23 3   �


=

 ก�3�*ก��-+	�ก�#��� �.�	�,+2 �.��-��"�	ก	� 

 -   1�<�
 ����	�� ������:���2ก	�+�
	������	��>��1�+<��	���	
1��
��*+#ก	�@+	� ก�� ������ :���^)H+ 

1��+��:��� ��	ก�� ("�#1������F�1���ก	) ?9���ก*�� �-�6	��
1�>� 6	1��ก 6	���� *+# ก�	
��,���	+�� ��	����

�>	��=�
@� �21�[� 

-   1�<�
 ก�
�	�
 ������ :��1��3�1"����	1
�
ก	�1���,	�����)���	
*�>��23 3 5
�#�#�23 1 1,<3�������"���	���	 

��3�H<E�*+#1"D
ก	�6�	�ก�	+��ก	�?+�@6��ก+->������� 
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"Y 2551 -   1�<�
 ��=-
	�
 ������ :���2�@�5
ก	�"�#�-�?9�=<��-�
 5���2ก	�*"+��9+�>	�-�
�23@�	:���	ก�-�
+# 5 �	� 1"D
�-�
 

                  +# 1 �	� *+#1,�3���	
�
�-�
�	��;�	ก1��� 320 +�	
�-�
 1"D
 1,600 +�	
�-�
 

"Y 2552 -   1�<�
 1��	�
 ������ :���2ก	�6	��-�
 ������ �	� 1�� ���
� ��	ก�� �<
5��ก�� ������ H��)ก# ��	ก�� ("�#1��

;23"-C
) ��	5������>�
+�+��	ก 20.24% 1"D
 9.55% ���1"D
�9+�>	 651 +�	
�	� 

"Y 2554  -  ������d :���2ก	�6	��-�
6�������� ���1ก��� 1�[กH��@� ("�#1��:��) ��	ก�� (Walker Exhaust (Thailand) 

Co.,Ltd. : WETCO) �23=<���9>  25%  1"���1H[
@�  ���1"D
�9+�>	"�#�	�  115  +�	
�	� 

"Y 2556 -  ������d :���2ก	�"���)������	��
2E�	ก�=	��
ก	�1��
�+�ก 2 *�>� �<� $
	�	�ก�-���2��-$�	 ��	ก�� (��	�
) 

ก�� $
	�	�:��,	����� ��	ก�� (��	�
) �2ก�	:��	กก	�"���"�-�)������	��
2E��	
�
 595 +�	
�	� 

"Y 2557 -  ������ :���2ก	�6	��-�
 ������ �	� 1�� ���
� ��	ก�� �<
5��ก�� ������ H��)ก# ��	ก�� ("�#1��;23"-C
) ��	5��

����>�
+�+��	ก 9.55% 1"D
 0.50% ���1"D
�9+�>	 807  +�	
�	� 

 

2 .�'�	#ก�����ก�����ก�� 

)������	�ก	�=<��-�
6�������� �	
���
� ��	ก�� (��	�
) � ��
�23 31 $�
�	�� 2559 
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������*+#�������>�� YNPE *+# YNPI �2ก	���	1
�
ก	�����	����ก	�)��?9�����	�ก+->�1�2��ก�
 1��<�
�>	������

�>��1"D
�
>��$-�ก���
G3�6�������� 

������ ��	1
�
$-�ก���+�ก?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�#��	�����=�
@�1,<3��>�)���	
"�#ก�� (OEM Part) )���2��	�

1�23���	;5
��	
ก	�?+�@��E
�>�
�>�:�1�2� 6	��
1�>� 6	1��ก 6	�+�� 1"D
,�1�� 
�ก�	ก
�E
 ����2ก	�?+�@��E
�>�
��	����

1��<3��5��:^ _̂	 *+#1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� �������>�� YNPI "�#ก��$-�ก��?+�@��E
�>�
�#:�+>�235����*�
��E
�>�
1��� 

(REM Part) *+#1"D
@��*�
�����	�
>	���E
�>�
"�#ก���<3
] (Trading) 1,<3���	�
>	���3�"�#1�� �������>�� YNPE 

"�#ก��$-�ก����ก*��*+#?+�@1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ (Tooling) HG3�:��*ก> *�>,��,� (DIE) @������G� (JIG) 1��<3���<�

@���1�[��-��	, (Checking Fixture) *+#�-"ก���ก	�?+�@ (Equipment)  

 

"0��-��
ก+->������� �2ก	�5�����ก	�?+�@��E
�>�
�=�
@�*��������� )���2�	,���6��ก	���	1
�
$-�ก�����
2E 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. /�0
��	
)10
���,�2����2�����3��2ก��#�4-
3"�����3��2ก��#�5

  
?+�@���
�6���������2��	��+	ก�+	�)���#�->�1
�
:"����-@�	�ก����	
�
@� �	�	�=*�>�ก+->� 

?+�@���
�:��1"D
 3 ก+->� :��*ก> 

(1) �-��>�:�1�2�/ ��E
�>�
�>�:�1�2���	�����=�
@�
�3� �=����-ก6
	� 1 @�
��	�
>	�5��ก���=�
@�)@)�@�	�-ก�->
 *+#
�-��>�:�1�2�/ ��E
�>�
�>�:�1�2���	�����=����-ก���+�� ��	�
>	�5��*ก>�>	��= l2)
> *+#
����
*@>1,2��?9�1�2�� 

(2) 6	��
1�>� 6	1��� 6	�+�� (Accelerate ,Brake ,Clutch Pedal: ABC) ��	�����=�
@�
�3� *+#�=����-ก6
	�   
1 @�
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(3) ��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
 (Press Parts) ��	�����=�
@� �=*��ก1@��� 1��<3��5��:^ _̂	 *+#1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� 

*+#��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
�2กก�>	 2,000 �	�ก	� 
������ �������>��*+#�������>���-
 �2ก	�*�>�ก	���	1
�
�	
?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# ���
2E 
   

���$�� -�
.�67" ���ก�� (#2�/
) (:YNP>) 

"0��-��
�2�-
���#1�2�
��	�#*+����	
�
 1,600 +�	
�	� ��	1
�
$-�ก��?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# 5
+�ก��#6��ก	�

?+�@*�� OEM (Original Equipment Manufacturing) ��	�
>	�@�� 5��ก��?9�?+�@�=�
@� ?9�?+�@1��<3��5��:^ _̂	 ?9�?+�@

1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� *+#��	�
>	�?>	
�������>���-
 YSP ������ �2?+�@���
��+�ก���
2E 

� �-��>�:�1�2�/ ��E
�>�
�>�:�1�2���	�����=�
@�
�3� �=����-ก6
	� 1 @�
  *+#�=����-ก���+��   
� 6	��
1�>� 6	1��� 6	�+�� (Accelerate Break Clutch) ��	�����=�
@�
�3� *+#�=����-ก6
	� 1 @�
 )��

"0��-��
������?+�@�-� ABC ��	�����=�2H9H- *+# �=)@)�@�	�-ก�->
 
� ��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
 (Press Parts) ��	�����=�
@� �=*��ก1@��� 1��<3��5��:^ _̂	 *+#1��<3����ก�ก+

ก	�1ก�@� 
 ��E�
2E 5
ก��2�23������?+�@�=�
@�1"D
1��	6��+�6���$��*����E
�>�
�=�
@� (Drawing) YNP �#�����	��3�H<E��	ก������

?+�@�=�
@��>	�@>	�] )��@�� ��<�1�2�ก:���>	 ������1"D
?9�?+�@��E
�>�
 First Tier �>�
5
ก��2�23������ Developer 6���>	�

�=�
@��23�>��+��-
ก�������� HG3�:��*ก> Sango 1"D
1��	6��+�6���$����E
�>�
 YNP �#�����	��3�H<E���E
�	
?>	
�������>���-
 *+# 

�������>���-
�#
�	:""�#ก��1,<3��>���	�
>	�5��ก��������?+�@�=�
@��>	�@>	�] �2ก����
G3� HG3�5
ก��2
2E������1"D
?+�@

��E
�>�
 Second Tier 

 

���$�� -�
.�67" ��
�3��"�
/�

�
� ���ก�� (:YNPI>) 

1"D
�������>��6�� YNP  "0��-��
�2�-
��	�#*+�� 240 +�	
�	�  "�#ก��$-�ก��1"D
 @��*�
  Trading  company 

5
ก	�
�	16�	��@=-���1�+[ก�	��	�
>	��	�5
"�#1�� *+#1"D
@��*�
5
ก	�?+�@��E
�>�
1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� *+#

��E
�>�
"�#ก���<3
]  1,<3���	�
>	�5��ก��)���	
?+�@�=��ก�ก+�	�ก	�1ก�@�  

 

���$�� 	�- ��� .�67" ���ก�� (:YSP>) 

1"D
�������>���-
�#��>	������� *+# ������H��)ก# ��	ก�� (Sango Co., Ltd.) �	ก"�#1��;23"-C
 HG3�1"D
?9���ก*��
,�A
	*+#1"D
1��	6��+�6���$��*�� Drawing 6����E
�>�
�>�:�1�2� 5��ก���>	��=�
@� TOYOTA  ��	1
�
$-�ก��?+�@��E
�>�

�=�
@�6
	�5�;> �-��>�:�1�2� *+#1�+[ก�>� )�� YSP �#�2ก	���3�H<E���E
�>�
�>�:�1�2�*+#��E
�>�
6GE
�9")+�#6
	�ก+	�=G�
1+[ก�	ก YNP 1,<3�
�	:""�#ก��ก����E
�	
�23 YSP ?+�@*+#6	�5�� TOYOTA "0��-��
�2�-
��	�#*+�� 1,414 +�	
�	� ������
=<��-�
����+# 0.50 ������ H��)ก# ��	ก�� =<��-�
����+# 93.94 ������ H9��)@)� ����"�1���3
 ��	ก�� =<��-�
����+# 5.03 *+#
������ H9��-:��  ��
1@���1
��3
1
+ ��	ก�� =<��-�
����+# 0.48  
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2.  �%�5
� #5���
A/BA
ก��!��3 (Tooling)   

�������>�� YNPE �2�-
��	�#*+�� 300 +�	
�	� "�#ก��$-�ก����ก*�� *+#?+�@1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ 

(Tooling) :��*ก> *�>,��,� (Die) �-"ก�������G���E
�	
 (Jig) 1��<3���<�@���1�[��-��	, (Checking Fixture) *+#�-"ก���

ก	�?+�@ (Equipment) 1,<3�5��5
ก�#��
ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# )�� YNPE �#?+�@ Tooling 1,<3���	�
>	�5��*ก> YNP 

1"D
�+�ก *+#?+�@��E
�>�
1��<3����ก�ก+6
	�5�;>  Heavy duty Machine 5��ก��)���	
?9�?+�@1��<3����ก�ก+5
�-@�	�ก���

�
�ก 1�>
  1��<3����ก�ก+�	�ก	�1ก�@�  �=*���1@��� 

 

3.   ก������B� /�����B	-����ก����IJJK� (Electron Deposit Painting) 

  1"D
�������>���-
�#��>	������� *+#������:�)H ��
����@�2�� (��	ก��) ("�#1��;23"-C
) (Daiso) 1,<3���	1
�
$-�ก��
�����	��-��2����ก�#*�:^ _̂	 (EDP: Electron Deposit Painting) �2�-
���#1�2�
*+#1�2�ก��	�#*+�� 20 +�	
�	� ������-  
=<��-�
5
����>�
����+# 28.28 *+#������:�)H# ��
����@�2�� (��	ก��) ("�#1��;23"-C
) HG3�1"D
?9�1�23���	;5
��	
 EDP *+#
1"D
?9�?+�@*�>,��,� *+#��E
�>�
6GE
�9")+�#5���>	��=�
@� Honda �23"�#1��;23"-C
 =<��-�
5
����>�
����+# 70  
 
3 ,%� ��B� ��-I�B   

)������	��	�:��6��ก+->������� *�ก@	�?+�@���
� :�����
2E 

 

!��3.�67" 
�U 2557 �U 2558 �U 2559 

�B�-��3��-��)�- �B�-��3��-��)�- �B�-��3��-��)�- 

�-��>�:�1�2�             48.76              42.49              32.75  
�-�6	��
1�>� 6	1��ก 6	����               6.52                6.98                7.15  
��E
�	
6GE
�9")+�#             42.52              48.16              56.89  
1��<3���<��235��5
ก	�?+�@               2.20                2.37                3.21  

���          100.00           100.00           100.00  
 
 
4 ��K�2#�-ก������
�
���ก��  
  ������ �21"_	��	��+�ก �<�ก	���ก�	��	�1"D
?9�
�	5
$-�ก��?+�@��E
�>�
�>�:�1�2� *+#6�	�F	
+9ก��	5��
�����+-�?9�"�#ก��ก	��=�
@��>	�@>	�] �23�2F	
ก	�?+�@�	�5
"�#1��*+#@>	�"�#1��  @+���
�2ก	�,�A
	�-��	,
��
��	 @�
�-
ก	�?+�@ *+#�#��ก	��>������
��	 (Quality Cost Delivery) ��>	�@>�1
<3��1,<3����	���	���3
5� 
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1.  ��ก$6�!��3.�67" 

1.1 /�0
��	
)10
���,�2�  
?+�@���
���E
�>�
6GE
�9")+�# :��*ก> �>�:�1�2� (Exhaust), 6	��
1�>� 6	1��� 6	�+�� (Accel, Brake, Clutch 

Pedal; ABC) *+#��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
 (Press Part) )��ก+->�������d �����	��3�H<E���E�5
+�ก��# OEM (Original 

Equipment Manufacturing) �	ก?9�?+�@�=�
@�)��@��HG3�)��"ก@��#1"D
ก	���3�H<E���>	�@>�1
<3��@+�� OEM Part Life (4-

7 "Y) *+#�����	��3�H<E�5
+�ก��#���E�@>����E�(:�>�2��;;	�#�#�	�) *+# REM (Replacement Equipment Manufacturing) 

�	ก@��ก+	��9
�����ก	��#:�+> 6���>	��=�
@�@>	�] *+#��	
��	�#:�+> ก�>	 400 �	� ��3�"�#1�� ��E�
2E ก+->��������#

1��3���	ก	�?+�@5
+�ก��# REM �+���	ก�=�
@��->

�E
��� OEM Part Life *+�� )��ก+->�������:����	6��@ก+�ก��������

?+�@�=�
@�6���>	�@>	�] �>	�#��	ก	����1ก[�1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ (Tooling) :"�2ก 10 "Y 1,<3�?+�@��E
�>�
�#:�+>5��ก��

�9
���#:�+>6���>	��=�
@�@>	�] )���	�	�=��	*
ก?+�@���
���E
�>�
6GE
�9")+�#:�����
2E 

��E
�>�
�>�:�1�2� (Exhaust) 

������ ?+�@��E
�>�
�>�:�1�2� *��*�ก��E
 *+#*����E��-� ��	�����=�
@�
�3� *+# �=����-ก6
	� 1 @�
 (�=

ก�#�#) ��	�
>	�5��*ก>�>	��=)@)�@�	 *+#�>	��=�21�[� / �2H9H- 
�ก�	ก
�E
 ���1"D
?9�?+�@��E
�>�
�>�:�1�2���	����

�=����-ก6
	�5�;>��	�
>	�5��*ก>�>	��= l2)
> *+# 
����
 *@>1,2��?9�1�2�� ��E�
2E ������:��������1+<�ก5��1"D
?9�?+�@

��E
�>�
�=�
@�5��*ก>�>	�)@)�@�	�	1"D
�#�#1�+	ก�>	 30 "Y *+#����2��	����,�
$���
�2�	)��@+�� HG3������� :�����

��	��3�H<E���E
�>�
�>�:�1�2�6���=)@)�@�	�-ก�->
 �2ก��E������� ���:�������	�:���	�5��	ก �>	��=)@)�@�	 *+#�>	��=�21�[� 

/ �2H9H- 1
<3���	ก�2ก	���	��;;	��	��>��1�+<��	�1��
�� (Technical Assistant) ก�������� H��)ก# ��	ก�� ("�#1��

;23"-C
) *+# ��	5������ก��2��	�1�23���	;5
ก	�?+�@�-��>�:�1�2� *+#����2�>�
�>��5
ก	���ก*��"���1"+23�
�9"*��

?+�@���
� 5��1��	#��ก��ก	�5���	
5
�9���	�1�1�2� 


�ก1�
<��	กก	���	�
>	���E
�>�
�>�:�1�2�5��*ก>�>	��=*+��
�E
 ก+->������� ���1"D
?9�
�	�	���	
ก	�?+�@ �>�:�

1�2�"�#1����E
�>�
1,<3�5����*�
 (REM Parts) ��	�
>	�5��ก��@��ก+	��9
�����ก	��#:�+> 6���>	� �=�
@� @>	�] *+#

��	
��	�#:�+>��3�"�#1���2ก����  

 

�-�6	��
1�>� 6	1��� 6	�+��  (Accelerator, Brake and Clutch Pedal Sets: ABC)  

�-�6	��
1�>� 6	1��� 6	�+�� ���1"D
��E
�>�
�231ก23��ก����	�"+�����6���=�
@� (Safety Part) HG3�?9�?+�@�=�
@��#5��

��	���	��;1"D
,�1�� *+#��3�H<E��-� ABC �	ก@>	�"�#1��5
+�ก��# CKD Part  (Complete Knock Down Part) ��<�

5.  ��ก$6�ก�����ก�����ก�� 
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��3�H<E�1"D
��E
�>�
*�ก��E
1,<3�
�	�	"�#ก��1�� 5
��2@ ������ :�������	��3�H<E���E
�>�
 ABC *��*�ก�>�
 @>��	�2ก	���	

��;;	�����	��>��1�+<��	�1��
��ก��������)�
�
 �9
�1�� ��	ก�� ("�#1��;23"-C
) *+# ������ :���^)H+ 1��+��:��� ��	ก�� 

("�#1������F�1���ก	) HG3�1"D
?9���ก*��*+#,�A
	�-� ABC 5��ก���>	��=�2H9H- *+# �>	��21�[� ��	5��������d �2��	��9�*+#

��	�1�23���	;5
ก	�?+�@�-� ABC �	ก6GE
 *+#�	�	�=?+�@�-� ABC *����E��-�"0��-��
������d 1"D
?9�?+�@�	�5�;>5


"�#1��:���23��	�
>	��-� ABC 5��ก���>	��=�
@�@>	� ]                                                                                                                                                                            

��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
 (Press Part) 

������ �2?+�@���
���E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
��	�
>	�@��5��ก���>	��=�
@�@>	� ] 1�>
 )@)�@�	, �21�[� / �2H9H-, l�
��	, 


����
,  ��@H9����, ^���� *+# �	���	 1"D
@�
 )���	�	�=*�>�1"D
ก+->�?+�@���
�:�����
2E 

� ��E
�>�
@��=���=�
@� (Body Part) 1�>
 �	
,��"�#@9 �	
6�	�ก�
ก�#*�ก *?>
ก�
��	����
 
� ��E
�>�
�#���>�ก�	+��  (Power Train Part) 1�>
 Seat Spring U-Bolt 
� ��E
�>�
)����=�
@� (Chassis Parts Group) 1�>
 �	
6�	�*^�� (Cross member frame) 
� ��E
�>�
"�#ก��1��<3���
@� (Engine Parts) 1�>
 ก�	
"����	�,	
 B0ก�9�
E�	��
 (Strainer oil) F	
*�>
1��<3���
@� 

(Bracket Engine) 

�ก�	ก
�E
 ������ ����2ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�#��	���� 1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� *+#1��<3��5��:^ _̂	1,<3�5��

����+���ก��
)��	�6��������5
ก	�6�	��	�ก	�?+�@:"�9>�-@�	�ก����<3
1,<3�+���	�1�23���	กก	�,G3�,���	กก+->�

�-@�	�ก����=�
@�1,2����>	�1�2�� 

1.2 �%�5
� #5���
A/BA
ก��!��3 (Tooling)  

 �������>�� YNPE �2$-�ก����ก*��*+#?+�@ 1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ (Tooling) 1,<3�
�	�	5��5
6��
ก	�?+�@

�	
6GE
�9")+�#��	�����=�
@� 1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� *+#1��<3��5��:^ _̂	 HG3�"�#ก������?+�@���
����
2E 

 

 

 

 

 

 

 

�#�'�#'"  

(DIE) 

1"D
�-"ก����+�ก�235��5
ก	�?+�@

��E
�>�
6GE
�9")+�# )��*�>�1"D
 

2 "�#1�� :��*ก> Single Die 

*+# Progressive Die 6GE
��9>ก��

��	�H��H��
6����E
�	
*+#

��	�@���ก	�6��+9ก��	 

3�	���-1� 

(JIG) 

1"D
�-"ก����235��5
ก	����

�G�*�>,��,�1,<3���	ก	�

?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# 

��<�5��5
ก	�����G�

��E
�>�
6GE
�9"1,<3�1�<3��

"�#ก����E
�	
 

�%�5
� 3�	��/\%%�6.�' 

 (C/F) 

1"D
�-"ก����235��5


ก�#��
ก	�@���1�[�

�-��	,�	@�F	
6��

��E
�	
ก>�
�>����5��ก��

+9ก��	 

���ก�6"ก��!��3  

(Equipment) 

 

1"D
�-"ก���1,<3���	
��

��	��#��ก5
ก	�?+�@ 

��	������E
�	
�23@���ก	�

��	�+#1�2��1�23��@��

*+#*�>
��	 
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)��"ก@� YNPE �#1��3���	ก	���ก*�� Tooling �+���	ก������*�> YNP :��������1+<�ก5��1"D
?9�?+�@��E
�>�
�	ก

������?+�@�=�
@�*+�� HG3��#1��3�ก>�
ก	�?+�@��E
�>�
�=�
@�1,<3��>�)���	
"�#ก��"�#�	� 6 1�<�
 – 2 "Y YNPE �2ก	�

?+�@*�>,��,�6
	�5�;>=G�6
	�1+[ก (A-E Class) 1,<3�5��?+�@��E
�>�
�=�
@��23�26
	�5�;>:"�
=G�6
	�1+[ก  

 3.  ก	������	��-��2�����#��ก�#*�:^ _̂	 (Electron Deposit Painting) 

   �������>���-
 YDT �2$-�ก�������	��-��2��E
�>�
6GE
�9")+�#����ก�#*�:^ _̂	 HG3�1"D
ก	���	1
�
$-�ก��1,<3�������


)��	�ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9"�=�
@�*���������6��ก+->��	
���
� )��)���	
�-��2����ก�#*�:^ _̂	6�� YDT 1"D


1��)
)+�2����5��>�231�2�ก�>	 Electron Deposit Painting: EDP 1"D
ก	��-�)��5��ก�#*�:^ _̂	 HG3���	5���-��	,ก	��-��2

��E
�>�
6GE
�9")+�#�2��3�6GE
 
�ก�	ก
�E
����>�?+5��ก+->��	
���
��	�	�=����-��-��	,��E
�	
 +���@�	6��1�2� *+#

�	�	�=�	�*?
ก	�?+�@5���2"�#���$��	,�	ก6GE
  

2.  ก��3������.�	���3��2ก��# 

2.1 ก�-���"�� ก��3��� 
ก	�����-��-��	, 

������ *+#�������>��5����	���	��;�	ก5
ก	�?+�@��
��	�23�2�-��	, �	ก?+�@���
�6�������� �26��?��,+	� 

�	���	5��1ก����	�1�2��	�ก��+9ก��	5
��ก��	� ��E�5
�9"@��1��
*+#�<3�1�2�� ���
�E
 ������ �G��2ก	�,�A
	ก	�����-�*+#

@�������-��	,��@=-��� *+#ก�#��
ก	�?+�@ (Quality Control) )���2ก	�@�������-��	,��E
�	
��E�5
�#��>	�

ก�#��
ก	�?+�@ *+#ก	�@������?+�@���
���	1�[��9" ������ :�����"�#ก	�
2���@� �������-��	,�	@�F	
�	ก+ 

ISO/TS 16949:2002 ��	�����-@�	�ก���ก	�?+�@��E
�>�
�=�
@�HG3�1"D
�	@�F	
�23�������>	��=�
@�5��ก	�������

)����3�:" 
�ก�	ก
�E
 ������ ���:������	���+�	ก?9�?+�@�=�
@�5
��	
@>	�]  

��	���� YNPE �2ก	�,�A
	�-�+	ก�5���2��	�1�23���	;5
ก	���ก*�� *+#�2ก	�+��-
,�A
	1��)
)+�2ก	�

?+�@ Tooling �23��
������>	���3�	1��� 1,<3�5���	�	�=?+�@ Tooling �23:���-��	,�	@�F	
�#����	ก+ )�� YNPE 

:�����"�#ก	�
2���@� �������-��	,�	@�F	
�	ก+ ISO/TS 16949:2002 *+# YNPI :�����"�#ก	�
2���@� ������

�-��	,�	@�F	
�	ก+ ISO 9001: 2000 HG3�1"D
ก	��<
��
*+#1�������	���	���3
5�5��ก��+9ก��	1���  

ก	��>���� 


�ก�	กก	��->�1
�
�23�-��	,��
��	*+�� ก+->�������d ���5����	���	��;ก��ก	����ก	��23�2@>�+9ก��	)���->�1
�
ก	�

�>������
��	@��@>�1�+	 ��E�
2E ������d �2ก	�����	�ก	�?+�@�	�5@��#�� TPS (TOYOTA Production System) )��
�	

�+�กก	� Just-In-Time : JIT �	5�� ��	5��������d *+#�������>�� �2�#��ก	�?+�@�23�2"�#���$��	, �	�	�=�>������E
�	


5��=G��<�+9ก��	:���	�5
�#�#1�+	�23ก�	�
� *+#+�@�
�-
5
ก	�?+�@ ��E�
2E ������d :�����1+<�ก�	ก�>	�)@)�@�	 5��1"D


������@�
*��5
ก	�
�	�#�� TPS �	5��1,<3�5���2"�#���$��	,��	
ก	�����	�ก	�?+�@ 
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��ก��	,5
ก	�?+�@�23������� 

ก+->������� �2��ก��	,5
ก	�?+�@�23������� @�E�*@>ก	���ก*��*+#?+�@ Tooling �
=G�ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9"

)+�# *+#���=G���E
�>�
�	
�
@�5
�-@�	�ก���1��<3����ก��
�ก *+#��ก�ก+ก	�1ก�@� HG3�ก�	+��1��3�@�
?+�@1,<3����������

��3�H<E�5��>�	ก+9ก��	)�� ก+->������� �21��<3���<�1��<3����ก�*+#1��)
)+�2ก	�?+�@�23��
���� �21��<3��"0o� (Press Machine) 

 6
	�@�E�*@> 35 =G� 2,400 @�
 1��<3��@����E
�	
��E��#��*ก�� (CNC Gas Cutting Machine) *+#�#��1+1H��� (Laser 

Cutting Machine) 1��<3��1�<3�� (Welding Machine) 1��<3������>��#�����,��1@��� (CNC Bending) 1��<3��6GE
�9"��E
�	
 

(Forming Machine) )����E����1"D
1��<3����ก��23:�����ก	��������	��-��	,�	ก�
>���	
��F�231ก23��6��� ��	5�������� 

�	�	�=������ก	�?+�@��E
�	
:���+	ก�+	�5
"���	��	ก 
�ก�	ก
�E
 YNPE ����21��<3���<�ก	�?+�@�23��
���� ?+�@ 

��
��	@	���	�@���ก	�6��+9ก��	:����>	��2"�#���$��	,*+#:���	@�F	
  

ก	���ก�	��	����,�
$��23�2ก���>	��=�
@�@>	�]  

������ ��	1
�

)��	���ก�	��	����,�
$��23�2ก���>	��=�
@�@>	�] �	)��@+�� 1�[
:���	กก	�1"D
?9�?+�@��E
�>�


5���>	�)@)�@�	*+#l2)
>�	1"D
�#�#1�+	ก�>	 30 "Y *+#1��3�1"D
?9�?+�@��E
�>�
5��ก���>	��=�2H9H- @�E�*@>"Y 2542 

ก	���ก�	��	����,�
$��23�2ก��?9���ก*��*+#,�A
	��E
�>�
6���>	��=@>	�] (Developer) 


�ก�	ก�>	��=�
@�*+�� ������ ������	���	����,�
$���
�2ก�� Developer HG3�1"D
1��	6��+�6���$����E
�	
6���>	�

�=@>	�] HG3���-"��	����,�
$�*+#�	�#��	��;6����;;	 :�����@>�:"
2E 

� ��	��;;	�����	��>��1�+<��	�1��
��*+#�>��+��-
ก�� ������ H��)ก# (SANGO) ��	ก�� HG3�1"D
?9���ก*��
��E
�>�
�>�:�1�2�6���>	��=)@)�@�	 ���@�E������� YSP ?+�@*+#��	�
>	���E
�>�
�=�
@�*+#�>�:�1�2� 5��ก��
�>	��=)@)�@�	 

��
�23��	��;;	 29 ��=-
	�
 2525  
��;;	5����	��>��1�+<�5
ก	�?+�@ Mufflers, Exhaust pipes, Pedal, Instrument panel, Door Impact 

beams ��	�����>	��= )@)�@�	 
�#�#1�+	��E
�-���;;	 �2?+�
ก�>	������d �#1+�ก?+�@*+#��	�
>	�?+�@���
��23:������
-;	@ 
�>	@��*�
 1.5%6��?+@>	�6����	
�
���6	�?+�@���
��23:������
-;	@)����ก

�>	5���>	�*+��   
 

� ��	��;;	�����	��>��1�+<��	�1��
��ก��������)�
�
 �9
�1�� (Shonan Unitec) ��	ก��  ("�#1��
;23"-C
) HG3�1"D
?9���ก*��*+#,�A
	��E
�>�
�=�
@�5��ก���>	��=�2H9H- ��	5�������� �2��	�1�23���	;*+#
:�������	�:���	�5�5��ก	��>��1�+<���	
 Technical Assistance   
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��
�23��	��;;	 10 �2
	�� 2553 
��;;	5����	��>��1�+<�5
ก	�?+�@ ����>�����ก� 16�	16�	�>����	
1��
�� 1ก23��ก��ก	�"�#ก�� *+#ก	�

?+�@���
��23:��������$���@�  
�#�#1�+	��E
�-���;;	 �2?+�
ก�>	�#��E
�-�)���ก	�  
�>	@��*�
 - �>	���$� ��	
�
 9.5 +�	
1�
 ก�	�
��>	��-ก 6 1�<�
 

 

 

� ��	��;;	�����	��>��1�+<��	�1��
��ก��������)�
�
 �9
�1�� (Shonan Unitec) ��	ก��  ("�#1��
;23"-C
) HG3�1"D
?9���ก*��*+#,�A
	��E
�>�
 Model GMI700 *+#��E
�>�
�=�
@�5��ก���>	��=�2H9H-   
 

 

��
�23��	��;;	 28 ก�ก7	�� 2553 
��;;	5����	��>��1�+<�5
ก	�?+�@ Hinge ASM (RR S/D and FRT S/D)  
�#�#1�+	��E
�-���;;	 �2?+�
ก�>	�#��E
�-�)���ก	�  
�>	@��*�
 - ��	
�
 2.8 +�	
1�
 ก�	�
��>	��-ก 6 1�<�
 

 

2.1 ก���#��ก%B���K�2#�- 
ก+->�+9ก��	��E
�>�
6GE
�9")+�# 

+9ก��	�>�
5�;>1"D
+9ก��	�23@��@>�H<E�6	�ก�
�	@>�1
<3��1"D
�#�#1�+	
	
 HG3������� �2��	����,�
$���
�2ก��+9ก��	

1�+>	
2E�	)��@+�� 
�ก�	ก
2E ������d ���1
�
ก	�6�	�F	
ก	�?+�@:"�����E
�>�
�<3
] 6��+9ก��	"0��-��
 ����9>:"ก��ก	�

@��@>�+9ก��	�	�5��>] +9ก��	�>�
5�;>6��ก+->������� :��*ก>  

ก+->�?9�"�#ก��ก	��=�
@�  :  ก+->� )@)�@�	 / l2)
>, ก+->� �21�[�/�2H9H-, ก+->� l�
��	, ก+->� ^����/�	���	, ก+->���@H9

���� *+# ก+->�
����
 1"D
@�
 

ก+->�?9�?+�@1��<3��5��:^ _̂	   : ��1������
 (����"*+
��), BSH  

ก+->�?9�?+�@1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@�  : �9)�@�	 ����"1"�1���3
, �	�ก�ก)���@�- 
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��E�
2E 5
�#�#1�+	 5 "Y�23?>	
�	 ������ ?+�@*+#��ก*����E
�>�
�=�
@� ���
2E 

��������	
 ���
��
!��3 ���
��
��	##5���ก��� 

TOYOTA 
CAMRY, COROLLA, SOLUNA, 

HILUX, YARIS 

CAMRY, COROLLA, SOLUNA, HILUX,  

YARIS 

ISUZU D-MAX D-MAX 

GM 

CHEVROLET OPTRA 

CHEVROLET AVIO 

CHEVROLET COROLADO 

CHEVROLET CRUZE 

CHEVROLET CAPTIVA 

CHEVROLET COROLADO 

HONDA 
ACCORD,CITY,CIVIC,       

CRV,JAZZ,BRIO 

CITY 

HINO TRUCK  - 

NISSAN TIDA, NAVARA, UD TRUCK - 

MITSUBISHI LANCER, PAJERO, TRITON - 

FORD FORD RANGER ,FORD FOCUS, 

FORD EVEREST,FORD ECOSPORT 
- 

MAZDA MAZDA FIGHTER,MAZDA2,MAZDA3  

VOLVO VOLVO TRUCK - 
 


�ก�	ก
�E
 ������ ����2ก	�?+�@��E
�>�
��	�����-@�	�ก����<3
] �	��1�>
 

���ก�� /5
����$�� ���
��
!��3 

1 � �<3 � � �� ก � � 
� ก  * + #

1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@� 

     ������ �9)�@�	 ����"1"�1���3
 ��	ก�� 

    ������ �	�ก�ก )���@�- ��	ก��      

�=:=
�3�6�� L3408, E40B, 

E40C 

1��<3��5��:^ _̂	 ������ ��1������
��1+[����� ("�#1��:��) ��	ก��  

������ �21��1��  )l�  *�[,,+	�*�
1H� -

*�
9*^�1����3� ��	ก�� 

 

COPELAND DIGITAL, 

QUANTUM, QUEST, 

SUMMIT, TENDEM, 

BOSCH ,SEMENT 
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 ������ �2�	�:���	กก	�6	���E
�>�
6GE
�9")+�# *+# Tooling ����	ก��ก	�1��
��� )����	*
ก@	�ก+->�+9ก��	:�����
2E 

%��-�4-
3" 

�U 2557 �U 2558 �U 2559 

�B�-��3��
-��)�- 

�B�-��3��
-��)�- 

�B�-��3��
-��)�- 

TOYOTA / HINO             82.17              79.96              79.27  
GM / ISUZU               9.15              10.73                9.89  
HONDA               1.39                1.06                0.84  
MITSUBISHI               1.50                1.21                1.26  
FORD & MAZDA               1.03                1.07                1.09  
 
?9�?+�@ / ��	�
>	���E
�>�
�=�
@� *+#?9�"�#ก���=�
@�
�	��<3
]               1.05                0.79                1.89  
1��<3��5��:^ _̂	               2.91                3.47                3.50  
1��<3����ก��
�ก *+#1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@�               0.80                1.71                2.25  

���     100.00     100.00     100.00 

 

2.3 ก��������2
��-���/�� �� ก��������2
��- 

�>���	�ก	������	�
>	� 6��ก+->������� �2���
2E 

� ก	���	�
>	���E
�>�
6GE
�9")+�#�>�
5�;>1"D
ก	���	�
>	�*ก>?9�?+�@�=�
@�)��@�� (First Tier) *+#?9�?+�@
��E
�>�
�=�
@�HG3���3�H<E���E
�>�
1,<3�
�	:"?+�@1,�3�1@�� *+#"�#ก����	�
>	�*ก>?9�?+�@�=�
@�@>	�] (Second 
Tier) 5
+�ก��# OEM HG3�1"D
ก	�?+�@@	���	��3�H<E�*+#�>������E
�	
5
�#�#1�+	�23ก�	�
� )���2ก	�
ก�	�
���	
�
��	��3�H<E�5
 1�<E��@�
+>���
�	 *+#�2ก	��<
��
1"D
�	�1�<�
 

� ก	���	�
>	���E
�>�
 REM 1"D
ก	���	�
>	�*�����E�@>����E� (:�>�2��;;	�#�#�	�) 5��ก��@��ก+	�
�9
�����ก	��#:�+>6���>	��=�
@�@>	�] *+#?9���	�>��	�5�;>6��*@>+#�9���	�ก�>	 400 �	� ��3�"�#1�� )��
?9���3�H<E����ก+>	��#��	ก	�ก�#�	���
��	5��ก���9
�����ก	��>��6���>	��=�
@�*+#?9���	"+2ก �2ก����
G3� 

 

 
� ก	���	�
>	� Tooling 1"D
*�����E�@>����E�*+#:�>�2��;;	�#�#�	� 5��ก��������?+�@�=�
@� HG3���3�H<E� 

Tooling +>���
�	ก>�
ก	�?+�@�=�
@��->
5��>  
��E�
2E ก	�ก�	�
��	�	6	���E
�	
6�������� ��E�5
ก��2�23������ 1"D
?9�?+�@*�� First Tier *+# Second Tier  1"D


�	@�F	
1�2��ก�
 )���#5����$2@�
�-
��กก�	:� (Cost ' Plus Pricing) HG3�1"D
:"@	��	@�F	
6���-@�	�ก�����E
�>�
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�=�
@� @�
�-
6����E
�	
 HG3����=G�@�
�-
��@=-��� @�
�-
*���	
 @�
�-
1��<3����ก�*+#1��<3���<�1��<3��5�� (Process Cost) 

*+#@�
�-
)��-�� (Overhead) �#=9ก
�	:"��กก����@�	ก�	:��23������d@���ก	�1,<3�1"D
�	�	6	�1�
�*ก>+9ก��	 

2.4 �	�#�-@�	�ก����	
�
@� 
5
"Y 2559 �	��>	"�#1��:��
>	�#�	�	�=?+�@�=�
@�:���9�1"D
+�	����23 13 6��)+ก *+#���	��9+�>	ก	�

�>���ก5
������
��	�=�
@� �-"ก��� *+#�>�
"�#ก��:���9�=G�ก�>	 9.2 *�
+�	
�	� ���1"D
����+# 12 6��
�9+�>	ก	��>���ก��
��	6��:����E���� 6�#�23@+	��=�
@�5
"�#1��ก[1��3��2*
�)
�� �̂�
@���26GE
�+�����6	�
�=�
@�"Y 2559 "��@��1+6�23 770,423 ��
 ��@������+# 3.7 
���ก�>	�23�	�ก�
5
@+	��>�
6�	��	ก HG3�"0������ก
@>	�] �231��3�16�	�	�
-
�-@�	�ก����	
�
@�:���	ก6GE
@�E�*@>"Y 2560 )�����*+��
>	�#1"D
)�ก	���
�2��	����
$-�ก��1ก23��1
<3��5
�-@�	�ก���
2E  

��>	 )+ก�-�"0��-��
ก	�1"+23�
*"+�@>	�] 1ก��6GE
:����>	����1�[� HG3�*
��	�+>	�-��<� ก	��->�1
�
:"�9>

ก	�5��
��@ก��� *+#1��)
)+�2����5��>5
��3�@>	�] �23��9>���@��1�	�	ก6GE
 �+	��-@�	�ก���6��:���G��->�:"�9>

ก	�,�A
	5
����	�
�E
 ������ก������	�
)��	�:��*+
�� 4.0 6����F�	+ �231
�
5���2ก	�,�A
	�-@�	�ก���

)��5��
��@ก���1"D
@��6��1�+<3�
�	ก6GE
 HG3��-@�	�ก����	
�
@�
���>	1"D
�
G3�5
�-@�	�ก���
�	�>��6��:�� 

*+#1�<3�"�#ก��ก��*
�)
����	�@���ก	���
��	�231"D
��@�ก����3�*��+���6��@+	�)+ก����*+�� ��	5��ก	�?+�@

�	
�
@�*��1���] �	�:�>�	�	�=@�����ก��ก	�1"+23�
*"+����ก+>	� �-@�	�ก����	
�
@�6��:���G�@����2

ก	�,�A
	6GE
1"D
�	
�
@�����5��> �23@���ก	�ก	���ก*��*+#�����
 )��5��
��@ก���*+#1��)
)+�26�E
�9�

����5��>�	ก��3�6GE
 ��E�
2E1,<3����	��9+�>	1,�3�*+#��	�:��1"�2��5
ก	�*6>�6�
5��*ก>�-@�	�ก����	
�
@�*+#

��E
�>�
:�� �G���	1"D
�23?9�"�#ก��ก	� SMEs �#@����2ก	�"���@�� )��1\,	# ก	�1�>�,�A
	?+�@���
� 5���	�	�=

@�����ก������	����ก+>	� ���=G�1,<3�5���	�	�=*6>�6�
:��ก����E��9>*6>�1���5
"�#1�� *+#�9>*6>��	�5��>�2316�	�	

+��-
5
:�� ��<��9>*6>��23��9>5
@>	�"�#1�� 5
�-��23@+	�1"��1��2��>	�1�>
5
"0��-��
 

��	�����-@�	�ก����	
�
@�:��  �	ก��	,@+	��=�
@�5
"�#1��6��:��"Y 2560 �23�2)�ก	��#��	

���6	�:���9�6GE
"�#�	�����+# 2 =G� 7 ��<����1"D
��	
�
�=�
@� 785,000 =G�825,000 ��
 6�#�23@+	�

�>���ก1��ก[�2*
�)
���23�#6�	�@������+# 1 =G� 6 ��<����1"D
"���	��=�
@��>���ก 1,200,000 =G� 1,260,000 

��
 
�E
 
>	�#�>�?+��	5��ก	�?+�@�=�
@�5
"�#1��"Y 2560 
2E 6���6GE
�	��9>�23�#��� 1,970,000 =G� 2,040,000 

��
 HG3��	ก����	����ก+>	�*���5��1�[
=G���	�@���ก	���E
�>�
�=�
@�5
"�#1�� *+#���ก	��	ก$-�ก��@>	�] �23��9>

5
�>��)H>�-"�	
�	ก6GE
 

��>	 5
�>�
6��ก	��>���ก��E
�>�
�	ก:��:"���@>	�"�#1��5
"Y 2560 
2E�	�@���1?��;ก���	�#��@��
"�#�	�����+# 2 ��<����1"D
�9+�>	�>���ก��E
�>�
"�#�	� 255,000 +�	
�	� ��E�
2E1
<3���	กก	��>���ก�23+�+�
5
ก+->���E
�>�
 OEM *+#�	�+�+�5
ก+->���E
�>�
 REM )��5
�>�
6����E
�>�
 OEM �	��>	�#@���1?��;ก��
ก	�
�	16�	�23+�+��	ก"�#1��?9�
�	16�	�+�ก1��� 1�>
 �	1+1H2� ��
)�
21H2� *+#*�^��ก	5@� 1"D
@�
 ��E�
2E 1
<3���	ก
"0��-��
�2
�ก+��-
�	ก@>	�"�#1������16�	:"+��-
1,<3�?+�@��E
�>�
5
"�#1��1�+>	
2E1,�3��	ก6GE
 
�ก�	ก
2E
1�[กH�)กHG3�1"D
@+	�
�	16�	��E
�>�
�+�ก�2ก*�>�6��:���	�@���1?��;ก����	�1�23���	กก�	+��ก	�?+�@�23+�+��	ก
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@+	���E
�>�
 REM *���>	�#:��"0������ก�	กก	�

�	16�	��E
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�231,�3�6GE
 )��1\,	#5
ก+->�"�#1���23
�	16�	�=�
@��	ก:���	ก6GE
 1�>
 1�2��
	� 1"D
@�
 ��>	ก[���
�	�@���1?��;ก����	�1�23��1�<3�ก	��>���ก:"����Fd HG3�1"D
@+	�
�	16�	��E
�>�
 REM �+�ก�2ก*�>�6��:�� �	�
@���1?��;ก��
)��	�ก2�ก�
ก	���	�	ก����Fd  

��>	�:�ก[@	� 1�<3�,��	��	)���	,���*+�� �	ก��ก��	,6��:��5
"0��-��
 �-@�	�ก����	
�
@�
6��:�� ���
���>	1"D
�-@�	�ก����23�2*
�)
��1@��)@@>�:":��5
�
	�@ 

��>	�	ก����	�ก	�,�A
	�-@�	�ก����	
�
@�)+ก�23�->�:"�9>�-��23�2��	�1"D
���\���#�	ก6GE
 �2ก	�5��
��E
�>�
��1+[ก���
�ก��*+#��;;	���
1@���1
[@5
ก	��<3��	���<�����-�ก	���	�	
�	ก6GE
 ���
�E
�	ก:��
@���ก	���ก�	��	�1"D
F	
ก	�?+�@�=�
@��23��	��;6��)+ก���1�>
"0��-��
 ก[����2"�#1�[
@>	�] �23?9�"�#ก��ก	� 
SMEs ����23�#@�����	
G�=G����� 1�>
 *
�
)��	�6����F ��	�@���ก	�5����E
�>�
 *+#?+ก�#���	กก	�+��-

�	ก@>	�"�#1��5
�-@�	�ก����	
�
@� 1"D
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�
	,
B#3���/�0
��	
�4-
3"���2�����3��2ก��#-�
-
3"I�--�%A2#�  
"0��-��
��F�	+:��5����	���	��;ก��ก	��
���
-
ก	�?+�@�=�
@�*+#��E
�>�
*��5��
��@ก���*+#

1��)
)+�2�	ก6GE
 )��1\,	#ก	�5����E
�>�
��1+[ก���
�ก��16�	�	����-�ก	���	�	
6����E
�>�
�=�
@�@>	�]
1,�3�6GE
 ��	�����=�
@��23�21��<3���
@���
�	"�	�5
*+#5��
E�	��
1"D
1�<E�1,+�� ก	��
���
-
5���2ก	�5��1��<3����ก�
5
ก	��>��?+�@�	ก6GE
 :"�
=G�ก	��
���
-
�=�
@��235��,+���	
:^ _̂	 HG3���F�	+�2*
�)
���23�#?+�ก��
5���2ก	�
?+�@�=�
@�6��1�+<3�
����,+���	
:^ _̂	5
"�#1����>	��������*+#1"D
�9"$����	ก6GE
 :��*ก> �=�
@�:^ _̂	 BEV 
(Battery Electric Vehicles: BEV) �235��,+���	
:^ _̂	�	ก*�@1@��235
ก	�6��1�+<3�
1,2����>	�1�2�� *+# �=�
@�
"+��ก��
:l���� (Plug-in Hybrid Electric Vehicles: PHEV) �23
�ก�	ก�#=9ก6��1�+<3�
����1��)
)+�2 ?��
�#��>	��#��6��1�+<3�
����:^ _̂	�	ก*�@1@��23*+#�#��*��1����235��
E�	��
 ก[����	�	�=1�2��"+��ก�	���:^�	ก
�	�
�ก:�� ��>	�:�ก[@	� �	�+#1�2��
)��	��
���
-
6���	���F�����9>5
�#��>	�ก�#��
ก	�,��	��	 HG3��	�
�>	�#�2ก	�"�#ก	�5
�
	�@��
5ก+� ?9�"�#ก��ก	��G����@���@��@	��	�+#1�2��@>	�] ��>	�5ก+���� ��>	 5

�>�
�23��F�	+�2��ก�	@�ก	��>�1����ก	�+��-
 �23�	�1ก23��1
<3��ก���-@�	�ก����=�
@�*+#��E
�>�
�	*+��
�E
 
:��*ก>  

)���ก	�,�A
	�#1�2��1���Fก���	�@#��
��ก (Eastern Economic Corridor: EEC) 1,<3�,�A
	ก	�
+��-
5
 3 ������� �<� �+�-�2 �#��� \#1���1��	 HG3�ก[1"D
,<E
�23+��-
6�� ����1@����-@�	�ก����=�
@�*+#��E
�>�

��9>*+�� ���=G�1"D
,<E
�23�23�2ก	�,�A
	���	� �9
��������	
�
@�*+#�	�+��*�>��	@� �23�#�>��1�������	���	�
*6[�*ก�>�6���-@�	�ก��� �=�@�*+#��E
�>�
:��  

,.�.�. �>�1����ก	�+��-
 \���*ก�:6 ,.�. 2559 1
�
5�����$�"�#)��
��231,�3�6GE
 )��1\,	# ก	���1��

�	�21��
:��
�@��-��+:�>1ก�
 13 "Y ��	����ก��ก	��235��1��)
)+�2*+#
��@ก��� 6�E
�9� ก	������*+#,�A
	 �231
�
5���2
ก	�+��-
1,�3�5
�>�
6��ก	������,�A
	
��@ก���5��>] �	ก��3�6GE
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ก	�*6>�6�
6��"�#1����	�����-@�	�ก���1"_	��	� 10 �-@�	�ก��� �23

�ก�	ก�#�2"�#1�[

>	�
5� �<� ก	���1��
�	�21��
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�@��-��+1"D
 :�>1ก�
 15 "Y*+�� ����21�<3��6��ก���-
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�>�1�����-@�	�ก���1"_	��	� 10,000 +�	
�	� 1,<3��
���
-
�>	5���>	�5
ก	�+��-
1,<3�ก	������*+#,�A
	
1��)
)+�2*+#
��@ก��� ��<� ก	�,�A
	�-�+	ก�1\,	#��	
6��ก��ก	�5
�-@�	�ก���1"_	��	� HG3��-@�	�ก���
�	
�
@� ����5��>1"D
�
G3�5
�-@�	�ก���1"_	��	� ก+->� First S-Curve �23�#�->�1
�
5���2ก	�,�A
	 1��)
)+�2
�	ก��3�6GE
����  

HG3�����	�ก	�,�A
	�-@�	�ก����	
�
@�6����F�	+:�����ก+>	� 
���>	����+���ก������	���	�

@���ก	�5���=�
@�5
�
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�
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�
@��23�21��)
)+�2�9�6GE
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ก+->����	,�-)�" �2ก	�5����	���	��;ก���	


�
@��231"D
��@�ก����3�*��+����	ก6GE
��>	�@>�1
<3�� )��1\,	#ก	�����-�ก	�"+>���+,����ก�9>��3�*��+��� )��
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@��>�
�-��+�235��
E�	��
5
�	�1�<�� HG3��#1��3�@�
"Y 2562 *+#�2)�ก	��23�#6�	���

ก��	���ก:"1�<3��] ��
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@�*+#��E
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�
	�@:�� 
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231"D


1,2��@����>	��
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3. ก�����2�!��3.�67"������ก��  

3.1 ก��!��3 

"0��-��
 ������d*+#�������>���2)���	
?+�@��E���� 5 )���	
 �	�	�=*�>�,<E
�235����� :�����
2E 

 ,�  �
 YNP 1 

 

 

,�  �
 YNP 2 

 

 

,�  �
 YNP 3 

 

,�  �
 YNPE ,�  �
 YNPI 

�23@�E� 
�	�
	@�	� 

ก� 12 

�	�
	@�	� 

ก� 12 

�	�"#ก� 

\#1���1��	 

�	�
	@�	� 

ก�12 

H���-6-���� 81 

1
<E��23��� 17 :�> 28.5 :�> 217.2 :�> 13.8 :�> 3.8 :�> 

ก������$���23��
 1��	6�� / 1�>	 1��	6�� 1��	6�� 1��	6�� / ���$�ก	�1�>	 1��	6�� 

,<E
�23?+�@ (@	�	�1�@�)      
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,<E
�23"0o��	
6GE
�9")+�#    

(Press Shop) 
5,446 8,125 11,520 2,116 - 

,<E
�23?+�@*+#"�#ก���-�

�>�:�1�2� 
6,082.40 1,875 7,200 1,920 - 

,<E
�23?+�@*+#"�#ก���-� 

ABC 
630 4,875 - - - 

,<E
�23?+�@ Tooling 918 - - 4,720                 - 

,<E
�231ก[���
��	 2,020 4,500 6,480 1,080                 - 

,<E
�235�� YSP 1�>	 - - 72                  -                 - 

,<E
�235�� SUT 1�>	  764                     - 

,<E
�235�������� 15,096.4 19,375 25,272             9,836                 - 

 

�������>�� YSP :��1�>	,<E
�236���������23)���	
 YNP F3 1
<E��23  72 @	�	�1�@�   )��1"D
,<E
�23��	������	
�ก�	
 
 

3.2  )�0
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�>�
6GE
�9")+�# *+# Tooling ���
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6�E
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6GE
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6�E 
 @ � 


ก 	 � ? +� @ 

Tooling 
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 "�#�	�ก	���	��3�H<E�*+#�#�#1�+	��3�H<E�*+#�#�#1�+	��3�H<E�

�3��-#ก��!��3�3��-#ก��!��3

!��3!��3

���%����
 c50����%����
 c50�

1@�2��,<E
�23 1@�2��,<E
�23 1@�2��1��<3����ก�1@�2��1��<3����ก� ��3���	*�>,��,���3���	*�>,��,� ��3�H<E���@=-�����3�H<E���@=-���

@��@�E�*�>,��,�16�	ก��1��<3����ก�@��@�E�*�>,��,�16�	ก��1��<3����ก� "_�
��@=-���16�	"_�
��@=-���16�	
�	�ก	�?+�@�	�ก	�?+�@

"0o�"0o���E
�	
��E
�	
 "�#ก����E
�	
"�#ก����E
�	


3�	����%�6.�'3�	����%�6.�'

�� #���� #��

16�	1��<3��@���1�[��-��	, 16�	1��<3��@���1�[��-��	, ((Checking FixtureChecking Fixture: : CC//FF))
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��E�
2E YNPE �#�2�#�#1�+	?+�@ Tooling �
=G�ก	��>����5��*ก>?9���3�H<E�1,<3�16�	ก�#��
ก	�?+�@��E
�>�
1@[�

�9"*�� (Mass Production) :�>1ก�
 2 "Y 6GE
��9>ก����	�H��H��
6����E
�	
*+#�#�#1�+	��+��"�#ก���=�
@�6��+9ก��	 

(Try Out Period) 

3.3 ก�����2�	�34���� 

��E
�>�
6GE
�9")+�# 

��@=-����23��	��;5
ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�#��	�����=�
@�*+#��E
�>�
6GE
�9")+�#�<3
 :��*ก> 1�+[ก�>� (Pipe) 

1�+[ก*?>
 (Sheet) 1�+[ก���
 (Coil) 1�+[ก*�>�@�
 (Bar) )��+9ก��	 (?9�?+�@�=�
@�) �#1"D
?9�ก�	�
�+�ก��#1\,	#*+#

�-��	,6��1�+[ก�23@���ก	� �	ก
�E
 BC	����H<E�6�������� �#��	ก	�1+<�กH<E���@=-���)����	
G�=G��	�	*+#1�<3�
:6�	�ก	�

��	�231��	#��*+#1"D
"�#)��
��9��-���	���������� *+���>�@����>	���@=-���5��+9ก��	@�������-�+�ก��#�>	:��@	�

�	@�F	
6��+9ก��	��<�:�> ������ :�>�2
)��	��23�#?9ก6	�ก	�H<E���@=-���*@>+#�
���	ก?9������	�
>	�ก+->�5�ก+->��
G3�1,<3�

��	��<���->
5
ก	�1+<�ก*�+>���@=-��� 

��>	�:�ก[@	� �>�
5�;> �������#��3�H<E�1�+[ก�	ก@��*�
��	�
>	���@=-���6���>	��=@>	�] 5
"�#1��:�� 

1
<3���	ก:���	�	*+#1�<3�
:6�	�ก	���	�231��	#�� �����E�+���	�1�23��6��ก	�?�
?�
6����@�	*+ก1"+23�
 
�ก�	ก
2E���

1"D
ก	�"�#����1�+	5
ก	�@�������-�+�ก��#*+#�-��	,6����@=-��� ������ �	�	�="����	�	��E
�	
1�<3��2ก	�

1"+23�
*"+�6���	�	��@=-���@	�1�<3�
:66��@ก+�ก��+9ก��	*@>+#�	�  "0��-��
�������2ก	���3�H<E���@=-���1�+[ก�	ก  2 ?9����

��	�
>	��+�ก :��*ก> ������ �	� 1�� ���
� ��	ก�� 5
����>�
"�#�	�����+# 45 6��@�
�-
1�+[ก *+#������ )@)�@�	 �9)� 

("�#1��:��) ��	ก�� 5
����>�
"�#�	�����+# 28 6��@�
�-
1�+[ก��E����  @	�6��@ก+���>	�:�>1"D
+	�+�ก�����ก��

�#��>	�������dก��?9������	�
>	� "ก@��	�	��@=-����#=9ก"���1"+23�
�-ก] 3 1�<�
 @	���	�#�-"���� ' �-"�	
6���9���	�

*+#5
@+	�)+ก *+#������d�#�	�	�="����	�	6	�6����E
�	
�-ก] 6 - 8 1�<�
 *+#6�����>	��1�����
�+�� �	ก�	�	

@�
�-
1�+[ก"���@��1,�3�6GE
�9�ก�>	@�
�-
�23������d1�
� � ��
�23��	ก	�ก�	�
��	�	6	�5
���E�ก>�
 

Tooling 

��	������@=-����+�ก�235��5
ก	�?+�@ Tooling :��*ก> 1�+[ก1�
2�� *+# 1�+[ก�+>� HG3�BC	����H<E�6�� YNPE �#��	ก	�

��1��	#��1+<�ก��@=-����235��5
ก	�?+�@ )����	
G�=G� �-��	, "���	�ก	�?+�@ *+#�	�-ก	�5���	
6�� Tooling 
�E
] 1,<3�5��

�	�	�=@���
����	�@���ก	�6��+9ก��	 ����@�
�-
�231��	#��  

 YNPE �2�	��<3�?9���	�
>	���@=-��� (Vendor List) HG3�)���>�
5�;>1"D
������
�	16�	1�+[ก�	ก@>	�"�#1��1,<3�

��	�
>	� (Trading) *+#?>	
ก	����1+<�ก@	�1ก�
��	@�F	
 ISO/TS 16949 )�� YNPE �2ก	��>���	��3�H<E�ก�#�	�5��ก��?9�

��	�
>	��+	��	� 1,<3�1"D
ก	���ก�	��	����,�
$��23�2ก��?9������	�
>	����ก+>	� 
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3.4 �%�5
� ��ก����ก���� ก��!��3   
 

��E
�>�
6GE
�9")+�# 
�	�+#1�2��1��<3����ก��235��5
ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# �2���
2E 

�%�5
� �de#/�0
��	
)10
���,�2�  
-          6
	� A Class (> 1,000 @�
) 5 
-          6
	� B Class (601- 1,000 @�
) 14 
-          6
	� C Class (351-600 @�
) 39 
-          6
	� D Class (150-350 @�
) 165 
-          6
	� E Class (<150 @�
) 95 
�	# 318 
�%�5
� �/5
�# (Welding Machine)  
-          Robot Welding Machine 72 
-          Other Welding Machine 289 
�	# 361 
�%�5
� )10
��� (Forming Machine) 50 
�%�5
� ���� (Drilling Machine) 80 
�%�5
� 3�� (Cutting Machine) 54 
�%�5
� ������ (Pipe Bender Machine) 40 

 
3.5  �
��
-� I#�I�B�� #�� 

:�>�2 

������*+#�������>���2��ก��	,5
ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�#6
	�5�;> - 1+[ก (A ' E Class) )��5
"Y 2559  �2
��@�	ก	�5��ก�	+��ก	�?+�@�23����+# 80 6��ก�	+��ก	�?+�@�9��-�  

1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ (Tooling) 
�	�+#1�2��1��<3����ก��235��5
ก	���ก*��?+�@ Tooling �2���
2E   
 

�%�5
� ��ก� ���
	
(�%�5
� ) 
CAD (Computer Aided Design)  12 
CAM (Computer Aided Manufacturing) 6 
CNC (Computer Numerical Control) 15 
Lathe Machine 13 
Milling Machine 12 
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4. !�ก����3����
 �	��B�#    

5
�-@�	�ก���?+�@��E
�>�
�	
�
@� "0��-��
ก	����ก	��	���	
��3�*��+����2���	���	��;�	ก:�>�>	�#1"D


�	@�ก	�����-��	ก�	���F �23:����กก7��	�1ก23��ก��ก	�����-�*+#ก	����ก	��+,���	���3�*��+�����>	�16�����

5
�>�� 2-3 "Y�23?>	
�	 *+# OEM �+	�]�>	�1��ก[�2
)��	���	
ก	���ก�	��3�*��+��� 1�>
 ก	�?+�@��E
�>�
�231"D
��@�@>�

��3�*��+��� :�>�2�	�@�����	�"
1"���
  ��E�
2E ������d :�����ก	�������1ก23��ก���#�����ก	���3�*��+��� (Envi ronment 

F r i en d l y )  �	�5@��	@�F	
 I SO  14001:2004 *+#:���2ก	��	��	@�5
ก	�+�"0;�	�+,��5
��	
@>	�] �231ก���	ก

ก�#��
ก	�"�#ก����E
�>�
 ก	�6GE
�9")+�# ก	���	�2 ก	�+�	���	�:6��
  *+#�	กก��ก���@>	�]�	�5
������d d+d ���
2E 

1. �B�
#�'�$
0��  :���2ก	���	1
�
ก	�ก>����	��#����	���
E�	1�2�*��@#ก�
1�>� (Activated Sludge) 1,<3���	���
E�	
1�2��	ก����
E�	, )���	�	� *+#ก��ก����<3
]�	�5
)���	
 ก>�
�23�#"+>����ก�9>�+���	$	��# 

2. �B�
#�'�$ก�ก��3��2ก��#  :���2ก	�ก>����	�)�����*�ก*+#1ก[�6�# )��*�>�1"D
 3 "�#1�� �<�  
a. 6�#��3�:"  �2ก	��>	��	��������	�
�ก�23:������
-;	@�	ก�	� ��@. 16�	�	��	ก	�1ก[�6
�-ก��
 

b. 6�#�2:H1��+  �2ก	�1�2�ก"�#�9+�������	�
�ก�23:������
-;	@@	�ก7��	��	���H<E�1������-�231�+<�5��
�	กก�#��
ก	�?+�@ 1,<3�1,�3��	�:���2ก�	��
G3� 

c. 6�#*+#6��1�2���
@�	�  �2ก	��>	��	��������	�
�ก �23:�����5��
-;	@5
ก	�6
��	�6��1�2���
@�	�
�23=9ก@���@	�ก7��	� 5���	��	ก	�6
��	�ก	ก6��1�2��231ก���	กก�#��
ก	�?+�@:"�>����?9������	���
6��1�2���
@�	��236��
-;	@"�#ก��ก��ก	�=9ก@���@	�ก7��	�5
ก�	���6��1�2���
@�	�������$2ก	��23
=9ก@���@	��+�ก���	ก	� :�>�>�?+ก�#��@>���3�*��+��� 

�B�
#�'�$��ก�m  :���2ก	�ก>����	��#����	����	ก	�*�� Cyclone  1,<3���	������
 9̂� �231ก���	กก�#��
ก	�

1�<3��"�#ก����E
�>�
  *+#�#����	����	ก	�*�� Wet Scrubber 1,<3���	���ก+�3
:��#1���	กก�#��
ก	�+�	���	�

:6��
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  ก+->�������  �	
���
� ��	ก�� (��	�
)  :���2ก	�ก�	�
��+�ก5
ก	�"�#ก��$-�ก��6��ก+->�������d  )��:��1
�
�E�	
=G���	���	��;6��ก	�����	���	�1�23��    HG3�:��
�	ก	�����	�*
����5��>] �	5��5
ก	���1��	#���+�ก5
ก	���	1
�
$-�ก��   
1,<3�1"D
ก	�"�#1��
?+ก�#��@>�?+"�#ก��ก	�6��������5
��	
@>	�]  ������:��
�	1��<3���<�@>	�] �	5��5
ก	���1��	#��
����	����ก	�   1,<3�5����3
5��>	������d �2ก	�����	���	�1�23����>	�1,2��,�*+#1��	#��HG3���9>5
�#����23�	�	�=������
:���	�	�=��-":�����@>�:"
2E 
 
 
1.%	�#���
- ��กก�����ก�����ก�� 

                1.1 ��	�1�23���	ก��	�#1���Fก�� 

�	,���6��1���Fก��5
"Y 2559  "�#1��:��:���2ก	�1"+23�
*"+��	�ก	�1�<���23��9>5
�>��1"+23�
ก�	+���#

1"+23�
=>	���F�	+ก[�>	:��    "�#�	�
���6	���	���3
5�5
1�=2���	,6����F�	+��9>   "�#ก��ก��
�ก+��-
@>	��	@��#+�

ก	�+��-
5
�+	�$-�ก��     HG3���E����
2Eก>�5��1ก��?+�	���	
+�@>��#��1���Fก�������)�����   HG3��>�?+ก�#��@>��#��

1���Fก��)�����6��"�#1��  ��	,�+>���	�ก	�1��
6��"�#1��1ก��"0;�	�23��F�	+����	�1��
?��,+	�  GDP  6��

"�#1��+�+�  )��1\,	#�	��-@�	�ก����	
�
@�  HG3�:�����?+ก�#����>	��	ก5
�#��1���Fก��  ก�	+��H<E�6��?9����)��

+�
���=��+�   ��	5��������?9�?+�@�=�
@�+�ก�	+��ก	�?+�@+� ��	��3�H<E��	ก+9ก��	+�+� ��	5��@+	�)������2�����	�
>	�

+�+�ก�>	"Y�23?>	
�	   @+���
"�#1��:��1��ก[:�����?+ก�#���	ก�-@�	�ก���ก	�?+�@�=�
@�6��"�#1��1,<3�
��	
�23

1��3��>��=�
@�HG3��2�	�	�>�
6�	�@3�	16�	�	1"��@��*+#1,�3��>�
*�>�5
@+	��	ก6GE
�-ก]"Y   HG3�������dก[:��@�#�
�ก=G�"0;�	


2E1�>
ก�
  *@>������dก[����	)�ก	�5
ก	�1"��@+	�5��>1,�3�6GE
  *+#,�	�	�6�	�F	
ก	�?+�@:"�9>$-�ก���-@�	�ก���

"�#1���<3
] 1�>
  �-@�	�ก���1��<3����ก�ก+ก	�1ก�@�  �-@�	�ก���1��<3����ก�ก+�
�ก 1,<3��23�#1,�3�62���	��	�	�=5


ก	�*6>�6�
 *+#1�������	���	�*6[�*ก�>�6��������d  5����9>����	ก�=	
#ก	�����	�#1���Fก���2@ก@3�	��9> 

1.2 ��	�1�23���	กก	�,G3�,��+9ก��	�	�5�;> 

       "0��-��
������d�2�	�:���+�ก�	�	กก	�6	���E
�>�
�=�
@�5���>	��=)@)�@�	   ���
�E
�	ก+9ก��	�2ก	�1"+23�
*"+�


)��	�ก	����1+<�ก?9�?+�@��E
�>�
 �	��>�?+ก�#��@>�ก	���	1
�
�	
6��������:�� ��>	�:�ก[@	��������2��	����,�
$��23�2

��
�	�
	
ก���>	��=)@)�@�	  )��1"D
?9�?+�@��E
�>�
5���>	��=)@)�@�	   �	1"D
�#�#1�+	
	
ก�>	 50 "Y *+#:�������	�

:���	�5�@+���	   *@>��>	�:�ก[@	�������dก[,�	�	��23�#1,�3�����>�
�	�:���	ก�>	��=�<3
]  16�	�	   �����E��-@�	�ก���

�23:�>5�>�	
�
@�����  @+���
ก	����	��9+�>	1,�3�5��ก��?+�@���
�  )���2ก	���ก*��*+#,�A
	?+�@���
�5��>] ��ก�9>

@+	�  @+���
ก	�+�@�
�-
ก	�?+�@5
��	
@>	�]+�  ���	���	���3
5�5
�-��	,�#���)+ก *+#�>����@��1�+	   1,<3�

"�#)��
�@>�+9ก��	��>	�@>�1
<3�� 

5.  �d���-���
-  
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1.3 ��	�1�23���	ก��	�?�
?�
�	���	
�	�	��@=-��� 

��@=-����+�ก�23������d 5��5
ก	�?+�@��E
�>�
�=�
@� :��*ก> 1�+[ก  HG3��>�
5�;>1"D
1�+[ก�23
�	16�	�	ก@>	�"�#1�� 

*+#�23?>	
�	�2��	�?�
?�
6���	�	1�+[ก��>	��	ก *+#ก	�1"+23�
*"+���@�	*+ก1"+23�
 �	���	5��@�
�-
1ก����	�?�


?�
6���	�	1�+[ก  HG3�"0�������ก+>	���9>1�
<���	�����-�6��������  HG3��#�>�?+ก�#��@>�?+"�#ก��ก	�6��������:��  

 ��>	�:�ก[@	� �������2ก	���3�H<E�1�+[กHG3�1"D
��@=-����+�ก�	ก?9���	�
>	���@=-���1�+[ก�	�5�;>  HG3���9>5
ก+->�6��

�>	��=)@)�@�	 :��*ก>������ )@)�@�	 �9)� ("�#1��:��) ��	ก�� HG3��������	�	�="����	�	��E
�	
:���	ก�	�	��@=-����2ก	�

1"+23�
*"+� )���#"����	�	��E
�	
:���-ก]  6 - 8 1�<�
 *+#�	�	�="����	�	�>	��1�����
�+�� �	ก�	�	1�+[ก"���@��

6GE
ก�>	�	�	�23@ก+�ก�
5
1�<E��@�
5
�9"*��6��ก	�1,�3���<�+��
2E�23=<�1"D
$���1
2��"����@�5
�-@�	�ก����	
�
@� ����

6��@ก+�
2Eก[�#�>��+�?+ก�#���23�	�1ก��6GE
�	ก��	�?�
?�
6���	�	��@=-���:��   

 

1.4  ��	�1�23���	กก	�*6>�6�
5
�-@�	�ก���?+�@��E
�>�
�	
�
@� 

������d��	1
�
$-�ก��*+#�2�	�:���+�ก�	�	กก	�?+�@��E
�>�
�=�
@�1"D
�+�ก   HG3��-@�	�ก���?+�@��E
�>�
�=�
@� 

�2�9>*6>���	
�
�	ก�	� ��E�?9�?+�@��E
�>�
5
"�#1��*+#?9�?+�@��E
�>�
�	ก@>	�"�#1���2316�	�	@�E�F	
ก	�?+�@5
"�#1��

:�� ��>	�:�ก[@	� 1�<3��>	�������#�	�	�=����	�1"D
?9�
�	5
�-@�	�ก�����E
�>�
�	
�
@�:�� 1
<3������ �������2

ก�#��
ก	�?+�@�23������� *+#:���	@�F	
 ISO @�E�*@>6�E
@�
ก	���ก*�� �����	 Tooling �
=G�ก	�?+�@��E
�>�
6GE
�9"

)+�#   ก	�:�������	��>��1�+<��	���	
1��
���	ก?9���ก*��*+#,�A
	 ��E�"�#1��;23"-C
 *+#�-)�" @+���
ก	�1"D
�9>

��	ก�
�	
	
�#��>	�������d*+#+9ก��	�	�5�;>HG3��2��	��-�
1�� ��3
5�5
�-��	,��
��	 ��	���	
	;�	���	
1��
��*+#

ก	��>������
��	�23@��@>�1�+	@+���
ก	�,�A
	*+#"���"�-���>	�@>�1
<3��  �	ก�-�*6[�@��
2E�������G��2��	���3
5��>	�#

�	�	�=��ก�	ก	�1"D
?9�
�	5
$-�ก��
2E:����>	���3��<
 

2. %	�#���
- �B�
ก�����2�����ก�� 

2.1 ��	�1�23���	กก	��2?9�����	��+�ก1,2��ก+->�1�2�� 
ก+->�@�#ก9+,�
$�,	�����  HG3�1"D
ก+->�?9�ก>�@�E�������d*+#1"D
ก+->�?9�=<��-�
�	�5�;>6��������d  �2"�#��ก	���ก	�

����	��	
5
$-�ก���-@�	�ก����	
�
@��23�	�
	
�	ก�>	 65 "Y  �2��������
�5
ก	�����	��	
��>	��<��	�2,��
1"D
�23

������)����3�:"*+#�2��	����,�
$��23�2ก��+9ก��	  �
:�����ก	��������	กก+->�?9�?+�@��E
�>�
�	
�
@�:�>�>	�#5
"�#1��

��<�@>	�"�#1�� ?9��>���-
�	ก@>	�"�#1�� *+#?9�"�#ก��ก	��231"D
 supplier @>	�] ������d�2)������	��#��ก	�����	�

���ก	��231"D
�9"*�����1�
  1,<3�������ก���2�?9�����	��23�2"�#��ก	����2�-�����@��231��	#���2��	��9���	��	�	�=5
ก	�

��	1
�
$-�ก��*+#�	ก����"�#��ก	��� @+���
�2ก	�B�ก����*+#,�A
	�-�+	ก���>	�@>�1
<3�� �G���3
5�:���>	�2�?9�����	�

�+�ก6��ก+->�d �	�	�=�23
�	,	����ก�������:"�9>�-���	�@	���������
��23:���	�:��  �������G�����2��	���	1"D
��>	��	ก�23

�#@����2ก	�����	�)��ก+->�d@>�:" 
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3. %	�#���
- �B�
ก��� �
  

3.1 ��	�1�23���	ก��@�	��ก1�2E�  
������:���2ก	�"���"�-�)������	��
2Eก���=	��
ก	�1��
�+�ก*+�� *+#:��5����@�	��ก1�2E�5��>HG3�@3�	

ก�>	1��� �2?+��	5��@�
�-
ก	�1��
6��������+�+� �>�?+5���������	�	�=*6>�6�
ก���9>*6>�5
@+	�:�� ������  

���1�<3��>	��	�?�
?�
6����@�	��ก1�2E��23�#1ก��6GE
5
�
	�@�#:�>�>�?+ก�#����>	��2
����	��;@>�?+ก	�

��	1
�
�	
*+#ก�#*�1��
��6��������:�� 

     3.2 ��	�1�23����	
��	,�+>���	�ก	�1��
 

"Y
2E ������d����2�
2E��
��-
1�2�
�9�ก�>	��
���,����-
1�2�
 )��"0�������ก+>	�6�	�@�
 �	�1"D
1�@-

5��1ก��6�������1ก23��ก����	��	�	�=5
ก	���	1
�
ก��ก	�@>�1
<3�� *@>��>	�:�ก[@	�BC	�����	�6���������2

��	�1�<3���3
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6�	�:"���ก+->��-@�	�ก���@>	�]*+#
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6�������� ���
�E
������d�G��2��	���3
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2E��>	�*
>
�
 

     3.3 ��	�1�23���	กก	�5����
1�<3� 
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ก+->�������6�	��	@�6
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!�B� ��
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1. ��
���'-"4�	� ��������ก���/�� 

� ��
�23 31 $�
�	�� 2559 ������*+#�������>�� �2��
���,��1"D
�23��
 �	�	���	
�ก�	
 )���	
 ���=G�1��<3����ก��23
5��5
ก	���	1
�
ก	� *+#���$�ก	�1�>	 �2�9+�>	@	���;�2�-�$����1�>	ก�� 3,396,262,417 )���2�	�+#1�2�����
2E 

 

�	�ก	���
���,�� �23@�E���
���,�� 
+�ก��#

ก������$�� 
�9+�>	�-�$��	�
��;�2 (�	�) 

�	�#?9ก,�
6�� 
���,����
 

��
��
 
1.�23@�E�)���	
 YNP  (F1) 1) 
1
<E��23 9 :�> 26 @�.�	  (\.12026) 

 
@.�	�	1��# �.�	�,+2 
 �.��-��"�	ก	� 

 
1��	6�� 

 
145,040,000 

 
�+�ก"�#ก�
��1��
1��ก1ก�

��;�22) 

2.�23��
1"+>	 
1
<E��23 9 :�> 3 �	
 56 @�.�	 ( \.4292) 

@.�	��>� �.�	��>�  
�.��-��"�	ก	� 

1��	6�� 13,846,000 - 

3.�23��
1"+>	 3) 
1
<E��23 19 :�> 3 �	
 85 @�.�	  (\.33788) 

@.�
��*�
 �.,
�
�	��	�  
�.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 34,091,400 �+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�2) 

4.�23��
1"+>	  3) 
1
<E��23 21 :�> 39 @�.�	   (\.33789) 

@.�
��*�
 �.,
�
�	��	� 
 �.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 �+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�2)   

5.�23��
1"+>	 3) 
1
<E��23 19 :�> 3 �	
 27 @�.�	  (\.36297) 

@.�
��*�
 �.,
�
�	��	�  
�.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 �+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�2) 

6.�23��
1"+>	 3) 
 1
<E��23 38 :�> 22 @�.�	  (\.24327) 

@.�
��*�
 �.,
�
�	��	� 
�.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 12,776,350 - 

7.�23@�E�)���	
 YNPI  *+#��	
�ก�	
5�;>6��
ก+->������� 
  1
<E��23 3 :�> 2 �	
 76 @�.�	  (\.2199) 

*6���	��	ก 16@,�#
)6
�  
ก�-�1�,d 

1��	6�� 221,400,000 �+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�2) 

8.�23@�E�)���	
 YNPE  
 1
<E��23 5 :�> 3 �	
 61 @�.�	  (\.30599) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

1��	6�� 94,440,000 �+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�2) 

9.�23@�E�)���	
 YNP  (F2)  
 1
<E��23 28 :�> 2 �	
 25 @�.�	 (\.1491) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

1��	6�� 457,000,000 
�+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	�  

7.  ���'-"��
��
A/BA
ก�����ก�����ก��   
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10.�23@�E�)���	
 YNP (F3)  
1
<E��23��� 218  :�> 2 �	
 3 @�.�	. 
( \.1539, \.1546, \.27887) 

@.�
����ก �.��	

),$�� 
�.\#1���1��	 

1��	6�� 745,475,500 
�+�ก"�#ก�
1��
ก9��#�#�	� 

11.���$�ก	�1�>	 YNP (F1)1
<E��23��� 8 :�> 1 

�	
  (\.12027, \.21021, \.93370, \.

75378,  \. 75379, \. 75380, \.75381, \.

75382   \.75383, 75384) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

?9�1�>	 2,160,000 - 

12.���$�ก	�1�>	 YNP (F2) 4) 

1
<E��23��� 8 :�>  25 @�.�	  (\.1490) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

?9�1�>	 1,188,000 - 

13.���$�ก	�1�>	)���	
 YNPE 5) 

1
<E��23��� 7 :�> 3 �	
 73 @�.�	 (\.1210,\.

20043) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

?9�1�>	 951,600 - 

�	�ก	���
���,�� �23@�E���
���,�� 
+�ก��#

ก������$�� 

�9+�>	�-�$��	�
��;�2 (�	�) 

�	�#?9ก,�
6�� 
���,����
 

14.���$�ก	�1�>	�	�	� ��	
�ก�	
5�;> 

1
<E��23��� 836.19 @�.�	  (\.2199) 

*6���	��	ก 16@,�#

)6
�  ก�-�1�,d 

?9�1�>	 6,000,000 - 

15.���$�ก	�1�>	�23����= YNP (F1)5) 

1
<E��23��� 3 �	
 40 @�.�	 (\.7606) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

?9�1�>	 528,000 - 

16.���$�ก	�1�>	�23����= YNP (F2) 6) 

1
<E��23���  1.5 :�>  (\.1490) 

@.�	�	1��# �.�	�
,+2  
�.��-��"�	ก	� 

?9�1�>	 360,000 - 

17.���$�ก	�1�>	�	�	���	
�ก�	
  (YSP) YNP 

(F3) 7) 1
<E��23��� 18 @�.�  (\.27887) 

@.�
����ก �.��	

),$�� 
�.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 494,100  

18.���$�ก	�1�>	�	�	���	
�ก�	
()�
�
) 

YNP(F) 8)       

1
<E��23��� 192.25  @�.�. (\.12026)                 

  @.�	�	1��# �.��	


),$��  �.\#1���1��	 

?9�5��1�>	 1,200,000 - 
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�������� :  1) YNP F1 ������������������������� 17 ���  ����!"��# �$%��&'�(��ก���*!�+!,����!�&-��.� 9 ��� 26 ��..� 345��'�6������!�

�������� 8 ��� 1 ��� &�ก��884�������ก���.('��  ��*�99����5�5�.4� 3 $; ���3��.����� 1 *!���8� 2557 &�=>�.����� 31 
ก�ก?�8� 2560 ������� ��!"��# ��A��5B�กC��8���6�����*�99�&-��.� 180,000 ��� �������� 345��*��5*-�8�9���� ������ 
 - B�'F�'�6��&5�'��3&'�B�'�6������4�.���'�������'�� 2 ����� �����B�'F�'�6���ก4�(������!����F�'�6��F�'3ก�B�'���� ก���
8��ก-����*�99��6�� �C���F�'B�'�6����������.��ก&�ก����!� 345B�'F�'�6��&5�'��3&'�F�'B�'�6�������'.� .��&5�ก4�(��F�'
B�'F� �$%���!�&-��.������� �C���F�'B�'�6���� �ก�*�ก4�G�����'ก��� ��ก��H�.���$%���8�*�8.� 
  

 2) ก4�����!"��#��'&�&-��������!�C�'��*!��$4�ก*�'���.'�$%��4�ก���C�I8�-�$�5ก��.���!���!ก�ก!���96�.���!�ก�'�5�5*���345

��!�ก�'�5�5��.&�ก*=����ก����!�+��8��ก���J�����+�� &-�ก�� (���6�) 345 +��8�����C�L!6�I &-�ก�� (���6�) 

3) ��!"��#��'F�'��884�����6���C����-�ก���ก"��  ����ก-�����5�5�.4��6�� 1 $; �������3��.����� 11 ก��A�C��+I 2557 =>� 

.����� 11 ก��A�C��+I 2558 ��A��5B�กC��8���6�����*�99��.� 4  N�� &-��.� 52,500 ��� ���$;  

4) ��!"��#��'�6������!��������� 8 ��� 25 ��..� �C���F6'�$%�*=�����.���8�����&�ก�345���&���= �����5�5�.4��6��&-��.� 11 $; 
1 �����  �����������(*�99��$%�*��6�.��'.�ก�� *�99�6�.���� 1 �5�.���.����� 16 ก������ 2549 =>� .����� 16 ��4�8� 
2555  *�99�6�.���� 2 �5�.���.����� 17 ��4�8� 2555 =>� .����� 17 ��4�8� 2560 �������8���6���$%�&-��.� 148,500 
���/����� 

 

5) ��!"��#��'*!�+!ก���6������!��������� 7 ��� 3 ��� &�ก��884�������ก���.('��  ��F�' YNPE �6��6�.��C���F6'�$%�������� ����� 
YNPE 345F6'�$%�84��*!�8'�  ��*�99����5�5�.4� 20 $; ���3��.����� 25 �!=����� 2545 ������� ��!"�������A��5B�กC��8��
�6�����*�99��$%�&-��.� 79,300 �����������&�8��ก-����*�99� (.����� 25 �!=����� 2565) 

 

  6) ��!"��#��'�6������!����������.� 3 ��� 40 ��..� �C���F6'�$%����&���= ����� 1  ��*�99���ก-�����5�5�.4� 3 $;
�������3��.�����  1 ก������ 2558 =>� .����� 31 *!���8� 2561  ���������8���6���$%�&-��.� 44,000 ��� �������� �4��
����*�99�345��*��5*-�8�9���� ������      
 -B�'F�'�6��&5�'��3&'�B�'�6������4�.���'�A��F� 30 .�� �����B�'F�'�6���ก4�(������!����F�'�6��F�'3ก�B�'���� ก���8�� 
ก-����*�99��6�� �C���F�'B�'�6����������.��ก&�ก����!� 345B�'F�'�6��&5�'��3&'�F�'B�'�6�������'.� .��&5�ก4�(��F�'B�'F� 
�$%���!�&-��.������� �C���F�'B�'�6���� �ก�*�ก4�G�����'ก��� ��ก��H�.���$%���8�*�8.�345��กB�'�6��$Q!�*+���������C'�
ก-�����.4����ก4��.B�'F�'�6��&>�&5�*��(����884���� 
 

7) ��!"��#��'�6������!����������.� 1.5 ��� �C����$%����&���=(�� ����� 2  ��*�99����5�5�.4� 2 $; �������3��.����� 1  
CRJ&!ก��� 2558  &�=>�.����� 31 ��4�8�  2560  ��A��5B�กC��8���6�����*�99� &-��.� 720,000 ��� ���$; 345�� 

     *��5*-�8�9����  ������  
 -B�'F�'�6��&5�'��3&'�B�'�6������4�.���'�������'�� 2 ����� �����B�'F�'�6���ก4�(������!����F�'�6��F�'3ก�B�'���� ก���
8��ก-���� *�99��6�� �C���F�'B�'�6����������.��ก&�ก����!� 345B�'F�'�6��&5�'��3&'�F�'B�'�6�������'.� .��&5�ก4�(��F�'
B�'F� �$%���!� &-��.������� �C���F�'B�'�6���� �ก�*�ก4�G�����'ก��� ��ก��H�.���$%���8�*�8.� 

 

8) ��!"��# F�'��!"����.� YSP �6��C������C���F6'�$%���8��*-���ก���  ��*�99����5�5�.4� 3 $;  �������3��.����� 1 
CRJ&!ก��� 2556 &�=>�.����� 31 ��4�8�  2559  ��A��5B�กC��8���6�����*�99� &-��.� 494,100 ��� ���$;  
  
9) ��!"��#��'F�'��!"����.�  6��� �6��C�������C���F6'�$%���8��*-���ก��� L  ����� 3 ��!"�� ���A�LTI &-�ก��(���6�)   ��
���5�5�.4��6�� 3 $; �������3��.����� 1 �ก��8� 2556 =>� .����� 31 +��.�8� 2559  ��8���6�����*�99� 3 $; �.� 
3,600,000 ��� 
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2.   
,-��-ก��� ��
���ก�����2�� �
A
���$��-��-   
 

������  �	
���
� ��	ก�� (��	�
) �->�1
�
ก	�+��-
5
$-�ก���231ก23��6���ก���-@�	�ก����	
�
@���<�$-�ก��ก+->�
�-@�	�ก����235ก+�1�2��ก�
  ก+->�"�#1���	
6GE
�9")+�#"�#1��@>	�] @�E�*@>6
	�1+[ก�
=G�6
	�5�;>    )��ก	�+��-

�->�1
�
5
$-�ก��6
	�ก+	��
=G�6
	�5�;>  ��E�5
"�#1��*+#@>	�"�#1��      :�>�>	�#1"D
ก	��>��+��-
ก��������5

"�#1��*+#@>	�"�#1��   )���21"_	��	����@>�:"
2E   

1) 1"D
ก+->��23�2�2�?9�����	�*+#"�#��ก	���5
ก	�����	�$-�ก�� 
2) ก+->�$-�ก���231"D
1��	6��+�6���$��*+#�2��
��	1"D
6��@
1�� ��<� �2)
l	�
� (Know how) 
3) 1"D
ก+->�$-�ก���231ก23��1
<3��ก�
 ��<��	����,�
$� �23�	�	�=@>�����	�$-�ก��:�� 
4) ก+->��23�2��	��9� *+#�	���	
?+�@���
�*+#1��)
)+�25
ก	�?+�@ ��<�1��<3����ก� 
5) ก+->��231"D
?9�"�#ก��ก	�*+#@���ก	��>���-
 )��$-�ก��
�E
�2*
�)
���	���	
ก	�1���;1@��)@�>�
6�	��9�  
6) 1"D
$-�ก���23�2��	�@���ก	�,�A
	��ก��	,5
��	
ก	�����	����ก	��23�2  *+#�2�#��ก�	ก���9*+�23�2 

 
������ "�#1��$-�ก�� �-
��	�#*+�� 

(+�	
�	�) 
����>�
=<��-�
 

(%) 
1��
+��-
@	���$2

����>�
:��1�2�  
(+�	
�	�) 

�������>�� 
������ �	� 1�[
 ,2 1�[
��1
2���3� ��	ก�� (YNPE) 

 
��ก*��*+#?+�@1��<3���<��23
5��5
ก	�?+�@ (Tooling) 

 
300 

 
100 

 
0 

 
������ �	
���
���
1@���1
��3
1
+ ��	ก�� 
(YNPI) 

?+�@��E
�>�
�>�:�1�2� *+#
�	
6GE
�9")+�# 

240 100 0 

�������>�� 
������ �	
���
� :�)H# ("�#1��:��) ��	ก�� 
(YDT) 

 
���ก	��-��2)+�# �)+�# ����
�#��ก�#*�:^^_	 

20 30 54.32 

�������<3
 
 

������ �	� 1�� ���
� ��	ก�� (YSP) 

 
?+�@�-��>�:�1�2�  
@��*�
��	�
>	��>� (Pipe) 

1,414 0.55 - 

 
������ 6�	�������+ ��	ก�� 

 
��	6�	�*+#)���26�	� 

5 2 - 

�	#��0 ��0
 
   

54.32 

 
 
 
 
 
 



                         ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
)  

36 

 

 
ก�����2�� �
A
���$��-��- 

 *
��	�ก	�5
ก	�����	��������>��  ������  �	
���
� ��	ก�� (��	�
)  :���2ก	��	�*
��	�ก	�����	��+�ก:��

��>	����1�
*+#1"D
�9"$���  )���2
)��	���<�*?
�	�$-�ก���	ก������*�>1"D
?9�ก�	�
������@>	�] 5��ก	�����	����ก	�

1"D
:"5
����	�1�2��ก�
  *+#�2�2��	
����	�:����	����ก�	ก���9*+)��5���	@�F	
1�2��ก�
 


)��	�ก	�+��-
5
�������>�� �������>��*+#�������231ก23��6����#��	ก��1\,	#$-�ก���23�2��	�1ก23��1
<3��ก��

?+�@���
�*+#���ก	�6�������� ��<�1,<3�1"D
ก	����	���	����,�
$�ก��+9ก��	6��������d ��E�
2E 
)��	�5
ก	�+��-
           

�#,��	��	�	ก�	�#1���Fก�� ?+@��*�
�	กก	�+��-
 *+#��	�:��1"�2��5
ก	���	1
�
$-�ก��1"D
��	��; )��ก	�+��-


@���?>	
ก	�,��	��	�	ก�23"�#�-���#ก���ก	�������*+#/��<��23"�#�-�?9�=<��-�
@	�6��16@��	
	�ก	��
-��@�@	��23

ก�	�
� ��	����
)��	�ก	�����	�6���������>�� �������>��*+#�������231ก23��6��� �#1"D
:"@	�
)��	�6��������d )��

�������#�>�@��*�
16�	1"D
ก���ก	�1,<3��>��5
ก	�����	��	
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1�<3���
�23 12 @-+	�� 2553 1��	�
2E�=	��
ก	�1��
*�>��23 2 :���<3
 _̂�������� �	กก	��23������?��
��ก	��>	���	�#�
2E
1��
1��ก1ก�
��;�2 1��
ก9��<��#�#��E
 *+#��ก1�2E���	��>	� )���2�-
���,���23 _̂������ 195.27 +�	
�	� ,������ก1�2E�5

��@�	����+# 18 @>�"Y6��@�
1��
 183.07 +�	
�	� 
��=���	ก��
 _̂��1"D
@�
:"�
ก�>	�#��	�#�
2E1��[���E
 HG3�������:������9�
�
2E��
���ก+>	����:��5
��ก	�1��
*+��@	���	�1�@- 15  ��>	�:�ก[@	� 1�<3���
�23 6 ,e��	�� 2557 ������d :���<3
��	
�����2ก	@>��	+6��-1+	ก	���������2 HG3���9>�#��>	�����	��3��	ก�	+@>��	��
�23 30 ��=-
	�
 2557  ������d 
�� 0̂���	��3�
6���	+�2ก	HG3��	+�2��	��3�1+<3�
�>	
��	��3��	+:":�>�2ก�	�
�"0��-��
������d ��9>5
�#��>	�����	��3��	ก�	+ 

1�<3���
�23 8 ,e��	�� 2558 1��	�
2E�=	��
ก	�1��
�2ก*�>��
G3� (
�ก�	ก�23ก+>	�5
��	�1�@-"�#ก����ก	�1��
6�� 15):��
�<3
 _̂�������� �	กก	��23������?��
��ก	��>	���	�#�
2E1��
1��ก1ก�
��;�2 1��
ก9��<��#�#��E
 *+#��ก1�2E���	��>	� )���2�-

���,���23^_������ 118.19 +�	
�	� ,������ก1�2E�5
��@�	����+# 18 @>�"Y6��@�
1��
 113.90 +�	
�	� 
��=���	ก��
 _̂��
1"D
@�
:"�
ก�>	�#��	�#�
2E1��[���E
 1�<3���
�23 20 ��=-
	�
 2559 �	+:���<�,�	
)��ก� *+#1+<3�

���<�,�	
��	1+�:"
��
�23 11 ก�ก7	�� 2559 @>��	1�<3���
�23 23 ก�
�	�
 2559 �	+�������,�#)6
��2��	,�,	ก�	5���������>	���	�#�
2E1��

1��ก1ก�
��;�2,������ก1�2E�����+# 10 @>�"Y6��1��
@�
 7.89 +�	

���	ก��
�23 1 �ก�	�� 2558 �
ก�>	�#��	�#1��[�*+#
1��
ก9��<��#�#��E
,������ก1�2E�����+# 10 @>�"Y6��1��
@�
 106.01 +�	
�	�
���	ก��
�23 31 �2
	�� 2558 �
ก�>	�#��	�# 
@>��	1�<3���
�23 23 �ก�	�� 2560  ������:���<3
�-�$�����	,�,	ก�	6���	+�������,�#)6
�*+#�<3
��	����6��-1+	ก	�
��������2@>��	+�-�$���ก+	�  HG3��	+�-�$���ก+	�:����3�����-�$���6��������*+#��	����6��-1+	ก	���������2:��1�2������
*+��  "0��-��
��2�G���9>�#��>	�ก	�,��	��	6���	+�-�$���ก+	�  *+#�	+�-�$���ก+	�  :��ก�	�
�
�� 0̂���	,�,	ก�	5

��
�23 19 ก�ก7	�� 2560 
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���$�� : ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) (I������X, IYNPX)  

���ก�����ก�� : ?+�@��E
�>�
6GE
�9")+�# )���2?+�@���
��+�ก :��*ก> 

1.�-��>�:�1�2� (Exhaust System)  

2.�-�6	��
1�>� 6	1��� 6	�+��  (Accelerate Brake Clutch Pedal; ABC)  

3.��E
�>�
6GE
�9")+�#��	�����=�
@� *+#�<3
] (Press Part)  

�>���	�
>	�)���	
"�#ก�� (OEM: Original Equipment Manufacturing) *+#?9���	��E
�>�


�#:�+>�=�
@���3�"�#1�� (REM: Replacement Equipment Manufacturing) )���2������

�>��1"D
?9���ก*��*+#?+�@1��<3���<��235��5
ก	�?+�@ (Tooling) :��*ก> *�>,��,� (DIE) �-"ก���

����G��235��5
ก	�"�#ก����E
�>�
�=�
@� (JIG) �-"ก���@�������-��	,��E
�	
 (C/F: 

Checking Fixture) *+#�-"ก���ก	�?+�@ (Equipment) 

��
3�0 ���
�ก �
A2�� :  42 H���-6-���� 81 =

�-6-���� *6���	��	ก 16@,�#)6
� ก�-�1�,��	
�� 10260 

,��m�'�"���
�ก �
A2�� :  0 2331 8000, 0 2311 1000 

,����� :  0 2331 7398 

��
3�0 ,�  �
 YNP1  :  70 �	�
	-@�	� ก�.�23 12 =

ก�3�*ก�� ' +	�ก�#��� @�	�+�	�	1��# ��	1���	�,+2 �������

��-��"�	ก	� 10540 

,��m�'�",�  �
 YNP1 : 0 2316 7776-7, 0 2316 9145 

,����� : 0 2316 9146, 0 2750 3813 

��
3�0 ,�  �
 YNP2  :  3 ��9> 7 �	�
	-@�	� ก�.�23 12 =

ก�3�*ก�� ' +	�ก�#��� @�	�+�	�	1��# ��	1���	�,+2 

������� ��-��"�	ก	� 10540 

,��m�'�",�  �
 YNP2 : 0 2175 2113, 0 2738 4070 - 79, 0 2738 4506 ' 10 

9.  )B�#����
	I� 
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,����� : 0 2326 6425 

��
3�0 ,�  �
 YNP3 : 55 ��9> 3 @�	�+�
����ก ��	1���	�"#ก� �������\#1���1��	 24130 

,��m�'�",�  �
 YNP3 : 0 3857 8214 ' 6, 0 3857 8855 

,����� :  0 3857 8846 

��
3�0 ,�  �
 YNPE :  64 ��9> 12 �	�
	-@�	� ก�.�23 12 =

ก�3�*ก�� ' +	�ก�#��� @�	�+�	�	1��# ��	1���	�,+2 

������� ��-��"�	ก	� 10540 

,��m�'�",�  �
YNPE : 0 2750 2299 

,����� : 0 2750 3808 

��
3�0 ,�  �
 YNPI :  42 H���-6-���� 81 =

�-6-���� *6���	��	ก 16@,�#)6
� ก�-�1�,��	
�� 10260 

,��m�'�",�  �
 YNPI : 0 2331 8000, 0 2311 1000 

,����� : 0 2331 7398 

��)�����-
���$�� :  0107574700165  

 

,o#�'����$�� : www.yarnapund.com  
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1. 2��ก���'-")� ���$�� 

"0��-��
 ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) �2�-
���#1�2�
 1,600 +�	
�	� 1"D
�-
��	�#*+�� 1,600 +�	
�	� 
� ��
�23 30 1�<�
$�
�	�� 2554 *�>�1"D
�-�
�	��;��	
�
 1,600 +�	
�-�
 �9+�>	�23@�	:���-�
+# 1 �	�  

  
2. !�B45�2�B
  

?9�=<��-�
�	�5�;>                                        � ��
�23 30 1�<�
$�
�	�� ,.�. 2559 

����  ���	
	��
	         %  

1.  ก�������ก����	��������� 1) 

2. 	����" #��$%��#&��'(�ก�         

3. 	�����	
� �������*$���� 

4. 	�*$�����  �*,�
�-	�   

5. 
��/0� �.�. &�#ก0����  &������'ก�� 

6. 	��ก��$�  2��3���	�ก�� 

7. 	�*&�
#ก,�0  5��	
� 

8. 	�*&�
&�
���0  &�*��5#�	/�� 

9. 	���
�����  ก���	�	��
*$� 

10. 	����"  
���	�ก�� 

 

517,625,191 

107,517,60 

82,917,600 

63,752,208 

37,507,000 

34,595,000 

22,380,000 

21,281,889 

20,651,700 

18,500,000 

 

32.31% 

5.6% 

5.1% 

3.9% 

2.3% 

2.1% 

1.39% 

1.33% 

1.29% 

1.15% 

 

   ��	�1�@-: 

1) ก+->�,�
$�,	����� "�#ก������ก+->�?9�=<��-�

	��ก-+1�2��ก�
*+#?9��231ก23��6�����E���� 14 �	� :��*ก> 
	���	+�� ,�
$�,	�����,  
 
	����,�
$� ,�
$�,	�����, 
	�,���F� ,�
$�,	�����, 
	����)���	 �-

	�, 
	������@
� ����1�ก��:+, 
	����,� 
�+������ ,  

 
	�,���@ ,�
$�,	�����,  
	��	�,�:+,��� +�$$
�
��, 
	���
�
	 ,�
$�,	�����, 
	�:,�	+ ����1�ก��:+  


	�ก�@@������ ,�
$�,	����� , 
	��	�*ก��ก	;�
� ,�
$�,	����� ,
	��	����\�	,�  ,�
$�,	����� , 
	��	��	�	� 
�+������ , 
	��	�
e�+ 

����1�ก��:+  

 

 

 

 

 

10 . ,%� ��B� ก��45�2�B
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��
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3. 
,-��-ก�����-� �
�d
!� 

 �������2
)��	��>	�1��
"0
?+5
��@�	:�>@3�	ก�>	����+# 30 6��ก�	:��-�$��+����ก�	�2*+#��	���@	�ก7��	� 
*@>��E�
2E ก	��>	�1��
"0
?+@���
�	"0����@>	�] �	,��	��	"�#ก�� 1�>
 ?+ก	���	1
�
�	
*+#F	
#ก	�1��
6�������� 
��	,�+>�� ก	�6�	�$-�ก�� *+#"0�����<3
] �231ก23��6���5
ก	�����	��	
6�������� )��@��� :�>�>�?+ก�#��@>�                 
��	��	�	�=5
ก	���	�#1��
ก9��=	��
ก	�1��
@>	� ] @	�1�<3�
:6ก	�ก9��<�HG3�ก	�,��	��	���ก+>	��#��	
G�=G�"�#)��
�
�9��-�@>�?9�=<��-�
  
 

4. 
,-��-ก�����-� �
�d
!�)� ���$��-��- 

��	����
)��	�ก	��>	�1��
"0
?+6���������>��  ��#ก���ก	�6���������>���#,��	��	�	กก�#*�1��
��

��1�+<�1�2��ก����+��-
6���������>�� )��ก	��>	�1��
"0
?+�-ก��	� �������>�� YNPE *+# YNPI @���������1��
:��1"D


�-
��	�����>	�
����
G3�5
�23���6��1��
ก�	:��-�$�HG3���������	�	�	:���	กก��ก	�6�������� �
ก�>	�-
��	���
�E
�#�2��	
�


=G��
G3�5
���6����	
�
�-
6�������� ��<��	กก�>	
�E
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11. ,%� ��B� ก�����ก�� 
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,%� ��B� ก�����ก�� 

)������	�ก���ก	�6�������� "�#ก������ ��#ก���ก	������� ��#ก���ก	�����	� ?9�����	� *+# 

��#ก���ก	� 4 �-��>�� :��*ก> ��#ก���ก	�@������ ��#ก���ก	�����	���	�1�23�� ��#ก���ก	�����	 *+#

��#ก���ก	�,��	��	ก�	�
��>	@��*�
 )���2�	��<3�*+#6��16@��	
	��
�	�23���
2E 

2.1 %6�ก��#ก�����$��  

��#ก���ก	������� � ��
�23  31 $�
�	�� 2559 ��	
�
 11 �>	
 "�#ก������ 

��-/5
� 3���2
�  

1. 
	����,�
$�    ,�
$�,	����� "�#$	
ก���ก	������� 

2. 
	�,���F�       ,�
$�,	����� ก���ก	� 

3. 
	�1�2��       �-;1,�3� ก���ก	� 

4. 
	����)���	     �-

	� ก���ก	� 

5 
	������@
�    ����1�ก��:+ ก���ก	� 

6 
	����,�        
�+������ ก���ก	� 

7 
	�,���@        ,�
$�,	����� ก���ก	� 

8 ,+)�:@���@
� "�Z
��2 ก���ก	� 

9 
	��	�ก�;;	 �-��	����2 ก���ก	� 

10 ,+@�	���@�2��
��� ���-�$�
�
�� ก���ก	� 

11 
	�"��,�  +�E�1���; ก���ก	� 
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ก��#ก��!�B#����
��!�ก'�
3�#2
� �5������ ���$��  

�23"�#�-�?9�=<��-�
6�������� :��+��@�ก�	�
�ก���ก	�?9��2��	
	�+�+	��<��<3�?9ก,�
������1"D
���
2E I
	����,�
$� 

,�
$�,	�����, 
	�,���F� ,�
$�,	�����, 
	����)���	 �-

	� *+#
	����,� 
�+������ ก���ก	����5
�23�

2E+�+	��<��<3�

�>��ก�
*+#"�#���@�	��	��;6��������X 

)���)3���
��2
B���
)� %6�ก��#ก�����$��  

(1) ����	����ก	�������5��1"D
:"@	�ก7��	���@=-"�#����*+#6��������6��������@+���
�@�6���23"�#�-�?9�=<��-�
 
�23�������ก7��	� ������	�H<3���@�� �-���@ *+#�#����#�����ก�	?+"�#)��
�6��������  

(2) ก�	�
�1"_	��	� *
��	� 
)��	� *+#*?
�	
6�������� ����-�ก�	ก���9*+ก	�����	�*+#ก	����ก	�6��
��#ก���ก	�����	�*+#?9�����	� 5��1"D
:"@	�
)��	��23:����������	�*+#@	�6��������6��@+	��+�ก���,��
*�>�"�#1��:�� 1��
*@>5
1�<3�����@>�:"
2E ��#ก���ก	�@���:������
-��@��	ก�23"�#�-�?9�=<��-�
ก>�
ก	���	1
�
ก	� 
:��*ก> 1�<3���23ก7��	�ก�	�
�5��@���:������@��
-��@��	ก�23"�#�-�?9�=<��-�
 1�>
 ก	�1,�3��-
 ก	�+��-
 ก	���ก�-�
ก9� 
ก	������<�1+�ก������ ก	�6	� ��<�)�
ก��ก	�6����������E���� ��<��	��>�
�23��	��;5��*ก>�-��+�<3
 ��<�ก	�H<E� 
��<����)�
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� %"���ก�����ก���3� 3�0 %6�ก��#ก�����2� 

 "�#$	
ก���ก	������� 1"D
?9�*@>�@�E�"�#$	
��#ก���ก	�����	 )�����1+<�ก�	กก���ก	�����# *+#�	��<3��23

1�
�)����#ก���ก	������� �2�	�#ก	���	��@�	*�
>���	�+# 3 "Y 

� %"���ก�����ก���3� 3�0 %6�ก��#ก��'����6�ก��2
�%��3����
 

 "�#$	
ก���ก	������� 1"D
?9�*@>�@�E�"�#$	
��#ก���ก	�,��	��	ก�	�
��>	@��*�
 )�����1+<�ก�	ก

ก���ก	�����# *+#�	��<3��231�
�)����#ก���ก	������� �2�	�#ก	���	��@�	*�
>���	�+#  2 "Y 

 ก���3� 3�0 ��)�
�ก��%6�ก��#ก�����$�� 

  "�#$	
ก���ก	������� 1�
��<3�@>�5���23"�#�-���#ก���ก	�������1,<3�,��	��	*@>�@�E�1+6	
-ก	� )��

,��	��	�	ก�-��+�23�2��	��9���	��	�	�=��	����@�	*�
>� *+#�2�-�$��� ����	���� ��E�
2E 1"D
:"@	�,�#�	���;;�@�

�+�ก���,��*+#@+	��+�ก���,�� (\����23 4) ,.�.2551 
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4. %��3����
!�B���2��   

8.4.1 �>	@��*�
�231"D
@��1��
  

��-ก�� � �
��5�
���,�
��    

(�B�
���) 

2�กก� ��
����� ���0- /�'

���  ���ก�
�� %# 

ก��#ก�� 1)(��
�ก��#ก��) ���
	
 12 %
     

1 
	����,�
$�   ,�
$�,	����� 240,000 - 

2 
	�,���F�      ,�
$�,	����� 240,000 - 

3 
	�1�2�� �-;1,�3� 240,000 - 

4 
	����)���	     �-

	� 240,000 - 

5 
	������@
�  ����1�ก��:+ 240,000 - 

6 
	����,�      
�+������ 240,000 - 

7 
	�,���@      ,�
$�,	����� 240,000 - 

8 ,+)�:@���@
� "�Z
��2 600,000 - 

9 
	��	�ก�;;	 �-��	����2 600,000 - 

10 
	�"��,� +�E�1���; 360,000 - 

11 ,+@�	���@�2��
��� ���-�$�
�
�� 360,000 - 

 

ก��#ก�����2��(��
�!�B���2��) ���
	
 7 %
 

  

  

1 
	����,�
$�   ,�
$�,	����� 

20,908,095 

2 
	�,���F�      ,�
$�,	����� 

3 
	����)���	     �-

	� 

4 
	����,�      
�+������ 

5 
	�,���@      ,�
$�,	����� 
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5. ��%��ก� 

������d :�>�26��,�,	��	�*���	
�23��	��;5
�#�#1�+	 3 "Y�23?>	
�	 )�� � ��
�23 31 $�
�	�� 2559 
������d �2,
�ก�	
�����E���E
 ��	
�
 2,569 �
 (:�>���ก���ก	�*+#?9�����	�@	�6�� 9.2) *�>�@	��	��	
:�����
2E 
 

������ ��- �
 

  

2013 2014 2015 2016 

2556 2557 2558 2559 

1 ก���ก	�����	� 16 15 15 15 

2 BC	���;�2 35 34 34 31 

3 BC	�,�A
	$-�ก�� 2 2 2 2 

4 BC	�@�
�-
 6 7 7 5 

5 ��	
�ก�	�*?
*+#,�A
	����ก�         

6 BC	�ก	�1��
 5 4 5 5 

7 ��	
�ก1+6	d 2 2 2 2 

8 BC	����,�	ก��-��+ 35 36 44 12 

9 BC	�$-�ก	� 43 44 39 41 

10 BC	�@�������	�5
 2 3 3 1 

11 BC	�1��)
)+�2�	��
1�� 15 15 11 9 

12 BC	�ก���	� - - - - 

13 BC	�"�#�	
�	
 6 6 1 1 

14 BC	�ก	�@+	� 36 45 40 32 

15 BC	����H<E� 55 57 56 48 

16 BC	�?+�@ 1,577 1397 1156 940 

17 BC	�����	�)���	
 513 489 445 375 

18 BC	�����ก���ก	�?+�@ 217 221 213 140 

19 BC	�"�#ก�
�-��	, 33 78 83 60 

20 *?
ก����-��-��	, 256 206 199 155 

21 *?
ก��	�"+�����*+#��3�*��+��� 22 20 21 19 

22 BC	�H>����	�-� 210 200 183 149 
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23 *?
ก�#���	@�F	
(QMS) 6 8 8 7 

24 )���	
 (PM,AD,TPS,CR) 78 - - - 

25 BC	�����ก������H<E�   2 2 - 

26 Project cost improvement       9 

 �	#��0 2#� 3,170 2,891 2,569 2,058 

 


,-��-A
ก��'�(
�'
�ก �
 
 
ก+->� �������	
���
�  �->���3
,�A
	�	@�F	
 1,�3���ก�#*+#��	��	�	�=6��,
�ก�	
 1,<3��>�1����5��,
�ก�	


*�����ก��	,��>	�1@[��23  �����E�ก	�
�	1��)
)+�2�23��
�����	5��5
ก�#��
ก	�?+�@ ������ �G�1+[�1�[
=G���	���	��; 5

ก	�,�A
	�-��+	ก� HG3� ���,�	ก��-��+=<�1"D
���,����
�23�2�>	6������ก	� (Human Capital) *+#1"D
@��*"���	��;@>�
��	� ��	1�[� �23����ก	�@���5����	��
5�5
ก	�,�A
	��	��9�  ��	��	�	�=*+#��ก�# 1,<3�5��1ก��?+�@�	, 
(Productivity) "�#���$��	, (Efficiency) *+#"�#���$�?+ (Effectiveness) �9��-�5
ก	���	�	
 ���	���	�*@ก@>	�*+#
���	���	�:��1"�2��5
ก	�*6>�6�
 �2���	���	��;5
ก	�,�A
	*+# 6��1�+<3�
����ก	�5��"�#����	���	1�[� 

 

�������G�:�������	*?
,�A
	�-�+	ก� (Training Road Map) 1,<3��>�1����5��,
�ก�	
:�����ก	�����,�A
	
�+�ก�9@����@>�:"
2E          

 

      1. ก	�"F�
�1��,
�ก�	
16�	5��> (Orientation New Employees) )��5����	��9�1ก23��ก��
)��	�������, 
)��	�
��	�"+�����5
ก	���	�	
, �#1�2��6��������5
ก	���	�	
, �#���	@�F	
 1�>
 �#���-��	, �#��ก	����ก	���	

��3�*��+��� ������ก	�@>	�] �23,
�ก�	
�#:����� 1,<3�5��,
�ก�	
16�	5��>:����	� *+#�	�	�="���@��5������+���ก��

)��	�@>	�] 6��������       

       

      2. ก	�B�ก������	
1��
�����	�2, (Functional Training) HG3�1"D
�+�ก�9@��231ก23��6���ก��ก	�"����@��	
6��*@>+#�	�
���	�2, ������ ���5���2ก	�������	
1��
�����	�2, ��>	�@>�1
<3����3�	1��� )��ก	������	�5
������*+# �	�
�ก
������ �	ก?9�B�ก��
�231"D
�	�:�� *+#�	�@>	��	@�   �2ก��E������� :���2ก	��>�?9�����	�:"�Gก�	1�2�
�9�
��@ก���5��>] �	ก
������ �9>��	 ���@>	�"�#1�� 1,<3�5����
@>�ก	�1"+23�
*"+�6��1��)
)+�2 

 

      3. ก	�,�A
	��ก�#ก	���������;�	 (Managerial Training) HG3�1"D
�+�ก�9@��23�->�1
�
ก	�,�A
	��ก�#ก	�������
��;�	6������
�	�	
�-ก�#��� 1,<3�1,�3���ก��	,5
ก	�����-��9*+?9�5@���������;�	*+#ก	�����	��	
 

 

      4. ก	�����	��#���-��	, (Quality Management Training) HG3�1"D
�+�ก�9@��231ก23��6���ก��
)��	� *+#ก	�"����@�
@	��#������	��-��	,�	�5
����ก� �����E�ก	����	���@��	
Gก��	
�-��	,5��ก��,
�ก�	
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5. ก	�B�ก������	
��	�"+����� *+#��3�*��+��� (Safety & Environmental Training) 1,<3�5��,
�ก�	
�-ก�#���:���2
��	��9� ��	�16�	5�5
ก	��>���9*+��ก�	��	,*��+���5���2 "+����� ���	���@��	
Gก 5
ก	���ก�	��	,*��+���5��1ก��
��	�"+����� *+#"���1"+23�
��A
$�����	
��	�"+�����1"D
"_��ก�
�23�	1�@-ก>�
1ก���-��@�1�@- 

 

        6. ก	�B�ก������	
1��)
)+�2�	��
1�� 1,<3�5��,
�ก�	
1,�3�62���	��	�	�=5
ก	�"����@��	
5��1ก����	����1�[� 
*+#�	�	�=@���
����	�1"+23�
*"+��23���1�[�5
�-�)+ก	����@
� *+#�����E�1,<3��������#�� SAP �23������:��
�	�	5��
5
�#�����ก	��	�5
 

 


�ก1�
<��	กก	�,�A
	�-�+	ก�����ก	�B�ก����*+�� ����������
���
-
ก	�1�2�
�9�6��,
�ก�	
)�����	�
����ก�ก	�1�2�
�9� (Learning Organization) )��5��,
�ก�	
:������9�6���9+ 6>	��	�1ก23��ก������ก� *+#�<3
] �231"D
"�#)��
� 
1,<3�,�A
	��ก��	,,
�ก�	
5���2��	��9�    ��	��	�	�=��>	�@>�1
<3��     *+#1,<3�5���	�	�=���ก	���	��9� (Knowledge 
Management)   :��@>�:"5
�
	�@    
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��#ก���ก	�16�	5����	� �
�	�23 ��	����?�����6����#ก���ก	������� �23�2@>������� *+#?9�=<��-�
)���2


)��	�"����@�@	�6��,G�"����@��23�2 (Code of Best Practices) ��	����ก���ก	����������#1�2�
�231"D
:"@	�*
��	�6��

@+	��+�ก���,��*�>�"�#1��:�� *+#1,<3�5��������d �2ก	�ก�	ก���9*+ก��ก	��23�2 *+#�2�#��ก	����?+ก	���	1
�
�	
�23�2

"�#���$��	, HG3��#�>���>�1����5��ก��ก	��2ก	�,�A
	*+#1@��)@�#����231��	#�� )���2*
��	�5
ก	���	1
�
ก	�ก�	ก��

�9*+ก��ก	� (Corporate Governance) )��������ก�	�
��+�กก	�*+#*
��	�"����@��23�21ก23��ก��ก	�ก�	ก���9ก��ก	� HG3�

1
<E��	*�>�1"D
 5 ���� :��*ก> 

2#	���
 1 : �����)� !�B45�2�B
 

�������2ก	�����	����ก	�)����	
G�=G����$���	�1�>	1�2��ก�
6��?9�=<��-�
*+#?9��2�>�
:��1�2� :�>ก�#��	ก	�5�]�23�2

+�ก��#��	ก�����$�5
ก	�16�	=G��	��
1��6�������� )��@�#�
�ก=G���	���	��;6�����$�?9�=<��-�
5
ก	�16�	=G�6���9+6��

������?9�=<��-�
�#:�����)�ก	��231�>	1�2��ก�
5
ก	�*�����	����1�[
*+#ก	�@�E���	=	�5�] �231"D
ก	��>�1����ก	�5�����$�6��

?9�=<��-�
 )��������d5����	���	��;5
1�<3�� (1) ก	�"�#�-�?9�=<��-�
 (2) ก	���	1
�
ก	�5
��
"�#�-�?9�=<��-�
 (3) ก	������	

�	��	
ก	�"�#�-�*+#ก	�1"��1?��@�ก	�"�#�-�?9�=<��-�
  

 ก������
�
 �
�U 2559 

(1) ก	�"�#�-�?9�=<��-�
 

1.1 ����������>��
���<�1��;"�#�-� ,������E�1�ก�	�"�#ก��ก	�"�#�-�5��*ก>?9�=<��-�
+>���
�	ก>�
��
"�#�-� 
7 ��
 HG3�1"D
:"@	�ก7��	�ก�	�
� 1?�*,�>?>	
1�[�:H�������� www.yarnapund.com   1�[�:H��6��
@+	��+�ก���,�� *+#�
���<�,��,��	�ก+	� 1,<3�5��?9�=<��-�
:���Gก�	6���9+ ก>�
��
"�#�-�@	�ก7��	�
ก�	�
� )��5
"Y 2559 ������d �2ก	����"�#�-�?9�=<��-�
��	
�
 1 ���E� "�#�-��	��;?9�=<��-�
"�#��	"Y 
2559 ��
�23 28 1��	�
  2559 

1.2 ������d ก�	�
���
"�#�-����	��;?9�=<��-�
*+#ก	�"�#�-��	��;?9�=<��-�
"�#��	"Y 2559 )���2ก	�5��
6���9+ ��
 1�+	 �=	
�23 *+#�	�#ก	�"�#�-��21�ก�	�*
��	�#ก	�"�#�-� )��ก	��>�:"���2�� 1"��1?�
5
1�[�:H@������� ก>�
��
"�#�-��9"*��1�ก�	���E��	�	:��*+#�	�	���กe� 

1.3 ������d 1�
��<3�ก���ก	�����#��	
�
  2 �>	
 1,<3�1"D
�	�1+<�ก5��?9�=<��-�
5
ก	����\�
�#*+#�2ก	�
*
�"�#��@�6��?9�������\�
�#5��1"D
6���9+"�#ก��ก	�@����
5� 

1.4 ��#ก���ก	�ก�	�
��9"*��1�ก�	�5
�
���<����\�
�#5
�9"*���23?9�=<��-�
�	�	�=ก�	�
����    
�	�ก	�+��#*

1�2��)�����5���2�
���<����\�
�#��	
�
 3 *�� 

  (2)  ก	���	1
�
ก	�5
��
"�#�-�?9�=<��-�
 
2.1 ������������ก	��=@9�����>� �>	
?9�=<��-�
 5
��
"�#�-� ��	
�
 2 �-� 

12. ก��ก��ก������ก��ก��      
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1. ���1�������� �	
���
� ��	ก�� (��	�
) ��	
�ก�	
5�;> 1+6�2 42 H���-6-���� 81 (H������,�
�) �	�

�	ก ,�#)6
� ก�-�1�, 5ก+�ก���=	
2�=:^ _̂	�>�

-�  �=���ก	� ���-�>� @��*@> 1�+	 07.00 - 07.30
. 

2. ���1��6�	� ���กH2 �	6	�	�
	 (@��6�	���	�1H[
���+ �	�
	) 

 �=���ก	� ���-�>� @�E�*@> 1�+	 07.30 - 08.00 
 

2.2 ������d �2ก	��	���	� Inventech Systems (Thailand) Co.,Ltd. 1,<3�1"D
ก	�
�	1��)
)+�2�	5��5
ก	�
ก	�"�#�-�?9�=<��-�
 1�>
ก	�+��#1�2�
?9�=<��-�
 ก	�
���#*

*+#ก	�*���?+1,<3�5��1ก����	����1�[� 
=9ก@��� *�>
��	 

2.3 ������d 1�2�
1��;ก���ก	��-ก�>	
16�	�>��"�#�-�?9�=<��-�
 1,<3�5��?9��-�
�	�	�=H�ก=	�"�#$	

��#ก���ก	��-��>��@>	�] 5
1�<3���231ก23��6���@	��	�#ก	�"�#�-� 

2.4 �	�#ก	�*@>�@�E�ก���ก	��23,�
�	ก@�	*�
>�@	�ก�	�
��	�# )��*�>�ก	�+��@�1"D
�	��-��+*+#6��@�
�23"�#�-�1"D
�	��-��+ 

2.5 ������d ก�	�
���$2ก	�+��#*

1�2��)��ก	�5����@�+��#*

 1,<3���	�)"�>�5�@������:�� *+#1,<3�
5��1"D
�+�กF	
5
ก��2�26��)@�*���5
�	��+��   

2.6 ������d ก�	�
��#�#1�+	ก	�"�#�-�5
�>��1�+	1��	 1,<3�5��?9�=<��-�
�21�+	5
ก	�H�ก=	��	��+��ก	�
"�#�-�*+#1"��)�ก	�5��?9�=<��-�
1�23����)���	
�	��+��ก	�"�#�-� *+#���5���231ก23��6���,	1�23����
*+#@��6����ก=	�6��?9�=<��-�
 

  (3) ก	������	�	��	
ก	�"�#�-� *+#ก	�1"��1?��@�ก	�"�#�-�?9�=<��-�
 

3.1. "�#$	
ก���ก	�������d 1"D
?9�*
#
�	ก���ก	�*@>+#�>	
@>��23"�#�-�?9�=<��-�
 ,�������5���2ก	���
��
�Gก�	��<3�ก���ก	�?9�16�	�>��"�#�-�*+#ก���ก	��23:�>�	�	�=16�	�>��"�#�-�  

3.2. ������d ���5���2ก	���
�Gก��	=	���	@�� *+#?+ก	�+��#*

5
*@>+#�	�#�>	�2?9�=<��-�
1�[
���� 
�����	
 *+#����ก1�2�� 

 

2#	���
 2 : ก���r���3�3��!�B45�2�B
�-�� �������-#ก�
 

�������2
)��	��23�#"����@�@>�?9�=<��-�
��>	�1�>	1�2��ก�
 :�>�>	�#1"D
?9�=<��-�
�	�5�;> ?9�=<��-�
�	��>�� 
�ก+��-


�=	��
 ��<�?9�=<��-�
@>	��	@� 1,<3�5��1ก����	�1�>	1�2��ก�
��>	�*������ 1�>
 

• �������2
)��	��23�#1,�3��>���	�1+<�ก5��ก��?9�=<��-�
)��*@>�@�E���#ก���ก	�����#��	
�
  2  �>	
5��1"D

?9�������\�
�#*�
?9�=<��-�
5
ก��2�23?9�=<��-�
"�#�����#���\�
�# 5��?9��<3
�	"�#�-�*�
 �	�	�=1+<�ก���
\�
�#5��ก���-��+5��-��+�
G3���<�ก���ก	�����#6��������16�	"�#�-�*�
:�� )��5��ก���ก	�����#1"D
?9����
���\�
�#�	ก?9�=<��-�
 5
ก��2�23?9�=<��-�
:�>�	�	�=16�	�>��"�#�-�:�� 

5
ก	�"�#�-�?9�=<��-�
������:�����5���2��$2ก	�+��#*

1�2��5
*@>+#�	�#)��5����@�+��#*

 *+#���5�� Inventech 

Systems (Thailand) CO., LTD. 1"D
�
ก+	�5
ก	�
���#*

 1,<3�5��?9�=<��-�
1ก����	���3
5�:���>	ก	��������#*



1�2��5
*@>+#�	�#�2��	�)"�>�5� *+#=9ก@�������������>��
���<�1��;"�#�-� ,������E�1�ก�	�"�#ก��ก	�"�#�-�5��*ก>?9� 
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ก7��	��<3
 ] �231ก23��6�����E� 1�>
  ก�#�����	$	���-6  *+#���=G�6��������@>	� ] 6������ก	�����	��>�
����=�3
 

3.2 ��	
ก	����ก	��+,���	��	ก	� 

������d :����	1
�
$-�ก��?+�@��E
�>�
�	
�
@�  )���2ก�#��
ก	�?+�@6GE
�9")+�#  *+#1�<3����E
�>�
)+�# HG3�5


ก�#��
ก	�1�<3����E
�>�

�E
�#1ก�����
�	กก	�1�<3�� (Fume)  ������d  :��5����	���	��;5
ก	�"����@�@	�ก7��	�  ������d 

�G�:����	1
�
ก	����	��#����	����+,���	��	ก	�  Cyclone dust collector system (1��<3����กB-C
*��*���) 1,<3�1"D
ก	���ก

��� 9̂� (Fume)  �	กก	�1�<3����E
�>�
   *+#:���2ก	���	1
�
ก	�@�������-��	ก	��23"+>���#�	��	ก	�6��1��<3��  Cyclone 

dust collector  system  "Y+#  2  ���E�  ���=G�ก	�@�������-��	,�	ก	�5
,<E
�23"����@��	
  1,<3�5����3
5��>	5
ก�#��
ก	�

1�<3����E
�>�

�E
�2��	�"+�����@>��-6�	,6��,
�ก�	
  *+#�<
��
:���>	�-��	,�	ก	�1"D
:"@	��>	�	@�F	
@	�  

,�#�	���;;�@�)���	
�-@�	�ก���  ,.�.  2535  *+#"�#ก	�ก�#�����-@�	�ก���  1�<3��  ก	�ก�	�
��>	6���	�1�<�"
5


�	ก	��23�#�	���ก�	ก)���	
  ,.�.  2549  *+#"�#ก	�ก�������	�:��  1�<3��  ��	�"+�����5
ก	���	�	
1ก23��ก���	�#

*��+���(�	�1��2)     

    3.3 ��	
ก	����ก	��+,���	�
E�	 

������d :����	1
�
$-�ก��?+�@��E
�>�
�	
�
@�  )���2ก�#��
ก	�?+�@6GE
�9")+�#  *+#1�<3����E
�>�
)+�# HG3�5


ก�#��
ก	�?+�@
�E
:�>�2ก	�5��
E�	5
ก�#��
ก	�?+�@    *@>�#�2
E�	1�2��	กก	��-")���	�  ������d  :��5����	���	��;5
ก	�

"����@�@	�ก7��	�  ������d �G�:����	1
�
ก	�������	��#����	���
E�	1�2�  *�� Activated Sludge (�#����	���*���2��	,)  
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ก	�����-�
E�	1�2��23��ก�	ก�#�����
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�23ก��)���	
�-@�	�ก���ก�	�
�  HG3��#����	���
E�	1�2�
�E
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E�	1�2�:��  120 +9ก�	�ก�ก[

1�@�@>���
  *+#  
�ก�	ก
�E
����������2ก	���	1
�
ก	�@�������-��	,
E�	�23"+>����ก�	ก�#����	���
E�	1�2��-ก1�<�
1,<3�1"D


ก	�@��@	��>	�	@�F	
 @>	� ] 5��1"D
:"@	�,�#�	���;;�@�)���	
�-@�	�ก���  ,.�.  2535  *+#"�#ก	�ก�#����

�-@�	�ก���  1�<3��  ก	�ก�	�
��-�+�ก��#
E�	��E��23�#�	���ก�	ก)���	
  ,.�.  2535                                                                                                    

4)  ��	����?�����@>������*+#�-��
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� ��	ก�� (��	�
)  �2
)��	���	1
�
$-�ก��������	����?�����@>������  CSR  )��ก	��->�1
�
ก	�
���	���	����,�
$���
�2@>�����ก� ��E��	�5
*+#�	�
�ก�#��>	�,
�ก�	
*+#�>�1����ก	���9>�>��ก���-��
 *+#�������>	��2
��	��-6  )���->�1
�
ก	�1���;1@��)@6��$-�ก������9>:"ก��ก	�,�A
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�ก�	
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�
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�*+#,�
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ก	����	�)�ก	���	
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ก�	�
�5���2�2��	
�-��-��
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( Two way Communication) ���1�<3������1�2�
 *+#
�	�	"���"�-�*ก�:6 �2ก��E�����
���
-
�-��
1,<3�5��,G3�,	@
1��*+#�2��	�
1"D
��9>�23�26GE
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�
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�>��ก�
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��E�
2E
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�
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�
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)��	�*?
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	�23��3��<
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6��������5
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?9������;�2 : �	�@�	�	��� 1ก��2 �����1�� ?9������;�2����
-;	@�#1�2�
1+6�23  76  ��	
�ก�	
 1�. 1�[�. �2. *��)HH��
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1+6�23  4563  ��	
�ก�	
 1�. 1�[�. �2. *��)HH��

*�� 

��-"�	��	
?9������;�2 :  

(1) 6�	,1��	:��@��������ก	�1��
���6�� ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) *+#�������>�� HG3�"�#ก������      ��*���
F	
#ก	�1��
��� � ��
�23 31 $�
�	�� 2559 ��*���ก	�1"+23�
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6��?9�=<��-�
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1�[�1��[���� *+#��ก�#*�1��
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1�>
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(2) %	�#���!��/��)� !�B���2��3�� �ก��� �
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?9����?�����5
ก	������	*+#ก	�
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���ก	�1��
1�+>	
2E)��=9ก@���@	��23���@	��	@�F	
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ก	�1��
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1"D
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@>���ก	�1��
���ก+>	��	ก?+ก	�@������6��6�	,1��	 HG3�6�	,1��	:��   

"����@��	
@������@	��	@�F	
ก	������;�2 �23ก�	�
�5��6�	,1��	"����@�@	�6��ก�	�
���	
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*+#"����@��	
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ก	�@���������=G�ก	�5����$2ก	�@������1,<3�5��:���	HG3��+�กF	
ก	������;�21ก23��ก����	
�
1��
*+#ก	�1"��1?�

6���9+5
��ก	�1��
 ��$2ก	�@�������231+<�ก5��6GE
��9>ก���-+�,�
��6��?9������;�2 HG3����=G�ก	�"�#1��
��	�1�23���	ก

ก	�*���6���9+�236��@>�6��1�[�������
1"D
�	�#��	��;6����ก	�1��
:�>�>	�#1ก���	กก	��-���@��<�6��?��,+	�  5
ก	�

"�#1��
��	�1�23�����ก+>	� ?9������;�2,��	��	ก	�����-��	�5
�231ก23��6���ก��ก	������	*+#ก	�
�	1�
���ก	�1��


)��=9ก@���@	��23���6��ก��ก	� 1,<3���ก*����$2ก	�@�������231��	#��ก���=	
ก	��� *@>:�>5�>1,<3���@=-"�#����5


ก	�*�����	�1�[
@>�"�#���$�?+6��ก	�����-��	�5
6��ก��ก	�  ก	�@���������=G�ก	�"�#1��
��	�1��	#��

6��
)��	�ก	���;�2�23?9�����	�5��*+#��	���1�@-��?+6��"�#�	�ก	��	���;�2�23�����	6GE
)��?9�����	� �����E�ก	�

"�#1��
ก	�
�	1�
���ก	�1��
)�����  

6�	,1��	1�<3��>	�+�กF	
ก	������;�2�236�	,1��	:�����1,2��,�*+#1��	#��1,<3�5��1"D
1ก�
�5
ก	�*�����	�1�[
6��
6�	,1��	 

(4) �ก67"A
ก����� %	�#�2\
�-�� #�� 5
�
I)   

@ 	 � �23 ก +> 	 � 5 
 � � 	 � 1 � @- " � # ก � � � � ก 	 � 1 �� 
 6� �  1 7  5 
 � # � �> 	 � "Y  2553 � �� �� � �> � � * �> � � 
G3 �                                    

(������ �	� 1�[
 ,2 1�[
��1
2���3� : YNPE) �21��
ก9��<��	ก�-��+�	�
�ก�+	��	� "�#1��:�>�2�+�ก"�#ก�
 )���2@���

��;;	5��1��
1"D
�+�กF	
 �2��@�	��ก1�2E�5
"Y 2553 �#��>	�����+# 6.25 *+# 8.25 @>�"Y ��	
�
1��
 57.9 +�	
�	� 

HG3� � ��
�23 31 $�
�	�� 2553 ������:��)�
:"*���5
��;�21��
ก9��<��	กก���ก	� *+#?9������;�2ก��2,�1�� :�>

�	�	�=��-"?+ก	�@������:���>	ก	���
�Gก��;�2���ก+>	�1"D
:"@	��+�กก	���;�2�23��������3�:"��<�:�> *+#��
�23 27 

$�
�	�� 2554 ��#ก���ก	������� ���E��23 10/2554 �2�@�5���������>�� (YNPE) ��	1
�
ก	�1ก23��ก��1��
ก9��<��	ก

�-��+�	�
�ก*+#1��
ก9��<��	กก���ก	� HG3�1"D
��� � ��
�23 27 $�
�	�� 2554 ���
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1. �	�ก	��23 YNPE ���1��
  5����
�Gก��;�21"D
 �1��	�
2E��ก	�,��9�
�� ��	
�
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�	� 

2. �	�ก	��23 YNPE �>	�1��
 5����
�Gก��;�2 ��2@ก���ก	� 1"D
 �+9ก�
2E��ก	�,��9�
�� ��	
�
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�	� *+#�����ก1�2E�����+# 7.5 @>�"Y 

5
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�
 3 ���E� =G���2@ก���ก	�5��,��9�
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�
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2E 1
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�
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�
��2
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�
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 2 �	�*+�� 
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�
1��

*+#ก	����"�#1���
2E��
HG3��	���	1"D
=�	������*+#�������>��:�>�	�	�=��	1
�
�	
@>�1
<3��:":�� 

6.2 @	��23ก+>	�:��5
��	�1�@-"�#ก����ก	�1��
6�� 9 1��
+��-
�������>�� 1 *�>� @	���$2�>�
:��1�2� ��	
���	ก��
ก	�1��
�23@������)��?9������;�2�<3
 HG3�6�	,1��	:������	��	
6��?9������;�2
�E
 )���2���1��
+��-
5
�������>�� 

         1"D
��	
�
 63.03 +�	
�	� *+#�2�>�
*�>�ก�	:��-�$���	����"Y��E
�-���
�23 31 $�
�	�� 2558 ��	
�
0.64 +�	
�	� 
*+#:�����1��
"0
?+ ��	
�
 1.40  +�	
�	� 
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 (7) ��5
� �5

t  

��ก	�1��
���6�������� �	
���
� ��	ก�� (��	�
) *+#�������>�� *+#��ก	�1��
1\,	#6�� ������ �	
���
� 

��	ก�� (��	�
) ��	����"Y��E
�-���
�23 31 $�
�	�� 2557 @������)��?9������;�2�>	
�<3
5
��	
�ก�	
1�2��ก�
ก��

6�	,1��	 *+#:��*�����	�1�[
��>	��21�<3�
:6@	��	��	
+���
�23 16 ,e���ก	�
 2559 

)B�#�� �ก��� �
 

 ���� ��
�ก��� �
 
(��.) 

2559  2558  2557  

(01/01/59 -31/12/59)  (01/01/58 -31/12/58)  (01/01/57 -31/12/57)  

1��
�� 79.86 73.89 52.64 
+9ก�
2E*+#@���1��
���ก	���	
�-�$� 717.97 730.82 826.76 

��
��	��1�+<� 277.86 432.25 487.65 

�����
���,����-
1�2�
 1,216 1,329.25 1,506.98 
�23��
�	�	�*+#�-"ก��� 
�-�$� 5,271.90 4,299.99 4,781.35 

�	#��
���'-" 5,271.89 5,814.47 6,470.06 
1��
1��ก1ก�
��;�2*+#1��

ก9��<� 288.39 297.15 307.8 
1��	�
2E*+#@���1��
�>	�
ก	���	�-�$� 1,580.52 1,843.32 2,130.40 

�
2E��
�#�#�	��23=G�
ก�	�
���	�#�	�5
�
G3�"Y 235.14 328.95 362.53 

����
2E��
��-
1�2�
 8,462.92 3,531.31 3,696.00 

����
2E��
:�>��-
1�2�
 217.12 5,444.07 5,753.39 

�	#2
�0��
 8,680.04 8975.38 9,449.39 

�-
���#1�2�
 1,600.00 1,600.00 1,600.00 
�-
�23��ก*+#��	�#1@[�
�9+�>	 1,600.00 1,600.00 1,600.00 

�>�
1ก�
(@3�	ก�>	)�9+�>	�-�
 1,230.40 1,230.40 1,230.40 

�>�
1ก�
(@3�	ก�>	)�-
�<3
 - - - 

ก�	:�(6	��-
)�#�� -6,690.47 -6443.24 -6,221.83 
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�-�
�-
���H<E��<
/�-�
�23=<�
)���������>�� - - - 
��	
)� !�B45�2�B
���$��
A2�� -3,408.14 -3160.91 -2,979.33 
�	#2
�0��
�����	
)� 
!�B45�2�B
 5,271.89 5,814.47 6,470.06 

 �ก��I�)����
��\����\� 
(��.) 

2559  2558  2557  

(01/01/59 -31/12/59)  (01/01/58 -31/12/58)  (01/01/57 -31/12/57)  

���6	��-�$� 5,502.94 7,632.95 8,860.76 

�	�:���<3
 23.34 81.82 517.24 

����	�:�� 5530.28 7,714.77 9,381.13 

@�
�-
6	� 5206.42 7,339.28 8,681.66 
�>	5���>	�5
ก	�6	�*+#
����	� 343.43 425.85 488.63 

����>	5���>	� 5,570.75 7765.13 9,194.43 

EBITDA 426 448 832.85 
�>	1�<3��*+#�>	@��
��	�
>	� 466.59 629.58 646.15 
ก�	:�ก>�
 �/� *+#�	�2
1��
:�� -44.47 50.35 186.7 

ก��I�()����
)����� -247.23 181.58 97.7 

ก��I�3��2�B
 (���) -0.15 0.11 0.06 

 �ก����� �
�� (��.) 
2559  2558  2557  

(01/01/59 -31/12/59)  (01/01/58 -31/12/58)  (01/01/57 -31/12/57)  
1��
���-�$��	กก��ก���
��	1
�
�	
 210.04 356.84 279.94 
1��
���-�$��	กก��ก���
+��-
 -58.40 -124.37 -15.68 
1��
���-�$��	กก��ก���
����	1��
 -145.68 -211.22 -547.98 

� �
������� -5.96 -21.25 -283.72 
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��3����	
�� ก��� �
 2559  2558  2557  
��@�	�>�
��	,�+>�� 
(1�>	) 0.14 0.37 0.41 
��@�	?+@��*�
?9�=<��-�
 
(%) N/A N/A N/A 
��@�	?+@��*�
�	ก
��
���,�� (%) -0.73 -32 2.62 

��@�	�>�
�
2E��
@>��>�

6��?9�=<��-�
 (1�>	) N/A N/A N/A 
��@�	�>�
��-
1�2�

���,����
 (1�>	) 1 1 1.32 

��@�	ก�	:�6�E
@�
 (%) 5.39 3.85 2.02 

EBIT Margin (%) -0.73                                      7.5 1.99 

��@�	ก�	:��-�$� (%) -4.47 -2.38 1.04 
    

��3��ก������
-
���  
(%) 2559 2558  2557  

��@�	ก	�1"+23�
*"+�
���6	� -27.91 -13.86 -24.42 
��@�	ก	�1"+23�
*"+�
@�
�-
6	� -29.06 -15.46 -21.88 
��@�	ก	�1"+23�
*"+�
�	�:����� -28.32 -80.94 -25.06 
��@�	ก	�1"+23�
*"+�
�>	5���>	���� -28.26 32.41 -22.33 
��@�	ก	�1"+23�
*"+�
ก�	:��-�$� N/A 285.85 -65.66 
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    	 ��� �
�� 2559  2558  2557  

��@�	�>�
��-
1�2�
+9ก�
2E
ก	���	 (1�>	) 7.6 10.2 8.94 
�#�#1�+	1ก[��
2E1\+23� 
(��
) 48.05 34.95 40.83 
��@�	�>�
��-
1�2�
��
��	
��1�+<� (1�>	) 14.66 16 18.83 
�#�#1�+	6	���
��	1\+23� 
(��
) 24.89 16.98 19.39 
��@�	�>�
��-
1�2�
1��	�
2E
ก	���	 (1�>	) 3.04 1.4 3.26 
�#�#1�+	��	�#�
2E1��	�
2E
ก	���	 (��
) 120.02 91.35 111.97 

����1��
�� (��
) -47.08 0.06 -51.75 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                      ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) 

 

90 

 

 

 
������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) (I������X) 6�*���6���9+?+ก	���	1
�
�	
 *+#F	
#ก	�1��
 ��	����"Y ��E
�-���
�23 

31 $�
�	�� 2559 6�������� *+#�������>�� ���
2E 
 

1. !�ก������
�
 �
 
�	,���?+ก	���	1
�
�	
6�������� *+#�������>�� ��	����"Y ��E
�-���
�23 31 $�
�	��  2559 1"�2��1�2��ก����

ก	�1��
�����	����"Y ��E
�-���
�23 31 $�
�	�� 2558 )���2�	�#��	��;���
2E 
   

1.1. ��-I�B 

5
 "Y 2559 *+#"Y 2558 ������ *+#�������>���2�	�:����� 1�>	ก�� 5,530.18 +�	
�	� *+#  7,715.41  +�	
�	� 

(@	�+�	���) +�+� 2,185.13  +�	
�	� ��<����1"D
����+# 28.32 )���2�	�:���	กก	�6	���
��	*+#���ก	��-�$�"Y   2559  1"D


1��
  5,502.94 +�	
�	� +�+��	ก���1�2��ก�
6��"Y 2558 1"D
1��
 2,130.02  +�	
�	� ��<����1"D
����+# 27.91 1
<3���	ก

"���	�ก	�?+�@�=�
@�1,<3�ก	�,	�������@����>	�@>�1
<3���	ก"Yก>�
*+#ก	�1"+23�
*"+��>�
*�>�ก	�@+	��=�
@�1,<3�ก	�

,	������	�5
"�#1��  

�	�:���<3
 "Y 2559 +�+��	ก���1�2��ก�
��	
�
 55.11 +�	
�	� ���1"D
����+# 55.11  1
<3���	ก "Y 2558 ������ก�	:�

�	กก	�)�
ก+���>	1?<3��9+�>	��
��	 45.60 +�	
�	� *+#ก	�)�
ก+���>	1?<3��
2E������#�9; ��	
�
 11.11 +�	
�	�  

1.2 3B
��
)�- 

5
 "Y 2559 *+#"Y 2558 ������ *+#�������>���2@�
�-
6	�*+#���ก	���� 5,206.42 +�	
�	� *+# 7,339.28 +�	


�	� (@	�+�	���) +�+� 2,132.86 +�	
�	� ��<����1"D
����+# 29.06   1"D
:"@	�"���	���	��3�H<E�*+#ก	�?+�@�23+�+�  

5
 "Y 2559 *+#"Y 2558 ������ *+#�������>���2�>	5���>	�5
ก	�6	�*+#����	���	
�
 364.34 +�	
�	� *+# 

425.85 +�	
�	� (@	�+�	���) +�+�  61.51 +�	
�	� ��<����1"D
����+# 14.44 �	ก�>	5���>	�5
ก	�6	�+�+� 37.71 +�	


�	�*+#�>	5���>	�ก	�����	�+�+���	
�
 22.10 +�	
�	� 1"D
:"@	����6	��23+�+� 

5
 "Y 2559 *+#"Y 2558 ������ *+#�������>���2@�
�-
�	�ก	�1��
1"D
��	
�
 206.77  +�	
�	� *+# 131.86 +�	


�	� (@	�+�	���) 1,�3�6GE
 74.90 +�	
�	� ��<����1"D
����+# 56.81 1
<3���	ก�������>���2ก	�ก9��<��	ก�-��+�	�
�ก)��

ก�	�
���@�	��ก1�2E�@	�ก7��	�ก�	�
� *+#��@�	��ก1�2E��231,�3�6GE
@	���;;	"���)������	��
2Eก���=	��
ก	�1��
 

1.3 ก��I� ()����
) 

5
 "Y 2559  ������*+#�������>���2?+6	��-
�-�$�1"D
��	
�
 247.23 +�	
�	� *+#"Y 2558 ������*+#�������>���2
?+6	��-
�-�$�1"D
��	
�
 181.58 +�	
�	� 1,�3�6GE
  65.66  +�	
�	� 1
<3���	ก"���	�ก	�?+�@�=�
@�1,<3�ก	�,	�������
@����>	�@>�1
<3���	ก"Yก>�
 

 

17. ก��	��%���2"���%�������-)� wx�-���ก�� (MD&A)  
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2. ��
��� ก��� �
 (1"�2��1�2��ก�� � 31 $�
�	�� 2558) 
F	
#ก	�1��
6�������� *+#�������>�� � ��
�23 31 $�
�	�� 2559 1"�2��1�2��ก����*���F	
ก	�1��
 � ��
�23 31 

$�
�	�� 2558 �2��	
�
��� 5,271.90 +�	
�	� *+# 5,814.47 +�	
�	� (@	�+�	���) +�+� 542.58 +�	
�	� ���1"D
����+# 

9.33 )���2�	�#��	��;���
2E 

2.1 ��
���'-" 
� ��
�23 31 $�
�	�� 2559  ������ *+#�������>�� �2��
���,����� 5,271.90  +�	
�	� +�+��	ก��
�23 31 $�
�	�� 

2558��	
�
 542.58  +�	
�	� 1
<3���	ก � ��
��E
���������*+#�������>�� �2��
��	��1�+<�+�+���	
�
 154.39  +�	
�	� 

)��1"D
@	��	�:���	กก	�6	�*+#���ก	��23+�+��	ก���1�2��ก�
6��"Yก>�
 5
6�#�23�9+�>	6���23��
 �	�	�*+#�-"ก��� 

+�+���	
�
  408.65  +�	
�	�    

2.2 2
�0��
 

� ��
�23 31 $�
�	�� 2559 ������ *+#�������>���2�
2E��
���1�>	ก�� 8,680.04 +�	
�	� +�+� 295.34 +�	
�	� ���

1"D
����+# 3.29  1�<3�1�2��ก�� � ��
�23 31 $�
�	�� 2558 )���	�	ก�	�ก	�1��
ก9��<��#�#�	��	ก�=	��
ก	�1��
HG3�:���2ก	�

"���)������	��
2E +�+���	
�
 94.63 +�	
�	� �����E��21��	�
2Eก	���	+�+�  262.80  +�	
�	� *+#1��	�
2E�<3
+�+� 98.62 

+�	
�	� HG3��
2E��
+�+��	กก	��>	���	�#1��
ก9��<��#�#�	��=	��
ก	�1��
5
�#��>	�"Y*+#ก	��>	���	�#1��	�
2Eก	���	1�<3����

ก�	�
���	�#�
2E 
�ก�	ก
2E"Y 2559 �������>���2ก	�ก9��<��	ก�-��+�	�
�กHG3���@�	��ก1�2E�1"D
@	�ก7��	�ก�	�
� 

2.3 ��	
)� !�B45�2�B
         
� ��
�23 31 $�
�	�� 2559 �������2�>�
6��?9�=<��-�
���@��+� 3,408.14 +�	
�	� @��+�1,�3�6GE
 247.23 +�	
�	� ���

1"D
����+# 7.82 )�� � ��
�23 31 $�
�	��  2558  �2�>�
6��?9�=<��-�
���@��+���	
�
 3,160.91 +�	
�	� 1"D
?+�	ก�������2

?+6	��-
�-�$��#��>	���� 
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�.�'%���  

���.� : 4'����� 

���ก�� 
2557 2558 2559 

ก�	:��	กก	���	1
�
�	
ก>�
ก	�1"+23�
*"+�5
1��
�-
��-
1�2�
 97.699 (181.58) -247.23 

- ก�#*�1��
���	กก	���	1
�
�	
 279.94 356.84 210.04 

      - ก�#*�1��
���	กก��ก���+��-
 15.675 (124.37) -58.4 

      - ก�#*�1��
���	กก��ก�������	1��
 547.98 (211.22) -145.68 

ก�#*�1��
���-�$�1,�3�6GE
 (+�+�) 283.71 21.25 5.96 

  

%��3����
)� !�B������/�����U���/���0
���	�
��
 31 ��
	�%# 2559 

 
�>	@��*�
�	กก	������;�2 (Audit Fee)    

�	�ก	� �<3�������?9��>	� �<3�?9������;�2 �>	�����;�2 

1 ������ �	
���
� ��	ก�� (��	�
) �	�@�	�	��� 1ก��2 �����1�� 


	� ����-�$ ����-����	 


	� ��F������ �)��
�
���2
   

��	
�ก�	
 1�. 1�[�. �2. *��)HH��*�� 

2,050,000 

2 ������ �	� 1�[
 ,2 1�[
��1
2���3� ��	ก�� 250,000 

3 ������ �	
���
� ��
1@���1
��3
*
+ ��	ก�� 200,000 

����>	@��*�
�	กก	������;�2 2,500,000 

 



























































































































        บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

                   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อายุ %

(ปี) การถอืหุ้น ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัทฯ / หน่วยงาน ลักษณะธุรกิจ

1 นายสัมพันธ ์ พันธพ์าณชิย์ 64 - Business Administration, Eastern New Mexico University 22.72 1) กลุ่มตระกูล 2553 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  Amarillo College Auto Machanic, Texas, USA. "พันธพ์าณชิย์" 2547 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท ยานภัณฑ์ไดโซะ (ประเทศไทย) จ ากัด ชุบสีด้วยระบบกระแสไฟฟ้า 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 13/2004) 2546 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN 23/2005) 2544 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท ข้าวรัชมงคล จ ากัด ค้าข้าวและโรงสีข้าว 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 67/2005) 2544 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท วอล์คเกอร์ เอ็กซอสท์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2517 - ปจัจุบนั ทีป่รึกษาคณะกรรมการบริหารชมรม ชมรมความร่วมมือโตโยต้า ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2550 - 2552 รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2549 - 2552 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

2546 - 2556 ประธานชมรม ชมรมความร่วมมือไทย - ฮีโน่ ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2545 - 2546 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2544 - 2549 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

2539 - 2552 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร บริษัท วายเอสภัณฑ์ จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2537 - 2547 อาจารย์สอน โรงเรียนนายร้อยต ารวจ งานราชการ

2523 - 2549 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2516 - 2523 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2 นายพริษฐ์  พันธพ์าณชิย์ 61 - Business Administration, Eastern New Mexico University 4.42 2) กลุ่มตระกูล 2549 - ปจัจุบนั กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  Amarillo College Auto Machanic, Texas, USA. "พันธพ์าณชิย์" 2547 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท ยานภัณฑ์ไดโซะ (ประเทศไทย) จ ากัด ชุบสีด้วยระบบกระแสไฟฟ้า 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 13/2004) 2546 - ปจัจุบนั กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN 23/2005) 2544 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท วอล์คเกอร์ เอ็กซอสท์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 67/2005) 2538 - ปจัจุบนั กรรมการ ห้างหุน้ส่วน พี-พลอยยนต์ ขายและให้เช่ารถยนต์

2549 - 2552 กรรมการผู้จัดการ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

2548 - 2551 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2545 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2544 - 2549 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

2539 - 2552 กรรมการ บริษัท วายเอสภัณฑ์ จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2522 - 2549 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

3 นายเคียง บญุเพิ่ม 82  - Bachelor of Law and Thai Barrister of Law        0  - 2548 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ.ไทยยูนีคคอยล์เซ็นเตอร์  ผลิตสแตนเลส

 - Related training programs held by the Thai Institute  2539 – ปจัจุบนั ข้าราชการบ านาญ ส านักงานศาลยุติธรรม และกรรมการกฤษฎีกา  หน่วยงานราชการ

 - Director Accreditation Program (DAP)  Year 35/2005  2539 อธบิดีผู้พิพากษาศาลอุทธรณ์ ศาลอุทธรณ์  หน่วยงานราชการ

4 นางอรสโรชยา บนุนาค 69 - Bachelor of Finance,  Wellington Polytechnic, New Zealand 1.71 กลุ่มตระกูล 2533 - ปจัจุบนั กรรมการบริหารอาวโุส บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 13/2004) "พันธพ์าณชิย์" 2550 - ปจัจุบนั กรรมการบริหารด้านบญัชีและการเงิน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2545 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

2544 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

5 นางอมรรัตน์  อังคเศกวไิล 66 - Diploma of Secretary 0.74 กลุ่มตระกูล 2547 - ปจัจุบนั กรรมการ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  American Institute, Washington D.C., U.S.A. "พันธพ์าณชิย์" 2549 - ปจัจุบนั กรรมการสรรหา บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 13/2004) 2546 - ปจัจุบนั รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท จี.ซี.ดีสทริบวิชั่น จ ากัด จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

ประสบการณ์ท างาน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศกึษา / สถาบัน ความสัมพันธ์



        บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

                   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อายุ %

(ปี) การถอืหุ้น ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัทฯ / หน่วยงาน ลักษณะธุรกิจ

ประสบการณ์ท างาน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศกึษา / สถาบัน ความสัมพันธ์

2541 - ปจัจุบนั รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เยเนอรัล แคร์ โปรดักส์ จ ากัด ผลิตสินค้าอุปโภคและเครื่องส าอางค์

2526 - ปจัจุบนั รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เยเนอรัล แคนดี ้จ ากัด ผลิตสินค้าประเภทลูกอม ขนม

2517 - 2526 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คอนติเนนตัล-ฟาร์ม จ ากัด ผลิตยา 

2516 - 2526 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล แอนด์ ซันส์ จ ากัด น าเข้ายาส าเร็จรูป และเคมีภัณฑ์

2514 - 2516 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

6 นางอัมพร  นิลภิรมย์ 65 - Diploma in private Secretarial Practice : 0.42 กลุ่มตระกูล 2550 - ปจัจุบนั รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  Penang Institute Academy of Commerce , Malaysia (1972) "พันธพ์าณชิย์" 2551 - ปจัจุบนั กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- Executive Educational Program, The Boss: 2550 - 2552 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

  Management and Psychology Institute (1977) 2549 - 2550 กรรมการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- Executive Educational Program, The Boss Jubilee: 2544 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ออกแบบและผลิตเครื่องมือการผลิต

 -  Executive Educational Program (1997) 2534 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

 The Boss,Management and Psychology Institute 2533 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

 - Personality Development Program(1998)

 Women Personal Development Association

  Management and Psychology Institute (2004)
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 13/2004)

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC 2006)

 -หลักสูตร Democracy Development Program (Isoc 2006)

- Inventory Counting&Management for cost saving program :

  Management Consultant Co.,Ltd. (2007)

- Ideal Purchasing Role: 

  Alpha Management Consultant Co.,Ltd (2007)

 -Executive Education Program (2007)

  The Boss,Management and Psychology Institute

- Risk Management and Enterprise Risk Management (2008)

 - โครงการฝึกอบรมพัฒนาสัมพันธร์ะดับผู้บริหารกองทัพอากาศ รุ่น 4(2009)

 - Doctor of Philosophy in Business Administration :

    Golden State University ( 2010 )

 - ผู้ประนีประนอมประจ าศาลแขวงพระนครเหนือ ( 2553 - ปจัจุบนั )

 - โครงการอบรมผู้ประนีประนอมเพื่อประสิทธภิาพการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทใน

   ศาลแขวงพระนครเหนือ ( 2553 )

 - ผู้พิพากษาสมทบศาลเยาชนและครอบครัวจังหวดัราชบรุี (2554)

 - โครงการอบรมผู้ประนีประนอม ศาลกลาง ( 2554 )

 - อบรมผู้พิพากษาสมทบศาลเยาวชนและครอบครัว ทัว่ราชอาณาจักร

( 2556)

 - ผู้ประนีประนอมประจ าศาลแขวงดอนเมือง ( 2557 )

 -  พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบตัิงานไกล่เกลี่ยของศาลแขวงพระนครเหนือ 



        บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

                   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อายุ %

(ปี) การถอืหุ้น ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัทฯ / หน่วยงาน ลักษณะธุรกิจ

ประสบการณ์ท างาน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศกึษา / สถาบัน ความสัมพันธ์

รุ่น 1 ( 2558 )

 -โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประนีประนอมในคดีผู้บริโภค

 ของศาลจังหวดัตลิ่งชัน ( 2558)

7 นางพรจิต  พันธพ์าณชิย์ 63 - Diploma in Private Secretarial Practice: 0.54 กลุ่มตระกูล 2552 - ปจัจุบนั ทีป่รึกษาอาวโุส บริษัท โตโยต้า ที บ ีเอ็น จ ากัด จ าหน่ายรถยนต์โตโยต้า

  Penang Institute Academy of Commerce, Malaysia (1972) "พันธพ์าณชิย์" 2550 - ปจัจุบนั กรรมการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- Executive Educational Program, The Boss: 2547 - ปจัจุบนั กรรมการบริหาร บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  Management and Psychology Institute: (1997) 2546 - ปจัจุบนั ผู้จัดการฝ่ายขาย และรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

 - Factory safety Program (1999) 2547 - 2551 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โตโยต้า ที บ ีเอ็น จ ากัด จ าหน่ายรถยนต์โตโยต้า

  Department of Labor Protection and Welfare,Ministry of Labor 2533 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายขาย และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- Directors Accreditation Program (DAP 13/2004): 2523 - 2533 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท ยานภัณฑ์ อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

  Thai Institute of Directors 

- Executive Educational Program, The Boss Jubilee: 

  Management and Psychology Institute: (2004)

 - Factory police Training Course National Factory Police Club (2005)

 - Democracy Development Program (ISOC 2006)

- Marketing for The Boss: 

  Management and Psychology Institute (2007)

- Inventory Counting & Management for Cost Saving Program:

  Alpha Management Consultant Co., Ltd. (AMC 2007)

- Ideal Purchasing Role:

  Alpha Management Consultant Co.,Ltd. (AMC 2007)

- Risk Management and Enterprise Risk Management (2008)

- โครงการฝึกอบรมพัฒนาสัมพันธร์ะดับผู้บริหารกองทัพอากาศ รุ่น 4(2009)

 - Doctor of Philosophg in Business Administration (2010)

 - ผู้ประนีประนอมประจ าศาลแขวงพระนครเหนือ ( 2553 - ปจัจุบนั )

 - โครงการอบรมผู้ประนีประนอมเพื่อประสิทธภิาพการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทใน

   ศาลแขวงพระนครเหนือ (2553)

 - อบรมหลักสูตร ความรู้เบือ้งต้น และเทคนิคการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

   ศาลตลิ่งชัน ( 2554 )

 - ผู้ประนีประนอมประจ าศาลแขวงดอนเมือง ( 2557 )

 -  พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบตัิงานไกล่เกลี่ยของศาลแขวงพระนครเหนือ 

รุ่น 1 ( 2558 )

 -โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประนีประนอมในคดีผู้บริโภค

 ของศาลจังหวดัตลิ่งชัน ( 2558)

8 พลโทไตรรัตน์  ปิน่มณี 73 - วทิยาศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 0 - 2547 - ปจัจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 3/2004) 2549 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP12/2004) 2550 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการบริษัท บริษัท วนั ชวน เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เหมืองแร่



        บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

                   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อายุ %

(ปี) การถอืหุ้น ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัทฯ / หน่วยงาน ลักษณะธุรกิจ

ประสบการณ์ท างาน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศกึษา / สถาบัน ความสัมพันธ์

- หลักสูตร Organization Risk Management Program (ORMP4-5/ 2005) 2544 - 2547 ทีป่รึกษาพิเศษ ผบ. ทหารสูงสุด กองบญัชาการทหารสูงสุด หน่วยงานราชการ

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN 25/2006)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 69/2006)

- หลักสูตร The Role of the Chairman Program (RCP 14/ 2006

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC 1/2006)

- หลักสูตร ต้นทุนกับการอยู่รอดของกิจการ (2008)

9 นางสาวกัญญา  บศุยารัศมี 65 - นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยรามค าแหง 0 - 2547 - ปจัจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 2549 - ปจัจุบนั รองประธานกรรมการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัยรามค าแหง 2547 - ปจัจุบนั เจ้าหน้าทีค่ดีพิเศษ ช านาญการพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ หน่วยงานราชการ กรมสอบสวนคดีพิเศษ
- หลักสูตรสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าทีค่ดีพิเศษ รุ่นที ่3 2545 - 2546 หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย ส านักงานสรรพากร พื้นทีส่มุทรปราการ 2 หน่วยงานราชการ กรมสรรพากร

- หลักสูตรพนักงานเจ้าหน้าทีต่ามพ.ร.บ. ปอ้งกันและปราบปราม 2542 - 2545 สรรพากรอ าเภอ ส านักงานสรรพากร พื้นทีส่มุทรปราการ 1 หน่วยงานราชการ กรมสรรพากร
  การฟอกเงิน พ.ศ. 2542

- Sasin Graduate Institute of Business Administration of 

  Chulalongkorn University (Financial Thinking for Non-Financial

  Manager 2007)

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 12/2004)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 67/2005)

- หลักสูตร Organization Risk Management Program (ORMP4-5/2005)

- Terrorism Financing and Money Laundering of The Federal

  Bureau of Investigation and the Internal Revenue Service - 

  Criminal Investigations Division. (2005)

- หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting(QFR 4/2006)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 14/2006)

- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC/2006)

- หลักสูตร ต้นทุนกับการอยู่รอดของกิจการ (2008)

10 พลต ารวจตรีวนัชัย  วสิุทธนิันท์ 79 - รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 0 - 2548 - ปจัจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
- ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวทิยาลัยรามค าแหง 2549 - ปจัจุบนั ประธานกรรมการสรรหา บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 43/2005) 2551 - ปจัจุบนั ทีป่รึกษากรรมาธกิารทหาร สภาผู้แทนราษฎร หน่วยงานราชการ

 - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN 22/2005) 2551 - ปจัจุบนั ทีป่รึกษากิตติมศักดิ ์ กรรมาธกิารแรงงานและสวสัดิการสังคม วฒุิสภา หน่วยงานราชการ

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 11/2006) 2551 - 2551 ทีป่รึกษารมว.กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หน่วยงานราชการ
 - หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting(QFR 4/2006) (ICT) (ICT)

 - หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 72/2006) 2548 - 2549 ทีป่รึกษากรรมาธกิารต ารวจ หน่วยงานราชการ

 - หลักสูตร Long-Term Incentive: The Stock Appreciation 2547 - 2549 ทีป่รึกษากรรมาธกิารกิจการองค์กรอิสระวฒุิสมาชิก หน่วยงานราชการ

 - Rights (SARs) Way 2006 2546 - 2549 ทีป่รึกษากรรมาธกิาร การทหารสภาผู้แทนราษฎร หน่วยงานราชการ

 -  หลักสูตร ต้นทุนกับการอยู่รอดของกิจการ

11 นายปยิพร  ลิ้มเจริญ 60 - MBA, University of Louisville Kentucky 0 - 2547 - 2552 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

- Diploma in Business Admistration, Eastern New Mexico University 2549 - ปจัจุบนั กรรมการสรรหาและกรรมการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์



        บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) เอกสารแนบ 1

                   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

อายุ %

(ปี) การถอืหุ้น ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัทฯ / หน่วยงาน ลักษณะธุรกิจ

ประสบการณ์ท างาน
ล าดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศกึษา / สถาบัน ความสัมพันธ์

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP 12/2004) 2529 - ปจัจุบนั กรรมการทีป่รึกษา บริษัท ระยองสตาร์ จ ากัด โรงแรมและศูนย์การค้า

2553 - ปจัุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยานภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

หมายเหต ุ: 1) รวมหุน้ของมารดา จ านวน 313,183,860 หุน้ / รวมหุน้ของภรรยา จ านวน 400,000 หุน้ 

2) รวมหุน้ของบตุร จ านวน 21,428,211 หุน้ 



                     บริษัท ยานภัณฑ จํากดั (มหาชน) เอกสารแนบ 2 

 

 
   

   

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 
บริษัท ยานภณัฑ จํากัด (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 

รายชื่อกรรมการและ
ผูบริหาร 

บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

YNP YNPE YNPI YSP WETCO YDT 1 2 

1. นายสัมพันธ  พันธพาณิชย X  X D D D D  

2. นายพริษฐ  พันธพาณิชย D, EM  D, EM  D D  D 

3. นายเคียง  บุญเพิ่ม D        

4. นางอรสโรชยา  บุนนาค D, EM D, EM D, EM      

5. นางอมรรัตน  อังคเศกวิไล D        

6. นางอัมพร  นิลภิรมย D, EM        

7. นางพรจิต  พันธพาณิชย D,EM  EM      

8. นางสาวพิไลพรรณ  ลัธธนันท D D, EM       

9. พล.ท.ไตรรัตน  ปนมณี D        

10. นางสาวกัญญา  บุศยารัศมี D        

11. พล.ต.ต.วันชัย  วิสุทธินันท D        

12. นายปยพร  ลิ้มเจริญ D        

หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, EM = กรรมการบริหาร 
 

YNP  หมายถึง บริษัท ยานภัณฑ จํากัด (มหาชน) 

YNPE หมายถึง บริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 

YNPI  หมายถึง บริษัท ยานภัณฑอินเตอรเนช่ันเนล จํากัด 

YSP หมายถึง บริษัท วาย เอส ภัณฑ จํากัด 

WETCO หมายถึง บริษัท วอลคเกอร เอ็กซอรต (ประเทศไทย) จํากัด  

YDT หมายถึง บริษัท ยานภัณฑ ไดโซะ (ประเทศไทย) จํากัด 

 

Uบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
1. บริษัท ขาวรัชมงคล จํากัด ดําเนินธุรกิจ  คาขาวและโรงสีขาว  

2. หางหุนสวน พี-พลอยยนต ดําเนินธุรกิจ ขายและใหเชารถยนต 

 




