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จุดเด่นทางการเงิน - Financial Highlight
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จุดเด่นทางการเงิน - Financial Highlight
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จุดเด่นทางการเงิน

อัตราการจ่ายเงินปันผล - Dividend Paid
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	 ในปี 2552 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีรายได้รวม  921.23  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 537.75 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 36.86 เป็นการขายต่างประเทศ  157.67 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 85.07 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 35.05  

และการขายในประเทศ 598.18 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 418.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.14   บริษัทฯ มีผล

ขาดทุนสุทธิรวม 43.46 ล้านบาท  ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 26.72 ล้านบาท





	 การที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนเพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากการดำเนินธุรกิจด้านโรงแรมของบริษัทย่อย  ซึ่งได้รับผล

กระทบจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกและปัญหาทางการเมืองภายในประเทศเป็นหลัก กอร์ปด้าน

โรงงานผลิตสินค้าประเภทคอยล์ได้รับผลกระทบบางส่วนจากปัญหาของราคาวัตถุดิบหลักและราคาน้ำมันที่สูงขึ้น

อย่างรวดเร็ว ค่าแรงขั้นต่ำที่ปรับเพิ่มขึ้น และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่เงินบาทแข็งค่าขึ้นซึ่งล้วนเป็น

ปัจจัยลบทำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายบริษัทเพิ่มสูงขึ้นทั้งสิ้น   





	 แม้ว่าภาวะวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม แต่บริษัทฯ ยัง

คงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการควบคุมคุณภาพ การบริหารต้นทุนให้

เหมาะสม   การเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นการบรกิารและกระบวนการผลติ   และการพฒันาผลติภณัฑร์ปูแบบใหมท่ี่

สามารถตอบสนองไดท้นักบัความตอ้งการของลกูคา้





	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท   ใคร่ขอถือโอกาสนี้ ขอบคุณผู้ถือหุ้น   บริษัทคู่ค้าทางธุรกิจ ตลอดจน

ลูกค้า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   และขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานที่ได้ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความ

สามารถและมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทให้มีความเจริญเติบโตต่อไป














	 	 	 	 	 	 	 	 (นายวันชัย  ธนิตติราภรณ์)


	 	 	 	 	 	 	 	   ประธานกรรมการบริษัท





สารจากประธานกรรมการบริษัท
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	 ในรอบบัญชีปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบ

หมายให้กำกับดูแลตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมทั้งสิ้น


5 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 5 ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้


	


	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2552 ของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด ( มหาชน ) กับฝ่าย

บริหาร และสำนักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัด

ทำงบการเงินตามข้อกำหนดของกฏหมาย และมาตรฐานบัญชี จนเป็นที่พอใจ ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่องบ

การเงินดังกล่าว ในปี 2552 คณะกรรมการได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท 2 ครั้ง เพื่อ

ปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระ ถึงประเด็นสำคัญ ๆ ในการจัดทำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์

กับผู้ใช้งบการเงินก่อนกำหนดเวลาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยไม่มีการปรับปรุงรายการที่เป็นสาระ

สำคัญ จากผู้สอบบัญชีเมื่อมีการสอบทานหรือตรวจสอบแล้ว





	 2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานของสำนักงานตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน

ตามแผนที่กำหนดไว้ พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจำปีตลอดจน

บุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสม และเชื่อว่าประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผล 

ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบรวมทั้งพิจารณารายงานผลการ

ปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของสำนักงานตรวจสอบภายในด้วย





	 3. สอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงที่ได้ตกลง

ร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการกำกับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส





	 4. ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร โดยฝ่ายจัดการได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม





รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


5



	 5. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน





	 6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


	


	 7. พิจารณา คัดเลือก กำหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2552 โดยพิจารณาประเมิน

ผลการปฏิบัติของผู้สอบบัญชีซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตาม

ประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และ

นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

4563 และ/หรือ ศาสตราจารย์เกษรี ณรงค์เดช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 76 หรือผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ กลต.ให้

ความเห็นชอบ แห่งสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปีบัญชี 2552














			   ( นายวันชัย ธนิตติราภรณ์ )


			   ประธานกรรมการตรวจสอบ


6



คณะกรรมการบริษัท























1.นายวันชัย   ธนิตติราภรณ์


อายุ  :      	 	 	 61  ปี


ตำแหน่ง  :  	 	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ


สัดส่วนการถือหุ้น  :  	 -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :	 ปริญญาโท  ด้านพัฒนาการเศรษฐกิจ 


	 	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)


ประวัติการทำงาน   


กรรมการ :		 	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด(มหาชน)


กรรมการ :		 	 บริษัท ปุ๋ยแห่งชาติ จำกัด(มหาชน)


กรรมการ :		 	 บริษัท กรุงไทยธุรกิจบริการ จำกัด


กรรมการ :		 	 บริษัท บัตรกรุงไทย จำกัด


กรรมการ :		 	 บริษัท กฎหมายกรุงไทย จำกัด


กรรมการ :		 	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม (บอย.)


รองกรรมการผู้จัดการ :	 บมจ.ธนาคารกรุงไทย





ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน	


ประธานกรรมการบริษัท 


และประธานกรรมการตรวจสอบ :	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป  จำกัด(มหาชน)


ประธานกรรมการบริหาร :         	 บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำกัด


กรรมการ :         	 บริษัท กรุงไทยแอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด    


กรรมการ :		 	 บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอเรชั่น( ประเทศไทย ) 


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 


	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 79/2009


	 - Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 22/2009
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2.นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ


อายุ : 	 	 	 	 58 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 รองประธานกรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 10.50%


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 


	 	 	 	 	 พระนครเหนือ


ประวัติการทำงาน : 	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เดอ ละไม จำกัด


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :


รองประธานกรรมการบริษัท : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


กรรมการบริหาร : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :	


	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004


















































คณะกรรมการบริษัท
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3.นายอารีย์ พุ่มเสนาะ


อายุ : 	 	 	 	 55 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 15.96%


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช


ประวัติการทำงาน : 	 ประธานกรรมการบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


ตำแหนง่อืน่ในปจัจบุนั :	 ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ : บรษิทั ซ.ีไอ.กรุป๊ จำกดั (มหาชน)


	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรษิทั : บรษิทั เดอ ละไม จำกดั


	 กรรมการ : 	 บริษัท เอ เอส เอ การช่าง จำกัด


	 กรรมการ : 	 บริษัท ศิรกร จำกัด


	 กรรมการ : 	 บริษัท เอ เอส เอ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด


	 กรรมการ : 	 บริษัท เอ เอส เอ เรียลเอสเตท จำกัด


	 กรรมการ : 	 บริษัท วี แอนด์ เอ ไฮเทค จำกัด


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004


	 - Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 14/2006


	 - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 8/2009
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4.นายวงษ์สวัสดิ์ วงษ์สว่าง


อายุ : 	 	 	 	 59 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 7.95%


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาช่างยนต์ โรงเรียน อาชีวะดอนบอสโก


ประวัติการทำงาน : 	 กรรมการ บริษัท เอวีวี จำกัด


	 	 	 	 	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เดอ ละไม จำกัด


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :	


	 	 กรรมการบริหาร : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004
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5.นายธีระ พุ่มเสนาะ


อายุ : 	 	 	 	 53 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 3.36%


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) สาขาการตลาดสถาบันบัณฑิต


	 	 	 	 	 พัฒนบริหารศาสตร์


ประวัติการทำงาน :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


					     กรรมการ บริษัท เอวีวี จำกัด


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :


	 กรรมการบริหาร : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


	 กรรมการ : 	 บริษัท เดอ ละไม จำกัด


	 กรรมการ : 	 บริษัท เอ็มดิกส์ โฮลดิ้งส์


	 กรรมการและเลขานุการ : 	 กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศและทำความเย็น 


	 	 	 	 	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย


	 กรรมการ : 	 บริษัทนอร์ทอีสต์ คอนซัลแตนท์ จำกัด


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004
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6.นายชาตรี รัตนวงศ์


อายุ : 	 	 	 	 56 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการอิสระ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :  	 ปริญญาโท สาขาเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า พระนครเหนือ


ประวัติการทำงาน :


รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการพิเศษ : 	 สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า พระนครเหนือ


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :


กรรมการตรวจสอบ : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


อาจารย์ ระดับ 7 ภาควิชาเครื่องกล : 	 สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า พระนครเหนือ


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/2004
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7.นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล


อายุ : 	 	 	 	 44 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 0.12%


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :	 ปริญญาโท Financial/ Economics/Business Administration


Emporia State University, USA


ประวัติการทำงาน :	 ผู้จัดการทั่วไป/ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


	 	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายธุรการ


กรรมการ และกรรมการบริหาร : 	 บริษัท เดอ ละไม จำกัด


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :


กรรมการบริหาร : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 60/2006
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8. นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล


อายุ : 	 	 	 	 62 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการอิสระ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 นิติศาสตร์บัณฑิต ( เกียรตินิยมดี ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


ประวัติการทำงาน :	 ผู้จัดการฝ่าย ประจำฝ่ายกิจการสาขา : ธนาคารมหานคร จำกัด(มหาชน)


	 	 	 	 	 ผู้อำนวยการฝ่าย ฝ่ายปรับโครงสร้างหนี้ 5 : ธนาคารกรุงไทย จำกัด(มหาชน)


ประธานกรรมการตรวจสอบ : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน)


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน :


กรรมการตรวจสอบ : 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน)


หุ้นส่วน และทนายความ : 	 สำนักงานทนายความ ลอว์ ฟอร์ ไลฟ์


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 79/2009















































คณะกรรมการบริษัท


14
























9. นางสาว ดลสิริ ธนภัทร


อายุ : 	 	 	 	 45 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการอิสระ


สัดส่วนการถือหุ้น :	  -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :  	 ปริญญาโท M.B.A (Finance) California State University


ประวัติการทำงาน : 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอส เค เอส บิลดิ้ง เมนเทนแนนท์ จำกัด


ตำแหน่งในปัจจุบัน :	


กรรมการบริษัท:	 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอส เค เอส บิลดิ้ง 


	 	 	 	 	 เมนเทนแนนท์ จำกัด


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009
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10. นายตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ


อายุ : 	 	 	 	 31 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :  	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการบริหารโครงการ


	 	 	 	 	 University of News South Wales , Australia


ประวัติการทำงาน : 	


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน : 	


กรรมการ : 	 	 บริษัท อี เอ็ม ซี จำกัด(มหาชน)


หัวหน้าวิศวกร :	 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์(ประเทศไทย) จำกัด (เลกซัส กรุ๊ป)


วิศวกร :	 	 	 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์(ประเทศไทย) จำกัด


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 73/2008















































คณะกรรมการบริษัท


16
























11 . นายณัฐธารพัชร จักรวาลธรรม


อายุ : 	 	 	 	 25 ปี


ตำแหน่ง : 		 	 กรรมการ


สัดส่วนการถือหุ้น : 	 -ไม่มี-


วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชา วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัย


ประวัติการทำงาน : 


ตำแหน่งอื่นในปัจจุบัน : 	


วิศวกร : 	 	 	 บริษัท เอเซียวินเนอร์ จำกัด


การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)


- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009
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โครงสร้างองค์กร


โครงสร้างการจัดการ


คณะกรรมการบริษัท


สำนักงานตรวจสอบภายใน


สำนักกรรมการผู้จัดการ

ตัวแทนบริหารความปลอดภัยและคุณภาพ


( QMR & SMR )


คณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุการบริษัท


กรรมการผู้จัดการ


รองกรรมการผู้จัดการ


สายงานวิศวกรรม
 สายงานการผลิต
 สายงานบริหาร
 สายงานตลาดและขาย


ฝ่ายบำรุง

รักษา
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ฝ่ายบัญชี
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ฝ่ายขาย

ต่างประเทศ


ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล


ฝ่ายขาย

และตลาด

ในประเทศ


ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายการตลาด

และลูกค้าสัมพันธ์


ฝ่ายวิศวกรรม

และวิจัยพัฒนา


ผลิต

โรงงาน 2


ฝ่ายวางแผน

การผลิต


ผลิต
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ จำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 


และคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้


	 	 1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน ดังนี้


______________________________________________________________________________________________________


					     ชื่อ-นามสกุล 			   ตำแหน่ง

______________________________________________________________________________________________________


	 	 	 1. นายวันชัย 	 ธนิตติราภรณ์ 	 	 ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ


	 	 	 2. นายทวีศักดิ์ 	 หวังก่อเกียรติ 	 	 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริษัท


	 	 	 3. นายอารีย์ 	 พุ่มเสนาะ 	 	 กรรมการ


	 	 	 4. นายวีระศักดิ์ 	 อึงขจรกุล 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ


	 	 	 5. นายชาตรี 	 รัตนวงศ์ 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ


	 	 	 6. นายธีระ 	 พุ่มเสนาะ 	 	 กรรมการ


	 	 	 7. นายวงษ์สวัสดิ์ 	 วงษ์สว่าง 	 	 กรรมการ


	 	 	 8. นางจันทน์กะพ้อ 	 ดิสกุล 	 	 กรรมการ


	 	 	 9. นางสาวดลสิริ 	 ธนภัทร 	 	 กรรมการอิสระ


	 	 	 10. นายตฤณ 	 ปิ่มหทัยวุฒิ 	 	 กรรมการ


	 	 	 11. นายณัฐธารพัชร 	 จักรวาลธรรม 	 	 กรรมการ


______________________________________________________________________________________________________





กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม


	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ หรือ นาย ธีระ พุ่มเสนาะ หรือ นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล 

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ หรือ นายวงษ์สวัสดิ์ วงษ์สว่าง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคนและประทับตรา

สำคัญของบริษัท


	 	 เลขานุการบริษัท คือ นางเอมอร โชติยะปุตตะ





		  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท


	 	 1.จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต และระมัดระวัง


รักษาผลประโยชน์ของบริษัท


	 	 2.มีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย

อย่างเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน ตามความ


เหมาะสม


	 	 3.กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของ


คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้


	 	 4.พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจ


ประจำปีงบประมาณรายจ่ายประจำปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร


	 	 5.ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง


	 	 6.พจิารณาและอนมุตักิจิการอืน่ๆ ทีส่ำคญัอนัเกีย่วกบับรษิทั หรอืทีเ่หน็สมควรจะดำเนนิการนัน้ๆ เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์กบ่รษิทั		


		  เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้กำหนดให้


รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ 
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บริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น


	 	 	 (ก) เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


	 	 	 (ข) การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง


	 	 	 	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 


	 	 	 	          และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย			


	 	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน


	 	 	 (ก)	การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ


	 	 	 (ข)	การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท


	 	 	 (ค)	การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมาย


	 	 	 	 ใหบ้คุคลอืน่เขา้จดัการธรุกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงคจ์ะแบง่กำไรขาดทนุกนั


	 	 	 (ง) 	การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ


	 	 	 (จ)	การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท





วาระการดำรงตำแหน่ง


	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้


ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปนั้นอาจเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้





การสรรหากรรมการ


	 	 การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแตง่ตัง้เปน็กรรมการของบรษิทัจะกระทำผา่นการประชมุผูถ้อืหุน้ เนือ่งจากบรษิทัไมม่คีณะกรรมการ 

สรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งดังกล่าว โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทำการเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่


กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้


	 	 1. 	 ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ


	 	 2. 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง


	 	 	 แยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


	 	 3. 	 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่กบัจำนวนกรรมการทีจ่ะพงึม
ี

	 	 	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน


			   กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิ


	 	 	 ออกเสยีงชีข้าด


				
   

				    2. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้


				    ชื่อ-นามสกุล 			   ตำแหน่ง


	 	 	 1. นายอารีย์ พุ่มเสนาะ 		 	 ประธานกรรมการบริหาร


	 	 	 2. นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 	 	 กรรมการบริหาร


	 	 	 3. นายธีระ พุ่มเสนาะ 	 	 	 กรรมการบริหาร


	 	 	 4. นายวงษ์สวัสดิ์ วงษ์สว่าง 	 	 กรรมการบริหาร


	 	 	 5. นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล 	 	 กรรมการบริหาร





ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร


	 	 1. มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
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	 	 2. 	 กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัท โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการ


คัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัท


	 	 3. 	 วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสำหรับประกอบธุรกิจประจำปี เพื่อเสนอให้คณะ


กรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิ รวมทัง้พจิารณาอนมุตักิารจดัสรรงบประมาณประจำปี การแกไ้ข เปลีย่นแปลง เพิม่เตมิงบประมาณ


รายจ่ายประจำปี ในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป


	 	 4. 	 ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ กำหนดไว้ให้เป็นไป


อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ


	 	 5. 	 ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ


	 	 6.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ


	 	 7.	 มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินดังนี้


	 	 	 (1)	 ในกรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการ


	 	 	 	 บริหารสามารถดำเนินการได้โดยไม่จำกัดวงเงิน


	 	 	 (2)	 ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดไว้ตามข้อ (1) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการ


	 	 	 	 ทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่าย


	 	 	 	 ต่างๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์ถาวร การกู้ยืมเงิน การ


	 	 	 	 ให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ


	 	 	 	 บริษัทเพื่อทราบต่อไป


	 	 8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท


		
 

	 	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ


ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ บริษัทย่อย





		  3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านดังนี้


				    ชื่อ-นามสกุล 			   ตำแหน่ง


	 1. นายวันชัย ธนิตติราภรณ์ 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


	 2. นายชาตรี รัตนวงศ์ 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ


	 3. นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ


	 	 กรรมการตรวจสอบลำดับที่ 1 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่า

เชื่อถือของงบการเงิน


	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางเอมอร โชติยะปุตตะ





		  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 3 คน โดยมวีาระอยูใ่นตำแหนง่คราวละ 2 ป ีบรษิทัมนีโยบาย

ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนดไว้ บริษัทฯได้


กำหนดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไว้ดังนี้


	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวม


หุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย


	 	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้


ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


	 	 3.	 ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว
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ในเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการมี

ผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีนัน้จะไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละการใหค้วามคดิเหน็ทีเ่ปน็อสิระของกรรมการตรวจสอบ


	 	 4.	 ไม่ใช่ผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


	 	 5.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง


เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


	 	 6. 	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก


คณะกรรมการของบริษัทได้อย่างอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้ความควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือญาติสนิท


ของบุคคลดังกล่าว


	 	 7. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่


	 	 8.	  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ


เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี


	 	 9. 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท / บริษัทย่อย





ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 1. 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหผู้้


สอบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็วา่จำเปน็และเปน็เรือ่งสำคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด
้

	 	 2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง


หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน


	 	 3. 	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของ


ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


	 	 4.	  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า

ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยคำนงึถงึความนา่เชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสำนกังานสอบ


บญัชรีวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท


	 	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท


	 	 6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม


โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้


	 	 - 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท


	 	 - 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท


	 	 - 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี และเหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับ


	 	 	 การแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง


	 	 - 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ


	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


	 	 - 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 	 - 	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


	 	 - 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสรอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (charter)


	 	 - 	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย


	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท


	 	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่นทบทวน
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	 	 	 นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 


	 	 	 ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บท


	 	 	 รายงานและและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น





ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ


	 	 1.	 มีอำนาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้


รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ บริษัทหรือคณะ


กรรมการบริหาร ตามลำดับ


	 	 2.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา รวมทั้ง


ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของแต่ละหน่วยงาน


	 	 3.	 มีอำนาจพิจารณาอนุมัติจัดซื้อ และการใช้จ่ายเงินสำหรับการปฏิบัติงานทั่วไป ตามที่กำหนดในอำนาจการอนุมัติ


(Authority Table) ของบริษัท


	 	 4.	 พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายใน


หรือ ภายนอกบริษัท


	 	 5.	 มอีำนาจในการสัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเปน็ไปตามนโยบายหรอืผลประโยชนข์องบรษิทั


	 	 6.	 ให้อำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจ

ช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็น


ไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือ คำสั่งที่กรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทได้กำหนดไว้


	 	 7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป


	 ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย





ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ


	 	 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัในป ี2551 และป ี2552 ( คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ ) ดงันี้

_______________________________________________________________________________________________________________________


					     2551 			   2552


		  ชื่อ-นามสกุล 	 ตำแหน่ง 	 ค่าเบี้ย	 ค่าบำเหน็จ	 จำนวนครั้ง	 ค่าเบี้ย	 ค่าบำเหน็จ	 จำนวนครั้ง


	 	 	 	 ประชุม	 (บาท)	 ที่เข้าประชุม	 ประชุม	 (บาท)	 ที่เข้าประชุม


	 	 	 	 (บาท)	 	 	 (บาท)

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 1. นาย วันชัย ธนิตติราภรณ์ 	 ประธานกรรมการ/	 15,000 	 112,500 	 2/9	 60,000 	 472,500	 7/7


	 	 	 ประธานกรรมการ


	 	 	 ตรวจสอบ

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 2. นาย ทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ 	 รองประธานกรรมการ 	 38,000 	 675,000 	 9/9 	 30,000 	 300,000 	 6/7 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 3. นาย อารีย์ พุ่มเสนาะ 	 กรรมการ 	 38,000 	 690,000 	 9/9 	 35,000 	 345,000 	 7/7 	
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 4. นาย ธีระ พุ่มเสนาะ 	 กรรมการ 	 38,000 	 675,000 	 9/9 	 35,000 	 300,000 	 7/7 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 5. นาย วงษ์สวัสดิ์ วงษ์สว่าง 	 กรรมการ 	 28,000 	 675,000 	 7/9 	 30,000 	 300,000 	 6/7 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 6. นาง จันทน์กะพ้อ ดิสกุล 	 กรรมการ 	 38,000 	 675,000 	 9/9 	 35,000 	 300,000 	 7/7 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 7. นาย วีระศักดิ์ อึงขจรกุล 	 กรรมการอิสระ /	 15,000 	 120,000 	 2/9 	 60,000 	 472,500 	 7/7


	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 8. นาย ชาตรี รัตนวงศ์ 	 กรรมการอิสระ / 	 56,000 	 825,000 	 9/9 	 60,000 	 450,000 	 7/7


	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 9. น.ส. ดลสิริ ธนภัทร	 กรรมการอิสระ 	 -	 - 	 - 	 5,000	 50,000 	 1/7
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_______________________________________________________________________________________________________________________


					     2551 			   2552


		  ชื่อ-นามสกุล 	 ตำแหน่ง 	 ค่าเบี้ย	 ค่าบำเหน็จ	 จำนวนครั้ง	 ค่าเบี้ย	 ค่าบำเหน็จ	 จำนวนครั้ง


	 	 	 	 ประชุม	 (บาท)	 ที่เข้าประชุม	 ประชุม	 (บาท)	 ที่เข้าประชุม


	 	 	 	 (บาท)	 	 	 (บาท)

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 10. นาย ตฤณ ปิ่มหทัยวุฒิ	 กรรมการ 	 - 	 - 	 - 	 5,000 	 50,000 	 1/7 	


		 11. นายณัฐธารพัชร จักรวาลธรรม	 กรรมการ 	 - 	 - 	 - 	 5,000 	 50,000 	 1/7 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 *นาย วรพล โสคติยานุรักษ์	 ประธานกรรมการ /	 31,000 	 735,000 	 5/9 	 - 	 - 	 -


	(ลาออกมีผลตั้งแต่ 31 ส.ค. 2551)	 ประธานกรรมการ


	 	 	 ตรวจสอบ 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	**นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ์	 รองประธานกรรมการ /	 36,000 	 712,500 	 6/9 	 - 	 - 	 -


	(ลาออกมีผลตั้งแต่ 30 ก.ย. 2551)	 กรรมการตรวจสอบ

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 รวม 			  333,000 	 5,895,000 		  360,000 	 3,090,000 
_______________________________________________________________________________________________________________________


หมายเหตุ.	 1. 	 ค่าบำเหน็จ คือ ผลตอบแทนรายเดือนที่ให้แก่กรรมการ


	 	      	 2.  	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2551 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 ตุลาคม 2551 


	 	 	 	 2.1 มีมติแต่งตั้ง นายอารีย ์  พุ่มเสนาะ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น ประธานกรรมการบริษัท อีกตำแหน่งหนึ่ง แทน ดร.วรพล 


      		 	 	 โสคติยานุรักษ์  ประธานกรรมการบริษัทท่านเดิมที่ลาออกไป


	 	 	 	 2.2 มีมติแต่งตั้ง นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล เข้าดำรงตำแหน่งเป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ ,กรรมการอิสระและ


	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบแทน ดร.วรพล โสคติยานุรักษ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการอิสระและกรรมการ


	 	 	 	 ตรวจสอบท่านเดิมที่ลาออกไป


	 	 	 	 2.3 มีมติแต่งตั้ง นายวันชัย     ธนิตติราภรณ์   ดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทน


	 	 	 	 นายศุภศักดิ์  จิรเสวีนุประพันธ์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบท่านเดิมที่ลาออกไป


	 	 	 3. 	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2551  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551  มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ


	 	 	 	 เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 8 ล้านบาทต่อปี


	 	 	 4. 	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552  เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2552  มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ


	 	 	 	 เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 8 ล้านบาทต่อป
ี






ค่าตอบแทนผู้บริหาร


ค่าตอบแทนผู้บริหาร ( รวมกรรมการบริหาร ) ที่ได้รับในปี 2550 - 2552 ( ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ) ดังนี้ 



_______________________________________________________________________________________________________________________


	 ประเภทของค่าตอบแทน	  ปี 2550 (บาท) 	 ปี 2551 (บาท) 	 ปี 2552 (บาท)

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 เงินเดือน 	 24,529,292 	 34,425,032 	 28,401,853

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 โบนัส 	 6,652,233 	 11,941,800 	 -

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 รวม 	 31,181,525 	 46,366,832 	 28,401,853

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 จำนวนผู้บริหาร ( ท่าน ) 	 20 	 23 	 14

_______________________________________________________________________________________________________________________





* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จำนวนผู้บริหารมีจำนวน 9 ท่าน*




















โครงสร้างการจัดการ
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อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์


ภาวะการผลิต


	 	 อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวลดลงในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม 2552 โดยดูจากดัชนี

ผลผลิตอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ ปรับลดลงร้อยละ8.41 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการ

ปรับตัวลดลงเกือบทุกผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวลดลงมากที่สุด 3 อันดับแรกได้แก่ โทรทัศน์สีขนาดจอเล็กกว่าหรือเท่ากับ 

20 นิ้ว โทรทัศน์สีขนาดจอเท่ากับ 21 นิ้ว หรือมากกว่า 21 นิ้วขึ้นไป และเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน แฟนคอยล์ยูนิต ปรับตัว

ลดลงร้อยละ 40.86, 40.53 และ 34.53 ตามลำดับ เนื่องจากความต้องการของตลาดส่งออกหลักของเครื่องปรับอากาศ ในช่วง 10 

เดือนของปี 2552 ได้แก่ ตลาดอียู ปรับตัวลดลงโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 1 และต้นไตรมาสที่ 2 ทำให้ภาพรวม 10 เดือนแรกยังคง

ชะลอลง ส่วนแรงขับเคลื่อนสำคัญสำหรับตลาดในประเทศนั้น ปริมาณการผลิตเพื่อรองรับตลาดในประเทศ มีแนวโน้มสูงขึ้นจาก

มาตรการลดภาษีสรรพสามิตเครื่องปรับอากาศขนาดไม่เกิน 72000 บีทียู เหลือ 0% แต่การบริโภคโดยรวมของประเทศยังคงซบเซา

จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ทำให้ปริมาณการขายในประเทศไม่เพิ่มสูงมากนัก


ที่มา : สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม , ธันวาคม 2552





ภาวะการตลาด


	 	 มูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2552 ปรับตัวลดลงร้อยละ 15.63 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน มีมูลค่าส่งออก 34,370.58 ล้านเหรียญสหรัฐทั้งนี้สินค้าหลักที่มีผลต่อการปรับลดลงของมูลค่าส่งออกโดย

รวม ได้แก่ ส่วนประกอบของอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ ที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ใน 3 ของมูลค่าส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์รวม มีการปรับตัวลดลง 15.45% ทำให้การส่งออกโดยรวมมีภาวะหดตัวจากช่วงเดียวกันของปีก่อน


ที่มา กรมศุลกากร , ธันวาคม 2552


	 	 โครงสร้างตลาดส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2552 พบว่า ตลาดส่งออกหลักเดิม 

ได้แก่ สหรัฐอเมริกา อียู และญี่ปุ่น ยังมีสัดส่วนมูลค่าส่งออกค่อนข้างสูง อยู่ที่ประมาณ 40.59% ถึงแม้สัดส่วนสูงแต่มีอัตราการหด

ตัวระดับสูงในตลาดดังกล่าว นอกเหนือจากวิกฤตเศรษฐกิจทำให้ภาวะตลาดทั่วโลกถดถอยแล้ว ยังมีประเด็นเสริมจากค่าเงินและ

อัตราการแลกเปลี่ยนที่อ่อนค่าลงในช่วงต้นปี ทำให้มูลค่าส่งออกไม่ปรับลดลงมากนัก





ตารางที ่ 3 มูลค่าส่งออกสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์จำแนกตามตลาดส่งออกสำคัญช่วงเดือนม.ค.-ต.ค. ป ี 2552 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 ตลาดส่งออก	 US	 EU	 JP	 ASEAN	 CN	 other	 Total 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 มูลค่าส่งออก	 4,865.02 	 5,164.10 	 3,924.91 	 5,654.51 	 5,420.68 	 9,341.36 	 34,370.58


	 (ล้านเหรียญสหรัฐ)

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 อัตราการ	 -17.62 	 -23.03 	 -21.65 	 -12.09 	 -11.74 	 -11.35 	 -15.63


	 เปลี่ยนแปลง(%) 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 สัดส่วน (%) 	 14.15 	 15.02 	 11.42 	 16.45 	 15.77 	 27.19	 100

_______________________________________________________________________________________________________________________


ที่มา กรมศุลกากร,ธันวาคม 2552


	 	 ขณะที่ตลาดเอเชียและตลาดอื่นๆ เช่น จีน อาเซียน มีอัตราการหดตัวในอัตราที่ชะลอลงโดยปรับตัวลดลง 11.74% , 12.09% 

ตามลำดับ ทั้งนี้ในช่วงก่อนหน้านี้ กลุ่มชิ้นส่วนและส่วนประกอบที่มีความต้องการจากตลาดจีนมากนั้น ในช่วง 10 เดือนที่ผ่านมา

ของปีนี้ปรับตัวลดลง เนื่องมาจากการผลิตสินค้าไอทีสำเร็จรูปของจีนเพื่อส่งขายทั่วโลกปรับตัวลดลงจากความเชื่อมั่นในการจับ

จ่ายใช้สอยลดลง





อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า


ภาวะการผลิต


	 	 จากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าของสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมพบว่าในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

ตุลาคม 2552 ปรับตัวลดลง ร้อยละ 24.71 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากปริมาณการผลิตของสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าที่

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน


ได้มีสัดส่วนการส่งออกค่อนข้างสูง และเนื่องจากชะลอลงของตลาดส่งออกหลัก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และอียู ที่มีสัดส่วน

ครอบคลุมถึงประมาณ 40%ของสัดส่วนตลาดส่งออกทั้งหมด ส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตปรับลดลงดังกล่าว


	 	 สินค้าที่ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 3 อันดับแรก ได้แก่ โทรทัศน์สี(ขนาดจอเล็กกว่า 20 นิ้ว) 

โทรทัศน์สี (ขนาดจอเท่ากับ 21 นิ้วหรือมากกว่า) และเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน แฟนคอยล์ยูนิต ปรับตัวลดลง 40.86% , 

40.53% และ 34.53% ตามลำดับ





ตารางที่ 4 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าช่วงเดือนม.ค.-ต.ค. ปี 2552

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 	 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 	 ม.ค.-ต.ค.52 	 ม.ค.-ต.ค.51 	 %YoY

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 	 305.21 	 333.24 	 -8.41

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า 	98.63 	 131.01 	 -24.71

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน คอนเดนซิ่งยูนิต 	 190.08 	 283.13 	 -32.86

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน แฟนคอยล์ยูนิต 	 182.92 	 279.39 	 -34.53

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 คอมเพรสเซอร์ 	 	 136.55 	 163.94 	 -16.71

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 พัดลมตามบ้าน 	 	 28.90 	 28.37 	 1.85

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 ตู้เย็น 	 	 225.45 	 252.28 	 -10.64

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 กระติกน้ำร้อน 	 	 143.80 	 165.24 	 -12.98

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 หม้อหุงข้าว 	 	 115.15 	 113.85 	 1.14

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 สายไฟฟ้า 	 	 109.10 	 118.37 	 -7.83

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 โทรทัศน์สีขนาดจอเล็กกว่าหรือเท่ากับ 20 นิ้ว 	 10.94 	 18.50 	 -40.86

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 โทรทัศน์สีขนาดจอเท่ากับ 21 นิ้ว 	 149.64 	 251.65 	 -40.53


	 หรือมากกว่า 21 นิ้วขึ้นไป 
_______________________________________________________________________________________________________________________


ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ธันวาคม 2552


หมายเหตุ %YoY การเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน












































28



ภาวะการตลาด


	 	 สินค้าส่งออกในช่วง 10 เดือนที่ผ่านมาของปี 2552 ที่มีมูลค่าส่งออกสูงสุด 10 อันดับแรก ส่วนใหญ่ปรับตัวลดลงทั้งสิ้นซึ่ง

มีสัดส่วนการส่งออก 66.05% ของการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ารวม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การส่งออกของเครื่องใช้ไฟฟ้ารวม

ทั้งหมดปรับตัวลดลงอย่างชัดเจน





ตารางที่ 7 สินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีมูลค่าส่งออกสูงสุด 10 อันดับแรก รายไตรมาสและช่วงเดือนม.ค.-ต.ค. 
_______________________________________________________________________________________________________________________


	 มูลค่าส่งออก	 อัตราการเปลี่ยนแปลง	 อัตราการเปลี่ยนแปลง


	 (ล้านเหรียญสหรัฐ)	 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน (%)	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (%)

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ	 เทียบกับ


	 	 Q1/2552	 Q2/2552	 Q3/2552	 ม.ค.-ต.ค.	 Q4/2551	 Q1/2552	 Q2/2552	 Q1/2551	 Q2/2551	 Q3/2551	 ม.ค.-ต.ค.


	 	 	 	 	 2552	 	 	 	 	 	 	 2551

_______________________________________________________________________________________________________________________


	 เครื่องปรับอากาศ 	 557.86 	 599.81	 497.02	 1,836.72	 34.08	 7.52	 -17.14	 -41.66	 -30.86	 -20.38	 -29.67


	 เครื่องอุปกรณ์ไฟฟ้า	 306.43	 319.90	 388.19	 1,166.62	 -23.71	 4.39	 21.35	 -28.08	 -34.04	 -18.85	 -25.26


	 สำหรับตัดต่อป้องกัน


	 วงจรไฟฟ้ารวมถึงแป้น


	 และแผงควบคุม

_______________________________________________________________________________________________________________________


กล้องถ่ายโทรทัศน์ กล้อง	 150.94 	 243.71 	 405.57 	 956.53 	 -50.30 	 19.25 	 61.73 	 -47.87 	 -4.46 	 41.66 	 1.05


ถ่ายบันทึกวีดีโอภาพนิ่ง


วีดีโออื่นๆ

_______________________________________________________________________________________________________________________


เครื่องรับโทรทัศน์สี 	 109.48 	 233.49 	 345.79 	 806.28 	 -43.13 	 113.26 	 48.10 	 -19.46 	 -4.57 	 -4.04 	 -2.81

_______________________________________________________________________________________________________________________


ตู้เย็น ใช้ตามบ้านเรือน 	 204.37 	 250.78 	 259.63 	 799.37 	 -14.55 	 66.15 	 6.53 	 -19.53 	 4.89 	 -13.15 	 -11.63

_______________________________________________________________________________________________________________________


ส่วนประกอบเครื่องรับ	 164.57 	 212.59 	 255.69 	 747.64 	 -13.51 	 29.18 	 20.27 	 -4.63 	 8.17 	 5.71 	 8.85


โทรทัศน์

_______________________________________________________________________________________________________________________


เครื่องคอมเพรสเซอร์ของ 	 159.29 	 175.92 	 172.30 	 580.40 	 -16.81 	 31.48 	 2.15 	 -27.10 	 0.52 	 -16.67 	 -18.38


เครื่องทำความเย็น

_______________________________________________________________________________________________________________________


มอเตอร์เล็ก (กำลังไม่เกิน	 133.79 	 168.68 	 189.69 	 577.88 	 -34.12 	 5.90 	 7.83 	 -30.55 	 -17.53 	 -7.83 	 -10.43


750W) 
_______________________________________________________________________________________________________________________


เครื่องซักผ้า 	 158.65 	 152.40 	 144.33 	 501.97 	 5.57 	 -3.94 	 -5.29 	 -1.99 	 -6.63 	 -17.71	 - 1 0 . 4 9 
_______________________________________________________________________________________________________________________


สายไฟ ชุดสายไฟ 	 123.42 	 134.18 	 166.14 	 485.70 	 -12.51 	 8.72 	 23.82 	 -28.87 	 -24.08 	 -12.77 	 -18.46

_______________________________________________________________________________________________________________________


ที่มา กรมศุลกากร,ธันวาคม 2552





ตลาดส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้า


ตลาดอาเซียน


	 	 สินค้าหลักที่มีมูลค่าส่งออกไปยังตลาดอาเซียน 3 อันดับแรก ได้แก่ เครื่องปรับอากาศ มอเตอร์ขนาดเล็ก และตู้เย็น 


มีสัดส่วนการส่งออกรวมทั้ง 3 อันดับแรก คือ 35.62% ของมูลค่าการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ารวมในตลาดดังกล่าว





ตลาดสหภาพยุโรป


	 	 ตลาดอียูถือเป็นตลาดหลักในการส่งออกเครื่องปรับอากาศมีสัดส่วนการส่งออกเครื่องปรับอากาศ 22.05% ของมูลค่าส่ง

ออกเครื่องปรับอากาศทั้งหมด ซึ่งในช่วงกลางปี 2549 ชะลอลงบ้างจากมาตรการที่มิใช่ภาษี และกลับกระเตื้องขึ้นในปี 2550 และ 

2551 พร้อมกับกระแสโลกร้อนช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม 2552 มีการปรับตัวลดลงแล้ว 52.49% ซึ่งคำสั่งซื้อของตลาดดัง

กล่าวมีผลต่อยอดรวมของมูลค่าการส่งออกเครื่องปรับอากาศค่อนข้างมาก


ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ตลาดญี่ปุ่น


	 	 ตลาดญี่ปุ่น มีผลิตภัณฑ์ที่ส่งออก 3 อันดับแรก ได้แก่ มูลค่าส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องอุปกรณ์ไฟฟ้าสำหรับตัดต่อป้องกัน

วงจรไฟฟ้า รวมถึงแป้นและแผงควบคุม ตู้เย็น และสายไฟ ชุดสายไฟ มีการส่งออก 261.28 , 200.95 และ 137.21 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ ตามลำดับ


ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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	 	 บรษิทัดำเนนิธรุกจิดา้นการผลติคอยล ์เพือ่จำหนา่ยในประเทศและสง่ออกไปขายยงัตา่งประเทศ นอกเหนอืจากความเสีย่ง


ในการดำเนินธุรกิจโดยทั่วไปแล้ว ยังมีความเสี่ยงที่ควรพิจารณาอีก ดังนี้


	 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ


		  1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่


	 	 	 ในระยะเวลา 3 ปทีีผ่า่นมา บรษิทัไมม่สีดัสว่นการขายใหแ้กล่กูคา้รายใดรายหนึง่เกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการ


ขายรวม ซึ่งสามารถสรุปสัดส่วนการจำหน่ายสินค้าให้ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรกของบริษัทในปี 2550 – 2552 ได้ดังนี้


สัดส่วนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2550 – 2552


_______________________________________________________________________________________________________________________


					     ปี 2550 	 ปี 2551 	 ปี 2552

_______________________________________________________________________________________________________________________


สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* (ร้อยละ) 	 60.24 	 68.69 	 61.99

_______________________________________________________________________________________________________________________


* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศ





	 	 โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วม


พัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบัน


ตา่ง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทำใหบ้รษิทัมัน่ใจวา่จะสามารถ


รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง


		  1.2 ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ


	 	 	 เนือ่งจากราคาวตัถดุบิมกีารเปลีย่นแปลงราคาตามกลไกตลาด บรษิทัจงึมกีารตดิตามอยา่งใกลช้ดิ โดยตดิตามขา่วสาร


จากสถาบันที่น่าเชื่อถือ และจากผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ โดยบริษัทได้มีการบริหารจัดการในการลดความเสี่ยงด้านราคาด้วยการ


ชะลอและควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสำหรับกลุ่มลูกค้าบางกลุ่มที่ยังมีปริมาณวัตถุดิบคงคลังเพียงพอสำหรับ


การผลิต ในขณะเดียวกันบริษัทมีมาตรการรองรับความผันผวนด้านราคาโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ


คำสั่งซื้อของลูกค้า


		  1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่หรือน้อยราย


	 	 	 ในป ี2552 บรษิทัสัง่ซือ้ทอ่ทองแดงจากผูจ้ดัจำหนา่ยรายใหญ ่3 ราย คดิเปน็ยอดการสัง่ซือ้รอ้ยละ 25.87 รอ้ยละ 24.32 และ

ร้อยละ 10.51 ของยอดการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมด และสั่งซื้ออลูมิเนียมจากผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย โดยมียอดการ


สัง่ซือ้คดิเปน็รอ้ยละ 28.95 รอ้ยละ 25.25 และรอ้ยละ 24.54 ของยอดการสัง่ซือ้อลมูเินยีมทัง้หมด เนือ่งจากภาวะตลาดและราคา


ที่ผันผวนในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงมาก และเริ่มมีปัญหาการขาดแคลนทองแดงและอลูมิเนียมใน

ตลาด ดงันัน้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มวีตัถดุบิเพยีงพอ และลดความเสีย่งในการขาดแคลนวตัถดุบิ รวมทัง้ควบคมุและรกัษาระดบัวตัถดุบิ


คงคลังให้มีปริมาณที่เหมาะสมกับการผลิต บริษัทจึงมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายจำนวนน้อยรายเพื่อเพิ่มอำนาจการ


ต่อรอง และส่วนลดจากการซื้อปริมาณมาก (Volume Discount)





	 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน


	 	 	 ความเสีย่งในเรือ่งขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น โดยบรษิทัฯ วเิคราะหโ์อกาสเกดิและผลกระทบ เนือ่งจากสภาวการณใ์น

ชว่งระยะเวลารอบปีที่ผ่านมา อัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทมีความผันผวนมาก บริษัทฯ ซึ่งมีรายได้จากการส่งออกคอยล์เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยเปน็สกลุเหรยีญสหรฐั และเงนิออสเตรเลยี ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้เครือ่งจกัรและวตัถดุบิจากตา่ง

ประเทศ ซึง่โดยสว่นใหญจ่ะชำระเงนิเปน็สกลุเหรยีญสหรฐั ดงันัน้ผูบ้รหิารจะคอยตดิตามสถานการณแ์ละบรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัรา

แลกเปลี่ยนเพื่อตัดสินใจให้ทันต่อเหตุการณ์ โดยปกติบริษัทฯจะป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยใช้วิธี Natural Hedge 


และพิจารณาซื้อ Forward Contract ตามแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสม
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	 3. ปัจจัยที่มาจากเหตุการณ์ภายนอก


	 เป็นปัจจัยที่ไม่อยู่ในวิสัยที่บริษัทฯ จะควบคุมได้ โดยมีประเภทความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ดังนี้


	 	 ความเสี่ยงเรื่องอัตราดอกเบ้ีย : แหล่งที่มาของเงินทุนบางส่วนเป็นเงินกู้ จึงมีภาระต้นทุนทางการเงินขึ้นกับดอกเบี้ยเงินกู้ 

ซึ่งเป็นปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ถ้าหากอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น ก็จะมีผลกระทบทำให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้น 


อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯมนีโยบายดแูลในการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นนี ้ โดยรกัษาสดัสว่นของโครงสรา้งระหวา่งหนีเ้งนิกูแ้ละเงนิกอง


ทุนให้เหมาะสม เพื่อให้ระดับผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ


	 	 การเพิม่ขึน้ของราคานำ้มนัและพลงังานในตลาดโลก กอ่ใหเ้กดิความเสีย่งดา้นราคาวตัถดุบิทีม่รีาคาเพิม่ขึน้ในขณะทีร่าคา


ขายของสินค้าในตลาดไม่สามารถขึ้นราคาให้สูงขึ้นตามสัดส่วนของราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นมีผลกระทบทำให้กำไรขั้นต้นลดลง 


บริษัทฯวิเคราะห์ว่ามีโอกาสเกิดมาก บริษัทฯจึงมีนโยบายลดความเสี่ยงโดยกำหนดให้มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและมี


ประสบการณ์ ทำหน้าที่ดูแล ติดตาม โดยวางกลยุทธ์ด้านการจัดซื้อ และปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่

เปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง และใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณและระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนีก้ารเพิม่ขึน้ของราคาพลงังานยงัอาจ

ทำให้ต้นทุนการบริหารของบริษัทฯสูงขึ้น บริษัทฯ จึงหามาตรการประหยัดการใช้พลังงาน และปรับปรุงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 


เพื่อให้ลดต้นทุนด้านพลังงานด้วย


	 	 ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ จะมีการพิจารณาทบทวน และคำนึงถึงผลกระทบ และหามาตรการการปรับปรุงดำเนินการ


ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้เพื่อให้ธุรกิจโดยรวมสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว


ปัจจัยเสี่ยง
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	 	 คณะกรรมการบริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนี้


เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับ


กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ส่งเสริม


ให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน


กรรมการบริษัทไทย


	 	 ในด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทให้มี

การดำเนินงานที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส มากยิ่งขึ้น





นโยบายการกำกับดูแลกิจการ


	 คณะกรรมการของบริษัทคำนึงถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principle of Good


Corporate Governance) โดยยึดหลักดังนี้


	 1. 	 ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ


	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


	 2. 	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน


	 	 ได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย


	 3. 	 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานของบริษัทด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้จากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย


	 4. 	 ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการถ่วงดุล


	 	 อำนาจที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้


	 5. 	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน


	 6. 	 มีระบบการประเมินและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม


	 7. 	 เปิดเผยรายงานทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศที่มีผลต่อการตัดสินใจอย่างเที่ยงธรรม น่าเชื่อถือ ครบถ้วน


	 8. 	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม่ำเสมอเป็นประจำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุม


	 	 พิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท


	 	 ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม


	 	 บริษัทฯ เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความสำคัญในหลักการและ


แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น การกำหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอำนาจ


หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ





สิทธิของผู้ถือหุ้น


	 	 บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น


	 1. 	 การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลผ่านช่องทาง


	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทาง Website ของบริษัท


	 2. 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการพิจารณาแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจใช้สิทธิออก


	 	 เสียงในที่ประชุม ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการซักถามกรรมการในที่ประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน


	 3. 	 ไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น





สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย


	 	 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับ


การคำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท อันได้แก่ผู้ถือหุ้นพนักงาน 

คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่งขัน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักดังนี้





การกำกับดูแลกิจการ
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การกำกับดูแลกิจการ

		  พนักงาน


	 	 	 บริษัทฯ มองพนักงานทุกคนเป็นบุคลากรที่มีคุณค่า และเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้า


โดยบริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกคนพัฒนาศักยภาพให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามความถนัด และตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบ


ของแต่ละคน ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาคและให้ผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและ


เหมาะสม


		
 

		  คู่ค้า


	 	 	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นการสร้างพันธมิตรทางการค้า และได้รับ


	 	 	 ประโยชน์ด้วยกันทั้งสองฝ่าย





		  เจ้าหนี
้

	 	 	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติวัเปน็ลกูหนีท้ีด่ ีคำนงึถงึผลประโยชนท์ัง้สองฝา่ย และปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั





		  ลูกค้า


	 	 	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยราคาทีเ่ปน็ธรรม





		  คู่แข่งขัน


	 	 	 บริษัทฯ ยึดหลักการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันอย่างยุติธรรม และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการ


ละเมิดสิทธิของคู่แข่งขันทางการค้า





		  ชุมชนและสังคม


	 	 	 บริษัทฯ พึงดำ เนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และคำ นึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติ


และสิ่งแวดล้อม





การประชุมผู้ถือหุ้น


	 	 ในปี 2552 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เมื่อวันอังคารที่ 21 เมษายน 2552 เวลา 14.30 น. ณ ห้อง


ประชุม 2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยได้จัดทำ


หนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด พร้อม


แนบ หนังสือมอบฉันทะ รายงานประจำปี รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณาโดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือ


หุ้นทุกรายที่มีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์


ตดิตอ่กนั 3 วนักอ่นการประชมุ ในวนัประชมุบรษิทัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนไดต้ัง้แตเ่วลา 13.00 น. ซึง่เปน็เวลาลว่งหนา้


ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที


	 	 ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีของบริษัท และผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน


สำหรับการลงคะแนนเสียงในวาระการประชุมที่ต้องขอมติจากผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตร


ลงคะแนน ทั้งนี้ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจำนวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ ให้ทีประชุม


รับทราบ และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนเสียงให้ทราบก่อนการประชุมโดยจะถือเอาเสียงข้างมากเป็นมติที่


ประชุม การดำเนินการประชุมจะเป็นไปตามลำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่ละราย


แสดงความคิดเห็น ซักถาม ได้อย่างมีอิสระ เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้วจะมีการเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับมติที่ประชุมผ่านทาง


เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.coilinter.com


ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


	 	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ


เป็นอย่างดี มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนิน
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กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งการกำกับดูแลการ


บริหารจัดการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล





ความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 	 บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้


	 1. 	 ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ


	 	 แข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง


	 2. 	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัท หรือนำข้อมูลภายในซึ่งจะ


	 	 ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง


	 3. 	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แข่งขัน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง


	 	 กับบริษัทฯ


	 4. 	 กรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าจำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ำคญัของบรษิทัคณะกรรมการ


		  และฝ่ายจัดการของบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องนั้นด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล 


	 	 โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการ


	 	 พิจารณาในเรื่องนั้นๆ จะต้องออกจากที่ประชุม กรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตาม


	 	 ช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกัน





จริยธรรมทางธุรกิจ


	 	 บริษัทมีนโยบายที่เปิดเผยการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสังคม โดย


ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกันเป็นอย่างดีและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ


เที่ยงธรรม บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณข้างต้นอย่างสม่ำเสมอรวมถึง

บทกำหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย





การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจำนวนทั้งสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน และ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน   ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร   และไม่มี

ความสมัพนัธท์างธรุกจิ หรอืความสมัพนัธอ์ืน่ใดกบับรษิทัฯ  เพือ่ใหก้ารกำกบัดแูลกจิการดำเนนิไปดว้ยความเปน็อสิระ และเปน็กลาง





บทบาทระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร


	 	 บริษัทมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารไว้อย่าง

ชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักเป็นผู้กำกับดูแลผู้บริหารระดับสูง ส่วนประธานกรรมการบริหารมีบทบาทหลัก

เป็นผู้นำฝ่ายบริหาร





ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


	 	 บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม 

ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าบำเหน็จและเบี้ยประชุมตาม

จำนวนครั้งที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร 





บริษัทจะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งบริษัทเชื่อว่าค่าตอบแทนดัง

กล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้


การประชุมกรรมการ
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	 	 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม


ตามความจำเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม

รายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการ


จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้


คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้


		  ทัง้นีใ้นป ี2552 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้สิน้ 9 ครัง้ (รวมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ และ   วสิามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้)





อนุกรรมการ


	 	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจ

สอบทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป


ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงิน

เพื่อนำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแย้งทางผล


ประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยมี


สำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยตรง ในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง





ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน


	 	 บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน สำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ จึงได้


กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการกำหนดภาระหน้าที่ อำนาจดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน


ผูบ้รหิารไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน และมกีารแบง่แยกหนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั


เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดย


บริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ


	 	 บริษัทมีสำนักงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสำคัญ

ของบรษิทั ไดด้ำเนนิการตามแนวทางทีก่ำหนดและมปีระสทิธภิาพ และเพือ่ใหส้ำนกังานตรวจสอบภายในมคีวามเปน็อสิระสามารถ


ทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงกำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในรายงานผลตรวจสอบโดยตรง


ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการประเมินผลงานจากกรรมการตรวจสอบด้วย


	 	 กรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสำคญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเปน็อยา่งมาก บรษิทัมกีารกำหนดและประเมนิความเสีย่งของ


กิจการ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินงานของบริษัท





รายงานของคณะกรรมการ


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้สอบทานรายงานทางการเงิน เป็นประจำทุกไตรมาสโดยมีฝ่ายบัญชีและการเงินเป็น

ผู้นำเสนอรายงาน   โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุม

พร้อมรายละเอียดล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน   เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเพื่อลงมติรับรองงบการเงินนั้นก่อนที่จะนำเสนอให้กรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติงบการเงินทุกไตรมาส   โดยกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ปรากฏในรายงานประจำปีของบริษัท   งบการเงินดังกล่าวจัด

ทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองโดยผู้สอบบัญชีจากสำนักงานบัญชีที่ผ่านการเห็นชอบจาก ก.ล.ต.   รวมทั้งได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญ ข้อมูลงบการเงิน บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน ตรงเวลา ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและ

เท่าเทียมกัน





ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน


	 	 ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆของบริษัท และเป็นผู้รับ

ผิดชอบในการติดต่อกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบ
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ถ้วน โปร่งใส และทั่วถึงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ

บริษัทที่ http://www.coilinter.com หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ฝ่ายบริหารกลางของ


บรษิทัฯ ทีโ่ทร.02-976-5290 หรอืที ่e-mail address : secretary@coilinter.com 





การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


	 	 เพือ่ปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณชน บรษิทัฯ มนีโยบาย


หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผย


ต่อสาธารณชน เพื่อทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือช่วงเวลา

กอ่นทีจ่ะเปดิเผยงบการเงนิตอ่สาธารณชน 1 เดอืน เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเปน็ไปอยา่งโปรง่ใสและคำนงึถงึผลประโยชนข์องผูเ้กีย่ว


ข้องทุกฝ่าย


	 	 ทั้งนี้ ในการ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ


หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด


รวมทั้งต้องจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าว จำนวน 1 ชุดให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน





บุคลากร


	 สวัสดิการและผลตอบแทน


	 	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสมใหแ้กพ่นกังานของบรษิทั โดยพจิารณาจากคณุวฒุ ิ ประสบการณค์วามสามารถใน

การทำงานของพนกังาน และหลกัเกณฑข์องคา่จา้งในตลาดแรงงาน และในการพจิารณาปรบัเงนิเดอืนบรษิทัจะใชค้วามสามารถใน

การปฏิบัติงาน และผลของการปฏิบัติงานเป็นหลักในการพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปีให้กับพนักงานโดยมีกำหนดเวลาในการ


พิจารณาปรับเงินเดือนปีละ 1 ครั้ง และในการจัดสวัสดิการให้กับพนักงานขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ตามความจำเป็น


และเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่บริษัทฯเห็นสมควร





	 การพัฒนาบุคลากร


	 	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคลากรของบริษัท โดยบริษัทถือว่าบุคลากรของบริษัทเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และมีความ


สำคัญอย่างมากต่อการเติบโตในธุรกิจของบริษัท บริษัทฯจึงเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรภายในบริษัทเพื่อ


เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้


	 1. 	 จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายนอกและภายในบริษัท เพื่อให้พนักงานมีความรู้ใหม่ๆมีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำ


	 	 ความรู้ที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนางานของตนเองให้เกิดประโยชน์กับองค์กรให้มากที่สุด


	 2. 	 สำหรับพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ และ Contact Person ได้รับการสนับสนุนให้เข้าสัมมนาและ


	 	 ร่วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการเข้าไปรับรู้ข่าวสารหรือกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่ม


	 	 เตมิของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการใหค้วามสำคญัเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบใหม ่ ๆ ทีท่างสำนักงาน 


	 	 ก.ล.ต. ไดจ้ดัขึน้ เพือ่ใหบ้รษิทัฯสามารถปฏบิตัไิดถ้กูตอ้งตามกฎระเบยีบ และเปน็ไปตามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี





นโยบายสวสัดภิาพและความปลอดภัยของพนักงาน


	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงานดังนั้นในการดำเนินกิจ


การนอกเหนอืจากการจดัสวสัดกิารประกนัภยัเพือ่คุม้ครองสขุภาพของพนกังานโดยทัว่ไป และการจดัสวสัดกิารประกนัภยัสำหรบั


พนักงานที่เสี่ยงภัยแล้ว บริษัทยังกำหนดให้พนักงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงและผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ


ของทุกหน่วยงานทั้งองค์กร มีภารกิจที่จะต้องเข้ารับการอบรมเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของ


กฎหมายความปลอดภยัในการทำงานของกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม ทัง้นี ้ เพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานและผูบ้งัคบับญัชา


ของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนักและบริหารบุคลากรในหน่วยงานให้ทำงานด้วยความปลอดภัยเพื่อให้เป็นองค์กรที่ปราศจาก
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อุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการทำงาน และปัจจุบัน บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ


แวดลอ้มในการทำงาน ประกอบดว้ย เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัระดบัวชิาชพี เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร และเจา้หนา้ที่


ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน ซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวง


แรงงานฯ โดยจะทำหน้าที่ ประสานงาน สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะ


กรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ เพือ่รว่มดแูลความเปน็อยูด่า้นสวสัดกิารใหก้บัพนกังาน และประสานความเขา้ใจระหวา่ง


บริษัทกับพนักงาน รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ปัญหายาเสพติดแพร่


ระบาดในสถานประกอบการ ตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม





การควบคุมภายใน


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหนา้ทีส่อบทานการดำเนนิงานใหถ้กูตอ้งตามนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั สง่เสรมิ


ให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผู้ตรวจ


สอบบญัชขีองบรษิทั


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินา้ที ่ และแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ โดยมสีำนกังานตรวจสอบภายในทำหนา้ที่


ในการตรวจสอบภายในให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด รวมทั้งการเปิดเผย


ข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน


การดำเนินงาน โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการ


ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี เป็นประจำทุกไตรมาส





การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท


	 	 ในกรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการเกีย่วโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงกำหนดมาตรการ


ทำรายการ โดยยึดหลักดังนี้


	 1. 	 เป็นรายการที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก


	 2. 	 เป็นรายการที่ผ่านการแสดงความเห็นในการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ


	 	 รายการนั้นๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ


	 3. 	 เป็นรายการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ


	 4. 	 มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน





การควบคุมดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม


	 	 ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตาม


สัดส่วนการถือหุ้น





มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน


	 	 ในการทำรายการระหว่างกัน จะต้องมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์


สูงสุดของบริษัท สำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า


รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจทั่วไป และบริษัทได้จ่าย หรือรับค่าตอบแทนในราคายุติธรรม


	 	 การทำรายการระหว่างกันในอนาคตจะขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจำเป็น การจ่ายและรับค่าตอบแทนต้องเป็นไปตามราคา


ยุติธรรมของตลาด และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 โดยในกรณทีีม่รีายการดงักลา่วเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาความจำเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 


และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต


	 	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลอาจ


มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ


พิจารณาให้ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อ


คณะกรรมการบริษัทพิจารณา


	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ 

คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่

เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย





รายการระหว่างกัน


รายละเอียดรายการระหว่างกัน


	 	 ในระหวา่งป ี2551 และป ี2552 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายการธรุกจิทีส่ำคญักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ


มีความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการต่างๆ ดังนี้


______________________________________________________________________________________________________


			   ลักษณะรายการ 	 มูลค่ารายการ 	 ความจำเป็นและ


	 บุคคล/นิติบุคคล 	 ความสัมพันธ์	 	 ระหว่างกัน	 ความสมเหตุสมผล


	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (ล้านบาท) 	 ของรายการ


	 	 	 ปี 2551	 ปี 2552

_______________________________________________________________________________________________________________________

1. บริษัท เดอ ละไม จำกัด /	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด(มหาชน) ถือหุ้นสามัญ	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 34.98	 60.00	 เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท


	 ธุรกิจโรงแรม	 ในบริษัท เดอ ละไม จำกัด อัตราร้อยละ 99.97	 	 	 	 


	 	 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว โดยมี	 ดอกเบี้ยค้างรับ 	 0.27 	 1.33	 


	 	 กรรมการและผู้บริหารร่วมกัน

_______________________________________________________________________________________________________________________
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บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2552 และ 2551 
และ
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		  เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม งบกําไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน ของ บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ บริษัท ซี.ไอ.

กรุป จํากัด (มหาชน) เชนเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงิน

เหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการรายงานตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของ บริษัท 

ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2551 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและไดแสดงความเห็น

อยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 

	 	 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติ

งานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  การตรวจสอบ

รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความ

เหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใช  และประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน 

ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาว

ใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

	 	 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับ

ปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) โดย

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

											         

	 	 	 	 	 (นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน)

	 	 	 	 	 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

	 	 	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 4563 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  

กรุงเทพมหานคร  

วันที่ 2 มีนาคม 2553
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	 	 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย   และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  และใชดุลพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป   

	 	 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวาขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ตลอดจนเพ่ือปองกันไมใหเกิด

การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ   

	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว   

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ   และสามารถสรางความ

เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความนาเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

 					     นายวันชัย  ธนิตติราภรณ        	 นายอารีย   พุมเสนาะ

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท      	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
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คำอธิบายผลการดำเนินงานประจำ ปี 2552


    	 	 โดยภาพรวมผลการดำเนินงานในปี 2552 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 43.46 ล้านบาท โดยในปี 

2551 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ เป็นจำนวน 16.74 ล้านบาท   รายละเอียดมีดังนี้


	 1. 	 รายได้


	 	 บริษัทฯมีรายได้รวมจำนวน 921.23 ล้านบาท ลดลง 537.75 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ  36.86 เมื่อเทียบกับปี 2551 


ซึ่งมีรายได้รวมจำนวน 1,458.98 ล้านบาท ลดลงในส่วนของรายได้จากการขายและบริการจากลูกค้ารายใหญ่ที่มียอดสั่งซื้อลดลง


	 2.  ต้นทุนขาย


	 	 ต้นทุนขายรวมในปี 2552 จำนวน 771.51 ล้านบาท ลดลงจำนวน 421.09 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 35.31 เมื่อ

เทียบกับปี 2551 ซึ่งมีต้นทุนขายเป็นจำนวน 1,192.60 ล้านบาท เนื่องจากยอดขายลดลง


	


	 3.  	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร


    	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2552 มีจำนวน 151.63 ล้านบาท ลดลงจำนวน 87.38 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 

36.56 เมื่อเทียบกับปี 2551 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจำนวน 239.01 ล้านบาท  เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ลดลง อาทิ

เช่นเงินเดือน , ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายส่งออก, ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย, ค่าตอบแทนกรรมการ, ค่านายหน้า, การตั้งค่าเผื่อด้อยค่า

ของหลักทรัพย์เพื่อค้า , การตั้งค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุนในหุ้นสามัญ, การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าในสินทรัพย์ในบริษัทย่อย เป็นต้น


	


	 4.  	ดอกเบี้ยจ่าย


	 	 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2552 จำนวน 38.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 8.08 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 26.85 

เมื่อเทียบกับปี 2551 ซึ่งมีดอกเบี้ยจ่ายเป็นจำนวน 30.09 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น





	 5.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล


	 	 บริษัทฯมีภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2552 จำนวน 3.38 ล้านบาท ลดลงจำนวน 10.63 ล้านบาทหรืออัตราร้อยละ 75.87 เมื่อ

เทียบกับปี 2551 ซึ่งมีภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นจำนวน 14.01 ล้านบาท เนื่องจากกำไรก่อนหักภาษีในปี 2552 ลดลง จึงมีผลทำให้

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2552 ลดลงเช่นกัน





คำอธิบายการวิเคราะห์ฐานะการเงิน


1. สินทรัพย์


	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯในปี 2552 มีจำนวน 1,623.40    ล้านบาท ลดลง จำนวน 141.26    ล้านบาท หรือลดลงในอัตรา

ร้อยละ 8.00 เมื่อเทียบกับปี 2551 ซึ่งมีสินทรัพย์รวมเป็นจำนวน 1,764.66 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขายที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้

ในการดำเนินงาน รวมทั้ง การลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนในส่วนของลูกหนี้การค้า และสินค้าคงคลังซึ่งเป็นผลจากการลดลง

ของยอดขาย





2. หนี้สิน


	 	 หนี้สินรวมของบริษัทในปี 2552 มีจำนวน 947.35 ล้านบาท ลดลง 100.88 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 9.62 เมื่อ

เทียบกับปี 2551 ซึ่งมีหนี้สินรวมเป็นจำนวน 1,048.23 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน





3. กระแสเงินสด


	 	 ในส่วนงบกระแสเงินสด ในปี 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากการดำเนินงาน  :  เท่ากับ 168.68 ล้านบาท  โดย

กระแสเงินสดส่วนใหญ่ได้มาจากเงินทุนหมุนเวียนในส่วนลูกหนี้การค้า,สินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น ในส่วนของ

กิจกรรมการลงทุน บริษัทฯ ได้ขายที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้ดำเนินงาน 86.86 ล้านบาท และ ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่เพื่อขยายกำลัง

การผลิต 42.49 ล้านบาท   ส่งผลให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 45.43 ล้านบาท สำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรม

จัดหาเงิน บริษัทมีการจ่ายคืน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจำนวน 153.66 ล้านบาท  ทำให้

คำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน
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บริษัทมีเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (212.07) ล้านบาท ดังนั้น ณ สิ้นปี 2552 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็น

จำนวน 49.17 ล้านบาท





ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 


ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี 2550 – 2552 มีรายละเอียดดังนี้





คำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน


(บาท)
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��������� ��.����.��. ����������

�������� 31 ������� 2552 31 ������� 2551 31 ������� 2552 31 ������� 2551

������������������
������������������������������ 5 49,169,955.24         47,132,945.58          47,236,085.03          45,089,974.69          
����������������� 6 7,998,057.10           11,702,458.14          7,998,057.10            11,702,458.14          
������������� - �����  7 246,050,175.47       348,774,180.95        244,165,915.49        346,779,597.30        
������������� - ����� 8 230,179,304.86       252,746,355.26        229,471,479.15        252,299,961.04        
����������������������������������� 9 80,000,000.00         80,000,000.00          80,000,000.00          80,000,000.00          
���������������������� 10 19,486,000.00         -                            19,486,000.00          -                            
������������������������������ 24 19,790,430.00         -                            19,790,430.00          -                            
���������������������� 11 37,100,773.07         34,437,225.16          20,768,126.29          16,785,269.21          
            ��������������������� 689,774,695.74       774,793,165.09        668,916,093.06        752,657,260.38        

���������
�����������
��������������������������������������������� 4 -                           -                            60,000,000.00          34,982,214.99          
��������������������� - ����� 12 -                           -                            146,547,841.00        146,547,841.00        
������ ����� ���������� - �����  13 891,468,813.26       928,071,417.61        567,629,603.56        590,823,090.06        
������������������������������������ 10, 14 -                           26,000,000.00          -                            26,000,000.00          
���������������������������������� - ����� 15 18,192,298.70         19,038,461.54          -                            -                            
������������������� - ����� 16 16,481,670.24         15,144,538.52          15,491,740.66          13,939,749.41          
������������������������� 7,479,492.75           1,615,488.22            7,479,492.75            1,615,488.22            
            ������������������������ 933,622,274.95       989,869,905.89        797,148,677.97        813,908,383.68        
            ������������ 1,623,396,970.69    1,764,663,070.98     1,466,064,771.03     1,566,565,644.06     

��������
�	����������������
��������������������������

1

���������

������ ��.��.����� ������ (�����) �������������
�����

���
������������ ��������������������

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบดุล

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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��������� ��.����.��. ����������

�������� 31 ������� 2552 31 ������� 2551 31 ������� 2552 31 ������� 2551
����������������
��
	����
�

����������������
������������������������������������������������������ 17 400,057,656.62     472,089,192.14      388,007,223.58       459,960,762.91      
�������������� - ���������� 190,566,532.20     139,521,211.31      186,153,463.36       133,587,572.90      
����������������������������������������������  17 69,271,195.40       88,884,668.00        64,621,195.40         81,634,668.00        
��������������������������������������
     ����������������� 18 1,149,678.23         212,267.79             920,200.00              -                          
��������������������������������������������������������� 2,000,000.00         -                          -                           -                          
������������������� 1,199,880.48         -                          1,199,880.48           -                          
������������ - ���������������������� -                         -                          79,129.17                -                          
�������������������� 19 17,262,581.64       17,531,442.50        13,431,193.98         14,200,351.88        
            ������������������� 681,507,524.57       718,238,781.74        654,412,285.97        689,383,355.69        

�������������������
��������������������������������� 17 254,772,057.16     316,793,252.56      109,427,851.68       174,049,047.08      
�������������������������� 18 1,030,441.70         1,163,349.14          -                           -                          
���������������������������� 10,000,000.00       12,000,000.00        
����������������������� 35,000.00              35,000.00               -                           -                          
            ���������������������� 265,837,498.86       329,991,601.70        109,427,851.68        174,049,047.08        
            ���������� 947,345,023.43       1,048,230,383.44     763,840,137.65        863,432,402.77        

������
��
	����
�
����������
�

������������
    ��������� 350,000,000 ���� ������������ 1 ��� 350,000,000.00      350,000,000.00      
    ��������� 700,000,000 ���� ������������ 0.50 ��� 350,000,000.00     350,000,000.00       

������������������������
�
    ��������� 251,592,417 ���� ������������ 1 ��� -                         251,592,417.00      -                           251,592,417.00      
    ��������� 503,184,834 ���� ������������ 0.50 ��� 251,592,417.00     -                          251,592,417.00       -                          

����������������
� 424,484,677.50     408,950,096.27      424,484,677.50       408,950,096.27      
���������

    ���������� - ��������������� 12,707,000.00       12,707,000.00        12,707,000.00         12,707,000.00        
    ��������������� (12,776,830.56)      43,126,649.31        13,440,538.88         29,883,728.02        

            �������������������� 676,007,263.94       716,376,162.58        702,224,633.38        703,133,241.29        
            ������������������������� 44,683.32                56,524.96                 -                            -                            
            �������������������� 676,051,947.26       716,432,687.54        702,224,633.38        703,133,241.29        
            ������������������������������ 1,623,396,970.69    1,764,663,070.98     1,466,064,771.03     1,566,565,644.06     

������ �­�����
�����
��	���­����������
��

�����
�����

2

������ ��.��.����� ������ (�����) �������������
�����

���
������������ ��������������������

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบดุล

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 . . . 

 

2552 2551 2552 2551

819,907,952.16        1,336,013,291.63      797,454,940.76         1,328,634,111.36      
8 2,467,872.44            -                              2,467,872.44             -                              

-                            58,507,623.98           -                              -                              
10, 14 60,850,508.35          -                              60,850,508.35           -                              

38,002,622.80          64,457,938.21           39,018,323.10           63,529,949.87           
     921,228,955.75        1,458,978,853.82      899,791,644.65         1,392,164,061.23      

771,510,882.33        1,192,598,644.81      747,678,447.49         1,188,392,853.00      
28,757,130.44          35,784,528.69           26,712,984.56           34,903,712.61           
86,639,398.92          123,584,243.44         65,955,009.54           112,100,355.61         

-                            28,569,229.96           -                              -                              
29 36,234,294.01          51,072,738.00           31,853,003.00           47,034,918.00           

     923,141,705.70        1,431,609,384.90      872,199,444.59         1,382,431,839.22      
 ( ) (1,912,749.95)          27,369,468.92           27,592,200.06           9,732,222.01             

27 38,171,578.51          30,092,768.09           28,204,396.15           25,693,432.33           
 ( ) (40,084,328.46)        (2,723,299.17)            (612,196.09)               (15,961,210.32)          

28 3,375,692.20            14,013,141.84           3,375,692.20             14,013,141.84           
 ( ) (43,460,020.66)        (16,736,441.01)          (3,987,888.29)            (29,974,352.16)          

 ( )
(11,841.64)                (5,010.14)                   -                              -                              

(43,448,179.02)        (16,731,430.87)          (3,987,888.29)            (29,974,352.16)          

 ( ) 33 (0.09)                         (0.03)                           (0.01)                           (0.06)                           

5

 . .   ( ) 

  31   2552    2551

บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกำไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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��������� ��.����.��. ����������

�������� 2552 2551 2552 2551
�������������������������������

����� (������) ����� (43,460,020.66)           (16,731,430.87)           (3,987,888.29)             (29,974,352.16)           
�������������������� (������) ���������������������������

        ����������������� :
������������������������������� 13, 15, 16 83,278,529.85            58,983,968.13            63,189,096.98            51,794,768.61            
�������������� 7 5,659,578.56              -                              4,731,079.58              -                              
������������������������������ 8 (2,467,872.44)             1,672,987.27              (2,467,872.44)             1,672,987.27              
������ (�����) ��������������������������������������� 444,999.98                 (2,675,745.62)             444,999.98                 (2,675,745.62)             
������ (�����) ��������������������������������� 6 4,204,401.04              72,780,932.43            4,204,401.04              72,780,932.43            

������ (�����) ����������������������� -                              (13,953,839.00)           -                              (13,953,839.00)           
������ (�����) ����������������������� 10, 14 (60,857,500.00)           37,703.64                   (60,857,500.00)           37,700.64                   
�������������������������������� 13 6,992.00                     204,913.06                 6,991.65                     7,974.39                     
��������������������� 12 -                              (58,507,623.98)           -                              -                              
���������������������������������������� -                              28,569,229.96            -                              -                              
����� (������) �������������������������������������������� -                              (5,010.14)                    -                              -                              
������������ 38,171,932.26            31,473,018.64            28,204,396.15            25,693,432.33            
����������� 3,375,692.20              14,013,141.84            3,375,692.20              14,013,141.84            
����������� (6,317,333.10)             (10,068,588.75)           (7,928,740.89)             (10,068,588.75)           

��������������������������������������������������
�������������������� 22,039,399.69            105,793,656.61          28,914,655.96            109,328,411.98          

���������������������������������������������
������������� 95,835,977.87            (25,926,692.07)           96,654,153.18            (24,999,604.28)           
������������� 25,034,922.84            (33,407,370.35)           25,296,354.33            (36,656,220.46)           
���������������������� (19,486,000.00)           -                              (19,486,000.00)           -                              
���������������������� (1,177,041.27)             (4,200,690.25)             (1,442,898.07)             (165,263.40)                
������������� (5,864,004.53)             (1,585,488.22)             (5,864,004.53)             (1,585,486.79)             

�������������������������� (����)
�������������� 51,828,769.96            (33,395,636.63)           53,349,339.53            (25,047,125.15)           
������������ ���������������������� -                              -                              79,129.17                   -                              
�������������������� 2,643,539.91              1,933,109.00              585,511.85                 3,454,823.54              

������������������� (�������) �����������������
��������������� 170,855,564.47          9,210,888.09              178,086,241.42          24,329,535.44            
���������������� (2,175,811.72)             (25,662,254.19)           (2,175,811.72)             (25,662,254.19)           

������������������� (�������) ����������������� 168,679,752.75          (16,451,366.10)           175,910,429.70          (1,332,718.75)             

���
������������ �����������
��������

������ 
	.��.����� ������ (�����) �������������
�������������

��������� �����������	� 31 ����� � 2552  ��� 2551

6

บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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��������� ��.����.��. ����������

�������� 2552 2551 2552 2551
��������������������������

�������������������������������������� 4 -                              -                              (25,017,785.01)           (34,982,214.99)           
��������������������������������������� -                              (80,000,000.00)           -                              (80,000,000.00)           
����������������������������������� 6 -                              307,339,107.00          -                              307,339,107.00          
��������������������� 6 (500,000.00)                (259,074,045.00)         (500,000.00)                (259,074,045.00)         
��������������������� 12 -                              (145,838,636.12)         -                              (146,547,841.00)         
���������� ����� ���������� 13 (42,492,836.26)           (243,991,933.47)         (36,873,543.26)           (233,176,287.60)         
���������� 86,857,500.00            336,997.90                 86,857,500.00            336,997.90                 
���������������������� 16 (3,268,650.12)             (11,101,764.49)           (3,268,650.12)             (9,802,584.50)             
���������������������������������� -                              1,465,000.00              -                              1,465,000.00              
������������������� -                              8,802,078.00              -                              8,802,078.00              
���������������������������� 4,480,787.88              18,199,123.25            4,480,787.88              18,199,123.25            
����������������������� 350,038.58                 9,328,997.08              907,994.00                 4,043,613.78              

������������������������������ 45,426,840.08            (394,535,075.85)         26,586,303.49            (423,397,053.16)         

������������������������������
����������������� (41,123,913.89)           (31,947,616.27)           (29,598,646.76)           (25,554,124.01)           
�����������������������������������������������������

����������� (72,031,535.52)           380,155,961.00          (71,953,539.33)           409,960,582.94          
����������������������������� -                              110,631,344.26          -                              85,593,846.00            
������������������������� (81,634,668.00)           (58,800,000.00)           (81,634,668.00)           (58,800,000.00)           
������������������������������� (607,897.00)                (651,998.57)                (492,200.00)                (50,720.14)                  
���������������������������� -                              2,698,138.27              -                              2,698,138.27              
���������������������� 24 (4,216,267.91)             -                              (4,216,267.91)             -                              
������������� 25 (12,455,300.85)           -                              (12,455,300.85)           -                              
���������������������������� -                              61,535.10                   -                              -                              

������������������� (�������) ���������������� (212,069,583.17)         402,147,363.79          (200,350,622.85)         413,847,723.06          
��������������������������������������� (����) ����� 2,037,009.66              (8,839,078.16)             2,146,110.34              (10,882,048.85)           
������������������������������ � ��������� 5 47,132,945.58            55,972,023.74            45,089,974.69            55,972,023.74            
������������������������������ � ���������� 5 49,169,955.24            47,132,945.58            47,236,085.03            45,089,974.89            

���������������������������������:
��������������������: -

������ ����� ���������� ������������������������� 1,412,400.00              -                              1,412,400.00              -                              
���������������������������������������������� 10 (26,000,000.00)           -                              (26,000,000.00)           -                              
������������������ 24 4,216,267.91              -                              4,216,267.91              -                              
������������������������������ ��������� 24 (19,790,430.00)           -                              (19,790,430.00)           -                              
�������������������� 24 15,534,581.23          -                            15,534,581.23           -                             
������������������������ 24 39,580.86                   -                            39,580.86                  -                             

����������������������������
���
���	�����������������

����������
� ��������������������

7

������ ��.��.����� �����  (���­�) �������������
������������ 

��������� ������ 
����� 31 ���
��� 2552  ��� 2551
���

บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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������ ��.��. ����� ������ (�����) ������������� 
����������������������� 

���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551 
1. ������������ 
 ������ ����������������
����������
��	�����������
�������������������� ������­�������  ������ 10 ������ 2546 

�������������������	����
���������������
�����
��������������������������
�� ���� ������ 1 ������ 2547 
����������
���������������� ���� ��������� 1/1 ������� 7 �����������  ���	 ��� � ��������������� ������ ���
 �

��
���������­��� �������������
�����
��
���������������������	�������������������� ����� �
�­ 

2.  ������������������������������������������� 
������������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������
������������������������������ 

�����������������������������������������������  ������������������������������������������������� 

���������������������������������������������� ������ ��.� .
���� ���
�� (�����) ��� ������ ��  ���� ���
�� 
��������������������������������������������������������������� 

 
��
�������
������������������ 
��
����� ���	�����
�������������
��
�������������������� ��� � ����
��
�����
��
������������� �����
�� ���������� ������� 
���
������
���������� 

      �� ���
���� ���� 
      � ������ 31  � ������ 31 

������  ����	����
��  ��
���������������  ������� 2552  ������� 2551
����������         

          ������ ��  ���� ���
��   ������  �� ���������
���
������  99.97  99.97 

���
��������������
��� ������� ����������� � �������������������
���  
��
��
�������������  

 
3. ��������������������������� 

3.1 
�����
�­����������
����������� 
����� ����	��� 2552 �	����������������������������������������������� 12/2552  ������ ������������� 
�������������������������������������������������������������� ������������������������������
������������������� �������������������������������������������� 
������������������������������������������������� 86/2551 ��� 16/2552 ������������������������ 
�������������������������� ������������������������ ���������������������������������� ������ 

บริษัท ซี.ไอ.กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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1) ��������������� �������������������������� �������������������������������������������� 2552 
�������� 

������������� (�������� 2550) 
���������������������� 36 (�������� 2550)      ������ ���������������������� 
��������������������������������� 5 (�������� 2550)   ������ �������������������������������������� 
                 ������������������������� 
������������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������������������� 

��������������� �������������������������� ��������������������������������������� ������
������������������������������������������������������������������ 1 ������  2552  ���������  
������������ ��������������������������� �������������������������� �������������������
��������������������  ������������������������������������������������������������� 

2) ������������������������������������������������� �������� 
 ������������������� 

����������������������  20                               ������ ��������������������������  
                   ����������������������������  
                   ������������������������������� 1  ������  2555 

����������������������  24  (�������� 2550)   ������  ����������������  
                                   ���������������������������������������� 1  ������  2554 

����������������������  40                               ������  ���������������������������� 1  ������  2554 

������������ �������������������� ��������������������������������������������������������������
����������������������� 

3.2 ����������������������� 

3.2.1 ���������������������������� 
����������
������
	�������
���������������
�� 
- �����
�������������
� �����
�� �­���������
�­�����������	�����­�	��������������������­���������

��
��­�����
���
�����
� �­	�
� �����
���������	������������������������������
������������������������� 
�����������
������
����­�����������������	�
� 

- ��������������������������������� �­��
��
������	�
� 

- �­���������  ����������
��­�����������������������������������
�� 

 
 
 

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3.2.2  ������������������������������ 
������������������������������ ������� ���������������������� �����������������������������
�������� ���������������������������������������� 3 ������������������������������������������������
��� 

 
3.2.3 ���������
��
	��
 
 �������������������������������������������������������� 

 ����������������������������� ��������������������� ������������������������������������
�������������������������������������������������� 

 ��������������������������������������������������������������������������� � �������������
������������������������������������������� 

3.2.4 �������������
����������	�� 
 ������������������������������������� �������������������������������������������������������� ����

�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��������������������������������������� 

3.2.5 ���	��	������ 
  �����������������������������������������������������������������������������������������������

�������� 

3.2.6 ������ ��	������������ 
- ������ ������������� 

- ������������������������������������������������������������������  

-  ��������������������������������� �����������������������������������������������������
�������������������� ����������������������������������������������� 

����� 20  �� 
����������������� 10 �� 
��������������������� 5-10 �� 
������������� �������������������������� 3, 5, 10 �� 
�������� 5 �� 

3.2.7 �������������������
������� �������� 
������������������������������������������������� ������������������������������������������������� 

 

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3.2.8 ������������������� 
������������������� �������������������������������������������������������������������
���������������������� 

������������������������������������������������� ���������������������������������������������
��������������������������������������� (5) �� 

 

3.2.9 ����������� 
�������������������������������������������������������� � ������������������������������������
���������� ������������������������������������������ 

3.2.10 ���
������ 
������������������������������������ �������������� � ������������������� ������������������������
���������� ��������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������� ��������������������������������������
���������������� ��������������������������� ���������������������������������������� 

����������������������������������� 

������������������������������������������ ������������������������������� ����������������������
��������� ������������������������ ������������������������������������ �����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������� ����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������� 

������������������������������������������ ���������������������������������������������
�������������������������� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

3.2.11 
	���������������
	���������� 

������������������������������������������ 

3.2.12 ����������������������� 

�����������������������������������������������������������  �����������������������������
���������������������������������� �������������������������������������������� ����������    

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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������������������� ��������������������������������������������������������������� ���������������������
������������������������������������������ 

3.2.13 ���������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������� �����������������������������������������������
���������������������������������������������������� ����������������������������������������
����������������������������� 

3.2.14 ����������
��� 

���������������������������������������������������������������������������������� ����������
�������������������������������� ������� ��������������������������������������������������� ������
���������������������������������������� ������� ���������������������������������������������������
������ �������������������������������������������������� 

3.2.15 ���
	����� 
������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������ ��������
����������������������������������������������������������������������������������� �������������
������������������������������������������������������������ 

����������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������������� �����������������������������������
������������� ������������������������������������������������������������ �������������������������
���������������������������������������������������������������������������������� 

�������������� 

��������������������������������������������������������������������� 

3.2.16 ����������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� � 
������������������������������������������������������������������������� � ������������� �������
�������������������������������� � ������� ���������������������������������������������
������  

3.2.17 ����������� 
����������������������� (�����) �������������������������������� 

 
ได้ตามประมวลรัษฎากร

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3.2.18 ������������������������
����
	 
�������������������������������������� �������������������������������������� ���������������������
�������������������������� ���������������������������������������� �������������������������������� 
���������� ����������������������������������������� �����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������� ������������������������������������������������������
����������������������� ��������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������� ������
����������������������������������������������������� 

3.2.19 ��������	�
���	
���	 
��������������������� ������� ����� ���������������������������� ����������������������������� 

3.2.20 ��	��	��������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������� ��������
������������������������������������������������������������������������������������������ �����
������������������������������������������������������������������������������� 

 

4. �������
����
����������������
����
	 
��������������������������������������������������������������� ����������������������������������������
����������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������
������������������������ ������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������ 
�������������������������������� ����������������������� ������������������������������������������� �����������
�������������������� � ������ 31 �������  2552 ��� 2551 �������� 

��������� 
 ��� 
  ������������  �������������������� 
  31-�.�.-52  31-�.�.-51  31-�.�.-52  31-�.�.-51 
�������������
�        

������ ��� ���� ������  - -  1,329,299  275,846 
        
���	����������������        

������ ��� ���� ������  - -  60,000,000  34,982,215 

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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�������������������������������������������������������������� 31 ������� 2552 ���������� 
 
  ���  
  ��������������������  
  ����������           ����������      ������������ 
  �  ������       �  ������  ������������ 
  31 ������� 2551  ���������  ����  31 ������� 2552 ���������� 
         ������ 
������ ��� ���� ������  34,982,215  25,017,785  -  60,000,000 2.88 ��� 4.75 

������������������������������������������� ����������������������  31  �������  2552  ���  2551  �������� 
  ���   

  
���������������������� 31 

�������   
������������������

���������� 
  2552  2551       
�����������        
 ������ ��� ���� ������ 1,611,408  275,846   ������ 2.88 ��� 4.75 
         
���������������������        
 ������ ��� ���� ������ 194,709  -     

 
5. ������������������������������ 

��������������������������������������� ���������� 
 ��� 
 ������������  �������������������� 
 2552  2551  2552  2551 
������ 157,070  190,328  57,291  1,581 
���������������������������� 45,726,812  43,739,961  43,994,497  41,940,052
������������������������������ 3,286,073  3,202,657  3,184,297  3,148,342
 ��� 49,169,955  47,132,946  47,236,085  45,089,975

 ������������������������������������������������������������ 
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6. ����������������� 
 ����������������� ���������� 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 2552  2551  2552  2551 
������������������        
 ���������        
   ����������������� – ����� 6,657,212        -  6,657,212        - 
   ��������������������������� 500,000  254,074,045  500,000  254,074,045
   ��������������������������       -  (174,590,654)        -  (174,590,654) 
   ����� (������) ��������������������        
        ����������������������������� (4,213,542)  (72,826,179)  (4,213,542)  (72,826,179) 
   ������������������ – ����� 2,943,670  6,657,212  2,943,670  6,657,212

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 2552  2551  2552  2551 
������� – ������������� 5,045,246  5,000,000  5,045,246  5,000,000
   ����� (������) ��������������������         
              ����������������������������� 9,141  45,246  9,141  45,246

 ������� – ������������� – ����� 5,054,387  5,045,246  5,054,387  5,045,246
 ����������������������� 7,998,057  11,702,458  7,998,057  11,702,458

 
��������������������������������������������� ���������������������������������������� 4.25 �����  
 

7. ������������� – ����� 

 ������������� - �������������� ���������� 
 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
������������� – ���������������������� -  11,223,175  -  11,223,175 
������������� – ���������� 259,613,017  345,454,269  256,800,258  343,459,685 

259,613,017  356,677,444  256,800,258  354,682,860 
��� ���������������������� (13,562,842)  (7,903,263)  (12,634,343)  (7,903,263)
����� 246,050,175  348,774,181  244,165,915  346,779,597 
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� ������ ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ���������������������������������������������������������������������� 
54 ��� ��� 11  ��� ��������� ����������������������� ������ 
 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
�������������������� 179,634,013  197,335,353  178,077,083  196,568,130 
���������������������       
 �������� 3 ����� 36,514,915  105,112,128  36,514,915  104,989,236 
 3 – 6 ����� 17,992,821  30,514,031  17,982,821  29,436,102 
 6 - 12 ����� 12,226,254  11,332,107  12,170,158  11,305,567 
 ������� 12 ����� 13,245,014  12,383,825  12,055,281  12,383,825 
  ��� 259,613,017  356,677,444  256,800,258  354,682,860 
��� ���������������������� (13,562,842)  (7,903,263)  (12,634,343)  (7,903,263)
����� 246,050,175  348,774,181  244,165,915  346,779,597 

��������������������������������������� - ������������� ����������� ������������� 31 ������� 2552 ��������
  ��� 

  ������������  �������������������� 
���������������  7,903,263.09  7,903,263.09 
��������������������  5,659,578.56  4,731,079.58 
����������������   13,562,841.65  12,634,342.67 

 

8. ������������� - ����� 
 ������������� ����������:- 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
�������� 147,511,424  198,215,891  147,511,424  198,215,891
������������� 27,928,914  29,255,045  27,928,914  29,255,045 
���������������� 56,350,025  29,663,895  55,995,992  29,268,551
���������������� 25,124  18,320  25,124  18,320 
��������������� 353,792  51,050             -             - 
 ��� 232,169,280  257,204,201  231,461,454  256,757,807
��� ������������������������ (1,989,974)  (4,457,846)  (1,989,974)  (4,457,846) 
����� 230,179,305  252,746,355  229,471,480  252,299,961 

������������������������������������������������������ ����������� ������������� 31 ������� 2552 ��������

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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  ��� 
  ������������  �������������������� 

���������������  4,457,846.08  4,457,846.08 
���������������   (2,467,872.44)  (2,467,872.44) 
����������������   1,989,973.64  1,989,973.64 

 
9. �����������������������
��

	������ 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
������� 80,000,000  -  80,000,000  - 
���  ������������������� -  150,500,000  -  150,500,000 
���   ������������������������������������  -  (70,000,00)  -  (70,000,000)
   ������������������������������������������������� -      (500,000)  -      (500,000) 
���������� 80,000,000  80,000,000  80,000,000  80,000,000 

����������� 27 ���������� 2551 ���������������������������������������������������� 80 �������  ���������������
������������������������  5/2551  �����������  26  ���������� 2551 ����������������������������������������� 7.5% 
����� ���������������������������� 30 ������� 2551��������������������������������������������������� ����
�������������������� ������ ���������� ������  � ��������� (������ 30 ������ 2551) ���������������������� 18,750 
��� ������������������������� 91,051,600 ��� ����������������������������������������������� 136,610,350 ��� 
������������������������ ������������������������������������������ 450,000 �����������������������������������������
������������������������������� ��������������  

����������� 8 ������� 2551 �������������������������������������������� ����������������������������������������� ����
������ 10 ������� ��������������������� 12 ����� ������������������������������������������� 15 �������� 2551 ���
�������������������������� 29 ������� 2551 �������������������������������������������������������� ����������� 
�������������� ������������������� ������ 150,000 ���� �������������������� 15 ������� ������������������������ 
�������������������� � ������ 31 ������� 2549 ������ 76.49 ���������� �������� 

����������� 30 ������� 2551 �������������������������������������������� ���������������������������������������������
������ 10 ������� ��������� 3 �������� 2551 ������������������������������������������������ ��������������������������
����������������������������������������������������������������� �������������� 50 ������� �����������������������
�������������������������������������� 30 ������� 2551 ��������� 3 �������� 2551 ����������������� 60 ������� ��� 
� 30 ������� 2551 ������������������������������ ����������� 8 ������� 2551 ������ 10 ������� ����������� 70 ����
��� ����������������������������������������� ��� ���� ������  ������������������������������������� ������
������� ������������������������ �������� � ������ 171/4 - 9 ������� 3 ����������� �������������� ������������������� ���
��������������������������������������� 
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-  ������ 10 ������ 2551 ������ 75 ������� 
-  ������ 8 ���
��� 2551 ������ 10 ������� 
-  ������ 30 ���
��� 2551 ������ 10 ������� 
-  ������ 3 ��
	���� 2551 ������ 50 ������� 
              ���  145 ������� 

������������������������������
��� ����������
	���� 2551 �������������������� �
���	��­�������� ��� ���� ������ 
���� ����������­������� ��������	��������� ��� �­������������ � ���������������������� ������������������������ ���� ��
��������������������	����	�������­�������� ������� ������ ��� ���������������­������ 

����������
��������������������� ��������� 30 ������� 2551 � �� ���������
������������� ���� �������������� 2551 �������  
������������������������ ������������������������������� ����������� 29 �	���� 2552 ����������������������������� �����
������������� ����������� �������������������������� 10 ����� ���������������� 28 ��
	���� 2551 ��������� ������������

���� 30 ��� ���� ������������������������������ ����������� ����������������������� ���­��������� ������������
���������������������� ���������������������������� ­��� ������������������������������ ����� 

���	�������������������������� 

������� ������� 2552 ������� ��������������������������������������� ������������������������������ ­������� ��������
����������­������������� 

10.   ���������������������� 

 � ������ 30 ������� 2552 ������������������������������������������������������������	���
����������������	���������
��� ������������������������������������������������­��� ������������� �������������� 86.86 ������� �������
����������� 

 ���������� 
(�������) 

����­�� 86.86 
���  ���������������������� (17.37) 
���  �������������������������������������������������� 
        ������������������������ 31 ������ 2553 (50.00) 
������� ��������������������� 31 ������ 2553 19.49 

 
 
11. ������
����
�	�������� 

�����������	���������� ����������  
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 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
���������������������� 1,127,239  1,347,254  899,166  751,511
�������������������� 2,126,523  233,065  2,029,068  221,592 
������������������� �������� 1,949,330  530,000  606,015  563,504 
��������������� 12,043,116  6,351,668  13,372,415  6,351,668 
�����  19,854,566  18,457,340  3,861,463  4,416,206 
 ��� 37,100,774  26,919,327  20,768,127  12,304,481 

12. ��������������������� 

����������� 25 ������� 2551 ���������������������������� ������ ��� ���� ������ ������ 999,680 ���� ������������� 
99.97 ��������������������� ������ ��� ���� ������ ������������ 145 ���  ���������������������������������������
��������������������� 146,547,841 ���  ������������������������������������������������������������������� ����������� 
������������������������������������� 58.51 ������� ��������������  

������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���  ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��������������������������������������������������������������������  ��� ���� ������ ��������������
����������������  �������� 4/2551 �������� 13 ������� 2551   ��������������������������������� 

 ���
������������������������ (���������������������) 146,547,841.00
��������������������������������������� 205,055,464.98
���������������������  58,507,623.98

���������������������������� 146,547,841.00
���  ���������������������������������������������� 709,204.88
��������������������������������� – �����������������
 ����������������������������� 145,838,636.12

 
 
 
 
� ������������������� ����������������������������������  99.97  �������������������������������������������������
�� ������ ��� ���� ������ �������� 

 ���
������������������������������ 709,204.88
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 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
���������������������� 1,127,239  1,347,254  899,166  751,511
�������������������� 2,126,523  233,065  2,029,068  221,592 
������������������� �������� 1,949,330  530,000  606,015  563,504 
��������������� 12,043,116  6,351,668  13,372,415  6,351,668 
�����  19,854,566  18,457,340  3,861,463  4,416,206 
 ��� 37,100,774  26,919,327  20,768,127  12,304,481 

12. ��������������������� 

����������� 25 ������� 2551 ���������������������������� ������ ��� ���� ������ ������ 999,680 ���� ������������� 
99.97 ��������������������� ������ ��� ���� ������ ������������ 145 ���  ���������������������������������������
��������������������� 146,547,841 ���  ������������������������������������������������������������������� ����������� 
������������������������������������� 58.51 ������� ��������������  

������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���  ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��������������������������������������������������������������������  ��� ���� ������ ��������������
����������������  �������� 4/2551 �������� 13 ������� 2551   ��������������������������������� 

 ���
������������������������ (���������������������) 146,547,841.00
��������������������������������������� 205,055,464.98
���������������������  58,507,623.98

���������������������������� 146,547,841.00
���  ���������������������������������������������� 709,204.88
��������������������������������� – �����������������
 ����������������������������� 145,838,636.12

 
 
 
 
� ������������������� ����������������������������������  99.97  �������������������������������������������������
�� ������ ��� ���� ������ �������� 

 ���
������������������������������ 709,204.88
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������������� 1,067,495.86
������������� 3,695,244.33
���������������������� 15,864,802.93
����� ���������� 384,369,229.96
�������������������������������������� (41,933,051.18)
�������������� (14,282,149.89)
���������������� (17,772,242.64)
������������������� (126,663,069.27)
 ���������������������������������� 205,055,464.98

������������������ ������ ��� ���� ������ (����������) ������������������������������������ 25 ������� 2551 
(����������������) ������������� 31 ������� 2551 ������ 

 ��� 
������������������ 7,379,180.27 
����� (������) ���������� (16,700,482.87)

� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ������� ��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������� ����������������������������� ����������������������������������������
���������������������������������������������������� (������������������������  20 ������ 2552) ��������������
�������������������������������������������������������������� 11 ��������������������������������� ����������
������� 2552 ������� ������������������������������������������������������ �������������������������������������
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14. ���������������������������
�������� 
�������� 3/2552 ������������������������������������������������������������������������������������������  ��
������������������������������������������������� ������ 86.86 ������� ������������������������  ��
���������� 10   

15. ���
�������	����������������������-���
�
 ���������������������������������� ���������� 

 ��� 
 ������������ 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51 
������������������-������� 22,000,000  22,000,000 
���  ��������������������� (3,807,701) (2,961,539) 
������������ – ����� 18,192,299  19,038,461 

������������������������ ����������������������������������� 26 �� ���������������������������������������������
������������������������� 
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 ������������ 
 ����������� ��������� ���������  ����������� 
 � 31 �.�.51 ��������� ����  � 31 �.�. 52 
������� 14,248,929 3,268,650  - 17,517,579 
���������������������� 7,738,000 -  - 7,738,000 
 ��� 21,986,929 3,268,650  - 25,255,579 
��� ������������������ (6,842,391) (1,931,519)  - (8,773,910)
������������������ – ����� 15,144,538    16,481,669 
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 ��� 
 �������������������� 
 ����������� ���������  ��������� ����������� 
 � 31 �.�.51 ���������  ���� � 31 �.�. 52
������� 12,949,749 3,268,650  - 16,218,399
���������������������� 7,738,000 -  - 7,738,000
 ��� 20,687,749 3,268,650  - 23,956,399
��� ������������������ (6,748,000) (1,716,659)  - (8,464,659)
������������������ – ����� 13,939,749   15,491,740

���� 2551 ������� �����������������������������������������������������������������������������������
��������  � ������ 31 ������� 2552 ������ ������������������������������������������������������� 

17. �����������������������
 
 ������������������������ ����������:- 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
���������
����
�        
�	���������������������        
 - ������������������� 17,026,565  10,128,564  6,976,132  135 
 - ���������������������� -  -  -  - 
 17,026,565  10,128,564  6,976,132  135 
����������������������������������        
 - ������������������� 243,000,000  435,000,000  241,000,000  433,000,000 
 - ���������������������� 72,100,000  -  72,100,000         - 
 315,100,000  435,000,000  313,100,000  433,000,000 
�������������������������������  67,931,092  26,960,628  67,931,092  26,960,628 
������������������������������-   

������������������������ 
 

400,057,657 
  

472,089,192 
  

388,007,224 
  

459,960,763 
����������������������������������������������       
 - ������������������� 69,271,195  88,884,668  64,621,195  81,634,668 
 - ���������������������� -  -  -         - 
 69,271,195  88,884,668  64,621,195  81,634,668 
�����������������������������������
����������������� 

229,478  212,268  -  - 

  ������������������� 469,558,330  561,186,128  452,628,419  541,595,431 
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 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
����������������        
���������������������������������        
 - ������������������� 254,772,057  316,793,252  109,427,852  174,049,047 
 - ���������������������� -  -  -  - 
 254,772,057  316,793,252  109,427,852  174,049,047 
����������������������� 1,030,442  1,163,349  -  - 
  ������������������� 255,802,499  317,956,601  109,427,852  174,049,047 
    ����������� 725,360,829  879,142,729  562,056,271  715,644,478 
        

��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
�������������������������� 469,328,852  560,973,860  452,628,419  541,595,431 
���������������� 1 �� ���������� 5 �� 181,127,852  227,228,541  109,427,852  151,228,541 
���������������� 5 �� 73,644,205  89,564,711  -  22,820,506 
 ��� 724,100,909  877,767,112  562,056,271  715,644,478 
        
 

����������������������������������������������������� ������������������������������������������������ 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
���������������������������������������� 36,782,758  109,515,958  36,782,758  109,515,958 
������������ 18,192,299  22,000,000  -  - 
�������������� 315,127,940  479,458,000 87,294,490  122,336,135 
����������� 115,112,592  260,649,945  115,112,592  260,649,945 
 ��� 485,215,589  871,623,903  239,189,840  492,502,038 
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������� ������� 2552 ���������������������������������������������������������������������� 200 ����������
��������������� ���������������������������� 118 ������� ������������������������ 2 ���� ������ 40 ������� 
������������������������������������ (MOR) �������� 1 ���������������������� ��������� 78 ������� �������������
�������������������������������� ��������������������������������������������� 3 ������� �������� 40 ����� 
����������������������������������������������������������������������� 200 ������� ��������������������������������
������������������ 

� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ������� ��������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������� 2.35 ����� ��������� 7.15 ����� �������������������������������������������������
����� ��������������������������������������������������������   �������������������������������������������� ���
����������������������� 

��������������������� ������� ����������������������������������������� ���� ��������������������������� ��������
��������������������������������������� ������������������������������������ �������������������������
�������������������������� 

� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ���������������������������������������������������������� 668.23 ������� ��� 
534.08 ������� ��������� 

���������������������������������� 150 ������������������������������������������������������ MLR ������������ 
1.5 ����� ����� 2 ������� MLR ������������ 1 ����� �������� 3 ��������� ������������� MLR ��������������������������
���������� ������������� 10 �� 6 ����� ����������������������������� 2553  

 
18. ����������������������� 

��������������������������  � ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ���������� 
  ��� 
  ������������  �������������������� 
  31 �.�. 52 31 �.�. 51  31 �.�. 52 31 �.�. 51 
������������������������������  2,396,400  1,691,944  1,412,400  - 
��� :  ������������������  (216,281)  (316,327)  -  - 
�����������������������  2,180,120  1,375,617  1,412,400  - 
���:  �������������������������������������������  (1,149,678)  (212,268)  (492,200)  - 
               ���  1,030,441  1,163,349  920,200  - 
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� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ������ �������������������������������������� ������������������
�������������������������� �������� 

  ��� 
  2552  2551 
   

������� 
������������ 
���������� 

 
���   

�������  ������������ 
���������� 

 
��� 

���������������������  
  ������������  1,149,678 82,926 1,232,604 212,268 100,046 312,314 
���������������������  
  ��������������������������  1,030,442 133,355 1,163,797 1,163,349 216,281 1,379,630 

���  2,180,120 216,281 2,396,400 1,375,617 316,327 1,691,944 
 

������������������������������������ ������ ������������������������������������������������������������������������
������������ ����������  ����������������������������������������������������� �  ��������������������������� 

 
19. �������������������� 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52  31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
�
���
	
������������������
��	
�� 13,570,371  15,933,000  10,932,542  12,747,308 
����� 3,692,211  13,623,000  2,498,652  1,453,043 
 ��� 17,262,582  29,556,000  13,431,194  14,200,351
        

20. �����
��
�	������������������� 
����������� 13 ������� 2548 ������������������
��� �
� ���­���� 1/2548 ���������� ��
������ 
�����������������������	�
��­� �
�����������������
��
��� �
����� 	����� 82.5 �
�� �
�� �����
������������� ���	�	������ 
��
��
��� �
�����
��������
�� 2  �
������
� 1 �����������������  

��������
�����������������������	���­� �
�������������������������� 18 �������� 2550 	�������
���� 82,500,000 
 �
�� (CIG-W1) �����
�������
���
��
��� �
�������������
�� 2  �
������
������������������ 1  �
�� ������������
����� 1  �
�����������­� �
��������������������� 3 ����
� 1  �
� (��­�����������������
�������
�����) CIG-W1 ��
���� 3 �� 	�������� 18 �������� 2550 �����������
��������­���������������� 28 ������� 2550 ����������
��������
�����������	�������� 28 ������� 2550 ��������� 17 �������� 2553  
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�������������������������������������������������������� ������ 

 

�����������
��������

��������� 

���������������
������� ���������������

��������������
����������������� 

��������������������
��������������������
��������������������

�������������� 

 ���������������� ������������ 

 (�����) (���)    (����������) 
������������������� 1       

�������������������������� 82,499,991  -   
���������������������� 2550 (150,000)  150,000 3 ������ 2550   1:  1 3.00 

������������������� 2*      
���������������������� 2550 (5,350)  5,605 8 ������ 2551  1 : 1.04779 2.863 
���������� � ������ 31 ������� 2550 82,344,641  155,605   

������������������� 3      
��������������������� 2551      -             - -  - - 

������������������� 4      
����������������������� 2551 (290,000)  303,857 4 ������� 2551  1 : 1.04779 2.863 

������������������� 5      
���������������������� 2551 (604,088)  632,955 6 ������ 2551  1 : 1.04779 2.863 

������������������� 6      
���������������������� 2551      -             - -  - - 

������������������� 7      
��������������������� 2552      -             - -  - - 

������������������� 8      
����������������������� 2552      -             - -  - - 

������������������� 9      
���������������������� 2552      -             - -  - - 

������������������� 10      
���������������������� 2552      -             - -  - - 
���������� � ������ 30 �������  2552 81,450,553  1,092,417   

* ������������������ 4/2550 ��������������������������� ������������������������������������������������������������
����������������� ����������������������������� 1 : 1 ���� 1 : 1.04779 ������������������������������� 3.00 ��� ���� 2.863 ��� 

* ����������� 29 ������ 2552 �������������������������� �������������������������������������������������������������� ���������
������������� 350 ������� �������������������� 700 �������� ������������ 0.50 ���   ������������������������������������
�����������������������������������������    ��������������������������������� 1 : 1.04779 ���� ���� 1 : 2.09558 ���� ����������
��������������������� 2.863  ����  1.431 ��� 
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� ������ 31 ������� 2552 �������������������������������������������  

21. ������������ 
 ��������������� 2551 ������������������������������ 303,857 ���� ������������ 2.86 ��� ���������������� (���

������������������������������������������) ������������������ ������� �������������������������� 566,084.68 

��� ������� ���������������������������������������������������� 4 ������� 2551 

 �������������� 2551 ������������������������������ 632,955 ���� ������������ 2.86 ��� ���������������� (���

������������������������������������������) ������������������ ������� �������������������������� 1,179,194.59 

��� ������� ���������������������������������������������������� 6 ������ 2551 

����������� 29 ������ 2552 �������������������������� �����������������������������������������������������������

���������������������� 350,000,000 ��� �������������������� 350,000,000 ���� ������������ 1 ��� �����������

���� ���������������������� 350,000,000 ��� �������������������������� 700,000,000 ���� ������������ 0.50 

��� �������������� 30 ������ 2552 ��������������������������������� 

22. ��������������� 
 ���������������������������������������������� �.�.2535 ����� 116 ������������������������������

������ ��������������� 5 ��������������������������������������������� (�����) ����������������������

����������������������� 10 ���������������������������������������������������������� 

23. �������������
������ 

 �������������������������������������������������������������������������������������� 

24. �������
������ 

 ����������������������������� ����������� 3 ��������� 2551 ��������������������������������������������� 

(Treasury Stock) ��������������������� ������������� 75 ������� ���������������������� 25 �������� �������������������

�� 1.00 ��� ��������������������������������������� 9.94 �������������������������������� ������������������������� 

6 ����� ������������� 18 ��������� 2551 ��������� 17 ������� 2552  

 ������� ��������������������������������; 

  � ������  31 

�������  2552 

 

�������������������� (�������) 

 4.22 

�������������������� (��������)  3.19 

������������������� (���)  1.32 

���������������������������������� -   

���������������������������� �����������  1.27 
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������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������
�������������� ����������������������������������������������������������������������� ���������������������
����������������������������������������� ����������� 
����������� 11 ��������� 2552 ������������������������� ����������������������������������������� ������ 6,389,600 
���� (�������������������������� 3,194,800 ����) ������������������������������������������� ������������� 26 
��������� 2552 ��������� 16 ������� 2555 ��������������������������� 85 ����������������������� 5 ���������
��������������� ������������������ 29 - 30 ������� 2552 �������������������������������������������� 6.38 �������� 
(����������������������������) ���������������� 19.79 ������� ��������������������������������������� 15.53 ����
��� ��������������������������������������������� 

25. ��������� 
 ������ 21 ������ 2552 ���������������������������������� ���������������������������������������������������������

�������������������������������� ������������� 0.05 ��� ������������������� 12.45 ������� ����������������� ���
���������� 28 ������ 2552 ��������������� 2 ����� 2552 ������� ������������������������������������� 

26. �����������������
�������
	����� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 

1. ������������� 

      1.1 ���������������������������� 

      1.2 ���������������� 

2. �������������������� 

      2.1  ��������������� 

      2.2 ����������������� 
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������������� ������������������������������������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551 �������� 

 ��� 
 ������������ 
 ��������� ������������� 31 ������� 
 ����������������������������  ����������������   
 ���������������  ���������������������1  ���������������������  

������������ 

 2552 2551  2552 2551  2552 2551  2552 2551  
����������������������� 598,182,503 1,016,300,209  41,607,216 69,597,492  22,453,011 7,379,183  662,242,730 1,093,276,884 
������������������������� 157,665,222 242,736,408   -     -      -     -     157,665,222 242,736,408 
��� 755,847,725 1,259,036,617  41,607,216 69,597,492  22,453,011 7,379,183  819,907,952 1,336,013,292 

��������������������������������         2,467,872 - 
����������������������          - 58,507,624 
�����������������������          60,850,508 - 
����������          38,002,623 64,457,938 
���������������������          (771,510,882) (1,192,598,645) 
������������������          (28,757,130) (35,784,529) 
���������������������          (86,834,108) (123,584,243) 
������������������          (36,039,585) (51,072,738) 
����������������������������������������         - (28,569,230) 
������������          (38,171,578) (30,092,768) 
�����������          (3,375,692) (14,013,142) 
����� (������) �����          (43,460,020) (16,736,441) 

��������������� (������)            
    �������������������������          (11,841) (5,010) 
    ���������������������������          (43,448,179) (16,731,431) 
����� (������) �����          (43,460,020) (16,736,441) 

 
27.   ������������ 

       
 ��� 
 ������������  �������������������� 
 31 �.�. 52 31 �.�. 51  31 �.�. 52  31 �.�. 51 
������������������������� 39,409,656 32,606,952  29,442,474  28,207,616
������������������������������������������������ (1,238,078) (2,514,184)  (1,238,078)  (2,514,184)
��� 38,171,578 30,092,768  28,204,396  25,693,432

���������������������������������������������������������������������������� 4.75 ��������� 5.625 ����� 
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28. ����������� 
 �������������������������������������������������������������� ������� 387 �.�.2544 �������� 5 

������� 2544 ����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� “������������������” �������������������������
������������������� 30 ���������� 20 ������������������������ ���������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������
������������������������� 20 

29. ���������
�����
�� 

 ���������������������������� ��������� ����� ������������������� �����������������������������  ������� 

30. ���	��������������� 

���������������� � ��������� ������������� 31 ������� 2552 ��� 2551  ���������������������������� 

 ��� 
 ������������  �������������������� 
 2552  2551  2552  2551 

����������������������������������� ������������� 4,242,117  293,392  4,242,117  293,392 
������������������������������� 139,398,742  72,811,685  126,875,003  66,095,815 
����������������� (�������������������������) 108,213,246  122,330,144  101,483,876  117,481,439 
���������������������������������� 78,004,932  58,983,966  63,189,097  51,794,766 
�������� 2,764,040  5,983,934  2,609,286  5,899,709 
�������� 1,840,981  1,337,019  230,383  324,700 
�������������� 5,659,579     -  4,731,080                 - 
������������������������������������������������������� 4,204,401     72,780,932  4,204,401     72,780,932 
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31. ����������������������������������������
������
	� 
 ����������������������������������
���������
	�
�� �. 14/2541 
����������������������������������������

������������
���������
	� �����
�� 30 ������� 2541 ��� �����­�
���������������������������� �����������

�������
��������������
����������������������
���������
	� ��������������	����
�� 31 ������� 2552 ��������������
�������� 

 
 ��
 
 �����
���
�������­�
 

 �	����
�����������
���
���������
	� 

��������
����
�����­�

�����������	��� 

 
 

�	����
��������������
���
���������
	� 

  
 
 

��� 
������  
 ������������������ �������� 202,853,389 594,601,551 797,454,940
 ���������� 6,867,860 32,150,463 39,018,323
  ��������� 209,721,249 626,752,014 836,473,263
  

32.  �

�
�
���������������
������
	� 
  �
����������� 2548 �������������
���������
	���	���� ��������­�
��������
�����������������������������

������
���������
	��������������������
���������
	� 2520 
���� ����
����
�­���������
���������
	�������­�

 ����������������������
�
�����������������������	�����
�� �����
������ ��������������������
������������	�� 
��������	�������������������� 

�)  ����������
���������
����������
����������
�����
�������������

����
���������������
���������
	���	���� 

�)  ����������
���������
��������������	���
�����
���
���� �� ��������
�������������
���
�������� ���������
�����
���
�������� 

�)  ����������
������
�����­�
�����������	����������������	
��
�����������������������
��������������
������
������
���
����� ���������
��
�������������������������������� 


��������
������­�

��������������
���������
	� ���­�
����������������
����������������������
����������� �����
���
���������
	� 
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33. �����������������������  
 ����������������������� 
�����
	� ����������������	������������������������������ ����������������������­���  
	������

��������������������
���� ������� 	� ��� 
     ����� �����  ����� ������������� 
    ���������������	������ 31 ������� 
  ��������  2552 2551 2552  2551 
����� (��	���) ����� (���)    (43,448,179)  (16,731,431)  (3,987,888)  (29,974,352) 
��������������������������� �������� (����)    497,978,436     250,956,222  497,978,436  250,956,222 
���  �����������������
�� (����)  24  -  -  -  - 
    497,978,436  250,956,222  497,978,436  250,956,222 
����� (��	���) ������������������ (���)    (0.09)  (0.07)  (0.01)  (0.12) 

 

����������������������������������������������������������������������������������������� 21 �����������������������
��������������������������������������������������������������������������������� 31 ������� 2551 ���� �����������������
������������������������������������ ������������������������������ ������������� 31 ������� 2551 ��������������������� 

 2551 
 ������������ ��������������������
 ���� ������������ ����  ������������
   
���������� (����) 250,956,222 501,912,444 250,956,222  501,912,444
   
��������������������� (���) 0.07 0.03 0.12  0.06
   

34. 
�����
	����
���

�� 
 �
�������������
�������� �� ���� �� 

 ��������
�������� ���
����������� �����	������� �����­��������� ­����
�������� ���������
��������������������
����� ������������
��������������������������������� ���� ������������� �����������������
�� 

 
�������� ��������	������� 

 
�������� 	��������	������� ������  
�������� ������	�������������­�� �� �����	������������	�����
� ��� 
�� �������������	������ ��­�����­�� ���	�� �����������������������������������
�������� �������	����������
�����������
�� 	� ���� ������� �� ����	����������������� ���
�������� 	� ����� 
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������������������������������ 

 ����������������������������������������������������� �����������������������������������������������������
���������� ������������������������������������������������������������������������������������������ ������� 
������������������������������������������������������������������ 

 ���������������������� 

 ������������������������� ��� ������������������������������������������������������������������������    �������
�������������� �����������������������������������������������������������������������������������������
��������� ������������������������������������������������������������������������������������ � ����������
��� ������������������������������������������������������������������������������� � ������������� 
������������ ������������������������������������������������������������������������ 

 ����������������������� 

 �������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������ 

 �������������� 

 �������������� ������� ����������������������������������������������������������������������� ���������������
����������������������������������������������������� �����������������������������������������
��������������������������� �����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� 

 �������������������������������������������������������������������������������������� 

 ������������������������������ ���������� ���������������������������������������� �������������������������
���������������������������������������� 

 ������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������� 

 �������������������������������������������������������������� ���������������������������������������� 

 ����������������������������������������������� 1 �������� 2 ���������������������������������������������������������� 

35. ���������� 
�) �����������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������  ������������������������������������������������
������������������������������������ 

�) �������������������������������������������������� ������������������������� (12) �� ������������������������ 
480,000 ��� 

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน


79



��������� ��. ����. ��. ���������� 

36 
 

�) �������������������������� L/C ������������������������ � 31 �������2552 ������������������������  
26.61������� 

�) ������������������������������������������������������������� ����������� 12 ������� ����������������������
��������������� 2574 

36. ��������������������� 
 � ������ 31 ������� 2552 ��������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������� 7.92 ������� ������ 
 36.1 ������������������ ������ 1.12 ������� 
 36.2  ��������������������������������������������� ������ 5.43 ������� 

36.3 ������������������������������������������������������� ���������������������� 26 �� �������������������� 2548 
�������������������� 2574 ���������� 22 ������� � ������ 31 ������� 2552 �������������������������������������� 
10 ������� ����������� 12 ������� ���������������� ��������������� ������  

��  ������������������� (���) 
2553 ��� 2558  2,000,000 
2559  ���  2562     889,000 
2563  ���  2567     888,429

   
36.4 ������� ������������������������������������������������������������������������������������ 4 ���� �����

������������ ��������������������������� (15) �� �������������� 6,827,000 ��� (��������������������
��������������) ���������������������� 31 ������ 2553  

36.5 ������� ����������������������� ���������� 1,500,000 ��� (����������������������) ��������������������
������������� ����������� 31 ������ 2553 ������������ � ��������������������������������������� 1,200,000 ��� 
(������������������) �������������������������������������������������� ����������� 31 ������ 2553 

36.6 ������� �������������������������������������������������������� 4 ���� ����������������� �����������
���������������� (15) �� ���������������������������� ����������� � ������� �������������� 200,000 ��� (���
����������) ����������������������������������������� 10% ������ �  3 ��  

37. ������
��
�	����������������� 
����������� 29 ������ 2553 ������������������������������������������������ ����������������������������������������
��� ���������������������������������������� ������� 2553 ��������� 

38. ��
����
��
�
�	��
������
���� 
 ������� ���������������������������������������������������� 2551 ����������������������������������������

��������������������������������� 2552 ����������������������������� ��������������������������������������� 
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    17    2553 

  
 

 
( ) 

1.      

    1.1  5  117,961,550 23.44 

     1.2   3  57,400,000 11.41 

     1.3    40,000,000 7.95 

2.   ( ) 74,746,200 14.86 

3.    ( ) 34,179,600 6.79 

4. . .        8,705,900 1.73 

5.           6,663,900 1.32 
6.            6,000,000 1.19 
7.       5,894,500 1.17 
8.      5,844,000 1.16 

9. . .           4,759,000 0.95 
10.       4,430,000 0.88 

       136,600,184 27.15 

       503,184,834 100.00 
 

       501,714,834 99.71 

       1,470,000 0.29 
 

 

 
         50  

    
   

  
 

 
          
  19 “      

 
” 

		  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		  นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทใหญ่

		
	                 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะภายหลัง

จากการหักทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย ท้ังน้ี การจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ข้อมูลบริษัท

1.

2.

1.1

พรประภา

วิรุฬห์รัฐ

หาญไกรวิไลย์

จักรวาลธรรม

ทิพย์อัครยอด

ธนภัทร

ชื่นชม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย
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คณะผู้บริหาร

1. นายอารีย์ พุ่มเสนาะ

ตำแหน่ง : 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

2.นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง

ตำแหน่ง : 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานบริหาร

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาโท สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.นายกฤตภาส คุปภาภิวัฒน์

ตำแหน่ง : 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานปฏิบัติการ

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

4.นางเอมอร โชติยะปุตตะ

ตำแหน่ง : 	 	 	 เลขานุการบริษัท / ผู้จัดการสำนักงานตรวจสอบภายใน

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาโท สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย รามคำแหง

5.น.ส.รัตนกมล พุ่มเสนาะ

ตำแหน่ง : 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

6.นายชานน จิณณ์

ตำแหน่ง : 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (งานธุรกิจระหว่างประเทศ)

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด

7.นายวีรวุฒิ ฉิ่งถิ่น

ตำแหน่ง : 	 	 	 ผู้จัดการทั่วไปสายงานวิศวกรรม

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (ค.อ.บ.เครื่องกล กว.)

	 	 	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า(พระนครเหนือ)

8.นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์

ตำแหน่ง : 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม

9.นางประทุมพร ทวีผล

ตำแหน่ง : 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : 	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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ข้อมูลอ้างอิง


บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 	 0107547000133


ประเภทธุรกิจ : 	 ผลิตและจำหน่ายคอยล์เย็น คอยล์ร้อน และคอยล์น้ำเย็น ซึ่งเป็นส่วน	 	 


	 ประกอบของเครื่องปรับอากาศ เครื่องทำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความ	 


	 ร้อน / ความเย็นประเภทอื่นๆ โดยบริษัทจะผลิตตามคำสั่งของลูกค้า


สำนักงานใหญ
่

ที่อยู่ : 	 1/1 หมู่ 7 ถนนบางคูวัด ตำบลบางคูวัด อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000


โทรศัพท์ : 	 0-2967-5290 (อัตโนมัติ 7 สาย) ,0-2598-2331-2


โทรสาร : 	 0-2976-5023, 0-2976-5298-9


WEBSITE : 	 http://www.coilinter.com





นายทะเบียนหลักทรัพย์ : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด


	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


	 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110


	 โทรศัพท์ : 0-2229-2800 , 0-2596-9000


	 โทรสาร : 0-2359-1259 , 0-2832-4994-6


	 Call center : 0-2229-2888





ผู้สอบบัญชี : 	 นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4563


	 หรือ ศาสตราจารย์เกษรี ณรงค์เดช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 76





สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท : 	 เลขที่ 491/27 สีลมพลาซ่า ถ.สีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500


	 โทรศัพท์ 0-2234-1676 , 0-2234-1678 , 0-2237-2132


	 โทรสาร 0-2237-2133





บริษัท เดอ ละไม จำกัด (บริษัทย่อย)


ทะเบียนบริษัทเลขที่ : 	 0845547005846


ประเภทธุรกิจ :	  โรงแรม





สำนักงานใหญ
่

ที่อยู่ : 	 171/4-9 หมู่ที่ 4 ตำบลมะเร็ต อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี


โทรศัพท์ : 	 077-913250


โทรสาร : 	 077-913255


WEBSITE : 	 http://www.samayabura.com
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สำหรับผู้ถือหุ้น





หลักทรัพย์ที่จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เ อ ไอ


	 1. หุ้นสามัญ 	 	 	 	 มีการซื้อขายบนกระดานหลัก (CIG)


	 2. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 	 มีการซื้อขายบนกระดานหลัก (CIG-w1)


	 วิธีการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท


	 อัตราการใช้สิทธิ : 	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับ


	 	 	 	 ราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ


	 ราคาใช้สิทธิ : 	 	 3.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ


	 กำหนดการใช้สิทธิ : 	 ทุกไตรมาส (รายละเอียดสำหรับปี 2553 ตามตาราง)


	 การปรับสิทธิครั้งที่ 1 : 	 หลังจากการเพิ่มทุนของบริษัท ทำให้สิทธิของใบสำคัญแสดง สิทธิที่จะซื้อหุ้น


	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขที่กำหนด โดยอัตราการใช้สิทธิเปลี่ยนจาก 1 : 1 เป็น 


	 	 	 	 1 : 1.04779 และ ราคาใช้สิทธิเปลี่ยนจากหุ้นละ 3.00 บาท เป็น 2.863 บาท


	 การปรับสิทธิครั้งที่ 2 : 	 หลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท ทำให้สิทธิของใบสำคัญแสดง


	 	 	 	 สิทธิที่จะซื้อหุ้นเปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขที่กำหนด โดยอัตราการใช้สิทธิ


	 	 	 	 เปลี่ยนจากเดิม 1 : 1.04779 หุ้น เป็น 1 : 2.09558 หุ้น และราคาใช้สิทธิเปลี่ยน


	 	 	 	 จากหุ้นละ 2.863 เป็น 1.431 บาท





ปฏิทินหุ้นบริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ปี 2553


	 24 – 30 มี.ค. 	 วันยื่นแสดงความจำนงขอใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท


	         31 มี.ค. 	 วันกำหนดใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ


	


	 10-16  มิ.ย. 	 วันยื่นแสดงความจำนงขอใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท


	        17 มิ.ย. 	 วันกำหนดใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ครั้งสุดท้าย)





	 การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะมีการปิดสมุดทะเบียน 21 วัน ก่อนวันครบกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( “ตลาดหลักทรัพย์“) จะทำการขึ้นเครื่องหมาย SP (ห้ามการซื้อขาย) ล่วงหน้า 3 

วันทำการก่อนวันปิดสมุดทะเบียน โดบบริษัทจะส่งจดหมายลงทะเบียนถึงผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิตามรายชื่อที่


ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งสุดท้าย
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Message from Chairman of the Board of Directors 
 
The company’s 2009 overall revenue valued 921.23 million Baht, which decreased by 537.75 million Baht or 

36.86%, from a previous year. Export sales were at 157.67 million Baht, down 85.07 million Baht or 35.05%, from last year. 
Domestic sales valued 598.18 million baht, down 418.12 million Baht or 41.14%, from a year earlier. The company posted a 
net loss of 43.46 million Baht, up 26.72 million Baht from last year. 

 
The company’s higher loss resulted from its subsidiary’s hotel business operation, which was mainly affected by 

worldwide economic fluctuation and internal political uncertainty. Moreover, production of coil products was partly affected 
by soaring prices of main raw materials and fuel, minimum wage increase and the fluctuation of Baht value, which was 
getting stronger. These negative factors resulted in the company’s higher costs and expenses.  

 
Whether the economic crisis affects the company directly or not, the company is still determined to continually 

develop the potential of operation by focusing on quality control, appropriate cost management, efficient services and 
production process and new production development which can meet customers’ demand effectively. 

 
On behalf of the Board of Directors, I would like to thank all shareholders, trade partners, customers, concerned 

persons, executives and employees for constant synergetic collaboration and contribution. The company promises to further 
strive for business development growth.  

 
    
 

 
 
 
 

(Mr. Wanchai Tanittiraporn) 
Chairman of the Board of Directors 
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In 2009, the Audit Committee performed its duties in compliance with the scope established by the Company’s 

Board of Directors regarding the control and monitoring prescribed in the Audit Committee Charter. In this 

regard, the Audit Committee held 5 meetings, which all was attended by the Committee. The major issues in 

operation can be summarized as follows:





1. Review quarterly and annually financial statements for the year 2009 of C.I. Group Plc., in cooperation


with the executives and internal audit office. The auditor was also invited to participate in the meeting and to 

reply to the questions on preparation of financial statements in accordance with the law and accounting


standards before approving such financial statement. In 2009, the Committee held 2 meetings with the


auditor without the presence of the Company’s executives. Therefore, they could independently discuss


about important issues in the preparation of financial statement and disclosure of beneficial information for 

users of such financial statement prior to the deadline prescribed by SET. No adjustment was made by the 


auditor in the essential items after the review or verification had been made.





2. Monitor the internal audit function through the performance review made by the Internal Audit Office. 

Considerations were made in approving the scope of operation, annual audit plan, and to ensure sufficient and 

appropriate personnel. It was believed that the efficiency of internal audit was in a reasonable level. 

Inadditions, recommendations and observations were provided to assist in the review and consideration of 

performance and independence of the Internal Audit Office.





3. Review and follow up if the problem has been resolved within the time frame given as agreed in the meeting. 

Transparent monitoring of operation was also performed.





4. Meet with the concerned executives, auditor, and internal audit and provide useful suggestion to the 

management team who will later develop and implement the suggestion properly.





5. Provide internal control system as well as internal audit to the company properly and efficiently to be in the 

standard of internal audit set forth.





6. Allow the company to abide by SET regulations, laws or concerned business laws.
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7. Consider, select, prescribe remuneration, and propose the appointment of an auditor for the year 

2009.Considerations were made from the assessment of the auditor’s performance, which was satisfactory. 

Besides, verification of the auditor’s qualification was made in compliance with the announcement of SEC and 

SET. As a result, the Audit Committee resolved to propose to the Company’s Board of Director to consider and 

propose for approval from the shareholders’ meeting in appointment of Mrs. Natsarak Sarochanunjeen, CPA 

No. 4563, and/ or Professor Kesree Narongdej, CPA No. 76, orderly, or other CPAs, who is in list of Auditors 

approved by the office of SEC, of the A.M.T & Associates as the CIG’s Auditor for the year 2010.




















	 Mr.Wanchai Thanittiraporn


	 Chairman of the Audit Committee


Audit Committee’s Report




87


















1. Mr. Wanchai Thanittiraporn


	 Age : 	 	 	 61 years old


	 Position : 		 Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Audit Committee


	 % of share holding : 	 -none-


	 Highest Education : 	 Master of Economics in Development Economics


	 	 	 	 	 National Institute of Development Administration (NIDA)


Working Experience :


	 Director : 	 	 The Bangchak Petroleum Public Company Limited


	 Director : 	 	 NFC Fertilizer Public Company Limited


	 Director : 	 	 Krung Thai General Business Services Company Limited


	 Director : 	 	 Krung Thai Card Public Company Limited


	 Director : 	 	 Krung Thai Legal Services Co.,ltd


	 Director : 	 	 Small Industry Finance Corporation : SIFC


	 Senior Executive Vice President : 	 Krung Thai Bank Public Company Limited


	 Other current positions :	


	 Chairman of the Board of Directors


	 and Chairman of the Audit Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


	 Chairman of Executive Director : 	 Krung Thai Panich Insurance Co.,Ltd


	 Director : 	 	 Krung Thai AXA Life Insurance Co.,Ltd


	 Director : 	 	 Thai Rubber Latex Corporation (Thailand).,PLC.


	 Training course : 	 Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 	 	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 79/2009


	 	 	 	 	 - Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 22/2009
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2. Mr. Taweesak Wangkorkiat


Age : 	 	 	 	 58 years old


Position : 		 	  Vice Chairman of The Board of Directors


% of share holding : 	 10.50%


Highest Education : 	 B.S., Faculty of Industrial Technology,


	 	 	 	 	 King Mongkut Institute of Technology, Pranakorn Nua Campus


Working Experience : 	 Director and Executive Committee De Lamai Company Limited


Other current positions :


Vice Chairman of the Board of Director : 	 C.I.Group Public Company Limited


Executive Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 27/2004
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3. Mr. Aree Poomsanoh


Age : 	 	 	 	 55 years old


Position : 		 	 Directors


% of share holding : 	 15.96%


Highest Education : 	 B.B.A. (Administration), Sukhothai Thammathirat University


Working Experience : 	 Chairman of the Board of Directors , C.I.Group Public Company Limited


Other current positions :	 Chairman of Executive Board and Managing Director : C.I.Group 	


	 	 	 	 	 Public Company Limited


Chairman of the Board of Directors  :	 De Lamai Company Limited


	 Director : 	 	 A.S.A. Karnchang Ltd.


	 Director : 	 	 Sirakorn Ltd.


	 Director : 	 	 A.S.A. Property Ltd.


	 Director : 	 	 A.S.A. Real Estate Ltd.


	 Director : 	 	 V&A High Tech Ltd.


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 27/2004


	 - Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 14/2006


	 - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 8/2009
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4. Mr. Wongsawat Wongsawang


Age : 	 	 	 	 59 years old


Position : 		 	 Director


% of share holding : 	 7.95%


Highest Education :	 Vocational Certificate (Mechanic)


	 	 	 	 	 Don Bosco Vocational School


Working Experience :


Director : 		 	 AVV Co.,ltd


Director and Executive Committee : 	 De Lamai Company Limited


Other current positions :


Executive Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


Training course : 	 Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 27/2004
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5. Mr. Theera Poomsanoh


Age : 	 	 	 	 53 years old


Position :  		 	 Director


% of share holding : 	 3.36%


Highest Education :	 M.B.A. (Marketing), National Institute of 


	 	 	 	 	 Development Administration


Working Experience :


Managing Director : 	 C.I.Group Public Company Limited


Director : 		 	 AVV Co.,ltd


Other current positions :


Executive Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


	 Director : 	 	 De Lamai Company Limited


	 Director : 	 	 MDICP Holdings Co., Ltd.


	 Director & Secretary : 	 Air-Conditioning & Refrigeration Group The Federation of Thai Industries


	 Director : 	 	 North East Consultant Ltd.


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 27/2004
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6. Mr. Chatree Ratanawong


Age : 	 	 	 	 56 years old


Position : 		 	 Independent Director


% of share holding : 	 -None-


Highest Education :	 M.S. (Mechanical)


	 	 	 	 	 King Mongkut’s Institute of Technology, North Bangkok


Working Experience :


Associate Dean (General Affairs) : 	 King Mongkut’s Institute of Technology, North Bangkok


Other current positions :


Audit Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


Professor Level 7 ,Faculty of : 	 King Mongkut’s Institute of Technology, North Bangkok


Mechanical Engineer


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


- Director Accreditation Program (DAP) Class 11/2004



































Board of Directors


93


















7. Mrs. Chankapaw Dissakul


Age : 	 	 	 	 44 years old


Position : 		 	 Director


% of share holding : 	 0.12%


Highest Education :	 M.S. (Financial/ Economics/ Business Administration)


	 	 	 	 	 Emporia State University, USA


Working Experience :	 General Manager/ Marketing Manager/ : C.I.Group Public Company Limited


	 	 	 	 	 Administrative Manager


Director and Executive Committee : 	 De Lamai Company Limited


Other current positions :	 Executive Committee : C.I.Group Public Company Limited


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 60/2006
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8. Mr. Werasak Ungkhajornkul


Age : 	 	 	 	 62 years old


Position : 		 	 Independent Director


% of share holding : 	 -none-


Highest Education : 	 Bachelor of Laws (Honor Degree) , Thammasart University


Working Experience :	 Manager attached to Branch Administration Department : First 


	 	 	 	 	 Bangkok City Bank Public Company Limited


	 	 	 	 	 First Vice President Credit Restructuring Department.5 : Krung Thai 	 


	 	 	 	 	 Bank Public Company Limited


Chairman of the Audit Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


Other current positions :


Audit Committee : 	 C.I.Group Public Company Limited


Partner & Lawyer : 	 LAW FOR LIFE OFFICE


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 79/2009
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9. Miss Donsiri Thanapatra


Age : 	 	 	 	 45 years old


Position : 		 	 Independent Director


% of share holding : 	 -None-


Highest Education : 	 M.B.A (Financial) Califormia State University


Working Experience : 	 Accounting Department Manager


	 	 	 	 	 SKS Building Maintenance Company Limited


Other current positions : 	


Director / Vice President Account 


and Finance Department	 SKS Building Maintenance Company Limited


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 81/2009
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10. Mr. Trin Pimhataivoot


Age : 	 	 	 	 31 years old


Position : 		 	 Director


% of share holding : 	 -None-


Highest Education : 	 Master in Project Management Engineer University of News South 


	 	 	 	 	 Wales,Australia


Working Experience :


Other current positions :


Director : 	 	 	 EMC Public Company Limited


Chief Engineer : 	 Lexus Group Toyota Motor Thailand Co.,Ltd


Engineer, : 	 	 Toyota Motor Thailand Company Limited


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 73/2008
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11. Mr. Nattarapat Jakawaltham


Age : 	 	 	 	 25 years old


Position : 		 	 Director


% of share holding : 	 -None-


Highest Education : 	 Bachelor’s Degree in Engineering Chulalongkorn University


Other current positions : 	


Engineer :	 	 	 Asiawinner Company Limited


Training course : Thai Institute of Directors (IOD) :


	 	 - Director Accreditation Program (DAP) Class 81/2009
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Committee

There are 3 committee namely, the Board of Directors, the Executive Committee, and the Audit Committee as detail follows:


	 (1)	 The Board of Directors


	 The Board of Director is comprised of 11 people as name follows:





               			   Name-Surname	               			   Position


	 1. Mr. Wanchai        	 Thanittiraporn	 Chairman of Board Directors / Chairman of Audit Committee


	 2. Mr. Taweesak        	 Wangkorkiat	 Vice Chairman


	 3. Mr. Aree                 	Poomsanoh	 Director


	 4. Mr. Werasak        	Ungkhajornkul	 Independent Director / Audit Committee


	 5. Mr. Chatree           	Ratanawong	 Independent Director / Audit Committee


	 6. Mr. Theera              	Poomsanoh	 Director


	 7. Mr. Wongsawat      	Wongsawang	 Director


	 8. Mrs.Chankapaw     	 Dissakul	 Director


	 9. Miss Donsiri           	 Thanaphat	 Independent Director


	 10. Mr.Trin                 	Pimhataivut	 Director


	 11. Mr.Nattaraphat    	 Jakawaltham	 Director
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 Authorized Directors 
 Authorized Directors who can sign to comply with the company are Mr. Aree Poomsanoh or Mr. Theera 
Poomsanoh or Mrs.Chankapaw Dissakul co-sign with either Mr. Taweesak Wangkorkiat or Mr. Wongsawat 
Wongsawang, totally two persons and affix the company seal. 

  Mrs.Em-orn  Chotiyaputta is company secretary. 
 
 Scope of Authority and Duty of the Board of Directors  
1. To manage the company honestly in accordance with laws, objectives, obligations and resolutions of 

Shareholder Meeting and to take precautions in order to protect the company benefits.       
2. To authorize an appointment a set of directors as Executive Committee to execute one or several tasks in order 
to implement the work assigned by the Board of Directors as well as to authorize an appointment the Chairman of 
Executive Committee together with other committee such as Audit Committee, Nomination and Remuneration 
Committee as deemed appropriate. 
3. To set objective, procedure, policy, plan, and company budget and monitor the management of the Board of 

Executive Committee or the assigned person to follow with the policy set forth. 
4. To consider and review the approved policy, direction, strategy, business plan, and annual budget, investment 

on big project proposed by  the Board of Executive Committee.  
5. To continuously follow up on the operation as plan and budget set forth. 
6. To consider and approve other activities concerning the company and have it done to benefit the company.  

 Except for the following tasks which can be implemented only under the resolutions from Shareholder 
Meeting and under the stipulation that any director or person who might be involved with either conflicts of interests 
or any other beneficial conflicts with the company or subsidiary company shall not be granted the right to vote in 
that matter. 
(a) Matters stipulated by Laws must be obtained the resolutions from Shareholder Meeting. 
(b) Transactions that any directors are involved with either conflict of interest or any other beneficial conflicts 
particularly stated by Laws or Stock Exchange Specifications must be obtained the resolutions from Shareholder 
Meeting. 

The execution of the following matters must be approved by the Committee Meeting and the Shareholder Meeting 
with the votes not less than 3 over 4 of total votes of the eligible shareholders present in the meeting. 
(a) To sale or transfer all or important part of the company business. 
(b) To purchase or acquire of other company or private company. 
(c) To make, to amend or to abolish the contract to rent all or some important part of company business.  The 
appointment of other person who will manage company business or the merging with other person in order to share 
profit and loss. 
(d) To amend the Memorandum of Associations or Objectives. 
(e) To increase or decrease capital, to issue debenture, to merge or to terminate the business.  
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(2) The Board of Executive Committee 
The Board of Executive Committee is comprised of 5 people as name follows: 

 
Scope of Authority and Duty of the Board of Executive Committee  
1. To manage the company honestly in accordance with laws, objectives, obligations, resolutions of Shareholder 
Meeting and resolutions of the Board of Directors Meeting and to take precaution to protect the company benefits. 
2. To determine organization structure, authorization lines and to ensure its coverage of details in terms of 
selection, training, employment, reshuffle and dismissal of company personnel.   
3. To plan and to determine the business plan, business strategies and annual budget and then to propose to the 
Board of Directors for approval.  Also, to consider and to approve the allocation of annual budget, to amend, adjust, 
or increase annual expense budget in case of urgent needs and then to present to the Board of Directors accordingly. 
4. To audit and monitor the company business operation, policy, and administrative guidance in a manner that is 
compatible to business situation. 
5. To audit and to monitor in order to ensure that the company is operated in accordance with the approved 
business plans. 
6. To consider company large-scaled investment project and have it presented to the Board of Directors for 
approval.   
7. To authorize and to approve the following financial implementations. 
 

a. The Board of Executive Committee is entitled to approve unlimited financial amount in case that such 
implementation is stated in the business plan or annual budget. 

b. If not stated in documents mentioned in (1), the Board of Executive Committee is entitled to approve 
an amount not exceeding 150 million Baht. Such approval shall include the approval on the expense 
occurred from general operations. Investment on permanent property, loan, acquisition of credit 
including provision of guarantee, etc. and acknowledge the Board of Directors. 

 
8. To implement other tasks as periodically instructed by the Board of Directors. 
However, The Chairman of the Board of Executive Committee or the Board of Executive Committee are not entitled 
to approve any matters that might be a conflicts of interest to themselves or other party or matters that may cause 
any beneficial conflicts whatsoever with the company or subsidiary company. 

               Name-Surname               Position 
1. Mr. Aree             Poomsanoh Chairman of Executive Committee 
2. Mr. Taweesak     Wangkorkiat Executive Committee   
3. Mr. Theera          Poomsanoh Executive Committee  
4. Mr. Wongsawat   Wongsawang Executive Committee  
5.  Mrs.Chankapaw  Dissakul                   Executive Committee  
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(3) The Audit Committee 
The Audit Committee is comprised of  3  people  as name follows: 

 
               Name-Surname               Position 

1. Mr. Wanchai   Thanittiraporn Independent Director and the Chairman of Audit committee 
2 .Mr. Chatree      Ratanawong Independent Director and Audit Committee 
3. Mr. Werasak     Ungkhajornkul Independent Director and Audit Committee 

The audit committee number 1 has adequate expertise and experience to review creditability of the financial reports. 
Audit Committee secretary is Mrs.Em-orn Chotiyaputta. 
 

Independent Director / Audit Committee Qualification 
 
Audit committee consists of at least three independent committees who are on 2-year term of designation. The company has 
recruitment policy for audit committee who qualifications shall meet the followings; 
 

1. Holding not exceeding 5% shares of paid-up capital amount of  the company and its affiliates, joint-ventures, or 
related companies (inclusive of a number of shares hold by those concerned persons) 

2. Neither participation in top management of the company and its affiliates, joint-ventures, related companies or 
major shareholders, nor being salary employee, staff or consultant of company and its affiliates, joint-ventures, 
related companies or major shareholders 

3. Neither partaking in the interest nor beings stakeholder directly and indirectly in relation to finance and 
administration of the company and its affiliates, joint-ventures, related companies or major shareholders, and must 
not participate in such interest and stakes within two years prior to being appointed as audit committee, unless the 
Board of Director, under deliberate discretion, assumes that such conduct shall not affect the performance and 
independent comment by the audit committee. 

4. Not being a next of kin or relative of the executives or company’s major shareholders 
5. Not being appointed as fiduciary proxy for the directors, major shareholders, or shareholders who are associated 

with major shareholder. 
6. Independently perform duty and express the opinion or report the Performance assigned by the Directors, and not 

being subjected to the executives or major shareholders or shareholder’s relatives. 
7. Not be or have not been auditor of the company ,sub-company ,co-company and major shareholder. 
8. Not be or have not been any vocational service provider inclusive of consultant on law or financial which earn more 

than 2 MB per year. 
9. not engage in the same type of business and being a significant  competitor fo the company / sub-company. 
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Scope of Authority and Duty of the Board of Audit Committee  
 

1) To ensure that the company disclose its accurately and adequately Ffinancial Statements to public by cooperating 
with the Auditor and Director who is in charge with preparing a financial report quarterly and annually.  The Audit 
Committee may suggest the Auditor to examine or investigate any matters are considered necessary and important 
during the auditing period. 

 
2)  To review the company’s internal control  system and internal audit system to ensure that they are suitable and 
efficient , to attend a non- management meeting with an auditor  at least once a year , to determine  an internal  audit 
unit’s independence, as well as to approve  the appointment, transfer and  dismissal of the chief  of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit ; 
 
3)   To review the Company’s compliance  with the law  on securities and exchange , the Exchange’s regulation, and  
the laws relating  to the Company’s business; 
 
4)   To consider, select and nominate  an independent  person  to be the Company’s auditor, and  to propose such 
person’s remuneration by taking into consideration the creditbility,personnel sufficiency, work volume of auditing 
firm as well as experience of the personnel to be appointed as company’s auditor.   

 
5)  To review and ensure if the connected transactions or the transactions  that may lead to conflicts of interests are  
in compliance with the laws and the Exchange’s regulations , reasonable  and created highest  benefit  to the 
Company;  
 
6) To prepare, and to disclose  an Audit Committee ‘s Report in the Company’s Annual Report  which must be  
signed by the Audit Committee’s Chairman. The Report  must consist of : 

- an opinion on the accuracy, completeness  and creditability of the Company’s  Financial  Report, 

- an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system , 

- an opinion on the suitability  for an Auditor and reasons to believe that the company’s Auditor is 
appropriate to be re-appointed for another term. 

- an opinion on the compliance with the law  on Securities  and Exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the company’s business, 

- an opinion  on the transactions  that may lead  to confict  of interests, 

- the number of  the Audit Committee  Meetings and the attendance of such meetings  by each  
committee member, 

- an opinion  or overview  comment was received by  the Audit Committee  from its performance  of 
duties  in accordance with the charter, and 
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- other transactions which, according to the audit  committee’s opinion, should  inform  to the 
shareholders and  general investors, subject to the scope of duties and responsibilities  assigned by the 
Company’s Board of Directors. 

7)      To conduct other tasks as instructed by the Board of Directors where as agreed by the Audit Committee, i.e. to 
make revisions on financial policies and risk management, make revisions on compliance with business ethics, 
make co-revisions with company directors on important issues which need to be disclosed to public stated by laws, 
for instance, report and analysis of management team.   

 

Scope of Authority and Duty of the Managing Director  
 
         1)  To direct and oversee the administration and the management to be in accordance with policies, plans and 
budget approved by the Board of Directors or the Board of Executive Committee and report the company 
performance to the Board of Directors or the Board of Executive Committee consecutively. 
          2)  To consider the suitability of an annual budget allocation prepared by the Board of Executive Committee 
prior to propose to the Board of Directors.   
          3)  To authorize an approval on the overall purchase and the expenditure on general matters as stated in the 
Company Authority Table. 
          4)  To consistently evaluate the company operation in order to prevent risks from various factors inside and 
outside the company.   

5)  To authorize the issuance of orders, regulations, announcements, memorandum so that the company is 
operated in compliance with the policy or for company’s interest. 

6)  To provide an authority and/or to sub-authorize to other persons to carry out specific task. Such sub-
authorization shall be under the scope of authorization as stated in the given power of attorney and/or shall be 
comply with the regulations, specifications or order stated by the Board of Directors and/or the company. 

7)  To implement other tasks as periodically instructed by the Board of Directors or the Board of Executive 
Committee. 
 
However, the Managing  Director is not entitled to approve any matters that might be of a conflict of interests or 
conflicts to himself or other party or may cause any beneficial conflicts whatsoever with the company or subsidiary 
company. 
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Selection of the Directors 
 
 Since there is no particular committee to perform this task, the selection of persons to be appointed as 
company’s directors shall be made in Shareholders Meeting. The selection shall be made as per the criteria and 
method as stated in the company regulations as follows: 

1)  Each shareholder has as many votes as he/she owns share. 
 2)  Each shareholder may use all his votes to elect one or many persons as the company directors; 

however, no voter may divide his/her votes among several candidates or allot to one candidate fewer votes than 
what he/she has. 
 3) Candidates who receive highest votes shall be elected as directors on a consecutive basis until all 
required directors during that meeting is obtained.  The Chairman of that meeting shall act as an arbiter in case that 
equal votes occurred and numbers of directors exceed the required number of directors 

 
Executive Remuneration 
 Remuneration in Cash 
  Remuneration for the Board of Directors 
In 2008 and 2009, there were 11 directors. The remuneration of directors can be summarized as follows: 

Name of the Directors Position 

2008 2009 
Meeting 
Allowa

nce  
(Baht)

Gratuity 
 (Baht) 

No. 
of 

Attendance 

Meeting 
Allowance  

(Baht) 

Gratuity 
 (Baht) 

No. 
of 

Attendance 

1. Mr. Wanchai         Thanittiraporn Chairman of the 
Board Director and 
Chairman of the 
Audit Committee 

15,000 112,500 2/9 60,000 472,500 7/7 

2.Mr. Taweesak      Wangkorkiat Vice Chairman 38,000 675,000 9/9 30,000 300,000 6/7 
   3. Mr. Aree              Poomsanoh Director 38,000 690,000 9/9 35,000 345,000 7/7 

4. Mr. Theera           Poomsanoh Director 38,000 675,000 9/9 35,000 300,000 7/7 
5. Mr. Wongsawat    Wongsawang Director 28.000 675,000 7/9 30,000 300,000 6/7 
6. Mrs.Chankapaw    Dissakul Director  38,000 675,000 9/9 35,000 300,000 7/7 
7. Mr. Werasak       Ungkhajornkul Independent Director 

& Audit Committee 
15,000 120,000 2/9 60,000 472,500 7/7 

8. Mr. Chatree          Ratanawong Independent Director 
& 
Audit Committee  

56,000 825,000 9/9 60,000 450,000 7/7 
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Types of Business  
Company Profile  
 
The company has registered as a limited company on April 10, 2003 with initial registered capital of 94 Million Baht as a 
result of a merger of the C.I. Group and Heat Interchange Co., Ltd. which have shares in the same group, Poomsanoh 
Group ,Wangkorkiat Group and Wongsawang Group. The major objective for which the company has been established is 
to produce the evaporator coil, condenser coil, and chilled water coil, which are components of the air-conditioner, chiller, 
and heat ventilator, and other kinds of cooling unit for purpose of domestic and international distribution. 
The company profile can be summarized as below; 

Year  Crucial Events 
2003  Certified by the  ISO 9001 : 2000  from  AJA Registrars 

 Merged with  the Heat Interchange Co.,Ltd, with paid registered capital of 94 Million Baht  
 Raise the registered capital from 94 Million Baht to 120 million Baht by which 260,000 ordinary 

shares at par value of 100 Baht each have been distributed to the former shareholders 
proportionately.  

2004  UL product quality has been approved according to the U.S.A. Standard for all versions of 
company’s products at maximum pressure of not exceeding 540 PSI.   

 Increased the registered capital to 165 million Baht by which newly 45 million ordinary shares 
have been distributed to the general public, company directors and employees and listed in the 
Stock Exchange of M.A.I.  

2005  Firstly distributed the ordinary stocks of 45 million shares to general public, company directors 
and employees on January 28, 2005 at par value of 2.75 Baht each. 

 Increased the registered capital to 247.50 million Baht by which newly 82,500,000 ordinary shares 
have been issued to support the exercise right of the former shareholders at the ratio of  2 ordinary 
shares for 1 warrant at  zero Baht per unit.  

2006 
 

 Having been granted issuance of the warrant from the Stock Exchange Committee (SEC) on 
December 22, 2006. 

 Co-investing amount of 13,000 ordinary stocks of the A.V.V. who is the company’s business 
alliance, totally valued 11.70 million Baht. 

 Purchased 1,000 A.V.V. ordinary shares to increase the registered capital, totally valued 0.10 
million Baht.  

  
2007  Launching a new plant located at the Pinthong Industrial Park, Chonburi 

 Increase the registered capital to 350 million Baht by issuing ordinary shares of not exceeding 
85.50 shares at par value of 1 Baht per share for public offering.  
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 Having been granted by the Stock Exchange Committee (SEC) on October 26, 2007 to distribute 
the public the ordinary shares of not exceeding 85.50 shares. 

 Floating the ordinary stocks of the A.V.V. Co., Ltd.  
2008  The Company invested the ordinary stocks of  De lamai Co.,ltd (Business of Hotel at Koh samui 

Suratthani) 999,680 shares at the totally valued 146.55 million Baht 
 Approve the Share Repurchase Program (Treasury  Stock) 

2009 
 

 The changes in the par value from 1 Baht (One Baht) to 0.50 Baht (Fifty Satang) and changes in 
number of the company’s ordinary shares from 350,000,000 shares to 700,000,000 shares 

 Cumulative number of shares repurchased is 3,194,800 shares (Par 1 Baht) or equal to 1.27% of 
paid-up capital  and resale  total  6,389,600 shares (Par 0.50 Baht) 

 Received Award  Best Performance for Service & Special Project  2009  from Trane (Thailand) 
Co.,Ltd  

 
 
Business Overview of the Company’s Group  
Investment Structure of the Company and the Subsidiary 
 
 

C.I.GROUP PUBLIC COMPANY 
LIMITED 

        
       99.97% 

DE LAMAI COMPANY LIMITED 

 
 
 
The C.I. Group Public Company Limited has held the ordinary shares 99.97% of the paid up capital of the De Lamai Co., Ltd.  
The De Lamai Co., Ltd. is in Hotel business which has a hotel located at 127/11  Moo. 3   Mared,  Koh-Samui,  Suratthani. 
Registration no. 0845547005846  Capital Register 100,000,000 Baht 

Nature of Business
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Situation and Competition in Industrial Market


Electric Appliances and Electronics





Production Situation


	 In January to October 2009, production of electric appliances and electronics decreased by 8.41% 

according to this year’s Manufacturing Production Index compared with same period last year. Three products 

with highest production decrease were color televisions with 20-inch screen or smaller, 21-inch screen or wider 

and split type air conditioner; fan coil unit type. Their production decreased by 40.86%, 40.53% and 34.53% 

respectively. Demand of the main export markets, including the European Union, in the first and early of the 

second quarters, was very low. It made overall production of the first ten months slow down. Domestic 

production tends to be higher as excise tax of air conditions, not over 72000 BTU, is cut to 0%. However, 

overall consumption rate is still flat due to economic slowdown. As a result, domestic sale has not increased a 

lot. From: The Office of Industrial Economics, December 2009





Marketing Situation


	 Export value of electric appliances and electronics from January to October 2009 fell by 15.63% 

compared with same period last year. Overall export value was $34,370.58 million. Main product which 

affected the decrease of overall export value was computer hardware. It accounted for more than one third of 

export value, which dropped by 15.45% and made overall export lower than same period last year. From: The 

Customs Department, December 2009


	 According to the export structure of electric appliances and electronics from January to October 2009, 

export rates to old main export markets like the United States, the European Union and Japan were still high, 

which was at 40.59%. However, recession rates in these markets were also high. Apart from worldwide 

economic recession, other factors were currency and exchange rate which depreciated early this year and made 

export value not decrease too much.
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Table 3: Export value of electric appliances and electronics by main markets from January to October 2009


Table 4: Manufacturing Production Index of electronic appliances from January to October 2009


	 Asian and other markets such as, China and ASEAN, shrink at a lower rate, down 11.74% and 12.09% 

respectively. China’s demand of parts and opponents decreased over the past ten months of this year. It was 

because China’s production of ready-made IT products for worldwide exports fell due to lower consumer 

confidence.





Electric appliance Industry





	 Production Situation


	 According to Manufacturing Production Index of electric appliances of the Office of Industrial 

Economics, production from January to October 2009 were down 24.71% compared with same period last year. 

It was because slowdown in main export markets like the United States, Japan and the European Union which 

cover about 40% of all export markets, resulting in lower production. 


	 Three products, of which production decreased when compared with same period last year, were color 

televisions (small size, 20”), color television (21” or wider) and split type air conditioner; fan coil unit type, 

which were down 40.86%, 40.53% and 34.53% respectively.


7. Situation and Competition in Industrial Market 
Electric Appliances and Electronics  

 

Production Situation 
 
 In January to October 2009, production of electric appliances and electronics  decreased by 8.41% according to this year’s 

Manufacturing Production Index compared with same period last year. Three products with highest production decrease were color 

televisions with 20-inch screen or smaller, 21-inch screen or wider and split type air conditioner; fan coil unit type. Their production 

decreased by 40.86%, 40.53% and 34.53% respectively. Demand of the main export markets, including the European Union, in the 

first and early of the second quarters, was very low.  It made overall production of the first ten months slow down. Domestic 

production tends to be higher as excise tax of air conditions, not over 72000 BTU, is cut to 0%. However, overall consumption rate is 

still flat due to economic slowdown. As a result, domestic sale has not increased a lot. 
From: The Office of Industrial Economics, December 2009 

 
Marketing Situation 
 
 Export value of electric appliances and electronics from January to October 2009 fell by 15.63% compared with same 

period last year. Overall export value was $34,370.58 million. Main product which affected the decrease of overall export value was 

computer hardware. It accounted for more than one third of export value, which dropped by 15.45% and made overall export lower 

than same period last year. 
From: The Customs Department, December 2009 

 

 According to the export structure of electric appliances and electronics from January to October 2009, export rates to old 

main export markets like the United States, the European Union and Japan were still high, which was at 40.59%. However, recession 

rates in these markets were also high. Apart from worldwide economic recession, other factors were currency and exchange rate 

which depreciated early this year and made export value not decrease too much. 

 

Table 3: Export value of electric appliances and electronics by main markets from January to October 2009 

 

Export Market US EU JP ASEAN CN Others Total 
Export Value 

(million US dollar) 

4,865.02 5,164.10 3,924.91 5,654.51 5,420.68 9,341.36 34,370.58 

Change -17.62 -23.03 -21.65 -12.09 -11.74 -11.35 -15.63 

Proportion 14.15 15.02 11.42 16.45 15.77 27.19 100 

 From: The Customs Department, December 2009 

 

 Asian and other markets such as, China and ASEAN, shrink at a lower rate, down 11.74% and 12.09% respectively. 

China’s demand of parts and opponents decreased over the past ten months of this year. It was because China’s production of ready-

made IT products for worldwide exports fell due to lower consumer confidence.  

 

 

 
 
 

Electric appliance Industry 
 

Production Situation 
 According to Manufacturing Production Index of electric appliances of the Office of Industrial Economics, production 

from January to October 2009 were down 24.71% compared with same period last year. It was because slowdown in main export 

markets like the United States, Japan and the European Union which cover about 40% of all export markets, resulting in lower 

production. 
 

 Three products, of which production decreased when compared with same period last year, were color televisions (small 

size, 20”), color television (21” or wider) and split type air conditioner; fan coil unit type, which were down 40.86%, 40.53% and 

34.53% respectively.  

 

Table 4: Manufacturing Production Index of electronic appliances from January to October 2009 

 

Manufacturing Production Index Jan – Oct 09 Jan – Oct 07 % YoY 

Production of electric appliances and electronics 305.21 333.24 -8.41 

Production of electric appliances  98.63 131.01 -24.71 

Split type air conditioner, condensing unit 190.08 283.13 -32.86 

Split type air conditioner, fan coil unit 182.92 279.39 -34.53 

Compressor 136.55 163.94 -16.71 

Household fan 28.90 28.37 1.85 

Refrigerator 225.45 252.28 -10.64 

Flask 143.80 165.24 -12.98 

Rice cooker 115.15 113.85 1.14 

Wire 109.10 118.37 -7.83 

Color television with 20-inch screen or smaller 10.94 18.50 -40.86 

Color television with 21-inch screen or wider 149.64 251.65 -40.53 

From: The Office of Industrial Economics, December  2009 

Remark: %YoY change compared with same period last year 
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	 Market Situation


	 	 In the last ten months in 2009, most export products with the export value in the top ten have 

lower export proportion with 66.05% of overall electric appliances, which is the main factor that brings the 

export rate of overall electric appliances down substantially.





Table 7: Top Ten electric appliances with the highest export value per quarter and between January and October


 

 
Market Situation  
 
 In the last ten months in 2009, most export products with the export value in the top ten have lower export proportion with 

66.05% of overall electric appliances, which is the main factor that brings the export rate of overall electric appliances down 

substantially. 

 

Table 7: Top Ten electric appliances with the highest export value per quarter and between January and October 

 
Export value (million US dollar) Changing Rate compared with last quarter 

(%) 

Changing rate compared with last year in the same period (%)  

Compared with 

Q1/2009 

Compared with 

Q2/2009 

Compared with 

Q3/2009 

Compared with Jan 

– Oct 2009 

Compared with 

Q4/2008 

Compared  with 

Q1/2009 

Compared with 

Q2/2009 

Compared with 

Q1/2008 

Compared with 

Q2/2008 

Compared with 

Q3/2008 

Compared with 

Jan - Oct/2008 

Air conditioner 557.86 599.81 497.02 1,836.72 34.08 7.52 -17.14 -41.66 -30.86 -20.38 -29.67 

Electric device for 

short circuit 

prevention 

including platform 

and control panel  

 

 

 

306.43 

 

 

 

319.90 

 

 

 

388.19 

 

 

 

1,166.62 

 

 

 

-23.71 

 

 

 

4.39 

 

 

 

21.35 

 

 

 

-28.08 

 

 

 

-34.04 

 

 

 

-18.85 

 

 

 

-25.26 

Television Camera, 

photographic 

camera, etc. 

 

150.94 

 

243.71 

 

405.57 

 

956.53 

 

-50.30 

 

19.25 

 

61.73 

 

-47.87 

 

-4.46 

 

41.66 

 

1.05 

Color TV receiver 109.48 233.49 345.79 806.28 -43.13 133.26 48.10 -19.46 -4.57 -4.04 -2.81 

Household 

Refrigerator 

204.37 250.78 259.63 799.37 -14.55 66.15 6.53 -19.53 4.89 -13.15 -11.63 

TV Receiver parts 164.57 212.59 255.69 747.64 -13.51 29.18 20.27 -4.63 8.17 5.71 8.85 

Compressor of 

cooling machine 

159.29 175.92 172.30 580.40 -16.81 31.48 2.15 -27.10 0.52 -16.67 -18.38 

Small motor 

(power not over 

750 W) 

 

133.79 

 

168.68 

 

189.69 

 

577.88 

 

-34.12 

 

5.90 

 

7.83 

 

-30.55 

 

-17.53 

 

-7.83 

 

-10.43 

Vacuum cleaner 158.65 152.40 144.33 501.97 5.57 -3.94 -5.29 -1.99 -6.63 -17.71 -10.49 

Electrical wire 123.42 134.18 166.14 485.70 -12.51 8.72 23.28 -28.87 -24.08 -12.77 -18.46 

From: The Customs Department, December 2009 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Export Market of Electric Appliances


	 ASEAN Market


	 The top-three products with the highest export value in the ASEAN market: air conditioner, small-sized motors and


refrigerator have the overall export proportion equivalent to 35.62% of total export value of electric appliances in the aforementioned


market.


	 European Union Market


	 EU market is the main export market of air conditioner with the export proportion equivalent to 22.05% of the overall 

export value of air conditioners. In mid year of 2006, the overall export value of air conditioners slowed down slightly, according to 

the nontax criteria, and swung up in 2007 and 2008, along with the global warming trend.


	 From January to October 2009, the export value of total air conditioners declined by 52.49%. The purchase order of 

the abovementioned market has a significant impact on the total export value of air conditioners.


	 Japanese Market


	 The top-three export products to the Japanese market are the export value of the electric appliances for short circuit


prevention including platform and control panel of refrigerators, wires and wire set. Their export value are 261.28, 200.95 and 

137.21 respectively.


(%)

non-tax criteria,
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Risk Factors 
The company has engaged in manufacturing coils for domestic distribution and exportation. In addition to general risk 

factors in relation to operation, the following are potential risk factors to be considered;  

1. Business Operation Factor  
1.1 Risk in major customer dependence  

Over the past three years, the company has no more than 30% sale proportion of the consolidated sale income to any 

customer. Sale proportion to the top five customers during 2007-2009 could be summarized as follow; 
 

Sale proportion to the top five customers during 2007-2009 
 2007 2008 2009 
Sale proportion to the top five customers  60.24 68.69 61.99 

Note: These figures are inclusive of the oversea distributors 
 

These major customers have established with the company the longstanding goodwill relationship while the company has 

jointly been engaging in the ongoing product development. The quality of the products has been approved by the renowned 

institutions in accordance with standard requirement that satisfied the customer need speedily and effectively. This ensures 

the company of retaining the existing customer base and future expansion of prospective customer base. 
 

1.2 Risk in raw material price  
Because raw material price varies with the market mechanism, the company has to catch up closely by pursuing the update 

information from reliable sources of institutes and suppliers. To do so, the company provides the management to reduce the 

price risk by detaining and controlling the purchased quantity of raw materials used in manufacturing for certain customers 

in which the inventory stock remains adequate for production process at the right time. At the same time, the company 

provides the measures to cope with the price fluctuation by ordering raw materials in accordance with a number of 

customer’s purchase orders appropriately. 
 

1.3 Risks in major and minor supplier dependence 
In 2009, the company had purchased the copper pipe from three of major suppliers; the purchase order accounted for 25.87 

percent, 24.32 percent and 10.51 percent of overall purchase order for copper, and ordered the aluminium from three of 

major suppliers, accounting for 28.95 percent ,25.25 percent and 24.54 percent of overall purchase order for aluminium. 

Because of market uncertainty and relatively high price variation in the recent years, this results in the scarcity of copper 

and aluminium in the market. Therefore, to ensure of the adequateness in raw materials and reduced risk of scarcity, the 

company controls and maintains the inventory stock at adequate volume supporting the continuous production and ordered 

raw materials from fewer suppliers to leverage the bargaining and large volume discount. 
2. Financial Risk  
 

Regarding to risk in loss of currency exchange rate, the company has analyzed the opportunity of exposure and its effect 

resulted from the previous year situation; it’s observed that exchange rate in Bath currency has relatively fluctuated. While 

the company has earned the income from coil exportation in foreign currency, US dollar and Aus dollar, the company has 

60.24 68.69 61.99
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ordered and imported some raw materials by making payment in U.S dollar. It’s important for the executives to pursue the 

situation and deal with exchange rate management to support the sound decision-making. The company typically has 

hedges of the foreign exchange exposure by means of the natural hedge and consideration of forward contract, depending 

upon the circumstance as deemed appropriated.  

 

3. External Risk Factors  
 

The significant external risk factors which are beyond the company’s control include;  

 

� Interest rate risk:  As partial financial sources come from loan, the financial cost depends upon loan interest which is 

considered external risk factor beyond the company’s control. The higher the interest rate, meaning the higher effect of 

financial cost would result. However, the company resorts the respective preventive measures by maintaining the fund and 

loan debt structure ratio at reasonable level to allow that the return on investment is higher than financial cost of the 

company. 

� Increased price risk of fuel and energy in global markets 
The globally increased price of oil fuel and energy causes the risk of the higher price of raw materials.  

As the price of merchandises sold in the market might not be raised high with the increased price of raw materials, this 

results in lesser gross profit. In this case, the opportunity of the occurrence is likely to be high, so the company provides the 

policy to reduce the risk by assigning the powerful executives with knowledge and ability and experience to take 

accountability for supervising and following-up. The purchase strategy and operation have been aligned appropriately with 

the constantly changing situation and quantity and time. Moreover, the increased cost of energy power leads to higher 

administrative cost of the company. The energy-saving measures have been adopted and adaptation of related accessories 

has been carried out to reduce the cost on energy consumption. 

As such, risk factors have been reviewed while the consequential effect and improvement measures have been 

contemplated to make sure that operation has been executed consistently with the changing situation at each period of the 

time for the long-term competitive advantages.  
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Corporate Governance  
 

The Board of the C.I. Group Public Company Limited has emphasized the good governance practices to ensure the constant 

growth and development of the business. The company has embraced and complied with the Code of Best Practices in 

accordance with the Stock Exchange of Thailand. The company also encourages all members of the Board to be trained the 

Director Accreditation Program (DAP) held by the Thai Institute of Directors (IOD).   

  

Under the Principle of the Good Corporate Governance, the company has provided the internal auditor office which is 

responsible for supervising the business in just and fair manner with all parties. 

 

Corporate Governance Policy 
 The Board of Directors has realized the significance of the Principle of Good Corporate Governance by embracing the 

following; 

Operate business in accordance with applicable law, regulation, rule and requirement set out by Stock Exchange 

Committee (SEC), requirement of the Stock Exchange of Thailand, and comply with the resolution of the shareholder 

meeting. 

Maintain the interest of the company and regard for the privilege and equitability among the shareholders and 

stakeholders and all parties on fair and equitable basis. 

Promote the company performance in transparent and verifiable manner by all related parties. 

Prevent the company from entering into the conflict of interest which may occur among the companies, establish 

confidences with the shareholder under the transparent and verifiable tradeoff approach. 

The Board of Directors consist at least no less than three independent committees. 

Provide the evaluation and risk control appropriately. 

Disclosure the financial report and complete information that has influenced the decision-making reliably and justly. 

The Board of Directors should hold a meeting at least on quarterly basis regularly and special meeting is allowed to be 

held when necessary. The meeting agenda should be designed in advance pursuant to the company’s regulation so that 

the Board members have enough time to examine the information prior to the meeting.  

 

The company, in good faith, assumes that Good Corporate Governance is useful administrative guideline and honestly values its 

principles and compliance in term of corporate responsibility equitably to those related parties. For examples, the company 

clearly defines the competency and responsibility for the Board of Directors, Audit Committee, and Executive Committee and 

Managing Director. 

 

Shareholder’s Right   
All company shareholders shall be treated on equitable and non-discriminative basis as follows; 

1. Disseminate information to shareholders, investor, stakeholders, and concerned person through channel of the Stock 

Exchange of Thailand and company website. 

2. At shareholder meeting, the shareholders shall be provided with necessary information to contemplate on individual 

agenda so that they can make their decision and vote in the meeting independently, and be opened for questioning at 

the meeting and are entitled to assign others attending the meeting in case of absence or necessity.  

3. The shareholders shall not commit any conducts in the way that interfere other shareholder’s right. 
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Stakeholder’s Right 

The company has valued the significance of privilege of all stakeholders in respect of maintaining the company’s interest and 

the benefit, right and equitability of shareholders and stakeholders which include company’s shareholder, employee, trade 

partners, customers, competitor, social and environmental setting as follow; 

 

Employee 

All company employees are regarded as valuable human resource and a vital mechanism moving the company toward 

progression. The company has encouraged all the employees to improve their capacity corresponding to their aptitude and 

current functional responsibility and give commitment contributing the quality of work life equitably and justly with reasonable 

and just compensation. 

 

Trade Partner 

The company shall comply with term and condition on trading strictly to build the trade alliance that benefits each other 

mutually. 

 

Creditor 

The company behaves as reliable debtor regarding the mutual interest and follow the term and condition provided by the creditor 

strictly.  

 

Customer 

The company has truly committed to produce the standard products and service that meets the satisfactory need of the customers 

at reasonable price. 

 

Competitor  

The company has operated the business under the rule of fair competition and shall not commit any conduct violating other trade 

partners’ right. 

 

Community and Society 

The company has been engaged in taking social corporate responsibility for environmental and natural resources in community 

and society. 

 

Shareholder Meeting 

In FY 2009, the company held an annual shareholder meeting on April 21, 2009 time 2:30 p.m. at Meeting Room No 2, The 

Queen Sirikit National Convention Center, 60 New Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok, 10110 Thailand. The meeting 

agenda detailed the place, date and time of the meeting and topics presented in the meeting, enclosed the power of attorney, 

annual report, and supplementary information to be considered, and mailed seven day in advance, and sequential 3-day 

publicized in the newspaper prior to the meeting begins to the shareholders whose name are in the shareholder list on date of 

closing the register book. 

On the date of the meeting, the shareholders shall have about one hour and thirty minutes to enroll attendance from 13:00a.m 

before the meeting begins.  
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On Board meeting, the company’s auditors and executives meet unanimously. Regarding to vote which shareholder’s 

resolution is required, voting process shall be conducted using vote card. Before the meeting begins, the chairman of the meeting 

informs the shareholders and the proxy of a number of the attendants, and explains how to vote with vote card. The majority 

shall be constituted a meeting resolution. The meeting procedure shall be pursued orderly as specified in the predetermined letter 

of meeting appointment. In addition, individual shareholder can express his/her opinion and interrogate independently at the 

meeting. At the end of the meeting, the detailed meeting resolution shall be disclosed and posted on the company website, 

http://www.coilinter.com. 

 

Leadership and Vision 
 

The Board of Directors consists of a group of competent responsible persons who play important role in supervising, auditing, 

and evaluating the company performance, honestly responsible for pursuing the company in compliance with applicable law, 

regulations and shareholder meeting resolution, overseeing the administrative affair of management in pursuit to policy, goal, 

and designated budgets effectively and efficiently.  

 

At the Board meeting, the executives shall report the Directors the project progress on quarterly basis. In case of new proposal to 

be presented in the meeting, it shall be asked for opinion and approval which the Board shall take into consideration carefully 

based on the maximum interest of the shareholders. 

 

Conflicts of Interest  
 

To avoid the interest conflict which may occur among the Board of Directors, executive, and employees, the company declares 

the following guidelines; 

1. The Directors shall neither operate nor engage in nor partake as shareholder or partnership with any juristic 

person operating the similar business or competing with the company, unless informed in the shareholder 

meeting prior to appointment resolution. 

2. Executive and employees shall neither use internal information for their own exploitation in buying and 

selling the company’s stock, nor disclose the third party or any concerned persons the internal information 

that jeopardizes the shareholders.  

3. Executives and employees shall not utilize their position or acquired information to operate activity or any 

business relevant to company business to compete.  

4. In case that the company and its affiliates have some related transactions or acquired the crucial corporate 

assets sold, the Board and the Management shall conduct a meeting for such respective matter carefully, 

honestly and reasonably for the sake of the optimum interest of the company and overall shareholders. The 

Directors or executives who are stakeholders concerning such a case are required to leave the Board meeting 

and disclose the information through channels so that the stakeholders can be advised thoroughly and 

equitably. 

 

 
 

 

On Board meeting, the company’s auditors and executives meet unanimously. Regarding to vote which shareholder’s 

resolution is required, voting process shall be conducted using vote card. Before the meeting begins, the chairman of the meeting 

informs the shareholders and the proxy of a number of the attendants, and explains how to vote with vote card. The majority 

shall be constituted a meeting resolution. The meeting procedure shall be pursued orderly as specified in the predetermined letter 

of meeting appointment. In addition, individual shareholder can express his/her opinion and interrogate independently at the 

meeting. At the end of the meeting, the detailed meeting resolution shall be disclosed and posted on the company website, 

http://www.coilinter.com. 

 

Leadership and Vision 
 

The Board of Directors consists of a group of competent responsible persons who play important role in supervising, auditing, 

and evaluating the company performance, honestly responsible for pursuing the company in compliance with applicable law, 

regulations and shareholder meeting resolution, overseeing the administrative affair of management in pursuit to policy, goal, 

and designated budgets effectively and efficiently.  

 

At the Board meeting, the executives shall report the Directors the project progress on quarterly basis. In case of new proposal to 

be presented in the meeting, it shall be asked for opinion and approval which the Board shall take into consideration carefully 

based on the maximum interest of the shareholders. 

 

Conflicts of Interest  
 

To avoid the interest conflict which may occur among the Board of Directors, executive, and employees, the company declares 

the following guidelines; 

1. The Directors shall neither operate nor engage in nor partake as shareholder or partnership with any juristic 

person operating the similar business or competing with the company, unless informed in the shareholder 

meeting prior to appointment resolution. 

2. Executive and employees shall neither use internal information for their own exploitation in buying and 

selling the company’s stock, nor disclose the third party or any concerned persons the internal information 

that jeopardizes the shareholders.  

3. Executives and employees shall not utilize their position or acquired information to operate activity or any 

business relevant to company business to compete.  

4. In case that the company and its affiliates have some related transactions or acquired the crucial corporate 

assets sold, the Board and the Management shall conduct a meeting for such respective matter carefully, 

honestly and reasonably for the sake of the optimum interest of the company and overall shareholders. The 

Directors or executives who are stakeholders concerning such a case are required to leave the Board meeting 

and disclose the information through channels so that the stakeholders can be advised thoroughly and 

equitably. 
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Business Ethics 
 

The company policy has exercised the disclosure of the performance of the Board and employees to customers, trade partners, 

society and related persons explicitly, and embraced the Best Practices honestly, justly and equitably.  The company pursues the 

performance and concerned matters in accordance with the policy and ethics regularly, including to disciplinary punishment. 

 

Balance of Power for Authority of Non-executive Directors 
 

The company currently has overall 11 directors, composing of 5 executive committees and 4 independent committees and 2 non 

executive committees  who have real independence out of the Management and have neither business relationship nor any other 

kinds of relationship with the company. This is to ensure of the autonomy and neutrality of the Board in respect of governance. 

 

Role between Chairman and Chief Executive Officer (CEO) 
 
The power and responsibility between Chairman of Board and Chief Executive Officer (CEO) have been separated each other 

clearly. While Chairman of Board primarily is responsible for supervising and overseeing the top executive, the CEO assumes 

primary role as management leadership. 

 

Merging and Splitting of Titles 
 

According to the company’s situation, recently, the Chairman of the Executive Committee is the same person as the the 

Managing Director ,With high experience and being well known of the Chairman in the industry, the company trusts that is an 

appropriate decision to make. However, since the scope of authorities of each title is clearly specified, the said executives shall 

have no absolute authority in any particular matter.  Moreover, the Board of Executive Committee comprise of representatives 

from various shareholder group which shall lead to authority equalization.  At the same time, the Board of Executive Committee 

and the Managing Director are not  entitled to approve any matters that might be of any conflicts of interest to themselves or 

other party or matters that may cause any beneficial conflicts whatsoever with the company or subsidiary company.  In addition, 

the Internal Audit Office which shall report directly to the Audit Committee shall control and audit the company operation so 

that it is run unambiguously, properly and concisely in accordance with the scope of authority granted as well as investigate data 

and examine the transactions appointed by the Audit Committee.   

 

 
Directors and Executive Remuneration 
 
The competitive and reasonable remuneration has been designed to the Directors and executives by the company at the similar 

level to the industry compensation and no surplus compensation has been paid. The committee remuneration pay shall be based 

on the meeting allowance depending on numbers of attendances, which shall be approved at the company’s shareholder meeting. 

On the other hand, the executive remuneration shall be based on individual executive’s performance and company’s 

performance. It’s believed that such incentive remuneration could be so motivated that powerful personnel can be retained. 
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Board Meeting 
 
The company has policy that the Board of Directors shall convene the meeting at least every three months, and additional 

meeting is permitted when necessary. At any meeting, the agenda shall be predetermined precisely and the letter of meeting 

appointment shall be mailed seven days in advance so that the Directors shall have enough time to investigate the related matter 

and topics reasonably prior to commencement of meeting. The detailed discussion at the meeting shall be recorded in writing, 

and the Board-approved meeting report shall be retained and be verified by the Board and concerned persons.  

 

Overall, the Board of Directors has held nine meetings in the FY 2009. ( Include AGM and EGM  ) 

 

Subcommittee 
  
The audit committees compose of three independent committees who understand their role and responsibility concerning 

tracking the company performance in pursuing to the Security Act and Stock Exchange or company business-related laws, 

supervising the financial report to be submitted to the Board of Directors, and disclose the company information in case of 

related transactions or case of interest conflict accurately and fully. The audit committees are able to perform their functions and 

express their opinion freely, which the Office of Internal Auditing shall be responsible for auditing the company performance on 

quarterly basis, and directly report the audit committees results of audit. In 2008, the audit committees have held overall four 

meeting.  

 

Internal Audit and Control 
 
As the company has valued the effective internal audit and control for both managerial and operation level, the obligation and 

competency of operators and executives are prescribed definitely. The responsible duty and power between operator and 

follower are separated each other. The control and evaluation are also separated to allow for the tradeoff on inspection 

appropriately. In addition, internal financial control is conducted by providing the financial report submitted to the responsible 

chain of command. 

 

The company provides the Office of Internal Audit to ensure that the company’s core performance and crucial finance activities 

have been executed in accordance with the practices effectively and to ensure that the Office of Internal Audit has its autonomy 

in overseeing and tradeoff completely. The Board requires that the Office of Internal Audit reports the audit committee the result 

of auditing directly and performance appraisal can be made by the audit committees accordingly.  

 

The risk management has been emphasized by the company. The company has designated and evaluated the enterprise risk and 

other potential risks that can affect the company’s performance.  

 

Committee Report 
 
 Audit Committee have traced the company’s financial report presented by the Account and Finance on quarterly basis, 

with enclosed letter of meeting appointment mailed seven days in advance so that the audit committee shall have enough time to 

investigate and trace the financial statement, along with the company’s auditor to make a resolution for approval of the financial 
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statement before submitting the Board of Directors every three months. The members of the Board shall be responsible for the 

consolidated financials statement of the company and its affiliates as shown in the annual report. Such a financial statement has 

been established in accordance with the accounting standard certified by the Accounting Office approved by Stock Exchange 

Committee (SEC), and important information about the financial statement has been disclosed based on the factual proof fully 

and timely to the stakeholders in thorough and equitable manner. 

 

Investor Relations  
 
As there is still no information service agency in related and non-related financial statement that has affected the investor’s 

decision-making process, the company has assigned the Central Management to disclose the company’s information and 

responsible for getting contact with the analysts and related investors. The company has focused the accuracy and transparency 

of the information disclosure for the benefit of the investors through the company website http://www.coilinter.com. If any 

questions relevant to disclosure or further information, they are recommended to contact the Central Management at call 02-976-

5290 or via email:  secretary@coilinter.com   

 
Surveillance of Internal Information Use 
 
To protect the exploitation and misappropriation of undisclosed internal information, the company requires that the members of 

the Board, executives and their spouse or immature dependants shall not make use of the company’s internal information 

undisclosed to the public for their own purpose of buying, selling, transferring, or being assigned of the corporate assets prior to 

date of public disclosure or one month before public disclosure of the financial statement. This is to permit the transparent 

administration and the benefit of all concerned parties. 

 

Regarding to buying, selling, transferring, or being assigned of the company’s securities, the Directors and executives shall 

report the change in the possession of assets to the Stock Exchange Committee (SEC), and Stock Exchange of Thailand, 

pursuant to the requirements provided by the Stock Exchange Committee (SEC). Also, a copy of such a report shall be filed to 

the company as a documentary proof.  

 

Personnel  
Fringe Benefit and Remuneration 
 
The company provides all the employees with competitive reasonable remuneration based on qualification, work experience, 

and ability of the individual employees and rely on pay criterion which currently has implemented in the labor market. In 

consideration of annual salary increase, the employees’ performance and appraised performance results shall be taken into 

consideration primarily. Salary adjustment shall be done on yearly basis and fringe benefits and welfare provided shall vary 

depending upon the company’s performance, necessity and other factors as deemed appropriated. 

 

Personnel Development 
 

The company has assigned the Central Management by the executive directors and md. to disclose the company’s information 

and responsible for getting contact with the analysts and related investors. The company has focused the accuracy and 

transparency of the information disclosure for the benefit of the investors through the company website http://www.coilinter.com. 

If any questions relevant to disclosure or further information, they are recommended to contact the Central Management at 


call 02-976-5290 or via email: secretary@coilinter.com


Corporate Governance

119



The company has regarded the employee as valuable human resources potentially crucial to the company’s business growth. The 

company focuses developing the learning skills and abilities of the internal personnel staffs to improve their performance with 

the following personnel development policy. 

1 Provide the employees with both internal and external training so that they can improve knowledge and constructive 

thinking that can be usefully applied to their work for the optimal benefit on improvement and development of the 

organization.  

2. Those employees relevant to the investor relation and contact person shall be encouraged to attend the seminar and join with 

the Stock Exchange of Thailand for acquiring the newly messages or regulations modified or added by the Stock Exchange of 

Thailand (SET), and emphasize the change in regulation established by the Stock Exchange Committee (SEC) so that the 

company shall be directed in the way corresponding to the regulation and the Best Practice Principle 

 

Employee Safety and Welfare Policy  
 

The employee’s welfare and safety on workplace has been emphasized by the company. Not only having provided the 

employees with general health insurance and special welfare for those employees who work under the risk situation or risky 

area, the company also requires that employees who are assigned to perform duty in high risky area and supervisors at every 

level in the organization shall be trained on the workplace safety in accordance with the workplace safety law, Ministry of Labor 

and Social Welfare. This is to enhance the employees and supervisors of different work units to realize and manage their 

subordinators safely to avoid the accidence or illness caused by working.  

 

Currently, the company has set up the Workplace Environment and Bio-Hygiene Safety Commission, which included 

professional safety officials, management safety officials, and supervisor safety officials. All commission shall be trained on the 

work safety according to the curriculum provided by the Ministry of Labor and Social Welfare, and responsible for coordinating, 

promoting, and enhancing the work safety area to employees. In addition, Enterprise Place Welfare Commission has been 

established aiming to take care of the employees, coordinate the understanding between the company and employees. Also, the 

company has partaken as member of the “White Plant” project to express the intention of the corporate social responsibility to 

cope with the proliferation of illicit drug problems which are currently spreading over the business places according to policy 

promoted by the Ministry of Labor and Social Welfare. 

 

 

Internal Control 
 

The audit committee is responsible for tracing the corporate performance correctly in accordance with the company policy and 

regulations, boosting and improving the reporting system of the finance and accounting to meet the internationally accepted 

accounting standard. In doing so, the company employs the A.M.T. & Associates as the company’s auditor. 

 

The audit committee performs functions of auditing and expressing the opinion freely under the supervision of the Office of 

Internal Audit in accordance with the auditing procedures set out by the Board of Directors, disclosing the information in 

transparent and adequate manner in accordance with the Best Practice to enhance the effectiveness and efficiency in the 

operation based on the international accounting audit principles and directly reporting the audit committee, and deliberating with 

the auditor on quarterly basis. 
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Related Transaction and Acquisition/Sales of Company’s Assets 

 

In case that the company and its affiliates have some transaction relevant to or acquiring or sales the company assets that may 

lead to any kind of interest conflict, the company has to conduct the measures to bring forth the transparency and equitability for 

the benefit of the shareholders, by embracing the following guidelines; 

1. The transaction is regarded for the company interest as the transaction with the outsiders. 

2. The transaction is passed on comments through entering the transaction under sound consideration of the audit 

committee in term of reasonability and price appropriation. 

3. The transaction is consented by the Board of Directors transparently in conjunction with the stockholder’s decision-

making. 

4.  Information is disseminated to those concerned persons equitably. 

 

Surveillance of Subsidiaries and Joint Venture 

 

In case the company has made investment with the affiliates or joint ventures, the company shall control its operation by 

transiting the committee as representatives at practical proportion of shares hold. 

 

Measures or Approval Procedures for Related-transaction 

 

In the inter-transaction procedures, it’s necessary to be reasonable to allow the optimum interest of the company. For current 

inter-transaction incurred that has been deliberated by the audit committee, it must be general operation and fair compensation is 

paid by the company.  

 

That contingent inter-transaction should be considered based on reasonability and necessity. Pay and wages should be made in 

accordance with the fair price in the market and should be approved by the audit committee.  

  

Having such the preceding event occurred, the audit committee shall determine based on the necessity and reasonability of the 

transaction, and inform their opinion at the Board meeting 

 

Future Related-Transaction Policy  

 

For any contingent inter-transaction, the Directors shall not approve any transaction that he/she or related party may invoke any 

kinds of the interest conflict against the company interest and such transaction should be disclosed in the presence of the audit 

committee to determine whether or not it is classified as general business with fair price, and further submit the Directors for 

approval. 

 

However, the company has embraced the practices in accordance with the applicable law relevant to the security and the stock 

exchange, regulation, proclamation, order or the rule of the Stock Exchange of Thailand, including disclosure procedures for the 

related transaction, acquisition or distribution of the crucial assets of the company or the affiliates. 
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Related-transactions 
Detailed Related-transactions 
As during 2008 – 2009, the company and its subsidiaries transactions with party that may cause the interest conflict, the 
company has to undertake the following transactions with necessity and reasonability;  
 

  
Related-

transactionsAmount 
(mllion Baht) 

Necessity and 
reasonability of transactions 

 
Individual /Juristic Person 
who may cause the interest 

conflicts 
 

 
Relationship 

 

 
Description 

 

2008 2009  

1.  De lamai Co.,ltd / 
 Hotel Business 

C.I.Group Pcl., has held 
the ordinary shares 
99.97% of the paid up 
capital of the De lamai 
Co.,Ltd.  and Joint 
Directors ,  

Long-term Loan 
 
Interest receivable 

34.98 
 

1.33 

60.00 
 

0.27 

For the company's working capital 
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AUDIT  REPORT  OF  THE  INDEPENDENT  CERTIFIED  PUBLIC  ACCOUNTANTS 

 
To the Shareholders and the Board of Directors of C.I. Group Public Company Limited and its subsidiary  
 
I have audited the consolidated balance sheet of  C.I. Group Public Company Limited and its subsidiary as at December 
31, 2009, and the related consolidated statements of changes in shareholders’ equity, income and cash flows for the year 
then ended. I have also audited the separate financial statements for the same period of  C.I. Group Public Company 
Limited. These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and 
completeness of the presentation. My responsibility is to report on these financial statements based on our audit. The 
financial statements of C.I. Group Public Company Limited and its subsidiary and of C.I. Group Public Company 
Limited for the year ended December 31, 2008 presented herein for comparison have been audited by another auditor, in 
accordance with generally accepted auditing standards and expressed an unqualified opinion in his report dated 
February 26, 2009. 
 
I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the 
financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall financial statements presentation. I believe that my audit provides a 
reasonable basis for my opinion. 
 
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position of 
C.I. Group Public Company Limited and its subsidiary and of  C.I. Group Public Company Limited as of December 31, 
2009, the results of their operations, and cash flows for the year then ended in conformity with generally accepted 
accounting principles. 
 
 
 
 

(NATSARAK  SAROCHANUNJEEN) 
                   Certified Public Account 

               Registration No.  4563 
 
 
 
 
A.M.T. & ASSOCIATES 
Bangkok, Thailand 
March 2, 2010 
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES FOR 
FINANCIAL STATEMENTS 
 

 The Board of Directors is responsible for the Company’s financial statements, the consolidated 
financial statement of the Company and its affiliated companies, and the financial information stated in 
the Company’s Annual Report.  These financial statements were prepared in accordance with generally 
accepted accounting standards in Thailand, which are based on appropriated accounting policies applied 
and practiced on a regular basis.  The financial statements were carefully prepared based on the most 
accurate and up-to-date information available.  All relevant information related to the policies and 
practices used to prepare these financial statements are sufficiently disclosed in the Notes to the Financial 
Statements in order to maintain the Company’s high standards of transparency for the benefit of 
shareholders and investors. 
 
 The Board of Directors has initiated the adoption and maintenance of an effective system of risk 
management and internal control which provides reasonable assurance that the Company’s accounting 
records are accurate, complete, and sufficient to protect the assets of the Company.  This system is also 
designed to prevent serious misconduct or other irregularities in the operation of the Company. 
 
 The Audit Committee was appointed by the Board and comprises independent directors to 
oversee the quality of the Company’s financial reports and internal control procedures.  The Audit 
Committee’s view regarding such matters is disclosed in this Annual Report under the Audit Committee’s 
Report. 
 
 In the Board of Directors’ opinion, the Company’s internal control system is satisfactory and can 
assure the reliability of both the Company’s financial statements and the consolidated financial statements 
of the Company and its affiliated companies as of 31 December 2009. 

 
 
 
Mr.Wanchai  Thanittiraporn                     Mr. Aree   Poomsanoh 

     Chairman of the Board of Directors       Chairman of the Executive Committee 
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Management Discussion and Analysis 

OPERATIONAL PERFORMANCE 

In general, The Company’s and its affiliates had the net loss of 43.46 million baht in 2009.  In 2008, the company had the net loss of 16.74 million 

baht.  Please see below for the explanation on the company’s operational performance. 

1. Revenues 

In 2009, The Company’s had the total income of 921.23 million baht.  This was the decrease of 537.75 million baht or 36.86% from1,458.98 

million baht in 2008.  The decreased income was resulted from the decrease in revenue on sales and rendering of service , and  in demand of major 

customers. 

2. Cost of  Sales  

In 2009,The Company’s had the total costs of sales of  771.51 million baht.  This was the decrease of 421.09 million baht or 35.31% from 1,192.60 

million baht in 2008.  The decreased costs were resulted from the decreased in sales  volume. 

3. Selling and Administrative expenses 

In 2009, The Company’s had the selling and administrative expenses of 151.63 million baht.  This was the decrease of 87.38 million baht or 

36.56% from  239.01 million baht in 2008.  The decreased costs were resulted from the decrease in various categories of costs including salaries, 

transportation, export, sales promotion, remuneration for directors, commission, reserve for trading securities ,  reserve for investment in ordinary 

shares and reserve and reserve for provision for impairment of assets of subsidiary . 

4.  Interest  Expense 

In 2009, The Company’s had the interest expense of 38.17 million baht.  This was the increase of 8.08 million baht or 26.85% from 30.09 million 

baht in 2007.  The increase in payable interests was resulted from the increase of loans from financial institutions.  

5. Income Tax  Expenses 

In 2009, The Company’s had total income tax expense of 3.38 million baht .  This was the decrease of 10.63 million baht or 75.87% from 14.01 

million baht in 2008.  The decrease in corporate income tax  expense was resulted from the decrease in before-tax profits of the year before.  

FINANCIAL STATUS 

1. Assets 

In 2009, The Company’s had the total assets of 1,623.40 million baht.  This was the decrease of 141.26 million baht or 8.00% from the year before 

when the company had the assets of 1,764.66 million baht in 2008.  The decrease in assets was resulted from the sale of the land not used in 

operation and the decrease in inventory resulted from the decrease in sales volume.   

2. Liabilities 

In 2009, The Company’s liabilities had the total debts of 947.35 million baht.  This was the decrease of 100.88 million baht or 9.62% 

1,048.23million baht in 2008.  The decrease in liabilities was mainly resulted from the decrease of  loans from financial institutions. 
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Company’s had the decrease of 153.61 million baht in short-term loans, overdrafts and long-term loans from 
financial institutions.  This caused the company to have the cash flow from fund raising activities of (212.07) 
million baht in total.  In brief, as of the end of year 2008, The Company’s had cash and cash equivalents of 
47.13 million baht in total. 

Audit Fee

Audit Fee for 2007 - 2009
Baht 2007 2008 

3. Cash Flow 

In 2009, The Company’s had the net cash flow from operations of 168.68 million baht.  Most of this amount was used as revolving capital for the 

increased amounts of trade creditors, trade debtors and inventory.  For investment activities, the company sale of land not used in operation of 

86.86 million baht and the purchase of machinery and equipment for the increase of production capacity, This caused the company to have the cash 

flow from investment activities of 45.43 million baht in total.  For the cash flow from fund raising activities, The Company’s had the decrease of 

153.61 million baht in short-term loans, overdrafts and long-term loans from financial institutions.  This caused the company to have the cash flow 

from fund raising activities of (212.07) million baht in total.  In brief, as of the end of year 2008, The Company’s had cash and cash equivalents of 

47.13 million baht in total. 
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Audit Fee 771,000

77,079Non-Audit Fee

970,000 700,000

64,00076,433

Baht

	 Remark..Non-Audit Fee  such as fee for addition financial statement report,traveling 

Expense,Overtime and daily allowance

2009
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C.I. GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY  
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2009 AND 2008 

 
1. GENERAL INFORMATION 
 The Company was incorporated as a limited company under the Civil and Commercial Code on April 10, 2003, and 

changed its status to a Public Company Limited under the Public Company Limited Act on March 1, 2004. The address 
of the head office is 1/1 Moo 7 Bangkoowad Road, Amphor Muang, Pathumthani Provimce. The Company operates in 
Thailand and the main business is manufacture and sale of air conditioning products and parts. 

2.  BASIS FOR PREPARATION AND PRESENTATION OF INTERIM FINANCIAL STATEMENTS 
The company’s financial statements have been prepared in accordance with generally accepted accounting standards 
including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professional. 

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the 
accounting policies. 

The Consolidated Financial Statements are consolidated the accounts of C.I. Group Public Company Limited and De Lamai. 

Significant inter-company transactions are eliminated.  

 Enterprises that directly, or indirectly control by the Company, or are under common shareholders / director controls are 
as follows: 

      Share holding (%) 

      As of  As of 
Name  Type of business  Relationship  Dec 31, 2009  Dec 31, 2008 

Subsidiary         

De Lamai Co., Ltd.   Hotel operations  Share holding and joint directors  99.97  99.97 

All significant inter-company transactions and all inter-company account balances have been eliminated. 
 
3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

3.1 Adoption of new accounting standards 
 In May 2009, the Federation of Accounting Professions (FAP) has issued Notifications No.  12/2009 regarding 

the renumbering of Thai Accounting Standards to match correspondingly with the International Accounting 
Standards. Therefore the numbers of Thai Accounting Standards as used in these financial statements are 
corresponding to those according to this notification. 

 The Federation of Accounting Professions (FAP) has issued Notifications No.  86/2008 and 16/2009 regarding 
Accounting Standards, Financial Reporting Standards and Accounting Practice Guidances which have been 
published in the Royal Gazette as follows : 

1) Accounting standards, financial reporting standard and accounting practice guidances which are effective for the 
current year as follows : 

 Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (revised 2007) 

 Accounting Standard No. 36  (revised 2007)   Impairment of Assets  
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 Financial Reporting Standard No. 5  (revised 2007)  Non - Current Assets Held for Sale and Discontinued   
             Operations  

 Accounting Practice Guidance for Leasehold Right  
 Accounting Practice Guidance for Business Combinations under Common Control  
 These accounting standards, financial reporting standard and accounting practice guidance become effective for 

financial statements for fiscal years beginning on or after January 1, 2009.     
 However, the management has assessed the effect of  these accounting standards, financial reporting standard and 

accounting practice guidance and believes that they do not have any significant impact  on the financial 
statements for the current period. 
2) Accounting standards which are not effective for the current year as follows : 

 
 Effective date 
Accounting Standard No. 20   Accounting for Government Grants  
                                                  and Disclosure of Government Assistance 1  January  2012 
Accounting Standard No. 24   Related Party Disclosures (revised 2007) 1  January  2011 
Accounting Standard No. 40   Investment Property 1  January  2011 
  

 The management of the Company is still evaluating the effect of these accounting standards and has not been 
able to reach a conclusion as to their effect to the financial statements for the year in which they are initially 
applied. 

 
3.2 Significant accounting policies 

3.2.1 Revenue and expense recognition 
The Company recognizes revenues and expenses on an accrual basis. 

-  Sales of goods are recognized when the significant risks and rewards of ownership of the goods have 
passed to the buyer. Sales are the invoiced value, excluding value added tax, of goods supplied after 
deducting discounts and allowances. 

- Service income is recognized after service has been rendered. 

- Interest income is recognized on accrual basis. 

3.2.2  Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash on hand, call deposits and highly liquid short-term 
investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for 
the purpose of the statement of cash flows. 

3.2.3 Short-term investment 

Investment in promissory note from financial company is stated at cost. 
Investments in securities held for at fair value. Gain or losses arising from changes in the value of 
securities shall be included in determining income. 
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3.2.4 Trade accounts receivable and notes receivable 

 Trade accounts and notes receivable are shown net of the allowance for doubtful accounts. Allowance 

for doubtful accounts is provided for the estimated losses that may be incurred in the collection of 

receivables. The allowance is based on historical collection experience and a review of the current 

status of debt. 

3.2.5 Inventories 

Inventories are stated at the lower of cost (FIFO) or net realizable value. 

3.2.6 Property, plant and equipment 

- Land is stated at cost. 

- Land improvements, building and improvement, machinery and equipment and others  are stated at 

 cost net of accumulated depreciation. 

-  Depreciation and amortization are computed by the straight-line method at the rates as follows : 

   

Building structure 20  year 

Building and improvement 10 year 

Machinery and equipment 5-10 year 

Furniture, fixtures and office equipment 3, 5, 10 year 

Vehicle 5 year 

3.2.7 Land not used in operation - at cost 

Land not used in operation - at cost is stated at the lower of cost or net realizable value. 

3.2.8 Intangible assets, net 

 Intangible assets consist of computer software. Computer software is stated at cost net of accumulated 

amortization and impairment loss. 

 Amortization is charged to the statement of income on a straight-line basis from the date that 

 intangible assets are available for use over the estimated useful lives of the assets for five (5)  

 years. 

3.2.9 Negative goodwill 

 Negative goodwill represents the excess, at the date of acquisition, in the fair value of the net assets of 

the subsidiary acquired over the cost of the acquisition. Negative goodwill is recognized as income in 

the income statement immediately. 

3.2.10 Impairment 

 The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each balance sheet date to determine 

whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 

amounts are estimated.  
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 An impairment loss is recognized whenever the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 

exceeds its recoverable amount. The impairment loss is recognized in the statement of income.  

  Calculation of recoverable amount 

 The recoverable amount of assets is the greater of the assets’ net selling price and value in use. In 

assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-

tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 

specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflow and is largely independent of those 

other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generation unit to which the asset 

belongs. 

 Reversals of impairment 

 An impairment loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the 

recoverable amount. 

 An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation and amortization, if no 

impairment loss had been recognized. 

3.2.11 Trade and other accounts payable 

 Trade and other accounts payable are stated at cost. 

3.2.12 Using of accounting estimation 

 Preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires 

management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of revenues, expenses, 

assets and liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities. Actual results may differ from those 

estimates. 

3.2.13 Provision for liabilities  

 A provision is recognized in the balance sheet when the Company has a present legal or constructive 

obligation as a result of a past event, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 

required to settle the obligation and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

3.2.14 Treasury stock 

 Treasury stock is presented by deducting from total shareholders equities in the balance sheet at cost. If 

the selling price of the treasury stock is higher than the acquiring cost, the Company will recognize the 

difference in the premium on share capital. If the selling price is lower than the acquiring cost, the 

Company will recognize the difference by deducting the difference from the premium on share capital 

until the premium on share capital account is empty then the balance will be deducted from retaied 

earnings account.  

 

 

 

Financial Statement and Notes


131



 

3.2.15 Expenses 

 Operating leases 

       Payments made under operating leases are recognized in the statement of income on a straight-line 
basis over the term of the lease. Lease incentives received are recognized in the statement of income as 
an integral part of the total lease payments made. Contingent rentals are charged to the statement of 
income in the accounting period in which they are incurred. 

 Finance costs 

 Interest expenses and similar costs are charged to the statement of income for the period in which they 
are incurred, except to the extent that they are capitalised and are directly attributable to the acquisition, 
construction or production of an asset which will necessarily take a substantial amount of time to 
prepare for its intended use or sale. The interest component of finance lease payments is recognized in 
the statement of income using the effective interest rate method. Other expenses 

 Other expenses are charged to the statement of income in the period in which they are incurred. 

3.2.16 Foreign currencies 
 Foreign currency transactions 
       Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the exchange rates ruling on the 

transaction dates. 
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the balance sheet date are translated 

to Thai Baht at the exchange rates ruling on the balance sheet date. Foreign exchange differences 
arising on translation are recognized in the statement of income. 

3.2.17 Income tax 
       The Company records income tax expense based on the amount currently payable under the Revenue 

Code. 
3.2.18  Related parties 
 Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or 

are controlled by, or are under common control with, the company, including holding companies, 
subsidiaries and fellow subsidiaries are related parties of the company. Associates and individuals 
owning, directly or indirectly, an interest in the voting power of the company that gives them 
significant influence over the enterprise, key management personnel, including directors and officers of 
the company and close members of the family of these individuals and companies associated with these 
individuals also constitute related parties. 

 In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the 
relationship, and not merely the legal form. 
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3.2.19 Employee benefits 

 The Company recognizes salary, wages, bonuses and contributions to the social security fund as 

expenses when incurred.  

3.2.20 Cost of borrowing 

 Interest expense that arises from the borrowing for the machinery installation project has been included 

into the cost price of machinery installation project in progress until the machines are in a ready to use 

state. For the borrowing made for this specific purpose and interest, the Company has a policy to 

capitalize the cost of borrowing into the cost price of assets for every machinery installation project; 

however, it will capture the cost of borrowing as the period’s expense for other type of asset 

acquisition. 

4. RELATED PARTY TRANSACTIONS 
The Company had certain accounting transactions with its subsidiary, which were considered as a normal business practice. 
The financial statements have included the results of such transactions based on the agreements between the Company and 
the subsidiary. These companies are related by share holding by the Company and having joint management. The Company 
has pricing policy for the transactions based on general market prices or fair value for the price. 

Balance of assets, liabilities, accounting and trading transactions with subsidiary and related person as at December 31, 
2009 and  2008 are as follows: 

ASSETS 

 BAHT 

  Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009   Dec-31, 2008 

Interest receivable        

De Lamai Co., Ltd.  - -  1,329,299  275,846 

        

Long-term loan        

De Lamai Co., Ltd.  - -  60,000,000  34,982,215 

Movements of  long-term loan to related party for the year ended December 31, 2009 are as follows; 

  BAHT  

  Separate Financial Statement Transfer pricing 

  Balance              Balance         policy 

  Dec-31, 2008  Increase  Decrease    Dec-31, 2009 Percent per annum  

De Lamai Co., Ltd.  34,982,215  25,017,785  -  60,000,000 2.88 and 4.75 
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Related party transactions for the years ended December 31, 2009 and 2008 are as follows; 
  BAHT   
  For the year ended Dec-31   Transfer pricing policy 
  2009  2008       
Interest  received        
 De Lamai Co., Ltd. 1,611,408  275,846   2.88% and 4.75% 
Adminiatrative expenses        
 De Lamai Co., Ltd. 194,709  -     

5. CASH AND CASH EQUIVALENTS 
Cash and cash equivalents consisted of: 
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 2009  2008  2009  2008 
Cash on hand 157,070  190,328  57,291  1,581 
Cash at banks - savings accounts 45,726,812  43,739,961  43,994,497  41,940,052
Cash at banks - current accounts 3,286,073  3,202,657  3,184,297  3,148,342
    Total 49,169,955  47,132,946  47,236,085  45,089,975

 Saving accounts carried interest at the floating rates set by the banks. 

 
6. SHORT-TERM INVESTMENTS 

 Short-term investments consisted of: 
 
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 2009  2008  2009  2008 
Trading securities        
 Ordinary share        

Beginning balance, net book value 6,657,212        -  6,657,212        - 
Purchase during the period 500,000  254,074,045  500,000  254,074,045

Sale during the period       -  (174,590,654)        -  (174,590,654) 
Unrealized gain (loss) from valuation of -         
     investments (4,213,542)  (72,826,179)  (4,213,542)  (72,826,179) 
   Ending balance, net book value 2,943,670  6,657,212  2,943,670  6,657,212
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 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 2009  2008  2009  2008 

Debenture - Financial institutions 5,045,246  5,000,000  5,045,246  5,000,000

 Unrealized gain (loss) from valuation of  -        

       investments 9,141  45,246  9,141  45,246

Debenture - Financial institutions – net 5,054,387  5,045,246  5,054,387  5,045,246

 Total trading securities 7,998,057  11,702,458  7,998,057  11,702,458

 

The Company invested in debenture from a financial institution with interest rate at 4.25% per annum. 

 

7. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE - NET 

 Trade accounts receivable-net consisted of : 
 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Trade accounts receivable – related party -  11,223,175  -  11,223,175

Trade accounts receivable – other parties 259,613,017  345,454,269  256,800,258  343,459,685

 259,613,017  356,677,444  256,800,258  354,682,860

Less : Allowance for doubtful accounts (13,562,842)  (7,903,263)  (12,634,343)  (7,903,263) 

Net 246,050,175  348,774,181  244,165,915  346,779,597

        

As at December 31, 2009 and 2008, the Company and its subsidiary have 54 and 11 accounts of overdue accounts 

receivable respectively which aging is as follows : 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Within credit terms 179,634,013  197,335,353  178,077,083  196,568,130 

Overdue        

 Less than 3 months 36,514,915  105,112,128  36,514,915  104,989,236

 3 to 6 months 17,992,821  30,514,031  17,982,821  29,436,102

 6 to 12 months 12,226,254  11,332,107  12,170,158  11,305,567

 Over 12 months 13,245,014  12,383,825  12,055,281  12,383,825

  Total  259,613,017  356,677,444  256,800,258  354,682,860

Less : Allowance for doubtful accounts (13,562,842)  (7,903,263)  (12,634,343)  (7,903,263) 

Net 246,050,175  348,774,181  244,165,915  346,779,597
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Movement of Allowance for doubtful accounts during for the years ended December 31, 2009 is as follow: 

 

  BAHT 

  Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement

Beginning Balance  7,903,263.09  7,903,263.09 

Additional provision during the year  5,659,578.56  4,731,079.58 

Ending balance  13,562,841.65  12,634,342.67 
 

 
 
8. INVENTORIES - NET 

Inventories consisted of :- 

 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Raw materials 147,511,424  198,215,891  147,511,424  198,215,891

Work in process  27,928,914  29,255,045  27,928,914  29,255,045

Finished goods 56,350,025  29,663,895  55,995,992  29,268,551 

Goods in transit 25,124  18,320  25,124  18,320 

Supplies 353,792  51,050             -             - 

     Total 232,169,280  257,204,201  231,461,454  256,757,807 

Less Allowance for obsolete inventory and – 

        provision for diminution in inventory value 

  

(1,989,974) 

   

(4,457,846) 

 

(1,989,974) 

   

(4,457,846) 

Net 230,179,305  252,746,355  229,471,480 252,299,961

Movement of allowance for obsolete of the inventory during for the years ended December 31, 2009  is as follow: 

 

  BAHT 

  Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement

Beginning Balance  4,457,846.08  4,457,846.08 

Decrease during the year   (2,467,872.44)  (2,467,872.44) 

Ending Balance  1,989,973.64  1,989,973.64 
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9. SHORT-TERM LOAN TO OTHER 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Beginning balance 80,000,000  -  80,000,000  - 

Add : Lending during the period -  150,500,000  -  150,500,000

Less : Transfer to purchase of ordinary shares of -   

               Subsidiary 

       

- 

    

(70,000,00) 

        

- 

   

(70,000,000) 

   Transfer into long-term loans to related company -      (500,000)  -      (500,000) 

Ending balance 80,000,000  80,000,000  80,000,000  80,000,000

On February 27, 2008, a short-term loan of Baht 80 million was granted to a third party to facilitate the co-investment in 

the future according to the resolution of the Board of Directors’ Meeting No.5/2008 on February 26, 2008. The loan 

agreement carries interest at the rate of 7.5% per annum. The loan was guaranteed by the mortgage of land in Phuket at 

the appraised value as at the survey date by TAP Valuation Co., Ltd. (April 30, 2008) of Baht 18,750 per square wah, 

together with construction thereon at the amount of Baht 91,051,600, making the total appraised value of land and 

construction amounting Baht 136,610,350 for the guarantee asset. In addition, the borrower has placed 450,000 ordinary 

stocks of a company that operates a hotel business in Phuket as collateral.  

On May 8, 2008, the Company granted a short-term lending of Baht 10 million with interest rate at 12% per annum to a 

third party, which was the same party as the first loan. The due date for principal and interest repayment was June 15, 

2008 and extendable up to September 29, 2008. The borrower endorsed to transfer 150,000 ordinary stocks of a 

company located at Amphur Koh Samui, Suratthani province, totaling value of Baht 15 million, as the guarantee asset. 

The book value of the guaranteed ordinary share as at December 31, 2006 was Baht 76.49 per share.  

  On May 30, 2008, the Company made a short-term lending of Baht 10 million to the same third party as the first loan. And, 

on June 3, 2008, the Company made a short-term lending to a related company that related to the third party above for 

an amount of Baht 50 million. Later, the loan agreements dated May 30, 2008 and June 3, 2008 amounting totally Baht 

60 million were terminated. On September 30, 2008, the Company has transferred the short-term loans dated May 8, 

2008 of Baht 10 million together with the terminated Baht 60 million loans amounting totally Baht 70 million were 

transferred to purchase the ordinary share of  De Lamai Co., Ltd. The company, located at 171/4-9 Moo 3, Malet 

District, Amphur Koh Samui, Suratthani province, operates a hotel, food and beverage business. The Company has 

gradually paid this amount as follows: 

- April 10, 2008 Baht 75 million 

- May 8, 2008 Baht 10 million 

- May 30, 2008 Baht 10 million 

- June 3, 2008 Baht 50 million   

              Total  145 million 
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 The amounts paid in May and June 2008, the Company paid to the shareholder of De Lamai Co., Ltd. and the related 
person of the co-investing partner above in the form of loan agreement. The loan agreement was, later, terminated and 
the loan amount is offset with the amount to be paid as the purchase of the ordinary shares of De Lamai Co., Ltd. as 
mentioned above. 

The borrower failed to make a repayment of loan when due on September 30, 2008. In December 2008 the Company 
filed a lawsuit against the borrower to request the repay of the loan and related interest. On October 29, 2009 the court 
has the verdict that order the borrower to repay the principle of the loan plus interest at the rate of 10% p.a. as from June 
28, 2008 within 30 days. In case of fail, the collateral land and constructions are confiscated and to be sold by auction 
which cash from the sale to be paid to the Company. If cash from the sale is less than the amount due, other assets are to 
be confiscated and sold for cash until the amount due is fully paid.  

Events after the balance sheet date 

In December 2009, the Company has filed the court order with the Legal Execution Department to execute the enforcement 
the assets confiscation.  

10.   RECEIVABLE FROM SALE OF LAND 

 On September 30, 2009, the Company sold the land that was not used for the operation to an outsider and not being 
related to the Company for Baht 86.86 million. The payments are made as follow; 

 AMOUNT 
(Million Baht) 

Sale price 86.86 
Less  Paid by cashier cheque (17.37) 
Less  Paid by a promissory not (due March 31, 2010) 
avaled by a financial institution 

 
(50.00) 

Balance paid by cheque dated March 31, 2010 19.49 
11. OTHER CURRENT ASSETS 

Other current assets consisted of : 
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  31 �.�. 51 
Prepaid expenses 1,127,239  1,347,254  899,166  751,511
Value added tax receivable 2,126,523  233,065  2,029,068  221,592
Advance on purchase and others 1,949,330  530,000  606,015  563,504
Accrued interest 12,043,116  6,351,668  13,372,415  6,351,668
Others  19,854,566  18,457,340  3,861,463  4,416,206
 Total 37,100,774  26,919,327  20,768,127  12,304,481
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12. INVESTMENT IN SUBSIDIARY 
 On July 25, 2008, the Company invested in 999,680 ordinary shares of De Lamai Co., Ltd., representing 99.97% of 

issued and paid up share capital of De Lamai Co., Ltd., at Baht 145 per share, constituted an investment of Baht 

146,547,841. The net book value of the invested company was higher than the amount paid for the investment Baht 

58.51 million that was recorded as gain on business combination in the consolidated financial statement. 

 The company employed the service of a SEC approved financial advisor to comment on the share price and to evaluate the 

asset value of De Lamai Co., Ltd. According to the resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 4/2008 held on August 

13, 2008, the Board of Directors passed a resolution approving the acquisition of the ordinary stock of De Lamai Co., Ltd.  

 

Details of the acquisition are as follows: 

 BAHT

Amount paid for acquisition of  investment (Including cost of business combination) 146,547,841.00

Fair value of net assets acquired 205,055,464.98

Gain on business combination 58,507,623.98

Cash paid for the business combination 146,547,841.00

Less : Cash and cash equivalents of the acquired company 709,204.88

Cash outflow on the business combination, net of cash and -
          cash equivalents acquired 145,838,636.12

 

On the acquisition date, the fair value of the 99.97% interest in the assets and liabilities acquired in De Lamai Co., Ltd. 

are as follows:  

 

 BAHT

Cash and cash equivalents 709,204.88

Trade accounts receivable 1,067,495.86

Inventories 3,695,244.33

Other current assets 15,864,802.93

Property, plant and equipment 384,369,229.96

Bank overdrafts and short-term loans (41,933,051.18)

Trade accounts payable (14,282,149.89)

Current liabilities (17,772,242.64)

Non-current liabilities (126,663,069.27)

Fair value of net assets 205,055,464.98

 

 

The results of operations of De Lamai Co.,Ltd., the subsidiary, for the period from July 25, 2008 (the acquisition date) 

to December 31, 2008 are as follows :- 
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 BAHT 
Revenue from services 7,379,180.27 
Net profit (loss) for the period (16,700,482.87)

 
As at December 31, 2009 and 2008, the Company did not record the loss on impairment of investment in  subsidiary 
because there was no indication that the investment in subsidiary might be impaired. The management has considered 
the value of the investment in the subsidiary by referring to the appraisal report of an independent appraiser (appraisal 
report dated January 20, 2009) which reported the net discounted cash flow from assets in use using the discount rate 
of 11% higher than the amount paid for the acquisition. 
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14. LAND NOT USED IN OPERATION 
In quarter 3/2009, the Company sold and transferred the land to an outsider who was not relating to the Company for 

Baht 86.86 million as discussed in note 10. 

15. DEFERRED LEASEHOLD LAND - NET 

 Deferred leasehold land consisted of : 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Leasehold land – cost 22,000,000  22,000,000 

Less : Accumulated amortization (3,807,701) (2,961,539) 

Leasehold land – net 18,192,299  19,038,461 

The leasehold land is amortized under the term of lease agreement of 26 years and is pledged as collateral for loan 

from a financial institution. 

16. INTANGIBLE ASSETS  - NET 
 Intangible assets, computer software, consisted of : 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement 

 Balance   Balance 

 Dec-31, 2008 Increase Decrease  Dec-31, 2009

At Cost 14,248,929 3,268,650  - 17,517,579

Computer software under development 7,738,000 -  - 7,738,000

 Total 21,986,929 3,268,650  - 25,255,579

Less : Accumulated amortization (6,842,391) (1,931,519)  - (8,773,910)

Computer software – net 15,144,538   16,481,669

 

 BAHT 

 Separate Financial Statement 

 Balance   Balance

 Dec-31, 2008 Increase  Decrease Dec-31, 2009

At cost 12,949,749 3,268,650  - 16,218,399

Computer software under development 7,738,000 -  - 7,738,000

 Total 20,687,749 3,268,650  - 23,956,399

Less : Accumulated amortization (6,748,000) (1,716,659)  - (8,464,659)

Computer software – net 13,939,749   15,491,740
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In 2008, the Company has signed an agreement with a consulting firm to develop software modules for production 
management and support systems. As at December 31, 2009, the software systems are under testing process and 
acceptance of the software. 

17. INTEREST-BEARING LIABILITIES 
 Interest-bearing liabilities consisted of :- 

 
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 
CURRENT        
Bank overdrafts        
 - Secured 17,026,565  10,128,564  6,976,132  135 
 - Unsecured -  -  -  - 
 17,026,565  10,128,564  6,976,132  135 
Short-term loans from financial 

institutions 
       

 - Secured 243,000,000  435,000,000  241,000,000  433,000,000 
 - Unsecured 72,100,000  -  72,100,000         - 
 315,100,000  435,000,000  313,100,000  433,000,000 
Liabilities under trust agreements 67,931,092  26,960,628  67,931,092  26,960,628 
Total bank overdraft and short-term 

loan from financial institution 
 

400,057,657 
  

472,089,192 
  

388,007,224 
  

459,960,763 
Current portion of long-term loan       
 - Secured 69,271,195  88,884,668  64,621,195  81,634,668 
 - Unsecured -  -  -         - 
 69,271,195  88,884,668  64,621,195  81,634,668 
Current portion of hire-purchase 
liability 

     229,478  212,268  -  - 

  Total current 469,558,330  561,186,128  452,628,419  541,595,431 
  
  
  
  
  
  
  
  

Financial Statement and Notes


144



 

 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 
NON-CURRENT         
Long-term loans from financial -
institutions 

       

     - Secured 254,772,057  316,793,252  109,427,852  174,049,047 
     - Unsecured -  -  -  - 
 254,772,057  316,793,252  109,427,852  174,049,047 
Hire-purchase liability 1,030,442  1,163,349  -  - 
 Total non-current 255,802,499  317,956,601  109,427,852  174,049,047 
  Total 725,360,829  879,142,729  562,056,271  715,644,478 
        
The durations to maturity of the interest-bearing liabilities, excluding hire-purchase liability, are as follows: 

 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 
Within one year 469,328,852  560,973,860  452,628,419  541,595,431 
After one year but within five years 181,127,852  227,228,541  109,427,852  151,228,541 
After five years 73,644,205  89,564,711  -  22,820,506 
 Total 724,100,909  877,767,112  562,056,271  715,644,478 
        
Details of collateral assets for the secured interest-bearing liabilities are as follows :  

 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Land and land not used in operation 36,782,758  109,515,958  36,782,758  109,515,958 
Deferred leasehold land 18,192,299  22,000,000  -  - 
Building and plant 315,127,940  479,458,000  87,294,490  122,336,135 
Machinery 115,112,592  260,649,945  115,112,592  260,649,945 
 Total 485,215,589  871,623,903  239,189,840  492,502,038 
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In September 2009, the Company has an agreement with a bank to change the certain condition of the promissory loan 
facility of Baht 200 million of which the outstanding Baht 118 million loan consisted of 2 promissory notes amounting to 
Baht 40 million interest rate at MOR, of the bank, minus 1% per annum and Baht 78 million interest rate at the market rate 
of the bank. The repayment of the loan is at Baht 3 million per month for 40-month period. The monthly reduced amount 
of the loan shall be added back to the Baht 200 loan facility and is usable as working capital by the Company. 
As at December 31, 2009 and 2008, the Company has overdraft accounts and short-term loans from various local financial 
institutions, carrying interest at the rates ranging from 2.35% per annum to 7.15% per annum. Such loans, overdraft 
accounts and other credit lines are collateralized by the mortgage of land not used in operation, a portion of land, and 
building with structure, machinery. 
The loan agreement also prescribes certain financial terms and conditions relating to certain financial ratio, debts to 
equities ratio and ability to pay ratio that the Company has to maintain including the retaining of shareholding structure of 
the major shareholders.  
As at December 31, 2009 and 2008, the Company has the undrawn credit facilities amounting to Baht 668.23 million and 
Baht 534.08 million respectively. 

The subsidiary has signed a loan agreement with a financial institution amounting to baht 150 million with interest rate 
at MLR less 1.5% for the first year, at MLR less 1% for the second year, at MLR for the 3rd year onward. The loan is to 
be fully payback in 10 years and 6 months. The first repayment is due in January 2010. 

 
18.  HIRE - PURCHASE LIABILITY 

Long-term hire purchase liabilities as at December 31, 2009 and 2008 consist of; 
  BAHT 
  Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
  Dec-31, 2009 Dec-31, 2008  Dec-31, 2009 Dec-31, 2008 
Principle of hire-purchase liability  2,396,400  1,691,944  1,412,400  - 
Less :  Deferred interest  (216,281)  (316,327)  -  - 
Hire-purchase liability  2,180,120  1,375,617  1,412,400  - 
Less :  Current portion of long-term loan  (1,149,678)  (212,268)  (492,200)  - 

Total  1,030,441  1,163,349  920,200  - 
 

 
 
 
 
 
 
As at December 31, 2009 and 2008, the repayment detail of hire-purchase liabilities of the Company and its 
subsidiary is as follow; 
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  BAHT 

  2009  2008 

   

Principle 

Deferred  

interest 

 

Total 
 

 

Principle 
 

Deferred  

interest 

 

Total 

Due for payment within  

   one year  1,149,678 82,926 1,232,604 212,268 100,046 312,314 

Due for payment over one  

  year but within 5 year  1,030,442 133,355 1,163,797 1,163,349 216,281 1,379,630 

Total  2,180,120 216,281 2,396,400 1,375,617 316,327 1,691,944

 

According to conditions in curtain agreements, the Company and the subsidiary entitled whether to buy the assets under the 

certain agreements at the final payment of the loans. The Company and the subsidiary have to abide by the conditions in the 

agreements.  

 
19. OTHER CURRENT LIABILITIES 

 BAHT 

 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 

 Dec-31, 2009  Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Accrued operating expenses 13,570,371  15,933,000  10,932,542  12,747,308 

Others 3,692,211  13,623,000  2,498,652  1,453,043

 Total 17,262,582  29,556,000  13,431,194  14,200,351 

        

20. WARRANTS 
On September 13, 2005 the Extraordinary General Meeting of the Company’s shareholders no. 1/2005 passed a 

resolution to issue 82.5 million warrants for the purchase of the Company’s ordinary shares, free of charge, to the 

existing shareholders at the proportion of  two-share for a unit of the warrants. 

The Company issued warrants to purchase ordinary shares of the Company on June 18, 2007 not over 82,500,000 units 

of the warrants (CIG-W1), free of charge,  to the existing shareholders at the ratio of two existing shares to one unit of 

warrants. One unit of warrants can be exercised for one ordinary share at Baht 3 per share (subject to adjustment of 

exercise ratio). CIG-W1 has a three-year term from June 18, 2007 and can be first exercised on September 28, 2007 

and the last business day of each quarter, starting from September 28, 2007 to June 17, 2010.  

During the current period, warrants were exercised to purchase new ordinary shares as follows:  
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The exercise of  the warrants are as follow; 

 

Number of 

warrants 

Increase in paid up 

share capital from 

warrant exercise 

Date of registration of 

additional shares from 

warrant exercise with 

the Ministry Commerce 

 Exercise ratio  Exercise price 

 (Unit) (Baht)   (Baht per share)

First exercise       

Number of warrants issued  82,499,991  -   

Exercised during September 2007 (150,000)  150,000 October 3, 2007   1:  1 3.00 

Second exercise * 
     

Exercised during December 2007 
(5,350)  5,605 January 8, 2008  1 : 1.04779 2.863 

Outstanding as at December 31, 2007 
82,344,641  155,605   

Third exercise      

Exercised during March  2008      -             - -  - - 

Forth exercise      

Exercised during June 2008 (290,000)  303,857 July 4, 2008  1 : 1.04779 2.863 

Fifth exercise      

Exercised during September 2008 (604,088)  632,955 October 6, 2008  1 : 1.04779 2.863 

Sixth exercise      

Exercised during December 2008      -             - -  - - 

Seventh exercise      

Exercised during March 2009      -             - -  - - 

Eighth exercise      

Exercised during June 2009      -             - -  - - 

Ninth exercise      

Exercised during September 2009      -             - -  - - 

Tenth exercise      

Exercised during December 2009      -             - -  - - 

Outstanding as at December 31, 2009 81,450,553  1,092,417   

* During the quarter 4/2008, after the increase of the Company’s issued shares, the exercise rights of the warrants to buy 

shares has changed, according to the conditions, from 1:1 to 1: 1.04779 and the exercise price has changed from Baht 3.00 to 

Baht 2.863 per share. 

* On October 29, 2009, an extra ordinary shareholder meeting approved a resolution to change to number of shares and par value of the 

share capital to; a registered capital of Baht 350 million with 700 million shares at Baht 0.50 par value. The  exercise right of the 

warrants will be changed from 1 : 1.04779 shares to 1 : 2.09558 shares. The exercise price changes from Baht 2.863 to Baht 1.431.   

On December 31, 2009, there was no shareholder exercised the rights of the warrants. 
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21. SHARE CAPITAL 
 In June 2008, the Company issued an additional share capital of 303,857 shares at Baht 2.86 per share, to the general public 

from the exercise of warrants. The Company had share premium of Baht 566,084.68 from the issuance of additional shares. 

The Company registered the paid-up share capital increase with the Ministry of Commerce on July 4, 2008.  

 In September 2008, the Company issued an additional share capital of 632,955 shares at Baht 2.86 per share, to the general 

public from the exercise of warrants. The Company had share premium of Baht 1,179,194.59 from the issuance of additional 

shares. The Company registered the paid-up share capital increase with the Ministry of Commerce on October 6, 2008. 

On October 29, 2009, an extra ordinary shareholder meeting approved a resolution to change to number of shares and par 

value of the share capital from; a registered capital of Baht 350 million with 350 million shares at Baht 1.00 par value to  a 

registered capital of Baht 350 million with 700 million shares at Baht 0.50 par value. The change was registered with the 

Ministry Commerce on October 30, 2009.  

22. LEGAL RESERVE 
 Section 116 of the Public Companies Act  B.E.2535 requires that a company shall allocate not less than 5% of its 

annual net profit, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve account (“legal reserve”), until this 

account reaches an amount not less than 10% of the authorized capital. The legal reserve is not available for dividend 

distribution. 

23. TREASURY STOCK RESERVE 

 The Company has provided its retained earnings to the treasury stock reserve account at the same amount paid for the 

acquiring of the treasury stocks. 

24. TREASURY STOCK 

 On November 3, 2008, the board of directors’ meeting approved a resolution to purchase the Company’s shares 

(Treasury Stock) for the purpose of financial management for the amount not exceeding Baht 75 million. The number 

of treasury stock is 25 million shares, par value at Baht 1.00 per share, constitutes 9.94% of the issued shares. The 

period for acquiring of the treasury stocks is 6 months starting from November 18, 2008 to May 17, 2009. 

 Details of the treasury stock is as follow; 

  As at Dec 31, 

2009 

Value of the treasury stock (million Baht)  4.22 

Number of the treasury stock (million shares)  3.19 

Average cost per share (Baht)  1.32 

Percentage of the number of treasury stock to  the 

issued shares  

 1.27 
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As the announcement of Federation of Accounting Professions (FAP) regarding guideline for treasure stock, that the 
un-appropriated retained earning shall be reserved for the treasure stock. The Company unable to allot the reserved for 
treasure stock to declare dividend, until the Company resale the treasury stock or decrease its paid-up capital by net off 
the balance of un-salable treasury stock. 

On November 11, 2009, the Board of Directors Meeting has passed a resolution to approved the resale of treasury 
shares totaling 6,389,600 shares (or 3,194,800 shares before the reduce of par value.) The resale of the shares is 
through the Stock Exchange of Thailand for the period from November 26, 2009 to May 16, 2012. The resale prices of 
the shares shall not be less than 85% of the average closing prices of the share for 5 business days prior to each resale 
date. On December 29-30, 2009, the Company sold all the treasury stock; 6.38 shares (the number of shares after the 
change of number and par value of share) for Baht 19.79 million. Gain from sale of the treasury stock amounting to 
Baht 15.53 million was recorded as premium on share capital in the shareholder equity. 

25. DIVIDENDS 

 On April 21, 2009 the General shareholder meeting had approved resolution to pay dividend from un appropriated 
retained earnings to its shareholder at Baht 0.05 per share, total amount of Baht 12.45 million on April 28, 2009. 
During the quarter 2 of 2009 the Company had paid and recorded the dividends. 

26. SEGMENT INFORMATION 
The Company presents its financial statements segmented by business segments and by geography as follow; 

1. By business      

1.1 manufacture of air conditioning products and parts 

1.2 Hotel services 

2. By Geography 

      2.1  Domestic 

      2.2  Foreign 
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Statements of income segmented by business for the years ended December 31, 2009 and 2008 are as follows: 

 BAHT 
 Consolidated Financial Statement 
 For the year ended December 31 
 Manufacture of air-conditioning products and parts  Hotel services   
 Revenue from sale  Revenue from services  Revenue from services  

Consolidated Financial 
Statement 

 2009 2008  2009 2008  2009 2008  2009 2008 

Domestic sales 598,182,503 1,016,300,209  41,607,216 69,597,492  22,453,011 7,379,183  662,242,730 1,093,276,884 

Export sales 157,665,222 242,736,408   -     -      -     -     157,665,222 242,736,408 
Total 755,847,725 1,259,036,617  41,607,216 69,597,492  22,453,011 7,379,183  819,907,952 1,336,013,292 

Adjust allowance for obsolete stock         2,467,872 - 
Gain on acquisition of a subsidiary          - 58,507,624 
Gain on sale of assets          60,850,508 - 
Other income          38,002,623 64,457,938 

Cost of sales and service          (771,510,882) (1,192,598,645) 
Selling expenses          (28,757,130) (35,784,529) 
Administrative expenses          (86,834,108) (123,584,243) 

Management remunerations          (36,039,585) (51,072,738) 
Loss on impairment of assets in subsidiary         - (28,569,230) 

Financial expenses          (38,171,578) (30,092,768) 

Income tax expenses          (3,375,692) (14,013,142) 

Net profit (loss)          (43,460,020) (16,736,441) 

Attributable to :            

 Minority interest          (11,841) (5,010) 

 Common shareholders          (43,448,179) (16,731,431) 

Net profit (loss)          (43,460,020) (16,736,441) 

 
27.   INTEREST EXPENSE 

       
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement  Separate Financial Statement 
 Dec-31, 2009 Dec-31, 2008  Dec-31, 2009  Dec-31, 2008 

Interest expense to financial institutions 39,409,656 32,606,952  29,442,474  28,207,616
Capitalized financial costs (1,238,078) (2,514,184)  (1,238,078)  (2,514,184)
Total 38,171,578 30,092,768  28,204,396  25,693,432

Financial costs for property under development have been capitalized at the rates ranging from 4.75% to 5.625 % per annum. 
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28. INCOME TAX EXPENSE 

 Royal Decree No. 387 B.E.2544 dated 5 September 2001 grants companies listed on the Stock Exchange of Thailand 
under the regulation of the Stock Exchange of Thailand governing the approval of listed companies on the Market for 
Alternative Investment (MAI) a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 20% for the five consecutive 
accounting periods beginning on or after enactment. The Company has, accordingly, calculated income tax on its 
taxable profit at the 20% corporate income tax rate. 

29.  MANAGEMENT REMUNERATIONS  

 Management remunerations consists of salary, bonus, life insurance premium, director attendance fee etc. 

30. EXPENSES BY NATURE 

 The significant expenses classified by nature for the years ended December 31, 2009 and 2008 are as follows: 
 BAHT 
 Consolidated Financial Statement Separate Financial Statement
 2009 2008 2009  2008

Changes in finished goods and work in process 4,242,117 293,392 4,242,117  293,392
Consumption of raw materials and supplies 139,398,742 72,811,685 126,875,003  66,095,815
Personnel expenses (Excludes directors and -  management) 108,213,246 122,330,144 101,483,876  117,481,439
Depreciation and amortization  78,004,932 58,983,966 63,189,097  51,794,766
Transportation expense 2,764,040 5,983,934 2,609,286  5,899,709
Advertising and promotion 1,840,981 1,337,019 230,383  324,700
Provision for doubtful accounts 5,659,579   - 4,731,080                 -
Unrealized loss from valuation of investments  4,204,401   72,780,932 4,204,401    72,780,932

31. REVENUE REPORTING OF THE  PROMOTED INDUSTRY 
 Based on the Announcement of the Board of Investment No. Por. 14/1998 dated December 30, 1998 regarding 

revenue reporting of a promoted industry, the Company is required to report the revenue from sales and services 
separately between the promoted and non-promoted business. For the year ended December 31, 2009, the required 
information is as follows: 

 BAHT 
 Separate Financial Statement 

 Promoted business 
Income tax exemption

Non-promoted 
business  

 
Total 

Revenues  
 Revenue from sales and services 202,853,389 594,601,551 797,454,940
 Other income 6,867,860 32,150,463 39,018,323
  Total revenues 209,721,249 626,752,014 836,473,263
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32.  PROMOTIONAL PRIVILEGES 

 In August 2005, by virtue of the provisions of the Investment Promotion Act B.E. 2520, the Company has been granted 
privileges by the Board of Investment relating to manufacturing of coils as parts or assemblies used for electronic 
equipment at plant located in Chonburi. The privileges granted include: 

 a) Exemption from payment of import duty for machinery import as approved by Board of Investment. 
 b) Exemption from payment of import duty for raw materials imported for re-exporting for a certain period as from 

  the first import date. 
 c) Exemption from payment of income tax from net income derived from the promoted operations for a period of  

 seven years from the dates on which income is first derived from the operations. 
 As a promoted company, the Company must comply with certain conditions and restrictions provided in the 

promotional certificates. 

33. BASIC EARNINGS PER SHARE 

 Basic earnings per share is calculated by dividing the net income for the period by the weighted average number of 
ordinary shares which are issued and paid-up net off the treasury stocks as follows : 

 
    Consolidated Financial Statement Separate Financial Statement 
    For the year ended December 31 
  Note  2009  2008 2009  2008 

Net income (loss) (Baht)    (43,448,179)  (16,731,431)  (3,987,888)  (29,974,352) 
Weighted average number of ordinary shares (Share)    497,978,436     250,956,222  497,978,436  250,956,222 
Less : Number of treasury stocks (share)  24  -  -  -  - 
    497,978,436  250,956,222  497,978,436  250,956,222 
Basic earnings (loss) per share (Baht)    (0.09)  (0.07)  (0.01)  (0.12) 

 

According to the change of par value of the share capital as discussed in note 21, the Company adjusted the weighted average 
number of shares used in the recalculation of the earnings per share for the year ended December 31, 2009 to reflect  the effect 
of the change of number of share capital to earnings per share for the year ended December 31, 2009 as follows;  

 2551 
 Consolidated Financial Statement Separate Financial Statement
 Before After Before  After
   
Number of shares (shares) 250,956,222 501,912,444 250,956,222  501,912,444
   
Earnings per share for the year (Baht) 0.07 0.03 0.12  0.06
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34. FINANCIAL INSTRUMENTS 
 Financial risk management policies 

 The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange rates 

and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company does not issue derivative 

financial instruments for speculative or trading purposes.  

 Interest rate risk 

 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s 

operations and its cash flows. Management believes that the interest rate risk is minimal. Hence, the Company and its 

subsidiary have no hedging agreement to protect against such risk. 

 Foreign currency risk 

 The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated in foreign 

currencies. Management believes that the foreign currency risk is minimal. Hence, the Company and its subsidiary do 

not use derivative financial instruments to mitigate this risk. 

 Credit risk 

  Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a counter party   to settle its 

financial and contractual obligations to the Company as and when they fall due. Management has a credit policy in 

place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are performed on customers. 

At the balance sheet date there were no significant concentrations of credit risk. The credit risk is represented by the 

carrying amount of each financial asset in the balance sheet. However, management does not anticipate material losses 

from its debt collection. 

 Liquidity risk 

 The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by 

management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 

 Fair values 

 The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, between knowledgeable, 

willing parties in an arm’s length transaction. In determining the fair value of its financial assets and liabilities, the 

Company takes into account its current circumstances and the costs that would be incurred to exchange or settle the 

underlying financial instrument. 

 The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of financial instruments. 

 Cash and cash equivalents and receivables-the carrying values are approximate to their fair values due to the relatively 

short-term maturity of these financial instruments. 

  Bank overdrafts and short–term loans from financial institutions and payables-the carrying amounts of these financial 

liabilities are approximate to their fair values due to the relatively short- term maturity of these financial instruments. 
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  For long-term loan that is using floating interest rate which is the market interest rate, the carrying amount of long-
term loan is close to fair value. For long-term loan that is using fixed interest rate for the first and second year, the 
carrying amount of long-term loan is close to fair value. 

35.  COMMITMENTS 
a)The Company has an agreement with a foreign company whereby the latter will assist the Company in performing 

marketing activities. In consideration thereof, the Company is committed to pay commission based on certain 
percentage of selling price mark up as indicated in the agreement. 

b)  The Company has a land lease agreement for its warehouse. This agreement is for a period of twelve (12) years. 
The annual rental amounts to Baht 480,000. 

c) As at December 31, 2009, the Company had commitment under the L/C agreement with several financial 
institutions in total amount of Baht 26.61 million. 

d) The subsidiary has commitment to pay for the right of land usage totaling Baht 12 million. The payments are 
gradually made according to the agreement until 2031. 

36. CONTINGENT LIABILITIES 

As of December 31, 2009, the Company has contingent liabilities from a letter of guarantee issued by a financial 
institute to guarantee the Company with a government agency for an amount of Baht 7.92 million.  

36.1 Electricity usage guarantee Baht 1.12 million. 
 36.2  Import duty for imported raw material Baht 5.43 million. 

36.3 The Company has signed a lease of land agreement for hotel services for 26 years starting from June 2005 to June 
2031 for an amount of Baht 22 million. As of December 31, 2009, the Company has paid the lease of the land 
Baht 10 million. The remaining Baht 12 million is to be paid in June each year at the following rates   

Year  Payment per year (BAHT) 
2010 and 2015  2,000,000 
2016  to  2019     889,000 
2020 to  2024     888,429 

   
36.4 The Company the signed an agreement to lease land with a 4-storeys building on a land title deed for 15 years for Baht 

6,827,000. The payment is on March 31, 2010.  

36.5 The Company has signed a sale and purchase of assets agreement amounting Baht 1,500,000. The delivery of the 
assets to the Company is on March 31, 2010. The Company has paid deposit of Baht 1,200,000 and the remaining 
amount will be paid by March 31, 2010.  

36.6 The Company the signed an agreement to lease land with a 4-storeys building to operate hotel business for 15 years. 
The rental is Baht 200,000 per month (after withholding tax.) The rental is increased by 10% every each three years. 
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37. EVENT AFTER BALANCE SHEET DATE 
On January 29, 2010, the subsidiary has been approved an extension of the repayment of long-term loan from a 

financial institution to extend to first repayment of loan to July 2010. 

38. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

 Certain accounts in the 2008 financial statements have been reclassified to conform to the presentation in the 2009 

financial statements, with no effect on the previously reported net income shareholder’s equity. 

39. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 
 These financial statements were approved by an authorized director of  the Company on March 2, 2010. 
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Major Shareholder         
        Major Shareholder As of March 17, 2010 
 

Shareholder Shares % Shares 
 1.  Management Executive Group and related persons   
       1.1  Poomsanoh Group  ( 5 person ) 
       1.2  Wangkorkiat Group ( 3 person ) 
       1.3  Mr. Wongsawas   Wongsawang 

 
117,961,550 
57,400,000 
40,000,000 

 
23.44 
11.41 
7.95 

2. The International Engineering Public Company Limited 74,746,200 14.86 
3. Live Incorporation Public Company Limited 34,179,600 6.79 
4. Miss Pornsawan  Pornprapha 8,705,900 1.73 
5. Mrs. Sunan           Virunrath 6,663,900 1.32 
6. Mrs. Ampai          Harnkraivilai 6,000,000 1.19 
7. Mrs. Manothip      Jakawaltham 5,894,500 1.17 
8. Mrs. Napassorn   Thipakarayord 5,844,000 1.16 
9. Mr. Dirok            Thanaphat 4,759,000 0.95 
10. Mrs.Supatra       CheunChom 4,430,000 0.88 
       Others Shareholders 136,600,184 27.15 

Total Issued Share Capital 503,184,834 100.00 
 
       Thai  Shareholders 501,714,834 99.71 
        Foreign Shareholders 1,470,000 0.29 
  
 
Dividend Policy 
 Dividen Payment Policy of the Company 
 

dividend payout ratio to be at least 50 percent of net profit of the separate financial 
statement after deducting every type of reserves regarding to the affiliated of the Company and 
law. However, the dividend payment will depend on the cash flow of the Company, investment 
plan of the Company and related company and other necessities in accordance with board of 
directors’ resolution. 
 

Dividen Payment Policy of the Sub-Company 
 
the sub-company has not set any Dividend Payout Ratio but allows to be as per related 

law and the Company’s Articles of Association No. 19 “ Every dividend payment ,the company 
must allocate one portion ,at least one-twentieth of Net Profit, which the company earns from 
doing business, to be the reserved fund till it is equal to one-tenth of number of the company’s 
shares or more” 

Supplementary Information


Major Shareholder

Dividend Policy

157



Executive Management

1. Mr. Aree Poomsanoh

Position : Managing Director

Highest Education : B.B.A.(Administration), Sukhothai Thammathirat University

2. Mr. Sawai Chatchairungruang

Position : Deputy Managing Director of Administration

Highest Education : M.S( Accounting ), Chulalongkorn University

3. Mr. Klittapas Kuppaphaphivut

Position : Deputy Managing Director of Operation

Highest Education : M.B.A ( Marketing ), Kasem bundit University

4. Mrs.Em-orn Chotiyaputta

Position : Company Secretary / Internal Audit Office Manager

Highest Education : M.B.A. (Marketing), Faculty of Business

Administration, Ramkhamhaeng University

5. Miss Rattanakamol Poomsanoh

Position : Assistant to Managing Director

Highest Education : B.Eng. (Computer), Assumption University

6. Mr. Shannon Jinn

Position : Assistant to Managing Director-International

Highest Education : B.B.A.(Administration),Charles Sturt University

7. Mr.Weerawut Chingtin

Position : General Manager of Engineering

Highest Education : B.S.(Mechanical Technology) King Mongkut’s

Institute of Technology, North Bangkok

8. Mrs. Saowakon Udomrat

Position : Accounting Department Manager

Highest Education : B.S. ( Accounting ), Sriprathum University

9. Mrs. Prathumporn Taweephol

Position : Finance Department Manager

Highest Education : B.S.( General Management ), Sukhothai Thammathirat University
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