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ปี 2561 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ดําเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งมั่น
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต์ด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ผา่นความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ” ซึ่งเป็นกลยุทธ์
ในการดําเนินธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้า เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัท
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ชั้นนําและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
อย่างยั่งยืน บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนา 
เทคโนโลยีในการผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในการ 
ผลิตชิ้นส่วน และขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคต

ผลประกอบการในปี 2561 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าในปีนี้ 
บริษัทต้องเผชิญกับปัจจัยต่างประเทศจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกากับจีนและการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
กําลังก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีในการพัฒนารถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV)  
เพื่อผลิตรถยนต์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดีบริษัทสามารถ
สร้างผลกําไรอย่างน่าพอใจ จากอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย มียอด
การผลิตรถยนต์ จํานวน 2.17 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เป็นยอด
ผลิตเพื่อขายในประเทศ 1.02 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 ยอดผลิต
เพื่อส่งออก 1.14 ลา้นคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ในขณะที่อุตสาหกรรม 
เครื่องจักรกลการเกษตรมียอดการผลิต 77,000 คัน เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 16 จากปีที่ผ่านมา ส่งผลให้บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 
8,194 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิ 915.60 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 13 จากปีที่ผ่านมา)

ในการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ 
แต่งตั้ง นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ผู้อํานวยการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561

บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความสมดุลในทุก 
ภาคส่วน จากระดับพนักงานสู่ ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัท  
ภายใต้ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ได้แก่ 
ฅนสมบูรณ์ ธุรกิจสมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์ รวมทั้งนําหลักการ
กํากับดูแลกิจการมาใช้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการที่ดี  
โดยบริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่าง 
ต่อเนื่อง ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม และนําความรู้ที่ได้รับไป 
ปรับใช้ในการทํางานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ของบริษัท ตามวิถีของ “ฅนสมบูรณ์” ทั้งนี้ บริษัทมีความเอาใจใส่
ต่อพนักงานให้มีความอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงในงานเพื่อสร้างความ
สมดุลภายในองค์กรให้แข็งแกร่ง มั่นคงและยั่งยืน

จากการดําเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ดังกลา่วในปีที่ผ่านมา ส่งผล
ให้บริษัทได้รับรางวัลสําคัญ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้แก่ รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน ปีที่ 2 
(SET Sustainability Awards of Honor, Second Year) 
รางวัลหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment) 
(THSI) และรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor 
Relation)

ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น  
ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงานและผู้บริหารทุกท่าน โดยคณะกรรมการบริษัท 
จะยึดมั่นการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อก้าวไปข้างหน้า เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

รายงานคณะกรรมการบริษัท

นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อำ นวยการ
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• สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น
• ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาการดำ เนินธุรกิจ
• ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าด้วยการมีเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยและร่วมออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ยกระดับความสามารถด้านการผลิตและการบริหาร
องค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเลิศ

• มีความโปร่งใสและความยุติธรรมต่อคู่ค้าตลอดห่วงโซ่
อุปทาน

• มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้เป็นคนดีและคนเก่งผ่านศูนย์ 
การเรียนรู้ของสมบูรณ์

พันธกิจ

มุ่ งมั่ นสร้ างการ เติบ โตอย่ างยั่ งยืน ในอุตสาหกรรมยานยนต์  
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์



ชื่อบริษัท : บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Somboon Advance Technology Public Company Limited
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก ่เพลาข้าง (Axle Shaft)  

ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการผลิต 
ชิ้นส่วนยานยนต ์ทําให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลายด้านยานยนต์

ที่ตั้งสำ นักงานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
  เลขที่ 300/10 หมู่ที ่1 ต.ตาสิทธิ์ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664
โทรศัพท ์ : 02-080-8123
โทรสาร : 02-080-8198, 02-080-8268
Home Page : www.satpcl.co.th
ทุนจดทะเบียน : 425,193,894 บาท
ทุนชำ ระแล้ว : 425,193,894 บาท

บริษัทย่อย 1. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำ กัด
ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก ่จานเบรก  
(Disc Brake) และดุมเบรก (Drum Brake) และชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร

2. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จำ กัด
ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนงานหล่อ (Casting Products) สําหรับรถยนต ์ได้แก ่
จานเบรก (Disc Brake) และดุมเบรก (Drum Brake) แท่นยึด (Bracket)  
และผลิตชิ้นส่วนงานหล่อสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตร

3. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำ กัด
ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ด้วยการทุบขึ้นรูป (ร้อน/เย็น)

4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำ กัด
ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และลงทุนในบริษัทอื่น

ข้อมูลทั่วไป
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สำ หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2561 2560 2559 2561 2560 2559

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลคา่ตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) * 15.30 15.10 13.85 11.83 9.85 9.74

กําไรต่อหุ้น (บาท) * 2.15 1.91 1.43 2.99 0.77 0.70

ผลการดำ เนินงาน (พันบาท)

รายได้จากการขาย 8,193,797 8,593,222 8,298,782 2,564,735 2,265,600 2,251,041

รายได้รวม 8,307,933 8,802,283 8,397,356 3,613,373 2,410,270 2,436,363

กําไรสุทธิ 915,597 811,241 607,558 1,271,219 327,073 298,682

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,224,378 4,486,481 3,463,216 1,785,764 1,092,275 1,228,709

สินทรัพย์รวม 9,064,761 9,571,969 9,421,051 5,846,089 5,317,168 5,307,882

หนี้สินหมุนเวียน 1,723,592 2,464,594 2,248,689 803,778 803,778 637,101

หนี้สินรวม 2,178,121 3,151,999 3,534,193 1,127,745 1,127,745 1,164,907

ทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,886,640 6,419,970 5,886,858 5,028,331 4,189,423 4,142,975

อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 13.76% 13.18% 10.64% 27.58% 7.85% 7.25%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 39.89% 33.60% 25.51% 123.82% 41.59% 35.96%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.83% 8.54% 6.38% 22.78% 6.16% 5.64%

กําไรขั้นต้น (%) 18.43% 15.49% 14.90% 26.64% 25.98% 25.77%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เทา่) 2.45 1.82 1.54 3.08 1.36 1.93

อัตราส่วนสภาพคล่องต่อหนี้สิน (เทา่) 2.01 1.51 1.22 2.17 0.83 1.60

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.32 0.49 0.60 0.16 0.27 0.28

ข้อมูลสำ คัญทางการเงิน
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย

1.80%  
บจ.สมบูรณ ์โซมิค  
แมนูแฟคเจอริ่ง*

2.90%  
บจ.นิชินโบะ สมบูรณ ์ 
ออโตโมทีฟ*

20.0%  บจ.ยามาดะ สมบูรณ์*21.25%  บจ. ซึชิโยช ิสมบูรณ ์ 
โคเตท แซนด์*

บมจ. สมบูรณ์  
แอ๊ดวานซ์  

เทคโนโลยี (SAT)
99.99%

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล  
แคสติ้ง โปรดักส ์ 

(ICP)
99.99%

บจ. บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล 
(BSK)
99.99%

บจ. สมบูรณ์  
ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

(SFT)
99.99%

บจ. มูเบีย สมบูรณ์ 
ออโตโมทีฟ
(MSA)
50.00%

บจ. สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว 
อุตสาหกรรม  (SBM)

99.99%

บริษัท และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง รถกระบะ รถบรรทุก และ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเพื่อการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก ่
ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
“OEM”) ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการทําสัญญาซื้อขาย
ระยะยาว และผู้คา้ชิ้นส่วนอะไหล่ (Replacement Equipment 
Manufacturer “REM”)

การดําเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้า  
โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย  

โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกตา่งกัน ในด้านการดําเนินงานนั้นแต่ละบริษัท  
จะมีการดําเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”)  
ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายรวม  
เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์แต่ละบริษัทนําไปปฏิบัต ิ ซึ่งผู้บริหาร 
ในแต่ละสายงาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้อํานวยการ  
ทั้งนี้ แต่ละบริษัท จะมีการกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์การดําเนิน
ธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกัน โดยจัดให้มีการประชุมผู้บริหาร
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์เป็นประจํา (Executive Committee)

หมายเหต ุ:
1. *ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกนิร้อยละ 10
2. MSA จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท วันที่ 9 พฤศจิกายน 2560

100%บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง
29.94%

ตระกูลกิตะพาณิชย์
13.95%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
56.11%

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)8



โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์
โครงสรา้งรายได้ของบริษัท และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลักใน ป ี2561  ปี 2560 และป ี2559 สามารถจําแนกได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์ ดําเนิน
การโดย

% การถือหุ้น 
ของบริษัท

งบการเงิน  
ป ี2561

งบการเงิน  
ป ี2560

งบการเงิน  
ป ี2559

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

เพลาข้าง SAT 2,353 28 2,056 24 2,163 26

จานเบรกและดุมเบรก SBM 99.99 1,950 24 1,860 21 1,684 20

ชิ้นส่วนเครื่องยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,503 18 1,388 16 1,415 17

แหนบแผ่น* BSK 99.99 - - 420 5 372 4

สปริงขด* BSK 99.99 - - 450 5 490 6

เหล็กกันโคลง* BSK 99.99 - - 380 4 432 5

อื่นๆ** 2,388 29 2,039 23 1,743 21

รวมรายได้จากการขายสินค้า 8,194 99 8,593 98 8,299 99

รายได้อื่นๆ 114 1 209 2 98 1

รวมรายได้ 8,308 100 8,802 100 8,397 100

หมายเหต ุ : 1. *ในเดือน ธ.ค.  2560 BSK ได้ขายสายการผลิตทั้งหมดของบริษัท ให้บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีชื่อว่า  บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จํากัด ซึ่ง SAT  
ได้ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนนี้ ร้อยละ  50.00  ทําให้ในปี 2561 บริษัท SAT ไม่ได้รวมยอดขายของธุรกจิสปริงเข้ามาเป็นรายได้ของกลุ่มบริษัท

 2. **ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ อาทิเช่น ดุมล้อ เพลาแหนบ วาล์ว พุชรอด แท่นยึด และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทั้งสิ้นรวมกันกว่า 20 รายการ

ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์หลัก
เพลาข้าง

(Rear Axel Shaft)

Other
28%

SAT
72%

จานเบรก
(Disc Brake)

Other
66%

SBM
34%

เบรกดุม
(Drum Brake)

Other
89%

SBM
11%

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 9



คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอยา่งยั่งยืน เป็นองค์กรโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาลที่แท้จริง มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคม
โดยรวม พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ีคนเก่ง มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู ้และคุณภาพชีวิต พร้อม
กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น เพื่อมุ่งสู่ความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านปรัชญา
การดําเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้ม ี “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล
ขององค์กร โดยมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต บนพื้นฐาน “จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน” และใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะ
นําไปสู่องค์กรที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดคู่มือการกํากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติใน
การทํางานที่เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มีการกําหนดให้มีการทบทวนคู่มือทั้ง 2 ฉบับเป็น
ประจําทุกปี และเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท หมวด การกํากับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ตา่งๆ 
เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น และได้พัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้

1. ได้รับการประเมินผล จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ (Corporate  Governance  
Reporting : (CGR)) ให้เป็น 1 ใน 142 บริษัทจดทะเบียน ที่ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ  
“ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจําป ี2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที ่ 11 โดยมีคะแนนทุกรายหมวดอยู่ในเกณฑ ์ “ดีเลิศ” และ
เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทําการสํารวจทั้งหมด 657 บริษัท ทั้งภาพรวม
และรายหมวด พบว่า สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทําการสํารวจทั้งหมด (กลุ่มสินค้า
อุตสาหกรรม) 

2. ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ม

3. จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้พนักงานใหม่ทุกระดับ โดยผ่านหลักสูตร “จริยธรรมกับความ 
ย่ังยืนขององค์กร” เร่ืองจริยธรรมธุรกิจและข้อบังคับในการทํางาน เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน

4. รางวัล SET  AWARDS จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ทําให้บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการ
พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างสมดุล และยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัล

- รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน ปีที่ 2 Sustainability Awards of 
Honor, Second Year

- รางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI)
- รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม Best Investor Relation Award

นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ 
หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วน 
ได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยมีเนื้อหาดังนี้

นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ สู่ความยั่งยืน

                                              ผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (CGR)

SAT  ได้รับการสำรวจด้านการกำกับดูแลกิจการประจำปี 2561   ในระดับ 5 ดาว "ดีเลิศ"   โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม คิดเป็นร้อยละ 95  และมีคะแนน
ภาพรวม รายหมวดทุกหมวดสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำการสำรวจทั้งหมด (กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมและบริษัทในกลุ่ม SET 100)    

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 99

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 96

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 98

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 91

                  ระดับคะแนน  90 - 100  =  ดีเลิศ  80 - 89  =  ดีมาก  70 - 79  =  ด ี 60 - 69  =  ดีพอใช ้ 50 - 59  =  ผ่าน

สิทธิของผู้ถือหุ้น 100 100

                                                 บริษัทจดทะเบียนไทย ประจำป ี2561

หมวด ตราสัญลักษณ์ 2559 255825602561

100100

9494

999999

94

9090
979797

92
ภาพรวม 94 959495

SAT ได้รับการสํารวจดา้นการกํากับดูแลกิจการประจําป ี2561   ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ”   โดยมีคะแนนเฉลี่ย
รวม คิดเป็นร้อยละ 95  และมีคะแนน
ภาพรวม รายหมวดทุกหมวดสูงกวา่คะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทําการสํารวจทั้งหมด (กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม
และบริษัทในกลุ่ม SET 100)   

ระดับคะแนน
90 - 100  =  ดีเลิศ 80 - 89  =  ดีมาก 70 - 79  =  ดี 60 - 69  =  ดีพอใช ้ 50 - 59  =  ผา่น

ผลการสำ รวจการกำ กับดูแลกิจการ (CGR)
บริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ ป ี2561

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)10



นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ สู่ความยั่งยืน 1.8 คณะกรรมการบริษัท ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 25  
ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท

1.9 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง ข้อมูล 
สําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญประจําป ี2561 อีกทั้ง ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
แสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดได้มี
การบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.10 บริษัทได้อํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
เข้าร่วมประชุม โดยจัดสถานท่ีประชุมท่ีสามารถเดินทางได้สะดวก 
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะต่างๆ 

1.11 บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม 
ผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล  
เพื่อให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง  
แม่นยํา

1.12 บริษัทมีวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเอกสารแสดงตนของผู้ถือหุ้น ตาม 
หนังสือเวียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย ์ที่ กลต.พษ.(ว) 4/2559 เรื่องการซักซ้อม 
แนวปฏิบัติก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี โดยในเรื่อง 
เอกสารหรือหลักฐานที่ต้องนํามาแสดงในการเข้าร่วมประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น กรณีการมอบฉันทะ บริษัทไม่มีการกําหนดให้
ต้องใช้บัตรประชาชนตัวจริง หรือหนังสือเดินทางตัวจริงของ
ผู้มอบฉันทะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (ภายใต้ข้อปฏิบัติ 
สําหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ของหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําป ี2561)

หมวด 2  
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน : 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน ไม่วา่จะเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น
ตา่งชาติ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เช่น การจัด 
ประชุมผู้ถือหุ้น การอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเขา้ 
ประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองจากการกระทําท่ีเป็นการเอาเปรียบ  
และผู้ถือหุ้นมีอํานาจควบคุม เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทยังคงดําเนินการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน เพื่อความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี้

การดำ เนินงานปี 2561
2.1 บริษัทได้กําหนดข้อปฏิบัติสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือ 

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และ/หรือ 
ผู้รับมอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) สามารถจัดเตรียมเอกสาร/ 
หลักฐานการเข้าประชุมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาใน
การเขา้ร่วมประชุม

2.2 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่า
เทียมกัน

หมวด 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น :
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความ 
เห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ โดยให้ความสําคัญกับแนวปฏิบัติที่ดี
สําหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่อง (1) คุณภาพของหนังสือเชิญ
ประชุม (2) คุณภาพของรายงานการประชุม (3) บทบาทและการ
เข้าร่วมประชุมของประธานฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัท
ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผล 
ของการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่านช่องทางของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงดําเนินการในหมวดสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

การดำ เนินงานป ี2561
1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าตาม 
กระบวนการสรรหา ระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2561 ถึง 
31 ธันวาคม 2561 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบขา่ว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศ 
หลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ที ่www.satpcl.co.th ในส่วนของ “ข้อมูลนักลงทุน” ภายใต้ 
หัวข้อ “ประชุมผู้ถือหุ้น”

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 ล่วงหน้า ระหว่าง 
วันที ่ 20 มีนาคม 2561 ถึงวันที่ 5 เมษายน 2561 โดย
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอน
ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.satpcl.co.th ใน
ส่วนของ “ข้อมูลนักลงทุน” ภายใต้หัวข้อ “ประชุมผู้ถือหุ้น”

1.3 แจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
และมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

1.4 นําเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก ่ค่าตอบแทนที่
จา่ยเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจําปี และสิทธ ิ
ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี

1.5 นําเสนอนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
สําหรับกรรมการแต่ละตําแหน่งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

1.6 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
เป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน

1.7 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งบริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระ 
ที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท ทําหน้าที่นับองค์ประชุม ตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้ 
การประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อ
บังคับของบริษัท
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2.3 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือ 
เชิญประชุม ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดได้

2.4 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ในวันที่ 20 เมษายน 2561 
โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน และได้มอบให้บริษัท 
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 
หุ้นของบริษัท ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ล่วงหน้าเป็นเวลา 29 วัน และ ได้นําหนังสือเชิญประชุม 
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ล่วงหน้าเป็นเวลา 32 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อน
วันประชุม

2.5 บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทีร่ับทราบ 
ข้อมูลภายในที่มีนัยสําคัญ ที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการ 
ดําเนินงาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

2.6 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร  
ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบอยา่งน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทําการ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และ 
ข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน หมวดจริยธรรมของกรรมการบริษัท)  
ผา่นเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท ทราบรายไตรมาส

หมวด 3 
การคำ นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย : 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
และสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ และตระหนักถึงบทบาท
ความสําคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การดำ เนินงานป ี2561
3.1 บริษัทได้จัดทํารายงานความย่ังยืนตามกรอบ Global Reporting 

Initiative (GRI) และในปี 2561 บริษัท ได้รับรางวัล
เกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน Sustainability 
Awards of Honor จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.2 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มคา่ กําหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วย 
จิตสํานึกถึงความปลอดภัยและคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ 
สงัคม และยงัคงยดึถอืและปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน  

และอัตราการเจ็บป่วยจากการทํางาน (รายละเอียดในรายงาน 
ความยั่งยืน)

3.3 บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย 
และสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน รวมทั้งกําหนดนโยบายการ 
ดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม และฝึกอบรมพนักงาน 
ในเรื่องสิ่งแวดล้อม (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)

3.4 บริษัทได้กําหนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและแนว 
ปฏิบัติ และเปิดเผยตัวเลขจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรม 
ของพนักงานต่อป ี(รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)

3.5 บริษัทได้กําหนดเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมสําหรับพนักงาน  
และมีนโยบายให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว และสวัสดิการ เช่น เงินเดือนและโบนัส ที่เหมาะสม 
ตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการดําเนินงานของ 
บริษัท และจัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน

3.6 บริษัทได้กําหนดนโยบาย (1) ที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน (2) การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า/  
คู่แข่ง/ คู่ค้า-ขั้นตอนการคัดเลือกคู่คา้ /เจ้าหนี้ – เงื่อนไขการคํ้า
ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชําระหนี ้ 
(3) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิ ์ (รายละเอียด
ในรายงานประจําป ี หมวดนโยบายการกํากับดูแลกิจการสู่...
ความยั่งยืน)

3.7 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ คู่ค้า  
ส่ิงแวดล้อม และสังคมไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงการให้ความสําคัญกับ
แนวปฏิบัติกับสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งหลากหลาย

3.8 เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เช่น ดา้นบุคลากร ด้านความปลอดภัย ดา้นลูกค้า/  
คู่คา้/ เจ้าหนี้ ดา้นสิ่งแวดล้อม ดา้นผู้ถือหุ้น เป็นต้น

3.9 กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ มาตรการป้องกัน 
การทุจริตคอร์รัปช่ัน ว่าด้วยการรับและการให้ส่ิงของหรือประโยชน์ 
อื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
โดยเปิดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติให้กับคู่ค้าของบริษัท รับทราบ 
โดยทั่วกัน รวมทั้งมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการ
ทุจริต กํากับดูแลและควบคุม การติดตาม ประเมินผล จัดฝึก
อบรมแก่พนักงาน/คู่ค้า เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น

3.10 สิทธิทางการเมือง สิทธิมนุษยชนสากล และการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา

3.11 กําหนดให ้“จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน” เป็นวินัย  
ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอยา่ง 
เคร่งครัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการทําผิดวินัย 
ตามระเบียบวา่ด้วยการบริหารงานบุคคล

3.12 บริษัทได้ร่วมแสดงคํามั่นในการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจที่เป็น 
มิตรกับเด็ก ภายใต้หลักการแห่งสิทธิเด็กและหลักทางธุรกิจ
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หมวด 4  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส : 
บริษัทให้ความสําคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญของบริษัทอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส  
เช่น โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท การดําเนินธุรกิจและผลประกอบ 
การทางการเงิน การกํากับดูแล นโยบายในการดําเนินธุรกิจ และ 
กระบวนการตรวจสอบและควบคุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ตามการเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลที่ดีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อ 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัท ได้อย่าง
เท่าเทียมกัน

การดำ เนินงานปี 2561
4.1 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ 
ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเงื่อนไข 

4.2 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัท  
ไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จาก 
นักวิเคราะห์สถาบันตา่งๆ ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายงาน 
ประจําป ีแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป ีการประชุมผู้ถือหุ้น  
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ และข่าว
จากสื่อสิ่งพิมพ์

4.3 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารข้อมูลอยา่งหลากหลาย เช่น จัดให้มีการประชุม 
นักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัท ทุกไตรมาส  
และนําเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) ในประเทศ
และตา่งประเทศ เป็นต้น

4.4 เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไว้ในรายงานประจําปี

4.5 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
และกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
เรื่องดังต่อไปนี้

(1) การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท : กําหนดนโยบายให้กรรมการ  
และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า 
ก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย ์ผ่านเลขานุการบริษัท และ 
จัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ทราบเป็นรายไตรมาส 

(2) รายการเก่ียวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสีย ของกรรมการ 
และผู้บริหาร เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ  
และบรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท ทราบเป็นรายไตรมาส

3.13 บริษัทตระหนักถึงความเท่าเทียมและเป็นธรรมตามหลักสิทธิ 
มนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานเช่นเดียวกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

3.14 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและ 
เป็นธรรม โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่
บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ 
ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม
พันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขตา่งๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหนา้ 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขเกณฑ์การคัดเลือกเข้า
เป็นคู่ค้า ครอบคลุม 6 ด้าน ดังนี้

1. สถานภาพทางการเงิน
2. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
3. ความสามารถทางเทคนิค
4. ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน
5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ / รายการเกี่ยวโยง
6. นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายด้านคุณภาพ

3.15 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข สัญญา และข้อผูกพัน 
ที่ตกลงกันไว้กับเจ้าหนี้ อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
วัตถุประสงค์การใช้เงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลัก 
ทรัพย์ค้ําประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้ 
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้  
บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที ่
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยกําหนด 
แนวทางในการบริหารเงินทุน เพื่อสร้างความมั่นคงที่แข็งแกร่ง  
และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะที่ยากลําบากต่อการชําระ 
หน้ีคืนแก่เจ้าหน้ี และให้ความสําคัญต่อการบริหารสภาพคล่อง 
ทางการเงิน โดยการวางแผนชําระหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีอย่างชัดเจน  
และตรงตามเวลาที่กําหนด

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม 
วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมีกระบวนการประเมินความ
สามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้
ภาวะปกติและภาวะวิกฤต 
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4.6 ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

4.7 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2561 เป็นปีที่ 4 ซึ่งได้
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติ
ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจําปี 2561 จํานวน 
1,426,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จํานวน 25,000 บาท 
โดยได้รวมค่าตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตรส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่ได้ให้ 
บริการอื่นๆ แก่บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมี 
ส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

4.8 งบการเงินของบริษัท ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจาก 
ผู้สอบบัญช ี

4.9 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง การศึกษา การถือหุ้น
ในบริษัท ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย

4.10 ไม่มีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม ที่อาจทําให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสําคัญ

4.11 คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลู 
ภายใน โดยกําหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือ 
ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการ 
หาประโยชน์ส่วนตน หรือทําธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือ 
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตน 
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น 
เพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท และห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลผลการดําเนินงานของบริษัท และ/ 
หรือข้อมูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ผ่านระบบ SET 
Portal (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท) และ
กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงาน การถือหลักทรัพย์
คร้ังแรกและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

4.12 คณะกรรมการบริษัท กําหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของ 
บริษัท และบริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และกําหนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ ทุกครั้ง 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายเลขานุการ 
บริษัท ภายใน 7 วันทําการ

ทั้งนี้ ได้ขยายผลไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัท และบริษัท
ย่อย ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องระดับ 
ต่ํากว่าผู้จัดการลงมา ซ่ึงรองกรรมการผู้อํานวยการในสายงานเห็นควร 
ให้จัดทํารายงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ สําหรับปี 2561  

มีการรายงานทั้งหมด 142 ราย ผลการสํารวจพบวา่ ไม่มีผู้บริหาร  
พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียและทําธุรกรรมกับบริษัท  
และบริษัทย่อย และรายงานให้ประธานกรรมการ และประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ทราบ

4.13 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้ความสําคัญต่องานนักลงทุน 
สัมพันธ์เป็นอยา่งมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล  
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  
และนักข่าว อย่างสมํ่าเสมอ โดยบริษัทมีแผนกนักลงทุน
สัมพันธ ์(Investor Relations) นับตั้งแต่เขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเขา้ถึงข้อมูล
ของบริษัทได้อยา่งรวดเร็ว และเทา่เทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้ 
จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ 
ทันต่อเหตุการณ ์โดยเฉพาะข้อมูลสําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคา 
หลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถนําข้อมูลเหล่านั้น  
ไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
อันจะส่งผลต่อมูลคา่ที่แท้จริงของบริษัทในที่สุด

 บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ  
ตามแนวทางและกฎเกณฑ ์ ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนด ผ่านช่องทางต่างๆ  
อย่างหลากหลาย เช่น การใช้ช่องทางการส่ือสารและการเผยแพร่ 
ข้อมูลตา่งๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิด 
โอกาสให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์ เข้าเยี่ยมชมกิจการของ 
บริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท  
(Company Visit) การเปิดโอกาสให้นักข่าวจากท้ังสํานักข่าวไทย 
และตา่งประเทศ เข้าพบและสัมภาษณ ์ การออกเอกสารข่าว
ผลประกอบการ (Earning Release) ของบริษัท ให้แก่ 
สาธารณชนทราบอย่างสมํ่าเสมอ การจัดประชุมเพื่อการสื่อสาร 
ข้อมูลบริษัท การเปิดให้นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลบริษัท  
ผ่าน IR Contact ได้ท้ังทางโทรศัพท์ และจดหมายอิเล็คทรอนิกส์  
รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website  
(www.satpcl.co.th) ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR 
อยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไป 
งบการเงิน รายงานประจําป ี แบบ 56-1 เอกสารประกอบ
การนําเสนอข้อมูลบริษัท บทวิเคราะห์หลักทรัพย ์และอื่นๆ

ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูล 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

1. การนําเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) ภายในประเทศ  
4 ครั้ง และตา่งประเทศ 2 ครั้ง (ประเทศฮ่องกง และประเทศ
สิงคโปร)์

2. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จํานวน 4 ครั้ง
3. การเขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุย
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5.3 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการใหม่ : ในการ 
คัดเลือกกรรมการ คณะกรรมการบริษัท มุ่งเน้นถึงความโปร่งใส 
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทโดยเฉพาะ บริษัทมีนโยบายในการให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยบริษัท  
มีคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ทําหนา้ที่กลั่นกรอง 
คุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัคร หรือกรรมการบริษัท  
ท่ีครบกําหนดท่ีต้องออกตามวาระ หรือลาออก โดยไม่จํากัดเพศ  
และพร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มที ่ รวมทั้งไม่มี 
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี และพิจารณาทักษะความจําเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติไว้ดังนี้

 คุณสมบัติของกรรมการ : บุคคลท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  
ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ และมีคุณสมบัติอยา่งน้อยดังนี้

(1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนด 
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และต้องไม่มี 
ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความ 
ไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้น ตามประกาศ 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สัดส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ

กับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) และการรับสาย
ผา่น Conference Call ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุน
สถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ จํานวน 34 ครั้ง

4. การนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จํานวน 4 ครั้ง และของบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ 2 ครั้ง

5. ผู้บริหารให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ในประเทศ 6 ครั้ง
6. การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning Release) 

จํานวน 4 ครั้ง
7. การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัท  

มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ 
8. การให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชน

ที่ติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ที่ ir@somboon.co.th 
และทางโทรศัพท์ 0-2080-8197 อย่างสมํ่าเสมอ

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้รับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
(Best Investor Relation Award)

หมวด 5  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : 
บริษัทให้ความสําคัญในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น การกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ การตรวจ 
สอบดูแลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส อย่างไรก็ตาม บริษัท 
ยังคงดําเนินการปฏิบัติเพื่อสร้างความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี้

การดำ เนินงานในป ี2561
5.1 กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่อง

ได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2558 เป็นต้นไป

5.2 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายความหลากหลายของ 
กรรมการที่ต้องสรรหาสําหรับผู้ที่จะมาทําหน้าที่เป็นกรรมการ 
โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ รวมทั้งวิชาชีพ  
ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้านที่จําเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจ โดยไม่ได้ 
จํากัดเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ท่ีจะมาทําหน้าท่ีเป็นกรรมการ 
แต่อย่างใด เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท มีความเข้มแข็ง 
ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ในปีนี้
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการสรรหากรรมการคนใหม ่ แทน
กรรมการที่ออกตามวาระ ซึ่งโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท  
ในปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 คน โดยมีกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 8 คน (ในจํานวนนี้เป็นกรรมการ
อิสระ จํานวน 5 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 
1 คน ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสร้างแล้ว และบริษัทไม่มี 
กรรมการที่ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท

กรรมการอิสระ 5 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน

56%

11%

33%
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(2) มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตช้ินส่วนยานยนต์  
เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีดา้นยานยนต์ในอนาคต  
และการค้าระหว่างประเทศ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ 
สถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลานั้นๆ ตามโครงสร้างของ 
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและ 
แต่งตั้งกรรมการบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานความรู้ความ
สามารถ และใช้หลักเกณฑ์ความหลากหลายประกอบการ
พิจารณา

(3) สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ 
สําคัญและในการทําหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท และ 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น
ได้ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย

(4) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติม 
ตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ
บริษัท

5.4 กําหนดนโยบายจํานวนองค์ประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมี
กรรมการบริษัท อยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด

5.5 จัดให้มีหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 
โดยแต่งตั้งนายวิศรุต บุญโต เป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับ 
ดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เริ่มตั้งแต่ วันที ่ 
1 พฤษภาคม 2561

5.6 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกํากับดูแลการดําเนินงานของ 
บริษัท และบริษัทย่อย โดยมีกลไกในการกํากับดูแลที่ให้ 
สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัท โดยส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท 
ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม ซึ่งได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.7 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการทบทวนขอบเขต บทบาท
อํานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทย่อย
เป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.8 เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลกิจการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบาย เก่ียวกับ 
จํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัท แต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการได้ ดังนี้

(1) จํานวนบริษัท ท่ีกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท

 ผลการดําเนินงาน : ปี 2561 กรรมการแต่ละคนดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท

(2) กรรมการผู้อํานวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอื่นได้ โดยต้องได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.9 กําหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะใน
เรื่องต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการ 

แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงระบบ 
บริหารจัดการ และสามารถร้องเรียนผา่นอีเมล์ของกรรมการ
อิสระ โดยตรงหรือส่งจดหมายร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษัท

5.10 เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติอยา่งจริงจัง จึงได้กําหนดให้จัดทําคู่มือ 
“จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน” (หมวด 8  
เรื่องวินัย) ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตามอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม ถือเป็นการ 
ทําผิดวินัย ตามระเบียบวา่ด้วยการบริหารงานบุคคล

5.11 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ใน
คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานเพื่อ
ป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

5.12 ไม่มีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํ านักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.13 กําหนดให้ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการ
ผู้อํานวยการ โดยมีบทบาท อํานาจ และหนา้ที่ที่แบ่งแยกออก
จากกันอยา่งชัดเจน และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

5.14 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-
Executive Director : NED) มีโอกาสประชุมระหวา่งกันเอง  
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ  
โดยไม่มีฝา่ยจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สําหรับ
ปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง ในเดือนธันวาคม  
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของฝา่ยบริหาร และ ประธาน
กรรมการได้นําประเด็นจากการหารือ บรรจุเป็นวาระในการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการมีการ 
อภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกัน

5.15 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  
(1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (2) คณะกรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทนฯ (3) คณะกรรมการบริหาร โดยกําหนด 
อํานาจ หน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน (หมวดโครงสร้างคณะกรรมการ)

5.16 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์
และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน มีจุดมุ่ง 
หมายในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และกําหนดแนว 
ปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้

1) การกําหนดวิสัยทัศน ์ ภารกิจ กลยุทธ ์ เปา้หมาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยจัดให้มีการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันกําหนดทิศทาง 
องคก์ร ผา่นการสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ระหวา่งคณะกรรมการ 
บริษัท และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจําทุกปี

2) กําหนดให้แต่ละปีมีการทบทวนและ Rolling ต่อไปทุก ๆ  ปี  
เพื่อติดตามให้ฝา่ยบริหารปฏิบัติตามแผนงาน ให้เป็นไป
ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ 

3) จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่าย
บริหารอย่างอิสระ เพื่อกําหนดกรอบทิศทางองค์กรและ  
เตรียมพร้อมเพื่ อรองรับสถานการณ์ที่ อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)16



ระเบียบ และนโยบาย และมีข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต่อการดําเนินการในด้านต่างๆ โดยรวม

5.19 คณะกรรมการบริษัท จัดทํานโยบายบริหารความเสี่ยง และ
มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอยา่งสมํ่าเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Policy  
Committee) เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงและแนวทาง
การจัดการกับความเสี่ยงหลักที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาความเสี่ยงทุกตัวอย่าง
ละเอียดรอบคอบ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อมให ้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อป้องกันและเฝ้าระวังความ
เสี่ยงจากสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท

5.20 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้จัด
ตั้งคณะทํางานธรรมาภิบาล (CG Committee) โดยมอบให้
กรรมการผู้อํานวยการ ทําหนา้ที่ประธานคณะทํางาน โดยมี
บทบาทหน้าที่ ดังนี้

(1) ส่งเสริม เผยแพร ่นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรม
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน 

(2) ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะ หลักเกณฑ์
การกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึง 
ปฏิบัติในการทํางานของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมาย 
ว่าด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และ
แนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นนําที่เป็นมาตรฐานสากล

(3) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน 
การทํางานของบริษัท รวมทั้งทบทวนการนําหลักการ 
CG Code ไปปรับใช้กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และ 
กํากับดูแลดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรายงาน 
คณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบ 
ทุกไตรมาส 

(4) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลมอบหมาย

5.21 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดให้มี 
การวัดผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดับสูงทุกปีในรูป
ของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนด 
ไว้เป็นเป้าหมาย ซึ่งเชื่อมโยงกับอัตราคา่ตอบแทนที่ได้รับตาม 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาฯ กําหนดไว้ สําหรับ 
กรรมการผู้อํานวยการ จะเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 
ประจําทุกป ี ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณา 
ค่าตอบแทนดังกลา่วอยา่งเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทน 
ของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสํารวจ
การจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้
รับความเชื่อถือ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และกําไรสุทธ ิ5 ปีย้อนหลัง รวมทั้ง

4) ให้คําแนะนํา ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการองค์กร  
เพื่อใช้ในการจัดทําแผนงาน ที่ชัดเจน ตอบสนองเป้าหมาย 
องค์กร

5) การสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงาน 
ให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบผ่านกิจกรรม 
“จับเขา่คุยกัน” ปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้อํานวยการ 
เป็นผู้ชี้แจง

สําหรับปี 2561 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  
ระยะยาว 5 ปี (ปี 2561-2565) ไว้ดังนี้

วิสัยทัศน์
มุ่ งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่ งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

พันธกิจ
• สรา้งมูลคา่เพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น
• ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาการดําเนินธุรกิจ
• ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าด้วยการมีเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยและร่วมออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
• ยกระดับความสามารถด้านการผลิตและการบริหาร

องค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเลิศ
• มีความโปร่งใสและความยุติธรรมต่อคู่ค้าตลอดห่วงโซ่

อุปทาน
• มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
• เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้เป็นคนดีและคนเก่งผา่นศูนย์การ

เรียนรู้ของสมบูรณ์
5.17 คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของ 

บริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส  
คณะกรรมการได้ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทาง 
การเงินและแผนต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

5.18 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุม 
ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให ้
มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มี 
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การปกป้องรักษาและดูแลทรัพย์สิน โดยจัดตั้งแผนกตรวจสอบ
ภายใน ภายใต้การดูแลของผู้จัดการแผนก คือ นางอรอนงค ์ 
ใยยะธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และจัดทํารายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ โดยมีการประเมินและสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน การทํารายการระหว่างกัน การพิจารณา
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน  
สอบทานการบริหารความเสี่ยง การดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎ  
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พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับภาระหนา้ที่
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย (ดูรายละเอียดตาราง
คา่ตอบแทนผู้บริหาร)

5.22 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดตารางการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหนา้ 
ทั้งปี โดยจัดประชุมมากกวา่ 6 ครั้งในแต่ละปี รวมทั้งมีการ 
ประชุมกรณีพิเศษตามความจําเป็น โดยในการประชุมแต่ละคร้ัง  
ได้กําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อ 
ทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสาร 
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการ 

ล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุม 
ประธานได้จัดสรรเวลา เพ่ือให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย 
และแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวล 
ความเห็นและสรุปประเด็นท่ีได้จากการประชุม โดยมีการจัดทํา 
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่
ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ที่สํานักงานเลขานุการบริษัท ชั้น 2 
อาคาร 11 สํานักงานใหญ ่ (ดูรายละเอียด ตารางการเข้าร่วม
ประชุมกรรมการรายบุคคล)

ภาระกิจของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561

Q1 Q2

Q3

Q4

1. พิจารณากําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และวาระ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
- พิจารณาอนุมัติกําหนด record date เพื่อกําหนด

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเขา้ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2561 และสิทธิในการรับเงินปันผล

โดยเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้
- พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท
- พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

อนุมัติงบการเงิน ประจําปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

- พิจารณารับทราบการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล
- พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนิน

งานประจําปี
- พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่

ออกตามวาระ
- พิจารณาอนุมัติจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ
- พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกําหนดค่าตอบแทน 

การสอบบัญชีประจําปี
2. พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีที่

ผ่านมา
3. พิจารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและธรรมาภิบาลในรอบปีที่ผ่านมา
4. พิจารณาอนุมัติคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี เปรียบ

เทียบกับผลการดําเนินงาน
5. พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์

องค์กร

1. จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําป ี2561
2. พิจารณาอนุมัติงบการเงินและผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 1
3. พิจารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 1
4. พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ป ี2561
5. พิจารณาโครงการลงทุน
6. กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ให้แก่คณะกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูง

1. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพื่อกําหนด
ทิศทางการดําเนินธุรกิจปี 2561

2. จัดเวทีเพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเกี่ยว
กับการวางแผนและการบริหารยุทธศาสตร์องค์กร 
เพื่อกําหนดทิศทางธุรกิจ ระยะกลาง - ระยะยาว

3. จัดให้กรรมการได้มีโอกาสพบปะหารือเป็นการนอก
รอบเพิ่มขึ้น

1. พิจารณาทบทวนนโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการ
2. ประชุมคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร (NED)
3. พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์พันธกิจและกลยุทธ์องค์กร
4. พิจารณางบประมาณประจําปี 2562
5. พิจารณาประเมินผลเพื่อจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 

ผู้อํานวยการ
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5.23 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการดําเนินงานของ 
บริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ  
ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่ของการกํากับดูแลกิจการ ภาวะ 
อุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถ
เข้ารับตําแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน
ในเรื่องตา่งๆ ดังนี้

(1) เรื่องที่ควรทราบ : โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ  
ขอบเขต อํานาจหน้าที่ กฎหมายที่ควรทราบ

(2) ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดําเนินงาน และเยี่ยม
ชมกระบวนการผลิต

(3) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ 
ผู้อํานวยการ เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการดําเนิน 
ธุรกิจของบริษัท

กรรมการ หลักสูตร
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธานกรรมการ • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์  

3. ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล

• การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders  

รุ่น 12/2018

4. นายอัจฉรินทร ์ สารสาส ประธานคณะกรรมการบริหาร • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์

5. นายไพฑูรย ์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทน

• การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์
• Inaugural Corporate Governance Conference 2018 -  

Building Trust in  a ‘Transforming Economy
• Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations 

(Independent Directors Share Lessons Learned)
• Thailand’s 9th National Conference on Collective Action  

against Corruption - Disruption Corruption

6. ดร. สุทัศน ์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

7. นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการบริหาร • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์

8. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อํานวยการ • การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์
• Strategic IQ - Executive Education Harvard Business School
• Executive Course Capital Market Academy (Class 25)

ทั้งนี ้ในปี 2561 บริษัท มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเขา้อบรมในหลักสูตร ดังนี้

ในปี 2561 บริษัทได้มีการสรรหากรรมการใหม ่ แทนกรรมการที่
ออกตามวาระ 1 ท่าน และเพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นปัจจุบัน บริษัทได้จัดเตรียมคู่มือกรรมการประกอบกับกฎเกณฑ์ 
ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย
ที่สําคัญ เช่น นโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง 
ธุรกิจมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น หลักเกณฑ์ ASEAN 
CG Scorecard ที่กรรมการควรทราบ โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ มีการเยี่ยมชมโรงงาน ศึกษากระบวนการผลิต และ
ได้จัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดา้นการบริหารงาน

ธุรกิจ / การจัดการ

การจัดการอุตสาหกรรม

การวงแผนเชิงกลยุทธ์

กฎหมาย และกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การเจรจาร่วมทุน

R&D / Productivity

ทรัพยากรบุคคล

การตลาด

บัญชี – ตรวจสอบบัญชี

การเงิน – การบริหารเงินลงทุน

เทคโนโลยีด้านยานยนต์ในอนาคต

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
จำ นวน

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ประสบการณ์ของกรรมการ
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2)  การพัฒนาความรู้
บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เขา้ร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี โดยเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้
ประสานงานกับกรรมการบริษัท เพ่ือเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้แก ่Directors Certification Program 
(DCP), Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP) และ Corporate Governance for 
Executives (CGE) เป็นต้น 

5.24 คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
(3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการสรรหาและตอบแทนฯ เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อ
นําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ ประจำ ปี 2561
คะแนนเฉลี่ย 4.62  อยู่ในระดับดีเยี่ยม

หัวขอ้ประเมิน
- โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ คา่เฉลี่ย 4.65
- บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ คา่เฉลี่ย 4.57
- การประชุมของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.69
- การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.73
- ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร คา่เฉลี่ย 4.58
- การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร คา่เฉลี่ย 4.50

 ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบวา่ ระดับคะแนนทุกหมวดสูงกวา่ผลประเมินในรอบปีที่ผา่นมา โดยเฉพาะ
หมวดความสัมพันธ์กับฝา่ยบริหารมีระดับคะแนนสูงขึ้น และคณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับวาระติดตามงานกลยุทธ์องค์กร

(2) ผลประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำ ปี 2561
คะแนนเฉลี่ย 4.63  อยู่ในระดับดีเยี่ยม

หัวขอ้ประเมิน
- โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.61
- การประชุมของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.69
- บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ คา่เฉลี่ย 4.58

 ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการจัดประชุมคณะกรรมการ รวม
ทั้งเอกสารประกอบการประชุมต้องครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณา

(3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ ปี 2561
3.1 คณะกรรมการบริหาร
คะแนนเฉลี่ย 4.66  อยู่ในระดับดีเยี่ยม

หัวขอ้ประเมิน
- โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.70
- การประชุมของคณะกรรมการ คา่เฉลี่ย 4.65
- บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.84
- การพัฒนาตนเอง ค่าเฉลี่ย 4.46

 ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา่ คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะเร่ืองของการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอ
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3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
คะแนนเฉลี่ย  5.00  อยู่ในระดับดีเยี่ยม

หัวขอ้ประเมิน
- การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 5.0
- การสอบทานรายงานทางการเงิน/ระบบที่เกี่ยวข้อง ค่าเฉลี่ย 5.0
- ความเป็นอิสระของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 5.0
- การปฏิบัติตามกฎหมาย ค่าเฉลี่ย 5.0
- การรายงานของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 5.0

 ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล เห็นว่าการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการ มีความเป็นอิสระที่เพียงพอ และมั่นใจว่าทุก
กระบวนการในการดําเนินงาน มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้

3.3 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ
คะแนนเฉลี่ย 4.40  อยู่ในระดับค่อนข้างดีเยี่ยม

หัวขอ้ประเมิน
- คุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.61
- ความเป็นอิสระของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 5.00
- โครงสร้างและแผนพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ย 4.33
- นโยบาย/ วิธีการ/หลักเกณฑ์ การกําหนด ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ค่าเฉลี่ย 4.66
- การกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน ค่าเฉลี่ย 5.00

 ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา่ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ
กรรมการและผู้บริหาร และให้ติดตามข่าวที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบียบต่างๆ

กระบวนการประเมินตนเอง – กรรมการรายบุคคล
1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูก

ต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด
2. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ

3. เลขานุการบริษัท เป็นผู้นําผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการ
บริษัท ไปจัดทําแผนเพื่อดําเนินการปรับปรุง

หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – กรรมการรายบุคคล
1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ : ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็นชอบ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ : ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความ

เห็นและการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน และการจัดการ
ความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูล 

3. การประชุม : การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษา
ข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 

4. การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ต่อการบริหารจัดการองค์กร

กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูก

ต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด
2. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ

3. เลขานุการบริษัท เป็นผู้นําผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการ
บริษัท ไปจัดทําแผนเพื่อดําเนินการปรับปรุง

หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
1. โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วยความหลากหลายของ

กรรมการ สัดส่วนของกรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการใช้เวลาที่

เพียงพอต่อการพิจารณาเรื่องที่สําคัญ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ระบบการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง

3. การประชุมคณะกรรมการประกอบด้วย กําหนดการประชุมล่วงหนา้ทั้งป ี คุณภาพ
เอกสาร มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ

4. การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ ประกอบด้วย การเขา้ร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอ 
การแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ประกอบด้วย ความเข้าใจ
บทบาทหนา้ที่ มีความรู้ในธุรกิจบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผน
สืบทอดตําแหน่งเป็นต้น
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5.25 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน ของกรรมการผู้อํานวยการ 
และรองกรรมการผู้อํานวยการ เพ่ือม่ันใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหาร 
ที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน ประกอบด้วย 
กรรมการผู้อํานวยการ และรองกรรมการผู้อํานวยการทุก
สายงาน

(2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณากําหนด
ความรู ้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ 
ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องตามที่กําหนด สามารถสืบทอดงานของ แต่ละ
ตําแหน่งงานได้

(3) กรรมการผู้อํานวยการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้  
ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ เทียบกับระดับ 
Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนาราย
บุคคลในการลด Competency Gap

(4) มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน Organization  
Development ทําหนา้ที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนา 
ความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตําแหน่งรองกรรมการ 
ผู้อํานวยการ

(5) กรรมการผู้อํานวยการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ ความรับ
ผิดชอบของผู้บริหาร และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรอง
กรรมการผู้อํานวยการ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และมีความพร้อมในการ
บริหารองค์กรต่อไปในอนาคต

(6) กรรมการผู้อํานวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ 
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร ต่อคณะกรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทนฯ ปีละ 2 ครั้ง

(7) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผล 
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการ 
ผู้อํานวยการ และรองกรรมการผู้อํานวยการ เป็นประจําและ
รายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ ปีละ 2 ครั้ง 

5.26 กําหนดกลยุทธ์ในการยกระดับธรรมาภิบาล การบริหารความ
เสี่ยง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมบนพื้นฐาน
ของการมีความรู้คู่คุณธรรม เป็น 1 ใน 6 ภารกิจหลักของ
ยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้การดําเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในการดําเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตสํานึกในการปฏิบัติหนา้ที่ 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต ผ่านการ
อบรมสัมมนาภายใต้หลักสูตร CG เรื่อง “จริยธรรม... กับ
ความยั่งยืนขององค์กร และ Anti-Corruption” ต่อเนื่อง
ติดต่อกันเป็นปีที ่11

5.27 กําหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อํานวยการ  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของกรรมการผู้อํานวยการ คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทํา 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ  
ทุกสิ้นปี โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้
ประเมิน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัต ิทั้งนี้ผลการประเมินของกรรมการผู้อํานวยการ ถือเป็น 
ข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินกรรมการผู้อํานวยการเพื่อจ่ายค่า
ตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะยาวสรุปได ้ดังนี้

ระยะสั้น : จา่ยค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดย 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 1 : ประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน
องค์กร

ส่วนที่ 2 : ประเมินผลดา้นความเป็นผู้นํา (การสร้างทีมงาน 
การสื่อสาร การมุ่งเน้น ความสําเร็จ การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง) ทั้งนี้ผลการประเมินจะถูกนําไป 
พิจารณากําหนดเป็นอัตราการขึ้นเงินเดือนของ
กรรมการผู้อํานวยการ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

ระยะยาว : บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพิ่ม
ให้อีกสูงสุดร้อยละ 6 ของเงินเดือน ทุกเดือน

วิทยากร 
คุณวิศรุต บุญโต 

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป Complianc
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5.28 จัดอบรมเพื่อทบทวนความรู้และความเข้าใจการจัดทํา  
“รายงานการมีส่วนได้เสีย” เพ่ือป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่เกี่ยวข้อง

5.29 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน คณะกรรมการบริษัทมี 
นโยบายท่ีจะพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ โดยการสร้าง 
ศูนย์การเรียนรู้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ข้ึนในปี 2557 เพ่ือพัฒนา 
ยกระดับสมรรถนะของพนักงานทุกระดับในกลุ่มสมบูรณ์ 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม โดยมีพันธกิจที่สําคัญดังนี้

1. พัฒนายกระดับจริยธรรมคุณธรรม  รวมถึงความรู ้ทักษะ 
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย เทคโนโลยี การบริหาร
จัดการ และสมรรถนะตามสายอาชีพ

2. เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร

3. พัฒนายกระดับคู่ค้า ทางด้านกระบวนการและจริยธรรม
ทางธุรกิจ

4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน นักเรียน นักศึกษาผ่านกิจกรรม 
และโครงการต่างๆ โดยเป้าหมายที่สําคัญคือ การดําเนิน
งานภายใต้ปรัชญา “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”

 ในปี 2561 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของพนักงาน
แต่ละคน ได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ย 18.2 ชม./คน/ปี  
(รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)

5.30 การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน 
และสวัสดิการพนักงาน คณะกรรมการบริษัท มีความห่วงใย  
ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน จึงได้กําหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้

1. บริษัทมีความมุ่ งมั่ นที่ จ ะจ่ ายผลตอบแทนและจัด
สวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความยุติธรรม เหมาะสมกับ 
สภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับข้อกําหนดของกฎหมาย 
และสามารถแข่งขันได้กับธุรกิจประเภทเดียวกัน

2. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถ
อย่างเต็มที ่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรง
จูงใจ ทั้งในรูปแบบของการปรับค่าจ้างประจําปี โบนัส 
และคา่ล่วงเวลา

3. บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจําเป็น 
พื้นฐานในการทํางานของพนักงาน เช่น กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ ค่าอาหาร เบี้ยขยัน การให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือ
พนักงานดา้นต่างๆ เป็นต้น

โดยกําหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าขั้นตํ่าสําหรับพนักงานทั่วไปที่ 
ไม่มีประสบการณ์ ตามค่าจ้างขั้นตํ่าที่กฎหมายกําหนด และบริษัท 
ได้ดําเนินการปรับคา่จ้างเริ่มต้นของพนักงานแยกตามวุฒ ิและ สาขา 
ที่ใช้ปฏิบัติงานตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง และปรับผลกระทบเพื่อ 
ลดความเหลื่อมลํ้าของเงินเดือนจากการปรับค่าแรงขั้นตํ่าและ 
คา่จ้างเริ่มต้นดังกลา่วระหวา่งพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดสวัสดิการสนับสนุนอื่นๆ เพื่อยกระดับคุณภาพ 
ชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้น เช่น จัดหาข้าว (เปล่า) ในมื้อกลางวันฟรี 
ทุกวัน ปรับเพิ่มเงินช่วยเหลือคา่อาหารกลางวัน และควบคุมราคา 
อาหารให้อยู่ในราคาที่ตํ่ากวา่ราคาท้องตลาด ห้องพยาบาล ประกัน 
สุขภาพพนักงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความเห็นผา่นช่องทาง ข้อเสนอแนะผา่นระบบสื่อสารภายใน

ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้พนักงานที่ทํางานกับ 
บริษัทโดยบริษัทจา่ยเงินสมทบและผลประโยชน์ให้กับพนักงาน  เพื่อ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้จา่ยยามเกษียณอายุ และ/หรือ 
ออกจากงานเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหนึ่ง รวมทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารระบบสหกรณ์ที่
ช่วยเหลือพนักงานในเรื่องการออมทรัพย์และเงินกู้ดอกเบี้ยต่ํา

การสะสมและสมทบเงินของค่าจ้าง (ร้อยละ) รายจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของลูกจ้าง
อายุงานหรืออายุสมาชิก ลูกจ้าง (ร้อยละ) นายจ้าง (ร้อยละ) จำ นวนปีที่ทำ งาน สิทธิเงินสมทบพร้อมผลประโยชน์ (ร้อยละ)
4 เดือน หรือ น้อยกว่า 4 ปี สามารถนําส่ง 

เงินสะสม 
ขั้นตํ่า 3%  

สูงสุดได้ 15%  
โดยไม่จํากัด 
อายุสมาชิก

สมทบไม่เกิน ร้อยละ 3 • น้อยกวา่ 5 ปี 0

ตั้งแต ่4 ปี – 7 ปี สมทบไม่เกิน ร้อยละ 4 • ครบ 5 ป ีแต่น้อยกวา่ 6 ปี 50

มากกว่า 7 ปีขึ้นไป สมทบไม่เกิน ร้อยละ 6 • ครบ 6 ปี แต่น้อยกวา่ 7 ปี
• ครบ 7 ปี แต่น้อยกวา่ 8 ปี
• ครบ 8 ปี แต่น้อยกวา่ 9 ปี
• ครบ 9 ปี แต่น้อยกวา่ 10 ปี
• ครบ 10 ป ีขึ้นไป

60
70
80
90
100

หมายเหต ุ: ลูกจ้างสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15
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คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นที่จะป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อนํา
ไปสู่การเป็นองค์กรโปร่งใสอย่างแท้จริง จึงได้กําหนดแผนส่งเสริม 
และปลูกฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 
ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนขององค์กร” เพื่อหล่อ
หลอมให้พนักงานมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีจิตสํานึกที่ดี มีวินัย  
มีความรู ้ มีคุณธรรมจริยธรรม นําไปสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร
ใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กร

บริษัท เป็น 1 ใน 27 องค์กรแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้น 
ทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่ได้ผา่นการรับรอง
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council : CAC) เมื่อวันที ่
29 กรกฎาคม 2556

ในปี 2559 บริษัทได้รับการรับรองการย่ืนต่ออายุ (Recertification) 
โครงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย (Collective Anti-Corruption: CAC) เมื่อ
วันที่ 16 สิงหาคม 2559

ในป ี2561 บริษัทได้ให้การสนับสนุนให้คู่ค้าในระดับ SME ในด้าน
การให้ความรู้และเตรียมความพร้อมให้ได้รับรองระบบต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีคู่ค้าได้รับรองระบบ SME 2 บริษัท จาก 10 
บริษัทแรกของประเทศ

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบาย / ข้อกำ หนด / แนว
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

หา้มมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของ SBG ยอมรับการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงิน
บริจาค/เรี่ยไร ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ทําธุรกิจ
กับ SBG โดยครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ข้อกำ หนด

(1) กําหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือการ
กํากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม

(2) กําหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้ครอบคลุมทุก
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ SBG

(3) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่นทั่วทั้งองค์กรเป็นประจําทุกปี

แนวปฏิบัติ

(1) กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ SBG  
ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต และ จริยธรรม 
และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวข้อง 
กับเร่ืองการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

(2) พนักงานของ SBG ต้องไม่พึงละเลย/เพิกเฉย เมื่อพบ 
เห็นการกระทําที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ  
SBG โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ข้อเท็จจริง 
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา  
หรือบุคคลที่กําหนดให้ทําหนา้ที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่กําหนดไว้

(3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีแจ้งเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ SBG โดยใช้มาตรการ 
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทกําหนดไว้ในนโยบาย
การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

(4) ผู้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทําที่ผิด 
จริยธรรมของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง 
วินัย ตามระเบียบท่ีบริษัท กําหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย  
หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

(5) SBG ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้  
และทําความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท

(6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้าง “ฅนสมบูรณ์” ให้ม ี
จิตสํานึกที่ด ี และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม และ
ประเทศชาติ

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
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หลักการและกระบวนการในการประเมิน  
ความเสี่ยงด้านการทุจริต
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตแยกออกจากการประเมินความเสี่ยง
ระดับองค์กร และใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  
ตามระบบงาน Core Business ได้แก ่ (1) Order to Cash 
(2) Planning and Production (3) Procure to Pay  
(4) Warehouse & Logistic ซึ่งจะพิจารณาความเสี่ยงแต่ละ
กิจกรรม เพื่อวิเคราะห์ช่องทางการทุจริต และประเมินโอกาสและผล 
กระทบ (ระดับคะแนนการประเมินโอกาสและผลกระทบ อ้างอิงตาม
เกณฑ์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร) โดยผลการประเมินจะ 
นํามาจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี และมีการทบทวนเป็นประจํา 
ทุกปี

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

1. ทําการสํารวจ “รายงานการมีส่วนได้เสีย” ของกรรมการ และ
ผู้บริหาร 4 ลําดับแรก ตามที่กฎหมายกําหนด และขยายการ
สํารวจไปยังผู้บริหารทุกระดับ ที่มีอํานาจดําเนินการ รวมไปถึง 
พนักงานท่ีมีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ที่จะนําไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น

2. กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง 
เบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัท โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ  
ทําการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยให้ถือเป็นวินัยและหนา้ที่ 
ของพนักงานที่ต้องพึงกระทํา

3. กําหนดให้ฝ่ายกํากับและตรวจสอบ ทําหน้าที่ประเมินความ
เสี่ยงดา้นการทุจริต ผู้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นการ
กระทําที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ และโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

4. ส่งเสริมความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนของ 
องค์กร” สําหรับผู้บริหารทุกระดับ และจัดกิจกรรมมุ่งสู่สิ่งที่ดีกวา่  
สําหรับกลุ่มพนักงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

แนวปฏิบัติในการรับสิ่งของและการให้สิ่งของหรือประโยชน์ 
อื่นใด ของ SBG

1. แนวปฏิบัติในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
1) ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน รับ ขอรับ เรี่ยไร ของขวัญ  

การเลี้ยงรับรอง การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน 
เงินรางวัลใดๆ จากลูกคา้ เจ้าหนี้ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ทํา
ธุรกิจกับบริษัท

2) การขอสนับสนุนเงินหรือสิ่งของ สามารถกระทําไดใ้นรูป 
องค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจากกรรมการ 
ผู้มีอํานาจลงนามเท่านั้น

3) เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คน
ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น  
ต้องมีราคาหรือมูลคา่การรับไม่เกิน 2,000 บาท และ/
หรือมีความจําเป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีงาม
ระหวา่งบุคคล หรือองค์กร กําหนดให้ผู้บริหารระดับสูง
เป็นผู้แทนองค์กรในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  
และนําส่งกรรมการผู้อํานวยการ ผ่านสํานักงานเลขานุการ
บริษัท ภายใน 5 วันทําการ นับตั้งแต่วันที่ได้รับสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใด

4) ยกเว้น ของชําร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม  
พนักงานสามารถรับได้โดยต้องมีมูลคา่ไม่เกิน 500 บาท  
เช่น พวงกุญแจ ปฏิทิน สมุดบันทึก เป็นต้น ท่ีมีตราสัญลักษณ์ 
ขององค์กรนั้นระบุไว ้ โดยกําหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็น 
ผูแ้ทนในการรบัมอบ และรายงานใหก้รรมการผูอ้าํนวยการ 
ทราบ ผ่านสํานักงานเลขานุการบริษัท เป็นลายลักษณ์
อักษร

5) เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่ 
อนุญาตให้พนักงานเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่เหตุสุดวิสัย อนุโลมให้ผู้บริหาร 
ที่ตํ่ากว่า 1 ขั้น (สายงานตนเองหรือสายงานอื่น) เป็น 
ผู้รับมอบ และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงทันที
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2. แนวปฏิบัติในการให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด :
1) การให้สิ่งของ กําหนดให้ในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณี 

นิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์
อื่นใดนั้น บริษัทเป็นผู้ดําเนินการจัดหาซึ่งกําหนดราคาหรือ 
มูลคา่ไม่เกิน 2,000 บาท และจัดให้มีการสํารวจ/ตรวจ
สอบความเหมาะสมก่อนดําเนินการ เพื่อป้องกันการนําไป
สู่การทุจริตคอร์รัปชั่น

2) กําหนดให้ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้แทนองค์กร ในการมอบ 
สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด

การดำ เนินงานปี 2561

1. บริษัทได้ส่งเสริมความรู้ในรูปแบบ การอบรม/สัมมนา สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ และรูปแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อนําไปสู่การเป็น 
วัฒนธรรมองค์กรใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรม 
องค์กร ดังนี้

1.1 บริษัทกําหนดหลักสูตร “จริยธรรม...กับความย่ังยืนองค์กร” 
สําหรับพนักงานทุกระดับโดยมีเนื้อหา มุ่งเน้นทางด้าน
นโยบายของบริษัท จริยธรรมและจิตสํานึกในการทํางาน
และการขยายเครือข่ายของ SBG ให้กับพนักงานตั้งแต่
ระดับหัวหน้าส่วนขึ้นไปจํานวนรวม 275 คน หรือร้อยละ 
97.5 เพื่อยกระดับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
และเป็นการนําไปสู่การเป็น “องค์กรที่โปร่งใส” และมี
คุณภาพ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ

1.2 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้คู่ค้า ผู้มี
ส่วนได้เสีย เติบโตไปพร้อมกับ SBG โดยกําหนดกลยุทธ์ 
การเพิ่มคุณคา่ทางธุรกิจ 

 จากจุดเร่ิมต้นโครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ในการต่อต้านการทุจริตของ SBG เพื่อให้
มั่นใจว่ากระบวนการ Supply Chain มีความโปร่งใส
อย่างแท้จริง จึงได้ขยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณ์
ไปสู่คู่ค้า (Supplier) โดยส่งเสริมความรู้ในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อขยายเครือข่าย และเปิดโอกาสให้
คู่ค้าเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มสมบูรณ์

2. เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ เสียเข้าถึงช่องทางการ 
ร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้เพิ่มช่องทางการ
แจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ จัดให้มีกระบวนการรับ
ข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน เพื่อนําข้อ
เสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ และนําไป
จัดทําหลักสูตรฝึกอบรม และการสื่อสารอยา่งมีประสิทธิผล  
(รายละเอียด หมวด 7 ช่องทางข้อร้องเรียน คู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจ/ www.satpcl.co.th หมวดการพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน)

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เพื่อนําไปสู่การพัฒนา ปรับปรุง
ด้านบริหารจัดการ และตรวจสอบข้อเท็จจริงผา่นอีเมล ์ ของ
กรรมการอิสระ ดังนี้
1.  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 

Email : sansern.w@somboon.co.th
2. นายปัญจะ เสนาดินัย  

Email : panja.sena@gmail.com
3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส 

Email : ajarin.s@gmail.com
4. นายไพฑูรย์ ทวีผล 

Email : ptaveebhol@gmail.com
5. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสรา้ง 

Email : suthad.setboonsarng@gmail.com
6. เลขานุการบริษัท  

Email : pasucha.s@somboon.co.th
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1. บริษัทได้กําหนดแผนขยายแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  
ไปยงัพนัธมติรทางการคา้ โดยคูค่า้ของบรษิทัทกุราย ตอ้งรว่มลงนาม 
ประกาศเจตนารมณ ์กับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ในการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชั่น

2. จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น จํานวน 36 บริษัทและมีคู่ค้า
จํานวน 7 รายมีความประสงค์จะให้บริษัทสนับสนุนทางด้านความรู้
ด้านระบบการต่อต้านการทุจริตเพื่อเตรียมความพร้องในการเข้ารับ
การรับรองระบบกับ CAC

บริษัทคู่คา้ได้รับรองระบบการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น จากคณะกรรมการแนวร่วม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Collective Anti-Corruption: CAC)

กระบวนการ ขยายเครือข่าย โครงการมาตรการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

ในปี 2561 บริษัท ได้เข้าเยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่ได้เข้า

ร่วมการประกาศเจตนารมณ์ และเข้าเป็นแนวร่วม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น กับ SBG เพื่อแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคืบหน้า

ในการเข้าร่วมโครงการมาตรการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่นกับ SBG จำ นวน 8 บริษัท
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2553

2555 2558

2557

2556

2554

ปี 2553
• SAT ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรดีเด่น
ด้านการบริหารจัดการความโปร่งใส
จาก สนง.ป.ป.ช.

• ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติใน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ปี 2555
• ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและ
ข้อพึ่งปฏิบัติในการทำ งาน (Code of 
Conduct and Work Rules)

• พัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับกลาง

ปี 2557
• บริษัทฯ ขยายเครือขายโครงการ  

Anti-Corruption ไปยังคู่ค้า
• ประกาศเจตนารมณ์ 11 บริษัท
• ผ่านการประเมินตนเอง 71 ข้อ 9 
บริษัท

ปี 2558
• บริษัทฯ ขยายเครือข่ายโครงการ  

Anti-Corruption ไปยังคู่ค้า
• ประกาศเจตนารมณ์ 67 บริษัท
• ผ่านการประเมินตนเอง 71 ข้อ 41 
บริษัท

ปี 2556
• บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Anti-
Corruption : CAC)

• บริษัทฯ ได้แจ้งให้คู่ค้าทราบนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

• ผู้แทนองค์กรต่อต้านการทุจริตภาคพื้น
เอเชียแปซิฟิค PR. SBG ทั่วโลก 180 
ประเทศ

ปี 2554
การพัฒนาความรู้
• กรรมการบริษัทฯ
• ผู้บริหารของบริษัทฯ
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ปี 2559
• บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ร่วมกับ CACผลั
กดันให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ ์
จำ นวน 88 บริษัท

• บริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์จัดอบรมให้คู่ค้า
ลงทะเบียนระบบผู้ประกอบการบัญชี
ชุดเดียว (SMEs) เรื่อง1 บัญช ีกับ 1 
ความโปร่งใส จำ นวน100 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการ
ประกาศเจตนารมณ์กับ SBG

ปี 2560
• บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น(Collective Anti-
Corruption :CAC) เป็นครั้งที ่2  
(ต่ออายุ 3 ป)ี

• บริษัทคู่ค้าในกล่มสมบูรณ์เข้าร่วม
โครงการประกาศเจตนารมณ ์100%= 
636 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าและลูกค้าที่เข้าร่วม
โครงการประกาศเจตนารมณ์กับ SBG

ป ี2562-2564
• สนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าได้รับการ
รับรองระบบการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น กับ CAC

ปี 2561
• สนบัสนนุให้บริษทัคู่ค้าได้รับการรับรองระบบ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น กับ CAC

• จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าใจเกี่ยวกับ
การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุ
จริตคอร์รัปชั่น จำ นวน 36 บริษัทและมีคู่ค้า
จำ นวน 7 รายมีความประสงค์จะให้บริษัท
สนับสนุนทางด้านความรู้ด้านระบบการต่อ
ต้านการทุจริตเพื่อเตรียมความพร้องในการ
เข้ารับการรับรองระบบกับ CAC

• สนับสนุนโดยการส่งบุคลากรของบริษัท
เข้าไปให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการต่อต้าน
การทุจริต เพื่อขอรับรองระบบกับ CAC

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการ
ประกาศเจตนารมณ์กับ SBG

25622561

2559

2560
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การดำ เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง 
ในเรื่องของการปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี ้ อย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธ
สัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่

1. การแข่งขันที่เป็นธรรม
การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับลูกค้า หรือเจา้หนี้
อย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่
บนพื้นฐานที่เป็นธรรมตามข้อตกลงต่างๆ ทั้งสองฝ่าย ที่ได้ให้พันธ
สัญญาไว้ในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) ระบุเงื่อนไข และข้อตกลงต่าง ๆ ร่วมกัน ไว้ในสัญญา และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกคา้
ทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

(2) ให้ข้อมูลขา่วสารและคําแนะนําที่ถูกต้อง เพียงพอ และทัน
เหตุการณ์ ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและการ
บริการ

(3) สง่มอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ ตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้ในราคา 
ที่เป็นธรรม ไม่ค้ากําไรเกินควร

การดำาเนินการในปี 2561

บริษัท ได้ดําเนินการเข้าเยี่ยมเยียนบริษัทคู่คา้อย่างต่อเนื่องเป็นประจํา 
ทุกเดือน เพื่อรับฟังพร้อมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
สําหรับการปรับปรุงผลิตภัณฑ ์และการให้บริการให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งให้ข้อแนะนําในการ
ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า
(1) ส่งเสริมการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

คู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท อย่างต่อเนื่อง ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม โดยสามารถเข้าร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมต่างๆ  
ของบริษัท ผา่นทางตรงด้วยอาสาแรงงาน หรือทางอ้อม 
ด้วยการสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่ งของได้ตามความ
สามารถและความประสงค์ของคู่ค้า

(2) ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงาน
ทุกระดับชั้นกับคู่ค้า ของบริษัท อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการดําเนิน
ธุรกิจระหวา่งคู่ค้าแต่ละรายของบริษัท

(3) ชี้แจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมใน
การจ้างงานและการปฎิบัติตามกฎหมายแรงงานของคู่ค้า 

ของบริษัท ว่ายังคงความเป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมาย 
หรือไม่อยา่งต่อเนื่อง

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) กําหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ใน
นโยบายและข้อปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจา้ง

(2) สนับสนุนให้พันธมิตรทางการค้า/คู่ค้า ยอมรับ และนํานโยบาย 
ไปปรับใช้ในลักษณะเดียวกันโดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 
ที่ไม่เป็นธรรม

(3) ส่งเสริมการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
คู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคมของบริษัท

การดำาเนินการในปี 2561

(1)  บริษัทกําหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง รายงาน 
การมีส่วนได้เสียของตนเอง และผู้ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัท รับทราบ 
ทุกครั้งที่มีการทํารายการ

(2)  บริษัทได้จัดกิจกรรม เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง 
บริษัท กับคู่คา้ เช่น กิจกรรมโบว์ลิ่งการกุศล เป็นต้น

(3)  บริษัทได้สื่อสารให้คู่ค้ารับทราบช่องทางการร้องเรียน/  
เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการ

3. การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน
ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) กําหนดนโยบายไว้ในคู่มือจริยธรรมทางและข้อพึงปฏิบัติใน
การปฏิบัติงาน หมวดการปฏิบัติต่อคู่คา้ และหรือเจา้หนี้

(2) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สิน
ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า ใช้สินค้าและ
บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการ 
กระทําที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

การดำาเนินการในปี 2561

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาที่
บริษัท เป็นเจา้ของ ให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือการถูกนําไปใช้โดย
ไม่ได้รับอนุญาต อีกทั้งเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น ซึ่งได้กําหนดเป็นนโยบายจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

4. การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ
บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมี
ส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด หรือ
ผู้มีอํานาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใดไม่นําเงินทุนหรือทรัพยากร 
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ของบริษัทไปใช้สนับสนุนพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ  
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ใช้อํานาจครอบงํา ชักใย ข่มขู่ บีบบังคับ

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ผ่านช่องทางการ
สื่อสาร เช่น weekly news เสียงตามสาย เป็นต้น

(2)  เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองโดยอิสระ โดย
ไม่เขา้ไปชักจูง ครอบงํา

การดำาเนินการในปี 2561

บริษัทได้ส่งเสริมความรู้เรื่องสิทธิทางการเมือง และได้เปิดโอกาสให้ 
พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองอย่างอิสระโดยไม่ได้เข้าไปครอบงํา 
ชักจูง ข่มขู ่และมีส่วนร่วมแต่อย่างใด

การเคารพสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการ
ดําเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน
และเคารพต่อศักด์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็น
รากฐานของการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพ จึงให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม ทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และ
การพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงาน 
เป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสังคม เช่น การจ้างงานที่เป็น
ธรรมสําหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะ
สมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการทํางาน
ให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ด ี
พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึง และ
ให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัท อย่างสมํ่าเสมอ

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) กําหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ 
กรณีมีการทําผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ปอ้งกนัการปฏบิตัโิดยไมเ่ปน็ธรรม  
ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนตําแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ 
ทํางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจา้ง 
(มาตรา 89/2) อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการทําผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ

(2) กําหนดนโยบายให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ไม่ทําธุรกรรมกับ
บริษัทที่ไม่คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน ด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น

(3) กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการกระทําผิด
กฎหมายสิทธิมนุษยชน เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

(4) กําหนดให้มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
โดยกําหนดให้เป็นกระบวนการหลักในการตรวจประเมิน
เป็นประจําทุกปี และรายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ

(5) เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แสดง 
ความเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะโดยผ่าน Email ของ
กรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท

(6) มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบความคืบหนา้ในการแจ้งเบาะแส

(7) จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2547

ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและจัดการที่ยั่งยืนของ
องค์กร

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอยา่ง 
เป็นธรรม และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักจริยธรรมฯ 
ที่ดี เพื่อนําไปสู่ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโตให้
องค์กรด้วยความยั่งยืน

1. การเคารพสิทธิในการทำ งานตามหลักสิทธิมนุษยชน
โดยการไม่เลือกปฏิบัติต่อการจา้งงาน ไม่บังคับให้บุคคลขาดความ
สมัครใจที่จะทํางาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของพนักงาน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  กําหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติและความ 
เสมอภาคทางโอกาส โดยไม่จํากัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ  
ศาสนา สัญชาต ิ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการ
เมือง อายุ หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการ
พิจารณาและ ตัดสินใจการจา้งงาน

(2)  ให้ความสําคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะ 
และเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียน
รู้อยา่งทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

(3)  จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้ 
รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็น 
การกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้องที่เป็นระบบและยุติธรรม
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2. ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทํางาน
ของพนักงาน

โดยกําหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรมและได้รับค่าตอบแทนและ 
สวัสดิการอื่นที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย โดยหลีกเลี่ยง 
การกระทําที่ไม่เป็นธรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การ
งานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจ
ของพนักงาน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในหน้าที่การงาน 
และครอบครัว

(2) มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน/โบนัส/
สวัสดิการ/เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและค่าตอบ
แทนอื่นๆ

(3) แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความ
สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของพนักงาน

(4)  กําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

(5)  เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสวัสดิการ
เพื่อแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน และสถานภาพของ 
บริษัท ให้พนักงานทราบอยา่งสมํ่าเสมอ

(6) กําหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ
กรณีมีการทําผิดกฎหมายหรือผิด พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  
อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือการทําผิดกฎหมาย

3. ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการ
ทำ งาน

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการทํางานให้พนักงานมีความ 
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) กําหนดให้มีการพัฒนานโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
ในสถานประกอบการ

(2) วิเคราะห์และหามาตรการ เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านความ 
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการทํางาน รวมถึงจัดให้มี
ระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน จัดให้
มีสถานที่ทํางานที่สะอาด เพื่อความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น

(3) สื่อสารให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับข้อกําหนดว่าด้วย
วิธีปฏิบัติที่ปลอดภัยในการทํางานต่างๆ และให้แน่ใจว่า
พนักงานเข้าใจและทําตามระเบียบปฏิบัติได้ถูกต้อง

(4) จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลที่จําเป็นให้แก่พนักงาน

(5) ประเมินความเสี่ยงดา้นความปลอดภัย และอาชีวอนามัยใน
การทํางาน

(6) ให้พนักงานมีส่วนร่วมในระบบบริหารจัดการความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิของพนักงาน

การดําเนินงานปี 2561 และแผนการดําเนินงานปี 2562 (รายงาน
ความยั่งยืน)

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
คณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดหลักและดําเนินการตามนโยบายที่จะ 
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ซึ่งเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์และได้รับ
บริการโดยตรงจากบริษัท รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว ให้สามารถมั่นใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้า บริการที่มี
ราคาที่ยุติธรรม มีคุณภาพที่ดีที่สุดแล้ว บริษัท ยังตระหนักถึงความ
ปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ 
กระทําที่เป็นการละเมิดหรือทําให้เสียสิทธิของของผู้บริโภค

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) เคารพในสิทธิการได้รับการตอบสนองความต้องการด้าน
พื้นฐานของผู้บริโภค

(2) คุ้มครองสิทธิดา้นความปลอดภัยของผู้บริโภค

(3) ไม่จํากัดสิทธิดา้นข้อมูลขา่วสารของผู้บริโภค

(4) เคารพสิทธิในการเลือกของผู้บริโภค

(5) เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค

(6) คุ้มครองสิทธิที่จะได้รับการชดเชยของผู้บริโภค

(7) คุ้มครองสิทธิการศึกษาข้อมูลของผู้บริโภค

(8) ให้สิทธิในการอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ

การดําเนินงานปี 2561 และแผนการดําเนินงานปี 2562 (รายงาน
ความยั่งยืน)

การพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอยา่งมีความสุข โดย 
มุ่งเน้นที่การสร้างโอกาสด้านการศึกษาและอาชีพแก่กลุ่มเยาวชน
และผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะดา้นอาชีวศึกษา ให้มีความรู ้ พึ่งพา
ตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง อีกทั้งมุ่งเน้น
กระบวนการทํางานร่วมกับชุมชน และส่งเสริมกิจกรรมตา่งๆ ของ
ชุมชนทั้งใกล้และไกลตามนโยบายของบริษัท และสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจของชุมชนอยา่งยั่งยืน
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แนวทางในการปฏิบัติ

(1) สรา้งการมีส่วนร่วมของชุมชน

(2) การศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และจริยธรรม

(3) สรา้งการจา้งงาน และพัฒนาทักษะ

(4) สรา้งสุขภาพ

(5) การลงทุนทางสังคม

การดําเนินงานปี 2561 และแผนการดําเนินงานปี 2562 (รายงาน
ความยั่งยืน)

การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน
สําหรับภาพรวมผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท  
ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบัติตามข้อกําหนด
ทางกฎหมายและระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 
2015) ที่ได้การรับรองอยา่งต่อเนื่อง บริษัท มุ่งเน้นให้พนักงาน
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพื้นที่ทํางานผ่าน
กิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day สร้างความพึงพอใจให ้
กับลูกค้าและผู้เย่ียมชมบริษัท อย่างต่อเน่ือง ในส่วนของกระบวนการผลิต  
ได้ให้ความสําคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตลอดจนมี 
มาตรการควบคุม บําบัด และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน 
โรงงานและในพื้นที่ชุมชน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมของบริษัท เป็น 
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามแนวทางปฏิบัติ  
ดังต่อไปนี้

แนวทางในการปฏิบัติ

(1) พัฒนาและแสวงหาความรู้เพื่อจัดการ และป้องกันมลภาวะ
ที่เกิดขึ้นอย่างครบถ้วน

(2) ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งยั่งยืน

(3) ส่งเสริมการทํางานในกิจกรรม เพื่อลดและปรับปรุงภาวะโลก 
ร้อนให้กับสิ่งแวดล้อม

(4) ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อม
ระหวา่งพนักงาน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ และได้ปลูกฝังให้
เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน

การดําเนินงานปี 2561 และแผนการดําเนินงานปี 2562 (รายงาน
ความยั่งยืน)

การวิจัยและพัฒนาจากการดำ เนิน
ความรับผิดชอบต่อสังคม
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดวิสัยทัศน์องค์กรในป ี 2561  
“มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต์ผ่าน
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย” และ 
เพื่อนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรในระยะยาว ด้วยการพัฒนา 
และต่อยอดความรู้ใหม่ๆ เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิด 
การผลิต กระบวนการทํางานให้เจริญกา้วหนา้ ใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มคา่ มีต้นทุนที่เหมาะสม และสรา้งความสามารถในการแข่งขันที่
เพิ่มขึ้นอยา่งต่อเนื่อง

การดําเนินงานปี 2561 และแผนการดําเนินงานปี 2562 (รายงาน
ความยั่งยืน)

การจัดทำ รายงานความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความ
ยั่งยืน จึงกําหนดให้จัดทํารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global 
Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะและผู้มี
ส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงานประจําป ีตั้งแต่ป ี2556 โดยมอบ
หมายให้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ มีหนา้ที่ ขอบเขต 
ความรับผิดชอบ (ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการ สรรหาฯ – 
โครงสรา้งการบริหาร) 
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ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย

ปี รถยนต์นั่ง  
(คัน)

รถกระบะ  
ขนาด 1 ตัน (คัน)

รถเพื่อการ 
พาณิชย์อื่นๆ (คัน)

ยอดรวมรถ เพื่อ 
การพาณิชย์ (คัน)

ยอดรวมทั้งหมด  
(คัน)

อัตราการเติบโต  
(%)

2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32

2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01

2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39

2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76

2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64

2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28

2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99

ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2561 กลุ่มประเทศคู่ค้าหลักยังชลอตัวในการฟื้นตัว เช่นกลุ่มประเทศยุโรป ประกอบกับ ภาวะทางดา้น 
เศรฐกิจที่สําคัญในป ี 2561ที่ผ่านมา คือ สงครามการค้าระหวา่ง สหรัฐเอเมริกากับจีน การขึ้นดอกเบี้ยของ FED และการควบคุมหนี้และ
สินเชื่อภายในประเทศจีนที่มีผลจากการกีดกันทางการค้า ส่งผลให้ประเทศคู่คา้ต่างๆได้รับผลกระทบ แต่ภายในประเทศไทยรายได้ภาค 
ครัวเรือนปรับสูงขึ้น ประกอบกับผู้ใช้รถคันแรกเริ่มมีกําลังซื้อกลับมาจากการหมดรอบการควบคุม ทําให้ตลาดภายในประเทศเป็นส่วน 
ช่วยในการผลิตรถยนต์ในปี 2561 นี้

การประมาณการยอดประกอบรถยนต์ในป ี2561 ทางสภาอุตสาหกรรมมีการกําหนดเปา้หมายยอดประกอบรถยนต ์ประมาณ 2.1 ล้านคัน 
แบ่งออกเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกไปตลาดต่างประเทศ 1.1 ล้านคัน และส่วนที่เหลือ 1 ล้านคัน จะเป็นการผลิตเพื่อจําหนา่ยในประเทศ 
และการส่งออกที่เพิ่มขึ้นในทุกตลาด ยกเว้นตลาดตะวันออกกลาง และยุโรป

ในป ี 2561 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที ่ 2,167,694 คัน เป็นไปตามที่ประมาณการ เพิ่มขึ้นจากป ี 2560 ร้อยละ 9 โดยแบ่งออกเป็นการขาย
ภายในประเทศ 1,041,739 คัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 20 และการส่งออก 1,140,640 คัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา ร้อยละ 0.1 
สาเหตุที่เกินกวา่เป้าหมาย เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของตลาดภายในประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มรถกระบะ ที่ยอดขายชะลอตัวในช่วง 1-2 ปี
ที่ผ่านมา และรถยนต์นั่งขนาดเล็กที่มีแข่งขันกันสูงขึ้น โดยเพิ่มกลุ่มตลาดใหม ่ คือ Compact SUV ที่เจาะตลาดผู้บริโภคที่ต้องการใช้ 
รถเอนกประสงค์ในเมืองมากขึ้น

รายจ่ายเพื่อทำ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีตามแนวทางของ
สำ นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
ในป ี2561 บริษัท มีรายจ่ายเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เป็นเงินจํานวนทั้งสิ้น 78.30 ล้านบาท ซึ่งประเภทของการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีมีดังนี้

1. การวิจัยประยุกต์ เป็นการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาความรู้ใหม่ๆ โดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเบื้องต้นที่จะนําผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติอยา่งใดอย่างหนึ่งหรือเพื่อหาวิธีการใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ล่วงหนา้

2. การพัฒนาเชิงทดลอง เป็นการศึกษาอย่างมีระบบโดยนําความรู้ที่มีอยู่แล้วมาสร้างวัตถุดิบ เครื่องมือ ผลิตภัณฑ ์กระบวนการผลิต 
ระบบและบริการใหม่ๆ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการผลิตเดิมให้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเชิงทดลองไม่รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงตามปกติหรือตามระยะเวลาของผลิตภัณฑ ์ระบบการผลิต กรรมวิธีการผลิต การให้บริการ หรือกิจการอื่นๆ ที่กําลัง
ดําเนินงาน แม้ว่าการเปลี่ยนแปลงนี้จะทําให้มีความก้าวหน้าก็ตาม

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์ 
(Strategic Risks)

ปัจจุบันหลายประเทศทั่วโลกได้ตระหนักถึงปัญหาพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทําให้การเปลี่ยนแปลงในส่วนของการผลิต
ชิ้นส่วนรถยนต์มีแนวโน้มมุ่งสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีนํ้าหนักเบา และวัสดุ 
ใหม่ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีอุตสาหกรรมรถยนต์ในหลาย 
ภูมิภาคได้เร่ิมมีการผลิตยานยนต์ไฟฟ้ามากข้ึน สําหรับประเทศไทย 
ทางรัฐบาลได้มีการอนุมัติแผนสนับสนุนการลงทุนในด้าน 
อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมรถยนต์ 
ในอนาคตของประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเหลา่นี้ถือ
เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
และสร้างรายได้ให้บรรลุตามเปา้หมายที่กําหนดไว้ บริษัท จึง
มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนงานศึกษาวิจัยและการพัฒนา
วัสดุนํ้าหนักเบา รวมถึงส่งเสริมให้มีการเรียนรู้เทคโนโลยีที่เกี่ยว 
ข้องกับยานยนต์ไฟฟ้าผ่านการลงมือทําจริงในโครงการศึกษา
ยานยนต์ไฟฟ้าเพื่อเตรียมความพร้อมและเพื่อรองรับเทคโนโลยี
ใหม่ๆที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การผลิตสินค้าและบริการ โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม ความปลอดภัย และการประหยัดพลังงาน

นอกจากนี้บริษัท ยังให้ความสําคัญอยา่งต่อเนื่องเกี่ยวกับการ 
พัฒนาบุคลากรเพื่อตอบรับการเข้ามาของระบบอัตโนมัติ
(Automation System) เช่น เครื่องจักรอัตโนมัติ และ
เครื่องจักรกึ่งอัตโนมัต ิ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดยการส่ง
เสริมการเรียนรู ้การสัมมนา การไปศึกษาดูงานนอกสถานที ่และ
ทดลองนํามาใช้ในพื้นที่จริง เพื่อสนับสนุนนโยบาย SBG 4.0 
นโยบายลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงลดของ
เสีย เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันดา้นราคา
สินค้าและบริการ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้า

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ  
(Operation Risks)

บริษัท ได้ให้ความสําคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ
ตลอดกระบวนการ เพื่อให้ได้สินคา้และบริการที่ด ีสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจให้กับลูกคา้ได้สูงสุด โดยมีการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จากความเสียหายของผลิตภัณฑ์ ความเสี่ยงจากกําลังการผลิต
ไม่เพียงพอในอนาคต รวมถึงความเสี่ยงปัญหาจาก Supplier 
ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทําให้ไม่สามารถผลิตและส่งสินค้าให้
กับลูกค้าได้ทันเวลา เป็นต้น ดังนั้นบริษัท ได้จัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงในด้านการผลิต อาทิเช่น การจัดทําแผนสํารองกรณี
ฉุกเฉิน การยกระดับการบริหารจัดการด้านคุณภาพผ่าน Front 
line control การผลิตแบบมุ่งเน้นขจัดความสูญเปลา่ (Toyota 
Production System : TPS) การป้องกันความผิดพลาดจาก 
การตรวจสอบด้วยหลัก Pokayoke และ Quality Gate 
การวิเคราะห์ความต้องการล่วงหน้าของลูกค้าพร้อมศึกษาและ 
เตรียมแผนสํารองสําหรับกําลังการผลิตให้เพียงพอ การจัดทําแผน 
บํารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกันและแผนพยากรณ์พร้อมทั้ง
สํารองอะไหล่ที่สําคัญให้พร้อม เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ขอ 
การรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชั่นใหม่ของระบบการ
จัดการคุณภาพหรือ IATF16949:2016 เรียบร้อยแล้วเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นดา้นคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบ
ติดตามตรวจสอบภายในเชิงป้องกันอยา่งเข้มงวด ตั้งแต่คุณภาพ
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต จนส่งมอบผลิตภัณฑ์ถึงลูกคา้ มีการ 
กําหนดเป้าหมายงานเสียหรือ Zero Claim ชัดเจน มีการ 
ส่ ง เสริ มและกระตุ้ น ให้พนั ก งานทุ กคนมี จิ ตสํ านึ กด้ าน
คุณภาพ มีตัวแทนฝ่ายผู้บริหาร (Quality Management 
Representative) เพื่อควบคุมและกํากับให้ปฏิบัติตามระบบ 
จึงทําให้มั่นใจวา่ทุกกระบวนการ กิจกรรม และขั้นตอนในการ 
ดําเนินงาน การกํากับดูแลด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้รับการปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด

ปัจจัยความเสี่ยง
การดําเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับสถานะการณ์ต่างๆมากมายทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลต่อการบรรลุเป้า
หมายขององค์กร บริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์จึงมีการนําและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล 
COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework -2004 ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร  เพื่อที่จะ
ป้องกันและลด ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบกับบริษัทในอนาคต ทั้งนี้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าวมีทิศทางที่ชัดเจน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในรอบ 
2561 ที่ผ่านมา บริษัท ได้จําแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็นประเด็นสําคัญไว้ ดังนี้
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk)

ถึงแม้ในปี 2561 อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักร 
กลการเกษตรจะมีแนวโน้มที่เติบโตดีขึ้น แต่บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
ยังคงให้ความสําคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยได้ 
ดําเนินธุรกิจภายใต้นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวัง ทั้งใน
ส่วนอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน และการบริหารควบคุมความผันผวน
จากอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อให้บริษัทดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
รวมทั้งสามารถลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตโดยยังคง
ความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใน 
ปี 2561 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที ่
0.3 เท่า ซึ่งลดลงต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และในส่วนของการ 
บริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนน้ัน บริษัทได้มีการทําสัญญา 
ซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อ
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการนําเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์
จากต่างประเทศ และสําหรับในส่วนของวัตถุดิบที่นําเข้าจากต่าง
ประเทศนั้น ด้วยส่วนใหญ่แล้วบริษัท สามารถดําเนินการปรับ 
ราคาสินค้า ตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบและอัตราแลก 
เปลี่ยนได้ ซึ่งจะเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว้

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risks)

บริษัท ได้ดําเนินการประกอบธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์มามากกว่า  
55 ปี โดยที่ผ่านมามีลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้น ทั้งนี้
บริษัทได้ดําเนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องด้านกฎหมายและกฎระเบียบของลูกค้าในแต่ละ
ประเทศ เช่น กฎหมายด้านการขนส่ง กฎหมายเกี่ยวกับวัตถุดิบ
ที่ต้องปลอดสารต้องห้าม รวมถึงผู้บริโภคร้องเรียนด้านคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ บริษัท ได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบด้านธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นด้าน 
คุณภาพของสินค้าและบริหารตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝ้าระวัง 
ความเสีย่งสาํคญัเชน่ การรอ้งเรยีนจาการสง่สนิคา้หรอืผลติภณัฑ ์
ที่ไม่ได้คุณภาพรวมถึงสินค้าชํารุดเสียหายระหว่างการขนส่งไป
ยังลูกค้า ดังนั้นบริษัท ได้จัดให้มีทีมผู้เชี่ยวชาญทางกฎหมาย 
เพื่อศึกษาข้อจํากัดของกฎหมายต่างๆ ประเมินโอกาสในการเกิด 
เหตุการณ ์มีการติดตาม และวิเคราะห์ผลกระทบ รวมถึงอุปสรรค 
ต่อการขยายตัวขององค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการ
จัดทําประกันภัยความรับผิดจากผลิตภัณฑ์ (Product Liability 
Insurance) เป็นต้น

สําหรับประเด็นด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม  
บริษัท ได้ให้ความสําคัญกับการดูแลคุณภาพชีวิตพนักงาน 
ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อ รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับด้านผลกระทบต่ออาชีอนามัย ความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม จึงได้กําหนดนโยบาย ตัวชี้วัด แผน
งานประจําปี และผู้รับผิดชอบ กล่าวคือ ในด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย “สถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่นด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย” โดย
มีเปา้หมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ มีการจัดทํากลยุทธ์ลดและป้องกัน
อุบัติเหตุตามแนวทาง 3E ( Engineering, Education, 
Engineering) โดยได้ดําเนินกิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา อาท ิ
เช่น Near Miss Accident Report, View Point, กิจกรรม
ค้นหาและขจัดอันตราย (Completely Check Completely 
Find out), การสํารวจความปลอดภัยโดยฝ่ายบริหาร (Safety 
Shop Floor Management, กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ความปลอดภัย (Safety Culture), กิจกรรมยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยเครื่องจักร (Machine Safety), กิจกรรม
สัปดาห์ความปลอดภัย (Safety Week), กิจกรรม 5S/ข้อ
เสนอแนะ/ไคเซน เป็นต้น สําหรับการดูแลสิ่งแวดล้อม บริษัท 
ได้ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชั่นใหม่(Upgrade) 
ของระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) 
เรียบร้อยแล้วเมื่อป ี 2560 โดยมีการฝึกอบรม ประเมินความ
เสี่ยง/ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
จัดทําโครงการกิจกรรมต่างๆ (อาทิเช่น มีการตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (อากาศ นํ้าเสีย) ทั้งภายในโรงงานและชุมชน  
มีโครงการลดการใช้พลังงานและของเสียต่างๆ มีการปรับปรุง 
หรือนําเทคโนโลยีที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัด
พลังงานเข้ามาติดตั้งในโรงงาน) การควบคุมการดําเนินงาน 
(Operation Control) มีการตรวจติตตามภายในเป็นระยะ  
มีการทบทวนโดยฝา่ยบริหาร เป็นต้น

IDEA GOALS PLANNING STRATEGY
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เมษายน 2561

สารสนเทศการแก้ไขข้อบังคับบริษัท และการเปลี่ยนแปลง
กรรมการ

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ คัญ  ปี 2561

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

สิงหาคม 2561

1. รางวัลจาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
> SAT2 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้าน

แรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน ประเภท
สถานประกอบกิจการขนาดเล็ก ไม่มีสหภาพ เป็น
ปีแรก

> SAT1, SBM1-2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถาน
ประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และ
สวัสดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการ
ขนาดกลาง ไม่มีสหภาพ 13  ปีติดต่อกัน

> SBM3 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการ
ดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไม่มี
สหภาพ 10  ปีติดต่อกัน

> ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดี
เด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเล็ก ไม่มี
สหภาพ 9  ปีติดต่อกัน 

> ICP2 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน ประเภท
สถานประกอบกิจการขนาดเล็ก ไม่มีสหภาพ 7  
ปีติดต่อกัน 

> SAT, SBM2, ICP1 ได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน

2. SAT, SBM3  ได้รับรางวัลในโครงการส่งเสริม
โรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและชุมชนอยา่งยั่งยืนประเภท (CSR-DIW 
Continuous Awards 2018) จาก กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ตุลาคม 2561

SAT ได้รับรางวัล SD Awards 2018 จาก ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ดังนี้

> รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน 
Sustainability Awards of Honor

> รางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 
Investment (THSI)

พฤศจิกายน 2561

SAT ได้รับรางวัล SET Awards 2018 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
> รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม Best Investor 

Relations Awards 

ธันวาคม 2561

SAT ได้รับรางวัลองค์กรที่สนับสนุนงานด้าน 
คนพิการดีเด่น จากกระทรวงการพัฒนาสังคม  
และความมั่นคงของมนุษย ์

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองค์กรภายนอก  
ประจำ ปี 2561

• รางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 1  Group B : MCC QCC: 
MITSUBISHI (SAT1)

• รางวัลรองชนะเลิศอันดับที ่ 2  Group B : THCC 
QCC: HINO (SAT2)

• รางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 1 กิจกรรม TCC HRD: 
TOYOTA (SBM3)

• รางวัลรองชนะเลิศอันดับที ่ 2 (Silver Award) 
Kubota Kaizen: KUBOTA (SBM3)

• รางวัลรองชนะเลิศอันดับที ่ 2 QCC Activity: 
HONDA (SBM3)

• รางวัลชนะเลิศ Group E : THCC QCC : HINO 
(SFT)

• รางวัลรองชนะเลิศอันดับที ่ 2 (Silver Award) 
Gemba Kaizen :สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-
ญี่ปุ่น (SBM1, SBM3)
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รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ คัญ  ปี 2560

กรกฎาคม 2560

อนุมัติให้ SAT เข้าทําสัญญาร่วมทุน และจัดตั้งบริษัทร่วม
ทุนระหวา่ง SAT กับ MUBEA ENGINEERING AG ซึ่ง
เป็นบริษัทในเครือ MUBEA Group เพื่อประกอบกิจการ
ผลิตและจําหนา่ยชิ้นส่วนสําหรับยานยนต์ และอุปกรณ์ 
เสริมอื่นๆ

สิงหาคม 2560

1. สารสนเทศการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้อํานวยการ 
จากการเกษียณอายุงาน 

2. SAT,BSKและ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ ความ
รับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ต่อสังคม
อย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 
2017) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

3. BSK ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
ระดับประเทศ ดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน 

กันยายน 2560

1. รางวัลจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
> SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ

สถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์
และสวัสดิการแรงงาน 12  ปีติดต่อกัน

> SBM 3 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบ
กิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน 9 ปีติดต่อกัน

> ICP ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

2. SAT ได้รับประกาศนียบัตร คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์กรมหาชน)

พฤศจิกายน 2560

1. SAT ได้รับรางวัล SET Awards 2017 จาก 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการ
เงินธนาคาร ดังนี้
> รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความ

ยั่งยืน Sustainability Awards of Honor
> รางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 

Investment (THSI)
> รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม Best 

Investor Relations Awards 
2. SAT ได้รับรางวัล Gold Level Thailand HR 

Innovation Award 2017 ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุด 
จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ร่วมกับสมาคมการ 
จัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT) และสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ธันวาคม 2560

SAT ได้รับรางวัลองค์กรสนับสนุนงานดา้นคนพิการดีเด่น 
จากกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจำ ปี 2560

• รางวัลดีเด่นดา้นคุณภาพและการส่งมอบ : Kuboya 
(SAT)

• รางวัลดีเด่นดา้นคุณภาพและการจัดส่ง : IZUZU 
(SAT)

• SKC Delivery Skill Contest 2017 : Kubota 
(SAT)

• RUNNER UP SKC Delivery Kaizen Award 
2017 : Kubota (SAT)

• Gold Award QCD 2017 : Kubota (SBM)
• TCC HRD Activity 2017 : Toyota (SBM)
• The Winner TPS Awards 2017 : Toyota 

(BSK)
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กรกฎาคม 2559

1. SAT ได้รับรางวัล นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best 
IR) ในกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม จากสมาคมนัก
วิเคราะห์การลงทุน 

2. SAT ได้รับรางวัลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 
คะแนนเต็ม 4 ปี ต่อเนื่องกัน (2556 – 2559) 
(Investors’ Choice Awards 2016) จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

3. SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความ
รับผิดชอบของผู้ประกอบอุตสาหกรรมต่อสังคม
อย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous Awards 
2016) จาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม

มีนาคม 2559

SAT ได้ผลักดันให้บริษัทคู่ค้าของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต้านโกงกับ คณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council :CAC) 
จํานวน 88 บริษัท

กุมภาพันธ์ 2559

1. SAT ได้รับรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี Thailand 
Corporate Excellence Awards 2016 ด้าน
ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม จาก
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ร่วมกับ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA)

2. SAT ได้รับรางวัล SET Awards 2016 จาก 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการ
เงินธนาคาร ดังนี้
> รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอด

เยี่ยม (SET Sustainability  Awards 2016) 
> รางวัลดา้นบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่อหุ้นยั่งยืน 

(Thailand Sustainability  Investment)
> รางวัลบริษัทจดทะเบียน ด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ดีเด่น (Outstanding Investor Relations 
Awards)

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ คัญ  ปี 2559

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจำ ปี 2559

• MCC - QCC  Activity  2016 (SAT)
• THCC-QA Improvement 2016 (SAT)
• THCC QCC (HINO) (SBM)
• TCC HRD ACTIVITY 2016 (SBM)
• MCC QCC  (Mitsubishi) (SBM)
• KAIZEN COMMUNITY (KUBOTA)   (SBM)
• MCC - QCC  Activity  2016 (BSK)
• TCC-TPS Activity 2016 (BSK)
• Bronze Award 2016 (ICP)

ตุลาคม 2559

อนุมัติให ้บริษัท SIJ บริษัทย่อยในประเทศญี่ปุ่น  
จดทะเบียนเลิกบริษัท

สิงหาคม 2559

1. รางวัลจาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
> SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ

สถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสัมพันธ์
และสวัสดิการแรงงาน” 11  ปีติดต่อกัน

> SBM 3 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบ
กิจการดีเด่น “ดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน” 8 ปีติดต่อกัน

> ICP ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น 
“ดา้นแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน”

2. อนุมัติให ้ SFT เพิ่มทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 
จากทุนเดิม 250 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
350 ล้านบาท

3. SAT เขา้รับประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (เป็นครั้งที่ 2) จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption Council :CAC)
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ข้อจำ กัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นที่ออกและชําระแล้ว โดย ณ วันที ่ 
28 กุมภาพันธ ์2562 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจํานวนร้อยละ 16.14

ผู้ถือหุ้น จำ นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สมบูรณ ์โฮลดิ้ง จํากัด 127,302,750 29.94

2. ตระกูลกิตะพาณิชย์ 59,306,049 13.95

3. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 75,570,283 17.77

4. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 22,323,800 5.25

5. BBHISL NOMINEES LIMITED 10,372,000 2.44

6. AIA COMPANY LIMITED - EQ3-P 7,170,500 1.69

7.
NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES  
10 PERCENT ACCOUNT

4,655,100 1.09

8. กองทุนเปิด เค โกรทหุ้นระยะยาวปันผล 4,035,200 0.95

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 3,837,139 0.90

10. นายอรรถพล ธรรมานนท์ 3,354,900 0.79

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการ 
จํานวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยมีรายชื่อขอบเขต อํานาจ 
และหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/
กรรมการ

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ

5 นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสรา้ง กรรมการอิสระ

7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ

8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

ภาพประกอบของคณะกรรมการดูได้ที่หน้า 50-54
หมายเหต ุ ดร. สุทัศน ์เศรษฐ์บุญสร้าง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
แทนนายสบสันติ ์เกตุสุวรรณ มีผลวันที่ 20 เมษายน 2561
ทั้งนี้ นางสาวพสุชา  สินไชย  ได้รับการแต่งตั้งให้ป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท ตั้งแต ่1 พฤษภาคม 2561

กรรมการผู้มีอำ นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์  
โดยกรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัท โดยกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น  
และอยู่ในกรอบของการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี และคํานึง 
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหนา้ที่ด้วย 
ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท้ัง 
ในปัจจุบันและในระยะยาว รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในการปฏิบัติหนา้ที่ คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้
อํานวยการ (President) ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท กําหนดให้เรื่องดังต่อไปนี้เป็นอํานาจ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ท่ีจะเป็นผู้พิจารณา 
อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
และงบประมาณประจําปีของบริษัท และบริษัทย่อย

2. ผลงานผลประกอบการประจําเดือน และประจําไตรมาสของบริษัท  
เปรียบเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะ 
ต่อไปของปี

3. การลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจําปี
4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมเกิน

ร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุนโครงการรวม
เกินร้อยละ 10

5. การซ้ือและจําหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและเข้าร่วมในโครงการ 
ร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่มี
มูลคา่เกินจํานวนที่มอบอํานาจให้กรรมการผู้อํานวยการ

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญต่อ
ฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ และ 
ชื่อเสียงของบริษัท

7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกต ิและสัญญาที่
เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ

8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย ร่วมกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯและตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสรา้งเงินทุนของบริษัท มีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเกิน 1.5 : 1

10. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับ 

การบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
12. การว่าจ้างกรรมการผู้อํานวยการ และผู้บริหารระดับสูง

โครงสร้างการบริหาร

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)42



13. การกําหนดและการเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบให้
กรรมการผู้อํานวยการ และผู้บริหารระดับสูง

14. การอนุมัติวงเงิน การปรับเงินเดือนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือ 
สูตรการปรับผลตอบแทนประจําปีของผู้บริหารและพนักงาน

15. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ  
เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

16. การมอบอํานาจหน้าท่ีให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้อํานวยการ  
หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขการมอบอํานาจหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับเกณฑ์ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

17. การแต่งตั้งและกําหนดอํานาจ หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
18. การจัดให้มีและกํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการ
19. การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย 
20. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับ

รองกรรมการผู้อํานวยการขึ้นไป
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็นกรรมการ
อิสระ 1 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมีประธานฯ 
เป็นกรรมการอิสระ

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. นายอัจฉรินทร์ สารสาส ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี

หมายเหตุ นายอัจฉรินทร์ สารสาส ได้รับการแต่งตั้งให้ดาํรงตําแหน่งประธานคณะ
กรรมการบริหารมีผลเมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2561
ทั้งนี้ นางสาวพสุชา  สินไชย  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. กลัน่กรอง

• นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการทําธุรกิจและโครงสร้างการ 
บริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน

• แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัท
• โครงการลงทุน ทุกโครงการ
• แผนกําลังคนประจําปี
• การสรรหา/ คัดเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดับรองกรรมการ 

ผู้อํานวยการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการสรรหา 
และคา่ตอบแทนฯ กําหนดไว ้โดยจะพิจารณาจากผู้สมัครที่ผ่าน 
การคัดเลือกแล้วอยา่งน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวม 
ตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการ สําหรับค่าตอบแทนให้พิจารณา 
ตามหลักเกณฑ์ของโครงสรา้งเงินเดือน ยกเว้น (1) การแต่งตั้ง 
ภายใน (2) การกําหนดคา่ตอบแทนที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ให้เสนอคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณาก่อน

2. อนุมัติ หรือไมอ่นุมัติ
• โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยโครงการ

ลงทุนนั้นต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ 
บริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR)  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15 เว้นแต่เป็นโครงการลงทุนเพื่อการบํารุง
รักษา ปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือทดแทนเครื่องจักร

• การเปิดและปิดบัญชีของบริษัท ในสถาบันการเงินต่างๆ
• ตัดบัญชีสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพ
• การขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ในการดําเนินงานไม่เกิน 10 ล้านบาท/ 

รายการ
• การปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย  

และรายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ (ตํ่ากว่าระดับฝา่ย 
มอบให้กรรมการผู้อํานวยการอนุมัต)ิ

• การทําสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาด้านการบริหาร หรือ
สัญญาให้คําแนะนํา หรือสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค 
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท ในวงเงินรับหรือจ่ายไม่เกิน  
10 ล้านบาท และมีอายุสัญญาเกิน 1 ปี

• การให้กู้ยืม/ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในธุรกิจ
ปกติเกินกว่า 30 ล้านบาท ต่อครั้ง หรือยอดสะสมรวมต่อ
บริษัทเกิน 100 ล้านบาท

3. ติดตามและกำากับการดำาเนินการ
• แผนกลยุทธ ์แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจําปี 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
• ผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัท

4. รายงานคณะกรรมการบริษัท
• ผลการดําเนินงานทางการเงินประจําเดือน
• รายการที่คณะกรรมการบริหาร อนุมัติหรือไม่อนุมัติ

5. ดำาเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 1 ใน 3 เป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการ

3. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสรา้ง กรรมการ

นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชีและ
การเงิน เพียงพอที่จะทําหน้าที่สอบทานความนา่เชื่อถือของงบการ
เงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี

หมายเหต ุดร. สุทัศน ์เศรษฐ์บุญสร้าง ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีผลเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561
ทั้งนี้ นางอรอนงค์ ใยยะธรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล
1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ตามมาตรฐาน

การบัญชีที่ยอมรับกันทั่วไป และให้มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้ 

เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นอิสระ 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการกระทําที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัท

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ 
บัญชีของบริษัท พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และ
มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเขา้ร่วม

7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดีความ 
ชอบของหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของหน่วย 
งานตรวจสอบภายใน

8. จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขั้นตํ่าใน
ประเด็นสําคัญ ดังนี้

(1) ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

(2) ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

(3) การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(4) ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชุม 
ของแต่ละทา่น

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหนา้ที่

(8) รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

9. ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอํานาจ 
เชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น  
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นวา่เกี่ยวข้องจําเป็น

10. ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็น 
หรือคําปรึกษาในกรณีจําเป็น โดยบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่าย

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
เป็นประจําทุกปี

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ

13. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทุกไตรมาส

14. ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น 
แก่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญช ี ในกรณีที่ 
ผู้สอบบัญชีได้แจ้งเหตุอันควรสงสัย ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ  
ได้รับทราบ โดยให้ดําเนินการภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้ 
รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีแล้ว

15. รับทราบสําเนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ที่
ได้รายงานถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ 
เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ 
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ ์ เงื่อนไข และ
วิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

16. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และ
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

17. พิจารณาแต่งตั้งคณะทํางาน เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนการกํากับ
ดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

18. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่นของบริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
เอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต
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4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการ

3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ มีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี

ทั้งนี้ ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. กําหนดนโยบายต่าง ๆ  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา  

ดังนี้
1.1 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ และ

กรรมการผู้อํานวยการ

1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
และกรรมการผู้อํานวยการ

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี้
2.1 กรรมการ

2.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบอาํนาจ  
หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท

2.3 กรรมการผู้อํานวยการและรองกรรมการผู้อํานวยการสําหรับ 
ตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการ มอบให้กรรมการผู้อํานวยการ 
พิจารณาเบื้องต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัท  
พิจารณา

3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
กับองค์กร รวมท้ังการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

4. ดูแลให้กรรมการและกรรมการผู้อํานวยการ ได้รับคา่ตอบแทนที่
เหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

5. กําหนดแนวทาง นําเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ เพื่อพิจารณาปรับ 
คา่ตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลจูงใจประจําปี

6. ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู้อํานวยการ 
และรองกรรมการผู้อํานวยการ เสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา 
อยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง

7. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง

8. กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่
ยั่งยืน

9. ทบทวนและติดตามการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นประจํา  
อยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง

10. พิจารณาแต่งตั้งคณะทํางาน เพื่อทําหนา้ที่สนับสนุนการดําเนิน
งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ตาม
ความเหมาะสม

11. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับจัดการ

ประกอบด้วย ผู้บริหารของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ

2. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ กรรมการ

3. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ กรรมการ

4. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ กรรมการ

5 นายมงคล แซ่จิว กรรมการ

6 นายณัฐขจร ญาณภิรัต กรรมการ

7 นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ กรรมการ

8 นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

9 นายวารสา สวนดี กรรมการ

ท้ังน้ี นายกษิดิศ เจริญพันธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ
1. กําหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได ้พร้อมบูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหาร 
ธุรกิจขององค์กร และมีการทบทวนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพ 
แวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ

2. กําหนดให้มีกระบวนการ หลักเกณฑ์ และมาตรการในการบริหาร 
ความเสี่ยง รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมินผล ติดตาม และ 
สื่อสารในระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
อยา่งต่อเนื่อง ตามแนวทางบริหารที่กําหนดไว้
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3. ติดตามให้มีการทบทวนความเสี่ยง และจัดทําแผนจัดการความ 
เส่ียงในระดับองค์กร (corporate risk) ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ตามลําดับ

4. แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานแต่ละสังกัด
ได้ตามความเหมาะสม และติดตามผลการดําเนินงานของคณะ
ทํางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานของแต่ละสังกัดทุก
ไตรมาส

5. ส่งเสริมให้หน่วยธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ มีความ 
ตระหนักดา้นการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้คําแนะนําและ 
สนับสนุนทรัพยากรที่จําเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

6. จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดําเนินงานตามระบบบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ

6. ผู้บริหาร ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำ แหน่ง

1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อํานวยการ 

2. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผู้อํานวยการ –  
สายปฏิบัติการ SAT และกรรมการ 
ผู้จัดการ SFT

3. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ รองกรรมการผู้อํานวยการ -  
สายการขายและการตลาด

4 นายมงคล แซ่จิว กรรมการผู้จัดการ SBM  
และ ICP

5 นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ รองกรรมการผู้อํานวยการ –  
สํานักกรรมการผู้อํานวยการ
กรรมการผู้จัดการ MSA

6 นายณัฐขจร ญาณภิรัต รองกรรมการผู้อํานวยการ –  
สายการเงิน บัญชี และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

7 นายธันธัช ฤทธิ์น้ํา รองกรรมการผู้อํานวยการ  
– สายกลยุทธ์ และพัฒนา 
ธุรกิจองค์กร

8 ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ รองกรรมการผู้อํานวยการ –  
สายทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ : 
มีการแต่งตั้งผู้บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ดังนี้
1. ดร. ชีระวิทย ์ สุรีรัตนันท ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ SBM และ ICP
2. นายมงคล  แซ่จิว  ดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการ - สายงานวิจัยและ

พัฒนา
3. นายธันธัช  ฤทธิ์นํ้า  ดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการ - สํานักกรรมการ

ผู้อาํนวยการ และกรรมการผู้จัดการ MSA

ขอบเขต อำ นาจ หน้าที่ของกรรมการ 
ผู้อำ นวยการ
1. จัดทํานโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ เป้าหมาย  

แผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัท และบริษัทย่อย 
เสนอให้คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ

2. ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทํา
ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ประจําปีของบริษัท 
และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและไตรมาส 
ของบริษัท และบริษัทย่อยเทียบกับแผนและงบประมาณ ให้ 
คณะกรรมการบริษัท รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ

4. อนุมัติคา่ใช้จ่ายได้ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ

5. อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการ 
ลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ 
บริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project)  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15 และต้องสอดรับกับนโยบายการกําหนด 
ราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการ 
บรหิาร ทราบ เวน้แต ่โครงการลงทนุทีไ่มเ่ปน็ไปตามเกณฑข์า้งตน้  
ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัต ิ ทั้งนี้ ให้รวมถึง
โครงการลงทุน เพื่อการบํารุงรักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
หรือ การทดแทนเครื่องจักรเดิม

6. อนุมัติ ให้ปรับปรุง เปล่ียนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับ 
แผนกลงไป

7. เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การใช้อํานาจหนา้ที่ของกรรมการผู้อํานวยการไม่รวมถึง (ต้อง
ไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อํานาจในการอนุมัติรายการที่
ทําให้กรรมการผู้อํานวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่กําหนด ให้ขอความเห็น
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ของ 
บริษัท และบริษัทย่อย เป็นต้น

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
ทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนวา่ได้มีการกํากับดูแล  
ในการดําเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุน 
ให้ฝ่ายบริหารนําไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัท ปรับจากตัวอยา่ง 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ 
ของคณะกรรมการบริษัท และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการ 
บริษัท ทราบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อนําไปสู่การดําเนิน
การของฝา่ยบริหาร

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)46



การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการผู้อำ นวยการ
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
กรรมการผู้อํานวยการเป็นประจําทุกปี โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ 
ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับความสําเร็จของแผนกลยุทธ์ เพ่ือพิจารณา 
กําหนดค่าตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด 
ของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จํานวน 
8 คน (ในจํานวนนี้เป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 คน)

กรรมการอิสระ มีจำ นวนร้อยละ 55.56 ของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส
4. นายไพฑูรย์ ทวีผล
5. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

คำ นิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้วของบริษัท  

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทั้งนี้ ให้นับหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงาน

ในทางธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นกรรมการที่มีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัท ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงิน 
เดือนประจําจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัท

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและบริหารงาน

4. เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

6. เป็นกรรมการที่ ไม่ใช่ เป็นผู้ที่ เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ 
ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

7. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติ 
งานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้
โดยอิสระ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ 
บริษัท จึงได้กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์ วิธีการสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้า 
รับการคัดเลือก และเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา 
คัดเลือก ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัท 
ในช่วงเวลานั้น

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการฝึกอบรม  
และการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้มีการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะ 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับ
กรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ เป็นต้น โดยมอบ
หมายให้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ติดตามการจัดทํา 
แผนสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู้อํานวยการ และรองกรรมการ 
ผู้อํานวยการ เพื่อมั่นใจได้วา่บริษัท มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความ
สามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ที่ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงานประกอบด้วย กรรมการ 
ผู้อํานวยการ และรองกรรมการผู้อํานวยการทุกสายงาน

2. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณากําหนดความรู ้ 
ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ของแต่ละตําแหน่ง 
งาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กําหนด 
สามารถสืบทอดงานของแต่ละตําแหน่งงานได้

3. กรรมการผู้อํานวยการ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้  
ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง เทียบกับ 
ระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทําแผนการพัฒนา 
รายบุคคลในการลด Competency Gap

4. มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน Organization  
Development ทําหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้  
ความสามารถของผู้สืบทอดตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการ

5. กรรมการผู้อํานวยการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง และมอบหมายให้ผู้บริหาร
ระดับรองกรรมการผู้อํานวยการ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และความพร้อมใน
การบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต

6. กรรมการผู้อํานวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่กําหนด
โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ปีละ 2 ครั้ง

7. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัด 
ทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู้อํานวยการ  
และรองกรรมการผู้อํานวยการ เป็นประจํา และรายงานคณะ
กรรมการบริษัท ทราบ ปีละ 2 ครั้ง
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ชื่อ-นามสกุล ตำ แหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ 
บริษัท

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบฯ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ

คณะ
กรรมการ
ที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร

1.  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 11/11 - - - 1/1

2.  นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ 10/11 - - - 1/1

3.  ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย กรรมการอิสระ/ ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ/ กรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ

10/11 - 5/5 3/3 1/1

4.  นายอัจฉรินทร ์ สารสาส กรรมการอิสระ/ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา
และคา่ตอบแทนฯ

11/11 8/8 2/2 3/3 1/1

5.  นายไพฑูรย ์ ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจ
สอบฯ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และคา่ตอบแทนฯ

11/11 - 5/5 3/3 1/1

6.  ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบฯ 7/7 - 3/3 - 1/1

7.  นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการบริหาร 11/11 11/11 - - 1/1

8.  นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 10/11 11/11 - - 1/1

9.  นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 10/11 11/11 - - -

10.  นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ กรรมการอิสระ/ ประธาน 
คณะกรรมการบริหาร

4/4 3/3 - - -

หมายเหต ุ 1. นายสบสันติ ์ เกตุสุวรรณ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท  ถึงวันที ่20 เมษายน 2561
 2. ดร. สุทัศน ์เศรษฐ์บุญสร้าง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทน นายสบสันติ ์เกตุสุวรรณ  เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับองค์ประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะท่ีกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ล่วงหน้าในแต่ละป ีซึ่งในแต่ละปีจะประชุมกันมากกวา่ 6 ครั้ง รวม
ท้ังมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจําเป็น ในการประชุมแต่ละครั้ง
มีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบ และวาระ
เพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอ และ
จัดส่งให้กับกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อย 7 วันทําการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุม ประธานฯ ได้
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย
และแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย และมีการกําหนดให้

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มี
ผ่ายจัดการ โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที ่ 20 ธันวาคม 2561 ในการประชุม 
ประธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จาก 
ท่ีประชุม รายงานการประชุมจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมจะ
ถูกจัดเก็บไว้ที่ตู้เอกสาร ชั้น 2 อาคาร 11 สํานักงานใหญ ่ สําหรับ
ให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้ โดยรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละทา่น สรุปได้ดังนี้
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วาระการดำารงตำาแหนง่
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัท ได้จัดให้มีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
บริษัท ในปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน (ในจํานวนนี้ 
เป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 คน) ซึ่งมีจํานวนเกินร้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ กรรมการแต่ละคนมีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี และจํากัดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ได้มีมติแต่งตั้ง
นางสาวพสุชา สินไชย ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายกฎหมาย เป็น
เลขานุการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เพื่อปฏิบัติ
หนา้ที่ตามกฎหมายและ พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ดังนี้

(1) เป็นศูนย์กลางในการจัดทํา/เก็บรักษาเอกสาร
(2) จัดทําทะเบียนกรรมการ
(3) จัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น
(4) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
(5) จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อส่งเสริม 

สัมพันธภาพระหว่างกันให้ดียิ่งขึ้น
(6) ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติขอคณะกรรมการบริษัท 
(7) เรื่องอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ
ปีที่ได้รับ 
แต่งตั้ง

ปีที่เลือก 
ครั้งล่าสุด  
(ปี 2561)

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/การแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ 
ในปี 2562

การแต่งตั้ง 
ในครั้งถัดไป

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 2551 2560 ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ

ไม่ใช่ 2563

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 2547 2560 กรรมการ ใช่ 2562

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 2547 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส 2552 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563

5. นายไพฑูรย ์ ทวีผล 2551 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสรา้ง 2561 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

7. นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ 2560 2560 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2562

8. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ 2547 2561 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2564

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2547 2559 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2562

ประวัติ

นางสาวพสุชา  สินไชย
- ปริญญาโท Indiana University, Bloomington IN, 

USA, LLM.
- ปริญญาตร ีนิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณสมบัติ
มีความรู้ด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีประสบการณ์ 
ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและจัดทํารายงานการ
ประชุม มีมนุษยสัมพันธ์ดี

ผ่านการอบรม
• Company Secretary Program (CSP)  

83/2017 (IOD)
• Company Reporting Program (CRP)  

18/2017 (IOD)
• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 1/2015  

(Thai LCA)
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รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการและผู้บริหาร

1. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
(ตั้งแต่ป ี2551 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  71 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์สาขาวิชา การพัฒนาภูมิสังคม

อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)  University of 

Bridgeport, Connecticut, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  (การเงินและการคลัง) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
• วุฒิบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

การอบรมหลักสูตร
• Role of the Chairman
• Finance for Non-Finance Directors
• Director Accreditation Program

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 3 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 

บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

บมจ. หลักทรัพย์บัวหลวง
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
บมจ. เทเวศประกันภัย

2551 - ก.พ. 2560 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

2. นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์
• กรรมการ
• รองประธานกรรมการ
(ตั้งแต่ปี 2547 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  67 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• Mini MBA, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตร ีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) หลักสูตรภาครัฐร่วม

เอกชน (ปรอ) รุ่นที่ 9

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program
• Role of the Chairman

% การถือหุ้นในบริษัท 0.85%
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  4 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2547 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว

อุตสาหกรรม
 กรรมการ  บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
2547 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี

คณะกรรมการ

16 5 3 4 9 2 7 8
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3. ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ
• กรรมการอิสระ
(ตั้งแต่ป ี2547 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  70 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA)  Suffolk University (USA)

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่20/2002
• Audit Committee Program (ACP) ป ี2004
• Role of the Compensation Committee Program  

รุ่นที ่2/2007
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 8
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 2 
สถาบันพัฒนากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงดา้นการค้าและ 
การพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 4

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที ่15/2016

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program  
for Corporate Leaders รุ่น 12/2018

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 4 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บมจ. เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการและ 

ผู้บริหาร  บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  

บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ   

บมจ. ไพลอน
2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนฯ  บมจ. ทรีนีตี ้วัฒนา
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์

4. นายอัจฉรินทร ์ สารสาส
• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• กรรมการอิสระ
(ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  75 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์การจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเคนซิงตั้น 

สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) หลักสูตรภาครัฐ 

ร่วมเอกชน (ปรอ) รุ่นที่ 1
• วุฒิบัตร/ใบอนุญาตวิศวกรควบคุม (วุฒิวิศวกรอุตสาหการ)

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ค. 2561-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ.สมบูรณ์  

แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี 

ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอิสระ ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพ 
(TQM)

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักดิ ์ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไทย (TAPMA)

ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ ์ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  สมาคมอุตสาหกรรม 

ยานยนต์ไทย
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา  กลุ่มบริษัท Cobra International
2552-เม.ย. 2561 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล   

บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
2557-2559 ประธานคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง 

บมจ. สมบูรณ์ แอ็ควานซ ์เทคโนโลยี

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 51



6. ดร. สุทัศน ์ เศรษฐ์บุญสร้าง
• กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการอิสระ
(ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  68 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• M.A. in Agricultural Economics, University of Hawaii, 

U.S.A. 
• ปริญญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 2 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาล บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์
เทคโนโลย ี

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการกํากับดูแล
ความเสี่ยง  ธนาคารแห่งประเทศไทย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. บ้านปู
ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด
2556 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธ ิมูลนิธินวชีวัน
2556 - ปัจจุบัน Member, Board of Trustee   

International Rice Research  
Institute (IRRI) Los Banos Philippine 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ  Cambodia Development 
Research Institute (CDRI)

5. นายไพฑูรย์  ทวีผล
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร

• กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการอิสระ
(ตั้งแต่ป ี2551 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  68 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญช ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Director Certification Program
• Audit Committee Program
• Role of the Chairman
• Chartered Director Program
• Advanced Audit Committee

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 4 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  1 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงองค์กร  บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   

บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  บมจ. อีซี่บาย
2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร/  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล   
บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2545 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง  
บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)52



7. นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
(ตั้งแต่ป ี2560 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  67 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• MBA New York University
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

% การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร  บมจ. สมบูรณ์  

แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  Zafco FTZ, Dubai
2555 - ปัจจุบัน กรรมการกลยุทธ ์ องค์กรต่อตา้นคอร์รัปชั่น 

(ประเทศไทย) 
2558 - 2559 ที่ปรึกษา  บจ. สยามสินธร
2555 - 2559 ที่ปรึกษากรรมการผู้อํานวยการ บมจ. สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2553 - 2558 ประธานกรรมการ บจ. ย่งกี่
2552 - 2557 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

8. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์
• รองประธานคณะกรรมการบริหาร
• กรรมการ
(ตั้งแต่ปี 2547 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  56 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• Master of Industrial Engineering, Waseda University 

(Japan)
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Finance for Non-Finance Directors
• Director Certification Program

% การถือหุ้นในบริษัท 0.92%
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 4 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริหาร  บมจ. สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ/์นายกกิตติมศักดิ ์ 

กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนและอะไหล่รถยนต์  
ภายใต้สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ   บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ   

บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
 บจ. บางกอกสปริง อินดัสเตรียล
 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
2560 - 2561 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ
2555 - 2560 กรรมการผู้อํานวยการ  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 53



9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์
• กรรมการ
• กรรมการผู้อำ นวยการ
(ตั้งแต่ป ี2547 จนถึงปัจจุบัน)
อายุ  54 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Bachelor of Business Administration in Finance and 

Management (BBA), Simon Fraser University (Canada)

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที ่25

% การถือหุ้นในบริษัท 1.66%
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
จํานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 5 บริษัท

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อํานวยการ  บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์

เทคโนโลยี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ ์ออโตโมทีฟ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ   บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว

อุตสาหกรรม
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ    บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
 บจ. บางกอกสปริง อินดัสเตรียล
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ   บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2557 - 2560 รองกรรมการผู้อํานวยการ สายสํานักงานกลาง  

บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ดร.ชีระวิทย ์ สุรีรัตนันท์
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
- สายการขายและการตลาด

อายุ  52 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

% การถือหุ้นในบริษัท 0.001%

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557-2561 รองกรรมการผู้อํานวยการ - สายการขาย และ 

การตลาด  บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
2556-2557 รองกรรมการผู้อํานวยการ - สายปฏิบัติการ SAT 

& SFT
 บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี    

บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

คณะผู้บริหาร
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นายพัฒน์พงษ์  วีระศิลป์
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
- สายปฏิบัติการ SAT

• กรรมการผู้จัดการ - SFT
อายุ  50 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร ์ (การจัดการโลจิสติกส)์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี
• ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ (การจัดการอุตสาหกรรม)  สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล

% การถือหุ้นในบริษัท 0.001%

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อํานวยการ –สายปฏิบัติการ SAT  

และกรรมการผู้จัดการ - SFT 
บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี 
บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2556 - 2557 ผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายขายและบริการลูกค้า  
บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี

2550 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายจัดหา 
บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี

นายมงคล  แซ่จิว
• กรรมการผู้จัดการ  
- SBM & ICP

อายุ  56 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท การจัดการอุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

% การถือหุ้นในบริษัท 0.002%

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2561 กรรมการผู้จัดการ - SBM & ICP
 บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
2550 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป - SBM 1 & ICP
 บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
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นายสมศักดิ ์ สิทธินันท์เจริญ 
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
– สำ นักกรรมการผู้อำ นวยการ

• กรรมการผู้จัดการ MSA
อายุ  55 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท การจัดการอุตสาหกรรมสถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

% การถือหุ้นในบริษัทฯ 0.002%

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 รองกรรมการผู้อํานวยการ –  

สํานักกรรมการผู้อํานวยการ
 กรรมการผู้จัดการ MSA
 บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
 บจ. มูเบีย สมบูรณ ์ออโตโมทีฟ
2557 - 2560 กรรมการผู้จัดการ – BSK   

บจ.บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
2544 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป – BSK   

บจ.บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

นายณัฐขจร  ญาณภิรัต
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
- สายการเงิน บัญชีและเทคโนโลยีสารสนเทศ

* ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ  42 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• Master of Science in Engineering: University of 

Pennsylvania
• Bachelor of Science in Engineering: University of 

Pennsylvania
• Bachelor of Science in Economics: University of 

Pennsylvania

% การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560-ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
 บจ. บางกอกสปริง อินดัสเตรียล
 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
 บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลย ี
2559 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อํานวยการ – สายการเงิน บัญชี 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ
 บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี
2557 - 2558 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการเงิน บัญชี และเทคโนโลยี

สารสนเทศ
 บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2556 - 2557 ผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายการเงิน  

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี
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ดร. อโณทัย  เหมาะเจาะ
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
– สายทรัพยากรบุคคล

อายุ  48 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์(หลักสูตรนานาชาติ), 

มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาโท : การบริหารงานวิศวกรรม, มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นมิชิแกน, 

สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตร ี: วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

% การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อํานวยการ – สายทรัพยากรบุคคล  

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี 
2558-2560 ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 

 บจ. บางกอกโคมัตส ุเซลล์ จํากัด
2558 รองกรรมการผู้อํานวยการ – สํานักทรัพยากร

มนุษย์ บมจ. ส.ขอนแก่น ฟู้ดส์ 
 ผู้อํานวยการ – ศูนย์การเรียนรู้   

บมจ. ส.ขอนแก่น ฟู้ดส์ 
2552–2558 ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายทรัพยากรมนุษย-์กิจการทั่วไป 

และฝ่ายฝึกอบรมเทคนิค
 บจ. บางกอกโคมัตส ุเซลล์

นายธันธัช  ฤทธิ์นํ้า 
• รองกรรมการผู้อำ นวยการ  
– สายกลยุทธ์ และพัฒนา 
ธุรกิจองค์กร

อายุ  46 ปี

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท MBA – General Management  

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโท M Sc. – Computer and Engineering 

Management  
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ประกาศนียบัตรวิศวกรรมเคม ีUniversity of Manchester 
Institute  of Science and Technology (สหราชอาณาจักร)

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิตปิโตรเคม ี(เกียรตินิยมอันดับ 1)  
สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา้พระนครเหนือ

% การถือหุ้นในบริษัท 0.01%

ประสบการณ์ทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ไทย
2559 – 2561 รองกรรมการผู้อํานวยการ – สายกลยุทธ์  และ

พัฒนาธุรกิจองค์กร
 บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ี
2557 – 2558 ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

องค์กร  บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี
2555 – 2557 ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด
 บมจ. สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
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กรรมการ
จำ นวนหุ้นสามัญ 
ณ วันที่ 28 ก.พ. 62

ลักษณะการถือหุ้น
จำ นวนหุ้นที่ถือ 
ที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 3,607,986 ทางตรง -

ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

ดร. สุทัศน ์ เศรษฐ์บุญสรา้ง - - -

นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ 3,330,600 ทางตรง -

589,743 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2,861,590 ทางตรง -

4,217,386 ทางอ้อม (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) -

นายพัฒน์พงษ ์ วีระศิลป์ 250 ทางตรง

ดร. ชีระวิทย ์ สุรีรัตนันท์ 5,000 ทางตรง -

นายมงคล แซ่จิว 9,350 ทางตรง -

นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ 10,450 ทางตรง -

นายณัฐขจร ญาณภิรัต - ทางตรง -

นายธันธัช ฤทธิ์น้ํา 6,150 ทางตรง -

45,000 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)58



ชื่อ – สกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

28 ก.พ. 62 5 มี.ค. 61
จำ นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง

(เพิ่มขึ้น/ลดลง)

1.  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

2.  นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 3,607,986 3,607,986 0

3.  ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

4.  นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

5.  นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

6.  ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

7.  นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

8.  นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ 3,920,343 3,920,343 0

9.  นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 7,078,976 7,028,976 50,000

10.นายพัฒน์พงษ ์ วีระศิลป์ 250 7,250 7,000

11. นายชีระวิทย ์ สุรีรัตนันท์ 5,000 5,000 0

12. นายมงคล แซ่จิว 9,350 9,350 0

13. นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ 10,450 10,450 0

14. นายณัฐขจร ญาณภิรัต - - -

15. นายธันธัช ฤทธิ์น้ํา 51,150 51,150 0

16. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

หมายเหต:ุ  -  ข้อมูลจากปิดสมุดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัท ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง
(หน่วย : บาท)

รายละเอียด
การจ่ายเงินปันผล

ปี 2561
ปีที่เสนอ

ปี 2560
ปีที่ผ่านมา

ปี 2559
ปีที่ผ่านมา

ป ี2558
ปีที่ผ่านมา

ปี 2557
ปีที่ผ่านมา

1. กําไรสุทธ ิ(บาท) 915,596,702 811,240,893 607,557,665 641,538,005 649,834,968 

2. จํานวนหุ้น (หุ้น) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 

3. เงินปันผลจา่ยอัตรา
ต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 1.35 0.90 0.60 0.60 0.60 

4. รวมจํานวน
เงินปันผลจา่ยทั้งสิ้น 
(บาท)

574,011,756.90 382,674,504.60 255,116,336.40 255,116,336.40 255,116,336.40 

5. สัดส่วนการจา่ย
เงินปันผล (ร้อยละ) 63.00 47.17 42.00 39.77 39.26 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มีนโยบายที่จะจัดสรรเงินกําไรประจําปี โดยพิจารณาจาก (1) ผลการดําเนินงานของบริษัท (2) บริษัท ไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู ่
(3) บริษัท มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ (4) พิจารณาถึงการลงทุนในโครงการต่างๆ ในอนาคต และบริษัท มีนโยบาย
จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิ หลังจากหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุนและแผนการใช้เงินของบริษัท

บริษัทย่อยกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจัยดังกลา่วข้างต้นเช่นเดียวกัน
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1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ค่าตอบแทน 1) ค่าตอบแทน 
ประจําที่จา่ยเป็นรายเดือน 2) เบี้ยประชุม 3) ค่าตอบแทนประจําป ี
โดยคํานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยพิจารณา 
เปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่ง 
มีขนาดของธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมท้ังใช้ข้อมูลการสํารวจค่าตอบแทน 
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกอบการพิจารณา

ค่าตอบแทน

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ  
จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อํานวยการ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัต ิ ซึ่งค่าตอบแทนดัง
กลา่ว มีการกําหนดอยา่งเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของ 
บริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสํารวจการจ่าย
ค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือ 
2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ 
และกําไรสุทธ ิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
และหนา้ที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

กรรมการผู้อํานวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
กําหนดคา่ตอบแทน และการปรับคา่จ้างประจําป ี ของผู้บริหาร
ระดับรองกรรมการผู้อํานวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติ
งานและผลการดําเนินงานของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน
ตามเปา้หมายที่ได้กําหนดไว้ล่วงหนา้

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และกําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ คณะ
กรรมการชุดย่อยและกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้อํานวยการ และรองกรรมการผู้อํานวยการและเสนอคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณา ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

4ค่าตอบแทนกรรมการ
1.  ค่าตอบแทนประจำ ที่จ่ายเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนประจำ ที่จ่ายเป็นรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

ตำ แหน่ง คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ สรรหา 
และค่าตอบแทนฯ

1. ประธานฯ 36,000 54,000 45,000 45,000 45,000

2. รองประธานฯ 25,000 37,500 37,500 - -

3. กรรมการ 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000
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2.  ค่าตอบแทนกรรมการ
2.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม คา่ตอบแทนรายเดือน และคา่ตอบแทนประจําป ีเป็นจํานวน
เงินรวมทั้งสิ้น 12,736,000 บาท รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทน

ประจาํปี 2561
(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท)

คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

ค่าตอบแทนฯ

1 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 895,522 1,026,000 1,921,522

2 นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 621,891 675,000 1,296,891

3 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 497,512 540,000 225,000 90,000 1,352,512

4 นายอัจฉรินทร ์ สารสาส 497,512 570,000 360,000 60,000 90,000 1,577,512

5 นายไพฑูรย ์ ทวีผล 497,512 570,000 150,000 135,000 1,352,512

6 ดร. สุทัศน ์ เศรษฐ์บุญสรา้ง 331,675 450,000 90,000 871,675

7 นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ 497,512 570,000 330,000 1,397,512

8 นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ 497,512 540,000 390,000 1,427,512

9 นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 497,512 540,000 1,037,512

10 นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ 165,840 200,000 135,000 500,840

รวม 12,736,000

หมายเหต ุ 1. ค่าตอบแทนประจําปี เป็นการคํานวณจ่ายจากผลการดําเนินงานในป ี2561 ที่จ่ายในปี 2562
 2. นายสบสันติ ์ เกตุสุวรรณ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทถึงวันที่ 20 เมษายน 2561
 3. ดร. สุทัศน ์เศรษฐ์บุญสร้าง ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2561

2.2  ค่าตอบแทนอื่น
ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจําที่จ่ายเป็นรายเดือน คา่เบี้ยประชุม และคา่ตอบแทนประจําปี

4ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2561 จํานวนราย ปี 2560

เงินเดือนรวม 8 29,183,400.00 9 38,596,602.00

โบนัสรวม 8 10,247,360.00 9 7,467,500.00

รวม 8 39,430,760.00 9 46,064,102.00

หมายเหต ุ - ป ี2561  ประกอบด้วย ผู้บริหาร  8 คน คือ  นางสาวนภัสร  กติะพาณิชย์  นายอโณทัย เหมาะเจาะ  นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ  นายมงคล แซ่จิว   
นายชีระวิทย ์สุรีรัตนันท์  นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ นายณัฐขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธิ์นํ้า

 - ป ี2560  ประกอบด้วย ผู้บริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรติ์ กติะพาณิชย์  นายอโณทัย เหมาะเจาะ  นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์  นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ 
นายมงคล แซ่จิว นายชีระวิทย์ สุรีรัตนันท ์ นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ นายณัฐขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธิ์นํ้า
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2.  ค่าตอบแทนอื่น
เงินสมทบกองทุนสำ รองเลี้ยงชีพ 
ในรอบปี 2561 บริษัท ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2561 จํานวนราย ปี 2560

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7 1,268,790 9 1,716,480.00

หมายเหต ุ: - ป ี2561   ประกอบด้วย ผู้บริหาร 7 คน คือ  นางสาวนภัสร  กติะพาณิชย์  นายอโณทัย เหมาะเจาะ  นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ  นายชีระวิทย ์ 
สุรีรัตนันท ์ นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ นายณัฐขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธิ์น้ํา

 - ป ี2560  ประกอบด้วย ผู้บริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรติ์ กติะพาณิชย์  นายอโณทัย เหมาะเจาะ  นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์  นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ 
นายมงคล แซ่จิว นายชีระวิทย์ สุรีรัตนันท ์ นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป ์นายณัฐขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธิ์น้ํา

4บุคลากร
จำ นวนพนักงาน
จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัท และบริษัทย่อยมีดังนี้

บริษัท

จํานวน (คน)

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ชาย หญิง ชาย หญิง

1.  บริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 502 146 505 161

2.  บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จํากัด 978 148 991 142

3.  บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จํากัด - - 314 49

4. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จํากัด 514 53 484 52

5. บริษัท สมบูรณ์ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลย ีจํากัด 44 4 45 2

รวม 2,038 351 2,339 406

จํานวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจํา 1,938 346 2,254 400

พนักงานสัญญาจ้าง 100 5 85 6
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จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัท และบริษัทย่อย แบ่งออกตามสายงานหลักได้ดังนี้

ฝ่ายงาน
จํานวน (คน)

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

1.  แผนกผลิต / ปฏิบัติการวิศวกรรม-Jig Shop 1,396 1,613

2.  แผนกวิศวกรรม 149 150

3.  แผนกซ่อมบํารุง / รับประกันคุณภาพ / วางแผนการผลิต 384 436

4.  แผนกคลังสินคา้ และแผนกจัดซื้อ  ฝ่ายจัดหา 143 174

5.  สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ  (รวมบุคคล BU) 86 85

6.  ฝ่ายบัญชีและฝา่ยการเงิน 43 51

7.  สายงานขายและการตลาด 24 22

8.  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/ ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ/์  
ฝ่ายพัฒนากระบวนการผลิต

17 34

9.  ฝ่ายบริหารจัดการ/ ฝ่ายบริหารสายปฏิบัติการ 75 102

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 12 11

11. อื่น ๆ (CSBD / Legal / SEE / Audit / SAM / BOI / SQMR) 60 67

รวม 2,389 2,745

หมายเหต ุ :  บริษัท ไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

4ค่าตอบแทนพนักงาน
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2561 จํานวนราย ป ี2560

เงินเดือน 2,484 637,421,281.89 2,654 727,979,523.95

โบนัสรวม 2,274 213,368,316.00 2,745 188,638,350.68

รวม 850,789,597.89 916,617,874.63

2.  ค่าตอบแทนอื่น
เงินสมทบกองทุนสำ รองเลี้ยงชีพ
ในรอบปี 2561 บริษัท ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานของบริษัท ดังนี้

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2561 จํานวนราย ป ี2560

เงินสมทบกองทุน 
สํารองเลี้ยงชีพ

1,647 20,529,927.43 1,812 24,524,413.40

หมายเหต ุ :  ปี 2561 ไม่รวมจํานวนพนักงาน MSA

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)64



ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
เข้าร่วมประชุม ทั้ง 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  
โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน”  
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน  
พร้อมท้ังข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซ่ึงมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติ 
การให้พัฒนามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยได้มี 
การติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างสมํ่าเสมอ จากการสอบทาน 
บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัท ได้จัดให้ 
มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุม 
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 
บริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดย
มิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ โดยสรุปสาระ
สําคัญได้ดังนี้

1.  การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้  
โดยมีการกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี และตัวชี้วัดที่
ชัดเจน ในการสรา้งมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ  
คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ท้ังการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
และมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม โดยการจ่ายเงินรางวัลจูงใจให้กับ
พนักงาน พิจารณาจากผลสําเร็จตามเป้าหมายของดัชนี ชี้วัดส่วน
บุคคล และผลกําไรของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

ในดา้นการกํากับดูแลกิจการ บริษัท กําหนดโครงสร้างการกํากับ
ดูแล ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกํากับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ใน 
กรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและ 
ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุง 
คู่มือ CG และ Code of Conducts รวมทั้งให้แนวทางและ 
ข้อเสนอแนะอื่นที่จําเป็นเพื่อการพัฒนา ซึ่งในปีนี้บริษัท ได้รับรางวัล  
คือ รางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความย่ังยืน (Sustainability  
Awards of Honor) รางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 

Investment (THSI) รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best 
Investor Relations Award) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และได้รับรางวัลโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรม
ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอยา่งยั่งยืน (CSR-DIW 
Awards) จาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ในด้านการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท ได้เขา้ร่วมโครงการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้
รับการรับรองตั้งแต่ป ี2556 และป ี2559 บริษัท ได้รับการรับรอง
การยื่นต่ออายุ (Recertification) โดยได้มีการขยายผลการเป็น
แนวร่วมปฏิบัติไปยังคู่ค้าที่สําคัญของบริษัท และเพื่อให้มีความ
ต่อเนื่องบริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต
ภายในและภายนอกบริษัทรวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อให้มั่นใจวา่บริษัท มีมาตรการเพียงพอในการต่อตา้นและตรวจ
พบการทุจริตและคอร์รัปชั่นอยา่งมีประสิทธิภาพ

2.  การประเมินความเสี่ยง
บริษัทกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายสําคัญ 
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ  
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้อํานวยการและผู้บริหาร ทําหน้าที่ใน
การประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ที่มี 
ผลกระทบต่อเปา้หมายและการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกําหนด
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทั้ง มอบหมาย
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มี
การวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินการธุรกิจและเป้า
หมายของบริษัทโดยจัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของ 
หน่วยงานตา่งๆ เป็นประจําทุกไตรมาส

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้ปฏิบัติงาน
ภายใต้ขอบเขต อํานาจหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝา่ยบริหาร

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ 
แผนการตรวจสอบประจําปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติ 
งานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของผู้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ทําให้บริษัท มั่นใจวา่หน่วยงานต่าง ๆ  

การควบคุมภายใน
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มีการควบคุม การปฏิบัติงานท่ีเพียงพอ ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ และ
การต่อต้านการทุจริต ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณา
ประเด็นสําคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอ 
แนะให้ฝา่ยบริหารดําเนินการแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข  
มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก

กรณีที่มีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
อันอาจจะนํามา ซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับ
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท นั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้อง
ผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับธุรกรรม
ปกต ิ และ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทํารายการจะต้องทําหน้าที่พิจารณา
ว่าการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่
กระทํากับบุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอัน
อาจจะนํามาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว
จะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่กฎหมาย
กําหนด 

บริษัทมีการมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งให้ความสําคัญอย่างมาก 
ต่อการดูแลความปลอดภัยในการทํางาน การรักษาสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ “IATS 16949”และ “ISO 14001”  
ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ทําหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามข้อกําหนด ตา่งๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
ในส่วนของการทําธุรกรรมด้านการเงิน และจัดซื้อ จัดจ้างนั้น บริษัท 
กําหนดให้พนักงานและผู้บริหารปฏิบัติตาม “คู่มืออํานาจดําเนินการ”  
และ “คู่มือควบคุมการจัดซ้ือ-จัดจ้าง” ซ่ึงกําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และอํานาจในการอนุมัติจา่ย
เงิน และการทําสัญญาจัดซื้อ จัดจา้ง เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุม
และป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา บริษัทได้จัดให้
มีข้อมูลที่สําคัญตา่งๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ใช้ประกอบการตัดสินใจโดยการจัดทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบ
เทียบหลักการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่ง
ขอ้มลูเพื่อศึกษาประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยม ี
เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้คําแนะนําด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสาน 
งานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเป็นหน่วยงาน 
ที่เป็นศูนย์กลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ได้แก ่ทะเบียน 
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชี
ต่าง ๆ นั้น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อยา่งครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานโดย
ไม่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื่องนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญช ีฝ่ายตรวจ 
สอบภายใน และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินของบริษัท 
ทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจวา่ บริษัท มีการใช้นโยบายบัญชีตาม 
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเหมาะสมตามที่กฎหมายกําหนด

5.  ระบบการติดตาม
บริษัท ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานวา่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 รวม 
11 ครั้ง และคณะกรรมการบริหาร 11 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติ 
งานเป็นลําดับชั้น ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  
และคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและกํากับการดําเนินการ 
ตามแผนกลยุทธ ์ แผนงานและโครงการ ที่อยู่ในแผนธุรกิจประจําปี  
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาที่อาจ 
เกิดขึ้นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป และเม่ือพบว่าผลการดําเนินการมีความแตกต่างจาก 
เป้าหมายที่กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้รับผิดชอบนําเสนอรายงาน เพื่อ 
ทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณา 
เพ่ืออนุมัติแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงานการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
อยา่งสมํ่าเสมอ โดยฝา่ยบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตาม 
ระบบการควบคุมภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ 
และรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ

CHECK LIST
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บริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ระหวา่งปี 2560 และ ระหวา่งปี 2561 ดังต่อไปนี้

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำ กัด (SBM)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น

รายการค้าปกติ ปี 2560 ป ี2561

1. SAT ขายเศษวัสด ุให้ SBM 0.52 0.71 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการ 
ขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตามปกติของการผลิต

2. SAT ขายสินค้ากึ่งสําเร็จรูป ให้ SBM 108.00 133.85 ราคาตลาด

3. SAT รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก SBM 11.55 11.99 ราคาใกล้เคียงทุน / SBM ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับชําระคา่ธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SBM 31.85 40.14 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SBM
หมายเหต:ุ รายการที ่1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำ กัด (BSK)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น

รายการค้าปกติ ปี 2560 ปี 2561

1. SAT จ่ายชําระคา่สาธารณูปโภคให ้BSK 4.63 4.98 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก BSK 2.55 0.40 ราคาใกล้เคียงทุน / BSK ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

3. SAT รับชําระคา่ธรรมเนียมบริหารจัดการจาก BSK 24.17 - ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ BSK

4. SAT รับเงินปันผลจาก BSK - 883.98

หมายเหต:ุ รายการที ่1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส ์จำ กัด (ICP) 

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ปี 2561

1. SAT ขายเศษวัสด ุให้ ICP 7.03 10.75 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการขาย
เศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตามปกติของการผลิต

2. SAT รับชําระคา่ธรรมเนียมบริหารจัดการจาก ICP 23.33 30.31 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ ICP

3. SAT รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก ICP 1.75 1.77 ราคาใกล้เคียงทุน / ICP ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

หมายเหต:ุ รายการที ่1 – 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการระหว่างกัน
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บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลย ีจำ กัด (SFT)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ปี 2561

1. SAT เป็นเจา้หนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น  SFT 60.00 140.00 ตามสัญญากู้เงิน 

2. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก SFT 1.31 2.87 ตามสัญญากู้เงิน 

3. SAT รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก SFT 1.50 0.64 ราคาใกล้เคียงทุน / SFT ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับชําระคา่ธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SFT 11.08 10.28 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SFT

หมายเหต:ุ รายการที ่1 - 4  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชั่นแนล แจแปน จำ กัด (SIJ)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ปี 2561

1. SAT จ่ายชําระคา่สาธารณูปโภคให ้SIJ 0.36 - ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ SIJ

หมายเหต:ุ รายการที ่1  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด ์จำ กัด

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ป ี2561

1. ICP ซื้อทรายอบแห้งจากบริษัท ซึชิโยช ิสมบูรณ ์ 
โคเตท แซนด์ จํากัด

37.52 46.58 ซื้อในราคาตลาด / ลักษณะการซื้อสินคา้เป็นครั้งคราว
เพื่อใช้ในการผลิตสินคา้

หมายเหต:ุ รายการที ่1  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ กัด (MSA)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ป ี2560 ปี 2561

1. SAT เป็นเจา้หนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของ MSA 200.00 200.00 ตามสัญญากู้เงิน

2. SAT ทําสัญญาให้บริการด้านการบริหาร กับ MSA - 14.36 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ

3. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก MSA - 8.99 ตามสัญญากู้เงิน 

4. SAT รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก MSA - 1.68 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

5. BSK ทําสัญญาให้เชา่ที่ดินและสิ่งปลูกสรา้ง กับ MSA - 20.11 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

6. BSK รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก MSA - 16.38 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

หมายเหต:ุ รายการที ่1 - 6  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ย่งกี่ จำ กัด

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ป ี2561

1. BSK และ SAT มีขายสินคา้ให้แก่ บริษัท ย่งกี่ จํากัด 97.57 11.21 ขายในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะขายสินค้าตาม
ปกติของบริษัท

2. BSK มีซื้อวัสดุประกอบชิ้นงานจาก บริษัท ย่งกี่ จํากัด 1.45 - ซื้อในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะซื้อวัสดุ
ประกอบเป็นครั้งคราวเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

หมายเหต:ุ รายการที ่1-2   เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำ กัด จำ กัด  (SBH)

ลักษณะรายการที่สาํคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของ

รายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจาํเป็น
รายการค้าปกติ ปี 2560 ป ี2561

1. BSK รับชําระคา่สาธารณูปโภคจาก บริษัท สมบูรณ ์ 
โฮลดิ้ง จํากัด

0.60 0.14 ราคาใกล้เคียงทุน /  SBH ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT ทําสัญญารับบริการดา้นการบริหาร จาก บริษัท 
สมบูรณ์ โฮลดิ้ง 

- 19.50 กําหนดจากอัตราคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ให้บริการ
จัดสรรตามการให้บริการที่ตกลงกัน / พิจารณาจาก
ประสบการณ์อันยาวนานในความรู ้ความเขา้ใจการ
บริหารธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นสําคัญ

หมายเหต:ุ รายการที ่1 – 2 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท สมบูรณ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน  
โดย 1 ในนั้น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบ 
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติ 
หน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะ
กรรมการบริษัท และตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในป ี2561 ดร. สุทัศน ์เศรษฐ์บุญสร้าง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบฯ แทนนายอัจรินทร์ สารสาส ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 
2561 โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทั้งสิ้น 5 ครั้ง  
และได้รายงานผลการดํา เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจําทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบฯ เขา้ประชุมตาม
รายละเอียด ดังนี้

ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย ประธานกรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

นายไพฑูรย ์ ทวีผล กรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

นายอัจฉรินทร ์ สารสาส กรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้หารือกับฝา่ย
จัดการ ผู้สอบบัญช ี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
อย่างอิสระ โดยสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงาน ความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะในเรื่องตา่งๆ ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ
งบการเงินประจําป ี 2561 นโยบายบัญชีที่สําคัญ และรายงาน
ทางการเงินที่มีนัยสําคัญ โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการ 
บัญช ีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสําคัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบร่วมกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายงานทางการ
เงินของบริษัท ได้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระสําคัญ และเชื่อถือได้ รวมทั้ง 
การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผย 
ข้อมูลสําคัญอยา่งเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำ กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของ 
ส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมิน
ระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและ 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และการให้ข้อเสนอแนะที่จําเป็นเพื่อการ
พัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอ 
แนะในรายงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็น
วา่ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจําปี ที่จัดทําโดยใช้หลักเกณฑ์ตาม
ฐานความเสี่ยง (Risk - based) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน
ดังกลา่ว รวมทั้งได้หารือกับหัวหนา้ส่วนงานตรวจสอบภายในอยา่ง 
สมํ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบ 
ภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

นอกจากนั้น บริษัท ส่งเสริมและติดตามความคืบหนา้ของกระบวนการ 
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG ฉบับใหม ่ให้สอดคล้องกับ 
CG Code ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ป ี2560

นอกนั้น ยังมีการกํากับให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk  
Management) ของบริษัทให้มีกระบวนการบริหาร ความเส่ียงอย่าง 
เป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยได้รับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และ
ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง รวมทั้งมุมมองดา้นความเสี่ยงต่างๆ

การกำ กับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
ภายหลังท่ีบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันเม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม  
2556 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ความสําคัญดา้นการกํากับ 
ดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยมอบ 
หมายให้ส่วนตรวจสอบภายในสอบทานการประเมินการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์มาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินและกิจกรรมทาง 
การเงินที่สําคัญระหวา่งบริษัท และบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดย
ให้ความสําคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ 
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ตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณาเป็น
รายการเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปมีความ
สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
พิจารณาการทํารายการระหว่างกัน และการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําปี และราย 
ไตรมาส ตลอดจนให้ความเห็นโดยอิสระต่อรายการได้มาและจําหนา่ย 
ไปซึ่งสินทรัพย ์ในการลงทุนในโครงการสําคัญต่างๆ ของบริษัท และ 
บริษัทย่อย

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ีการพิจารณา คัดเลือก 
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการ
ปฏิบัติงานในปี 2561 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงานโดยรวม 
อยู่ในระดับดี ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ ได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
จํานวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ ปัญหาการทํางานร่วมกับฝ่ายจัดการที่
เกี่ยวข้อง

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สําหรับปี  
2562 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  
ขอบเขต ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ ความน่า 
เชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ  
รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี เทียบกับคา่บริการสอบบัญชี 
สําหรับปี 2562 ที่เสนอมา เห็นว่าเหมาะสม คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนํา 
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท เคพีเอ็มจ ี
ภูมิไชย สอบบัญช ีจํากัด เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความคิดเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ประจําปี 2562

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ข้อกำ หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
และติดตาม แนวทางการแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสมํ่าเสมอ  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทอยา่งเคร่งครัดโดยสมํ่าเสมอ

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะประจําปี 2561 โดยได้
ประเมินการทําหน้าที่โดยรวม และการทําหน้าที่เฉพาะด้าน ได้แก่ 
1) การสอบทาน ให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัท มีการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การพิจารณา 
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
4) การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 5) การ
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 6) การจัดทํา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นโดยรวมว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอยา่งเท่าเทียมกัน

ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยมีนายไพฑูรย์ ทวีผล 
กรรมการอิสระ ทําหนา้ที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และมีกรรมการอิสระทําหนา้ที่กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ ได้แก่ ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย และนายอัจฉรินทร์ สารสาส มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จัดให้มีการประชุมฯ รวม 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อ 
ติดตามและพิจารณาเรื่องสําคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  
สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ

2. ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สําคัญดังนี้

2.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งตั้งผู้บริหาร

2.2 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

2.3 หลักเกณฑ์การปรับอัตราค่าจ้าง และเงินรางวัลจูงใจให้สอดคล้องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริงและเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม

2.4 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ

2.5 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก

2.5.1 ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท

2.5.2 ข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม เดียวกัน รวมทั้งผลสํารวจคา่ตอบแทนกรรมการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2.6 กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาที่ยั่งยืน

2.7 ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจการ 
การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหนา้ สําหรับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ไม่น้อยกว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที ่28 กันยายน 2561 – 31 ธันวาคม 2561 ผ่านทางเว็ปไซต์ของ 
บริษัท

(นายไพฑูรย์ ทวีผล)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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ฝ่ายบริหารได้จัดทํางบการเงินประจําปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยได้เลือกใช้นโยบาย
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน  
มีการใช้นโยบายที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนสอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและ 
ร่วมประเมินความเส่ียงของบริษัท เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติิอย่างมีสาระสําคัญ 
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาทรัพย์สินของบริษัท

จากวิธีปฏิบัติและการกํากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการบริษัท จึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

(นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์)
กรรมการผู้อํานวยการ

(นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม)
ประธานกรรมการ

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 73



ภาพรวมของการดำ เนินงานที่ผ่านมา
บริษัท และบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ โดยรายได้
หลักของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มาจากการขายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน
รถยนต์ เช่น เพลาขา้ง จานเบรก ดุมเบรก เป็นต้น โดยเป็นการ
จําหน่ายให้กับโรงงานประกอบรถยนต ์ (Original – Equipment 
Manufacturer) ที่อยู่ในประเทศเป็นส่วนใหญ่

การวิเคราะห์กำ ไรขาดทุน

4การวิเคราะห์รายได้
ในป ี 2561 และ ปี 2560 บริษัท และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 
เท่ากับ 8,308 ล้านบาท และ 8,802 ล้านบาท (ตามลําดับ)  
ลดลง 494 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 โดยมีรายได้จากการ
ขายสินคา้สุทธิและบริการของปี 2561 เป็นเงิน 8,194 ล้านบาท 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นเงิน 399 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 5 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากยอดขายในปี 2560 ยังรวม
ยอดขายจากธุรกิจสปริงซึ่งทางบริษัท ดําเนินการโอนไปยังบริษัท
ร่วมทุนในช่วงปลายปี 2560 หากเปรียบเทียบในกรณีที่ไม่รวม
ยอดขายจากธุรกิจสปริง รายได้จากการขายสินค้าและบริการสุทธิ
ของปี 2561 จะเพิ่มขึ้นสัมพันธ์กับภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต ์
และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ที่มีปริมาณการผลิต 
เพิ่มขึ้น รวมทั้งยอดขายเพิ่มเติมจากคําสั่งซื้อใหม่ในปีนี้

การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

4ตน้ทุนขายและบริการ
ในป ี2561 และ ปี 2560 บริษัท และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและ
บริการรวม เทา่กับ 6,684 ล้านบาท และ 7,262 ลา้นบาท (ตาม
ลําดับ) ลดลง 578 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 จากต้นทุนขาย
และบริการปี 2560 รวมต้นทุนขายในส่วนของธุรกิจสปริง หากไม่
รวมต้นทุนขายดังกล่าว บริษัท และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเพิ่มขึ้น
ตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น

4คา่ใช้จ่ายจากการขายและบริหาร
บริษัท มีคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารในปี 2561 เท่ากับ 682 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 
จากบริษัท และบริษัทย่อย ยังคงควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต่างๆ ได้แก่ ค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงาน โดยควบคุมกําลังพลให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ภาคอุตสาหกรรมรถยนต์

4ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
ในปี 2561 บริษัท มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 92 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10 จากการเติบโต
ของยอดขาย และสัดส่วนกําไรจากการดําเนินงานสิทธิประโยชน์ดา้น 
การส่งเสริมการลงทุนที่ได้รับเป็นหลัก

4กำาไรจากการดำาเนินงาน
บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานโดยไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากการ
ลงทุนในบริษัทร่วม คา่ใช้จ่ายทางการเงิน และ ภาษีเงินได้ ในป ี
2561 จํานวน 941 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 81 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 9 จากกําไรจากการดําเนินงานที่ปรับเพิ่มขึ้น

4กำาไรสุทธิ
บริษัทมีกําไรสุทธ ิ เท่ากับ 916 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนเป็นเงิน 104 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 สาเหตุ
หลักมาจากจากกําไรจากการดําเนินงานที่ปรับเพิ่มขึ้นและต้นทุน
ทางการเงินที่ลดลง

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

4สินทรัพย์
เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท มีสินทรัพย์รวม ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 9,065  
ล้านบาท และ 9,572 ล้านบาท (ตามลําดับ) ลดลง 507 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 5 สาเหตุหลักมาจากจากการชําระคืนเงินต้นและ
การจ่ายเงินปันผล และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงจากการตัด
จําหนา่ยค่าเสื่อมราคาประจําปีเป็นสําคัญ

 • ลูกหนีก้ารคา้
บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เท่ากับ 1,387 ล้านบาท และเทา่กับ 1,391 ล้านบาท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 ลดลงเล็กน้อย 4 ล้านบาท โดยมีระยะ
เวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที ่62 วัน

 • เงินลงทุน
เมื่อพิจารณางบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทมีเงินลงทุนสุทธิในบริษัทที่เกี่ยวข้องจํานวนรวม 858 
ล้านบาท ซึ่งเป็นการลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก ่บริษัท ยามาดะ  
สมบูรณ ์ จํากัด บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ 
จํากัด การลงทุนในบริษัทร่วมคา้ คือ บริษัท มูเมีย สมบูรณ ์ 

คำ อธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการดำ เนินงาน
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ออโตโมทฟี จาํกดั และลงทนุในบรษิทัเกีย่วขอ้งอืน่ ไดแ้ก ่บรษิทั  
นิชินโบะ สมบูรณ ์ ออโตโมทีฟ จํากัด และบริษัท สมบูรณ ์ 
โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ซึ่งบริษัท มีต้นทุนรวมในการ
ลงทุนในบริษัทดังกล่าว รวมเท่ากับ 423 ลา้นบาท

 • ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 จํานวน 3,804 ล้านบาท และปี 2560 มีจํานวน 
4,114 ลา้นบาท ลดลง 310 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ  
8 ซึ่งเป็นผลจากการคิดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด 648 
ลา้นบาท โดยบริษัท และบริษัทย่อยได้ลงทุนเพิ่มรวม 357 
ลา้นบาท ในสายการผลิตงานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
เพื่อเพิ่มกําลังการผลิตรองรับความต้องการของลูกค้าใน
อนาคตเป็นหลัก

4หนีส้ิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีหนี้สินรวม 2,178 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นหนี้สินระยะสั้น เท่ากับ 1,724 ล้านบาท และหนี้สิน
ระยะยาว เท่ากับ 454 ล้านบาท ซึ่งตํ่ากว่าปีก่อน 974 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 31 โดยหลักลดลงจากการจ่ายชําระคืนภาระหนี้
สินเงินกู้ยืมธนาคารลดลง 898 ล้านบาท และชําระหนี้เจา้หนี้การ
ค้า 69 ล้านบาท เป็นสําคัญ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

4โครงสร้างเงินทุน
บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 6,887 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับวันที ่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่ง
เท่ากับ 6,420 ลา้นบาท เป็นเงิน 467 ลา้นบาท เนื่องจากผลกําไร
จากการดําเนินงานระหว่างงวด

บริษัทมีการจัดสรรกําไรประจําป ี 2561 เป็นเงินปันผลสําหรับผล
การดําเนินงานของปี 2561 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 1.35 
บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 574 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจา่ยจาก
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 0.27 
บาท จํานวน 116 ล้านบาท และจากกิจการไม่ได้รับการส่งเสริมใน
อัตราหุ้นละ 1.08 บาท จํานวน 458 ล้านบาท ทั้งนี้ได้มีการจา่ย
เงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 ในอัตราหุ้น
ละ 0.35 บาท เป็นจํานวนเงิน 149 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการจา่ยจาก
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 0.11 
บาท จํานวน 47 ล้านบาท และจากกิจการไม่ได้รับการส่งเสริมใน
อัตราหุ้นละ 0.24 บาท จํานวน 102 ล้านบาท ดังนั้น ส่วนที่คง
เหลือในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 425 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นการจ่ายจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท จํานวน 69 ลา้นบาท และจากกิจการไม่
ได้รับการส่งเสริมในอัตราหุ้นละ 0.84 บาท จํานวน 356 ล้านบาท 
เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 
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บริษัทมีการจัดสรรกําไรประจําป ี 2560 เป็นเงินปันผลสําหรับ 
ผลการดําเนินงานของป ี 2560 และกําไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 
0.90 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 383 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่าย
จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 
0.14 บาท จํานวน 59 ล้านบาท และจากกิจการไม่ได้รับการส่ง
เสริมในอัตราหุ้นละ 0.76 บาท จํานวน 324 ล้านบาท ทั้งนี้ได้มี
การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล เมื่อวันที ่ 6 กันยายน 2560 ใน
อัตราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจํานวนเงิน 106 ล้านบาท ซึ่งเป็นการ
จ่ายจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 
0.05 บาท จํานวน 19 ล้านบาท และจากกิจการไม่ได้รับการส่ง
เสริมในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท จํานวน 87 ล้านบาท ดังนั้น ส่วนที่
คงเหลือในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 277 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นการจา่ยจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท จํานวน 40 ล้านบาท และจากกิจการไม่
ได้รับการส่งเสริมในอัตราหุ้นละ 0.56 บาท จํานวน 237 ล้านบาท 
เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 
2561

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีโครงสรา้งเงินทุนประกอบ
ด้วยหนี้สินรวม 2,178  ล้านบาทและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,887 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นประมาณ 0.32 
เท่า

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
จากงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 
สุทธิ จํานวน 1,453 ล้านบาท และ 1,532 ล้านบาท (ตามลําดับ) 
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 628 ล้านบาท และ
กระแสเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 174 ล้านบาท (ตาม
ลําดับ) ซึ่งเกิดจากเงินรับโอนเนื่องจากการจําหนา่ยทรัพย์สินบริษัท
ย่อย (ในปี 2560) รวมถึงการลงทุนเพิ่มสายการผลิต เพื่อปรับปรุง 
ประสิทธิภาพ และเพิ่มกําลังการผลิตรองรับความต้องการของลูกค้า 
ในอนาคต และมีกระแสเงินสดจา่ยจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 
1,347 ล้านบาท และ 893 ล้านบาท (ตามลําดับ) เป็นผลมา 
จากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามโครงการลงทุน 898 
ล้านบาท และจา่ยเงินปันผลรวม 425 ล้านบาท
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บริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจํากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลําดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่ง
ประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ
ข้าพเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตาม
ข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดเหลา่นี้ ข้าพเจ้าเชื่อวา่หลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจา้ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า

เรื่องสำ คัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหลา่นี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งนี้ขา้พเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกตา่งหากสําหรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 9 

เรื่องสำ คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับธุรกิจ
รถยนต์และบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ปริมาณการขายในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับอุปสงค์ของรถยนต์
แต่ละรุ่นซึ่งแตกตา่งกันออกไป ความผันผวนในปริมาณการ
ขายของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ อาจทําให้มีสินค้าคงเหลือที่
ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานโดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง และ
อะไหล่เครื่องจักร ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนด
นโยบายค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือตามแต่ละช่วง
อายุของสินคา้
ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเรื่องมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือเนื่องจากบัญชีดังกล่าวมีนัยสําคัญ และ
ต้องใช้การประมาณการและดุลยพินิจที่สําคัญของผู้บริหาร 
เรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าถือเป็นเรื่องสําคัญในการ
ตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบ รวมถึง
- สอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจของนโยบายของกลุ่ม

บริษัทในการประมาณการมูลคา่สุทธิที่จะได้รับของสินคา้คงเหลือ
- การทําความเข้าใจในลักษณะของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการสินคา้คงเหลือ ทดสอบการออกแบบและการนํา
มาปฏิบัติของระบบการควบคุมภายใน การเขา้ร่วมสังเกตการณ์การ
ตรวจนับและสุ่มทดสอบสภาพของสินคา้คงเหลือ

- ทดสอบรายงานอายุของสินคา้คงเหลือ โดยสุ่มทดสอบกับเอกสาร
ประกอบการบันทึกรายการ เพื่อประเมินวา่รายงานดังกล่าวได้จัด
ประเภทสินค้าคงเหลือในแต่ละช่วงอายุอย่างเหมาะสมตลอดจน 
ทดสอบการคํานวณค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือว่าเป็นไป
ตามนโยบายของกลุ่มบริษัท

- การสุ่มทดสอบมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับกับเอกสารราคาขายตลอด
จนค่าใช้จ่ายในการขายที่เกี่ยวข้อง

- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยในงบการเงินตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําป ี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้าง
ต้นเมื่อจัดทําแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้
รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม ่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหนา้ที่ในการกํากับดูแลและขอให้ทําการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาวา่จําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันวา่การ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลวา่รายการที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหลา่นี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจา้รวมถึง

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหลา่นั้น และ 
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทําขึ้นโดยผู้บริหาร
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• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีาํหรบัการดาํเนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี ่
ได้รับ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอยา่งมีนัยสําคัญ 
ตอ่ความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการดาํเนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสาํคญั  
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจา้เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้
ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ขา้พเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลา่ว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลา่ว

(นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4628

บริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
กรุงเทพมหานคร
14 กุมภาพันธ ์2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � 1,362,776,137     1,884,624,662     475,758,921 152,018,139 
เงินลงทุนชัว่คราว � 705,619,939        454,519,390        303,862,417 102,140,977 
ลูกหน้ีการคา้ ���� 1,387,435,906     1,391,401,332     479,244,563       412,358,922       
ลูกหน้ีอ่ืน ���� 92,334,694          128,070,553        64,812,654         60,333,002         
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั � 200,000,000        200,000,000        340,000,000 260,000,000 
สินคา้คงเหลือ � 476,211,665 427,864,729 122,085,385 105,424,200
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,224,378,341 4,486,480,666 1,785,763,940 1,092,275,240 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม �� 482,727,273        417,770,204        -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย �� -                       -                       2,542,012,202    2,542,012,202    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ �� 348,790,917        349,852,475        350,500,100       350,500,100       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน �� 26,651,146          26,651,146          -                      -                      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน �� 58,561,500          58,561,500          -                      -                      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ �� 3,804,072,711     4,113,915,380     1,137,610,648    1,299,227,034    
ค่าความนิยม 17,934,556          17,934,556          -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน �� 28,703,860          38,311,768          8,620,012           13,028,812         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี �� 39,374,449 37,962,075 15,724,303 15,986,496 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 33,566,277 24,529,412 5,857,349 4,137,969 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,840,382,689 5,085,488,516 4,060,324,614 4,224,892,613 

รวมสินทรัพย์ 9,064,761,030 9,571,969,182 5,846,088,554 5,317,167,853 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

�บาท�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)80 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 81

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน �� -                       200,000,000        -                      200,000,000       
เจา้หน้ีการคา้ ����� 1,146,937,852 1,216,101,805 390,381,557 301,319,824 
เจา้หน้ีอ่ืน ����� 371,772,994        357,524,260        113,692,246 71,315,573 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ 46,845,332 109,896,696 9,184,557           11,772,917         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี �� 114,628,000 537,335,680 43,428,000 202,122,959 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี �� -                       539,647 -                      85,272                

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 43,407,767 43,195,878 23,585,960         17,161,650         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,723,591,945 2,464,593,966 580,272,320 803,778,195 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน �� 194,670,629 469,485,558 135,070,630 235,085,559 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน �� 259,052,228 217,145,726 101,593,297       88,111,461         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 806,471 774,072 821,095 769,994 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 454,529,328 687,405,356 237,485,022 323,967,014 

รวมหนีสิ้น 2,178,121,273 3,151,999,322 817,757,342 1,127,745,209 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

�บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)82 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 83

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ ��
   ทุนจดทะเบียน 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั �� 716,443,452 716,443,452 716,443,452 716,443,452 
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ ��
ทุนส ารองตามกฎหมาย  55,671,181 55,671,181 42,671,181 42,671,181 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,689,331,230 5,221,455,086 3,844,022,685 3,005,114,117 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ -                       1,206,247 -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,886,639,757 6,419,969,860 5,028,331,212 4,189,422,644 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,064,761,030 9,571,969,182 5,846,088,554 5,317,167,853 

�บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)82 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 83

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ ��������� 8,193,797,424 8,593,221,648 2,564,734,973 2,265,599,811 
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น ����� -                     134,082,547 -                    -                    
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 3,495,491           7,516,693           169,684            -                    
เงินปันผลรับ ����� 4,841,202           3,692,228           883,981,300     -                    
รายไดอ่ื้น � 105,799,036 63,769,946 164,487,218 144,670,078 
รวมรายได้ 8,307,933,153 8,802,283,062 3,613,373,175 2,410,269,889 

ค่าใช้จ่าย ��
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ � 6,684,015,660 7,262,153,120 1,881,564,098 1,676,936,048 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย � 111,260,591 105,465,402 46,295,069 37,591,141 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร � 571,210,197 574,558,233 356,464,363 314,060,177 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                     -                     -                    882,445 
ตน้ทุนทางการเงิน 22,890,643 57,850,887 10,530,769 22,453,183 
รวมค่าใช้จ่าย 7,389,377,091 8,000,027,642 2,294,854,299 2,051,922,994 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ �� 88,885,511         92,129,991         -                    -                    
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,007,441,573 894,385,411 1,318,518,876 358,346,895 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ �� (91,844,871) (83,144,518) (47,299,887) (31,273,460)
ก าไรส าหรับปี 915,596,702 811,240,893 1,271,218,989 327,073,435 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) �� 2.15 1.91 2.99 0.77 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

�บาท�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ ไรขาดทุน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)84 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 85

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2561 2560 2561 2560

ก าไรส าหรับปี 915,596,702 811,240,893 1,271,218,989 327,073,435

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ -                     (621,500) -                    -                    
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 1,201,533 1,305,641 -                    -                    
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผ่ือขาย
   ส่วนท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน (2,507,174) -                     -                    -                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 99,394              (99,394)            -                    -                    
รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (1,206,247)         584,747              -                    -                    

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ (24,760,056) 1,912,048 (8,328,277) -                    

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 2,229,242           -                   1,207,600         -                    

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (22,530,814) 1,912,048           (7,120,677) -                    

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (23,737,061)       2,496,795           (7,120,677)        -                    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 891,859,641       813,737,688       1,264,098,312 327,073,435

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(�µ�)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 85รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)84 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 85
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บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 915,596,702        811,240,893      1,271,218,989    327,073,435     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ภำษีเงินได้ 91,844,871          83,144,518        47,299,887         31,273,460       
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 22,890,643          57,850,887        10,530,769         22,453,183       
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 663,456,220        788,519,503      237,451,245       255,237,813     
ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 19,221,368          4,263,302          89,895               23,202              
ดอกเบ้ียรับ (20,853,229)         (10,859,817)       (16,853,157)       (7,291,182)       
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ (11,501,559)         (27,183,509)       (3,964,700)         (10,090,541)      
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 701,817               (1,102,545)         780,269             106,095            
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (911,944)              (135,147,539)     (449,584)            14,545              
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (88,885,511)         (92,129,991)       -                     -                   
เงินปันผลรับ (4,841,202)           (3,692,228)         (883,981,300)     -                   
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 44,734,032          30,668,699        22,230,979         10,386,612       

1,631,452,208     1,505,572,173   684,353,292       629,186,622     
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ 3,204,519            (60,129,198)       (67,646,548)       (45,580,807)      
ลูกหน้ีอ่ืน 36,823,190          (29,603,713)       (4,805,543)         (2,215,049)       
สินคำ้คงเหลือ (36,845,377)         68,556,635        (12,696,485)       22,491,027       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9,036,865)           1,105,503          (1,719,380)         1,558,242         
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (69,221,059)         80,464,533        89,042,371         36,000,776       
เจำ้หน้ีอ่ืน 14,772,824          58,683,893        42,837,043         (11,631,971)      
หน้ีสินไมห่มุนเวียนอ่ืน 32,398                 (92,748)              51,101               140,754            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 1,571,181,838     1,624,557,078   729,415,851       629,949,594     
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (27,587,586)         (33,164,670)       (17,077,420)       (12,158,438)      
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (90,716,720)         (59,047,585)       (39,405,784)       (29,693,556)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,452,877,532     1,532,344,823   672,932,647       588,097,600     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)90 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 91

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 19,764,288          10,697,587        17,179,048         7,128,953         
เงินลงทุนชัว่ครำว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (252,406,190)       (115,983,909)     (201,721,440)     169,988,960     
เงินปันผลรับ 29,831,202          17,903,228        883,981,300       -                   
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (100,000,000)       (200,000,000)     (550,000,000)     (380,000,000)    
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100,000,000        -                     470,000,000       153,000,000     
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (420,217,092)       (221,796,091)     (72,158,890)       (42,596,629)      
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,096,936            1,048,287          449,610             21,771              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,113,303)           (15,737,764)       (1,945,450)         (1,260,685)       
เงินสดรับจำกกำรโอนกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                      1,048,719,557   -                     -                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหุ้นสำมญัในกำรร่วมคำ้ -                      (350,500,100)     -                     (350,500,100)    
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (628,044,159)       174,350,795      545,784,178       (444,217,730)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (23,292,611)         (57,295,283)       (10,950,469)       (22,534,039)      
เงินสดท่ีผูเ้ช่ำจ่ำยเพ่ือลดจ ำนวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน
   จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (539,647)              (982,114)            (85,272)              (132,410)          
เงินสดรับจำกเงินกูย้มื -               200,000,000      -                     200,000,000     
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มื (897,659,896)       (754,459,530)     (458,750,558)     (269,459,530)    
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (425,189,744)       (280,625,908)     (425,189,744)     (280,625,907)    
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,346,681,898)    (893,362,835)     (894,976,043)     (372,751,886)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (521,848,525)       813,332,783      323,740,782       (228,872,016)    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,884,624,662     1,071,291,879   152,018,139       380,890,155     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,362,776,137     1,884,624,662   475,758,921       152,018,139     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (63,051,364)         73,454,583        (2,588,360)         3,950,514         

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

17

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6 เงินลงทุนชั่วคราว

7 ลูกหนี้การค้า

8 ลูกหนี้อื่น

9 สินค้าคงเหลือ

10 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

16 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

17 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หมายเหตุ สารบัญ

18 เจ้าหนี้การค้า

19 เจ้าหนี้อื่น

20 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน

21 ทุนเรือนหุ้น

22 สํารอง

23 ส่วนงานดําเนินงาน

24 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

25 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

26 ภาษีเงินได้

27 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

28 กําไรต่อหุ้น

29 เงินปันผล

30 เครื่องมือทางการเงิน

31 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

32 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2562 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
  

บริษทั สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : 129 หมู่ท่ี 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
สาขา : 300/10 หมู่ท่ี 1 ต าบลตาสิทธ์ิ อ  าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
 
สาขา  : 7/389 หมู่ท่ี 6 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมกราคม 2548 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 29.9) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศไทย และกลุ่มตระกลูกิตะพาณิชย ์(ถือหุน้ร้อยละ 13.9) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตเพลารถกระบะและท่ีรองแหนบรถบรรทุก รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 

 
2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ  
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                    
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 93

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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1 ข้อมูลทั่วไป 
  

บริษทั สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : 129 หมู่ท่ี 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
สาขา : 300/10 หมู่ท่ี 1 ต าบลตาสิทธ์ิ อ  าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
 
สาขา  : 7/389 หมู่ท่ี 6 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมกราคม 2548 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 29.9) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศไทย และกลุ่มตระกลูกิตะพาณิชย ์(ถือหุน้ร้อยละ 13.9) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตเพลารถกระบะและท่ีรองแหนบรถบรรทุก รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ 
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2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ  
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย       
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ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
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สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1   มกราคม 2561 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในบางเร่ือง การเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน  
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งต้น สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัในปัจจุบนัและกลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัท างบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 33 
 

(�) เกณฑ์การªั�¤¼̈ �nา 
 
 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณ�์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ีท่ีใช้ทางเลือกใน      

การวดัมลูค่าในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน 
 

รา¥การ เกณฑ์การªั�¤¼̈ �nา 
เงินลงทุนเผื่อขาย มลูค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชนท่ี์

ก าหนดไว ้ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (�) 
  

��� ­ก»̈ เ�ิ��¸ÉÄ�oÄ�การ�Îาเ�ิ��า�Â¨³�Îาเ­�อ�บการเ�ิ��� 
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 



รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)94

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

22 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ    
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการเลือกนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดต่อจ านวนเงินท่ี
รับรู้ในงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ถ) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 
การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมลูค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา         
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เม่ือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงัน้ี  
 

x ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

x ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) ส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

x ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน  

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
 นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
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ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถ้กูซ้ือ 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการ
ร่วมคา้ 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล       
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูก
ลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน          
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค) ตราสารอนพุนัธ์  
 

ตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน ามาใช้เพ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน ตราสารอนุพนัธ์
ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้  
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
ซ่ึงไม่ไดมี้การรับรู้ในงบการเงิน ณ วนัท่ีท าสญัญา แต่จะบนัทึกรายการตามเกณฑก์ารช าระจริง 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      

เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีใน

อนาคตของลกูคา้  ลกูหน้ีจะถกูตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 
(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

 
 สินคา้คงเหลือวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
 ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างผลิตค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ีย ส าหรับวตัถุดิบ วสัดุโรงงานและอะไหล่

เคร่ืองจกัรค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือ
ตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง 
ค านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่า
โสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
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 มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคา
ทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 

 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด        
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนด เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรง
เขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม  
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก           
การจ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า       
หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และ
ส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 
 อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน   5 - 40 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   1.5 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและอะไหล่เคร่ืองจกัร 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ิน   
รอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดส่้วนท่ีเกินกว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธินั้น 
 
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก          
ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ค่าความนิยมได้ถูกทดสอบ            
การดอ้ยค่าตามท่ีอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฎ) ค่าความนิยมติดลบรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ  
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ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน ์
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยท่ี์ไม่มี
ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกบัมลูค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 
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มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถกูกลบัรายการ เม่ือมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย    
การกลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ือง     
การดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกิน
กว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจาก            
การดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในราคาทุนหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการบนัทึก
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือ
ครบก าหนดไถ่ถอน จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถ้กูค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว  ้ ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพยเ์กิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชม้ลูค่าปัจจุบนัของประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรั้บคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก  
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผกูพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 
(ณ) รายได้ 

 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่
แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 
 

 รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา   
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ี
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้
เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพ่ือขาย ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่างวดตามสญัญาเช่าการเงินบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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(ต) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชนท่ี์ไดรั้บ
ตามสญัญาเช่า จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก                
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็น
รายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
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(ต) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชนท่ี์ไดรั้บ
ตามสญัญาเช่า จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก                
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็น
รายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ี          
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจาก               
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต             
การประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืน�านการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้ง
จ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
ก�หมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะ
ถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง  
 

(�) � าไ¦ต่°®»้น 
 

กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืน�านส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืน�านค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี  
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(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองคก์ร (ทรัพยสิ์นท่ีส านกังาน
ใหญ่) ค่าใชจ่้ายส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหาก
กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11 
ส าหรับความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารส าคญัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 

 ประเทศที่จดัตั้ง  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีถือหุน้ร้อยละ 29.9 ในบริษทั 
บริษทั ยง่ก่ี  จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

 



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 111

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

39 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้
ดงัน้ี 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ นโยบายการก าหนดราคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    31 ธันวาคม  2561  2560  2561  2560 
  (ล้านบาท) 
บริษทัย่อย         
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  130  108 
รายไดเ้งินปันผล ตามสิทธิไดรั้บ -  -  884  - 
ดอกเบ้ียรับ อตัราท่ีตกลงตามสญัญา -  -  3  1 
รายไดค่้าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 

 
- 

  
- 

  
81 

  
90 

ค่าสาธารณูปโภครับ ราคาใกลเ้คียงทุน -  -  9  9 
ค่าเช่ารับ   ราคาท่ีตกลงตามสญัญา -  -  4  6 
ขายเศษจากการผลิต ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  11  8 
รายไดอ่ื้น ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  1  3 
ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงตามสญัญา -  -  2  2 
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย ราคาใกลเ้คียงทุน -  -  3  3 
         
การร่วมค้า        
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 5  -  -  - 
ขายวตัถุดิบ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 1  -  -  - 
ค่าเช่ารับ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 21  -  1  - 
รายไดค่้าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 

 
14 

  
- 

  
14 

  
- 

ดอกเบ้ียรับ อตัราท่ีตกลงตามสญัญา 9  -  9  - 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 3  -  -  - 
         
บริษทัร่วม        
ซ้ือสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 47  38  -  - 
รายไดเ้งินปันผล ตามสิทธิไดรั้บ 25  14  -  - 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ นโยบายการก าหนดราคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    31 ธันวาคม  2561  2560  2561  2560 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชนร์ะยะสั้น 59  68  58  67 
   ผลประโยชนร์ะยะยาว 2  3  2  2 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 61  71  60  69 
        
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั         
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 10  98  10  10 
ค่าเช่ารับ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 1  -  -  - 
ซ้ือวตัถุดิบ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  1  -  - 
ค่าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 

 
20 

  
- 

  
20 

  
- 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากดั -  -  27,253  17,715 
        
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั ยง่ก่ี จ ากดั 2,908  35,485  2,908  3,627 
รวม 2,908  35,485  30,161  21,342 
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ลกูหน้ีอืน่ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากดั -  -  23,556  18,538 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แคสต้ิง โปรดกัส์ จ ากดั -  -  19,037  13,873 
บริษทั สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จ ากดั -  -  5,640  6,996 
บริษทั บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั -  -  60  12,005 
        
การร่วมค้า        
บริษทั มเูบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 8,820  11,931  3,786  - 
        
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั ยง่ก่ี จ ากดั 204  204  -  - 
รวม 9,024  12,135  52,079  51,412 
 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จ ากดั -  -  140,000  60,000 
        

การร่วมค้า        
บริษทั มเูบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 200,000  200,000  200,000  200,000 
รวม 200,000  200,000  340,000  260,000 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  60,000  33,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  450,000  180,000 
ลดลง -  -  (370,000)  (153,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  140,000  60,000 
        
การร่วมค้า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  200,000  -  200,000  - 
เพ่ิมข้ึน 100,000  200,000  100,000  200,000 
ลดลง (100,000)  -  (100,000)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 200,000  200,000  200,000  200,000 
        
รวมเงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัที่เกีย่วข้องกนั        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  200,000  -  260,000  33,000 
เพ่ิมข้ึน 100,000  200,000  550,000  380,000 
ลดลง (100,000)  -  (470,000)  (153,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 200,000  200,000  340,000  260,000 
 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MMR (Money Market Rate) ต่อปี 
 

เจ้าหนี้การค้า  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม        
บริษทั ซึชิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด ์จ ากดั 13,134  10,636  -  - 
  
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั ยง่ก่ี จ ากดั -  402  -  - 
รวม 13,134  11,038  -  - 
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เจ้าหนี้อื่น  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทั สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากดั -  -  4,025  59 
บริษทั บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั -  -  902  848 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แคสต้ิง โปรดกัส์ จ ากดั -  -  11  9 
        

การร่วมค้า        
บริษทั มเูบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 67  -  -  - 
        
บริษทัร่วม        
บริษทั ซึชิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด ์จ ากดั 58  49  -  - 
        

กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั 1,739  -  1,739  - 
รวม 1,864  49  6,677  916 

 

 สัญญาเช่าท่ีดิน และอาคาร 
 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารกบัการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 3 ปี และ 1-2 ปี ตามล าดบัโดยเร่ิมมีผล
ตั้งแต่วนัท่ีโอนกิจการของบริษทัย่อยใหก้บัการร่วมคา้ โดยบริษทัย่อยจะไดรั้บค่าเช่าท่ีดินและอาคารตามท่ีระบุใน
สญัญา 

 

 สัญญาบริการด้านการบริหารกับการร่วมค้า 
 

บริษทัมีสญัญาบริการดา้นการบริหารกบัการร่วมคา้โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ีโอนกิจการของบริษทัย่อยใหก้บัการร่วม
คา้ ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาบริษทัจะใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบัการบริหารจดัการ โดย
บริษทัจะไดรั้บค่าบริการตามท่ีระบุในสญัญา 

 

สัญญาบริการด้านการบริหารกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 

เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2561 บริษทัไดท้ าสัญญาบริการดา้นการบริหารกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัจะใหบ้ริการงานท่ีปรึกษาตามท่ีระบุในสญัญา และบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการปีละ 19.5 ลา้นบาท สัญญา
ดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 250  320  90  90 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  7,281  8,882  4,975  8,295 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,255,245  1,875,423  470,694  143,633 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 100,000  -  -  - 
รวม 1,362,776  1,884,625  475,759  152,018 

 

6 เงนิลงทุนช่ัวคราว 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 705,620  153,214  303,862  102,141 
เงินลงทุนในกองทุนรวม -  301,305  -  - 
รวม 705,620  454,519  303,862  102,141 

 

 เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นเงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินซ่ึงครบก าหนดเกิน 3 เดือนแต่
ไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.45-1.75 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (2560: ร้อยละ 1.30 ต่อปี) และเงิน
ลงทุนในกองทุนรวมท่ีถือไวเ้ผื่อขายซ่ึงวดัมูลค่าในมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวด 

 

7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 หมายเหต ุ  2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  2,908  35,485  30,161  21,342 
กิจการอ่ืนๆ   1,384,528  1,355,916  449,084  391,017 
รวม   1,387,436  1,391,401  479,245  412,359 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   -  -  -  - 
สุทธิ   1,387,436  1,391,401  479,245  412,359 
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การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหต ุ  2561  2560  2561  2560 

   (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั          
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 4  2,908  35,485  30,161  21,342 
          

กจิการอืน่ๆ          
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ   1,384,528  1,355,364  449,084  391,011 
เกินก าหนดช าระ :          

นอ้ยกวา่ 3 เดือน   -  552  -  6 
3 - 12 เดือน   -  -  -  - 
มากกวา่ 12  เดือน   -  -  -  - 

   1,384,528  1,355,916  449,084  391,017 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   -  -  -  - 
   1,384,528  1,355,916  449,084  391,017 
รวม   1,387,436  1,391,401  479,245  412,359 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั 
 

8 ลูกหนีอ้ืน่ 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 หมายเหต ุ  2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4  9,024  12,135  52,079  51,412 
กจิการอืน่ๆ          
ลกูหน้ีกรมสรรพากร   69,669  102,635  6,121  1,475 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้   6,407  5,618  4,198  1,060 
รายไดค้า้งรับ   2,952  4,280  1,151  4,176 
อ่ืนๆ    4,283  3,403  1,264  2,210 
รวม   92,335  128,071  64,813  60,333 
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9 สินค้าคงเหลอื 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 236,539  212,385  52,587  50,414 
งานระหวา่งท า 37,016  41,817  3,953  5,200 
วตัถุดิบ 31,585  15,944  24,041  8,001 
วสัดุโรงงาน 107,366  108,097  18,624  17,113 
อะไหล่เคร่ืองจกัร 107,274  104,883  29,560  35,405 
สินคา้ระหวา่งทาง 2,728  2,537  170  106 
รวม 522,508  485,663  128,935  116,239 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง (46,296)  (57,798)  (6,850)  (10,815) 
สุทธิ 476,212  427,865  122,085  105,424 

 
10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัร่วม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 417,770  339,203 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 89,947  92,778 
รายไดเ้งินปันผล (24,990)  (14,211) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 482,727  417,770 
    
การร่วมค้า    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 349,852  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  350,500 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (1,061)  (648) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 348,791  349,852 
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 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
รวม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 767,622  339,203 
ซ้ือเงินลงทุน -  350,500 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 88,886  92,130 
รายไดเ้งินปันผล (24,990)  (14,211) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 831,518  767,622 
    
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
การร่วมค้า    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 350,500  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  350,500 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 350,500  350,500 

 
การซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2560 บริษทัไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาการร่วมคา้ (Joint Venture Agreement) กบับริษทัมูเบีย 
เอน็จิเนียร่ิง เอจี ตามมติการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2560 เพ่ือร่วมกนัจดัตั้ง บริษทั 
มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนส าหรับยานยนต ์และอุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 50.01   



รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)120

บริ
ษัท

 สม
บูร

ณ์ แ
อ๊ด

วาน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)  แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

 

48 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มแ

ละ
กา
รร่
วม

คา้
 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

561
 แล

ะ 2
560

 แล
ะเงิ

นปั
นผ

ลรั
บส

 าห
รับ

แต่
ละ

ปี มี
ดงั
นี้ 

 
 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศที่
 

กิจ
กา
ร 

สดั
ส่ว

นค
วาม

เป็น
เจา้

ขอ
ง 

 
ทุน

ช า
ระ
แล

ว้ 
 

วิธี
ราค

าทุ
น 

 
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
 

 
 

จดั
ตั ้ง

 
256

1 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

0 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
(พั
นบ

าท
) 

บริ
ษทั

ร่วม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  บริ
ษทั

 ซึชิ
โย
ชิ ส

มบู
รณ์

 
  โ
คเต

ท แ
ซน

ด ์จ
 าก
ดั 

ผลิ
ตแ

ละ
จ าห

น่า
ย 

    ท
ราย

เคลื
อบ

 
    พ

ลา
สติ

ก, 
    ท

ราย
อบ

แห
ง้ 

  ไท
ย 

21.
25 

21.
25 

 
72,

000
 

 
72,

000
 

 
15,

300
 

 
15,

300
 

 6
0,0

62 
 

60,
508

 
 

7,6
50 

 4
,59

0 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ยา
มา
ดะ

 
 สม

บูร
ณ์ 
จ าก

ดั 
ผลิ

ตแ
ละ

จ าห
น่า
ย 

    อ
ะไ
หล่

รถ
 

 ไท
ย 

20.
00 

20.
00 

 1
50,

000
 

 1
50,

000
 

 30
,80

7 
 3

0,8
07 

 42
2,6

65 
 

 
357

,26
2 

 
17,

340
 

 9
,62

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 46,
107

 
 4

6,1
07 

 48
2,7

27 
 41

7,7
70 

 
24,

990
 

 14
,21

1 
การ

ร่วม
ค้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

   ม
เูบีย

 สม
บูร

ณ์ 
 

 ออ
โต
โม

ทีฟ
  จ
 าก
ดั 

ผลิ
ตแ

ละ
จ าห

น่า
ย 

    ชิ้
นส่

วน
ยาน

ยน
ต ์

ไท
ย 

50.
00 

50.
00 

 7
01,

000
 

 7
01,

000
 

 35
0,5

00 
 35

0,5
00 

 34
8,7

91 
 34

9,8
52 

 
- 

 
- 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
396

,60
7 

 39
6,6

07 
 83

1,5
18 

 76
7,6

22 
 2

4,9
90 

 
14,

211
 

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัไ

ม่มี
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มแ

ละ
กา
รร่
วม

คา้
ซึ่ง

จด
ทะ

เบีย
นใ

นต
ลา
ดห

ลกั
ทรั

พย
 ์ดงั

นั ้น
จึงไ

ม่มี
ราค

าที่
เปิด

เผย
ต่อ

สา
ธาร

ณช
น 



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 121

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

49 

11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,542,012  2,542,012 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2,542,012  2,542,012 

 
การจ าหน่ายธุรกิจบริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2560 บริษทั บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้จ าหน่าย
ทรัพย์สินสุทธิให้กับบริษทั มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากัด ตามสัญญาการร่วมค้าระหว่างบริษทั สมบูรณ์ 
แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) กบับริษทั มูเบีย เอน็จิเนียร่ิง เอจี (Joint Venture Agreement) ลงวนัท่ี 27 
กรกฎาคม 2560 โดยบริษทั มเูบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั จ่ายช าระขั้นตน้จ านวน 1,048 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัถือ
รายการดงักล่าวเป็นการขายทรัพยสิ์น 
 
สินทรัพย์และหนีสิ้นของบริษัทย่อยท่ีโอนประกอบด้วยรายการต่อไปนี ้
 

   
  มูลค่าตามบัญชี 

  (ล้านบาท) 
สินคา้คงเหลือ  156 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  815 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1 
เคร่ืองมือ  9 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  (58) 
รวมสินทรัพย์และหนีสิ้นที่โอน  923 
ส่ิงตอบแทนในการขาย  1,055 
ก าไรจากการขายกิจการ  132 
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12 เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 
 

 งบการเงินรวม 
 ลกัษณะของธุรกิจ ทุนช าระแลว้ อตัราส่วนการถือหุน้ ราคาทุน 

   2561 2560 2561  2560 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษทั นิชินโบะ สมบูรณ์           
ออโตโมทีฟ จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย 
อะไหล่รถและ 
ระบบเบรค 732,600 2.90 2.90 21,250  21,250 

        
บริษทั สมบูรณ์ โซมิค
แมนู-แฟคเจอร่ิง จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย 
อะไหล่รถ 

 
300,000 1.80 1.80 

 
5,401 

 
 

 
5,401 

รวม     26,651  26,651 
 
13 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง และไดรั้บการประเมิน
ราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ เม่ือเดือนมิถุนายน 2559 โดยพิจารณาราคาตลาดตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงมี
ราคาประเมินจ านวน 90 ลา้นบาท  
 
ล าดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจ านวน 90 ลา้นบาท ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ใน
ระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มลูท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมลูค่ายติุธรรม  
 

 
 



รายงานประจำ ปี 2561  •  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)124

บริ
ษัท

 สม
บูร

ณ์ แ
อ๊ด

วาน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

 

52 

14 
ที่ด

นิ อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ์
 

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 
 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน

  

เครื่
อง
ตก

แต
่ ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

สิน
ทรั

พย
์

ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
แล

ะติ
ดต

ั ้ง 
 

 
อะ

ไห
ล่

เครื่
อง
จกั

ร 

 
  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

560
 

622
,72

7 
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(94
,36

4) 
 

(1,
425

) 
 

(2,
034

) 
 

- 
 

- 
 

(99
,00

5) 
ณ ว

นัท
ี ่31

 ธัน
วาค

ม 2
560

 แล
ะ 
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การ
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,72
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24,
487
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12,
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94 
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การ
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58 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 3,914  ลา้นบาท (2560: 3,537 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ท่ีดินของบริษทัมูลค่า 2.3 ลา้นบาท เป็นท่ีดินซ่ึงยงัไม่ไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิตามกฎหมาย 
การโอนจะเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินดงักล่าว 
 
บริษทัและบริษทัย่อยได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจักรส่วนใหญ่ไปค ้ าประกันสินเช่ือท่ีได้รับจาก
ธนาคารพาณิชย ์
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59 

15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 งบการเงินรวม 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์  
ซอฟตแ์วร์

ระหวา่งติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 134,315  -  134,315 
เพ่ิมข้ึน 10,436  4,680  15,116 
จ าหน่าย (22,871)  -  (22,871) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม  2561 121,880  4,680  126,560 
เพ่ิมข้ึน 4,657  1,456  6,113 
โอน 5,026  (5,026)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 131,563  1,110  132,673 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 93,552  -  93,552 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  14,484  -  14,484 
จ าหน่าย (19,788)  -  (19,788) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม  2561 88,248  -  88,248 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  15,721  -  15,721 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 103,969  -  103,969 
      

มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 40,763  -  40,763 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 33,632  4,680  38,312 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 27,594  1,110  28,704 
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 งบการเงินเฉพาะ
กจิการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 56,901 
เพ่ิมข้ึน 1,261 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม  2561 58,162 
เพ่ิมข้ึน 1,945 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 60,107 
  

ค่าตัดจ าหน่าย  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 38,083 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,050 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม  2561 45,133 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 6,354 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 51,487 
  

มลูค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 18,818 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 13,029 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 8,620 
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16 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี   
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560   2561  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39,374  38,061  15,724  15,986 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  (99)  -  - 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ  39,374  37,962  15,724  15,986 

  
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2561  (หมายเหต ุ26)  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,399  (2,180)  -  6,219 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,662  1,264  2,229  33,155 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (99)  -  99  - 
รวม 37,962  (916)  2,328  39,374 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560   2561  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39,374  38,061  15,724  15,986 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  (99)  -  - 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ  39,374  37,962  15,724  15,986 

  
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2561  (หมายเหต ุ26)  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,399  (2,180)  -  6,219 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,662  1,264  2,229  33,155 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (99)  -  99  - 
รวม 37,962  (916)  2,328  39,374 
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16 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี   
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560   2561  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39,374  38,061  15,724  15,986 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  (99)  -  - 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ  39,374  37,962  15,724  15,986 

  
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2561  (หมายเหต ุ26)  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,399  (2,180)  -  6,219 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,662  1,264  2,229  33,155 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (99)  -  99  - 
รวม 37,962  (916)  2,328  39,374 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 256�  (หมายเหต ุ26)  256� 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,901  (502)  -  8,399 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,999  (337)  -  29,662 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย -  -  (99)  (99) 
รวม 38,9��  (839)  (99)  37,962 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2561  (หมายเหต ุ26)  2561 
 �พันบาท� 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  1,747  (754)  -  993 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 14,239  (716)  1,208  14,731 
รวม 15,986  (1,47�)  1,2�8  15,724 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2560  (หมายเหต ุ26)  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,901  (502)  -  8,399 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 29,999  (337)  -  29,662 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย -  -  (99)  (99) 
รวม 38,900  (839)  (99)  37,962 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2561  (หมายเหต ุ26)  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  1,747  (754)  -  993 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 14,239  (716)  1,208  14,731 
รวม 15,986  (1,470)  1,208  15,724 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 มกราคม  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2560  (หมายเหต ุ26)  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  2,212  (465)  -  1,747 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 9,508  4,731  -  14,239 
รวม 11,720  4,266  �  15,986 
 
สินทรัพยภ์า¬̧เงินไดร้อการ�ดับ�ัช̧ท่̧ยงัไ¤่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงั�่อไปน̧Ê    
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 ŚŝŞř  ŚŝŞŘ  ŚŝŞř  ŚŝŞŘ 
 (พันบาท) 
ขาดทุนทางภา¬̧ท่̧ไ¤่ไดใ้ช ้ 188,449  251,052  -  - 
รวม 188,449  251,052  �  � 
 
ขาดทุนทางภา¬̧จะสิÊนอายุระหª่างป̧ 2562 �ึง 2567 ผลÂ�ก�่างชั่ªคราªท่̧ใชห้ักภา¬̧ท่̧ยงัไ¤่สิÊนอายุ�า¤ก�ห¤าย
เก่̧ยªกบัภา¬̧เงินไดปั้จจุบนันัÊน บริ¬ทัย่อยÂห่งหน่ึง¤ิไดรั้บรู้รายการดงักล่าªเป็นสินทรัพยภ์า¬̧เงินไดร้อการ�ดับ�ัช̧
เน่ืองจากยงัไ¤่¤̧คªา¤เป็นไดค่้อนขา้งÂน่ªา่จะ¤̧ก าไรทางภา¬̧เพ̧ยงพอท่̧จะใชป้ระโยชนท์างภา¬̧ดงักล่าª 
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17 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้   
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

- ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั -  200,000  -  200,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

       

- ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 114,628  537,336  43,428  202,123 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  539  -  85 

รวมหนีสิ้นส่วนที่หมุนเวยีน 114,628  737,875  43,428  402,208 
        
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        

- ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 194,671  469,485  135,071  235,086 
รวมหนีสิ้นส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 194,671  469,485  135,071  235,086 
        

รวม 309,299  1,207,360  178,499  637,294 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  114,628  737,336  43,428  402,123 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 194,671  464,698  135,071  230,299 
ครบก าหนดหลงัจากหา้ปี -  4,787  -  4,787 
รวม 309,299  1,206,821  178,499  637,209 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายฉบบั 
ซ่ึงมีก าหนดการช าระคืนภายในปี 2566 โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.75 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวั (อตัรา
ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า บวกร้อยละ 2.10 ต่อปี และอตัราดอกเบ้ีย BIBOR บวกร้อยละ 1.25 ต่อปี) (2560: อัตรา
ดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.60 ถึงร้อยละ 4.80 ต่อปี และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว (อัตราดอกเบีย้เงินฝากประจ า บวกร้อยละ 
2.00 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี และอัตราดอกเบีย้ BIBOR บวกร้อยละ 1.25 ต่อปี)) 

 

วงเงินสินเช่ือระยะยาวของบริษทักบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงมีขอ้จ ากดัว่าจะจ่ายเงินปันผลไดต่้อเม่ือไม่
กระทบต่อการรักษาสดัส่วนหน้ีต่อทุน ความสามารถในการช าระหน้ี และเง่ือนไขอ่ืนๆตามท่ีสถาบนัการเงินก าหนด 

 

วงเงินสินเช่ือระยะยาวค ้าประกนัโดยท่ีดินส่วนใหญ่พร้อมส่ิงปลกูสร้าง และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
 

18 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 13,134  11,038  -  - 
กิจการอ่ืนๆ  1,133,804  1,205,064  390,382  301,320 
รวม  1,146,938  1,216,102  390,382  301,320 

 

19 เจ้าหนีอ้ืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 1,864  49  6,677  916 
กจิการอืน่ๆ         
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย  194,902  144,659  79,662  51,177 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้  44,826  39,971  3,942  483 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  26,568  73,423  12,194  11,116 
อ่ืนๆ  103,613  99,422  11,217  7,624 
รวม  371,773  357,524  113,692  71,316 
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20 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิส าหรับ         
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  231,688  195,961  94,623  83,048 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  27,364  21,185  6,970  5,063 
รวม  259,052  217,146  101,593  88,111 
         
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  36,994  27,258  19,804  9,719 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  7,740  3,411  2,427  668 
  44,734  30,669  22,231  10,387 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 

 
24,760  (1,912)  8,328  - 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้  94,801  70,041  37,278  28,950 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนด
ของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ 
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

 
217,146 

 
277,276 

 
88,111 

 
89,883 

         
รับรู้ในก าไรขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  35,280  24,013  18,971  8,135 
ตน้ทุนบริการในอดีต  4,195  -  1,143  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  5,259  6,656  2,117  2,252 
  44,734  30,669  22,231  10,387 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

24,760 
 

- 
 

8,328 
 

- 
  24,760  -  8,328  - 
         
อืน่ๆ         
ผลประโยชนจ่์าย  (27,588)  (33,165)  (17,077)  (12,159) 
โอนพนกังานใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 -  (57,634)  -  - 
  (27,588)  (90,799)  (17,077)  (12,159) 
         
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 
259,052  217,146  101,593  88,111 
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ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 12,366  -  3,052  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน (9,542)  -  (3,321)  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,936  -  8,597  - 
รวม 24,760  -  8,328  - 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.90  2.50  2.90  2.50 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5.00  5.00  5.00  5.00 
  

ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9 ปี         
(2560 : 6 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (11,192)  12,014  (3,850)  4,115 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 24,236  (21,321)  8,554  (7,604) 

 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดพิ้จารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานให้
นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจะแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่
พนกังานในงวดท่ีร่างปรับปรุงดงักล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการ
ดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแกไ้ขและ
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ิมข้ึนโดยประมาณจ านวน 32 ลา้นบาท 
และ 12 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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21 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มลูค่าหุน้
ต่อหุน้ 

 2561  2560 
  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุน้สามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

- หุ้นสามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุน้สามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

- หุ้นสามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

22 ส ารอง 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 

23 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่ม
บริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
x ส่วนงาน 1 ผลิตภณัฑเ์พลาขา้งและเพลารองแหนบ 
x ส่วนงาน 2 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนอะไหล่ยานยนตอ่ื์นๆ 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
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 ลกูค้ารายใหญ่ 
  

รายไดจ้ากลูกคา้บางรายของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงินประมาณ  6,156  ลา้นบาท (2560: 5,982 ล้านบาท) จาก
รายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 
24 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 6 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน ในปี 2561 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวนเงิน 20.4 ลา้นบาทและ 8.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2560: 24.2 ล้านบาทและ 8.2 ล้านบาท ตามล าดับ) กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบก าไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 

 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 1,313,369  1,352,490  433,474  378,345 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 663,456  788,520  237,451  255,238 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 4,116,272  3,996,497  1,183,619  1,019,574 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (18,529)  73,595  (927)  4,126 
กลบัรายการการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (11,502)  (27,184)  (3,965)  (10,091) 
ค่าสาธารณูปโภค 549,864  542,623  126,617  109,629 
ตน้ทุนทางการเงิน 22,891  57,851  10,531  22,453 
อ่ืนๆ 753,556     1,215,636  308,054      272,649 
รวมค่าใช้จ่าย 7,389,377  8,000,028  2,294,854  2,051,923 
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26 ภาษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบนั    90,929  82,306  45,830  35,539 
          
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี           
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    16  916  839  1,470  (4,266) 
รวมภาษเีงินได้   91,845  83,145  47,300  31,273 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 

 
 

 งบการเงินรวม  
 2561  2560 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายไดภ้าษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ผลต่างจากการ
เปล่ียนแปลงมลูค่า
ยติุธรรมในเงินลงทุน
เผื่อขาย (1,305) 

 

99 

 

(1,206) 

 

1,305 

 

(99) 

 

1,206 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,007,442    894,385 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  201,488  20  178,877 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (60,588)    (41,476) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (15,298)    (47,897) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (40,881)    (13,533) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

   
1,334 

    
972 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอ่ืนๆ   5,790    6,202 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 9  91,845  9  83,145 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,318,519    358,347 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  263,704  20  71,669 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (208,908)    (26,787) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (12,992)    (15,205) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอ่ืนๆ   5,496    1,596 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 4  47,300  9  31,273 
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27 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น เป็นจ านวนไม่เกินจ านวนเงินลงทุน
โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน 

 

(ค) ใหไ้ดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข)  

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม  
 2561  2560 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริม 
  

รวม 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 99,291  74,446  173,737  50,349  268,738  319,087 
ขายในประเทศ 4,624,547  5,647,465  10,272,012  4,515,548  5,601,891  10,117,439 
ตดัรายการระหว่างกนั (1,255,168)  (996,784)  (2,251,952)  (1,019,793)  (823,511)  (1,843,304) 
รวม 3,468,670  4,725,127  8,193,797  3,546,104  5,047,118  8,593,222 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2561  2560 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริม 
  

รวม 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 99,291  37,676  136,967  50,349  36,598  86,947 
ขายในประเทศ 604,393  1,823,375  2,427,768  527,135  1,651,518  2,178,653 
รวม 703,684  1,861,051  2,564,735  577,484  1,688,116  2,265,600 
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28 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั แสดง
การค านวณดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษทั  915,597  811,241  1,271,219  327,073 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว 425,194  425,194  425,194  425,194 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 2.15  1.91  2.99  0.77 

 
29 เงนิปันผล 
 

   เงินปันผล   

 การอนุมติั  
อตัรา 
หุน้ละ   

จ านวน 
เงินรวม    

เงินปันผลจาก โดย วนัท่ี  (บาท)  (ล้านบาท)  วนัท่ีจ่าย 
2561         
ระหวา่งกาลปี 2561 คณะกรรมการบริษทั 10 สิงหาคม 2561  0.35  149  6 กนัยายน 2561 
ปลายปี 2560 ผูถื้อหุน้ 20 เมษายน 2561  0.65  276  2 พฤษภาคม 2561 
      425   
2560         
ระหวา่งกาลปี 2560 คณะกรรมการบริษทั 11 สิงหาคม 2560  0.25  106  6 กนัยายน 2560 
ปลายปี 2559 ผูถื้อหุน้ 19 เมษายน 2560  0.41  174  2 พฤษภาคม 2560 
      280   
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เงินปันผลระหว่างกาลปี 2561 มีจ านวนทั้งส้ิน 149 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) จ านวน 47 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท และจ่ายจากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จ านวน 
102 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.24 บาท (ระหว่างกาลปี 2560: มีจ านวนท้ังส้ิน 106 ล้านบาท เป็นการจ่ายจากกิจการ
ท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จ านวน 19 ล้านบาท ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท บาท และจ่ายจากกิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริมการลงทุนจ านวน 87 ล้านบาท ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท) 

 
เงินปันผลปลายปี 2560 มีจ านวนทั้งส้ิน 276 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
จ านวน 40 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท และจ่ายจากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จ านวน 236 ลา้น
บาท ในอตัราหุน้ละ 0.56 บาท (ปลายปี 2559: จ่ายจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ท้ังจ านวน) 

 
30 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 

 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการ      
ความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
สามญั 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่
มีอตัราลอยตวั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 17) กลุ่มบริษทัไดล้ด
ความเส่ียงดงักล่าวโดยท าใหแ้น่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี และตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพ่ือใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจาก ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ี
เกิดจากเงินกูย้ืมเป็นการเฉพาะ 
 
อตัราดอกเบ้ียของเงินใหกู้ย้ืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 

 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 

  
 

ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน  

5 ปี 

  
 

หลงัจาก 5 ปี 

  
 

รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
ปี 2561          
หมุนเวยีน          
 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั          
      ท่ีเก่ียวขอ้งกนั MMR  340,000  -  -  340,000 
          
ปี 2560          
หมุนเวยีน          
 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั          
      ท่ีเก่ียวขอ้งกนั MMR  260,000  -  -  260,000 
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อตัราดอกเบ้ียของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือ
ก าหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 

   งบการเงินรวม 

 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
  
ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ปี 

  
หลงัจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
ปี 2561          
หมุนเวียน           

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.6M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี  114,628  -  -  114,628 
ไม่หมุนเวียน          

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.6M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี  -  194,671  -  194,671 
รวม   114,628  194,671  -  309,299 
          

ปี 2560          
หมุนเวียน           

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.3,6M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี  737,336  -  -  737,336 
ไม่หมุนเวียน          

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.3,6M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี  -  464,698  4,787  469,485 
รวม   737,336  464,698  4,787  1,206,821 
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   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย 
 
ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ปี 

 
หลงัจาก 5 ปี 

 
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
ปี 2561          
หมุนเวียน           
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน BIBOR+อตัราคงท่ี  43,428  -  -  43,428 
ไม่หมุนเวียน          
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน BIBOR+อตัราคงท่ี  -  135,071  -  135,071 
รวม   43,428  135,071  -  178,499 
          
ปี 2560          
หมุนเวียน           

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.3M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี 
 

402,123  -  -  402,123 
ไม่หมุนเวียน          

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
FDR.3M/BIBOR 

+อตัราคงท่ี 
 

-  230,299  4,787  235,086 
รวม   402,123  230,299  4,787  637,209 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัจะพิจารณาท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุ
ไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการ
มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 
   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา          
ลกูหน้ีการคา้   60,874  13,391  60,874  13,332 
ลกูหน้ีอ่ืน   70  71  -  - 
เจา้หน้ีการคา้   (958)  (75,738)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน   (1,555)  (187)  (1,555)  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลอืสุทธิ                                 58,431  (62,463)  59,319  13,332 
      
เงินเยนญ่ีปุ่ น          
ลกูหน้ีการคา้   -  12,118  -  - 
เจา้หน้ีการคา้   (9,164)  (12,405)  (3,136)  (5,415) 
เจา้หน้ีอ่ืน   (6,555)  (6,720)  -  (152) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์   (6,125)  (5,264)  (534)  (1,967) 
ยอดความเส่ียงคงเหลอืสุทธิ                                 (21,844)  (12,271)  (3,670)  (7,534) 
          
เงินยโูร          
เจา้หน้ีอ่ืน   (68)  -  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลอืสุทธิ                                 (68)  -  -  - 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดยสม ่าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่
ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าด
วา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
การก าหนดมลูค่ายติุธรรม 
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทั ก าหนดใหมี้การก าหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้ง
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน   มลูค่ายุติธรรม หมายถึง รายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติในการขายสินทรัพยห์รือ
การโอนหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าภายใตส้ภาพปัจจุบนัของตลาด ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบั
สมมติฐานในการก าหนดมลูค่ายติุธรรมถกูเปิดเผยในหมายเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 
 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีมลูค่ายติุธรรมของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2560: 0.4 ล้านบาท)  
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมพิจารณาเป็นมูลค่ายุติธรรมระดบั 2  พิจารณาโดยอา้งอิงกบัมูลค่า
สินทรัพยสุ์ทธิ  ณ วนัส้ินงวด 
 
มลูค่ายติุธรรมของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของคู่สญัญา ณ วนัท่ีรายงาน 
 



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ กัด (มหาชน)  •  รายงานประจำ ปี 2561 155

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 

 

84 

31 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้านบาท) 

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้ 
    สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 27  25  15  16 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 29  11  16  10 
รวม 56  36  31  26 

  
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้และวสัดุ 
ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 5 

  
- 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  61  61  15  14 
รวม 66  61  15  14 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษทัต่างประเทศหลายแห่ง เพ่ือรับความช่วยเหลือใน
กระบวนการผลิตต่างๆ โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัราท่ีระบุในสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีอายุ 5 ปี 
ส้ินสุดในงวดต่างกนัจนถึงปี 2563 กลุ่มบริษทัมีสิทธิต่อสญัญาไดอี้กเป็นระยะเวลา 5 ปี 
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32 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
เงินปันผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจ่ายปันผลประจ าปี
ส าหรับผลการด าเนินงานของปี  2561 ในอตัราหุน้ละ 1.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 574 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่าย
จากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอตัราหุน้ละ 0.27 บาท จ านวน 116 ลา้นบาทและจากกิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราหุน้ละ 1.08 บาท จ านวน 458 ลา้นบาท ทั้งน้ีเงินปันผลระหวา่งกาลปี 2561 อตัราหุน้ละ 
0.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 149 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอตัรา
หุน้ละ 0.11 บาท  จ านวน 47 ลา้นบาท และจ่ายจากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ในอตัราหุน้ละ 0.24 
บาท จ านวน 102 ลา้นบาท ดงันั้นเงินปันผลส่วนท่ีคงเหลือในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 425 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอตัราหุน้ละ 0.16 บาท จ านวน 69 ลา้นบาท
และจากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราหุน้ละ 0.84 บาท จ านวน 356 ลา้นบาท โดยจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

 
33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยงัไม่ได้ใช้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ซ่ึงคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวก าหนดใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มผีล

บังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7* 

การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9* 

เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

สญัญาเช่า 2563 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* 

การป้องกันความเ ส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* 

การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ให้หลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได้ ทั้งจ านวนเงินและช่วงเวลาท่ี
รับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เม่ือกิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยมลูค่าของรายไดท่ี้กิจการคาด
วา่จะไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบอนัเน่ืองจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 มาถือปฏิบติัเสร็จส้ิน
แลว้ พบวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีให้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทาง การเงิน
ตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชี
ป้องกนัความเส่ียง  
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ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

(ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ไดน้ าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า (Single lessee accounting 
model) โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้สิทธิการใชสิ้นทรัพยท่ี์แสดงถึงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงท่ีเช่าและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าท่ีแสดงถึงภาระผกูพนัท่ีผูเ้ช่าตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น
หรือสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้
ในปัจจุบนั เช่น ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าการเงินหรือสญัญาเช่าด าเนินงาน   
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 


