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ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้เผชิญเรื่องที่ท้าทายสำาคัญในการดำาเนินงาน 2 ประการ คือ 

ประการแรก จากการที่เกิดโรคระบาดโควิด-19 ที่แพร่กระจายการระบาดไปทั่วโลก ซึ่งขณะนี้ก็ยังคงระบาดอยู่ ทำาให้กระทบต่อการดำาเนินชีวิตปกติของ
ทุกคน และวิถีการทำางานปกติโดยทั่วไป การประกอบธุรกิจการผลิตของบริษัทก็สะดุดเป็นบางครั้ง บริษัทได้ให้ความสำาคัญในเรื่องการป้องกันโรคระบาด
นี้อย่างจริงจัง โดยมีมาตรการที่เข้มข้นในการดูแลความปลอดภัยให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะพนักงานที่เป็นแรงงานของบริษัท เป็นการสร้างความ
มั่นใจ และดูแลเอาใจใส่ เพื่อให้ทุกคนมีกำาลังใจที่จะปฏิบัติงานต่อไป นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับระบบการทำางานและการบริหารจัดการให้งานดำาเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

ประการที่สอง บริษัทอยู่ระหว่างการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วสำาหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ 
ซึ่งผู้ผลิตรถยนต์หลายรายมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนการผลิตรถแบบเดิม มาเป็นรถที่ขับเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้า เรื่องนี้บริษัทได้ติดตามการเปลี่ยนแปลง
อย่างใกล้ชิด และเตรียมตัวที่จะเข้าไปมีบทบาทในสายการผลิตรถที่ขับเคลื่อนด้วยระบบไฟฟ้าในอนาคต โดยได้จัดระบบการทำางานและเตรียมบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง รองรับเรื่องนี้เอาไว้ อันเป็นการวางพื้นฐานของธุรกิจของบริษัทในระยะยาว

โดย Gross Domestic Product (“GDP”) ในปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยหดตัวประมาณร้อยละ 6.1 จากปี 2562 และมีผลกระทบต่อยอดการผลิต
รถยนต์ในประเทศลดลงร้อยละ 29 จากปี 2562 ยอดรวมทั้งสิ้น 1,427,074 คัน 

ผลการดำาเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ปี 2563 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 6,027 ล้านบาท กำาไรสุทธิ 374.76 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 58.30  
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แนวทางที่บริษัทจะดำาเนินงานต่อไป ซึ่งเป็นนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเห็นร่วมกัน พอจะกล่าวได้ คือ

ประการแรก บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ ที่เรามีความเชี่ยวชาญอยู่ต่อไป โดยมุ่งเน้นให้มีการผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามที่ลูกค้าต้องการ และยังต้องหาลูกค้าใหม่ ๆ มาเพิ่มเติม เพื่อให้กำาลังการผลิตที่มีอยู่ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่

ประการที่สอง ในขณะเดียวกัน บริษัทไม่นิ่งนอนใจที่จะปรับธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยพิจารณาธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ
ในการเติบโตทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศในอนาคต เรื่องนี้ได้มีการติดตาม ศึกษาหาความรู้ และร่วมงานกับผู้ที่มีประสบการณ์ มีความ
ชำานาญในการพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อนำาไปสู่การทำาธุรกิจใหม่ที่เหมาะสมในอนาคตข้างหน้า เป็นการสร้างความมั่นคงในการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อไป

ประการที่สาม ในการบริหารจัดการภายในบริษัทในระยะเวลาที่ผ่านมา ได้ให้ความสำาคัญกับการลดต้นทุน เพื่อให้สินค้าสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ แต่ก็
ยังต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ การทำางานภายในบริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรและการทำางานเป็น
ทีม ปรับปรุงวิธีทำางานให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

ปณิธานในการทำางานของบริษัท ยังยึดมั่นในแนวทาง 3 สมบูรณ์ คือ “ฅนสมบูรณ์” ที่ให้ความสำาคัญในการพัฒนาบุคลากรและระบบการทำางานที่มี
ประสิทธิภาพ “ธุรกิจสมบูรณ์” ที่ให้ความสำาคัญด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและธุรกิจที่มีศักยภาพที่จะเติบโตได้ “ชุมชนสมบูรณ์” 
ที่วางบทบาทของบริษัทในการช่วยเหลือสังคมด้วยความเอื้ออาทร และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนให้ดีขึ้น ทั้งสามเรื่องนี้ให้มีการขับเคลื่อน
อย่างมีความสมดุล

สุดท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจทุกท่าน ตลอดจนผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง
ของบริษัททุกคน ที่สนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปด้วยดีตลอดมา บริษัทจะดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเติบโตอย่างมั่นคงต่อไป 

นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อำานวยการ

รายงานคณะกรรมการบริษัท



• สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น

• ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาการดำาเนินธุรกิจ

• ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าด้วยการม ี
 เทคโนโลยีที่ทันสมัยและร่วมออกแบบและพัฒนา 
 ผลิตภัณฑ์

• ยกระดับความสามารถด้านการผลิตและการบริหาร 
 องค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเลิศ

• มีความโปร่งใสและความยุติธรรมต่อคู่ค้าตลอดห่วงโซ่ 
 อุปทาน

• มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

• เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้เป็นคนดีและคนเก่งผ่าน 
 ศูนย์การเรียนรู้ของสมบูรณ์

พันธกิจ

มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต ์
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์



ชื่อบริษัท : บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Somboon Advance Technology Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เพลาข้าง (Axle Shaft)  
ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วน 
ยานยนต์

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
  เลขที่ 300/10 หมู่ที่ 1 ต.ตาสิทธิ์ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664

โทรศัพท์ : 02-080-8123

โทรสาร : 02-080-8198, 02-080-8268

Website : www.satpcl.co.th

ทุนจดทะเบียน : 425,193,894 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 425,193,894 บาท  

บริษัทย่อย 1.  บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำากัด
  ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ จานเบรก  
  (Disc Brake) และดุมเบรก (Drum Brake) และชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร

 2.  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จำากัด
  ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนงานหล่อ (Casting Products) สำาหรับรถยนต์  
  ได้แก่ จานเบรก (Disc Brake) และดุมเบรก (Drum Brake) และผลิตชิ้นส่วน 
  งานหล่อสำาหรับเครื่องจักรกลการเกษตร

 3. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำากัด
  ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ด้วยการทุบขึ้นรูป (ร้อน/เย็น) ได้แก่  
  ดุมล้อ (Hub Wheel) 

 4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำากัด
  ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และลงทุนในบริษัทอื่น

ข้อมูลท่ัวไป

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)6



สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2563 2562 2561 2563 2562 2561

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ
ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) * 16.68 16.94 15.30 11.43 11.60 11.83

กำาไรต่อหุ้น (บาท) * 0.88 2.11 2.15 0.96 1.18 2.99

ผลการดำาเนินงาน (พันบาท)

รายได้จากการขาย 5,882,559 8,005,588 8,193,797 1,884,678 2,547,970 2,564,735

รายได้รวม 6,029,795 8,198,588 8,307,933 2,290,882 2,927,691 3,613,373

กำาไรสุทธิ 374,763 898,666 915,597 409,905 500,589 1,271,219

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,406,626 4,580,744 4,224,378 1,565,741 1,692,838 1,785,764

สินทรัพย์รวม 8,955,308 9,311,490 9,064,761 5,579,981 5,634,534 5,846,089

หนี้สินหมุนเวียน 1,500,761 1,635,510 1,723,592 540,173 478,692 580,277

หนี้สินรวม 1,864,565 2,108,202 2,178,121 718,053 702,159 817,757

ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,042,274 7,203,288 6,886,640 4,861,928 4,932,375 5,028,331

อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 5.28% 12.80% 13.76% 27.58% 10.05% 27.58%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 29.09% 41.68% 39.89% 123.82% 66.65% 123.82%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.10% 9.78% 9.83% 22.78% 8.72% 22.78%

กำาไรขั้นต้น (%) 15.15% 18.66% 18.43% 26.64% 24.18% 26.64%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สิน 
หมุนเวียน (เท่า) 2.94 2.80 2.45 2.90 2.80 3.08

อัตราส่วนสภาพคล่องต่อหนี้สิน (เท่า) 2.36 2.28 2.01 1.74 2.27 2.17

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.26 0.29 0.32 0.15 0.14 0.16

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 4 มีนาคม 2564

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

100%

 บริษัท สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด*
1.80% 

บริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด*
51.00%

บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด*
2.90%   

บริษัท ย�ม�ดะ สมบูรณ์ จำ�กัด*

20.00% 

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์  
โคเตท แซนด์ จำ�กัด*
21.25%  

บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
สำาหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง รถกระบะ 
รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร 
โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer “OEM”) ทั้งในประเทศ และต่าง
ประเทศ ซึ่งมีการทำาสัญญาซื้อขายระยะยาว และผู้ค้าชิ้นส่วน
อะไหล่ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)

การดำาเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้า โดย
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์
ที่แตกต่างกัน การดำาเนินงานในแต่ละบริษัท จะดำาเนินงานเสมือนเป็น
หน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่
กำาหนดนโยบาย เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ นำาไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารใน
แต่ละสายงาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้อำานวยการ 
ทั้งนี้ ในแต่ละบริษัทจะกำาหนดเป้าหมาย กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ และมีการ
ติดตามผลร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Executive Committee)

หมายเหตุ :
1. *ไม่มีบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10
2. บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จำ�กัด (SST) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มิถุน�ยน 2563 

บริษัท สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว 

อุตสาหกรรม จำากัด  
(SBM)

99.99  %

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  
แคสติ้ง โปรดักส์ จำากัด

(ICP)
99.99%

บริษัท บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จำากัด

(BSK)
99.99%

บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จำากัด  

(SFT)
99.99%

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ 
ออโตโมทีฟ จำากัด 

(MSA)
50.00%

บริษัท สมบูรณ์  
เซี่ยซัน เทค จำากัด

(SST)
50.00%

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

“SAT“

ตระกูลกิตะพาณิชย์
13.59%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
56.49%

บริษัท สมบูรณ์
โฮลดิ้ง จำากัด 

29.92%
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โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลักใน  ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 สามารถจำาแนกได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์ ดำาเนิน
การโดย

% การถือหุ้น 
ของบริษัท

งบการเงิน  
ปี 2563

งบการเงิน  
ปี 2562

งบการเงิน  
ปี 2561

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

เพลาข้าง SAT 1,750 29 2,340 29 2,353 28

จานเบรกและดุมเบรก SBM 99.99 1,150 20 1,800 22 1,950 24

ชิ้นส่วนเครื่องยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,390 23 1,570 19 1,503 18

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
และบริการอื่น ๆ*

1,593 26 2,296 28 2,388 29

รวมรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์และบริการ

5,883 98 8,006 98 8,194 99

รายได้อื่น ๆ** 144 2 193 2 114 1

รวมรายได้รวมทั้งหมด 6,027 100 8,199 100 8,308 100

หม�ยเหตุ :  1. * ร�ยได้จ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์และบริก�รอื่น ๆ อ�ทิเช่น ดุมล้อ เพล�แหนบ ว�ล์ว พุชรอด แท่นยึด รวมกันกว�่ 20 ร�ยก�ร รวมถึงร�ยได้จ�กบริษัทร่วมทุน 

 ที่นำ�เข้�ม�รวมในงบก�รเงิน
 2. ** ร�ยได้อื่น ๆ เป็นร�ยได้ที่ไม่ได้เกิดจ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์โดยตรง อ�ทิเช่น ร�ยได้จ�กก�รข�ยเศษเหล็ก และร�ยได้จ�กเงินปันผลที่ได้จ�กบริษัทร่วมทุน เป็นต้น

เพลาข้าง
(Rear Axel Shaft)

ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์หลัก

Other

87%

SBM/
SFT
13%

Other

77%

SBM
23%

Other

27%

SAT
73%

ดุมล้อ
(Hub Wheel)

จานเบรก (Disc Brake) 
เบรกดุม (Drum Brake)
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คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างยั่งยืน เป็นองค์กรโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลที่แท้จริง  
มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคม 
โดยรวม พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรอบรู้คู่คุณธรรม 
ส่งเสริมความรู้ และคุณภาพชีวิต พร้อมกับการพัฒนาสภาพ
แวดล้อมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น เพื่อมุ่งสู่ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ผ่านปรัชญาการดำาเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “นโยบายการกำากับดูแลกิจการ” 
เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้นการดำาเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต บนพื้นฐาน “จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน 
การทำางาน” โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ซึ่งจะนำาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการ และ
คู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน โดยกำาหนดให้มี
การทบทวนคู่มือทั้ง 2 ฉบับ เป็นประจำาทุกปี เพื่อให้สอดคล้อง
กับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และ
เปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทหมวดการกำากับดูแลกิจการตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อ
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ASEAN CG Scorecard 
เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลและ
ติดตาม ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและข้อพึง
ปฏิบัติในการทำางาน โดยคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน 
และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างยั่งยืน 
สรุปผลการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียนและรางวัลที่ได้รับ ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการสู่ความย่ังยืน

1.  ได้รับการประเมินผล จากโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัทจดทะเบียนไทย (Corpoarate Governance Report of 
 Thai Listed Companies: CGR) ให้เป็น 1 ใน 692 บริษัท 
 จดทะเบียน ที่ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG 
 Scoring) ประจำาปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 13 โดยมีคะแนนทุกหมวดอยู ่
 ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

2.  ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2563 
  (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

3.  จัดให้ผู้บริหารทำาแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง 
 จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และการต่อต้าน 
 ทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และนำาผลที่ได ้
 มาประเมินระดับความรู้และความเข้าใจ เพื่อทบทวนและพัฒนา 
 จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน รวมทั้งสร้าง 
 จิตสำานึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

4.  จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืน 
 ขององค์กร” สำาหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
 ในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน นโยบาย 
 ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติในการรับสิ่งของและ 
 การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

5. รางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • รางวัลหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment (THSI)) 
 • รางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ (SET Award of Honor) 
   Excellence in Investor Relations 2017-2020

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ครบทุกข้อ ครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น  
หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวด
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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1.5 นำาเสนอนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทน
กรรมการในแต่ละตำาแหน่ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

1.6 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน 

1.7 บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
จากบริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำากัด ทำาหน้าที่นับองค์ประชุม 
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนน
เสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

1.8 บริษัทได้อำานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น รวมถึง 
นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยจัดสถานท่ีประชุมอยู่ในจุด
ท่ีสะดวกต่อการเดินทางได้ด้วยระบบขนส่งสาธารณะต่าง ๆ 

1.9 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 บริษัทได้กำาหนด
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และไม่มี
การเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญ โดย
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
แสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดได้มี
การบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.10 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 
25 ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.11 ส่งเสริมให้มีการดำารงสัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือโดย 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มากกว่าร้อยละ 40 ของ
จำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.12 ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

1.13 กรณีผู้ถือหุ้นจะเข้าทำาข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders 
Agreement) บริษัทจะดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นนั้น
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

1.14 บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่ออำานวย
ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น เพื่อให้การ
ลงทะเบียน การนับคะแนน การแสดงผลและการดำาเนินการ
ประชุมสามารถกระทำาได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำา

1.15 ในปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19 ส่งผลให้บริษัทเปลี่ยนวันประชุม สถานที่ประชุม 
โดยบริษัทให้ความสำาคัญกับความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น 
และต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการติดเชื้อและแนว
ปฏิบัติของกรมควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ดังนี้

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น:
บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีส่วนร่วมในการดูแลกิจการ และให้ความสำาคัญกับแนวปฏิบัติที่ด ี
สำาหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่อง (1) คุณภาพของหนังสือ
เชิญประชุม (2) คุณภาพของรายงานการประชุม (3) บทบาทและ
การเข้าร่วมประชุมของประธาน และคณะกรรมการชุดย่อย โดยจัด
ทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลของ
การประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุม และบริษัทได้ดำาเนินการในหมวดสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

การดำาเนินงานปี 2563
1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 

การประชุม และเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ ระหว่างวันท่ี 28 กันยายน 2563 ถึง 31 ธันวาคม 
2563 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังระบุวิธีการและข้ันตอนท่ีชัดเจนไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.satpcl.co.th ภายใต้หมวด 
นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “การ
ประชุมผู้ถือหุ้น”

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามที่เกี่ยวข้องกับวาระ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ล่วงหน้า ระหว่าง 
วันที่ 12 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 โดย
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งระบุวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจน
ไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.satpcl.co.th ภายใต้
หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ 
“ช่องทางการส่งคำาถามเกี่ยวกับวาระการประชุม”

1.3 บริษัทได้ประกาศแจ้งจำานวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุม และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม วิธีปฏิบัติ
ในการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและ
บริษัทมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง  

1.4 นำาเสนอหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยชี้แจงองค์ประกอบ และเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน 
เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจำาปี และสิทธิประโยชน์อื่นใด 
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจำาทุกปี 
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563

ก่อนประชุม
 1. ขอความร่วมมือผู้ถือหุ้น งดการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โดยสามารถ 
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท ที่ระบุในหนังสือมอบ 
ฉันทะแบบ ข

 2. ส่งคำาถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แก่บริษัท โดยส่งมายัง

   pasucha.s@somboon.co.th และ/หรือ
  nopamas.p@somboon.co.th

วัดอุณหภูมิ ทำาความสะอาดใส่หน้ากากป้องกัน

รักษาระยะห่าง
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หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน: 
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น 
ต่างชาติ โดยกำากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมาย
กำาหนด รวมทั้งจากการอำานวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
เข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัท
ดำาเนินการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

การดำาเนินงานปี 2563

2.1 ในกรณีที่มีการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขอ 
  อนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
  ก่อนทำารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผล 
  ของการทำารายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำารายการ 
  ทุกครั้ง

2.2 การทำารายการระหว่างกันได้กระทำาอย่างยุติธรรมตามราคา 
  ตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า โดยในปี 2563 บริษัท 
  ไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำารายการ 
  ระหว่างกัน

2.3 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือ 
  นัดประชุม ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการ 
  ลงคะแนนได้เองในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้า 
  ร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอำานาจให้กรรมการ 
  อิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
  แทนได้ และยังได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
  สามารถดาวน์โหลดได้เอง

2.4 บริษัทได้กำาหนดข้อปฏิบัติสำาหรับการประชุมผู้ถือหุ้น แนบ 
  ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 
   และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) สามารถจัด 
  เตรียมเอกสาร/หลักฐานเพื่อแสดงตนในการเข้าประชุมได ้
  อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท โดยบริษัท 
  ไม่ได้กำาหนดเงื่อนไขซึ่งมีลักษณะกีดกันหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น 
  เกินสมควร

วันประชุม
 1. บริษัทจัดตั้งจุดคัดกรองพร้อมทั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ บริเวณ

ด้านหน้าทางเข้าสถานที่ประชุม และขอให้ผู้ถือหุ้นและผู้
เข้าร่วมประชุมทุกท่านกรอกแบบสอบถามเพื่อคัดกรอง
เชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ก่อนเข้าประชุม บริษัท
ขอสงวนสิทธิ์ให้ผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุมที่ไม่ผ่านการ 
คัดกรอง เช่น มีไข้ (อุณหภูมิสูงกว่า 37.5 องศาเซลเซียส) 
ไอ จาม มีน้ำามูก มีอาการเกี่ยวกับทางเดินหายใจ หรือหายใจ
ลำาบาก เป็นต้น งดเข้าร่วมประชุม

 2. บริษัทจัดที่นั่งให้มีระยะห่างที่เหมาะสม โดยเว้นระยะต่อที่นั่ง 
อย่างน้อย 1.5 เมตร และระบุเลขที่นั่งให้ผู้ที่ลงทะเบียนเรียบร้อย
แล้ว โดยขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นนั่งตามหมายเลขที่ระบุไว้

 3. ผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุมต้องสวมหน้ากากอนามัยและ
ติดสติ๊กเกอร์คัดกรองตลอดเวลาที่เข้าร่วมประชุม

 4. งดการบริการอาหารและเครื่องดื่มใด ๆ ในบริเวณสถานที่
จัดประชุม

 5. บริษัทดำาเนินการประชุมให้กระชับที่สุด และเป็นไปตาม
ระเบียบวาระการประชุมที่กำาหนดไว้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

 6. บริษัทรับเฉพาะคำาถามที่เป็นลายลักษณ์อักษรของผู้ถึือหุ้น
เท่านั้น

 7. บริษัทของดแจกรายงานประจำาปี 2563 และรายงานความ
ยั่งยืนประจำาปี 2563 ในแบบรูปเล่มในวันประชุม
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หมวด 3 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย : 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
และสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนักถึงบทบาท
ความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้
บริษัทสามาถเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

การดำาเนินงานปี 2563
3.1 บริษัทได้จัดทำารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global 

Reporting Initiative (GRI) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ซึ่งแยกจากรายงานประจำาปี และบริษัทได้เผยแพร่รายงาน
ความยั่งยืนดังกล่าว ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

3.2 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำางาน รวมถึงเปิดเผย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตรา
การเจ็บป่วยจากการทำางาน (รายละเอียดในรายงานความ
ยั่งยืน)

3.3 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน
และสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน
ของบริษัท ดังนี้

 1)  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 ต่อพนักงานและจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความ 
 ยุติธรรม เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับ 
 กฎหมายและการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดับ 
 ที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 2)  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถ 
 อย่างเต็มที่ และมีระบบประเมินผลงานผ่านการกำาหนด 
 ดัชนีชี้วัดรายบุคคล (KPI) ที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจำาปี  
 และเป้าหมายกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว โดยบริษัทได ้
 กำาหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงจูงทั้งในรูปแบบ 
 ของการปรับค่าจ้างประจำาปี และโบนัส ให้แก่พนักงานที่ช่วย 
 สนับสนุนแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว

 3) บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจำาเป็นพื้นฐาน 
 ในการทำางานของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
  ค่าอาหาร เบี้ยขยัน การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนักงานด้าน 
 ต่างๆ เป็นต้น

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
บริษัทได้กำาหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าข้ันต่ำาสำาหรับพนักงานท่ัวไปท่ี
ไม่มีประสบการณ์ ตามค่าจ้างข้ันต่ำาท่ีกฎหมายกำาหนด และบริษัทได้
ดำาเนินการปรับค่าจ้างเร่ิมต้นของพนักงานแยกตามวุฒิ และ สาขาท่ี
ใช้ปฏิบัติงานตามคุณสมบัติเฉพาะตำาแหน่ง และ ปรับผลกระทบ เพ่ือ
ลดความเหล่ือมล้ำาของเงินเดือนจากการปรับค่าจ้างข้ันต่ำาและค่าจ้าง
เร่ิมต้นดังกล่าวระหว่างพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน 

2.5 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการ 
  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2563  
  โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 9 คน และได้มอบให้บริษัท 
  ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั ซึง่เปน็นายทะเบยีนหุน้ 
  ของบริษัท ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและ 
  ภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 22 วัน และได้เผยแพร่ 
  หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบในเว็บไซต์ของบริษัท 
  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 34 วัน เพื่อให้ 
  ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

2.6 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน โดย 
  หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ตามจำานวนหุ้นที่ถือ

2.7 บริษัทมีนโยบายและข้อปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
  ของบริษัท โดยมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาส 
  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่อาจ 
  ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ระบุใน 
  คู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และได้เผยแพร ่
  ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
  พนักงานได้รับทราบ

2.8 บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบ 
  ข้อมูลภายในที่มีนัยสำาคัญ ที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
  ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย 
  หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะ 
  มีการประกาศผลการดำาเนินงาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะ 
  เปิดเผยต่อสาธารณชน

  ทั้งนี้ ฝ่ายกำากับและตรวจสอบ ได้ประกาศเรื่องระงับการซื้อขาย 
  หลักทรัพย์ของบริษัท ผ่านช่องทางอีเมล์ภายในของบริษัท 
  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบทั่วกันทุก 
  ไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
  ได้รับทราบกฎเกณฑ์และปฏิบัติตาม หากพบว่ามีการกระทำา 
  การดังกล่าวให้ถือว่าเป็นการฝ่าฝืนระเบียบบริษัท 

2.9 กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/เปลี่ยน 
  แปลงการถือครองหลักทรัพย์ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตร 
  ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 
  แห่งพรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
  3 วันทำาการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อ 
  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
  ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะ (รวมทั้งมีการ 
  แก้ไขเพิ่มเติม)

2.10 กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ 
  เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน 
  คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
  ต้องแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำาการ 
  ซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายกำากับและตรวจสอบ และรายงานให ้
  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดย 
  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการ 
  ถือครองหลักทรัพย์และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
  ทุกไตรมาส
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มาตรการดูแลพนักงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เช้ือไวรัสโควิด -19
ในปี 2563 ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด – 19 
แพร่กระจายการระบาดไปท่ัวโลกบริษัทมีความตระหนักและห่วงใยต่อ
สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และคนพิการของบริษัทใน
กลุ่มสมบูรณ์ทุกคนเป็นอย่างย่ิง โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด – 19 อย่างเคร่งครัด เพ่ือเป็นการ
สร้างความม่ันใจ ให้พนักงานทุกคนมีกำาลังใจในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

 1)  มีการตรวจวัดและคัดกรองพนักงานทุกคน 
 2)  การจัดสภาพแวดล้อมการทำางานให้ถูกสุขอนามัย 
 3)  การใช้มาตรการ Social Distancing
 4)  จัดหาหน้ากากอนามัยให้กับพนักงานทุกคน
 5)  วางเจลแอลกอฮอล์ตามจุดต่าง ๆ
 6)  การทำางานจากท่ีบ้าน (Work from Home)  

 7)  การส่ือสารสร้างความเข้าใจเร่ืองเช้ือไวรัสโควิด-19 ผ่าน 
   Facebook บอกข่าวเล่าเร่ือง ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ และ 
  เว็บไซต์ภายในของบริษัท เป็นต้น

ธุรกิจปลอดภัย

ครอบครัวปลอดภัย

พนักงานปลอดภัย

การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอ่ืนๆ  
พนักงานของบริษัทยังได้รับสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพ 
รวมท้ังการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานครอบคลุมไปถึง
ครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการดำารงชีวิต
ของพนักงานให้ดีข้ึน ดังน้ี

 • จัดหาข้าว (เปล่า) ให้ฟรีทุกมื้อ  
 • ปรับเพิ่มเงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวัน และควบคุมราคา

อาหารให้อยู่ในราคาที่ต่ำากว่าราคาท้องตลาด  
 • การให้บริการห้องพยาบาล และมีแพทย์ให้บริการตรวจรักษา

ตามเวลาที่กำาหนด 
 • ประกันสุขภาพพนักงาน และประกันชีวิต โดยมีการตรวจ

สุขภาพพนักงานประจำาปี และมีการประกันสุขภาพกลุ่มและ
การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

 • สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือ
กรณีพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน หรือบิดามารดาของ
พนักงานเสียชีวิต 

 • เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะผ่านระบบสื่อสารภายใน

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 3 สาย
พันธุ์ให้แก่พนักงานในราคาพิเศษ ได้แก่

 1) ไวรัสไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ A/H1N1
 2) ไวรัสไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ A/H3N2
 3) ไวรัสไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ B
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3.4 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงานทุกระดับ โดยการสร้างศูนย์การเรียน
รู้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ก่อตั้งขึ้นในปี 2557 เพื่อพัฒนายกระดับสมรรถนะของพนักงานทุกระดับในกลุ่มสมบูรณ์ ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคม โดยมีพันธกิจที่สำาคัญดังนี้ 

 1. พัฒนายกระดับจริยธรรมคุณธรรม รวมถึงความรู้ ทักษะ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย เทคโนโลยี การบริหารจัดการ 
และสมรรถนะตามสายอาชีพ

 2. เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

 3. พัฒนายกระดับคู่ค้า ทางด้านกระบวนการและจริยธรรมทางธุรกิจ

 4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน นักเรียน นักศึกษาผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ

 โดยเป้าหมายที่สำาคัญคือ การดำาเนินงานภายใต้ปรัชญา “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล ”

การจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์

สำาหรับกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ บริษัทจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมไว ้
ใช้จ่ายยามเกษียณอายุ และ/หรือ ออกจากงานเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหนึ่ง

การสะสมและสมทบเงินของค่าจ้าง (ร้อยละ) รายจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของลูกจ้าง

อายุงานหรืออายุสมาชิก ลูกจ้าง (ร้อยละ) นายจ้าง (ร้อยละ) จำานวนปีที่ทำางาน สิทธิเงินสมทบ 
พร้อมผลประโยชน์ (ร้อยละ)

4 เดือน หรือ  
น้อยกว่า 4 ปี

สามารถนำาส่ง 
เงินสะสม 
ขั้นตำ่า 3%  

สูงสุดได้ 15%  
โดยไม่จำากัด 
อายุสมาชิก

สมทบไม่เกิน ร้อยละ 3 • น้อยกว่า 5 ปี 0

ตั้งแต่ 4 ปี – 7 ปี สมทบไม่เกิน ร้อยละ 4 • ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี 50

มากกว่า 7 ปีขึ้นไป สมทบไม่เกิน ร้อยละ 6 • ครบ 6 ปี แต่น้อยกว่า 7 ปี
• ครบ 7 ปี แต่น้อยกว่า 8 ปี
• ครบ 8 ปี แต่น้อยกว่า 9 ปี
• ครบ 9 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี
• ครบ 10 ปี ขึ้นไป

60
70
80
90

100

หม�ยเหตุ : ลูกจ้�งส�ม�รถเลือกจ่�ยเงินสะสมเข้�กองทุนในอัตร�ร้อยละ 3-15

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย (ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

8.00 12.5
ผลการดำาเนินงาน

2562
ผลการดำาเนินงาน

2563
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3.5 บริษัทได้กำาหนดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำาหรับ
พนักงาน โดยหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ไม่เป็นธรรมที่มีผล 
กระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือ
คุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

3.6 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ (1) การไม่เกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (2) การปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
รับผิดชอบต่อลูกค้า/ คู่แข่ง/ คู่ค้า-ขั้นตอนการคัดเลือก 
คู่ค้า /เจ้าหนี้ – เงื่อนไขการค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และ
กรณีที่เกิดการผิดนัดชำาระหนี้ (3) การไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา/ลิขสิทธิ์ (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อ
พึงปฏิบัติในการทำางาน)

3.7 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า กำาหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงาน
ด้วยจิตสำานึกถึงความปลอดภัยและคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมสนับสนุน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม และ
ยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง  
(รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

3.8 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 
คู่แข่ง ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการทำางาน รวมถึงการให้ความสำาคัญกับแนวปฏิบัติ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม ชุมชนและ
สังคม รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างหลากหลาย 

3.9 กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ว่าด้วยการรับและการให้สิ่งของหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อให้
เกิดความขัดแย้ง โดยเปิดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติให้กับ 
คู่ค้าของบริษัท รับทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น  การกำากับ
ดูแลควบคุม ติดตาม และประเมินผล ทั้งนี้บริษัทมีการจัดฝึก
อบรมแก่พนักงาน คู่ค้า เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนี้
บริษัทมีกระบวนการจัดการกับเรื่องร้องเรียนว่าอาจเป็นการ
กระทำาผิด และมีแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้ง
เบาะแสในการกระทำาผิด 

3.10 สนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วย 
ความเป็นกลาง 

3.11 เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงได้กำาหนดให้จัดทำา
คู่มือ “จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน” เป็นวินัย 
ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งคัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการทำา
ผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

3.12 บริษัทตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันและคุณธรรมตาม
สิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานเช่นเดียวกับผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น 

3.13 บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง
ฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกัน
ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะต้องรีบแจ้งคู่ค้าล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

  เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า ครอบคลุม 6 ด้าน ดังนี้

  1.  สถานภาพทางการเงิน
  2.  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
  3.  ความสามารถทางเทคนิค
  4.  ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน   
  5.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ / รายการเกี่ยวโยง
  6.  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายด้าน 
       คุณภาพ

3.14 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข สัญญา และข้อผูกพัน 
ที่ตกลงกันไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
วัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำาระคืน การดูแลคุณภาพ
หลักทรัพย์ค้ำาประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับ 
เจ้าหนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 
บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

  โดยบริษัทกำาหนดแนวทางในการบริหารเงินทุน เพื่อสร้าง
ความมั่นคงที่แข็งแกร่ง และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะที่
ยากลำาบากต่อการชำาระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ และให้ความสำาคัญ
ต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยการวางแผน
ชำาระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้และเตรียมพร้อมในการชำาระคืนหนี้ให้
แก่เจ้าหนี้ตรงตามเวลาที่กำาหนด

  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อ
การติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงิน
ให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมี
กระบวนการประเมินความสามารถในการชำาระหนี้และสภาพ
คล่องเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญครบทุกด้าน 
ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส : 
บริษัทให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท การดำาเนินธุรกิจและผลประกอบ
การทางการเงิน นโยบายการกำากับดูแลกิจการและการดำาเนิน
ธุรกิจ และกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายใน ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ตาม
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   และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบ 
  ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
  จะพิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสีย 
  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

4.6 บริษัทกำาหนดนโยบายในการทำารายการระหว่างกันที่สำาคัญ 
 ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี้ ในปี 2563 ไม่มีการทำารายการระหว่างกัน ที่อาจทำาให ้
 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำาคัญ

4.7 บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านการอนุมัติจาก 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2563 เป็นปีที่ 6 ซึ่งได ้
 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติ 
 ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำาปี 2563 (Audit fee) 
 จำานวน 1,571,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำานวน 
 80,000 บาท โดยได้รวมค่าตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตร 
 ส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีมีความเป็น 
 อิสระ และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit 
 Fee) จากบริษัทอีก ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่นๆ 
 แก่บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนได้เสียกับ 
 บริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที ่
 เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

4.8 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ 
 ของบริษัท ประกอบด้วย ชื่อ ตำาแหน่ง การศึกษา การถือหุ้น 
 ในบริษัท ประสบการณ์ทำางาน และภาพถ่าย

4.9 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการป้องกันการใช ้
 ข้อมูลภายใน โดยกำาหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช ้
 โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
 พนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทำาธุรกิจที่แข่งขัน 
 กับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายใน 
 เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให ้
 ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของ 
 บริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และห้ามซื้อขาย 
 หลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลผลการดำาเนินงาน 
 ของบริษัท และ/หรือข้อมูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  
 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
 กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงานการซื้อ-ขายหุ้น 
 /เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์์ต่อสำานักงานคณะกรรมการ 
  ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4.10 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัท 
 บริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง 
 และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง 
 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และ 
 กำาหนดให้มีการทบทวนรายงานฯทุกปี และ/หรือ ทุกครั้งที่ม ี
 การเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายกำากับและ 
 ตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำาการ 

การเปิดเผยหลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลที่ดีตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง 
ข้อมูลของบริษัท ได้อย่างเท่าเทียมกัน

การดำาเนินงานปี 2563

4.1 จัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปี ซึ่งได ้
 รับรองจากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเงื่อนไข ต่อสำานักงาน 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำาหนด 
 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจาก 
 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.2 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำาปี และเว็บไซต์ของบริษัทไว ้
 อย่างครบถ้วน เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลกรรมการ 
 และผู้บริหาร วิสัยทัศน์และพันธกิจ ลักษณะการประกอบ 
 ธุรกิจ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคม งบการเงิน บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์ สถาบัน 
 ต่าง ๆ รายงานประจำาปี รายงานความยั่งยืน แบบแสดงรายการ 
 ข้อมูลประจำาปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ และข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์

4.3 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 และผู้บริหาร 

4.4 เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 
 คณะกรรมการชุดย่อย จำานวนครั้งของการประชุม และ 
 จำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
 รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่าง 
 ต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำาปี

4.5 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
 ทั้งทางตรงและทางอ้อม และกำาหนดนโยบายให้กรรมการ 
 และผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้ 

 (1) การซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท: 
  กำาหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดทำา 
  รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/เปลี่ยนแปลงการถือครอง 
  หลักทรัพย์  ต่อสำานักงาน ก.ล.ต และต้องแจ้งให้บริษัททราบ 
  อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำาการซื้อขายหลักทรัพย ์
  ผ่านฝ่ายกำากับและตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะ 
  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณา 
  การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานให้คณะกรรมการ 
  บริษัททราบทุกไตรมาส 

 (2)  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร:  
  บริษัทกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจะต้อง 
  จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และ 
  ผู้บริหาร เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
  กรรมการและผู้บริหาร ผ่านฝ่ายกำากับและตรวจสอบ 
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 ทั้งนี้ ได้ขยายผลไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัทและ 
 บริษัทย่อย ตั้งแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป และพนักงาน 
 ที่มีส่วนเกี่ยวข้องระดับต่ำากว่าผู้จัดการลงมา ซึ่งรอง 
 กรรมการผู้อำานวยการในสายงาน เห็นควรให้จัดทำารายงาน 
 ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ สำาหรับปี 2563 มีการ 
 รายงานทั้งหมด 116 ราย ผลการสำารวจพบว่า ไม่มีผู้บริหาร 
 พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียและทำาธุรกรรม 
 กับบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 และธรรมาภิบาล เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

4.11 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทาง 
 ในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และตอบ 
 ข้อซักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชน โดยสามารถติดต่อ 
 ทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ ที่ ir@somboon.co.th และ 
 ทางโทรศัพท์ 0-2080-8197

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความสำาคัญต่องานนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 
นักข่าว อย่างสม่ำาเสมอ โดยบริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักข่าว และ 
ผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว  
และเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะ
ข้อมูลสำาคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  
ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถนำาข้อมูลเหล่านั้น ไปประกอบการตัดสินใจ 
ในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อมูลค่าที่แท้จริง
ของบริษัท ในที่สุด

 บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ  
ตามแนวทางและกฎเกณฑ์ ที่สำานักงานกำากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย เช่น การใช้ช่องทางการสื่อสารและการเผยแพร ่
ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิด
โอกาสให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์ เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท 
(Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) 
การเปิดโอกาสให้นักข่าวจากทั้งสำานักข่าวไทยและต่างประเทศ เข้า
พบและสัมภาษณ์ การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning 
Release) ของบริษัท ให้แก่สาธารณชนทราบอย่างสม่ำาเสมอ การจัด 
ประชุมเพื่อการสื่อสารข้อมูลบริษัท การเปิดให้นักลงทุนสามารถ
สอบถามข้อมูลบริษัท ผ่าน IR Contact ได้ทั้งทางโทรศัพท์ และ
จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน 
Company Website (www.satpcl.co.th) ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูล
ส่วนของ IR อย่างสม่ำาเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจำา
ปี แบบ 56-1 เอกสารประกอบการนำาเสนอข้อมูลบริษัท บทวิเคราะห ์
หลักทรัพย์ และอื่น ๆ

 ถึงแม้ว่าในปี  2563 ที่ผ่านมาจะเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ Covid-19 แต่บริษัทยังมีกิจกรรมในการนำาเสนอข้อมูลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับสถานการณ์  ดังนี้

 1. การนำาเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) ภายใน 
  ประเทศ  2 ครั้ง

 2. การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส 
   (Quarterlu Analyst Meeting) จำานวน 4 ครั้ง

 3. การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุย 
  กับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) และการรับสาย 
  ผ่าน Conference Call ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุน 
  สถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ จำานวน  25 ครั้ง 

 4. การนำาเสนอข้อมูลในงาน “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” 
   (Opportunity Day)  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   จำานวน 4 ครั้ง  

 5. การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ ์
  ในประเทศ 4 ครั้ง    

 6. การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทม ี
  กิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สำาคัญ 

 7. การให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชน 
  ที่ติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ที่ ir@somboon.co.th 
   และ ทางโทรศัพท์ 0-2080-8197 อย่างสม่ำาเสมอ

ทั้งนี้  ในปี 2563 บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จ 
(SET Award of Honor)   Excellence in Investor Relations 
2017-2020  ซึ่งเป็นรางวัลที่ตลาดหลักทรัพย์ได้มอบให้บริษัทจด
ทะเบียนที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในการดำาเนินกิจกรรมนักลงทุน
สัมพันธ์ติดต่อกัน 4 ปี

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : 
บริษัทให้ความสำาคัญในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น การกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ การตรวจสอบ 
ดูแลให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยบริษัทได้ดำาเนินการ
ปฏิบัติดังน้ี

การดำาเนินงานในปี 2563
5.1 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน 
มีจุดมุ่งหมายในการดำาเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และ
กำาหนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้

 1) การกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
   และงบประมาณของบริษัท โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็น 
  อย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันกำาหนดทิศทางองค์กรผ่าน 
  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
   และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกปี 
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ความพึงพอใจลูกค้าที่ระดับ

ในปี 2565

 2) กำาหนดให้แต่ละปีมีการทบทวนและ Rolling ต่อไปทุกๆ ปี
  เพื่อติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน และทิศทาง 
  การดำาเนินธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ 

 3) จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร 
  อย่างอิสระ เพื่อกำาหนดกรอบทิศทางองค์กรและเตรียม 
  พร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
  ของเศรษฐกิจ 

 4) ให้คำาแนะนำา ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการองค์กร 
  เพื่อใช้ในการจัดทำาแผนงานที่ชัดเจน ตอบสนองเป้าหมาย 
  องค์กร 

 5)  การสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำาเนินงาน 
  ให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบผ่านกิจกรรม 
  “จับเข่าคุยกัน” ปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้อำานวยการ 
  เป็นผู้ชี้แจง

  สำาหรับปี 2563 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด -19 นำาสู่การถดถอยของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ยานยนต์ และคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมยานยนต์ในช่วง 1 - 3 ปีข้างหน้า บริษัท
ยังคงมุ่งเน้นปรับตัวเพื่อให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคงใน
ระยะยาวตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 

พัฒนาบุคลากร 
โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมต่อปี

ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
ในปี 2565

16
สร้างโอกาสและ 
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ของยอดขาย

ชั่วโมงการทำาความดี 
เฉลี่ยต่อคน

ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
ในปี 2565

10

เป้าหมายระยะยาว (ปี 2561 – 2566) 

คือ “มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรม
ยานยนต์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ”

5.2 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของ
บริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการดำาเนินงานของ
ฝ่ายบริหาร โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงาน 
และผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของแผน
กลยุทธ์และเป้าหมายทางการเงิน เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์
ที่วางไว้

  ทั้งนี้ ในปี 2563 จากการที่เกิดโรคระบาดโควิด-19 แพร่กระจาย 
การระบาดไปทั่วโลก คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
แผนรองรับวิกฤตเศรษฐกิจในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมาตรการที่
เข้มข้นในการดูแลความปลอดภัยของพนักงานทุกคน เพื่อให้
เป็นไปตามแผนการดำาเนินงานและกลยุทธ์ขององค์กร ดังนี้

  1. มีมาตรการท่ีเข้มข้นในการดูแลความปลอดภัยของพนักงาน

  2. ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

       2.1  มุ่งเน้นให้มีการผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

       2.2 ปรับธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง 
  ด้านเทคโนโลยี

เพิ่มยอดขายขึ้นสู่ระดับ

ล้านบาท 
ภายในปี 2566

10,000

100%

0.20%
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มีการประเมิน ตรวจสอบ สอบทาน ระบบการควบคุมภายใน 
การทำารายการระหว่างกัน การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่ง
ตั้ง เลิกจ้างผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน 
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การดูแลด้านการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และมีข้อสรุปและความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ต่อการดำาเนินการใน
ด้านต่าง ๆ โดยรวม

5.9 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการที่ต้องสรรหาสำาหรับผู้ที ่
จะมาทำาหน้าที่เป็นกรรมการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญในการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจาก
ทักษะที่จำาเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ได้
จำากัดเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ
และความรู้ ที่จะมาทำาหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิต ิ
ความหลากหลาย ที่เอื้อประโยชน์ให้การทำางานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

  

  ในปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 คน โดยมี
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำานวน 8 คน (ในจำานวนนี้เป็น
กรรมการอิสระ จำานวน 6 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำานวน 1 คน ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสร้างแล้ว และบริษัท 
ไม่มีกรรมการที่ดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 
5 บริษัท

5.10 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือก
กรรมการใหม่: ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จะทำาหน้าที่ในการ
พิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์คือ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถประสบการณ์

       2.3  ติดตาม ศึกษาหาความรู้ ร่วมงานกับผู้ที่มีประสบการณ์  
  มีความชำานาญในการพัฒนาเทคโนโลยี

  3. การบริหารจัดการภายในบริษัท โดยให้ความสำาคัญ ดังนี้ 

       3.1  การลดต้นทุน เพื่อให้สินค้าสามารถแข่งขันกับ 
  คู่แข่งได้

       3.2  รักษาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นไปตามที่ลูกค้า 
  ต้องการ

      3.3  พัฒนาบุคลากรและการทำางานเป็นทีม

       3.4  ปรับปรุงวิธีทำางานให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

5.3 เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติงานด้านการกำากับดูแลกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบาย เกี่ยวกับ 
จำานวนบริษัทที่กรรมการ แต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ได้ ดังนี้ 

 (1) จำานวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ละคนจะดำารง 
  ตำาแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

  ผลการดำาเนินงาน: ปี 2563 กรรมการแต่ละคนดำารง 
  ตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท

 (2) การไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ 
  ผู้อำานวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถ 
  ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทที่อื่นได้ ทั้งนี้ต้องได้รับ 
  การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.4 กำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่อง
ได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2558 เป็นต้นไป

5.5 กรรมการและผู้บริหารระดังสูงของบริษัท ไม่เคยเป็นพนักงาน
หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการ
อยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

5.6 ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไปดำารงตำาแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง

5.7 บริษัทไม่มีประวัติการกระทำาผิดกฎระเบียบของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5.8 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำาเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอด
จนจัดให้มีกลไกลการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการดำาเนินงาน รวมทั้งดูแลทรัพย์สิน โดยจัดตั้ง
แผนกตรวจสอบภายใน ภายใต้การดูแลของผู้จัดการแผนก 
คือ นางอรอนงค์ ใยยะธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และจัดทำา
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งเปิดเผยจำานวนครั้ง
ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรอบปีนั้น และ

กรรมการอิสระ 6 คน

66.67%
กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร 2 คน

22.22%
กรรมการที่่เป็น
ผู้บริหาร 1 คน

11.11%
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ในการทำางาน ทักษะที่จำาเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บริษัท โดยให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในการ
สรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัท จะพิจารณาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบใน
การสรรหากรรมการ ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ และจัดทำา Board Skill 
Matrix เพื่อกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ
สรรหา ให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 
ในกรณีที่บริษัทมีกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจใหม่นอกเหนือจาก
ธุรกิจเดิมที่ดำาเนินการอยู่ การสรรหากรรมการควรสรรหาผู้มี
คุณสมบัติ ทักษะเฉพาะด้าน และประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจ
ใหม่ที่บริษัทจะดำาเนินการต่อไป นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบาย 
ในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเข้าเป็น
กรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  
ทำาหน้าที่กลั่นกรองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัคร 
ผู้ได้รับการเสนอชื่อหรือกรรมการบริษัทที่ครบกำาหนดที่ต้อง
ออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้

  คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัท ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ และมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังนี้ 

(ก) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำาหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และต้องไม่มีลักษณะที่แสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ข)  มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีด้านยานยนต์ในอนาคต 
และการค้าระหว่างประเทศ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ
สถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลานั้น ๆ ตามโครงสร้างของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และ
ใช้หลักเกณฑ์ความหลากหลายประกอบการพิจารณา 

(ค) สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่
สำาคัญและในการทำาหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้
ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย 

(ง)  เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติมตาม 
กฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท

คุณสมบัติประกอบทักษะที่คณะกรรมการต้องมี ซึ่งเป็นสิ่งจำาเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อการกำากับดูแลกิจการอันจะทำาให้บริษัทสามารถ
เติบโตตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่

 1. การบริหารจัดการและการบริหารธุรกิจ 
 2. การจัดการโรงงาน/วิศวกรรมศาสตร์/ยานยนต์ 
 3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 4. กฎหมาย และ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 5. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6. การขาย – การตลาด 
 7. บัญชี – ตรวจสอบบัญชี 
 8. การเงิน – การบริหารเงินทุน 
 9. งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน 
  ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 10. เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล 
 11. อื่น ๆ 

ความรู้ / ประสบการณ์ / ความเชี่ยวชาญ                 จำานวนคน

การบริหารจัดการและ
การบริหารธุรกิจ

การจัดการโรงงาน /
วิศวกรรมศาสตร์ / ยานยนต์

การวางแผนเชิงกลยุทธ์9 4 9

กฎหมาย และ  
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การบริหารทรัพยากรบุคคล การขาย – การตลาด3 7 4

บัญชี – ตรวจสอบบัญชี การเงิน – การบริหารเงินทุน
งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจ
ชุมชนทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

6 6 7

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิตอล 1
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5.11  หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู้อำานวยการ 
และผู้บริหารระดับสูง บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการใน
การสรรหากรรมการผู้อำานวยการและผู้บริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็น 
ผู้ทำาหน้าที่สรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู ้
คุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

 1.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ ์
  ความสามารถ (Competency) ทักษะเฉพาะด้านที่เป็น 
  ประโยชน์ต่อบริษัท หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
  หลักที่บริษัทดำาเนินกิจการอยู่ สอดคล้องกับกลยุทธ ์
  และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

 2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาต ิ
  ความชำานาญ ทักษะ และประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
  ทั้งทางด้านวิชาการ และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน 
  มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้นำา และประพฤติตนตามหลักการ 
  กำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหารระดับสูงที ่
  สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.12 กำาหนดนโยบายจำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะ 
กรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม โดยต้องมีกรรมการ 
บริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

5.13 จัดให้มีหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 
โดยแต่งตั้งนางสาวพสุชา สินไชย เป็นผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป 
- ฝ่ายกำากับและตรวจสอบ เพื่อกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 กันยายน 2563

5.14 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director : NED) มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจหรือเรื่องอื่น ๆ ที่อยู่ในความ
สนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ทั้งนี้ สำาหรับปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 1 ครั้ง ในวันที่ 23 มกราคม 2563 โดยประธาน
กรรมการได้นำาประเด็นจากการหารือ บรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการมี
การอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกัน 

5.15 คณะกรรมการบริษัทจัดทำานโยบายบริหารความเสี่ยง และ
มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Policy  
Committee) เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการ
จัดการกับความเสี่ยงหลักที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิง 
กลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาความเสี่ยงทุกตัวอย่าง
ละเอียดรอบคอบ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อม
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อป้องกันและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงจากสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท 

5.16 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ได้จัดต้ังคณะทำางานธรรมาภิบาล (CG Committee) โดยมอบให้ 
กรรมการผู้อำานวยการ ทำาหน้าท่ีประธานคณะทำางานโดยมี 
บทบาทหน้าท่ี ดังน้ี

  (1) ส่งเสริม เผยแพร่ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรม 
  ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน 

  (2) ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะ หลักเกณฑ์การกำากับ 
  ดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน 
  การทำางานของบริษัท ให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑ ์
  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน 
  คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนว 
  ปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นนำาที่เป็นมาตรฐานสากล 

  (3) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับ 
  ดแูลกจิการ และจรยิธรรมธรุกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทำางาน 
  ของบริษัท รวมทั้งทบทวนการนำาหลักการ CG Code ไปปรับ 
  ใช้กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งกำากับดูแลด้าน 
  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยรายงานคณะกรรมการ 
  บริษัททราบทุกไตรมาส ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

  (4)   ดำาเนินการอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
   มอบหมาย

5.17 กำาหนดให้ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการ 
 ผู้อำานวยการ โดยมีบทบาท อำานาจ และหน้าที่ที่แบ่งแยก 
 ออกจากกันอย่างชัดเจน และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็น 
 ประธานกรรมการประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะ 
 กรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ

5.18 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
กำาหนดให้มีการวัดผลการดำาเนินงานของผู้บริหารระดับสูง
ทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่
กำาหนดไว้เป็นเป้าหมาย ซึ่งเชื่อมโยงกับอัตราค่าตอบแทนที่ได้รับ 
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  
กำาหนดไว้ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จะ
เป็นผู้พิจารณาซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว มีการกำาหนดอย่าง
เหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท และพิจารณา
เปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสำารวจการจ่ายค่าตอบแทน
จากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือ 
2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตรา
เงินเฟ้อ และกำาไรสุทธิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับ
ผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย (ดูรายละเอียดตารางค่า
ตอบแทนผู้บริหาร หน้า 70) 

5.19 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำากับดูแลการดำาเนินงานของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีกลไกในการกำากับ
ดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทน
ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
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ภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2563
1. พิจ�รณ�กำ�หนดวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น และว�ระประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
    •  พิจ�รณ�อนุมัติกำ�หนด record date เพื่อกำ�หนดร�ยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธ ิ

         เข้�ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 และสิทธิในก�รรับเงินปันผล
    •  พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
    •  พิจ�รณ�เห็นชอบและเสนอที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ
        งบก�รเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563
    •  พิจ�รณ�รับทร�บก�รจ่�ยเงินปันผลระหว�่งก�ล
    •  พิจ�รณ�อนุมัติก�รจัดสรรกำ�ไรจ�กผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี
    •  พิจ�รณ�อนุมัติเลือกตั้งกรรมก�รแทนกรรมก�รที่ออกต�มว�ระ
    •  พิจ�รณ�อนุมัติค�่ตอบแทนกรรมก�ร
    •  พจิ�รณ�แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชีประจำ�ปี
2.   พิจ�รณ�งบก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปีที่ผ�่นม�
3.   พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและ
  ธรรม�ภิบ�ลในรอบปีที่ผ่�นม�
4.   พิจ�รณ�อนุมัติค�่ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปี 
5.   พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นต�มแผนกลยุทธ์องค์กร
6.   พิจ�รณ�อนุมัติผลของตัวชี้วัดเพื่อจ่�ยเงินโบนัส ประจำ�ปี 2563 ของกรรมก�ร 

  ผู้อำ�นวยก�ร
7.   พิจ�รณ�อนุมัติค�่ตอบแทนของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รประจำ�ปี 2563
8.   พิจ�รณ�อนุมัติหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยเงินโบนัสของพนักง�นประจำ�ปี 2563
9.   พิจ�รณ�รับทร�บร�ยง�นมลพิษท�งอ�ก�ศ ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์
10.  พิจ�รณ�รับทร�บร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นแผนง�นนักลงทุนสัมพันธ์ 
11.  พิจ�รณ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริห�รระดับสูงและโครงสร้�งองค์กร
12.  ทบทวนติดต�มกลยุทธ์องค์กร
13.  พิจ�รณ�แผนบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
14.  พิจ�รณ�โครงก�รลงทุน
15.  ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เฉพ�ะกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร (NED)
16.  พิจ�รณ�แผนรองรับวิกฤตเศรษฐกิจ

1.  จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563
2.  พิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร 

 ชุดย่อย
3.  พิจ�รณ�อนุมัติจ�่ยเงินปันผลระหว�่งก�ล
4.  พิจ�รณ�โครงก�รลงทุน
5.  พิจ�รณ�อนุมัติงบก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น ไตรม�ส 2
6.  พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
 ธรรม�ภิบ�ล ไตรม�ส 2
7.  พิจ�รณ�ร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 
 เมื่อวันที่ 16 กรกฎ�คม 2563
8.  พิจ�รณ�ก�รปรับโครงสร้�งองค์กร

1.  พิจ�รณ�เปลี่ยนวันประชุมและสถ�นที่จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ� 

 ปี 2563
2.  พิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลระหว�่งก�ล แทนก�รจ่�ยเงินปันผล 

 ประจำ�ปี
3.  พิจ�รณ�อนุมัติงบก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น ไตรม�ส 1
4.  พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

 และ ธรรม�ภิบ�ลไตรม�ส 1

1.  พิจ�รณ�อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร
2.  พิจ�รณ�งบประม�ณประจำ�ปี 2564
3.  พิจ�รณ�อนุมัติงบก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น ไตรม�ส 3
4.  พิจ�รณ�รับทร�บผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
 ธรรม�ภิบ�ล ไตรม�ส 3
5.  พิจ�รณ�แนวท�งก�รบริห�รง�นบุคคลและโครงสร�้งองค์กร
6.  พิจ�รณ�อนุมัติแผนก�รประชุม/กิจกรรมของคณะกรรมก�รและกรรมก�ร 

 ชุดย่อย เป็นก�รล่วงหน้�
7.  ร�ยง�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง ไตรม�ส 3/2563
8.  แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี ประจำ�ปี 2564
9.  พิจ�รณ�โครงก�รลงทุน
10.  ก�รต่อสัญญ�บริก�รด้�นก�รบริห�ร (บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด)
11.  พิจ�รณ�ก�รบริห�รจัดก�รเงินสด (Cash Management)

ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.20 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาท
อำานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท และกรรมการ บริษัทย่อย
เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.21 กำาหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะใน
เรื่องต่าง ๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการ กระทำาผิดกฎหมาย 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการ
แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อนำาไปสู่การปรับปรุงระบบ 
บริหารจัดการ และติดตาม และสามารถร้องเรียนผ่านอีเมล์
ของกรรมการอิสระโดยตรง หรือส่งจดหมายร้องเรียนผ่าน
เลขานุการบริษัท 

 การดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน  
 1) การรวบรวมข้อเท็จจริง 
 2) การประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล 
 3) มาตรการดำาเนินการ 
 4) รายงานผล

5.22 กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้
ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน 
เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

5.23 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่  
(1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 

 (3) คณะกรรมการบริหาร โดยกำาหนดอำานาจ หน้าที่ไว้อย่าง 
  ชัดเจน (หมวดโครงสร้างการบริหาร หน้า 51) 

5.24 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าทั้งปี ซึ่งจะ
พิจารณากำาหนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กันยายน 
–ตุลาคม ของทุกปี โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครั้งในแต่ละ
ปี  รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำาเป็น โดย
ในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำาหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน 
ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดง
ความเห็น  โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียง
พอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อ
ให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่าง
อิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็น
ที่ได้จากการประชุม โดยมีการจัดทำารายงานการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดย
ภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้
ที่สำานักงานเลขานุการบริษัท ชั้น 2 อาคาร 11 สำานักงาน
ใหญ่ (ดูรายละเอียด ตารางการเข้าร่วมประชุมกรรมการ
รายบุคคล )

  ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุม ร้อยละ 
100 ต่อปี และกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุม ร้อยละ 
100 ของจำานวนครั้งทั้งหมด

Q1

Q2

Q3
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5.25 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการ
ดำาเนินงานของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะ เสริมสร้าง
ความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ของ
การกำากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับ
ตำาแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงาน 
ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

 (1)  เรื่องที่ควรทราบ: โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้าง 
  กรรมการขอบเขตอำานาจหน้าท่ี กฎหมายท่ีควรทราบ 

 (2) ความรู้ท่ัวไปของธุรกิจ แนวทางการดำาเนินงาน และ 
  เย่ียมชมกระบวนการผลิต 

 (3) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ 
  ผู้อำานวยการเพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับ 
  การดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2563 บริษัทไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื่อให้
กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้
รายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่มีความสำาคัญ เกณฑ์
ต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 
ที่กรรมการควรทราบ 

ในปีนี้คณะกรรมการบริษัทได้เยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการ
ผลิตที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้และนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซี
บอร์ด จังหวัดระยอง โดยมีวัตถุประสงค์ในการติดตามการดำาเนิน
งานในกระบวนการผลิต การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรและ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
โดยเพิ่มพื้นที่สีเขียวและพื้นที่ในการพักผ่อนสำาหรับพนักงาน เพื่อ
สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำางานให้ดียิ่งขึ้น
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  2) การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 
  บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  โดยเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้

ประสานงานกับกรรมการบริษัท เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ ได้แก่  Directors 
Certification Program (DCP), Directors  Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP) และ Corporate 
Governance for Executives (CGE) เป็นต้น และเข้าร่วมสัมมนาที่บริษัทจัดระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้และปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

กรรมการ หลักสูตร
1. น�ยสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธ�นกรรมก�ร • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

• อ�จ�รย์พิเศษ หลักสูตรภูมิสังคมอย�่งยั่งยืน มห�วิทย�ลัยแม่โจ้

2. น�ยยงยุทธ กิตะพ�ณิชย์ รองประธ�นกรรมก�ร • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

3. ดร. ปัญจะ เสน�ดิสัย ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

และธรรม�ภิบ�ล
• ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

4. น�ยอัจฉรินทร์ ส�รส�ส ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

5. น�ยไพฑูรย์ ทวีผล ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� 

และค่�ตอบแทน
• ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์ 
• Director Forum: "Board's Role in Strategy for Business Sustainability
• GRC Series EP. 3: ESG Driven Boardroom from "Purpose" to "Performance"

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร�้ง กรรมก�รอิสระ • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์ 

7. น�ยประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมก�รอิสระ • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

8. น�ยยงเกียรติ์ กิตะพ�ณิชย์ รองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

9. น�งส�วนภัสร กิตะพ�ณิชย์ กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร • ก�รว�งแผนและบริห�รยุทธศ�สตร์

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัท มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรมในหลักสูตร ดังนี้

5.26 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่าได้มี
การกำากับดูแล ในการดำาเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ 
และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารนำาไปปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช ้
แบบฟอร์มที่บริษัท ปรับจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองตาม 
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัท โดย 
แจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ และนำาไป
วิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดำาเนินงาน โดยมีการแบ่งเป็นดังนี้ (1) การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการ
เป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อนำาไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
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ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นในก�รดำ�เนินง�นคณะกรรมก�ร
บริษัทแบบทั้งคณะ แบ่งก�รประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ต�มแนวท�ง
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
1.  โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร: ประกอบด้วย 

 คว�มหล�กหล�ยของกรรมก�ร สัดส่วนของกรรมก�ร 

 คุณสมบัติของคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะ
2.   บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร: 
 ประกอบด้วยก�รใช้เวล�ที่เพียงพอต่อก�รพิจ�รณ� 

 เรื่องที่ส�คัญ ร�ยก�รที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 

 ระบบก�รควบคุมภ�ยใน ก�รจัดก�รคว�มเส่ียง
3.   ก�รประชุมคณะกรรมก�ร; ประกอบด้วย กำ�หนดก�รประชุม 

 ล่วงหน้�ทั้งปี คุณภ�พเอกส�ร มีข้อมูลเพียงพอต่อก�ร 

 ตัดสินใจของกรรมก�ร
4.   ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร: ประกอบด้วยก�รเข้�ร่วม 

 ประชุมอย่�งสม่ำ�เสมอ ก�รแสดงคว�มเห็นได้อย�่งอิสระ
5.   คว�มสัมพันธ์กับฝ�่ยบริห�ร: ประกอบด้วยก�รเปิดโอก�ส 

 ให้มีก�รห�รือร่วมกัน เปิดโอก�สให้มีส่วนร่วมในก�รแก้ไข 

 ปัญห�
6.   ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร:  
 ประกอบด้วย คว�มเข้�ใจบทบ�ทหน้�ที่มีคว�มรู้ในธุรกิจบริษัท 

 ส่งเสริมให้กรรมก�รเข้�ฝึกอบรมแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เป็นต้น
 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ  
ดังนี้
1.  คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล 

 เพื่อให้เกิดคว�มถูกต้อง ครบถ้วน  และเป็นไปต�มหลักเกณฑ ์

 ที่หน่วยง�นกำ�กับดูแลกำ�หนด 
2.  เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคร�ะห์ผลก�รประเมิน 

 ประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัท 

 และร�ยง�นผลก�รวิเคร�ะห์จ�กก�รประเมินให้คณะกรรมก�ร 

 บริษัททร�บ
3.   เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้นำ�ผลวิเคร�ะห์และคว�มเห็นเพิ่มเติม 

 จ�กคณะกรรมก�รบริษัทไปจัดทำ�แผนเพื่อดำ�เนินก�ร 

 ปรับปรุง

กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการ
ทั้งคณะ

กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการ 
รายบุคคล
ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นในก�รดำ�เนินง�นคณะกรรมก�ร
บริษัทแบบร�ยบุคคล แบ่งก�รประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ดังนี้
1.  คุณสมบัติของคณะกรรมก�ร : คว�มหล�กหล�ยของ 

 คณะกรรมก�รคว�มเห็นชอบต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ 

 กรรมก�ร 
2.   บทบ�ทหน�้ที่และคว�มรับผิดชอบ : คว�มเป็นอิสระของ 

 กรรมก�ร ก�รแสดง คว�มเห็นและก�รเข้�ร่วมกิจกรรม 

 ที่เพียงพอ ระบบก�รควบคุมภ�ยใน และก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 

 ก�รเปิดเผยข้อมูล 
3. ก�รประชุม: ก�รเข้�ร่วมประชุม ก�รแสดงคว�มเห็นใน 

 ก�รประชุม ก�รศึกษ�ข้อมูลเป็นก�รล่วงหน้� 
4.  ก�รแสดงคว�มเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ต่อก�รบริห�รจัดก�ร 
 องค์กร

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – กรรมการรายบุคคล ดังนี้
1.  คณะกรรมก�รบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมิน 

 ผลเพื่อให้มีคว�มถูกต้อง  ครบถ้วน และเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ 
 ที่หน่วยง�นกำ�กับดูแลกำ�หนด
2.  กรรมก�รร�ยบุคคล เป็นผู้ประเมิตนเอง เพื่อแสดงคว�มเห็น 

 เกี่ยวกับบทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร คว�มเป็นอิสระ 
 โครงสร้�งก�รบริห�ร ก�รพัฒน�คว�มรู้ และคว�มเห็น 

 เกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�รองค์กร
3.  เลข�นุก�รบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคร�ะห์ผลก�รประเมิน 

 และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทฯทร�บ เพื่อจัดทำ�แผน 

 พัฒน�กรรมก�รร�ยบุคคล 
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(1)  ผลการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ ประจำาปี 2563
   คะแนนเฉลี่ย 2.91 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
       หัวข้อประเมิน 
   • โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ                ค่าเฉลี่ย 2.89
   • บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ        ค่าเฉลี่ย 2.88 
   • การประชุมของคณะกรรมการ                              ค่าเฉลี่ย 2.94
   • การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                      ค่าเฉลี่ย 2.94 
   • ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร                               ค่าเฉลี่ย 2.91
   • การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร                              ค่าเฉลี่ย 2.87

        ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการกำากับ ติดตามการปฎิบัติงาน 
    ตามแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมทั้งการบริหารจัดการภายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
    โควิด-19 เพื่อทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปอย่างต่อเนื่อง

(2)   ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำาปี 2563
   คะแนนเฉลี่ย 2.90 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
   หัวข้อประเมิน       
  • โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ                     ค่าเฉลี่ย 2.87
  • การประชุมของคณะกรรมการ                                 ค่าเฉลี่ย 2.94
  • บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ     ค่าเฉลี่ย 2.88
   ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการรายบุคคลแสดงความคิดเห็น 
   ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และสำาคัญในการบริหารจัดการภายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19

(3)  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2563
       3.1  คณะกรรมการบริหาร         
   คะแนนเฉลี่ย 2.80 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
        หัวข้อประเมิน
  • โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ                     ค่าเฉลี่ย 2.65
    • การประชุมของคณะกรรมการ                                ค่าเฉลี่ย 2.88
     • บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ    ค่าเฉลี่ย 2.94
     • การพัฒนาตนเอง                                                  ค่าเฉลี่ย 2.79

   ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริหารให้ความสำาคัญในการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
   ตามแผนกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจ การพัฒนาด้านวิจัยและเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสำาหรับ 
   อุตสาหกรรมยานยนต์ การลดต้นทุน รวมทั้งพัฒนาการผลิตเพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      

   3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
   คะแนนเฉลี่ย 3.00 อยู่ในระดับดีมาก
   หัวข้อประเมิน
  • การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ                      ค่าเฉลี่ย 3.00
    • การสอบทานรายงานทางการเงิน/ระบบที่เกี่ยวข้อง     ค่าเฉลี่ย 3.00   
     • ความเป็นอิสระของกรรมการ                                    ค่าเฉลี่ย 3.00     
     • การปฏิบัติตามกฎหมาย                                           ค่าเฉลี่ย 3.00   
   • การรายงานของกรรมการ                                         ค่าเฉลี่ย 3.00   
   ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล เห็นว่า การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ มีความเป็นอิสระที่เพียงพอ และมั่นใจว่า 
   ทุกกระบวนการในการดำาเนินงาน มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ และประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันความเสี่ยง การตรวจจับ 
    ความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
   3.3 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ
   คะแนนเฉลี่ย 3.00 อยู่ในระดับดีมาก
         หัวข้อประเมิน
  • โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.00
      • บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ           ค่าเฉลี่ย 3.00
     • การทำาหน้าที่ของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.00
     • การพัฒนาตนเอง ค่าเฉลี่ย 3.00
   ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  พบว่า คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนา 
   ความรู้ของบุคลากร กรรมการ ผู้บริหาร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและการกำาหนดแผนการสืบทอด 
   ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์



5.27 การจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งงาน ของกรรมการผู้อำานวยการ 
และรองกรรมการผู้อำานวยการ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่ม ี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหาร เพื่อจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งงาน ประกอบด้วย 
กรรมการผู้อำานวยการ และรองกรรมการผู้อำานวยการ 
ทุกสายงาน

(2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณากำาหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ ของ
แต่ละตำาแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องตามที่กำาหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละ
ตำาแหน่งงานได้ 

(3) กรรมการผู้อำานวยการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ เทียบกับระดับ 
Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดทำาแผนการพัฒนาราย
บุคคลในการเพิ่ม Competency Gap 

(4) มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน 
Organization Development ทำาหน้าที่ดูแลติดตามการอบรม 
และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตำาแหน่ง
รองกรรมการผู้อำานวยการ 

(5) กรรมการผู้อำานวยการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหาร และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการ
ผู้อำานวยการ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มี
ความเข้าใจ ประสบการณ์ และมีความพร้อมในการบริหาร
องค์กรต่อไปในอนาคต 

(6) กรรมการผู้อำานวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผล
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร ต่อ
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ปีละ 2 ครั้ง 

(7) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุป
ผลการจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานของกรรมการ 
ผู้อำานวยการ และรองกรรมการผู้อำานวยการ เป็นประจำาและ
รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ปีละ 2 ครั้ง 

ทั้งนี้ การประเมินความพร้อมของ Successor  ภายในองค์กร 
หากไม่พร้อมจะพิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก 
จะใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกภายในองค์กร ดังนี้

 1. คุณสมบัติต้องสอดคล้องกับ Competency

 2.  มีประสบการณ์ในสายงานที่ครอบคลุม

 3.  มีความพร้อมในการบริหารองค์กร

 4.  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอกและคณะกรรมการ 
 บริษัท

5.28 กำาหนดกลยุทธ์ในการยกระดับธรรมาภิบาล การบริหาร 
ความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม 
บนพื้นฐานของการมีความรู้คู่คุณธรรม เป็น 1 ใน 6 
ภารกิจหลักของยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้การดำาเนิน 
ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กับการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในการดำาเนินธุรกิจ และส่งเสริม 
ให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ 
มีจิตสำานึกในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์ สุจริต ผ่านการอบรมสัมมนาภายใต้หลักสูตร CG  
เรื่อง “จริยธรรม... กับความยั่งยืนขององค์กร (Anti-
Corruption)” 

5.29 กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำานวยการ รวม
ถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวย
การ   

 การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำานวยการ มีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้ตอบแทนความสำาเร็จในการดำาเนินการตามกลยุทธ์
ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการดำาเนินงานที่กรรมการ
ผู้อำานวยการสร้างให้กับบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมบริษัท 

 โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ประเมิน และ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้
ผลการประเมินของกรรมการผู้อำานวยการ ถือเป็นข้อมูลอัน
เป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้  โดยมีเกณฑ์
การประเมินกรรมการผู้อำานวยการเพื่อจ่ายค่าตอบแทน แบ่ง
เป็น 2 ส่วน คือ 

  1.  ด้านดัชนีวัดความสำาเร็จขององค์กร ตามแผนธุรกิจ 
  และกลยุทธ์ระยะสั้น-ระยะยาว  
2.  ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตอย่างโปร่งใสและยั่งยืน  

 ซึ่งจะครอบคลุมถึง การกำาหนดและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร  ความสามารถในการนำาองค์กร  
ตลอดจนการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบกับองค์กรและผู้มีส่วน
ได้เสีย ทั้งนี้ ผลการประเมินจะถูกนำาไปพิจารณากำาหนดเป็น
อัตราการขึ้นเงินเดือน และ การจ่ายโบนัส ของกรรมการ 
ผู้อำานวยการ  โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ
นำาไปสู่การเป็นองค์กรโปร่งใสอย่างแท้จริง จึงได้กำาหนดแผนส่ง
เสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
2553 จนถึงปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
มีจิตสำานึกที่ดี มีวินัย มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม นำาไปสู่
การเป็นวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝัง
จริยธรรมองค์กร  

บริษัทเป็น 1 ใน 27 องค์กรแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่ได้ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption Council : CAC) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556

ในป ี2562 เมือ่วนัที ่4 พฤศจิกายน 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ได้มีมต ิ
ให้การรับรองต่ออายุ “ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด 
(มหาชน)”เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติขอภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจาก 
วันที่มีมติให้การรับรอง 

ในปี 2563 แม้จะเกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19)บริษัทยังเดินหน้าดำาเนินการสนับสนุนคู่ค้าอย่าง 
ต่อเน่ืองในการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยให้เข้าร่วมอบรมกับ CAC เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ รวมถึง 
การจัดทำาแบบประเมินตนเอง วิธีประเมินความเส่ียงการตรวจสอบ 
และวิธีการติดตามประมวลผล ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีป้องกันการให้ 
และรับสินบน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย / ข้อกำาหนด / แนวปฏิบัติ 
ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ดังน้ี

คณะกรรมการบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ (SBG) ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยง รับรอง เงินบริจาค/เรี่ย
ไร ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ทำาธุรกิจกับบริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ์ โดยครอบคลุมพนักงาน  คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ข้อกำาหนด  

(1) กำาหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในคู่มือการกำากับ
ดูแลกิจการ และคู่มือธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน 

(2) ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ
บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

(3) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
 ทั่วทั้งองค์กร เป็นประจำาทุกปี 

แนวปฏิบัติ

(1) กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต และ
จริยธรรม และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน โดยต้องไม่เข้าไป

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน    
เกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม 

(2) พนักงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ต้องไม่พึงละเลย/เพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้
บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำาหนดให้ทำาหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยว
กับการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านช่อง
ต่าง ๆ ที่กำาหนดไว้  

(3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทกำาหนดไว้ใน
นโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

(4) ผู้ที่กระทำาการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำาที่ผิดจริยธรรม
ของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบที่บริษัทกำาหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระ
ทำานั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ตระหนักถึงความสำาคัญในการเผยแพร่
ให้ความรู้ และทำาความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้าง “ ฅนสมบูรณ์ ” ให้มีจิตสำานึก
ที่ดี และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ของสังคม และประเทศชาติิ

หลักการและกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต

 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ประเมิน
ความเส่ียงด้านการทุจริต แยกออกจากการประเมินความเส่ียงระดับ
องค์กร และใช้แนวทางการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต ตาม
ระบบงาน Core Business ได้แก่ (1) Order to Cash (2) Planning 
and Production (3) Procure To Pay (4) Warehouse & Logistic 
ซ่ึงจะพิจารณาความเส่ียงแต่ละกิจกรรม เพ่ือวิเคราะห์ช่องทางการ
ทุจริต และประเมินโอกาส ผลกระทบ (ระดับคะแนนการประเมินโอกาส 
และผลกระทบ อ้างอิงตามเกณฑ์ของคู่มือการบริหารความเส่ียง
องค์กร) โดยผลการประเมินจะนำามาจัดทำาแผนการตรวจสอบประจำา
ปี และมีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี และมีการรายงานความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ดังน้ี 

1.  ทำาการสำารวจ “การมีส่วนได้เสีย” ของกรรมการ และผู้บริหาร 
4 ลำาดับแรก ตามท่ีกฎหมายกำาหนด และขยายการสำารวจไปยัง
ผู้บริหารทุกระดับ ท่ีมีอำานาจดำาเนินการ รวมไปถึงพนักงานท่ีมี
ส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีจะนำาไปสู่
การทุจริตคอร์รัปชัน 
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2.  กำาหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัท โดยส่ือสารให้พนักงานทุกระดับ
ทำาการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และให้ถือเป็นวินัยและหน้าท่ีของ
พนักงานท่ีต้องพึงกระทำา 

3.  กำาหนดให้ฝ่ายกำากับและตรวจสอบ ทำาหน้าท่ีประเมินความเส่ียง
ด้านการทุจริต และจัดทำาแผนตรวจประเมิน ให้สอดคล้องกับแผน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยดำาเนินการตรวจสอบตามแผนท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสำาคัญต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

4.  ผู้ท่ีกระทำาการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำาท่ีผิดจริยธรรม
ของบริษัท ซ่ึงต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบ
ท่ีบริษัทกำาหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทำาน้ันผิด
กฎหมาย  

5.  ส่งเสริมความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความย่ังยืนของ
องค์กร” สำาหรับพนักงานใหม่ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรม
ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน นโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติในการรับส่ิงของและการให้ส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

6.  จัดทำาแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และนำาผลท่ีได้มาประเมินระดับ
ความรู้และความเข้าใจ เพ่ือทบทวนและพัฒนาจริยธรรมธุรกิจ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน รวมท้ังสร้างจิตสำานึกในการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

แนวปฏิบัติในการรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด

1) ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน รับ ขอรับเร่ียไร ของขวัญ การเล้ียง 
รับรอง การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน เงินรางวัลใด ๆ 
จากลูกค้า เจ้าหน้ี หรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีทำาธุรกิจกับบริษัท 

2) การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ สามารถกระทำาได้ในรูป
องค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจากกรรมการ
ผู้มีอำานาจลงนาม เท่าน้ัน

3) เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพึง
ปฏิบัติต่อกัน โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดน้ัน ต้องมีราคาหรือ
มูลค่าการรับไม่เกิน 2,000 บาท และ/หรือ มีความจำาเป็นท่ีต้อง
รักษาสัมพันธภาพอันดีงามระหว่างบุคคล หรือองค์กร  

4) กำาหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนองค์กรในการรับส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใด และนำาส่งกรรมการผู้อำานวยการ ผ่าน
สำานักงานเลขานุการบริษัท ภายใน 5 วันทำาการ นับต้ังแต่วันท่ี
ได้รับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  

5) ยกเว้น ของชำาร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม พนักงาน
สามารถรับได้โดยต้องมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท เช่น พวงกุญแจ 
ปฏิทิน สมุดบันทึก เป็นต้น ท่ีมีตราสัญลักษณ์ขององค์กรน้ัน
ระบุไว้ โดยกำาหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนในการรับมอบ 
และรายงานให้กรรมการผู้อำานวยการทราบ ผ่านสำานักงาน
เลขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร

6) เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้
พนักงานเป็นผู้แทนองค์กรในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เว้นแต่เหตุสุดวิสัย อนุโลมให้ผู้บริหารท่ีต่ำากว่า 1 ข้ัน (สายงาน
ตนเองหรือสายงานอ่ืน) เป็นผู้รับมอบ และรายงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงทันที

แนวปฏิบัติในการให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด  

1) การให้ส่ิงของ กำาหนดให้ในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม
ท่ีคนท่ัวไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดน้ัน 
บริษัทเป็นผู้ดำาเนินการจัดหาซ่ึงกำาหนดราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 
2,000 บาท และจัดให้มีการสำารวจ/ตรวจสอบความเหมาะสม
ก่อนดำาเนินการ เพ่ือป้องกันการนำาไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน

2) กำาหนดให้ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้แทนองค์กร ในการมอบส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใด

การดำาเนินงานปี 2563 :

1.  บริษัทกำาหนดกลยุทธ์ในการยกระดับธรรมาภิบาล การบริหาร
ความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมบน
พื้นฐานของการมีความรู้คู่คุณธรรม โดยเป็น 1 ใน 6 ภารกิจ
หลักของยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจเติบโต
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในการดำาเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานทุก
ระดับทั่วทั้งองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตสำานึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต 

7. จัดให้มีการส่ือสารแนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยเผยแพร่ช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ
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หรือส่งผ่านไปรษณีย์ถึง เลขานุการบริษัท 
อาคาร 11 ชั้น 2 บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
เลขที่ 129 หมู่2 ถ.บางนา-ตราด กม.15 ต.บางโฉลง 
อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
เบอร์ 02-080-8271

1  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม อีเมล์: sansern.w@somboon.co.th หรือ 

2  ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย อีเมล์ : panja.sena@somboon.co.th หรือ

3  นายอัจฉรินทร์ สารสาส อีเมล์ : ajarin.s@somboon.co.th  หรือ 

4  นายไพฑูรย์ ทวีผล อีเมล์ : ptaveebhol@somboon.co.th หรือ 

5 ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 
 อีเมล์ : suthad.setboonsarn@somboon.co.th หรือ 

6 นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ อีเมล์ : prayongh@somboon.co.th หรือ 

7 เลขานุการบริษัท อีเมล์ : pasucha.s@somboon.co.th 

2.  บริษัทได้ส่งเสริมความรู้ในรูปแบบ การอบรม/สัมมนา สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำาไปสู่การเป็นวัฒนธรรม
องค์กรใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กร 
ดังนี้

 2.1 บริษัทกำาหนดหลักสูตร “จริยธรรม… กับความยั่งยืนองค์กร” 
 โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นทางด้านนโยบายของบริษัท จริยธรรม 
  และจิตสำานึกในการทำางาน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่น 
 ในการรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น และมีจิตสำานึกในการ 
 ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ทุกระดับ 
 เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการ 
 ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเป็นการนำาพาองค์กร 
 ไปสู่การเป็น "องค์กรที่โปร่งใส" และมีคุณภาพ สามารถ 
 ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ

 2.2  เพื่อเป็นการสอบทาน ทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย 
 การทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเป็นประจำา 
 บริษัทดำาเนินการให้ผู้บริหารทุกคนทำาแบบทดสอบ และ 
 ทบทวนความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
  ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท ทุกคนต้องผ่านเกณฑ์ในระดับ 
 80% หากไม่ผ่านเกณฑ์ ผู้บริหารจะต้องกลับไปทบทวนและ 
 ต้องทำาแบบทดสอบใหม่จนกว่าจะผ่าน จากการวัดผลดังกล่าว 
  พบว่าผู้บริหารทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท เป็นอย่างดี    

 2.3  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 
  เติบโตไปพร้อมกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยกำาหนดกลยุทธ ์
  การเพิ่มคุณค่าทางธุรกิจ จากจุดเริ่มต้นโครงการแนวร่วม 
  ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ในการต่อต้าน 
  การทุจริตของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เพื่อให้มั่นใจ 
  ว่ากระบวนการ Supply Chain มีความโปร่งใส 
  อย่างแท้จริง จึงได้ขยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณ ์
  ไปสู่คู่ค้า (Supplier) โดยส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
  ตลอดจนเห็นความสำาคัญในการต่อต้านการทุจริต 
  คอร์รัปชัน เพื่อขยายเครือข่ายการต่อต้านการทุจริต 
  คอร์รัปชันให้กว้างขวางมากย่ิงข้ึน

 2.4  รายงานแผนงานและการปฏิบัติงานในการต่อต้านทุจริต 
  คอร์รัปชันและการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
  ให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
  และธรรมาภิบาลทุกไตรมาส

 2.5  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและ 
  ข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและ 
  ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้ง 
  เบาะแสการกระทำาผิดกฎหมาย โดยมีเป้าหมายเพ่ือ (1) 
   การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ 
  (3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำาหนดให้เลขานุการบริษัท 
   ทำาหน้าท่ีเป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการกำากับดูแล 
  กิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัท 

 2.6  บริษัทได้ประกาศงดรับ – ให้ของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด 
  (No Gift Policy) ทุกรูปแบบเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิด 
  จากการให้และการรับของขวัญและเพ่ือสร้างบรรทัดฐาน 
  ท่ีดีในการทำางาน โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและ 
  เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน 
และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ของกรรมการอิสระ
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1.  บริษัทได้กำาหนดให้คู่ค้าของบริษัททุกราย ต้องร่วมลงนาม
ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับบริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ์   

2.  ในปี 2563 บริษัทกำาหนดแผนงานและเป้าหมายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทกำาหนดเป้าหมายให้คู่ค้าต้อง
ประกาศเจตนารมณ์กับ CAC จำานวน 11 บริษัท

3.  แม้ว่าในปี 2563 – ปัจจุบัน สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงแพร่ระบาดไปทั่ว
โลก บริษัทยังคงดำาเนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อขยายเครือข่ายโครงการมาตรการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และให้คู่ค้ามีจิตสำานึกและเห็นความสำาคัญใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นการส่งเสริมผู้มีส่วน
ได้เสียทุกภาคส่วน ให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน โดยเชิญชวนให้คู่ค้าเข้า
ร่วมอบรมกับ CAC โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

กระบวนการขยายเครือข่าย โครงการมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

 (1) มีระบบการดำาเนินงานภายในองค์กรที่โปร่งใส 

 (2) มีมาตรฐานการทำางาน เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของคู่ค้า 
  รายใหญ่และคู่ค้าต่างชาติ 

  (3) ลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 

   บริษัทจัดให้คู่ค้าอบรมสัมมนาในรูปแบบ Online Seminar 
 ผ่านระบบ WebEx กับ CAC ดังนี้

1.  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 เข้าร่วมสัมมนา SME 
  Executive Briefing 2/2020 ในรูปแบบ Online 
  Seminar ผ่าน ระบบWebEx โดยมีบริษัทคู่ค้าเข้าร่วม 
  จำานวน 7 บริษัท 

2. เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เข้าร่วมสัมมนา SME Clinic  
 2/2020 ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ WebEx 
 โดยมีบริษัทคู่ค้าเข้าร่วม จำานวน 7 บริษัท

4.  บริษัทได้เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ CAC โดยในปี 2563 บริษัทคู่ค้าได้
เห็นความสำาคัญและร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันกับ CAC จำานวน 11 บริษัท
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ปี 2553
• SAT ได้รับรางวัล 

ชนะเลิศองค์กรดีเด่น 
ด้านการบริหารจัดการ 
ความโปร่งใสจาก 
สนง.ป.ป.ช.

• ประกาศเจตนารมณ์ 
แนวร่วมปฏิบัติ 
ในการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น

ปี 2555
• ปรับปรุงคู่มือ
 จริยธรรมทางธุรกิจ 

และข้อพึงปฏิบัติ
 ในการทำางาน  

(Code of Conduct  
and Work Rules)

• พัฒนาความรูู้ 
ผู้บริหารระดับกลาง

ปี 2557
• บริษัทขยายเครือข่าย

โครงการ Anti-Corruption 
ไปยังคู่ค้า

• ประกาศเจตนารมณ์  
11 บริษัท

• ผ่านการประเมินตนเอง  
71 ข้อ 9 บริษัท

ปี 2556
• บริษัทได้รับการ 

รับรองการต่อต้าน
 ทุจริตคอร์รัปชั่น 

(Collective Anti- 
Corruption : CAC)

• บริษัทได้แจ้งให้คู่ค้า
 ทราบนโยบาย 

การต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชั่น

• ผู้แทนองค์กรต่อต้าน
 การทุจริตภาคพื้น 

เอเชียแปซิฟิค PR. SBG 
ทั่วโลก 180 ประเทศ

ปี 2554
การพัฒนาความรู้
• กรรมการบริษัท
• ผู้บริหารของบริษัท

TI
M
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E

ปี 2559
• บริษัทในกลุุ่มสมบูรณ์ร่วมกับ  

CAC ผลักดันให้คู่ค้าเข้าร่วม 
ประกาศเจตนารมณ์ จำานวน 

 88 บริษัท
• บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์  

จัดอบรมให้คู่ค้าลงทะเบียน
 ระบบผู้ประกอบการบัญช 

ชุดเดียว (SMEs) เรื่อง  
1 บัญชี กับ 1 ความโปร่งใส  
จำานวน 100 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วม 
โครงการประกาศเจตนารมณ ์
กับ SBG

• บริษัทได้รับการรับรองการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  
(Collective Anti-Corruption:  
CAC) เป็นครั้งที่ 2  
(ต่ออายุ 3 ปี)

ปี 2558
• บริษัทขยายเครือข่าย

โครงการ Anti-Corruption 
ไปยังคู่ค้า

• ประกาศเจตนารมณ์ 
 67 บริษัท
• ผ่านการประเมินตนเอง 
 71 ข้อ 41 บริษัท



ปี 2560
• บริษัทคู่ค้าในกล่มสมบูรณ์เข้าร่วม

โครงการประกาศเจตนารมณ์  
100% = 636 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าและลูกค้าที่เข้าร่วม
โครงการประกาศเจตนารมณ์กับ SBG

ปี 2561
• สนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าได้รับ 

การรับรองระบบการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น กับ CAC

• จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้คู่ค้า 
เข้าใจเกี่ยวกับการเข้าร่วม 
ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น จำานวน 36  
บริษัทและมีคู่ค้าจำานวน 7 ราย 
มีความประสงค์จะให้บริษัท 
สนับสนุนทางด้านความรู้ด้าน 
ระบบการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อเตรียมความพร้องใน 
การเข้ารับการรับรองระบบ 
กับ CAC

• สนับสนุนโดยการส่งบุคลากร 
ของบริษัทเข้าไปให้ความรู้ 
เกี่ยวกับระบบการต่อต้าน 
การทุจริตเพื่อขอรับรอง 
ระบบกับ CAC

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วม 
โครงการประกาศเจตนารมณ์ 
กับ SBG

ปี 2563
• ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
 เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 บริษัทยังคงดำาเนินการส่งเสริมความรู้ 
 ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจ 
 และเห็นความสำาคัญในการต่อต้านการ 
 ทุจริตคอร์รัปชัน โดยเชิญชวนให้คู่ค้า 
 เขา้รว่มอบรมกบั CAC ในรูปแบบ Online  
 Seminar ผ่านระบบ WebEx ดังนี้
  1. เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 เข้าร่วม  
 SME Executive Briefing 2/2020   
 ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ  
 WebEx โดยมบีรษิทัคูค่า้เขา้รว่ม จำานวน  
 7 บริษัท 
 2. เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เข้า 
 ร่วม SME Clinic 2/2020 ในรูปแบบ  
 Online Seminar ผ่านระบบ WebEx  
 โดยมีบริษัทคู่ค้าเข้าร่วม จำานวน 7 บริษัท
• บริษัทคู่ค้าได้เห็นความสำาคัญและร่วม 
 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต  
 คอร์รัปชันกับ CAC จำานวน 11 บริษัท

ปี 2564-2566
• เป้าหมาย
   บริษัทคู่ค้าที่มียอดซื้อ  
 10 ลบ. ขึ้นไป จำานวน  
 43 บริษัท ต้องประกาศ 
 เจตนารมณ์กับ CAC   

ปี 2562
• บริษัทได้ส่งเสริมและให้ความรู้กับบริษัทคู่ค้าให้เข้าใจ 

และเห็นความสำาคัญในการต่อต้านการทุจริต และ 
เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่นกับ CAC โดยมีบริษัทคู่ค้าได้เห็น 
ความสำาคัญและร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ CAC 
จำานวน 24 บริษัท

•  ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award โดยการ 
ชักชวนคู่ค้าของบริษัทที่เป็น SME เข้าร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์ ภายใต้โครงการ CAC SME Certification 
ได้มากกว่า 10 บริษัทในรอบปี จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ซึ่งเป็น 
การต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 3  
ของบริษัท



คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติต่อลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่ง อย่างเสมอภาค ด้วยความ 
มุ่งม่ันที่จะประกอบธุรกิจด้วยความสุจริต เป็นธรรมและโปร่งใส 
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
เคารพในทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิทางการเมือง และคำานึงถึง
ผลประโยชน์และผลกระทบจากการดำาเนินงานขององค์กรต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการดูแลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย 
อาชีวะอนามัย และสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง ได้แก่

1. การแข่งขันที่เป็นธรรม
การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับลูกค้า หรือเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและตั้ง
อยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ทั้งสองฝ่ายได้
ให้สัญญาไว้ในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  ระบุเงื่อนไข และข้อตกลงต่าง ๆ ร่วมกัน ไว้ในสัญญา และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและหรือ 
ข้อตกลงข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

(2)  ให้ข้อมูลข่าวสารและคำาแนะนำาที่ถูกต้อง เพียงพอ และ 
ทันต่อเหตุการณ์ ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า
และการบริการ

(3)   ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าใน
ราคาที่เป็นธรรมและไม่ค้ากำาไรเกินควร

(4)  จัดให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวม
ทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบสินค้า และ
การดำาเนินการให้ดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง 
อย่างรวดเร็ว

(5)  สนับสนุนการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ของลูกค้า 

(6)  มุ่งเน้นการพัฒนาในการผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ 
และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การดำาเนินการในปี 2563

บริษัทได้ดำาเนินการเข้าเยี่ยมบริษัทลูกค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจำา 
ทุกเดือน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สำาหรับการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และการให้บริการเพื่อสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งให้คำาแนะนำา 
ในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแม้ว่าจะมี
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  บริษัทและลูกค้า
ยังคงจัดทำาแผนในการทำากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเข้า
ร่วมกิจกรรมในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพสินค้า ความปลอดภัย 
การบริหารความเสี่ยง สิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทสามารถนำาความรู้จากกิจกรรมมาปรับปรุงการทำางานใน
กระบวนการผลิต ปรับปรุงคุณภาพ และบริหารความเสี่ยงต่อไป

2. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า
•  ส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ

คู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยผ่านทางตรงด้วยแรงงานจิตอาสา หรือทางอ้อมด้วย
การสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของตามความสามารถและ
ความประสงค์ของคู่ค้า

•  ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงาน
ทุกระดับชั้นกับคู่ค้า ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกัน
ความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการดำาเนินธุรกิจ
ระหว่างคู่ค้า

•   ชี้แจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรม
ในการจ้างงานและการปฎิบัติตามกฎหมายแรงงานของ 
คู่ค้าเพื่อให้ปฏิบัติตามกฏหมายอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  กำาหนดมาตรการที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบายและข้อปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจ้าง

(2)  สนับสนุนให้พันธมิตรทางการค้า/คู่ค้า ยอมรับ และนำา
นโยบายไปปรับใช้ในลักษณะเดียวกันโดยไม่ก่อให้เกิด 
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

(3)  ส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
คู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคมของบริษัท

การดำาเนินการในปี 2563

บริษัทกำาหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง รายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทรับทราบทุกครั้ง
ที่มีการทำารายการ และในปี 2563 บริษัทได้จัดทำา “แนวทางการ
ปฏิบัติอย่างยั่งยืนของคู่ค้าบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์” โดยพิจารณา
เนื้อหาและขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อกำาหนด ข้อบังคับและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มี
การดำาเนินงานอย่างมีจริยธรรม เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม 
มีการดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึง
การให้ความสำาคัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน 

เนื่องด้วยในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อหลายธุรกิจทำาให้ขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญที่จะช่วยเหลือ
และบรรเทาปัญหาสภาพคล่องให้กับคู่ค้า จึงได้เข้าร่วม โครงการ 
F.T.I. Faster PAYMENT ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เพื่อเร่งอัดฉีดสภาพคล่องให้กับคู่ค้า โดยมาตรการนี้จะทำาการ
พักชำาระหนี้ให้แก่คู่ค้าภายใน 30 วัน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

การดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
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3. การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน
ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  กำาหนดนโยบายไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ
ในการทำางาน หัวข้อการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

(2)  ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สิน
ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยใช้สินค้าและ
บริการที่มีทรัพย์สินทางปัญญาถูกต้องตามกฎหมาย และ
ไม่สนับสนุนการใช้สินค้าหรือการกระทำาที่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา

(3)  พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยว
กับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้น
รั่วไหล และต้องไม่นำาทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่าง ๆ 
ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น โดย
มิได้รับอนุญาต

(4)  พนักงานทุกคนต้องเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
และไม่นำาผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่ว่า
ทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต

การดำาเนินการในปี 2563
บริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญา
ที่บริษัทเป็นเจ้าของไม่ให้ถูกละเมิดหรือถูกนำาไปใช้โดยไม่ได้รับ
อนุญาต อีกทั้งเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
ซึ่งได้กำาหนดเป็นนโยบายจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำางานอย่างเคร่งครัด

4. การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ:
บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไป
มีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมือง หรือผู้มีอำานาจทาง 
การเมืองใด ไม่นำาเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนับสนุน
พรรคการเมืองหรือนักการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงาน ใช้อำานาจครอบงำา ข่มขู่ บีบบังคับ 
เพื่อวัตถุประสงค์ทางการเมือง

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ผ่านช่องทางการ 
สื่อสาร เช่น Weekly News เสียงตามสาย เป็นต้น

(2)  เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองโดยอิสระ 
โดยไม่เข้าไปชักจูง ครอบงำา

การดำาเนินการในปี 2563

บริษัทได้ส่งเสริมความรู้เรื่องสิทธิทางการเมือง และได้เปิดโอกาส
ให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองอย่างอิสระโดยไม่ได้เข้าไปครอบงำา 
ชักจูง ข่มขู่ และมีส่วนร่วมแต่อย่างใด
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ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนการแจ้งเบาะแส และ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนขององค์กร

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรม และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักจริยธรรม 
เพื่อนำาไปสู่ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโตให้
องค์กรด้วยความยั่งยืน

1. การเคารพสิทธิในการทำางานตามหลักสิทธิมนุษยชน :
โดยการไม่เลือกปฏิบัติต่อการจ้างงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพ
ในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  กำาหนดนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ยึดหลักความเท่าเทียม 
และเสมอภาค โดยไม่จำากัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาต ิ
ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ หรือ
ความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและ ตัดสินใจ 
การจ้างงาน

(2)  ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและ
เพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน มีการเรียนรู ้
อย่างสม่ำาเสมอ

(3)  จัดให้มีช่องการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเพื่อให้พนักงาน
สามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระทำาผิดกฎหมายหรือ
ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหารวมถึงมีมาตรการคุ้มครอง
พนักงานผู้แจ้งเบาะแสผู้ถูกร้องเรียนและให้ความสำาคัญ 
กับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับโดยกำาหนด
กระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นระบบและยุติธรรม

2. ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทำางานของ
พนักงาน:
โดยกำาหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรมและได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการอื่นที่เหมาะสมตามกฎหมาย โดยหลีกเลี่ยงการกระทำา 
ที่ไม่เป็นธรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ
พนักงาน หรือการคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจ
ของพนักงาน

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในหน้าที่การงาน 
และครอบครัว

การเคารพสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและถือเป็นนโยบายหลักใน
การดำาเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยคำานึงถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและเคารพต่อศักด์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงาน
ทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการดำาเนินธุรกิจอย่างมีและคุณค่า

บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำาคัญมากในการดำาเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงให้ความสำาคัญในการปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรม ทั้งในเรื่องการให้ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยก
ย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม 
เพื่อให้พนักงานมีความสามารถและเป็นคนดีของสังคม เช่น 
การจ้างงานที่เป็นธรรมสำาหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
และจัดระบบการทำางานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต 
ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและ
เพิ่มพูนศักยภาพรวมทั้ง ให้พนักงานรับทราบข่าวสารของ
บริษัท อย่างสม่ำาเสมอ

แนวทางในการปฏิบัติ

 (1) กำาหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ฝ่าย
เลขานุการบริษัท กรณีที่มีการทำาผิดกฎหมาย หรือผิด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพื่อป้องกันการปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยน
ตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ 
รบกวนการปฏิบัติงาน การเลิกจ้าง (มาตรา 89/2) อันเนื่อง 
มาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทำาผิด
กฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ

 (2) กำาหนดนโยบายให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ไม่ทำาธุรกรรมกับ
บริษัทที่ไม่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการละเมิดสิทธิ
ขั้นพื้นฐาน ด้าน เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สตรี เด็ก ความ
พิการ เป็นต้น

 (3) กำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการกระทำาผิด
กฎหมายสิทธิมนุษยชน เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

 (4) กำาหนดให้มีการตรวจประเมินตามกฏหมายแรงงานและ
กฏหมายที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
รายงานคณะกรรมการบริษัททราบ

 (5)  เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แสดงความเห็น 
ผ่านช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสโดยส่งจดหมาย 
อิเล็คทรอนิกส์ (Email) ไปยังกรรมการอิสระหรือเลขานุการ
บริษัท

 (6) มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการแจ้งเบาะแสเพื่อให้
พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย ทราบความคืบหน้าในการ
แจ้งเบาะแส

 (7)  จัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงาน ตั้งแตว่ันที่ 1 
มกราคม 2547
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(2)  มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพในรูปเงินเดือน/
โบนัส/สวัสดิการ/เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพและ
ค่าตอบแทนอื่น ๆ

(3)  แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วย
ความเป็นธรรมและสุจริตใจโดยอยู่บนพื้นฐานของความรู้  
ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน

(4)  กำาหนดนโยบายให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและ 
ข้อบังคับการประมวลผลการรวบรวมข้อมูล การพิจารณา
บทลงโทษ และการรายงานการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ
บริษัท

 (5)  เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสวัสดิการ
ลูกจ้างในสถานประกอบการเพื่อแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ 
การดำาเนินงาน และสถานภาพของบริษัท ให้พนักงาน
ทราบอย่างสม่ำาเสมอ

(6)  กำาหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานแจ้งเบาะแสที่ให้ข้อมูลแก่
ทางการกรณีมีการทำาผิดกฎหมายหรือผิด พ.ร.บ. หลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือ
การทำาผิดกฎหมาย

3. ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการทำางาน
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการทำางานให้พนักงานมีความ
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)  กำาหนดให้มีการพัฒนานโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
ในสถานประกอบการ

(2)  วิเคราะห์และหามาตรการ เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการทำางาน รวมถึงจัดให้มี
ระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน จัดให้
มีสถานที่ทำางานที่สะอาด เพื่อความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น

(3)  สื่อสารให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับข้อกำาหนดว่าด้วย
วิธีปฏิบัติที่ปลอดภัยในการทำางานให้มีการกำาหนดและ
ทดสอบให้แน่ใจว่าพนักงานเข้าใจและทำาตามระเบียบปฏิบัติ
ได้ถูกต้อง

(4)  จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลที่จำาเป็นให้แก่พนักงาน

(5)  ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
ในการทำางาน

(6)  ให้พนักงานมีส่วนร่วมในระบบบริหารจัดการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิของพนักงาน

การดำาเนินงานปี 2563 และแผนการดำาเนินงานปี 2564 ระบุอยู่
ในรายงานความยั่งยืน

กิจกรรมฟุตซอล League Cup เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี
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การพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข โดย 
มุ่งเน้นที่การสร้างโอกาสด้านการศึกษาและอาชีพแก่กลุ่มเยาวชน
และผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะด้านอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ พึ่งพา
ตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง อีกทั้งมุ่งเน้น
กระบวนการทำางานร่วมกับชุมชน และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ของ
ชุมชนทั้งใกล้และไกลตามนโยบายของบริษัท และสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน

แนวทางในการปฏิบัติ
  (1) สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และบำาเพ็ญประโยชน ์
  เพื่อสังคม
  (2)  สร้างโอกาสเพื่อการศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม และจริยธรรม
  (3)  สร้างอาชีพ สร้างรายได้ในชุมชน
  (4)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาทักษะ
การดำาเนินงานปี 2563 และแผนการดำาเนินงานปี 2564 ระบ ุ
อยู่ในรายงานความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดำาเนินการตามนโยบายที่จะ 
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าซึ่งเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์และได้รับ
บริการโดยตรงจากบริษัท รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ดัง
กล่าว เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภคมั่นใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้าและ 
บริการในราคาที่ยุติธรรม มีคุณภาพที่ดีที่สุดแล้ว บริษัทยังตระหนัก
ถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการกระทำาที่เป็นการละเมิดหรือทำาให้เสียสิทธิของผู้บริโภค

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)  เคารพในสิทธิการได้รับการตอบสนองความต้องการ 

ด้านพื้นฐานของผู้บริโภค
(2)  คุ้มครองสิทธิด้านความปลอดภัยของผู้บริโภค
(3)  ไม่จำากัดสิทธิด้านข้อมูลข่าวสารของผู้บริโภค
(4)  เคารพสิทธิในการเลือกของผู้บริโภค
(5)  เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค
(6)  คุ้มครองสิทธิที่จะได้รับการชดเชยของผู้บริโภค
(7)  คุ้มครองสิทธิการศึกษาข้อมูลของผู้บริโภค
(8)  ให้สิทธิในการอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ

การดำาเนินงานปี 2563 และแผนการดำาเนินงานปี 2564 ระบุอยู่
ในรายงานความยั่งยืน

กิจกรรมการ CSR ซ่อมแซมโต๊ะ ให้กับโรงเรียนวัดสีลัง อ. บางบ่อ จ. สมุทรปราการ 
มอบอุปกรณ์การแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลบางพลี จ. สมุทรปราการ
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การจัดทำารายงานความย่ังยืน

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความ
ยั่งยืน จึงกำาหนดให้จัดทำารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global 
Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะและผู้มีส่วน
ได้เสีย แยกออกจากรายงานประจำาปี ตั้งแต่ปี 2556 โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ มีหน้าที่กำาหนดนโยบาย 
ขอบเขต ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การวิจัยและพัฒนาจากการดำาเนิน
ความรับผิดชอบต่อสังคม
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดวิสัยทัศน์องค์กรในปี 2563 
“มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต์
ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย” เพื่อนำาไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรในระยะ
ยาว ด้วยการพัฒนาและต่อยอดความรู้ใหม่ ๆ และนำาไปสู่
การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการทำางาน 
ให้เจริญก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีต้นทุนที่เหมาะสมและ
สร้างความสามารถในการแข่งขันให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
การดำาเนินงานปี 2563 และแผนการดำาเนินงานปี 2564 ระบุอยู่
ในรายงานความยั่งยืน

การจัดการทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
และพลังงาน

สำาหรับภาพรวมผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท  
ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบัติตามข้อกำาหนดทาง
กฎหมายและระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) 
ที่ได้การรับรองอย่างต่อเนื่อง บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับ
มีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพื้นที่ทำางานผ่านกิจกรรม 
5ส และ Big Cleaning Day เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
และผู้เยี่ยมชมบริษัทอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของกระบวนการผลิต 
ได้ให้ความสำาคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตลอดจนมี
มาตรการควบคุม บำาบัด และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในโรงงานและพื้นที่ชุมชน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมของบริษัท
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

แนวทางในการปฏิบัติ
 (1)  พัฒนาและแสวงหาความรู้เพื่อจัดการ ป้องกันและ 
  ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
 (2)  ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
 (3)  ส่งเสริมการดำาเนินงานด้านอนุรักษ์พลังงานและลดภาวะ 
  โลกร้อนอย่างต่อเนื่อง 
 (4)  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม   
  และความรับผิดชอบต่อสังคม

การดำาเนินงานในปี 2563 และแผนการดำาเนินงาน ปี 2564 อยู่
ในรายงานความยั่งยืน  
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ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย

ปี รถยนต์นั่ง  
(คัน)

รถกระบะ  
ขนาด 1 ตัน (คัน)

รถเพื่อการ 
พาณิชย์อื่นๆ (คัน)

ยอดรวมรถ เพื่อ 
การพาณิชย์ (คัน)

ยอดรวมทั้งหมด  
(คัน)

อัตราการเติบโต  
(%)

2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01

2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39

2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76

2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64

2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28

2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99

2562 796,304 1,176,976 40,430 1,217,406 2,013,710 -7.10

2563 537,633 861,553 27,888 889,441 1,427,074 -29.13

ที่ม� : สม�คมอุตส�หกรรมย�นยนต์ไทย

เนื่องจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตั้งแต่ปลายไตรมาสแรกของปี 2563 ส่งผลกระทบต่อ 
ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ ในช่วงเริ่มต้นของการแพร่ระบาด ดังนั้น เกือบทุกประเทศในโลกดำาเนินการป้องกันด้วยการปิดประเทศ รวมถึง
ประเทศไทย ทำาให้อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนได้รับผลกระทบทั้งจากการชะลอการผลิต ไม่สามารถเปิดการผลิตได้เต็มกำาลังการผลิต 
รวมไปถึงการไม่สามารถได้รับชิ้นส่วนมาประกอบขึ้นเป็นรถยนต์ได้ ส่งผลให้ช่วงไตรมาสที่ 2 ที่เป็นช่วงที่มีผลกระทบสูงสุดนั้น การผลิต 
ลดลงถึงร้อยละ 60 เมื่อเทียบกับปี 2562 แต่ในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมา แนวโน้มของผู้ติดเชื้อภายในประเทศเริ่มลดลง 
ความต้องการของผู้บริโภคเริ่มกลับมา โรงงานผลิตและประกอบยานยนต์สามารถกลับมาดำาเนินงานภายใต้การป้องกันโรคอย่างเข้มงวด 
ได้อีกครั้ง ส่งผลให้ภาพรวมทั้งปี 2563 สามารถผลิตได้ 1.43 ล้านคัน ลดลงจากเป้าหมายที่วางไว้จำานวน 2 ล้านคัน และลดลงจาก 
ปี 2562 ร้อยละ 29 สำาหรับอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร ซึ่งเป็นอีกธุรกิจที่ทางบริษัทได้ส่งมอบชิ้นส่วนเพื่อใช้ในการประกอบรถ
แทรกเตอร์และรถนวดเกี่ยวข้าว ก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน แต่ตลาดหลักในการส่งมอบนั้น ยังเป็นตลาดภายในประเทศ อีกทั้งความ
ต้องการผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ลดลงยังคงต้องการใช้เครื่องจักรกลการเกษตร ผลกระทบจึงน้อยกว่าอุตสาหกรรมยานยนต ์
อย่างไรก็ตามการปรับตัวของธุรกิจจึงเป็นสิ่งสำาคัญ ต้องวางแผนเพื่อรองรับกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภคและเตรียมความพร้อม 
สำาหรับสถานการณ์ที่ยังคงต้องเผชิญกับเชื้อไวรัส COVID-19 จนกว่าจะสามารถกลับมาใช้ชีวิตได้อย่างปกติ

ในปี 2563 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 1,427,074 คัน ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 29 โดยแบ่งออกเป็นการขายภายในประเทศ 792,146 คัน 
ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 21 และการส่งออก 742,301 คัน ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 30 โดยเป้าหมายแรกต้นปี 2563 กลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท) ประกาศเป้าหมายการผลิตรถยนต์รวมอยู่ที่ 2.0 ล้านคัน ลดลงจาก
ปี 2562  ร้อยละ 0.68 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก 1 ล้านคัน และเพื่อจำาหน่ายในประเทศ 1 ล้านคัน เนื่องจากยังกังวลาเรื่อง
สงครามการค้า ค่าเงินบาทที่แข็งตัว รวมถึงความขัดแย้งระหว่างประเทศในบางภูมิภาค

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2563 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อทำาการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เป็นเงินจำานวนทั้งสิ้น 30 ล้านบาท ซึ่งแบ่งประเภทของการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี ดังนี้

1. การวิจัยประยุกต ์เป็นการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาความรู้ใหม่ ๆ โดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเบื้องต้นที่จะนำาผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งหรือเพื่อหาวิธีการใหม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้ล่วงหน้า เช่น การประยุกต์ใช้ 3-D Printing 
สำาหรับ Spare Part, การทดลองหล่อ Stainless Steel เป็นต้น

2. การพัฒนาเชิงทดลอง เป็นการศึกษาอย่างมีระบบโดยนำาความรู้ที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาต่อยอด สร้างวัตถุดิบ เครื่องมือ ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการผลิต ระบบและบริการใหม่ ๆ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการผลิตเดิมให้ดียิ่งขึ้น เช่น การทดลองและพัฒนา
กระบวนการ Multi-steps Forging สำาหรับ Axle Shaft, การทดลองและพัฒนาการทดสอบและควบคุมค่า NVH ให้ไม่เกิน ±3% สำาหรับ
จานเบรก (Disc Brake) การพัฒนาคุณภาพของเหล็ก Carbon Steel จากผู้ผลิตรายอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ผู้ผลิตจากประเทศญี่ปุ่น เพื่อลดต้นทุน
วัตถุดิบและเป็นแหล่งสำารองเพิ่มเติม ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Forging เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเชิงทดลองไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ตามปกติหรือตามระยะเวลาของผลิตภัณฑ์ ระบบการผลิต กรรมวิธีการผลิต การให้บริการ หรือกิจการอื่น ๆ ที่กำาลังดำาเนินงาน แม้ว่า
การเปลี่ยนแปลงนี้จะทำาให้มีความก้าวหน้าก็ตาม

รายจ่ายเพ่ือทำาการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ตามแนวทางของ
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
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ปัจจัยความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ระดับนโยบาย (BOD)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ระดับนโยบาย (ERM)

คณะทำางานบริหารความเส่ียง
ระดับสายงาน (FRM)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้พัฒนาการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนารองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีพลวัตรจากความเสี่ยงใหม่ (Emerging 
Risks) ที่มีความซับซ้อนและไม่แน่นอนมากขึ้น การพัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยงนี้เป็นหนึ่งในประเด็นสำาคัญทางธุรกิจเพื่อ
ให้บริษัทมีบรรษัทภิบาลที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วน
ได้เสียถึงการบริหารปัจจัยความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำาเนินงานและความยั่งยืนของบริษัทนำาสู่การพัฒนา
ธุรกิจสมบูรณ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสมดุลตามปรัชญา 3 สมบูรณ์สร้างสมดุล ทั้งนี้ ปี 2563 
ทั่วโลกได้เผชิญกับสถานการณ์โควิด19 ซึ่งเป็นภัยพิบัติที่ส่ง
ผลกระทบให้เศรษฐกิจถดถอย และ การผลิตของอุตสาหกรรม
ยานยนต์ลดลงในระดับสูงสุดในรอบมากกว่า 20 ปี ทั้งนี้บริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ์ได้พัฒนากระบวนการการบริหารความต่อเนื่อง
ของธุรกิจ (Business Continuity Plan) ในสภาวะที่บริษัทต้อง
เผชิญกับปัญหาโรคระบาดและได้แลกเปลี่ยนแนวทางและมาตรการ
ให้กับภาคเอกชนเพื่อเป็นแนวทางในการร่วมกันป้องกันการระบาด
ไวรัสโควิด19 ร่วมกัน จากแนวทางดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรรองรับต่อความไม่แน่นอนจะมีส่วนสำาคัญ
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ข้อที่ 17 ในการ
ร่วมกับพันธมิตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้นำาระบบการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานในระดับสากล (COSO) มาใช้เป็นเครื่องมือในการกำากับ
ดูแลกิจการ เพื่อให้การดำาเนินกลยุทธ์องค์กรเกิดประสิทธิผลและ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจอย่างรวดเร็ว และยังตอบสนอง
ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ทั้งนี้บริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ์กำาหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
จัดการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร และให้การ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีทิศทางที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้กรอบการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย (BOD) 

ทำาหน้าที่ กำาหนดนโยบายความเสี่ยงและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ขององค์กร (Risk Appetite) กำากับดูแลการดำาเนินงานตาม
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรและกำาหนด
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Enterprise 
Risk Management Committee: ERM)
ทำาหน้าที่ กำาหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับนโยบายเพื่อพิจารณา กำาหนดกระบวนการและมาตรการใน
การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ติดตามการทบทวนความ
เสี่ยงและการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
รวมถึงแต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานแต่ละ
สังกัดตามความเหมาะสม 

3. คณะทำางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (Functional Risk 
Management Committee: FRM) 
ทำาหน้าที่ บ่งชี้ ประเมินความเสี่ยง และจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับสายงาน พร้อมทั้งกำาหนดผู้รับผิดชอบ รวมถึงติดตามและ
รายงานผลการจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท

4. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ทำาหน้าที่ สอบทานการบริหารความเสี่ยง



แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดีนำาสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำาหนดไว้ ทั้งนี้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มุ่งเน้นให้การดำาเนินกลยุทธ์องค์กรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งลูกค้า พนักงาน และคู่ค้า นำาสู่การพัฒนาธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งช่วยเพิ่มมูลค่าให้องค์กร
และลดความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นทั้งในด้านผลกำาไรและด้านการปฏิบัติงาน

 ในปี 2563 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้วิเคราะห์และบ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงหลักขององค์กรจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร พร้อมจัดทำาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ ดังรายละเอียดที่ได้
สรุปในตารางต่อไปนี้

ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางจัดการความเสี่ยง
1 ด้านกลยุทธ์ (STRATEGY)

ความเส่ียงท่ีบริษัทจะสูญเสียยอด
ขายและกำาไรจากการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดล้อมในการดำาเนิน
ธุรกิจ

ความไม่แน่นอนของผลประกอบ
การของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์์

• ติดตามการเปล่ียนแปลงท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพ่ือ 
  ประเมินผลกระทบต่อยอดขายและพิจารณาการตัดสินใจท่ีสำาคัญ
• ทบทวนแผนการดำาเนินงานในระยะส้ัน และระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้อง 
  กับเป้าหมายและทิศทางกลยุทธ์องค์กร
• พัฒนากระบวนการผลิตและต้นทุน ด้วยการใช้เทคโนโลยีและระบบ 
  อัตโนมัติ รองรับความต้องการของลูกค้า
• บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและพัฒนาความร่วมมือกับ 
  Supply chain 
• ทบทวนเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำาทุกปี

ความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถ
พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจได้
สำาเร็จตามกลยุทธ์

ความไม่แน่นอนของรายได้และ
การเติบโตของธุรกิจในกลุ่ม
สมบูรณ์

• ศึกษาโอกาส ความต้องการผลิตภัณฑ์ และตลาดของ 
  ผลิตภัณฑ์เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ 
• วางแผนพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่สำาคัญ
• มุ่งเน้นความสามารถในการสร้างคุณค่าให้กับพันธมิตรทาง 
  ธุรกิจ

2 ด้านการดำาเนินงาน 
(OPERATION)
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรรอง
รับการเติบโตขององค์กร

ความไม่ต่อเนื่องของการ
สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญใน
องค์กร

• วางแผนและกำาหนดความต้องการบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ 
  ขององค์กรในช่วง 5 ปีข้างหน้า
• สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง จากท้ังภายใน
  และภายนอกหน่วยงาน รวมถึงภายนอกองค์กร
• วางแผนพัฒนาขีดความสามารถและทักษะที่จำาเป็นในตำาแหน่ง 
  สำาคัญขององค์กร และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร เพื่อ 
  วางแผนการสืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ
• สร้างเครือข่ายกับสถานบันการศึกษาและองค์กรภายนอก 
  เพื่อเป็นโอกาสในการดึงดูดคนที่มีความรู้ความสามารถสูง 
  เข้ามาร่วมงาน

ความเส่ียงเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง 
ทางด้านภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และ 
โรคระบาด

การหยุดชะงักของห่วงโซ่ 
อุปทานและการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

• วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) และกำาหนดกระบวนการ 
  ที่สำาคัญ เพื่อกำาหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง
• ทบทวนและจัดเตรียมแผนฉุกเฉิน รองรับเมื่อเกิดเหตุการณ์ 
  ฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤต
• ทบทวนและจัดทำาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
  Continuity Plan: BCP) พร้อมทั้งกำาหนดผู้รับผิดชอบและ 
  ดำาเนินการซ้อมตามแผนอย่างสม่ำาเสมอ 
• บริหารความต่อเนื่องของสายโซ่อุปทาน ทั้งในด้านการเงินและ 
  ทรัพยากรสำาคัญเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
  ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

3 ด้านการเงิน (FINANCE)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยน

ความไม่แน่นอนของรายรับ
และรายจ่ายของบริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์

• ติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยน และคาดการณ์ 
  มูลค่าธุรกรรมที่จะเกิดขึ้น
• บริหารความเสี่ยงด้วยการทำาสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยน 
  ล่วงหน้า และการบริหารรายรับรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินตราต่าง 
  ประเทศให้มีความสอดคล้องกัน (Natural Hedge) 
• ทบทวนและบริหารสัญญาลูกค้่า

4 ด้านความสอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(COMPLIANCE)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย กฎระเบียบ และการ
บังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวเนื่องกับ
ภาคอุตสาหกรรม

ความเสียหายต่อชื่อเสียงของ
บริษัท การลงโทษและค่าปรับ
จากหน่วยงานราชการหรือนิคม
อุตสาหกรรม

• ศึกษาและทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจ 
  อย่างสม่ำาเสมอหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ
• พัฒนากรอบการกำากับดูแล และนโยบายที่สำาคัญรองรับการ 
  เปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายต่างๆ 
• จัดตั้งคณะทำางานเพื่อดำาเนินการตามความจำาเป็น 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

จากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโควิด 19 ไปทั่วโลกรวมถึง
ประเทศไทย ส่งผลต่อความเสี่ยงใหม่ที่สำาคัญด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัยของพนักงานและทุกคน รวมถึงต่อผลการดำาเนิน
งานของบริษัทในภาพรวม ด้วยเหตุการณ์นี้ทำาให้บริษัทมีหน้าที่ใน
การปกป้องพนักงานจากไวรัสโควิด 19 และยังต้องปรับตัวรองรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของยอดผลิตและความผันผวนของความ
ต้องการ รวมถึงความเสี่ยงในการหยุดชะงักของสายโซ่อุปทาน
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะบริหารความ
ต่อเนื่อง จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 เพื่อให้สามารถ
ตัดสินใจและดำาเนินการต่อสถานการณ์ฉุกเฉินนี้ได้อย่างทันท่วงที

การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือสำาคัญ
ในการกำากับดูแลกิจการนำาสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ที่กำาหนดไว้ และการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงองค์กรเป็นองค์
ประกอบสำาคัญที่สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความ
สำาเร็จได้

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ให้
ความสำาคัญในการมีส่วนร่วมและการนำากรอบการบริหารความ
เสี่ยงไปปฏิบัติ โดยใช้เป็นเครื่องมือในการกำาหนดกลยุทธ์และ
การดำาเนินงาน พร้อมทั้งนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจที่สำาคัญ 
และต้องการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมความเสี่ยงองค์กร โดยมี
แนวทางในการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง ดังนี้ 

• กำาหนดให้พนักงานทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ 
 ดำาเนินงานตามหลักการบริหารความเสี่ยง

• กำาหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและเข้าใจ 
 ง่าย เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเกิดความเข้าใจและใช้ 
 ภาษาความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน และมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 ในการบริหารความเสี่ยง

• สื่อสารให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับ 
 กลยุทธ์องค์กร และทำาความเข้าใจกับพนักงานทุกคนถึงความรับ 
 ผิดชอบต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดการยอมรับ 
 ในกระบวนการนำาสู่ความสำาเร็จในการพัฒนาการบริหารความ 
 เสี่ยง

• กำาหนดให้มีการฝึกอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน 
 องค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจในกรอบการบริหารความเสี่ยง 
 ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ 
 ความเสี่ยง
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา

มิถุนายน 2563
1. SAT กับ Shenyang Siasun Robot & 
Automation Co., Ltd. จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ
บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จำ�กัด เพื่อดำ�เนิน
ธุรกิจให้บริก�ร System Integration อย�่งเต็ม
รูปแบบ โดยมุ่งเน้นในอุตส�หกรรมย�นยนต์และ
ชิ้นส่วนย�นยนต์ อุตส�หกรรม   
เครื่องจักรกลก�รเกษตร และอุตส�หกรรม
เครื่องจักรในประเทศไทย

2. SAT1-2 ได้รับก�รประก�ศเกียรติคุณระดับ 

ทองแดง กิจกรรมก�รรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุ
จ�กก�รทำ�ง�นให้เป็นศูนย์ ประจำ�ปี 2563 จ�ก
กระทรวงแรงง�น

กันยายน 2563
1. ร�งวัลจ�กกระทรวงแรงง�น

· SAT1, SBM1-2 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสูงสุด สถ�น 

 ประกอบกิจก�รดีเด่นด�้นแรงง�นสัมพันธ์และ 
 สวัสดิก�รแรงง�น 15 ปี ติดต่อกัน 
· SAT2 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบกิจก�รดีเด่น ด�้น 

 แรงง�นสัมพนัธแ์ละสวสัดกิ�รแรงง�น ประจำ�ป ี2563  
 ระดับประเทศ
· SBM2 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบกิจก�ร 
 ต้นแบบดีเด่นด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และ 
 สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น ประจำ�ปี 2563 ระดับ 

 ประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 3
· SBM3 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบกิจก�รดี 
 เด่นด้�นแรงง�นสัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�น 10 ปี 
 ติดต่อกัน
· ICP1 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบกิจก�รดี 
 เด่นด้�นแรงง�นสัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�น 10 ปี 
 ติดต่อกัน
· ICP2 ได้รับร�งวัลเชิดชูเกียรติสถ�นประกอบกิจก�ร 

 ดีเด่นด้�น แรงง�นสัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�น 5 ปี 
 ติดต่อกัน

2. ร�งวัลจ�ก กรมสวัสดิก�รและคุ้มครองแรงง�น

· SBM3 ได้รับเกียรติบัตรก�รมีระบบก�รจัดก�รด้�น 

 ย�เสพติดในสถ�นประกอบกิจก�รต�มโครงก�ร 
 โรงง�นสีข�ว ระดับที่ 1
· ICP1-2 ได้รับเกียรติบัตรก�รมีระบบก�รจัดก�รด้�น 
 ย�เสพติดในสถ�นประกอบกิจก�ร ต�มโครงก�ร 

 โรงง�นสีข�ว ระดับที่ 3

3. SAT2 ได้รับใบรับรองม�ตรฐ�นก�รป้องกันและ 
  แก้ไขปัญห�ย�เสพติดในสถ�นประกอบกิจก�ร  
  จ�กจังหวัดระยอง

4. SBM3, ICP1-2 ได้รับใบรับรองว�่เป็นอุตส�หกรรม 
  สีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System)จ�ก 

  กระทรวงอุตส�หกรรม

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า
ประจาํปี 2563
• QCD Awards - SILVER: KUBOTA (SAT1)

• The 3rd Safety Activity 2020 (Level A): 
 THAI HINO CO-OPERATION CLUB (SFT)

• Thailand Kaizen Award 2020 (Bronze award):  
 สม�คมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM3)

พฤศจิกายน 2563
SAT1-2, SBM3 ได้รับร�งวัลเกียรติยศ CSR-DIW 
Continuous Award 2020 จ�กกระทรวง   
อุตส�หกรรม

สิงหาคม 2563 
SAT ได้รับร�งวัลองค์กรธุรกิจคุณธรรมต้นแบบ 
ประจำ�ปี 2563 จ�กโครงก�รส่งเสริมองค์กร  
สุขภ�วะ ภ�คเอกชน เพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรม

ธันวาคม 2563
1. SAT ได้รับร�งวัลจ�ก ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง 

  ประเทศไทย ร่วมกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร

· ร�งวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 

  Investment (THSI)

· ร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มสำ�เร็จ (SET Award 

  of Honor) Excellence in Investor Relations 

 2017-2020

2. SAT ได้รับร�งวัล องค์กรที่สนับสนุนง�นด้�น 

  คนพิก�รระดับดีเด่น ประจำ�ปี 2563 จ�กกระทรวง 

  ก�รพัฒน�สังคมและคว�มมั่นคงของมนุษย์

3. SFT ได้รับร�งวัล Amata Best Waste Awards 2020  
  (Platinum Level (P1)) จ�กนิคมอุตส�หกรรมอมตะซิตี้
  จังหวัดระยอง

ปี2563
รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ



มกราคม 2563 
ร�งวัลจ�ก ก�รนิคมอุตส�หกรรมอมตะซิตี้
· ICP1 ได้รับร�งวัล Amata Best Wastes Management  
 Awards 2019 ระดับ Gold 
 

· SBM3, ICP2, SFT ได้รับร�งวัล  
 Amata Best Wastes Management Awards 2019  
 ระดับ Platinum 

กันยายน 2562 
 
1.  บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำากัด เข้�ลงทุนใน 

 บริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด ในวงเงินลงทุน 

 ทั้งสิ้น 69,974,100 บ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.99 

 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด
 

2.  ร�งวัลจ�ก กระทรวงแรงง�น
 · SAT1-2, SBM1-3, ICP1-2 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบ 

  กิจก�รดีเด่น ด้�นแรงง�นสัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�น 
 

 · SAT1 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดีเด่น 

  ด�้นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมใน 

  ก�รทำ�ง�น ระดับประเทศ (ระดับทอง) 2 ปีติดต่อกัน
 

 · SBM1 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดีเด่น 

  ด�้นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมใน 

  ก�รทำ�ง�น ระดับประเทศ (ระดับทอง) 4 ปีติดต่อกัน
 

 · SBM2 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดีเด่น 

  ด�้นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อม 

  ในก�รทำ�ง�น ระดับประเทศ (ระดับทอง) 2 ปีติดต่อกัน
 

 · SBM2 ได้รับเกียรติบัตรก�รดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�ร 

  ด�้นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อม 

  ในก�รทำ�ง�นในสถ�นประกอบกิจก�ร (ระดับทอง)  
 

3. SAT1-2, SBM3 ได้รับร�งวัล CSR-DIW Continuous 

 Awards 2019 กรมโรงง�นอุตส�หกรรม  
 กระทรวงอุตส�หกรรม
 

4.  SAT1 ได้รับเกียรติบัตรโครงก�รโรงเรียนร่วมพัฒน� 

 Partnership School Project 100%  
 จ�กกระทรวงศึกษ�ธิก�ร
 

5.  SAT1 ได้รับร�งวัลเชิดชูหน่วยง�นที่สนับสนุน 

 ก�รจ้�งง�นคนพิก�รเชิงสังคม  
 จ�กมูลนิธินวัตกรรมท�งสังคม

ตุลาคม 2562
1. คุณนภัสร กิตะพ�ณิชย์ กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 

 ได้รับร�งวัลเครือข่�ยผู้ประกอบก�รสตรีที่ม ี

 ผลง�นโดดเด่นแห่งอ�เซียน (ASEAN Women 

 Entrepreneurs Network: AWEN) จ�กเครือข่�ย 

 ผู้ประกอบก�รสตรีอ�เซียน (AWEN)

2. ได้รับร�งวัล CAC Change Agent Award โดย 

 ก�รชักชวนคู่ค�้ของบริษัทที่เป็น SME เข�้ร่วม 

 ประก�ศเจตน�รมณ์ ภ�ยใต้โครงก�ร CAC SME 

  Certification จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 

 บริษัทไทย (IOD)

ธันวาคม 2562
 

SAT2 ได้รับร�งวัลม�ตรฐ�นก�รป้องกันและแก้ไข 

ย�เสพติดในสถ�นประกอบก�ร (มยส.) จ�กกรม
สวัสดิก�รและคุ้มครองแรงง�น กระทรวงแรงง�น

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและ 
องค์กรภายนอก ประจาํปี 2562
 

· ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 Group A :  
 MCC QCC Activity 2019: MITSUBISHI (SAT1)
 
· ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 3 Group B :  
 THCC QCC Activity 2019: HINO (SAT2)

· ร�งวัลชนะเลิศ Group 4: THCC QA Improvement 
 Activity 2019: HINO (SFT)

· ร�งวัลชนะเลิศ Group D:  
 THCC QCC Activity 2019: HINO (SFT)

· The Best Kaizen: KUBOTA (SBM3)

· เกียรติบัตร KUBOTA Green Procurement 2019  
 : KUBOTA (SAT1)

กรกฎาคม 2562
ร�งวัลจ�ก กระทรวงแรงง�น

SAT1 ได้รับเกียรติบัตรประก�ศเกียรติคุณระดับทองแดง 
ปีที่ 1 จำ�นวน 1,301,426 ชั่วโมง จ�กกิจกรรมรณรงค์
ลดสถิติอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นให้เป็นศูนย์
 

SAT2 ได้รับเกียรติบัตรประก�ศเกียรติคุณระดับต้น 

ปีที่ 1 จำ�นวน 958,336 ชั่วโมง จ�กกิจกรรมรณรงค์ลด
สถิติอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นให้เป็นศูนย์ 

พฤศจิกายน 2562 
 
1. SAT ได้รับร�งวัลจ�ก ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง  

  ประเทศไทย ดังนี้  
 

 · ร�งวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด�้นคว�มยั่งยืน ปีที่ 3 

    (Sustainability Awards of Honor, Third Year)

 · ร�งวัลหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability  
   Investment (THSI)) 

 · ร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มสำ�เร็จด้�นนักลงทุน 

  สัมพันธ์ยอดเยี่ยม ปี 2560-2562 
  (SET Award of Honor - Excellence  
  in Investor Relations 2017-2019)
 

2.  ได้รับประก�ศนียบัตรรับรองฐ�นะสม�ชิกแนวร่วม 

  ปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต  
  (Thailand’s Private Sector Collective Action  
  Coalition Against Corruption: CAC)  
  ซึ่งเป็นก�รต่ออ�ยุก�รรับรองเป็นว�ระที่ 3 ของบริษัท

ปี2562
รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ



สิงหาคม 2561
 1. ร�งวัลจ�ก กรมสวัสดิก�รและคุ้มครองแรงง�น

· SAT2 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบก�รดีเด่นด้�นแรงง�น 

 สัมพันธ์ และสวัสดิก�รแรงง�น ประเภทสถ�นประกอบ  
 กิจก�รขน�ดเล็ก ไม่มีสหภ�พ เป็นปีแรก

· SAT1, SBM1-2 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบ 

 ก�รดีเด่น ด้�นแรงง�นสัมพันธ์ และ สวัสดิก�รแรงง�น  
 ประเภทสถ�นประกอบกิจก�รขน�ดกล�ง ไม่มีสหภ�พ  
 13 ปีติดต่อกัน

· SBM3 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบก�รดีเด่น 

 ด้�นแรงง�นสัมพันธ์ และสวัสดิก�รแรงง�น ประเภท 

 สถ�นประกอบกิจก�รขน�ดกล�ง  ไม่มีสหภ�พ 10 ปี  
 ติดต่อกัน
 

· ICP1 ได้รับร�งวัลเกียรติยศสถ�นประกอบก�รดีเด่น 

 ด้�นแรงง�นสัมพันธ์ และสวัสดิก�รแรงง�น  
 ประเภทสถ�นประกอบกิจก�รขน�ดเล็ก  
 ไม่มีสหภ�พ 9 ปีติดต่อกัน

· ICP2 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบก�รดีเด่นด้�น 

 แรงง�นสัมพันธ์ และสวัสดิก�รแรงง�น  
 ประเภทสถ�นประกอบกิจก�รขน�ดเล็ก  
 ไม่มีสหภ�พ 7 ปีติดต่อกัน 

· SAT, SBM2, ICP1  

 ได้รับร�งวัลสถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดีเด่นด้�นคว�ม 
 ปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อม 

 ในก�รทำ�ง�น
 

2. SAT, SBM3 ได้รับร�งวัลCSR-DIW Continuous 

   Awards 2018 จ�ก กรมโรงง�นอุตส�หกรรม 

   กระทรวงอุตส�หกรรม

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและ 
องค์กรภายนอกประจาํปี 2561
• ร�งวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 Group B :  
 MCC QCC: MITSUBISHI (SAT1) 

• ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2  Group B :  
 THCC QCC: HINO (SAT2) 

• ร�งวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 กิจกรรม TCC HRD:   
 TOYOTA (SBM3) 

• ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 (Silver Award)  
 Kubota Kaizen: KUBOTA (SBM3)

• ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 QCC Activity:  
 HONDA (SBM3)

• ร�งวัลชนะเลิศ Group E : THCC QCC : HINO (SFT) 

• ร�งวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 (Silver Award) 
 Gemba Kaizen :สม�คมส่งเสริมเทคโนโลยี 
 ไทย-ญี่ปุ่น (SBM1, SBM3)

ตุลาคม 2561 
 
SAT ได้รับร�งวัล SD Awards 2018 จ�ก 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

· ร�งวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด�้น 

 คว�มยั่งยืน Sustainability Awards of Honor

· ร�งวัลหุ้นยั่งยืน  
 Thailand Sustainability Investment (THSI)

พฤศจิกายน 2561 
 
SAT ได้รับร�งวัล SET Awards 2018 จ�ก
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

· ร�งวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม  
 Best Investor Relations Awards 

ธันวาคม 2561
SAT ได้รับร�งวัลองค์กรที่สนับสนุนง�น 

ด้�นคนพิก�รดีเด่น  
จ�กกระทรวงก�รพัฒน�สังคม  
และคว�มมั่นคงของมนุษย์ 

เมษายน 2561
ส�รสนเทศก�รแก้ไขข้อบังคับบริษัท 

และก�รเปลี่ยนแปลงกรรมก�ร

ปี2561
รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ



ข้อจำากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว โดย ณ วันที่ 4 มีนาคม 
2564 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำานวนร้อยละ 20.77

ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำากัด 127,202,750 29.92

2. ตระกูลกิตะพาณิชย์ 57,801,037 13.59

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 32,892,761 7.74

4. BBHISL NOMINEES LIMITED 16,904,400 3.98

5. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 15,377,030 3.62

6. Mr. KENNETH RUDY KAMON 14,155,435 3.33

7. AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND 1 7,170,500 1.69

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 5,603,544 1.32

9. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY RE 
IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 5,524,500 1.30

10. DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG0264200001 5,445,400 1.28

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 4 มีนาคม 2564

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 49
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โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยมีรายชื่อ ขอบเขต อำานาจ
และหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ
2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/

กรรมการ
3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ
7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ

8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

ภ�พประกอบของคณะกรรมก�รดูได้ที่หน้� 59 

ทั้งนี้ น�งส�วพสุช� สินไชย เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์  
โดยกรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำาคัญของบริษัท

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยกำากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ผู้ถือหุ้น และอยู่ในกรอบของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และคำานึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ
ผู้อำานวยการ (President) ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัท

ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
และความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
และงบประมาณประจำาปีของบริษัท และบริษัทย่อย

2.  ผลการดำาเนินงานประจำาเดือน และประจำาไตรมาสของบริษัท 
เปรียบเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะ
ต่อไปของปีี

3.  การลงทุนในโครงการที่ไม่ระบุในงบประมาณประจำาปี

4.  การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวม
เกินร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุนโครงการ
รวมเกินร้อยละ 10

5.  การซื้อและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมใน
โครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่มีมูลค่าเกินจำานวนที่มอบอำานาจให้
กรรมการผู้อำานวยการ

6.  การทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใด ๆ อันมีผลกระทบที่สำาคัญ
ต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ 
และชื่อเสียงของบริษัท

7.  การทำาสัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติ และสัญญา
ที่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติที่มีความสำาคัญ

8. การทำารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัท มีอัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุนเกิน 1.5 : 1

10.  การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำาคัญเกี่ยวกับ 
การบัญชีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

โครงสร้างการบริหาร

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 51



12. การว่าจ้างกรรมการผู้อำานวยการ และผู้บริหารระดับสูง

13. การกำาหนดและการเปลี่ยนแปลงอำานาจอนุมัติที่มอบให้กรรมการ 
ผู้อำานวยการ และผู้บริหารระดับสูง

14. การอนุมัติวงเงิน การปรับเงินเดือนและโบนัส หรือ สูตรโบนัส 
หรือ สูตรการปรับผลตอบแทนประจำาปีของผู้บริหารและพนักงาน

15. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ 
เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

16. การมอบอำานาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้อำานวยการ 
หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
การมอบอำานาจหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับเกณฑ ์
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ฯ และ 
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง

17. การแต่งตั้งและกำาหนดอำานาจ หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

18. การจัดให้มีและกำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการ

19. การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย

20. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับ 
รองกรรมการผู้อำานวยการขึ้นไป

21. การทำาสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาด้านการบริหาร หรือ 
สัญญาให้คำาแนะนำา หรือสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

22. การดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็นกรรมการ
อิสระ 2 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมีประธานฯ 
เป็นกรรมการอิสระ

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. น�ยอัจฉรินทร์ ส�รส�ส ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. น�ยยงเกียรติ์ กิตะพ�ณิชย์ รองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

3. น�ยประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมก�ร

4. น�งส�วนภัสร กิตะพ�ณิชย์ กรรมก�ร

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี
ทั้งนี้ น�งส�วพสุช� สินไชย เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหาร

1. กลั่นกรอง
• นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการทำาธุรกิจและโครงสร้าง 

การบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน

• แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษัท
• โครงการลงทุน ทุกโครงการ
• แผนกำาลังคนประจำาปี
• การสรรหา/ คัดเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดับรองกรรมการผู้อำานวยการ 

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
กำาหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกแล้วอย่าง 
น้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวมตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ 
สำาหรับค่าตอบแทนให้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของโครงสร้างเงิน 
เดือน ยกเว้น (1) การแต่งตั้งภายใน (2) การกำาหนดค่าตอบแทน 
ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ให้เสนอคณะกรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ พิจารณาก่อน

2. อนุมัติ หรือไม่อนุมัติ
• โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยโครงการลงทุน 

นั้นต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท  
และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR)ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 15 เว้นแต่เป็นโครงการลงทุนเพื่อการบำารุงรักษา ปรับปรุง 
ประสิทธิภาพ หรือทดแทนเครื่องจักร

• การเปิดและปิดบัญชีของบริษัท ในสถาบันการเงินต่างๆ
• ตัดบัญชีสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพ
• การขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ในการดำาเนินงานไม่เกิน 10 ล้านบาท/ 

รายการ
• การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย  

และรายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ (ตำ่ากว่าระดับฝ่าย มอบ 
ให้กรรมการผู้อำานวยการอนุมัติ)

• การให้กู้ยืม/ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในธุรกิจ 
ปกติเกินกว่า 30 ล้านบาท ต่อครั้ง หรือยอดสะสมรวมต่อบริษัท 
เกิน 100 ล้านบาท

3. ติดตามและกำากับการดำาเนินการ

• แผนกลยทุธ ์แผนงาน และโครงการทีอ่ยูใ่นแผนธรุกจิประจำาป ี
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

• ผลการดำาเนินงานทางการเงินของบริษัท

4.  รายงานคณะกรรมการบริษัท

• ผลการดำาเนินงานทางการเงินประจำาเดือน
• รายการที่คณะกรรมการบริหาร อนุมัติหรือไม่อนุมัติ

5. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 1 ใน 3 เป็นผู้มีความรู้
และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการ

3. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ

นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชี
และการเงิน เพียงพอที่จะทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี
ท้ังน้ี น�งอรอนงค์ ใยยะธรรม เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบและธรรม�ภิบ�ล

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ตามมาตรฐาน 
 การบัญชีท่ียอมรับกันท่ัวไป และให้มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให ้
 เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นอิสระ 
 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า 
 ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ และ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการกระทำาที่อาจมีความ 
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร 
 ความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัท

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทน 
 ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท พิจารณาความเป็นอิสระของ 
 ผู้สอบบัญชี และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อย  
 1 ครั้งต่อปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณา 
 ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอด 
 จนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรา 
 กำาลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8. จัดทำารายงานกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท และลงนามโดย 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขั้นตำ่าใน 
 ประเด็นสำาคัญ ดังนี้

 (1)  ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

 (2)  ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 (3)  การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อกำาหนดของตลาด 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 (4) ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (5) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (6) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเขา้รว่มประชมุ 
 ของแต่ละท่าน

 (7) ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

 (8) รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

9. ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 มีอำานาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง 
 มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
 จำาเป็น

10.  ให้มีอำานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็น 
 หรือคำาปรึกษาในกรณีจำาเป็น โดยบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบ 
 ค่าใช้จ่าย

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
 เป็นประจำาทุกปี

12.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ

13.  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
  ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

14. ดำาเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น 
 แก่สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ในกรณีที่ 
 ผู้สอบบัญชีได้แจ้งเหตุอันควรสงสัย ให้คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบฯ ได้รับทราบ โดยให้ดำาเนินการภายใน 30 วัน 
 นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีแล้ว

15. รับทราบสำาเนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 ที่ได้รายงานถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่ม ี
 ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 จัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์  
 เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ 
 กำาหนด

16. ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ 
 และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 
 1 ครั้ง

17. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อทำาหน้าที่สนับสนุนการกำากับ 
 ดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

18. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
 การคอร์รัปชั่นของบริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
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4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ 
 และผู้บริหาร

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนฯ

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการ

3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ มีวาระการดำารง
ตำาแหน่งคราวละ 3 ปี
ทั้งนี้ ดร. อโณทัย เหม�ะเจ�ะ เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และค่�ตอบแทนฯ

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. กำาหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  ดังนี้

  1.1 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ 
  และกรรมการผู้อำานวยการ

  1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
  อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ 
  ชุดย่อย และกรรมการผู้อำานวยการ

2.  คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ 
 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี้

  2.1 กรรมการ
  2.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบ 
   อำานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงจากกรรมการ 
  บริษัท

  2.3 กรรมการผู้อำานวยการและรองกรรมการผู้อำานวย 
  การสำาหรับตำาแหน่งรองกรรมการผู้อำานวยการ 
   มอบให้กรรมการผู้อำานวยการพิจารณาเบื้องต้น 
   เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
  ให้ความเห็นชอบและเสนอคณะกรรมการบริษัท 
   พิจารณา

3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบที ่
 เหมาะสมกับองค์กร รวมทั้งการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง 
 กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

4. ดูแลให้กรรมการและกรรมการผู้อำานวยการ ได้รับค่าตอบแทน 
 ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

5. กำาหนดแนวทาง นำาเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมิน 
 การปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวยการ เพื่อพิจารณาปรับ 
 ค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลจูงใจประจำาปี

6. ติดตามการทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งงานของกรรมการ 
 ผู้อำานวยการและรองกรรมการผู้อำานวยการเสนอคณะ 
 กรรมการบริษัทพิจารณาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

7. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 
 ปีละ 1 ครั้ง

8. กำาหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที ่
 ยั่งยืน

9. ทบทวนและติดตามการดำาเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
 นโยบาย โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

10. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อทำาหน้าที่สนับสนุน 
 การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
 การพัฒนาที่ยั่งยืน ตามความเหมาะสม

11. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ
ประกอบด้วย ผู้บริหารของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับจัดการ
2. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ กรรมการ

3. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ กรรมการ

4. นายพฒันพ์งษ์ วีระศิลป์ กรรมการ

5 นายณัฐขจร ญาณภิรัต กรรมการ

6 นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ กรรมการ

7 นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

8 นายวารสา สวนดี กรรมการ

9 นายเสกสม ณ นครพนม กรรมการ

ท้ังน้ี น�ยฑิตพงศ์ พงษ์เภตร�รัตน์์ เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงระดับ
จัดก�ร

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับจัดการ
1. กำาหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยง 
 ที่ยอมรับได้ พร้อมบูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหาร 
 ธุรกิจขององค์กร และมีการทบทวนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพ 
 แวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจ

2. กำาหนดให้มีกระบวนการ หลักเกณฑ์ และมาตรการในการบริหาร 
 ความเสี่ยง รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมินผล ติดตาม และ 
 สื่อสารในระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
 อย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางบริหารที่กำาหนดไว้

3. ติดตามให้มีการทบทวนความเสี่ยง และจัดทำาแผนจัดการความเสี่ยง 
 ในระดับองค์กร (corporate risk) ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
 ตามลำาดับ
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4. แต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานแต่ละสังกัด 
 ได้ตามความเหมาะสม และติดตามผลการดำาเนินงานของ 
 คณะทำางานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานของแต่ละสังกัด 
 ทุกไตรมาส

5. ส่งเสริมความตระหนักด้านการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยธุรกิจ 
 และหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาและสนับสนุน 
 ทรัพยากรที่จำาเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เกิด 
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

6. จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำาเนินงานตามระบบบริหาร 
 ความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรดำาเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยม ี
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ 
 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจ

6. ผู้บริหาร ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง
1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อำานวยการ 

2. นายพฒันพ์งษ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผู้อำานวยการ 
กลุ่มธุรกิจ SAT 
และกรรมการผู้จัดการ  
กลุ่มธุรกิจ SFT

3. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ กรรมการผู้จัดการ  
กลุ่มธุรกิจ SBM และ ICP

4. นายณัฐขจร ญาณภิรัต รองกรรมการผู้อำานวยการ  
สายงานการเงิน บัญชี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นายธันธัช ฤทธิ์นำ้า รองกรรมการผู้อำานวยการ  
สำานักกรรมการผู้อำานวยการ

6. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ รองกรรมการผู้อำานวยการ 
สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ

7. นายเสกสม ณ นครพนม รองกรรมการผู้อำานวยการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กร 
และพัฒนาความย่ังยืน

หม�ยเหตุ: น�ยณัฐขจร ญ�ณภิรัต รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร - ส�ยง�นก�รเงิน บัญชี 
และเทคโนโลยีส�รสนเทศ ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันท่ี 30 กันย�ยน 2563

ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้อำานวยการ
1. จัดทำานโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ เป้าหมาย 
  แผนงานและงบประมาณประจำาปีของบริษัท และบริษัทย่อย เสนอ 
 ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. ดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำา 
 ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ประจำาปีของบริษัท 
 และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจำาเดือนและไตรมาส 
 ของบริษัท และบริษัทย่อยเทียบกับแผนและงบประมาณ ให ้
 คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ

4. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงาน 
 ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

5. อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการ 
 ลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ 
 บริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) 
  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และต้องสอดรับกับนโยบายการกำาหนด 
 ราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการ 
 บริหาร ทราบ เว้นแต่ โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น 
  ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึง 
 โครงการลงทุน เพื่อการบำารุงรักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 หรือ การทดแทนเครื่องจักรเดิม

6. อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับ 
 แผนกลงไป

7. เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การใช้อำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการไม่รวมถึง (ต้อง
ไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อำานาจในการอนุมัติรายการที่
ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่กำาหนด ให้ขอความเห็น
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นต้น

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีจำานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด 
ของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำานวน 
8 คน (ในจำานวนนี้เป็นกรรมการอิสระจำานวน 6 คน)

กรรมการอิสระ มีจำานวนร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส
4. นายไพฑูรย ์ ทวีผล
5. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
6. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ 

คำานิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ ให้นับ 
 รวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
 ด้วย
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ 
 เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ 
 ผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น จากการมีลักษณะดังกล่าวมา 
 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน 
 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ 
 อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
 จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที ่
 จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจ 
 ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัท 
 ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช ้
 วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ ์
 ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ 
 หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที ่
 ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงานเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้สอบบัญช ี
 ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความ 
 ขัดแย้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการ 
 ทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
 ให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ 
 คู่สัญญา มีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาท 
 ขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั้งนี้ การคำานวณภาระหนี ้
 ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที ่
 เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วย 
 หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 
 แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้
 ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
 กับบุคคลเดียวกัน

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 
 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
 สำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
 บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ 
 หุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
 อำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ การสรรหากรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงจะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน 
 คณะกรรมการ ก.ล.ต.

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ 
 ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได ้
 รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
 ของผู้ขออนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม 
 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
 ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
 กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน 
  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน 
 ร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
 อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

(10) กำาหนดวาระดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  
 โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1.  ทำาหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3.  การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถ้าคะแนน 
 เสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาด

4.  ทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ล่วงหน้าในแต่ละปี และจะประชุมกันมากกว่า 6 ครั้งในแต่ละปี รวมทั้ง
มีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำาเป็น  ในการประชุมแต่ละครั้งมี
การกำาหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อ
พิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และ 
จัดส่งให้กับกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่าง
น้อย 7 วันทำาการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุม ประธานฯ ได้จัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ
แสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย และมีการกำาหนดให้กรรมการ 

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ 

บริษัท

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ

ตรวจสอบฯ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ 

ค่าตอบแทนฯ

คณะ
กรรมการ
ที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร

1.  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 12/12 - - - 1/1
2.  นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ กรรมการ / รองประธานกรรมการ 12/12 - - - -
3.  ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

12/12 - 5/5 3/3 1/1

4.  นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

12/12 9/9 - 3/3 1/1

5.  นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบฯ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

12/12 - 5/5 3/3 1/1

6.  ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบฯ 12/12 - 5/5 - 1/1

7.  นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร 12/12 9/9 - - 1/1

8.  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์์ กรรมการ
รองประธานคณะกรรมการบริหาร

12/12 9/9 - - -

9.  นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ / กรรมการผู้อำานวยการ 12/12 9/9 - - -

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นตำ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
รวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 โดยมีประธานกรรมการ
เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม รายงานการ
ประชุมจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไว้
ที่ตู้เอกสาร ชั้น 2 อาคาร 11 สำานักงานใหญ่ สำาหรับให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
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วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ
บริษัท ในปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน (ในจำานวน
นี้เป็นกรรมการอิสระจำานวน 6 คน) ซึ่งมีจำานวนร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ กรรมการแต่ละคนมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี และจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

ชื่อ ปีที่ได้รับ 
แต่งตั้ง

ปีที่เลือก 
ครั้งล่าสุด  
(ปี 2563)

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/การแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ 
ในปี 2564

การแต่งตั้ง 
ในครั้งถัดไป

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 2551 2563 ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ

ไม่ใช่ 2566

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 2547 2562 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2565

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 2547 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส 2552 2563 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2566

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล 2551 2563 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2566

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 2561 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564
7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ 2560 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2565
8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 2547 2561 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2564

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2547 2562 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2565

เลขานุการบริษัท 
ตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ได้มีมติแต่งตั้ง
นางสาวพสุชา สินไชย ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ
บริษัท โดยมีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังนี ้
 
(1)  เป็นศูนย์กลางในการการจัดทำา/เก็บรักษาเอกสาร  
(2)  จัดทำาทะเบียนกรรมการ  
(3)  จัดประชุมผู้ถือหุ้น  หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม 
 ผู้ถือหุ้น  
(4)  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  
(5)  จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อส่งเสริม 
 สัมพันธภาพระหว่างกันให้ดียิ่งขึ้น  
(6)  ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติขอคณะกรรมการบริษัท 
(7)  เรื่องอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

นางสาวพสุชา  สินไชย

• ปริญญาโท Indiana University, Bloomington IN, USA, LLM.
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณสมบัติ
มีความรู้ด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ ์
ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและจัดทำารายงานการประชุม 
มีมนุษยสัมพันธ์ดี

ผ่านการอบรม
• Effective Minutes Taking (EMT) 44/2019 (IOD) 
• Company Secretary Program (CSP) 83/2017 (IOD) 
• Company Reporting Program (CRP) 18/2017 (IOD) 
• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 1/2015 (Thai LCA) 

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)58



รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการและผู้บริหาร

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์
• รองประธานกรรมการ 
• กรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  69 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• Mini MBA, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ)  
 หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ) รุ่นที่ 9 
 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program
• Role of the Chairman

 % การถือหุ้นในบริษัท 0.01%
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  4 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
 2547 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการ  
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี 
 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
  กรรมการ บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
 2547 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
• ประธานกรรมการ
•  กรรมการอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 24 มีนาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ 73 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 สาขาวิชา การพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน  
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)  
 University of Bridgeport, Connecticut, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินและการคลัง)    
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วุฒิบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

 การอบรมหลักสูตร
• Role of the Chairman 
• Finance for Non-Finance Directors
• Director Accreditation Program

 % การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ  1 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  1 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
 2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. หลักทรัพย์บัวหลวง 
 2551 - เม.ย. 2562 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
  กำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
  บมจ. เทเวศประกันภัย 
 2551 - ก.พ. 2560 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
  กรรมการอิสระ  
  บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

คณะกรรมการ

6 5 3 4 1 9 2 7 8
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4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส
• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2552 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  77 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การจัดการอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเคนซิงตัน สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ)  
 หลักสูตรภาครัฐ ร่วมเอกชน (ปรอ) รุ่นที่ 1
• วุฒิบัตร/ใบอนุญาตวิศวกรควบคุม (วุฒิวิศวกรอุตสาหการ)

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

 % การถือหุ้นในบริษัท- ไม่มี -
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   - ไม่มี -
 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษาอิสระ 
  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพ (TQM)
• ปัจจุบัน นายกกิตติมศักดิ์  
  สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) 
• ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์  
  กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย
• ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
  กลุ่มบริษัท Cobra International
• 2561-ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2552 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ
  กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
  กรรมการและผู้บริหาร 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2552-2561  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2557-2559 ประธานคณะกรรมการนโยบายบริหารความเส่ียง   
  บมจ. สมบูรณ์ แอ็ควานซ์ เทคโนโลยี

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  72 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัย ซัฟฟอล์ก
 รัฐแมสซาชูเซตส์ สหรัฐอเมริกา

 การอบรมหลักสูตร
• Directors Certification Program
• Audit Committee Program 
• Role of the Compensation Committee Program
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการ  
 และผู้บริหารระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 2  
 สถาบันพัฒนากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
 และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 4
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Corporate Governance for Capital 
 Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 15/2016
• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leaders รุ่นที่ 12/2018

 % การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี - 
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 4 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท 
 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. การแพทย์ สุขุมวิท 62 
• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
   บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์
• 2550 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
   กรรมการและผู้บริหาร  
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พีเอซี (สยาม)
• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
   บมจ. ไพลอน
• 2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/  
   ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนฯ   
   บมจ. ทรีนีตี้ วัฒนา
• 2526 - ปัจจุบัน กรรมการ
   บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์
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6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
• กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2561 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  70 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A.
• M.A. in Agricultural Economics, University of Hawaii, U.S.A. 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program 
• Boards that Make a Difference 

 % การถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ  2 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  กรรมการตรวจสอบและธรรมภิบาล
  บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการผลตอบแทน 
  บมจ. บ้านปู
• 2556-ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธินวชีวัน
• 2556-ปัจจุบัน Member, Board of Trustee International  
  Rice Research Institute (IRRI) 
  Los Banos, the Philippines 
• 2558-2563 กรรมการคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกำากับดูแลความเสี่ยง  
  ธนาคารแห่งประเทศไทย

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
• กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2551 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ 70 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Director Certification Program
• Audit Committee Program
• Role of the Chairman
• Chartered Director Program
• Advanced Audit Committee

 % การถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 4 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหาร 
  ความเสี่ยงองค์กร
  กรรมการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  
  บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ 
• 2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   
  บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์
• 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บจ. เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป
• 2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
  บมจ. อีซี่บาย
• 2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2545-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง  
  บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
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7. นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์
• กรรมการบริหาร
• กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2562 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  69 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• MBA New York University
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 การอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

 % การถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี-
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน  1 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2560-ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  บจ. Zafco FTZ, Dubai
• 2555-ปัจจุบัน กรรมการกลยุทธ์
  องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 
• 2560-2561 กรรมการ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2558-2559   ที่ปรึกษา  บจ. สยามสินธร
• 2555-2559 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำานวยการ 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

8. นายยงเกียรติ์  กิตะพาณิชย์
• รองประธานคณะกรรมการบริหาร
• กรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)
• อายุ  58 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•  Master of Industrial Engineering,
 Waseda University (Japan)
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Finance for Non-Finance Directors
• Director Certification Program

% การถือหุ้นในบริษัท 0.92% 
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 บริษัท
• จำานวนบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน  7 บริษัท

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ 
• 2560-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริหาร  
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 
  กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนและอะไหล่รถยนต์
  ภายใต้สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• 2560-ปัจจุบัน นายกกิตติมศักดิ์ 
  สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
• 2555-ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี
• 2550-ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
  บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
• 2560-2561 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ
• 2555-2560 กรรมการผู้อำานวยการ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
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9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์
• กรรมการผู้อำานวยการ  
• กรรมการ  (ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน) 
• อายุ  56  ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Bachelor of Business Administration in Finance and   
 Management (BBA), Simon Fraser University (Canada)

 การอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Strategic IQ - Executive Education Harvard Business School
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 25

 % การถือหุ้นในบริษัท 1.68%
• จำานวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 1 บริษัท 
• จำานวนบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน  5 บริษัท

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค
• 2561-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2557-ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
• 2555-ปัจจุบัน กรรมการ
  บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี
• 2550-ปัจจุบัน กรรมการ   
  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
  บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
• 2547-ปัจจุบัน กรรมการ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
• 2561-2563 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ  
• 2557-2560 รองกรรมการผู้อำานวยการ สายสำานักงานกลาง   
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
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2. นายพัฒน์พงษ์  วีระศิลป์
• รองกรรมการผู้อำานวยการ กลุ่มธุรกิจ SAT
• กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ SFT
• อายุ  52 ปี
 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์  (การจัดการโลจิสติกส์)
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การจัดการอุตสาหกรรม)
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program
• Anti- Corruption for Executive Program
• Leadership Development Program (LDP6)

 % การถือครองหุ้นในบริษัท  0.00005%

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ กลุ่มธุรกิจ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
  กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ  
  บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

1. ดร. ชีระวิทย์  สุรีรัตนันท์
• กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ SBM และ ICP
• อายุ  54 ปี

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ปริญญาโท (Course work) วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

 % การถือครองหุ้นในบริษัท  0.001%

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2562-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ
  บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
• 2557-2561 รองกรรมการผู้อำานวยการ
  สายการขาย และการตลาด  
  บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

คณะผู้บริหาร

546 32 1
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6. นายเสกสม ณ นครพนม
• รองกรรมการผู้อำานวยการ-
 สายงานกลยุทธ์องค์กร และพัฒนาความยั่งยืน
• อายุ  42 ปี 

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิศวกรรมยานยนต์  
 มหาวิทยาลัยซัสเซ็กซ์ร่วมกับมหาวิทยาลัยไบรตัน, อังกฤษ
• ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 % การถือครองหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2563 - 2564 รองกรรมการผู้อำานวยการ-
   สายงานกลยุทธ์องค์กร
   และพัฒนาความยั่งยืน 
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2558 - 2563 ผู้จัดการทั่วไป
   บริษัท ปักกิ่งเบนซ์ ออโตโมทีฟ จำากัด

3. นายณัฐขจร ญาณภิรัต
• รองกรรมการผู้อำานวยการ
 สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ
* ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 (ดำารงตำาแหน่งถึงวันที่ 30 กันยายน 2563)
• อายุ  44 ปี 

 วุฒิทางการศึกษา
• Master of Science in Engineering,
 University of Pennsylvania
• Bachelor of Science in Engineering,
 University of Pennsylvania
• Bachelor of Science in Economics,
 University of Pennsylvania

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

 % การถือครองหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม
  บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล
  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์
  บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี 
• 2563–2564 กรรมการ บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค
• 2559–2563 รองกรรมการผู้อำานวยการ - สายงานการเงิน 
  บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
• 2562-2563 กรรมการ บจ. นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง
• 2560-2563 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

4. นายธันธัช ฤทธิ์น้ำา
• รองกรรมการผู้อำานวยการ-สำานักกรรมการผู้อำานวยการ SAT
• อายุ  48 ปี 

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท MBA – General Management 
 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปรญิญาโท M Sc. – Computer and  Engineering Management  
 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ประกาศนียบัตรวิศวกรรมเคมี University of Manchester   
 Institute of Science and Technology (สหราชอาณาจักร)
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิตปิโตรเคมี (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

 การอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program 
• Executive Development Program 

 % การถือครองหุ้นในบริษัท 0.01%

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2562-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ-
  สำานักกรรมการผู้อำานวยการ
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
  กรรมการผู้จัดการ
  บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ
• 2559-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
  สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย
• 2559 – 2561 รองกรรมการผู้อำานวยการ -
  สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจองค์กร  
  บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

5. ดร. อโณทัย  เหมาะเจาะ
• รองกรรมการผู้อำานวยการ-
 สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ
• อายุ  50 ปี 

 วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
 (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาโท การบริหารงานวิศวกรรม 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นมิชิแกน, สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 % การถือครองหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 

 ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2562 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ-
   สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี
• 2560-2561 รองกรรมการผู้อำานวยการ-
   สายทรัพยากรบุคคล 
   บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
• 2558-2560 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
   บจ. บางกอกโคมัตสุ เซลล์ จำากัด
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กรรมการ
จำานวนหุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 4 มีนาคม 64
ลักษณะการถือหุ้น

จำานวนหุ้นที่ถือ 
ที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 37,986 ทางตรง -

ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

นายไพฑูรย ์ ทวีผล - - -

ดร. สุทัศน ์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

นายประยงค ์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 3,330,600 ทางตรง -

589,743 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2,911,590 ทางตรง -

4,217,386 ทางอ้อม (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) -

นายพัฒน์พงษ ์ วีระศิลป์ 250 ทางตรง

ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ 5,000 ทางตรง -

นายณัฐขจร ญาณภิรัต - - -

นายธันธัช ฤทธิ์นำ้า 6,150 ทางตรง -

45,000 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

ดร. อโณทัย           เหมาะเจาะ - - -

นายเสกสม              ณ นครพนม - - -

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
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ชื่อ – สกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

4 มี.ค. 64 5 มี.ค. 63 จำานวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง
(เพิ่มขึ้น/ลดลง)

1.  นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

2.  นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 37,986 3,607,986 3,570,000

3.  ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

4.  นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

5.  นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

6.  ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

7.  นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

8.  นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ 3,920,343 3,920,343 0

9.  นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 7,128,976 7,078,976 50,000

10. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 250 250 0

11. ดร. ชีระวิทย ์ สุรีรัตนันท์ 5,000 5,000 0

12. นายณัฐขจร ญาณภิรัต - - -

13. นายธันธัช ฤทธิ์นำ้า 51,150 51,150 0

14. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

15. นายเสกสม ณ นครพนม - - -

หม�ยเหตุ: ข้อมูลจ�กปิดสมุดร�ยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) วันที่ 4 มีน�คม 2564

การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัท  
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง
(หน่วย : บ�ท)

รายละเอียด
การจ่ายเงินปันผล

ปี 2563
ปีที่เสนอ

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

1. กำาไรสุทธิ (บาท) 371,201,647.58 894,639,797 915,596,702 811,240,893 607,557,665 

2. จำานวนหุ้น (หุ้น) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 

3. เงินปันผลจ่ายอัตราต่อ
หุ้น (บาท : หุ้น) 0.60 1.35 1.35 0.90 0.60 

4. รวมจำานวนเงินปันผล
จ่ายทั้งสิ้น (บาท)

255,116,336.40 574,011,756.90 574,011,756.90 382,674,504.60 255,116,336.40 

5. สัดส่วนการจ่าย
เงินปันผล (ร้อยละ) 68.76 64.16 63.00 47.17 42.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสรรเงินกำาไรประจำาปี โดยพิจารณาจาก 
(1) ผลการดำาเนินงานของบริษัท  
(2) บริษัทไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู่ 
(3) บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ 
(4) พิจารณาถึงโครงการลงทุนในโครงการต่างๆ ในอนาคต และบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำาไรสุทธิ 
หลังจากหักภาษีและสำารองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและแผนการใช้เงินของบริษัท

บริษัทย่อยกำาหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน
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1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทนประจำาท่ี
จ่ายเป็นรายเดือน 2) เบ้ียประชุม 3) ค่าตอบแทนประจำาปี โดยคำานึงถึง
หน้าท่ีความรับผิดชอบความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
งาน ผลการดำาเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนว
ปฏิบัติของบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันซ่ึงมีขนาดของธุรกิจใกล้
เคียงกัน ความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ ความสามารถในการจูงใจให้
กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจำาเป็นของบริษัท เข้ามาเป็น
กรรมการบริษัทได้ รวมท้ังใช้ข้อมูลการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และประกอบการพิจารณาความรับผิดชอบ และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท โดย
เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน 
โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมมาก
ข้ึน จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีได้
รับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึนด้วย

ค่าตอบแทน

 2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็น
ผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำานวยการ เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าว มีการ
กำาหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท และ
พิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสำารวจการจ่ายค่าตอบแทน
จากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานท่ีได้รับความเช่ือถือ 2) อัตราการ
เติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และกำาไรสุทธิ 
5 ปีย้อนหลัง รวมท้ังพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง
กับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายด้วย

กรรมการผู้อำานวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนด
ค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจำาปี ของผู้บริหารระดับรอง
กรรมการผู้อำานวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผล
การดำาเนินงานของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
ท่ีได้กำาหนดไว้ล่วงหน้า

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยและกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้อำานวยการ และรองกรรมการผู้อำานวยการและเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการ
1.  ค่าตอบแทนประจำาที่จ่ายเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนประจำาที่จ่ายเป็นรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

ตำาแหน่ง คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ 

บริษัท
คณะกรรมการ 

บริหาร
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบฯ
คณะกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนฯ

1. ประธาน 36,000 54,000 45,000 45,000 45,000

2. รองประธาน 25,000 37,500 37,500 - -

3. กรรมการ 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000
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2. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำาปีกรรมการ เป็นจำานวนเงินรวม
ทั้งสิ้น 10,066,500 บาท รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทน

ประจำาปี 2563
(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท)

คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

ค่าตอบแทนฯ

1 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 537,316 954,000 1,491,316

2 นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ 373,135 662,500 1,035,635

3 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 298,507 530,000 225,000 90,000 1,143,507

4 นายอัจฉรินทร์  สารสาส 298,507 530,000 360,000 90,000 1,278,507

5 นายไพฑูรย์ ทวีผล 298,507 530,000 150,000 135,000 1,113,507

6 ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 298,507 530,000 150,000 978,507

7 นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ 298,507 530,000 240,000 1,068,507

8 นายยงเกียรติ์์ กิตะพาณิชย์ 298,507 530,000 300,000 1,128,507

9 นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 298,507 530,000 828,507

รวม 10,066,500

หม�ยเหตุ 
1.  ค่�ตอบแทนประจำ�ปี เป็นก�รคำ�นวณจ่�ยจ�กผลก�รดำ�เนินง�นในปี 2563 ที่จ่�ยในปี 2564
2.  เนื่องจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโควิด-19 คณะกรรมก�รบริษัทมีมติให้ปรับลดค่�ตอบแทนร�ยเดือน ในอัตร�ร้อยละ 10 ตั้งแต่เดือน
 เมษ�ยน – สิงห�คม 2563 และคณะกรรมก�รมีก�รประชุมกรณีฉุกเฉิน จำ�นวน 2 ครั้ง ในเดือน เมษ�ยน - พฤษภ�คม 2563 แต่คณะกรรมก�รมีมติงดรับเบี้ยประชุม
3.  เนื่องจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัสโควิด-19 คณะกรรมก�รบริห�รมีมติงดรับเบี้ยประชุม 1 ครั้ง ในเดือน พฤษภ�คม 2563

3. ค่าตอบแทนอื่น
ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจำาที่จ่ายเป็นรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจำาปี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จำานวนราย ปี 2563 จำานวนราย ปี 2562

เงินเดือนรวม 7 29,446,378.67 7 27,966,000

โบนัสรวม 7 7,333,744.00 7 11,275,077

รวม 7 36,780,122.67 7 39,241,077

หม�ยเหตุ : ปี 2563  ประกอบด้วย ผู้บริห�ร  7 คน คือ น�งส�วนภัสร  กิตะพ�ณิชย์, ดร. อโณทัย เหม�ะเจ�ะ, ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์,  น�ยพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์,  
  น�ยณัฐขจร ญ�ณภิรัต, น�ยธันธัช ฤทธิ์น้ำ� และน�ยเสกสม ณ นครพนม 
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2.  ค่าตอบแทนอื่น

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
ในรอบปี 2563 บริษัท ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้

หน่วย : บาท จำานวนราย ปี 2563 จำานวนราย ปี 2562

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 7 1,122,839.22 6 1,128,447.40

หม�ยเหตุ : ปี 2563  ประกอบด้วย ผู้บริห�ร  7 คน คือ น�งส�วนภัสร  กิตะพ�ณิชย์, ดร. อโณทัย เหม�ะเจ�ะ, ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์,  น�ยพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์,  
  น�ยณัฐขจร ญ�ณภิรัต, น�ยธันธัช ฤทธิ์น้ำ� และน�ยเสกสม ณ นครพนม 

บุคลากร
จำานวนพนักงาน
จำานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท และบริษัทย่อยมีดังนี้

บริษัท

จำานวน (คน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ชาย หญิง ชาย หญิง

1.  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 430 139 491 153

2.  บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำากัด 699 122 826 132

3.  บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำากัด 2 1 3 1

4. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จำากัด 490 51 552 52

5. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำากัด 43 4 50 4

รวม 1,664 317 1,922 342

จำานวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจำา 1,655 313 1,882 339

พนักงานสัญญาจ้าง 9 4 40 3

หม�ยเหตุ : ไม่นับรวมกลุ่มคนพิก�ร
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จำานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท และบริษัทย่อย แบ่งออกตามสายงานหลักได้
ดังนี้

ฝ่ายงาน
จำานวน (คน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

1.  แผนกผลิต / ปฏิบัติการวิศวกรรม-Jig Shop 1,138 1,346

2.  แผนกวิศวกรรม 102 96

3.  แผนกซ่อมบำารุง / รับประกันคุณภาพ / วางแผนการผลิต 337 378

4.  แผนกคลังสินค้า และแผนกจัดซื้อ  ฝ่ายจัดหา 136 131

5.  สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ  (รวมบุคคล BU) 59 75

6.  ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน 43 46

7.  สายงานขายและการตลาด 22 29

8.  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/ ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์/  
ฝ่ายพัฒนากระบวนการผลิต

21 26

9.  ฝ่ายบริหารจัดการ/ ฝ่ายบริหารสายปฏิบัติการ 80 92

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 12 11

11. อื่น ๆ (CSBD / Legal / SEE / Audit / BOI / SQMR) 31 34

รวม 1,981 2,264

หม�ยเหตุ: บริษัท ไม่มีสหภ�พแรงง�น และไม่มีข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นใดๆ ในระยะ 5 ปีที่ผ่�นม�

ค่าตอบแทนพนักงาน
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จำานวนราย ปี 2563 จำานวนราย ปี 2562

เงินเดือน 1,981 586,194,242 2,346 655,851,575

โบนัสรวม 1,834 102,203,784 2,240 207,831,578

รวม 688,398,026 846,193,871

2. ค่าตอบแทนอื่น 
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
ในรอบปี 2563 บริษัท ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานของบริษัท ดังนี้

หน่วย : บาท จำานวนราย ปี 2563 จำานวนราย ปี 2562

เงินสมทบกองทุน 
สำารองเลี้ยงชีพ

1,740 18,843,781.63 1,712 22,007,947.39

หม�ยเหตุ: ปี 2563 ไม่รวมจำ�นวนพนักง�น MSA
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
เข้าร่วมประชุม ทั้ง 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง 
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน 
พร้อมทั้งข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิง
ปฏิบัติการให้พัฒนามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้มีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำาเสมอ จากการ
สอบทาน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัท
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำาเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ โดย
สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทมีการกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผล
ได้  โดยมีการกำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำาปี และตัวชี้วัดที่
ชัดเจน ในการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ 
คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่ง
แวดล้อม ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ทั้งการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม โดยการ
จ่ายเงินรางวัลจูงใจให้กับพนักงาน พิจารณาจากผลสำาเร็จตาม 
เป้าหมายของดัชนี ชี้วัดส่วนบุคคล และผลกำาไรของบริษัท เพื่อก่อให้
เกิดประโยชน์ด้าน การพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

ในด้านการกำากับดูแลกิจการ บริษัทกำาหนดโครงสร้างการกำากับดูแล
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และกำากับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ใน
กรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและ
ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณา
ปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of Conducts รวมทั้งให้แนวทาง
และข้อเสนอแนะอื่นที่จำาเป็นเพื่อการพัฒนา ซึ่งในปีนี้บริษัท ได้รับ
รางวัล คือ รางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand 
Sustainability Investment : THSI) รางวัลเกียรติยศแห่งความ
สำาเร็จ (SET Award of Honor) Excellence in Investor Relations 
2017-2020 ซึ่งเป็นรางวัลที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มอบ

ให้บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในการดำาเนินกิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธ์ติดต่อกัน 4 ปี และได้รับรางวัลโครงการส่งเสริม
โรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
อย่างยั่งยืน (CSR-DIW Awards) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้เข้าร่วมโครงการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้
รับการรับรองตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองการยื่นต่ออายุ 
(Recertification) อย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 เมื่อปี 2562 บริษัท
ได้มีการขยายผลการเป็นแนวร่วมปฏิบัติไปยังคู่ค้าที่สำาคัญของ
บริษัท และเพื่อให้มีความต่อเนื่อง บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งทบทวน
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการเพียงพอ 
ในการต่อต้านและตรวจพบการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทกำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายสำาคัญ 
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมการผู้อำานวยการและผู้บริหาร ทำาหน้าที่ในการ
ประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ที่มีผล 
กระทบต่อเป้าหมายและการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และกำาหนดผู้รับ
ผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทั้งมอบหมายให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการ
วางแผนและกำาหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัย
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินการธุรกิจและเป้าหมายของ
บริษัท จัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ 
เป็นประจำาทุกไตรมาส 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ได้ปฏิบัติงานภายใต้
ขอบเขต อำานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคุมการปฏิบัติ
งานของฝ่ายบริหาร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจำาปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติ
งานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ทำาให้บริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ 
มีการควบคุม การปฏิบัติงานที่เพียงพอ ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ และ 

การควบคุมภายใน

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 73



การต่อต้านการทุจริต ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณา
ประเด็นสำาคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอ
แนะให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข 
มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก

กรณีที่มีการทำาธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
อันอาจจะนำามาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะ
ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัท เช่นเดียวกับ
ธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการจะต้องทำาหน้าที่
พิจารณาว่าการทำารายการมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือน
เป็นรายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยธุรกรรมอันอาจจะนำามาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งให้ความสำาคัญอย่างมาก 
ต่อการดูแลความปลอดภัยในการทำางาน การรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ “IATF 16949” และ “ISO 14001” 
ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ทำาหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ ในส่วน 
ของการทำาธุรกรรมด้านการเงิน และจัดซื้อ จัดจ้างนั้น บริษัทกำาหนด 
ให้พนักงานและผู้บริหารปฏิบัติตาม “คู่มืออำานาจดำาเนินการ”และ 
“คู่มือควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง” ซึ่งกำาหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และอำานาจในการอนุมัติจ่ายเงิน 
และการทำาสัญญาจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและ
ป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จัดให้มีข้อมูล
ที่สำาคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ
ตัดสินใจโดยการจัดทำารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการและ
เหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อศึกษา
ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัท
ทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางใน
การจัดทำาและจัดเก็บเอกสารสำาคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชี
ต่าง ๆ นั้น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานโดย
ไม่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญช ี
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทำางบการ
เงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการใช้
นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม
ตามที่กฎหมายกำาหนด

5. ระบบการติดตาม
บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2563 รวม 12 ครั้ง 
และคณะกรรมการบริหาร 9 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานเป็น 
ลำาดับชั้น ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและกำากับการดำาเนินการตามแผน 
กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ ที่อยู่ในแผนธุรกิจประจำาปี ที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
และปรับแผนการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที ่
เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบว่าผลการดำาเนินการมีความแตกต่าง 
จากเป้าหมายที่กำาหนดไว้  ได้กำาหนดให้ผู้รับผิดชอบนำาเสนอ 
รายงาน เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจน 
ร่วมพิจารณาเพื่ออนุมัติแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงานการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างสม่ำาเสมอ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบ 
ในการดูแลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ 
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บริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ระหว่างปี 2563, 2562 และ 2561 ดังต่อไปน้ี

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำากัด (SBM)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                       รายการค้าปกติ 
บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

1. SAT ขายเศษวัสดุ ให้ SBM 0.71 0.30 0.60 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการ 
ขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตามปกติของการ
ผลิต

2. SAT ขายสินค้ากึ่งสำาเร็จรูป ให้ SBM 133.85 148.49 114.13 ราคาตลาด

3. SAT รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก SBM 11.99 12.40 8.15 ราคาใกล้เคียงทุน / SBM ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับชำาระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SBM 40.14 42.44 27.52 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SBM

หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำากัด (BSK) 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                      รายการค้าปกติ 

บริษัทถือหุ้นใน 1. SAT จ่ายชำาระค่าสาธารณูปโภคให้ BSK 4.98 6.38 6.12 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ BSK
สัดส่วนร้อย
ละ99.99 2. SAT รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก BSK 0.40 1.73 0.22 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

3. SAT รับเงินปันผลจาก BSK 883.98 199.30 277.80
 
หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จำากัด (ICP) 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                         รายการค้าปกติ                          รายการค้าปกติ 
บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

1. SAT ขายเศษวัสดุ ให้ ICP 10.75 7.73 3.74 · ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT 
  จากการขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตาม 
  ปกติของการผลิต 

2. SAT รับชำาระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก ICP 30.31 30.89 25.40 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ ICP

3. SAT รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก ICP 1.77 2.28 1.63 ราคาใกล้เคียงทุน / ICP ใช้สาธารณูปโภคของ SAT
 
หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการระหว่างกัน
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บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำากัด (SFT)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                          รายการค้าปกติ                     รายการค้าปกต ิ

1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น  SFT 140.00 220.00 220.00 ตามสัญญากู้เงิน 

2. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก SFT 2.87 5.05 4.90 ตามสัญญากู้เงิน 

3. SAT รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก SFT 0.64 0.72 0.40 ราคาใกล้เคียงทุน / SFT ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับชำาระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SFT 10.28 11.47 5.53 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SFT

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 4  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จำากัด

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                            รายการค้าปกต ิ

บริษัทถือหุ้น
ผ่าน SBM ใน
สัดส่วนร้อยละ 
21.25

1. ICP ซื้อทรายอบแห้งจากบริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์  
    โคเตท แซนด์ จำากัด 

46.58 42.14 30.45 ซื้อในราคาตลาด / ลักษณะการซื้อสินค้าเป็นครั้ง
คราวเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

หมายเหตุ: รายการที่ 1  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำากัด (MSA)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท)
เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                          รายการค้าปกติ
1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของ MSA 200.00 200.00 200.00 ตามสัญญากู้เงิน

2. SAT ทำาสัญญาให้บริการด้านการบริหาร กับ MSA 14.36 12.34 12.23 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ

3. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก MSA 8.99 7.00 6.66 ตามสัญญากู้เงิน 

4. SAT รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก MSA 1.68 1.44 2.79 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

5. BSK ทำาสัญญาให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กับ 
    MSA 20.11 16.22 15.54 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการเช่า

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

6. BSK รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก MSA 16.38 14.39 4.39 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ BSK
 
หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 6  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

บริษัทถือหุ้น
สัดส่วนร้อยละ 
50.00
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บริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง จำากัด (NKE)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                         รายการค้าปกติ

 1. BSK เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของ NKE - 30.00 30.00 ตามสัญญากู้เงิน

2. BSK รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก NKE - 0.20 2.01 ตามสัญญากู้เงิน 

3. SAT จ่ายค่าสินค้าและบริการแก่ NKE - 7.94 1.47 ราคาตลาด / ราคาตามสัญญา

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ย่งกี่ จำากัด

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                         รายการค้าปกติ
บริษัท มี บจ. 
สมบูรณ์ โฮลดิ้ง 
เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ร่วมกัน

 1. BSK และ SAT มีขายสินค้าให้แก่ บริษัท ย่งกี่ จำากัด 11.21 13.17 11.38 ขายในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะ 
ขายสินค้าตามปกติของบริษัท

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำากัด (SBH)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำาคัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำาเป็น

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

                          รายการค้าปกติ
1. BSK รับชำาระค่าสาธารณูปโภคจาก  
    บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำากัด

0.14 0.14 0.16 ราคาใกล้เคียงทุน /  SBH ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT ทำาสัญญารับบริการด้านการบริหาร จาก 
    บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำากัด

19.50 19.50 17.03 กำาหนดจากอัตราค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ให้ 
บริการจัดสรรตามการให้บริการที่ตกลงกัน / 
พิจารณาจากประสบการณ์อันยาวนานในความรู้ 
ความเข้าใจการบริหารธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
เป็นสำาคัญ

หมายเหตุ: รายการที่ 1-2 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทถือหุ้น
ผ่าน BSK 
ในสัดส่วน 
ร้อยละ 51.00

เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ
บริษัท โดยถือ
หุ้นร้อยละ 30
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดย 
1 ในนั้น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2563 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
และได้รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำา 
ทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าประชุมตามรายละเอียด 
ดังนี้

ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย ประธานกรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

นายไพฑูรย์  ทวีผล กรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการตรวจสอบฯ
เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้หารือกับ 
ฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
อย่างอิสระ โดยสรุปสาระสำาคัญของผลการดำาเนินงาน ความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจำาปี 2563 นโยบายบัญชีที่สำาคัญ และรายงาน
ทางการเงินที่มีนัยสำาคัญ  โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบร่วม
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบฯ  มีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี 
มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระสำาคัญ และเชื่อถือได้ 
รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมี
การเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเส่ียง และการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจ
สอบของส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทมีการบริหาร

ความเสี่ยงและการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการให้ข้อเสนอแนะที่
จำาเป็นเพื่อการพัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผน
งานตรวจสอบภายในประจำาปี ที่จัดทำาโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐาน
ความเสี่ยง (Risk - based) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานดัง
กล่าว รวมทั้งได้หารือกับหัวหน้าส่วนงานตรวจสอบภายในอย่าง
สม่ำาเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นว่าการตรวจ
สอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการ
พัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG ฉบับใหม่ ให้สอดคล้องกับ 
CG Code ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2560

นอกจากนั้น ยังมีการกำากับให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ของบริษัทให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยได้รับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และ
ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง รวมทั้งมุมมองด้านความเสี่ยงต่าง ๆ  

การกำากับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน
ภายหลังที่บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 5 
กรกฎาคม 2556 และได้รับการรับรองอย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้
ให้ความสำาคัญด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อ
ต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายใน
สอบทานการประเมินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล 
ประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินและกิจกรรม
ทางการเงินที่สำาคัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม โดยให้ความสำาคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ  
ตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณาเป็น
รายการเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปมีความ
สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือกและเสนอ 
แต่งต้ังผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการ
ปฏิบัติงานในปี 2563 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงานโดยรวม
อยู่ในระดับดี ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
จำานวน 1 ครั้ง  เพื่อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ  ปัญหาการทำางานร่วมกับฝ่ายจัดการ
ที่เกี่ยวข้อง

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สำาหรับปี 
2564 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาผลการปฏิบัติ
งาน ขอบเขต ประสบการณ์ทำางาน ความรู้ความสามารถ ความน่า
เชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ 
รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เทียบกับค่าบริการสอบ
บัญชี สำาหรับปี 2564 ที่เสนอมา เห็นว่าเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชี แห่งบริษัท เคพี
เอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความคิด
เห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำาปี 2564

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ
ติดตามแนวทางการแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท อย่างเคร่งครัดโดยสม่ำาเสมอ

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะประจำาปี 2563 โดยได้
ประเมินการทำาหน้าที่โดยรวม และการทำาหน้าที่เฉพาะด้าน ได้แก่ 
1) การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 4) การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
5) การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 6) การจัดทำา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นโดยรวมว่าได้ปฏิบัติหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วน ได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยมีนายไพฑูรย์ ทวีผล 
กรรมการอิสระ ทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบ
แทนฯ และมีกรรมการอิสระทำาหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ ได้แก่ นายปัญจะ เสนาดิสัย และนายอัจฉรินทร ์
สารสาส มีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จัดให้มีการ
ประชุม รวม 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุก
ครั้ง เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องสำาคัญที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรรหาและค่าตอบแทนฯ

2. ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
  รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำาคัญดังนี้

 2.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและ 
  แต่งตั้งผู้บริหาร

 2.2 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
  กรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
  พิจารณา

นายไพฑูรย์ ทวีผล
ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.3 หลักเกณฑ์การปรับอัตราค่าจ้าง และเงินรางวัลจูงใจให้ 
 สอดคล้องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริงและเหมาะสม 
 กับสภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม

2.4 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของ 
 กรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปฏิบัต ิ
 หน้าที่ของกรรมการ

2.5 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
  โดยพิจารณาจาก

 2.5.1  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
  บริษัท

       2.5.2  ข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม 
  เดียวกัน รวมทั้งผลสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของ 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2.6   กำาหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาที่ยั่งยืน

2.7 ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วน 
 ในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำาเนินกิจการ 
  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทน 
 กรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า สำาหรับการประชุม 
 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 ไม่น้อยกว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่  
 28 กันยายน 2563 – 31 ธันวาคม 2563 ผ่านทางเว็ปไซต ์
 ของบริษัทฯ
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ฝ่ายบริหารได้จัดทำางบการเงินประจำาปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยได้เลือกใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหต ุ
สมผลในการจัดทำางบการเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกำากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดย
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน มีการใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอ 
ตลอดจนสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและร่วมประเมินความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญและ
เพียงพอที่จะดำารงรักษาทรัพย์สินของบริษัท

จากวิธีปฏิบัติและการกำากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท สมบูรณ์  
แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานได้
ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 
ทางการเงิน

นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อำานวยการ
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ภาพรวมของการดำาเนินงานที่ผ่านมา

บริษัท และบริษัทย่อย ดำาเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ โดยรายได ้
หลักของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มาจากการขายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน
รถยนต์ เช่น เพลาข้าง จานเบรก ดุมเบรก เป็นต้น โดยเป็นการจำาหน่าย 
ให้กับโรงงานประกอบรถยนต์ (Original – Equipment Manufacturer) 
ที่อยู่ในประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

การวิเคราะห์กำาไรขาดทุน

• การวิเคราะห์รายได้ 
ในปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เท่ากับ 
6,027 ล้านบาท และ 8,199 ล้านบาท (ตามลำาดับ) ลดลง 2,172 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26 โดยมีรายได้จากการขายสินค้าสุทธิ
และบริการของปี 2563 เป็นเงิน 5,883 ล้านบาท ลดลงจากงวด
เดียวกันของปีก่อน เป็นเงิน 2,123 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27 
ซึ่งสาเหตุหลักมาจากภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์มีปริมาณการ
ผลิตลดลง และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรมีปริมาณ
การผลิตลดลง ซึ่งเป็นผลกระทบอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

• การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   

 · ต้นทุนขายและบริการ
  ในปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและ 
  บริการรวม เท่ากับ 4,991 ล้านบาท และ 6,512 ล้านบาท (ตาม 
  ลำาดับ) ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นเงิน 1,521 ล้านบาท 
  หรือคิดเป็นร้อยละ 23 จากปริมาณการผลิตที่ลดลงสัมพันธ ์
  กับอุตสาหกรรม

 · ค่าใช้จ่ายจากการขายและบริหาร 
  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 เท่ากับ 
  615 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 121 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
   16 จากมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายบริหารอย่างเข้มงวด

 · ภาษีเงินได้นิติบุคคล
  ในปี 2563 บริษัทมีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 40 ล้านบาท ลดลง 
  จากปีก่อน 60 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 60 จากกำาไรจาก 
  การดำาเนินงานลดลงเป็นหลัก

 · กำาไรจากการดำาเนินงาน
  บริษัทมีกำาไรจากการดำาเนินงานโดยไม่รวมส่วนแบ่งกำาไรจาก 
  การลงทุนในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้  
  ในปี 2563 จำานวน 420 ล้านบาท โดยลดลงจากปีก่อน 530 
   ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 56 จากผลกระทบปริมาณยอด 
  ขายที่ลดลง 

 · กำาไรสุทธิ
  บริษัทมีกำาไรสุทธิ เท่ากับ 375 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียว 
  กันของปีก่อนเป็นเงิน 524 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58 
   สาเหตุหลักมาจากภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์มีปริมาณ 
  การผลิตลดลง และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร 
  มีปริมาณการผลิตลดลง ซึ่งเป็นผลกระทบอันเนื่องมาจาก 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

• สินทรัพย์
เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท มีสินทรัพย์รวม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 8,955 
ล้านบาท และ 9,311 ล้านบาท (ตามลำาดับ) ลดลง 356 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4 สาเหตุหลักมาจากโดยลดลง จากลูกหนี้การค้า 154 
ล้านบาท และสินทรัพย์ถาวร 193 ล้านบาท (จากค่าเสื่อมราคาใน
ระหว่างปี 620 ล้านบาท แต่มีการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำางานของสายการผลิต 395 ล้านบาท)  

 · ลูกหนี้การค้า
  บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
  เท่ากับ 1,206 ล้านบาท และเท่ากับ 1,359 ล้านบาท ณ วันที่  
  31 ธันวาคม 2562 ลดลง 153 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาเก็บ 
  หนี้เฉลี่ยที่ 80 วัน

 · เงินลงทุน
  เมื่อพิจารณางบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทม ี
  เงินลงทุนสุทธิในบริษัทที่เกี่ยวข้องจำานวนรวม 867 ล้านบาทซึ่ง 
  เป็นการลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จำากัด  
  บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จำากัด การลงทุนในบริษัทร่วมค้า 
  คือ บริษัท มูเมีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำากัด บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน  
  เทค จำากัด และลงทุนในบริษัท เกี่ยวข้องอื่น ได้แก่ บริษัท นิชินโบะ  
  สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำากัด และบริษัท สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง  
  จำากัด ซึ่งบริษัทมีต้นทุนรวมในการลงทุนในบริษัทดังกล่าว รวม 
  เท่ากับ 423 ล้านบาท

 · ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
   จำานวน 3,403 ล้านบาท และปี 2562 มีจำานวน 3,596 ล้านบาท 
   ลดลง 193 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5 ซึ่งเป็นผลจากการ 
  คิดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด 620 ล้านบาท โดยบริษัทและ 
  บริษัทย่อยได้ลงทุนเพิ่มรวม 395 ล้านบาท ในสายการผลิต 
  งานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร เป็นหลัก

คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
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• หนี้สิน
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,865 ล้านบาท  
โดยแบ่งเป็นหนี้สินระยะสั้น เท่ากับ 1,501 ล้านบาท และหนี้สินระยะ
ยาว เท่ากับ 364 ล้านบาท ซึ่งต่ำากว่าปีก่อน 244 ล้านบาทหรือคิด
เป็นร้อยละ 12  โดยลดลงจากจ่ายชำาระคืน เงินกู้ยืมระยะสั้น 97 
ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญา 91 ล้านบาท เป็นหลัก  

• ส่วนของผู้ถือหุ้น

 · โครงสร้างเงินทุน
  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 
   7,091 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 
   2562 ซึ่งเท่ากับ 7,203 ล้านบาท เป็นเงิน 112 ล้านบาท 
   เนื่องจากผลกำาไรจากการดำาเนินงานระหว่างงวด และมีส่วน 
  ได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 
  48 ล้านบาท

  บริษัทมีการจัดสรรกำาไรประจำาปี 2563 เป็นเงินปันผลสำาหรับ 
  ผลการดำาเนินงานของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็น 
  จำานวนเงินทั้งสิ้น 255 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายผลการดำาเนินงาน 
  ของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจำานวนเงิน 255 ล้านบาท  
  ทั้งนี้ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท  
  เป็นจำานวนเงิน 51 ล้านบาท ในเดือน กันยายน 2563 ดังนั้น 
   ส่วนที่คงเหลือในอัตราหุ้นละ 0.48 บาท เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 
   204 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 
   2564

  บริษัทมีการจัดสรรกำาไรประจำาปี 2562 เป็นเงินปันผลสำาหรับ 
  ผลการดำาเนินงานของปี 2562 และกำาไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 
   1.35 บาท เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 574 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่าย 
  ผลการดำาเนินงานของปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท เป็น 
  จำานวนเงิน 532 ล้านบาท และจ่ายจากกำาไรสะสมในอัตราหุ้นละ  
  0.10 บาท เป็นจำานวนเงิน 42 ล้านบาท ทั้งนี้ได้มีการจ่าย 
  เงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจำานวน 
  เงิน 149 ล้านบาท ในเดือน กันยายน 2562 ดังนั้น ส่วนที่คง 
  เหลือในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 425 ล้านบาท 
  จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 2563

  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงสร้างเงินทุน 
  ประกอบด้วยหนี้สินรวม 1,865 ล้านบาทและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  7,091 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
  ประมาณ 0.26 เท่า   

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

จากงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดำาเนินงานสุทธิ 
จำานวน 1,029 ล้านบาท และ 1,297 ล้านบาท (ตามลำาดับ) กระแส
เงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 59 ล้านบาท และ 237 ล้านบาท 
(ตามลำาดับ) ซึ่งเกิดจากการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร
ในสายการผลิตเป็นหลัก และมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหา
เงิน จำานวน 692 ล้านบาท และ 721 ล้านบาท (ตามลำาดับ) เป็นผล
มาจากการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามโครงการลงทุน 187 
ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลรวม 476 ล้านบาท  

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อ
การดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผล 
ต่อการหดตัวของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในประเทศ โดย
อุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2563 ตลาดรถยนต์โดยรวมหดตัวลง
จากปี 2562 ที่ระดับ 29.14% โดยหดตัวจากยอดผลิตเพื่อขาย 
ในประเทศ 26.03% และ หดตัวจากยอดผลิตเพื่อส่งออก 32.06% 
โดยมียอดผลิตรวมที่ระดับ 1.42 ล้านคันในปี 2562 อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมจักรกลการเกษตรโดยเฉพาะรถแทรคเตอร์และ 
รถเกี่ยวนวดลดลงที่ระดับต่ำากว่าที่ 10% ปัจจัยสภาวะเศรษฐกิจและ 
อุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้นส่งให้ยอดขายโดยรวมของบริษัท 
ในกลุ่มสมบุรณ์ลดลงระดับปานกลาง กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ปรับตัว
รองรับกับปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีความผันผวน โดยปรับ 
ลดค่าใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ ให้สมดุลกับการลดลงของรายได้ นอกจาก
นี้ บริษัทยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถด้านการออกแบบ
ระบบการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตร ด้วย
เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงระบบอัตโนมัติ การติดตั้งและเชื่อมต่อระบบ 
และวิศวกรรมการผลิต รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อการแข่งขันในด้านต้นทุนและ
เทคโนโลยี ขณะเดียวกัน บริษัทมีการบริหารจัดการบุคลากรตาม
แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ 3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล ควบคู่
ไปกับการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน
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และบริษัทย่อย

งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำาดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำาไรขาดทุนรวมและงบกำาไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามลำาดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 
ผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
และบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก 
สำาหรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ช) และ 8 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร
ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับธุรกิจ
รถยนต์และบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ปริมาณการขายในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับอุปสงค์ของรถยนต์
แต่ละรุ่นซึ่งแตกต่างกันออกไป ความผันผวนในปริมาณ
การขายของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ อาจทำาให้มีสินค้าคง
เหลือที่ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานโดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง 
และอะไหล่เครื่องจักร ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
กำาหนดนโยบายค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
ตามแต่ละช่วงอายุของสินค้า

ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเรื่องมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้
รับของสินค้าคงเหลือเนื่องจากบัญชีดังกล่าวมีนัยสำาคัญ 
และต้องใช้การประมาณการและดุลยพินิจที่สำาคัญของผู้
บริหาร เรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าถือเป็นเรื่อง
สำาคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบ รวมถึง

• สอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจของนโยบายของกลุ่ม 
  บริษัทในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ

• การทำาความเข้าใจในลักษณะของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
  กับการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ทดสอบการออกแบบและการนำา 
  มาปฏิบัติของระบบการควบคุมภายใน การเข้าร่วมสังเกตการณ ์
  การตรวจนับและสุ่มทดสอบสภาพของสินค้าคงเหลือ

• ทดสอบรายงานอายุของสินค้าคงเหลือ โดยสุ่มทดสอบกับเอกสาร 
  ประกอบการบันทึกรายการ  เพื่อประเมินว่ารายงานดังกล่าวได้ 
  จัดประเภทสินค้าคงเหลือในแต่ละช่วงอายุอย่างเหมาะสมตลอดจน  
  ทดสอบการคำานวณค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือว่าเป็น 
  ไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัท

• การสุ่มทดสอบมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับกับเอกสารราคาขายตลอด 
  จนค่าใช้จ่ายในการขายที่เกี่ยวข้อง
• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตาม 
   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 85



ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำาปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่
ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำาแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลและขอให้ทำาการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำา 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน 
การดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนิน
งานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ 
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการ
เงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต ่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบใน
ทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4628 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด 
กรุงเทพมหานคร 
18 กุมภาพันธ์ 2564
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,980,513,100 1,702,734,121  422,778,504 415,089,626 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 26 350,086,260    660,243,943     100,000,000 256,041,130 
ลูกหน้ีการคา้ 5, 26 1,206,210,436 1,359,181,658  419,692,464          414,299,585     
ลูกหน้ีอ่ืน 5, 7 104,934,469    88,825,978       68,473,037            75,262,600       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 26 200,000,000    200,000,000     420,000,000 420,000,000 
สินคา้คงเหลือ 8 564,882,146 569,758,373 134,797,406 112,141,933
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,406,626,411 4,580,744,073 1,565,741,411 1,692,834,874 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 14, 26 25,157,866      24,955,154       -                        -                   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 510,921,470    515,339,544     -                        -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                   -                   2,542,012,202       2,542,012,202  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 356,146,280    347,071,375     365,499,900          350,500,100     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 26,651,146      26,651,146       -                        -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 58,561,500      58,561,500       -                        -                   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 3,403,146,187 3,596,205,201  1,066,710,101       1,011,827,130  
คา่ความนิยม 44,590,813      44,590,813       -                        -                   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 25,669,797      29,360,166       9,723,949              13,755,118       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 58,393,849 57,779,426 26,202,530 19,805,984 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 39,442,601 30,231,926 4,090,877 3,798,569 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,548,681,509 4,730,746,251 4,014,239,559 3,941,699,103 

รวมสินทรัพย์ 8,955,307,920 9,311,490,324 5,579,980,970 5,634,533,977 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 26 12,210,081      108,898,301     -                        -                   

เจา้หน้ีการคา้ 5, 26 974,474,847 885,395,646 351,190,651 286,788,506 
เจา้หน้ีอ่ืน 5, 15, 26 362,726,585    454,200,020     108,036,025 121,029,953 
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ 56,237,501 49,436,801 14,351,559            7,692,811         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14, 26 58,797,483 90,401,673 43,428,000 43,428,000 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
(2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) 14 14,225,511      1,059,587         6,075,007              -                   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 22,089,326 46,117,537 17,092,255            19,752,983       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,500,761,334 1,635,509,565 540,173,497 478,692,253 

หน้ีสินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14, 26 58,572,477 117,559,528 48,214,630 91,642,630 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

(2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน) 14 11,402,194 4,324,718 3,342,776              -                   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 292,877,441 349,990,874 125,354,278          130,989,506     

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 951,213 817,420 967,980 834,190 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 363,803,325 472,692,540 177,879,664 223,466,326 

รวมหนีสิ้น 1,864,564,659 2,108,202,105 718,053,161 702,158,579 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
   ทุนจดทะเบียน 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 17 716,443,452 716,443,452 716,443,452 716,443,452 
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ 18
ทุนส ารองตามกฎหมาย  55,671,181 55,671,181 42,671,181 42,671,181 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,844,965,198 5,960,657,018 3,677,619,282 3,748,066,871 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 7,042,273,725 7,157,965,545 4,861,927,809 4,932,375,398 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 48,469,536      45,322,674       -                        -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,090,743,261 7,203,288,219 4,861,927,809 4,932,375,398 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,955,307,920 9,311,490,324 5,579,980,970 5,634,533,977 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อยบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ ��������� 5,882,559,090 8,005,588,435 1,884,678,029 2,547,969,975 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 423,836          220,269          4,064,774       -                  
เงินปันผลรับ ����� 2,386,375       54,276,213     277,797,856   199,297,858   
รายไดอ่ื้น � 141,426,105 138,502,718 124,341,705 180,422,749 
รวมรายได้ 6,026,795,406 8,198,587,635 2,290,882,364 2,927,690,582 

ค่าใช้จ่าย ��
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ � 4,991,430,895 6,512,033,328 1,520,363,675 1,931,841,647 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย � 118,968,443 140,486,775 59,566,972 76,628,520 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร � 496,477,300 595,720,721 275,260,159 358,182,197 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                  -                  -                  3,922,145 
ตน้ทุนทางการเงิน 7,752,348 10,664,327 3,284,795 5,044,975 
รวมค่าใช้จ่าย 5,614,628,986 7,258,905,151 1,858,475,601 2,375,619,484 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วม
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย � 2,833,031       58,741,729     -                  -                  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 414,999,451 998,424,213 432,406,763 552,071,098 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ �� (40,236,316) (99,758,461) (22,501,655) (51,482,384)
ก าไรส าหรับปี 374,763,135 898,665,752 409,905,108 500,588,714 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) �� 0.87 2.10 0.96 1.18 

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 371,201,647   894,639,797   409,905,108   500,588,714   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,561,488       4,025,955       -                  -                  
ก าไรส าหรับปี 374,763,135 898,665,752 409,905,108 500,588,714

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

�บาท�

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำาไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อยบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2563 2562 2563 2562

ก าไรส าหรับปี 374,763,135 898,665,752 409,905,108 500,588,714

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ (12,911,033) (58,428,633) (5,183,875) (26,360,158)

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 1,810,681       8,798,831       1,036,775       3,822,223       

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (11,100,352) (49,629,802) (4,147,100) (22,537,935)

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (11,100,352)    (49,629,802)    (4,147,100)      (22,537,935)    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 363,662,783   849,035,950   405,758,008 478,050,779

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 360,515,921   845,332,381   405,758,008   478,050,779   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,146,862       3,703,569       -                  -                  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 363,662,783 849,035,950 405,758,008 478,050,779

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(�µ�)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อยบริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 374,763,135        898,665,752        409,905,108       500,588,714       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภำษีเงินได้ 40,236,316          99,758,461          22,501,655         51,482,384         
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 7,752,348            10,664,327          3,284,795           5,044,975           
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 619,851,263        643,400,136        198,420,142       215,668,333       
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 1,252,411            -                      -                     -                     
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ 13,843,557          -                      -                     -                     
ตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 6,391,150            11,613,460          16,016                333,445              
ดอกเบ้ียรับ (15,527,251)         (29,665,888)         (13,559,724)        (19,495,802)        
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ -                      1,644,296            -                     -                     
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ 952,807               8,557,801            54,882                (1,246,686)          
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 878,938               31,593                 965,975              462,951              
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (7,939,940)           (2,072,963)           (638,986)            (199,769)            
ส่วนแบ่งก ำไรของกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม
     ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (2,833,031)           (58,741,729)         -                     -                     
เงินปันผลรับ (2,386,375)           (54,276,213)         (277,797,856)      (199,297,858)      
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 36,771,639          61,655,356          17,292,244         17,745,782         

1,074,006,967     1,591,234,389     360,444,251       571,086,469       
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ 150,413,559        127,686,980        (6,698,131)          64,465,016         
ลูกหน้ีอ่ืน (14,489,735)         20,034,725          6,103,870           (9,364,120)          
สินคำ้คงเหลือ 3,923,420            22,394,757          (22,710,355)        11,190,138         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9,210,675)           5,049,175            (292,308)            2,058,781           
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 89,058,546          (338,421,831)       64,398,856         (103,576,041)      
เจำ้หน้ีอ่ืน (91,489,938)         10,679,124          (12,993,928)        7,384,130           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 133,793               10,962                 133,790              13,095                
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 1,202,345,937     1,438,668,281     388,386,045       543,257,468       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (106,796,105)       (34,097,666)         (28,111,348)        (14,709,731)        
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (66,889,242)         (107,141,968)       (30,522,154)        (55,574,819)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,028,660,590     1,297,428,647     329,752,543       472,972,918       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

 
  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (202,712)              -                      -                     -                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจำกเงินสดท่ีไดม้ำ -                      (34,889,535)         -                     -                     
ดอกเบ้ียรับ 18,072,356          28,561,408          14,588,374         18,409,977         
เงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินลดลง -                      45,460,904          -                     47,821,287         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 310,157,683        -                      156,041,130       -                     
เงินปันผลรับ 15,562,375          82,125,213          277,797,856       199,297,858       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      (880,000,000)      (780,000,000)      
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                      -                      880,000,000       700,000,000       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (395,190,413)       (348,927,078)       (226,953,673)      (87,350,145)        
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 16,577,756          3,569,467            1,806,529           205,389              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ (14,999,800)         -                      (14,999,800)        -                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (8,783,901)           (12,618,029)         (888,000)            (9,500,588)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (58,806,656)         (236,717,650)       207,392,416       88,883,778         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (6,427,308)           (10,733,560)         (2,691,584)          (5,091,398)          
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (2562: เงินสดท่ีผู้เช่าจ่าย
   เพ่ือลดจ านวนหนีสิ้นซ่ึงเกิดขึน้จากสัญญาเช่าการเงิน) (22,160,445)         (306,285)              (7,130,900)          -                     
เงินสดรับจำกเงินกูย้มื -                      (20,380,364)         -                     -                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มื (187,279,461)       (115,326,211)       (43,428,000)        (43,428,000)        
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (476,207,741)       (574,006,593)       (476,205,597)      (574,006,593)      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (692,074,955)       (720,753,013)       (529,456,081)      (622,525,991)      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 277,778,979        339,957,984        7,688,878           (60,669,295)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,702,734,121     1,362,776,137     415,089,626       475,758,921       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,980,513,100     1,702,734,121     422,778,504       415,089,626       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 6,856,899            2,591,469            6,737,248           (1,491,746)          
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน 9,087,224            -                      7,635,469           -                     

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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  หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7 ลูกหนี้อื่น

8 สินค้าคงเหลือ

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

14 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

15 เจ้าหนี้อื่น

  หมายเหตุ สารบัญ

16 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน

17 ทุนเรือนหุ้น

18 สำารองตามกฎหมาย

19 ส่วนงานดำาเนินงาน

20 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

22 ภาษีเงินได้

23 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

24 กำาไรต่อหุ้น

25 เงินปันผล

26 เครื่องมือทางการเงิน

27 การบริหารจัดการทุน

28 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมตัิให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2564 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
  

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ  ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที่จดัต ั้งขึ้นในประเทศไทย และจด
ทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมกราคม 2548 โดยมีทีอ่ยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขที ่
 
ส านกังานใหญ่ : 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ต  าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
สาขา : 300/10 หมู่ที่ 1 ต  าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
 
สาขา  : 7/389 หมู่ที่ 6 ต  าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 

 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก ่บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ  ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 30.0) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลที่จดัต ั้งขึ้น
ในประเทศไทย และกลุ่มตระกูลกติะพาณิชย ์(ถือหุ้นร้อยละ 13.7) 
 
บริษัทด าเนินธุรกจิหลักเก ีย่วกบัการผลิตเพลารถกระบะและที่รองแหนบรถบรรทุก รายละเอียดของบริษทัย่อย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 

 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏบิัต ิ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้โดย       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก  ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ี่เก ีย่วขอ้ง  

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่่งของงบการเงินนี้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1  มกราคม 2563  การถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกดิการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  
 
กลุ่มบริษทัถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่
เก ี่ยวข ้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  16 เ ร่ือง สัญญาเช่า  (TFRS 16) เป็นคร้ังแรกซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีสาระส าคญั 
 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ใน
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบตัิในการจดัท างบการเงินน้ีกอ่นวนัที่มีผลบงัคบัใช้ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที่อาจ
เกดิขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
ว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบตัิ 

 
(ข) สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
 
(ค) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ 

 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลที่เกดิขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว ้ ประมาณการและขอ้สมมติที่ใชใ้นการจดัท างบการเงินจะได้รับการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ขอ้มูลเก ีย่วกบัการใชว้ิจารณญาณ ขอ้สมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 ในการปฏิบตัิตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบที่มีนัยส าคญัที่ สุดต่อจ  านวนเงินที่ รับรู้ในงบการเ งิน 
ประกอบดว้ยหมายเหตุต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ท) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฎ) และ 12 สญัญาเช่า 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
 
 นโยบายการบญัชีที่น าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ยกเวน้ที่ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกจิตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามที่กล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัยอ่ย) ถูก
โอนมายงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
วนัที่ซ้ือกจิการคือวนัที่อ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที่ซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายตุิธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ  านวน
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายตุิธรรม) ของสินทรัพยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและ
หน้ีสินที่รับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัที่ซ้ือ ก  าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่ายตุิธรรมรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ตอ้งวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี่โอนไป  หน้ีสินที่กลุ่มบริษทักอ่ขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แกเ่จา้ของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจา้ของที่ออกโดยกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายตุิธรรมของหน้ีสินที่อาจเกดิขึ้น 
 
ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัซ้ือธุรกจิ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายตุิธรรม            
ณ วนัที่รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินที่อาจเกดิขึ้นของบริษทัที่ถูกซ้ือที่รับมาจากการรวมธุรกจิ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกดิขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายตุิธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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ตน้ทุนที่เก ีย่วขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษัทที่เกดิขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกจิ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกดิขึ้น 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกจิไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่การรวม
ธุรกจิเกดิขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณ
การดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อ
สะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมที่ได้รับเก ีย่วกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วนัที่ซ้ือ ซ่ึงขอ้มูล
ดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที่ซ้ือ 

 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกจิการที่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกดิขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก ีย่วขอ้งกบักจิการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกจิการนั้นท าให้
เกดิผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั   งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัที่มีการควบคุมจนถึงวนัที่การควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วนัที่ซ้ือธุรกจิ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที่ได้มา
จากผูถู้กซ้ือ 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที่ไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคมุ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของที่เก ีย่วขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก  าไร
หรือขาดทุนที่เกดิขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อย
เดิมที่ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัที่สูญเสียการควบคุม 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและ           
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกจิการที่กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก ีย่วกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินที่เก ีย่วขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก  าไรหรือขาดทุนและก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนที่บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัที่กลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกจิการในกลุ่ม รวมถึงรายได้  หรือค่าใช้จ่ายที่ยงัไม่เกดิขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล       
มาจากรายการระหว่างกจิการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก  าไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล  
มาจากรายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกจิการที่ถูก
ลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก  าไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจริง แต่เท่าที่เม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกดิขึ้น 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
 
การจ าหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ  านวนเงินสุทธิที่ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในก  าไรหรือ
ขาดทุน  



รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 105

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

24 

ในกรณีที่บริษทัจ  าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู ่ การค  านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ  าหน่ายไปและเงิน
ลงทุนที่ยงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูท่ ั้งหมด 
 

(ค)  เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษัท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกดิรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน          
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกดิจากรายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกดิรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนที่เกดิขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก  าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ง) เคร่ืองมอืทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 
 
(ง.1) การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก  

 
ลูกหน้ีการคา้ และเจา้หน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก  าหนดของ
เคร่ืองมือทางการเงินนั้น  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก ีย่วกบัการ
จดัหาเงินที่มีนัยส าคญั หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายตุิธรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก ีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ที่
ไม่มีองค์ประกอบเก ีย่วกบัการจัดหาเงินที่มีนัยส าคญัว ัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาของการท ารายการ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผา่นก  าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายตุิธรรม 

 
(ง.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 
 

ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก ่การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่าย มูลค่ายตุิธรรมผา่นก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายตุิธรรมผ่านก  าไรหรือ
ขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษัทมี
การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกจิในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินที่ไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
สินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ไดถู้กก  าหนดให้วดัมูลค่ายตุิธรรมผา่นก  าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน               
ตดัจ  าหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกจิที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 
- ขอ้ก  าหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกดิกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก  าหนดไว ้

 
ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้ เงิน
ลงทุนดงักล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมในภายหลงัในก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ี
สามารถเลือกไดเ้ป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 
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สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกจิของสินทรัพยท์างการเงินที่ถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอ เน่ืองจากเป็นวิธีทีดี่
ที่สุดที่จะสะทอ้นวิธีการจดัการธุรกจิและเป็นขอ้มูลที่น าเสนอใหแ้กผู่บ้ริหาร ขอ้มูลที่ใชใ้นการพจิารณารวมถึง   

 
- นโยบายและวัตถุประสงค์ของพอร์ตโฟลิโอและการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวในทางปฏิบตัิ  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลยทุธ์ของผูบ้ริหารเก ีย่วกบัการรับดอกเบี้ ยรับตามสญัญา การด ารงระดบัอตัราดอกเบี้ ย 
การจบัคู่ระหว่างระยะเวลาของสินทรัพยท์างการเงินกบัระยะเวลาของหน้ีสินที่เก ีย่วขอ้ง หรือกระแสเงินสด
ออกที่คาดการณ์หรือรับรู้กระแสเงินสดผา่นการขายสินทรัพยท์างการเงิน 

- วิธีการประเมินผลการด าเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานให้ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
- ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโมเดลธุรกจิ (และสินทรัพยท์างการเงินที่ถือตามโมเดล
ธุรกจิ) และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์
ที่บริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสญัญา) และ 

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาที่ขายในงวดกอ่น เหตุผลที่ขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต 
 
การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลที่สามที่ไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือเป็นการ
ขายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 

 
สินทรัพยท์างการเงินที่ถือไวเ้พื่อคา้หรือใชใ้นการบริหารและประเมินผลงานดว้ยมูลค่ายตุิธรรมจะถูกวดัมูลคา่
ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผา่นก  าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่  
 
ส าหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี 
“เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
“ดอกเบี้ย” หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก ีย่วขอ้งกบัจ  านวนเงินตน้
ที่คา้งช าระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกูย้มืโดยทัว่ไป และตน้ทุน (เช่น ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) รวมถึงอตัราก  าไรข ั้นตน้  
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ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบี้ ยหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณา
ขอ้ก  าหนดตามสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบด้วย
ขอ้ก  าหนดตามสญัญาที่สามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาซ่ึงอาจท า
ให้ไม่เขา้เง่ือนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษทัพิจารณาถึง  
- เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นซ่ึงเป็นเหตุให้มีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 
- เง่ือนไขที่อาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบี้ยตามสญัญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบี้ยผนัแปร และ 
- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจ ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามที่ก  าหนด (เช่น 
สินทรัพยท์างการเงินที่ผูใ้ห้กูไ้ม่มีสิทธิไล่เบี้ย)  

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมูลค่าภายหลังและก าไรและขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม
ผา่นก  าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรม ก  าไรและขาดทุนสุทธิ
รวมถึงรายไดด้อกเบี้ยและเงินปันผลรับบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุน  

   

สินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลคา่ดว้ยราคาทุนตดั
จ  าหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ราคาทุนตัดจ  าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้
ดอกเบี้ย ก  าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
รับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน ก  าไรหรือขาดทุนที่เกดิจากการตดัรายการออกจาก
บญัชีรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน 

   

เงินลงทุนในตราสารทุนที่
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่นก  าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายตุิธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้
ในก  าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน  
ก  าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจัด
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก  าไรหรือขาดทุน 

 

หนีสิ้นทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมลูค่าในภายหลังและก าไรและขาดทุน  
 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ  าหน่ายหรือมูลค่ายตุิธรรมผ่านก  าไร
หรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทให้วดัมูลค่ายตุิธรรมผา่นก  าไรหรือขาดทุนหากใหถื้อไวเ้พือ่คา้ 
ถือเป็นอนุพนัธ์หรือก  าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่นก  าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมและรับรู้ก  าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบี้ ย
จ่ายในก  าไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนที่วดัมูลค่าภายหลังดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่ายด้วยวิธีดอกเบี้ ยที่
แทจ้ริง ดอกเบี้ยจ่ายและก  าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน ก  าไรหรือขาดทุนที่
เกดิจากการตดัรายการออกจากบญัชีให้รับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน  
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(ง.3) การตัดรายการออกจากบัญชี 
 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอน
หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่ได้ท ั้ งโอนหรือคงไว้ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ ้าของ
เกอืบทั้งหมดและไม่ได้คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษ ัทเขา้ท าธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท์ี่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้ งหมดหรือเกอืบทั้ งหมดในสินทรัพยท์ี ่โอนหรือบางส่วนของ
สินทรัพย ์ ในกรณีน้ี สินทรัพยท์ี่โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี   

 
หนีสิ้นทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษ ัทตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก 
หรือหมดอายุ กลุ่มบริษัทตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข
และกระแส  เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าค ัญ โดยรับรู้หน้ีสินทาง
การเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะทอ้นเงื่อนไขที่เปล่ียนแปลงแล้ว   
 
การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีที ่ตดัรายการและ ส่ิง
ตอบแทนที่ตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท์ี ่ไม่ใช่ เงินสดที่ได ้โอนไปหรือหน้ีสินที่รับมา) รับรู้ในก  าไร
หรือขาดทุน 
 

(ง.4) การหักกลบ 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ  านวน
สุทธิ กต็่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจที่
จะช าระดว้ยจ  านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
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(ง.5) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม และวดัมูลค่ายตุิธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก  าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายตุิธรรมใหม่จะรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนทนัที  

 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563 
 
เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 

 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายตุิธรรม ก  าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก  าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก  าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก  าหนด        
เงินลงทุนที่ถือจนครบก  าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ  าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง
ระหว่างราคาทุนที่ซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงตลอดอายุของ
ตราสารหน้ีที่เหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก  าหนด เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก  าไรหรือขาดทุนที่เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรง
เขา้ก  าไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะตอ้งบนัทึกดอกเบี้ยในก  าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
อตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

 การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ  านวนเงินสุทธิที่ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก  าไรหรือขาดทนุ
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท์ี่เก ีย่วขอ้งที่เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษทัจ  าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู ่ การค  านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ  าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูท่ ั้งหมด 
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อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อจดัการความเส่ียงที่เกดิจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และ
อตัราดอกเบี้ยที่เกดิจากกจิกรรมด าเนินงาน กจิกรรมจดัหาเงิน และกจิกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้  
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึง
ประกอบดว้ยสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงไม่ไดมี้การรับรู้ในงบการเงิน ณ วนัที่ท  าสญัญา แต่จะ
บนัทึกรายการตามเกณฑก์ารช าระจริง 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      

เผือ่เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกนิบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกจิกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

  
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา  
 
ลูกหน้ีวดัมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สูญ) ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวตัิการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก ีย่วกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
หน้ีสูญจะถูกตดัจ  าหน่ายเม่ือเกดิขึ้น 

 
(ช) สินค้าคงเหลอื 

 
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลคา่สุทธิที่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
 ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างผลิตค านวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ีย ส าหรับวตัถุดิบ วสัดุโรงงานและอะไหล่

เคร่ืองจกัรค  านวณโดยใชว้ิธีเขา้กอ่นออกกอ่น ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนที่ซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือ
ตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยูใ่นสถานที่และสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที่ผลิตเอง 
ค  านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่า
โสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก  าลงัการผลิตตามปกติ 
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 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรก ิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ  าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้กอ่สงัหาริมทรัพยท์ี่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกจิหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการกอ่สร้างที่กจิการกอ่สร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื  
 
ก  าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนคือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน 

 
(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที่เก ีย่วขอ้งกบัการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการกอ่สร้างสินทรัพยท์ี่กจิการ
กอ่สร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ  แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เก ีย่วขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพที่พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานที่ต ั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื ส าหรับเคร่ืองมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
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ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแตล่ะ
ส่วนประกอบที่มีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก  าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจาก           
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน  

 
ต้นทุนที่เกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการที่ดิน  อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ  าหน่ายตามมูลค่าตาม
บญัชี ตน้ทุนที่เกดิขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกดิขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกดิขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค  านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก  าไรหรือขาดทุนค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 
 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดิน สินทรัพยท์ีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สร้างและอะไหล่เคร่ืองจกัร 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุก ส้ิน   
รอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน    5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   2 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ตดิต ั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้                2 - 4 ปี 



รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)114

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

33 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัที่ซ้ือ โดยวดัจากตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดส่้วนที่เกนิกว่ามูลค่า
ยตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธินั้น 
 
ค่าความนิยมที่เกดิจากการซ้ือกจิการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ภายหลังจากการรับรู้เร่ิมแรก          
ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ค่าความนิยมได้ถูกทดสอบ             
การดอ้ยค่าตามที่อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฏ) ค่าความนิยมติดลบรับรู้ทนัทีในก  าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ที่กลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใช้งานจ ากดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดัจ  าหน่ายสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือกอ่ให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท์ี่สามารถระบุไดท้ี่เก ีย่วขอ้งนั้น ค่าใชจ้่ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท์ี่เกดิขึ้นภายในรับรู้
ในก  าไรหรือขาดทุนเม่ือเกดิขึ้น 
 
ค่าตัดจ  าหน่าย 
 
ค่าตดัจ  าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนที่ใชแ้ทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือ   
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ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 
วิธีการตดัจ  าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  กลุ่ม
บริษัทน าค  านิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ี่ระบุหรือไม่  
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษัทจะปันส่วนส่ิงตอบแทนที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายที่
เป็นเอกเทศ ส าหรับสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สญัญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต  ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจ านวนเงินที่รับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสญัญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ  านวนเงินที่จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
กอ่นวนัที่สญัญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจ
ในสญัญาเช่าที่ไดรั้บค่าเส่ือมราคารับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท์ี่เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือ
ส้ินสุดสญัญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ใน
กรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท์ี่เช่า ซ่ึงก  าหนดตาม
เกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที่เก ีย่วขอ้ง  

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที่ยงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสญัญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก  าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี้ยเงิน
กูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัและบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าคา้งรับ จ  านวนเงินที่ตอ้ง
จ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากกลุ่มบริษทัมี
ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ้า่ยในรอบ
ระยะเวลาบญัชีที่เกดิรายการ  

 
กลุ่มบริษทัก  าหนดอตัราดอกเบี้ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบี้ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย
แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท์ี่เช่า 

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ  าหน่ายตามอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลง ค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงิน
ที่คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิ
เลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ 
จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ี่ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์และแสดงรายการหน้ีสินตามสญัญาเช่าเป็นเงินกูย้มืระยะยาวในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัที่เร่ิมตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัที่มีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า สญัญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสญัญาเช่ารายการ
หน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนที่จะได้รับตามสญัญา
ให้กบั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายที่เป็นเอกเทศ  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกอืบทั้งหมดที่ผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์้างอิงไปให้แกผู่เ้ช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าที่ไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกดิขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสญัญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี่ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกดิขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีที่ไดรั้บ  
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563  
 
ในฐานะผูเ้ช่า การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่
เช่านั้นๆ ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ไดม้าโดยท าสญัญาเช่าการเงินบันทึก
เป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายตุิธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต  ่าที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ  านวนใดจะ
ต ่ากว่าหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าที่ช าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทาง
การเงิน และส่วนที่จะหักจากหน้ีตามสญัญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบี้ ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที่ส าหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน  ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก  าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ค่าเช่าที่อาจเกดิขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต  ่าที่ตอ้งจ่ายตามระยะเวลาที่
คงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า  
 
ในฐานะผูใ้ห้เช่า รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า  ค่าใชจ้่ายเร่ิมแรกที่เกดิขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกดิสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ิน
ตามสญัญา  ค่าเช่าที่อาจเกดิขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกดิขึ้น 
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(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ  าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินให้กูย้มืแกก่จิการที่
เก ีย่วขอ้งกนั)  
 

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงิน
สดที่กจิการจะตอ้งจ่ายตามสญัญาและกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกดิขึ้น คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค  านวณดงัต่อไปน้ี 
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกดิขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาที่คาดว่าจะเกดิขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้าภายหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่คาด
ว่าจะเกดิขึ้นจากการผดิเง่ือนไขตามสญัญาที่คาดว่าจะเกดิขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดที่เหลืออยูข่องสญัญา 

 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายขุอง
สัญญา ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการน าขอ้มูลผลขาดทุนที่เกดิขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัที่มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ี
นั้น ๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกจิในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกจิทัว่ไปใน
อนาคต ณ วนัที่รายงาน 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกดิขึ้น
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอยา่ง
มีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผือ่ผลขาดทนุดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายขุองสญัญา 
 

ระยะเวลาสูงสุดที่ใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาที่ยาวที่สุดตาม
สญัญาที่กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต   
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหากเกนิก  าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือที่ลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานที่ถดถอย
อยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกจิหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าค ัญต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกดิการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แกก่ลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ  านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบี้ย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกนิกว่า 90 วนั 
 
การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ
กลุ่ม ขึ้นอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดั
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงด้านเครดิตที่คลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งช าระและอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้ นมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน เพื่อสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพิ่มขึ้นของ
ค่าเผือ่ผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก  าไรหรือขาดทุน ค่าเผือ่ผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออก
จากมูลค่าตามบญัชีข ั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 
ณ วนัที่รายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่ายเกดิการดอ้ยค่าด้าน
เครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึง
เหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกดิขึ้ นในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สถานการณ์ที่เป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยท์างการเงินเกดิการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึง การที่ลูกหน้ีประสบปัญหาทาง
การเงินอย่างมีนัยส าคญั การผิดสัญญา เช่น การคา้งช าระเกนิกว่า 90 วนั มีความเป็นไปได้ที่ลูกหน้ีจะเขา้สู่การ
ลม้ละลาย เป็นตน้ 
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การตัดจ  าหน่าย  
 

มูลค่าตามบญัชีข ั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ  าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท์ี่มีการตดัจ  าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก  าไรหรือขาดทุนในงวดที่ไดรั้บคืน 
  
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีที่มีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท์ี่คาดว่าจะไดรั้บคืน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที่จะไดรั้บคืน  
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงได้บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชัดเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก  าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนที่บนัทึกในงบก  าไรขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนที่ซ้ือกบัมูลค่ายตุิธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก  าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย ค  านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายตุิธรรม  
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั  
และการเพิ่มขึ้นนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เคยรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินที่บนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ  าหน่ายและตราสารหน้ีที่จดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จดัประเภทเป็นหลักทรัพยเ์ผือ่ขาย    
การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีที่มีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลคา่สินทรัพยท์ี่คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึ
ในก  าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัที่
เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
มูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดกอ่นค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลคา่ที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท์ี่ไม่กอ่ให้เกดิกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท์ี่กอ่ให้เกดิเงินสดที่สินทรัพยน์ั้นเก ีย่วขอ้งดว้ย 
 
การกลับรายการด้อยค่า  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินที่เคยรับรู้ในงวดกอ่นจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที่ที่
ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที่
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกนิกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ  าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามากอ่น  
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก  าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนกังานไดท้  างานให้กบักจิการ  

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก  าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที่ก  าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกดิจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดกอ่นๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที่ก  าหนดไว้นั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพยเ์กดิขึ้น ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกจิที่มีในรูปของการไดรั้บคนื
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์
เชิงเศรษฐกจิไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต  ่าส าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก  าหนดไวสุ้ทธิ ก  าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษัทก  าหนดดอกเบี้ ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก  าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที่ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก  าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจา่ยสุทธิและค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ที่เก ีย่วขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก  าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่
เก ีย่วขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก  าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนทนัที  
กลุ่มบริษทั รับรู้ก  าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกดิขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกดิจาก   
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดกอ่นๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนเม่ือเกดิขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกดิขึ้นกอ่น เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกนิกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที่จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที่
พนกังานไดท้  างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต็่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที่เกดิขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกจิจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผกูพนัดังกล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนักอ่นค านึงถึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นจ านวนที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
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(ณ) การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการที่เกดิขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที่วดัมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั)           
ที่กลุ่มบริษัทสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงที่ไม่
สามารถปฏิบตัิตามขอ้ก  าหนดของภาระผกูพนั  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก  าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ไม่ใช่ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัวดัมูลคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง หากสามารถ
หาได้ ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพยห์รือหน้ีสินเกดิขึ้นอย่างสม ่าเสมอในจ านวนที่
เพียงพอซ่ึงสามารถให้ขอ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 
หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องกลุ่มบริษทั ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ขอ้มูลที่สามารถ
สงัเกตไดท้ี่มีความเก ีย่วขอ้งให้มากที่สุด และลดการใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสงัเกตไดใ้ห้นอ้ยที่สุด การเลือกเทคนิค
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดที่ผูร่้วมตลาดค านึงถึงในการก  าหนดราคาของรายการ  
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานที่ดีที่สุดส าหรับมูลค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายตุิธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลคา่ยตุิธรรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่เหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลที่ไม่
สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนัยส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท  าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า เม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายตุิธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัที่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการ 
และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทาง
การเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กว่าการวดัมูลค่ายตุิธรรมทีใ่ชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลที่สงัเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือ
รายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลที่สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที่สุดเท่าที่จะท าได ้
มูลค่ายตุิธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายตุิธรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
x    ขอ้มูลระดบั 1   เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
x    ขอ้มูลระดับ 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

                            นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
x    ขอ้มูลระดบั 3   ขอ้มูลที่ใชเ้ป็นขอ้มูลที่ไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายตุิธรรมที่
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยตุิธรรมของขอ้มูลที่อยูใ่นระดบัต  ่าสุดที่มีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยรวม 
 

   กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานทีเ่กดิการโอนขึ้น 

 
(ด) รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ  านวนเงินที่สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษทั คาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินที่เกบ็แทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ  

 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกดิขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ ส าหรับสัญญาที่ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายได้จะรับรู้ในจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญัของรายไดท้ี่รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท้ี่รับรู้จะปรับปรุงด้วย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ข ั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีการ
ส ารวจงานที่ไดท้  าแลว้ ตน้ทุนที่เก ีย่วขอ้งรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนเม่ือเกดิขึ้น 
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(ต) รายได้อื่น 
 
รายได้อ่ืนประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอ่ืนๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุนในวนัที่กลุ่ม
บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 
(ถ) ดอกเบี้ย 

 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563  
 
อัตราดอกเบีย้ที่แท้จริง  
 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง อตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงคืออตัราทีใ่ช้
คิดลดประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายทุี่คาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 
- มูลค่าตามบญัชีข ั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตดัจ  าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
 
ในการค านวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลคา่ตามบญัชีข ั้นตน้ของสินทรัพย ์
(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ  าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบี้ยจะค  านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี้ ยที่
แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ  าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การค านวณ
รายไดด้อกเบี้ยจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีข ั้นตน้ของสินทรัพย ์
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวนัที่ 1 มกราคม 2563  
 
ดอกเบี้ยรับรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนในอตัราที่ระบุในสญัญา 
 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใชจ้่ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก  าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกดิขึ้น ยกเวน้ใน
กรณีที่มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อันเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา กอ่สร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวกอ่นที่จะน ามาใชเ้องหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสญัญาเช่า
การเงินบนัทึกในก  าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
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(ท) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก  าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนที่เก ีย่วกบัรายการที่เก ีย่วขอ้งใน
การรวมธุรกจิ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัได้แกภ่าษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก  าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีที่ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วนัที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก ีย่วกบั
รายการในปีกอ่นๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวที่เกดิขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกดิจาก                
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็น
รายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก  าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก ีย่วขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับัญชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกดิจากลักษณะวิธีการที่           
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที่ส้ินรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน  

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที่คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีที่ประกาศใชห้รือที่คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่รายงาน  
 
ในการก  าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี กลุ่มบริษัทตอ้งค  านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ  านวนภาษีที่ตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ต ั้งภาษีเงินได้ค ้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเก ิดจาก               
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต             
การประเมินน้ีอยูบ่นพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก ีย่วขอ้งกบัการตดัสินใจเก ีย่วกบัเหตุการณ์
ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินได้คา้ง
จ่ายที่มีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดที่เกดิการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกจิการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกจิการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก  าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ  านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก  าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่เก ีย่วขอ้ง ดังนั้น ก  าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกจิของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแล้วอาจมีจ  านวนไม่เพียงพอที่จะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ ั้งจ  านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานและจะ
ถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษทัแสดงก  าไรต่อหุ้นข ั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามญั ก  าไรต่อหุ้นข ั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก  าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี 
 

(น) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกจิการที่เก ีย่วขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกจิการที่มีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนั  ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กจิการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกจิการนั้น 
 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจา้หนา้ที่บริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกดิขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองค์กร (ทรัพยสิ์นที่ส านกังาน
ใหญ่) ค่าใชจ้่ายส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้  
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4  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 
ในระหว่างปี 2563 การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (Covid-19)  จากเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมช้ินส่วนรถยนต์ในภาพรวม ซ่ึงท าให้ยอดขายลดลงมี
นยัส าคญั  

 
ทั้งน้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่ส้ินสุด ท าให้เกดิความไม่แน่นอนใน
การประมาณการผลกระทบที่คาดว่าจะเกดิขึ้น กลุ่มบริษทัจึงเลือกปฏิบตัติามแนวปฏบิตัิทางการบญัชี เร่ือง มาตรการ     
ผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (Covid-19) ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 
(1)  การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ตามตารางการตั้งส ารอง โดยใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตใน
อดีตมาพิจารณาอตัราการสูญเสีย (loss rate) และไม่น าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-looking 
information) มาพิจารณา 
 
กลุ่มบริษัทเลือกไม่น าสถานการณ์ Covid-19 ที่อาจจะกระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตมาใช้
ประกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 

(2) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษัทเลือกวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด  ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 
 

(3) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

กลุ่มบริษทัเลือกไม่น าขอ้มูลสถานการณ์ Covid-19 มาเป็นขอ้มูลในการประมาณการความเพียงพอของก  าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพื่อใชใ้นการทบทวนมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
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แนวปฏิบตัิดงักล่าวส้ินสุดการมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ทั้งน้ีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยงัคง
ด าเนินอยู่ภายหลังจากที่แนวปฏิบตัิดงักล่าวไดส้ิ้นสุดการมีผลบงัคบัใช ้โดยมีการตรวจพบผูต้ิดเช้ือเป็นจ านวน
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองและมีการแพร่ระบาดไปทัว่ประเทศไทย เพื่อเป็นการตอบสนองต่อสถานการณ์ดังกล่าว 
ประเทศไทยได้มีการออกมาตรการต่างๆ เพื่อเฝ้าระวงัและควบคุมการแพร่ระบาด อย่างไรกต็ามยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ไดว้่าการแพร่ระบาดจะส้ินสุดลงเม่ือใด  
 
เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าวมีความไม่แน่นอนสูงและอาจเปล่ียนแปลงไดทุ้กเม่ือ ณ ขณะน้ีจึงไม่สามารถคาดการณ์
ผลกระทบของการแพร่ระบาดที่ยงัคงด าเนินอยู่และมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลที่อาจมีต่อธุรกจิของกลุ่มบริษทั 
อย่างไรกต็าม ผูบ้ริหารจะยงัคงสนับสนุนทางการคา้กบัลูกคา้อย่างต่อเน่ืองและพยายามอย่างยิ่งยวดเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่าว รวมทั้งการปรับขั้นตอนการด าเนินงาน การปรับลดค่าใชจ้่ายและตน้ทุนอ่ืนๆ 
 

5 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ความสัมพนัธ์ที่มีกบับริษทัย่อย บริษัทร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 
บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เก ีย่วขอ้งกนัที่มีรายการระหว่างกนัที่มีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

 ประเทศทีจ่ัดตั้ง  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัทีถื่อหุ้นร้อยละ 30.0 ในบริษทั 
บริษทั ยง่ก ี ่ จ  ากดั ไทย เป็นบริษทัที่มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 
 

  



รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 131

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

50 

รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เก ีย่วขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ นโยบายการก าหนดราคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 
  (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย         
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  114  148 
รายไดเ้งินปันผล ตามสิทธิไดรั้บ -  -  278  199 
ดอกเบี้ยรับ อตัราที่ตกลงตามสญัญา -  -  5  5 
รายไดค้่าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาที่ตกลงตามสญัญา 

 
- 

  
- 

 
58 

 
85 

ค่าสาธารณูปโภครับ ราคาใกลเ้คียงทุน -  -  6  9 
ค่าเช่ารับ   ราคาที่ตกลงตามสญัญา -  -  3  5 
ขายเศษจากการผลิต ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  4  8 
รายไดอ่ื้น ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  3  4 
ซ้ือสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  18  - 
ค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงตามสญัญา -  -  3  3 
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย ราคาใกลเ้คียงทุน -  -  3  3 
ค่าใชจ้่ายอ่ืน ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  -  2  4 
         
การร่วมค้า         
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด -  1  -  - 
ค่าเช่ารับ ราคาที่ตกลงตามสญัญา 16  17  1  1 
รายไดค้่าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาที่ตกลงตามสญัญา 12 

 
12 

 
12 

 
12 

ดอกเบี้ยรับ อตัราที่ตกลงตามสญัญา 7  7  7  7 
รายไดอ่ื้น ราคาที่ตกลงตามสญัญา -  3  -  - 
         
บริษัทร่วม        
ซ้ือสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 30  42  -  - 
รายไดเ้งินปันผล ตามสิทธิไดรั้บ 13  28  -  - 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ นโยบายการก าหนดราคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหารส าคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 53  63  44  62 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1  7  1  7 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 54  70  45  69 
         
กจิการอื่นที่เกีย่วข้องกนั         
ขายสินคา้ ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 11  12  12  12 
ค่าเช่ารับ ราคาที่ตกลงตามสญัญา 2  2  -  - 
ค่าธรรมเนียมใน 
   การบริหารจดัการ 

 
ราคาที่ตกลงตามสญัญา 

 
17 

  
20 

  
17 

  
20 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เก ีย่วขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  26,880  27,391 
การร่วมคา้ 21  226  -  - 
กจิการอ่ืนที่เก ีย่วขอ้งกนั 4,424  4,408  4,424  4,408 
รวม 4,445  4,634  31,304  31,799 
    

ลูกหน้ีอ่ืน    
บริษทัยอ่ย -  -  38,569  49,177 
การร่วมคา้ 8,246  6,977  3,386  3,210 
กจิการอ่ืนที่เก ีย่วขอ้งกนั 485  313  7  7 
รวม 8,731  7,290  41,962  52,394 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืแกบ่ริษทัที่เก ีย่วขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม      
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 
 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  2563 
 (พันบาท) 
การร่วมคา้ 200,000  -  -  200,000 
รวม 200,000  -  -  200,000 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม      
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 
 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  2563 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย 220,000  880,000  (880,000)  220,000 
การร่วมคา้ 200,000  -  -  200,000 
รวม 420,000  880,000  (880,000)  420,000 
 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแกบ่ริษทัที่เก ีย่วขอ้ง คดิดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ MMR (Money Market Rate) ต่อปี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  6,972  8,060 
บริษทัร่วม 11,088  10,258  -  - 
รวม 11,088  10,258  6,972  8,060 
        

เจ้าหน้ีอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  18,325  5,671 
การร่วมคา้ 71  7,539  23  - 
บริษทัร่วม 300  73  -  - 
กจิการอ่ืนที่เก ีย่วขอ้งกนั 1,326  1,739  1,304  1,739 
รวม 1,697  9,351  19,652  7,410 
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(1) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคาร 
 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีสญัญาเช่าที่ดินและอาคารกบัการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 
2563 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2563โดยบริษัทย่อยจะไดรั้บค่าเช่าที่ดินและอาคารตามที่ระบุในสัญญา อย่างไรกต็าม
สญัญาฉบบัใหม่อยูร่ะหว่างการพิจารณาเง่ือนไขและการจดัท าโดยคู่สญัญา 

 
(2) สัญญาบริการด้านการบริหารกบัการร่วมค้า 

 
บริษทัมีสญัญาบริการดา้นการบริหารกบัการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึง
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาบริษทัจะให้ความช่วยเหลือเก ีย่วกบัการบริหารจดัการ โดยบริษทั
จะไดรั้บค่าบริการตามที่ระบุในสญัญา อยา่งไรกต็ามสญัญาฉบบัใหม่อยูร่ะหว่างการพิจารณาเง่ือนไขและการจดัท า
โดยคู่สญัญา 

 
(3) สัญญาบริการด้านการบริหารกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
บริษัทไดท้  าสัญญาบริการดา้นการบริหารกบับริษทัที่เก ีย่วขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษัทที่เก ีย่วขอ้งกนัจะให้บริการ
งานที่ปรึกษาตามที่ระบุในสญัญา และบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการปีละ 19.5 ลา้นบาท สญัญาดงักล่าวส้ินสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 และมีการท าสญัญาฉบบัใหม่โดยบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการปีละ 15.0 ลา้นบาท สญัญาฉบบัใหม่มีผล
ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 445  435  90  90 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  31,333  14,864  3,362  10,013 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,748,735  1,333,227  419,327  353,935 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 200,000  354,208           -  51,052 
รวม 1,980,513  1,702,734  422,779  415,090 
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54 

7 ลูกหนีอ่ื้น 
 

\ 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 หมายเหต ุ  2563  2562  2563  2562 
   (พันบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั 5  8,731  7,290  41,962  52,394 
กจิการอื่น  ๆ          
ลูกหน้ีกรมสรรพากร   82,040  57,004  21,986  13,598 
ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้   11,404  14,718  2,137  2,574 
รายไดค้า้งรับ   1,181  4,165  962  2,407 
อ่ืนๆ    1,578  5,649  1,426  4,290 
รวม   104,934  88,826  68,473  75,263 

 
8 สินค้าคงเหลือ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 255,203  271,852  76,650  56,240 
งานระหว่างท า 83,684  82,311  6,530  7,498 
วตัถุดิบ 46,413  42,376  8,676  8,223 
วสัดุโรงงาน 99,060  115,888  17,833  16,865 
อะไหล่เคร่ืองจกัร 120,805  114,725  30,660  28,812 
สินคา้ระหว่างทาง 26,527  8,463  106  107 
รวม 631,692  635,615  140,455  117,745 
หัก ค่าเผือ่มูลคา่สินคา้ลดลง (66,810)  (65,857)  (5,658)  (5,603) 
สุทธ ิ 564,882  569,758  134,797  112,142 
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      งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
  

วิธีราคาทุน 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
การร่วมค้า            
บริษทั มูเบีย สมบูรณ์  
   ออโตโมทีฟ จ  ากดั 50.00   50.00 

 
701,000  701,000  350,500  350,500 

            
บริษทั สมบูรณ์ เซ่ียซนั 
เทค จ  ากดั 50.00  - 

 
30,000  -  15,000  - 

รวม     731,000  701,000  365,500  350,500 
 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกจิในประเทศไทย 
 
กลุ่มบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่
เปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2563 บริษทัไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการร่วมคา้ (Joint Venture Agreement) กบับริษทั Shenyang 
Siasun Robot & Automation Co., Ltd. เพื่อร่วมกนัจดัต ั้งบริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จ ากดั ซ่ึงได้จดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัที่ 12 มิถุนายน 2563 มีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินธุรกจิให้บริการและให้ค  าปรึกษาในการวาง
ระบบ รวมทั้งพฒันาการบูรณาการระบบเชิงวิศวกรรมและระบบอตัโนมตัิ โดยบริษทัมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50
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 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิการ  ลกัษณะธุรกจิ  สดัส่วนความ 
เป็นเจา้ของ 

    2563  2562 
    (ร้อยละ) 
บริษัทย่อยทางอ้อม       
บริษทั นิปปอน คิไค 
เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั 

 ผลิต และประกอบเคร่ืองจกัร อุปกรณ์
อตัโนมตัแิละช้ินส่วน 

 
51  51 

 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกจิในประเทศไทย 

 
11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นที่ดินที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และไดรั้บการประเมิน
ราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 โดยพิจารณาราคาตลาดตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงมี
ราคาประเมินจ านวน 102 ลา้นบาท  
 
ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบตัิในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดังกล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
 
มูลค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 102 ลา้นบาท ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายตุิธรรม อยูใ่น
ระดบัที่ 3 จากเกณฑข์อ้มูลที่น ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายตุิธรรม  
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บริ
ษทั

 สม
บูร

ณ์ 
แอ๊
ดว

าน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

60 

12 
ที่ด

นิ อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ์
 

 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน

  

เครื่
อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นัก

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง
กอ่

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

 
อะ

ไห
ล่

เครื่
อง
จกั

ร 

 
  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

539
,42

8 
 

1,7
18,

485
 

 
8,6

78,
442

 
 

187
,85

8 
 

11,
487

 
 

112
,48

4 
 

92,
687

 
 1

1,3
40,

871
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
- 

 
1,6

68 
 

 
57,

541
  

 
9,1

50 
 

 
14 

 
 

228
,96

1  
 

54,
119

  
 

351
,45

3  
ได
ม้า
จาก

กา
รซื้

อธุ
รก
จิ 

58,
344

 
 

4,6
66 

 
929

  
 

1,4
10 

 
 

12,
759

  
 

6,6
66 

 
 

- 
 

84,
774

  
โอ
น  

- 
 

31,
436

  
 

211
,82

8  
 

11,
350

  
 

- 
 

(20
9,0

24)
 

 
(45

,59
0) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
- 

 
(19

7,0
18)

  
(5,

375
) 

 
(16

) 
 

- 
 

- 
 

(20
2,4

09)
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   1

 มก
ราค

ม 2
563

 
597

,77
2 

 
1,7

56,
255

 
 

8,7
51,

722
 

 
204

,39
3 

 
24,

244
 

 
139

,08
7 

 
101

,21
6 

 1
1,5

74,
689

 
การ

รับ
รู้สิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

กา
รใช

้จาก
กา
รถื
อป

ฏิบ
ัติ

ตาม
 TF

RS
 16

 เป็
นค

รั้งแ
รก

  
- 

 
- 

 
13,

098
 

 
- 

 
12,

139
 

 
- 

 
- 

 
25,

237
 

ณ 
วัน

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

563
 - ป

รับ
ปรุ

งให
ม่ 

597
,77

2 
 

1,7
56,

255
 

 
8,7

64,
820

 
 

204
,39

3 
 

36,
383

 
 

139
,08

7 
 

101
,21

6 
 1

1,5
99,

926
 

เพิ ่ม
ขึ้น

 
- 

 
4,1

68 
 

51,
662

 
 

10,
779

 
 

8,7
54 

 
311

,12
1 

 
32,

501
 

 
418

,98
5 

โอ
น  

- 
 

9,5
59 

 
294

,67
0 

 
1,4

81 
 

- 
 

(27
5,2

41)
 

 
(30

,46
9) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
(5,

293
) 

 
(38

7,7
24)

 
 

(13
,79

1) 
 

(5,
488

) 
 

- 
 

(1,
725

) 
 

(41
4,0

21)
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

597
,77

2 
 

1,7
64,

689
 

 
8,7

23,
428

 
 

202
,86

2 
 

39,
649

 
 

174
,96

7 
 

101
,52

3 
 1

1,6
04,

890
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บริ
ษทั

 สม
บูร

ณ์ 
แอ๊
ดว

าน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

61 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นัก

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง
กอ่

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

 
อะ

ไห
ล่

เครื่
อง
จกั

ร 

 
  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดทุ
นจ

าก 
การ

ด้อ
ยค่

า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

- 
 

920
,69

6 
 

6,4
37,

169
 

 
168

,90
5 

 
10,

028
 

 
- 

 
- 

 
7,5

36,
798

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

88,
762

 
 

530
,81

6 
 

9,8
89 

 
1,4

50 
 

- 
 

- 
 

630
,91

7 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(18
4,9

62)
 

 
(4,

253
) 

 
(16

) 
 

- 
 

- 
 

(18
9,2

31)
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

1 ม
กร
าคม

 25
63 

- 
 

1,0
09,

458
 

 
6,7

83,
023

 
 

174
,54

1 
 

11,
462

 
 

- 
 

- 
 

7,9
78,

484
 

การ
รับ

รู้ค่
าเสื่

อม
ราค

าข
อง
สิน

ทรั
พย

์
สิท

ธิก
ารใ

ช้จ
ากก

ารถื
อป

ฏิบ
ัติต

าม
 

TF
RS

 16
 เป็

นค
รั้งแ

รก
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 

 

- 
ณ 
วัน

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

563
 - ป

รับ
ปรุ

ง
ใหม่

 
- 

 
1,0

09,
458

 
 

6,7
83,

023
 

 
174

,54
1 

 
11,

462
 

 
- 

 
- 

 
7,9

78,
484

 
ค่าเ

สื่อ
มร

าคา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

86,
449

 
 

497
,80

2 
 

11,
706

 
 

11,
420

 
 

- 
 

- 
 

607
,37

7 
ขาด

ทุน
จาก

การ
ดอ้

ยค่
า 

- 
 

247
 

 
13,

164
 

 
432

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

13,
843

 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

(4,
028

) 
 

(37
6,0

19)
 

 
(13

,45
7) 

 
(4,

456
) 

 
- 

 
- 

 
(39

7,9
60)

 
ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

- 
 

1,0
92,

126
 

 
6,9

17,
970

 
 

173
,22

2 
 

18,
426

 
 

- 
 

- 
 

8,2
01,

744
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บริ
ษทั

 สม
บูร

ณ์ 
แอ๊
ดว

าน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

62 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นัก

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง
กอ่

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
  

 
อะ

ไห
ล่

เครื่
อง
จกั

ร 

 
  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ัท 
597

,77
2 

 
746

,79
7 

 
1,9

68,
699

 
 

29,
852

 
 

4,4
32 

 
139

,08
7 

 
101

,21
6 

 
3,5

87,
855

 
ภา
ยใต

ส้ัญ
ญา

เช่า
กา
รเงิ

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,3

50 
 

- 
 

- 
 

8,3
50 

 
597

,77
2 

 
746

,79
7 

 
1,9

68,
699

 
 

29,
852

 
 

12,
782

 
 

139
,08

7 
 

101
,21

6 
 

3,5
96,

205
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ัท 
597

,77
2 

 
672

,56
3 

 
1,7

94,
81

8 
 

29,
640

 
 

8,9
74 

 
174

,96
7 

 
101

,52
3 

 
3,3

80,
257

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช้ 

- 
 

- 
 

10,
640

 
 

- 
 

12,
249

 
 

- 
 

- 
 

22,
889

 
 

597
,77

2 
 

672
,56

3 
 

1,8
05,

458
 

 
29,

640
 

 
21,

223
 

 
174

,96
7 

 
101

,52
3 

 
3,4

03,
146
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บริ
ษทั

 สม
บูร

ณ์ 
แอ๊
ดว

าน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

63 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง ติ

ดต
ั ้ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

้
ส า
นัก

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง
กอ่

สร้
างแ

ละ
ติด

ตั ้ง
 

 

 
อะ

ไห
ล่

เครื่
อง
จกั

ร 

 
  รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

91,
781

 
 

526
,88

6 
 

3,1
53,

069
 

 
77,

909
 

 
8,5

68 
 

42,
436

 
 

9,1
13 

 
3,9

09,
762

 
เพิ ่ม

ขึ้น
 

- 
 

- 
 

9,7
47 

 
5,0

13 
 

14 
 

65,
494

 
 

5,5
91 

 
85,

859
 

โอ
น  

- 
 

7,5
51 

 
51,

412
 

 
9,2

22 
 

- 
 

(66
,85

6) 
 

(1,
329

) 
 

- 
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(10
,70

1) 
 

(1,
789

) 
 

(16
) 

 
- 

 
- 

 
(12

,50
6) 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
62 

แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

1 ม
กร
าคม

 25
63 

91,
781

 
 

534
,43

7 
 

3,2
03,

527
 

 
90,

355
 

 
8,5

66 
 

41,
074

 
 

13,
375

 
 

3,9
83,

115
 

การ
รับ

รู้สิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

้จาก
 

การ
ถือ

ปฏิ
บัติ

ตา
ม T

FR
S 1

6 เป็
น

ครั้
งแ
รก

 
- 

 
- 

 
3,3

43 
 

- 
 

  
4,9

77 
 

- 
 

- 
 

  
8,3

20 
ณ 
วัน

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

563
 -  

ปรั
บป

รุงใ
หม่

 
91,

781
 

 
534

,43
7 

 
3,2

06,
870

 
 

90,
355

 
 

 
13,

543
 

 
41,

074
 

 
 

13,
375

 
 

 
3,9

91,
435

 
เพิ ่ม

ขึ้น
 

- 
 

- 
 

8,7
86 

 
5,7

76 
 

2,5
90 

 
218

,66
3 

 
5,4

33 
 

241
,24

8 
โอ
น  

- 
 

2,4
12 

 
189

,87
4 

 
959

 
 

- 
 

(19
1,7

90)
 

 
(1,

455
) 

 
- 

จ าห
น่า

ย 
- 

 
(2,

206
) 

 
(13

,35
4) 

 
(16

2) 
 

(1,
739

) 
 

- 
 

- 
 

(17
,46

1) 
ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63 

91,
781

 
 

534
,64

3 
 

3,3
92,

176
 

 
96,

928
 

 
14,

394
 

 
67,

947
 

 
17,

353
 

 
4,2

15,
222
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บริ
ษทั

 สม
บูร

ณ์ 
แอ๊
ดว

าน
ซ์ เ

ทค
โนโ

ลย
 ีจ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 

64 

  
  

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 

ที่ดิ
น 

 
อาค

ารแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
อื่น

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
แล

ะ 
อุป

กร
ณ์โ

รงง
าน
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บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

66 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้ดงัน้ี 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

งบการเงินรวม  
 งบการเงินเฉพาะ

กจิการ 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์สิทธิการใช้    
เคร่ืองจกัร 10,640  5,342 
ยานพาหนะ 12,249  3,868 
รวม 22,889  9,210 

 
ในปี 2563 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 10 ล้านบาท และ 7 ล้านบาท 
ตามล าดบั  
 
ในปี 2563 กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัรเป็นเวลา 2 ปี และกลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ายานพาหนะเป็นเวลา 2-4 ปี และจ่าย
ค่าเช่าคงที่ซ่ึงขึ้นอยูก่บัการใชง้านสินทรัพยต์ลอดระยะเวลาเช่า  
 
ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ  านวน 15 ลา้นบาท และ 7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
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บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

67 

13 สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื่น 
 

 งบการเงินรวม 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์  
ซอฟตแ์วร์

ระหว่างติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 131,563  1,110  132,673 
เพิ่มขึ้น 9,028  3,590  12,618 
ไดม้าจากการซ้ือธุรกจิ 521  -  521 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม  2563 141,112  4,700  145,812 
เพิ่มขึ้น 7,440  1,344  8,784 
โอน 4,700  (4,700)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 153,252  1,344  154,596 
      

ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 103,969  -  103,969 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี  12,483  -  12,483 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 116,452  -  116,452 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี  12,474  -  12,474 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 128,926  -  128,926 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 24,660  4,700  29,360 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 24,326  1,344  25,670 

 
 
 
 
 
 
  

13
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

68 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์  
ซอฟตแ์วร์

ระหว่างติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 58,997  1,110  60,107 
เพิ่มขึ้น 5,911  3,590  9,501 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม  2563 64,908  4,700  69,608 
เพิ่มขึ้น 888  -  888 
โอน 4,700  (4,700)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 70,496  -  70,496 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 51,487  -  51,487 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี 4,366  -  4,366 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 55,853  -  55,853 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี 4,919  -  4,919 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 60,772  -  60,772 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  9,055  4,700  13,755 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 9,724  -  9,724 

 



รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน)150
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14 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้   
 

 งบการเงินรวม  
 2563  2562 
 ส่วนที่มี

หลกัประก ั
น  

ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนที่มี
หลกัประกนั  

ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินเบิกเกนิบญัชี -  -  -  34,024  -  34,024 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก  
   สถาบนัการเงิน  12,210  -  12,210  74,875  -  74,875 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน  117,369  -  117,369  207,961  -  207,961 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
(2562: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) -  25,628  25,628  -  5,384  5,384 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 129,579  25,628  155,207  316,860  5,384  322,244 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562 
 ส่วนที่มี

หลกัประกนั  
ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนที่มี

หลกัประกนั  
ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 91,643  -  91,643  135,071  -  135,071 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   -  9,418  9,418  -  -  - 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 91,643  9,418  101,061  135,071  -  135,071 
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14 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้   
 

 งบการเงินรวม  
 2563  2562 
 ส่วนที่มี

หลกัประก ั
น  

ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนที่มี
หลกัประกนั  

ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินเบิกเกนิบญัชี -  -  -  34,024  -  34,024 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก  
   สถาบนัการเงิน  12,210  -  12,210  74,875  -  74,875 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน  117,369  -  117,369  207,961  -  207,961 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
(2562: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน) -  25,628  25,628  -  5,384  5,384 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 129,579  25,628  155,207  316,860  5,384  322,244 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562 
 ส่วนที่มี

หลกัประกนั  
ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนที่มี

หลกัประกนั  
ส่วนที่ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 91,643  -  91,643  135,071  -  135,071 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   -  9,418  9,418  -  -  - 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระ
ดอกเบีย้ 91,643  9,418  101,061  135,071  -  135,071 
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บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

70 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายฉบบั 
ซ่ึงมีก  าหนดการช าระคืนภายในปี 2568 โดยมีอตัราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.75 ต่อปี และอตัราดอกเบี้ยลอยตวั (อตัรา
ดอกเบี้ ย BIBOR บวกร้อยละ 1.25 ต่อปี อัตราดอกเบี้ย MLR ต่อปี และอัตราดอกเบี้ย MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี) 
(2562: อัตราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.75 ต่อปี และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว (อัตราดอกเบีย้ BIBOR บวกร้อยละ 1.25 ต่อปี 
อัตราดอกเบีย้ MLR ต่อปี และอัตราดอกเบีย้ MLR ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี)) 
 
วงเงินสินเช่ือระยะยาวของกลุ่มบริษทักบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงมีขอ้จ  ากดัว่าจะจ่ายเงินปันผลไดต้่อเม่ือ
ไม่กระทบต่อการรักษาสัดส่วนหน้ีต่อทุน ความสามารถในการช าระหน้ี และเง่ือนไขอ่ืนๆตามที่สถาบนัการเงิน
ก  าหนด 
 
เงินเบิกเกนิบญัชีและวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงค  ้าประกนัโดยเงินฝากประจ า
และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 
วงเงินสินเช่ือระยะยาวค ้าประกนัโดยที่ดินส่วนใหญ่พร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
 

15 เจ้าหนีอ้ื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 5 1,697  9,351  19,652  7,410 
กจิการอื่น  ๆ         
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย  164,298  234,604  63,277  80,540 
เงินมดัจ  าและเงินรับล่วงหนา้  75,140  73,320  1,028  831 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  19,677  27,824  8,139  12,506 
อ่ืนๆ  101,915  109,101  15,940  19,743 
รวม  362,727  454,200  108,036  121,030 

 
  

15
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16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  266,730  316,762  118,059  122,781 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  26,147  33,229  7,295  8,208 
รวม  292,877  349,991  125,354  130,989 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก  าหนด
ของพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพันตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม  349,991  259,052  130,989  101,593 
         

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั  31,368  27,290  15,328  10,018 
ตน้ทุนบริการในอดีต  -  27,538  -  5,222 
ดอกเบี้ยจากภาระผกูพนั  5,403  6,827  1,964  2,506 
  36,771  61,655  17,292  17,746 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 
 

 
 

 
 

 
- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  61  -  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (195)  39,537  (169)  13,715 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  13,106  18,831  5,353  12,645 

  12,911  58,429  5,184  26,360 
         

16
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มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพันตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
อื่นๆ         
ผลประโยชน์จ่าย  (106,796)  (34,098)  (28,111)  (14,710) 
โอนพนกังานจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  -  4,953  -  - 
  (106,796)  (29,145)  (28,111)  (14,710) 
         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  292,877  349,991  125,354  130,989 

 
เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงและก  าหนดใหน้ายจา้งตอ้งจา่ยค่าชดเชยให้
ลูกจา้งที่ถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่า
ค่าจา้งอัตราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแกพ่นักงานในปี 2562 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษัทรับรู้
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ และตน้ทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น 
 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2563  2562  2563  2562 

 (ร้อยละ) 
อตัราคดิลด  1.50 - 1.60  1.60 - 1.75  1.60  1.60 
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.89 - 5.00  4.89 - 5.00  5.00  5.00 

  
ขอ้สมมติฐานเก ีย่วกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที่เผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก  าหนดไวเ้ป็น 8 - 10 ปี         
(2562 : 10 - 12 ปี) 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที่เก ีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพันของโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563        
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        
อตัราคดิลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (13,931)  14,983  (5,492)  5,875 
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 30,103  (26,417)  12,059  (10,704) 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
อตัราคดิลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (11,192)  12,014  (3,850)  4,115 
การเพิม่ขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 24,236  (21,321)  8,554  (7,604) 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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17 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลคา่หุ้น
ต่อหุ้น 

 2563  2562 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบยีน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   425,194  425,194  425,194  425,194 
          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัที่ 1 มกราคม          

- หุ้นสามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

- หุ้นสามญั 1  425,194  425,194  425,194  425,194 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกนิน้ีต ั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก  าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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19 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกจิที่ส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกจิที่ส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการที่แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยทุธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกนั  ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกจิที่ส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่ม
บริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
x ส่วนงาน 1 ผลิตภณัฑเ์พลาขา้งและเพลารองแหนบ 
x ส่วนงาน 2 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนอะไหล่ยานยนตอ่ื์นๆ 
 

ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานไดร้วมอยูด่ ังขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้  าไรกอ่น
ภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้  าไรกอ่นภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ที่ เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกบัก ิจการอ่ืนที่ด าเนิ นธุรก ิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั      

19
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 ลูกค้ารายใหญ่ 
  

รายไดจ้ากลูกคา้บางรายของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงินประมาณ 4,267 ลา้นบาท (2562: 5,909 ล้านบาท) จากรายได้
รวมของกลุ่มบริษทั 

 
20 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัต ั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 6 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน ในปี 2563 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวนเงิน 19.6 ลา้นบาทและ 8.1 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2562: 22.1 ล้านบาทและ 9.2 ล้านบาท ตามล าดับ) กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพตามขอ้ก  าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที่ไดรั้บอนุญาต  
 

21 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบก  าไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ้่ายตามหนา้ที่ ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก  าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,074,028  1,330,357  363,474  455,403 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ  าหน่าย 619,851  643,400  198,420  215,669 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองที่ใชไ้ป 2,877,870  3,988,093  934,913  1,239,569 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 15,276  10,508  (19,442)  (7,198) 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 953  8,558  55  (1,247) 
ค่าสาธารณูปโภค 411,042  537,321  103,265  128,773 
ตน้ทุนทางการเงิน 7,752  10,664  3,285  5,045 
ค่าเช่าจ่าย 29,493  45,338  7,691  14,770 
อ่ืนๆ 578,364  684,666  266,815  324,835 
รวมค่าใช้จ่าย 5,614,629  7,258,905  1,858,476  2,375,619 

20

21
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22 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   2563  2562  2563  2562 
   (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบนั    38,542  107,002  27,862  51,742 
ภาษีงวดกอ่นๆ ที่บนัทึกต ่าไป (สูงไป)   498  -  -  - 
   39,040  107,002  27,862  51,742 
          
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว      1,196  (7,244)  (5,360)  (260) 
รวมภาษีเงินได้   40,236  99,758  22,502  51,482 

 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 

ภาษีเงินได้ 
กอ่น 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ้่าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

กอ่น 
ภาษีเงินได ้  

รายไดภ้าษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ขาดทุนจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (12,911) 

 

1,811 

 

(11,100) 

 

(58,429) 

 

8,799 

 

(49,630) 
รวม (12,911)  1,811  (11,100)  (58,429)  8,799  (49,630) 

 
  

22
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 

ภาษีเงินได้ 
กอ่น 

ภาษีเงินได ้  
ค่าใชจ้่าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

กอ่น 
ภาษีเงินได ้  

รายไดภ้าษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน            
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,184) 

 
1,037 

 
(4,147) 

 
(26,360) 

 
3,822 

 
(22,538) 

รวม (5,184)  1,037  (4,147)  (26,360)  3,822  (22,538) 
 

 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง   อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก  าไรกอ่นภาษีเงินไดร้วม   414,999    998,424 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  83,000  20  199,685 
รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี   (8,220)    (44,171) 
ค่าใชจ้่ายทีมี่สิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (3,549)    (10,875) 
การใชข้าดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ไดบ้นัทกึ   (41,993)    (62,051) 
ผลขาดทุนในปีปัจจบุนัที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี 

  
9,679 

    
3,041 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษี และอ่ืนๆ   1,319    14,129 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10  40,236  10  99,758 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง   อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก  าไรกอ่นภาษีเงินไดร้วม   432,407    552,071 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  86,481  20  110,414 
รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี   (63,034)    (57,660) 
ค่าใชจ้่ายทีมี่สิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (2,426)    (6,256) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษี และอ่ืนๆ   1,481    4,984 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5  22,502  9  51,482 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 58,640  58,025  26,203  19,806 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (246)  (246)  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  58,394  57,779  26,203  19,806 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที ่

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทุน  

ก  าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2563    2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ 728  38  -  766 
สินคา้คงเหลือ  11,661  602  -  12,263 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 45,636  (3,236)  1,811  44,211 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  1,400  -  1,400 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (246)  -  -  (246) 
รวม 57,779  (1,196)  1,811  58,394 
  
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น    
 ณ วนัที ่

1 มกราคม 
2562  

ก  าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ก  าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ไดม้าจาก 
การรวม
ธุรกจิ 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้ -  728  -  -  728 
สินคา้คงเหลือ  6,219  3,242  -  2,200  11,661 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 33,155  3,274  8,799  408  45,636 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  -  (246)  (246) 
รวม 39,374  7,244  8,799  2,362  57,779 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที ่

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทุน  

ก  าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2563    2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  813  319  -  1,132 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18,993  5,041  1,037  25,071 
รวม 19,806  5,360  1,037  26,203 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที ่

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทุน  

ก  าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 2562    2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  993  (180)  -  813 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 14,731  440  3,822  18,993 
รวม 15,724  260  3,822  19,806 
        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ยังไม่ได้รับรู้ 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ไดใ้ช ้ 131,710  163,567  -  - 
รวม 131,710  163,567  -  - 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุระหว่างปี 2564 ถึง 2568 ผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หักภาษีที่ยงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมาย
เก ีย่วกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก  าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว  
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23 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก ีย่วกบั ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
 

(ก) ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรที่ไดรั้บอนุมตัิโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก  าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกจิการที่ได้รับการส่งเสริมมี
ก  าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกจิการนั้น เป็นจ านวนไม่เกนิจ  านวนเงินลงทุนโดย
ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน 

 

(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก  าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกจิการที่ไดรั้บการ
ส่งเสริมมีก  าหนดเวลาห้าปี นบัแต่วนัที่ส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข)  

 

เน่ืองจากเป็นกจิการที่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขและขอ้ก  าหนดตามที่ระบไุว ้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

รายไดท้ี่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  
 2563  2562 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริม 
  

รวม 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 23,226  237,083  260,309  331,737  59,752  391,489 
ขายในประเทศ 1,196,916  6,138,392  7,335,308  2,225,772  7,678,066  9,903,838 
ตดัรายการระหว่างกนั -  (1,713,058)  (1,713,058)  (651,078)  (1,638,660)  (2,289,738) 
รวม 1,220,142  4,662,417  5,882,559  1,906,431  6,099,158  8,005,589 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2563  2562 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริม 
  

รวม 
 กิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริม 
 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 23,226  221,522  244,748  331,737  34,995  366,732 
ขายในประเทศ 356,423  1,283,507  1,639,930  210,024  1,971,213  2,181,237 
รวม 379,649  1,505,029  1,884,678  541,761  2,006,208  2,547,969 

23
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24 ก าไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
       

ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั   
ของบริษัท 371,202  894,640  409,905  500,589 

จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว 425,194  425,194  425,194  425,194 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.87  2.10  0.96  1.18 

 
25 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดอ้นุมตัิเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัที่อนุมตั ิ
ก  าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุ้น จ านวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 
ปี 2563     
เงินปันผลระหว่างกาล 2563 6 สิงหาคม 2563 กนัยายน 2563 0.12 51 
เงินปันผลระหว่างกาล 2562 6 เมษายน 2563  เมษายน  2563 1.00 425 
    476 
     
ปี 2562     
เงินปันผลระหว่างกาล 2562 8 สิงหาคม 2562 กนัยายน 2562 0.35 149 
เงินปันผลประจ าปี 2561 23 เมษายน 2562  พฤษภาคม 2562 1.00 425 
    574 

 
  

24

25
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เงินปันผลระหว่างกาลปี 2563 มีจ  านวนทั้งส้ิน 51 ล้านบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานงวดหกเดือนแรก
ของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นจ านวนเงิน 51 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกจิการที่ไม่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนทั้งจ  านวน 
 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 คร้ังที่สอง มีจ  านวนทั้งส้ิน 425 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานของปี 
2562 ในอัตราหุ้นละ 0.82 บาท เป็นจ านวนเงิน 350 ล้านบาท และจ่ายจากก  าไรสะสมในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท
เป็นจ านวนเงิน 75 ลา้นบาท  
 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 คร้ังที่หน่ึง มีจ  านวนทั้งส้ิน 149 ล้านบาท เป็นการจ่ายจากกจิการที่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวน 27 ล้านบาท และจ่ายจากกจิการที่ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนในอตัราหุ้นละ 0.29 บาท เป็นจ านวน 122 ลา้นบาท  
 
เงินปันผลประจ าปี 2561 มีจ  านวนทั้งส้ิน 425 ล้านบาท เป็นการจ่ายจากกจิการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท เป็นจ านวนเงิน 69 ลา้นบาท และจ่ายจากกจิการที่ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ในอตัราหุ้นละ 0.84 บาท เป็นจ านวนเงิน 356 ลา้นบาท  
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26 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
  งบการเงินรวม  
  มูลค่าตามบญัชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ 

 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่น
ก  าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

  
 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยราคา
ทุนตดัจ  าหน่าย 

 

รวม 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินให้กูย้มืระยะส้ันแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 5  -  200,000  200,000 
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินฝากระยะส้ันกบัสถาบันการเงิน   -  350,086  350,086 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน   26,651  -  26,651 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน   26,651  550,086  576,737 
        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็น
หลกัประกนั 

  
 

   
 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีขอ้จ  ากดัในการใช้ 14  -  25,158  25,158 
        
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืจากสถาบันการเงิน 14  -  129,580  129,580 
รวมหนี้สินทางการเงิน   -  129,580  129,580 

 
  

(ก)

26
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  มูลค่าตามบญัชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ 

 เเคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั

มูลค่าด้วยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่น
ก  าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

  
 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั

มูลค่าด้วยราคา
ทุนตดัจ  าหน่าย 

 

รวม 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินให้กูย้มืแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 5  -  420,000  420,000 
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินฝากระยะส้ันกบัสถาบันการเงิน   -  100,000  100,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน   -  520,000  520,000 
        

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืจากสถาบันการเงิน 14  -  91,643  91,643 
รวมหนี้สินทางการเงิน   -  91,643  91,643 

 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น และเงินกูย้มืมีอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คยีง
กบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มูลค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนใช้เทคนิคการประเมิน
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที่ถูกปรับปรุง ณ วนัที่รายงานเป็นมูลค่าใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  

 
คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัต ั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผดิชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการ
ด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

(ข)
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นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงที่กลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก  าหนดระดบัความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก  าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้
พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที่ของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก  ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่กลุ่ม
บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก  ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลที่ไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดติ 

 
ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเ สียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกดิจากลูกหน้ีที่เป็นลูกคา้ 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้  

 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อยา่งไรกต็าม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก ีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกคา้ด าเนินธุรกจิอยู่ รายละเอียด
การกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 

 
กลุ่มบริษทัจ  ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก  าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุดที่ 3 เดือน  
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ตารางที่แสดงไวด้้านล่างให้ขอ้มูลเก ีย่วกบัฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตและผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึ้น
ส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   2563  2562  2563  2562 

 หมายเหต ุ  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั          
ยงัไม่ครบก  าหนดช าระ   4,445  4,593  31,304  31,799 
เกนิก  าหนดช าระ :          

นอ้ยกว่า 3 เดือน   -  41  -  - 
 5  4,445  4,634  31,304  31,799 

กจิการอื่นๆ          
ยงัไม่ครบก  าหนดช าระ   1,179,901  1,250,217  384,002  382,501 
เกนิก  าหนดช าระ :          

นอ้ยกว่า 3 เดือน   10,721  58,123  4,386  - 
3 - 6 เดือน   -  45,401  -  - 
6 - 12 เดือน   439  1,894  -  - 
มากกว่า 12  เดือน   14,532  1,489  -  - 

   1,205,593  1,357,124  388,388  382,501 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า

จะเกดิขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัย 
จะสูญ) 

  

(3,828) 

 

(2,576) 

  
 

- 

  
 

- 
   1,201,765  1,354,548  388,388  382,501 
สุทธิ   1,206,210  1,359,182  419,692  414,300 
 
อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตที่เกดิขึ้นจริง 3 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่าน้ีคูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพื่อสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกจิในระหว่างงวดที่เกบ็ขอ้มูล สภาวะเศรษฐกจิใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที่มีต่อสภาวะเศรษฐกจิตลอดอายุที่คาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี (2562: โดยปกติ
ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วัน ถึง 90 วัน) 
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รายการเคลือ่นไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ของลูกหน้ีการค้า 

 
งบการเงินรวม  

  (พันบาท) 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่   2,576 
เพิ่มขึ้น  1,252 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  3,828 
 

 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
  
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที่เกดิจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ ถูกจ  ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินที่มีอนัดบัความน่าเช่ือถือที่ระดบั  BBB- 
เป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงประเมินโดย FitchRating ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทก  ากบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก  าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัที่รายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี้ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สญัญา 

 
 งบการเงินรวม 
   กระแสงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

 แต่ไม่เกนิ 2 ปี  
มากกว่า 2 ปี  
แต่ไม่เกนิ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีการคา้  974,475  974,475  -  -  974,475 
เจา้หน้ีอ่ืน 362,726  362,726  -  -  362,726 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 56,238  56,238  -  -  56,238 
เงินกูย้มืจากสถาบันการเงิน 129,580  73,362  50,178  10,279  133,819 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25,628  15,276  7,554  4,434  27,264 
 1,548,647  1,482,077  57,732  14,713  1,554,522 
          
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 2 ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีการคา้  351,191  351,191  -  -  351,191 
เจา้หน้ีอ่ืน 108,036  108,036  -  -  108,036 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 14,351  14,351  -  -  14,351 
เงินกูย้มืจากสถาบันการเงิน 91,643  44,682  43,922  4,795  93,399 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,418  6,386  3,419  -  9,805 
 574,639  524,646  47,341  4,795  576,782 
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   งบการเงินรวม 
   ระยะเวลาที่ครบก  าหนดช าระ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 
 

อตัราดอกเบี้ย 

  
 

ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน  

5 ปี 

  
 

หลงัจาก 5 ปี 

  
 

รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
หน้ีสินทางการเงิน          
     

 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

FDR/BIBOR+ 
อตัราคงที,่ MOR, 

MLR, MLR-1 

  
 

199,300 

  
 

115,964 

  
 

1,595 

  
 

316,859 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
   ระยะเวลาที่ครบก  าหนดช าระ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 
 

อตัราดอกเบี้ย 

  
 

ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน  

5 ปี 

  
 

หลงัจาก 5 ปี 

  
 

รวม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
หน้ีสินทางการเงิน          
     
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

BIBOR 
+อตัราคงที ่

  
43,438 

  
91,643 

  
- 

  
135,081 
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(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกจิปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบี้ ยในตลาดและ
อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผกูพนัตามสญัญาที่ไม่สามารถปฏิบตัิไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพื่อการเกง็ก  าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนที่เก ีย่วขอ้งกบัการซ้ือและการขายที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลักเพื่อป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที่ครบก  าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ท  าสัญญา ณ วนัที่รายงานเก ีย่วขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกุล
เงินตราต่างประเทศที่คาดการณ์ว่าจะเกดิขึ้นในภายหลงั 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  2  -  - 
ลูกหน้ีการคา้ 66,076  66,231   66,076  66,231 
ลูกหน้ีอ่ืน -  65  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ (2,913)  (1,287)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน (2,624)  (64)  (2,624)  - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ (11,433)  -  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  49,106  64,947  63,452  66,231 
        

เงินเยนญี่ปุ่ น        
ลูกหน้ีอ่ืน 19  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ (21,790)  (20,684)  (508)  (1,929) 
เจา้หน้ีอ่ืน (3,019)  (1,057)  -  (717) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ (6,476)  (1,316)  (5,268)  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ (31,266)  (23,057)  (5,776)  (2,646) 
        



รายงานประจำาปี 2563 • บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำากัด (มหาชน) 175

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

94 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
เงินยูโร        
เจา้หน้ีอ่ืน (197)  -  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ (197)  -  -  - 

 
(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ ย หมายถึงความเส่ียงที่เกดิจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกดิในอนาคตของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบี้ยของ
เงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราลอยตวั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบี้ยที่เกดิจากเงินกูย้มื )ดูหมายเหตุขอ้ 
14  (กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าใหแ้น่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกดิจากเงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราคงที่ และ
ใชต้ราสารอนุพนัธ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบี้ย เพื่อใชใ้นการจดัการความเส่ียงที่เกดิจาก  
ความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยที่เกดิจากเงินกูย้มืเป็นการเฉพาะ 

 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมอืทางการเงินที่มอีัตราดอกเบี้ยคงที่        
หน้ีสินทางการเงิน 7,800  35,200  -  - 
 7,800  35,200  -  - 
        
เคร่ืองมอืทางการเงินที่มอีัตราดอกเบี้ยผนัแปร        
หน้ีสินทางการเงิน 121,780  281,659  91,643  135,081 
 121,780  281,659  91,643  135,081 
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27 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเช่ือมั่นของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมั่นของตลาดและกอ่ให้เกดิการพฒันาของธุรกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก  ากบัดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกจิกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก  ากบัดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แกผู่ถื้อหุ้น
สามญั 
 

28 ภาระผูกพันกบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพันรายจ่ายฝ่ายทุน         
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 13  14  -  - 
รวม 13  14  -  - 

 

ภาระผกูพันอ่ืน  ๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น 11  38  3  16 
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้และวสัดุ 
ที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 21 

 
20 

 
3 

 
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  47  64  14  16 
รวม 79  122  20  32 
 
กลุ่มบริษัทมีสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกบับริษัทต่างประเทศหลายแห่ง เพื่อ รับความช่วยเหลือใน
กระบวนการผลิตต่างๆ โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอัตราที่ระบุในสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีอายุ 5 ปี 
ส้ินสุดในงวดต่างกนัจนถึงปี 2563 กลุ่มบริษทัมีสิทธิต่อสญัญาไดอี้กเป็นระยะเวลา 5 ปี 

 
  

27

28
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29 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
เงินปันผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิจ่ายปันผลประจ าปี 
2563 ในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 255 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายผลการด าเนินงานของปี 2563 ทั้ง
จ  านวน ทั้งน้ีเงินปันผลระหว่างกาลปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นจ านวนเงิน 51 ลา้นบาท ไดจ้่ายให้แกผู่ถื้อ
หุ้นในเดือนกนัยายน 2563 ดงันั้นเงินปันผลส่วนที่คงเหลือในอตัราหุ้นละ 0.48 บาท เป็นจ านวนเงิน 204 ลา้นบาท 
จะจ่ายให้แกผู่ถื้อหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2564 
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