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สาส์นจากรองกรรมการผู้จัดการ
Message from Vice President

กระผม พันโท เอกกมล คังคะเกตุ ในฐานะรองกรรมการผู้จัดการของบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ  

อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) รู้สึกเป็นเกียรติอย่างสูงที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นตลอดมา  

และขอขอบพระคุณลูกค้า  พนักงานทุกท่าน  ตลอดจนถึงกรรมการและหน่วยงานตรวจสอบทุก 

ท่าน  ที่ทำให้ บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) สามารถดำเนินธุรกิจและฝ่าฟัน 

อุปสรรคต่างๆ มาได้  สามารถสร้างผลกำไรได้อย่างต่อเนื่อง  กระผมสำนึกอยู่เสมอว่าเราเป็น   

ตัวแทนของผู้ลงทุนทุกท่านซึ่งเปรียบเสมือนเจ้าของกิจการ  และได้ให้คำมั่นสัญญาไว้ว่าจะกำกับ 

ดูแลและบริหารกิจการงานด้วย  จริยะธรรม คุณธรรม  มีความโปร่งใสยุติธรรมตามอำนาจหน้าที่

ที่มีอยู่อย่างเต็มกำลังความสามารถ  เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง   

ในปีบัญชี 2558 นี้ บริษัทฯ  ได้ทำการประกาศนโยบายในการพัฒนาองค์กร  เพื่อให้บริษัทฯ มีการ 

เติบโตอย่างมั่นคงและแข่งขันได้ในระดับสากล  โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงงานบุคคลากรภายในเพื่อ 

เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานและขั้นตอนการผลิต ร่วมกับการปฏิบัติการด้านวิศวกรรม 

และการบำรุงรักษาเครื่องจักร  ซึ่งเกื้อกูลงานด้านการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในมิติของความเร็ว  ต้นทุนและคุณภาพ  ส่วนงานด้านการตลาดจะเป็นการขยายการบริการเพื่อ 

สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งเก่าและใหม่เพิ่มขึ้นด้วยการทำแบบ One stop service ซึ่งคาด 

ว่าจะเป็นแรงจูงใจให้กับลูกค้าในการลดขั้นตอนการทำงานและต้นทุนได้ น่าจะส่งผลเชิงบวกกับ 

ยอดการขายและผลกำไรได้ดียิ่งขึ้นในอนาคต  อีกทั้งยังมีการขยายการผลิตด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ 

เป็นท่อยางประกอบการระบายความร้อนในเครื่องยนต์อีกประเภทหนึ่งด้วย  จากนโยบายของการ

ขยายฐานธุรกิจให้แผ่กว้างออกไปเช่นนี้  เชื่อว่าจะเป็นการสร้างความมั่นคงและความเชื่อมั่นให้กับ

องค์กรคู่ค้า  และนักลงทุนโดยรวมได้ดียิ่งขึ้น  

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านรวมถึงคณะกรรมการบริหารของบริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผล   

ของความพยายามที่พวกเราได้ทุ่มเทไปนั้น  จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้ร่วมลงทุน 

ทุกท่าน  ทำให้เกิดความมั่นใจจากนักลงทุนทั่วไปได้เป็นอย่างดี  ในปีต่อๆ ไปบริษัทฯ มีความเชื่อ

มั่นว่าเราจะสามารถเพิ่มยอดการขายได้สูงขึ้นกว่าเดิม  และสามารถสร้างผลกำไรเพื่อปันผลคืน  

ให้กับผู้ลงทุนได้เป็นที่น่าพึงพอใจมากขึ้น  พวกเราหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเชื่อถือจาก 

กลุ่มลูกค้า  และได้รับความไว้วางใจจากผู้ลงทุนมากขึ้นทุกปี	

	 (พันโทเอกกมล  คังคะเกตุ)

	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ
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รานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report of Audit Committee

	 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท  ซีพีอาร์  โกมุ  อินดัสเตรียล  จำกัด  (มหาชน)   ได้รับการแต่งตั้งโดยมติของคณะกรรมการ

ของบริษัท  และความเห็นชอบต่อผู้ถือหุ้น  โดยในปี  2558   คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  ทั้งนี้ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมโดยถือปฏิบัติตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย   สำหรับ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี  2558   สาระสำคัญสรุปได้ดังนี้	

	 1.  สอบทานรายงานทางการเงินประจำปี  2558   ทั้งรายไตรมาสและประจำปี ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี  เพื่อให้มั่นใจ 

ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยได้จัดทำตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรองรับโดยท่ัวไปอย่างถูกต้อง  และมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างพอเพียงครบถ้วนและเชื่อถือได้	

	 2.  สอบทานระบบการควบคุมภายในประจำปี 2558   โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน  รวม 

ถึงการกำหนดขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญที่สุด  พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการตรวจสอบต่อผู้ตรวจสอบ 

ภายใน  เพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งติดตามและแนะนำแก้ไขต่อหน่วยงานในการปฏิบัติการต่อผู้บริหารเพื่อให้เกิดการ  

ควบคุม   รวมทั้งเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น	

	 3.  สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายของบริษัท   เพื่อให้ดำเนินกิจการและปฏิบัติโดยถูกต้องตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ  รวมถึงข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์และกฏหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

	 4.  สอบทานการทำรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์   รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2558  แล้วมีความเห็นว่าควรให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  ครบถ้วน  และถูกต้องตามข้อกำหนด 

ของกฏหมายอย่างเคร่งครัด

	 5.  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี   เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเสนอขอ 

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี  2559    โดยเสนอ บริษัท  เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  สอบบัญชี จำกัด   ให้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง นายเจริญ    

ผู้สัมฤทธิ์เลิศ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4068   และ/หรือนายเอกสิทธิ์  ชูธรรมสถิตย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4195   และ/หรือ 

นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4628 ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์   โดยให้เป็นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน  รวมทั้งงบการเงินของรวมของบริษัทฯ   สำหรับปี  

2559  และกำหนดค่าสอบบัญชีเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น  1,250,000  บาท  โดยเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสม

	 6.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ   ทั้งนี้เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

					     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายอรัญ  ศรีว่องไทย)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายโทชิยูกิ  นากาจิม่า
Mr.Toshiyuki  Nakajima

ประธานคณะกรรมการบริษัท
Chairman of the Board of Director

นายอรัญ  ศรีว่องไทย
Mr. Aran  Sriwongthai

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรองประธานกรรมการ
Chairman of the Audit Committee and Vice Chairman

นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ
Mr.Kazuo  Tateno

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
Director and President

นายทากาชิ  โทโมมัสสึ
Mr.Takashi  Tomomatsu

กรรมการ
Director

นายสมชาย  สายแสง
Mr.Somchai  Saisaeng

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
Audit Committee and Independent Director
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

พันโทเอกกมล  คังคะเกตุ
LT. COL. Ek-Kamol  Gangaketu

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ
Director and Vice President

นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ
Mr.Masahiro  Shinozaki

กรรมการ
Director

นายทศพล  วณิชวิศิษฎ์กุล
Mr.Tossaphol  Wanichvisitgul

กรรมการ
Director

นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ
Mr.Kazumasa  Kobayashi

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
Audit Committee and Independent Director
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) ซึ่งต่อไปจะเรียกว่า “บริษัทฯ หรือ CPR” ก่อตั้งขึ้นโดยจดทะเบียนต่อกระทรวง 

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2539 และมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 100 ล้านบาท นายนพดล วณิชวิศิษฎ์กุล ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง, ผู้บริหาร 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เริ่มเข้าสู่ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยางด้วยการก่อตั้งบริษัท การยางไทยชัยพล จำกัด 

(“บริษัทการยางฯ”) ขึ้นในเดือนกันยายน 2521 ซึ่งมีโรงงานตั้งอยู่ในซอยลาดพร้าว 80 ต่อมาเนื่องจากธุรกิจมีการขยายตัว ประกอบกับข้อ 

จำกัดในเรื่องสถานที่ตั้งโรงงาน นายนพดล จึงก่อตั้งบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด ขึ้นในปี 2539 ในเขตอำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยได้โอนเคร่ืองจักร, เทคโนโลยีและสูตรการผลิตยาง, ฐานลูกค้า และพนักงานจากบริษัทการยางฯ มาให้กับบริษัทฯ 

และได้ปิดกิจการของบริษัทการยางฯ และชำระบัญชี ในเดือนกุมภาพันธ์ 2547

	 บริษัทฯ เริ่มดำเนินการผลิตในปี 2541 ด้วยโรงงานจำนวน 2 หลังและอาคารสำนักงาน 1 หลัง ต่อมาในปี 2545  2546 2547 และ 

2548 บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงาน 5 และโรงงาน 6 ตามลำดับ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 14 

กรกฎาคม 2547 และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 199 ล้านบาท โดยเรียกชำระเต็มหลังจากได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนแล้ว เมื่อวันที่ 17 

มีนาคม 2548

	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพียงแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการ           

ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก KG ผู้ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ของนิสสัน ในช่วงเริ่มต้นของ 

กิจการ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับผู้ประกอบรถยนต์ยี่ห้อนิสสันและบริษัทในเครือนิสสันเป็นหลัก 

ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าไปยังผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ยี่ห้ออื่นๆ อันได้แก่ ยามาฮ่า ซูซูกิ ฟอร์ด มาสด้า มิตซูบิชิ  

ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์  และตรีเพชรอีซูซู และยังได้จำหน่ายไปยังศูนย์บริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นส่วนยาง

สำหรับใช้ผลิตภัณฑ์อื่น เช่น ตู้เย็น และเครื่องสุขภัณฑ์ เป็นต้น

	 เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กซึ่งบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดจาก KG นั้น ส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีในการผลิตชิ้น

ส่วนยางและยางติดเหล็กที่ป้องกันแรงสั่นสะเทือนภายในตัวเครื่องรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ซึ่งต้องอาศัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในการ  

ผลิตเพื่อให้ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานต่อความร้อนภายในตัวเครื่องรถ สามารถรับน้ำหนักแรงกระแทก และสามารถทน 

ทานต่อแรงเสียดทานได้ตลอดอายุการใช้งานของรถยนต์  ดังนั้นจากการที่บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก KG ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิ้น 

ส่วนยางรายใหญ่ให้กับ Nissan ประกอบกับความพยายามในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ 

จากลูกค้าว่าสามารถผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในตลาด

ผู้ผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็ก

พัฒนาการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ปี 2542	 บริษัทฯเซ็นสัญญา Technical Assistance Agreement เพิ่มเติมกับ KG สำหรับชิ้นส่วนยาง เพื่อใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ 

นิสสัน จำนวน 2 โมเดล 

ปี 2544	 KG ได้ตั้งบริษัทย่อยในประเทศไทยคือ บริษัท คินูงาว่า (ประเทศไทย) จำกัด (“KGT”) และได้เช่าพื้นที่ทั้งหมดของอาคารโรงงาน

ที่ 2 ของบริษัทฯเพื่อดำเนินกิจการ 

การประกอบธุรกิจ
Types of Business
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ปี 2545	 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานที่ 3 เพื่อขยายกำลังการผลิตตามผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

ปี 2546	 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานที่ 4 เพื่อขยายกำลังการผลิตตามผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

ปี 2547	 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับนายรังสรรค์ บุษย์จันทร์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจการปั๊มเหล็กก่อตั้งบริษัท

 ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จำกัด  (“CMI”) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะดำเนินธุรกิจปั๊มเหล็กเพื่อจำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ

 สำหรับผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็ก

		  บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานที่ 5 เพื่อขยายกำลังการผลิตตามผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

		  บริษัทฯ ได้ลงนามในข้อตกลงร่วมทุนกับ YULCHON Co., Ltd. (Korea)  เพื่อจัดตั้ง ยูชอน ไพพ์ และดำเนินธุรกิจรีดท่อเหล็ก  เพื่อ 

ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็กให้กับบริษัทฯ

		  บริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มใน CMI จำนวน 1.62 ล้านบาท ทำให้ภายหลังจากการเพิ่มทุน บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน CMI 

เท่ากับร้อยละ 70

ปี 2548	 บริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มใน บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด จำนวน 60 ล้านบาท ทำให้ภายหลังจากการเพิ่มทุน บริษัท 

มีสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด เท่ากับร้อยละ 80.40   และบริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด 

ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2548	 

		  บริษัท ฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (ส่วนขยาย) เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2548

		  บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานที่ 6 เพื่อขยายพื้นที่สำหรับเป็นคลังสินค้า

ปี 2549	 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด จาก YULCHON Co., Ltd. (Korea)   จำนวน 1,959,999 หุ้น 

ในราคา 9.00 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด เพิ่มจากเดิมร้อยละ 80.40 

เป็นร้อยละ 99.99 

ปี 2550	 บริษัทฯ ทำ Tender Offer ให้ Kinugawa Rubber Industrial Co.,ltd. เท่ากับ 49% เมื่อเดือนมิถุนายน 2550  ทำให้โครงสร้างผู้ถือ

หุ้นเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จาก นายนพดล  วณิชย์วิศิษฎ์กุล เป็น KG Japan 

ปี 2551	 บริษัท ฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต  ทำให้เกิดการสูญเสียต่าง ๆ ในการทำงานน้อยลง  

ปี 2552	 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรม  เรียนรู้กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่บริษัท Kinugawa Rubber ประเทศญี่ปุ่นเพื่อ

นำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาทักษะและระบบการผลิตของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ปี 2553	 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรม  เพื่อพัฒนาทักษะและเรียนรู้กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ประเทศญี่ปุ่น เพื่อจะได้

นำความรู้และทักษะมาพัฒนาการทำงานของบุคลากรในแผนกต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตงานและเพื่อให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  อีกทั้งมีการคิดค้นเครื่องมือเพื่อช่วยลดเวลาที่สูญเปล่าในการทำงานของกระบวนการผลิตอีกด้วย 

ปี 2554	 บริษัทฯ  ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 3    เพื่อพัฒนาทักษะและเรียนรู้กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีต่าง ๆ  ที่ประเทศญี่ปุ่น   

เพื่อจะได้นำความรู้และทักษะมาพัฒนาการทำงานของบุคลากรในแผนกต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตงานและเพื่อให้  

การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

ปี 2555	 บริษัทฯ  ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 4    เพื่อพัฒนาทักษะและเรียนรู้กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีต่าง ๆ  ที่ประเทศญี่ปุ่น  

เพื่อจะได้นำความรู้และทักษะมาพัฒนาการทำงานของบุคลากรในแผนกต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตงานและเพื่อให้  

การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  ประกอบกับเพิ่มเครื่องจักรและกำลังการผลิตเพื่อรองรับการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต
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ปี 2556	 บริษัทฯ  ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 5    เพื่อพัฒนาทักษะและเรียนรู้กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีต่าง ๆ  ที่ประเทศญี่ปุ่น   

เพื่อจะได้นำความรู้และทักษะมาพัฒนาการทำงานของบุคลากรในแผนกต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตงานและเพื่อให้  

การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  และในปีนี้บริษัทได้ผลิตชิ้นงานที่โอนย้ายฐานการผลิตมาจากประเทศญี่ปุ่น  โดยผลิต 

และส่งงานให้กับบริษัทโตโย รับเบอร์  เคมิคอล  โพรดักส์ (ประเทศไทย)  จำกัด 

ปี 2557	 บริษัทฯ  ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 6    เพื่อพัฒนาทักษะและเรียนรู้กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีต่าง ๆ  ที่ประเทศญี่ปุ่น   

เพื่อจะได้นำความรู้และทักษะมาพัฒนาการทำงานของบุคลากรในแผนกต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตงานและเพื่อให้  

การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  และในปีนี้บริษัทได้เป็นผู้ผลิตชิ้นงานให้กับบริษัท โตโยต้า  สั่งผ่านการผลิตโดยบริษัท 

โตโย รับเบอร์  เคมิคอล  โพรดักส์ (ประเทศไทย)  จำกัด

ปี 2558	 บริษัทฯ  ได้ส่งพนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 7    เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะการทำงานอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ มีการปรับปรุง

กระบวนการผลิต ทำให้เกิดความสูญเสียต่างๆ ในการทำงานน้อยลง พร้อมทำกิจกรรมต่างๆ เพื่อการลดค่าใช้จ่ายต่างๆ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ยางล้วนและยางติดเหล็ก เพื่อจำหน่ายให้กับผู้ผลิตสินค้าต้นแบบหรือการผลิตสินค้า
ในรูปแบบ OEM (“Original Equipment Manufacturer”) และผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสียหรือ 
สึกหรอ หรือเรียกว่า REM (“Replacement Equipment Manufacturers”) สำหรับการผลิตสินค้าในรูปแบบ OEM นั้น ในปัจจุบัน บริษัทฯ      
ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับบริษัทที่ดำเนินธุรกิจประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (First-Tier) ได้แก่ ผู้ประกอบรถยนต์ยี่ห้อ 
นิสสัน, ฟอร์ด, มาสด้า, มิตซูบิชิ, และไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ และผู้ประกอบรถจักรยานยนต์ยี่ห้อยามาฮ่า และซูซูกิ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิต
ช้ินส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Second-Tier) ได้แก่ บริษัท สยามคายาบ้า จำกัด 
เป็นต้น  สำหรับการผลิตสินค้าในรูปแบบ REM นั้น บริษัทฯผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสียหรือ  
สึกหรอ  เพื่อป้อนร้านจำหน่ายอะไหล่  ศูนย์บริการและอู่ซ่อมรถยนต์ เช่น ศูนย์บริการนิสสัน และศูนย์บริการตรีเพชรอีซูซู เป็นต้น นอกจาก 
นั้น  บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ เช่น ตู้เย็น หรือเครื่องสุขภัณฑ์ ด้วย 

	 บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจกับบริษัทในกลุ่ม Nissan ตั้งแต่ปี 2538 โดยได้รับความไว้วางใจจาก KG ในด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับรถยนต์และรถปิคอัพยี่ห้อนิสสันในประเทศไทย โดย KG เป็นบริษัทในเครือ Nissan และเป็นผู้ 
ออกแบบคุณสมบัติและคุณลักษณะของชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กทุกประเภทในรถยนต์และรถปิคอัพยี่ห้อนิสสันที่จำหน่ายทั่วโลก ได้แก่ 
กลุ่มชิ้นส่วนยางระบบกันกระแทก (Antivibration Products) กลุ่มชิ้นส่วนยางของระบบเบรกและท่อยาง (Brake and Hose Products) และ  
กลุ่มชิ้นส่วนยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) นอกจากนี้ KG ยังเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางที่ใช้สำหรับผู้ประกอบรถยนต์
และรถบรรทุกหรือบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัทรถยนต์ต่างๆ ในประเทศญี่ปุ่น เช่น Daihutsu, Hino, Honda และ Mitsubishi เป็นต้น และยัง
ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับลูกค้าในกลุ่มอื่นที่ไม่ใช่โรงงานประกอบรถยนต์ด้วย โดยทาง KG ได้มีการว่าจ้างให้บริษัทฯ ผลิต 
ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กบางชิ้นเพื่อนำไปขายต่อให้กับลูกค้าอื่นทอดหนึ่ง 

	 การที่บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นส่วนยางบางชิ้นส่วนของกลุ่มชิ้นส่วนยางระบบกันกระแทก (Antivibration 
Products) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อสรุปสัญญาเทคโนโลยี)  ทำให้บริษัทฯ สามารถขายสินค้าให้กับผู้     
ประกอบรถยนต์นิสสันในประเทศไทยซึ่งคือ สยามนิสสัน ได้ตั้งแต่ปี 2539 เป็นต้นมาจนกระทั่งถึงปัจจุบัน นอกจากนั้นการมีเทคโนโลยีการ
ผลิตของ KG ทำให้บริษัทฯ ไม่ต้องทำการตลาดกับบริษัทในกลุ่ม Nissan มากนัก นอกเหนือไปจากการรักษาคุณภาพของสินค้าและจัดส่ง 
สินค้าให้ตรงต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ CMI (ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 70) ทำการผลิต
เหล็กขึ้นรูปเพื่อใช้สำหรับการผลิตยางติดเหล็ก ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพของยางติดเหล็กได้อย่างใกล้ชิด โดย CMI 
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มีกำลังการผลิตเท่ากับ 26 ล้าน Stroke ต่อปี  และบริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด (“YPT”) บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ดำเนิน   
ธุรกิจรีดท่อเหล็กเพื่อจำหน่ายเป็นวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ เป็นหลัก  โดยเริ่มก่อตั้งเมื่อเดือนธันวาคม 2547 และในปี 2554 บริษัท YPT 
สามารถผลิตท่อเหล็กได้ 450 ตันต่อปี 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการลงทุนในผู้ผลิตชิ้นส่วนยางที่เป็นยางขอบประตูขอบกระจก ที่เป็นบริษัทในกลุ่มของ Nissan คือ บริษัท 

คินูงาว่า (ประเทศไทย) จำกัด (“KGT”)  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 15 และมีนายทศพล วณิชวิศิษฎ์กุล ถือหุ้นในอัตรา  

ร้อยละ 6 (ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นของกลุ่ม KG)  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้ส่วนหนึ่งมาจากการผลิตชิ้นส่วนยางหรือยางติดเหล็ก 

ให้กับ KGT เพื่อนำไปขายต่ออีกทอดหนึ่งด้วย  

โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ 1

	 สำหรับการติดต่อกับผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์อื่นๆ, ศูนย์บริการอะไหล่ของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ รวมถึงผู้ผลิตชิ้นส่วน 

ประกอบรถยนต์ บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างให้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ยี่ห้อยามาฮ่า,  

ซูซูกิ, ฟอร์ด, มาสด้า, มิตซูบิชิ, ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์  และตรีเพชรอีซูซุ เป็นต้น และยังเป็นผู้ผลิต Second-Tier ให้กับ เควายบี ประเทศไทย 

(สยามคายาบ้า) ด้วย โดยการประกอบธุรกิจกับกลุ่มบริษัทรถยนต์อื่นๆ บริษัทฯ ไม่ต้องมีเทคโนโลยีในการผลิตของผู้ประกอบรถยนต์ใน 

กลุ่มนั้นๆ แต่บริษัทฯ จะใช้เทคโนโลยีที่เรียนรู้จาก KG ในการปรับใช้กับผู้ประกอบรถยนต์กลุ่มอื่นๆ โดยจะผ่าน Bidding Process และบริษัทฯ 

ได้ทำการผลิตให้กับกลุ่มเหล่านี้เป็นจำนวนไม่มากนักในเบื้องต้น (โปรดดูโครงสร้างการประกอบธุรกิจ 2) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยายสาย 

การผลิตโดยการผลิตชิ้นส่วนยางสำหรับใช้ผลิตภัณฑ์อื่น เช่น ตู้เย็น และเครื่องสุขภัณฑ์ เป็นต้น
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โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ 2

 

สรุปสัญญาการถ่ายทอดเทคโนโลยี

	 บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นส่วนยางครั้งแรกจาก KG ตั้งแต่ปี 2538 ในนามของบริษัทการยางฯ ซึ่งต่อมาได้มี 

การโอนย้ายสัญญาเทคโนโลยีฉบับดังกล่าวมาให้กับบริษัทฯ ในภายหลัง และบริษัทฯ ได้เป็นผู้รับถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก KG เรื่อยมา 

จนถึงปัจจุบัน  ทำให้บริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่ใช้เป็นส่วนประกอบของรถยนต์ยี่ห้อ     

นิสสัน  ซึ่งถูกกำหนดว่าจะต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตของ KG เท่านั้น โดยสัญญาเทคโนโลยีดังกล่าวจะระบุถึงส่วนผสมของยางและรูปแบบ

ของช้ินส่วนยางท่ีมีการทำวิจัยเพ่ือให้ช้ินส่วนต่างๆ มีคุณสมบติท่ีจะสามารถรองรับการใช้งานของรถยนต์และรถปิคอัพนิสสันได้ในระยะยาว

ต่อมาหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงในบรรดาบริษัทในเครือ Nissan  กล่าวคือ Nissan ได้เริ่มให้ Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. (“TTR”)   

เป็นผู้วิจัยและคิดค้นสูตรเก่ียวกับคุณสมบัติและคุณลักษณะของช้ินส่วนยางและยางติดเหล็กบางช้ินของรถยนต์นิสสัน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ก็ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีดังกล่าวเพื่อเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางตามเทคโนโลยีของ TTR เช่นกัน 

	 โดยในบรรดาผลิตภัณฑ์ยางและยางติดเหล็กที่บริษัทฯ ทำการผลิตในปี 2548 รวมถึงชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่ใช้เป็นชิ้นส่วน 

ประกอบรถยนต์และรถปิคอัพนิสสันและชิ้นส่วนของศูนย์บริการอะไหล่ จำนวนทั้งสิ้น 250 โมเดล  บริษัทฯ มีสัญญาเทคโนโลยีสำหรับ    

ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กจำนวน 33 โมเดล โดยระยะเวลาตามสัญญาส่วนใหญ่เท่ากับ 10 ปี โดยมีรายละเอียดสัญญาการถ่ายทอด 

เทคโนโลยีดังนี้ 

CPR
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						      สัญญาที่ 1	 สัญญาที่ 2 (เพิ่มเติม)	 สัญญาที่ 3 (เพิ่มเติม)	 สัญญาที่ 4

	 คู่สัญญาของบริษัทฯ	 Kinugawa Rubber 	 Kinugawa Rubber	 Kinugawa Rubber	 Toyo Tire & Rubber
						      Industrial Co., Ltd.	 Industrial Co., Ltd.	 Industrial Co., Ltd.	 Co., Ltd.**

	 วันที่ทำสัญญา		  4 สิงหาคม 2538*	 18 พฤศจิกายน 2539	 25 มกราคม 2542	 16 ตุลาคม 2546

	 วันที่สิ้นสุดสัญญา	 5 สิงหาคม 2548	 17 พฤศจิกายน 2549	 24 มกราคม 2552	 15 ตุลาคม 2554

	 จำนวนโมเดลของ

	 ชิ้นส่วนยางที่		  8 โมเดล	 22 โมเดล	 2 โมเดล	 1 โมเดล

	 ระบุในสัญญา		

	 อายุสัญญา			  10 ปี	 10 ปี	 10 ปี	 8 ปี

	 วันที่สิ้นสุดสัญญา	 3 สิงหาคม 2558	 17 พฤศจิกายน 2549	 24 มกราคม 2552	 15 ตุลาคม 2554

	 วันที่ทำสัญญาต่ออายุ	 5 สิงหาคม 2548			 

	 ต่ออายุสัญญา		  10 ปี			 

	 วันที่สิ้นสุดสัญญา	 3 สิงหาคม 2558			 

	 ค่าถ่ายทอดเทคโนโลยี	 20,000,000 เยน	 17,000,000 เยน	 400,000 เยน	 300,000 เยน

	 ค่า Royalty fee*		  3% ของยอดขาย	 3% ของยอดขาย	 -	 3% ของยอดขาย

						      ในแต่ละปีภายใน	 ในแต่ละปีภายใน		  ในแต่ละปีภายใน

						      ระยะเวลาของสัญญา	 ระยะเวลาของสัญญา		  ระยะเวลาของสัญญา	

หมายเหตุ: 

* สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาดั้งเดิมระหว่าง บริษัทการยางฯ กับ Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. และได้ถูกโอนมายังบริษัทฯ

** Toyo Tire & Rubber Co., Ltd.  เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นใน Kinugawa Rubber Co., Ltd. โดยถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 14

สรุปเงื่อนไขของสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี

1.	 บริษัทฯ สามารถผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยางตามโมเดลในสัญญาในประเทศไทยเท่านั้น แต่หากจะดำเนินการนอกประเทศไทยจะ

ต้องได้รับการยินยอมจาก KG ก่อน และบริษัทฯ ไม่สามารถโอนสิทธิ์นี้ให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นหากมิได้รับการยินยอมที่เป็น 

ลายลักษณ์อักษรจาก KG.

2.	 หากมีการปรับปรุง, เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขเทคโนโลยีภายในระยะเวลาของสัญญา KG จะต้องส่งเจ้าหน้าที่มาถ่ายทอดเทคโนโลยี  

ให้ความช่วยเหลือที่จำเป็น ให้คำแนะนำในประเด็นเกี่ยวกับการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบชิ้นส่วนยางแก่บริษัทฯ

3.	 บริษัทฯ จะต้องเก็บเทคโนโลยีการผลิตจาก KG เป็นความลับอย่างเคร่งครัด  โดยมิให้มีการขาย  ถ่ายทอด  และเปิดเผยต่อผู้อื่น     

ยกเว้นแต่เพียงเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องเท่านั้น
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4.	 ในการที่บริษัทฯ จะได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นส่วนยางจาก KG นั้น บริษัทฯ จะต้องเสียค่าถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ 

บริษัทคินูงาว่า ในตอนเริ่มต้นของสัญญา และจะต้องเสียค่า Royalty fee เป็นรายปีภายในระยะเวลาตามสัญญา โดยคำนวณจาก

ยอดจำหน่ายสินค้าที่ผลิตโดยใช้เทคโนโลยีของ KG ตามโมเดลที่ระบุในสัญญา 

5.	 สัญญานี้ไม่สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขได้ ยกเว้นจะมีเอกสารที่ลงนามรับรองการยกเลิก เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขโดยผู้มี 

อำนาจลงนามหรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมายจากคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย

โครงสร้างรายได้
	 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการจำหน่ายสินค้าใน ปี 2556 จำนวน 425.93 ล้านบาท ปี 2557 จำนวน 422.70 ล้านบาท และปี 2558 

จำนวน 444.54 ล้านบาท  ซึ่งส่วนมากเป็นรายได้จากการจำหน่ายสินค้าให้กับผู้ผลิตสินค้าต้นแบบหรือการผลิตสินค้าในรูปแบบ (Original 

Equipment Manufacturer: OEM) โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในรูปแบบ OEM เท่ากับอัตราส่วนร้อยละ  93.25 , 91.08 และ  

91.56  ของรายได้รวมในปี 2556, 2557 และปี 2558 ตามลำดับ  นอกจากรายได้จากการขายแบบ OEM แล้ว บริษัทฯ ยังมีรายได้จาก    

การผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อทดแทนชิ้นส่วนที่เสียหรือสึกหรอให้แก่ร้านจำหน่ายอะไหล่ ศูนย์บริการและอู่ซ่อมรถยนต์ หรือที่ 

เรียกว่า REM (Replacement Equipment Manufacturers) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้อื่น ๆ อีก  เช่น รายได้จากการผลิตและจำหน่าย  

ชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องสุขภัณฑ์ เป็นต้น  ตารางข้างล่างแสดงโครงสร้างของรายได้ของบริษัทฯ ใน 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี  คือตั้งแต่ปี 2556 ถึง 2558

	 รายได้	 2556	 2557	 2558

		  บาท	 %	 บาท	 %	 บาท	 %

	 1. OEM	 397,157,564	 93.25	 384,998,088	 91.08	 407,031,065	 91.56

	 2. REM	 4,076,028	 0.96	 5,283,886	 1.25	 7,189,071	 1.62

	 3. ชิ้นส่วนยางอื่นๆ	 0	 0	 0	 0	 0	 0

	 4. รายได้อื่นๆ	 24,693,163	 5.79	 32,420,410	 7.67	 30,317,553	 6.82

	 รายได้รวม	 425,926,756	 100.00	 422,702,384	 100.00	 444,537,689	 100.00

	 รายได้จากการจำหน่ายสินค้าในรูปแบบ OEM นั้นประกอบด้วยรายได้จากการจำหน่ายสินค้าในรูปแบบ OEM ทั้งภายในประเทศ 

และในต่างประเทศ  ซึ่งสินค้าที่จำหน่ายในประเทศประกอบไปด้วยชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่ใช้ในการประกอบรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ                

เช่น นิสสัน มาสด้า ฟอร์ด มิตซูบิชิ ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ ซูซูกิ และยานภัณฑ์ เป็นต้น และชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับประกอบ 

รถจักรยานยนต์ เช่น ยามาฮ่า เป็นต้น  ส่วนสินค้าที่จำหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่ส่งออกไปที่ประเทศญี่ปุ่นเพื่อจำหน่ายให้ 

กับ KG (Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd.) เกือบทั้งหมด โดยมีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายสินค้า OEM ภายในประเทศเปรียบเทียบ

กับ OEM ในต่างประเทศเท่ากับ  ร้อยละ 70.12 ร้อยละ 81.46 ในปี 2556  ร้อยละ 79.74  ในปี 2557 และร้อยละ 87.29 ในปี 2558 ตามลำดับ 

สำหรับส่วนที่เป็นรายได้จากการจำหน่ายสินค้าอื่นๆนั้น ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 

ประเภทอื่น เช่น ตู้เย็น หรือสุขภัณฑ์ เป็นต้น  ส่วนรายได้อื่นๆ นั้นประกอบไปด้วยรายได้ค่าเช่าอาคาร, พื้นที่  และค่าไฟฟ้า
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถแบ่งรายได้ออกตามลักษณะการใช้งาน ซึ่งสามารถแบ่งเป็นรายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนยางให้ 

บริษัทผู้ประกอบรถยนต์, รายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนยางให้บริษัทผู้ประกอบรถจักรยานยนต์, รายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนยางให้  

บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์  และรายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนยางซึ่งเป็นส่วนประกอบของอุปกรณ์อื่นๆ ที่

มิใช่รถยนต์และรถจักรยานยนต์  ดังมีรายละเอียดในตารางด้านล่าง

	 รายได้	 2556	 2557	 2558

	 บาท	 %	 บาท	 %	 บาท	 %

	 1. รถยนต์ (First-Tier)	 392,412,710	 92.13	 383,859,223	 90.81	 406,586,140	 91.46

	 2. รถจักรยานยนต์  (First-Tier)	 4,744,853	 1.11	 1,138,865	 0.27	 1,165,004	 0.26

	 3. ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ (Second-Tier)     	 4,076,028	 0.96	 5,283,886	 1.26	 6,468,992	 1.46

	 4. ชิ้นส่วนยางอื่นๆ	 0	 0	 0	 0	 0	 0

	 5. รายได้อื่นๆ	 24,693,163	 5.80	 32,420,410	 7.67	 30,317,553	 6.82

	 รายได้รวม	 425,926,756	 100.00	 422,702,384	 100.00	 444,537,689	 100.00

	

เป้าหมายทางธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในทางธุรกิจที่จะเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมการผลิต และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางและยางติดเหล็กแก่ผู้ผลิตสินค้า

ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนต์และรถจักรยานยนต์  โดยผลิตสินค้าท่ีคุณภาพมาตรฐาน และมีการพัฒนา 

คุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง และมีเป้าหมายที่จะขยายตลาดให้กว้างขึ้น และขยายการผลิตผลิตภัณฑ์ยางและยางติดเหล็กให้แก่บริษัท 

ผู้ประกอบรถยนต์ทุกยี่ห้อ ทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กสำหรับ 

ผู้ผลิตสินค้าต้นแบบ (“OEM”) ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์, ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กสำหรับศูนย์อะไหล่ อู่ซ่อมรถยนต์และ 

รถจักรยานยนต์ (“REM”)  และชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ  โดยมีรายละเอียดตามด้านล่าง การผลิตชิ้นส่วนยางและ 

ยางติดเหล็กแบบ OEM และ REM เป็นการผลิตเพื่อขายให้กับโรงงานประกอบรถยนต์  รถจักรยานยนต์  หรือศูนย์บริการอะไหล่ของ   

รถยนต์ยี่ห้อต่างๆ ดังนี้  นิสสัน  ฟอร์ด  มาสด้า  มิตซูบิชิ  ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์  อีซูซูตรีเพชร ยามาฮ่า และซูซูกิ รวมถึงการผลิตเพื่อขายให้

กับผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ได้แก่ บริษัท เควายบี ประเทศไทย (สยามคายาบ้า) โดยส่วนใหญ่การผลิตให้ผู้    

ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์นั้น  ผู้ว่าจ้างให้ผลิตจะเป็นผู้กำหนดแบบของผลิตภัณฑ์และให้บริษัทฯ ทำการออกแบบแม่พิมพ์ โดย 

ผู้สั่งให้ผลิตจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายของการทำแม่พิมพ์ดังกล่าวด้วย ดังนั้นกรรมสิทธิ์ของแม่พิมพ์จึงเป็นของผู้ว่าจ้างให้ผลิต การจ้างให้ผลิต

จะเป็นการว่าจ้างเป็นรายครั้งที่มีระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 1 ปี และอาจจะมีการพิจารณาจ้างให้ผลิตต่อหากไม่ได้มีปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพ
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ของสินค้าหรือระยะเวลาการจัดส่ง  ยกเว้นกรณีของรถยนต์และรถปิคอัพยี่ห้อนิสสัน ซึ่งบริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตแต่เพียงผู้เดียวใน 

ประเทศไทยจาก KG  สำหรับชิ้นส่วนยางบางชิ้นที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนของรถ  มีชิ้นส่วนยางบางชิ้นเท่านั้นที่จะต้องมีเทคโนโลยี

การผลิตจาก KG  จึงทำให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้ผลิตรายเดียวที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของสยามนิสสัน  จึงสามารถเป็นผู้ 

ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กเพื่อขายให้กับโรงงานประกอบรถยนต์และศูนย์อะไหล่ของนิสสัน ไปตลอดอายุการใช้งานของรถหรือ 

ประมาณ  8 - 10 ปี

	 1. ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กสำหรับผู้ผลิตสินค้าต้นแบบ (Original Equipment Manufacturers: OEM) ประกอบไปด้วย  

การผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็ก และจำหน่ายชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM ให้กับบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ 

และรถจักรยานยนต์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  ซ่ึงประกอบไปด้วยช้ินส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภท ยางแท่นเคร่ือง, ยางแท่นเกียร์, 

ยางกันกระแทก, และยางกันสะเทือน เป็นต้น

	 การผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กในลักษณะ OEM เป็นการผลิตชิ้นส่วนยางโดยตรงจากบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ  โดยทางบริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะเป็นผู้กำหนดรูปแบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ำหนัก ของ

ชิ้นส่วนยางแต่ละชิ้นที่กำหนดให้ผลิต รวมถึงจะเป็นผู้กำหนดจำนวนของชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่จะทำการว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็น 

ผู้ผลิต  และการกำหนดระยะเวลาที่จะต้องทำการผลิต และจัดส่งให้กับบริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ บริษัทฯ จะต้องจ่าย 

ค่าเทคโนโลยีให้แก่ KG สำหรับยางล้วนและยางติดเหล็กบางชิ้นที่ผลิตและขายให้แก่ KG และบริษัทในกลุ่มนิสสัน ส่วนลูกค้ารายอื่นเป็น  

การซื้อขายโดยบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าเทคโนโลยีแต่อย่างใด  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่เป็นส่วนสำคัญต่อการ 

ขับเคลื่อนรถยนต์และรถจักรยานยนต์  โดยจำนวนของชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่บริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะ 

ทำการว่าจ้างให้ผลิตจะขึ้นอยู่กับปริมาณการขายรถยนต์ใหม่และรถจักรยานยนต์ใหม่ภายในประเทศและปริมาณการส่งออกรถยนต์ใหม่  

และรถจักรยานยนต์ใหม่ของประเทศไทย

	 นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นส่วนยางสำหรับใช้ประกอบกับชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ชนิดอื่นที่มีวัสดุประเภทอื่นๆ เช่น เหล็ก  

เป็นส่วนประกอบหลักและมียางเป็นส่วนประกอบย่อย  โดยเป็นการผลิตให้กับบริษัทรับผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์อีกทอดหน่ึง หรือท่ีเรียก 

ว่า Second-Tier บริษัทฯ จะต้องทำการผลิตให้ได้รูปแบบ ขนาดและคุณสมบัติตามสเป็กที่กำหนด ซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้กำหนดส่วนผสมของ

ยางเองได้เพื่อให้ได้คุณสมบัติที่เหมาะสม

	 2. ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กเพื่อใช้สำหรับการทดแทนอะไหล่ที่เสียหรือสึกหรอ  (Replacement Equipment Manu-

facturers REM): ประกอบด้วยการผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภทยางแท่นเครื่อง, ยางแท่นเกียร์, ยางกันกระแทก, 

และยางกันสะเทือน เป็นต้น ซึ่งเป็นชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภทเดียวกันกับการผลิตประเภท OEM แต่เป็นการผลิตเพื่อส่งให้ 

กับศูนย์ซ่อมของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ เช่น นิสสัน อีซูซุตรีเพชร และร้านขายอะไหล่รถยนต์ทั่วไป โดยบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าเทคโนโลยีการผลิต 

สำหรับการผลิตในส่วนนี้ และปริมาณของชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่ทำการว่าจ้างให้ผลิตของศูนย์ซ่อมรถยนต์จะขึ้นอยู่กับปริมาณ

การใช้รถภายในประเทศเป็นหลัก 

	 3. ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กสำหรับวัตถุประสงค์อื่นๆ : คือ การผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กให้กับผู้ผลิต 

สินค้าประเภทอื่นๆ ที่ไม่เข้าข่ายการผลิตทั้ง OEM และ REM  และเป็นการผลิตชิ้นส่วนยางสำหรับการใช้งานประเภทอื่นที่ไม่ได้ใช้สำหรับ  

เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์  ซึ่งประกอบด้วยการผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภท  ยางกันเสียดสี, 

ยางร้อยสายไฟ, และยางหุ้มสายเบรค เป็นต้น โดยทางบริษัทฯ จะเป็นผู้กำหนดรูปแบบ คุณสมบัติ ขนาด และน้ำหนักของชิ้นส่วนยางที่ 

ใช้ด้วยตนเอง
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การตลาดและการแข่งขัน

	 สภาวะตลาดโดยรวม

	 โครงสร้างอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในประเทศไทย สามารถแบ่งตามลักษณะของตลาดได้ 2 ประเภท คือ ชิ้นส่วนที่ผลิต

เพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต์ (OEM) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนที่ผู้ประกอบรถยนต์ผลิตเองหรือว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นๆ ทำการผลิต ชิ้นส่วนประเภท 

นี้จะมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป และชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อการใช้ทดแทน ซึ่งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะมีทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์อะไหล่แท้ 

อะไหล่เทียม และอะไหล่ปลอม โดยกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนเพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง (OEM) จะเรียกว่า Tier - 1 Suppliers 

และกลุ่มที่เรียกว่า Tier - 2 Suppliers ส่วนใหญ่คือกลุ่มที่ผลิตและป้อนชิ้นส่วนให้ร้านจำหน่ายอะไหล่ ศูนย์บริการและอู่ซ่อมรถยนต์ (REM) 

หรือผลิตป้อนให้กลุ่มแรกอีกทอดหนึ่ง 

	 กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในลักษณะ OEM  หรือกลุ่ม Tier-1 Suppliers  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่มีการลงทุนจากต่าง     

ประเทศ และมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาดำเนินการผลิตตามมาตรฐานของรถยนต์แต่ละรุ่นท่ีบริษัทแม่จะเป็นผู้กำหนด โดยลักษณะโครงสร้าง 

ทางธุรกิจจะเป็นระบบเครือข่ายเพ่ือป้อนผลิตภัณฑ์ให้กัน ซ่ึงเป็นความร่วมมือและการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน (Interdependence) ระหว่างโรงงาน 

ประกอบรถยนต์และโรงงานผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในระดับที่สูงมาก จนทำให้เกิดโครงสร้างการรวมกลุ่มที่เรียกว่า Cluster หรือระบบผูกขาด 

ระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์กับผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยกลุ่ม Tier - 1 Suppliers สามารถที่จะผลิตชิ้นส่วน     

ประกอบรถยนต์เพื่อส่งให้กับโรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง หรือว่าจ้างต่อให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ที่เป็นผู้ผลิตคนไทยที่ยังไม่มี   

เทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัยมากนัก หรือที่เรียกว่ากลุ่ม Tier - 2 Suppliers หรือ หรือกลุ่ม Tier - 3 Suppliers ทำการผลิตและส่งต่อให้กลุ่ม 

แรกอีกทอดหนึ่งก็ได้ ทำให้อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ของไทยจึงมีการเจริญเติบโตไปพร้อมๆ กันใน 

ลักษณะเป็นกลุ่มสำหรับปีที่ผ่านมา 

	 กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ประเภทที่เรียกว่า REM ซึ่งคือกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสียหรือสึกหรอ 

เพื่อป้อนร้านจำหน่ายอะไหล่  ศูนย์บริการและอู่ซ่อมรถยนต์  โดยผู้ผลิตในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสำหรับตลาด OEM ระดับ Tier-2           

Suppliers หรือระดับ Tier-3 Suppliers ด้วย ตลาดอะไหล่รถยนต์เป็นตลาดที่จำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อเป็นอะไหล่ทดแทนชิ้นส่วนที่เสื่อม

สภาพหรือหมดอายุ ความต้องการชิ้นส่วนและอะไหล่ประเภทนี้จึงขึ้นอยู่กับจำนวนการใช้รถยนต์เป็นหลัก และจากการที่บริษัทฯ ผู้ผลิต 

รถยนต์รายใหญ่ ซึ่งได้แก่ โตโยต้า นิสสัน มิซูบิชิ จีเอ็ม ได้ย้ายฐานการผลิตโดยใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิตรถยนต์ ทำให้บริษัทผู้ 

ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ นอกจากต้องผลิตให้กับโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศแล้ว ยังต้องทำการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อส่งออก 

ไปยังต่างประเทศอีกด้วย ดังมีรายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้

	 จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้า OEM (Original Equipment Manufacturers) สำหรับชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่เป็น       

ส่วนประกอบในอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์อย่างมากกับ  

สภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ และจากข้อมูลด้านบนสรุปได้ว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบ 

ยานยนต์ จะเติบโตในระดับที่สูงและต่อเนื่องในอนาคตข้างหน้าทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ  และจากปัจจัยสนับสนุนของ 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลกที่มีทิศทางที่ปรับตัวดีขึ้นตามลำดับ ประกอบกับการย้ายฐานการผลิตของผู้ผลิตรถยนต์ 

และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของโลกมาสู่ประเทศไทยและใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นแรงผลักดันที่ทำให้ผู้ผลิต    

ชิ้นส่วนยานยนต์ในไทยได้รับผลบวกโดยตรง  ซึ่งคาดว่าจะทำให้ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ขยายตัวในทิศทางเดียวกับ     

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ที่กำลังจะขยายตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้นโยบายของรัฐมีเป้าหมายทำให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิต 

เพื่อการส่งออก ดังนั้นอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วน OEM สำหรับป้อนโรงงานรถยนต์ในต่างประเทศก็ย่อมจะเติบโตเป็นอุตสาหกรรมส่งออก 

เคียงคู่ไปด้วย  และในขณะเดียวกันการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ประเภทอะไหล่ทดแทนหรือ REM ก็ย่อมจะมีโอกาสที่จะขยายตลาดในต่าง  

ประเทศตามไปด้วย  
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	 ในปัจจุบัน  บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ได้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการเลือกซื้อ  ซึ่งได้ส่งผลดีต่อบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ที่สามารถเลือกซื้อ 
ชิ้นส่วนในระบบ Global Sourcing เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด ทว่าในขณะเดียวกัน ก็ส่งผลกระทบต่อผู้ผลิต
ชิ้นส่วนในประเทศที่จะต้องแข่งขันกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นในภาวะที่ต้องประสบกับการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น ซึ่งในปัจจุบันบริษัทรถยนต์ได้ตั้งมาตรฐานการผลิตชิ้นส่วนไว้ค่อนข้างสูง ทำให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องมีการพัฒนาเพื่อยกระดับตัวเอง 
เช่น ต้องได้รับรองมาตรฐานตามที่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์กำหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน ISO/TS16949 
และมาตรฐาน ISO 14001 มาไม่น้อยกว่า 8 ปีทำให้เป็นที่ยอมรับจากบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ 

	 ในกรณีของบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนรายใหญ่ๆ ท่ีเป็นการลงทุนหรือร่วมลงทุนจากต่างชาติและมีเทคโนโลยีสูง จะมีผลกระทบค่อนข้างน้อย 
เนื่องจากผู้ผลิตเหล่านี้หรือผู้ผลิตที่เป็น Tier - 1 Suppliers เป็นผู้ป้อนชิ้นส่วนให้กับโรงงานหรือบริษัทรถยนต์โดยตรงตามข้อตกลงและเงื่อนไข
ที่ได้ตกลงกันไว้ ด้วยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์อันเป็นที่ยอมรับ ในขณะที่ผู้ผลิตชิ้นส่วนระดับรองลงมาหรือ Tier - 2 Suppliers และ 
Tier - 3 Suppliers และผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนหรือผู้ผลิตประเภท REM จะได้รับผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรีการค้าหรือ 
การจัดซื้อชิ้นส่วนในระบบ Global Sourcing ของบริษัทรถยนต์ค่อนข้างมาก

	 ปัจจุบันการที่บริษัทรถยนต์และผู้ประกอบรถยนต์หลายแห่งได้นำเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มาใช้เพิ่มมากขึ้นถือเป็น
การเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของระบบการรวมกลุ่มที่เรียกว่า Cluster แม้แต่ผู้ประกอบรถยนต์ในประเทศไทยก็จะเริ่มมีการสั่งซื้อชิ้นส่วน 
ประกอบรถยนต์จาก Suppliers นอกกลุ่ม Cluster ตนเอง  หรืออาจมีการสั่งชิ้นส่วนรถยนต์บางรายการจากบริษัทผู้ผลิตในเครือข่ายที่มี    
โรงงานซึ่งตั้งอยู่ในต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซี่ยน AICS (Asian Industrial Cooperation Scheme) และเมื่อข้อตกลงเขตการค้าเสรี 
อาเซี่ยนในการยกเว้นภาษีนำเข้ารถยนต์และชิ้นส่วนเริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2546 (ยกเว้นมาเลเซียทีเข้าร่วมเมื่อปี พ.ศ 2548) ทำให้ปริมาณ 
การใช้ชิ้นส่วนรถยนต์ด้วยวิธี Regional Sourcing ยิ่งเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันท่ามกลางกระแสการเปิดเสรีทางการค้าของโลก ผู้ผลิตชิ้นส่วน 
อะไหล่ทดแทนหรือ REM นั้นก็มีแนวโน้มว่าจะเผชิญกับการแข่งขันของชิ้นส่วนยานยนต์จากไต้หวัน จีน และอินเดียเพิ่มมากขึ้น ทั้งในแง่  
ของการแข่งขันด้านราคาและคุณภาพของสินค้าที่นำเข้าจากประเทศเหล่านี้  

	 จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้า OEM สำหรับชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่เป็นส่วนประกอบในอุตสาหกรรมประกอบ 
รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์อย่างมากกับสภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออก
ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์  และจากข้อมูลด้านบนสรุปได้ว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบยานยนต์จะเติบโตในระดับที่สูงและต่อ 
เนื่องในช่วง 2 - 3 ปีข้างหน้า ทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ  และจากปัจจัยสนับสนุนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและ  
เศรษฐกิจโลกที่มีทิศทางที่ปรับตัวดีขึ้นตามลำดับ ประกอบกับการย้ายฐานการผลิตของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของโลก
มาสู่ประเทศไทยและใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นแรงผลักดันที่ทำให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในไทยได้รับผลบวกโดย
ตรง  ซึ่งคาดว่าจะทำให้ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ขยายตัวในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ที่กำลัง 
จะขยายตัวเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้นโยบายของรัฐมีเป้าหมายทำให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อการส่งออก  ดังนั้นอุตสาหกรรมผลิตชิ้น 

ส่วน OEM สำหรับป้อนโรงงานรถยนต์ในต่างประเทศก็ย่อมจะเติบโตเป็นอุตสาหกรรมส่งออกเคียงคู่ไปด้วย และในขณะเดียวกันการผลิต 

ชิ้นส่วนรถยนต์ประเภทอะไหล่ทดแทนหรือ REM  ก็ย่อมจะมีโอกาสที่จะขยายตลาดในต่างประเทศตามไปด้วย 

คู่แข่งและภาวะการแข่งขัน

คู่แข่ง
	 ปัจจุบันในประเทศไทยมีผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่เป็น OEM และเป็นระดับ Tier - 1 Suppliers จำนวนประมาณ 12 - 13 

ราย  ทั้งนี้ผู้ผลิตรายใหญ่ๆ ในกลุ่มนี้ จะเป็นการลงทุนจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากญี่ปุ่น  และเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยาง 

ติดเหล็กระดับ Tier - 2 Suppliers และ Tier - 3 Suppliers และอื่นๆ จำนวนประมาณ 30 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและ 
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ขนาดย่อมของคนไทย  นอกจากนี้  ผู้ผลิต OEM ระดับ Tier - 2 Suppliers  และ Tier - 3 Suppliers  ยังเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในรูปแบบ

ที่เรียกว่า Replacement Equipment Manufacturers หรือ REM ซึ่งผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสียหรือสึกหรอ เพื่อป้อนร้าน

จำหน่ายอะไหล่ ศูนย์บริการและอู่ซ่อมรถยนต์อีกด้วย    

ภาวะการแข่งขัน

	 ภาวะการแข่งขันของตลาดต่างประเทศมีแนวโน้มแข่งขันกันสูงขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนมาใช้ระบบ Global Sourcing ของผู้ประกอบ 

รถยนต์ญี่ปุ่น  ส่งผลให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในประเทศที่มีต้นทุนค่าแรงงานต่ำ เช่น ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในจีน หรือ      

อินเดีย สามารถที่จะเจาะเข้าไปในตลาดที่เป็นของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้น เช่น ตลาดในประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เอง 

ก็จะมีโอกาสในการเจาะเข้าไปในค่ายรถยนต์ยี่ห้ออื่นๆ หรือโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศอื่นเช่นกัน คู่แข่งของบริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิต  

ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กทั่วโลก แต่เนื่องจากการผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์นั้นจำเป็นที่จะ

ต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะตัวเพื่อให้สอดคล้องกับการทำงานของรถยนต์ ทำให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กจำเป็นที่ 

จะต้องมี Know - how สำหรับชิ้นส่วนดังกล่าว  บริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์ที่จะรับเป็นผู้ผลิตที่เป็น Tier - 2 Suppliers ให้กับ KG ในการทำการตลาด 

สำหรับค่ายรถยนต์ค่ายอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสัน 

	 สำหรับภาวะการแข่งขันภายในประเทศมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น อันเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ เช่น การสนับสนุนจากภาค     

รัฐบาลเพื่อพยายามผลักดันแผนการให้ประเทศไทยเป็นดีทร้อยต์แห่งเอเชีย อาทิเช่น นโยบายทางด้านภาษี ซึ่งรัฐบาลได้ทำข้อตกลงภาษี 

จากข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ตามข้อกำหนด CEPT (Common Effective Preferential Tariff Scheme) ให้มีการลดกำแพงภาษี

ของประเทศคู่ค้าในอาเซียนให้เหลือประมาณ 5%  จากข้อกำหนดดังกล่าวทำให้มีคู่แข่งจากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้

ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กในประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯ ได้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี 

ก็ทำให้บริษัทฯ สามารถส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ไปยังประเทศคู่ค้า ASEAN ได้มากขึ้นเช่นกัน

	 สำหรับการแข่งขันภายในประเทศ การแข่งขันจะเป็นการแข่งกันของบรรดาผู้ผลิตท่ีเป็นระดับ  Tier - 1 Suppliers แต่ละราย ตัวอย่างเช่น 

IRC, Tokai และ Bridgestone เป็นต้น ซึ่งบริษัทเหล่านี้ต่างก็เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยางคุณภาพสูงจำหน่ายให้กับบริษัทประกอบรถยนต์แต่ละ 

ยี่ห้อเป็นหลัก โดยบริษัทฯ ถือเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในระดับ  Tier-1 Suppliers เป็นกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนป้อนโรงงาน 

ประกอบรถยนต์หรือ OEMs ที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากญี่ปุ่น ทำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบกว่าคู่แข่งสำหรับค่าย Nissan และมี 

ความได้เปรียบกว่าคู่แข่งระดับ Tier - 2 Suppliers และ Tier - 3 Suppliers รายอื่นๆ ในด้านคุณภาพ  

การจัดหาผลิตภัณฑ์

การผลิต

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่เลขที่ 78 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน ตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน  

6 โรงงาน  โดยใช้พื้นที่ในการผลิตเฉพาะโรงงาน 1 และ โรงงาน 3  ( บริษัทฯ ได้ให้บริษัท คินูงาว่า (ประเทศไทย) จำกัด เช่า โรงงานที่ 2 

ใน ปี 2547 ครึ่งหนึ่งของโรงงานที่ 4 ในปี 2549  เพื่อดำเนินการผลิต  และครึ่งหนึ่งของโรงงาน 6 ในปี 2558,  ให้บริษัท ซีจีไอ เมททัล 

อินดัสเตรียล จำกัด เช่า โรงงานที่ 4 (พื้นที่ 2 ใน 6 ) ในปี 2547 และ ให้บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด เช่า โรงงานที่ 5 ในปี 2548 

และให้บริษัท โตโยรับเบอร์ เคมีคัล โพรดักส์ (ประเทศไทย) จำกัด เช่าพื้นที่ครึ่งหนึ่งของโรงงาน 6 ในปี 2555)

	 บริษัทฯ มีกำลังการผลิตเต็มที่ในส่วนของ Mixing เท่ากับ 1,800 ตันต่อปี และมีกำลังการผลิตจริงเท่ากับ 1,320 ตัน และในส่วนของ 

Moulding ดังมีรายละเอียดด้านล่าง 



	20	  A n n u a l  R e p o r t  2 0 1 5

	 ตารางแสดงอัตราการผลิต ในปี 2556 – 2558

	 ปี	 กำลังการผลิตเต็มที่	 กำลังการผลิตจริง	 อัตราส่วนของกำลังการ

		  (ล้านชิ้น/ปี)	 (ล้านชิ้น/ปี)	 ผลิตที่เกิดขึ้นจริง  (%)

	 2556	 49.00	 44.00	 89.79

	 2557	 48.00	 41.50	 86.46

	 2558	 48.00	 40.50	 84.38

	 รายละเอียดเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 ประเภทเครื่องจักร	 จำนวน (เครื่อง)

	 1. เครื่องผสมยาง		  5

	 2. เครื่องรีดยางและเครื่องนวดยาง	 5

	 3. เครื่องปั๊มยาง		  17

	 4. เครื่องฉีดยาง		  64

		  รวม	 91

วัตถุดิบ
	 วัตถุดิบสำคัญที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ ได้แก่ ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห์, เหล็กขึ้นรูป, เหล็กท่อ, น้ำมัน, ผงคาร์บอน และ  

สารเคมีท่ีใช้ในการปรับสภาพยางตามสูตรยาง โดยปกติบริษัทฯ ซ้ือวัตถุดิบหลักคือยางพารา จากผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศ หรือผู้นำเข้า 

วัตถุดิบ ซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายจากต่างประเทศ และบริษัทผู้จำหน่ายที่เป็นบริษัทย่อย คือ บริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จำกัด และ 

บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด สำหรับวัตถุดิบประเภทเหล็กขึ้นรูปและท่อเหล็ก ไม่ได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายเจ้าใดเจ้า

หนึ่งในลักษณะพึ่งพิงแต่อย่างใด  และบริษัทฯ ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ ยกเว้นในเรื่องการติดต่อทางธุรกิจปกติ
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รายละเอียดการใช้วัตถุดิบของบริษัทฯ สำหรับปี 2556 , ปี 2557 และปี 2558 มีมูลค่าดังตารางดังนี้

	 วัตถุดิบ	 ปี 2556	 %	 ปี 2557	 %	 ปี 2558	 %

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

ยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์	 73.64	 36.33	 67.87	 32.89	 70.59	 34.37

เหล็ก - สำเร็จรูปและเหล็กท่อ	 84.42	 41.65	 90.57	 43.89	 87.60	 42.67

อื่นๆ (น้ำมันและสารเคมี)	 44.65	 22.02	 47.91	 23.32	 47.22	 22.99

รวมมูลค่าวัตถุดิบ		  202.71	 100.00	 206.35	 100.00	 205.41	 100.00

กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตชิ้นส่วนยาง (Rubber Parts)

ขั้นตอนการเตรียมการผลิต

	 เมื่อบริษัทฯ ได้รับการติดต่อให้ผลิตชิ้นส่วนยางให้แก่ลูกค้า  บริษัทฯ จะเริ่มต้นจากการผลิตแม่พิมพ์ตามแบบที่กำหนดโดยลูกค้า  

โดยจะผลิตจำนวนแม่พิมพ์เพื่อให้สามารถใช้ผลิตชิ้นส่วนยางให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะต้องศึกษาสูตร 

ส่วนผสมยางตามที่กำหนดโดยลูกค้า และทดลองผลิตชิ้นส่วนยางตามสูตร เพื่อนำมาทดสอบว่าเมื่อผลิตตามสูตรที่ได้รับมาแล้วจะได้      

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะ เช่น ความแข็ง, ความคงทนต่อแรงดึงและแรงบิด, ความทนต่อความร้อน, ความยืดหยุ่น และความ 

ทนทาน เป็นต้น ให้ตรงตามแบบที่กำหนด และบริษัทฯ จะส่งสินค้าทดลองไปให้ลูกค้าทดสอบที่ห้อง Lab ของลูกค้าอีกครั้งหนึ่ง และเมื่อ 

ลูกค้าพอใจกับคุณสมบัติของชิ้นส่วนยางนั้นๆ บริษัทจึงจะเริ่มกระบวนการผลิตชิ้นส่วนยางให้ครบตามจำนวนที่ได้รับการสั่งซื้อในแต่ละครั้ง

 

ขั้นตอนการผลิต (การผลิตชิ้นส่วนยาง)

	 บริษัทฯ จะเริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการผลิตตามจำนวนที่ได้รับคำสั่งซื้อมา โดยขั้นตอนการจัดหาวัสดุดิบที่ 

สำคัญจะดำเนินการไปพร้อมๆ กับการออกแบบแม่พิมพ์ที่กล่าวข้างต้น เพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตและการ    

เปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบจะไม่กระทบต่อกำไรของบริษัทฯ โดยก่อนเริ่มดำเนินการผลิต บริษัทฯ จะต้องตรวจสอบวัตถุดิบว่าวัตถุดิบ 

นั้นมีคุณภาพดี และสามารถนำไปผลิตสินค้าของบริษัทฯ ได้เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตและเป็นการ  

ควบคุมคุณภาพของการผลิตชิ้นส่วนยาง

	 บริษัทฯ เร่ิมต้นจัดเตรียมวัตถุดิบท่ีเป็นองค์ประกอบของยาง ได้แก่ ยางธรรมชาติ, ยางสังเคราะห์, น้ำมัน, ผงคาร์บอน และสารเคมีอ่ืนๆ 

ตามสัดส่วนของสูตรยางที่ผ่านการทดสอบแล้ว แล้วก็จะเริ่มด้วยการนำวัตถุดิบไปผสมกันในเครื่องผสมยาง (Mixer) โดยกำหนดเวลาและ 

อุณหภูมิในการผสมอย่างเหมาะสม  หลังจากนำยางออกมาจากเครื่องผสมแล้วก็จะนำมาเข้าเครื่องนวดยาง  ซึ่งจะใส่สารเคมีต่างๆ ตาม  

สูตรการผสมลงไปเพื่อเป็นการปรับสภาพยางให้มีคุณสมบัติและคุณลักษณะตามที่ต้องการ เมื่อผสมยางตามสูตรเรียบร้อยแล้วก็จะรีดให้ 

ยางเป็นแผ่นยาว และทำให้ยางเย็นลงโดยใช้น้ำและพัดลมเป่า เมื่อยางเย็นลงแล้วก็จะตัดให้ยางมีขนาดเล็กลงโดยบริษัทฯ จะเตรียมยางใน 

2 ลักษณะ คือ จะตัดให้เป็นเส้นยาวและตัดให้เป็นก้อนเล็กๆ เพื่อรอการขึ้นรูปยางเป็นขั้นตอนต่อไป สาเหตุที่บริษัทฯ เตรียมยางเป็น 2 

ลักษณะเน่ืองจากบริษัทฯ มีเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการข้ึนรูปยาง 2 ประเภท เพ่ือให้เหมาะกับรูปแบบของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท การข้ึนรูปยางน้ัน 
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จะต้องมีการอุ่นแบบพิมพ์ให้ร้อนก่อนในอุณหภูมิที่กำหนดไว้ประมาณ 150 – 170 องศาเซลเซียส โดยบริษัทฯ จะใช้เครื่องจักร 2 

ประเภทในการขึ้นรูปยาง ดังนี้ (1) ใช้เครื่องอัด (Compression Machine) การขึ้นรูปยางประเภทแรกนี้จะขึ้นรูปยางโดยการนำยางที่ตัดเป็น 

ก้อนเล็กๆ ตามขนาดของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการวางลงในแบบพิมพ์ให้ครบตามหลุมแบบพิมพ์ที่จัดทำไว้ แล้วทำการปั๊มขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ โดย

ให้ความร้อนต่อไปจนถึงเวลาที่กำหนดไว้ ยางจะแข็งตัวและทรงรูปร่างตามต้องการ จากนั้นนำชิ้นงานออกจากแบบพิมพ์ (2) ใช้เครื่องฉีด 

(Injection Machine) การขึ้นรูปยางประเภทที่สองจะใช้ความร้อนหลอมยางให้อ่อนตัวลงและฉีดเข้าไปในแบบพิมพ์ ซึ่งการขึ้นรูปยางด้วย    

เครื่องประเภทนี้จะใช้กับผลิตภัณฑ์ที่มีความละเอียดของงานสูงกว่าแบบแรก

	 เมื่อขึ้นรูปยางแล้วจะมีการเช็คสอบความเรียบร้อยของผลิตภัณฑ์ และจะมีหน่วยงานควบคุมคุณภาพงานทำการตรวจสอบคุณภาพ

ของช้ินยางและยางติดเหล็กทุกๆ ช้ินเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีมาตรฐานเป็นไปตามท่ีลูกค้ากำหนด ข้ันตอนสุดท้าย คือ การนำผลิตภัณฑ์ 

ที่ได้รับการตรวจสอบเรียบร้อยแล้วไปบรรจุหีบห่อเพื่อเตรียมจัดส่งไปยังลูกค้าต่อไป      

ขั้นตอนการผลิต (การผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็ก (Rubber Metal Parts)

	 ขั้นตอนการผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็กจะเหมือนกับชิ้นส่วนยางล้วน แต่จะต้องเพิ่มการเตรียมชิ้นงานเหล็กที่ได้มาตรฐานเสียก่อน 

โดยบริษัทฯ จะจัดซื้อชิ้นส่วนเหล็กสำเร็จรูปจากผู้ผลิตอีกทอดหนึ่ง โดยมีการตรวจสอบขนาด, รูปร่าง, คุณลักษณะของเหล็กให้เข้ากับแบบ

พิมพ์และเป็นไปตามข้อกำหนด หลังจากนั้นจึงนำเหล็กไปขัดผิว และทำความสะอาด เมื่อชิ้นงานเหล็กสะอาดแล้วก็นำไปทากาว เพื่อให้ยาง 

สามารถติดกับชิ้นส่วนเหล็กได้  เมื่อเตรียมชิ้นงานเหล็กเสร็จแล้ว  จึงนำเหล็กและยางที่มีการผสมเสร็จแล้วไปขึ้นรูปให้ติดกันในแบบพิมพ์ 

โดยให้ความร้อนในอุณหภูมิและเวลาตามที่กำหนดไว้นำชิ้นงานยางติดเหล็กออกจากแบบพิมพ์ และนำไปตรวจสอบคุณภาพและตรวจการ

ติดกันของยางกับเหล็ก แล้วจึงนำไปตกแต่งชิ้นงานให้สวยงาม นำชิ้นงานที่เสร็จแล้วไปชุบสีกันสนิม และเมื่อสีแห้งแล้วจึงนำไปตรวจสอบ 

อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานแล้วก็ส่งไปบรรจุหีบห่อและจัดส่งไปให้ลูกค้าต่อไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 เนื่องจากการดำเนินการผลิตของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดำเนินการผลิตควบคู่ไปกับ 

การรักษาสิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทฯ ดำเนินการผลิตและบำบัดของเสียตามมาตรฐานที่กฎหมายและมาตรฐานของกรมโรงงาน กระทรวง 

อุตสาหกรรมกำหนดไว้ และได้ผ่านการตรวจสอบจากกรมโรงงาน ตลอดเวลาที่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ISO14001 : 2004 ซึ่งเป็นเครื่องหมายที่แสดงถึงความมีมาตรฐานด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 สำหรับการจัดการเศษยางและเหล็กที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้น บริษัทฯ จะนำเศษยางที่ยังไม่ขึ้นรูปไปหลอมใหม่ ส่วนเศษยาง

ที่ผ่านการขึ้นรูปแล้ว บริษัทฯ จะนำไปกำจัด ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องการกำจัดส่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2549 

ตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ของกรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม ส่วนเศษเหล็กนั้น บริษัทฯ นำไปกำจัดโดยการขายให้กับ

ผู้รับซื้อที่มีใบอนุญาต 

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มบริษัทในเครือ Nissan Motor Group

	 ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ คือ บริษัทในเครือ Nissan Motor Group (“Nissan”) ซึ่งประกอบไปด้วย Kinugawa Rubber 

Industrial (“KG”) บริษัท คินูงาว่า (ประเทศไทย) จำกัด และ บริษัท สยามนิสสัน ออโตโมบิล จำกัด (“สยามนิสสัน”) บริษัทฯ ได้มีการขาย

ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับโรงงานประกอบรถยนต์ของสยามนิสสัน และขายชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับ KG เพื่อนำไปส่งให้
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กับโรงงานประกอบรถยนต์ในต่างประเทศอีกทอดหนึ่ง โดยสัดส่วนของรายได้จากบริษัทในเครือ Nissan คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.43, 53.44  

และ 59.55  ของรายได้รวมตามงบการเงินในปี  2556, 2557 และ 2558 ตามลำดับ 

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการพึ่งพิงกลุ่มบริษัทในเครือนิสสัน ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ได้พยายามเพิ่มยอดขายจากลูกค้ารายอื่น ๆ เช่น ผู้ประกอบการรถยนต์ยี่ห้ออื่น ๆ  ซึ่งมีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้ 

มาตราฐานสากล  จัดส่งถึงมือลูกค้าให้ตรงเวลา และพบปะลูกค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า เช่น มิตซูบิชิ ฮอนด้า ฟอร์ด และ 

มาสดา  ผู้ผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์รายอ่ืนท่ีมีศักยภาพ (เช่น สยามคายาบา และยานนาภัณฑ์) และผู้ประกอบรถจักรยานยนต์ (ยามาฮา) 

เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ   

	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่เป็นส่วนประกอบของรถยนต์และรถจักรยานยนต์  โดยวัตถุดิบหลักของ 

บริษัทฯ ประกอบไปด้วย ยางดิบ ยางสังเคราะห์ เหล็กขึ้นรูป และท่อเหล็ก และวัตถุดิบปลีกย่อยอื่น เช่น น้ำมัน และเคมีภัณฑ์ เป็นต้น 

เป็นที่ทราบกันดีว่าในปี 2558 ราคาของวัตถุดิบเหล็กและราคาเคมี มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความผันผวนของราคาค่อนข้างสูง 

จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ 

	 ปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้เป็นปัจจัยจากภายนอกที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ แต่บริษัทฯ ได้พยายามที่จะบริหารความเสี่ยงโดยการติด

ตามราคาน้ำมันดิบ ยางธรรมชาติ และในส่วนของเคมีอย่างใกล้ชิด มีการเจรจาตกลงราคาล่วงหน้ากับผู้ขายยางธรรมชาติ  รวมถึงได้ 

พยายามนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อลดต้นทุนในการผลิต เช่น ลดของเสียในกระบวนการผลิตและทำให้เกิดการใช้วัตถุดิบ 

อย่างคุ้มค่าที่สุด ตลอดจนดำเนินการเจรจาขอปรับขึ้นราคาสินค้ากับลูกค้า อีกทั้งยังมีนโยบายที่จะทำการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มยอดขายให้ 

สูงขึ้นอีกด้วย

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการนำเข้าวัตถุดิบและมีการส่งออกบางส่วนในสกุลเงินเยนญี่ปุ่น  ซึ่งเงินเยนมีค่าแข็งขึ้นตามแรงทุ่มซื้อของ 

นักลงทุน  ทำให้บริษัทฯ ต้องติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยนอย่างใกล้ชิด  และทางบริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงใน 

ลักษณะดังกล่าวด้วยการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 รายละเอียดทรัพย์สินที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีดังนี้

	 รายการทรัพย์สิน	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 มูลค่าทรัพย์สินสุทธิตามบัญช ี	 ภาระผูกพัน

			   (พันบาท)	 (พันบาท)

ที่ดิน* 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
12251, 14783  และ 17043 	 CPR	 31,706
เนื้อที่ 23 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา	

อาคารสำนักงาน 3 ชั้น	 CPR		  100,263	
โรงงาน 1 – 2		  CPR	 28,226		
โรงงาน 3 – 6		  CPR		

เครื่องจักร 11 เครื่อง	 CPR	
เครื่องจักร 101 เครื่อง	 CPR	 61,541		

เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน	 CPR	 5,240	 0	

ยานพาหนะ		  CPR	 1,427	 0

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 CPR	 3	 0
และติดตั้ง	

                                รวม		  128,143	 100,263	

	 รายละเอียดทรัพย์สินที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีดังนี้

	

	 รายการทรัพย์สิน	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 มูลค่าทรัพย์สินสุทธิตามบัญช ี	 ภาระผูกพัน

			   (พันบาท)	 (พันบาท)

ที่ดิน* 1 แปลง โฉนดเลขที่ 

26297 และ 26298 	 CPR	 66,360	 -

เนื้อที่ 34 ไร่ 1 งาน 40 ตารางวา

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง		  24,468	                                  

                                 รวม		  90,828	 -
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2547  บริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จำกัด (“ซีจีไอ เมททัล”)  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทโดยมีทุนจด 

ทะเบียน  จำนวนเงิน 12.50 ล้านบาท  ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนในซีจีไอ เมททัล จำนวนเงิน 7.50 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60.00  

โดยบริษัทฯ ซื้อหุ้นในราคามูลค่าที่ตราไว้และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2547 ซีจีไอ เมททัลได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม จำนวนเงิน 12.50 

ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 20.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มเติม จำนวน 0.75 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นจำนวนเงิน 

7.50 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ลงทุนในซีจีไอ เมททัล เพิ่มจากเดิมร้อยละ 60.00 เป็นร้อยละ 70.00 โดยบริษัทฯ ซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวในราคา

มูลค่าที่ตราไว้ 

	 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ  คือ ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในลักษณะของ Vertical Integration เพื่อ   

เสริมความมั่นคงและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ซึ่งหากบริษัทฯ เข้าลงทุนในกิจการใดในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 25 ของทุน 

จดทะเบียนชำระแล้วของกิจการนั้นๆ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในกิจกรรมดังกล่าว เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

และกำหนดนโยบายที่สำคัญ  โดยหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตัวแทนดังกล่าวต้องนำเสนอ 

เรื่องนั้นๆ  เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมกรรมการของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ได้ลงทุนขยายการผลิตเหล็กเพิ่มเติม โดยการก่อตั้งบริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด (“YPT”) ร่วมกับ YULCHON      

Co., Ltd. ในประเทศเกาหลี ซึ่งมีความชำนาญในธุรกิจรีดท่อเหล็ก โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะผลิตและจำหน่ายท่อเหล็กคุณภาพดีในราคา 

ยุติธรรมให้แก่บริษัทฯ สำหรับเป็นวัตถุดิบของชิ้นส่วนยางติดเหล็ก ซึ่งคาดว่าจะสามารถเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์และลดต้นทุนการผลิตให้ 

แก่บริษัทฯ ได้  โดยในเบื้องต้นคาดว่า YPT จะมีกำลังการผลิตเท่ากับ 3,000 - 4,000 ตันต่อปี โดยผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กส่วนหนึ่งจะส่งให้กับ 

บริษัทฯ เพื่อผลิตยางติดเหล็ก และส่วนที่เหลือก็จะทำการขายให้กับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์รายอื่นภายในประเทศที่ต้องการ 

สินค้า  ซึ่งคาดว่าการลงทุนใน YPT จะช่วยทำให้บริษัทประหยัดค่าวัตถุดิบประเภทท่อเหล็กได้ประมาณร้อยละ 20	

	 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด (“YPT”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทโดยมีทุนจดทะเบียนและชำระ 

แล้วจำนวน 40.00 ล้านบาท  ซึ่งปัจจุบันทุนจดทะเบียนดังกล่าวของ YPT ได้ออกและเรียกชำระค่าหุ้นแล้วเต็มจำนวนโดย ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00 

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ YPT ครั้งที่ 1/2548  เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2548 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจด 

ทะเบียนเดิม 40.00 ล้านบาท ให้เป็นทุนจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มเติม 6.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

และจำหน่ายในราคาที่ตราไว้และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 โดยผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือได้สละสิทธิไม่จองซื้อหุ้น 

สามัญดังกล่าว   ดังนั้นบริษัทฯ จึงขอใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนส่วนนี้แทน  ทำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  สัดส่วนเงินลงทุนเพิ่มจากเดิม  

ร้อยละ 51.00 เป็นร้อยละ 80.40 ของทุนจดทะเบียน 

	 มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2549 มีมติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของ YPT จำนวน 1,959,999 หุ้น 

จาก Yulchon Pipe (Thailand) Co.,Ltd.  ในราคา 9.00 ล้านบาทในวันที่ 15 สิงหาคม 2549  ทำให้สัดส่วนเงินลงทุนเพิ่มจากเดิมร้อยละ 80.40 

เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 - ไม่มี -	
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ข้อมูลทั่วไป
General Information

ชื่อบริษัท	������������������������������������������������      บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) 

	 CPR Gomu Industrial Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	������������������������������������������������������������������������������������������ ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสำหรับใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์เพื่อจำหน่าย

ให้แก่โรงงานประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer : OEM)

ที่ตั้งสำนักงานและโรงงาน	�����������������������������������������������������������������������������������������          78 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน (กม.ที่ 77.5) ตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

เลขทะเบียนบริษัท	������������� 0107547000648

Web Site	������������������������ http://www.cprgomu.co.th

โทรศัพท	์���������������  (035) 723-324-8

โทรสาร	�������������  (035) 723-323

E-mail Address	������� ��������������cprgomu@cprgomu.co.th

จำนวนทุนจดทะเบียน	�������������������  199,000,000.00  บาท

จำนวนทุนที่เรียกชำระแล้ว	�������������������  199,000,000.00  บาท

จำนวนหุ้นสามัญ	��������������������  199,000,000.00  หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้������  1  บาท

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1. นายทะเบียนหลักทรัพย	์����������������������������������������������    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์ 02-229-2800  Call Center 02-229-2888

2. ผู้สอบบัญช	ี���������������������  นายศักดา  เกาทัณฑ์ทอง

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 4628

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 ชั้นที่ 48 - 51 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์  195 ถนนสาธรใต้ กรุงเทพฯ 10120

3. ที่ปรึกษากฎหมาย	���������������������������������������������    บริษัท สำนักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด

	 ชั้นที่ 26 อาคารสำนักงาน เซ็นทรัลเวิล์ด  999/9 ถนนพะราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

4. ผู้ตรวจสอบภายใน	���������������������������������������������������������  คณะผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติการแต่งตั้ง 

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
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หลักทรัพย์ของบริษั��ท 

	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 199 ล้านบาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 199 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 199 ล้านบาท

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ ����������������������������   7 มีนาคม 2558���������������   สรุปได้ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1.  บริษัท คินูงาว่า รับเบอร์ อินดัสเตรียล จำกัด 97��������,�������510����,���000 49.00

2�����������������������  .  กลุ่ม วณิชวิศิษฎ์กุล 64���������,��������323,781� 32.32

          นางศศิธร       วณิชวิศิษฎ์กุล 10,384,281 7.00

   ����������������������������������         ��������������������������� นายทศพล      วณิชวิศิษฎ์กุล 13,930,000 5.20

          นายนพดล      วณิชวิศิษฎ์กุล 10��������,350,000 5.12

          น.ส.วันวิสาข์    วณิชวิศิษฎ์กุล 9��������,950,000 5.00

          นายรชานนท์    วณิชวิศิษฎ์กุล 9��������,950,000 5.00

          น.ส.มนัญญา    วณิชวิศิษฎ์กุล 9��������,950,000 5.00

 ������������������������   3�����������������������   .����������������������     ��������������������  นายธีระ    ณ วังขนาย 2,541,100 1.28

 4�����������������������������   .����������������������������     ��������������������������  บริษัท ไทยเอ็นวีอาร์ จำกัด 1,244,304 0.63

 5.  นางอนงค์  อริยะเมธิน 5,700,000 0.29

 6.  นางต้องจิต อิ่มประสิทธิชัย 487,500 0.24

 7.  นายพรชัย  อริยะเมธิน 450,000 0.23

 8.  นายพรชัย  อริยะเมธิน 400,000 0.20

 9.  นางสมใจ  อาภรศรี 400,000 0.20

10. นายศุภร  ไพรสานฑ์กุล 340,000 0.17

     รวมจำนวนหุ้น 168,266,685 84.56

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ ������������������������������������������ 40 ���������������������������������������โดยจะขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านการดำเนินงาน 

เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ นโยบายการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารงานของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมด้วย

โครงสร้างเงินทุน
Diagram of Holdings

ปี พ.ศ.2556
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การจัดการ
โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายบัญชีการเงิน

นางวันเพ็ญ ไวยศิลป์

คณะผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นายคะซึโอะ ทาเทะโนะ

รองกรรมการผู้จัดการ
พันโทเอกกมล คังคะเกตุ

ที่ปรึกษารองกรรมการผู้จัดการ
นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ

ผู้จัดการฝ่าย
ฝ่ายการตลาด

นายชวัฒน์ ศรีวิบูลย์รัตน์

ผู้จัดการฝ่าย
ฝ่ายประกันคุณภาพ
นายทวีชัย แก้วเกิด

ผู้จัดการฝ่ายควบคุม
คุณภาพ /QMR & EMR

นายทวีชัย แก้วเกิด

ผู้จัดการฝ่ายทั่วไป
ฝ่ายวิศวกรรม

นายชวัฒน์ ศรีวิบูลย์รัตน์

ผู้จัดการฝ่าย
ฝ่ายผลิต 1

นายบุญส่ง สำเร็จสุข

ผู้จัดการฝ่าย
ฝ่ายผลิต 2

นายถวิล เรืองเกษา

หัวหน้าแผนกบัญชี / การเงิน

หัวหน้าแผนกจัดซื้อ

หัวหน้าแผนกขาย

หัวหน้าแผนกตรวจสอบวัตถุดิบ

หัวหน้าแผนกตรวจสอบคุณภาพ
และประกันคุณภาพ

หัวหน้าแผนกแม่พิมพ์

หัวหน้าแผนกวิศวกรรม

หัวหน้าแผนกซ่อมบำรุง

หัวหน้าแผนกเตรียมการผลิต

หัวหน้าแผนกขึ้นรูป-ตกแต่ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายบุคคล

น.ส.ดารินทร์ ก้อนแก้ว

หัวหน้าแผนกบุคคล/ธุรการ

หัวหน้าแผนกความปลอดภัย
วิชาชีพ จป.
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โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีราย 

ละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจำนวน �������������������������������  9������������������������������   ท่าน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้

		  รายชื่อคณะกรรมการ	 ตำแหน่ง

	 1. 	นายโทชิยูกิ	 นากาจิม่า	 ประธานกรรมการบริษัท

	 2�������������������������������������������������������������������    . 	นายอรัญ    	 ศรีว่องไทย	 รองประธานกรรมการฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3�������������������������������������   . 	นายคะซึโอะ	 ทาเทะโนะ	 กรรมการบริษัท	

	 4���������������������������������������   . 	นายมาซาฮิโระ	 ชิโนซากิ 	 กรรมการบริษัท

	 5����������������������������������������   . 	พันโทเอกกมล  	คังคะเกตุ	 กรรมการบริษัท

	 6������������������������������������������������������   . 	นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 7���������������������������������������   . 	นายทากาชิ   	 โทโมมัสสึ	 กรรมการบริษัท

	 8. 	นายทศพล   	 วณิชวิศิษฎ์กุล	 กรรมการบริษัท

	 9. 	นายสมชาย  	 สายแสง	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายคะซึโอะ ทาเทะโนะ  หรือ  นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ  หรือ พันโทเอกกมล  

คังคะเกตุ   คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

	 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจะหมดวาระเป็นอัตรา 1 ใน 3 สำหรับคณะกรรมการชุดปัจจุบันทั้งหมดที่ได้รับ 

เลือกตั้ง เมื่อวันที่ 2�������������������������������������������������������������������������������������������������������       5������������������������������������������������������������������������������������������������������        เมษายน 2557 และในปี 255������������������������������������������������������������������������������   8�����������������������������������������������������������������������������     กรรมการที่เหลืออยู่จากกรรมการปัจจุบัน  ก็จะออกจากตำแหน่งตามวาระ  แต่ทั้งนี้

กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกเข้าตำแหน่งอีกก็ได้

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ 

ถือหุ้น	

	 2.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งกรรมการผู้นั้น

	 3.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญาใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือในกรณี

ที่กรรมการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหาร เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่ง 

อย่างใดหรือหลายอย่าง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ มีอำนาจดำเนินการเรื่อง

ต่างๆ ของกิจการได้เอง  เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
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		  (1)	 เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  (2)	 การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 

กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อันได้แก่ การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 

การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

	 ทั้งนี้  ให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ 

บริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิอนุมัติการทำรายการในเรื่องนั้น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ประชุมเมื่อวันที่ ���������������������������������������������������   29�������������������������������������������������    เมษายน 2558 ได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ ให้การดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบมีวาระ 1 ปี ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด ������������������� 3������������������  ท่านดังมีรายชื่อ 

ต่อไปนี้

		  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตำแหน่ง

	 1. 	นายอรัญ     	 ศรีว่องไทย	�������������������� ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. 	นายคาซุมาซะ	 โคบายาชิ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. 	นายสมชาย	 สายแสง	 กรรมการตรวจสอบ

	 หมายเหตุ   -  ����������������������������������������������������������������������������������������������   คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้รับมติจากที่ประชุมให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ����������������  ตามมติที่ประชุม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อกำหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

	 6.	 จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯซึ่งรายงาน 

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทและเลขานุการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 255�����������������������������������������    8����������������������������������������     มีจำนวน �������������������������������  4������������������������������   ท่าน ซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้

		  รายชื่อคณะกรรมการ	 ตำแหน่ง

	 1�����������������������������������������������������   . 	นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ	 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

	 2�������������������������������������������������������   . 	นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ	 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

	 3�������������������������������������������������������   . 	พันโทเอกกมล  คังคะเกตุ	 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

	 4����������������������������������������   . 	นางประภาพรรณ  สุราศรี	��������������� เลขานุการบริษัท

	 ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 255��������������������������������������������������������������     8�������������������������������������������������������������      บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวนทั้งสิ้น ���������������������������  8��������������������������   ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

		  รายชื่อผู้บริหาร	 ตำแหน่ง

	 1.	 นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ	���������������� กรรมการผู้จัดการ

	 2. 	พันโทเอกกมล คังคะเกตุ	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 3. 	นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ	 ที่ปรึกษารองกรรมการผู้จัดการ

	 4. 	นางวันเพ็ญ  ไวยศิลป์	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชีการเงิน

	 5. 	นายทวีชัย  แก้วเกิด	 ผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ, ประกันคุณภาพ 

	 6. 	นายชวัฒน์   ศรีวิบูลย์รัตน์	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรม

	 7. 	นายบุญส่ง  สำเร็จสุข	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1

	 8. 	นายถวิล  เรืองเกษา	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต �2

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 การแต่งตั้งกรรมการจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์  ปฎิบัติหน้าที่กรรมการด้วย 

ความระมัดระวัง สามารถเข้าร่วมการประชุมกรรมการสม่ำเสมอ มีประวัติการทำงานและจริยธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาให้องค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ภายใต้กระบวนการฟื้นฟูกิจการจะต้องได้รับความเห็นชอบการ 

สรรหาผู้บริหารจะพิจารณาจากความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและประวัติการทำงาน  โดยดำเนินการคัดเลือก   

ตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 ในส่วนของการคัดเลือกกรรมการอิสระ บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้

	 1.	 หลักเกณฑ์ตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  กรรมการอิสระถือการไม่มีส่วนร่วมในก

ารบริหารบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่  

	 2.	 มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เช่น ความรู้ด้านวิศวกรรม ด้านบัญชีและการเงิน เป็นต้น

	 3.	 มีคุณสมบัติในเรื่องประวัติและชื่อเสียงที่ผ่านมาในทางที่ดี ไม่เคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการประพฤติผิดต่อหน้าที่ที่ต้อง    

ปฎิบัติด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต  เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และของกิจการที่ตน 

เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 เป็นผู้ตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท 

รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 มีอำนาจดำเนินการใด ๆ เพื่อประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

		  2.1  �������������������ด้านการลงทุนขยายงาน

		  2.2  ������������������������การซื้อขายทรัพย์สินถาวร 

		  2.3  ����������การกู้เงิน

		����������������������������������   2.4  �����������������������������การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    ทั้งนี้ในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นให้มีอำนาจการพิจารณาอนุมัติในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และเมื่อดำเนินการแล้วให้  

นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบโดยเร็ว หากกรณีวงเงินเกินกว่า 30 ล้านบาทให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มี  

อำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นประโยชน์ต่อกิจการ  พิจารณาเรื่องการ 

ระดมทุนของบริษัทเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ     

ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ  พิจารณาอนุมัติในแผนการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณา 

อนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น   มีอำนาจมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ทำ  

หน้าที่จัดการและดำเนินการแทนกรรมการผู้จัดการในเรื่องที่จำเป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้ 

หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ 

คราว  ดำเนินการและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  พิจารณาเสนอแผน   

การใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับรายการระหว่างกัน   

ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาผล 

กำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จัดการนั้น จะต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อ

บังคับของบริษัท ในกรณีที่การดำเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้ง (ตามประกาศของสำนักงาน) กรรมการผู้จัดการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการดังกล่าว โดยกรรมก

ารผู้จัดการจะต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาต่อไป

	 นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

ของบริษัท ตามความหมายที่กำหนดตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การทำรายการดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้อง

กับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 สำหรับปี 25��������������������������������������������������������������������������������������������������     58������������������������������������������������������������������������������������������������      บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนทั้งสิ้น ������������������������������������  4 ครั้ง และจัดให้มีการประชุมกรรมการ 

บริษัทจำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง  ������������������������������������������������������รายละเอียดจำนวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมการประชุมมดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตำแหน่ง
การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(4 ครั้งต่อปี)

การประชุม
คณะกรรมการบริษัท

(5 ครั้งต่อปี)

1.  นายโทชิยูกิ  นากาจิม่า ประธานกรรมการ -                  -

2���.  นายอรัญ  ศรีว่องไทย รองประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4 5

3���.  พันโทเอกกมล  คังคะเกตุ กรรมการและกรรมการบริหาร - 5

4���.  นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ กรรมการ - 1

5���.  นายทศพล   วณิชวิศิษฎ์กุล กรรมการ - 4

6.  นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 5

7.  นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ กรรมการและกรรมการบริหาร - 4

8���.  นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ����    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3 4

9.  นายทากาชิ  โทโมมัสสึ กรรมการและกรรมการบริหาร - 0
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารสำหรับปี 2558 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 สำหรับปี 25���������������������������������������������������������������������������������������������������      58�������������������������������������������������������������������������������������������������       บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าเบี้ยประชุม เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น �����������������  385��������������  ,000 บาท ตาม  

รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม 2558 (บาท)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(4 ครั้งต่อปี)

คณะกรรมการ
บริษัท

(5 ครั้งต่อปี)

ค่าตอบแทนรวม
(บาท/ปี)

1.  นายโทชิยูกิ  นากาจิม่า ประธานกรรมการ 0 0 0

2����������������������  .  นายอรัญ  ศรีว่องไทย รองประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

60,000 75,000 135,000

3�������������������������  .  พันโทเอกกมล  คังคะเกตุ กรรมการและกรรมการบริหาร - 50,000 50,000

4�������������������������  .  นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ กรรมการ - 0 0

5.  นายทศพล   วณิชวิศิษฎ์กุล กรรมการ - 40,000 40,000

6.  นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

40,000 50,000 90,000

7�����������������������  .  นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ กรรมการและกรรมการบริหาร - - -

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

30,000 40,000 70,000

9. นายทากาชิ  โทโมมัสสึ กรรมการและกรรมการบริหาร - - -

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 / 255�����������������������������������������������������������������     8����������������������������������������������������������������      ประชุมเมื่อวันที่ ���������������������������������������������   29�������������������������������������������    ������������������������������������������  เมษายน 2558 ������������������������������อนุมัติค่าตอบแทนประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ จำนวนเงิน 15,000 บาท ������������������������������������������������������������������     ต่อครั้งการประชุ�������������������������������������������������   มกรรมการและกรรมการตรวจสอบ จำนวนเงิน 10,000. บาท � 

ต่อครั้งการประชุม
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ประเภทของค่าตอบแทน

ปี 2557 ปี 2558

จำนวนราย
จำนวนเงิน
(ล้านบาท) จำนวนราย

จำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน 12 22.78 11 22.03

โบนัส 12 2.94 11 2.28

รวม 12 25.72 11 24.31

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

	 - ไม่มี –
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	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

และคณะกรรมการของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ เช่น กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ  มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  มีความตั้งใจดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  มีหน้าที่กำหนดนโยบายและ 

ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ  มีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน และมีการกำกับควบคุมฝ่ายบริหารให้ดำเนินการเป็นไปตาม

นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นต้น 

	 คณะกรรมการยังมิได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) และคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการ (Remuneration Committee) เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่าในปัจจุบันการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ สามารถทำได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยดูแล 

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีระเบียบในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนี้ 

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

มีข้อห้ามมิให้หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน นำข้อมูลไปเปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ 

ก็ตาม

	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีข้อห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

ของบริษัทฯ ในหน่วยงานที่รู้ข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ 

จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อกำหนดนี้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

ของบริษัทฯ ด้วย  ผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่ากระทำผิดอย่างร้ายแรง และมีโทษตามกฎหมาย 

	 4.	 บริษัทฯ ได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ตามมาตรา 59 และ 

บทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑ์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย รวมถึงได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือนำไปเปิดเผยจนอาจทำ 

ให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นอักษร การภาคทัณฑ์ 

ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
Company Control
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พนักงานบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม �����������������������������������������������������������������������������������������      2558  �����������������������������������������������������������������������������������     บริษัทฯ มีจำนวนพนักงานประจำรวมทั้งสิ้น���������������������������������������������     261�����������������������������������������    คน (ไม่รวมผู้บริหาร) ดังที่แสดงตามตาราง 

ด้านล่างนี้� 

ณ  31 ธันวาคม 2557 ณ  31 ธันวาคม 25��58

สำนักงาน 24 24

โรงงาน 230 237

รวมทั้งสิ้น 254 261

ค่าตอบแทนพนักงาน
					     (หน่วย���������� : ��������ล้านบาท)

ปี 25��57 ปี 25��58

เงินเดือน 41.20 46.4

เงินโบนัส 7.75 8.64

อื่นๆ   (ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง  ค่าโทรศัพท์) 22.40 14.22

รวม 71.35 69.26

นโยบายพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงาน      

มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพ โดยบริษัทฯ ส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมและพัฒนาหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ที่ถูกจัดขึ้นโดยหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ โดยในหลักสูตรอบรมทั่วไปได้ส่งให้    

พนักงานไปอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการทำงาน  เช่น  ด้านการควบคุมคุณภาพการผลิต  ส่วนหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่จะต้อง 

พัฒนา  บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานไปศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่บริษัท  คินูงาว่า  รับเบอร์  (KG)  ประเทศญี่ปุ่น

การควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน  จึงได้มีการดำเนินการเพื่อ    

กำหนดภาระหน้าที่อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน และของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  นอกจากนี้บริษัทฯ มีผู้ตรวจสอบ   

ภายในทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิ 

ภาพภายใต้แนวทางนโยบายทั้งหมดที่กำหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานแต่ละ 
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แผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากผู้บริหาร ในส่วนของการควบคุมภาย

ในนั้น  บริษัทฯ ได้เน้นในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่

	 -  องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 -  การบริหารความเสี่ยง

	 -  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 -  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 -  ระบบการติดตาม

องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อเอื้ออำนวยให้ฝ่ายบริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และบริษัทฯ ได้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มี

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม  

การควบคุมที่ดีนั้นจะส่งให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

     

การบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับธุรกิจเชิงนโยบายและระดับดำเนินงาน โดยระดับนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารระดับสูงมีการกำหนดทิศทางตามปัจจัยความเสี่ยง ที่มีการประเมินผลกระทบและโอกาสในการเกิด เพื่อ

ให้ลำดับความสำคัญในการปรับปรุงตามนโยบาย เพื่อหาโอกาสในการลดหรือถ่ายโอนความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแผนงานกรณีที่เกิดความ 

เสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ในระดับการดำเนินงาน บริษัทฯ มีการจัดตั้งผู้ที่ทำหน้าที่ในการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินผลการดำเนินงาน 

อย่างสม่ำเสมอ  รวมทั้งมีการกำหนดให้ผู้บริหารในทุกระดับมีส่วนร่วมในการรับทราบ สื่อสาร ปรับปรุงและแก้ไข ตามผลการตรวจสอบ   

เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ มีการกำหนดเป็นวาระในการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าและผลการปรับปรุงแก้ไข 

เป็นประจำทุกเดือน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้สรุปและติดตามผลเบื้องต้น 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 บริษัทฯ ได้กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในแต่ละแผนกไว้ และได้ทำการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ  กรณีที่บริษัทฯ 

มีการทำธุระกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  บริษัทฯ จะปฏิบัติตามประกาศของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้  

ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ว่าจ้างบริษัทจากภายนอก ซึ่ง 

เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนการประเมินระบบควบคุมภายใน  ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน  และได้กำหนดอำนาจ หน้าที่ ในการ

ดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ผู้บริหาร  ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ และมีการแบ่ง

แยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน  เพื่อรักษาไว้ซึ่งการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะ

สม  นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งแยกหน้าที่บันทึกรายการออกจากหน้าที่ในการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินประเภท 

สินค้าคงเหลือ  รวมจัดทำรายละเอียดงานให้แก่พนักงานแล้ว  
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่ดี ทำให้สะดวกต่อการนำข้อมูลที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจได้ 

อย่างเหมาะสม  มีการจัดทำรายงานที่มีสาระสำคัญและข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา 

ก่อนการประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บเอกสารที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารทางการบัญชีที่มีความสำคัญต่อ 

การจัดทำรายงานทางการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา

ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอโดยการจัดทำ KPI Report เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่   

เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ ตามแผนงานการ 

ตรวจสอบประจำปี และส่งรายงานการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ ตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน ยังไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ แต่  

ได้ให้ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ได้ตรวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อ 

ให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แนวทางที่กำหนด   

รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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รายการระหว่างกัน
Related Company Transections

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ บริษัท คินูงาว่า (ประเทศไทย) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 15, 

บริษัท ซีจีไอ เมททัล อินดัสเตรียล จำกัด (������������������������������������������������������������������������������������������       CMI) �������������������������������������������������������������������������������������      ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70, ������������������  บริษัท������������   ยูชอน ไพพ์ 

(ไทยแลนด์) จำกัด (�������������������������������������������������������������������������������������������������     YPT) ��������������������������������������������������������������������������������������������    ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีรายละเอียดดังตารางนี้

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นครั้งเดียว

	 ไม่มี

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในปี  2558  บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาด
ของรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
( ล้านบาท ) 

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

	 1	 บริษัท คินูงาว่า 	 บริษัทฯ ถือหุ้น	 ขายสินค้า	 77.01
		  (ประเทศไทย) จำกัด	 ร้อยละ 15  	 ค่าเช่า	 15.27
		  (“KGT”)		  ซื้อสินค้า	 0.03
				    ลูกหนี้การค้า	 17.21
				    ลูกหนี้อื่น	 5.79
				    เจ้าหนี้การค้า	 0.00
				    รายได้อื่นๆ	 7.89
				    เจ้าหนี้อื่น	 2.15
				    เจ้าหนี้การค้า	 0.00
				    ซื้ออื่นๆ	 6.87

	 บริษัทฯ ให้ KGT เช่าที่ดินโรงงานที่ 2 และ 
โรงงาน 4 เนื่องจาก KGT เป็นลูกค้าของบริษัทฯ 
และเป็นบริษัทลูกของ KG (Kinugawa Rubber       
Industrial Co.,Ltd.) ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นผู้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตชิ้นส่วนยาง และยางติดเหล็ก 
ให้กับบริษัทฯ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดี
ทางธุรกิจกับ KG และ KGT และเพื่อความสะดวก 
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงให้เช่าที่ดิน 
โรงงานที่ 2 และโรงงาน 4 โดยคิดราคาค่าเช่าที่ดิน
และพื้นที่โรงงานเท่ากับ 130 บาทต่อตารางเมตร  
ซึ่งเป็นค่าเช่าที่ใกล้เคียงค่าเช่าโรงงานในพื้นที่ใกล้  
เคียงกันที่มีอัตราค่าเช่าประมาณ 90 – 130 บาท 
ต่อตารางเมตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวและมีความเห็นว่าเป็นรายการ
ที่จำเป็นและสมเหตุสมผล
	 รายการขายสินค้าให้แก่ KGT เป็นการเพิ่มยอด 
ขายให้กับบริษัทฯ โดยหาก KGT มีลูกค้าที่ต้องการ
สั่งซื้อสินค้าประเภท Moulding Part ซึ่งเป็นสินค้าที่ 
KGT ไม่สามารถผลิตเองได้ จึงได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ 
ทำการผลิตสินค้าชนิดนี้อีกทอดหนึ่ง โดยรายการ 
ขายสินค้าให้กับ KGT เป็นรายการที่มียอดเพิ่มสูง  
ข้ึนในปี 2547 และปี 2548 บริษัทฯ ได้ขายสินค้าให้กับ 
KGT ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขาย 
ให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และขายให้ตาม 
ราคาต้นทุนการผลิตบวกด้วยอัตรากำไรที่บริษัทฯ 
คิดกับลูกค้ารายอื่นๆ  ทำให้บริษัทฯ สามารถทำ  
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ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาด
ของรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
( ล้านบาท ) 

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

กำไรจากรายการนี้ได้เป็นปกติของบริษัทฯ ด้วยใน 
ส่วนของลูกหนี้การค้า บริษัทฯ มีรายการขายสินค้า
และการให้เครดิตเทอมกับ KGT สอดคล้องกับลูกค้า 
รายอื่น
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวมีความเห็นว่า จากเหตุผลข้าง
ต้น เห็นว่าการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวมี 
ความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการเพิ่มรายได้ 
ให้กับบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้รับชำระค่าเช่าอาคารจาก KGT    
โดยมีการจ่ายชำระตามปกติที่ให้เครดิตกับลูกค้า 
ทั่วไปคือ 60 วันนับจากวันวางบิล  ส่วนค่าไฟฟ้า 
ทางบริษัทฯ ได้เรียกเก็บจาก KGT ภายใน 30 วัน 
หลังจากที่บริษัทฯ ออกใบกำกับภาษีตามอัตราค่า 
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งปัจจุบัน KGT  
เป็นผู้รับผิดชอบค่าไฟฟ้าเอง  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ 
ระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่ารายการระหว่าง 
กันดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล
	 รายการซื้อสินค้าของ KGT ประกอบด้วยส่วน
ผสมของยางที่มีคุณลักษณะเฉพาะในด้านความ 
ยืดหยุ่น ความเหนียว และความทนต่อแรงกระแทก 
ที่วัดได้ตามสเป็กที่ระบุโดยผู้ประกอบรถยนต์หรือ
ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และวัสดุสิ้นเปลือง 
สำหรับใช้ในการผลิต โดยบริษัทฯ จำเป็นที่จะต้อง 
สั่งซื้อวัตถุดิบจาก KGT เนื่องจากการผลิตสินค้าที่ 
KGTสั่งซื้อจะต้องใช้ส่วนผสมของยางที่กำหนดโดย 
KGT เท่านั้น 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ 
ระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น มีความเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความจำเป็นเนื่องจากหากบริษัทฯ ไม่สั่ง 
ซื้อส่วนผสมยางจาก KGT ทาง KGT ก็สามารถที่
จะไปว่าจ้างให้ผู้อื่นผลิตให้แทน และบริษัทฯ ก็ได้ 
คิดค่าจ้างในการผลิตโดยไม่รวมค่าส่วนผสมของ 
ยางในราคาที่มีอัตราส่วนกำไรอย่างเหมาะสม
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ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาด
ของรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
( ล้านบาท ) 

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

	  2	 บริษัท ซีจีไอ เมททัล 	 บริษัทย่อยของ	 ขายสินค้า	 0.0
		  อินดัสเตรียล จำกัด 	 บริษัทฯ โดยบริษัทฯ	 ซื้อสินค้า	 25.83
		  (“CMI”)	 ถือหุ้นในสัดส่วน	 ลูกหนี้การค้า	 0.0	
			   ร้อยละ 70 	 ลูกหนี้อื่น	 0.31
				    เจ้าหนี้การค้า	 3.67
				    ค่าเช่า	 1.38
				    รายได้อื่นๆ	 1.78
				    เจ้าหนี้อื่นๆ	 0.00

	 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กขึ้นรูปเพื่อใช้
เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางติดเหล็กจาก CMI นั้น
เป็นการช่วยลดต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ เนื่อง 
จากโรงงานของ CMI ตั้งอยู่ในเขตโรงงานของ
บริษัทฯ จึงทำให้ประหยัดค่าขนส่ง อีกทั้งบริษัทยัง 
สามารถควบคุมคุณภาพของเหล็กขึ้นรูปและเพิ่ม 
ความคล่องตัวในการบริหารสินค้าคงคลังอีกด้วย 
โดยบริษัทฯ ได้ซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กขึ้นรูปจาก
CMI ตามราคาตลาดโดยไม่รวมค่าขนส่ง และ
บริษัทฯ ได้ซื้อเหล็กขึ้นรูปจาก CMI ในเงื่อนไขที่เป็น 
ปกติเช่นเดียวกับที่ CMI ขายให้กับบริษัทอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี 
ความจำเป็นและสมเหตุสมผล
	 บริษัทฯ ให้ CMI เช่าที่ดินและโรงงาน เนื่อง 
จากเป็น Supplier และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน          
การผลิตวัตถุดิบเหล็กป๊ัมให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
คิด ราคาค่าเช่าที่ดินและพื้นที่โรงงานเท่ากับ 130 
บาทต่อตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาค่าเช่าที่ใกล้เคียง 
กับค่าเช่าโรงงานในละแวกเดียว ประมาณ 90 - 130 
บาทต่อตารางเมตร
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวทำ
ให้เกิดรายได้ส่วนหนึ่งกับบริษัทฯ และยังเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เนื่องจากมีแหล่ง 
วัตถุดิบที่อยู่ใกล้กับบริษัทฯทำให้ประหยัดต้นทุน 
ค่าขนส่งและยังเป็นการให้เช่าในราคาที่ใกล้เคียง
กับราคาตลาด
	 เนื่องจาก CMI เป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ 
ซึ่งผลิตเหล็กปั๊มเพื่อเป็นวัตถุดิบ โดยยอดลูกหนี้
อื่นๆ ประกอบด้วยค่าเช่าโรงงาน บริษัทฯ มี
นโยบายในการเรียกเก็บค่าเช่าโรงงาน กับ CMI เป็น
รายเดือน โดยจะเรียกเก็บภายใน 30 วันหลังจาก 
วันออกใบกำกับภาษีในส่วนของค่าไฟฟ้า ทาง CMI 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าไฟฟ้าเอง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่ารายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล
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ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาด
ของรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
( ล้านบาท ) 

ความจำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

	 3	 บริษัท ยูชอน ไพพ์ 	 บริษัทย่อยของ	 ขายสินค้า	 0.00
		  (ไทยแลนด์) จำกัด 	 บริษัทฯ โดยบริษัทฯ	 ซื้อสินค้า	 32.94
 			   ถือหุ้นในสัดส่วน	 ลูกหนี้การค้า	 0.00
			   ร้อยละ 99.99 	 ลูกหนี้อื่น	 1.05	
				    เจ้าหนี้การค้า	 7.72
				    ค่าเช่า	 3.75
				    รายได้อื่นๆ	 1.78

	 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบประเภทท่อเหล็กเพื่อใช้
เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางติดเหล็กจาก YPT นั้น
เป็นการช่วยลดต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ เนื่อง
จากโรงงานของ YPT ตั้งอยู่ในเขตโรงงานของ
บริษัทฯ จึงทำให้ประหยัดค่าขนส่ง อีกทั้งบริษัท
ยังสามารถควบคุมคุณภาพของท่อเหล็กและเพิ่ม
ความคล่องตัวในการบริหารสินค้าคงคลังอีกด้วย 
โดยบริษัทฯ ได้ซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กท่อจาก YPT
ตามราคาตลาดโดยไม่รวมค่าขนส่ง และบริษัทฯได้ 
ซื้อท่อเหล็กจาก YPT ในเงื่อนไขที่เป็นปกติเช่นเดียว
กับที่ YPT ขายให้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาราย
การระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล
	 บริษัทฯ ให้ YPT เช่าที่ดินและโรงงาน เนื่อง
จากเป็น Supplier และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน
การผลิตวัตถุดิบท่อเหล็กให้กับบริษัทฯ โดยบริษัท
คิดราคาค่าเช่าที่ดินและพื้นที่โรงงานเท่ากับ 130 
บาทต่อตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาค่าเช่าที่ใกล้เคียง
กับค่าเช่าโรงงานในละแวกเดียวที่อัตราประมาณ 
90 - 130 บาทต่อตารางเมตร
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาราย
การระหว่างกันข้างต้นแล้ว เห็นว่ารายการดังกล่าว 
ทำให้เกิดรายได้ส่วนหนึ่งกับบริษัทฯ และยังเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เนื่องจากมีแหล่ง
วัตถุดิบที่อยู่ใกล้กับบริษัทฯทำให้ประหยัดต้นทุน
ค่าขนส่งและยังเป็นการให้เช่าในราคาที่ใกล้เคียง
กับราคาตลาด
	 เนื่องจาก YPT เป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ 
ซึ่งผลิตท่อเพื่อเป็นวัตถุดิบ โดยยอดลูกหนี้อื่นๆ 
ประกอบด้วยค่าเช่าโรงงาน บริษัทฯ มีนโยบายใน
การเรียกเก็บค่าเช่าโรงงาน กับ YPT เป็นรายเดือน 
โดยจะเรียกเก็บภายใน 30 วันหลังจากวันออกใบ 
กำกับภาษี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาราย
การระหว่างกันข้างต้นแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มี 

ส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว

กับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ 

ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษที่เป็น

อิสระจากบริษัท เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาอิสระ หรือสำนักงานกฎหมาย เป็นต้น หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้

ความห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะ กรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ 

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่าย

ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีด้วย

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
	 ในอนาคต บริษัทฯ จะยังคงให้ KGT และ CMI เช่าพื้นที่และอาคารเพื่อใช้เป็นโรงงานผลิตและสำนักงานของทั้งสองบริษัทอยู่ 

ต่อไป โดยบริษัทฯ อาจจะมีการปรับค่าเช่าขึ้นหรือลงในอนาคต หากอัตราค่าเช่าของพื้นที่ใกล้เคียงมีการปรับตัวสูงขึ้นหรือหากมีการเจรจา

ขอลดค่าเช่าจากผู้เช่า ซึ่งหากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดว่าการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ประกอบด้วย KGT และ CMI ก็ยัง

คงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตามความจำเป็น เนื่องจากรายการกับ KGT เกิดขึ้นจากการที่ KGT สามารถที่จะติดต่อกับลูกค้าที่เป็นบริษัทญี่ปุ่น

ด้มากกว่า และเนื่องจาก KGT ไม่ได้มีเครื่องจักรในการผลิต Molding Parts KGT จึงอาจว่าจ้างให้บริษัทฯ ทำการผลิตให้อีกทอดหนึ่ง ส่วน

รายการซื้อขายสินค้ากับ CMI นั้นเป็นรายการที่บริษัทฯ สามารถที่จะลดต้นทุนวัตถุดิบในส่วนที่เป็นเหล็กขึ้นรูปได้เนื่องจากจะประหยัด

ในส่วนของค่าขนส่ง แต่หากมีบริษัทปั๊มเหล็กจากภายนอกที่สามารถเสนอเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ เช่น เงื่อนไขทางด้านราคา คุณภาพ 

การจัดส่ง เป็นต้น ที่ดีกว่าเงื่อนไขของ CMI บริษัทฯ ก็อาจจะพิจารณาเพื่อสั่งซื้อสินค้าจากภายนอกแทน

	 สำหรับนโยบายการให้เงินกู้ยืม หรือการเข้าค้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเข้าค้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ไม่ว่าจะเป็น CMI หรือ YPT ซึ่งเป็นบริษัทผลิตท่อเหล็ก ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และหากมีการทำรายการดังกล่าว และบริษัทฯ 

จะมีการกำหนดค่าค้ำประกันหรือเงื่อนไขในการค้ำประกันต่างๆ ตามเงื่อนไขที่เป็นปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดให้คณะ

กรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ รวมทั้ง

ความเหมาะสมของราคา และการดำเนินการตามขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามที่ระบุไว้ข้างต้น
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ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

งบการเงิน

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 ในรอบระยะเวลา 6 ปี ที่ผ่านมา  งบการเงินของบริษัทฯ ตรวจสอบและสอบทานโดยบริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี  

จำกัด  โดยผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2558 มีดังนี้

	 ปี	       ชื่อผู้สอบบัญชี	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สำนักงานสอบบัญชี

	 2553	 นางศิริเพ็ญ  สุขเจริญยิ่งยง  	 3636	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 2554	 นางศิริเพ็ญ  สุขเจริญยิ่งยง  	 3636	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 2555	 นางศิริเพ็ญ  สุขเจริญยิ่งยง  	 3636	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 2556	 นายศักดา   เกาทัณฑ์ทอง 	 4628	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 2557	 นายศักดา   เกาทัณฑ์ทอง 	 4628	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 2558	 นายศักดา   เกาทัณฑ์ทอง 	 4628	 เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

สรุปรายงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

	 งบการเงินปี 2553 – 2558  :  ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไขในรายงานการตรวจสอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 (1)	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี					   
	 ค่าสอบบัญชีปี 2557	 ค่าสอบบัญชีปี 2558

	 -	 ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินประจำปี 	 610,000	 650,000

	 - 	 ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส	 600,000	 600,000

		  * ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวม		

	   	    และงบกระแสเงินสด

		  * ค่าสอบทานงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ

	 รวมทั้งสิ้น	 1,210,000	 1,250,000

	 นอกจากนี้ บริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำนวน 2 บริษัท  คือ					   

	 ค่าสอบบัญชีปี 2557	 ค่าสอบบัญชีปี  2558

	 1. บริษัท  ซีจีไอ  เมททัล  อินดัสเตรียล  จำกัด	 294,000	         329,000

	 2. บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จำกัด	 294,000	         329,000

	 (2)	 ค่าบริการอื่น ๆ

		  -ไม่มี-
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯ

      ตารางสรุปงบดุลรวมของบริษัทฯ 		               									         (หน่วย: พันบาท)

	 รายการ	 2556	 %	 2557	 %	 2558	 %

เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 88,069	 15.05	 92,037	 15.23	 199,410	 30.82

เงินลงทุนชั่วคราว	 0.00	 0	 10,000	 1.66	 0.00	 0

ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ	 93,628	 16.00	 86,729	 14.35	 85,257	 13.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ	 8,873	 1.52	 9,349	 1.55	 8,690	 1.34

สินค้าคงเหลือ	 76,992	 13	 70,785	 11.72	 59,224	 9.15

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 44,860	 7.67	 50,575	 8.37	 53,792	 8.31

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 0	 0	 25,000	 4.14	 0.00	 0

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 266,954	 45.61	 252,724	 41.83	 323,822	 35.98

เงินฝากติดภาระค้ำประกัน	 3,360	 0.57	 3,360	 0.56	 3,360	 0.52

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 2,148	 12.57	 3,295	 0.55	 4,085	 0.63

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 894	 0.15	 362	 0.06	 362	 0.06

รวมสินทรัพย์	 585,256	 100	 604,216	 100	 647,002	 100

เงินเบิกเกินบัญชี	 0.00	 0	 0.00	 0	 0.00	 0

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 36,299	 6	        35,697	 5.91	 29,867	 4.62

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี	 175	 0	 184	 0.03	 58	 0.01

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 4,694	 1	 5,075	 0.84	 6,850	 1.06

เงินกู้ยืมกรรมการ	 0.00	 0	 0.00	 0	 0.00	 0

เงินปันผลค้างจ่าย	 0.00	 0	 0.00	 0	 0.00	 0

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 33,938	 6	 22,244	 3.68	 22,623	 3.50

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 0.00	 0	 0.00	 0	 0.00	 0

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าชื้อ	 242	 0	 58	 0.01	 0.00	 0

ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย	 5,774	 1	 11,486	 1.90	 15,133	 2.34	

รวมหนี้สิน	 81,122	 14	 74,744	 12.37	 74,531	 11.52

ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 199,000	 34	 199,000	 34	 199,000	 30.76

ส่วนเกินทุน	 55,824	 10	 55,824	 9.24	 55,824	 8.63

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

   การถือหุ้นในบริษทย่อย	 6,405	 1	 6,405	 1	 6,405	 0.99

กำไรสะสม	 234,736	 40	 260,269	 43	 303,276	 46.87

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 8,169	 1	 7,974	 1	 7,966	 1.23

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 504,134	 86	 529,472	 87	 572,471	 88.48

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 585,256	 100	 604,216	 100	 647,002	 100



C P R  G o m u  I n d u s t r i a l  P u b l i c  C o m p a n y  L i m i t e d     47

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ 

	           	                                                                
(หน่วย: พันบาท

รายการ	 2556	 %	 2557	 %	 2558	 %

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ	 446,360	 100	 441,608	 100	 454,417	 100

ต้นทุนขาย	 361,458	 80.89	 359,971	 81.51	 355,251	 78.18

กำไรขั้นต้น	 84,902	 19.02	 81,637	 18.49	 99,166	 21.82

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 54,274	 12.16	 54,348	 12.31	 52,484	 11.55

กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงาน	 30,628	 6.86	 27,289	 6.18	 46,682	 10.27

รายได้อื่นๆ	 26,852	 66.02	 29,019	 6.57	 27,120	 5.97

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 57,480	 12.88	 56,308	 12.75	 78,302	 16.24

    และดอกเบี้ยจ่าย	

ดอกเบี้ยจ่าย	 81	 0.02	 128	 0.03	 126	 0.03

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 57,399	 12.86	 56,180	 12.72	 73,676	 16.21

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 11,069	 2.48	 9,943	 2.25	 13,493	 2.97

กำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 0	 0	 0	 0	 0	 0

ขาดทุนส่วนของบริษัทใหญ่	 0	 0	 0	 0	 0	 0

กำไรสุทธิ	 46,330	 10.38	 46,237	 10.47	 60,183	 13.24

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (บาท)	 0.22		  0.22		  0.30
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งบกระแสเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

รายการ	 2556	 2557	 2558

กำไรสุทธิ		  46,330	 46,237	 60,183

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน				  

ค่าเสื่อมราคา	 29,022	 30,559	 30,219

ตัดจำหน่ายส่วนเกินจากการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่ม	 0	 0	 0

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า	 853	 24	 (969)

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 (410)	 (312)	 0

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 0	 0	 0

ขาดทุนส่วนของบริษัทใหญ่ก่อนการซื้อหุ้นในบริษัทย่อย	 0	 0	 0

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทอื่น	 0	 0	 0

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 62	 (71)	 77

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 86,288	 82,748	 102,417

ลูกหนี้การค้า (เพิ่มขึ้น)ลดลง	  7,971	 6,907	 242

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น)ลดลง	 3,931	 6,184	 12,529

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น)ลดลง	 3,043	 (476)	 660

เงินฝากติดภาระค้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 0	 0	 0

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น)ลดลง	 0	 10	 0

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 (5,901)	 (539)	 (5,948)

ภาษีนิติบุคคลค้างจ่าย เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 (11,835)	 (9,927)	 (12,262)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 1,237	 (9,051)	 62

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	 83,899	 75,396	 97,354

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 0.00	 0.00	 0.00

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 0.00	 0.00	 0.00

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 0.00	 0.00	 0.00

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (33,894)	 (18,972)	 (10,000)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 410	 312	 0

เงินสดสุทธิใช้ไปในการกิจกรรมการลงทุน	 (33,531)	 (53,352)	 26,500

รับเงินกู้ยืมจากกรรมการ	 0.00	 0.00	 0.00

จ่ายเงินกู้ยืมแก่กรรมการ	 0.00	 0.00	 0.00

รับเงินกู้ยืมระยะยาว	 0.00	 0.00	 0.00

จ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว	 (81)	 (128)	 (126)

จ่ายเงินปันผล	 (18,509)	 (15,521)	 (15,120)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน	 (19,881)	 (18,075)	 (16,480)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 30,487	 3,969	 107,374

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	 57,582	 88,069	 92,038

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 88,069	 92,038	 199,412
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อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 2556	 2557	 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง			 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 3.56	 4.25	 5.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 2.42	 2.99	 4.79

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 1.09	 1.09	 1.59

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 4.57	 4.90	 5.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 78.75	 73.51	 68.13

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)	 4.56	 4.87	 5.47

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 78.89	 73.89	 65.87

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 9.21	 10.00	 10.84

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)	 39.09	 36.00	 33.22

วงจรเงินสด (วัน)	 118.56	 111.41	 100.78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร			 

อัตรากำไรขั้นต้น (%)	 19.02	 18.49	 21.82

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)	 6.86	 6.18	 10.27

อัตรากำไรอื่น (%)	 6.02	 6.57	 5.97

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%)	 273.93	 221.34	 208.55

อัตรากำไรสุทธิ (%)	 10.38	 10.47	 13.24	

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 9.46	 8.95	 10.92

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน			 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 8.09	 7.77	 9.62

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 28.56	 29.56	 37.24

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.78	 0.74	 0.73

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน			 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.16	 0.14	 0.13

อัตราการเติบโต (%)
	 อัตราการเติบโต	 2556	 2557	 2558

สินทรัพย์		       	 4.48	 3.24	 7.08

หนี้สิน				   (4.19)	 (7.86)	 (0.28)

รายได้จากการขาย		  (3.86)	 (1.06)	 2.90

ต้นทุนขาย			  0.20	 (0.41)	 (1.31)

กำไรขั้นต้น			  (18.00)	 (3.85)	 21.47

กำไรจากการดำเนินงาน		  (31.55)	 (10.90)	 71.07

กำไรสุทธิ			  (28.46)	 (0.20)	 30.16
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	 บทวิเคราะห์ต่อไปนี้ควรอ่านประกอบกับงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท และข้อมูลบางส่วนเกี่ยวกับ

งบการเงินรวม ตลอดจนข้อมูลด้านการดำเนินงานตามที่ปรากฏอยู่ในส่วนอื่นๆ ของเอกสารฉบับนี้  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำและนำเสนอ 

งบการเงินรวมของบริษัท ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของไทย และตามวิธีปฏิบัติว่าด้วยการจัดทำรายงานด้านการบัญชีของไทยเว้น 

แต่จะระบุไว้เป็นอย่างอื่นในการวิเคราะห์นี้ การอ้างอิงใดๆ ถึงผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท ในแต่ละปีที่ระบุไว้ ตาม

ที่ระบุไว้ในคำอธิบายและการวิเคราะห์ในส่วนนี้ ให้หมายความถึงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยของแต่ละ

ปีบัญชีซึ่งสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปีนั้นๆ

ผลการดำเนินงาน
	 ภาพรวมของผลการดำเนินงาน บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่เป็นกำไรมากกว่าปี 2557 เป็นผลเนื่องมาจากบริษัทฯ มีการมุ่งเน้น 

พัฒนา  ปรับปรุงระบบการผลิตของบริษัทฯ  เพื่อลดค่าใช้จ่ายในบริษัทฯ  พัฒนาทั้งในด้านการผลิต และพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อ  

ให้มีคุณภาพผลิตงานที่ดีส่งให้กับลูกค้า และพยายามลดต้นทุนการผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน
   

รายได้
	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์  โดยบริษัทฯ 

มีรายได้จากการขายสินค้าในระหว่าง ปี 2556 , ปี 2557  และปี 2558  เป็นจำนวนเงิน 446 ล้านบาท  442 ล้านบาท และ 454 ล้านบาท   

หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 14.60, 14.47 และ 14.86 ตามลำดับ  

	 ทั้งนี้ในส่วนของรายได้จากการขายสินค้า บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการจำหน่ายสินค้าในรูปแบบ OEM (Original Equipment 

Manufactures) ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่จำหน่ายในประเทศจะนำไปใช้ในการประกอบรถยนต์ 

และรถจักรยานยนต์ยี่ห้อต่างๆ เพื่อขายภายในประเทศ  เช่น  นิสสัน ฟอร์ด มาสด้า มิตซูบิชิ ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ ยามาฮ่า และซูซูกิ ส่วน 

สินค้าที่จำหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่นำไปใช้ในการผลิตรถยนต์หรือใช้สำหรับเป็นชิ้นส่วนของอุปกรณ์อื่นๆ โดยการส่งออก 

ชิ้นส่วนยางของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดจะเป็นการส่งออกไปที่ประเทศญี่ปุ่นเพื่อจำหน่ายให้กับ KG (Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd.)   

เพื่อส่งต่อให้กับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศญี่ปุ่นและผู้ว่าจ้างต่ออีกทอดหนึ่ง  

	 ในปี  2558 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายสินค้าภายในประเทศเทียบกับรายได้จากการจำหน่ายสินค้ารวมของ ปี 2556 

ปี 2557 และปี 2558 คิดเป็นร้อยละ  ร้อยละ 82.00 , 79.74 และ 87.29 ตามลำดับ  

	 รายได้จากการจำหน่ายสินค้า OEM ให้แก่ผู้ประกอบรถยนต์ภายในประเทศเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยผลิตและจำหน่าย 

ให้กับบริษัท นิสสันมอเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประกอบรถยนต์นิสสันในประเทศไทย โดยนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ที่จะต้องมี 

การผลิตตาม Know-how จาก KG แล้ว  บริษัทฯ ยังได้รับคำสั่งซื้อชิ้นส่วนยางชิ้นอื่นบางชิ้นที่สามารถผลิตได้ในราคาถูกกว่าชิ้นส่วนยาง  

รูปแบบเดียวกันท่ีนำเข้าจากต่างประเทศ (“Complete Knock Down: CKD”) จาก บริษัท นิสสันมอเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ด้วย  ซ่ึงโดยปกติ 

แล้ว ชิ้นส่วนยางของบริษัทฯ จะมีราคาถูกกว่าชิ้นส่วนยางนำเข้า จึงทำให้บริษัทฯ ได้รับคำสั่งซื้อชิ้นส่วนยางจากบริษัท นิสสันมอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จำกัด อย่างสม่ำเสมอตลอดมา โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ที่เกิดจากการผลิตและจำหน่ายให้กับบริษัท สยามนิสสัน 

ออโตโมบิล จำกัด  คิดเป็นร้อยละ 5.14 ในปี 2556  ร้อยละ 4.87 ในปี 2557  และร้อยละ 3.03 ในปี 2558

	 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขายสินค้าในรูปแบบ REM ซึ่งเป็นรายได้ที่มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกันตลอดช่วงเวลาปีที่ผ่าน

มา โดยมีมูลค่าของยอดขายในรูปแบบ REM เท่ากับประมาณ 5  ถึง  6  ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการผลิตและขายสินค้าในรูปแบบ REM 

ให้กับศูนย์บริการรถยนต์ต่าง ๆ เช่น ศูนย์บริการรถยนต์นิสสัน และศูนย์บริการตรีเพชรอีซูซุ เป็นต้น โดยศูนย์บริการแต่ละรายจะมีปริมาณ

การสั่งซื ้อสินค้าที่แน่นอนแม้จะเป็นจำนวนที่ไม่สูงมากในแต่ละเดือนก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาฐานลูกค้าในส่วน REM 
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ให้มีสัดส่วนที่คงที่ เนื่องจากการจำหน่ายในรูปแบบ REM จะมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นที่สูงกว่าการขายแบบ OEM อย่างไรก็ดี ยอดขาย 

ในรูปแบบของ REM จะมีปริมาณที่มากหรือน้อยนั้นก็ขึ้นอยู่กับปริมาณรถยนต์ที่เข้าศูนย์เพื่อซ่อมบำรุง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จาก 

การจำหน่ายสินค้าอื่นๆ ในรูปแบบของ OEM อีกด้วย โดยสินค้าเหล่านี้ ได้แก่ ชิ้นส่วนยางหรือยางติดเหล็กสำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ 

ที่ไม่ใช่รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ เช่น ยางกันกระแทกสำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือเครื่องสุขภัณฑ์ เป็นต้น แม้ว่ารายได้ในส่วนนี้จะมีมูลค่า

ค่อนข้างน้อยในปัจจุบัน แต่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายตลาดของผลิตภัณฑ์เหล่านี้ให้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต    

	 สำหรับรายได้จากการขายสินค้าในต่างประเทศ  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในต่างประเทศ ของปี 2556  ปี 2557 และ  

ปี 2558  คิดเป็นจำนวนเงิน 74.23  ล้านบาท , 78.69  ล้านบาท และ 51.74 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 16.63 ,  ร้อยละ 17.82  และ 

ร้อยละ 12.71 ของรายได้รวม  ตามลำดับ   โดยบริษัทผลิตและจำหน่ายให้กับ KG (Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd.) จากประเทศญี่ปุ่น 

เกือบทั้งหมด 

 

ต้นทุนการผลิต
	 ส่วนประกอบที่สำคัญของต้นทุนการผลิต คือ วัตถุดิบ โดยต้นทุนการผลิตเมื่อคิดเป็นอัตราส่วนเทียบกับรายได้จากการขาย 

สินค้าของบริษัทฯ ระหว่างปีคือ ปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 เท่ากับ ร้อยละ  80.98 , ร้อยละ 81.51 และ 78.18 ตามลำดับ   โดยวัตถุดิบ

หลักประกอบด้วยยางดิบและยางสังเคราะห์  เหล็กขึ้นรูป และท่อเหล็ก ซึ่งยางดิบและยางสังเคราะห์มีอัตราส่วนเท่ากับร้อยละ 32.89 

และร้อยละ 34.37  ของต้นทุนวัตถุดิบรวมในปี 2557 และปี 2558 ตามลำดับ  สำหรับในส่วนของเหล็กขึ้นรูปและท่อเหล็กจะมีอัตราส่วน 

เท่ากับร้อยละ 43.83 และร้อยละ 42.64 ของต้นทุนวัตถุดิบรวมในปี 2557 และปี 2558 ตามลำดับ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและสวัสดิการพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมแซมและบำรุง 

รักษาสำนักงาน ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ และค่าลิขสิทธิ์ตัดจ่าย เป็นต้น โดยอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเทียบกับรายได้ 

จากการขายสินค้าของบริษัทฯ จะเท่ากับร้อยละ 12.16 ร้อยละ 12.31 และร้อยละ 11.55  ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามลำดับ 

กำไร
	 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นที่เกิดขึ้นจากการขายของปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 คิดเป็นจำนวนเงิน  84.90 ล้านบาท 81.64 ล้านบาท  

และ 99.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 19.02 ร้อยละ 18.49 และร้อยละ 21.82 ตามลำดับ นอกจากนี้  บริษัทฯ 

มีกำไรจากการดำเนินงานคิดเป็นจำนวนเงิน 30.63 ล้านบาท  27.29 ล้านบาท  และ 46.68  หรือคิดเป็นอัตราส่วนกำไรจากการดำเนินงาน 

เทียบกับรายได้จากการขายเท่ากับร้อยละ 6.86  ร้อยละ 6.18  และร้อยละ 10.27  ในปี  2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามลำดับ 

	 สำหรับในส่วนของกำไรสุทธิ บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 46.33 ล้านบาท  46.24 ล้านบาท และ 60.18 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตรากำไร 

สุทธิเท่ากับ ร้อยละ 10.38  ร้อยละ 10.47  และ 13.24 ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามลำดับ  ทั้งนี้สาเหตุหลักที่ทำให้กำไรสุทธิของ 

บริษัทฯ เพิ่มขึ้น  เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าที่ได้มีการทดลองจากปีที่ 57 เพิ่มมากขึ้น ทำให้ต้นทุนที่เกิดจากการทดลองสินค้า 

ใหม่นั้นลดลง ประกอบกับมียอดขายเพิ่มมากขึ้น

สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเป็นจำนวนเงิน 647 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 42.79 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 7.08  โดยในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ พบว่าเงินสดและเงินฝากธนาคาร 199.41 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  
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107.37 ล้านบาท  ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับจำนวนเงิน 85.26 ล้านบาท  ลดลง 1.47 ล้านบาท  สินค้าคงเหลือจำนวนเงิน 59.22 ล้านบาท  

ลดลง 11.56 ล้านบาท สำหรับในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนคิดเป็นจำนวนเงิน 294.42 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 40.90 ล้านบาท   

โดยในส่วนที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์สุทธิมูลค่าเท่ากับ 232.81  ล้านบาท  ลดลงจากปีที่ผ่านมา 19.91 ล้านบาท       

คุณภาพของสินทรัพย ์
	 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  จำนวน 85.26 ล้านบาท  โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าในประเทศ  ซึ่ง 

เป็นโรงงานประกอบรถยนต์ที่มีความมั่นคงทางการเงิน และทำการติดต่อกันมาเป็นเวลานาน  ส่วนลูกหนี้การค้าต่างประเทศนั้น  ก็เป็น

บริษัทฯ ที่มีความมั่นคงทางการเงินเช่นกัน  ตารางข้างล่างแสดงอายุลูกหนี้ของบริษัทฯ ในปี 2558

	 ลูกหนี้การค้า ในประเทศ	  พันบาท

     	 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 80,972

	 เกินกำหนดชำระไม่เกิน 30 วัน	 375

	 เกินกำหนดชำระ 31 - 60 วัน	 0

	 เกินกำหนดชำระ 61 - 90 วัน	 0

	 เกินกำหนดชำระมากกว่า 90 วัน	 432

	 ลูกหนี้การค้า ต่างประเทศ	

	 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 3,478

	 ตั๋วเงินรับ	 0

	 รวมทั้งสิ้น	 85,257

หนี้สิน
	 ในปี 2558  บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงคิดเป็นจำนวนเงิน 0.21 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2557  โดยในส่วนของหนี้สินหมุน 

เวียนพบว่าไม่มีการใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน  ขณะที่หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา  0.38 ล้านบาท นอกจากนี้ 

ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียนจะพบว่าเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็น 0  เนื่องจากไม่มีการกู้ยืมเงินดังกล่าว

	 ปี 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจำนวนเงินเท่ากับ 572.47 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 43.0 ล้านบาท 

สภาพคล่อง
	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของปี 2558 เท่ากับ 199.41 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดรับจากการ  

ดำเนินงานคิดเป็นจำนวนเงิน 97.35 ล้านบาท กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 26.50 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดที่ได้รับจาก 

การจัดหาทุนลดลง 16.48 ล้านบาท  เนื่องจากปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจำนวนเงิน  15.12 ล้านบาท 

	 สำหรับในส่วนของอัตราสภาพคล่องของบริษัทฯ  สำหรับปี 2556 – ปี 2558  บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ  3.56 เท่า  

4.25 เท่า และ 5.94 เท่า โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.42 เท่า, 2.99 เท่า และ 4.79 เท่า  สำหรับอัตราส่วนหมุนเวียน 

สินค้าคงเหลือ เท่ากับ 4.56 เท่า,  4.87 เท่า และ 5.47  เท่า
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รานละเอียดโดยย่อของคณะกรรมการบริหารบริษัท
Detail of Company the Board of Director

ลำดับ
ที

ชื่อ-สกุล
ตำแหน่ง

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%)

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 7 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน

/บริษัท
/ประเภทธุรกิจ

1 นายโทชิยูกิ  นากาจิม่า

ประธานกรรมการบริษัท

60 ปริญญาตรี  

สาขา วิศวกรรมเครื่องกล

ประเทศญี่ปุ่น

- - 2557 – ปัจจุบัน ประธาน

กรรมการบริษัท

Senior Vice President

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

จำกัด (มหาชน)

Kinugawa Rubber Industrial 

Company Limited

2 นายคะซึโอะ  ทาเทะโนะ

กรรมการบริษัทและ

กรรมการบริหาร

55 ปริญญาตรี  

ประเทศญี่ปุ่น

- - 2557 –ปัจจุบัน

2554

กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จัดการ

President

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

จำกัด (มหาชน)

Sato Rubber Chemical  Industrial 

Company Limited

3 พันโทเอกกมล คังคะเกตุ

กรรมการบริษัทและ

กรรมการบริหาร

57 ปริญญาตรี 

สาขาเกษตรพืชสวน

อารันเนต้า ประเทศฟิลิปปินส์

หลักสูตร DAP ( ปี 2548 )

หลักสูตร DCP ( ปี 2549 )

หลักสูตร DCP ( ปี 2551)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย

- น้าเขย

คุณทศพล 

วณิชวิศิษฎ์กุล 

(กรรมการบริษัท)

2547 - ปัจจุบัน

2547 - 2548

2546 - 2547

2543 - 2545

กรรมการ และ 

รองกรรมการ

ผู้จัดการ

ผบ.นกส.

หน.ผปม.กกส 

หน.ฝกร.กกส 

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

กกส.สทภ.4 นทพ. บก.สูงสุด

กกส.สทพ.นทพ. บก.สูงสุด

กกส.สทพ.นทพ. บก.สูงสุด

4 นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ

กรรมการบริษัท

และกรรมการบริหาร

48 ปริญญาตรี  

ประเทศญี่ปุ่น

- - 2558–ปัจจุบัน

2558–ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

จำกัด (มหาชน)

Kinugawa Rubber Industrial  

Company Limited

5 นายอรัญ ศรีว่องไทย

รองประธาน

กรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

59 ปริญญาตรี 

นิติศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

หลักสูตร DAP  ( ปี 2548 )

หลักสูตร DCP  ( ปี 2549 )

หลักสูตร ACP  ( ปี 2549 )

หลักสูตร RCP  ( ปี 2549 )

หลักสูตร QFR  ( ปี 2549 )

หลักสูตร RCC  ( ปี 2549 )

หลักสูตร DCP ( ปี 2551)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย

- - 2549 -ปัจจุบัน

2547 - 2549

2545-ปัจจุบัน

2542 - 2545

รองประธาน

กรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการบริหาร

และรองกรรมการ

ผู้จัดการอาวุโส

กรรมการผู้จัดการ

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

บริษัท มิตรแท้ประกันภัย/ 

ธุรกิจประกันภัย

บริษัท พาณิชย์การประกันภัย 

จำกัด/ ธุรกิจประกันภัย



C P R  G o m u  I n d u s t r i a l  P u b l i c  C o m p a n y  L i m i t e d     55

ลำดับ
ที่

ชื่อ-สกุล
ตำแหน่

อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 6 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำแหน่
ชื่อหน่วยงาน

/ บริษัท
/ ประเภทธุรกิจ

6 นายคาซุมาซะ  

โคบายาชิ

กรรมการบริษัท

49 ปริญญาตรี  

สาขา  Commerce

Waseda  University

- - 2553 – ปัจจุบัน

2549 – ปัจจุบัน

กรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล

บริษัท คอมพาส แอ็คเค้าติ้ง  

จำกัด

7 นายทากาชิ  โทโมมัสซึ

กรรมการบริษัท

56 ปริญญาตรี  สาขา  

Business Administration

Aoyama  University

- - 2550 –ปัจจุบัน

2546 –ปัจจุบัน

กรรมการบริษัท

Deputy General 

Manager  

(Accounting & 

Finance)

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล

บริษัท คินูงาว่า รับเบอร์ 

อินดัสเตรียล จำกัด

8 นายทศพล  

วณิชวิศิษฎ์กุล

กรรมการบริษัท

35 ปริญญาตรี  

สาขาบริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยมหิดล

5.20 หลานภรรยา

คุณเอกกมล

คังคะเกตุ

(กรรมการ

และ

รองกรรมการ

ผู้จัดการ)

2550 – ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน 

2537  -  2549

กรรมการบริษัท

เจ้าหน้าที่ฝ่าย

การตลาด

กรรมการผู้จัดการ

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

บจก. ยูชอน  ไพพ์  (ไทยแลนด์)

9

10

นายสมชาย  สายแสง

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นางประภาพรรณ 

สุราศรี

( เลขานุการบริษัท )

53

40

ประกาศนียบัตร ชั้นสูง

ทางการสอบบัญชี  

มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี 

บธบ.(การบัญชี)

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

หลักสูตร DAP (ปี 2549)

หลักสูตร ACP (ปี 2549)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย

ปริญญาตรี  

สาขาการเงินการธนาคาร

มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเทพสตรี

-

-

-

-

2549 – ปัจจุบัน 

2557 – ปัจจุบัน 

2548 – 2557 

2544 - 2548

2540 - 2543

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

ผู้อำนวยการ

ฝ่ายบัญชี 

ผู้อำนวยการฝ่าย

บัญชี สายการเงิน

และงบประมาณ

ผู้อำนวยการฝ่าย

บริหารความเสี่ยง

ด้านเครดิตตลาด

และสภาพคล่อง

ผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัท

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(สำหรับกิจการทั่วไป)

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด 

ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายย่อย 

จำกัด (มหาชน)

บริษัท จีอี แคบปิตอล 

(ประเทศไทย) จำกัด

ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้

แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จำกัด

บมจ. ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบ   

แสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาด 

ทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการ  

บัญชีที่สำคัญและเรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำงบ  

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจ 

สอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณ

รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี ่ยวกับจำนวนเงินและการเปิดเผย 

ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ 

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบ 

บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การ 

ตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ

ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 		  (นายศักดา  เกาทัณฑ์ทอง)

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

		  เลขทะเบียน 4628

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

กรุงเทพมหานคร

19 กุมภาพันธ์ 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  

to KPMG for our record

AGREED AND ACCEPTED

BY ......................................
DATE .....19 FEB 2016......

บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรีล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of CPR Gomu Industrial Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of CPR Gomu Industrial Public Company        
Limited and its subsidiaries (the “Group”) and of CPR Gomu Industrial Public Company Limited (the “Company”), respectively, 
which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 2015, the consolidated and 
separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising 
a summary of significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate financial statements        
in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary      
to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial statements based on my audit. I  
conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical  
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements.  
The procedures selected depend on the auditorҋs judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of     
the financial statements, whether due to fraud or error.  In making those risk assessments, the auditor considers internal control 
relevant to the entityҋs preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that               
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entityҋs internal 
control.  An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.  

Opinion

In my opinion, the consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
the Group and the Company, respectively, as at 31 December 2015 and their financial performance and cash flows for the year 
then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

	 	 (Sakda  Kaothanthong)

		  Certified Public Accountant
		  Registration No. 4628
KPMG Phoomchai Audit Ltd.
Bangkok
19 February 2016
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Kindly arrange to have this financial statements 
signed by the directors and return this copy  
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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