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เรียน    ทา่นผู้ ถือหุ้น 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา ภาพรวมเศรษฐกิจไทยเติบโตร้อยละ 3.2 จากนโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการสง่ออกสินค้าที่ขยายตวัเพิ่มขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงั
มาเป็นแรงช่วยพยุงเศรษฐกิจ แต่ในส่วนของสถานการณ์นํา้มนัและวตัถุดิบต่างๆ ที่
เก่ียวเนื่องกบัการผลิตทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นยางธรรมชาติ 
เหลก็ และเคมีต่างๆ ที่ใช้ในการผลิตยงัคงมีความผนัผวนต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางปัจจยัต่างๆ ที่มีความท้าทาย 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามอยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้มอบนโยบายในการจดัการสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  การเพิ่มยอดขาย การควบคมุค่าใช้จ่าย ตลอดจนการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการทํางานเพื่อให้ผลการดําเนินงานของบริษัทบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว้ 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2559 มียอดการผลิตรถยนต์ 1.95 ล้านคัน ขยายตัวร้อยละ 1.64 และ
สง่ออก 1.18 ล้านคนั ลดลงร้อยละ 1.35  ในสว่นของจกัรยานยนต์มียอดการผลิต 1.82 ล้านคนั ใกล้เคียงกบัปีก่อน จาก
ปัจจัยดงักลา่วทําให้บริษัท CPR ในปี 2559 มีรายได้รวม 488 ล้านบาท โดยเพิ่มร้อยละ 2 ซึ่งเป็นการขยายตวัในระดบั
ใกล้เคียงกบัอตุสาหกรรม และทา่มกลางการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและความผนัผวนด้านราคาวตัถดุิบต่างๆ บริษัทฯ 
ได้มุง่เน้นในการบริหารต้นทนุวตัถดุิบและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสง่ผลให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิสงูเป็น
ประวตัิการณ์นบัตัง้แตเ่ข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ ที่ 83 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 38 จากปีก่อนหน้า 

สําหรับการดําเนินงานในอนาคต บริษัทฯ  จะดําเนินงานโดยโดยมุ่งเน้นการเติบโตทางธุรกิจที่ยัง่ยืนผ่าน 3 กล
ยทุธ์หลกั ได้แก่ ผลติสนิค้าคณุภาพ (Quality products), ต้นทนุการผลติที่แขง่ขนัได้ (Competitive cost) และสง่มอบงานคณุภาพ
และตรงเวลา (Delivery on time) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการพฒันาทรัพยากรบคุคล ควบคู่กบัการบริหาร
ด้วยหลกัธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สงูสดุแก่พนกังาน  ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

                                                                   

 

ทศพล  วณิชวิศิษฎ์กลุ 

(รองกรรมการผู้จดัการ) 

 

 

สาส์นจากรองกรรมการผู้จัดการ 

Message from Vice President 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท  ซีพีอาร์  โกมุ  อินดสัเตรียล  จํากดั  (มหาชน)    ได้รับการแต่งตัง้โดยมติของ
คณะกรรมการของบริษัท  และความเห็นชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  โดยในปี  2559   คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4  

ครัง้  ทัง้นีป้ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทัง้  3 ท่านเข้าร่วมประชุมโดยถือปฏิบตัิตามขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย   สําหรับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี  2559   
สาระสาํคญัสรุปได้ดงันี ้

1.  สอบทานรายงานทางการเงินประจําปี  2559   ทัง้รายไตรมาสและประจําปี ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบ
บญัชี  เพื่อให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยได้จดัทําตามมาตรฐานการบญัชีที่รองรับโดยทัว่ไป
อยา่งถกูต้อง  และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งพอเพียงครบถ้วนและเช่ือถือได้  

2.  สอบทานระบบการควบคุมภายในประจําปี 2559    โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายใน   รวมถึงการกําหนดขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงที่สําคญัที่สดุ  พร้อมทัง้เสนอแนะ
แนวทางการตรวจสอบต่อผู้ตรวจสอบภายใน   เพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ  รวมทัง้ติดตามและแนะนําแก้ไขต่อ
หนว่ยงานในการปฏิบตัิการตอ่ผู้บริหารเพื่อให้เกิดการควบคมุ    รวมทัง้เพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งที่จะเกิดขึน้  

3.  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายของบริษัท   เพื่อให้ดําเนินกิจการและปฏิบตัิโดยถกูต้องตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  รวมถึงข้อปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง 

4.  สอบทานการทํารายการได้มาและจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์   รวมทัง้รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2559  แล้วมีความเห็นว่าควรให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ  ครบถ้วน  
และถกูต้องตามข้อกําหนดของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
 5.  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี     เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี  2560   โดยเสนอ บริษัท  เคพีเอ็มจี  ภมูิไชย  สอบบญัชี จํากดั  ให้
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ นายเจริญ    ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ      ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4068  และ/หรือนายเอกสิทธ์ิ   ชูธรรม
สถิตย์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4195   และ/หรือนายศกัดา    เกาทณัฑ์ทอง  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4628  ซึง่มี
คุณสมบัติตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยให้ เป็นผู้ ทําการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงิน  รวมทัง้งบการเงินของรวมของบริษัทฯ   สาํหรับปี  2560   และกําหนดค่าสอบ
บญัชีเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้   1,325,000  บาท  โดยเห็นวา่เป็นคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า   ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ให้ความสําคญัต่อการบริหารงานตาม
หลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย    โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติ ง าน เ ป็น ระยะ  ๆ    ทั ง้ นี เ้พื่ อส ร้ างค วามเ ช่ือมั่นต่อ ผู้ ถื อหุ้ นและผู้ มี ส่วนไ ด้ เสี ยที่ เ ก่ี ยว ข้ องทุก ฝ่า ย  
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(นายอรัญ   ศรีวอ่งไทย) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

Report of Audit Committee 
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คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 
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การประกอบธุรกจิ 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
ประวัติความเป็นมา 
บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จ ากัด (มหาชน) ซึง่ตอ่ไปจะเรียกวา่ “บริษัทฯ หรือ CPR” ก่อตัง้ขึน้โดยจด

ทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2539 และมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 100 ล้านบาท นายนพดล 
วณิชวิศิษฎ์กลุ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้, ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจการผลิตและจําหน่ายชิน้สว่นยาง
ด้วยการก่อตัง้บริษัท การยางไทยชยัพล จํากดั (“บริษัทการยางฯ”) ขึน้ในเดือนกนัยายน 2521 ซึ่งมีโรงงานตัง้อยู่ในซอย
ลาดพร้าว 80 ต่อมาเนื่องจากธุรกิจมีการขยายตวั ประกอบกบัข้อจํากัดในเร่ืองสถานที่ตัง้โรงงาน นายนพดล จึงก่อตัง้
บริษัท ซีพีอาร์ โกม ุอินดสัเตรียล จํากดั ขึน้ในปี 2539 ในเขตอําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยได้โอนเคร่ืองจกัร
, เทคโนโลยี และสตูรการผลิตยาง, ฐานลกูค้า และพนกังานจากบริษัทการยางฯ มาให้กบับริษัทฯ และได้ปิดกิจการของ
บริษัทการยางฯ และชําระบญัชี ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2547 

บริษัทฯ เร่ิมดําเนินการผลติในปี 2541 ด้วยโรงงานจํานวน 2 หลงัและอาคารสํานกังาน 1 หลงั ต่อมาในปี 2545,  
2546, 2547 และ 2548 บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานที่ 3, โรงงานที่ 4, โรงงาน 5 และโรงงาน 6 ตามลําดบั บริษัทฯ ได้จด
ทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2547 และเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 199 ล้านบาท โดยเรียกชําระเต็ม
หลงัจากได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทนุตอ่ประชาชนแล้วเมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2548 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กสําหรับใช้เป็นชิน้สว่นประกอบรถยนต์เพียงแห่งเดียวในประเทศ
ไทยที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. (“KG”) ผู้ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยางและ
ยางติดเหล็กสําหรับใช้เป็นชิน้ส่วนประกอบรถยนต์ของนิสสนั ในช่วงเร่ิมต้นของกิจการบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการผลิต
ชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็ให้กบัผู้ประกอบรถยนต์ยี่ห้อนิสสนัและบริษัทในเครือนิสสนัเป็นหลกั ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยาย
ฐานลกูค้าไปยงัผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ยี่ห้ออื่นๆ อนัได้แก่ ยามาฮ่า, ซูซูกิ, ฟอร์ด, มาสด้า, มิตซูบิชิ, ไทยรุ่งยู
เนี่ยนคาร์ และตรีเพชรอีซูซู และยงัได้จําหน่ายไปยงัศูนย์บริการ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลิต
ชิน้สว่นยางสาํหรับใช้ผลติภณัฑ์อื่น เช่น ตู้ เย็น และเคร่ืองสขุภณัฑ์ เป็นต้น  

เทคโนโลยีในการผลิตชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กซึ่งบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดจาก KG นัน้ ส่วนใหญ่เป็น
เทคโนโลยีในการผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็ที่ป้องกนัแรงสัน่สะเทือนภายในตวัเคร่ืองรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ซึง่
ต้องอาศัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในการผลิตเพื่อให้ชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานต่อความร้อนภายใน
ตวัเคร่ืองรถสามารถรับนํา้หนกัแรงกระแทกและสามารถทนทานต่อแรงเสียดทานได้ตลอดอายุการใช้งานของรถยนต์ 
ดงันัน้จากการท่ีบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก KG ซึง่เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยางรายใหญ่ให้กบันิสสนั ประกอบกบั
ความพยายามในการพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าว่าสามารถผลิต
ชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กให้มีคณุสมบตัิตรงตามความต้องการของลกูค้าและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในตลาดผู้ผลิต
ชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็ 
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พัฒนาการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

ปี 2550 บริษัทฯ ทํา Tender Offer ให้ Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. เทา่กบั 49% เมื่อเดือนมิถนุายน 

2550 ทําให้โครงสร้างผู้ ถือหุ้นเปลีย่นแปลงไป ทําให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เปลีย่นจาก นายนพดล วณิชวิศิษฎ์กลุ 

เป็น KG Japan  

ปี 2551          บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลติ  ทําให้เกิดการสญูเสยีตา่งๆ ในการทํางานน้อยลง   

ปี 2552-54     บริษัทฯ ได้สง่พนกังานไปฝึกอบรม เรียนรู้กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่  Kinugawa Rubber 

Industrial Co.,Ltd. ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อนําความรู้และประสบการณ์มาพฒันาทกัษะและระบบการผลิตของ

บริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

ปี 2555          บริษัทฯ ได้สง่พนกังานไปฝึกอบรมเป็นปีที่ 4 เพื่อพฒันาทกัษะและเรียนรู้กระบวนการผลติ, เทคโนโลยีต่างๆ 

ที่ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อจะได้นําความรู้และทกัษะมาพฒันาการทํางานของบคุลากรในแผนกต่างๆ ให้มีความ

เข้าใจในการปฏิบตัิงานและเพื่อให้การทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้  ประกอบกบัเพิ่มเคร่ืองจกัรและ

กําลงัการผลติเพื่อรองรับการผลติที่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต 

ปี 2556          บริษัทฯ ได้งานผลติชิน้งานท่ีโอนย้ายฐานการผลติมาจากประเทศญ่ีปุ่ น โดยผลิตและสง่งานให้กบับริษัทโต

โย รับเบอร์ เคมิคอล โพรดกัส์ (ประเทศไทย) จํากดั  

ปี 2557          บริษัทฯ ได้เป็นผู้ผลิตชิน้งานให้กบับริษัท โตโยต้า โดยผลิตและสง่งานผ่านบริษัทโตโย รับเบอร์ เคมิคอล  

โพรดกัส์ (ประเทศไทย) จํากดั  

ปี  2559 มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทแม ่Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) โดย KG 

ถกูควบรวมเข้าไปใน VGH one ที่ถือหุ้นโดย Development Bank of Japan (“DBJ”) จะสง่ผลให้ VGH 

one เข้าถือหุ้นโดยตรงใน CPR จํานวนร้อยละ 49 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ และปัจจุบนั VGH 

one ก็มีการเปลีย่นช่ือกลบัมาเป็น KG โดยให้ KG เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่เหมือนเดิม การเข้าทํารายการดงักลา่ว

จะไมม่ีผลให้มีการเปลีย่นแปลงการบริหารและการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ มีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจผลิตผลิตภณัฑ์ยางล้วนและยางติดเหล็ก เพื่อจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตสินค้าต้นแบบ
หรือการผลิตสินค้าในรูปแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และผลิตและจําหน่ายชิน้สว่นประกอบ
รถยนต์เพื่อการทดแทนชิน้สว่นที่เสียหรือสกึหรอ (Replacement Equipment Manufacturers : REM) สําหรับการผลิต
สนิค้าในรูปแบบ OEM นัน้ ในปัจจบุนับริษัทฯ ผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็ให้กบับริษัทท่ีดําเนินธุรกิจประกอบรถยนต์
และรถจกัรยานยนต์ (First-Tier) ได้แก่ ผู้ประกอบรถยนต์ยี่ห้อนิสสนั, ฟอร์ด, มาสด้า, มิตซูบิชิ และไทยรุ่งยเูนี่ยนคาร์ และ
ผู้ ประกอบรถจักรยานยนต์ยี่ห้อยามาฮ่า และซูซูกิ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังผลิตชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กให้กับ  
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บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (Second-Tier) ได้แก่ TOYO Rubber Chemical (Thailand) 
และกลุม่บริษัท KYB เป็นต้น สาํหรับการผลติสนิค้าในรูปแบบ REM นัน้บริษัทฯ ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์
เพื่อการทดแทนชิน้สว่นท่ีเสยีหรือสกึหรอ เพื่อป้อนร้านจําหน่ายอะไหล,่ ศนูย์บริการ และอู่ซ่อมรถยนต์ เช่น ศนูย์บริการนิส
สนั และศนูย์บริการตรีเพชรอีซูซู เป็นต้น นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัผลิตชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ เช่น ตู้ เย็น 
หรือเคร่ืองสขุภณัฑ์ ด้วย  

บริษัทฯ เร่ิมประกอบธุรกิจกบับริษัทในกลุม่นิสสนั ตัง้แต่ปี 2538 โดยได้รับความไว้วางใจจาก KG ในด้านการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็สาํหรับรถยนต์และรถปิคอพัยีห้่อนิสสนัในประเทศไทย โดย KG มี
ส่วนเป็นผู้ ออกแบบคุณสมบัติและคุณลกัษณะของชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กในรถยนต์และรถปิคอัพยี่ห้อนิสสนัที่
จําหน่ายทัว่โลก ได้แก่ กลุม่ชิน้สว่นยางระบบกนักระแทก (Antivibration Products) กลุม่ชิน้สว่นยางของระบบเบรกและ
ท่อยาง (Brake and Hose Products) และกลุ่มชิน้สว่นยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) 
นอกจากนี ้KG ยงัเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยางที่ใช้สําหรับผู้ประกอบรถยนต์และรถบรรทกุหรือบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัท
รถยนต์ตา่งๆ ในประเทศญ่ีปุ่ น เช่น Daihutsu, Hino, Honda และ Mitsubishi เป็นต้น และยงัผลิตชิน้สว่นยางและยางติด
เหลก็สาํหรับลกูค้าในกลุม่อื่นที่ไมใ่ช่โรงงานประกอบรถยนต์ด้วย โดยทาง KG ได้มีการว่าจ้างให้บริษัทฯ ผลิตชิน้สว่นยาง
และยางติดเหลก็บางชิน้เพื่อนําไปขายตอ่ให้กบัลกูค้าอื่นอีกทอดหนึง่  

การที่บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิน้สว่นยางบางชิน้สว่นของกลุม่ชิน้สว่นยางระบบกันกระ 
แทก (Antivibration Products) แตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อสรุปสญัญาเทคโนโลยี) ทําให้
บริษัทฯ สามารถขายสินค้าให้กับผู้ประกอบรถยนต์นิสสนัในประเทศไทยคือ สยามนิสสนั ได้ตัง้แต่ปี 2539 เป็นต้นมา
จนกระทัง่ถึงปัจจบุนั นอกจากนัน้การมีเทคโนโลยีการผลติของ KG ทําให้บริษัทฯ ไม่ต้องทําการตลาดกบับริษัทในกลุม่นิส
สนัมากนกั เพียงแต่รักษาคุณภาพของสินค้าและจัดสง่สินค้าให้ตรงต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ บริษัท ซีจีไอ 
เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั (“CMI”) (ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 70) ทําการผลิต
เหลก็ขึน้รูปเพื่อใช้สาํหรับการผลติยางติดเหลก็ ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพของยางติดเหลก็ได้อย่าง
ใกล้ชิด โดย CMI มีกําลงัการผลติเทา่กบั 26 ล้าน Stroke ตอ่ปี และบริษัท ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั (“YPT”) บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ดําเนินธุรกิจรีดท่อเหล็กเพื่อจําหน่ายเป็นวตัถุดิบให้แก่บริษัทฯ เป็นหลกั โดยเร่ิมก่อตัง้เมื่อเดือน
ธนัวาคม 2547 และในปี 2554 YPT สามารถผลติทอ่เหลก็ได้ 450 ตนัตอ่ปี  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการลงทนุในผู้ผลติชิน้สว่นยางที่เป็นยางขอบประตขูอบกระจกที่เป็นบริษัทในกลุ่มของ นิส
สนั คือ บริษัท คินงูาว่า (ประเทศไทย) จํากดั (“KGT”) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 15 และมีนายทศพล 
วณิชวิศิษฎ์กุล ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 6 (สว่นที่เหลือเป็นการถือหุ้นของกลุม่ KG) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายได้สว่นหนึ่ง
มาจากการผลติชิน้สว่นยางหรือยางติดเหลก็ให้กบั KGT เพื่อนําไปขายตอ่อีกทอดหนึง่ด้วย 
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โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ 1 

 

สาํหรับการติดตอ่กบัผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์อืน่ๆ, ศนูย์บริการอะไหลข่องรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ รวมถึง

ผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์ บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างให้ผลิตชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กให้กบัผู้ประกอบรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์ยี่ห้อยามาฮ่า, ซูซูกิ, ฟอร์ด, มาสด้า, มิตซูบิชิ, ไทยรุ่งยเูนี่ยนคาร์ และตรีเพชรอีซูซุ เป็นต้น และยงัเป็น

ผู้ผลติ Second-Tier ให้กบั เควายบี ประเทศไทย (สยามคายาบ้า) ด้วย โดยการประกอบธุรกิจกบักลุม่บริษัทรถยนต์อื่นๆ 

บริษัทฯ ไมต้่องมีเทคโนโลยีในการผลติของผู้ประกอบรถยนต์ในกลุม่นัน้ๆ แต่บริษัทฯ จะใช้เทคโนโลยีที่เรียนรู้จาก KG ใน

การปรับใช้กับผู้ประกอบรถยนต์กลุม่อื่นๆ และบริษัทฯ ได้ทําการผลิตให้กบักลุม่เหล่านีเ้ป็นจํานวนไม่มากนกัในเบื อ้งต้น 

(โปรดดูโครงสร้างการประกอบธุรกิจ 2) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิน้ส่วนยางสําหรับใช้

ผลติภณัฑ์อื่น เช่น ตู้ เย็น และเคร่ืองสขุภณัฑ์ เป็นต้น 

โครงสร้างการประกอบธุรกิจที่ 2 

 

 

 

 
CPR 
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สรปุสญัญาการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

บรษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้ส่วนยางครัง้แรกจาก KG ตัง้แต่ปี 2538 ในนามของบรษิทั
การยางฯ ซึ่งต่อมาไดม้กีารโอนยา้ยสญัญาเทคโนโลยฉีบบัดงักล่าวมาใหก้บับรษิทัฯ ในภายหลงั และบรษิทัฯ ไดเ้ป็น
ผูร้บัถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก KG เรื่อยมาจนถงึปจัจุบนั ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นในการผลติชิน้สว่นยาง
และยางตดิเหลก็ทีใ่ชเ้ป็นส่วนประกอบของรถยนต์ยีห่อ้นิสสนั ซึง่ถูกก าหนดว่าจะต้องใชเ้ทคโนโลยกีารผลติของ KG 
เท่านัน้ โดยสญัญาเทคโนโลยดีงักล่าวจะระบุถึงส่วนผสมของยางและรูปแบบของชิ้นส่วนยางที่มกีารท าวจิยัเพื่อให้
ชิน้สว่นต่างๆ มคีุณสมบตัทิีจ่ะสามารถรองรบัการใชง้านของรถยนตแ์ละรถปิคอพันิสสนัไดใ้นระยะยาว ต่อมาหลงัจากที่
มกีารเปลีย่นแปลงในบรรดาบรษิทัในเครอืนิสสนักล่าวคอื นิสสนัไดเ้ริม่ให ้Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. (“TTR”) 
เป็นผูว้จิยัและคดิคน้สตูรเกีย่วกบัคุณสมบตัแิละคุณลกัษณะของชิน้ส่วนยางและยางตดิเหลก็บางชิน้ของรถยนต์นิสสนั 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ กไ็ด้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีดงักล่าวเพื่อเป็นผู้ผลติชิ้นส่วนยางตามเทคโนโลยีของ TTR 
เช่นกนั  
 

โดยในบรรดาผลติภณัฑย์างและยางตดิเหลก็ทีบ่รษิทัฯ ท าการผลติในปี 2548 รวมถงึชิน้ส่วนยางและยางตดิ
เหลก็ทีใ่ชเ้ป็นชิน้สว่นประกอบรถยนตแ์ละรถปิคอพันิสสนัและชิน้สว่นของศนูยบ์รกิารอะไหล่ จ านวนทัง้สิน้ 250 โมเดล 
บรษิทัฯ มสีญัญาเทคโนโลยสี าหรบัชิน้ส่วนยางและยางตดิเหลก็จ านวน 33 โมเดลโดยระยะเวลาตามสญัญาส่วนใหญ่
เท่ากบั 10 ปี โดยมรีายละเอยีดสญัญาการถ่ายทอดเทคโนโลยดีงันี้  

 
 สญัญาที่ 1 สญัญาที่ 2(เพิ่มเติม) สญัญาที่ 3 

(เพิ่มเติม) 
สญัญาที่ 4 

คูส่ญัญาของบริษัทฯ Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Toyo Tire & 
Rubber Co., Ltd. 

วนัท่ีทําสญัญา 4 สงิหาคม 2538* 18 พฤศจิกายน 2539 25 มกราคม 2542 16 ตลุาคม 2546 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 5 สงิหาคม 2548 17 พฤศจิกายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตลุาคม 2554 
จํานวนโมเดลของชิน้สว่น
ยางที่ระบใุนสญัญา 

8 โมเดล 22 โมเดล 2 โมเดล 1 โมเดล 

อายสุญัญา 10 ปี 10 ปี 10 ปี 8 ปี 
วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 3 สงิหาคม 2558 17 พฤศจิกายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตลุาคม 2554 

วนัท่ีทําสญัญาตอ่อาย ุ 5 สงิหาคม 2548    
ตอ่อายสุญัญา 10 ปี 
วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 3 สงิหาคม 2558 

คา่ถา่ยทอดเทคโนโลยี 20,000,000 เยน 17,000,000 เยน 400,000 เยน 300,000 เยน 
คา่ Royalty fee* 3% ของยอดขายใน

แตล่ะปีภายใน
ระยะเวลาของสญัญา 

3% ของยอดขายใน 
แตล่ะปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

- 3% ของยอดขาย
ในแตล่ะปีภายใน

ระยะเวลาของ
สญัญา 
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หมายเหต:ุ  
* สญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาดัง้เดิมระหวา่ง บริษัทการยางฯ กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. และได้ถกูโอน
มายงับริษัทฯ 
 

สรุปเงื่อนไขของสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลย ี
1. บริษัทฯ สามารถผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นยางตามโมเดลในสญัญาในประเทศไทยเท่านัน้ แต่หากจะดําเนินการนอก

ประเทศไทยจะต้องได้รับการยินยอมจาก KG ก่อน และบริษัทฯ ไม่สามารถโอนสิทธ์ินีใ้ห้แก่บคุคลหรือนิติบคุคลอ่ืน
หากมิได้รับการยินยอมที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KG 

2. หากมกีารปรับปรุง, เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขเทคโนโลยีภายในระยะเวลาของสญัญา KG จะต้องสง่เจ้าหน้าที่มา
ถ่ายทอดเทคโนโลยี, ให้ความชว่ยเหลอืที่จําเป็น, ให้คําแนะนําในประเด็นเก่ียวกบัการผลติ, การตรวจสอบ และการ
ทดสอบชิน้สว่นยางแก่บริษัทฯ 

3. บริษัทฯ จะต้องเก็บเทคโนโลยีการผลิตจาก KG เป็นความลบัอย่างเคร่งครัด โดยมิให้มีการขาย, ถ่ายทอด และ
เปิดเผยตอ่ผู้อื่น ยกเว้นแตเ่พียงเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่มีความเก่ียวข้องเทา่นัน้ 

4. ในการที่บริษัทฯ จะได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิน้สว่นยางจาก KG นัน้ บริษัทฯ จะต้องเสียค่าถ่ายทอด 
เทคโนโลยีให้แก่ KG ในตอนเร่ิมต้นของสญัญา และจะต้องเสีย Royalty fee เป็นรายปีภายในระยะเวลาตามสญัญา 
โดยคํานวณจากยอดจําหนา่ยสนิค้าที่ผลติโดยใช้เทคโนโลยีของ KG ตามโมเดลท่ีระบใุนสญัญา  

5. สญัญานีไ้มส่ามารถยกเลกิ, เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขได้ ยกเว้นจะมีเอกสารท่ีลงนามรับรองการยกเลกิ, เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขโดยผู้มีอํานาจลงนามหรือตวัแทนที่ได้รับมอบหมายจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 
 

โครงสร้างรายได้  
บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการจําหนา่ยสนิค้าในปี 2557 จํานวน 422.70 ล้านบาท, ปี 2558 จํานวน 444.45  ล้าน

บาท  และปี 2559 จํานวน 495 ล้านบาท ซึง่สว่นมากเป็นรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้าให้กบัผู้ผลติสนิค้าต้นแบบหรือการ
ผลิตสินค้าในรูปแบบ (OEM) โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในรูปแบบ OEM คิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 91.08, 
91.56 และ 92.15 ของรายได้รวมในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559ตามลาํดบั นอกจากรายได้จากการขายแบบ OEM แล้ว
บริษัทฯ ยงัมีรายได้จากการผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนรถยนต์เพื่อทดแทนชิน้ส่วนที่เสียหรือสึกหรอให้แก่ร้านจําหน่าย
อะไหล,่ ศนูย์บริการ และอูซ่อ่มรถยนต์ หรือที่เรียกวา่ REM นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายได้อื่นๆ อีก เช่น รายได้จากการผลิต
และจําหนา่ยชิน้สว่นยางที่เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและเคร่ืองสขุภณัฑ์ เป็นต้น ตารางข้างลา่งแสดงโครงสร้าง
ของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีคือ ปี 2557 ถึง 2559 

รายได้ 
2557 2558 2559 

บาท % บาท % บาท % 

1. OEM 384,998,088 91.08 407,031,065 91.56 422,415,741 92.15 

2. REM 5,283,886 1.25 7,189,071 1.62 7,702,265 1.68 

3.ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0 0 0 0 0 0 

4. รายได้อื่นๆ 32,420,410 7.67 30,317,553 6.82 28,264,017 6.17 

รายได้รวม 422,702,384 100 444,537,689 100 458,382,023 100 
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รายได้จากการจําหน่ายสินค้าในรูปแบบ OEM นัน้ประกอบด้วยรายได้จากการจําหน่ายสินค้าในรูปแบบ OEM 

ทัง้ภายในประเทศและในต่างประเทศ ซึ่งสินค้าที่จําหน่ายในประเทศประกอบไปด้วยชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กที่ใช้ใน
การประกอบรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ เช่น นิสสนั, มาสด้า, ฟอร์ด, มิตซูบิชิ, ไทยรุ่งยเูนี่ยนคาร์, ซูซูกิ และยานภณัฑ์ เป็นต้น และ
ชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กสําหรับประกอบรถจักรยานยนต์ สว่นสินค้าที่จําหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิน้สว่นยางที่
สง่ออกไปท่ีประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อจําหนา่ยให้กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (“KG”) เกือบทัง้หมด โดยมีสดัสว่น
รายได้จากการจําหน่ายสินค้า OEM ภายในประเทศเปรียบเทียบกบั OEM ในต่างประเทศในปี 2557-2559   คิดเป็นร้อย 
ละ 79.74, 87.29 และ 89.75 ตามลาํดบั สาํหรับสว่นท่ีเป็นรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้าอื่นๆ นัน้ สว่นใหญ่เป็นรายได้จาก
การจําหนา่ยชิน้สว่นยางที่เป็นสว่นประกอบของผลติภณัฑ์ประเภทอื่น เช่น ตู้ เย็น หรือสขุภณัฑ์ เป็นต้น สว่นรายได้อื่นๆ นัน้
ประกอบไปด้วยรายได้คา่เช่าอาคาร, พืน้ท่ี และคา่ไฟฟ้า 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังสามารถแบ่งรายได้ออกตามลักษณะการใช้งาน ซึ่งสามารถแบ่งเป็นรายได้จากการ
จําหนา่ยชิน้สว่นยางให้บริษัทผู้ประกอบรถยนต์, รายได้จากการจําหน่ายชิน้สว่นยางให้บริษัทผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์, 
รายได้จากการจําหน่ายชิน้ส่วนยางให้บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และรายได้จากการ  
จําหน่ายชิน้สว่นยางซึ่งเป็นสว่นประกอบของอปุกรณ์อื่นๆ ที่ไม่ใช่รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ดงัมีรายละเอียดในตาราง  
 

รายได้ 
2557 2558 2559 

บาท % บาท % บาท % 
1. รถยนต์ (First-Tier) 383,859,223 90.81 406,586,140 91.46 418,354,149 91.4 
2. รถจกัรยานยนต์ (First-Tier) 1,138,865 0.27 1,165,004 0.26 954,624 0.21 
3. ชิน้สว่นประกอบรถยนต์ (Second-Tier)   5,283,886 1.25 6,468,992 1.46 10,760,444 2.23 
4. ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0 0 0 0 0 0 
5. รายได้อื่นๆ 32,420,410 7.67 30,317,553 6.82 28,264,017 6.17 
รายได้รวม 422,702,384 100 444,537,689 100 458,382,023 100 
 

เป้าหมายทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในทางธุรกิจที่จะเป็นผู้นําในอตุสาหกรรมการผลิต และจําหน่ายผลิตภณัฑ์ยางและยางติด

เหลก็แก่ผู้ผลติสนิค้าต้นแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยผลิต

สินค้าที่คณุภาพมาตรฐาน และมีการพฒันาคณุภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องมีเป้าหมายที่จะขยายตลาดให้กว้างขึน้รวมถึง

ขยาย การผลิตผลิตภัณฑ์ยางและยางติดเหล็ก ให้แก่บริษัทผู้ประกอบรถยนต์ทุกยี่ห้อทัง้ตลาดภายในประเทศ และ

ตา่งประเทศ  
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบง่ตามประเภทของผลติภณัฑ์ได้เป็น 3 ลกัษณะ ได้แก่ ชิน้สว่นยางล้วนและยาง
ติดเหลก็สาํหรับผู้ผลติสนิค้าต้นแบบของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“OEM”), ชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็สาํหรับ
ศนูย์อะไหล ่ อูซ่อ่มรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“REM”) และชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็ประเภทอื่นๆ โดยมี
รายละเอียดตามด้านลา่ง การผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็แบบ OEM และ REM เป็นการผลติเพื่อขายให้กบัโรงงาน
ประกอบรถยนต์, รถจกัรยานยนต์ หรือศนูย์บริการอะไหลข่องรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ โดยสว่นใหญ่การผลติให้ผู้ประกอบรถยนต์
และรถจกัรยานยนต์นัน้ผู้วา่จ้างให้ผลติจะเป็นผู้ กําหนดแบบของผลติภณัฑ์และให้บริษัทฯ ทําการออกแบบแมพ่ิมพ์ โดยผู้
สัง่ให้ผลติจะเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายของการทําแมพิ่มพ์ดงักลา่วด้วย ดงันัน้กรรมสทิธ์ิของแมพิ่มพ์จงึเป็นของผู้วา่จ้างให้ผลติ 
การจ้างให้ผลติจะเป็นการวา่จ้างเป็นรายครัง้ที่มีระยะเวลาเฉลีย่ประมาณ 1 ปี และอาจจะมีการพิจารณาจ้างให้ผลติตอ่
หากไมไ่ด้มีปัญหาเก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้าหรือระยะเวลาการจดัสง่ ยกเว้นกรณีของรถยนต์และรถปิคอพัยี่ห้อนิสสนัซึง่
บริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลติแตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทยจาก KG สาํหรับชิน้สว่นยางบางชิน้ท่ีมีความสาํคญัตอ่การ
ขบัเคลือ่นของรถ มชิีน้สว่นยางบางชิน้เทา่นัน้ท่ีจะต้องมีเทคโนโลยีการผลติจาก KG จึงทําให้บริษัทฯ สามารถเป็นผู้ผลติ 
รายเดียวทีม่ีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนดของสยามนิสสนั จึงสามารถเป็นผู้ผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็เพื่อขาย
ให้กบัโรงงานประกอบรถยนต์และศนูย์อะไหลข่องนิสสนัไปตลอดอายกุารใช้งานของรถหรือประมาณ 8-10 ปี 

1.ชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็สาํหรับผู้ผลติสนิค้าต้นแบบ (Original Equipment Manufacturers : OEM) 
ประกอบไปด้วยการผลติชิน้สว่นยางล้วนและยางตดิเหลก็และจําหนา่ยชิน้สว่นยางล้วนและยางตดิเหลก็ในลกัษณะ OEM 
ให้กบับริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่ประกอบไปด้วยชิน้สว่นยางล้วนและ
ยางติดเหลก็ประเภท ยางแทน่เคร่ือง, ยางแทน่เกียร์, ยางกนักระแทก และยางกนัสะเทือน เป็นต้น 

การผลิตชิน้ส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กในลกัษณะ OEM เป็นการผลิตชิน้ส่วนยางโดยตรงจากบริษัทผู้
ประกอบรถยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยทางบริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะเป็นผู้ กําหนด
รูปแบบ คุณสมบัติ, ขนาด และนํา้หนักของชิน้ส่วนยางแต่ละชิน้ที่กําหนดให้ผลิต รวมถึงจะเป็นผู้ กําหนดจํานวนขอ ง
ชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็กที่จะทําการว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต และการกําหนดระยะเวลาที่จะต้องทําการผลิต
รวมถึงการจดัสง่ให้กบับริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าเทคโนโลยีให้แก่ KG สําหรับ
ยางล้วนและยางติดเหลก็บางชิน้ท่ีผลติและขายให้แก่ KG และบริษัทในกลุม่นิสสนั สว่นลกูค้ารายอื่นเป็นการซือ้ขายโดย
บริษัทฯ ไมต้่องจ่ายคา่เทคโนโลยีแต่อย่างใด โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กที่เป็นสว่นสําคญัต่อ
การขบัเคลือ่นรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยจํานวนของชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็กที่บริษัทผู้ประกอบรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์จะทําการวา่จ้างให้ผลิตจะขึน้อยู่กบัปริมาณการขายรถยนต์ใหม่และรถจกัรยานยนต์ใหม่ภายในประเทศ
และปริมาณการสง่ออกรถยนต์ใหมแ่ละรถจกัรยานยนต์ใหมข่องประเทศไทย 

นอกจากนีแ้ล้วบริษัทฯ ยงัผลติชิน้สว่นยางสาํหรับใช้ประกอบกบัชิน้สว่นประกอบรถยนต์ชนิดอื่นที่มีวสัดปุระเภท
อื่นๆ เช่น เหล็กเป็นส่วนประกอบหลกัและมียางเป็นส่วนประกอบย่อย โดยเป็นการผลิตให้กับบริษัทรับผลิตชิน้ส่วน
ประกอบรถยนต์อีกทอดหนึง่ หรือที่เรียกวา่ Second-Tier บริษัทฯ จะต้องทําการผลิตให้ได้รูปแบบ, ขนาดและคณุสมบตัิที่
ลกูค้ากําหนด ซึง่บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดสว่นผสมของยางเองได้เพื่อให้ได้คณุสมบตัิที่เหมาะสม 
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 2.ชิน้ส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กเพื่อใช้สําหรับการทดแทนอะไหล่ที่ เสียหรือสึกหรอ  (Replacement 
Equipment Manufacturers : REM) ประกอบด้วยการผลติชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็ประเภทยางแท่นเคร่ือง, ยาง
แทน่เกียร์, ยางกนักระแทก และยางกนัสะเทือน เป็นต้น ซึ่งเป็นชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็กประเภทเดียวกนักบัการ
ผลิตประเภท OEM แต่เป็นการผลิตเพื่อสง่ให้กบัศนูย์ซ่อมของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ และร้านขายอะไหล่รถยนต์ทัว่ไป โดย
บริษัทฯ ไมต้่องจ่ายคา่เทคโนโลยีการผลติสาํหรับการผลติในสว่นนี ้และปริมาณของชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็กที่ทํา
การวา่จ้างให้ผลติของศนูย์ซอ่มรถยนต์จะขึน้อยูก่บัปริมาณการใช้รถภายในประเทศเป็นหลกั  
 3.ชิน้ส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กสําหรับวตัถุประสงค์อื่นๆ การผลิตชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็กให้กับ
ผู้ผลติสนิค้าประเภทอื่นๆ ท่ีไมเ่ข้าขา่ยการผลติทัง้ OEM และ REM และเป็นการผลติชิน้สว่นยางสาํหรับการใช้งานประเภท
อื่นท่ีไมไ่ด้ใช้สาํหรับเป็นชิน้สว่นประกอบรถยนต์หรือรถจกัรยานยนต์ ซึง่ประกอบด้วยการผลิตชิน้สว่นยางล้วนและยางติด
เหล็กประเภทยางกันเสียดสี, ยางร้อยสายไฟ และยางหุ้มสายเบรค เป็นต้น โดยทางบริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบ, 
คณุสมบตัิ, ขนาด และนํา้หนกัของชิน้สว่นยางที่ใช้ด้วยตนเอง 
 
การตลาดและการแข่งขัน 

 สภาวะตลาดโดยรวม 
โครงสร้างอตุสาหกรรมการผลติชิน้สว่นรถยนต์ในประเทศไทยสามารถแบ่งตามลกัษณะของตลาดได้ 2 ประเภท 

คือ ชิน้สว่นท่ีผลติเพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต์ (OEM) ซึง่เป็นชิน้สว่นท่ีผู้ประกอบรถยนต์ผลติเองหรือว่าจ้างผู้ผลิตราย
อื่นๆ ทําการผลิต ชิน้ส่วนประเภทนีจ้ะมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป และชิน้ส่วนรถยนต์เพื่อการใช้ทดแทน ซึ่ง
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ะมีทัง้ที่เป็นผลิตภณัฑ์อะไหล่แท้, อะไหล่เทียม และอะไหล่ปลอม โดยกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนเพื่อป้อน
โรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง (OEM) จะเรียกว่า Tier-1 Suppliers และกลุม่ที่เรียกว่า Tier-2 Suppliers สว่นใหญ่คือ
กลุม่ที่ผลิตและป้อนชิน้สว่นให้ร้านจําหน่ายอะไหล,่ ศนูย์บริการ และอู่ซ่อมรถยนต์ (REM) หรือผลิตป้อนให้กลุม่แรกอีก
ทอดหนึง่  

กลุม่ผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์ในลกัษณะ OEM หรือกลุม่ Tier-1 Suppliers ซึ่งสว่นใหญ่เป็นบริษัทที่มีการ
ลงทนุจากตา่งประเทศและมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาดาํเนินการผลติตามมาตรฐานของรถยนต์แตล่ะรุ่นท่ีบริษัทแมจ่ะเป็นผู้
กําหนด โดยลกัษณะโครงสร้างทางธุรกิจจะเป็นระบบเครือข่ายเพื่อป้อนผลิตภณัฑ์ให้กัน ซึ่งเป็นความร่วมมือและการ
พึง่พาซึง่กนัและกนั (Interdependence) ระหวา่งโรงงานประกอบรถยนต์และโรงงานผลติชิน้สว่นรถยนต์ในระดบัท่ีสงูมาก 
จนทําให้เกิดโครงสร้างการรวมกลุม่ที่เรียกว่า Cluster หรือระบบผกูขาดระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์กบัผู้ผลิตชิน้สว่น
ประกอบรถยนต์กลุม่ใดกลุ่มหนึ่ง โดยกลุ่ม Tier-1 Suppliers สามารถที่จะผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต์เพื่อส่งให้กับ
โรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง หรือว่าจ้างต่อให้ผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์ที่เป็นผู้ผลิตคนไทยที่ยงัไม่มีเทคโนโลยีใน
การผลติที่ทนัสมยัมากนกั หรือที่เรียกวา่กลุม่ Tier-2 Suppliers หรือ หรือกลุม่ Tier-3 Suppliers ทําการผลิตและสง่ต่อให้
กลุ่มแรกอีกทอดหนึ่งก็ได้ ทําให้อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และอุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ของไทยจึงมีการ
เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กนัในลกัษณะเป็นกลุม่สาํหรับปีที่ผา่นมา  

กลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต์ประเภทที่เรียกว่า  REM ซึ่งคือกลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เพื่อการทดแทน
ชิน้สว่นที่เสียหรือสกึหรอ เพื่อป้อนร้านจําหน่ายอะไหล,่ ศนูย์บริการ และอู่ซ่อมรถยนต์ โดยผู้ผลิตในกลุม่นีส้ว่นใหญ่เป็น
ผู้ผลิตสําหรับตลาด OEM ระดบั Tier-2 Suppliers หรือระดบั Tier-3 Suppliers ด้วย ตลาดอะไหลร่ถยนต์เป็นตลาดที่
จําหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์เพื่อเป็นอะไหล่ทดแทนชิน้ส่วนที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ ความต้องการชิน้ส่วนและอะไหล่
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ประเภทนีจ้ึงขึน้อยูก่บัจํานวนการใช้รถยนต์เป็นหลกั และจากการท่ีบริษัทฯ ผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ได้ย้ายฐานการผลิตโดย
ใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิตรถยนต์ ทําให้บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต์นอกจากต้องผลิตให้กับโรงงาน
ประกอบรถยนต์ในประเทศแล้วยงัต้องทําการผลติชิน้สว่นรถยนต์เพื่อสง่ออกไปยงัตา่งประเทศอีกด้วย  

แนวโน้มอตุสาหกรรมยานยนต์ในปี2560 นา่จะเติบโตเพิ่มขึน้จากปี2559 จากการประเมินของกลุม่อตุสาหกรรม
ยานยนต์คาดวา่จะมียอดขายในประเทศประมาณ 0.80 ล้านคนั และยอดสง่ออกนา่จะอยูท่ี่ 1.20 ล้านคนั ซึง่เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนที่มียอดขายในประเทศ 0.77 ล้านคนั และยอดสง่ออก 1.17 ล้านคนั ขณะที่รถจกัรยานยนต์โตเพิ่มขึน้ 6% จาก 1.64 
ล้านคนั เป็น 1.74 ล้านคนัในปีนี ้จะเห็นว่าเป็นผลมาจากนโยบายการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของภาครัฐ และการอดัฉีดเม็ด
เงินเข้าสูร่ะบบ รวมถึงรถยนต์ที่ซือ้ในช่วงโครงการรถยนต์คนัแรกมีอายุ 5 ปี จะพ้นกําหนดห้ามซือ้ขายตัง้แต่ปี 2560 เป็น
ต้นไป ซึ่งอาจมีผลให้ผู้บริโภคบางส่วนตัดสินใจเปลี่ยนรถใหม่ นอกจากนีต้ลาดส่งออกยังได้อานิสงส์ของ  AEC และ
แผนการสง่ออกรถอีโคคาร์ตามเง่ือนไขการขอรับการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI มีผลให้แนวโน้มการสง่ออกขยายตวั 8-
10% และ 10-12% ในปี 2560 และ 2561ตามลาํดบั  

จากการท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลติสนิค้า OEM (Original Equipment Manufacturers) ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 
จึงมคีวามสมัพนัธ์อยา่งมากกบัสภาวะอตุสาหกรรมการผลติและสง่ออกชิน้สว่นประกอบรถยนต์ หากปัจจยัสนบัสนนุของ
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลกที่มีทศิทางปรับตวัดีขึน้ในอนาคต ให้ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ในไทยได้รับ
ผลบวกโดยตรง ซึง่คาดวา่จะทําให้ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ขยายตวัในทิศทางเดยีวกบัอตุสาหกรรม  

ในปัจจุบนับริษัทผู้ผลิตรถยนต์ได้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการเลือกซือ้ ซึ่งได้สง่ผลดีต่อบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ที่
สามารถเลือกซือ้ชิน้ส่วนในระบบ Global Sourcing เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สดุ ใน
ขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบต่อผู้ ผลิตชิน้ส่วนในประเทศที่จะต้องแข่งขันกันเพื่ อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ
คณุภาพผลติภณัฑ์ให้ดีขึน้ในภาวะที่ต้องประสบกบัการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ ซึง่ในปัจจบุนับริษัทรถยนต์ได้ตัง้มาตรฐานการผลิต
ชิน้สว่นไว้คอ่นข้างสงูทําให้ผู้ผลิตชิน้สว่นต้องมีการพฒันาเพื่อยกระดบัตวัเอง เช่น ต้องได้รับรองมาตรฐานตามที่บริษัทผู้  
ผลิตรถยนต์กําหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน ISO/TS16949 และมาตรฐาน ISO 
14001 มาไมน้่อยกวา่ 8 ปีทําให้เป็นท่ียอมรับจากบริษัทผู้ผลติรถยนต์  

ในกรณีของบริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นรายใหญ่ๆ ที่เป็นการลงทนุหรือร่วมลงทนุจากต่างชาติและมีเทคโนโลยีสงูจะมี
ผลกระทบคอ่นข้างน้อย เนื่องจากผู้ผลิตเหลา่นีห้รือผู้ผลิตที่เป็น Tier-1 Suppliers ซึ่งเป็นผู้ ป้อนชิน้สว่นให้กบัโรงงานหรือ
บริษัทรถยนต์โดยตรงตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ด้วยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์อนัเป็นที่ยอมรับ  
ในขณะที่ผู้ผลิตชิน้สว่นระดบัรองลงมาหรือ Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์
ทดแทนหรือผู้ผลติประเภท REM จะได้รับผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรีการค้าหรือการจดัซือ้ชิน้สว่นในระบบ Global 
Sourcing ของบริษัทรถยนต์คอ่นข้างมาก 

ปัจจบุนัการท่ีบริษัทรถยนต์และผู้ประกอบรถยนต์หลายแหง่ได้นําเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มา
ใช้เพิ่มมากขึน้ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้สําคญัของระบบการรวมกลุ่มที่เรียกว่า Cluster แม้แต่ผู้ประกอบรถยนต์ใน
ประเทศไทยก็จะเร่ิมมีการสัง่ซือ้ชิน้สว่นประกอบรถยนต์จาก Suppliers นอกกลุม่ Cluster ตนเอง หรืออาจมีการสัง่ชิน้สว่น
รถยนต์บางรายการจากบริษัทผู้ผลิตในเครือข่ายที่มีโรงงานซึ่งตัง้อยู่ในต่างประเทศโดยเฉพาะในภมูิภาคอาเซียน AICS 
(Asian Industrial Cooperation Scheme) และเมื่อข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียนในการยกเว้นภาษีนําเข้ารถยนต์และ
ชิน้สว่นเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปี 2546 (ยกเว้นมาเลเซียทีเข้าร่วมเมื่อปี พ.ศ. 2548) ทําให้ปริมาณการใช้ชิน้สว่นรถยนต์ด้วย
วิธี Regional Sourcing ยิ่งเพิ่มขึน้ ในขณะเดียวกนัทา่มกลางกระแสการเปิดเสรีทางการค้าของโลก ผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหล่ 
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ทดแทนหรือ REM นัน้ก็มีแนวโน้มวา่จะเผชิญกบัการแขง่ขนัของชิน้สว่นยานยนต์จากประเทศไต้หวนั, จีน และอินเดียเพิ่ม
มากขึน้ ทัง้ในแง่ของการแขง่ขนัด้านราคาและคณุภาพของสนิค้าที่นําเข้าจากประเทศเหลา่นี ้  

คู่แข่งและสภาวะการแข่งขัน 
 คู่แข่ง 

ปัจจุบนัในประเทศไทยมีผู้ผลิตชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กที่เป็น OEM และเป็นระดบั  Tier-1 Suppliers 
จํานวนประมาณ 12-13 ราย ทัง้นีผู้้ผลิตรายใหญ่ๆ ในกลุม่นีจ้ะเป็นการลงทนุจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งจาก
ประเทศญ่ีปุ่ น และเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กระดบั Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และอื่นๆ 
จํานวนประมาณ 30 ราย ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของคนไทย นอกจากนีผู้้ผลิต OEM 
ระดบั Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers ยงัเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ในรูปแบบที่เรียกว่า Replacement 
Equipment Manufacturers หรือ REM ซึ่งผลิตชิน้สว่นอะไหล่เพื่อการทดแทนชิน้สว่นที่เสียหรือสกึหรอ เพื่อป้อนร้าน
จําหนา่ยอะไหล,่ ศนูย์บริการ และอูซ่อ่มรถยนต์อีกด้วย     

ภาวะการแข่งขัน 
ภาวะการแข่งขันของตลาดต่างประเทศมีแนวโน้มแข่งขันกันสูงขึน้เนื่องจากการเปลี่ยนมาใช้ระบบ Global 

Sourcing ของผู้ประกอบรถยนต์ญ่ีปุ่ น ส่งผลให้ผู้ผลิตชิน้ส่วนประกอบรถยนต์ในประเทศที่มีต้นทุนค่าแรงงานตํ่า เช่น 
ผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์ในประเทศจีนหรืออินเดีย สามารถที่จะเจาะเข้าไปในตลาดที่เป็นของบริษัทฯ เพิ่มมากขึน้ 
เช่น ตลาดในประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เองก็จะมีโอกาสในการเจาะเข้าไปในค่ายรถยนต์ยี่ห้ออื่นๆ 
หรือโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศอื่นเช่นกนั คู่แข่งของบริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กทัว่โลก แต่
เนื่องจากการผลิตชิน้สว่นยางและยางติดเหล็กสําหรับใช้เป็นชิน้สว่นประกอบรถยนต์นัน้จําเป็นที่จะต้องมีคณุสมบตัิและ
คณุลกัษณะเฉพาะตวัเพื่อให้สอดคล้องกบัการทํางานของรถยนต์ ทําให้ผู้ผลติชิน้สว่นยางและยางติดเหลก็จําเป็นที่จะต้อง
มี Know-how สาํหรับชิน้สว่นดงักลา่ว บริษัทฯ จึงมีกลยทุธ์ที่จะรับเป็นผู้ผลติที่เป็น Tier-2 Suppliers ให้กบั KG และ TCT 
ในการทําการตลาดสาํหรับคา่ยรถยนต์คา่ยอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสนั  

สาํหรับภาวะการแขง่ขนัภายในประเทศมแีนวโน้มปรับตวัสงูขึน้อนัเนื่องมาจากปัจจยัหลายประการ เช่น นโยบาย
ทางด้านภาษี ซึง่รัฐบาลได้ทําข้อตกลงภาษีจากข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ตามข้อกําหนด CEPT (Common 
Effective Preferential Tariff Scheme) ให้มีการลดกําแพงภาษีของประเทศคู่ค้าในอาเซียนให้เหลือประมาณ 0-5% จาก
ข้อกําหนดดงักล่าวทําให้มีคู่แข่งจากต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ผลิตชิ น้ส่วนยางและยางติดเหล็กใน
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯ ได้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีก็ทําให้บริษัทฯ 
สามารถสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ไปยงัประเทศคูค้่า ASEAN ได้มากขึน้เช่นกนั 

 
การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การผลิต 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานตัง้อยู่ที่เลขที่ 78 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน ตําบลสนับทึบ อําเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา จํานวน 6 โรงงาน โดยใช้พืน้ท่ีในการผลติเฉพาะโรงงาน 1 และ โรงงาน 3 (บริษัทฯ ได้ให้บริษัท คินงูาวา่ 
(ประเทศไทย) จํากดั เช่าพืน้ท่ีโรงงานท่ี 2 ในปี 2547, คร่ึงหนึง่ของโรงงานท่ี 4  ในปี 2549 และคร่ึงหนึ่งของโรงงาน 6 ในปี 
2558 เพื่อดําเนินการผลติ , บริษัท ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั เช่าพืน้ท่ีโรงงานท่ี 4 (พืน้ท่ี 2 ใน 6) ในปี 2547, บริษัท 
ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั เช่าพืน้ที่โรงงานที่ 5 ในปี 2548 และบริษัทโตโยรับเบอร์ เคมีคลั  โพรดกัส์ (ประเทศไทย) 



  

18     CPR Gomu Industrial Public Company Limited : Annual Report 2016  

เช่าพืน้ท่ีคร่ึงหนึง่ของโรงงาน 6 ในปี 2555)  
บริษัทฯ มีกําลงัการผลติเต็มที่ในสว่นของ Mixing เท่ากบั 1,800 ตนัต่อปี และมีกําลงัการผลิตจริงเท่ากบั 1,320 

ตนั และในสว่นของ Molding ดงัมีรายละเอียดด้านลา่ง  
ตารางแสดงอตัราการผลิต ในปี 2557– 2559 

ปี กําลงัการผลติเตม็ที่ (ล้านชิน้/ปี) กําลงัการผลติจริง (ล้านชิน้/ปี) 
อตัราสว่นของกําลงัการผลติ

ที่เกิดขึน้จริง   (%) 

2557 48 41.5 86.46 

2558 48 40.5 84.38 

2559 48 42.53 88.6 
 

รายละเอียดเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิต ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

ประเภทเคร่ืองจกัร 
จํานวน 
(เคร่ือง) 

1. เคร่ืองผสมยาง 5 

2. เคร่ืองรีดยางและเคร่ืองนวดยาง 5 

3. เคร่ืองป๊ัมยาง 17 

4.เคร่ืองฉีดยาง 64 

รวม 91 
 
วัตถุดบิ 
วตัถดุิบสาํคญัที่ใช้ในการผลติของบริษัทฯ ได้แก่ ยางธรรมชาติ, ยางสงัเคราะห์, เหลก็ขึน้รูป, เหลก็ทอ่, นํา้มนั, ผง

คาร์บอน และสารเคมีที่ใช้ในการปรับสภาพยางตามสตูรยาง โดยปกติบริษัทฯ ซือ้วัตถุดิบหลกัคือยางพารา จากผู้จัด
จําหน่ายภายในประเทศ หรือผู้นําเข้าวตัถดุิบ ซึ่งเป็นตวัแทนจําหน่ายจากต่างประเทศ และบริษัทผู้ จําหน่ายที่เป็นบริษัท
ยอ่ย คือ บริษัท ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั และบริษัท ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั สาํหรับวตัถดุิบประเภท เหล็ก
ขึน้รูป และท่อเหล็ก ไม่ได้มีการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้จดัจําหน่ายเจ้าใดเจ้าหนึ่งในลกัษณะพึ่งพิงแต่อย่างใด และบริษัทฯ 
ไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบ ยกเว้นในเร่ืองการติดต่อทางธุรกิจปกติ  

รายละเอียดการใช้วตัถดุิบของบริษัทฯ สาํหรับปี 2557  ปี 2558 และปี 2559 มีมลูคา่ดงัตารางดงันี ้

วตัถดุิบ 
ปี 2557 

% 
ปี 2558 

% 
ปี 2559 

% 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ยางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์ 67.87 32.89 70.59 34.37 75.59 35.99 

เหลก็-สาํเร็จรูปและเหลก็ทอ่ 90.57 43.89 87.6 42.67 94.47 44.98 

อื่นๆ (นํา้มนัและสารเคม)ี 47.91 23.32 47.22 22.99 39.98 19.03 

รวมมลูคา่วตัถดุิบ 206.35 100 205.41 100 210.04 100 
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กระบวนการผลิตผลิตชิน้ส่วนยาง (Rubber Parts) 

ขัน้ตอนการเตรียมการผลิต 
เมื่อบริษัทฯ ได้รับการติดต่อให้ผลิตชิน้สว่นยางให้แก่ลกูค้า บริษัทฯ จะเร่ิมต้นจากการผลิตแม่พิมพ์ตามแบบที่

กําหนดโดยลูกค้า โดยจะผลิตจํานวนแม่พิมพ์เพื่อให้สามารถใช้ผลิตชิน้ส่วนยางให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจะต้องศึกษาสตูรส่วนผสมยางตามที่กําหนดโดยลกูค้าและทดลองผลิตชิน้ส่วนยางตามสตูรเพื่อ
นํามาทดสอบว่าเมื่อผลิตตามสตูรที่ได้รับมาแล้วจะได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิและคุณลกัษณะ เช่น ความแข็ง , ความ
คงทนต่อแรงดึงและแรงบิด, ความทนต่อความร้อน, ความยืดหยุ่น และความทนทาน เป็นต้น ให้ตรงตามแบบที่กําหนด 
และบริษัทฯ จะสง่สนิค้าทดลองไปให้ลกูค้าทดสอบท่ีห้อง Lab ของลกูค้าอีกครัง้หนึง่ และเมื่อลกูค้าพอใจกบัคณุสมบตัิของ
ชิน้สว่นยางนัน้ๆ บริษัทฯ จึงจะเร่ิมกระบวนการผลติชิน้สว่นยางให้ครบตามจํานวนที่ได้รับการสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้  

 
ขัน้ตอนการผลิต (การผลิตชิน้ส่วนยาง) 

บริษัทฯ จะเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบให้เพียงพอต่อการผลิตตามจํานวนที่ได้รับคําสัง่ซือ้มา โดยขัน้ตอนการ
จดัหาวตัถดุิบที่สาํคญัจะดําเนินการไปพร้อมๆ กบัการออกแบบแมพ่ิมพ์ที่กลา่วข้างต้นเพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีวตัถดุิบ
เพียงพอตอ่การผลติและการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถดุิบจะไม่กระทบต่อกําไรของบริษัทฯ โดยก่อนเร่ิมดําเนินการผลิต 
บริษัทฯ จะต้องตรวจสอบวัตถุดิบว่าวตัถุดิบนัน้มีคุณภาพดี และสามารถนําไปผลิตสินค้าของบริษัทฯ ได้เพื่อเป็นการ
ป้องกนัความเสยีหายที่จะเกิดขึน้ในขัน้ตอนการผลติและเป็นการควบคมุคณุภาพของการผลติชิน้สว่นยาง 

บริษัทฯ เร่ิมต้นจดัเตรียมวตัถดุิบที่เป็นองค์ประกอบของยาง ได้แก่ ยางธรรมชาติ, ยางสงัเคราะห์, นํา้มนั, ผง
คาร์บอน และสารเคมีอื่นๆ ตามสดัสว่นของสตูรยางที่ผ่านการทดสอบแล้ว แล้วก็จะเร่ิมด้วยการนําวตัถดุิบไปผสมกนัใน
เคร่ืองผสมยาง (Mixer) โดยกําหนดเวลาและอณุหภมูิในการผสมอย่างเหมาะสม หลงัจากนํายางออกมาจากเคร่ืองผสม
แล้วก็จะนํามาเข้าเคร่ืองนวดยาง ซึง่จะใสส่ารเคมีต่างๆ ตามสตูรการผสมลงไปเพื่อเป็นการปรับสภาพยางให้มีคณุสมบตัิ
และคณุลกัษณะตามที่ต้องการ เมื่อผสมยางตามสตูรเรียบร้อยแล้วก็จะรีดให้ยางเป็นแผน่ยาว และทําให้ยางเย็นลงโดยใช้
นํา้และพดัลมเป่า เมื่อยางเย็นลงแล้วก็จะตดัให้ยางมีขนาดเลก็ลงโดยบริษัทฯ จะเตรียมยางใน 2 ลกัษณะ คือ ตดัเป็นเส้น
ยาวและตดัเป็นก้อนเล็กๆ เพื่อรอการขึน้รูปยางเป็นขัน้ตอนต่อไป สาเหตทุี่บริษัทฯ เตรียมยางเป็น 2 ลกัษณะเนื่องจาก 
บริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการขึน้รูปยาง 2 ประเภท เพื่อให้เหมาะกบัรูปแบบของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท การขึน้รูปยาง
นัน้จะต้องมีการอุ่นแบบพิมพ์ให้ร้อนก่อนในอณุหภมูิที่กําหนดไว้ประมาณ 150 – 170 องศาเซลเซียส โดยบริษัทฯ จะใช้
เคร่ืองจกัร 2 ประเภทในการขึน้รูปยาง ดงันี ้ 

(1) ใช้เคร่ืองอดั (Compression Machine) การขึน้รูปยางประเภทแรกนีจ้ะขึน้รูปยางโดยการนํายางที่ตดัเป็นก้อน
เลก็ๆ ตามขนาดของผลติภณัฑ์ที่ต้องการวางลงในแบบพิมพ์ให้ครบตามหลมุแบบพิมพ์ที่จดัทําไว้ แล้วทําการป๊ัมขึน้รูป
ผลติภณัฑ์ โดยให้ความร้อนตอ่ไปจนถึงเวลาทีกํ่าหนดไว้ ยางจะแข็งตวัและทรงรูปร่างตามต้องการ จากนัน้นําชิน้งานออก
จากแบบพมิพ์  

(2) ใช้เคร่ืองฉีด (Injection Machine) การขึน้รูปยางประเภทท่ีสองจะใช้ความร้อนหลอมยางให้ออ่นตวัลงและฉีด
เข้าไปในแบบพิมพ์ ซึง่การขึน้รูปยางด้วยเคร่ืองประเภทนีจ้ะใช้กบัผลติภณัฑ์ที่มีความละเอียดของงานสงูกวา่แบบแรก 

เมื่อขึน้รูปยางแล้วจะมีการเช็คสอบความเรียบร้อยของผลติภณัฑ์ และจะมีหนว่ยงานควบคมุคณุภาพงานทําการ
ตรวจสอบคุณภาพของชิน้ยางและยางติดเหล็กทุกๆ ชิน้เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีมาตรฐานเป็นไปตามที่ลูกค้า
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กําหนด ขัน้ตอนสดุท้ายคือ การนําผลติภณัฑ์ที่ได้รับการตรวจสอบเรียบร้อยแล้วไปบรรจุหีบหอ่เพื่อเตรียมจดัสง่ไปยงัลกูค้า
ตอ่ไป       
ขัน้ตอนการผลิต (การผลิตชิน้ส่วนยางติดเหล็ก (Rubber Metal Parts)) 

ขัน้ตอนการผลิตชิน้ส่วนยางติดเหล็กจะเหมือนกบัชิน้ส่วนยางล้วน แต่จะต้องเพิ่มการเตรียมชิน้งานเหล็กที่ได้
มาตรฐานเสียก่อน โดยบริษัทฯ จะจดัซือ้ชิน้สว่นเหล็กสําเร็จรูปจากผู้ผลิตอีกทอดหนึ่ง โดยมีการตรวจสอบขนาด, รูปร่าง 
และคุณลกัษณะของเหล็กให้เข้ากับแบบพิมพ์และเป็นไปตามข้อกําหนด หลงัจากนัน้จึงนําเหล็กไปขดัผิวและทําความ
สะอาด เมื่อชิน้งานเหลก็สะอาดแล้วก็นําไปทากาวเพื่อให้ยางสามารถติดกบัชิน้สว่นเหล็กได้ เมื่อเตรียมชิน้งานเหล็กเสร็จ
แล้วจึงนําเหล็กและยางที่มีการผสมเสร็จแล้วไปขึน้รูปให้ติดกนัในแบบพิมพ์ โดยให้ความร้อนในอณุหภมูิและเวลาตามที่
กําหนดไว้นําชิน้งานยางติดเหล็กออกจากแบบพิมพ์ และนําไปตรวจสอบคุณภาพและตรวจการติดกนัของยางกบัเหล็ก 
จากนัน้จึงนําไปตกแต่งชิน้งานให้สวยงามแล้วจึงนําชิน้งานที่เสร็จแล้วไปชุบสีกนัสนิม และเมื่อสีแห้งแล้วจะนําชิน้งานไป
ตรวจสอบอีกครัง้ หลงัจากที่ผา่นการตรวจสอบมาตรฐานแล้วก็สง่ไปบรรจหุีบหอ่และจดัสง่ไปให้ลกูค้าตอ่ไป 

 
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากการดําเนินการผลติของบริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดําเนินการ
ผลิตควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ดําเนินการผลิตและบําบัดของเสียตามมาตรฐานที่กฎหมายและ
มาตรฐานของกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรมกําหนดไว้ และได้ผา่นการตรวจสอบจากกรมโรงงานตลอดเวลาที่ผ่านมา 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001:2004 ซึง่เป็นเคร่ืองหมายที่แสดงถึงความมีมาตรฐานด้านการ
รักษาสิง่แวดล้อม  

สําหรับการจัดการเศษยางและเหล็กที่เกิดขึน้ในกระบวนการผลิตนัน้ บริษัทฯ จะนําเศษยางที่ยงัไม่ขึน้รูปไป

หลอมใหม่ ส่วนเศษยางที่ผ่านการขึน้รูปแล้วบริษัทฯ จะนําไปกําจดัตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม ในสว่นของการ

กําจัดส่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2549 ตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ของกรมโรงงาน  กระทรวง

อตุสาหกรรม สว่นเศษเหลก็นัน้บริษัทฯ นําไปกําจดัโดยการขายให้กบัผู้ รับซือ้ที่มีใบอนญุาต  

ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ    

 บริษัทฯดําเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กที่เป็นส่วนประกอบของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดย
วตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ยางดิบ, ยางสงัเคราะห์, เหล็กขึน้รูป และท่อเหล็ก วตัถดุิบปลีกย่อยอื่นๆ เช่น 
นํา้มนั และเคมีภณัฑ์ เป็นต้น เป็นที่ทราบกนัดีว่าในปี 2559 ราคาของวตัถุดิบเหล็กและราคาเคมีมีแนวโน้มสงูขึน้อย่าง
ตอ่เนื่องและมีความผนัผวนของราคาคอ่นข้างสงูจึงสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุการผลติของบริษัทฯ  

ปัจจัยเสี่ยงเหล่านีเ้ป็นปัจจยัจากภายนอกที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ แต่บริษัทฯ ได้พยายามที่จะบริหาร
ความเสีย่งโดยการติดตามราคานํา้มนัดิบ, ยางธรรมชาติ และในสว่นของเคมีอยา่งใกล้ชิด อีกทัง้ยงัมีการเจรจาตกลงราคา
ลว่งหน้ากบัผู้ขายยางธรรมชาติ รวมถึงได้พยายามนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยกุต์ใช้เพื่อลดต้นทุนในการผลิต เช่น ลด
ของเสยีในกระบวนการผลติและทําให้เกิดการใช้วตัถดุิบอยา่งคุ้มคา่ที่สดุ ตลอดจนดําเนินการเจรจาขอปรับขึน้ราคาสินค้า
กบัลกูค้า อีกทัง้ยงัมีนโยบายที่จะทําการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มยอดขายให้สงูขึน้อีกด้วย 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากบริษัทฯ มีการนําเข้าวตัถดุิบและมีการสง่ออกเป็นสกลุเงินเยนในอตัราสว่นท่ีใกล้เคียงกนั บริษัทฯ จึงใช้
การบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ในการลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนให้ตํ่าที่สดุ เนื่องจาก
ความผนัผวนของคา่เงินและการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจโลกเป็นปัจจยัที่คาดเดาได้ยาก  
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพย์สนิที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี ้

รายการทรัพย์สนิ 
เจ้าของ

กรรมสทิธ์ิ 
มลูคา่ทรัพย์สนิสทุธิตาม

บญัชี (พนับาท) 
ภาระผกูพนั (พนั

บาท) 

ที่ดิน* 1แปลง โฉนดเลขที่  

CPR 31,706 

98,590 

12251, 14783  และ 17043  

เนือ้ที่ 23  ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา 

อาคารสาํนกังาน 3 ชัน้ CPR 

27,737 โรงงาน 1 – 2 CPR 

โรงงาน 3 – 6 CPR 

เคร่ืองจกัร  11 เคร่ือง CPR   

เคร่ืองจกัร   101 เคร่ือง CPR 57,109   

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้สาํนกังาน CPR 3,692 0 

ยานพาหนะ CPR 582 0 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้              CPR 3 0 

                     รวม 120,829,374 98,590 

รายละเอียดทรัพย์สนิที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้ในการประกอบธุรกจิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี ้

รายการทรัพย์สนิ 
เจ้าของ

กรรมสทิธ์ิ 

มลูคา่ทรัพย์สนิสทุธิ
ตามบญัชี (พนั

บาท) 
ภาระผกูพนั (พนับาท) 

ที่ดิน* 1 แปลง โฉนดเลขที่  

CPR 

69,215 

- 
26297  และ 26298    

เนือ้ที่ 34  ไร่ 1 งาน 40 ตารางวา   

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง 20,581 

                     รวม 89,796 - 
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เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2547  บริษัท ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั (“CMI”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทโดยมี
ทนุจดทะเบียนจํานวนเงิน 12.50 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทนุใน CMI จํานวนเงิน  7.50   ล้านบาท สดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 60.00  โดยบริษัทฯ ซือ้หุ้นในราคามูลค่าที่ตราไว้และเมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน  2547 CMI ได้เพิ่มทนุจดทะเบียน
จากเดิมจํานวนเงิน  12.50 ล้านบาท เป็นจํานวนเงิน  20.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มเติมจํานวน 0.75  ล้าน
หุ้น มลูค่าหุ้นละ  10.00  บาท เป็นจํานวนเงิน 7.50  ล้านบาท บริษัทฯ ได้ลงทนุใน CMI เพิ่มจากเดิมร้อยละ 60.00 เป็น
ร้อยละ 70.00 โดยบริษัทฯ ซือ้หุ้นเพิ่มทนุดงักลา่วในราคามลูคา่ที่ตราไว้  

นโยบายการลงทนุของบริษัทฯ คือ ลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในลกัษณะของ Vertical 
Integration เพื่อเสริมความมัน่คงและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ซึ่งหากบริษัทฯ เข้าลงทนุในกิจการใดใน
สดัส่วนที่สงูกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของกิจการนัน้ๆ บริษัทฯ จะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการใน
กิจกรรมดงักล่าว เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงานและกําหนดนโยบายที่สําคญั โดยหากบริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกิจที่
กระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญัตวัแทนดงักลา่วต้องนําเสนอเร่ืองนัน้ๆ เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุกรรมการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ลงทุนขยายการผลิตเหล็กเพิ่มเติม โดยการก่อตัง้บริษัท ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากัด (“YPT”) 
ร่วมกบั YULCHON Co., Ltd. ในประเทศเกาหลี ซึ่งมีความชํานาญในธุรกิจรีดท่อเหล็ก โดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะผลิตและ
จําหน่ายท่อเหล็กคุณภาพดีในราคายุติธรรมให้แก่บริษัทฯ สําหรับเป็นวตัถุดิบของชิน้ส่วนยางติดเหล็ก ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถเพิ่มคณุภาพผลิตภณัฑ์และลดต้นทนุการผลิตให้แก่บริษัทฯ ได้ โดยในเบือ้งต้นคาดว่า YPT จะมีกําลงัการผลิต
เทา่กบั 3,000 - 4,000 ตนัตอ่ปี โดยผลติภณัฑ์ทอ่เหลก็สว่นหนึง่จะสง่ให้กบับริษัทฯ เพื่อผลติยางติดเหลก็ และสว่นท่ีเหลอื 
ก็จะทําการขายให้กบับริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นประกอบรถยนต์รายอื่นภายในประเทศที่ต้องการสินค้า ซึ่งคาดว่าการลงทนุใน 
YPT จะช่วยทําให้บริษัทฯ ประหยดัคา่วตัถดุิบประเภททอ่เหลก็ได้ประมาณร้อยละ 20  

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัท ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั (“YPT”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทโดยมีทนุ
จดทะเบียนและชําระแล้วจํานวน  40.00 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบนัทนุจดทะเบียนดงักลา่วของ YPT ได้ออกและเรียกชําระค่า
หุ้นแล้วเต็มจํานวนโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2547 บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 51.00  

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของ YPT ครัง้ที่ 1/2548  เมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2548 มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากทนุจดทะเบียนเดิม 40.00 ล้านบาท ให้เป็นทนุจดทะเบียน  100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มเติม 
6.00 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท และจําหนา่ยในราคาที่ตราไว้และได้จดทะเบียนเพิ่มทนุแล้วเมื่อวนัท่ี 18 กรกฎาคม 
2548 โดยผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอืได้สละสทิธิไมจ่องซือ้หุ้นสามญัดงักลา่ว  ดงันัน้บริษัทฯ จึงขอใช้สทิธิซือ้หุ้นเพิ่มทนุสว่นนีแ้ทน
ทําให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2548 สดัสว่นเงินลงทนุเพิ่มจากเดิมร้อยละ 51.00 เป็นร้อยละ 80.40 ของทนุจดทะเบียน  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2549 เมื่อวนัที่ 5 สิงหาคม 2549 มีมติให้บริษัทฯ ซือ้หุ้นสามัญของ YPT 
จํานวน 1,959,999 หุ้น จาก Yulchon Pipe (Thailand) Co.,Ltd. ในราคา 9.00 ล้านบาทในวนัท่ี 15 สงิหาคม 2549 ทําให้ 
สดัสว่นเงินลงทนุเพิ่มจากเดิมร้อยละ 80.40  เป็นร้อยละ 99.99  ของทนุจดทะเบียน 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 - ไมม่ี – 
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ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท 

 
บริษัท ซีพีอาร์ โกม ุอินดสัเตรียล จํากดั (มหาชน)  
“CPR Gomu Industrial Public Company Limited” 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็สาํหรับใช้เป็นชิน้สว่นประกอบรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์เพื่อจําหนา่ยให้แก่โรงงานประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 
(Original Equipment Manufacturer: OEM) 

ที่ตัง้สาํนกังานและโรงงาน 78 หมู ่2 ถนนพหลโยธิน (กิโลเมตรที่ 77.5) ตําบลสนบัทบึ อําเภอวงัน้อย จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 13170 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000648 
Web Site  http://www.cprgomu.co.th 
โทรศพัท์ 
โทรสาร 

(035) 352-685 
(035) 352-685 

E-mail address  cprgomu@cprgomu.co.th 
จํานวนทนุจดทะเบียน 
จํานวนทนุท่ีเรียกชําระแล้ว 
จํานวนหุ้นสามญั 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  
บคุคลอ้างองิอื่น ๆ                      
1. นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ 
 
 
 
 
2. ผู้สอบบญัชี 
 
 
 
 
3. ท่ีปรึกษากฎหมาย      
 
 
4. ผู้ตรวจสอบภายใน 

199,000,000.00  บาท 
199,000,000.00  บาท 
199,000,000.00  หุ้น 
1 บาท 
 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 เลขที่  62  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท์ 02-229-2800  Call  Center 02-229-2888 
 
นายศกัดา  เกาทณัฑ์ทอง 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4628 
บริษัท เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
ชัน้ท่ี 48-51  อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
195 ถนนสาธรใต้  กรุงเทพฯ  10120 
บริษัท สาํนกังานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จํากดั 
ชัน้ท่ี 26 อาคารสาํนกังาน เซ็นทรัลเวิลด์ 
999/9 ถนนพระราม 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
คณะผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ  ท่ีได้รับการอนมุตักิารแตง่ตัง้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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โครงสร้างเงนิทุน 
หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 199 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวนทัง้สิน้ 199 
ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทนุจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 199 ล้านบาท  

 
 ผู้ถอืหุ้น 
      รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกที่ปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี  14 มีนาคม  2560 สรุปได้ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
2560 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1 KINUGAWA RUBBER INDUSTRIAL CO., LTD. 97,510,000 49 

2 กลุ่ม วณิชวิศิษฎ์กุล 64,338,781 32.331 

   นาง ศศิธร วณิชวิศษิฎ์กลุ 13,930,000 7 

   นาย ทศพล วณิชวิศษิฎ์กลุ 10,350,000 5.201 

   นาย นพดล วณิชวิศษิฎ์กลุ 10,208,781 5.13 

   น.ส. มนญัญา วณิชวศิิษฎ์กลุ 9,950,000 5 

   นาย รชานนท์ วณิชวิศษิฎ์กลุ 9,950,000 5 

   น.ส. วนัวิสาข์ วณิชวิศษิฎ์กลุ 9,950,000 5 

3 นาย ธีระ ณ วงัขนาย 1,266,100 0.636 

4 นาย กฤษณะ บริรักษ์พาณิชย์ 1,000,000 0.503 

5 นาย พรชยั อริยะเมธิน 800,000 0.402 

6 นาง รัชฎาพร ไชยพฤกษ์ 500,000 0.251 

7 นาง วราภรณ์ กิจมหาตระกลู 500,000 0.251 

8 นาง อนงค์ อริยะเมธิน 500,000 0.251 

9 นาง อญัชล ีเทวอกัษร 500,000 0.251 

10 นาง เพียงใจ สนิทวงศ์ ณ อยธุยา 490,000 0.246 

       รวมจ านวนหุ้น 167,404,881 84.123 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้กบัผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 โดยจะขึน้อยู่กบัปัจจัย
ด้านการดําเนินงาน เช่น ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน, สภาพคลอ่ง, นโยบายการขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการบริหารงานของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นตามความเหมาะสมด้วย 
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การจัดการ 

โครงสร้างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หวัหน้าแผนกบคุคล/ธุรการ 

หวัหน้าแผนกความปลอดภยั

วิชาชีพ จป. 

หวัหน้าแผนกบญัชี/การเงิน 

หวัหน้าแผนกจดัซือ้ 

หวัหน้าแผนกขาย 

หวัหน้าแผนกตรวจสอบ

วตัถดุิบ 

หวัหน้าแผนกตรวจสอบ

คณุภาพและประกนัคณุภาพ 

หวัหน้าแผนกควบคมุ

คณุภาพ 

หวัหน้าแผนกแมพิ่มพ์ 

หวัหน้าแผนกวศิวกรรม 

หวัหน้าแผนกซอ่มบํารุง 

หวัหน้าแผนกเตรียมการผลิต 

หวัหน้าแผนกขึน้รูป – ตกแตง่ 

 ผู้จดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบคุคล 
นางวนัเพ็ญ ไวยศิลป์ 

 ผู้จดัการ 
ฝ่ายบญัชี / การเงิน 
นางวนัเพ็ญ ไวยศิลป์ 

 ผู้จดัการ 
ฝ่ายการตลาด 
นายชวฒัน์ ศรีวิบลูย์รัตน์ 

 ผู้จดัการ 
ฝ่ายประกนัคณุภาพ 
นายทวีชยั แก้วเกิด 

 ผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพ 
/QMR & EMR 
นายทวีชยั แก้วเกิด 

 
ผู้จดัการฝ่ายทัว่ไป 

ฝ่ายวิศวกรรม 

นายชวฒัน์ ศรีวิบลูย์รัตน์ 

 ผู้จดัการฝ่าย 
ฝ่ายผลิต 1 
นายบญุสง่ สําเร็จสขุ 

 ผู้จดัการฝ่าย 
ฝ่ายผลิต 2 
นายถวิล เรืองเกษา 

รองกรรมการ 

ผู้จัดการ 

ที่ปรึกษา 

รองกรรมการ 

ผู้จัดการ 

คณะผู้ตรวจ 

สอบภายใน 

กรรมการ

ผู้จัดการ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ 
โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 2 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้จํานวน 9 ทา่น ซึง่มีรายช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายโทชิยกิู  นากาจิมา่ ประธานกรรมการบริษัท 

2. นายอรัญ    ศรีวอ่งไทย รองประธานกรรมการฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายคะซโึอะ  ทาเทะโนะ กรรมการบริษัท 

4. นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ  กรรมการบริษัท  

5. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกต ุ กรรมการบริษัท 

6. นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นายทากาชิ   โทโมมสัส ึ กรรมการบริษัท 

8. นายทศพล   วณิชวิศษิฎ์กลุ กรรมการบริษัท 

9. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
กรรมการซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทคือ นายคะซโึอะ ทาเทะโนะ หรือ นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ หรือนาย

ทศพล วณิชวิศิษฏ์กลุ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ กรรมการจะหมดวาระเป็นอตัรา 1 ใน 3 สําหรับคณะกรรมการชุด

ปัจจุบนัทัง้หมดที่ได้รับเลือกตัง้เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 และกรรมการที่เหลืออยู่จากกรรมการปัจจุบนัก็จะออกจาก
ตําแหนง่ตามวาระ แตท่ัง้นีก้รรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกเข้าตําแหนง่อีกก็ได้ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย, วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นสว่นหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้กรรมการ
ผู้นัน้ 

3. กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียในสญัญาใดที่ทํากับบริษัทฯ 
ห รื อ ใ น ก ร ณี ที่ ก ร ร ม ก า ร ถื อ หุ้ น ห รื อ หุ้ น กู้ ใ น บ ริ ษั ท ฯ ห รื อ บ ริ ษั ท ใ น เ ค รื อ เ พิ่ ม ขึ ้น ห รื อ ล ด ล ง 
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4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจมอบหมายแตง่ตัง้กรรมการจํานวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อดําเนินการอยา่ง
หนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพัน
บริษัทฯ มีอํานาจดําเนินการเร่ืองต่างๆ ของกิจการได้เอง เว้นแต่อํานาจในการดําเนินการดงัต่อไปนีจ้ะกระทําได้ก็
ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน 
(1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) การทํารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน อนัได้แก่ การเพิ่มทนุ, การลดทนุ,  การออกหุ้น
กู้ , การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่สําคญัให้แก่บคุคลอื่น, การซือ้หรือรับโอนกิจการ
ของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น 

ทัง้นีใ้ห้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง, มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับริษัทฯ ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดไมม่ีสทิธิอนมุตัิการทํารายการในเร่ืองนัน้  

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 ประชมุเมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2559 ได้มีมตใิห้แตง่ตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ให้การดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบมีวาระ 1 ปี ประกอบด้วย
กรรมการทัง้หมด 3 ทา่นดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง่ 

1. นายอรัญ ศรีวอ่งไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายคาซุมาซะ โคบายาชิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมชาย สายแสง กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ- คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นได้รับมตจิากที่ประชมุให้กลบัเข้าดํารงตาํแหนง่อกีวาระ   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯม ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา, คดัเลอืก, เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีทีเ่กิดรายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
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6. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทและเลขานกุารบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายคะซโึอะ ทาเทะโนะ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 

2. นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร  

3. นายทศพล วณิชวิศษิฏ์กลุ กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 

4. นางประภาพรรณ สรุาศรี เลขานกุารบริษัท 

 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทัง้สิน้ 9 ทา่น ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้

รายช่ือผู้บริหาร ตําแหนง่ 

1. นายคะซีโอะ ทาเทะโนะ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายทศพล วณิชวิศษิฎ์กลุ รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายมาซาฮิโระ ชิโนซากิ ที่ปรึกษารองกรรมการผู้จดัการ 

4. นางวนัเพ็ญ ไวยศิลป์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายบญัชีการเงิน  และฝ่ายสาํนกังาน 

5. นายทวชียั แก้วเกิด ผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพ, ประกนัคณุภาพ  

6. นายชวฒัน์ ศรีวิบลูย์รัตน์ ผู้จดัการทัว่ไปฝ่ายวศิวกรรม 

7. นายบญุสง่ สาํเร็จสขุ ผู้จดัการฝ่ายผลติ 1 

8. นายถวิล เรืองเกษา ผู้จดัการฝ่ายผลติ 2 

 
     การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การแตง่ตัง้กรรมการจะพิจารณาจากความรู้, ความสามารถ, ทกัษะ, ประสบการณ์, ความซื่อสตัย์, การปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั และสามารถเข้าร่วมการประชุมกรรมการสมํ่าเสมอ รวมถึงการมีประวตัิการ
ทํางานและจริยธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ ทัง้นีภ้ายใต้กระบวนการฟืน้ฟกิูจการจะต้องได้รับความเห็นชอบ การสรรหาผู้บริหารจะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ,  ประสบการณ์ในธุรกิจที่เก่ียวข้อง และประวตัิการทํางาน โดยดําเนินการคดัเลอืกตามระเบียบเก่ียวกบั
การบริหารทรัพยากรบคุคล ในสว่นของการคดัเลอืกกรรมการอิสระ บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลอืก ดงันี ้
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1. หลกัเกณฑ์ตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กรรมการอิสระถือ
การไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารบริษัทฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ไม่เป็นญาติสนิท
กบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่    

2. มีความรู้, ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ เช่น ความรู้ด้านวิศวกรรม, 
ด้านบญัชีและการเงิน เป็นต้น 

3. มีคณุสมบตัิในเร่ืองประวตัิและช่ือเสยีงที่ผา่นมาในทางที่ดี ไมเ่คยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการประพฤติ
ผิดตอ่หน้าที่ท่ีต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต  เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น, 
ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย และของกิจการท่ีตนเป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
 เป็นผู้ตดัสนิใจและอนมุตัิในเร่ืองการดาํเนินงานท่ีสาํคญัของบริษัทฯ, กําหนดภารกิจ, วตัถปุระสงค์, แนวทาง, 
นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการกํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวมผลผลิตความสมัพันธ์กบัลกูค้าและต้องรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจดําเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์ตอ่กิจการของบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงค์ ดงันี ้ 

2.1  ด้านการลงทนุขยายงาน 
2.2  การซือ้ขายทรัพย์สนิถาวร  
2.3  การกู้ เงิน 
2.4  การขอสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

              ทัง้นีใ้นการดําเนินการดงักล่าวข้างต้นให้มีอํานาจการพิจารณาอนุมตัิในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท และเมื่อ
ดําเนินการแล้วให้นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบโดยเร็วหากกรณีวงเงินเกินกว่า 30 ล้านบาท ให้
ดําเนินการขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอก
ในกิจกรรมที่เก่ียวข้องเป็นประโยชน์ตอ่กิจการพิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของกิจการดําเนินกิจการที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงาน
โดยทัว่ไปของกิจการ พิจารณาอนุมตัิในแผนการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมตัิคําขอจากฝ่ายงาน
ต่างๆ ที่เกินอํานาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ๆ มีอํานาจมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผู้ จัดการเห็นสมควรทําหน้าที่
จดัการและดําเนินการแทนกรรมการผู้จดัการในเร่ืองที่จําเป็นและสมควรโดยให้อยูใ่นดลุยพินิจของกรรมการผู้จดัการซึง่อยู่
ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะคราวดําเนินการและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการพิจารณาเสนอแผนการใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาการดําเนินการที่เก่ียวข้องกับรายการระหว่างกัน ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ  
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของ
บริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจําปีเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้นีก้ารมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จัดการนัน้จะต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย
และกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต.) กรรมการผู้จดัการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายไมม่ีอํานาจอนมุตัิการดําเนินการดงักลา่ว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตอ่ไป 
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นอกจากนีใ้นกรณีที่มีการทํารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การทํารายกา ร
ดงักลา่วต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือปฏิบตัิการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ
ดงักลา่วกําหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลา่ว 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และจดัให้มีการประชุม
กรรมการบริษัทจํานวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ รายละเอียดจํานวนครัง้ที่กรรมการเข้าร่วมการประชมุมีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง่ 

การประชมุ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 ( 4 ครัง้ตอ่ปี) 

การประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 
 ( 5 ครัง้ตอ่ปี) 

1. นายโทชิยกิู  นาก่าจิมา่ ประธานกรรมการ   0 

2. นายอรัญ    ศรีวอ่งไทย รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 4 5 

3. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกต ุ กรรมการ   5 

4. นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ กรรมการและกรรมการบริหาร   5 

5. นายทศพล   วณิชวิศษิฎ์กลุ กรรมการและกรรมการบริหาร   5 

6. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 5 

7. นายคะซโึอะ  ทาเทะโนะ กรรมการและกรรมการบริหาร   4 

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 4 

9. นายทากาชิ  โทโมมสัซ ึ กรรมการ   0 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของกรรมการและผู้บริหารสาํหรับปี 2559 สามารถสรุปได้ดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในรูปของคา่เบีย้ประชมุเป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 405,000 บาท 

ตามรายละเอยีดดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง่ 

คา่เบีย้ประชมุ  2559  (บาท) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 (4 ครัง้ตอ่ปี) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

 (5 ครัง้ตอ่ปี) 

คา่ตอบแทนรวม 
 (บาท/ปี) 

1. นายโทชิยกิู   นากาจิมา่ ประธานกรรมการ 0 0 0 

2. นายอรัญ    ศรีวอ่งไทย 
รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
60,000 75,000 135,000 

3. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกต ุ กรรมการ  - 50,000 50,000 

4. นายมาซาฮิโระ  ชิโนซากิ กรรมการและกรรมการบริหาร  - 0 0 

5. นายทศพล   วณิชวิศษิฎ์กลุ กรรมการและกรรมการบริหาร  - 50,000 50,000 

6. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 40,000 50,000 90,000 

7. นายคะซโึอะ  ทาเทะโนะ กรรมการและกรรมการบริหาร - - - 

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาชิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 40,000 40,000 80,000 

9. นายทากาชิ  โทโมมสัส ึ กรรมการ - - - 
 

ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ประชมุเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2559 อนมุตัิคา่ตอบแทน  

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวนเงิน 15,000 .- บาท ตอ่ครัง้การประชมุ   

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จํานวนเงิน  10,000.- บาท ตอ่ครัง้การประชมุ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ประเภทของคา่ตอบแทน 

2558 2559 

จํานวนราย 
จํานวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จํานวนราย 
จํานวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน 11 22.03 13 15.38 

โบนสั 11 2.28 13 2.17 

รวม 11 24.31 13 17.55 

 

ค่าตอบแทนอื่นๆ  

          - ไมม่ี – 

การก ากบัดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการของบริษัทฯ มีความเข้าใจเก่ียวกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ เช่น กรรมการต้อง
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ, มีความซื่อสตัย์สจุริต, มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น, มีความตัง้ใจดําเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง, มีหน้าที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ, มีความรับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงิน และมีการกํากับควบคุมฝ่ายบริหารให้ดําเนินการเป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล เป็นต้น  

คณะกรรมการยงัมิได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) และคณะกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ (Remuneration Committee) เนื่องจากบริษัทฯ เห็นวา่ในปัจจบุนัการพิจารณาและตดัสนิใจ
ในเร่ืองตา่งๆ สามารถทําได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 
มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดแูลระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ มี
ความโปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีระเบียบในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

ดงันี ้ 
1. กรรมการ, ผู้บริหาร, พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีข้อห้ามมิให้หนว่ยงานท่ีทราบข้อมลูภายในนําข้อมลูไปเปิดเผยยงัหนว่ยงานหรือบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้อง 
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2. กรรมการ, ผู้บริหาร, พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่นําความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ, ผู้บริหาร, พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทําการซือ้ขาย, โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีข้อห้ามมิให้กรรมการ, 
ผู้บริหาร, พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ในหน่วยงานที่รู้ข้อมูลภายในทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ จะถกูเปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อกําหนดนีร้วมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการ, ผู้บริหาร, พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ด้วย ผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่
กระทําผิดอยา่งร้ายแรง และมีโทษตามกฎหมาย 

4. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง
, คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และตามกฎเกณฑ์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงได้กําหนดโทษทางวินยัสาํหรับผู้แสวงหา
ผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในบริษัทฯ ไปใช้หรือนาํไปเปิดเผยจนอาจทาํให้บริษัทฯ ได้รับความเสยีหาย โดย
พิจารณาลงโทษตามควรแกก่รณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา, การตกัเตือนเป็นอกัษร, การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิ
จ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก, ปลดออก หรือให้ออกแล้วแตก่รณี เป็นต้น  
พนักงานบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานประจํารวมทัง้สิน้ 241 คน (ไมร่วมผู้บริหาร) ดงัที่แสดงตาม
ตารางด้านลา่งนี ้ 

  ณ  31 ธ.ค. 2558 ณ  31 ธ.ค. 2559 

สาํนกังาน 24 22 

โรงงาน 237 219 

รวมทัง้สิน้ 261 241 

 

 ค่าตอบแทนพนักงาน     (หนว่ย: ล้านบาท) 

  ปี 2558 ปี 2559 

เงินเดือน 46.4 45.68 

เงินโบนสั 8.64 7.09 

อื่นๆ (คา่ลว่งเวลา คา่เดินทาง คา่โทรศพัท์) 14.22 10.53 

รวม 69.26 63.30 
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นโยบายพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมศกัยภาพและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานทกุระดบัอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้
พนกังานมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานอยา่งมีคณุภาพ โดยบริษัทฯ สง่พนกังานเข้าร่วมการอบรมและพฒันาหลกัสตูร
ต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ถูกจัดขึ น้โดยหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ โดยในหลกัสตูรอบรมทัว่ไปได้ส่งให้พนกังานไปอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการทํางาน เช่น ด้านการควบคุม
คณุภาพการผลติ สว่นหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีที่จะต้องพฒันา บริษัทฯ ได้สง่พนกังานไปศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ที่บริษัท  คินงูาวา่  รับเบอร์  (KG)  ประเทศญ่ีปุ่ น 

 
 การควบคุมภายใน 
 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน จึงได้มีการ
ดําเนินการเพื่อกําหนดภาระหน้าที่อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน และของผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีผู้ตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินที่
สําคัญของบริษัทฯ ได้ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แนวทางนโยบายทัง้หมดที่กําหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยผู้ ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานแต่ละแผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากผู้บริหาร ในสว่นของการควบคุมภายในนัน้ บริษัทฯ ได้เน้นใน
ด้านตา่งๆ 5 ด้าน ได้แก่ 

- องค์กรและสภาพแวดล้อม 
- การบริหารความเสีย่ง 
- การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
- ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
- ระบบการติดตาม 

 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

  บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสมเพื่อเอือ้อํานวยให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  และบริษัทฯ ได้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ  เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนกั

เป็นอยา่งดีวา่การทํางานภายใต้สภาพแวดล้อมการควบคมุที่ดีนัน้จะสง่ให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ   

 

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการบริหารจดัการความเสี่ยงระดบัธุรกิจเชิงนโยบายและระดบัดําเนินงาน โดย
ระดบันโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูมีการกําหนดทิศทางตามปัจจยัความเสี่ยงที่มีการประเมินผล 
กระทบและโอกาสในการเกิด เพื่อให้ลําดบัความสําคญัในการปรับปรุงตามนโยบายและหาโอกาสในการลดหรือถ่ายโอน
ความเสีย่ง รวมทัง้กําหนดแผนงานกรณีที่เกิดความเสีย่งนัน้ๆ นอกจากนีใ้นระดบัการดําเนินงานบริษัทฯ มีการจดัตัง้ผู้ที่ทํา
หน้าที่ในการตรวจสอบภายในเพื่อประเมินผลการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดให้ผู้บริหารในทกุระดบัมี
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สว่นร่วมในการรับทราบ, สือ่สาร, ปรับปรุง และแก้ไขตามผลการตรวจสอบเพื่อให้การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ทัง้นีม้ี
การกําหนดเป็นวาระในการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าและผลการปรับปรุงแก้ไขเป็นประจําทุกเดือนโดยมี
ผู้บริหารเป็นผู้สรุปและติดตามผลเบือ้งต้น  

 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

  บริษัทฯ ได้กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิในแต่ละแผนกไว้และได้ทําการติดตามตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ  
กรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักลา่ว บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์, วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนั
ของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในระดบัปฏิบตัิงานเพื่อให้การดําเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ จึงได้วา่จ้างบริษัทจากภายนอกซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการวางแผนการประเมินระบบควบคมุ
ภายใน  ทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในและได้กําหนดอํานาจหน้าที่ในการดําเนินงานของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน, 
ผู้ ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไว้ซึ่งการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
นอกจากนีย้ังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการแบ่งแยกหน้าที่บันทึกรายการออกจากหน้าที่ในการจัดเก็บดูแล
ทรัพย์สนิประเภทสนิค้าคงเหลอื รวมจดัทํารายละเอียดงานให้แก่พนกังานแล้ว   

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ มีระบบการจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่ดีทําให้สะดวกต่อการนําข้อมลูที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์ในการ
ดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม มีการจัดทํารายงานที่มีสาระสําคัญและข้อมูลที่จําเป็นต่อการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาก่อนการประชุมทุกครัง้ และมีการจัดเก็บเอกสารที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู ่
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเอกสารทางการบญัชีที่มีความสาํคญัต่อการจดัทํารายงานทางการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณา 

ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอโดยการจดัทํา KPI Report เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานที่เกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบระบบควบคมุภายในอย่าง
สมํ่าเสมอ ตามแผนงานการตรวจสอบประจําปี และสง่รายงานการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจบุนั ยงั
ไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญั แต่ได้ให้ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในบางจุดที่ได้ตรวจพบ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่สําคญั
ของบริษัทฯ ได้ดําเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพภายใต้แนวทางที่กําหนดรวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

รายการระหว่างกนั 

ที่ผา่นมาบริษัทฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องคือ บริษัท คินงูาว่า (ประเทศไทย) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น
อยูร้่อยละ 15, บริษัท ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั (CMI) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น
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ร้อยละ 70, บริษัท ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั (YPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 99.99 มีรายละเอียดดงัตารางนี ้

รายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ครัง้เดียว 

 ไมม่ี 

รายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้อย่างต่อเน่ือง 

ในปี  2559  บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง  โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี ้ 

ลาํดบั 
บคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะ/ขนาด 

ของรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
( ล้านบาท ) 

ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1 บริษัท คินงูา
วา่ (ประเทศ
ไทย) จํากดั 
(“KGT”) 

บริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 15  

ขายสนิค้า 
คา่เช่า 
ซือ้สนิค้า 
ลกูหนีก้ารค้า 
ลกูหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
รายได้อื่น ๆ 
เจ้าหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีก้ารค้า 
ซือ้อื่นๆ 

83.23 
15.73 

0 
12.33 
5.43 

0 
4.69 
3.16 

0 
13.33 

บริษัทฯ ให้ KGT เช่าที่ดินโรงงานที่ 2 และโรงาน 
4 เนื่องจาก KGT เป็นลกูค้าของบริษัทฯ และเป็น
บริษัทลกูของ Kinugawa Rubber Industrial 
Co.,Ltd. (KG) ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผู้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตชิน้สว่นยางและยางติดเหล็ก
ให้กบับริษัทฯ เพื่อเป็นการรักษาความสมัพนัธ์อนั
ดีทางธุรกิจกับ KG และ KGT และเพื่อความ
สะดวกในการถ่ายทอดเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงให้
เช่าที่ดินและโรงงานที่ 2 และโรงงาน 4 โดยคิด
ราคาค่าเช่าที่ดินและพืน้ที่โรงงานเท่ากับ 130 
บาทต่อตารางเมตร ซึ่งเป็นค่าเช่าที่ใกล้เคียงค่า
เช่าโรงงานในพืน้ที่ใกล้เคียงกันที่มีอัตราค่าเช่า
ประมาณ 90 – 130 บาท ต่อตารางเมตร  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวและมีความเห็นว่าเป็น
รายการท่ีจําเป็นและสมเหตสุมผล 
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     บริษัทฯ ได้รับชําระคา่เช่าอาคารจาก KGT โดย
มีการจ่ายชําระตามปกติทีใ่ห้เครดิตกบัลกูค้าทัว่ไป
คือ 60 วนันบัจากวนัวางบิล สว่นคา่ไฟฟ้าทาง
บริษัทฯ ได้เรียกเก็บจาก KGT ภายใน 30 วนั
หลงัจากที่บริษัทฯ ออกใบกํากบัภาษีตามอตัราคา่
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ซึง่ปัจจบุนั KGT 
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ไฟฟ้าเอง คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณารายการระหวา่งกนัข้างต้น
แล้วเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วมคีวาม
จําเป็น และสมเหตสุมผล รายการซือ้สินค้าของ 
KGT ประกอบด้วยสว่นผสมของยางที่มคีณุ 
ลกัษณะเฉพาะในด้านความยืดหยุน่, ความเหนียว 
และความทนตอ่แรงกระแทก ที่วดัได้ตามสเป็กที่
ระบโุดยผู้ประกอบรถยนต์หรือผู้ผลติชิน้สว่น
ประกอบรถยนต์และวสัดสุิน้เปลอืงสาํหรับใช้ใน
การผลติ โดยบริษัทฯ จําเป็นท่ีจะต้องสัง่ซือ้วตัถุดิบ
จาก KGT เนื่องจากการผลติสนิค้าที่ KGT สัง่ซือ้
จะต้องใช้สว่นผสมของยางทีกํ่าหนดโดย KGT 
เทา่นัน้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหวา่งกนัดงักลา่วข้างต้น มคีวามเห็นวา่รายการ
ดงักลา่วมคีวามจําเป็นเนื่องจากหากบริษัทฯ ไม่
สัง่ซือ้สว่นผสมยางจาก KGT ทาง KGT ก็สามารถ
ที่จะไปวา่จ้างให้ผู้อื่นผลติให้แทน และบริษัทฯ ก็ได้
คิดคา่จ้างในการผลติโดยไมร่วมคา่สว่นผสมของ
ยางในราคาที่มีอตัราสว่นกําไรอยา่งเหมาะสม   
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ล ำดบั 
บุคคลทีอ่าจ

มคีวาม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ์ 
ลกัษณะ/ขนาด 

ของรายการ 

มลูค่ารายการ

ระหว่างกนั  

( ลา้นบาท )  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2 บรษิทั ซจีี

ไอ เมททลั 

อนิดสัเตรยีล 

จ ากดั 

(“CMI”) 

บรษิทัยอ่ยของ
บรษิทัฯ  
โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
70  
 

ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 

ลกูหนีก้ารค้า 

ลกูหนีอ่ื้น 

เจ้าหนีก้ารค้า 

คา่เชา่ 

รายได้อ่ืน ๆ 

เจ้าหนีอ่ื้นๆ  

0 

12.42 

0 

0.26 

3.15 

1.38 

1.58 

0 

     บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูเพือ่ใชเ้ป็นวตัถุดบิ
ในการผลติยางตดิเหลก็จาก CMI นัน้เป็นการชว่ยลดตน้ทุน

การผลติของบรษิทัฯ เน่ืองจากโรงงานของ CMI ตัง้อยูใ่นเขต

โรงงานของบรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ อกีทัง้บรษิทัฯ 

ยงัสามารถควบคุมคุณภาพของเหลก็ขึน้รปูและเพิม่ความ

คลอ่งตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย โดยบรษิทัฯ ไดซ้ือ้

วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูจาก CMI ตามราคาตลาดโดยไม่

รวมคา่ขนสง่ และบรษิทัฯ ไดซ้ือ้เหลก็ขึน้รปูจาก CMI ใน

เงื่อนไขทีเ่ป็นปกตเิชน่เดยีวกบัที ่CMI ขายใหก้บับรษิทัอื่นทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัขา้งตน้

แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
   บรษิทัฯ ให ้ CMI เชา่ทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจากเป็น 

Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการผลติวตัถุดบิเหลก็

ป ัม๊ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิราคาคา่เชา่ทีด่นิและพืน้ที่

โรงงานเทา่กบั 130 บาทตอ่ตารางเมตร ซึง่เป็นราคาคา่เชา่ที่

ใกลเ้คยีงกบัคา่เชา่โรงงานในละแวกเดยีว ประมาณ 90 - 130 

บาทตอ่ตารางเมตร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัขา้งต้น

แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วท าใหเ้กดิรายไดส้ว่นหน่ึงกบับรษิทั

ฯ และยงัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ เน่ืองจากมี

แหลง่วตัถุดบิทีอ่ยูใ่กลก้บับรษิทัฯ ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนคา่

ขนสง่และยงัเป็นการใหเ้ชา่ในราคาทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาตลาด 

      เน่ืองจาก CMI เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ซึ่งผลติเหลก็

ป ัม๊เพื่อเป็นวตัถุดบิ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ ประกอบดว้ยค่าเช่า

โรงงาน บริษทัฯ มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าเช่าโรงงานกับ 

CMI เป็นรายเดอืน โดยจะเรยีกเกบ็ภายใน 30 วนัหลงัจากวนั

ออกใบก ากับภาษีในส่วนของค่าไฟฟ้า ทาง CMI เป็น

ผูร้บัผดิชอบคา่ไฟฟ้าเอง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัขา้งตน้

แลว้เหน็วา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วมคีวามจ าเป็น และ

สมเหตุสมผล  
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ล าดบั บุคคลทีอ่าจ
มคีวาม
ขดัแยง้ 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ/ขนาด
ของรายการ 

มลูคา่รายการ
ระหวา่งกนั 
(ล้านบาท)  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3 บรษิทั ยู

ชอน ไพพ ์

(ไทยแลนด)์ 

จ ากดั  

บรษิทัยอ่ยของ
บรษิทัฯ 
 โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
99.99  

ขายสินค้า 

ซือ้สินค้า 

ลกูหนีก้ารค้า 

ลกูหนีอ่ื้น 

เจ้าหนีก้ารค้า 

คา่เชา่ 

รายได้อ่ืน ๆ 

0 

35.12 

0 

1.52 

9.36 

3.75 

1.26 

 

            บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภทท่อเหลก็เพื่อใชเ้ป็น
วตัถุดบิในการผลติยางตดิเหลก็จาก YPT นัน้เป็นการช่วย
ลดตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯเน่ืองจากโรงงานของ YPT 
ตัง้อยูใ่นเขตโรงงานของบรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ 
อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัสามารถควบคุมคณุภาพของท่อเหลก็และ
เพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย โดย
บรษิทัฯ ไดซ้ือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ท่อจาก YPT ตามราคา
ตลาดโดยไมร่วมคา่ขนสง่ และบรษิทัฯ ไดซ้ือ้ท่อเหลก็จาก 
YPT ในเงื่อนไขทีเ่ป็นปกตเิช่นเดยีวกบัที ่ YPT ขายใหก้บั
บรษิทัอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัขา้งต้น
แลว้เหน็วา่รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
บรษิทัฯ ให ้ YPT เช่าทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจากเป็น 
Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการผลติวตัถุดบิท่อ
เหลก็ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิราคาค่าเช่าทีด่นิและ
พืน้ทีโ่รงงานเท่ากบั 130 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็นราคาคา่
เช่าทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่เช่าโรงงานในละแวกเดยีวทีอ่ตัรา
ประมาณ 90 - 130 บาทต่อตารางเมตร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แล้วเหน็ว่ารายการดงักล่าวท าใหเ้กดิรายไดส้่วนหน่ึง
กบับรษิทัฯ และยงัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ 
เน่ืองจากมแีหล่งวตัถุดบิทีอ่ยูใ่กล้กบับรษิทัฯท าใหป้ระหยดั
ตน้ทุนคา่ขนสง่และยงัเป็นการใหเ้ช่าในราคาทีใ่กลเ้คยีงกบั
ราคาตลาด 
เน่ืองจาก YPT เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ซึง่ผลติท่อเพื่อ
เป็นวตัถุดบิ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ ประกอบดว้ยคา่เช่าโรงงาน 
บรษิทัฯมนีโยบายในการเรยีกเกบ็คา่เช่าโรงงาน กบั YPT 
เป็นรายเดอืน โดยจะเรยีกเกบ็ภายใน 30 วนัหลงัจากวนั
ออกใบก ากบัภาษ ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัขา้งต้น
แลว้เหน็วา่รายการดงักล่าวมคีวาม 
จ าเป็นและสมเหตุสมผล 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งว่า
ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการ, ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้าน
ราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษที่เป็นอิสระจากบริษัท เช่น ผู้สอบบญัชี 
หรือผู้ประเมินราคาอิสระ หรือสํานกังานกฎหมาย เป็นต้น หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกนัดงักลา่ว ความเห็นของบคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อบงัคบั ประกาศ 
คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู
การทํารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีด้วย 

 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในอนาคตบริษัทฯ จะยงัคงให้ KGT และ CMI เช่าพืน้ที่และอาคารเพื่อใช้เป็นโรงงานผลิตและสํานกังานของทัง้
สองบริษัทอยู่ต่อไป โดยบริษัทฯ อาจจะมีการปรับค่าเช่าขึน้หรือลงในอนาคตหากอตัราค่าเช่าของพืน้ที่ใกล้เคียงมีการ
ปรับตัวสูงขึน้หรือหากมีการเจรจาขอลดค่าเช่าจากผู้ เช่า ซึ่งหากเกิดกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลของรายการ  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ คาดว่าการซือ้ขายสินค้าระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ประกอบด้วย KGT 
และ CMI ก็ยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องตามความจําเป็น เนื่องจากรายการกบั KGT เกิดขึน้จากการที่ KGT สามารถที่จะ
ติดต่อกบัลกูค้าที่เป็นบริษัทญ่ีปุ่ นได้มากกว่า และเนื่องจาก KGT ไม่ได้มีเคร่ืองจกัรในการผลิต Molding Parts KGT จึง
อาจวา่จ้างให้บริษัทฯ ทําการผลติให้อีกทอดหนึง่ สว่นรายการซือ้ขายสนิค้ากบั CMI นัน้เป็นรายการท่ีบริษัทฯ สามารถที่จะ
ลดต้นทุนวัตถุดิบในส่วนที่เป็นเหล็กขึน้รูปได้เนื่องจากจะประหยัดในส่วนของค่าขนส่ง แต่หากมีบริษัทป๊ัมเหล็กจาก
ภายนอกที่สามารถเสนอเง่ือนไขทางการค้าตา่งๆ เช่น เง่ือนไขทางด้านราคา, คณุภาพ, การจดัสง่ เป็นต้น ที่ดีกว่าเง่ือนไข
ของ CMI บริษัทฯ ก็อาจจะพิจารณาเพื่อสัง่ซือ้สนิค้าจากภายนอกแทน 

สําหรับนโยบายการให้เงินกู้ ยืมหรือการเข้าคํา้ประกันบริษัทที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเข้าคํา้ประกัน
บริษัทท่ีเก่ียวข้องไมว่า่จะเป็น CMI หรือ YPT ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ และหากมีการทํารายการดงักลา่วบริษัทฯ 
จะมีการกําหนดคา่คํา้ประกนัหรือเง่ือนไขในการคํา้ประกนัตา่งๆ ตามเง่ือนไขที่เป็นปกติที่คิดกบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้ริษัท
ฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการ รวมทัง้ความเหมาะสมของราคา และการดําเนินการตามขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายก าร
ระหวา่งกนั 
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ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
งบการเงนิ 

 (ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
ในรอบระยะเวลา 5 ปี ที่ผา่นมางบการเงินของบริษัทฯ ตรวจสอบและสอบทานโดยบริษัท เคพเีอ็มจี  ภมูิไชย 

สอบบญัชี  จํากดั  โดยผู้สอบบญัชีที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานบญัชีของบริษัทฯตัง้แตปี่ 2555 ถึงปี 2559 มี

ดงันี ้

 
ปี ช่ือผู้สอบบญัชี เลขทะเบียน

ผู้สอบบญัชีรับ

อนญุาต 

สาํนกังานสอบบญัชี 

2555 นางศิริเพ็ญ  สขุเจริญยิง่ยง   3636 เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

2556 นายศกัดา  เกาทณัฑ์ทอง   4628 เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

2557 นายศกัดา  เกาทณัฑ์ทอง   4628 เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

2558 นายศกัดา  เกาทณัฑ์ทอง   4628 เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

2559 นายศกัดา  เกาทณัฑ์ทอง   4628 เคพีเอม็จี  ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

 
สรุปรายงานตรวจสอบของผู้สอบบัญช ี
 
 งบการเงินปี 2555 – 2559       : ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นโดยไมม่ีเง่ือนไขในรายงานการตรวจสอบบญัชี  
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
(1)    คา่ตอบแทนการสอบบญัชี 
            ค่าสอบบัญชีปี 2558        ค่าสอบบัญชีปี 2559 

 - คา่ธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินประจําปี   

 - คา่ธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส                          

  *  คา่ธรรมเนยีมการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวม                                

       และงบกระแสเงินสด   

  *  คา่สอบทานงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ                                  

 รวมทัง้สิน้ 1,250,000                   1,325,000 

นอกจากนีบ้ริษัท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จํานวน 2 บริษัท  คือ 

       ค่าสอบบัญชีปี 2558  ค่าสอบบัญชีปี  2559 

 1. บริษัท ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จํากดั 329,00                 339,000 

 2. บริษัท ยชูอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จํากดั    329,000          339,000 

(2)  คา่บริการอื่น ๆ 
 -ไมม่ี 
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(ข) ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัทฯ 
ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัทฯ  

งบแสดงฐานะการเงนิ (ลบ.) 2559  2558  2557  

เงินสด 204.69 199.41 92.04 

ลกูหนีแ้ละตัว๋เงินรับการค้าสทุธิ 82.94 85.26 86.73 

สนิค้าคงเหลอื 52.4 59.22 70.78 

รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 415.33 352.58 268.9 

ที่ดินอาคารและอปุกรณ์สทุธิ 153.8 153.8 173.08 

รวมสนิทรัพย์ 713.7 647 604.22 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมื - - - 

เจ้าหนีแ้ละตัว๋เงินจา่ยการค้าสทุธิ 31.15 29.87 35.7 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี - 0.06 0.18 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 64.77 59.4 63.2 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 15.25 15.13 11.54 

รวมหนีส้นิ 80.02 74.53 74.74 

ทนุจดทะเบียน 199 199 199 

ทนุท่ีออกและชําระเต็มมลูคา่ 199 199 199 

สว่นเกิน(ตํ่ากวา่)มลูคา่หุ้น 55.82 55.82 55.82 

สว่นเกิน(ตํ่ากวา่)ทนุอื่น 6.41 6.41 6.41 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม 364.32 303.28 260.27 

หุ้นทนุรับซือ้คืน/หุ้นท่ีถือโดยบริษัทยอ่ย - - - 

สว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 625.55 564.5 521.5 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 8.14 7.97 7.97 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ                    (หนว่ย: พนับาท)  

 

 

รายการ  2559 % 2558 % 2557 % 

รายได้จากการขายสนคิ ้าและบริการ 466,703 100 454,417 100 441,608 100 

ต้นทนขุ าย 346,837 74.32 360,352 79.30 359,971 81.51 

กําไรขนตั ้ ้น 119,866 25.68 94,066 20.70 81,637 18.49 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 45,415 9.73 47,383 10.43 28,623   6.48 

กําไร(ขาดทน)ุ จากการดําเนินงาน 74,451 15.95 46,683 10.27 53,014           12.00
 รายได้อื่นๆ 21,315 4.57 21,491 5.97 24,274 5.50 

กําไรก่อนต้นทนทุ างการเงิน 102,821 22.03 73,802 16.24 56,308 12.75 

ดอกเบย้ีจ่าย 135 0.03 126 0.03 128 0.03 

กําไรก่อนภาษีเงินได้นติิบคคุ ล 102,686           22.00 73,676 16.21 56,180 12.72 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล 19,583             4.20 13,493             2.97 9,943 2.25 

กําไรสทธุ ิสว่นของบริษัทใหญ่ 82,933           17.77 59,257           13.04 44,125             9.99
 กําไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 170             0.04 926             0.20 2,112             0.48
 กําไรสุทธิ 83,103 17.81 60,183 13.24 46,237 10.47 

กําไรตอห่ ้ นุขน้ัพนฐื ้ าน  (บาท) 0.42               0.30   0.22   
 



  

45     CPR Gomu Industrial Public Company Limited : Annual Report 2016  

 
งบกระแสเงนิสด        (หน่วย: พันบาท) 

 

 รายการ 2559 2558 2557
ก าไรส าหรับปี       83,103       60,183       46,237

รายการปรับปรุง                 -                 -                 - 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย       23,500       30,219       30,559

รายไดด้อกเบ้ีย        (1,581)        (1,500)           (308)

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของ                 -                 -                 - 

   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ                 -                 -                 - 

ตน้ทนุทางการเงิน            135            126            128

ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง           (355)              77             (71)

คา่ลิขสิทธ์ิตดัจ าหน่าย                 -                 -                 - 
กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ        (2,358)                 -                 - 

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์           (594)                 -           (312)

ตั้งคา่เผ่ือ (กลบัรายการ) หน้ีสงสยัจะสูญ           (640)         1,270                 - 

ตั้งคา่เผ่ือ (กลบัรายการ) มลูคา่ลดลงของสินคา้คงเหลือ            733           (233)           (470)

ตั้งคา่เผ่ือ (กลบัรายการ) ส าหรับสินคา้ลา้สมยั              71           (736)            493

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม        (4,471)        (3,248)        (5,715)

รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย                 -                 -                 - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน         2,606         2,766         2,263

ภาษีเงินได้       19,583       13,493         9,943

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน                 -                 -                 - 

ลูกหน้ีการคา้         2,987            242         6,907

ลูกหน้ีอ่ืน           (467)            659           (476)
สินคา้คงเหลือ         6,016       12,529         6,184
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน             (33)                 -              10

เจา้หน้ีการคา้         1,615        (5,948)           (539)

เจา้หน้ีอ่ืน         2,056              62        (9,051)

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน        (2,488)           (346)           (460)
จ่ายภาษีเงินได้      (17,363)      (12,262)        (9,927)
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน     112,056       97,353       75,396
 เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุชัว่คราว                 -                 -                 - 
 ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                 -                 - 
 ดอกเบ้ียรับ         1,581         1,500            308
 เงินลงทนุระยะสั้น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง      (66,140)       10,000      (10,000)
 เงินฝากระยะยาว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง                 -       25,000      (25,000)
 ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      (21,008)      (10,000)      (18,972)
 เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์            899                 -            312
 เงินฝากติดภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง             (20)                 -                 - 
 เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) การกิจกรรมการลงทนุ      (84,688)       26,500      (53,352)
 รับเงินกูย้มืจากกรรมการ                 -                 -                 - 
 จ่ายเงินกูย้มืแก่กรรมการ                 -                 -                 - 
 รับเงินกูย้มืระยะยาว                 -                 -                 - 
 จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือ             (58)           (184)           (176)
 จ่ายเงินกูร้ะยะยาว           (135)           (126)           (128)
 จ่ายเงินปันผล      (21,890)      (15,120)      (15,521)
 จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย                 -        (1,050)        (2,250)
 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจดัหาเงิน      (22,084)      (16,480)      (18,075)
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ         5,284     107,374         3,969
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด     199,410       92,038       88,069
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด     204,694     199,412       92,038

112,055 75,395

92,037

199,410

3,968

92,037

22,083

107,373
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2559  2558  2557  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 6.41 5.94 4.25 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 13.11 10.91 8.67 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 11.64 11.8 9.47 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.13 0.13 0.14 
อตัราสว่นหมนุเวยีนทรัพย์สนิ (เทา่) 0.65 0.77 0.79 
อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 25.68 21.82 18.49 
EBIT Margin (%) 22.03 15.33 11.94 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 17.81 12.31 9.36 

อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) วงจรเงนิสด 

อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) 2559  2558  2557  

อตัราการเปลีย่นแปลงยอดขาย 2.7 2.9 (1.06) 

อตัราการเปลีย่นแปลงต้นทนุขาย (3.75) (1.31) (0.41) 

อตัราการเปลีย่นแปลงรายได้รวม 2.08 2.11 (0.78) 

อตัราการเปลีย่นแปลงคา่ใช้จ่ายรวม (4.37) (1.82) (0.61) 

อตัราการเปลีย่นแปลงกําไรสทุธิ 38.08 34.29 (0.18) 

 
วงจรเงนิสด 

วงจรเงนิสด 2559  2558  2557  

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 5.55 5.28 4.9 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 65.77 69.07 74.53 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 6.21 5.47 4.87 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 58.74 66.79 74.92 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 11.37 10.84 10 

ระยะเวลาชําระหนีเ้จ้าหนีก้ารค้า (วนั) 32.11 33.68 36.5 

วงจรเงินสด (วนั) 92.4 102.18 112.95 

 
บทวิเคราะห์ตอ่ไปนีค้วรอา่นประกอบกบังบการเงินรวมและหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ และข้อมลู

บางสว่นเกี่ยวกบังบการเงินรวม ตลอดจนข้อมลูด้านการดําเนินงานตามที่ปรากฏอยู่ในสว่นอื่นๆ ของเอกสารฉบบันี ้ 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จดัทําและนําเสนองบการเงินรวมของบริษัทฯ ตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปของไทยและตามวิธีปฏิบตัิ 
วา่ด้วยการจดัทํารายงานด้านการบญัชีของไทยเว้นแต่จะระบไุว้เป็นอย่างอื่นในการวิเคราะห์นี ้การอ้างอิงใดๆ ถึงผลการ
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ดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละปีที่ระบไุว้ ตามที่ระบไุว้ในคําอธิบายและการวิเคราะห์ ในสว่นนีใ้ห้
หมายความถึงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของแต่ละปีบัญชีซึ่งสิน้สุด ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม ของปีนัน้ๆ 

ผลการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของผลการดําเนินงานบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่เป็นกําไรมากกว่าปี 2558 เป็นผลเนื่องมาจาก
บริษัทฯ มีการมุ่งเน้นพฒันาและปรับปรุงระบบการผลิตของบริษัทฯ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในบริษัทฯ รวมถึงพฒันาทัง้ในด้าน
การผลิตและด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีคุณภาพผลิตงานที่ดีส่งให้กับลกูค้า  และพยายามลดต้นทุนการผลิตเพื่อให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์เศรษฐกิจที่เผชิญอยูใ่นปัจจบุนั 

รายได้ 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าในระหวา่งปี 2557 - 2559 เป็นจํานวนเงิน  442 ล้านบาท,  454 ล้านบาท 
และ 466 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 2.71 และ 2.64 ตามลาํดบั ซึง่เติบโตอยูใ่นระดบัท่ี
ใกล้เคยีงกบัอตุสาหกรรม  

ทัง้นีใ้นส่วนของรายได้จากการขายสินค้าบริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการจําหน่ายสินค้าในรูปแบบ Original 
Equipment Manufacturer (OEM) ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งชิน้ส่วนยางและยางติดเหล็กที่จําหน่ายใน
ประเทศจะนําไปใช้ในการประกอบรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ยี่ห้อต่างๆ ส่วนสินค้าที่จําหน่ายในต่างประเทศจะ เป็น
ชิน้สว่นยางที่นําไปใช้ในการผลติรถยนต์หรือใช้สาํหรับเป็นชิน้สว่นของอปุกรณ์อื่นๆ โดยการสง่ออกชิน้สว่นยางของบริษัทฯ 
เกือบทัง้หมดจะเป็นการสง่ออกไปที่ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อจําหน่ายให้กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) เพื่อ
สง่ตอ่ให้กบับริษัทผู้ผลติรถยนต์ในประเทศญ่ีปุ่ นและผู้วา่จ้างตอ่อีกทอดหนึง่   

ในปี 2559 บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้าภายในประเทศเทียบกบัรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้า
รวมของปี 2557 - 2559 คิดเป็นร้อยละ 79.74, 87.29 และ 89.75 ตามลาํดบั   

รายได้จากการจําหนา่ยสนิค้า OEM ให้แก่ผู้ประกอบรถยนต์ภายในประเทศเป็นรายได้หลกัของบริษัทฯ โดยผลิต
และจําหน่ายให้กับบริษัท นิสสันมอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นผู้ ประกอบรถยนต์นิสสันในประเทศไทย โดย
นอกเหนือจากผลติภณัฑ์ที่จะต้องมกีารผลติตาม Know-how จาก KG แล้วบริษัทฯ ยงัได้รับคําสัง่ซือ้ชิน้สว่นยางชิน้อื่นบาง
ชิน้ที่สามารถผลิตได้ในราคาถูกกว่าชิน้ส่วนยางรูปแบบเดียวกันที่นําเข้าจากต่างประเทศ Complete Knock Down  
(CKD) จาก บริษัท นิสสนัมอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั ด้วย ซึ่งโดยปกติแล้วชิน้สว่นยางของบริษัทฯ จะมีราคาถกูกว่า
ชิน้ส่วนยางนําเข้าจึงทําให้บริษัทฯ ได้รับคําสัง่ซือ้ชิน้ส่วนยางจากบริษัท นิสสันมอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด อย่าง
สมํ่าเสมอมาโดยตลอด บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้ที่เกิดจากการผลติและจําหนา่ยให้กบับริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
จํากดั ในปี 2557-2559 คิดเป็นร้อยละ 4.87, 3.03, และ 2.46 ตามลาํดบั 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายได้จากการขายสินค้าในรูปแบบ REM ซึ่งเป็นรายได้ที่มีมลูค่าที่ใกล้เคียงกนัตลอด
ช่วงเวลาปีที่ผา่นมา โดยมีมลูคา่ของยอดขายในรูปแบบ REM เทา่กบัประมาณ  5-6 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการผลิตและ
ขายสนิค้าในรูปแบบ REM ให้กบัศนูย์บริการรถยนต์ตา่งๆ โดยศนูย์บริการแตล่ะรายจะมีปริมาณการสัง่ซือ้สินค้าที่แน่นอน
แม้จะเป็นจํานวนที่ไมส่งูมากในแตล่ะเดือนก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาฐานลกูค้าในสว่น REM ให้มีสดัสว่นที่คงที่  
เนื่องจากการจําหน่ายในรูปแบบ REM จะมีอตัราสว่นกําไรขัน้ต้นที่สงูกว่าการขายแบบ OEM อย่างไรก็ดี ยอดขายใน
รูปแบบของ REM จะมีปริมาณที่มากหรือน้อยนัน้ก็ขึน้อยูก่บัปริมาณรถยนต์ที่เข้าศนูย์เพื่อซอ่มบํารุง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงั
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มีรายได้จากการจําหน่ายสินค้าอื่นๆ ในรูปแบบของ OEM อีกด้วย โดยสินค้าเหลา่นี ้ได้แก่ ชิน้สว่นยางหรือยางติดเหล็ก
สาํหรับผลติภณัฑ์ประเภทอื่นๆ  

สาํหรับรายได้จากการขายสนิค้าในตา่งประเทศ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในต่างประเทศในปี 2557  - 
2559 คิดเป็นจํานวนเงิน  78.69  ล้านบาท, 51.74  ล้านบาท  และ 47.85 หรือคิดเป็นร้อยละ 17.82 , 12.71 และ 10.25 
ของรายได้รวมตามลําดบั โดยบริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายให้กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) จาก
ประเทศญ่ีปุ่ นเกือบทัง้หมด   

ต้นทุนการผลิต 
สว่นประกอบที่สําคญัของต้นทนุการผลิตคือ วตัถดุิบ โดยต้นทนุการผลิตเมื่อคิดเป็นอตัราสว่นเทียบกบัรายได้

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

ก าไร 

บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้นที่เกิดขึน้จากการขายของปี 2557,  ปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นจํานวนเงิน   81.64 ล้าน

สาํหรับในสว่นของกําไรสทุธิบริษัทฯ มีกําไรสทุธิเทา่กบั 46.24  ล้านบาท,  60.18 ล้านบาท และ 83.10 หรือคิด

เป็นอตัรากําไรสทุธิเทา่กบั ร้อยละ 10.47, ร้อยละ 13.24 และ 17.81 ใน ปี 2557, ปี 2558 และปี 2559 ตามลาํดบั  ทัง้นี ้

สาเหตหุลกัที่ทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เนื่องจากมีการบริหารต้นทนุวตัถดุิบ, ควบคมุคา่ใช้จ่าย  และเพิ่ม

ประสทิธิภาพการผลติอยา่งตอ่เนือ่ง  

 

จากการขายสินค้าของบริษัทฯ ระหว่างปีคือ ปี 2557 - 2559 คิดเป็นร้อยละ 81.51, 78.18 และ 74.32 ตามลําดบั โดย
วตถั ดิบหลุ กปั ระกอบด้วยยางดิบและยางสงัเคราะห์, เหล็กขน้ึรูป และท่อเหล็ก ซึ่งยางดิบและยางสงัเคราะห์มีอตัราสว่น
เท่ากบัร้อยละ 34.37 และร้อยละ 31.21 ของต้นทุนวตัถดิุ บรวมในปี 2558 และปี 2559 ตามลําดบั สําหรับในสว่นของ
เหล็กขน้ึรูปและท่อเหล็กจะมีอตัราสว่นเท่ากบัร้อยละ 42.64 และร้อยละ 45.30 ของต้นทนุวตัถดิุ บรวมในปี 2558 และปี 
2559 ตามลาํดบ ั   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วยเงินเดือน, โบนสัและสวสัดิการพนกังาน, ค่าสาธารณปูโภค, ค่า
ซอม่ แซมและบํารุงรักษาสาํนกังาน, คา่เสอ่ืมราคาสนิทรัพย์ และคา่ลขิสทิธ์ิตดัจ่าย เป็นต้น โดยอตัราสว่นของค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารเทียบกับรายได้จากการขายสินค้าของบริษัทฯ  จะเท่ากับร้อยละ 6.48,  ร้อยละ 10.43 และร้อยละ 
9.73  ในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559 ตามลาํดบ ั  

บาท  94.07 ล้านบาท  และ  119.87  หรือคิดเป็นอตราั กําไรขนตั ้ ้นเท่ากบัร้อยละ 18.49 ร้อยละ 20.70 และร้อยละ 25.68  
ตามลาํดบั นอกจากนีบร้ ิษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานคิดเป็นจํานวนเงิน 53.01 ล้านบาท, 46.68 ล้านบาท และ 74.45 
หรือคิดเป็นอตรั าสว่นกําไรจากการดําเนินงานเทียบกบัรายได้จากการขายเท่ากบัร้อยละ 12.00, ร้อยละ  10.27  และร้อย
ละ 15.95 ในปี  2557, ปี 2558 และปี 2559 ตามลาํดบ ั  
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สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเป็นจํานวนเงิน 713.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา  
66.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.3 โดยในสว่นของสนิทรัพย์หมนุเวียนของบริษัทฯ มียอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร  
204.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้  5.29 ล้านบาท, ลกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงินรับจํานวนเงิน 82.94 ล้านบาท ลดลง 2.31 ล้านบาท, 
สนิค้าคงเหลอืจํานวนเงิน  52.4 ล้านบาท ลดลง  6.82 ล้านบาท สําหรับในสว่นของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนคิดเป็นจํานวน
เงิน 298.37 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 3.95 ล้านบาท โดยในส่วนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิมูลค่าเท่ากับ 
232.67  ล้านบาท ใกล้เคียงกบัปีที่ผา่นมา    
 
คุณภาพของสนิทรัพย์  

บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 82.94 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าใน
ประเทศซึง่เป็นโรงงานประกอบรถยนต์ที่มคีวามมัน่คงทางการเงินและทําการติดตอ่กนัมาเป็นเวลานาน สว่นลกูหนีก้ารค้า
ตา่งประเทศนัน้เป็นบริษัทฯ ที่มีความมัน่คงทางการเงินเช่นกนั ตารางข้างลา่งแสดงอายลุกูหนีข้องบริษัทฯ ในปี 2559 

 
ลกูหนีก้ารค้า ในประเทศ พนับาท 
   ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ (กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั) 13,710 
     ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 68,671 
     เกินกําหนดชําระไมเ่กิน 30 วนั 254 
     เกินกําหนดชําระ 31 - 60 วนั 0 
     เกินกําหนดชําระ 61 - 90 วนั 0 
     เกินกําหนดชําระมากกวา่ 90 วนั 932 
ลกูหนีก้ารค้า ตา่งประเทศ  
     ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 1,377 

 

หนีส้นิ 

ในปี 2559 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจํานวนเงินเทา่กบั 633.69 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้จากปีทีผ่า่นมา  61.22 
ล้านบาท  

ในปี 2559 บริษัทฯ มีหนส้ีนริ วมเพิ่มขนคิดึ ้ เป็นจํานวนเงิน 5.49 ล้านบาท เมื่อเทียบกบสั นปิ ้ ี  2558 โดยในสว่น

ของหนส้ีนหิ มนเวุ ยนพบวี า่ไมมีก่ ารใช้วงเงินเบิกเกินบญชั ีจากสถาบนกาั รเงิน ขณะที่หนส้ีนหิ มนเวุ ยีนอื่นเพิ่มขนจึ ้ ากปีที่

ผา่นมา 5.37 ล้านบาท นอกจากนใ้ีนสว่นของหนส้ีนไิ มหม่ นุเวียนจะพบวา่เงินก้ยืมู ระยะยาวจากสถาบนกั ารเงินเป็น  0  

เนื่องจากไมมีก่ ารก้ยืมู เงินดงักลา่ว  
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สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดสทุธิของปี 2559 เท่ากบั 204.69 ล้านบาท โดยมีกระแสเงิน

 

 

สดรับจากการดําเนินงานคิดเป็นจํานวนเงิน 112.05 ล้านบาท, กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทน ุ 84.69  ล้านบาท 

และมีกระแสเงินสดที่ได้รับจากการจัดหาทุนลดลง 22.08 ล้านบาท เนื่องจากปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล

จํานวนเงิน 21.89 ล้านบาท  

สาํหรับในสว่นของอตรั าสภาพคลองของ่ บริษัทฯ สาํหรับปี 2557 –  2559 บริษัทฯ มีอตราั สว่นสภาพคลองเ่ ทา่กบ ั

4.25 เทา่, 5.94 เทา่ และ 6.41 เทา่ โดยมีอตรั าสว่นสภาพคลองห่ มนเรุ ็วเทา่กบ ั 3.13 เทา่,  4.94 เท่า และ 5.6 เท่า สําหรับ

อตราั สว่นหมนเุ วียนสนคิ ้าคงเหลอเทื า่กบ ั 4.87 เทา่, 5.47 เทา่ และ 6.21 เทา่ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร / ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัทฯ  

ล าดบั
ที ่

ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานทีผ่่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

1 นายโทชยิกู ิ นากาจมิา่ 
ประธานกรรมการบรษิทั 

61 ปรญิญาตร ี สาขาวชิา
วศิวกรรมเครือ่งกล   
ประเทศญีปุ่น่ 
 

- 
 

- 
 

2557 – ปจัจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั 
Senior Vice  President 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
Kinugawa Rubber Industrial  Company Limited   
  

2 นายคะซโึอะ  ทาเทะโนะ
กรรมการบรษิทัและ 
กรรมการบรหิาร 
 
 

57 
 

ปรญิญาตร ี ประเทศญีปุ่น่ 
 

- 
 

- 2557 –ปจัจุบนั 
 
2554 

กรรมการบรษิทัและ
กรรมการผจูดัการ 
President  
 
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน 
 
Sato  Rubber  Chemical  Industrial Company  
Limited. 

3 พนัโทเอกกมล คงัคะเกตุ 
กรรมการบรษิทั 

58 
 
 

 
 

ปรญิญาตร ีสาขาเกษตรพชืสวน 
อารนัเนตา้ ประเทศฟิลปิปินส ์
หลกัสตูร DAP ( ปี 2548 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 2551) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

- น้าเขย 
คุณทศพล 
วณชิวศิษิฎ์กุล 
(กรรมการ
บรษิทั) 

2547 - 2559 
 
2547-2548 
2546-2547 
2543-2545 
 

กรรมการ และ รอง
กรรมการผูจ้ดัการ 
ผบ.นกส. 
หน.ผปม.กกส  
หน.ฝกร.กกส  
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
กกส. สทภ .4 นทพ. บก. .สงูสุด 
กกส. สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
กกส.  สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
 
 

4 นายมาซาฮโิระ  ชโินซาก ิ
กรรมการบรษิทัและ
กรรมการบรหิาร 
 
 
 

49 ปรญิญาตร ี ประเทศญีปุ่น่ - 
 

- 2558–ปจัจุบนั 
2558-ปจัจุบนั 
 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
Kinugawa(Thailand) Co’,Ltd. 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

ล าดบั
ที ่

ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 6 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

5 นายอรญั ศรวี่องไทย 
รองประธานกรรมการ
บรษิทัและ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

59 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หลกัสตูร DAP  ( ปี 2548 ) 
หลกัสตูร DCP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร QFR  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCC  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร DCP  ( ปี 2551) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
 

- - 2549-ปจัจุบนั 
 
2547-2549 
 
2545-ปจัจุบนั 
 
2542-2545 

รองประธานกรรมการ
บรษิทัและประธาน
กรรมการบรษิทัและ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
กรรมการบรหิารและ
รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวุโส 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั มติรแทป้ระกนัภยั/ ธุรกจิประกนัภยั 
 
บรษิทั พาณชิยก์ารประกนัภยั จ ากดั/ ธุรกจิ
ประกนัภยั 

6 นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ
กรรมการบรษิทั  
 

50 ปรญิญาตร ี สาขา  Commerce 
Waseda  University 

- 
 

- 2553 – 
ปจัจุบนั 
2549 – 
ปจัจุบนั 

กรรมการบรษิทั 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั คอมพาส แอค็เคา้ติ้ง  จ ากดั 

7 นายทากาช ิ โทโมมสัซ ึ
กรรมการบรษิทั 
 
 
 
 

57 ปรญิญาตร ี สาขา  Business 
Administration 
Aoyama  University 
 

- 
 

- 2550 –ปจัจุบนั 
2546 –ปจัจุบนั 

กรรมการบรษิทั 
Deputy General 
Manager  
(Accounting & 
Finance) 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั คนูิงาว่า รบัเบอร ์อนิดสัเตรยีล จ ากดั 
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ล าดบั
ที ่

ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

8 นายทศพล  วณชิวศิษิฎ์กุล 
กรรมการบรษิทัและ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

35 ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 
 
ปรญิญาโท International Business 
Management with Finance, 
Queen Mary University Of London 

5.20 หลานภรรยา
คุณเอกกมล  
คงัคะเกตุ 
(กรรมการและ
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ) 

2559-ปจัจุบนั 
2559-ปจัจุบนั 
2550 - ปจัจุบนั 
2552 - ปจัจุบนั  
 
2537  -  2549 

กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั 
เจา้หน้าทีฝ่า่ย
การตลาด 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ยชูอน  ไพพ ์ (ไทยแลนด)์  จ ากดั 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั ยชูอน  ไพพ ์ (ไทยแลนด)์  จ ากดั 
 
 

9 นายสมชาย  สายแสง 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
 

53 
 
 

ประกาศนียบตัรชัน้สงู ทางการสอบ
บญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาตร ีบธบ.(การบญัช)ี 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หลกัสตูร DAP ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP ( ปี 2549 ) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

- - 2549-ปจัจุบนั 
 
 
2558-ปจัจุบนั 
 
 
2557-ปจัจุบนั 
 
2548-2557 
 
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอสิระ 
 
ผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 
 
ผูส้อบบญัช ี
 
ผูอ้ านวยการฝา่ย
บญัช ีสายการเงนิและ
งบประมาณ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั  น ้ามนัพชืไทย  จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (ส าหรบักจิการทัว่ไป) 
 
ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ ากดั 
 
 
 

10 นางประภาพรรณ  สุราศร ี
(เลขานุการบรษิทั) 

41 ปรญิญาตร ี  
สาขาการเงนิการธนาคาร 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

- - 2551 - ปจัจุบนั เลขานุการบรษิทั บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถอืหุ้นบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากัด 
 (มหาชน  )  และบริษัทย่อย )กลุ่มบริษัท( และของเฉพาะบริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จ ากัด  (มหาชน  )  )บริษัท( 

ตามล าดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญัและเร่ืองอื่น ๆ  

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดยถกูต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในสว่นของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในสว่นที่เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดเหลา่นี ้ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเ ร่ืองเหล่านีม้าพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทัง้นีข้้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรับเร่ืองเหลา่นี ้
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การด้อยคา่ของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
อ้างถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 และ 13   
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
จากการที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนในอุตสาหกรรม
รถยนต์ ยอดขายของกลุ่มบริษัทจะมีความสมัพนัธ์โดยตรง
กบัยอดขายรถยนต์ของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ นอกจากนัน้ ใน
การผลิตชิน้ส่วนบางชิน้ส่วนอาจจ าเป็นต้องมีการลงทุน
เพิ่มเติมในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพื่อให้สามารถท าการผลิต
ชิ น้ส่วนดังกล่าว ไ ด้  ความผันผวนของยอดขายของ
บริษัทผู้ ผลิตรถยนต์ที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวังหรือ
คาดการณ์ไว้อาจมีผลกระทบโดยตรงกับยอดขายและการ
ผลติของกลุม่บริษัท อนัอาจน ามาซึง่ข้อบง่ชีเ้ก่ียวกบัการด้อย
คา่ของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
 
การประเมินการด้อยคา่ของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เก่ียวข้อง
กับการใช้วิจารณญาณอย่างสูงของผู้บริหารในการจัดท า
ประมาณการผลการด าเนินงานทางธุรกิจในอนาคต กลุ่ม
บริษัทจ าเป็นต้องก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ซึ่งค านวณโดยอ้างอิงกับประมาณ
การมลูค่าจากการใช้ มลูค่าจากการใช้จะอ้างอิงจากกระแส
เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับคิดลด ซึ่งผู้บริหาร
จ าเป็นต้องจดัท าสมมติฐานต่างๆที่ส าคญัเช่น ประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคต อตัราการเจริญเติบโตในระยะยาว 
และอัตราคิดลดที่ใช้ ทัง้นี ้จากความเก่ียวข้องกับการใช้
ประมาณการอย่างสงู เร่ืองดงักลา่วจึงเป็นเร่ืองที่ข้าพเจ้าให้
ความส าคญัในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบซึง่รวมถงึ 
 
 ท าความเข้าใจและประเมินเก่ียวกับการพิจารณาข้อ

บง่ชีข้องการด้อยคา่และการประมาณการมลูคา่ที่คาด
ว่าจะได้รับ ซึ่งจัดท าจากประมาณการกระแสเงินสด
คิดลดตลอดจนการอนมุตัิของฝ่ายบริหาร 

 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
และสมมติฐานเก่ียวกบัอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ
กับข้อมูลในอดีต และแผนการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท เพื่อประเมินความสมเหตุสมผลของการ
ประมาณการของผู้บริหาร รวมถึงการเปรียบเทียบการ
ประมาณการของสมมติฐานกับข้อมูลการวิเคราะห์
ของตลาดภายนอก 

 การประเมินความน่าเช่ือถืออัตราคิดลดที่ใช้ในการ
ประมาณการกระแส เ งินสดโดยเป รียบเทียบ
สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคดิลดกบัข้อมลูของบริษัทอื่น
ในกลุม่อตุสาหกรรม 

 การประเมินความสมเหตุสมผลของการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของสมมติฐานที่จัดท าโดยผู้ บริหาร 
และท าการค านวณเพื่อทดสอบความอ่อนไหวของ
สมมติฐานท่ีมีผลตอ่การประเมินการด้อยคา่ 

 การพิจารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมลู
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลอืน่  
 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอื่น ข้อมลูอื่นประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกู
จดัเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ตอ่ข้อมลูอื่น  
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมลู
อื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงิน รวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมลูอื่นมีการแสดงข้อมลูที่ขดั
ตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดย
ถกูต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุม่บริษัทและบริษัทในการด าเนินงานตอ่เนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานตอ่เนื่อง )ตามความเหมาะสม( และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานตอ่เนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุม่บริษัทและบริษัท หรือหยดุ
ด าเนินงานหรือไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เนื่องตอ่ไปได้ ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลมีหน้าที่ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการ
ในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัทและบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้ สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงแต่
ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้ ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการ
สงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 การระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทจุริตจะสงูกวา่ความเสีย่งที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคมุภายใน 
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของ
กลุม่บริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องซึง่จดัท าขึน้โดยผู้บริหาร  

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับ สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผย
ข้อมลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีที่ได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทและบริษัทต้องหยดุการด าเนินงานตอ่เนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที่ควร    

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า  
ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน

ไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคมุภายในซึ่งข้าพเจ้าได้
พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง

กบัความเป็นอิสระและได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระจากเร่ืองที่สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ที่
มีนยัส าคัญมากที่สดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ือง
ดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตผุลวา่จะมผีลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 

       
)นายศกัดา เกาทณัฑ์ทอง( 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
เลขทะเบียน 4628 
 
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 

    23 กมุภาพนัธ์ 2560 



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

6

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 204,693,991 199,410,270 156,166,635 150,011,694

เงินลงทุนชั่วคราว 6 66,139,616    -                 66,139,616    -                 

ลูกหนี้การคา 4, 7 82,936,515 85,257,428 73,832,125 74,502,118

ลูกหนี้อื่น 4, 8 9,156,686 8,690,055 8,271,585 9,240,690

สินคาคงเหลือ 9 52,403,481 59,223,957 33,060,753    39,141,656    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 415,330,289   352,581,710   337,470,714   272,896,158   

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 10 58,262,598 53,791,959 11,250,000 11,250,000

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                 -                 103,399,780 103,399,780

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 78,860,999 79,016,695 89,795,860 90,844,270

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 153,804,313 153,795,926 120,829,374 128,142,616

เงินฝากติดภาระค้ําประกัน 31 3,380,000 3,360,000 2,580,000 2,560,000

สินทรัพยไมมีตัวตน 333 9,695 333 9,695

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 3,669,424 4,084,556 2,475,164 3,012,328

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 394,326 361,500 3,000 3,000

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 298,371,993   294,420,331   330,333,511   339,221,689   

รวมสินทรัพย 713,702,282   647,002,041   667,804,225   612,117,847   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคา 4,15 31,153,114 29,866,903 40,523,100 36,853,763

เจาหนี้อื่น 4,16 24,959,239 22,622,381 21,177,643 19,714,834

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป -                 58,380 -                 58,380           

ภาษีเงินไดคางจาย 8,654,975 6,850,351 7,433,489 6,525,487

รวมหนี้สินหมุนเวียน 64,767,328    59,398,015    69,134,232    63,152,464    

หนี้สินไมหมุนเวียน

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17 15,251,350 15,133,080 11,383,295 11,575,030

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 15,251,350 15,133,080 11,383,295 11,575,030

รวมหนี้สิน 80,018,678 74,531,095 80,517,527 74,727,494

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 18

    ทุนจดทะเบียน 199,000,000   199,000,000   199,000,000   199,000,000   

    ทุนที่ออกและชําระแลว 199,000,000 199,000,000 199,000,000 199,000,000

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 18 55,823,750 55,823,750 55,823,750 55,823,750

สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง

    สัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 18 6,405,216 6,405,216 -                 -                 

กําไรสะสม

    จัดสรรแลว

       สํารองตามกฎหมาย 19 19,900,000 19,900,000 19,900,000 19,900,000

    ยังไมไดจัดสรร 344,418,783 283,375,661 312,562,948 262,666,603

รวมสวนของบริษัทใหญ 625,547,749   564,504,627   587,286,698   537,390,353   

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 8,135,855 7,966,319 -                 -                 

รวมสวนของผูถือหุน 633,683,604   572,470,946   587,286,698   537,390,353   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 713,702,282   647,002,041   667,804,225   612,117,847   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได

รายไดจากการขาย 4, 20 466,702,953 454,417,406 430,293,459 411,839,800

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 225,466 2,380,336 225,466 2,380,336

รายไดอื่น 4, 21 21,315,370 21,491,002 27,863,098 30,317,553

รวมรายได 488,243,789 478,288,744 458,382,023 444,537,689 

คาใชจาย

ตนทุนขาย 4 346,837,011 360,351,511 338,075,411 344,266,491

คาใชจายในการขาย 22 2,522,977 2,455,660 1,882,816 1,823,998

คาใชจายในการบริหาร 4, 23 42,891,650 44,927,325 31,095,262 31,168,373

กลับรายการคาเผื่อการดอยคาของ

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (2,358,154) -                 (2,358,154) -                 

ตนทุนทางการเงิน 135,135 126,105 82,166 89,302

รวมคาใชจาย 390,028,619 407,860,601 368,777,501 377,348,164 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 10 4,470,639 3,247,817 -                 -                 

กําไรกอนภาษีเงินได 102,685,809 73,675,960 89,604,522 67,189,525 

คาใชจายภาษีเงินได 26 (19,583,151) (13,493,201) (17,818,177) (12,956,357)

กําไรสําหรับป 83,102,658 60,182,759 71,786,345 54,233,168 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว

    ในกําไรหรือขาดทุน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

    ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน 17 -                 (1,227,536) -                 (1,691,921)     

สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน

    ในบริษัทรวม -                 (31,142) -                 -                 

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของกําไรเบ็ดเสร็จอื่น -                 245,508 -                 338,384         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี -                 (1,013,170) -                 (1,353,537)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป      83,102,658      59,169,589      71,786,345      52,879,631 

การแบงปนกําไร

    สวนที่เปนของบริษัทใหญ 82,933,122 59,256,722 71,786,345 54,233,168

    สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 169,536 926,037 -                 -                 

กําไรสําหรับป      83,102,658      60,182,759      71,786,345      54,233,168 

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    สวนที่เปนของบริษัทใหญ 82,933,122 58,126,666 71,786,345 52,879,631

    สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 169,536 1,042,923 -                 -                 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป      83,102,658      59,169,589      71,786,345      52,879,631 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 28 0.42 0.30 0.36 0.27

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สวนเกินทุนจาก สวนของ

ทุนเรือนหุน การเปลี่ยนแปลง รวมสวน สวนไดเสีย

ที่ออกและ สวนเกิน สัดสวนการถือหุน สํารอง ของผูถือหุน ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน

หมายเหตุ ชําระแลว มูลคาหุนสามัญ ในบริษัทยอย ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร ของบริษัท ควบคุม ของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2558 199,000,000  55,823,750    6,405,216        19,900,000 240,369,195 521,498,161   7,973,414    529,471,575  

รายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน

    เงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน

     เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท 29 -                 -                 -                   -              (15,120,200)  (15,120,200)    -               (15,120,200)  

     เงินปนผลจายของบริษัทยอยให

        สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -                 -                 -                   -              -                -                  (1,050,018)  (1,050,018)    

รวมรายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน -                 -                 -                   -              (15,120,200)  (15,120,200)    (1,050,018)  (16,170,218)  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป

    กําไร -                 -                 -                   -              59,256,722   59,256,722     926,037       60,182,759    

    กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                 -                 -                   -              (1,130,056)    (1,130,056)      116,886       (1,013,170)    

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป -                 -                 -                   -              58,126,666   58,126,666     1,042,923    59,169,589    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 199,000,000  55,823,750    6,405,216        19,900,000 283,375,661 564,504,627   7,966,319    572,470,946  

งบการเงินรวม 

กําไรสะสม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สวนเกินทุนจาก สวนของ

ทุนเรือนหุน การเปลี่ยนแปลง รวมสวน สวนไดเสีย

ที่ออกและ สวนเกิน สัดสวนการถือหุน สํารอง ของผูถือหุน ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน

หมายเหตุ ชําระแลว มูลคาหุนสามัญ ในบริษัทยอย ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร ของบริษัท ควบคุม ของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2559 199,000,000  55,823,750    6,405,216        19,900,000 283,375,661 564,504,627   7,966,319    572,470,946  

รายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน

    เงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน

     เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท 29 -                 -                 -                   -              (21,890,000)  (21,890,000)    -               (21,890,000)  

รวมรายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน -                 -                 -                   -              (21,890,000)  (21,890,000)    -               (21,890,000)  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป

    กําไร -                 -                 -                   -              82,933,122   82,933,122     169,536       83,102,658    

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป -                 -                 -                   -              82,933,122   82,933,122     169,536       83,102,658    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 199,000,000  55,823,750    6,405,216        19,900,000 344,418,783 625,547,749   8,135,855    633,683,604  

งบการเงินรวม 

กําไรสะสม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน รวมสวน

ที่ออกและ สวนเกิน สํารอง ของผูถือหุน

หมายเหตุ ชําระแลว มูลคาหุนสามัญ ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร ของบริษัท

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2558 199,000,000      55,823,750        19,900,000         224,907,172      499,630,922      

รายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน

    เงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน

     เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท 29 -                    -                    -                      (15,120,200)       (15,120,200)       

รวมเงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน -                    -                    -                      (15,120,200)       (15,120,200)       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป

    กําไร -                    -                    -                      54,233,168        54,233,168        

    กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                    -                    -                      (1,353,537)         (1,353,537)         

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป -                    -                    -                      52,879,631        52,879,631        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 199,000,000 55,823,750 19,900,000 262,666,603 537,390,353

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน รวมสวน

ที่ออกและ สวนเกิน สํารอง ของผูถือหุน

หมายเหตุ ชําระแลว มูลคาหุนสามัญ ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร ของบริษัท

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2559 199,000,000      55,823,750        19,900,000         262,666,603      537,390,353      

รายการกับผูถือหุนที่บันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน

    เงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน

     เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท 29 -                    -                    -                      (21,890,000)       (21,890,000)       

รวมเงินทุนที่ไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน -                    -                    -                      (21,890,000)       (21,890,000)       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป

    กําไร -                    -                    -                      71,786,345        71,786,345        

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป -                    -                    -                      71,786,345        71,786,345        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 199,000,000 55,823,750 19,900,000 312,562,948 587,286,698

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 83,102,658 60,182,759 71,786,345 54,233,168

รายการปรับปรุง

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 23,499,761 30,218,537 20,115,963 21,942,254

รายไดดอกเบี้ย (1,580,709) (1,499,950) (1,396,524) (1,344,126)

ตนทุนทางการเงิน 135,135        126,105        82,166          89,302          

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (354,669) 76,745 (354,669) 76,745

กลับรายการคาเผื่อการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (2,358,154)    -                (2,358,154)    -                

กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (594,241)       -                (461,560)       -                

ตั้งคาเผื่อ (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ (640,000)       1,270,317     -                -                

ตั้งคาเผื่อ (กลับรายการ) มูลคาลดลงของสินคาคงเหลือ 733,385 (232,862) (98,013) (232,862)

ตั้งคาเผื่อ (กลับรายการ) สําหรับสินคาลาสมัย 70,840 (735,661) (37,918) (622,791)

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (4,470,639)    (3,247,817)    -                -                

รายไดเงินปนผลจากบริษัทยอย -                -                -                (2,449,983)    

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,606,306 2,765,651 2,123,566     1,839,403     

ภาษีเงินได 19,583,151 13,493,201 17,818,177 12,956,357

119,732,824 102,417,025 107,219,379 86,487,467   

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา 2,986,544 242,217 695,625 177,760

ลูกหนี้อื่น (466,631) 659,266 969,105 727,625

สินคาคงเหลือ 6,016,251 12,529,181 6,216,834 11,240,913

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (32,826)         -                -                -                

เจาหนี้การคา 1,615,249 (5,947,979) 3,998,374 (7,540,601)

เจาหนี้อื่น 2,055,678 62,105 1,975,415 1,634,717

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 131,907,089 109,961,815 121,074,732 92,727,881

จายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (2,488,036)    (346,020)       (2,315,301)    (346,020)       

จายภาษีเงินได (17,363,395) (12,262,345) (16,373,011) (10,676,381)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 112,055,658 97,353,450   102,386,420 81,705,480   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีพีอาร โกมุ อินดัสเตรียล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับเงินปนผล -                -                -                2,449,983     

รับดอกเบี้ย 1,580,709     1,499,950     1,396,524     1,344,126     

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (21,008,193) (10,000,366) (10,157,467) (8,226,707)

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 898,678        -                719,626        -                

เงินสดรับจากเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน -                10,000,000   -                10,000,000   

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (66,139,616)  -                (66,139,616)  -                

เงินสดรับจากเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน -                25,000,000   -                25,000,000   

เงินฝากติดภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (20,000)         -                (20,000)         -                

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (84,688,422)  26,499,584   (74,200,933)  30,567,402   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายตนทุนทางการเงิน (135,135) (126,105) (82,166)         (89,302)         

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (21,890,000) (15,120,200) (21,890,000) (15,120,200)

จายเงินปนผลของบริษัทยอยใหสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -                (1,050,017)    -                -                

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (58,380) (183,848) (58,380)         (183,848)       

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (22,083,515)  (16,480,170)  (22,030,546)  (15,393,350)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 5,283,721     107,372,864 6,154,941     96,879,532   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 199,410,270 92,037,406 150,011,694 53,132,162

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 204,693,991 199,410,270 156,166,635 150,011,694 

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ซื้อระหวางปมีรายละเอียดดังนี้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ซื้อทั้งหมดในระหวางป 21,289,373   10,317,018   9,644,861     8,543,359     

หัก การเปลี่ยนแปลงในเจาหนี้คาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ (281,180)       (316,652)       512,606        (316,652)       

ยอดซื้อสุทธิที่ดิน อาคารและอุปกรณที่จายเปนเงินสด 21,008,193   10,000,366   10,157,467   8,226,707     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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��!ก��
$�%��&�"ก���(&&	)�*�ก��ก��
$��ก$�!
����ก��%��)���,8.	-�K%�0�%(�
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 %�(�      
�������$0 
 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

 (%�����) 

������:�/!        
��!%��&�� 46,154  50,730  46,154  50,730 
@*0�%��&�� 22,143  36,456  22,143  36,456 
&.�4#��.�!�*�� 159  3,166  159  3,166 
�������!��        
��!����*�� -  -  6,594  6,041 
��!��������<�9	 -  -  -  2,450 
@*0�%��&�� -  -  47,536  58,262 
&.�4#��.�!�*��  -  -  1,144  670 
�������!&�        
��!%��&�� 83,228  77,011  83,228  77,011 
��!����*�� 20,424  23,165  20,424  23,165 
@*0�%��&�� -  56  -  56 
&.�4#��.�!�*�� 13,332  6,868  13,332  6,868 
        
;21���������+�/        
&.�8��,
�9�����)��%��&�"        
  9	��- !#���-!-%�0����6��ก��� 23,568  24,162  17,551  18,746 
  9	��- !#��)	����ก��ก��� 203  152  203  152 
  �&�+!�������;21���������+�/ 23,771  24,314  17,754  18,898 
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!��&��)	*� � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 ก��ก��ก��
$��ก$�!
����ก���$����$0 
 
��ก- ".ก�	�&� #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 

������:�/!        
Kinugawa Rubber  Industrial  Co., Ltd. 1,377  3,024  1,377  3,024 
�������!&�        
���5�
 &�����
.� (�
!,	���) ���ก�� 12,333  17,521  12,333  17,521 

�&� 13,710  20,545  13,710  20,545 
 
��ก- ".��#  #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  

 2559  2558  2559  2558 

 (%�����) 

������:�/!        
Kinugawa Rubber  Industrial  Co., Ltd. -  74  -  74 
�������!��        
���5�
 @$�$�� ��

�	 �����%�8�$!	 ���ก�� -  -  264  310 
���5�
 !�#�� �66� (�
!,	���) ���ก�� -  -  1,516  1,052 
�������!&�        
���5�
 &�����
.� (�
!,	���) ���ก�� 5,428  5,789  5,428  5,789 

�&� 5,428  5,863  7,208  7,225 
 
 
�*&�- ".ก�	�&� #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  

 2559  2558  2559  2558 

 (%�����) 

������:�/!        
Kinugawa Rubber  Industrial  Co., Ltd. 4,513  6,130  4,513  6,130 
�������!��        
���5�
 @$�$�� ��

�	 �����%�8�$!	 ���ก�� -  -  3,153  3,668 
���5�
 !�#�� �66� (�
!,	���) ���ก�� -  -  9,362  7,722 

�&� 4,513  6,130  17,028  17,520 
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�*&�- ".��#     #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  

 2559  2558  2559  2558 

 (%�����) 

������:�/!        
Kinugawa Rubber  Industrial  Co., Ltd. 159  146  159  146 
�������!��      
���5�
 !�#�� �66� (�
!,	���) ���ก�� -  -  275  278 
�������!&�        
���5�
 &�����
.� (�
!,	���) ���ก�� 3,158  2,360  3,158  2,360 

�&� 3,317  2,506  3,592  2,784 

 
  ��++��'���+!"#!'�ก�������-	��ก�*ก�	!"#�ก"#���&��ก�   

 
��++�����%����-����&� �!� �� 
 
���5�
���
��%�""�&
��#.
!�)	*������
&��&ก��  Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd.  @?�����5�
�-8����.�!
&.�8��,
�
(ก��*��4���8�����!	- 3 ���!����!%(
;�4���-�
E%��)���9	�87����
$�������&
��#.
!�)	*�
���ก	.�
 ��>��-!-�
	� 10 �K ���8�0�,8.
��
$� 5 %��)�&� 2548 %�""����ก	.�
%�0�%(�	�4���*�� %��)�&� 2558 

 

5 �#������ ���ก����	����!��#���� 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
����%�4��*� 30 49 23 33 
����f�ก;��&����-�7
ก�-,%��!
�� 3,845 3,796 1,745 105 
����f�ก;��&����-�7
���
��6!� 200,819 154,592 154,399 108,901 
����	�
(��-!-%�0�
$��$%7�6&	.��%�� - 40,973 -  40,973 

�&� 204,694 199,410 156,167 150,012 

 

����%�,	-��!ก���
$!��
.�����%�
�0�)�����ก	(.����5�
 � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ��  2558 ��>�%ก(	������
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6 �#���#�����'&+��& 

 
  

�������ก��	%� 

 #�ก���#���&�/#�ก���#��

�9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (	����$)  (%�����) 
-�� ��"�      
����f�ก�-!-%�0�ก��%`����ก������ 1 - 66,140 - 

�&�   66,140 - 

 
����	�
(��*��
�0�)�����ก	(.����5�
 � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ��>�%ก(	������
 

 

7 �2ก��	%ก��+1� 
 
  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
ก��ก��
$��ก$�!
����ก�� 4 13,710 20,545 13,710 20,545 
ก��ก���*�� e  69,857 65,982 60,122 53,957 

�&�  83,567 86,527 73,832 74,502 

��ก &.��9*��)�$0%�%�!�-%�"  (630) (1,270) - - 

���*�  82,937 85,257 73,832 74,502 

      

(ก	����!ก��) )�$0%�",	-)�$0%�%�!�-%�" 
   %��)����K 

 

(640) 

 

1,270 

 

- 

 

- 
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ก��
��&��-)���!(���	�ก)�$0ก��&�� �$����$0 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
ก��ก���	'�ก	'�&01�#ก��     
!����.&��ก��)��#���- 13,710 20,545 13,710 20,545 
     
ก��ก���7'� C     
!����.&��ก��)��#���- 68,671 63,905 60,091 53,705 
�ก��
��&��ก��)��#���- :     

 ���!ก
.� 3 ��*�� 254 375 1 159 
        3-6 ��*�� - - - - 
        6-12 ��*�� - 1,005 - 93 
        ��กก
.� 12 ��*�� 932 697 30 - 
 69,857 65,982 60,122 53,957 
��ก &.��9*��)�$0%�%�!�-%�" (630) (1,270) - - 
 69,227 64,712 60,122 53,957 

���*� 82,937 85,257 73,832 74,502 
 

  �!�ก8��-!-�
	�ก��4)�%���#*��,ก.	�ก&�����ก	(.����5�
 �$�-!-�
	�8�0�,8. 30 
��`?� 60 
�� 
 
!��	�ก)�$0ก��&�� � 
��
$� 31 ;��
�&� ���8����-�7
%ก(	����8���������$0 

 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
%ก(	������
 81,112  83,123  72,007  71,098 
%ก(	�����!�"$��(a� 1,377  3,163  1,377  3,163 
%ก(	�����)�$!"%)��=�����ก� 448  241  448  241 

�&� 82,937  86,527  73,832  74,502 

 

91     CPR Gomu Industrial Public Company Limited : Annual Report 2016



������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   

 

8 �2ก��	%�7'� 
 

  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
ก��ก���	'�ก	'�&01�#ก�� 4 5,428 5,863 7,208 7,225 

ก��ก���7'� C      
&.�4#��.�!�.�!	.
�)���  1,236 1,753 504 1,448 
�*�� e  2,493 1,074 560 568 
  3,729 2,827 1,064 2,016 

�&�  9,157 8,690 8,272 9,241 

 
	�ก)�$0�*��
�0�)�����ก	(.����5�
 � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ��  2558 ��>�%ก(	������
 

 

9 ���+1�+#���7� 

 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 

�8`(��� 21,030 21,389 13,062 16,035 
%��&���-)
.��9	�8 8,815 10,042 5,779 5,152 
%��&��%����F���� 25,024 25,649 15,212 15,278 
%��&���-)
.��
�� - 3,805 - 3,805 
 54,869 60,885 34,053 40,270 
��ก &.��9*����	&.�%��&��	�	� (936) (925) (294) (392) 
       &.��9*����	&.�%��&���%*���%7�6 (1,530) (736) (698) (736) 
�&� 52,403 59,224 33,061 39,142 
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$� 31 ;��
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 #�ก���#���&� /#�ก���#���9
� ก��ก�� 
 

	�ก5�-;(�ก�� 
%��%.
�&
����>�

������� 
 

 


(�#���-,	�
  

 

��&�
(�  
��	&.�8�� 


�;$%.
�����%$! 
  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

  (	����$)  (%�����) 
�	�:�!	���                

���5�
 &�����
.� (�
!,	���) ���ก�� 
9	�8,	-���)�.�!

#�0�%.
�!�� 15 15 
 

100,000 
 

100,000 
 

11,250 
 

11,250 58,263 
 

53,792 
 
ก	(.����5�
��.�����������<�9	��ก���5�
�.
����ก	.�
%��)���,8.	-�K%�0�%(�
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   

 

8����8.����$0%�(������	
��ก������������5�
�.
�
$��
��!�.4���ก������������5�
�.
� ������(���
!&
��
,8ก8.������ !��!ก����"#$ ก��ก�-
�!����!ก���-)
.�������	
��ก������ �!%�(����ก	.�
ก����	&.�8��
��"#$���%.
�����%$!���ก	(.�ก��ก��4�ก��ก���)	.��$0 
 

 

 ���5�
 &�����
.� (�
!,	���) 
���ก�� 

 2559  2558 
 (6����
) 
��!��� 793,221  858,756 

ก������กก�������������!.��8.���*��� 29,850  21,789 
ก�������
(���F��%�F��*�� -  (208) 
ก�������
(���F��%�F��
� (���!	- 100) 29,850  21,581 
ก�������
(���F��%�F��
� (`*�)(�����!	- 15) 4,478  3,237 
ก��8��ก�����-)
.��ก��
$�!����.�����������กก����!,�� downstream  
(��!%��
��6!�4)�,ก.���5�
�.
�) 

 
(7) 

  
(20) 

ก��3�0�������D����D��&��!&��	'�"E�0�#ก��!������� 4,471  3,217 

    
%��
��6!�)�(��
$!� 500,022  547,648 
%��
��6!���.)�(��
$!� 312,641  377,713 
)�$0%��)�(��
$!� (333,031)  (363,694) 
)�$0%����.)�(��
$!� (91,033)  (202,917) 
%��
��6!�%(
;� (���!	- 100) 388,599  358,750 
%��
��6!�%(
;�%.
�
$���>����ก	(.����5�
 (`*�)(�����!	- 15) 58,290  53,812 
ก��8��ก�����-)
.��ก��
$�!����.�����������กก����!,�� downstream  
(��!%��
��6!�4)�,ก.���5�
�.
�) 

 
(27) 

  
(20) 

�2�+!������/�	0�#�#���#���:��������!&� 58,263  53,792 
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 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   
11 �#���#���:��������!�� 

 
����	�
(�4����5�
!.�! � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 �$����$0 
 
  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
        �����<�9	��� 
  %��%.
�&
��      %��)����K%�0�%(� 
 	�ก5�-;(�ก�� ��>��������   
(�#���-,	�
  
�;$��&�
(�  31 ;��
�&� 
  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
  (	����$)  (%�����) 
�	�:�!����                 

 9	�8,	-���)�.�!                

���5�
 @$�$�� ��

�	 �����%�8�$!	 ���ก��  9	�87������ก�)	Fก 70.00  70.00  20,000  20,000  14,000  14,000  -  2,450 
 9	�8,	-���)�.�!                
���5�
 !�#�� �66� (�
!,	���) ���ก�� 9	�87������ก
.��)	Fก 99.99  99.99  100,000  100,000  89,400  89,400  -  - 
�&�          103,400  103,400  -  2,450 
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 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   
12 ���#��������
�
�
7'�ก���#��� 
 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 
$����,	-      
$����,	-     
 %.
�������(�  ��&��,	-    %.
�������(�  ��&��,	-   
 
$����  %����	�ก%����  �
�  
$����  %����	�ก%����  �
� 
 (%�����) 

	���!�       

� 
��
$� 1 �ก��&� 2558 66,000  43,666  109,666  69,584  61,521  131,105 
 ����ก
$���� ��&�� ,	-�(�ก��� 851  3,020  3,871  851  3,020  3,871 

4 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 66,851  46,686  113,537  70,435  64,541  134,976 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 66,851  46,686  113,537  70,435  64,541  134,976 
            

������#��	���           

� 
��
$� 1 �ก��&� 2558 866  27,046  27,912  866  35,765  36,631 
&.��%*�����&�%��)����K 177 2,130  2,307  177  3,023  3,200 
 ����ก
$���� ��&�� ,	-�(�ก��� - 1,943  1,943  -  1,943  1,943 

4 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 1,043  31,119  32,162  1,043  40,731  41,774 
&.��%*�����&�%��)����K 177 2,337  2,514  177  3,229  3,406 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 1,220  33,456  34,676  1,220  43,960  45,180 

Public 
Compa
ny 
Limited 
: 
Annual 
Report 
2016
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 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   
 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 
$����,	-      
$����,	-     
 %.
�������(�  ��&��,	-    %.
�������(�  ��&��,	-   
 
$����  %����	�ก%����  �
�  
$����  %����	�ก%����  �
� 
 (%�����) 

���!� *�กก�	�&�����      

� 
��
$� 1 �ก��&� 2558 2,358  -  2,358  2,358  -  2,358 

4 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 2,358  -  2,358  2,358  -  2,358 
ก	����!ก�����
(���กก�����!&.� (2,358)  -  (2,358)  (2,358)  -  (2,358) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 -  -  -  -  -  - 
            

��������!;�!����+%"            

4 &���	' 1 �ก��+� 2558 62,776 16,620  79,396  66,360  25,756  92,116 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 63,450 15,567  79,017  67,034  23,810  90,844 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 65,631 13,230  78,861  69,215  20,581  89,796 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

   
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(���-������&� � 
��
$� 21 ก(�7�6��;� 2559  �!���5�
 ���-,
	���#��� ,���� &��@�	
,
�
�% ���ก�� @?���$&(�%���8�4�
�#�#$6
$��)��-%�,	-�$��-%�ก����4�ก����-������&�
��6!�%����-�7
���ก	.�
 
 �!6��������&�8	��8���ก������%��
��6!�
$�4#�����!�.4��<��(����$��&���-��������
� 123 	�����
 ,	- 135 	���
��
 %��)�����ก�������
�,	-��ก�������d6�-ก��ก�� 8��	����� 
 
���5�
���
?กก��ก	����!ก��&.��9*��ก�����!&.�����%��)����
��6!��6*��ก��	�
(�
$��&!���
?ก�
�
�0�����
� 2 	�����
4�
��ก�������
(���F��%�F�%��)����K%�0�%(�
��
$� 31 ;��
�&� 2559 
 
��	&.�!(8�;�������%��)����
��6!��6*��ก��	�
(����ก	(.����5�
,	-���5�
����
� 123 	�����
 ,	- 135 	�����

8��	����� `�ก���	�����#�0�ก��
����	&.�!(8�;����!�.4��-���
$� 3 ��ก�ก��������	
$������4#�4��
&��&ก����-������	&.�
!(8�;��� 

 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(���-ก����
!
$����
$�ก��ก��`*�&����
�  �!
$��<��(���!��������-�(
�8`(��-%�&����ก��4#�
���4����&8,	-��&�� �����
$�4)��#.�,ก.�(&&	
$�%�� %�""�,8.	-%�""��$0��.%����`!ก�	�ก�����>��-!-�
	� 1-3 �K 
ก��8.���!(%�""�7�!)	���-��>���8��ก��8.����ก��9���#.� 
�0��$0��.�$&.��#.�
$�����ก���?0� 
�0��$0����$ก�� ����&��,).�
)�?����ก
$������&��,	-�(�ก�������>��%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� ��*�����กก	(.����5�
��.4#���- !#����ก��&��
��0��$ก8.��� ก	(.����5�
���8��%��4�
$��-�����&����0�4)��#.�,ก.�(&&	
$�%�� 
 
� 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 ���5�
,	-���5�
!.�! �����������
$����
$�
��ก��6����%����	�ก%����
$��$�!�.,	�
4�
�<��(���,	-/)�*�
$��-�$�?0�4����&8 �&�*�����ก�,	-�(�ก������%.
�ก��;��&��4���-�
E)	�!,).��6*����>�
)	�ก��-ก��
�����%���#*�� 8��)��!�)8(��-ก����ก��������� 13 ,	- 31 
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 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

13 �	'��� ��+���� ��"ก�4
 

 
 #�ก���#���&� 

   %.
�������(�    �&�*���8ก,8.�    %��
��6!�   
   
$����    8��8�0�,	-    �-)
.��   
   ��&��,	-  �&�*�����ก�,	-  �&�*���4#�    ก.�%����   
 
$����  %����	�ก%����  �(�ก���  %����ก���  !��6�)�-  ,	-8��8�0�  �
� 

 (%�����) 

	���!�       

� 
��
$� 1 �ก��&� 2558 36,142 122,411 281,402 29,154 11,258 5,819 486,186 
�6����?0� - 704  3,872  2,422  - 3,319  10,317 
 �� -  -  8,538  597  -  (9,135)  - 
 �����%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� (851) (3,020) - - - - (3,871) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 35,291 120,095 293,812 32,173 11,258 3 492,632 

�6����?0� - 3,978  15,578  755  250 727  21,288 
���)�.�! -  -  (1,497)  -  (1,619)  -  (3,116) 

4 &���	'  31 *��&�+� 2559 35,291 124,073 307,893 32,928 9,889 730 510,804 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

 

 #�ก���#���&� 
   %.
�������(�    �&�*���8ก,8.�    %��
��6!�   
   
$����    8��8�0�,	-    �-)
.��   
   ��&��,	-  �&�*�����ก�,	-  �&�*���4#�    ก.�%����   
 
$����  %����	�ก%����  �(�ก���  %����ก���  !��6�)�-  ,	-8��8�0�  �
� 

 (%�����) 

������#��	���              

� 
��
$�  1 �ก��&� 2558 -  78,508 202,800 23,716 8,080  -  313,104 
&.��%*�����&�%��)����K - 6,715 17,652 2,437 871 - 27,675 
 �����%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� - (1,943) - -  - - (1,943) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 -  83,280 220,452 26,153 8,951  -  338,836 
&.��%*�����&�%��)����K - 5,317 12,263 2,302 1,094 - 20,976 
���)�.�! - - (1,457) -  (1,355) - (2,812) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 -  88,597 231,258 28,455 8,690  -  357,000 
        

��������!;�!����+%"        

4 &���	' 1 �ก��+� 2558 36,142 43,903 78,602 5,438 3,178 5,819 173,082 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 35,291 36,815 73,360 6,020 2,307 3 153,796 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 35,291 35,476 76,635 4,473 1,199 730 153,804 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

 

 #�ก���#���9
� ก��ก�� 
   %.
�������(�    �&�*���8ก,8.�    %��
��6!�   
   
$����    8��8�0�,	-    �-)
.��   
   ��&��,	-  �&�*�����ก�,	-  �&�*���4#�    ก.�%����   
 
$����  %����	�ก%����  �(�ก���  %����ก���  !��6�)�-  ,	-8��8�0�  �
� 

 (%�����) 

	���!�               

� 
��
$�  1 �ก��&� 2558 32,557 88,496 188,835 24,831 6,810 5,790 347,319 
�6����?0� - 544 2,259 2,422 - 3,318 8,543 
 �� - - 8,508 597 - (9,105) - 
 �����%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� (851) (3,020) - - - - (3,871) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 31,706 86,020 199,602 27,850 6,810 3 351,991 
�6����?0� - 3,886 5,242 517 - - 9,645 
���)�.�! - - - - (1,389) - (1,389) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 31,706 89,906 204,844 28,367 5,421 3 360,247 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

 
 #�ก���#���9
� ก��ก�� 

   %.
�������(�    �&�*���8ก,8.�    %��
��6!�   
   
$����    8��8�0�,	-    �-)
.��   
   ��&��,	-  �&�*�����ก�,	-  �&�*���4#�    ก.�%����   
 
$����  %����	�ก%����  �(�ก���  %����ก���  !��6�)�-  ,	-8��8�0�  �
� 

 (%�����) 

������#��	���              

� 
��
$�  1 �ก��&� 2558 -  55,246 127,040 20,393 4,607  -  207,286 
&.��%*�����&�%��)����K - 4,491 11,021 2,217 776 - 18,505 
 �����%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� - (1,943) - -  - - (1,943) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 -  57,794 138,061 22,610 5,383  -  223,848 
&.��%*�����&�%��)����K - 4,375 9,674 2,065 587 - 16,701 
���)�.�! - -  - - (1,131) - (1,131) 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 - 62,169 147,735 24,675 4,839  - 239,418 
        

��������!;�!����+%"        

4 &���	' 1 �ก��+� 2558 32,557 33,250 61,795 4,438 2,203 5,790 140,033 

4 &���	' 31 *��&�+� 2558 ��  1 �ก��+� 2559 31,706 28,226 61,541 5,240 1,427 3 128,143 

4 &���	' 31 *��&�+� 2559 31,706 27,737 57,109 3,692 582 3 120,829 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

��&�
��6!�%�����ก	(.����5�
,	-���5�
ก.��)�ก&.��%*�����&�%-%������&��,	-�(�ก��� @?�����&��&.��%*�����&�
�8F�����
�,	�
 ,8.!��&�4#������`?� � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 �$����
� 238 	�����
 ,	- 140 	�����

8��	����� (2558: 226 ������� #�$ 132 ����������������) 
 
4��-)
.���K 2559 ���5�
���
��ก��
�%��ก�����!&.�����&�*�����ก�,	-�(�ก���  �!ก��ก��)����	&.�
$�&��
.��-
������&*���ก��	&.���กก��4#����%��
��6!� @?���
��
	������-���ก��ก�-,%����%�4����&8�$�-!-�
	�%$��K 
,	-4#���8��&��	���ก8��
(�`�
�d	$�!`.
��0��)��ก������5�
  �!��	&.�
$�&��
.��-������&*�������ก����-���ก��
�
�%��ก
.���	&.�8����"#$ �?���.8������
?ก���
(���กก�����!&.� 
 
� 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 ���5�
,	-���5�
!.�! �����������
$����
$�
��ก��6����%����	�ก%����
$��$�!�.,	�

4��<��(���,	-/)�*�
$��-�$�?0�4����&8 �&�*�����ก�,	-�(�ก������%.
�ก��;��&��4���-�
E)	�!,).��6*����>�
)	�ก��-ก��
�����%���#*�� 
 
��	&.�%(
;�
����"#$���
��6!�%��
$�4#���>�)	�ก��-ก��%���#*�����ก	.�
 � 
��
$� 31 ;��
�&� �$����$0 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 

$���� ��&��,	-�(�ก��� 35,291  35,491  31,706  31,706 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� 63,299  60,941  66,884  64,526 
�&� 98,590  96,432  98,590  96,232 

 

14 F��	�#��3�1��ก�������/�	 
 

%��
��6!�7�5$���������ก��8����"#$ � 
��
$� 31 ;��
�&� �$����$0 
 
 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  
 2559  2558  2559  2558 

 (%�����) 
%��
��6!�7�5$���������ก��8����"#$ 3,669 4,085 2,475 3,012 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

��!ก���&	*����)
���%��
��6!�7�5$���������ก��8����"#$
$��ก���?0�4��-)
.���K�$����$0 
 
 #�ก���#���&� 
 4 &���	' 1 

�ก��+�  

2559 

 ���
?ก��>�(��!�.�!) / ��!���4�  4 &���	' 31 

*��&�+� 

2559 

ก����)�*�
���
(� 

 ก�������
(�
��F��%�F��*�� 

 (%�����) 

�� !	�0��5�:"��� 3�&	�ก�	�����+%"      
%��&��&��)	*� 332  161  -  493 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� 472  (472)  -  - 
	�ก)�$0ก��&�� 254  (128)  -  126 
7��-9�ก6��9	��- !#��6��ก��� 3,027  23  -  3,050 

�&� 4,085  (416)  -  3,669 

 
 #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 4 &���	' 1 

�ก��+�  

2559 

 ���
?ก��>�(��!�.�!) / ��!���4�   4 &���	' 31   

*��&�+� 

2559 

ก����)�*�
���
(� 

 ก�������
(�
��F��%�F��*�� 

 (%�����) 

�� !	�0��5�:"��� 3�&	�ก�	�����+%"      
%��&��&��)	*� 225  (27)  -  198 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� 472  (472)  -  - 
7��-9�ก6��9	��- !#��6��ก��� 2,315  (38)  -  2,277 

�&� 3,012  (537)  -  2,475 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

 #�ก���#���&� 
 4 &���	' 1 

�ก��+�  

2558 

 ���
?ก��>�(��!�.�!) / ��!���4�  4 &���	' 31 

*��&�+� 

2558 
ก����)�*�
���
(� 

 ก�������
(�
��F��%�F��*�� 

 (%�����) 

�� !	�0��5�:"��� 3�&	�ก�	�����+%"      
%��&��&��)	*� 526  (194)  -  332 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� 472  -  -  472 
	�ก)�$0ก��&�� -  254  -  254 
7��-9�ก6��9	��- !#��6��ก��� 2,297  484  246  3,027 

�&� 3,295  544  246  4,085 

 
 #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 4 &���	' 1 

�ก��+�  

2558 

 ���
?ก��>�(��!�.�!) / ��!���4�   4 &���	' 31   

*��&�+� 

2558 

ก����)�*�
���
(� 

 ก�������
(�
��F��%�F��*�� 

 (%�����) 

�� !	�0��5�:"��� 3�&	�ก�	�����+%"      
%��&��&��)	*� 396  (171)  -  225 
�%��)����
��6!��6*��ก��	�
(� 472  -  -  472 
7��-9�ก6��9	��- !#��6��ก��� 1,678  299  338  2,315 

�&� 2,546  128  338  3,012 

 
15  ��1���	%ก��+1� 

 
  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
ก��ก��
$��ก$�!
����ก�� 4 4,513 6,130 17,028 17,520 
ก��ก���*��e  26,640 23,737 23,495 19,334 

�&�  31,153 29,867 40,523 36,854 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

!������)�$0ก��&�� � 
��
$� 31 ;��
�&� ���8����-�7
%ก(	����8���������$0 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
%ก(	������
 26,640  23,737  36,010  30,724 
%ก(	�����!�"$��(a� 4,513  6,130  4,513  6,130 

�&� 31,153  29,867  40,523  36,854 

 

16 ��1���	%�7'� 
 

  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
ก��ก���	'�ก	'�&01�#ก�� 4 3,317 2,506 3,592 2,784 

ก��ก���7'�      
&.�4#��.�!&����.�!  6,756 5,285 6,601 5,180 
�������	.
�)���  3,955 3,806 1,344 3,686 
����)�$0ก��%��6�ก�  1,605 2,958 3,836 2,410 
�*�� e  9,326 8,067 5,805 5,655 
  21,642 20,116 17,586 16,931 

�&�  24,959 22,622 21,178 19,715 

 
!������)�$0�*�� � 
��
$� 31 ;��
�&� ���8����-�7
%ก(	����8���������$0 
 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
%ก(	������
 24,800  22,476  21,019  19,569 
%ก(	�����!�"$��(a� 159  146  159  146 

�&� 24,959  22,622  21,178  19,715 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

17 F�� ;2ก
��;�"� ����

��ก#�� 
 

 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��   
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
F�� ;2ก
��:�#����#G�� ก���#���������        
9	��- !#��)	����ก��ก��� 15,251  15,133  11,383  11,575 
 
�'�-	��
<��. ����� !"# 31 ;� ����        

#�ก��3�0�������D����D�        

����21:�ก��3���7�0�����        
9	��- !#��)	����ก��ก��� 2,606  2,765  2,123  1,839 
 
����21:�ก��3�0�������D����D��7'�        

���
(���กก����-���8��)	�ก        
   &��8E�%8����-ก��7�!
$�������4��-)
.���K -  1,228  -  1,692 
���
(�%-%���กก����-���8��)	�ก        
   &��8E�%8����-ก��7�!
$������� 5,138  5,138  5,167  5,167 
 

7�
	)8�% �-�����ก*�ก��  
 

ก	(.����5�
,	-���5�
���
?ก7��-9�ก6��9	��- !#��6��ก���8�����ก��)�����6�-��#��""�8�&(��&���,����� 
6.E. 2541 4�ก��4)�9	��- !#����*���ก5$!�,ก.6��ก���8��%�
;�,	-��!(��� 
 

 &��ก��9	��- !#��
$�ก��)���
��$&
���%$�!���กก����-���ก��8��)	�ก&��8E�%8����-ก��7�! ���,ก. &
��
�%$�!����#.
�#$
�8 &
���%$�!���ก��8��,	ก��	$�!� &
���%$�!���ก��8����ก��$0! ,	-&
���%$�!���ก8	�� (����	�
(�)  
 

7��-9�ก6��8����,%��=��-ก�������$���8.����$0 
 

 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
��	&.��<��(������7��-9�ก6��
$���.������4)��$ก��
(� 15,251  15,133  11,383  11,575 

F�� ;2ก
�����#����#G�� ก���#�� 15,251  15,133  11,383  11,575 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

ก����	$�!�,�	�4���	&.��<��(������7��-9�ก6����� &��ก��9	��- !#�� 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
7��-9�ก6����� &��ก��9	��- !#�� �  
   
��
$� 1 �ก��&� 

 
15,133 

  
11,486 

  
11,575 

  
8,390 

        

����21:�ก��3�0�����        
8��
(����ก���<��(��� 2,168  2,291  1,762  1,527 
��ก��$0!��ก)�$0%�� 438  474  361  312 
 2,606  2,765  2,123  1,839 

����21:�ก��3�0�������D����D��7'�        
���
(���กก����-���8��)	�ก&��8E�%8�� 
   ��-ก��7�! - 

  
1,228 

 
-  

 
1,692 

        

�7'� C        
9	��- !#���.�! (2,488)  (346)  (2,315)  (346) 

F�� ;2ก
��0�#�+�#ก��;�"� ����
 4  

   &���	' 31 *��&�+� 
 

15,251 

  

15,133 

  

11,383 

  

11,575 

 
ก����,	-���
(���กก����-���ก��8��)	�ก&��8E�%8����-ก��7�!
$�������4�ก�������
(���F��%�F��*�� �ก���?0���ก 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
%��8�=��
��ก������ -  2,077  -  1,893 
ก��������(���ก��-%�ก���� -  (849)  -  (201) 

�&� -  1,228  -  1,692 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

�&������$ ก�	
	)���ก�	���-��ก����,���	�
	)ก� 5�� 
 

���%��8�)	�ก4�ก����-���ก��8��)	�ก&��8E�%8����-ก��7�! � 
��
$���!��� (,%�� �!
�;$`�
�d	$�!`.
�
�0��)��ก) ���,ก. 
 

 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��   
 31 ;��
�&�   31 ;��
�&�  31 ;��
�&�   31 ;��
�&� 

 2559  2558  2559  2558 
 (	����$) 
��8��&��	�  1.93 - 3.15  1.93 - 3.15  2.96  2.96 
ก���6����?0����������*��4����&8 5  5  5  5 
��8��ก��	���ก 2 - 28  2 - 28  2 - 9  2 - 9 
 
���%��8�=���ก$�!
ก����8�����-4����&8`*�8�������	
��%`�8�
$��9!,6�.
��
��,	-8�������- 
 
� 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 �-!-�
	�`�
�d	$�!`.
��0��)��ก���7��-9�ก6��9	��- !#��
$�ก��)���
���>� 21 �K (2558: 
22 '=)  
 
ก�	����	�)-�������� 3-�  

ก����	$�!�,�	�4�,8.	-���%��8�=��
$��ก$�!
����4�ก����-���ก��8��)	�ก&��8E�%8����-ก��7�!
$������>���
����!.��%��)8(%�9	 � 
��
$���!���  �!`*�
.����%��8�=���*��e &�
$� �-�$9	ก�-
�8.�7��-9�ก6��
9	��- !#��
$�ก��)���
���>�����
��������8.����$0 
 
 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  
 (%�����) 
F�� ;2ก
��0�#�+�#ก��;�"� ����
  

 4 &���	' 31 *��&�+� 2559 

 
�6����?0� 

  
	�	� 

  
�6����?0� 

  
	�	� 

        

��8��&��	� (��	$�!�,�	����!	- 1) (1,791)  2,148  (1,605)  1,930 
ก���6����?0����������*��4����&8   
(��	$�!�,�	����!	- 1) 

 
2,344 

  
(1,982) 

  
2,083 

  
(1,754) 

��8��ก��	���ก (��	$�!�,�	����!	- 1) (1,895)  951  (1,696)  868 
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	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��  
 (%�����) 
F�� ;2ก
��0�#�+�#ก��;�"� ����
  

 4 &���	' 31 *��&�+� 2558 

 
�6����?0� 

  
	�	� 

  
�6����?0� 

  
	�	� 

        

��8��&��	� (��	$�!�,�	����!	- 1) (1,608)  1,937  (1,456)  1,757 
ก���6����?0����������*��4����&8   
(��	$�!�,�	����!	- 1) 

 
1,941 

  
(1,642) 

  
1,760 

  
(1,486) 

��8��ก��	���ก (��	$�!�,�	����!	- 1) (1,702)  886  (1,539)  811 
 
,��
.�ก��
��&��-)��$0��.���&���?�ก��ก�-��!8�
,���8F����,�����ก�-,%����%�
$�&��)
��7�!48� &��ก��
���ก	.�
 ,8.���,%����-���ก��&
���.���)
������%��8�=��8.��e 

 

18 �����7����1� 

 
 	������  2559  2558 
 �
��������  ����
�)(��  ����
�����  ����
�)(��  ����
����� 
 (���)  (%������/%�����) 
!� *�!)��"�        

� 
��
$� 1 �ก��&�       
- )(��%���" 1  199,000 199,000 199,000 199,000 

4 &���	' 31 *��&�+�       

- ��1�����/ 1  199,000 199,000 199,000 199,000 
       

!� !"#��ก(�)%'�	)(�&�       

� 
��
$� 1 �ก��&�       
- )(��%���" 1  199,000 199,000 199,000 199,000 

4 &���	' 31 *��&�+�       

- ��1�����/ 1  199,000 199,000 199,000 199,000 

 
9��`*�)(��%���"�-������%�
;�4�ก����������<�9	��กก����-ก�E�.�!�����<�9	,	-�$%�
;���ก�%$!�	�&-,��)�?��
�%$!�8.�)�?��)(��4�
$���-#(�������5�
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

��� �ก� ������-�& !�  
 
8���
��""�8�,).�6�-��#��""�8����5�
�)�#����ก�� 6.E. 2535 ��8�� 51 4�ก��$
$����5�
�%����!)(��%��ก
.�
��	&.�)(��
$���
-��$!��
� ���5�
8������&.�)(��%.
��ก���$08�0���>�
(�%����� (C%.
��ก����	&.�)(��
(�D) %.
��ก����	&.�
)(��
(��$0�-������.�!��>������<�9	��.��� 
 

��� �ก� !� *�กก�	�
�"#� (
�������� ก�	
��-�& $ �	�:�!���� 
 
%.
��ก��
(���กก����	$�!�,�	�%��%.
�ก��`*�)(��4����5�
!.�! ��>�9	8.���-)
.������
$��.�!@*0�%��%.
�������5�

!.�!
$��6����?0�ก����	&.�8����"#$������5�
!.�! @?���ก����กก���6���%��%.
�ก��	�
(�4����5�
!.�!  �!%.
��ก��
(�
���ก	.�
�-������.�!��>������<�9	��.��� 

 

19 �����#���กH���� 
 
8���
��""�8�,).�6�-��#��""�8����5�
�)�#����ก�� 6.E. 2535 ��8�� 116 ���5�
�-8������%��
(�%����� 
(C%�����8��กJ)��!D) �!.�����!���!	- 5 ���ก����%(
;���-����K)	����ก)�ก���
(�%-%�!ก�� (`���$) ��ก
.�
%��������ก	.�
�$����
���.���!ก
.����!	- 10 ���
(���
-��$!� ����%������$0�-������.�!��>������<�9	��.��� 

 

20 01��2��!&�#�� 
 
9�����)���)F�
.�ก	(.����5�
�������ก��ก��4�%.
������$!
&*� ;(�ก��9	�8,	-������)�.�!#�0�%.
���-ก���`!�8� 
�����0�fa�!���)���?�6������
.�ก	(.����5�
�$%.
����
$���!����6$!�%.
������$!
 
 
ก	(.����5�
�%��%.
����7���E�%8��
$�%��&�"����$0 
 
%.
����
$� 1 ;(�ก��4���-�
E 
%.
����
$� 2 ;(�ก��8.����-�
E 

 
%.
����
$�  1 ,	- 2 �$ก�����ก�����)�� �!��8�=���-���%�ก	 ,8.�$ก�-�
�ก��9	�8,	-%����ก�����!
7�!4���-�
E�
! 
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������ �	
	���
 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

�&������� �� !��5���,���	� 

 
 ���3�1��กก��0�����+1� 

 #�ก���#���&�   #�ก���#���9
� ก��ก��   
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
7�!4���-�
E 418,851  401,267  382,441  358,690 
8.����-�
E 47,852  53,150  47,852  53,150 
�&� 466,703  454,417  430,293  411,840 

 

��ก�&�	��$-+� 

 
��!�����กก����!4)�	�ก&����!)�?����ก%.
����
$� 1 ��>�!���
���-��� 116 	�����
��ก��!����
����ก	(.�
���5�
 (2558 : 112 �������) 

 

21 ���3�1�7'� 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558     
 (%�����) 
��!�����กก��	�
(�     
- ��!�����กก��4)��#.� ����� 16,279 16,245 22,873 22,286 
- ��!��������<�9	��ก���5�
!.�! - - - 2,450 

�*�� e 5,036 5,246 4,990 5,582 
�&� 21,315 21,491 27,863 30,318 

 
22 +!�:�1�!��:�ก��0�� 

 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
&.�4#��.�!4�ก��������)�.�! 2,523 2,456 1,883 1,824 
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 �ก�� ���������	�� ���ก�� (�����) �� �������!�� 

��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

23 +!�:�1�!��:�ก�������� 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
&.�4#��.�!9	��- !#��8��,
�6��ก��� 25,002 23,885 17,604 16,768 
&.��%*�����&�,	- &.�8�����)�.�! 6,019 6,841 5,341 5,483 
�*�� e 11,871 14,201 8,150 8,917 
�&� 42,892 44,927 31,095 31,168 

 

24 +!�:�1�!��;�"� ����
������
��ก#�� 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
������*��,	-&.�,�� 69,729 70,408 55,930 56,915 
����%�
�ก��
(�%������	$0!�#$6 648 641 593 590 
�*�� e 29,396 29,787 24,575 24,089 

�&� 99,773 100,836 81,098 81,594 

 
���5�
������8�0�ก��
(�%������	$0!�#$6%��)���6��ก���������5�
��6*0�=��&
��%��&�4����6��ก���4�ก����>�
%��#�ก���ก��
(�  �!6��ก����.�!����%-%�4���8�����!	- 2 ���������*��
(ก��*��,	-���5�
�.�!%�
�4�
��8�����!	- 2 ���������*�����6��ก���
(ก��*�� ก��
(�%������	$0!�#$6�$0�����
-��$!���>�ก��
(�%������	$0!�
#$68�����ก��)�����ก�-
�
�ก��&	��,	-���ก��ก��
(� �!9�����ก��ก��
(�
$���������("�8 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

25 +!�:�1�!�������ก�4  
 
  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
��������	
�	�
	���      

ก����	$�!�,�	�4�%��&��%����F���� 
  ,	-����-)
.��
�� 

    
 

 
(1,852) 

 
8,067 

 
(561) 

 
7,640 


�8`(���,	-
�%�(%�0���	*��
$�4#���  245,540 251,159 210,445 205,680 
&.�4#��.�!9	��- !#��8��,
�6��ก���     24 74,771 76,951 63,494 64,826 
&.��%*�����&�,	-&.�8�����)�.�!  17,481 23,363 14,775 16,459 
      
��������	�����������	ก��������      

&.�4#��.�!9	��- !#��8��,
�6��ก���     24 25,002 23,885 17,604 16,768 
&.��%*�����&�,	-&.�8�����)�.�!   6,019 6,841 5,341 5,483 

 

26 F��	�#��3�1 
 
5�:"��� 3�&!"#	��	�&$ ก'�3	-	�����!�  
 
   #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 ��������  2559  2558  2559  2558 

   (%�����) 

F��	�#��3�10�##&�"I������         
%��)����
��<��(���    19,300  14,037  17,414  13,084 

7�5$�
�ก.��e 
$����
?ก%����   (133)  -  (133)  - 

   19,167  14,037  17,281  13,084 

F��	�#��3�1��ก�������/�	          
ก����	$�!�,�	����9	8.�� 
    #��
&��
    

 
14 

  
416 

  
(544) 

  
537 

  
(128) 

          
�&�F��	�#��3�1   19,583  13,493  17,818  12,956 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

7�5$�������
$�������4�ก�������
(���F��%�F��*�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 #�ก���#���&� 
 2559  2558 
 ก.�� 

7�5$����
���  

��!���
7�5$����
��� 

%(
;���ก
7�5$����
��� 

ก.�� 
7�5$����
��� 

��!���
7�5$����
��� 

%(
;���ก 
7�5$����
��� 

 (%�����) 
���
(���กก����-���8��
)	�ก&��8E�%8����-ก��7�! 

 
- 

  
- 

  
- 

 
1,228 (246) 982 

          

 #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558 
 ก.�� 

7�5$����
���  

��!���
7�5$����
��� 

%(
;���ก
7�5$����
��� 

ก.�� 
7�5$����
��� 

��!���
7�5$����
��� 

%(
;���ก 
7�5$����
��� 

 (%�����) 
���
(���กก����-���8��
)	�ก&��8E�%8����-ก��7�! 

 
- 

  
- 

  
- 

 
1,692 (338) 1,354 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

ก�	ก	)!�����0�#�-����	�5�:"!"#(!&*	��   
 

 #�ก���#���&� 

 2559  2558 
 ��8��7�5$ 

(	����$) 
  

(%�����) 
 ��8��7�5$ 

(	����$) 
  

(%�����) 
ก����ก.��7�5$�������   102,686    73,676 

����
�7�5$8����8��7�5$������� 20  20,537  20  14,735 
��!���
$���.8����%$!7�5$   -    (490) 
&.�4#��.�!8���)���
��7�5$   68    42 
ก��4#����
(�
��7�5$
$�������.������
?ก   -    (550) 
7�5$�
�ก.��e 
$����
?ก%����   (133)    - 
�*��e   (889)    (244) 

�&� 19  19,583  18  13,493 
 

 #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 2559  2558 
 ��8��7�5$ 

(	����$) 
  

(%�����) 
 ��8��7�5$ 

(	����$) 
  

(%�����) 
ก����ก.��7�5$�������   89,605    67,190 

����
�7�5$8����8��7�5$������� 20  17,921  20  13,438 
��!���
$���.8����%$!7�5$   -    (490) 
&.�4#��.�!8���)���
��7�5$   30    8 
7�5$�
�ก.��e 
$����
?ก%����   (133)    - 

�&� 20  17,818  19  12,956 

 
ก�	�����	�+����!�������������� 
 
6�-��#��""�8�,ก����6����8����-�
	��5J�ก� d���
$� 42 6.E. 2559 	�
��
$� 3 �$��&� 2559 4)�����	���8��7�5$
���������8��(&&	�)	*���8�����!	- 20 ���ก����%(
;�%��)�������-!-�
	���"#$
$������4�)�*�)	��
��
$� 1 �ก��&� 
2559 ��>�8���� 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

27 ���*�"� ����
��กก���!#�����ก���#��� 
 
���5�
��������8�%.��%���ก��	�
(� �	�
$� 1058(2)/2549 ��ก&�-ก���ก��%.��%���ก��	�
(�,	-������%�
;���- !#��
8��6�-��#��""�8�%.��%���ก��	�
(� 6.E. 2520 8����8�� 25,  26,  29,  31  
��&)�?��  31  
��&%��  31 
��&%$�  34,  
36 (1) ,	- 36 (2) %�
;���- !#��
$��������
�`?�ก��������!ก�
��7�5$���������8��(&&	%��)���ก����%(
;�
$������กก��
��-ก��ก��ก��
$�������ก��%.��%����$ก��)���
	�%���K ���,8.
��
$�������$��!�����กก����-ก��ก��ก����-�7

$�
������ก��%.��%��� &*� 9	�8#�0�%.
�!��%��)���!��6�)�-  �!���5�
��������(��8�4)�������%�
;�8��6�-��#��""�8�
%.��%���ก��	�
(����ก	.�
8�0�,8.
��
$� 20 ;��
�&� 2548 @?�� � 
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 ���5�
!����.4#�
%�
;�ก��!ก�
��7�5$���������8��(&&	��กก����-ก��ก��ก��
$�������ก��%.��%���ก��	�
(����ก	.�
 
 
��*�����ก��>�ก��ก��
$�������ก��%.��%���ก��	�
(� ���5�
�-8����:���8�8����*�����,	-���ก��)��8��
$��-�(�
�4�
��8�%.��%���ก��	�
(� 
 

28 ก��3��!���1� 

 
ก'�3	���-�& ��. 0�. 6�  
 
ก����8.�)(����0�6*0�=��%��)���,8.	-�K%�0�%(�
��
$� 31 ;��
�&� 2559 ,	- 2558 &���
���กก����%��)����K
$���>�
%.
����9��`*�)(��������5�
,	-����
�)(��%���"
$���ก���)�.�!,	�
�-)
.���K �!,%��ก��&���
�����$0 
 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 

 2559  2558  2559  2558 

 (%�����/%������) 
ก����%��)����K
$���>�%.
����     
   9��`*�)(��������5�
 (6*0�=��) 82,933 59,257 71,786 54,233 

����
�)(��%���"
$���ก���)�.�!,	�
 199,000 199,000 199,000 199,000 

ก��3��!���1�0�%�
7%�G�� (��!) 0.42 0.30 0.36 0.27 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

29 �#��"I�;� 
 

4�ก����-#(�%���"��-����K���9��`*�)(��������5�
��*��
��
$� 28 ��5�!� 2559 9��`*�)(���$�8���(��8�ก�����%��ก����
��>������<�9	4���8��)(��	- 0.11 ��
 ��>�����
�����
�0�%�0� 21.89 	�����
 �����<�9	���ก	.�
����.�!4)�,ก.9��`*�
)(��4��-)
.���K 2559 
 

4�ก����-#(�%���"��-����K���9��`*�)(��������5�
��*��
��
$� 29 ��5�!� 2558 9��`*�)(���$�8���(��8�ก�����%��ก����
��>������<�9	4���8��)(��	- 0.076 ��
 ��>�����
�����
�0�%�0� 15.1 	�����
 �����<�9	���ก	.�
����.�!4)�,ก.9��`*�
)(��4��-)
.���K 2558 

 

30 �+�7'�#�7���#ก���#�� 
 

 8����ก�	*��ก�	������"#��!���&� ก�	���  
 
ก	(.����5�
�$&
���%$�!���กก���������;(�ก��8���ก8���กก����	$�!�,�	���8����ก��$0!,	-��8��,	ก��	$�!�����8��
8.����-�
E ,	-��กก����.�:���8�8�����ก��)��8��%�""����&�.%�""� ก	(.����5�
��.�$ก����ก�&�*����*�
��ก��
����
$���>�8��%����(6��;� �6*��ก���กF�ก����)�*�ก��&�� 
 

ก�	�	�-�	*��ก�	��� !�  
 

9�����)��������5�
�$� !��!ก�����)�����ก��%.
�
(�@?���$
�8`(��-%�&��6*�������=������
(�4)�,�F�,ก�.�        
 �!ก��
��,9�ก��ก��)��ก	!(
;�4�ก�������������6*��4)�;(�ก���$9	��-ก��ก��,	-ก�����)��ก�-,%����%�
$�
�$�!.��8.���*��� ��ก��ก�$0 ���5�
!��&���?�`?�ก���$=��-ก������
$��$  �!6������	�
(�4� &��ก��
$��$��8��
9	8��,
��!�.4��ก����$ ��ก5��-�������
(�)�(��
$!�
$��)��-%� �
�
�0� %����&
��,�F�,ก�.� &
������&����
ก�����������%� ,	-�$ &��%��������
(�
$��)��-%� 
�0��$0 �6*��������
�@?��&
��%����`4�ก���������;(�ก���!.��
8.���*���4����&8 ,	-��ก5�&
���#*������8.�9��`*�)(�� ��ก	�
(� ����)�$0 ,	-9���$%.
�����%$!�*�� e 
 

������"#���&� ���	���ก��".� 
 
&
���%$�!�������8����ก��$0! )��!`?� &
���%$�!�
$��ก����กก����	$�!�,�	������8����ก��$0!4�8	��4����&8 @?��
%.�9	ก�-
�8.�ก������������,	-ก�-,%����%����ก	(.����5�
��*�����ก����ก��!*�%.
�4)".�$��8����ก��$0!
$�
ก��)�� �!;��&�� ก	(.����5�
��.�$&
���%$�!�
$��$%��-%��&�"������8����ก��$0!���ก�-,%����%�
$��ก����ก����
ก��!*�  
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

������"#��*�ก��� �	�����
	)�!, 
 
ก	(.����5�
�$&
���%$�!���ก��8��,	ก��	$�!�����8��8.����-�
E @?���ก����กก��@*0���!%��&��,	-&.�4#��.�!
$���>�
����8��8.����-�
E  
 
� 
��
$� 31 ;��
�&� ก	(.����5�
,	-���5�
�$&
���%$�!���ก��8��,	ก��	$�!�����8��8.����-�
E�����>�9	����ก
ก���$%��
��6!�,	-)�$0%��
$���>�����8��8.����-�
E����$0 

 
  #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 �������� 2559  2558  2559  2558 
  (%�����) 
��� �-	"�+�-	�6���	�ก�      
	�ก)�$0ก��&�� 7 448 241 448 241 
      
��� �� +"#
�?       

	�ก)�$0ก��&�� 7 1,377 3,163 1,377 3,163 
����)�$0ก��&�� 15 (4,513) (6,130) (4,513) (6,130) 
����)�$0�*�� 16 (159) (146) (159) (146) 

�����/�	:�#����#G�� ก���#�� 

   �	'�	+&����	'�#���*� 

  

(2,847) 

 

(2,872) 

 

(2,847) 

 

(2,872) 

 

������"#��!���&� �� �%�#� 
 
&
���%$�!�
������%���#*�� &*� &
���%$�!�
$�	�ก&��)�*�&�.%�""���.%����`#���-)�$0,ก.ก	(.����5�
8����*�����
$�8ก	�
�
���*��&��ก��)��  
 
fa�!���)�����ก��)��� !��!
������%���#*���6*��&
�&(�&
���%$�!�
������%���#*�����ก	.�
 �!%�����%��   �!ก��

��&��-)�=��-
��ก���������	�ก&��
(ก��!
$���
�����%���#*��4��-���)�?��e � 
��
$���!�����.6�
.��$&
���%$�!�
��ก%���#*��
$���>�%��-%��&�"  &
���%$�!�%��%(�
������%���#*��,%���
�4���&�8����"#$���%��
��6!�
��ก������
,8.	-��!ก��4���,%��=��-ก������ �!.����กF8����*�����กก	(.����5�
�$=��	�ก&������
���ก fa�!���)����.���
&��
.��-�ก��9	�%$!)�!
$��$%��-%��&�"��กก���กF�)�$0��.��� 
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��������"� ก��#�ก���#�� 

�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

������"#��*�ก�5�0����� 
 
ก	(.����5�
�$ก��&
�&(�&
���%$�!���กก�����%7�6&	.�� �!ก����ก5��-����������%�,	-��!ก���
$!��
.�           
����%�4)��6$!�6�8.�ก���������������ก	(.����5�
 ,	-�6*��
��4)�9	ก�-
���ก&
��9��9
����ก�-,%����%�
	�	� 
 

�����������+%"(�)����������;		� 
 

� !��!ก����"#$,	-ก����b��9!���ก	(.����5�
 ก��)��4)��$ก��ก��)����	&.�!(8�;���
�0�%��
��6!�,	-)�$0%��
�0�

��ก������,	-��.4#.
��ก������ ��	&.�!(8�;���)��!`?� ��!ก��
$��ก���?0�4�%7�6�ก8�4�ก����!%��
��6!�)�*�
ก�� ��)�$0%��
$��ก���?0��-)
.��9���.
�8	�� � 
��
$�
����	&.�7�!48�%7�6�<��(������8	�� �����	�6����8���ก$�!
ก��
%��8�=��4�ก��ก��)����	&.�!(8�;���`�ก��b��9!4�)��!�)8(
$��ก$�!
����ก��%��
��6!�,	-)�$0%����0�e 
 

%��
��6!�,	-)�$0%��
��ก������%.
�4)".���ก	(.����5�
����!�.4���-�7
�-!-%�0� ก	(.����5�
�?���-�����	&.�
!(8�;������%��
��6!�,	-)�$0%��
��ก������4ก	��&$!�ก����	&.�8����"#$
$�,%��4���,%��=��-ก������  

 
31 F�� ;2ก
���	'�	ก����++���7�ก��ก���	'3�!�ก	'�&01�#ก�� 

 
 #�ก���#���&�  #�ก���#���9
� ก��ก�� 
 2559  2558  2559  2558 
 (%�����) 
5�	)7�ก0� ��#  @     

)���%*�&0����-ก����ก;��&�� 3,380 3,380 2,580 2,580 

�����%���#*��
$�!����������ก4#� 349,562 349,946 305,503  305,754 
 
ก) ก	(.����5�
,	-���5�
�$7��-9�ก6��7�!48�)���%*�&0����-ก����กก��
$�%`����ก������,).�)�?����ก)���%*�&0��

��-ก��%��)���ก��4#��iig�,	-%`��$���ก���0����� @?��&0����-ก�� �!����f�ก;��&�����ก	(.����5�
,	-
���5�
 

 
�) ก	(.����5�
,	-���5�
�$
�����%���#*��@?��!����������ก4#�@?��&0����-ก�� �!
$���� �
�
�0�%����	�ก%����
$��$�!�.,	-
$�

�-�$�?0�4����&8 ,	-�&�*�����ก� ,	-�(�ก������%.
����ก	(.����5�
,	-���5�
 (��)��!�)8(��-ก����
ก��������� 13) 
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�������"$��%����&���	' 31 *��&�+� 2559 

 

 

32  ����ก��4
F�����#���� � �&���	'���#�� 

 
��*��
��
$� 23 ก(�7�6��;� 2560 
$���-#(�&�-ก���ก�����5�
����$�8��)F�#��4)��%��
$���-#(�%���"9��`*�)(��
$��-
����?0�4���*����5�!� 2560 �6*����(��8��.�!�����<�9	 4���8��)(��	- 0.14 ��
 ��>�����
����� 27.86 	�����
  

 
��*��
��
$� 11 ก(�7�6��;� 2560 ���5�
�.
�������5�
������9	ก�-
���ก�)8(ก�����6	���)��
$� ก���%��&����>�9	4)�
%��&��&��)	*����%.
��%$!)�! 9	ก�-
�����)8(ก�����i�)�� �
�`?�9	�%$!)�!8.�%��&��&��)	*���>�����
�����
��-��� 22 	�����
 � 
��
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of financial position

Assets  Note 2016 2015 2016 2015

Current assets

Cash and cash equivalents 5 204,693,991 199,410,270 156,166,635 150,011,694

Current investment 6 66,139,616     -                  66,139,616 -                  

Trade accounts receivable 4, 7 82,936,515 85,257,428 73,832,125 74,502,118

Other receivables 4, 8 9,156,686 8,690,055 8,271,585 9,240,690

Inventories 9 52,403,481 59,223,957 33,060,753     39,141,656     

Total current assets 415,330,289 352,581,710 337,470,714 272,896,158

Non-current assets

Investment in associate 10 58,262,598 53,791,959 11,250,000 11,250,000

Investments in subsidiaries 11 -                -                103,399,780 103,399,780

Investment properties 12 78,860,999 79,016,695 89,795,860 90,844,270

Property, plant and equipment 13 153,804,313 153,795,926 120,829,374 128,142,616

Fixed deposits pledged as collateral 31 3,380,000 3,360,000 2,580,000 2,560,000

Intangible assets 333 9,695 333 9,695

Deferred tax assets 14 3,669,424 4,084,556 2,475,164 3,012,328

Other non-current assets 394,326 361,500 3,000 3,000

Total non-current assets 298,371,993 294,420,331 330,333,511 339,221,689

Total assets 713,702,282 647,002,041 667,804,225 612,117,847

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 December 31 December

(in Baht) 
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of financial position

Liabilities and equity  Note 2016 2015 2016 2015

Current liabilities

Trade accounts payable 4, 15 31,153,114 29,866,903 40,523,100 36,853,763

Other payables 4, 16 24,959,239 22,622,381 21,177,643 19,714,834

Current portion of hire-purchase 

contracts payable -                58,380 -                58,380

Income tax payable 8,654,975 6,850,351 7,433,489 6,525,487

Total current liabilities 64,767,328 59,398,015 69,134,232 63,152,464

Non-current liabilities

Employee benefit obligations 17 15,251,350 15,133,080 11,383,295 11,575,030

Total non-current liabilities 15,251,350 15,133,080 11,383,295 11,575,030

Total liabilities 80,018,678 74,531,095 80,517,527 74,727,494

Equity

Share capital 18
    Authorised share capital 199,000,000 199,000,000 199,000,000 199,000,000

    Issued and paid-up share capital 199,000,000 199,000,000 199,000,000 199,000,000

Premium on ordinary shares 18 55,823,750 55,823,750 55,823,750 55,823,750

Capital surplus on the change in

    ownership interest in subsidiaries 18 6,405,216 6,405,216 -                  -                  

Retained earnings 

   Appropriated

      Legal reserve 19 19,900,000 19,900,000 19,900,000 19,900,000

   Unappropriated 344,418,783 283,375,661 312,562,948 262,666,603

Equity attributable to owners

   of the Company 625,547,749 564,504,627 587,286,698 537,390,353

Non-controlling interests 8,135,855 7,966,319 -                -                

Total equity 633,683,604 572,470,946 587,286,698 537,390,353

Total liabilities and equity 713,702,282 647,002,041 667,804,225 612,117,847

Consolidated Separate

financial statements

(in Baht) 

31 December 31 December

financial statements
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of comprehensive income

 Note 2016 2015 2016 2015

Income

Revenue from sales of goods 4, 20 466,702,953 454,417,406 430,293,459 411,839,800

Net foreign exchange gain 225,466 2,380,336 225,466 2,380,336

Other income 4, 21 21,315,370 21,491,002 27,863,098 30,317,553

Total Income 488,243,789 478,288,744 458,382,023 444,537,689

Expenses

Cost of sales of goods 4 346,837,011 360,351,511 338,075,411 344,266,491

Selling expenses  22 2,522,977 2,455,660 1,882,816 1,823,998

Administrative expenses 4,23 42,891,650 44,927,325 31,095,262 31,168,373

Reversal of allowance for impairment of

   investment properties (2,358,154) -                  (2,358,154) -                  

Finance costs 135,135 126,105 82,166 89,302

Total expenses 390,028,619 407,860,601 368,777,501 377,348,164

Share of profit of equity-accounted investee
   Associate 10 4,470,639 3,247,817 -               -               

Profit before income tax expense 102,685,809 73,675,960 89,604,522 67,189,525

Income tax expense  26 (19,583,151) (13,493,201) (17,818,177) (12,956,357)
Profit for the year 83,102,658 60,182,759 71,786,345 54,233,168

Other comprehensive income

Items that will not be reclassified to profit or loss
Defined benefit plan actuarial losses 17 -                  (1,227,536)      -                  (1,691,921)      
Share of other comprehensive income of 

   investments in assoicate -                  (31,142)           -                  -                  

Income tax on other comprehensive income -                  245,508          -                  338,384          

Other comprehensive income for the year,

   net of income tax -                  (1,013,170) -                  (1,353,537)
Total comprehensive income for the year 83,102,658 59,169,589 71,786,345 52,879,631

Profit attributable to:
   Owners of the Company 82,933,122     59,256,722 71,786,345     54,233,168
   Non-controlling interests 169,536 926,037 -               -               
Profit for the year 83,102,658 60,182,759 71,786,345 54,233,168

Total comprehensive income attributable to:
   Owners of the Company 82,933,122     58,126,666 71,786,345     52,879,631
   Non-controlling interests 169,536 1,042,923 -               -               
Total comprehensive income for the year 83,102,658 59,169,589 71,786,345 52,879,631

Basic earnings per share 28 0.42                0.30                0.36                0.27                

(in Baht) 

Consolidated Separate

financial statements financial statements
For the year ended 

31 December
For the year ended 

31 December
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of changes in equity

Capital surplus on Total equity

Issued and Premium the change in attributable to Non-

paid-up on ordinary ownership interest owners of controlling Total

Note share capital shares in subsidiaries Legal reserve Unappropriated the Company interests equity

Year ended 31 December 2015

Balance at 1 January 2015 199,000,000   55,823,750    6,405,216            19,900,000     240,369,195   521,498,161      7,973,414     529,471,575    

Transactions with owners, recorded directly in equity

    Contributions by and distributions to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 29 -                 -                -                       -                 (15,120,200)    (15,120,200)      -               (15,120,200)     

    Dividends of subsidiary to non-controlling interests -                 -                -                       -                 -                  -                    (1,050,018)   (1,050,018)       

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                 -                -                       -                 (15,120,200)    (15,120,200)      (1,050,018)   (16,170,218)     

Comprehensive income for the year

    Profit -                 -                -                       -                 59,256,722     59,256,722        926,037        60,182,759      

Other comprehensive income -                 -                -                       -                 (1,130,056)      (1,130,056)        116,886        (1,013,170)       

Total comprehensive income for the year -                 -                -                       -                 58,126,666     58,126,666        1,042,923     59,169,589      

Balance at 31 December 2015 199,000,000   55,823,750    6,405,216            19,900,000     283,375,661   564,504,627      7,966,319     572,470,946    

(in Baht)

Consolidated financial statements
Retained earnings
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of changes in equity

Capital surplus on Total equity

Issued and Premium the change in attributable to Non-

paid-up on ordinary ownership interest owners of controlling Total

Note share capital shares in subsidiaries Legal reserve Unappropriated the Company interests equity

Year ended 31 December 2016

Balance at 1 January 2016 199,000,000   55,823,750    6,405,216            19,900,000     283,375,661   564,504,627      7,966,319     572,470,946    

Transactions with owners, recorded directly in equity

    Contributions by and distributions to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 29 -                 -                -                       -                 (21,890,000)    (21,890,000)      -               (21,890,000)     

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                 -                -                       -                 (21,890,000)    (21,890,000)      -               (21,890,000)     

Comprehensive income for the year

    Profit -                 -                -                       -                 82,933,122     82,933,122        169,536        83,102,658      

Total comprehensive income for the year -                 -                -                       -                 82,933,122     82,933,122        169,536        83,102,658      

Balance at 31 December 2016 199,000,000   55,823,750    6,405,216            19,900,000     344,418,783   625,547,749      8,135,855     633,683,604    

(in Baht)

Consolidated financial statements
Retained earnings
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of changes in equity

Issued and Premium

paid-up on ordinary Total

Note share capital shares Legal reserve Unappropriated equity

Year ended 31 December 2015

Balance at 1 January 2015 199,000,000        55,823,750          19,900,000          224,907,172        499,630,922        

Transactions with owners, recorded directly in equity

    Contributions by and distributions to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 29 -                      -                      -                      (15,120,200) (15,120,200)        

Total contributions by and distributions to owners of the Company -                      -                      -                      (15,120,200)        (15,120,200)        

Comprehensive income for the year

    Profit -                      -                      -                      54,233,168          54,233,168          

    Other comprehensive income -                      -                      -                      (1,353,537)          (1,353,537)          

Total comprehensive income for the year -                      -                      -                      52,879,631          52,879,631          

Balance at 31 December 2015 199,000,000 55,823,750 19,900,000 262,666,603 537,390,353

(in Baht)

Separate financial statements

Retained earnings
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of changes in equity

Issued and Premium

paid-up on ordinary Total

Note share capital shares Legal reserve Unappropriated equity

Year ended 31 December 2016

Balance at 1 January 2016 199,000,000        55,823,750          19,900,000          262,666,603        537,390,353        

Transactions with owners, recorded directly in equity

    Contributions by and distributions to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 29 -                      -                      -                      (21,890,000) (21,890,000)        

Total contributions by and distributions to owners of the Company -                      -                      -                      (21,890,000)        (21,890,000)        

Comprehensive income for the year

    Profit -                      -                      -                      71,786,345          71,786,345          

Total comprehensive income for the year -                      -                      -                      71,786,345          71,786,345          

Balance at 31 December 2016 199,000,000 55,823,750 19,900,000 312,562,948 587,286,698

(in Baht)

Separate financial statements

Retained earnings
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of cash flows

2016 2015 2016 2015

Cash flows from operating activities

Profit for the year 83,102,658 60,182,759 71,786,345      54,233,168      

Adjustments for

Depreciation and amortisation 23,499,761 30,218,537 20,115,963      21,942,254      

Interest income (1,580,709) (1,499,950) (1,396,524)       (1,344,126)       

Finance costs 135,135           126,105           82,166             89,302             

Unrealised (gain) loss on exchange (354,669) 76,745 (354,669)          76,745             

Reversal of allowance for impairment of

   investment properties (2,358,154)      -                  (2,358,154)       -                   

Gain on disposal of property, plant and equipment (594,241)         -                  (461,560)          -                   

Provision for (reversal of) allowance for doubtful accounts (640,000)         1,270,317        -                   -                   

Provision for (reversal of) allowance for decline in value

    of inventories 733,385 (232,862) (98,013)            (232,862)          

Provision for (reversal of) allowance for obsoleted inventories 70,840 (735,661) (37,918)            (622,791)          

Share of profit of equity-accounted investee - Associate (4,470,639) (3,247,817) -                   -                   

Dividend income from subsidiary company -                  -                  -                   (2,449,983)       

Employee benefit obligations 2,606,306 2,765,651 2,123,566        1,839,403        

Income tax expense 19,583,151 13,493,201 17,818,177      12,956,357      

119,732,824 102,417,025 107,219,379    86,487,467      

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 2,986,544        242,217           695,625           177,760           

Other receivables (466,631) 659,266 969,105           727,625           

Inventories 6,016,251 12,529,181 6,216,834        11,240,913      

Other non-current assets (32,826)           -                  -                   -                   

Trade accounts payable 1,615,249 (5,947,979) 3,998,374        (7,540,601)       

Other payables 2,055,678 62,105 1,975,415        1,634,717        

Cash generated from operating activities 131,907,089 109,961,815 121,074,732    92,727,881      

Employee benefit paid (2,488,036)      (346,020)         (2,315,301)       (346,020)          

Income tax paid (17,363,395) (12,262,345) (16,373,011)     (10,676,381)     

Net cash from operating activities 112,055,658  97,353,450  102,386,420    81,705,480      

Separate

(in Baht) 

financial statements financial statements

Consolidated 

For the year ended 
31 December

For the year ended 
31 December
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries
Statements of cash flows

2016 2015 2016 2015

Cash flows from investing activities

Dividend received -                  -                  -                   2,449,983        

Interest received 1,580,709        1,499,950        1,396,524        1,344,126        

Purchase of property, plant and equipment (21,008,193) (10,000,366) (10,157,467)     (8,226,707)       

Sale of property, plant and equipment 898,678           -                  719,626           -                   

Proceeds from short-term deposits at financial institution -                  10,000,000      -                   10,000,000      

Increase in short-term deposits at financial institution (66,139,616) -                  (66,139,616)     -                   

Proceeds from long-term deposits at financial institution -                  25,000,000      -                   25,000,000      

Increase in deposits at financial institution pledges as collateral (20,000) -                  (20,000)            -                   

Net cash from (used in) investing activities (84,688,422) 26,499,584 (74,200,933)     30,567,402      

Cash flows from financing activities

Finance costs paid (135,135) (126,105) (82,166)            (89,302)            

Dividends paid to owners of the Company (21,890,000) (15,120,200) (21,890,000)     (15,120,200)     

Dividends of subsidiary paid to non-controlling interests -                  (1,050,017)      -                   -                   

Hire-purchase contract payments (58,380) (183,848) (58,380)            (183,848)          

Net cash used in financing activities (22,083,515)  (16,480,170) (22,030,546)     (15,393,350)     

Net increase in cash and cash equivalents 5,283,721  107,372,864  6,154,941         96,879,532      

Cash and cash equivalents at 1 January 199,410,270 92,037,406 150,011,694    53,132,162      
Cash and cash equivalents at 31 December 204,693,991  199,410,270 156,166,635    150,011,694    

Supplemental disclosures of cash flow information

Property, plant and equipment purchased during the year

    are detailed as follows:

Property, plant and equipment purchased during the year 21,289,373      10,317,018      9,644,861        8,543,359        

Less :  change in payables on purchase of machinery 

   and equipment (281,180)         (316,652)         512,606           (316,652)          

Net purchase of property, plant and equipment 

   paid by cash 21,008,193      10,000,366      10,157,467      8,226,707        

For the year ended 
31 December

For the year ended 
31 December

(in Baht) 

Consolidated Separate

financial statements financial statements
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These notes form an integral part of the financial statements. 

 

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorized for issue by the Board of 

Directors on 23 February 2017.  

 

1 General information 
 

CPR Gomu Industrial Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has 

its registered office at 78 Moo 2, Tambon Sanabthub, Ampur Wangnoi, Ayutthaya Province. 

 

The Company was listed on the Market for Alternative Investment (MAI) in July 2004. 

 

The parent company during the financial year was Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (holds 49% 

of the Company’s shares) which was incorporated in Japan. 

 

The principal activities of the Company are the production of rubber parts, rubber moldings as parts 

for automobiles and motorcycles and all rubber products made from natural rubber and synthetic 

rubber. Details of the Company’s subsidiaries as at 31 December 2016 and 2015 are given in notes 4 

and 11. 

 

2 Basis of preparation of the financial statements 
 

(a)  Statement of compliance 

 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 

and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

 

The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 

after 1 January 2016. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 

certain of the Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 

statements. 

 

In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and 

revised TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2017 

and have not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised 

TFRS that are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 33. 

 

(b)  Basis of measurement       

 

 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following 

item, which is measured on an alternative basis on each reporting date. 

 

Items Measurement bases 

Defined benefit liability Present value of the defined benefit    

  obligation, limited as explained in Note 3 (m) 
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(c)    Functional and presentation currency 

 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.        

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated.  

 

(d) Use of estimates and judgements 

 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgments, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of 

assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these estimates. 

 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates are recognized in the period in which estimates are revised and in any future periods 

affected. 

 

Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 

material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is included in the 

following notes: 

 

Note 17  Measurement of defined benefit obligations; key actuarial assumptions 

 

Measurement of fair values 

 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 

for both financial and non-financial assets and liabilities. 

 

The Group has an established control framework with respect to the measurement of fair values. This 

includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 

measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer. 

 

The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If 

third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then 

the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion that 

such valuations meet the requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in 

which such valuations should be classified. 

 

Significant valuation issues are reported to the Group Audit Committee. 

 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses market observable data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows: 

 

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

• Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs). 
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If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 

measurement. 

 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 

 

3 Significant accounting policies 

 
The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

 
(a) Basis of consolidation 

 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 

as the “Group”) and the Group’s interests in associate. 

 

Subsidiaries 

 

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

 

Non-controlling interests 

 

At the acquisition date, the Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest in 

the identifiable net assets of the acquiree. 

 

Interests in equity-accounted investees 

 

The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associate. 

 

Associate are those entities in which the Group has significant influence, but not control or joint 

control, over the financial and operating policies. 

 

Interests in associate are accounted for using the equity method. They are recognised initially at cost, 

which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity -

accounted investees, until the date on which significant influence ceases.  

 

Transactions eliminated on consolidation 

 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from           

intra-group transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised 

gains arising from transactions with associate are eliminated against the investment to the extent of 

the Group’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised 

gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 
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(b) Foreign currencies 

 

Foreign currency transactions 

 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currency of Group 

entities at exchange rate at the dates of the transactions.   

 

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rates at the reporting date. 

 

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 

 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss.   

 

(c) Cash and cash equivalents 

 

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments.  

 

(d) Trade and other accounts receivable 

 

Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 

accounts. 

 

The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred. 

 

(e) Inventories 

 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. 

 

Cost is calculated using the first in first out principle, and comprises all costs of purchase, costs of 

conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition.  

In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of 

production overheads based on normal operating capacity. 

 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the costs to 

complete and to make the sale. 

 

(f) Investments  

 

Investments in subsidiaries and associate 

 

Investments in subsidiaries and associate in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investments in associate in the consolidated financial statements 

are accounted for using the equity method. 

 

(g) Investment properties 

 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 

for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 

or services or for administrative purposes.  
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Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses 

 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 

The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and 

other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 

intended use and capitalised borrowing costs. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

property. The estimated useful lives are as follows: 

 

Land improvement   20  years 

Buildings and structure   20  years 
 

No depreciation is provided on freehold land. 
 

(h) Property, plant and equipment  

 

Recognition and measurement 

 

Owned assets 

 

Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly 

attributable to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of 

dismantling and removing the items and restoring the site on which they are located and capitalised 

borrowing costs. Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or 

loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part 

of that equipment. 

 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment.  

 

Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised net within other income in profit or loss.  

 

Reclassification to investment property 

 

When the use of a property changes from owner-occupied to investment property, its carrying amount 

is recognised and reclassified as investment property. 
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Subsequent costs 

 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised 

in profit or loss as incurred. 

 

Depreciation 

 

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

 

Land improvement   20  years 

Buildings and structure   20  years 

Machinery and equipment  5, 10  years 

Furniture, fixtures and office equipment  5  years 

Vehicles  5  years 

 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction. 

 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 
 

(i) Intangible assets 

 

Intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are stated at cost less 

accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 

 

Amortisation  

 

Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value.  

 

Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use, since this most 

closely reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the 

asset.  

 

The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows: 

 

Software licences  5  years 

 

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 
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(j) Impairment 

 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts 

are estimated.   

 

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 

The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to 

equity, in which case it is charged to equity. 

 

Calculation of recoverable amount 

 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value 

of money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 

 

Reversals of impairment 

 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of non-financial assets are assessed at each 

reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment loss 

is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  An 

impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised.   

 

(k) Interest-bearing liabilities 

 

Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 

difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 

borrowings on an effective interest basis. 

 

(l) Trade and other accounts payable 

 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

 

(m) Employee benefits 

 

Defined contribution plans 

 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided. 

 

Defined benefit plans 

 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan 

by estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior 

periods, discounting that amount. 
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The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Group, the 

recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any 

future refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present 

value of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements. 

 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately 

in other comprehensive inome (“OCI”). The Group determines the interest expense on the net defined 

benefit liability for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit 

obligation at the beginning of the annual period, taking into account any changes in the net defined 

benefit liability during the period as a result of contributions and benefit payments. Net interest 

expense and other expenses related to defined benefit plans are recognized in profit or loss. 

 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 

that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or 

loss. The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 

settlement occurs. 

 

Short-term employee benefits 

  

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably. 

 
(n) Provisions 

 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 

risks specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance cost. 

 
(o) Revenue 

 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts. 

 

Sale of goods  

 

Revenue is recognised in profit or lost when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods. 

 

Investments 

 

Revenue from investments comprises rental income from investment properties and dividend and 

interest income from investments and bank deposits. 
 

Rental income 

 

Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 

term of the lease. 
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Dividend income 
 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established.  

 

Interest income 
 

Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.   
 

(p) Finance costs 

 

Finance costs is recognised using the effective interest method and comprises interest expense on 

borrowings is recognised in profit or loss using the effective interest method. 
 

(q) Lease payments 
 

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 

term of the lease. Lease incentives received are recognised in profit or loss as an integral part of the 

total lease expense, over the term of the lease. 

 

(r) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 

recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 

tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 

respect of previous years.    

 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  

   

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 

assets and liabilities.   

 

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 

In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that 

its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 

factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 

and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 

become available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing 

tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 

determination is made. 

 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 

taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on 

a net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.    

142     CPR Gomu Industrial Public Company Limited : Annual Report 2016



CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries 
Notes to the financial statements  

For the year ended 31 December 2016 

 

 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 

will be realised.    

 

(s) Earning per share 

 

The Group presents basic earnings per share data for its ordinary shares. Basic earnings per share is 

calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the 

weighted average number of ordinary shares outstanding during the year.  

 

(t) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 

 
4 Related parties  

 
For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 

influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the 

Group and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties 

may be individuals or other entities.   

 
Relationships with subsidiaries, associate, relationships with key management and other related 
parties were as follows: 
 
Name of entities Country of Nature of relationships 
 incorporation  

   

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. Japan Parent company 

CGI Metal Industrial Co., Ltd. Thailand Subsidiary 

Yulchon Pipe (Thailand) Co., Ltd. Thailand Subsidiary  

Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. Thailand Associate 

Key management personnel  Persons having authority and 

responsibility for planning, directing 

and controlling the activities of the 

entity, directly or indirectly, including 

any director (whether executive or 

otherwise) of the Group. 
 
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 
 
Transactions  Pricing policies 
  

Sale of goods Prices compatible to those charged to third parties 
Purchase of goods Prices compatible to those charged to third parties 
Rendering of service and rental charge Mutually agreed price 
Dividend income Upon declaration 
Other income Mutually agreed rate 
Technical assistance expense The rate of the net local sales 
Other expenses Mutually agreed price 
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Significant transactions for the years ended 31 December 2016 and 2015 with related parties were as 
follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2016  2015  2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Parent     
Sales of goods 46,154 50,730 46,154 50,730 
Purchases of goods 22,143 36,456 22,143 36,456 
Other expenses 159 3,166 159 3,166 
Subsidiaries     
Other income - - 6,594 6,041 

Dividend income - - - 2,450 

Purchases of goods - - 47,536 58,262 

Other expenses - - 1,144 670 

Associate     
Sales of goods  83,228 77,011 83,228 77,011 
Other income 20,424 23,165 20,424 23,165 
Purchases of goods - 56 - 56 

Other expenses 13,332 6,868 13,332 6,868 
     
Key management personnel     
Key management personnel compensation     
  Short-term employee benefits 23,568 24,162 17,551 18,746 
  Post-employment benefits 203 152 203 152 
  Total key management personnel     
     compensation 

 
23,771 

 
24,314 

 
17,754 

 
18,898 

 

 Balances as at 31 December 2016 and 2015 with related parties were as follows: 

  

Trade accounts receivable Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent     

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. 1,377 3,024 1,377 3,024 

Associate     

Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. 12,333 17,521 12,333 17,521 

Total 13,710 20,545 13,710 20,545 
 

 
 

Other receivables Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent     

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. - 74 - 74 

Subsidiaries     

CGI Metal Industrial Co., Ltd. - - 264 310 

Yulchon Pipe (Thailand) Co., Ltd. - - 1,516 1,052 

Associate     

Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. 5,428 5,789 5,428 5,789 

Total 5,428 5,863 7,208 7,225 
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Trade accounts payable Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent     

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. 4,513 6,130 4,513 6,130 

Subsidiaries     

CGI Metal Industrial Co., Ltd. - - 3,153 3,668 

Yulchon Pipe (Thailand) Co., Ltd. - - 9,362 7,722 

Total 4,513 6,130 17,028 17,520 

 

Other payables Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent     

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. 159 146 159 146 

Subsidiary     

Yulchon Pipe (Thailand) Co., Ltd. - - 275 278 

Associate     

Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. 3,158 2,360 3,158 2,360 

Total 3,317 2,506 3,592 2,784 

 

Significant agreement with related party 

 

Technical assistance agreement 

 

The Company has a technical assistance agreement with Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd., under 

which the Company has to make monthly payment at the rate of 3% of the net total local sales of the 

products receiving the said assistance for a period of ten years commencing from 5 August 

2005. The agreement was expired in August 2015. 

 

5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Cash on hand  30 49 23 33 

Cash at banks - current accounts  3,845 3,796 1,745 105 

Cash at banks - savings accounts 200,819 154,592 154,399 108,901 

Highly liquid short-term investments - 40,973 - 40,973 

Total  204,694 199,410 156,167 150,012 

 
Cash and cash equivalents of the Group as at 31 December 2016 and 2015 were denominated entirely 

in Thai Baht. 
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6 Current investments 

 
   Consolidated/Separate 

 Interest rate  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (%)  (in thousand Baht) 

Current     

Short-term deposits at financial institution 1 - 66,140 - 

Total    66,140 - 

 

Other investments of the Group as at 31 December 2016 were denominated entirely in Thai Baht. 

 

7 Trade accounts receivable 
 

  Consolidated  Separate 

 Note financial statements  financial statements 

  2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Related parties 4 13,710 20,545 13,710 20,545 

Other parties  69,857 65,982 60,122 53,957 

Total  83,567 86,527 73,832 74,502 

Less allowance for doubtful accounts  (630) (1,270) - - 

Net  82,937 85,257 73,832 74,502 

         

(Reversal of) bad and doubtful debts      

   expense for the year  (640) 1,270 - - 

 

Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Related parties     

Within credit terms 13,710 20,545 13,710 20,545 

     

Other parties     

Within credit terms 68,671 63,905 60,091 53,705 

Overdue:     

   Less than 3 months 254 375 1 159 

   3-6 months - - - - 

   6-12 months - 1,005 - 93 

   Over 12 months 932 697 30 - 

 69,857 65,982 60,122 53,957 

Less allowance for doubtful accounts (630) (1,270) - - 

 69,227 64,712 60,122 53,957 

Net 82,937 85,257 73,832 74,502 

 

The normal credit term granted by the Group ranges from 30 days to 60 days.  
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The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December was as follows: 
 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 81,112 83,123 72,007 71,098 

Japanese Yen (JPY) 1,377 3,163 1,377 3,163 

United States Dollars (USD) 448 241 448 241 

Total 82,937 86,527 73,832 74,502 

 

8 Other receivables 

 
  Consolidated  Separate 

  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Related parties 4 5,428 5,863 7,208 7,225 

Other parties      

Prepaid expenses  1,236 1,753 504 1,448 

Others  2,493 1,074 560 568 

  3,729 2,827 1,064 2,016 

Total   9,157 8,690 8,272 9,241 

 

Other receivables of the Group and the Company as at 31 December 2016 and 2015 were dominated 

entirely in Thai Baht. 

 

9 Inventories 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Raw materials 21,030 21,389 13,062 16,035 

Work in process 8,815 10,042 5,779 5,152 

Finished goods 25,024 25,649 15,212 15,278 

Goods in transit - 3,805 - 3,805 

 54,869 60,885 34,053 40,270 

Less Allowance for decline in value (936) (925) (294) (392) 

        Allowance for obsolete stock (1,530) (736) (698) (736) 

Total  52,403 59,224 33,061 39,142 
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10 Investment in associate 
 

Investment in an associate as at 31 December 2016 and 2015 were as follows: 

 

  Consolidated /Separate financial statements 

  

Type of business 

Ownership  

interest 

  

Paid-up capital 

  

Cost method 

  

Equity method 

  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 

  (%)  (in thousand Baht) 

Associate                

Kinugawa (Thailand)   

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of rubber                      

 

15 

  

15 

  

100,000 

  

100,000 

  

11,250 

  

11,250 

  

58,263 

  

53,792 

 

No dividend income was received from the above associate for the years ended 31 December 2016 and 2015. 
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  The following table summarises the financial information of the associate as included in its own 

financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in 

accounting policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying 

amount of the Group’s interest in this company. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. 

 2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Revenue 793,221  858,756 

Profit from continuing operations 29,850  21,789 

Other comprehensive income -  (208) 

Total comprehensive income (100%) 29,850  21,581 

Total comprehensive income (15% hold) 4,478  3,237 

Elimination of unrealised profit on downstream sales (7)  (20) 

Group’s share of total comprehensive income 4,471  3,217 

    

Current assets 500,022  547,648 

Non-current assets 312,641  377,713 

Current liabilities (333,031)  (363,694) 

Non-current liabilities (91,033)  (202,917) 

Net assets (100%) 388,599  358,750 

Group’s share of net assets (15%hold) 58,290  53,812 

Elimination of unrealised profit on downstream sales (27)  (20) 

Carrying amount of interest in associate 58,263  53,792 
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11 Investments in subsidiaries 
 

Investments in subsidiaries as at 31 December 2016 and 2015 were as follows: 
 

  Separate financial statements 

  

 

Type of business 

 

 

Ownership Interest 

 

Paid-up capital  Cost method  

Dividend income 

for the year ended 

31 December 

  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 

  (%)  (in thousand Baht) 

Subsidiaries                 

                 

CGI Metal Industrial 

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of metal 70.00  70.00  20,000  20,000  14,000  14,000   -  2,450 

              

Yulchon Pipe (Thailand) 

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of metal pipe 99.99  99.99  100,000  100,000  89,400  89,400   -   - 

Total          103,400  103,400   -  2,450 
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12 Investment properties 
 

 Consolidated financial statements  Separate financial statements 

            

 Land and  Building and    Land and  Building and   

 Land improvement  structure  Total  Land improvement  structure  Total 

 (in thousand Baht) 

       

Cost       

At 1 January 2015 66,000  43,666  109,666 69,584  61,521  131,105 

Transfer from property, plant and equipment 851  3,020  3,871  851  3,020  3,871 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 66,851  46,686  113,537 70,435  64,541  134,976 

At 31 December 2016 66,851  46,686  113,537 70,435  64,541  134,976 

           

Depreciation       

At 1 January 2015 866  27,046  27,912  866  35,765  36,631 

Depreciation charge for the year 177 2,130  2,307  177  3,023  3,200 

Transfer from property, plant and equipment -  1,943  1,943  -  1,943  1,943 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 1,043  31,119  32,162  1,043  40,731  41,774 

Depreciation charge for the year 177 2,337  2,514  177  3,229  3,406 

At 31 December 2016 1,220  33,456  34,676  1,220  43,960  45,180 

       

Impairment losses       

At 1 January 2015 2,358  -  2,358  2,358  -  2,358 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 2,358  -  2,358  2,358  -  2,358 

Reversal of allowance for impairment (2,358)  -  (2,358)  (2,358)  -  (2,358) 

At 31 December 2016 -  -  -  -  -  - 

            

Net book value            

At 1 January 2015 62,776 16,620  79,396  66,360  25,756  92,116 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 63,450 15,567  79,017  67,034  23,810  90,844 

At 31 December 2016 65,631 13,230  78,861  69,215  20,581  89,796 
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Investment properties were revalued as at 21 February 2016 by The Valuation & Consultants 

Company Limited, having appropriate recognised professional qualifications and recent experience in 

the location and category of the property being valued, at open market values on an existing use basis. 

The appraised values were Baht 123 million and Baht 135 million for the consolidated financial 

statements and separate financial statements, respectively. 

 

The Company recorded reversal of allowance for impairment of investment properties which was 

recorded in full amount of Baht 2 million in the statement of comprehensive income for period ended 

31 December 2016. 

 

The fair value for investment property of the Group and the Company of Baht 123 million and Baht 

135 million, respectively, have been categorised as a Level 3 fair value based on the inputs to the 

valuation technique used. 

 

Investment properties comprise of land held for a currently undetermined future use and factory 

building that are leased to third parties. Each of the lease contains an initial non-cancellable period of 

1-3 years. Subsequent renewals are negotiated with the lessee. No contingent rents are charged. One 

property has been transferred from property, plant and equipment to investment property, since the 

building was no longer used by the Group and as such it was decided that the building would be 

leased to a third party. 

 
As at 31 December 2016 and 2015, the Group had pledged land including building already existing 

and/or to be existing in the future and some machines and equipments to mortgage as collaterals for 

credit facilities received from commercial banks as mentioned in notes 13 and 31 to the financial 

statements.  
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13 Property, plant and equipment 
 

 Consolidated financial statements 

   Land    Furniture,    Asset under   

   improvement,    fixtures    construction   

   building and  Machinery &  and office    and   

 Land  structure  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost       

At 1 January 2015 36,142 122,411 281,402 29,154 11,258 5,819 486,186 

Additions -  704  3,872 2,422  -  3,319  10,317 

Transfers -  -  8,538  597  -  (9,135)  - 

Transfer to investment properties (851) (3,020)  -  -  - -  (3,871) 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 35,291 120,095 293,812 32,173 11,258 3 492,632 

Additions -  3,978  15,578 755  250  727  21,288 

Disposals -  -  (1,497)  -  (1,619)  -  (3,116) 

At 31 December 2016 35,291 124,073 307,893 32,928 9,889 730 510,804 

        

Depreciation        

At 1 January 2015 - 78,508 202,800 23,716 8,080 - 313,104 

Depreciation charge for the year - 6,715 17,652 2,437 871 - 27,675 

Transfer to investment properties - (1,943) -  - - - (1,943) 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 - 83,280 220,452 26,153 8,951 - 338,836 

Depreciation charge for the year - 5,317 12,263 2,302 1,094 - 20,976 

Disposals - - (1,457)  - (1,355) - (2,812) 

At 31 December 2016 - 88,597 231,258 28,455 8,690 - 357,000 

        

Net book value        

At 1 January 2015 36,142 43,903 78,602 5,438 3,178 5,819 173,082 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 35,291 36,815 73,360 6,020 2,307 3 153,796 

At 31 December 2016 35,291 35,476 76,635 4,473 1,199 730 153,804 
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 Separate financial statements 

   Land    Furniture,    Asset under   

   improvement,     fixtures    construction   

   building and  Machinery &  and office    and   

 Land  structure  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost      

At 1 January 2015 32,557 88,496 188,835 24,831 6,810 5,790 347,319 

Additions - 544 2,259 2,422 - 3,318 8,543 

Transfers  - - 8,508 597 - (9,105) - 

Transfer to investment properties (851) (3,020) - - - - (3,871) 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 31,706 86,020 199,602 27,850 6,810 3 351,991 

Additions - 3,886 5,242 517 - - 9,645 

Disposals - - - - (1,389) - (1,389) 

At 31 December 2016 31,706 89,906 204,844 28,367 5,421 3 360,247 

        

Depreciation        

At 1 January 2015 - 55,246 127,040 20,393 4,607 - 207,286 

Depreciation charge for the year - 4,491 11,021 2,217 776 - 18,505 

Transfer to investment properties - (1,943) - - - - (1,943) 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 - 57,794 138,061 22,610 5,383 - 223,848 

Depreciation charge for the year - 4,375 9,674 2,065 587 - 16,701 

Disposals - - - - (1,131) - (1,131) 

At 31 December 2016 - 62,169 147,735 24,675 4,839 - 239,418 

        

Net book value        

At 1 January 2015 32,557 33,250 61,795 4,438 2,203 5,790 140,033 

At 31 December 2015 and 1 January 2016 31,706 28,226 61,541 5,240 1,427 3 128,143 

At 31 December 2016 31,706 27,737 57,109 3,692 582 3 120,829 

 

The gross carrying of fully depreciated property, plant and equipment of the Group and Company that were still in use as at 31 December 2016 amounted to 

Baht 238 million and Baht 140 million, respectively (2015: Baht 226 million and Baht 132 million, respectively). 
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As at 31 December 2016 and 2015, the Group had pledged land including building already existing 
and/or to be existing in the future, some machines and equipments to mortgage as collaterals for credit 
facilities received from commercial banks.  
 
In 2016, the Company performed an impairment testing of machinery and equipment by determined the 
recoverable amounts based on value in use of asset which the period for estimated future cash flow are 
four years and used weighted average cost of capital of the Company as discount rate. The recoverable 
amount was estimated to be higher than its carrying amount and no impairment was required. 
 
The net book value of assets which were pledged as at 31 December were as follow: 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

     

Property, plant and equipment 35,291 35,491 31,706 31,706 

Investment Properties 63,299 60,941 66,884  64,526 

Total 98,590 96,432 98,590 96,232 

 

14 Deferred tax 
 

Deferred tax assets as at 31 December were as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets 3,669  4,085  2,475  3,012 

 

Movements in total deferred tax assets during the year were as follows: 

 

 

Consolidated  

financial statements 

 

At 1  

January 

2016 

(Charged) / credited to  

At 31 

December 

2016 Profit or loss  

Other 

comprehensive 

income 

Deferred tax assets (in thousand Baht) 

Inventories 332  161 -  493 

Investment properties 472  (472) -  - 

Accounts receivable 254  (128) -  126 

Employee benefit obligation 3,027  23 -  3,050 

Total 4,085  (416) -  3,669 
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Separate 

financial statements 

 

At 1  

January 

2016 

(Charged) / credited to  

At 31 

December 

2016 Profit or loss  

Other 

comprehensive 

income 

Deferred tax assets (in thousand Baht) 

Inventories 225  (27) -  198 

Investment properties 472  (472) -  - 

Employee benefit obligation 2,315  (38) -  2,277 

Total 3,012  (537) -  2,475 

 

 

 

Consolidated  

financial statements 

 

At 1  

January 

2015 

(Charged) / credited to  

At 31 

December 

2015 Profit or loss  

Other 

comprehensive 

income 

Deferred tax assets (in thousand Baht) 

Inventories 526  (194) -  332 

Investment properties 472  - -  472 

Accounts receivable -  254 -  254 

Employee benefit obligation 2,297  484 246  3,027 

Total 3,295  544 246  4,085 

       

 
 

 

Separate 

financial statements 

 

At 1  

January 

2015 

(Charged) / credited to  

At 31 

December 

2015 Profit or loss  

Other 

comprehensive 

income 

Deferred tax assets (in thousand Baht) 

Inventories 396  (171) -  225 

Investment properties 472  - -  472 

Employee benefit obligation 1,678  299 338  2,315 

Total 2,546  128 338  3,012 

 

15 Trade accounts payable 

 
  Consolidated  Separate 

  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 
Related parties 4 4,513 6,130 17,028 17,520 
Other parties  26,640 23,737 23,495 19,334 

Total  31,153 29,867 40,523 36,854 
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The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December was as follows: 
 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 26,640 23,737 36,010 30,724 

Japanese Yen (JPY) 4,513 6,130 4,513 6,130 

Total 31,153 29,867 40,523 36,854 

 
16 Other payables 

 
  Consolidated  Separate 

  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 
Related parties 4 3,317 2,506 3,592 2,784 

Others      
Accrued operating expenses  6,756 5,285 6,601 5,180 
Advances received  3,955 3,806 1,344 3,686 
Payable to Revenue Department   1,605 2,958 3,836 2,410 
Others  9,326 8,067 5,805 5,655 

  21,642 20,116 17,586 16,931 

Total  24,959 22,622 21,178 19,715 

 
The currency denomination of other payables as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 24,800 22,476 21,019 19,569 

Japanese Yen (JPY) 159 146 159 146 

Total 24,959 22,622 21,178 19,715 

 

17 Employee benefit obligations    
 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Statement of financial position      

   obligations for:     

Post-employment benefits 15,251 15,133 11,383 11,575 

     

Year ended 31 December     

Statement of comprehensive income:     

Recognised in profit or loss:     

Post-employment benefits 2,606 2,765 2,123 1,839 

     

Recognised in other comprehensive income:     

Actuarial losses recognised in the year          - 1,228          - 1,692 

Cumulative actuarial losses recognised 5,138 5,138 5,167 5,167 
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Post-employment benefit obligations 
 

The Group and the Company operate defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour 

Protection Act B.E. 2541 to provide retirement benefits to employees based on pensionable 

remuneration and length of service. 

 

The defined benefit plans expose the Group to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, 

interest risk and market (investment) risk. 

 

The statement of financial position obligation was determined as follows: 

 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Present value of unfunded obligations 15,251 15,133 11,383 11,575 

Statement of financial position obligation 15,251 15,133 11,383 11,575 

 

Movement in the present value of the defined benefit obligations. 
 

 

Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligations at 1 January 15,133 11,486 11,575 8,390 

     

Include in profit or loss:     

Current service costs  2,168 2,291 1,762 1,527 

Interest on obligation 438 474 361 312 

 2,606 2,765 2,123 1,839 

Included in other comprehensive income     

Actuarial losses          - 1,228          - 1,692 

     

Other     

Benefits paid (2,488) (346) (2,315) (346) 

Defined benefit obligations at 31 December 15,251 15,133 11,383 11,575 
 

Actuarial gains and losses recognised in other comprehensive income arising from: 
 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Financial assumptions          - 2,077          - 1,893 

Experience adjustment          - (849)          - (201) 

Total          - 1,228          - 1,692 
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Actuarial assumptions 

 

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 

averages). 
 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 31 

December 

2016 

 31 

December 

2015 

 31 

December 

2016 

 31 

December 

2015 

 (%) 

Discount rate  1.93 - 3.15  1.93 - 3.15  2.96  2.96 

Future salary increases 5  5  5  5 

Employee turnover 2 - 28  2 - 28  2 - 9  2 - 9 

 

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 

At 31 December 2016, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 21 years 

(2015: 22 years). 

 

Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, 

holding other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the 

amounts shown below. 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligation 31 December 2016 Increase  Decrease  Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (1,791) 2,148 (1,605) 1,930 

Future salary growth (1% movement) 2,344 (1,982) 2,083 (1,754) 

Employee turnover (1% movement) (1,895) 951 (1,696) 868 

 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligation 31 December 2015 Increase  Decrease  Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (1,608) 1,937 (1,456) 1,757 

Future salary growth (1% movement) 1,941 (1,642) 1,760 (1,486) 

Employee turnover (1% movement) (1,702) 886 (1,539) 811 

 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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18 Share capital 
 

 Par value 2016  2015 

 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares/thousand Baht) 
Authorised      
At 1 January      
- ordinary shares 1 199,000 199,000 199,000 199,000 

At 31 December      
- ordinary shares 1 199,000 199,000 199,000 199,000 

      
Issued and fully paid-up      
At 1 January      
- ordinary shares 1 199,000 199,000 199,000 199,000 

At 31 December      
- ordinary shares 1 199,000 199,000 199,000 199,000 

 
The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time, and are 
entitled to one vote per share at meetings of the Company.   
 
Premium on ordinary shares 

 

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“Premium on 

ordinary shares”). Premium of ordinary shares is not available for dividend distribution. 

 

Capital surplus on the change in ownership interest in subsidiary 

 
Capital surplus on the change in ownership interest in subsidiary is the difference between the 
purchase price for an increased share in the equity of a subsidiary company and the proportionate 
book value of the subsidiary company. This capital surplus is not available for dividend distribution.  

 
19 Legal reserve 

 

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve 

account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 

authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 
20 Segment information 
 

Management considers that the Group operates in a single line of business, namely automotive parts, 
and has, therefore, only one reportable segment.  

 

Reportable segments 

 

The following are the main geographical locations: 

 

Segment 1: Domestic business 

Segment 2: Export business 

 

Segment 1 and 2 are managed on a worldwide basis but operate manufacturing facilities and sale 

offices in Thailand. 
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 Geographical information 
 

 Revenue from sale of goods 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thailand 418,851  401,267  382,441  358,690 

Other Countries 47,852 53,150 47,852 53,150 

Total sales 466,703 454,417 430,293 411,840 

 

Major customer 

 

Revenues from one customer of the Group’s segment 1 represents approximately Baht 116 million of 

the Group’s total revenues. (2015: Baht 112 million)  

 

21 Other income 
 
 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 
Investment income:     
  - Income from factory rental  16,279 16,245 22,873 22,286 
  - Dividend income from subsidiary - - - 2,450 

Others 5,036 5,246 4,990 5,582 

Total  21,315 21,491 27,863 30,318 

 

22 Selling expenses 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Distribution expense 2,523 2,456 1,883 1,824 

 

23 Administrative expenses 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Employee benefit expenses 25,002 23,885 17,604 16,768 

Depreciation and amortisation expenses 6,019 6,841 5,341 5,483 

Others 11,871 14,201 8,150 8,917 

Total 42,892 44,927 31,095 31,168 
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24 Employee benefit expenses 

 
 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  
 2016  2015  2016  2015 
 (in thousand Baht) 

Salaries and wages 69,729 70,408 55,930 56,915 

Contribution to defined benefit plans 648 641 593 590 

Others 29,396 29,787 24,575 24,089 

Total 99,773 100,836 81,098 81,594 

 

The Company has established contributory provident funds for its employees. Membership to the 

funds is on a voluntary basis.  Contributions are made monthly by the employees at the rate of 2% of 

their basic salaries and by the Company at the rate of 2% of the employees’ basic salaries. The 

provident funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entries and are managed by a 

licensed Fund Manager. 

 

25 Expenses by nature 

  
  Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 Note 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Included in cost of sales of goods:         

Changes in inventories of finished goods  

   and work in progress 

  

(1,852) 

  

8,067 

  

     (561) 

  

7,640 

Raw materials and consumables used  245,540  251,159  210,445  205,680 

Employee benefit expenses 24 74,771 76,951 63,494 64,826 

Depreciation and amortisation expenses  17,481  23,363  14,775  16,459 

         

Included in administrative expenses:         

Employee benefit expenses 24 25,002 23,885 17,604 16,768 

Depreciation and amortisation expenses  6,019 6,841 5,341 5,483 

 

26 Income tax expense 
 

Income tax recognised in profit or loss 

 

  Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 Note 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Current tax expense       

Current year   19,300 14,037 17,414 13,084 

Adjustment for prior years  (133) - (133) - 

  19,167 14,037 17,281 13,084 

Deferred tax expense      

Movements in temporary differences 14 416 (544) 537 (128) 

        

Total income tax expense  19,583  13,493 17,818 12,956 
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Income tax recognised in other comprehensive income 

 

 Consolidated financial statements 

 2016  2015 

 Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

 tax benefit tax  tax  benefit tax 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 

actuarial losses 

 

- 

 

- 

 

- 1,228 (246) 982 

 

 Separate financial statements 

 2016  2015 

 Before Tax Net of  Before  Tax Net of 

 tax benefit tax  tax  benefit tax 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 

actuarial losses 

 

- 

 

- 

 

- 1,692 (338) 1,354 

 

 Reconciliation of effective tax rate 

 

 Consolidated financial statements 

 2016  2015 

 Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense  102,686  73,676 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 20,537 20 14,735 

Income not subject to tax  -  (490) 

Expenses not deductible for tax purposes  68  42 

Utilisation of previously unrecognized tax losses  -  (550) 

Over provided in prior year  (133)  - 

Others  (889)  (244) 

Total 19 19,583 18 13,493 

 

 Separate financial statements 

 2016  2015 

 Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense  89,605  67,190 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20 17,921 20 13,438 

Income not subject to tax  -  (490) 

Expenses not deductible for tax purposes  30  8 

Over provided in prior year  (133)  - 

Total 20 17,818 19 12,956 

 

   Income tax reduction 

 

Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 

corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after 

1 January 2016. 

 

 

 163     CPR Gomu Industrial Public Company Limited : Annual Report 2016



CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries 
Notes to the financial statements  

For the year ended 31 December 2016 
 

 

 

27 Promotional privileges 
 

 The Company was granted an investment promotion certificate No.1058(2)/2549 from the Board of 

Investment and obtained benefits and privileges of the Investment Promotion Act B.E. 2520 (A.D. 

1977) under Sections 25, 26, 29, 31 first paragraph, 31 third paragraph, 31 fourth paragraph, 34, 36(1) 

and 36(2). Privileges received include exemption from corporate income tax on the net profit 

generated from business activities under investment promotion for the period of 3 years commencing 

from the date that first revenues are earned from investment promotion business activities, i.e. 

production of rubber molding as parts of automobiles. The Company was granted the benefit and 

privileges according to the said Investment Promotion Act commencing from 20 December 2005. As 

at 31 December 2016 and 2015, the Company had not exercised the privileges for exemption of 

corporate income tax of the promoted business activities. 

 

As a promoted company, the Company must comply with certain terms and conditions prescribed in 

the promotional certificates. 

 

28 Earnings per share 

 
Basic earnings per share 

 

The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2016 and 2015 were 

based on the profit for the years attributable to equity holders of the Company and the number of 

ordinary shares outstanding during the year as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 

Profit for the year attributable to equity      

   holders of the Company (basic) 82,933 59,257 71,786 54,233 

Number of ordinary shares outstanding 199,000 199,000 199,000 199,000 

Basic earnings per share (in Baht) 0.42 0.30 0.36 0.27 

 

29 Dividends 
 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 28 April 2016, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.11 per share, amounting to Baht 21.89 

million. The dividend was paid to shareholders during 2016. 

 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 29 April 2015, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.076 per share, amounting to Baht 15.1 

million. The dividend was paid to shareholders during 2015. 

 

30 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 

 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
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Capital management 

 

 The management of the Company has the capital management policy to maintain a strong capital base 

by emphasis on planning and determining the operating strategies resulting in good business’s 

performance and sustaining good cash flows management. In addition,  the Company considers 

investing in projects which have good rate of return, appropriate working capital management, 

maintain a strong financial position and appropriate investment structure so as to maintain sustained 

future operations of the business and to maintain shareholders, investors, creditors and others 

interest’s confidence. 
 
Interest rate risk 
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and cash flows because loan interest rates are mainly determined by the bank. The 
Group is not significantly exposed to interest rate risk from its borrowings. 
 
Foreign currency risk 
 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases, sales and other expenses which 
are denominated in foreign currencies.  
 
At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies:   
 
  Consolidated  Separate 
  financial statements  financial statements 
 Note 2016  2015  2016  2015 
United States Dollars  (in thousand Baht) 
Trade accounts receivable 7 448 241 448 241 
      
Japanese Yen      
Trade accounts receivable  7 1,377 3,163 1,377 3,163 
Trade accounts payable 15 (4,513) (6,130) (4,513) (6,130) 
Other payables 16 (159) (146) (159) (146) 
Gross balance exposure in    
   statement of financial position 

  

(2,847) 

 

(2,872) 

 

(2,847) 

 

(2,872) 

 
Credit risk 
 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due.  
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At 
the reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial 
position. However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, 
Management does not anticipate material losses from its debt collection. 
 
Liquidity risk 
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effect of fluctuations 
in cash flows. 
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Carrying amount and fair values 
 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, 

for both financial and non-financial assets and liabilities. The fair value is the amount for which 

orderly transaction to sell the asset or to transfer the liability would take place between market 

participants at the measurement date under current market conditions. When applicable, further 

information about the assumptions made in determining fair values is disclosed in the notes specific to 

that asset or liability. 
 
Most of financial assets and liabilities of the Group were short-term.  The fair value of financial assets 
and liabilities is taken to approximate the carrying value as determined in the statement of financial 
position. 
 

31 Commitments with non-related parties 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

Other commitments (in thousand Baht) 

Bank guarantees  3,380 3,380 2,580 2,580 
Unutilised credit facilities 349,562 349,946 305,503 305,754 

 

a) The Group and the Company had commitment to a financial institution for letter of guarantee in 

favour of electricity and gas which were guaranteed by the Group’s/Company’s fixed deposit. 

 

b) The Group and the Company had unutilized credit facilities which were collateralised by their 

land including construction thereon and to be constructed in the future and certain machinery and 

equipment (See note 13). 

 

32 Events after the reporting period 
 

On 23 February 2017, the board of directors’ meeting approved to propose to the annual ordinary 

meeting of the shareholders which will be held in April 2017 the appropriation of dividends of Baht 

0.14 per share amounting to Baht 27.86 million. 

 

On 11 February 2017, the associate of the Company were affected by the fire accident at their 

warehouse which parts of inventories were damaged. The impact of the fire accident, including 

damage to inventory, approximately Baht 22 million. As at the date of approval of these financial 

statements, the management of associate and the insurance company were in the process of 

negotiating their insurance claims which the outcome has not yet been known. 
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33 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 
 

A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 

applied in preparing these financial statements.  Those new and revised TFRS that may be relevant to 

the Group’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 1 

January 2017, are set out below. The Group does not plan to adopt these TFRS early 

 

TFRS                         Topic 

  

TAS 1 (revised 2016) Presentation of Financial Statements 

TAS 2 (revised 2016) Inventories 

TAS 7 (revised 2016) Statement of Cash Flows 

TAS 8 (revised 2016) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 

TAS 10 (revised 2016) Events after the Reporting Period 

TAS 12 (revised 2016) Income Taxes 

TAS 16 (revised 2016)  Property, Plant and Equipment 

TAS 17 (revised 2016) Leases 

TAS 18 (revised 2016) Revenue 

TAS 19 (revised 2016) Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2016) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 23 (revised 2016) Borrowing Costs 

TAS 24 (revised 2016) Related Party Disclosures 

TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements 

TAS 28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures 

TAS 33 (revised 2016) Earnings per Share 

TAS 34 (revised 2016) Interim Financial Reporting 

TAS 36 (revised 2016) Impairment of Assets 

TAS 37 (revised 2016) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 

TAS 38 (revised 2016) Intangible Assets 

TAS 40 (revised 2016) Investment Property 

TAS 107 (revised 2016) Financial Instruments: Disclosure and Presentation 

TFRS 8 (revised 2016) Operating Segments 

TFRS 10 (revised 2016) Consolidated Financial Statements 

TFRS 13 (revised 2016) Fair Value Measurement 

TFRIC 10 (revised 2016) Interim Financial Reporting and Impairment 

TFRIC 21 (revised 2016) Levies 

FAP Announcement  

   no. 5/2559 

Accounting guidance for derecognition of financial assets and financial 

liabilities 

 

The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated and 

separate financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no 

material impact on the financial statements in the period of initial application. 
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34 Reclassification of account 
 

Certain accounts in the 2015 financial statements have been reclassified to conform to the 

presentation in the 2016 financial statements. 

 

 2015 

 Consolidated 

financial statements 

 Separate  

financial statements 

 
 

Before 

  reclass. 

  

Reclass. 

   After 

 reclass. 

 Before 

  reclass. 

  

Reclass. 

   After 

 reclass. 

 (in thousand Baht) 

Statement of 

comprehensive income 

           

Cost of sales of goods 355,251  5,101  360,352  339,166  5,100  344,266 

Administrative expenses 25,714  19,213  44,927  17,370  13,798  31,168 

Key management  

  personnel compensation 

 

24,314 

  

(24,314) 

  

- 

  

18,898 

  

(18,898) 

  

- 

   -      -   

 

The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 

more appropriate to the Group’s business 
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