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สาสน์จากรองกรรมการผูจ้ดัการ 

Message from Vice President 

 

เรยีน    ทา่นผูถื้อหุน้ 

ในปี 2562 ที่ผา่นมาเป็นปีแหง่ความทา้ทายตอ่การด าเนินธุรกิจของ CPR เป็นอยา่งยิง่ จากขอ้มลูของสภา

พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) หรอืสภาพฒัน ์ ภาพรวมเศรษฐกิจไทยเติบโตรอ้ยละ 2.4  ซึง่ต  ่ากวา่ที่

คาดการณเ์ดิมที่ 2.6 โดยเหตผุลของการหดตวัมาจากปัจจยัภายนอกคือไดร้บัผลกระทบจากสงครามการคา้ การสง่ออก 

สว่นปัจจยัภายในท่ีไทยไดร้บัผลกระทบคือปัญหาเรือ่งงบประมาณ ภยัแลง้ และคา่เงินบาทแขง็ตวั ท าใหก้ารยอ่ตวัของ

เศรษฐกิจไทยหดตวัลงมามาก 

ส าหรบัภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนตใ์นปี 2562 มียอดการผลติรถยนต ์ 2.01 ลา้นคนั ลดลงรอ้ยละ 7.1 และ

สง่ออก 1.05 ลา้นคนั ลดลงรอ้ยละ 3.3  จากปีก่อนหนา้ จากปัจจยัดงักลา่วรวมถงึการเปลีย่นแปลง พ.ร.บ. คุม้ครอง

แรงงานฉบบัใหม ่2562 ซึง่เพิ่มสทิธิประโยชน-์สวสัดิการท่ีดยีิ่งขึน้ใหก้บัพนกังาน ท าใหบ้รษัิท CPR ในปี 2562 มีรายไดร้วม 

558 ลา้นบาท ซึง่ใกลเ้คียงกบัปีกอ่นหนา้ และมีก าไรสทุธิ 73.3 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรตอ่หุน้อยูท่ี่ 0.37 บาทตอ่หุน้ 

ส  าหรบัการด าเนินงานในอนาคต บรษัิทฯ  จะด าเนินงานโดยโดยยงัคงมุง่เนน้การเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืนผา่น 3 

กลยทุธห์ลกั ไดแ้ก่ ผลติสนิคา้คณุภาพ (Quality products), ตน้ทนุการผลติที่แขง่ขนัได ้(Competitive cost) และสง่มอบ

งานคณุภาพและตรงเวลา (Delivery on time) ผา่นกิจกรรมการยกระดบัคณุภาพ และเพิม่ประสทิธิการผลติ นอกจากนี ้

บรษัิทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรบคุคล  สิง่แวดลอ้ม  ควบคูก่บัการบรหิารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลเพื่อ

ประโยชนส์งูสดุแก่พนกังาน  ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีเ่ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

          

           

        ทศพล  วณิชวิศิษฎก์ลุ    

      รองกรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Report of Audit Committee) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ซีพีอาร์  โกม ุ อินดสัเตรียล  จ ากดั (มหาชน)  ได้รับการแตง่ตัง้โดยมติที่ประชมุ
ของคณะกรรมการบริษัท   และความเห็นชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น   โดยในปี พ.ศ  2562    คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุ
รวม 4  ครัง้  ทัง้นีป้ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น  เข้าร่วมประชมุโดยถือปฏิบตัิตามขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย   ส าหรับผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  2562 สรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินประจ าปี 2562 ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบ
บญัชี  เพื่อให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จดัท ามาตราฐานการบญัชีที่รองรับ
โดยทัว่ไปอยา่งถกูต้อง และมกีารเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพยีงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายในประจ าปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายในรวมถงึการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งที่ส าคญัที่สดุ  พร้อมทัง้
เสนอแนะแนวทางการตรวจสอบตอ่ผู้ตรวจสอบภายใน  เพื่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสทิธิภาพ  รวมทัง้ติดตาม
และแนะน าแก้ไขตอ่หนว่ยงานในการปฏิบตัิการตอ่ผู้บริหารเพื่อให้เกิดการควบคมุ  รวมทัง้เพื่อปอ้งกนัและลด
ความเสีย่งที่จะเกิดขึน้ 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฏหมายของบริษัท  เพื่อให้ด าเนินกิจการและปฏิบตัิโดยถกูต้องตามกฏหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  รวมถึงข้อปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์และกฏหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

4. สอบทานการท ารายการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์  รวมทัง้รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2562  แล้วมีความเหน็วา่ควรให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ
ครบถ้วน   และถกูต้องตามข้อก าหนดของกฏหมายอยา่งเคร่งครัด 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ให้ความส าคญัตอ่การบริหารงานตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  โดยประเมินผล
การปฏิบตัิงานเป็นระยะๆ  ทัง้นีเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 
 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

              (นายอรัญ  ศรีวอ่งไทย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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CPR Gomu Industrial  Public Company Limited. 

(Organization Chart 2019) 
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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

     
 1.1 ประวติัความเป็นมา 

บรษิทั ซพีอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งต่อไปจะเรยีกว่า “บรษิทัฯ หรอื CPR” ก่อตัง้ขึน้โดยจด
ทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที่ 4 ธนัวาคม 2539 และมทีุนจดทะเบยีนเริม่แรกจ านวน 100 ล้านบาท นายนพดล 
วณิชวศิษิฎ์กุล ซึง่เป็นผูก่้อตัง้, ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เริม่เขา้สู่ธุรกจิการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนยาง
ดว้ยการก่อตัง้บรษิทั การยางไทยชยัพล จ ากดั (“บรษิทัการยางฯ”) ขึน้ในเดอืนกนัยายน 2521 ซึ่งมโีรงงานตัง้อยู่ในซอย
ลาดพรา้ว 80 ต่อมาเน่ืองจากธุรกิจมกีารขยายตวั ประกอบกบัขอ้จ ากดัในเรื่องสถานที่ตัง้โรงงาน นายนพดล จงึก่อตัง้
บริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากดั ขึ้นในปี 2539 ในเขตอ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยได้โอน
เครื่องจกัร, เทคโนโลย ี และสูตรการผลติยาง, ฐานลูกคา้ และพนักงานจากบรษิทัการยางฯ มาใหก้บับรษิทัฯ และไดปิ้ด
กจิการของบรษิทัการยางฯ และช าระบญัช ีในเดอืนกุมภาพนัธ ์2547 

 
บรษิทัฯ เริม่ด าเนินการผลติในปี 2541 ดว้ยโรงงานจ านวน 2 หลงัและอาคารส านักงาน 1 หลงั ต่อมาในปี 2545,  

2546, 2547 และ 2548 บรษิทัฯ ไดส้ร้างโรงงานที่ 3, โรงงานที่ 4, โรงงาน 5 และโรงงาน 6 ตามล าดบั บรษิทัฯ ไดจ้ด
ทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชนเมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2547 และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 199 ล้านบาท โดยเรยีกช าระเต็ม
หลงัจากไดเ้สนอขายหุน้เพิม่ทุนต่อประชาชนแล้วเมื่อวนัที ่17 มนีาคม 2548 

 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพยีงแห่งเดยีวในประเทศ

ไทยที่ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. (“KG”) ผูซ้ึ่งเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยาง
และยางตดิเหลก็ส าหรบัใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ของนิสสนั ในช่วงเริม่ต้นของกจิการบรษิทัฯ มุ่งเน้นใหบ้รกิารผลติ
ชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต์ยีห่อ้นิสสนัและบรษิทัในเครอืนิสสนัเป็นหลกั ต่อมาบรษิทัฯ  ไดข้ยาย
ฐานลูกคา้ไปยงัผูป้ระกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตย์ีห่อ้อื่นๆ อนัไดแ้ก่ ยามาฮ่า, ซูซูก,ิ ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ,ิ ไทยรุ่ง
ยูเน่ียนคาร์ และตรเีพชรอีซูซู และยงัไดจ้ าหน่ายไปยงัศูนย์บรกิาร นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลิต
ชิน้สว่นยางส าหรบัใชผ้ลติภณัฑอ์ื่น เช่น ตูเ้ยน็ และเครื่องสขุภณัฑ ์เป็นตน้ 

  
เทคโนโลยใีนการผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กซึ่งบรษิทัฯ ได้รบัการถ่ายทอดจาก KG นัน้ ส่วนใหญ่เป็น

เทคโนโลยใีนการผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ทีป้่องกนัแรงสัน่สะเทอืนภายในตวัเครื่องรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ซึ่ง
ต้องอาศยัเทคโนโลยีเฉพาะด้านในการผลิตเพื่อให้ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานต่อความร้อนภายใน
ตวัเครื่องรถสามารถรบัน ้าหนกัแรงกระแทกและสามารถทนทานต่อแรงเสยีดทานไดต้ลอดอายุการใช้งานของรถยนต์ ดงันัน้
จากการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก KG ซึ่งเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางรายใหญ่ใหก้บันิสสนั ประกอบกบัความ
พยายามในการพฒันาผลิตภณัฑข์องบรษิทัฯ จงึเป็นผลใหบ้รษิทัฯ ได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้าว่าสามารถผลติชิ้นส่วน
ยางและยางตดิเหลก็ใหม้คีุณสมบตัติรงตามความต้องการของลูกคา้และมคีุณภาพเป็นที่ยอมรบัในตลาดผูผ้ลติชิ้นส่วนยาง
ลว้นและยางตดิเหลก็ 
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พฒันาการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 

 
ปี 2551          บรษิทัฯ มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติ  ท าใหเ้กดิการสูญเสยีต่างๆ ในการท างานน้อยลง   
ปี 2552-54   บรษิทัฯ ไดส้ง่พนักงานไปฝึกอบรม เรยีนรูก้ระบวนการผลติและเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่ Kinugawa Rubber 

Industrial Co.,Ltd. ประเทศญี่ปุ่ นเพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาทกัษะและระบบการผลติของ
บรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ปี 2555          บรษิทัฯ ไดส้ง่พนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที ่4 เพื่อพฒันาทกัษะและเรยีนรูก้ระบวนการผลติ, เทคโนโลยี
ต่างๆ ทีป่ระเทศญี่ปุ่ น เพื่อจะไดน้ าความรูแ้ละทกัษะมาพฒันาการท างานของบุคลากรในแผนกต่างๆ ใหม้ี
ความเขา้ใจในการปฏบิตังิานและเพื่อใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้  ประกอบกบัเพิม่เครื่องจกัร
และก าลงัการผลติเพื่อรองรบัการผลติทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

ปี 2556          บรษิทัฯ ไดง้านผลติชิน้งานทีโ่อนยา้ยฐานการผลติมาจากประเทศญี่ปุ่ น โดยผลติและสง่งานใหก้บับรษิทั 
                    โตโย รบัเบอร ์เคมคิอล โพรดกัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ปี 2557          บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูผ้ลติชิน้งานใหก้บับรษิทัโตโยต้า โดยผลติและสง่งานผา่นโดยบรษิทัโตโย รบัเบอร์ 
                    เคมคิอล  โพรดกัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ปี 2559 มกีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแม ่Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) โดย KG 

ถูกควบรวมเขา้ไปใน VGH ทีถ่อืหุน้โดย Development Bank of Japan (“DBJ”) จะสง่ผลให ้VGH เขา้ถอื
หุน้โดยตรงใน CPR จ านวนรอ้ยละ 49 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ การเขา้ท ารายการดงักล่าว
จะไมม่ผีลใหม้กีารเปลีย่นแปลงการบรหิารและการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

ปี  2560 บรษิทัฯ  มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อลดการสญูเสยีต่างๆ ในการกระบวนการผลติ    
และการท างานใหน้้อยลง   อนัจะส่งผลใหธ้รุกจิมผีลการประกอบการทีด่ขีึน้ 

ปี  2561 บรษิทัฯ  ยงัคงใหค้วามส าคญัและมกีารพฒันาปรบัปรุงกระบวนการต่าง ๆอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อลดการ
สญูเสยีในกระบวนการผลติใหล้ดน้อยลง ประกอบกบัมกีารพฒันาในเรื่องของการเพิม่ผลผลติต่อชัว่โมงให้
มากขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ มคีวามมุง่หวงัวา่การพฒันาเรื่องต่าง ๆ จะท าใหธุ้รกจิจะมผีลการประกอบการที่ดขีึน้
ทุก ๆ ปี 

ปี  2562      บรษิทัฯ  ยงัคงใหค้วามส าคญัเรื่องการปรบัปรงุขัน้ตอนต่าง ๆ ในกระบวนการผลติ  เพื่อลดการสญูเสยี
วตัถุดบิทีน่ ามาผลติใหส้ญูเสยีน้อยทสีดุ    และลดเวลาในการท างานใหน้้อยลง  อนัจะท าใหธ้รุกจิมผีลก าไร   

 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มธีุรกจิหลกัคอื ธุรกจิผลติผลติภณัฑ์ยางล้วนและยางตดิเหลก็ เพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบ
หรอืการผลติสนิคา้ในรูปแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์
เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสยีหรอืสกึหรอ (Replacement Equipment Manufacturers : REM) ส าหรบัการผลติสนิคา้ใน
รูปแบบ OEM นัน้ ในปัจจุบนับรษิทัฯ ผลติชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กบับรษิทัที่ด าเนินธุรกิจประกอบรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ (First-Tier) ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบรถยนต์ยีห่อ้นิสสนั, ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ ิ และไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ และผู้
ประกอบรถจกัรยานยนตย์ีห่อ้ยามาฮ่า และซูซูก ินอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ใหก้บับรษิทัผูผ้ลติ
ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (Second-Tier) ไดแ้ก่ TOYO Rubber Chemical (Thailand) และกลุ่มบรษิทั 
KYB เป็นตน้ ส าหรบัการผลติสนิคา้ในรปูแบบ REM นัน้บรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อการทดแทน
ชิ้นส่วนที่เสยีหรือสึกหรอ เพื่อป้อนร้านจ าหน่ายอะไหล่ , ศูนย์บรกิาร และอู่ซ่อมรถยนต์ เช่น ศูนย์บริการนิสสนั และ
ศูนย์บรกิารตรเีพชรอซีูซู เป็นต้น นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหล็กประเภทอื่นๆ เช่น ตู้เยน็ หรอื
เครื่องสขุภณัฑด์ว้ย  
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บรษิทัฯ เริม่ประกอบธรุกจิกบับรษิทัในกลุ่มนิสสนั ตัง้แต่ปี 2538 โดยไดร้บัความไวว้างใจจาก KG ในดา้นการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิ้นสว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัรถยนตแ์ละรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัในประเทศไทย โดย KG มี
สว่นเป็นผูอ้อกแบบคุณสมบตัแิละคณุลกัษณะของชิน้ส่วนยางและยางตดิเหลก็ในรถยนตแ์ละรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัทีจ่ าหน่าย
ทัว่โลก ไดแ้ก่ กลุ่มชิน้สว่นยางระบบกนักระแทก (Antivibration Products) กลุ่มชิน้สว่นยางของระบบเบรกและท่อยาง 
(Brake and Hose Products) และกลุ่มชิน้สว่นยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) นอกจากน้ี KG ยงั
เป็นผูผ้ลติชิ้นสว่นยางทีใ่ชส้ าหรบัผูป้ระกอบรถยนตแ์ละรถบรรทุกหรอืบรษิทัในเครอืของกลุ่มบรษิทัรถยนตต์่างๆ ใน
ประเทศญี่ปุ่ น เช่น Daihutsu, Hino, Honda และ Mitsubishi เป็นต้น และยงัผลติชิ้นสว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัลูกคา้
ในกลุ่มอื่นทีไ่มใ่ช่โรงงานประกอบรถยนตด์ว้ย โดยทาง KG ไดม้กีารว่าจา้งใหบ้รษิทัฯ ผลติชิ้นสว่นยางและยางตดิเหลก็บาง
ชิน้เพื่อน าไปขายต่อใหก้บัลูกคา้อื่นอกีทอดหน่ึง  
 

การทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้ส่วนยางบางชิน้สว่นของกลุ่มชิน้สว่นยางระบบกนักระ 
แทก (Antivibration Products) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย (โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้สรปุสญัญาเทคโนโลย)ี ท าให้
บรษิทัฯ สามารถขายสนิคา้ใหก้บัผูป้ระกอบรถยนตนิ์สสนัในประเทศไทยคอื สยามนิสสนั ไดต้ัง้แต่ปี 2539 เป็นตน้มา
จนกระทัง่ถงึปัจจบุนั นอกจากนัน้การมเีทคโนโลยกีารผลติของ KG ท าใหบ้รษิทัฯ ไมต่อ้งท าการตลาดกบับรษิทัในกลุ่มนิส
สนัมากนัก เพยีงแต่รกัษาคณุภาพของสนิคา้และจดัสง่สนิคา้ใหต้รงต่อเวลา โดยบรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั ซจีไีอ 
เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั (“CMI”) (ณ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัสว่นรอ้ยละ 70) ท าการผลติ
เหลก็ขึน้รปูเพื่อใชส้ าหรบัการผลติยางตดิเหลก็ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคมุตน้ทุนและคณุภาพของยางตดิเหลก็ไดอ้ย่าง
ใกลช้ดิ โดย CMI มกี าลงัการผลติเท่ากบั 26 ลา้น Stroke ต่อปี และบรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (“YPT”) บรษิทั
ฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ด าเนินธุรกจิรดีท่อเหลก็เพื่อจ าหน่ายเป็นวตัถุดบิใหแ้ก่บรษิทัฯ เป็นหลกั โดยเริม่ก่อตัง้เมื่อเดอืน
ธนัวาคม 2547 และในปี 2554 YPT สามารถผลติท่อเหลก็ได ้450 ตนัต่อปี  

 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารลงทุนในผูผ้ลติชิ้นสว่นยางทีเ่ป็นยางขอบประตูขอบกระจกทีเ่ป็นบรษิทัในกลุ่มของ 

นิสสนั คอื บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) จ ากดั (“KGT”) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 15 และมนีายทศพล 
วณิชวศิษิฎ์กุล ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 6 (สว่นทีเ่หลอืเป็นการถอืหุน้ของกลุ่ม KG) นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายไดส้่วนหน่ึง
มาจากการผลติชิ้นสว่นยางหรอืยางตดิเหลก็ใหก้บั KGT เพื่อน าไปขายต่ออกีทอดหน่ึงดว้ย   
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โครงสรา้งการประกอบธรุกิจท่ี 1 

 
ส าหรบัการติดต่อกบัผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์อื่นๆ, ศูนย์บรกิารอะไหล่ของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ 

รวมถงึผูผ้ลติชิน้สว่นประกอบรถยนต ์บรษิทัฯ ไดร้บัการว่าจา้งใหผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต์
และรถจกัรยานยนตย์ีห่อ้ยามาฮ่า, ซูซูก,ิ ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ,ิ ไทยรุง่ยูเน่ียนคาร ์และตรเีพชรอซีูซุ เป็นต้น และยงัเป็น
ผูผ้ลติ Second-Tier ใหก้บั เควายบ ีประเทศไทย (สยามคายาบ้า) ดว้ย โดยการประกอบธุรกจิกบักลุ่มบริษทัรถยนต์อื่นๆ 
บรษิทัฯ ไมต่อ้งมเีทคโนโลยใีนการผลติของผูป้ระกอบรถยนต์ในกลุ่มนัน้ๆ แต่บรษิทัฯ จะใช้เทคโนโลยทีี่เรยีนรูจ้าก KG ใน
การปรบัใช้กบัผูป้ระกอบรถยนต์กลุ่มอื่นๆ และบรษิทัฯ ได้ท าการผลติให้กบักลุ่มเหล่าน้ีเป็นจ านวนไม่มากนักในเบื้องต้น 
(โปรดดูโครงสร้างการประกอบธุรกิจ 2) นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลิตชิ้นส่วนยางส าหรบัใช้
ผลติภณัฑอ์ื่น เช่น ตูเ้ยน็ และเครื่องสขุภณัฑ ์เป็นตน้ 
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โครงสร้างการประกอบธรุกิจท่ี 2 

 
 
 
1.2 สรปุสญัญาการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

บรษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิ้นส่วนยางครัง้แรกจาก KG ตัง้แต่ปี 2538 ในนามของบรษิทัการ
ยางฯ ซึ่งต่อมาได้มีการโอนย้ายสญัญาเทคโนโลยฉีบบัดงักล่าวมาให้กบับริษทัฯ ในภายหลงั และบริษทัฯ ได้เป็นผู้รบั
ถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก KG เรื่อยมาจนถงึปัจจบุนั ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถว้นในการผลติชิ้นส่วนยางและยาง
ตดิเหลก็ที่ใช้เป็นส่วนประกอบของรถยนต์ยีห่อ้นิสสนั ซึ่งถูกก าหนดว่าจะต้องใช้เทคโนโลยกีารผลติของ KG เท่านัน้ โดย
สญัญาเทคโนโลยดีงักล่าวจะระบุถึงส่วนผสมของยางและรูปแบบของชิ้นส่วนยางที่มกีารท าวิจยัเพื่อให้ชิ้นส่วนต่างๆ มี
คณุสมบตัทิีจ่ะสามารถรองรบัการใช้งานของรถยนต์และรถปิคอพันิสสนัไดใ้นระยะยาว ต่อมาหลงัจากที่มกีารเปลี่ยนแปลง
ในบรรดาบรษิทัในเครอืนิสสนักล่าวคอื นิสสนัไดเ้ริม่ให ้Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. (“TTR”) เป็นผูว้จิยัและคดิคน้
สตูรเกีย่วกบัคณุสมบตัแิละคุณลกัษณะของชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็บางชิ้นของรถยนต์นิสสนั อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ก็
ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยดีงักล่าวเพื่อเป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนยางตามเทคโนโลยขีอง TTR เช่นกนั  

 
โดยในบรรดาผลิตภณัฑ์ยางและยางติดเหลก็ที่บรษิทัฯ ท าการผลติในปี 2548 รวมถึงชิ้นส่วนยางและยางติด

เหลก็ที่ใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถปิคอพันิสสนัและชิ้นส่วนของศูนย์บรกิารอะไหล่ จ านวนทัง้สิ้น 250 โมเดล 
บรษิทัฯ มสีญัญาเทคโนโลยสี าหรบัชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็จ านวน 33 โมเดลโดยระยะเวลาตามสญัญาส่วนใหญ่เท่ากบั 
10 ปี โดยมรีายละเอยีดสญัญาการถ่ายทอดเทคโนโลยดีงัน้ี  

 สญัญาที ่1 สญัญาที ่2(เพิม่เตมิ) สญัญาที ่3(เพิม่เตมิ) สญัญาที ่4 

คูส่ญัญาของบรษิทัฯ Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Toyo Tire & 
Rubber Co., Ltd. 

วนัทีท่ าสญัญา 4 สงิหาคม 2538* 18 พฤศจกิายน 2539 25 มกราคม 2542 16 ตุลาคม 2546 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 5 สงิหาคม 2548 17 พฤศจกิายน 2549 
- 

24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 

CPR 
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จ านวนโมเดลของ
ชิน้สว่นยางทีร่ะบุใน
สญัญา 

8 โมเดล 22 โมเดล 2 โมเดล 1 โมเดล 

อายสุญัญา 10 ปี 10 ปี 10 ปี 8 ปี 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 3 สงิหาคม 2558 17 พฤศจกิายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 

วนัทีท่ าสญัญาต่ออายุ 5 สงิหาคม 2548    

ต่ออายสุญัญา 10 ปี 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 3 สงิหาคม 2558 

คา่ถ่ายทอดเทคโนโลย ี 20,000,000 เยน 17,000,000 เยน 400,000 เยน 300,000 เยน 

คา่ Royalty fee* 3% ของยอดขายใน
แต่ละปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

3% ของยอดขายใน 
แต่ละปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

- 3% ของยอดขายใน
แต่ละปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

หมายเหตุ:  
* สญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาดัง้เดมิระหว่าง บรษิทัการยางฯ กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. และไดถู้กโอน
มายงับรษิทัฯ 
 
สรปุเงื่อนไขของสญัญาถ่ายทอดเทคโนโลย ี
1. บรษิทัฯ สามารถผลติและจ าหน่ายชิน้สว่นยางตามโมเดลในสญัญาในประเทศไทยเท่านัน้ แต่หากจะด าเนินการนอก

ประเทศไทยจะตอ้งไดร้บัการยนิยอมจาก KG ก่อน และบรษิทัฯ ไมส่ามารถโอนสทิธิน้ี์ใหแ้ก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลอื่น
หากมไิดร้บัการยนิยอมทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KG 

2. หากมกีารปรบัปรงุ, เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขเทคโนโลยภีายในระยะเวลาของสญัญา KG จะตอ้งสง่เจา้หน้าทีม่า
ถ่ายทอดเทคโนโลย,ี ใหค้วามช่วยเหลอืทีจ่ าเป็น, ใหค้ าแนะน าในประเดน็เกีย่วกบัการผลติ, การตรวจสอบ และการ
ทดสอบชิน้สว่นยางแก่บรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ จะตอ้งเกบ็เทคโนโลยกีารผลติจาก KG เป็นความลบัอยา่งเครง่ครดั โดยมใิหม้กีารขาย, ถ่ายทอด และ
เปิดเผยต่อผูอ้ื่น ยกเวน้แต่เพยีงเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งเท่านัน้ 

4. ในการทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้ส่วนยางจาก KG นัน้ บรษิทัฯ จะตอ้งเสยีค่าถ่ายทอด
เทคโนโลยใีหแ้ก่ KG ในตอนเริม่ตน้ของสญัญา และจะตอ้งเสยี Royalty fee เป็นรายปีภายในระยะเวลาตามสญัญา 
โดยค านวณจากยอดจ าหน่ายสนิคา้ทีผ่ลติโดยใชเ้ทคโนโลยขีอง KG ตามโมเดลทีร่ะบุในสญัญา  

5. สญัญาน้ีไมส่ามารถยกเลกิ, เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขได ้ ยกเวน้จะมเีอกสารที่ลงนามรบัรองการยกเลกิ, เปลีย่นแปลง 
หรอืแก้ไขโดยผูม้อี านาจลงนามหรอืตวัแทนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 

 
1.3   โครงสร้างรายได้  

บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการจ าหน่ายสนิคา้ในปี 2560 จ านวน 484.85 ล้านบาท, ปี 2561 จ านวน 532.70  ล้าน
บาท  และปี 2562 จ านวน 487.65 ล้านบาท ซึ่งส่วนมากเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบหรอื
การผลติสนิคา้ในรปูแบบ (OEM) โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในรูปแบบ OEM คดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 93.94, 
94.28 และ 94.45 ของรายไดร้วมในปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั นอกจากรายไดจ้ากการขายแบบ OEM แล้ว
บรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายชิน้สว่นรถยนตเ์พื่อทดแทนชิน้สว่นทีเ่สยีหรอืสกึหรอใหแ้ก่รา้นจ าหน่ายอะไหล่
, ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนต์ หรอืที่เรยีกว่า REM นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายไดอ้ื่นๆ อกี เช่น รายไดจ้ากการผลติและ

11 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



 

 

จ าหน่ายชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องสุขภณัฑ ์เป็นต้น ตารางขา้งล่างแสดงโครงสรา้งของ
รายไดข้องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีคอื ปี 2560 ถงึ 2562 

 
รายได้ 2560 2561 2562 

 บาท % บาท % บาท % 

1. OEM 455,481,949 93.94 502,165,508 94.28 460,616,600 94.45 

2. REM 2,850,279 0.58 2,128,923 0.39 1,5756,808 0.32 

3.ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0 0 0 0 0 0 

4. รายไดอ้ื่นๆ 26,616,901 5.48 28,406,164 5.33 25,457,149 5.23 

รายได้รวม 484,849,129 100.00 532,700,595 100.00 487,650,557 100.00 

 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิค้าในรูปแบบ OEM นัน้ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ในรูปแบบ OEM 

ทัง้ภายในประเทศและในต่างประเทศ ซึง่สนิคา้ทีจ่ าหน่ายในประเทศประกอบไปดว้ยชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ที่ใช้ในการ
ประกอบรถยนต์ยีห่อ้ต่างๆ เช่น นิสสนั, มาสดา้, ฟอรด์, มติซูบชิ,ิ ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์, ซูซูก ิและยานภณัฑ ์เป็นต้น และ
ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กส าหรบัประกอบรถจกัรยานยนต์ ส่วนสนิค้าที่จ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่
ส่งออกไปที่ประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่ายใหก้บั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (“KG”) เกอืบทัง้หมด โดยมสีดัส่วน
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ OEM ภายในประเทศเปรยีบเทยีบกบั OEM ในต่างประเทศในปี 2560-2562   คดิเป็นรอ้ยละ 
90.61, 92.64 และ 93.37 ตามล าดบั ส าหรบัสว่นทีเ่ป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้อื่นๆ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของผลติภณัฑป์ระเภทอื่น เช่น ตู้เยน็ หรอืสุขภณัฑ ์เป็นต้น ส่วนรายไดอ้ื่นๆ นัน้
ประกอบไปดว้ยรายไดค้า่เช่าอาคาร, พืน้ที ่และคา่ไฟฟ้า 
 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัสามารถแบ่งรายไดอ้อกตามลกัษณะการใชง้าน ซึง่สามารถแบ่งเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่าย
ชิน้สว่นยางใหบ้รษิทัผูป้ระกอบรถยนต์, รายไดจ้ากการจ าหน่ายชิน้สว่นยางใหบ้รษิทัผูป้ระกอบรถจกัรยานยนต์, รายไดจ้าก
การจ าหน่ายชิ้นส่วนยางใหบ้รษิทัผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และรายไดจ้ากการจ าหน่ายชิ้นส่วน
ยางซึง่เป็นสว่นประกอบของอุปกรณ์อื่นๆ ที่ไมใ่ช่รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ดงัมรีายละเอยีดในตารางดา้นล่าง 

 
 

รายได้ 
2560 2561 2562 

บาท % บาท % บาท % 

1. รถยนต์ 
 (First-Tier) 

18,920,547 3.90 19,958,648 3.74 18,328,278 3.75 

2. รถจกัรยานยนต ์ 
(First-Tier) 

2,006,972 0.41 4,147,154 0.77 3,916,798 0.80 

3. ชิน้สว่นประกอบรถยนต์ 
(Second-Tier)      

437,304,709 90.19 480,188,629 90.16 439,948,332 90.22 

4. ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0           0 0 0 0 0 
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5. รายไดอ้ื่นๆ 26,616,901 5.50 28,406,164 5.33 25,457,149 5.23 

รายได้รวม 484,849,129 100 532,700,595 100 487,650,557 100 

  
1.4 เป้าหมายทางธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในทางธุรกิจที่จะเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ยางและยางติด
เหลก็แก่ผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยผลติ
สนิค้าที่คุณภาพมาตรฐานและมกีารพฒันาคุณภาพสนิค้าอย่างต่อเน่ือง มเีป้าหมายที่จะขยายตลาดให้กว้างขึ้น รวมถึง
ขยายการผลิตผลิตภัณฑ์ยางและยางติดเหล็กให้แก่บริษัทผู้ประกอบรถยนต์ ทุกยี่ห้อทัง้ตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  

 
2. การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามประเภทของผลติภณัฑไ์ดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ชิน้สว่นยางล้วนและยาง
ตดิเหล็กส าหรบัผู้ผลิตสนิค้าต้นแบบของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“OEM”), ชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ส าหรบั
ศูนย์อะไหล่ อู่ซ่อมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“REM”) และชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภทอื่นๆ โดยมี
รายละเอยีดตามดา้นล่าง การผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็แบบ OEM และ REM เป็นการผลติเพื่อขายใหก้บัโรงงาน
ประกอบรถยนต,์ รถจกัรยานยนต ์หรอืศูนยบ์รกิารอะไหล่ของรถยนตย์ีห่อ้ต่างๆ โดยสว่นใหญ่การผลติใหผู้ป้ระกอบรถยนต์
และรถจกัรยานยนต์นัน้ผูว้่าจา้งใหผ้ลติจะเป็นผูก้ าหนดแบบของผลติภณัฑแ์ละให้บรษิทัฯ ท าการออกแบบแม่พมิพ ์โดยผู้
ส ัง่ใหผ้ลิตจะเป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายของการท าแม่พมิพ์ดงักล่าวดว้ย ดงันัน้กรรมสทิธิข์องแม่พมิพจ์งึเป็นของผูว้่าจา้งให้ผลิต 
การจา้งใหผ้ลติจะเป็นการวา่จา้งเป็นรายครัง้ที่มรีะยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 1 ปี และอาจจะมกีารพจิารณาจา้งใหผ้ลิตต่อหาก
ไมไ่ดม้ปัีญหาเกีย่วกบัคณุภาพของสนิคา้หรอืระยะเวลาการจดัสง่ ยกเวน้กรณีของรถยนต์และรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัซึ่งบรษิทั
ฯ มเีทคโนโลยกีารผลติแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยจาก KG ส าหรบัชิ้นส่วนยางบางชิ้นที่มคีวามส าคญัต่อการขบัเคลื่อน
ของรถ มชีิน้สว่นยางบางชิน้เท่านัน้ทีจ่ะตอ้งมเีทคโนโลยกีารผลติจาก KG จงึท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเป็นผูผ้ลติรายเดยีวที่มี
คณุสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดของสยามนิสสนั จงึสามารถเป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนยางและยางตดิเหลก็เพื่อขายใหก้บัโรงงาน
ประกอบรถยนตแ์ละศูนยอ์ะไหล่ของนิสสนัไปตลอดอายกุารใชง้านของรถหรอืประมาณ 8-10 ปี 

 
 
1 ชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ส าหรบัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturers : OEM) 

ประกอบไปดว้ยการผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหลก็และจ าหน่ายชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ในลกัษณะ OEM 
ใหก้บับรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบไปดว้ยชิ้นส่วนยางล้วนและ
ยางตดิเหลก็ประเภท ยางแท่นเครื่อง, ยางแท่นเกยีร,์ ยางกนักระแทก และยางกนัสะเทอืน เป็นตน้ 

การผลติชิน้สว่นยางลว้นและยางตดิเหลก็ในลกัษณะ OEM เป็นการผลติชิน้สว่นยางโดยตรงจากบรษิทัผูป้ระกอบ
รถยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยทางบริษัทผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์จะเป็นผู้ก าหนดรูปแบบ 
คณุสมบตั,ิ ขนาด และน ้าหนกัของชิน้สว่นยางแต่ละชิน้ทีก่ าหนดใหผ้ลติ รวมถงึจะเป็นผูก้ าหนดจ านวนของชิ้นส่วนยางล้วน
และยางติดเหลก็ที่จะท าการว่าจ้างให้บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ และการก าหนดระยะเวลาที่จะต้องท าการผลติรวมถงึการจดัส่ง
ใหก้บับรษิทัผูป้ระกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ บรษิทัฯ จะต้องจ่ายค่าเทคโนโลยใีหแ้ก่ KG ส าหรบัยางล้วนและยางตดิ
เหลก็บางชิน้ทีผ่ลติและขายใหแ้ก่ KG และบรษิทัในกลุ่มนิสสนั สว่นลูกคา้รายอื่นเป็นการซื้อขายโดยบรษิทัฯ ไม่ต้องจ่าย
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คา่เทคโนโลยแีต่อย่างใด โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบัชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ที่เป็นส่วนส าคญัต่อการขบัเคลื่อนรถยนต์
และรถจกัรยานยนต์ โดยจ านวนของชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ที่บรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์จะท า
การว่าจ้างใหผ้ลิตจะขึน้อยู่กบัปรมิาณการขายรถยนต์ใหม่และรถจกัรยานยนต์ใหม่ภายในประเทศและปรมิาณการส่งออก
รถยนตใ์หมแ่ละรถจกัรยานยนตใ์หมข่องประเทศไทย 

นอกจากน้ีแลว้บรษิทัฯ ยงัผลติชิน้สว่นยางส าหรบัใช้ประกอบกบัชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ชนิดอื่นที่มวีสัดุประเภท
อื่นๆ เช่น เหล็กเป็นส่วนประกอบหลักและมียางเป็นส่วนประกอบย่อย โดยเป็นการผลิตให้กบับริษทัรบัผลิตชิ้นส่วน
ประกอบรถยนต์อกีทอดหน่ึง หรอืที่เรยีกว่า Second-Tier บรษิทัฯ จะต้องท าการผลติใหไ้ด้รูปแบบ, ขนาดและคุณสมบตัิที่
ลูกคา้ก าหนด ซึง่บรษิทัฯ จะเป็นผูก้ าหนดสว่นผสมของยางเองไดเ้พื่อใหไ้ดคุ้ณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

 
 2 ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กเพื่อใช้ส าหรับการทดแทนอะไหล่ที่ เสียหรือสึกหรอ  (Replacement 
Equipment Manufacturers : REM) ประกอบดว้ยการผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ประเภทยางแท่นเครื่อง , ยาง
แท่นเกยีร,์ ยางกนักระแทก และยางกนัสะเทอืน เป็นต้น ซึ่งเป็นชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ประเภทเดยีวกนักบัการ
ผลติประเภท OEM แต่เป็นการผลิตเพื่อส่งใหก้บัศูนย์ซ่อมของรถยนต์ยีห่อ้ต่างๆ และร้านขายอะไหล่รถยนต์ทัว่ไป โดย
บรษิทัฯ ไม่ต้องจ่ายค่าเทคโนโลยกีารผลติส าหรบัการผลติในส่วนน้ี และปรมิาณของชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ที่ท า
การวา่จา้งใหผ้ลติของศูนยซ์่อมรถยนตจ์ะขึน้อยูก่บัปรมิาณการใช้รถภายในประเทศเป็นหลกั  
 
 3 ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหลก็ส าหรบัวตัถุประสงค์อื่นๆ การผลิตชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กให้กบั
ผูผ้ลติสนิคา้ประเภทอื่นๆ ทีไ่มเ่ขา้ขา่ยการผลติทัง้ OEM และ REM และเป็นการผลติชิน้สว่นยางส าหรบัการใช้งานประเภท
อื่นทีไ่มไ่ดใ้ชส้ าหรบัเป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์หรอืรถจกัรยานยนต์ ซึ่งประกอบดว้ยการผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิ
เหลก็ประเภทยางกนัเสยีดสี, ยางร้อยสายไฟ และยางหุม้สายเบรค เป็นต้น โดยทางบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ าหนดรูปแบบ, 
คณุสมบตั,ิ ขนาด และน ้าหนกัของชิน้สว่นยางทีใ่ชด้ว้ยตนเอง 
  
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 สภาวะตลาดโดยรวม 
โครงสรา้งอุตสาหกรรมการผลติชิ้นส่วนรถยนต์ในประเทศไทยสามารถแบ่งตามลกัษณะของตลาดได ้2 ประเภท 

คอื ชิน้สว่นทีผ่ลติเพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต ์(OEM) ซึง่เป็นชิน้สว่นทีผู่ป้ระกอบรถยนต์ผลติเองหรอืว่าจา้งผูผ้ลติราย
อื่นๆ ท าการผลิต ชิ้นส่วนประเภทน้ีจะมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทัว่ไป และชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อการใช้ทดแทน ซึ่ง
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีจะมทีัง้ที่เป็นผลิตภณัฑ์อะไหล่แท้, อะไหล่เทียม และอะไหล่ปลอม โดยกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนเพื่อป้อน
โรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง (OEM) จะเรยีกว่า Tier-1 Suppliers และกลุ่มที่เรยีกว่า Tier-2 Suppliers ส่วนใหญ่คอื
กลุ่มทีผ่ลติและป้อนชิน้สว่นใหร้า้นจ าหน่ายอะไหล่, ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนต ์(REM) หรอืผลติป้อนใหก้ลุ่มแรกอกีทอด
หน่ึง  

 
กลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในลกัษณะ OEM หรอืกลุ่ม Tier-1 Suppliers ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบรษิทัที่มกีาร

ลงทุนจากต่างประเทศและมกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาด าเนินการผลติตามมาตรฐานของรถยนต์แต่ละรุ่นที่บรษิทัแม่จะเป็นผู้
ก าหนด โดยลกัษณะโครงสรา้งทางธรุกจิจะเป็นระบบเครอืขา่ยเพื่อป้อนผลติภณัฑใ์หก้นั ซึ่งเป็นความร่วมมือและการพึง่พา
ซึง่กนัและกนั (Interdependence) ระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์และโรงงานผลติชิ้นส่วนรถยนต์ในระดบัที่สูงมาก จนท า
ให้เกิดโครงสร้างการรวมกลุ่มที่เรียกว่า Cluster หรอืระบบผูกขาดระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์กบัผู้ผลิตชิ้นส่วน
ประกอบรถยนตก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึง โดยกลุ่ม Tier-1 Suppliers สามารถที่จะผลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อส่งใหก้บัโรงงาน
ประกอบรถยนตโ์ดยตรง หรอืวา่จา้งต่อใหผู้ผ้ลติชิน้สว่นประกอบรถยนต์ที่เป็นผูผ้ลติคนไทยที่ยงัไม่มเีทคโนโลยใีนการผลติ
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ที่ทนัสมยัมากนัก หรอืที่เรยีกว่ากลุ่ม Tier-2 Suppliers หรอื หรอืกลุ่ม Tier-3 Suppliers ท าการผลติและส่งต่อใหก้ลุ่มแรก
อกีทอดหน่ึงกไ็ด ้ท าใหอุ้ตสาหกรรมประกอบรถยนต์และอุตสาหกรรมผลติชิ้นส่วนรถยนต์ของไทยจงึมกีารเจรญิเตบิโตไป
พรอ้มๆ กนัในลกัษณะเป็นกลุ่มส าหรบัปีทีผ่า่นมา  

 
กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ประเภทที่เรยีกว่า REM ซึ่งคอืกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อการทดแทน

ชิ้นส่วนที่เสยีหรอืสกึหรอ เพื่อป้อนรา้นจ าหน่ายอะไหล่ , ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนต์ โดยผู้ผลิตในกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เป็น
ผูผ้ลติส าหรบัตลาด OEM ระดบั Tier-2 Suppliers หรอืระดบั Tier-3 Suppliers ดว้ย ตลาดอะไหล่รถยนต์เป็นตลาดที่
จ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อเป็นอะไหล่ทดแทนชิ้นส่วนที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ ความต้องการชิ้นส่วนและอะไหล่
ประเภทน้ีจงึขึน้อยูก่บัจ านวนการใชร้ถยนต์เป็นหลกั และจากการที่บรษิทัฯ ผูผ้ลติรถยนต์รายใหญ่ไดย้า้ยฐานการผลติโดย
ใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิตรถยนต์ ท าให้บริษทัผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์นอกจากต้องผลิตให้กบัโรงงาน
ประกอบรถยนตใ์นประเทศแลว้ยงัตอ้งท าการผลติชิน้สว่นรถยนตเ์พื่อสง่ออกไปยงัต่างประเทศอกีดว้ย  

 

จากการที่บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติสนิคา้ OEM (Original Equipment Manufacturers) ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
จงึมคีวามสมัพนัธ์อย่างมากกบัสภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ หากปัจจยัสนับสนุนของ
ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยและเศรษฐกจิโลกที่มทีศิทางปรบัตวัดขีึน้ในอนาคต ใหผู้ผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต์ในไทยไดร้บั
ผลบวกโดยตรง ซึง่คาดวา่จะท าใหค้วามสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ ขยายตวัในทศิทางเดยีวกบัอุตสาหกรรม  
 

ในปัจจุบนับรษิทัผูผ้ลิตรถยนต์ได้มกีารเปลี่ยนแปลงวธิกีารเลอืกซื้อ ซึ่งไดส้่งผลดตี่อบรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์ที่
สามารถเลือกซื้อชิ้นส่วนในระบบ Global Sourcing เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มคีุณภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด ใน
ขณะเดยีวกนักส็ง่ผลกระทบต่อผูผ้ลติชิน้สว่นในประเทศที่จะต้องแข่งขนักนัเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติและคุณภาพ
ผลติภณัฑใ์หด้ขีึน้ในภาวะที่ต้องประสบกบัการแข่งขนัที่สูงขึน้ ซึ่งในปัจจุบนับรษิทัรถยนต์ไดต้ัง้มาตรฐานการผลติชิ้นส่วน
ไว้ค่อนข้างสูง ท าให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องมีการพฒันาเพื่อยกระดบัตวัเอง เช่น ต้องได้รบัรองมาตรฐานตามที่บรษิทัผู้ผลิต
รถยนตก์ าหนด ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ไดแ้ก่ มาตรฐาน ISO/TS16949 และมาตรฐาน ISO 14001 มา
ไมน้่อยกวา่ 9 ปีท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัจากบรษิทัผูผ้ลติรถยนต ์ 

 
ในกรณีของบรษิทัผูผ้ลิตชิ้นส่วนรายใหญ่ๆ ที่เป็นการลงทุนหรอืร่วมลงทุนจากต่างชาติและมเีทคโนโลยสีูงจะมี

ผลกระทบค่อนขา้งน้อย เน่ืองจากผูผ้ลติเหล่าน้ีหรอืผูผ้ลติที่เป็น Tier-1 Suppliers ซึ่งเป็นผูป้้อนชิ้นส่วนใหก้บัโรงงานหรอื
บรษิทัรถยนต์โดยตรงตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกนัไว้ ด้วยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์อนัเป็นที่ยอมรบั  
ในขณะที่ผูผ้ลติชิ้นส่วนระดบัรองลงมาหรอื Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และผูผ้ลติชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์
ทดแทนหรอืผูผ้ลติประเภท REM จะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรกีารคา้หรอืการจดัซื้อชิ้นส่วนในระบบ Global 
Sourcing ของบรษิทัรถยนตค์อ่นขา้งมาก 

 
ปัจจุบนัการที่บรษิทัรถยนต์และผูป้ระกอบรถยนต์หลายแห่งไดน้ าเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มา

ใช้เพิม่มากขึ้นถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้ส าคญัของระบบการรวมกลุ่มที่เรยีกว่า Cluster แม้แต่ผู้ประกอบรถยนต์ใน
ประเทศไทยกจ็ะเริม่มกีารสัง่ซือ้ชิน้ส่วนประกอบรถยนต์จาก Suppliers นอกกลุ่ม Cluster ตนเอง หรอือาจมกีารสัง่ชิ้นส่วน
รถยนต์บางรายการจากบรษิทัผู้ผลิตในเครอืข่ายที่มโีรงงานซึ่งตัง้อยู่ในต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมภิาคอาเซียน AICS 
(Asian Industrial Cooperation Scheme) และเมื่อขอ้ตกลงเขตการคา้เสรอีาเซยีนในการยกเวน้ภาษนี าเขา้รถยนต์และ
ชิ้นส่วนเริม่มผีลบงัคบัใช้ในปี 2546 (ยกเวน้มาเลเซยีทเีขา้ร่วมเมื่อปี พ.ศ. 2548) ท าใหป้รมิาณการใช้ชิ้นส่วนรถยนต์ดว้ย
วธิ ีRegional Sourcing ยิง่เพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนัท่ามกลางกระแสการเปิดเสรทีางการคา้ของโลก ผูผ้ลติชิ้นส่วนอะไหล่
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ทดแทนหรอื REM นัน้กม็แีนวโน้มวา่จะเผชญิกบัการแข่งขนัของชิ้นส่วนยานยนต์จากประเทศไต้หวนั, จนี และอนิเดยีเพิม่
มากขึน้ ทัง้ในแงข่องการแขง่ขนัดา้นราคาและคณุภาพของสนิคา้ทีน่ าเขา้จากประเทศเหล่าน้ี   
 
คู่แข่งและสภาวะการแข่งขนั 

 คูแ่ขง่ 
ปัจจบุนัในประเทศไทยมผีูผ้ลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ที่เป็น OEM และเป็นระดบั  Tier-1 Suppliers จ านวน

ประมาณ 12-13 ราย ทัง้น้ีผูผ้ลติรายใหญ่ๆ ในกลุ่มน้ีจะเป็นการลงทุนจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่จากประเทศญี่ปุ่ น 
และเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ระดบั Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และอื่นๆ จ านวนประมาณ 30 
ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของคนไทย นอกจากน้ีผูผ้ลติ OEM ระดบั Tier-2 Suppliers 
และ Tier-3 Suppliers ยงัเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนรถยนต์ในรูปแบบที่เรยีกว่า Replacement Equipment Manufacturers หรอื 
REM ซึง่ผลติชิน้สว่นอะไหล่เพื่อการทดแทนชิน้สว่นทีเ่สยีหรอืสกึหรอ เพื่อป้อนรา้นจ าหน่ายอะไหล่, ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อม
รถยนตอ์กีดว้ย     

 
ภาวะการแขง่ขนั 
ภาวะการแข่งขนัของตลาดต่างประเทศมีแนวโน้มแข่งขนักนัสูงขึ้นเน่ืองจากการเปลี่ยนมาใช้ระบบ Global 

Sourcing ของผู้ประกอบรถยนต์ญี่ปุ่ น ส่งผลให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในประเทศที่มตี้นทุนค่าแรงงานต ่า เช่น 
ผูผ้ลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในประเทศจนีหรอือินเดยี สามารถที่จะเจาะเข้าไปในตลาดที่เป็นของบรษิทัฯ เพิม่มากขึ้น 
เช่น ตลาดในประเทศญี่ปุ่ น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ เองก็จะมโีอกาสในการเจาะเข้าไปในค่ายรถยนต์ยี่ห้ออื่นๆ 
หรอืโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศอื่นเช่นกนั คู่แข่งของบรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ทัว่โลก แต่
เน่ืองจากการผลิตชิ้นส่วนยางและยางตดิเหล็กส าหรบัใช้เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์นัน้จ า เป็นที่จะต้องมคีุณสมบตัิและ
คณุลกัษณะเฉพาะตวัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการท างานของรถยนต์ ท าใหผู้ผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็จ าเป็นที่จะต้องมี 
Know-how ส าหรบัชิน้สว่นดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมกีลยทุธท์ีจ่ะรบัเป็นผูผ้ลติที่เป็น Tier-2 Suppliers ใหก้บั KG และ TCT ใน
การท าการตลาดส าหรบัคา่ยรถยนตค์า่ยอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสนั  

 
ส าหรบัภาวะการแขง่ขนัภายในประเทศมแีนวโน้มปรบัตวัสงูขึน้อนัเน่ืองมาจากปัจจยัหลายประการ เช่น นโยบาย

ทางดา้นภาษ ีซึง่รฐับาลไดท้ าขอ้ตกลงภาษจีากขอ้ตกลงเขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) ตามขอ้ก าหนด CEPT (Common 
Effective Preferential Tariff Scheme) ใหม้กีารลดก าแพงภาษขีองประเทศคู่คา้ในอาเซยีนใหเ้หลอืประมาณ 0-5% จาก
ข้อก าหนดดงักล่าวท าให้มีคู่แข่งจากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กใน
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตามการที่บริษทัฯ ได้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีก็ท าให้บริษทัฯ 
สามารถสง่ออกชิน้สว่นยานยนตไ์ปยงัประเทศคูค่า้ ASEAN ไดม้ากขึน้เช่นกนั 
 
2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 

2.3.1 การผลิต 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มีโรงงานตัง้อยู่ที่เลขที่ 78 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน ต าบลสนับทึบ อ าเภอวงัน้อย จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา จ านวน 6 โรงงาน โดยใชพ้ืน้ทีใ่นการผลติเฉพาะโรงงาน 1 และ โรงงาน 3  
(บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั คนูิงาว่า (ประเทศไทย) จ ากดั เช่าพืน้ที่โรงงานที่ 2 ในปี 2547, ครึง่หน่ึงของโรงงานที่4 ในปี 2549 
และครึง่หน่ึงของโรงงาน 6 ในปี 2558 เพื่อด าเนินการผลติ , บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั เช่าพืน้ที่โรงงานที่ 4 
(พื้นที่ 2 ใน 6) ในปี 2547, บรษิทั ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั เช่าพื้นที่โรงงานที่ 5 ในปี 2548 ทัง้น้ี บรษิทัโตโยรบั
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เบอร ์เคมคีลั  โพรดกัส ์(ประเทศไทย) ไดย้กเลกิการเช่าพืน้ที่ของโรงงาน 6 ในปี 2562 โดยบรษิทั คนูิงาว่า (ประเทศไทย) 
และบรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ไดเ้พิม่พืน้ทีเ่ช่าแทนในสว่นของโรงงาน 6  
 

บรษิทัฯ มกี าลงัการผลติเตม็ที่ในส่วนของ Mixing เท่ากบั 1,500 ตนัต่อปี และมกี าลงัการผลติจรงิเท่ากบั 1,812 
ตนั และในสว่นของ Molding ดงัมรีายละเอยีดดา้นล่าง  

 
ตารางแสดงอตัราการผลิต ในปี 2560-2562 

ปี ก าลงัการผลติเตม็ที ่(ลา้นชิน้/ปี) ก าลงัการผลติจรงิ (ลา้นชิน้/ปี) อตัราสว่นของก าลงัการผลติ
ทีเ่กดิขึน้จรงิ   (%) 

2560 47.00 39.98 85.06 

2561 47.00 41.78 88.89 

2562 47.00 42.87 91.21 

 
 

รายละเอียดเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ประเภทเครื่องจกัร จ านวน (เครื่อง) 

1. เครื่องผสมยาง 5 

2. เครื่องรดียางและเครื่องนวดยาง 5 

3. เครื่องปัม๊ยาง 33 

4.เครื่องฉีดยาง 64 

รวม 107 

 
 

2.3.2 วตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัที่ใช้ในการผลติของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาติ, ยางสงัเคราะห์, เหลก็ขึน้รูป, เหลก็ท่อ, น ้ามนั, 
ผงคาร์บอน และสารเคมทีี่ใช้ในการปรบัสภาพยางตามสูตรยาง โดยปกตบิรษิทัฯ ซื้อวตัถุดบิหลกัคอืยางพารา จากผู้จดั
จ าหน่ายภายในประเทศ หรอืผูน้ าเข้าวตัถุดบิ ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายจากต่างประเทศ และบรษิทัผูจ้ าหน่ายที่เป็นบรษิทั
ย่อย คอื บรษิทั ซีจไีอ เมททลั อินดสัเตรยีล จ ากดั และบริษทั ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั  ส าหรบัวตัถุดบิประเภท 
เหลก็ขึน้รปู และท่อเหลก็ ไมไ่ดม้กีารสัง่ซือ้วตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายเจา้ใดเจา้หน่ึงในลกัษณะพึง่พงิแต่อย่างใด และบรษิทัฯ 
ไมไ่ดม้คีวามเกีย่วขอ้งใดๆ กบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ ยกเวน้ในเรื่องการตดิต่อทางธรุกจิปกต ิ  

 
รายละเอยีดการใช้วตัถุดบิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2560  ปี 2561 และปี 2562 มมีลูคา่ดงัตารางดงัน้ี* 

วตัถุดบิ 
ปี 2560 

(ลา้นบาท) 
% 

ปี 2561 
(ลา้นบาท) 

% 
ปี 2562 

(ลา้นบาท) 
% 

ยางธรรมชาตแิละยางสงัเคราะห ์ 63.88 28.28 60.23 23.22 57.00 24.27 

เหลก็-ส าเรจ็รปูและเหลก็ท่อ 98.70 42.94 115.09 44.37 103.40 44.03 

อื่นๆ (น ้ามนัและสารเคม)ี 64.80 28.78 84.06 32.41 74.41 31.70 

รวมมลูคา่วตัถุดบิ 227.38 100 259.35 100.00 234.81 100.00 
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2.3.3 กระบวนการผลิตผลติชิ้นส่วนยาง (Rubber Parts) 

 
ขัน้ตอนการเตรยีมการผลติ 

เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัการติดต่อใหผ้ลติชิ้นส่วนยางใหแ้ก่ลูกค้า บรษิทัฯ จะเริม่ต้นจากการผลติแม่พมิพต์ ามแบบที่
ก าหนดโดยลูกค้า โดยจะผลิตจ านวนแม่พิมพ์เพื่อให้สามารถใช้ผลิตชิ้นส่วนยางให้เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจะตอ้งศกึษาสตูรสว่นผสมยางตามที่ก าหนดโดยลูกคา้และทดลองผลติชิ้นส่วนยางตามสูตรเพื่อน ามา
ทดสอบวา่เมื่อผลติตามสตูรทีไ่ดร้บัมาแลว้จะไดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุสมบตัแิละคณุลกัษณะ เช่น ความแขง็, ความคงทนต่อแรง
ดงึและแรงบดิ, ความทนต่อความรอ้น, ความยดืหยุ่น และความทนทาน เป็นต้น ใหต้รงตามแบบที่ก าหนด และบรษิทัฯ จะ
สง่สนิคา้ทดลองไปใหลู้กคา้ทดสอบทีห่อ้ง Lab ของลูกคา้อกีครัง้หน่ึง และเมื่อลูกคา้พอใจกบัคุณสมบตัขิองชิ้นส่วนยางนัน้ๆ 
บรษิทัฯ จงึจะเริม่กระบวนการผลติชิน้สว่นยางใหค้รบตามจ านวนทีไ่ดร้บัการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้  
 
ขัน้ตอนการผลติ (การผลติชิน้สว่นยาง) 

บรษิทัฯ จะเริม่จากการจดัเตรยีมวตัถุดบิใหเ้พยีงพอต่อการผลิตตามจ านวนที่ไดร้บัค าสัง่ซื้อมา โดยขัน้ตอนการ
จดัหาวตัถุดบิทีส่ าคญัจะด าเนินการไปพรอ้มๆ กบัการออกแบบแม่พมิพท์ี่กล่าวขา้งต้นเพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มวีตัถุ ดบิ
เพยีงพอต่อการผลิตและการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดบิจะไม่กระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ โดยก่อนเริม่ด าเนินการผลิต 
บริษทัฯ จะต้องตรวจสอบวตัถุดิบว่าวตัถุดิบนัน้มีคุณภาพดี และสามารถน าไปผลิตสินค้าของบริษทัฯ  ได้เพื่อเป็นการ
ป้องกนัความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ในขัน้ตอนการผลติและเป็นการควบคมุคณุภาพของการผลติชิ้นสว่นยาง 

 
บรษิทัฯ เริม่ต้นจดัเตรยีมวตัถุดบิที่เป็นองคป์ระกอบของยาง ไดแ้ก่ ยางธรรมชาติ, ยางสงัเคราะห์, น ้ามนั, ผง

คารบ์อน และสารเคมอีื่นๆ ตามสดัส่วนของสูตรยางที่ผ่านการทดสอบแล้ว แล้วก็จะเริม่ดว้ยการน าวตัถุดบิไปผสมกนัใน
เครื่องผสมยาง (Mixer) โดยก าหนดเวลาและอุณหภูมใินการผสมอยา่งเหมาะสม หลงัจากน ายางออกมาจากเครื่องผสมแล้ว
กจ็ะน ามาเขา้เครื่องนวดยาง ซึ่งจะใส่สารเคมตี่างๆ ตามสูตรการผสมลงไปเพื่อเป็นการปรบัสภาพยางใหม้คีุณสมบตัิและ
คณุลกัษณะตามทีต่อ้งการ เมื่อผสมยางตามสตูรเรยีบรอ้ยแลว้กจ็ะรดีใหย้างเป็นแผน่ยาว และท าใหย้างเยน็ลงโดยใช้น ้าและ
พดัลมเป่า เมื่อยางเยน็ลงแล้วกจ็ะตดัใหย้างมขีนาดเลก็ลงโดยบรษิทัฯ จะเตรยีมยางใน 2 ลกัษณะ คอื ตดัเป็นเสน้ยาวและ
ตดัเป็นก้อนเลก็ๆ เพื่อรอการขึน้รูปยางเป็นขัน้ตอนต่อไป สาเหตุที่บรษิทัฯ เตรยีมยางเป็น 2 ลกัษณะเน่ืองจากบรษิทัฯ มี
เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการขึน้รปูยาง 2 ประเภท เพื่อใหเ้หมาะกบัรปูแบบของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภท การขึน้รูปยางนัน้จะต้องมี
การอุ่นแบบพมิพใ์หร้อ้นก่อนในอุณหภูมทิี่ก าหนดไวป้ระมาณ 150 – 170 องศาเซลเซยีส โดยบรษิทัฯ จะใช้เครื่องจกัร 2 
ประเภทในการขึน้รปูยาง ดงัน้ี  

(1) ใชเ้ครื่องอดั (Compression Machine) การขึน้รปูยางประเภทแรกน้ีจะขึน้รูปยางโดยการน ายางที่ตดัเป็นก้อน
เล็กๆ ตามขนาดของผลิตภณัฑ์ที่ต้องการวางลงในแบบพมิพ์ให้ครบตามหลุมแบบพมิพ์ที่จดัท าไว้ แล้วท าการปัม๊ขึ้นรูป
ผลติภณัฑ ์โดยใหค้วามรอ้นต่อไปจนถงึเวลาที่ก าหนดไว ้ยางจะแขง็ตวัและทรงรูปร่างตามต้องการ จากนัน้น าชิ้นงานออก
จากแบบพมิพ ์ 

(2) ใช้เครื่องฉีด (Injection Machine) การขึน้รูปยางประเภทที่สองจะใช้ความรอ้นหลอมยางให้อ่อนตวัลงและฉีด
เขา้ไปในแบบพมิพ ์ซึง่การขึน้รปูยางดว้ยเครื่องประเภทน้ีจะใชก้บัผลติภณัฑท์ีม่คีวามละเอยีดของงานสงูกวา่แบบแรก 

 
เมื่อขึน้รปูยางแลว้จะมกีารเชค็สอบความเรยีบรอ้ยของผลติภณัฑ ์และจะมหีน่วยงานควบคุมคุณภาพงานท าการ

ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นยางและยางติดเหล็กทุกๆ ชิ้นเพื่อให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ มีมาตรฐานเป็นไปตามที่ลูกค้า
ก าหนด ขัน้ตอนสดุทา้ยคอื การน าผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัการตรวจสอบเรยีบรอ้ยแลว้ไปบรรจุหบีห่อเพื่อเตรยีมจดัส่งไปยงัลูกคา้
ต่อไป       
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ขัน้ตอนการผลติ (การผลติชิน้สว่นยางตดิเหลก็ (Rubber Metal Parts)) 
ขัน้ตอนการผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็กจะเหมอืนกบัชิ้นส่วนยางล้วน แต่จะต้องเพิม่การเตรยีมชิ้นงานเหล็กที่ ได้

มาตรฐานเสยีก่อน โดยบรษิทัฯ จะจดัซื้อชิ้นส่วนเหลก็ส าเรจ็รูปจากผูผ้ลติอกีทอดหน่ึง โดยมกีารตรวจสอบขนาด , รูปร่าง 
และคุณลกัษณะของเหล็กให้เข้ากบัแบบพิมพ์และเป็นไปตามข้อก าหนด หลงัจากนัน้จึงน าเหล็กไปขดัผวิและท าความ
สะอาด เมื่อชิ้นงานเหลก็สะอาดแล้วกน็ าไปทากาวเพื่อใหย้างสามารถตดิกบัชิ้นส่วนเหล็กได ้เมื่อเตรยีมชิ้นงานเหลก็เสรจ็
แล้วจงึน าเหล็กและยางที่มกีารผสมเสรจ็แล้วไปขึ้นรูปใหต้ิดกนัในแบบพมิพ์ โดยให้ความรอ้นในอุณหภูมแิละเวลาตามที่
ก าหนดไว้น าชิ้นงานยางติดเหล็กออกจากแบบพมิพ์ และน าไปตรวจสอบคุณภาพและตรวจการติดกนัของยางกบัเหล็ก 
จากนัน้จงึน าไปตกแต่งชิ้นงานใหส้วยงามแล้วจงึน าชิ้นงานที่เสรจ็แล้วไปชุบสกีนัสนิม และเมื่อสแีหง้แล้วจะน าชิ้นงานไป
ตรวจสอบอกีครัง้ หลงัจากทีผ่า่นการตรวจสอบมาตรฐานแลว้กส็ง่ไปบรรจุหบีหอ่และจดัสง่ไปใหลู้กคา้ต่อไป 

 
2.3.4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากการด าเนินการผลติของบรษิทัฯ อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ จงึมนีโยบายที่จะด าเนินการ
ผลิตควบคู่ไปกับการรกัษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษทัฯ ด าเนินการผลิตและบ าบดัของเสียตามมาตรฐานที่กฎหมายและ
มาตรฐานของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนดไว ้และไดผ้่านการตรวจสอบจากกรมโรงงานตลอดเวลาที่ผ่านมา 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO14001:2004 ซึ่งเป็นเครื่องหมายที่แสดงถงึความมมีาตรฐานดา้นการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม  

ส าหรบัการจดัการเศษยางและเหล็กที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนัน้ บรษิทัฯ จะน าเศษยางที่ยงัไม่ขึ้นรูปไป
หลอมใหม่ ส่วนเศษยางที่ผ่านการขึ้นรูปแล้วบรษิทัฯ จะน าไปก าจดัตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ในส่วนของการ
ก าจดัส่งปฏิกูล หรอืวสัดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2549 ตามพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ของกรมโรงงาน  กระทรวง
อุตสาหกรรม สว่นเศษเหลก็นัน้บรษิทัฯ น าไปก าจดัโดยการขายใหก้บัผูร้บัซือ้ที่มใีบอนุญาต  
3. ปัจจยัความเส่ียง 
3.1   ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ    

 
 บรษิทัฯด าเนินธุรกิจผลติชิ้นส่วนยางและยางติดเหลก็ที่เป็นส่วนประกอบของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดย
วตัถุดบิหลกัของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย ยางดบิ, ยางสงัเคราะห์, เหลก็ขึน้รูป และท่อเหลก็ วตัถุดบิปลกีย่อยอื่นๆ เช่น 
น ้ามนั และเคมภีณัฑ์ เป็นต้น เป็นที่ทราบกนัดวี่าในปี 2562 ราคาของวตัถุดบิเหล็กและราคาเคมมีแีนวโน้มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเน่ืองและมคีวามผนัผวนของราคาคอ่นขา้งสงูจงึสง่ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลติของบรษิทัฯ  

 
ปัจจยัเสี่ยงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัจากภายนอกที่บรษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได้ แต่บรษิทัฯ ได้พยายามที่จะบรหิาร

ความเสีย่งโดยการตดิตามราคาน ้ามนัดบิ, ยางธรรมชาติ และในส่วนของเคมอีย่างใกล้ชดิ อกีทัง้ยงัมกีารเจรจาตกลงราคา
ล่วงหน้ากบัผูข้ายยางธรรมชาติ รวมถึงได้พยายามน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อลดต้นทุนในการผลิต เช่น ลด
ของเสยีในกระบวนการผลติและท าให้เกดิการใช้วตัถุดบิอย่างคุม้ค่าที่สุด ตลอดจนด าเนินการเจรจาขอปรบัขึน้ราคาสนิค้า
กบัลูกคา้ อกีทัง้ยงัมนีโยบายทีจ่ะท าการตลาดเชงิรกุเพื่อเพิม่ยอดขายใหส้งูขึน้อกีดว้ย 

 
3.2   ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารน าเขา้วตัถุดบิและมกีารสง่ออกเป็นสกุลเงนิเยนในอตัราส่วนที่ใกล้เคยีงกนั บรษิทัฯ จงึใช้
การบรหิารความเสีย่งแบบธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ในการลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนใหต้ ่าที่สุด เน่ืองจากความ
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ผนัผวนของคา่เงนิและการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลกเป็นปัจจยัทีค่าดเดาไดย้าก  
 
4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
       4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

     รายละเอยีดทรพัยส์นิทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการประกอบธรุกจิ ณ วนัที3่1 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี 

รายการทรพัยส์นิ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ มลูคา่ทรพัยส์นิสทุธติาม
บญัช ี(พนับาท) 

ภาระผกูพนั (พนับาท) 

ทีด่นิ* 1 แปลง โฉนดเลขที ่ 
12251, 14783  และ 17043  
เน้ือที ่23  ไร ่3 งาน 79 ตารางวา 

CPR 29,401 

29,401 อาคารส านักงาน 3 ชัน้ CPR 

13,851 โรงงาน 1 – 2 CPR 

โรงงาน 3 – 6 CPR 

เครื่องจกัร  11 เครื่อง CPR  
48,642 เครื่องจกัร   101 เครื่อง CPR  

เครื่องมอืเครื่องใชส้ านกังาน CPR 3,184 0 

ยานพาหนะ CPR 612 0 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและตดิตัง้              CPR 0 0 

                     รวม 95,690 29,401 

         รายละเอยีดทรพัยส์นิทีบ่รษิทัฯ ไมไ่ดใ้ชใ้นการประกอบธรุกจิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี 

รายการทรพัยส์นิ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ มลูคา่ทรพัยส์นิสทุธติาม
บญัช ี(พนับาท) 

ภาระผกูพนั (พนับาท) 

ทีด่นิ* 1 แปลง โฉนดเลขที ่ 
26297  และ 26298  
เน้ือที ่34  ไร ่1 งาน 40 ตารางวา 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 

CPR 

71,990 
 

13,219 
 

69,802 

                     รวม 85,219 69,802 

 
              4.2 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2547  บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั (“CMI”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัโดยมี
ทุนจดทะเบยีนจ านวนเงนิ 12.50 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัฯ ได้ลงทุนใน CMI จ านวนเงนิ 7.50    ล้านบาท สดัส่วนการถอืหุ้น
รอ้ยละ 60.00  โดยบรษิทัฯ ซือ้หุน้ในราคามลูคา่ทีต่ราไวแ้ละเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2547 CMI ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก
เดมิจ านวนเงนิ 12.50 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 20.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่เติมจ านวน 0.75 ล้านหุ้น 
มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท เป็นจ านวนเงนิ 7.50 ล้านบาท บรษิทัฯ ไดล้งทุนในซีCMI เพิม่จากเดมิรอ้ยละ 60.00 เป็นรอ้ยละ 
70.00 โดยบรษิทัฯ ซือ้หุน้เพิม่ทุนดงักล่าวในราคามลูคา่ทีต่ราไว ้ 

 
นโยบายการลงทุนของบรษิทัฯ คอื ลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบริษทัฯ ในลกัษณะของ Vertical 

Integration เพื่อเสรมิความมัน่คงและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ซึ่งหากบรษิทัฯ เข้าลงทุนในกจิการใดใน
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สดัส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของกิจการนัน้ๆ บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการใน
กิจกรรมดงักล่าว เพื่อมสี่วนร่วมในการบรหิารงานและก าหนดนโยบายที่ส าคญั โดยหากบรษิทัย่อยมกีารด าเนินธุรกิจที่
กระทบต่อบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญัตวัแทนดงักล่าวตอ้งน าเสนอเรื่องนัน้ๆ เพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมกรรมการของบรษิทัฯ  
บรษิทัฯ ได้ลงทุนขยายการผลิตเหล็กเพิม่เติม โดยการก่อตัง้บรษิทั ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (“YPT”) ร่วมกบั 
YULCHON Co., Ltd. ในประเทศเกาหล ีซึง่มคีวามช านาญในธรุกจิรดีท่อเหลก็ โดยมวีตัถุประสงคท์ี่จะผลติและจ าหน่ายท่อ
เหล็กคุณภาพดีในราคายุติธรรมให้แก่บรษิทัฯ ส าหรบัเป็นวตัถุดบิของชิ้นส่วนยางติดเหล็ก ซึ่งคาดว่าจะสามารถเพิ่ม
คณุภาพผลติภณัฑแ์ละลดตน้ทุนการผลติใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้ โดยในเบื้องต้นคาดว่า YPT จะมกี าลงัการผลติเท่ากบั 3,000 - 
4,000 ตนัต่อปี โดยผลติภณัฑท์่อเหลก็ส่วนหน่ึงจะส่งใหก้บับรษิทัฯ เพื่อผลติยางตดิเหลก็ และส่วนที่เหลอืกจ็ะท าการขาย
ใหก้บับรษิทัผูผ้ลติชิน้สว่นประกอบรถยนตร์ายอื่นภายในประเทศทีต่อ้งการสนิคา้ ซึ่งคาดว่าการลงทุนใน YPT จะช่วยท าให้
บรษิทัฯ ประหยดัคา่วตัถุดบิประเภทท่อเหลก็ไดป้ระมาณรอ้ยละ 20  

 
เมื่อวนัที่ 15 ธนัวาคม 2547 บรษิทั ยูชอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (“YPT”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัโดยมทีุน

จดทะเบยีนและช าระแลว้จ านวน 40.00 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบนัทุนจดทะเบยีนดงักล่าวของ YPT ไดอ้อกและเรยีกช าระค่าหุน้
แลว้เตม็จ านวนโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2547 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00  

 
ตามมติที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ YPT ครัง้ที่ 1/2548  เมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2548 มมีติให้เพิม่ทุนจด

ทะเบยีนจากทุนจดทะเบยีนเดมิ 40.00 ล้านบาท ใหเ้ป็นทุนจดทะเบยีน 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่เติม 
6.00 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท และจ าหน่ายในราคาที่ตราไวแ้ละไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนแล้วเมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 
2548 โดยผูถ้อืหุน้สว่นที่เหลอืไดส้ละสทิธไิมจ่องซือ้หุน้สามญัดงักล่าว  ดงันัน้บรษิทัฯ จงึขอใชส้ทิธซิื้อหุน้เพิม่ทุนส่วนน้ีแทน
ท าให ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 สดัสว่นเงนิลงทุนเพิม่จากเดมิรอ้ยละ 51.00 เป็นรอ้ยละ 80.40 ของทุนจดทะเบยีน  

มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2549 เมื่อวนัที่ 5 สงิหาคม 2549 มมีติให้บรษิทัฯ ซื้อหุ้นสามญัของ YPT 
จ านวน 1,959,999 หุน้ จาก Yulchon Pipe (Thailand) Co.,Ltd. ในราคา 9.00 ล้านบาทในวนัที่ 15 สงิหาคม 2549 ท าให ้
สดัสว่นเงนิลงทุนเพิม่จากเดมิรอ้ยละ 80.40 เป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน  
 
 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 - ไมม่ ี-  
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6. ข้อมลูทัว่ไป 
 

ชื่อบรษิทั บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน)  
“CPR Gomu Industrial Public Company Limited” 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัใช้เป็นชิน้ส่วนประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนตเ์พื่อจ าหน่ายใหแ้ก่โรงงานประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer: OEM) 

ทีต่ ัง้ส านกังานและโรงงาน 78 หมู ่ 2 ถนนพหลโยธนิ (กโิลเมตรที ่ 77.5) ต าบลสนบัทบึ อ าเภอวงัน้อย 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13170 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107547000648 
Web Site  http://www.cprgomu.co.th 
โทรศพัท์ (035) 352-685 
E-mail Address  cprgomu@cprgomu.co.th 
จ านวนทุนจดทะเบยีน 
จ านวนทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ 
จ านวนหุน้สามญั 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
บุคคลอา้งองิอื่น ๆ                      
1. นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
 
 
 
2. ผูส้อบบญัช ี
 
 
 
 
3. ทีป่รกึษากฎหมาย      
 
 
4. ผูต้รวจสอบภายใน 
 
 
 
 

199,000,000.00  บาท 
199,000,000.00  บาท 
199,000,000      หุน้ 
1 บาท 
 
 
บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที ่62  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ถนนรชัดาภเิษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-009-9384  Call Center 02-009-9999 
คณุเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7789 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
ชัน้ที ่48-51  อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร์ 
195 ถนนสาธรใต ้ กรงุเทพฯ  10120 
บรษิทั บลูเมนทอล รชิเตอร ์แอนด ์สเุมธ จ ากดั จ ากดั 
เลขที ่990 อาคารอบัดลุราฮมิ เพลส ชัน้ที ่31 หอ้ง 3101 
ถนนพระราม 4 แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10330 
คณะผูต้รวจสอบภายในบรษิทัฯ  ที่ไดร้บัการอนุมตักิารแต่งตัง้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 
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7.   โครงสร้างเงินทุน 
       

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 199 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้  

199 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน 199 ลา้นบาท  
 

7.2  ผู้ถือหุ้น  
       รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรกทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่1 มนีาคม  2562 สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น 

2562 
 

จ านวนหุ้น 
สดัส่วน 

 (ร้อยละ) 
 1 KINUGAWA RUBBER INDUSTRIAL CO., LTD.    97,510,000  49.00 
 2 กลุ่มวณิชวศิษิฎ์กุล 64,683,761     32.50 
           นาง ศศธิร วณิชวศิษิฎ์กุล    13,990,000  7.03 
           นาย นพดล วณิชวศิษิฎ์กุล    10,473,781  5.26 
           นาย ทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล    10,350,000  5.20 
           น.ส. มนญัญา วณิชวศิษิฎ์กุล      9,970,000  5.01 
           นาย รชานนท ์วณิชวศิษิฎ์กุล      9,950,000  5.00 
           น.ส. วนัวสิาข ์วณิชวศิษิฎ์กุล      9,950,000  5.00 
 3 นายโรจน์ทว ี ศริจินัทร์ 1,912,100 0.96 
 4 นายสรุยทุธ ์ พริยิะวงศ์ 1,000,000 0.50 
 5 นายชูศกัดิ ์ นิมติรกุลไพบูลย ์ 630,000 0.32 
 6 นายภทัรวบิูลย ์ ยงัด ี 474,900 0.24 
 7 นายพกุิล  ตนัสกุล 468,000 0.24 
 8 นายธรีะ  ณ วงัขนาย 453,900 0.23 
 9 นายมนตร ี แท่งทองค า 450,000 0.23 
 10 นายสภุทัร  แกว้ก าพล 436,600 0.22 
   รวมจ านวนหุ้น 168,019,281 84.43 
 

      
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บรษิทัฯ จะพจิารณาจา่ยเงนิปันผลประจ าปีใหก้บัผูถ้อืหุน้ในอตัราไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 40 โดยจะขึน้อยูก่บัปัจจยัดา้น
การด าเนินงาน เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ, สภาพคล่อง, นโยบายการขยายธรุกจิ และปัจจยัอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ และจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ตามความเหมาะสมดว้ย 
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8.  การจดัการ 
     8.1  โครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
            
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หวัหน้าแผนกบญัช/ีการเงนิ 

หวัหน้าแผนกจดัส่ง 

หวัหน้าแผนกขาย 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายผลติ1 
นายยุทธนา  อนนัตอ์ภริกัษ ์
 

ผูจ้ดัการฝ่ายทัว่ไป 
ฝ่ายวศิวกรรม 
นายชวฒัน์  ศรวีบิลูยร์ตัน์ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 
นางสาวจรนิญา  บญุเพง็ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นายทศพล วณิชวศิษิฎก์ลุ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
   นายมาซาโนร ิ โอยะ 

 

   
คณะกรรมการบรษิทั 

   
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะผูต้รวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ 

ทีป่รกึษารองกรรมการผูจ้ดัการ 
     นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบญัช/ีการเงนิ  
นางวนัเพญ็   ไวยศลิป์ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายการตลาด 
นายขวฒัน์ ศรวีบิลูยร์ตัน์ 
 

 

หวัหน้าแผนกบุคคล/ธุรการ 

หวัหน้าแผนกจดัซือ้ 
 

หวัหน้าแผนกตรวจสอบ
วตัถุดบิ 
 

หวัหน้าแผนกควบคุม
คุณภาพ 

หวัหน้าแผนกแม่พมิพ์ 
 

หวัหน้าแผนกวศิวกรรม 
 

หวัหน้าแผนกซ่อมบ ารุง  
หวัหน้าแผนกความ
ปลอดภยั  
 หวัหน้าแผนกผสมยาง 
หวัหน้าแผนกเตรยีมยาง 
หวัหน้าแผนกเตรยีมเหลก็ 
 หวัหน้าแผนกขึน้รปูชิน้ส่วน 
หวัหน้าแผนกท่อยาง (HOSE) 
 
 หวัหน้าแผนกตกแต่ง 
ชิน้ส่วนยาง 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายประกนัคณุภาพ  
นายทวชียั  แกว้เกดิ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายผลติ2 
นางสาวจรนิญา  บญุเพง็ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบคุคล 
นายทศพล  วณิชวศิษิฎก์ุล 
 

หวัหน้าแผนกประกนั
คุณภาพ 
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8.2     โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ 
โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  
 

           8.2.1  คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้จ านวน 9 ท่าน ซึ่งมรีายชื่อ

ดงัต่อไปน้ี 
 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายโทชยิกู ิ นากาจมิา่ ประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายมาซาโนร ิ โอยะ กรรมการบรษิทั 
4. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ  กรรมการบรษิทั  
5. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการบรษิทั 
6. นายคาซมุาซะ  โคบายาช ิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
7. นายซูอชิ ิ โอกุโนะ กรรมการบรษิทั 
8. นายทศพล   วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการบรษิทั 
9. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

 
กรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัคอื นายมาซาโนร ิ โอยะ หรอื นายคาซูฮโิระ เอนโดะ หรอื 

นายทศพล วณิชวศิษิฏกุ์ล คนใดคนหน่ึงลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
   
ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะหมดวาระเป็นอตัรา 1 ใน 3 ส าหรบัคณะกรรมการชุด

ปัจจบุนัทัง้หมดทีไ่ดร้บัเลอืกตัง้เมื่อวนัที ่ 15 มนีาคม 2562 และกรรมการทีเ่หลอือยูจ่ากกรรมการปัจจบุนักจ็ะออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ แต่ทัง้น้ีกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกเขา้ต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. กรรมการตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย, วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการผู้
นัน้ 

3. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาใดทีท่ ากบับรษิทัฯ 
หรอืในกรณีที่กรรมการถอืหุน้หรอืหุน้กู้ในบรษิทัฯหรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ านวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบรหิารเพื่อด าเนินการอยา่ง
หน่ึงอยา่งใดหรอืหลายอยา่ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนั
บรษิทัฯ มอี านาจด าเนินการเรื่องต่างๆ ของกจิการไดเ้อง เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระท าไดก้็
ต่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 

 
(1) เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) การท ารายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยทีก่ฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน อนัไดแ้ก่ การเพิม่
ทุน, การลดทุน,  การออกหุน้กู,้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น, การซือ้
หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัฯ การแก้ไขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 
ทัง้น้ีใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้, มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกบับรษิทัฯ ใหก้รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไมม่สีทิธอินุมตักิารท ารายการในเรื่องนัน้  
 
                8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2562 ประชุมเมื่อวนัที ่ 15 มนีาคม 2562 ไดม้มีตใิหแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ใหก้ารด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมวีาระ 1 ปี ประกอบดว้ย
กรรมการทัง้หมด 3 ท่านดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายอรญั ศรวีอ่งไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายคาซุมาซะ โคบายาช ิ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชาย สายแสง กรรมการตรวจสอบ 

  
หมายเหตุ     คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ   
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯม ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
4. พจิารณา, คดัเลอืก, เสนอแต่งตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ในกรณีที่เกดิรายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 
6. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
               8.2.3  คณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษทั 

รายชื่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัและเลขานุการบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 
 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายมาซาโนร ิ โอยะ กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร 

2. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร  
3. นายทศพล  วณิชวศิษิฏกุ์ล กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร 
4. นางประภาพรรณ   สรุาศร ี เลขานุการบรษิทั 
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8.3 ผู้บริหาร 
                 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 
 

รายชื่อผูบ้รหิาร ต าแหน่ง 

1. นายมาซาโนร ิ โอยะ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ ทีป่รกึษารองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางวนัเพญ็ ไวยศลิป์ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
5. นายทวชียั  แก้วเกดิ ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคณุภาพ  
6. นางสาวจรนิญา  บุญเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายควบคณุภาพ  
7. นายชวฒัน์ ศรวีบิูลยร์ตัน์ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายวศิวกรรม   
8. นายยทุธนา  อนนัตอ์ภริกัษ์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ   
 

8.4 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การแต่งตัง้กรรมการจะพจิารณาจากความรู้, ความสามารถ, ทกัษะ, ประสบการณ์, ความซื่อสตัย์, การปฏบิตัิ

หน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั และสามารถเข้าร่วมการประชุมกรรมการสม ่าเสมอ รวมถึงการมีประวตัิการ
ท างานและจรยิธรรมทีด่งีาม โดยพจิารณาใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการมคีวามสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัฯ ทัง้น้ีภายใต้กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบ การสรรหาผูบ้รหิารจะพจิารณาจากความรู้ , 
ความสามารถ,  ประสบการณ์ในธุรกจิที่เกี่ยวขอ้ง และประวตักิารท างาน โดยด าเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกี่ยวกบั
การบรหิารทรพัยากรบคุคล ในสว่นของการคดัเลอืกกรรมการอสิระ บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืก ดงัน้ี 

1. หลกัเกณฑต์ามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กรรมการอสิระถอื
การไมม่สีว่นร่วมในการบรหิารบรษิทัฯ และไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ ไมเ่ป็นญาตสินิท
กบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ใหญ่    

2. มคีวามรู,้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เช่น ความรูด้า้นวศิวกรรม, 
ดา้นบญัชแีละการเงนิ เป็นตน้ 

3. มคีณุสมบตัใินเรื่องประวตัแิละชื่อเสยีงทีผ่า่นมาในทางที่ด ีไมเ่คยมพีฤตกิรรมทีแ่สดงถงึการประพฤติ
ผดิต่อหน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ  เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของผูถ้อืหุน้, 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย และของกจิการทีต่นเป็นหรอืเคยเป็นผูบ้รหิาร 

 
8.5 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

 เป็นผู้ตดัสนิใจและอนุมตัิในเรื่องการด าเนินงานที่ส าคญัของบรษิทัฯ, ก าหนดภารกิจ, วตัถุประสงค์, แนวทาง
นโยบายของบรษิทัฯ รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวมผลผลติความสมัพนัธก์บัลูกค้าและต้องรบัผดิชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจด าเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

2.1  ดา้นการลงทุนขยายงาน 
2.2  การซือ้ขายทรพัยส์นิถาวร  
2.3  การกูเ้งนิ 
2.4  การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ 

              ทัง้น้ีในการด าเนินการดงักล่าวข้างต้นให้มอี านาจการพจิารณาอนุมตัิในวงเงนิไม่เกิน  30 ล้านบาท และเมื่อ
ด าเนินการแล้วใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบโดยเรว็หากกรณีวงเงนิเกินกว่า 30 ล้านบาท ให้
ด าเนินการขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกจิการต่อบุคคลภายนอก
ในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประโยชน์ต่อกจิการพจิารณาเรื่องการระดมทุนของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
อนุมตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงาน
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โดยทัว่ไปของกจิการ พจิารณาอนุมตัใินแผนการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายงาน และพจิารณาอนุมตัคิ าขอจากฝ่ายงานต่างๆ 
ที่เกนิอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ๆ มอี านาจมอบหมายให้บุคคลอื่นที่กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท าหน้าที่จดัการและ
ด าเนินการแทนกรรมการผู้จดัการในเรื่องที่จ าเป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดุลยพนิิจของกรรมการผู้จดัการซึ่งอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในแต่ละคราวด าเนินการและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการพิจารณาเสนอแผนการใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พจิารณาการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกบัรายการระหว่างกนั ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทัฯ และการ
เสนอจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลหรอืเงนิปันผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทัง้น้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้นใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการนัน้จะตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและ
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในกรณีทีก่ารด าเนินการใดทีม่หีรอือาจจะมผีลประโยชน์หรอืสว่นไดส้่วนเสยีของกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต.) กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายไม่
มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาต่อไป 

นอกจากน้ีในกรณีทีม่กีารท ารายการใดเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามความหมายทีก่ าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การท ารายการ
ดงักล่าวตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืปฏบิตักิารอื่นใดตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศ
ดงักล่าวก าหนดไวใ้นเรื่องนัน้ๆ ดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรื่องดงักล่าว 
 
8.6 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และจดัใหม้กีารประชุม
กรรมการบรษิทัจ านวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้รว่มการประชุมมดีงัน้ี 

 
 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

ต าแหน่ง 
การประชมุ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

( 4 ครัง้ต่อปี) 

การประชมุ
คณะกรรมการ

บรษิทั 
( 4 ครัง้ต่อปี) 

1. นายโทชยิกู ิ นาก่าจมิา่ ประธานกรรมการ  0 
2. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4 4 

3. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการ  4 
4. นายคาซูฮโิระ  เอนโอะ 
    (แตง่ตัง้เมื่อ 11 พ.ค 61) 

กรรมการและกรรมการบรหิาร  2 

5. นายทศพล   วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการและกรรมการบรหิาร  4 
6. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 
4 4 

7. นายมาซาโนร ิ โอยะ กรรมการและกรรมการบรหิาร  4 

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ
    

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

3 3 

9. นายซูอชิ ิ โอกุโนะ 
  (แต่งตัง้เมื่อ 11 พ.ค 61) 

 

กรรมการ  0 
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               8.6.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการและผูบ้รหิารส าหรบัปี 2562 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนกรรมการในรปูของคา่เบีย้ประชุมเป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 490,000 บาท 

ตามรายละเอยีดดงัน้ี 
 

 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

คา่เบีย้ประชุม  2562  (บาทตอ่ปี) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(4 ครัง้ต่อปี) 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

( 4 ครัง้ต่อปี) 

คา่ตอบแทน
รวม (บาท/ปี) 

 
1. นายโทชยิกู ิ  นากาจมิา่ ประธานกรรมการ 0 0 0 
2. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
80,000 80,000 160,000 

3. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการ  60,000 60,000 
4. นายคาซูฮโิระ เอนโอะ กรรมการและกรรมการบรหิาร  0 0 
5. นายทศพล   วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการและกรรมการบรหิาร  60,000 60,000 
6. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 
60,000 60,000 120,000 

7. นายมาซาโนร ิ โอยะ 
    

กรรมการและกรรมการบรหิาร - - - 

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ
    

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

45,000 45,000 90,000 

9. นายทากาช ิ โทโมมสัส ึ
 

กรรมการ  0 0 

 
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2562 ประชุมเมื่อวนัที ่15 มนีาคม 2562 อนุมตัคิา่ตอบแทนดงัน้ี  

 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวนเงนิ 20,000 บาท ต่อครัง้การประชุม   
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ จ านวนเงนิ 15,000 บาท ต่อครัง้การประชุม 

 
 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 

ประเภทของ
คา่ตอบแทน 

2561 2562 

จ านวนราย 
จ านวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จ านวนราย 
จ านวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

เงนิเดอืน 6 11.80 6 17.20 
โบนสั 6   0.85 6 0.37 
รวม 6 12.65 6 17.57 

 
            8.6.2 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
          - ไมม่ ี– 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นไปตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เช่น กรรมการตอ้ง
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ, มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ, มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้, มคีวามตัง้ใจด าเนิน
ธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง, มหีน้าทีก่ าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ, มคีวามรบัผดิชอบต่อรายงานทาง
การเงนิและมกีารก ากบัควบคมุฝ่ายบรหิารใหด้ าเนินการเป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพแลประสทิธผิล 
เป็นตน้  

คณะกรรมการยงัมไิดพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) และคณะกรรมการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ (Remuneration Committee) เน่ืองจากบรษิทัฯ เหน็ว่าในปัจจบุนัการพจิารณาและตดัสนิใจ
ในเรื่องต่างๆ สามารถท าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิาร อยา่งไรกด็บีรษิทัฯ มี
การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดแูลระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ มี
ความโปรง่ใสและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  
 
         การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
        
         บรษิทัฯ มรีะเบยีบในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น 
ดงัน้ี  

1. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มขีอ้หา้มมใิหห้น่วยงานทีท่ราบขอ้มลูภายในน าขอ้มลูไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่มเ่กี่ยวขอ้ง 

2. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของ
บรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะต้องไม่ท าการซื้อขาย, โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มูล
ภายในของบรษิทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยมขีอ้หา้มมใิหก้รรมการ , 
ผู้บริหาร, พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัฯ ในหน่วยงานที่รู้ข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ  เป็น
ระยะเวลา 1 เดอืนก่อนที่งบการเงนิของบรษิทัฯ จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ขอ้ก าหนดน้ีรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ดว้ย ผูใ้ดฝ่าฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่า
กระท าผดิอยา่งรา้ยแรง และมโีทษตามกฎหมาย 

4. บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของ
ตนเอง, คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และตามกฎเกณฑข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไดก้ าหนดโทษทางวนิยัส าหรบัผูแ้สวงหา
ผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในบรษิทัฯ ไปใช้หรอืน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย โดย
พจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา, การตกัเตอืนเป็นอกัษร, การภาคทณัฑ ์ ตลอดจนการเลกิ
จา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก, ปลดออก หรอืใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นต้น  
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พนักงานบริษทั 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มจี านวนพนักงานประจ ารวมทัง้สิน้ 208 คน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ดงัทีแ่สดง
ตามตารางดา้นล่างน้ี  
 

 ณ  31 ธ.ค. 2561 ณ  31 ธ.ค. 2562 
ส านกังาน   20 18 
โรงงาน 200 194 
รวมทัง้สิน้ 220 208 

                
คา่ตอบแทนพนกังาน                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2561 ปี 2562 
เงนิเดอืนและค่าแรง 61.61 43.30 
โครงการเงนิสมทบทีก่ าหนดไว ้         0.71           0.78 
อื่นๆ (คา่ล่วงเวลา ค่าเดนิทาง เบีย้
ขยนั คา่อาหาร เงนิไดห้น้าที ่) 

23.01 12.13 

รวม 85.33         56.21 
 
นโยบายพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิศกัยภาพและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
พนกังานมคีวามกา้วหน้าในหน้าที่การงานอยา่งมคีณุภาพ โดยบรษิทัฯ สง่พนักงานเขา้ร่วมการอบรมและพฒันาหลกัสตูร
ต่างๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีถู่กจดัขึน้โดยหน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ โดยในหลกัสตูรอบรมทัว่ไปไดส้ง่ใหพ้นกังานไปอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะในการท างาน เช่น ดา้นการควบคมุ
คณุภาพการผลติ สว่นหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยทีีจ่ะตอ้งพฒันา บรษิทัฯ ไดส้ง่พนักงานไปศกึษาเทคโนโลยใีหม่ๆ  
ทีบ่รษิทั  คนูิงาวา่  รบัเบอร ์ (KG)  ประเทศญี่ปุ่ น 

 
10. การควบคมุภายใน 
 
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน จงึไดม้กีารด าเนินการ
เพื่อก าหนดภาระหน้าทีอ่ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิาน และของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
มผีูต้รวจสอบภายในท าหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานหลกั และกจิกรรมทางการเงนิที่ส าคญัของบรษิทัฯ ได้
ด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพภายใต้แนวทางนโยบายทัง้หมดที่ก าหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในมกีารตรวจสอบการปฏบิตังิานแต่ละแผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ผูต้รวจสอบภายใน
มคีวามเป็นอสิระจากผูบ้รหิาร ในสว่นของการควบคมุภายในนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้น้นในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

- องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
- การบรหิารความเสีย่ง 
- การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 
- ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู 
- ระบบการตดิตาม 

 
องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
 บริษัทฯ ได้จ ัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสมเพื่อเอื้ออ านวยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  และบรษิทัฯ ได้มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนักงาน 
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นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิ เน่ืองจากบรษิทัฯ ตระหนัก
เป็นอยา่งดวีา่การท างานภายใตส้ภาพแวดลอ้มการควบคมุทีด่นีัน้จะสง่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ   
     
การบรหิารความเสีย่ง  

บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายในการบรหิารจดัการความเสี่ยงระดบัธุรกิจเชิงนโยบายและระดบัด าเนินงาน โดย
ระดบันโยบายคณะกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารระดบัสูงมกีารก าหนดทิศทางตามปัจจยัความเสีย่งที่มกีารประเมนิผล
กระทบและโอกาสในการเกิด เพื่อให้ล าดบัความส าคญัในการปรบัปรุงตามนโยบายและหาโอกาสในการลดหรอืถ่ายโอน
ความเสีย่ง รวมทัง้ก าหนดแผนงานกรณีทีเ่กดิความเสีย่งนัน้ๆ นอกจากน้ีในระดบัการด าเนินงานบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ผูท้ี่ท า
หน้าทีใ่นการตรวจสอบภายในเพื่อประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารก าหนดใหผู้บ้ริหารในทุกระดบัมี
ส่วนร่วมในการรบัทราบ, สื่อสาร, ปรบัปรุง และแก้ไขตามผลการตรวจสอบเพื่อใหก้ารด าเนินงานเกดิประสทิธภิาพ ทัง้น้ีมี
การก าหนดเป็นวาระในการตรวจสอบและตดิตามความคบืหน้าและผลการปรบัปรุงแก้ไขเป็นประจ าทุกเดอืนโดยมผีูบ้รหิาร
เป็นผูส้รปุและตดิตามผลเบือ้งตน้  

 
การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 

  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในแต่ละแผนกไว้และได้ท าการติดตามตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ  
กรณีที่บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการผู้บรหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัิตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องหลกัเกณฑ์, วธิกีาร และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัจดทะเบยีน นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในระดบัปฏบิตังิานเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึไดว้่าจา้งบรษิทัจากภายนอกซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวางแผนการประเมนิระบบควบคุม
ภายใน  ท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในและไดก้ าหนดอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อักษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สินของบริษทัฯ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งาน, 
ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อรกัษาไว้ซึ่งการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการแบ่งแยกหน้าที่บนัทึกรายการออกจากหน้าที่ในการจดัเก็บดูแล
ทรพัยส์นิประเภทสนิคา้คงเหลอื รวมจดัท ารายละเอยีดงานใหแ้ก่พนักงานแลว้   
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู 

บรษิทัฯ มรีะบบการจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่ดที าให้สะดวกต่อการน าข้อมูลที่มอียู่ไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม มีการจดัท ารายงานที่มีสาระส าคญัและข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาก่อนการประชุมทุกครัง้ และมีการจัดเก็บเอกสารที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู ่
โดยเฉพาะอย่างยิง่เอกสารทางการบญัชทีี่มคีวามส าคญัต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั ฯ ได้
พจิารณา 

 
ระบบการตดิตาม 

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอโดยการจดัท า KPI Report เพื่อเปรยีบเทยีบผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิกบัเป้าหมายที่ได้วางไว ้ซึ่งผูต้รวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่าง
สม ่าเสมอ ตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปี และส่งรายงานการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบนั ยัง
ไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั แต่ไดใ้ห้ความเหน็ในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ไดต้รวจพบ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงนิที่ส าคญั
ของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพภายใต้แนวทางทีก่ าหนดรวมถงึกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
11. รายการระหว่างกนั 

ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งคอื บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้
อยูร่อ้ยละ 15, บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั (CMI) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน
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สดัสว่นรอ้ยละ 70 บรษิทั ยชูอน ไพพ ์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (YPT) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 มรีายละเอยีดดงัตารางน้ี 
 
11.1 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นครัง้เดียว 
 ไมม่ ี
11.2 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

ในปี  2562  บริษทัฯ มีการท ารายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  โดยมีรายละเอียดสรปุได้ดงัน้ี  
 

ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความ 
สมัพนัธ ์

ลกัษณะ/
ขนาด 
ของรายการ 

มลูค่ารายการ
ระหว่างกนั  
( ลา้นบาท )  

 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1 บรษัิท คินงูาวา่ 
(ประเทศไทย) 
จ ากดั (“KGT”) 
 

บรษัิทฯ 
ถือหุน้
รอ้ยละ 
15  

ขายสินคา้ 
คา่เชา่ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
รายไดอ่ื้น ๆ 
เจา้หนีอ่ื้น 
ซือ้อ่ืนๆ 
 

121.19 
15.89 

0 
27.62 
4.99 

0 
0.002 
3.38 
2.60 
10.55 

บรษิทัฯ ให ้ KGT เช่าทีด่นิโรงงานที ่ 2 และโรงาน 4 
เน่ืองจาก KGT เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ และเป็นบรษิทัลูกของ 
Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. (KG) ประเทศญี่ปุ่ น 
ซึง่เป็นผูถ้่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้สว่นยางและยางตดิ
เหลก็ใหก้บับรษิทัฯ เพื่อเป็นการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดทีาง
ธรุกจิกบั KG และ KGT และเพื่อความสะดวกในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี บรษิทัฯ จงึใหเ้ช่าทีด่นิและโรงงานที ่ 2 
และโรงงาน 4 โดยคดิราคาค่าเช่าทีด่นิและพืน้ทีโ่รงงาน
เท่ากบั 130 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็นค่าเช่าทีใ่กลเ้คยีงคา่
เช่าโรงงานในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนัทีม่อีตัราคา่เช่าประมาณ 90 
– 130 บาท ต่อตารางเมตร  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ดงักล่าวและมคีวามเหน็วา่เป็นรายการทีจ่ าเป็นและ
สมเหตุสมผล 
      รายการขายสินค้าให้แก่ KGT เป็นการเพิ่มยอดขาย
ใหก้บับรษิทัฯ โดยหาก KGT มลีูกคา้ที่ต้องการสัง่ซื้อสนิค้า
ประเภท Molding Part ซึง่เป็นสนิคา้ที่ KGT ไม่สามารถผลติ
เองได้ จึงได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ ท าการผลิตสินค้าชนิดน้ีอีก
ทอดหน่ึง  บรษิทัฯไดข้ายสนิคา้ใหก้บั KGT ในเงื่อนไขที่เป็น
ปกติธุรกิจเช่นเดยีวกบัที่ขายให้กบักิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
กนัและขายใหต้ามราคาต้นทุนการผลติบวกดว้ยอตัราก าไรที่
บริษทัฯ คิดกบัลูกค้ารายอื่นๆ ท าให้บรษิทัฯ สามารถท า
ก าไรจากรายการน้ีไดเ้ป็นปกตขิองบรษิทัฯ ดว้ย ในส่วนของ
ลูกหน้ีการค้าบรษิทัฯ มรีายการขายสนิคา้และการใหเ้ครดติ
เทอมกบั KGT สอดคล้องกบัลูกคา้รายอื่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวมคีวามเหน็
ว่า จากเหตุผลข้างต้นเห็นว่าการท ารายการระหว่างกัน
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการเพิม่รายได้
ใหก้บับรษิทัฯ 
     บรษิทัฯ ไดร้บัช าระคา่เช่าอาคารจาก KGT โดยมกีารจา่ย
ช าระตามปกตทิีใ่หเ้ครดติกบัลูกคา้ทัว่ไปคอื 60 วนันบัจาก
วนัวางบลิ สว่นค่าไฟฟ้าทางบรษิทัฯ ไดเ้รยีกเกบ็จาก KGT 
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ภายใน 30 วนัหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออกใบก ากบัภาษตีาม
อตัราคา่ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึง่ปัจจบุนั KGT 
เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ไฟฟ้าเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายการระหวา่งกนัขา้งต้นแลว้เหน็วา่รายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวมคีวามจ าเป็น และสมเหตุสมผล รายการ
ซือ้สนิคา้ของ KGT ประกอบดว้ยส่วนผสมของยางทีม่ี
คณุลกัษณะเฉพาะในดา้นความยดืหยุน่, ความเหนียว และ
ความทนต่อแรงกระแทก ทีว่ดัไดต้ามสเป็กทีร่ะบุโดยผู้
ประกอบรถยนต์หรอืผูผ้ลติชิ้นสว่นประกอบรถยนตแ์ละวสัดุ
สิน้เปลอืงส าหรบัใชใ้นการผลติ โดยบรษิทัฯ จ าเป็นทีจ่ะตอ้ง
สัง่ซือ้วตัถุดบิจาก KGT เน่ืองจากการผลติสนิคา้ที ่ KGT 
สัง่ซือ้จะตอ้งใชส้ว่นผสมของยางที่ก าหนดโดย KGT เท่านัน้  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ดงักล่าวขา้งต้น มคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็น
เน่ืองจากหากบรษิทัฯ ไมส่ ัง่ซือ้สว่นผสมยางจาก KGT ทาง 
KGT กส็ามารถทีจ่ะไปวา่จา้งใหผู้อ้ื่นผลติใหแ้ทน และบรษิทั
ฯ กไ็ดค้ดิคา่จา้งในการผลติโดยไมร่วมคา่ส่วนผสมของยาง
ในราคาทีม่อีตัราสว่นก าไรอยา่งเหมาะสม   
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ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ/ขนาด 
ของรายการ 

มลูค่ารายการ
ระหว่างกนั  
( ลา้นบาท )  

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2 บรษิทั ซจีไีอ 
เมททลั อนิดสั
เตรยีล จ ากดั 
(“CMI”) 

บรษิทัยอ่ยของ
บรษิทัฯ  
โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
70  
 

ขายสินคา้ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
คา่เชา่ 
รายไดอ่ื้น ๆ 
เจา้หนีอ่ื้นๆ  

0 
19.91 

0 
0.27 
4.79 
1.38 
0.19 

0 
 
 
 

 

     บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูเพือ่ใช้
เป็นวตัถุดบิในการผลติยางตดิเหลก็จาก CMI นัน้
เป็นการชว่ยลดตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯ 
เน่ืองจากโรงงานของ CMI ตัง้อยูใ่นเขตโรงงานของ
บรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ อกีทัง้บรษิทัฯ 
ยงัสามารถควบคุมคุณภาพของเหลก็ขึน้รปูและเพิม่
ความคลอ่งตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย 
โดยบรษิทัฯ ไดซ้ือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูจาก 
CMI ตามราคาตลาดโดยไมร่วมคา่ขนสง่ และบรษิทั
ฯ ไดซ้ือ้เหลก็ขึน้รปูจาก CMI ในเงื่อนไขทีเ่ป็นปกติ
เชน่เดยีวกบัที ่ CMI ขายใหก้บับรษิทัอื่นทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามจ าเป็น
และสมเหตุสมผล 
   บรษิทัฯ ให ้ CMI เชา่ทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจาก
เป็น Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการ
ผลติวตัถุดบิเหลก็ปัม๊ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิ
ราคาคา่เชา่ทีด่นิและพืน้ทีโ่รงงานเทา่กบั 130 บาท
ตอ่ตารางเมตร ซึง่เป็นราคาคา่เชา่ทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่
เชา่โรงงานในละแวกเดยีว ประมาณ 90 - 130 บาท
ตอ่ตารางเมตร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วท าใหเ้กดิ
รายไดส้ว่นหน่ึงกบับรษิทัฯ และยงัเป็นการเพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติ เน่ืองจากมแีหลง่วตัถุดบิที่
อยูใ่กลก้บับรษิทัฯ ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนคา่ขนสง่และ
ยงัเป็นการใหเ้ชา่ในราคาทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
      เน่ืองจาก CMI เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ซึ่ง
ผลติเหลก็ปัม๊เพื่อเป็นวตัถุดบิ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ 
ประกอบด้วยค่าเช่าโรงงาน บริษัทฯ มีนโยบายใน
การเรยีกเกบ็ค่าเช่าโรงงานกบั CMI เป็นรายเดอืน 
โดยจะเรียกเก็บภายใน 30 วนัหลังจากวนัออก
ใบก ากับภาษีในส่วนของค่าไฟฟ้า ทาง CMI เป็น
ผูร้บัผดิชอบคา่ไฟฟ้าเอง  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วมี
ความจ าเป็น และสมเหตุสมผล  
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ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ/ขนาด 
ของรายการ 

มลูค่ารายการ
ระหว่างกนั  
( ลา้นบาท )  

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3 บรษิทั ยชูอน 
ไพพ ์(ไทย
แลนด)์ จ ากดั  

บรษิทัยอ่ย
ของบรษิทัฯ 
 โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 
99.99  

ขายสินคา้ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
คา่เชา่ 
รายไดอ่ื้น ๆ 

0 
49.39 

0 
1.50 
11.76 
3.83 
1.55 

 

            บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภททอ่เหลก็เพือ่ใชเ้ป็น
วตัถุดบิในการผลติยางตดิเหลก็จาก YPT นัน้เป็นการชว่ย
ลดตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯเน่ืองจากโรงงานของ YPT 
ตัง้อยูใ่นเขตโรงงานของบรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ 
อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัสามารถควบคุมคุณภาพของทอ่เหลก็และ
เพิม่ความคลอ่งตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย โดย
บรษิทัฯ ไดซ้ือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ทอ่จาก YPT ตาม
ราคาตลาดโดยไมร่วมคา่ขนสง่ และบรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทอ่เหลก็
จาก YPT ในเงื่อนไขทีเ่ป็นปกตเิช่นเดยีวกบัที ่ YPT ขาย
ใหก้บับรษิทัอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล 
บรษิทัฯ ให ้ YPT เช่าทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจากเป็น 
Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการผลติวตัถุดบิ
ท่อเหลก็ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิราคาคา่เช่าทีด่นิ
และพืน้ทีโ่รงงานเท่ากบั 130 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็น
ราคาค่าเช่าทีใ่กลเ้คยีงกบัค่าเช่าโรงงานในละแวกเดยีวที่
อตัราประมาณ 90 - 130 บาทต่อตารางเมตร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักล่าวท าใหเ้กดิรายไดส้ว่น
หน่ึงกบับรษิทัฯ และยงัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ผลติ เน่ืองจากมแีหล่งวตัถุดบิที่อยูใ่กลก้บับรษิทัฯท าให้
ประหยดัตน้ทุนคา่ขนสง่และยงัเป็นการใหเ้ช่าในราคาที่
ใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
เน่ืองจาก YPT เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึ่งผลิตท่อ
เพื่อเป็นวตัถุดบิ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ ประกอบดว้ยค่าเช่า
โรงงาน บรษิทัฯมนีโยบายในการเรยีกเกบ็ค่าเช่าโรงงาน 
กบั YPT เป็นรายเดอืน โดยจะเรียกเกบ็ภายใน 30 วนั
หลงัจากวนัออกใบก ากบัภาษ ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวาม 
จ าเป็นและสมเหตุสมผล 
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11.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการท ารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้วา่

ผูบ้รหิารและผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไมส่ามารถเขา้มามสีว่นในการอนุมตัริายการดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ, ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาด และมกีาร
เปรยีบเทยีบราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทั เช่น ผูส้อบบญัช ี
หรอืผูป้ระเมนิราคาอสิระ หรอืส านกังานกฎหมาย เป็นตน้ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเหน็ของบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ นอกจากน้ีคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะตอ้งดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย,์ ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการเกีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ปฏบิตัติาม
มาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชดีว้ย 

 
11.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

ในอนาคตบรษิทัฯ จะยงัคงให ้ KGT และ CMI เช่าพืน้ทีแ่ละอาคารเพื่อใช้เป็นโรงงานผลติและส านักงานของทัง้
สองบรษิทัอยูต่่อไป โดยบรษิทัฯ อาจจะมกีารปรบัคา่เช่าขึน้หรอืลงในอนาคตหากอตัราคา่เช่าของพืน้ทีใ่กลเ้คยีงมกีาร
ปรบัตวัสงูขึน้หรอืหากมกีารเจรจาขอลดคา่เช่าจากผูเ้ช่า ซึง่หากเกดิกรณีดงักล่าวบรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้รว่มใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลของรายการ  

 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ คาดวา่การซือ้ขายสนิคา้ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ประกอบดว้ย KGT 

และ CMI กย็งัคงเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองตามความจ าเป็น เน่ืองจากรายการกบั KGT เกดิขึน้จากการที ่ KGT สามารถทีจ่ะ
ตดิต่อกบัลูกคา้ทีเ่ป็นบรษิทัญี่ปุ่ นไดม้ากกวา่ และเน่ืองจาก KGT ไมไ่ดม้เีครื่องจกัรในการผลติ Molding Parts KGT จงึอาจ
วา่จา้งใหบ้รษิทัฯ ท าการผลติใหอ้กีทอดหน่ึง ส่วนรายการซือ้ขายสนิคา้กบั CMI นัน้เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ สามารถทีจ่ะลด
ตน้ทุนวตัถุดบิในส่วนทีเ่ป็นเหลก็ขึน้รปูไดเ้น่ืองจากจะประหยดัในส่วนของคา่ขนสง่ แต่หากมบีรษิทัปัม๊เหลก็จากภายนอกที่
สามารถเสนอเงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ เช่น เงื่อนไขทางดา้นราคา, คณุภาพ, การจดัสง่ เป็นตน้ ทีด่กีวา่เงื่อนไขของ CMI 
บรษิทัฯ กอ็าจจะพจิารณาเพื่อสัง่ซื้อสนิคา้จากภายนอกแทน 

 
ส าหรบันโยบายการใหเ้งนิกูย้มืหรอืการเขา้ค ้าประกนับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเขา้ค ้าประกนั

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไม่วา่จะเป็น CMI หรอื YPT ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และหากมกีารท ารายการดงักล่าวบรษิทัฯ 
จะมกีารก าหนดคา่ค ้าประกนัหรอืเงื่อนไขในการค ้าประกนัต่างๆ ตามเงื่อนไขทีเ่ป็นปกตทิีค่ดิกบับุคคลภายนอก         ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชี หรอืผูเ้ชี่ยวชาญอสิระ พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเหน็ถงึ
ความสมเหตุสมผลของรายการ รวมทัง้ความเหมาะสมของราคา และการด าเนินการตามขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการ
ระหวา่งกนัตามทีร่ะบุในขอ้ 11.2 
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12. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 12.1 งบการเงิน 
 (ก) สรปุรายงานการสอบบญัชี 

ในรอบระยะเวลา 5 ปี ทีผ่า่นมางบการเงนิของบรษิทัฯ ตรวจสอบและสอบทานโดยบรษิทั เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบ
บญัช ี จ ากดั  โดยผูส้อบบญัชทีีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานบญัชขีองบรษิทัฯตัง้แต่ปี 2558 ถงึปี 2562 มดีงัน้ี 
 

ปี ชื่อผูส้อบบญัช ี เลขทะเบยีนผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต 

ส านกังานสอบบญัช ี

2558 นายศกัดา  เกาทณัฑท์อง   4628 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2559 นายศกัดา  เกาทณัฑท์อง   4628 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2560 นายศกัดา  เกาทณัฑท์อง   4628 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2561 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ์   7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2562 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ์   7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
12.1.1 สรปุรายงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชี 
 
 งบการเงนิปี 2558 – 2562      : ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็โดยไมม่เีงื่อนไขในรายงานการตรวจสอบบญัชี  

 
12.1.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
(1)    คา่ตอบแทนการสอบบญัชี 
            ค่าสอบบญัชีปี 2562        ค่าสอบบญัชีปี  2561 

 - ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี   
 - ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงนิ 3 ไตรมาส                          
  *  ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิรวม                                
       และงบกระแสเงนิสด   
  *  ค่าสอบทานงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ                                  

 รวมทัง้สิน้ 1,400,000                   1,400,000 

 
  

 นอกจากนี้บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จ านวน 2 บรษิทั  คอื 

       ค่าสอบบญัชีปี 2562  ค่าสอบบญัชีปี  2561 

 1. บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั 339,000          339,000 

 2. บรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั    349,000          349,000 

(2)  คา่บรกิารอื่น ๆ 
 -ไมม่ ี
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(ข) ตารางสรปุงบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 
 

 ตารางสรปุงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ  
 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ลบ.) 2562 2561 2560 

เงินสด 85.46 299.74 254.2 
ลูกหน้ีและตัว๋เงินรับการคา้สุทธิ 95.17 102.51 96.41 
สินคา้คงเหลือ 76.74 71.3 59.99 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 334.36 549.7 487.73 
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ 140.49 149.07 147.97 
รวมสินทรัพย ์ 636.49 854.42 786.45 
เจา้หน้ีและตัว๋เงินจ่ายการคา้สุทธิ 33.12 42.16 40.8 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 67.47 79.32 74.17 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 22.50 17.07 18.39 
รวมหน้ีสิน 89.97 96.38 92.56 
ทุนจดทะเบียน 199 199 199 
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่า 199 199 199 
ส่วนเกิน(ต ่ากวา่)มูลค่าหุน้ 55.82 55.82 55.82 
ส่วนเกิน(ต ่ากวา่)ทุนอ่ืน 6.41 6.41 6.41 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม 277.99 489.83 426.25 
หุน้ทุนรับซ้ือคืน/หุน้ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย - - - 
ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 539.22 751.06 687.48 
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 7.30 6.99 6.41 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม                      
                                                         (หน่วย: พนับาท)  
 

PL 2562 % 2561 % 2560 %

รายไดจ้ากการขาย 557,827,645.00             100.00% 554,061,601.00             100.00% 497,975,797.00             100.00%

ตน้ทุนขาย 446,105,839.00             79.97% 420,168,233.45             75.83% 371,991,174.00             74.70%

ก าไรขั้นตน้ 111,721,806.00             20.03% 133,893,367.55             24.17% 125,984,623.00             25.30%

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 44,814,203.00                8.03% 43,356,808.55                7.83% 45,858,404.00                9.21%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 66,907,603.00                11.99% 90,536,559.00                16.34% 80,126,219.00                16.09%

รายไดอ่ื้น 20,371,431.00                3.65% 22,483,147.00                4.06% 20,796,812.00                4.18%

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,202,409.00                  0.57% 3,773,218.00                  0.68% 8,765,077.00                  1.76%

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและดอกเบ้ียจ่าย 90,481,443.00                16.22% 116,792,924.00             21.08% 109,688,108.00             22.03%

ดอกเบ้ียจ่าย (202,518.00)                    -0.04% (478,772.00)                    -0.09% (150,127.00)                    -0.03%

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 90,278,925.00                16.18% 116,314,152.00             20.99% 109,537,981.00             22.00%

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (17,194,297.00)              -3.08% (22,317,490.00)              -4.03% (20,939,534.00)              -4.20%

ก าไรส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 317,901.00                     0.06% 573,384.00                     0.10% (1,624,742.00)                 -0.33%

ก าไรส่วนของผูถื้อหุน้ใหญ่ 72,969,245.00                13.08% 93,423,278.00                16.86% 90,223,189.00                18.12%

ก าไรสุทธิ 73,287,146.00                13.14% 93,996,662.00                16.97% 88,598,447.00                17.79%

base EPS 0.37 0.47 0.45
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งบกระแสเงินสดรวม 
        (หน่วย: พนับาท) 
 

รายการ 2562 2561 2560

ก าไรส าหรับปี 73,287        93,997   88,598   
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) -              -         -         
ภาษีเงินได้ 17,194        22,317   20,940   
ตน้ทุนทางการเงิน 203             479        150        
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26,987        24,787   23,449   
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (65)              266        338        
กลบัรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -              -         -         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,202)         (3,773)    (8,765)    
กลบัรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ -              29          (630)       
ขาดทุนจากการ (กลบัรายการ) ปรับมูลค่าสินคา้ 181             (519)       408        
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,447)         (742)       191        
ดอกเบ้ียรับ (1,022)         (1,480)    (1,474)    

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 7,346          (6,165)    (12,850)  
ลูกหน้ีอ่ืน (260)            1,572     (1,103)    
สินคา้คงเหลือ (5,621)         (10,784)  (7,998)    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (11)              11          350        
เจา้หน้ีการคา้ (9,054)         1,225     9,771     
เจา้หน้ีอ่ืน 4,162          646        (3,253)    
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 5,517          (1,244)    2,600     
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 114,196      120,621 110,721 
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน -              -         (580)       
ภาษีเงินได้จ่ายออก (20,679)       (22,126)  (19,863)  
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 93,517        98,495   90,278   

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,381          1,376     240        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,213)       (20,347)  (13,757)  
เงินสดรับจากเงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน -              -         -         
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (594)            (588)       (608)       
เงินสดรับจากเงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง -              -         -         
เงินฝากติดภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (400)            (4,375)    400        
เงินปันผลรับ -         -         
ดอกเบ้ียรับ 1,022          1,480     1,474     
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (22,803)       (22,455)  (12,252)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน -              -         -         
เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน -              -         -         
   จากสัญญาเช่าการเงิน (79)              (75)         (59)         
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (284,787)     (29,844)  (27,863)  
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -              -         -         
ดอกเบ้ียจ่าย (203)            (479)       (150)       
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (285,069)     (30,398)  (28,072)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (214,355)     45,642   49,954   
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสด 74               (101)       (450)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ (214,355)     45,541   49,504   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 299,739      254,198 204,694 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 85,458        299,739 254,198 
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อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 2562 2561  2560  

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.96 6.93 6.58 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 11.31 12.99 13.74 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 12.16 14.24 14.62 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.17 0.13 0.13 

อตัราส่วนหมุนเวียนทรัพยสิ์น (เท่า) 0.78 0.71 0.70 

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 20.03 24.17 25.3 

EBIT Margin (%) 15.6 20.13 20.79 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 12.55 16.1 17.1 
 
 

อตัราการเปล่ียนแปลง (%)  
 

อตัราการเปลีย่นแปลง (%) 2562 2561  2560  

อตัราการเปล่ียนแปลงยอดขาย 0.68 11.26 6.7 

อตัราการเปล่ียนแปลงตน้ทุนขาย 6.17 12.95 7.25 

อตัราการเปล่ียนแปลงรายไดร้วม 0.19 10.01 6.56 

อตัราการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายรวม 5.87 10.93 6.53 

อตัราการเปล่ียนแปลงก าไรสุทธิ -21.89 3.55 8.79 
 
 

วงจรเงินสด 
 

วงจรเงนิสด 2562 2561  2560  

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.64 5.57 5.55 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 64.67 65.52 65.73 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 6.03 6.4 6.62 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 60.56 57.03 55.14 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 11.85 10.13 10.34 

ระยะเวลาช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ (วนั) 30.79 36.04 35.3 

วงจรเงินสด (วนั) 94.44 86.51 85.57 
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บทวเิคราะห์ต่อไปน้ีควรอ่านประกอบกบังบการเงนิรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ และ
ขอ้มูลบางส่วนเกี่ยวกบังบการเงนิรวม ตลอดจนขอ้มูลดา้นการด าเนินงานตามที่ปรากฏอยู่ในส่วนอื่นๆ ของเอกสารฉบบัน้ี  
ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปของไทยและตามวธิี
ปฏบิตัวิ่าดว้ยการจดัท ารายงานดา้นการบญัชขีองไทยเวน้แต่จะระบุไวเ้ป็นอย่างอื่นในการวเิคราะหน้ี์ การอ้างองิใดๆ ถงึผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ในแต่ละปีทีร่ะบุไว ้ตามทีร่ะบุไวใ้นค าอธบิายและการวเิคราะหใ์นส่วนน้ี
ให้หมายความถึงผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยของแต่ละปีบญัชีซึ่งสิ้นสุด ณ วนัที่ 31
ธนัวาคม ของปีนัน้ๆ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานที่เป็นก าไรน้อยลงกว่าปี 2561 เป็นผลจาก
สภาวะเศรษฐกจิที่ชะลอตวัลงจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรฐัและจนี และความเขม้งวดที่เพิม่มากขึ้นในการอนุมตัิ
สนิเชื่อรถยนต์ของสถาบนัการเงนิ รวมถงึสาเหตุจากราคาวตัถุดบิบางประเภทมกีารปรบัราคาขึ้น และจากพรบ.คุ้มครอง
แรงงานฉบบัใหม ่ทีม่กีารปรบัอตัราคา่ชดเชยพนกังานทีม่อีายงุานมากกว่า 20 ปี จากเดมิ 300 วนัเป็น 400 วนั 
   
รายได้ 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในระหว่างปี 2560 - 2562 เป็นจ านวนเงนิ  498 ล้านบาท,  554 ล้านบาท 
และ 558 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตรอ้ยละ 2.70  ,  1.10  และ 0.7 ตามล าดบั ซึ่งเตบิโตมากกว่า
อุตสาหกรรมซึง่มกีารหดตวัประมาณรอ้ยละ 7 

 
ทัง้น้ีในส่วนของรายไดจ้ากการขายสนิค้ากลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้หลกัจากการจ าหน่ายสนิค้าในรูปแบบ Original 

Equipment Manufacturer (OEM) ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ที่จ าหน่ายในประเทศ
จะน าไปใช้ในการประกอบรถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ยี่หอ้ต่างๆ ส่วนสนิคา้ที่จ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่
น าไปใช้ในการผลติรถยนต์หรอืใช้ส าหรบัเป็นชิ้นส่วนของอุปกรณ์อื่นๆ โดยการส่งออกชิ้นส่วนยางเกอืบทัง้หมดจะเป็นการ
ส่งออกไปที่ประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่ายใหก้บั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) เพื่อส่งต่อใหก้บับรษิทัผูผ้ลติ
รถยนตใ์นประเทศญี่ปุ่ นและผูว้า่จา้งต่ออกีทอดหน่ึง   

 
ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าภายในประเทศเทียบกบัรายไดจ้ากการจ าหน่าย

สนิคา้รวมของปี 2560 - 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 90.75, 92.33 และ 87 ตามล าดบั   
 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ OEM ใหแ้ก่ผูป้ระกอบรถยนต์หลายรายภายในประเทศซึ่งเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่ม

บรษิทัฯ รวมถงึจ าหน่ายชิ้นงานใหผู้ผ้ลติแบบ Tier 2 นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในรูปแบบ REM 
ซึง่เป็นรายไดท้ีม่มีลูคา่ทีใ่กลเ้คยีงกนัตลอดช่วงเวลาปีทีผ่า่นมา โดยมมีลูคา่ของยอดขายในรูปแบบ REM เท่ากบัประมาณ  5 
- 6 ล้านบาท โดยมกีารผลติและขายสนิคา้ในรูปแบบ REM ใหก้บัศูนยบ์รกิารรถยนต์ต่างๆ โดยศูนยบ์รกิารแต่ละรายจะมี
ปรมิาณการสัง่ซือ้สนิคา้ทีแ่น่นอนแมจ้ะเป็นจ านวนทีไ่มส่งูมากในแต่ละเดอืนกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะรกัษาฐานลูกคา้ใน
สว่น REM ใหม้สีดัสว่นทีค่งที ่เน่ืองจากการจ าหน่ายในรูปแบบ REM จะมอีตัราส่วนก าไรขัน้ต้นที่สูงกว่าการขายแบบ OEM 
อยา่งไรกด็ ียอดขายในรปูแบบของ REM จะมปีรมิาณที่มากหรอืน้อยนัน้กข็ึน้อยู่กบัปรมิาณรถยนต์ที่เขา้ศูนยเ์พื่อซ่อมบ ารุง 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้อื่นๆ ในรปูแบบของ OEM อกีดว้ย โดยสนิคา้เหล่าน้ี ไดแ้ก่ ชิ้นส่วนยาง
หรอืยางตดิเหลก็ส าหรบัผลติภณัฑป์ระเภทอื่นๆ  
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ส าหรบัรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในต่างประเทศ กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในต่างประเทศในปี 2560  
- 2562 คดิเป็นจ านวนเงนิ  46.0  ลา้นบาท, 42.54  ลา้นบาท  และ 71.72 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.29 , 7.67 และ 13 
ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยผลติและจ าหน่ายใหก้บั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) จากประเทศญี่ปุ่ นเกอืบ
ทัง้หมด   
 
 

ต้นทุนการผลิต 
สว่นประกอบทีส่ าคญัของตน้ทุนการผลติคอื วตัถุดบิ โดยต้นทุนการผลติเมื่อคดิเป็นอตัราส่วนเทยีบกบัรายไดจ้าก

การขายสนิค้าของกลุ่มบรษิทัฯ ระหว่างปีคอื ปี 2560 - 2562 คดิเป็นร้อยละ 74.70, 75.83 และ 79.97 ตามล าดบั โดย
วตัถุดบิหลกัประกอบด้วยยางดบิและยางสงัเคราะห์, เหล็กขึ้นรูป และท่อเหล็ก ซึ่งยางดบิและยางสงัเคราะห์มอีตัราส่วน
เท่ากบัรอ้ยละ 14.33 และรอ้ยละ 20.9 ของตน้ทุนวตัถุดบิรวมในปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั ส าหรบัในส่วนของเหลก็ขึน้
รปูและท่อเหลก็จะมอีตัราสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 27.4 และรอ้ยละ 32 ของตน้ทุนวตัถุดบิรวมในปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั   
  
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารประกอบดว้ยเงนิเดอืน, โบนัสและสวสัดกิารพนักงาน, ค่าสาธารณูปโภค, ค่า
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาส านักงาน, ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย ์และค่าลขิสทิธิต์ดัจ่าย เป็นต้น โดยอตัราส่วนของค่าใช้จ่ายใน
การขายและบรหิารเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบรษิทัฯ จะเท่ากบัรอ้ยละ 9.20, รอ้ยละ 7.83 และรอ้ยละ 8.03 ในปี 
2560, ปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั  
 

ก าไร 
กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้ทีเ่กดิขึน้จากการขายของปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 คดิเป็นจ านวนเงนิ 125.99 ล้าน

บาท,  133.9 ล้านบาท  และ 111.72 หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัรอ้ยละ 25.30 รอ้ยละ 24.17 และรอ้ยละ 20.03 
ตามล าดบั นอกจากน้ียงัมกี าไรจากการด าเนินงานคดิเป็นจ านวนเงนิ 80.12 ล้านบาท, 90.54 ล้านบาท และ 66.91 หรอืคดิ
เป็นอตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 16.1 รอ้ยละ  16.34   และรอ้ยละ 11.99 
ในปี  2560, ปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั  

 
ส าหรบัในส่วนของก าไรสุทธิกลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 88.6  ล้านบาท,  94 ล้านบาท และ 73.29 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบั รอ้ยละ 17.79, 16.89 และ 13.14 ใน ปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั  ทัง้น้ี
สาเหตุหลกัทีท่ าใหก้ าไรสทุธขิองกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงเน่ืองจากจากราคาวตัถุดบิบางประเภทมกีารปรบัราคาขึน้ และจากพรบ.
คุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่ทีม่กีารปรบัอตัราค่าชดเชยพนักงานที่มอีายุงานมากกว่า 20 ปี จากเดมิ 300 วนัเป็น 400 วนั ท า
ใหค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิารและตน้ทุนขายสงูขึน้ 
 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเป็นจ านวนเงิน 636.49 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
217.93 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 26 โดยในส่วนของสนิทรพัยห์มุนเวียนของกลุ่มบรษิทัฯ มยีอดเงนิสดและเงนิฝาก
ธนาคาร  85.46 ล้านบาท ลดลง 214.28 ล้านบาท, ลูกหน้ีการคา้จ านวนเงนิ 95.17 ล้านบาท ลดลง 7.35 ล้านบาท, สนิคา้
คงเหลอืจ านวนเงนิ  76.74 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 5.44 ล้านบาท ส าหรบัในส่วนของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนคดิเป็นจ านวนเงิน 
302.13 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 2.6 ล้านบาท โดยในส่วนที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธมิูลค่าเท่ากบั 140.49 ล้าน
บาท ลดลงจากปีทีผ่า่นมา 8.58 ลา้นบาท 
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คณุภาพของสินทรพัย ์ 
กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหน้ีการคา้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 95.17 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการคา้

ในประเทศซึง่เป็นโรงงานประกอบรถยนตท์ีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิและท าการตดิต่อกนัมาเป็นเวลานาน ส่วนลูกหน้ีการคา้
ต่างประเทศนัน้เป็นบรษิทัฯ ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิเช่นกนั ตารางขา้งล่างแสดงอายลุูกหน้ีของบรษิทัฯ ในปี 2562 
 

                                                                      (หน่วย: พนับาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กิจการอ่ืนๆ
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 29,962 65,029
เกินวนัครบก าหนดช าระ:
นอ้ยกว่า 3 เดือน 57 -
3-6 เดือน 9 -
6-12 เดือน 108 -
มากกว่า 12 เดือน - -

 
 

 

หน้ีสิน 
ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมลดลงคดิเป็นจ านวนเงนิ 6.41 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2561 โดยในส่วน

ของหน้ีสนิหมุนเวยีนพบว่าไม่มกีารใช้วงเงนิเบกิเกินบญัชีจากสถาบนัการเงนิ นอกจากน้ีในส่วนของหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนจะ
พบวา่ไมม่กีารกูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็น   
 

ในปี 2562 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มจี านวนเงนิเท่ากบั 539.22 ล้านบาท หรอืลดลงจากปีที่ผ่านมา  211.84  
ลา้นบาท เน่ืองจากปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มกีารจา่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
 
สภาพคล่อง 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธขิองปี 2562 เท่ากบั 85.46 ล้านบาท โดยมกีระแส
เงนิสดรบัจากการด าเนินงานคดิเป็นจ านวนเงนิ 93.52 ล้านบาท, กระแสเงนิสดที่ใช้ไปในกจิกรรมการลงทุน 22.8 ล้านบาท 
และมกีระแสเงนิสดที่ได้รบัจากการจดัหาเงนิ 285.07 ล้านบาท เน่ืองจากปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผล 2 ครัง้ 
จ านวนเงนิรวม 284.79 ลา้นบาท  

ส าหรบัในส่วนของอตัราสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2560 –  2562 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากบั 6.58 เท่า, 6.93 เท่า และ 4.96 เท่า โดยมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เท่ากบั 5.63 เท่า,  5.92 เท่า และ 3.68 เท่า 
ส าหรบัอตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอืเท่ากบั 6.60 เท่า, 6.4 เท่า และ 6.03 เท่า 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร / ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการของบรษิทัฯ  

ล าดบัที ่
ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานทีผ่่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

1 นายโทชยิกู ิ นากาจมิา่ 
ประธานกรรมการบรษิทั 

63 ปรญิญาตร ี สาขาวชิา
วศิวกรรมเครือ่งกล   
ประเทศญีปุ่่ น 
 

- 
 

- 
 

2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั 
Senior Vice  President 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
Kinugawa Rubber Industrial  Company Limited   
  

2 นายมาซาโนร ิ โอยะ
กรรมการบรษิทัและ 
กรรมการบรหิาร 
 
 

59 ปรญิญาตร ี ประเทศญีปุ่่ น 
 

- 
 

- 2560 –ปัจจุบนั 
 
2560 

กรรมการบรษิทัและ
กรรมการผจูดัการ 
President  
 
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน 
 
Kinugawa  Koriyama  Company  Limited. 

3 พนัโทเอกกมล คงัคะเกตุ 
กรรมการบรษิทัและ 
กรรมการบรหิาร 

60 
 
 

 
 

ปรญิญาตร ีสาขาเกษตรพชืสวน 
อารนัเนตา้ ประเทศฟิลปิปินส ์
หลกัสตูร DAP ( ปี 2548 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 2551) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

- น้าเขย 
คุณทศพล 
วณชิวศิษิฎ์กุล 
(กรรมการ
บรษิทั) 

2547 - 2559 
 
2547-2548 
2549-2547 
2543-2545 
 

กรรมการ และ รอง
กรรมการผูจ้ดัการ 
ผบ.นกส. 
หน.ผปม.กกส  
หน.ฝกร.กกส  
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
กกส. สทภ .4 นทพ. บก. .สงูสุด 
กกส. สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
กกส.  สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
 
 

4 นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ 
กรรมการบรษิทัและ
กรรมการบรหิาร 

52 ปรญิญาตร ี ประเทศญีปุ่่ น - 
 

- 2561–ปัจจุบนั 
2561-ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
Kinugawa(Thailand) Co’,Ltd. 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  

ล าดบัที ่
ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 6 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

5 นายอรญั ศรวี่องไทย 
รองประธานกรรมการ
บรษิทัและ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

62 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หลกัสตูร DAP  ( ปี 2548 ) 
หลกัสตูร DCP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCP  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร QFR  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCC  ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร DCP  ( ปี 2551) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
 

- - 2547-ปัจจุบนั 
 
2562-ปัจจุบนั 
2545-2562 
 
 
2542-2545 
 

รองประธานกรรมการ
บรษิทัและประธานกรรม 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการบรหิารและรอง
กรรมการผูจ้ดัการอาวุโส 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั สนิทรพัยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั มติรแทป้ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บรษิทั พาณชิยก์ารประกนัภยั จ ากดั/ ธุรกจิประกนัภยั 

6 นายคาซุมาซะ  
โคบายาช ิ
กรรมการบรษิทั  
 

53 ปรญิญาตร ี สาขา  Commerce 
Waseda  University 

- 
 

- 2553 – ปัจจุบนั 
2549 – ปัจจุบนั 

กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั คอมพาส แอค็เคา้ติ้ง  จ ากดั 

7 นายซูอชิ ิ โอกุโนะ 
กรรมการบรษิทั 
 
 
 
 

52 ปรญิญาตร ี ประเทศญีปุ่่ น - 
 

- 2561 –  ปัจจุบนั 
ปัจจุบนั 

กรรมการบรษิทั 
 

บรษิทั  ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากด ั(มหาชน) 
Kinugawa Rubber Industrial Company 
Limited. 
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ล าดบัที ่
ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

8 นายทศพล 
วณชิวศิษิฎ์กุล 
กรรมการบรษิทั 
 
 
 
 

38 ปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 
 
ปรญิญาโท International 
Business Management with 
Finance, 
Queen Mary University Of London 

5.20 หลานภรรยา
คุณเอกกมล  
คงัคะเกตุ 
(กรรมการและ
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ) 

2559 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 
2550 - ปัจจุบนั 
2552 - 2559  
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั 
เจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด 
 

บรษิทั ยชูอน  ไพพ ์ (ไทยแลนด)์  จ ากดั 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

9 นายสมชาย  สายแสง 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
 

56 
 
 

ประกาศนียบตัรชัน้สงู ทางการสอบ
บญัช ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ปรญิญาตร ีบธบ.(การบญัช)ี 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
หลกัสตูร DAP ( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP ( ปี 2549 ) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
ไทย 

- - 2549-ปัจจุบนั 
 
2562-ปัจจุบนั 
 
2557-ปัจจุบนั 
 
2558-2562 
 
 
2548-2557 
 

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัชแีละการเงนิ 
ผูส้อบบญัช ี
 
ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 
 
ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
สายการเงนิและ
งบประมาณ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั สนิทรพัยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (ส าหรบักจิการทัว่ไป) 
 
บรษิทั  น ้ามนัพชืไทย  จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ ากดั 

10 นางประภาพรรณ สุราศร ี
(เลขานุการบรษิทั) 
 

44 
 

ปรญิญาตร ี  
สาขาการเงนิการธนาคาร 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

- - 2551 - ปัจจุบนั เลขานุการบรษิทั บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั )มหาชน(  

 

ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากดั  (มหาชน )  
และบริษทัย่อย )กลุ่มบริษทั( และของเฉพาะบริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากดั  (มหาชน  )  )บริษทั( ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดง 
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข ้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งอิงหมายเหตุขอ้ 3 และ 9  
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนในอุตสาหกรรม
รถยนต ์ ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ข้ึนอยู่
กบัธุรกิจรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ปริมาณการขาย
ในแต่ละผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัข้ึนอยู่กบัอุปสงค์ของ
รถยนตแ์ต่ละรุ่นซ่ึงแตกต่างกนัออกไป  ความผนัผวนของ
ยอดขายของบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์  อาจท าให้มีสินค้า
คงเหลือท่ีไม่เคล่ือนไหวเป็นเวลานาน  ซ่ึงผูบ้ริหารต้อง
ประมาณมูลค่าของสินคา้เส่ือมสภาพตามแต่ละช่วงอายุ
ของสินคา้ 
 

การประมาณการดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร  นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีมูลค่าของสินคา้คงเหลือ
ท่ีเป็นสาระส าคัญ  ดังนั้ น  เ ร่ืองดังกล่าวจึงเป็นเร่ืองท่ี
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ิธีการตรวจสอบ รวมถึง 
 การประเมินและสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบ

ในเร่ืองการประเมินมูลค่าของสินคา้คงเหลือเพ่ือให้
ไดม้าซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายของกลุ่มบริษทัใน
การประมาณปริมาณและมูลค่า สุทธิ ท่ีจะได้รับ 
ของสินคา้เส่ือมสภาพ และประเมินการออกแบบการ
ควบคุมท่ีเก่ียวกบัการพิจารณามูลค่าสินคา้คงเหลือ 

 การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการ
สินคา้เส่ือมสภาพดว้ยการเปรียบเทียบการเคล่ือนไหว
ของสินคา้ และการตดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในปี
ปัจจุบนักบัประมาณการสินคา้เส่ือมสภาพในปีก่อน 

 การสุ่มทดสอบรายงานอายุของสินค้าคงเหลือ กับ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และทดสอบการค านวณประมาณ
การสินคา้เส่ือมสภาพ 

 การประ เ มินความ เ พียงพอของการ เ ปิด เผยใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง )ตามความเหมาะสม( และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 การระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน    
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก  
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง      
การควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหส้ังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

53 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



 

  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง            
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี  
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
)เนาวรัตน ์นิธิเกียรติพงศ(์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7789 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
18 กมุภาพนัธ์ 2563 
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 85,458,056      299,739,331    67,411,637     266,441,872   

เงินลงทุนชัว่คราว 6 67,930,015      67,336,353      67,930,015     67,336,353     

ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 95,165,074      102,514,571    76,470,286     91,426,221     

ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 9,068,382        8,807,956        7,333,966       8,305,815       

สินคา้คงเหลือ 9 76,737,644      71,297,614      31,902,483     38,100,973     

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 334,359,171    549,695,825    251,048,387   471,611,234   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 74,156,239      70,953,830      11,250,000     11,250,000     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                  -                  103,399,780   103,399,780   

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 74,697,736      73,470,396      85,218,963     83,240,028     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 140,492,149    149,069,130    95,689,720     109,103,038   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13                    13                    13                   13                   

เงินฝากติดภาระค ้าประกนั 14, 28 7,755,000        7,355,000        2,580,000       2,580,000       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,985,805        3,846,107        3,814,493       2,850,334       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 44,326             33,526             3,000              3,000              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 302,131,268    304,728,002    301,955,969   312,426,193   

รวมสินทรัพย์ 636,490,439    854,423,827    553,004,356   784,037,427   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หน้ีสินหมนุเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 4 33,115,327      42,164,001      41,450,648     52,500,414     

เจา้หน้ีอ่ืน 4, 15 26,566,696      27,023,106      22,169,869     22,626,669     

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 84,052             79,238             -                 -                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,704,819        10,049,608      7,573,119       9,287,073       

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 67,470,894      79,315,953      71,193,636     84,414,156     

หน้ีสินไม่หมนุเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 104,536           188,588           -                 -                 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 22,394,146      16,876,769      18,625,129     13,928,494     

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 22,498,682      17,065,357      18,625,129     13,928,494     

รวมหนีสิ้น 89,969,576      96,381,310      89,818,765     98,342,650     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17
    ทุนจดทะเบียน 199,000,000    199,000,000    199,000,000   199,000,000   

    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 199,000,000    199,000,000    199,000,000   199,000,000   

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 17 55,823,750      55,823,750      55,823,750     55,823,750     

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลง

    สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 17 6,405,216        6,405,216        -                 -                 

ก  าไรสะสม

    จดัสรรแลว้

          ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 19,900,000      19,900,000      19,900,000     19,900,000     

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 258,087,747    469,927,302    188,461,841   410,971,027   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 539,216,713    751,056,268    463,185,591   685,694,777   

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 7,304,150        6,986,249        -                 -                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 546,520,863    758,042,517    463,185,591   685,694,777   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 636,490,439    854,423,827    553,004,356   784,037,427   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 4, 19 557,827,645    554,061,601    462,193,408   504,294,431   
รายไดอ่ื้น 4, 20 20,371,431      22,483,147      25,457,149     28,406,164     
รวมรายได้ 578,199,076    576,544,748    487,650,557   532,700,595   

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 4, 9 446,105,839    420,168,233    378,490,236   399,269,703   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 2,663,391        2,924,125        1,414,097       1,878,754       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 21 41,948,294      40,432,684      29,995,351     30,359,332     
ตน้ทุนทางการเงิน 202,518           478,772           89,742            253,870          
รวมค่าใช้จ่าย 490,920,042    464,003,814    409,989,426   431,761,659   

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 3,202,409        3,773,218        -                 -                 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 90,481,443      116,314,152    77,661,131     100,938,936   

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (17,194,297)    (22,317,490)    (15,361,517)   (20,034,569)   
ก าไรส าหรับปี 73,287,146      93,996,662      62,299,614     80,904,367     

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                  -                  -                 -                 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 73,287,146      93,996,662      62,299,614     80,904,367     

การแบ่งปันก าไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 72,969,245      93,423,278      62,299,614     80,904,367     
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 317,901           573,384           -                 -                 
ก าไรส าหรับปี 73,287,146      93,996,662      62,299,614     80,904,367     

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทั 72,969,245      93,423,278      62,299,614     80,904,367     
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 317,901           573,384           -                 -                 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 73,287,146      93,996,662      62,299,614     80,904,367     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 25 0.37                 0.47                 0.31                0.41                

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของ

ทุนเรือนหุ้น การเปล่ียนแปลง รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน สดัส่วนการถือหุ้น ทุนส ารอง ของผูถื้อหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทั ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 199,000,000   55,823,750    6,405,216        19,900,000       406,354,024       687,482,990    6,412,865    693,895,855     

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 26 -                 -                -                  -                   (29,850,000)       (29,850,000)    -              (29,850,000)     

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                -                  -                   (29,850,000)       (29,850,000)    -              (29,850,000)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก  าไรส าหรับปี -                 -                -                  -                   93,423,278         93,423,278     573,384      93,996,662       

    ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                 -                -                  -                   -                     -                  -              -                   

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                 -                -                  -                   93,423,278         93,423,278     573,384      93,996,662       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 199,000,000   55,823,750    6,405,216        19,900,000       469,927,302       751,056,268    6,986,249    758,042,517     

งบการเงินรวม 

ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของ

ทุนเรือนหุ้น การเปล่ียนแปลง รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ ส่วนเกิน สดัส่วนการถือหุ้น ทุนส ารอง ของผูถื้อหุ้น ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทั ควบคุม ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 199,000,000   55,823,750    6,405,216        19,900,000       469,927,302       751,056,268    6,986,249    758,042,517     

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 26 -                 -                -                  -                   (284,808,800)     (284,808,800)  -              (284,808,800)   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                -                  -                   (284,808,800)     (284,808,800)  -              (284,808,800)   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก  าไรส าหรับปี -                 -                -                  -                   72,969,245         72,969,245     317,901      73,287,146       

    ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                 -                -                  -                   -                     -                  -              -                   

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                 -                -                  -                   72,969,245         72,969,245     317,901      73,287,146       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 199,000,000   55,823,750    6,405,216        19,900,000       258,087,747       539,216,713    7,304,150    546,520,863     

งบการเงินรวม 

ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ำรอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มูลคำ่หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 199,000,000      55,823,750        19,900,000         359,916,660      634,640,410      

รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 26 -                    -                    -                      (29,850,000)       (29,850,000)       

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    -                    -                      (29,850,000)       (29,850,000)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก  ำไรส ำหรับปี -                    -                    -                      80,904,367        80,904,367        

    ก  ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                    -                    -                      -                    -                    

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                    -                    -                      80,904,367        80,904,367        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 199,000,000      55,823,750        19,900,000         410,971,027      685,694,777      

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก ำไรสะสม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทุนส ำรอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช ำระแลว้ มูลคำ่หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 199,000,000      55,823,750        19,900,000         410,971,027      685,694,777      

รายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 26 -                    -                    -                      (284,808,800)     (284,808,800)     

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    -                    -                      (284,808,800)     (284,808,800)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี

    ก  ำไรส ำหรับปี -                    -                    -                      62,299,614        62,299,614        

    ก  ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                    -                    -                      -                    -                    

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี -                    -                    -                      62,299,614        62,299,614        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 199,000,000      55,823,750        19,900,000         188,461,841      463,185,591      

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก ำไรสะสม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก ำไรส ำหรับปี 73,287,146     93,996,662     62,299,614     80,904,367     

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 17,194,297     22,317,490     15,361,517     20,034,569     

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 202,518          478,772          89,742            253,870          

ค่ำเส่ือมรำคำ 26,987,126     24,786,853     20,292,916     20,029,596     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (64,516)           266,490          (72,586)           198,329          

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,202,409)      (3,773,218)      -                  -                  

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ -                  28,677            -                  28,677            

(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ 181,112          (519,435)         124,160          (1,035,968)      

ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (1,446,566)      (741,810)         (196,071)         (344,478)         

ดอกเบ้ียรับ (1,022,160)      (1,479,735)      (941,981)         (1,361,982)      

112,116,548   135,360,746   96,957,311     118,706,980   

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีกำรคำ้ 7,345,782       (6,165,369)      14,954,984     (3,162,922)      

ลูกหน้ีอ่ืน (260,426)         1,572,413       971,849          1,328,346       

สินคำ้คงเหลือ (5,621,142)      (10,784,238)    6,074,330       (621,223)         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (10,800)           10,800            -                  -                  

เจำ้หน้ีกำรคำ้ (9,053,957)      1,225,059       (11,049,743)    2,074,760       

เจำ้หน้ีอ่ืน 4,162,342       646,051          2,466,742       1,251,047       

ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 5,517,377       (1,244,399)      4,696,635       800,199          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 114,195,724   120,621,063   115,072,108   120,377,187   

ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (20,678,784)    (22,126,075)    (18,039,630)    (19,958,457)    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 93,516,940     98,494,988     97,032,478     100,418,730   

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ซีพีอาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 2,381,139       1,375,811       196,075          495,047          

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (25,212,791)    (20,347,147)    (11,804,060)    (10,632,902)    

เงินลงทุนชัว่ครำวเพ่ิมข้ึน (593,662)         (588,471)         (593,662)         (588,471)         

เงินฝำกติดภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน (400,000)         (4,375,000)      -                  -                  

รับดอกเบ้ีย 1,022,160       1,479,768       941,981          1,362,015       

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (22,803,154)    (22,455,039)    (11,259,666)    (9,364,311)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดท่ีผูเ้ช่ำจ่ำยเพ่ือลดจ ำนวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน

   จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (79,238)           (74,699)           -                  -                  

เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (284,786,819)  (29,844,166)    (284,786,819)  (29,844,166)    

จ่ำยดอกเบ้ีย (202,518)         (478,772)         (89,742)           (253,870)         

กระแสเงนิสดรวมใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (285,068,575)  (30,397,637)    (284,876,561)  (30,098,036)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (214,354,789)  45,642,312     (199,103,749)  60,956,383     

ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำร

   เทียบเท่ำเงินสด 73,514            (100,950)         73,514            (100,950)         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (214,281,275)  45,541,362     (199,030,235)  60,855,433     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 299,739,331   254,197,969   266,441,872   205,586,439   
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 85,458,056     299,739,331   67,411,637     266,441,872   

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจำ้หน้ีอุปกรณ์ 978,227          5,618,960       397,948          3,343,471       

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
  
 

  

หมายเหตุ  สารบัญ 

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  เงินลงทุนชัว่คราว 
7  ลูกหน้ีการคา้ 
8  ลูกหน้ีอ่ืน 
9  สินคา้คงเหลือ 
10  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
13  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
14  สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
15  เจา้หน้ีอ่ืน 
16  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
17  ทุนเรือนหุน้ 
18  ส ารองตามกฏหมาย 
19  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20  รายไดอ่ื้น 
21  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
22  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
23  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
24  ภาษีเงินได ้
25  ก าไรต่อหุน้ 
26  เงินปันผล 
27  เคร่ืองมือทางการเงิน 
28  ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
29  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จ ากัด (มหาชน)  “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้ งข้ึนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ (MAI) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2547 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทั 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 78 หมู่ 2 ต าบลสนบัทึบ อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 
บริษทัใหญ่ในระหว่างปีคือ Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (ถือหุ้นร้อยละ 49) ซ่ึงบริษทัดงักล่าวเป็น 
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศญ่ีปุ่น  
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยาง และยางติดเหล็ก ส าหรับใช้เป็นช้ินส่วนประกอบ
รถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ และผลิตภณัฑ์ยางทุกชนิดจากยางธรรมชาติ และยางสังเคราะห์ รายละเอียดของ  
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้
จากสัญญาท่ีท ากับลกูค้า เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได้ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 
เร่ือง สัญญาก่อสร้าง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของนโยบายการบญัชี
ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ด) 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

  

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทั ไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มี ผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 

 

 (ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ  
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
(1) การใชว้ิจารณญาณ 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดต่อ
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 

3 (ด) และ 19 การพิจารณาเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 
 การขายสินคา้สัง่ท าควรจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง หรือควรจะรับรู้ ณ เวลา

ใดเวลาหน่ึง  
10 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ 

   ในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนหรือไม่ 
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(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุขอ้ 16 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้
เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

หมายเหตุขอ้ 24 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน า  
   ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษัทย่อย  
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียความ 
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
 

(ง) ลกูหน้ีการค้า ลกูหน้ีอื่นและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา 

 
ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
(จ)    สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลง
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั  ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงระดับก าลงัการผลิต
ตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนช่ัวคราว 
 
เงินลงทุนชัว่คราวประกอบดว้ยเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงินท่ีมีวนัครบก าหนดมากกว่า 3 เดือนถึง 12 เดือน  
นบัจากวนัท่ีไดม้า 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุนส่วนการ
บนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า 
ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยา่ง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้าน  
 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20   ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20   ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
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(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์  
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน
หน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

 สินทรัพย์ท่ีเช่า 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน  ส่วนอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสญัญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่าหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสัญญา 
เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึก
โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
เ ม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ ถา้มี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดั
มูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20   ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 และ 10   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5   ปี 
ยานพาหนะ 5   ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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ค่าตัดจ าหน่าย  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ 
 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5   ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ี
เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีน้ีใหรั้บรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ี
ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ี
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) หนี้สินที่เกดิจากสัญญา 
 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทั รับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 

การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษทัมี
สินทรัพยเ์กิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรั้บคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ณ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  

 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา  
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

 

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

  ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

(ด) รายได้ 
 

นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562  
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั 
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
และส่วนลดตามปริมาณ    
 
การขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บั
ลูกค้า ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า  รายได้จะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุง
ดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 

นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 

การขายสินค้า 
 
รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความ
ไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่า
ของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืน
สินคา้ 
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 31 

(ต) รายได้ค่าเช่า 
 
รายไดค่้าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

(ถ) รายได้จากการลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ท) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนั บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวด 
ท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากตามสญัญาเช่าการเงิน บนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ธ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 

(น) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจาก 
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต 
การประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้ง
จ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ 
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษี 
ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้ง
พิจารณาถึงการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบั
รายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียง
พอท่ีจะบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงาน
และจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(บ) ก าไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุน้สามญั  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี   
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(ป) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ 
กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญใน 
การตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

 
(ผ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด 
ดา้นการด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปัน
ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
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4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11  บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 

/สัญชาติ 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัใหญ่ 

Tepro Inc. Co., Ltd. สหรัฐอเมริกา เป็นบริษทัยอ่ยของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

Kinugawa Rubber and  
Plastic Wuhu Co., Ltd. 

 
จีน 

 
เป็นบริษทัยอ่ยของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปน้ี 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บับุคคลภายนอก 
รายไดค่้าเช่า ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
ขายสินคา้ 30,124  35,712  30,124  35,712 
ซ้ือสินคา้ 22,642  31,775  22,642  31,775 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  19  -  19 
        
บริษทัย่อย        
รายไดค่้าเช่า -  -  5,209  5,128 
รายไดอ่ื้น -  -  1,741  1,889 
ซ้ือสินคา้ -  -  69,308  70,292 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  953  1,310 
        
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้ 122,204  125,879  121,193  124,647 
รายไดค่้าเช่า 15,887  15,734  15,887  15,734 
รายไดอ่ื้น 3,577  5,027  3,382  4,820 
ซ้ือสินคา้ -  2  -  2 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10,548  10,370  10,548  10,370 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
    ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 16,907  17,429  11,650  12,652 
    ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 664  252  664  252 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 17,571  17,681  12,314  12,904 

        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ขายสินคา้ 658  1,220  658  1,220 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
ลกูหน้ีการค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 1,915  2,460  1,915  2,460 
บริษทัร่วม 27,765  24,866  27,618  24,621 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 282  417  282  417 
รวม 29,962  27,743  29,815  27,498 
        

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  -  29  -  29 
 

ลกูหน้ีอื่น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  1,765  1,782 
บริษทัร่วม 5,021  5,055  4,992  5,015 
รวม 5,021  5,055  6,757  6,797 

 
เจ้าหนี้การค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 21  5,202  21  5,202 
บริษทัยอ่ย -  -  16,548  19,031 
บริษทัร่วม -  2  -  2 
รวม 21  5,204  16,569  24,235 

 

เจ้าหนี้อื่น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  296  361 
บริษทัร่วม 2,598  2,713  2,598  2,713 
รวม 2,598  2,713  2,894  3,074 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 16  59  -  22 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 10,278  12,790  8,738  2,561 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 75,164  286,890  58,674  263,859 
รวม 85,458  299,739  67,412  266,442 

 

6 เงนิลงทุนช่ัวคราว 
 

  
อตัราดอกเบีย้ 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 0.65  0.90  67,930  67,336 

 

7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 
เกินก าหนดช าระ 

94,991  102,414 
 

 76,461  91,426 

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 57  101  -  - 
3 - 6 เดือน 9  -  9  - 
6 - 12 เดือน 108  -  -  - 
มากกวา่ 12 เดือน -  -  -  - 

รวม 95,165  102,515  76,470  91,426 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 95,165  102,515  76,470  91,426 

 

 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนัถึง 90 วนั 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

  

8 ลูกหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
รายไดค่้าเช่าคา้งรับ  4,086  3,933  5,334  5,101 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้  1,792  2,682  1,722  2,371 
อ่ืนๆ  3,190  2,193  278  834 
รวม  9,068  8,808  7,334  8,306 

 
9 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
วตัถุดิบ 38,782  31,276  14,927  17,250 
สินคา้ระหวา่งผลิต 12,945  11,006  7,805  7,077 
สินคา้ส าเร็จรูป 25,764  25,063  9,596  11,254 
สินคา้ระหวา่งทาง 1,782  6,307  21  2,843 
รวม 79,273  73,652  32,349  38,424 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (2,535)  (2,354)  (447)  (323) 
สุทธิ 76,738  71,298  31,902  38,101 

 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 
บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 445,925  420,688  378,366  400,306 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็น 

     มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 

181 
  

(520) 
  

124 
  

(1,036) 
สุทธิ 446,106  420,168  378,490  399,270 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

  

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 

  
 

ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 

ความเป็นเจา้ของ 
 

 
ทุนช าระแลว้  

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ราคาทุน  

งบการเงินรวม 
มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทั คินูงาวา่ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนยาง 15.00  15.00 

 
100,000  100,000  11,250  11,250  74,156  70,954 

 
บริษทัร่วมจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วมดงักล่าวส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 

87 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

  

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วมดงักล่าว ปรับปรุงดว้ย
ความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่า
ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการน้ี 

 
 

  บริษทั คินูงาวา่ (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั 

  2562  2561 
  (พันบาท) 
รายได ้  667,683  758,608 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  21,317  25,121 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  21,317  25,121 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  3,197  3,768 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการขายแบบ downstream  
(ขายสินทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัร่วม) 

  
5 

  
5 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั  3,202  3,773 

     
สินทรัพยห์มุนเวียน  428,226  484,994 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  191,983  227,174 
หน้ีสินหมุนเวียน  (116,619)  (232,764) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (9,016)  (6,146) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  494,574  473,258 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั  74,186  70,989 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการขายแบบ downstream  
(ขายสินทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัร่วม) 

  
(30) 

  
(35) 

มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  74,156  70,954 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

 

11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
         
  สดัส่วน       
 ลกัษณะธุรกิจ ความเป็นเจา้ของ   ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  เงินปันผลรับ 
  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
                 

 ผลิตและจ าหน่าย                
บริษทั ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จ ากดั  ผลิตภณัฑจ์ากเหลก็ 70.00  70.00  20,000  20,000  14,000  14,000  -  - 
 ผลิตและจ าหน่าย                
บริษทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ผลิตภณัฑจ์ากท่อเหลก็ 99.99  99.99  100,000  100,000  89,400  89,400  -  - 
รวม          103,400  103,400  -  - 

 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 
ไม่มีการซ้ือและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

 

12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดินและส่วน  อาคารและ    ท่ีดินและส่วน  อาคารและ   
 ปรับปรุงท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม  ปรับปรุงท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 66,851  46,686  113,537  70,435  64,541  134,976 
รับโอนจาก (โอนไป) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (537)  (212)  (749)  61  95  156 
ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 66,314  46,474  112,788  70,496  64,636  135,132 
รับโอนจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,063  3,273  6,336  4,228  4,907  9,135 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 69,377  49,747  119,124  74,724  69,543  144,267 
            

ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,397  35,792  37,189  1,397  47,188  48,585 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 178  2,131  2,309  178  3,054  3,232 
รับโอนจาก (โอนไป) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  (180)  (180)  -  75  75 
ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 1,575  37,743  39,318  1,575  50,317  51,892 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 276  2,168  2,444  277  3,357  3,634 
รับโอนจาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 789  1,875  2,664  882  2,640  3,522 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 2,640  41,786  44,426  2,734  56,314  59,048 
            

มลูค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  64,739  8,731  73,470  68,921  14,319  83,240 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 66,737  7,961  74,698  71,990  13,229  85,219 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
   

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีกิจการถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบนัยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของ
การใชง้านในอนาคตและอาคารโรงงานท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาแต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็น
ระยะเวลา 1 ปี การต่ออายสุญัญาจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า ทั้งน้ี ไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
เท่ากบั 199 ลา้นบาท และ 237 ลา้นบาท ตามล าดบั (2561: 122 ล้านบาท และ 136 ล้านบาท) ประเมินราคาโดย 
ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินกบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเพ่ือเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือตามหมายเหตุขอ้ 14 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

13 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 งบการเงนิรวม 

         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  

เคร่ืองจกัรและ 
 ติดตั้งและ 

เคร่ืองใช ้
   ระหวา่ง 

ก่อสร้าง 
  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 35,291  8,421  116,285  320,107  34,102  9,099  837  524,142 
เพ่ิมข้ึน -  -  1,908  12,886  4,968  1,123  2,755  23,640 
โอน -  -  240  497  307  -  (1,044)  - 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 537  -  212  -  -  -  -  749 
จ าหน่าย -  -  -  (4,720)  (300)  (2,514)  -  (7,534) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ  

1 มกราคม 2562 
 

35,828 
  

8,421 
  

118,645 
  

328,770 
  

39,077 
  

7,708 
  

2,548 
  

540,997 
เพ่ิมข้ึน -  432  995  14,013  5,125  -  8  20,573 
โอน -  -  -  2,556  -  -  (2,556)  - 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1,195)  (1,868)  (3,273)  -  -  -  -  (6,336) 
จ าหน่าย -  -  -  (6,191)  -  -  -  (6,191) 
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 34,633  6,985  116,367  339,148  44,202  7,708  -  549,043 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงนิรวม 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  

เคร่ืองจกัรและ 
 ติดตั้งและ 

เคร่ืองใช ้
   ระหวา่ง 

ก่อสร้าง 
  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม                
ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2561 -  4,502  89,077  244,585  29,972  8,034  -  376,170 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  421  5,269  14,706  1,666  416  -  22,478 
รับโอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  -  180  -  -  -  -  180 
จ าหน่าย -  -  -  (4,364)  (150)  (2,386)  -  (6,900) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ  
   1 มกราคม 2562 

 
- 

  
4,923 

  
94,526 

  
254,927 

  
31,488 

  
6,064 

  
- 

  
391,928 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  343  5,127  15,994  2,680  399  -  24,543 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  (789)  (1,875)  -  -  -  -  (2,664) 
จ าหน่าย -  -  -  (5,256)  -  -  -  (5,256) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 -  4,477  97,778  265,665  34,168  6,463  -  408,551 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงนิรวม 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  

เคร่ืองจกัรและ 
 ติดตั้งและ 

เคร่ืองใช ้
   ระหวา่ง 

ก่อสร้าง 
  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561                
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 35,828  3,498  24,119  73,843  7,589  1,330  2,548  148,755 

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  -  314  -  314 

 35,828  3,498  24,119  73,843  7,589  1,644  2,548  149,069 

                

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562                

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 34,633  2,508  18,589  73,483  10,034  1,032  -  140,279 

ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -  -  -  -  -  213  -  213 

 34,633  2,508  18,589  73,483  10,034  1,245  -  140,492 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  

เคร่ืองจกัรและ 
 ติดตั้งและ 

เคร่ืองใช ้
   ระหวา่ง 

ก่อสร้าง 
  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 31,706  8,421  81,969  212,260  29,228  4,540  369  368,493 
เพ่ิมข้ึน -  -  83  7,419  1,257  643  2,628  12,030 
โอน -  -  240  -  306  -  (546)  - 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (61)  -  (95)  -  -  -  -  (156) 
จ าหน่าย -  -  -  (3,632)  (300)  (1,202)  -  (5,134) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ  

1 มกราคม 2562 
 

31,645 
  

8,421 
  

82,197 
  

216,047 
  

30,491 
  

3,981 
  

2,451 
  

375,233 
เพ่ิมข้ึน -  433  995  6,400  1,031  -  -  8,859 
โอน -  -  -  2,451  -  -  (2,451)  - 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,244)  (1,984)  (4,907)  -  -  -  -  (9,135) 
จ าหน่าย -  -  -  (4,922)  -  -  -  (4,922) 
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 29,401  6,870  78,285  219,976  31,522  3,981  -  370,035 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  

เคร่ืองจกัรและ 
 ติดตั้งและ 

เคร่ืองใช ้
   ระหวา่ง 

ก่อสร้าง 
  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  4,502  61,706  157,951  26,017  4,215  -  254,391 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  421  4,192  10,779  1,181  225  -  16,798 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  -  (75)  -  -  -  -  (75) 
จ าหน่าย -  -  -  (3,633)  (149)  (1,202)  -  (4,984) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ  

1 มกราคม 2562 
-  4,923  65,823  165,097  27,049  3,238  -  266,130 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  344  3,736  11,159  1,289  131  -  16,659 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  (882)  (2,640)  -  -  -  -  (3,522) 
จ าหน่าย -  -  -  (4,922)  -  -  -  (4,922) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 -  4,385  66,919  171,334  28,338  3,369  -  274,345 
                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  31,645  3,498  16,374  50,950  3,442  743  2,451  109,103 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 29,401  2,485  11,366  48,642  3,184  612  -  95,690 

ฃ 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 242 ลา้นบาท และ 137 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2561: 253 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อย ไดจ้ดจ านองท่ีดิน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนกบั
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือตามหมายเหตุขอ้ 14 

 
14  สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลกัประกนั 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 341 ลา้นบาท และ 300 ลา้นบาท ตามล าดบั  
ซ่ึงค ้าประกนัโดยท่ีดิน รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่และท่ีจะมีข้ึนในอนาคต และเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์บางส่วนของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั นอกจากน้ีเงินฝากประจ าธนาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กน าไปใชเ้ป็นหลกัประกนั
หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินหลายแห่ง 
 
มูลค่าสุทธิทางบญัชีของทรัพยสิ์นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัสินเช่ือดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคาร 7,755  7,355  2,580  2,580 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 64,570  62,762  69,802  66,945 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 34,020  35,828  28,788  31,645 
รวม 106,345  105,945  101,170  101,170 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

15 เจ้าหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานคา้งจ่าย  7,150  6,584  6,858  6,305 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  5,984  1,631  5,722  1,400 
เงินรับล่วงหนา้  310  1,705  310  1,585 
อ่ืนๆ  13,123  17,103  9,280  13,337 
รวม  26,567  27,023  22,170  22,627 

 
16 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
 - โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 22,394  16,877  18,625  13,928 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

98 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 16,877  18,121  13,928  13,128 
        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,830  2,712  2,347  2,196 
ตน้ทุนบริการในอดีต 3,541  -  3,156  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 464  417  388  353 
 6,835  3,129  5,891  2,549 
        

ผลประโยชนจ่์าย (1,318)  (4,373)  (1,194)  (1,749) 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 22,394  16,877  18,625  13,928 

 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูก
เลิกจ้างเพ่ิมเติม หากลูกจ้างท างานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง 
อตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กับพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงานฉบับปรับปรุง จากการแก้ไขโครงการดังกล่าวท าให้กลุ่มบริษัทรับรู้ 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึน 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 2562  2561  2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.04 - 2.60  2.04 - 2.60  2.29  2.29 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5  5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 5 - 21  5 - 21  5 - 14  5 - 14 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็น 7 ปี (2561: 8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (1,815)  (1,322)  2,071  1,510 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2,585  1,718  (2,279)  (1,525) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (1,935)  (1,409)  1,307  955 
        
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (1,555)  (1,118)  1,777  1,280 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2,199  1,449  (1,935)  (1,283) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (1,659)  (1,193)  1,139  827 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้  2562  2561 

 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม          
- หุ้นสามญั 1  199,000  199,000  199,000  199,000 

          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          
- หุ้นสามญั 1  199,000  199,000  199,000  199,000 

 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้ทุน”) ส่วนเกินมูลค่า
หุน้ทุนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกนิทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อย 
 
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย เป็นผลต่างระหวา่งเงินท่ีจ่ายซ้ือสัดส่วนของบริษทั
ยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนกบัมูลค่าตามบญัชีของบริษทัย่อย ซ่ึงเกิดจากการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในบริษทัย่อย โดยส่วนเกินทุน
ดงักล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

18 ส ารองตามกฏหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
  
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบรถยนต ์
ดงันั้น มีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 
กลุ่มบริษทัมีการจดัการบริหารโดยมาตรฐานระดบัสากล แต่มีกระบวนการผลิตและส านกังานขายในประเทศไทย  
จึงไม่มีสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
 
การจ าแนกรายได้ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลรายไดท่ี้ถูกจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ และประเภทของลูกคา้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ส่วนงานภูมศิาสตร์        
ในประเทศ 486,109  511,525  427,877  467,140 
ต่างประเทศ 71,719  42,537  34,316  37,154 
รวม 557,828  554,062  462,193  504,294 

        
ประเภทของลูกค้า        
บริษทัผูป้ระกอบรถยนต ์ 18,328  19,959  18,328  19,959 
บริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต ์ 539,500  534,103  443,865  484,335 
รวม 557,828  554,062  462,193  504,294 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ลกูค้ารายใหญ่  
 

รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึงเป็นเงินประมาณ 122 ลา้นบาท (2561: 126 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตช้ินส่วนยาง
ส าหรับยานพาหนะ จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ 
ท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและข้อก าหนดท่ีระบุในบัตรส่งเสริม 
การลงทุน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัยงัไม่ใช้สิทธิการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก 
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว 
 

20 รายได้อ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าโรงงาน 17,166  17,653  22,375  22,781 
อ่ืน ๆ 3,205  4,830  3,082  5,625 
รวม 20,371  22,483  25,457  28,406 

 

21 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 25,152  22,945  17,714  16,240 
ค่าเส่ือมราคา 4,892  5,045  4,271  4,584 
อ่ืน ๆ 11,904  12,443  8,010  9,535 
รวม 41,948  40,433  29,995  30,359 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

22 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  82,527  77,243  63,796  61,606 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 16 6,835  3,129  5,891  2,549 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,019  895  751  709 
อ่ืน ๆ  27,677  25,445  21,595  20,461 
รวม  118,058  106,712  92,033  85,325 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือนและกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

23 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย         
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
  และงานระหวา่งท า 

    
 

 
2,640 

  
(1,910) 

  
930 

  
2,856 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป  339,638  324,506  234,990  259,353 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน     22 92,906  83,767  74,319  69,085 
ค่าเส่ือมราคา 12, 13 22,095  19,742  16,022  15,446 
         

รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจ าหน่าย         
ค่าขนส่ง  2,663  2,924  1,414  1,879 
         

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน     22 25,152  22,945  17,714  16,240 
ค่าเส่ือมราคา 12, 13 4,892  5,045  4,271  4,584 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

24 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   18,517  22,142  16,509  20,166 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (183)  (178)  (183)  (178) 

  18,334  21,964  16,326  19,988 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (1,140)  353  (964)  47 
         

รวมภาษเีงินได้  17,194  22,317  15,362  20,035 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   90,481    116,314 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  18,096  20  23,263 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (619)    (753) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    40    39 
การใชข้าดทุนทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึก   (140)    (54) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (183)    (178) 
รวม 19  17,194  19  22,317 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562  2561 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   77,661    100,939 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  15,532  20  20,188 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   13    25 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (183)    (178) 
รวม 20  15,362  20  20,035 

 
 งบการเงินรวม 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2562        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 471  36  -  507 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผล 
   ประโยชนพ์นกังาน 3,375  1,104  -  4,479 
รวม 3,846  1,140  -  4,986 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงินรวม 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2561        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 574  (104)  -  470 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
    ผลประโยชนพ์นกังาน 3,625  (249)  -  3,376 
รวม 4,199  (353)  -  3,846 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2562        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 64  25  -  89 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
    ผลประโยชนพ์นกังาน 2,786  939  -  3,725 
รวม 2,850  964  -  3,814 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น    
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2561        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 271  (207)  -  64 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
    ผลประโยชนพ์นกังาน 2,626  160  -  2,786 
รวม 2,897  (47)  -  2,850 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยยงัมิไดรั้บรู้ขาดทุนทางภาษียกไปจ านวน 3.9 ลา้นบาท (2561: 4.6 ล้านบาท) 
ซ่ึงจะส้ินสุดในปี 2565 เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
บริษทัยอ่ยจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว 

 
25 ก าไรต่อหุ้น 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 

   ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 

ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        
   ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) 72,969  93,423  62,300  80,904 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 199,000  199,000  199,000  199,000 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.37  0.47  0.31  0.41 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

26 เงนิปันผล 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.23 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 46.01 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ 
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.2 บาท เป็นจ านวนเงิน 39.80 ลา้นบาท และอนุมติัการจดัสรรก าไรสะสมเป็น 
เงินปันผลพิเศษ ในอตัราหุน้ละ 1 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 199 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในวนัท่ี 21 มีนาคม 2562 

 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 29.85 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ 
ผูถื้อหุน้ในระหวา่งปี 2561 

 
27 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการออกตราสารอนุพนัธ์ 
เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามี
ความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 

การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญัดา้น
อตัราดอกเบ้ียของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม  
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือขายสินคา้และค่าใชจ่้ายท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ  
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรา  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2  1  2  1 
ลูกหน้ีการคา้  1,166  2,300  282  287 
เจา้หน้ีการคา้  (568)  (3,123)  -  - 
เงินเยนญ่ีปุ่ น         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,235  5,040  2,235  5,040 
ลูกหน้ีการคา้  1,915  2,590  1,915  2,590 
เจา้หน้ีการคา้  (21)  (5,202)  (21)  (5,202) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ 
   ที่มคีวามเส่ียง 

  
4,729 

  
1,606 

  
4,413 

  
2,716 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สญัญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด  
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดยสม ่าเสมอ  โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั  ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

  

 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า           
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
 

มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 

28 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับ        
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,636  2,435  -  1,715 
        

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
   ที่ยกเลิกไม่ได้  

       

ภายใน 1 ปี 381  210  330  138 
1 - 5 ปี 128  11  -  - 
รวม 509  221  330  138 

        

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 3,380  3,380  2,580  2,580 
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดัสเตรียล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

ก) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตห้นงัสือค ้าประกนัจากการท่ีสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงออกหนงัสือ
ค ้าประกนัส าหรับการใชไ้ฟฟ้าและสถานีน ้ามนั ซ่ึงค ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษทัและบริษทั  
(หมายเหตุขอ้ 14)  
 

ข) กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาสินเช่ือเพ่ือซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการช าระเงินในการซ้ือสินคา้ สัญญาสินเช่ือดงักล่าวมีการค ้าประกนัโดยเงินฝาก
ธนาคารของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุขอ้ 14)  

 
29  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ท่ีจะ
จัดข้ึนในเดือนเมษายน 2563 เพ่ืออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท เป็นจ านวน 
เงิน 25.87 ลา้นบาท  
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Independent Auditor’s Report 
 

 

To the Shareholders of CPR Gomu Industrial Public Company Limited 

 

 

Opinion 

 

I have audited the consolidated and separate financial statements of CPR Gomu Industrial Public Company 

Limited and its subsidiaries (the “Group”) and of CPR Gomu Industrial Public Company Limited  

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial 

position as at 31 December 2019, the consolidated and separate statements of comprehensive income, 

changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant 

accounting policies and other explanatory information. 

 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 

2019 and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 

Financial Reporting Standards (TFRSs).  

 

Basis for Opinion  

 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 

Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 

fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

 

 

 

 

114 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



 

 

 

 

  

Key Audit Matters 

  

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming  

my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 

 

Valuation of inventories 

Refer to Notes 3 and 9  

The key audit matter How the matter was addressed in the audit 

As the Group is manufacturer of the automobile 

parts in the automotive industry, financial 

performance of the Group is mainly dependent 

upon the automotive market and car manufacturers. 

Sales volume of each products of the Group 

depend on demand of each car model which can 

vary. Fluctuations on sale of car manufacturers 

may result in slow-moving inventories. The 

management has to estimate for obsolete stock for 

each aging of inventories.  

 

This estimates involves management’s judgment. 

In addition, the Group had a significant inventories 

balance. Thus, this is an area of focus in my audit. 

 

My approaches included 

 

 Considering and inquiring of the management, 

who is responsible for assessing the valuation of 

inventory, to obtain an understanding of the 

Group’s policy to estimate the quantity and the 

net realisable value of obsolete stock and 

evaluating the design of controls relating to 

determining the valuation of inventories; 

 Considering the appropriateness in determining 

the estimates of obsolete stock by comparing the 

inventory movement and actual stock write-off in 

the current year with the estimates of obsolete 

stock of prior year;   

 Testing inventory aging report with supporting 

documents for a sample items; and testing the 

calculation of the estimates for obsolete stock; 

and 

 Considering the adequacy of disclosures in 

accordance with the financial reporting standard.  

 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and  

my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor's report.  

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and  

I will not express any form of assurance conclusion thereon.  

 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 

read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether  

the other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or  

my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required  

to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 

necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 

material misstatement, whether due to fraud or error.  

 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 

Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 

to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends  

to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.  

 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process.  

 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements  

 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue  

an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not  

a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement 

when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or  

in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis 

of these consolidated and separate financial statements.  

 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 

and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk  

of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 

fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 

internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 

going concern.  

If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to  

the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such disclosures are 

inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the 

date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and the Company  

to cease to continue as a going concern.  
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 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 

responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible 

for my audit opinion.  

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that I identify during my audit.  

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that  

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that  

a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

 

 

 

 

 

(Nawarat Nitikeatipong) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 7789 

 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok  

18 February 2020 

 

117 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of financial position

Assets  Note 2019 2018 2019 2018

Current assets

Cash and cash equivalents 5 85,458,056      299,739,331     67,411,637       266,441,872      

Current investment 6 67,930,015      67,336,353       67,930,015       67,336,353        

Trade accounts receivable 4, 7 95,165,074      102,514,571     76,470,286       91,426,221        

Other receivables 4, 8 9,068,382         8,807,956         7,333,966         8,305,815          

Inventories 9 76,737,644      71,297,614       31,902,483       38,100,973        

Total current assets 334,359,171    549,695,825     251,048,387     471,611,234      

Non-current assets

Investment in associate 10 74,156,239 70,953,830 11,250,000       11,250,000        

Investments in subsidiaries 11 -                   -                    103,399,780     103,399,780      

Investment properties 12 74,697,736 73,470,396 85,218,963       83,240,028        

Property, plant and equipment 13 140,492,149 149,069,130 95,689,720       109,103,038      

Intangible assets 13 13 13 13                      

Deposits pledged as collateral 14, 28 7,755,000 7,355,000 2,580,000         2,580,000          

Deferred tax assets 24 4,985,805 3,846,107 3,814,493         2,850,334          

Other non-current assets 44,326 33,526 3,000                 3,000                 

Total non-current assets 302,131,268    304,728,002 301,955,969     312,426,193      

Total assets 636,490,439 854,423,827 553,004,356     784,037,427      

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 December 31 December

(in Baht) 

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of financial position

Liabilities and equity  Note 2019 2018 2019 2018

Current liabilities

Trade accounts payable 4 33,115,327      42,164,001       41,450,648 52,500,414

Other payables 4, 15 26,566,696      27,023,106       22,169,869       22,626,669        

Current portion of finance lease liabilities 84,052              79,238              -                    -                     

Current tax payable 7,704,819         10,049,608       7,573,119         9,287,073          

Total current liabilities 67,470,894      79,315,953       71,193,636       84,414,156        

Non-current liabilities

Finance lease liabilities 104,536            188,588            -                    -                     

Provision for employee benefit 16 22,394,146      16,876,769       18,625,129       13,928,494        

Total non-current liabilities 22,498,682      17,065,357       18,625,129       13,928,494        

Total liabilities 89,969,576      96,381,310       89,818,765       98,342,650        

Equity

Share capital 17

    Authorised share capital 199,000,000 199,000,000 199,000,000     199,000,000      

    Issued and paid-up share capital 199,000,000 199,000,000 199,000,000     199,000,000      

Share premium on ordinary shares 17 55,823,750 55,823,750 55,823,750       55,823,750        

Capital surplus on the change in

    ownership interest in subsidiaries 17 6,405,216 6,405,216 -                    -                     

Retained earnings 

   Appropriated

      Legal reserve 18 19,900,000 19,900,000 19,900,000       19,900,000        

   Unappropriated 258,087,747 469,927,302 188,461,841     410,971,027      

Equity attributable to the owner 

   of the Company 539,216,713    751,056,268 463,185,591     685,694,777      

Non-controlling interests 7,304,150 6,986,249 -                    -                     

Total equity 546,520,863    758,042,517 463,185,591     685,694,777      

Total liabilities and equity 636,490,439    854,423,827 553,004,356     784,037,427      

Consolidated Separate

financial statements

(in Baht) 

31 December 31 December

financial statements

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of comprehensive income

 Note 2019 2018 2019 2018

Revenue 

Revenue from sale of goods 4, 19 557,827,645      554,061,601      462,193,408      504,294,431      

Other income 4, 20 20,371,431       22,483,147       25,457,149       28,406,164       

Total revenue 578,199,076      576,544,748      487,650,557      532,700,595      

Expenses

Costs of sales of goods 4, 9 446,105,839      420,168,233      378,490,236      399,269,703      

Distribution costs 2,663,391         2,924,125         1,414,097         1,878,754         

Administrative expenses 4, 21 41,948,294       40,432,684       29,995,351       30,359,332       

Finance costs 202,518            478,772            89,742              253,870            

Total expenses 490,920,042      464,003,814      409,989,426      431,761,659      

Share of profit of associate 10 3,202,409         3,773,218         -                    -                    

Profit before income tax expense 90,481,443       116,314,152      77,661,131       100,938,936      

Tax expense 24 (17,194,297)      (22,317,490)      (15,361,517)      (20,034,569)      

Profit for the year 73,287,146       93,996,662       62,299,614       80,904,367       

Other comprehensive income -                    -                    -                    -                    

Total comprehensive income for the year 73,287,146       93,996,662       62,299,614       80,904,367       

Profit attributable to:

   Owners of the Company 72,969,245       93,423,278       62,299,614       80,904,367       

   Non-controlling interests 317,901            573,384            -                    -                    

Profit for the year 73,287,146       93,996,662       62,299,614       80,904,367       

Total comprehensive income attributable to:

   Owners of the Company 72,969,245       93,423,278       62,299,614       80,904,367       

   Non-controlling interests 317,901            573,384            -                    -                    

Total comprehensive income for the year 73,287,146       93,996,662       62,299,614       80,904,367       

Basic earnings per share (in Baht) 25 0.37                  0.47                  0.31                  0.41                  

(in Baht) 

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 December Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of changes in equity

Capital surplus

Share on the change Equity 

Issued and premium on in ownership attributable to Non-

paid-up ordinary interest in owners of controlling 

Note share capital shares subsidiaries Legal reserve Unappropriated the Company interests Total equity

Year ended 31 December 2018

Balance at 1 January 2018 199,000,000   55,823,750   6,405,216       19,900,000     406,354,024   687,482,990      6,412,865     693,895,855   

Transaction with owners, recorded directly in equity

    Distribution to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 26 -                  -                -                  -                  (29,850,000)    (29,850,000)       -                (29,850,000)    

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                  -                -                  -                  (29,850,000)    (29,850,000)       -                (29,850,000)    

Comprehensive income for the year

    Profit for the year -                  -                -                  -                  93,423,278     93,423,278        573,384        93,996,662     

Other comprehensive income -                  -                -                  -                  -                  -                     -                -                  

Total comprehensive income for the year -                  -                -                  -                  93,423,278     93,423,278        573,384        93,996,662     

Balance at 31 December 2018 199,000,000   55,823,750   6,405,216       19,900,000     469,927,302   751,056,268      6,986,249     758,042,517   

(in Baht)

Consolidated financial statements

Retained earnings

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of changes in equity

Capital surplus

Share on the change Equity 

Issued and premium on in ownership attributable to Non-

paid-up ordinary interest in owners of controlling 

Note share capital shares subsidiaries Legal reserve Unappropriated the Company interests Total equity

Year ended 31 December 2019

Balance at 1 January 2019 199,000,000   55,823,750   6,405,216       19,900,000     469,927,302   751,056,268      6,986,249     758,042,517   

Transaction with owners, recorded directly in equity

    Distribution to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 26 -                  -                -                  -                  (284,808,800)  (284,808,800)     -                (284,808,800)  

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                  -                -                  -                  (284,808,800)  (284,808,800)     -                (284,808,800)  

Comprehensive income for the year

    Profit for the year -                  -                -                  -                  72,969,245     72,969,245        317,901        73,287,146     

Other comprehensive income -                  -                -                  -                  -                  -                     -                -                  

Total comprehensive income for the year -                  -                -                  -                  72,969,245     72,969,245        317,901        73,287,146     

Balance at 31 December 2019 199,000,000   55,823,750   6,405,216       19,900,000     258,087,747   539,216,713      7,304,150     546,520,863   

(in Baht)

Consolidated financial statements

Retained earnings

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of changes in equity

Issued and Share

paid-up premium on

Note share capital ordinary shares Legal reserve Unappropriated Total equity

Year ended 31 December 2018

Balance at 1 January 2018 199,000,000        55,823,750          19,900,000          359,916,660        634,640,410        

Transaction with owners, recorded directly in equity

    Distribution to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 26 -                       -                       -                       (29,850,000)         (29,850,000)         

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                       -                       -                       (29,850,000)         (29,850,000)         

Comprehensive income for the year

    Profit for the year -                       -                       -                       80,904,367          80,904,367          

    Other comprehensive income -                       -                       -                       -                       -                       

Total comprehensive income for the year -                       -                       -                       80,904,367          80,904,367          

Balance at 31 December 2018 199,000,000        55,823,750          19,900,000          410,971,027        685,694,777        

Separate financial statements

Retained earnings

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of changes in equity

Issued and Share

paid-up premium on

Note share capital ordinary shares Legal reserve Unappropriated Total equity

Year ended 31 December 2019

Balance at 1 January 2019 199,000,000        55,823,750          19,900,000          410,971,027        685,694,777        

Transaction with owners, recorded directly in equity

    Distribution to owners of the Company

    Dividends to owners of the Company 26 -                       -                       -                       (284,808,800)       (284,808,800)       

Total transaction with owners, recorded directly in equity -                       -                       -                       (284,808,800)       (284,808,800)       

Comprehensive income for the year

    Profit for the year -                       -                       -                       62,299,614          62,299,614          

    Other comprehensive income -                       -                       -                       -                       -                       

Total comprehensive income for the year -                       -                       -                       62,299,614          62,299,614          

Balance at 31 December 2019 199,000,000        55,823,750          19,900,000          188,461,841        463,185,591        

Separate financial statements

Retained earnings

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of cash flows

2019 2018 2019 2018

Cash flows from operating activities

Profit for the year 73,287,146       93,996,662       62,299,614       80,904,367       

Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)

Tax expense 17,194,297       22,317,490       15,361,517       20,034,569       

Finance costs 202,518            478,772            89,742             253,870            

Depreciation 26,987,126       24,786,853       20,292,916       20,029,596       

Unrealised (gain) loss on exchange (64,516)            266,490            (72,586)            198,329            

Share of profit of associate (3,202,409)       (3,773,218)       -                   -                   

Bad and doubtful debts expenses -                   28,677             -                   28,677             

(Reversal of) losses on inventories devaluation 181,112            (519,435)          124,160            (1,035,968)       

Gain on disposal of property, plant and equipment (1,446,566)       (741,810)          (196,071)          (344,478)          

Interest income (1,022,160)       (1,479,735)       (941,981)          (1,361,982)       

112,116,548     135,360,746     96,957,311       118,706,980     

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 7,345,782         (6,165,369)       14,954,984       (3,162,922)       

Other receivables (260,426)          1,572,413         971,849            1,328,346         

Inventories (5,621,142)       (10,784,238)     6,074,330         (621,223)          

Other non-current assets (10,800)            10,800             -                   -                   

Trade accounts payable (9,053,957)       1,225,059         (11,049,743)     2,074,760         

Other payables 4,162,342         646,051            2,466,742         1,251,047         

Provision for employee benefit 5,517,377         (1,244,399)       4,696,635         800,199            

Net cash generated from operating 114,195,724     120,621,063     115,072,108     120,377,187     

Taxes paid (20,678,784)     (22,126,075)     (18,039,630)     (19,958,457)     

Net cash from operating activities 93,516,940        98,494,988        97,032,478       100,418,730     

Separate

(in Baht) 

financial statements financial statements

Consolidated 

Year ended 31 December Year ended 31 December 

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries

Statement of cash flows

 Note 2019 2018 2019 2018

Cash flows from investing activities

Proceeds from sale equipment 2,381,139         1,375,811         196,075            495,047            

Acquisition of equipment (25,212,791)     (20,347,147)     (11,804,060)     (10,632,902)     

Increase in current investment (593,662)          (588,471)          (593,662)          (588,471)          

Increase in deposits pledges as collateral (400,000)          (4,375,000)       -                   -                   

Interest received 1,022,160         1,479,768         941,981            1,362,015         

Net cash used in investing activities (22,803,154)     (22,455,039)     (11,259,666)     (9,364,311)       

Cash flows from financing activities

Payment by a lessee for reduction of the outstanding 

   liability relating to a finance lease (79,238)            (74,699)            -                   -                   

Dividends paid to owners of the Company (284,786,819)   (29,844,166)     (284,786,819)   (29,844,166)     

Interest paid (202,518)          (478,772)          (89,742)            (253,870)          

Total cash used in financing activities (285,068,575)    (30,397,637)     (284,876,561)   (30,098,036)     

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates (214,354,789)   45,642,312       (199,103,749)   60,956,383       

Effect of exchange rate changes on cash 

   and cash equivalents 73,514             (100,950)          73,514             (100,950)          

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (214,281,275)    45,541,362        (199,030,235)    60,855,433       

Cash and cash equivalents at 1 January 299,739,331     254,197,969     266,441,872     205,586,439     

Cash and cash equivalents at 31 December 5 85,458,056        299,739,331     67,411,637       266,441,872     

Non-cash transaction:

Equipment payables 978,227            5,618,960         397,948            3,343,471         

Year ended 31 December Year ended 31 December 

(in Baht) 

Consolidated Separate

financial statements financial statements

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries 
Notes to the financial statements  

For the year ended 31 December 2019 
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CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries 
Notes to the financial statements  

For the year ended 31 December 2019 

 

 

 

These notes form an integral part of the financial statements. 

 

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in  

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 

Directors on 18 February 2020. 

 

1 General information 
 

CPR Gomu Industrial Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and  

was listed on the Market for Alternative Investment (MAI) in July 2004. The Company’s registered 

office at 78 Moo 2, Tambon Sanabthub, Ampur Wangnoi, Ayutthaya Province. 

  

The parent company during the financial year was Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd.  

(49% shareholding) which was incorporated in Japan. 

 

The principal activities of the Company are the production of rubber parts, rubber moldings as parts 

for automobiles and motorcycles and all rubber products made from natural rubber and synthetic 

rubber. Details of the Company’s subsidiaries as at 31 December 2019 and 2018 are given in note 11. 

 

2 Basis of preparation of the financial statements 
 

(a)  Statement of compliance 

 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and 

regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

 

New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 

2019. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 

Group’s accounting policies. There is no material impact on the Group’s financial statements. The 

Group has initial applied TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers which replaces TAS 18 

Revenue,  
TAS 11 Construction Contracts and related interpretations. The details of accounting policies are 

disclosed in note 3 (q). 

 

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 

effective for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed  

the potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 

there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   

 

 (b)    Functional and presentation currency 

 

The financial statements are prepared and presented in Thai Baht, which is the Company’s functional 

currency. All financial information has been rounded in the notes to the financial statements to  

the nearest thousand Baht unless otherwise stated.  
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(c) Use of judgements and estimates 

 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Group’s accounting policies. 

Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed  

on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 

 

(i) Use of judgements and estimates 

 

Information about judgements made in applying accounting policies that have the most 

significant effects on the amounts recognised in the financial statements is included in the 

following notes:  

 

3 (q) and 19     Revenue recognition:  

 whether revenue from sales of made-to-order products is recognised over time 

or at a point in time;  

 10  Equity-accounted investees: whether the Group has significant influence over  

an investee; 

 

(ii) Assumptions and estimation uncertainties 

 

Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2019 that have  
a significant risk of resulting in a material adjustment to the carrying amounts of assets and 

liabilities in the next financial year is included in the following notes: 

 

Note 16   Measurement of defined benefit obligations; key actuarial assumptions. 

Note 24   Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit against which    

       deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 

3 Significant accounting policies 

 
The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 

 
(a) Basis of consolidation 

 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to  
as the “Group”) and the Group’s interests in associate. 

 

Subsidiaries 

 

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included  
in the consolidated financial statements from the date on which control commences until the date  
on which control ceases. 

 

Non-controlling interests 

 

At the acquisition date, the Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest  
in the identifiable net assets of the acquiree. 
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Interests in equity-accounted investees 

 

The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interest in associate. 

 

Associate is the entity in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies. 

 

Interest in associate is accounted for using the equity method. It is initially recognised at cost, which 

includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial statements 

include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity - accounted 

investees, until the date on which significant influence ceases.  

 

Transactions eliminated on consolidation 

 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains 

arising from transactions with associate are eliminated against the investment to the extent of the 

Group’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 

but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

 

(b) Foreign currencies 

 

Foreign currency transactions 

 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currency of Group entities 

at exchange rate at the dates of the transactions.   

 

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rates at the reporting date. 

 

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 

 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss.   

 

(c) Cash and cash equivalents 

 

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments.  

 

(d) Trade and other accounts receivable and contract assets 

 

A receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration.  

If revenue has been recognised before the Group has an unconditional right to receive consideration,  

the amount is presented as a contract asset.  

 

A receivable is stated at invoice value less allowance for doubtful accounts which is determined based 

on an analysis of payment histories and future expectations of customer payments. Bad debts are 

written off when incurred.  

 

Contract assets are measured at the amount of consideration that the Group is entitled to, less 

impairment losses. 
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(e) Inventories  

 

  Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. 

 

Cost is calculated using the first in first out principle, and comprises all costs of purchase, costs  

of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition.  In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 

share  

of production overheads based on normal operating capacity. 

 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the costs  

to complete and to make the sale. 

 

(f) Investments  

 

Current investment 

 

Current investment comprise a fixed deposit at a financial institution which has a maturity period over 

3 months to 12 months from the date of acquisition. 

 

Investments in subsidiaries and associate 

 

Investments in subsidiaries and associate in the separate financial statements of the Company  

are accounted for using the cost method. Investment in associate in the consolidated financial 

statements is accounted for using the equity method. 

 

 (g) Investment properties 

 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 

for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or 

services or for administrative purposes.  

 

Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property.  

The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and 

other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 

intended use. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

property. The estimated useful lives are as follows: 

 

Land improvement   20  years 

Buildings and structure   20  years 
 

No depreciation is provided on freehold land. 
 

(h) Property, plant and equipment  

 

Recognition and measurement 

 

Owned assets 
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Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses.  
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Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use. Purchased software that is integral 

to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment. 

 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment.  

 

Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 

comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 

are recognised in profit or loss.  

 

Leased assets 

 

Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 

classified as finance leases. Equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower of 

its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less 

accumulated depreciation and impairment losses. Lease payments are apportioned between the finance 

charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining 

balance of the liability. Finance charges are charged directly to the profit or loss. 

 

Reclassification to investment property 

 

When the use of a property changes from owner-occupied to investment property, its carrying amount 

is recognised and reclassified as investment property. 

 

Subsequent costs 

 

The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognised in the carrying amount of 

the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the 

Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of plant and equipment are recognised in profit or 

loss as incurred. 

 

Depreciation 

 

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

 

Land improvement   20  years 

Buildings and structure   20  years 

Machinery and equipment  5 and 10  years 

Furniture, fixtures and office equipment  5  years 

Vehicles  5  years 

 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 

 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 
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(i) Intangible assets 

 

Intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost less 

accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 

 

Amortisation  

 

Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value.  

 

Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 

expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset.  

 

The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows: 

 

Software licences  5  years 

 

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate. 

 

(j) Impairment 

 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated.   

 

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 

The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to 

equity, in which case it is charged to equity. 

 

Calculation of recoverable amount 

 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 

 

Reversals of impairment 

 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of non-financial assets are assessed at each 

reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment loss 

is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  An 

impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised.   
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(k) Interest-bearing liabilities 

 

Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 

difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 

borrowings on an effective interest basis. 
 

(l) Trade and other accounts payable 

 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 
 

(m) Contract liabilities 
 

A contract liability is the obligation to transfer goods or services to the customer. A contract liability is 

recognised when the Group receives or has an unconditional right to receive non-refundable 

consideration from the customer before the Group recognises the related revenue. 

 

(n) Employee benefits 

 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided. 
 

Defined benefit plans 
 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 
 

The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Group, the 

recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any 

future refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present 

value of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements. 
 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 

applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 

annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 

a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 

defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 

that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or 

loss. The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 

settlement occurs. 
 

Short-term employee benefits 
  

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably. 
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(o) Provisions 

 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 

risks specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance cost. 

 

(p) Measurement of fair values 
 

The Group has an established control framework with respect to the measurement of fair values. This 

includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 

measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer. 

 

The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. 

If third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, 

then the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion 

that these valuations meet the requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in 

which the valuations should be classified. 

 

Significant valuation issues are reported to the Group’s Audit Committee. 

 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows: 

 Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 

 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 

 Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 

 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 

measurement. 

 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 
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(q) Revenue 

 

Accounting policies for revenue recognition in 2019 

 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that 

reflects the consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts 

collected on behalf of third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and 

volume rebates. 

 

Sale of goods  

 

Revenue from sales of goods is recognised when a customer obtains control of the goods, generally on 

delivery of the goods to the customers. For contracts that permit the customers to return the goods, 

revenue is recognised to the extent that it is highly probable that a significant reversal in the amount of 

cumulative revenue recognised will not occur.  Therefore the amount of revenue recognised is 

adjusted for estimated returns, which are estimated based on the historical data.  

 

Accounting policies for revenue recognition in 2018 

 

Sale of goods  

 

Revenue is recognised in profit or lost when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods. 

 

(r) Rental income 

 

Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over  

the term of the lease. 

 

(s) Investment income 

 

Investment income comprises dividend and interest income from investments and bank deposits. 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments  

is established. Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.  

 

(t) Finance costs 

 

Finance costs comprise of interest expenses and similar costs are charged to profit or loss for the 

period in which they are incurred. Finance costs incurred for finance leases are recognised using the 

effective interest method. 

 

(u) Lease payments 
 

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 

term of the lease. 
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(v) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 

recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 

tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 

respect of previous years.    

 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  

   

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 

assets and liabilities.   

 

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 

In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that 

its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 

factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 

and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 

become available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax 

liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 

determination is made. 

 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 

taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 

net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.    

 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are 

determined based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable 

temporary differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable 

profits, adjusted for reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business 

plans for individual subsidiaries in the Group. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 

and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.    

 

(w) Earnings per share 

 

The Group presents basic earnings per share data for its ordinary shares. Basic earnings per share  

is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by  

the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year.  
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(x) Related parties 

 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 

influence over the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are 

under common control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or 

indirect control or joint control or has significant influence over the financial and managerial decision-

making of a person or entity. 

 

(y) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 

 

  4 Related parties 
 

Relationships with subsidiaries and associates are described in notes 10 and 11. Other related parties 
that the Group had significant transactions with during the year were as follows: 
 

Name of entities Country of Nature of relationships 
 incorporation/  

 nationality  

Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. Japan Parent Company  

Tepro Inc. Co., Ltd. United State 

of America 

A subsidiary of the Company’s major 

shareholder 

Kinugawa Rubber and  

Plastic Wuhu Co., Ltd. 

 

China 

A subsidiary of the Company’s major 

shareholder 
 
The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 
 

Transactions  Pricing policies 
Sale of goods Prices compatible to those charged to third parties 
Purchase of goods Prices compatible to those charged to third parties 
Rental income Contractually agreed price 
Other income Mutually agreed price 
Other expenses Mutually agreed price 
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Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Parent        
Sales of goods 30,124  35,712  30,124  35,712 
Purchases of goods 22,642  31,775  22,642  31,775 
Other expenses -  19  -  19 

        
Subsidiaries        
Rental income -  -  5,209  5,128 

Other income -  -  1,741  1,889 

Purchases of goods -  -  69,308  70,292 

Other expenses -  -  953  1,310 

        

Associate        
Sales of goods  122,204  125,879  121,193  124,647 
Rental income 15,887  15,734  15,887  15,734 
Other income 3,577  5,027  3,382  4,820 
Purchases of goods -  2  -  2 

Other expenses 10,548  10,370  10,548  10,370 
        
Key management personnel        
Key management personnel compensation        
     Short-term employee benefits 16,907  17,429  11,650  12,652 
     Post-employment benefits 664  252  664  252 
Total key management personnel     
     compensation 

 
17,571 

  
17,681 

  
12,314 

  
12,904 

        
Other related party        

Sales of goods  658  1,220  658  1,220 
 

 Balances as at 31 December with related parties were as follows: 

  

 Consolidated  Separate 

Trade accounts receivable  financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Parent 1,915  2,460  1,915  2,460 

Associate 27,765  24,866  27,618  24,621 

Other related parties 282  417  282  417 

Total 29,962  27,743  29,815  27,498 
        

Bad and doubtful debts expense for the year -  29  -  29 
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 Consolidated  Separate 

Other receivables  financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Subsidiaries -  -  1,765  1,782 

Associate 5,021  5,055  4,992  5,015 

Total 5,021  5,055  6,757  6,797 

        

 Consolidated  Separate 

Trade accounts payable financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Parent 21  5,202  21  5,202 

Subsidiaries -  -  16,548  19,031 

Associate -  2  -  2 

Total 21  5,204  16,569  24,235 

 

 Consolidated  Separate 

Other payables  financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Subsidiary -  -  296  361 

Associate 2,598  2,713  2,598  2,713 

Total 2,598  2,713  2,894  3,074 

 

5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Cash on hand  16  59  -  22 

Cash at banks - current accounts  10,278  12,790  8,738  2,561 

Cash at banks - savings accounts 75,164  286,890  58,674  263,859 

Total  85,458  299,739  67,412  266,442 

 

6 Current investment 
 

   Consolidated / Separate 

 Interest rate  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (%)  (in thousand Baht) 

Fixed deposit at a financial institution 0.65  0.90  67,930  67,336 
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7 Trade accounts receivable 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Within credit terms 94,991  102,414  76,461  91,426 

Overdue:        

   Less than 3 months 57  101  -  - 

   3 - 6 months 9  -  9  - 

   6 - 12 months 108  -  -  - 

   Over 12 months -  -  -  - 

Total 95,165  102,515  76,470  91,426 

Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 

Net 95,165  102,515  76,470  91,426 

        

The normal credit term granted by the Group ranges from 30 days to 90 days.  

 

8 Other receivables 

  
  Consolidated  Separate 

  financial statements  financial statements 

  2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 

Accrued rental income  4,086  3,933  5,334  5,101 

Prepaid expenses  1,792  2,682  1,722  2,371 

Others  3,190  2,193  278  834 

Total   9,068  8,808  7,334  8,306 

 

9 Inventories 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Raw materials 38,782  31,276  14,927  17,250 

Work in process 12,945  11,006  7,805  7,077 

Finished goods 25,764  25,063  9,596  11,254 

Goods in transit 1,782  6,307  21  2,843 

Total 79,273  73,652  32,349  38,424 

Less Allowance for decline in value (2,535)  (2,354)  (447)   (323) 

Net 76,738  71,298  31,902  38,101 

        
Inventories recognised in ‘cost of sales of 

goods’: 

       

- Cost  445,925  420,688  378,366  400,306 

- (Reversal of) write-down to net     

     realisable value 

 

181 

  

(520) 

  

124 

  

(1,036) 

Net 446,106  420,168  378,490  399,270 
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10 Investment in associate 
 

Investment in associate as at 31 December 2019 and 2018 were as follows: 

 

      Separate  Consolidated 

      financial statements  financial statements 

 Type of business Ownership interest  Paid-up capital  Cost method  Equity method 

  2019  2018  2019  2018  2019  2018  2019  2018 

  (%)  (in thousand Baht) 

Kinugawa (Thailand) 

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of rubber parts                       

 

15.00 

  

15.00 

  

100,000 

  

100,000 

  

11,250 

  

11,250 

  

74,156 

  

70,954 

 

Associates were incorporated and mainly operate in Thailand 

 

No dividend income was received from the above associate for the years ended 31 December 2019 and 2018. 

 

The Group’s associate is not publicly listed and consequently does not have published price quotation. 
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  The following table summarises the financial information of the associate as included in its own 

financial statements, adjusted for the differences in accounting policies. The table also reconciles the 

summarised financial information to the carrying amount of the Group’s interest in this company. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Kinugawa (Thailand) Co., Ltd. 

  2019  2018 
  (in thousand Baht) 

Revenue  667,683  758,608 

Profit from continuing operations  21,317  25,121 

Total comprehensive income (100%)  21,317  25,121 

Total comprehensive income of the Group’s interest  3,197  3,768 

Elimination of unrealised profit on downstream sales  

(Sale of assets to associate) 

  

5 

  

5 

Group’s share of total comprehensive income  3,202  3,773 

     

Current assets  428,226  484,994 

Non-current assets  191,983  227,174 

Current liabilities  (116,619)  (232,764) 

Non-current liabilities  (9,016)  (6,146) 

Net assets (100%)  494,574  473,258 

Group’s share of net assets of the Group’s interest  74,186  70,989 

Elimination of unrealised profit on downstream sales  

(Sale of assets to associate) 

  

(30) 

  

(35) 

Carrying amount of interest in associate  74,156  70,954 
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11 Investments in subsidiaries 
 

Investments in subsidiaries as at 31 December 2019 and 2018 and dividend income from those investments for the years then ended, were as follows: 
 

  Separate financial statements 

 Type of business Ownership Interest  Paid-up capital  Cost method  Dividend income  

  2019  2018  2019  2018  2019  2018  2019  2018 
  (%)  (in thousand Baht) 

Subsidiaries                 
                 

CGI Metal Industrial 

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of metal 70.00  70.00  20,000  20,000  14,000  14,000  -  - 

                 
Yulchon Pipe (Thailand) 

   Co., Ltd. 

Production and 

sale of metal pipe 99.99  99.99  100,000  100,000  89,400  89,400  -  - 

Total          103,400  103,400  -  - 

 

All subsidiaries were incorporated and mainly operate in Thailand. 

 

During the year period ended 31 December 2019 and 2018, there were no acquisitions and disposals of investments in subsidiaries. 
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12 Investment properties 
 

 Consolidated financial statements  Separate financial statements 

 Land and  Building and    Land and  Building and   

 land 

improvement 

 structure  Total  land 

improvement 

 structure  Total 

 (in thousand Baht) 

            

Cost            

At 1 January 2018 66,851  46,686  113,537  70,435  64,541  134,976 

Transfer from (to) property, plant and equipment (537)  (212)  (749)  61  95  156 

At 31 December 2018 and 1 January 2019 66,314  46,474  112,788  70,496  64,636  135,132 

Transfer from property, plant and equipment 3,063  3,273  6,336  4,228  4,907  9,135 

At 31 December 2019 69,377  49,747  119,124  74,724  69,543  144,267 

            

Accumulated depreciation            

At 1 January 2018 1,397  35,792  37,189  1,397  47,188  48,585 

Depreciation charge for the year 178  2,131  2,309  178  3,054  3,232 

Transfer from (to) property, plant and equipment  -  (180)  (180)  -  75  75 

At 31 December 2018 and 1 January 2019 1,575  37,743  39,318  1,575  50,317  51,892 

Depreciation charge for the year 276  2,168  2,444  277  3,357  3,634 

Transfer from property, plant and equipment 789  1,875  2,664  882  2,640  3,522 

At 31 December 2019 2,640  41,786  44,426  2,734  56,314  59,048 

            

Net book value            

At 31 December 2018  64,739  8,731  73,470  68,921  14,319  83,240 

At 31 December 2019 66,737  7,961  74,698  71,990  13,229  85,219 
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Investment properties comprise of land held for a currently undetermined future use and factory 

building that are leased to third parties. Each of the lease contains an initial non-cancellable period of 1 

year.  Renewals are negotiated with the lessee. No contingent rents are charged.  

 

The fair value of investment properties as at 31 December 2019 of the Group and the Company are  
Baht 199 million and Baht 237 million respectively (2018: Baht 122 million and Baht 136 million 

respectively) was determined by independent professional valuers, at open market values on an existing 

use basis. The fair value of investment property has been categorised as a Level 3 fair value. 

 
As at 31 December 2019 and 2018, the Group had pledged land to mortgage as collaterals for credit 

facilities received from financial institutions as mentioned in note 14.  
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13 Property, plant and equipment 
 

 Consolidated financial statements 
         Furniture,    Assets under   
       Machinery  fixtures    construction   
   Land  Building and  and  and office    and   
 Land  improvement   structure  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost                
At 1 January 2018 35,291  8,421  116,285  320,107  34,102  9,099  837  524,142 
Additions -  -  1,908  12,886  4,968  1,123  2,755  23,640 
Transfers -  -  240  497  307  -  (1,044)  - 
Transfer from investment properties 537  -  212   -  -  -  -  749     
Disposals -  -  -  (4,720)  (300)  (2,514)  -  (7,534) 

At 31 December 2018 and  
1 January 2019 

 
35,828 

  
8,421 

  
118,645 

  
328,770 

  
39,077 

  
7,708 

  
2,548 

  
540,997 

Additions -  432  995  14,013  5,125  -  8  20,573 
Transfers -  -  -  2,556  -  -  (2,556)  - 
Transfer to investment properties   (1,195)  (1,868)  (3,273)   -  -  -  -  (6,336) 
Disposals -  -  -  (6,191)  -  -  -  (6,191) 

At 31 December 2019 34,633  6,985  116,367  339,148  44,202  7,708  -  549,043 

                
Accumulated depreciation                
At 1 January 2018 -  4,502  89,077  244,585  29,972  8,034  -  376,170 
Depreciation charge for the year -  421  5,269  14,706  1,666  416  -  22,478 
Transfer from investment properties -  -  180  -  -  -  -  180 
Disposals -  -  -  (4,364)  (150)  (2,386)  -  (6,900) 
At 31 December 2018 and  

1 January 2019 
 

- 
  

4,923 
  

94,526 
  

254,927 
  

31,488 
  

6,064 
  

- 
  

391,928 
Depreciation charge for the year -  343  5,127  15,994  2,680  399  -  24,543 
Transfer to investment properties -   (789)  (1,875)  -  -  -  -  (2,664) 

Disposals -  -  -  (5,256)  -  -  -  (5,256) 
At 31 December 2019 -  4,477  97,778  265,665  34,168  6,463  -  408,551   

148 

CPR GOMU INDUSTRIAL PUBLIC COMPANY LIMITED  :  ANNUAL REPORT 2019



CPR Gomu Industrial Public Company Limited and its Subsidiaries 
Notes to the financial statements  

For the year ended 31 December 2019 
 

 

   

 Consolidated financial statements 

         Furniture,    Assets under   

       Machinery  fixtures    construction   

   Land  Building and  and  and office    and   

 Land  improvement   structure  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Net book value                

                

At 31 December 2018                 

Owned assets 35,828  3,498  24,119  73,843  7,589  1,330  2,548  148,755 

Assets under finance leases -  -  -  -  -  314  -  314 

 35,828  3,498  24,119  73,843  7,589  1,644  2,548  149,069 

                

At 31 December 2019                

Owned assets 34,633  2,508  18,589  73,483  10,034  1,032  -  140,279 

Assets under finance leases -  -  -  -  -  213  -  213 

 34,633  2,508  18,589  73,483  10,034  1,245  -  140,492 
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 Separate financial statements 
         Furniture,    Assets under   
       Machinery  fixtures    construction   
   Land  Building and  and  and office    and   
 Land  improvement   structure  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost                
At 1 January 2018 31,706  8,421  81,969  212,260  29,228  4,540  369  368,493 
Additions -  -  83  7,419  1,257  643  2,628  12,030 
Transfers -  -  240  -  306  -  (546)  - 
Transfer to investment properties (61)  -  (95)  -  -  -  -  (156) 
Disposals -  -  -  (3,632)  (300)  (1,202)  -  (5,134) 
At 31 December 2018 and  

1 January 2019 31,645  8,421  82,197  216,047  30,491  3,981  2,451  375,233 
Additions -  433  995  6,400  1,031  -  -  8,859 
Transfers -  -  -  2,451  -  -  (2,451)  - 
Transfer to investment properties (2,244)  (1,984)  (4,907)  -  -  -  -  (9,135) 
Disposals -  -  -  (4,922)  -  -  -  (4,922) 
At 31 December 2019 29,401  6,870  78,285  219,976  31,522  3,981  -  370,035 
                

Accumulated depreciation                
At 1 January 2018 -  4,502  61,706  157,951  26,017  4,215  -  254,391 
Depreciation charge for the year -  421  4,192  10,779  1,181  225  -  16,798 
Transfer to investment properties -  -  (75)  -  -  -  -  (75) 
Disposals -  -  -  (3,633)  (149)  (1,202)  -  (4,984) 
At 31 December 2018 and  

1 January 2019 
 

- 
  

4,923 
  

65,823 
  

165,097 
  

27,049 
  

3,238 
  

- 
  

266,130 
Depreciation charge for the year -  344  3,736  11,159  1,289  131  -  16,659 
Transfer to investment properties -  (882)  (2,640)  -  -  -  -  (3,522) 
Disposals -  -  -  (4,922)  -  -  -  (4,922) 
At 31 December 2019 -  4,385  66,919  171,334  28,338  3,369  -  274,345 
                

Net book value  
               

At 31 December 2018 31,645  3,498  16,374  50,950  3,442  743  2,451  109,103 
At 31 December 2019 29,401  2,485  11,366  48,642  3,184  612  -  95,690 
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The gross carrying of fully depreciated plant and equipment of the Group and Company that were still 

in use as at 31 December 2019 amounted to Baht 242 million and Baht 137 million, respectively 

(2018: Baht 253 million and Baht 150 million, respectively). 

 

As at 31 December 2019 and 2018, the Group had pledged land, some machines and equipment  

to mortgage as collaterals for credit facilities received from local financial institutions as mention  

in note 14. 

 

14 Assets used as collateral 

 
The Group and the Company had unutilised credit facilities amounting to Baht 341 million and  

Baht 300 million, respectively, which were collaterised by their land including construction thereon 

and to be constructed in the future and certain machinery and equipment of the Group and the 

Company. Furthermore, the deposit of the Group and the Company has been pledged as collateral for 

bank guarantee issued by financial institutions. 
 

The net book value of assets which were pledged as at 31 December were as follows: 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Cash at banks 7,755  7,355  2,580  2,580 

Investment Properties 64,570  62,762  69,802  66,945 

Property, plant and equipment 34,020  35,828  28,788  31,645 

Total 106,345  105,945  101,170  101,170 

 

15 Other payables 
 

  Consolidated  Separate 

  financial statements  financial statements 

  2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 
Accrued operating expenses  7,150  6,584  6,858  6,305 
Payable to Revenue Department   5,984  1,631  5,722  1,400 
Advances received  310  1,705  310  1,585 
Others  13,123  17,103  9,280  13,337 

Total  26,567  27,023  22,170  22,627 
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16 Provision for employee benefit 

 
 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Post-employment benefits        

  - Defined benefit plan 22,394  16,877  18,625  13,928 

 

Defined benefit plan 
 

The Group and the Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour 

Protection Act B.E. 2541 to provide retirement benefits to employees based on pensionable 

remuneration and length of service. The defined benefit plans expose the Group to actuarial risks, such 

as longevity risk, currency risk, interest risk and market (investment) risk. 

 

Present value of the defined benefit          

   obligations  

Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

At 1 January 16,877  18,121  13,928  13,128 

        

Include in profit or loss:        

Current service costs  2,830  2,712  2,347  2,196 

Past service cost 3,541  -  3,156  - 

Interest on obligation 464  417  388  353 

 6,835  3,129  5,891  2,549 

        

Benefit paid (1,318)  (4,373)  (1,194)  (1,749) 

        
At 31 December 22,394  16,877  18,625  13,928 

 

On 5 April 2019, the Labor Protection Act was amended to include a requirement that an employee, 

who is terminated after having been employed by the same employer for an uninterrupted period of 

twenty years or more, receives severance payment of 400 days of wages at the most recent rate.  

The Group has therefore amended its retirement plan in accordance with the changes in the Labor 

Protection Act in 2019. As a result of this change, the provision for retirement benefits as well as past 

service cost recognised increased. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Principal actuarial assumptions 
Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
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Principal actuarial assumptions 
Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2019  2018  2019  2018 

    (%) 

Discount rate 2.04 - 2.60  2.04 - 2.60  2.29  2.29 

Future salary growth 5  5  5  5 

Employee turnover 5 - 21  5 - 21  5 - 14  5 - 14 

 

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 

At 31 December 2019, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 7 years 

(2018: 8 years). 

 

Sensitivity analysis 

 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below. 

 Consolidated financial statements   

Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

At 31 December 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Discount rate (1,815)  (1,322)  2,071  1,510 

Future salary growth  2,585  1,718  (2,279)  (1,525) 

Employee turnover  (1,935)  (1,409)  1,307  955 

        

 Separate financial statements 

Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

At 31 December 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Discount rate  (1,555)  (1,118)  1,777  1,280 

Future salary growth  2,199  1,449  (1,935)  (1,283) 

Employee turnover  (1,659)  (1,193)  1,139  827 
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17 Share capital 

 

 Par value 2019  2018 

 per share Number  Baht  Number  Baht 

 (in Baht) (million shares /in million Baht) 

         

Authorised shares         

At 31 December         

- ordinary shares 1 199,000  199,000  199,000  199,000 

         

Issued and paid-up shares         

At 31 December         

- ordinary shares 1 199,000  199,000  199,000  199,000 

 
The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time, and are 
entitled to one vote per share at meetings of the Company.   

 
Share premium 

 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“Premium on 

ordinary shares”). Premium of ordinary shares is not available for dividend distribution. 

 

Capital surplus on the change in ownership interest in subsidiary 
 
Capital surplus on the change in ownership interest in subsidiary is the difference between  
the purchase price for an increased share in the equity of a subsidiary company and the proportionate 

book value of the subsidiary company. This capital surplus is not available for dividend distribution.  
 

18 Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 

less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 

(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 

capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 
19 Segment information and disaggregation of revenue 
 

Segment information 
 
Management considers that the Group operates in a single line of business, namely automotive parts, 
and has, therefore, only one reportable segment.  
 
The Group manages on a worldwide basis but operate manufacturing facilities and sale offices in Thailand. 
There are no material assets located in foreign countries. 
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Disaggregation of revenue 
 
In the following table, revenue is disaggregated by geographical markets and type of customer. 
 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Geographical markets  

Thailand 486,109  511,525  427,877  467,140 

Other countries 71,719  42,537  34,316  37,154 

Total  557,828  554,062  462,193  504,294 

        
Type of customer        
Automobiles manufacturer 18,328  19,959  18,328  19,959 
Automobiles’ parts manufacturer 539,500  534,103  443,865  484,335 
Total 557,828  554,062  462,193  504,294 

 

 Major customer  

 

Revenues from a major customer represents approximately Baht 122 million (2018: Baht 126 million) 

of the Group’s total revenues. 

 

Promotional privileges 
 

The Company has been granted promotional certificates by the Office of the Board of Investment  

for the production of rubber molding as parts of automobiles. The Company has been granted several 

privileges including exemption from payment of income tax on the net profit derived from promoted 

operations with certained terms and conditions prescribed in the promotional certificates. As at 31 

December 2019 and 2018, the Company had not exercised the privileges for exemption of corporate 

income tax of the promoted business activities. 

 
20 Other income 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 
Income from rental factory 17,166  17,653  22,375  22,781 

Others 3,205  4,830  3,082  5,625 

Total  20,371  22,483  25,457  28,406 
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21 Administrative expenses 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 
Employee benefit expenses 25,152  22,945  17,714  16,240 
Depreciation expenses 4,892  5,045  4,271  4,584 
Others 11,904  12,443  8,010  9,535 

Total 41,948  40,433  29,995  30,359 

 

22 Employee benefit expenses 

 
  Consolidated  

financial statements   

Separate  

financial statements  

 Note 2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 

Salaries and wages  82,527  77,243  63,796  61,606 

Defined benefit plans 16 6,835  3,129  5,891  2,549 

Defined contribution plans  1,019  895  751  709 

Others  27,677  25,445  21,595  20,461 

Total  118,058  106,712  92,033  85,325 

 

The Group has established contributory provident funds for their employees. Membership to the funds 

is on a voluntary basis.  Contributions are made monthly by the employees at the rate 3% of their basic 

salaries and by the Group at the rate 3% of the employees’ basic salaries. The provident funds are 

registered with the Ministry of Finance as juristic entries and are managed by a licensed Fund 

Manager. 

 

23 Expenses by nature 

  
   Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 Note 2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 

Included in cost of sales of goods:         

Changes in inventories of finished goods  

   and work in progress 

  

2,640 
  

(1,910) 
  

930 
  

2,856 

Raw materials and consumables used  339,638  324,506  234,990  259,353 

Employee benefit expenses 22 92,906  83,767  74,319  69,085 

Depreciation expenses 12, 13 22,095  19,742  16,022  15,446 

         

Included in distribution costs:         

Transportation expenses  2,663  2,924  1,414  1,879 

         

Included in administrative expenses:         

Employee benefit expenses 22 25,152  22,945  17,714  16,240 

Depreciation expenses 12, 13 4,892  5,045  4,271  4,584 
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24 Income tax expense 
 

 

Income tax recognised in profit or loss 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

    2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 

Current tax expense          

Current year   18,517  22,142  16,509  20,166 

Over provide in prior years  (183)  (178)  (183)  (178) 

  18,334  21,964  16,326  19,988 

Deferred tax expense         

Movements in temporary differences  (1,140)  353  (964)  47 

         

Total income tax expense  17,194  22,317  15,362  20,035 

  

Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements 

 2019  2018 

 Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   90,481    116,314 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  18,096  20  23,263 

Income not subject to tax   (619)    (753) 

Expenses not deductible for tax purposes   40    39 

Recognition of previously unrecognised tax losses   (140)    (54) 

Over provided in prior year   (183)    (178) 

Total 19  17,194  19  22,317 

 

Reconciliation of effective tax rate      Separate financial statements 

 2019  2018 

 Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 

 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   77,661    100,939 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  15,532  20  20,188 

Expenses not deductible for tax purposes   13    25 

Over provided in prior year   (183)    (178) 

Total 20  15,362  20  20,035 
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 Consolidated financial statements 

Deferred tax  

At  

1 January  

(Charged) / credited to  

At  

31 December 

Profit  

or loss  

Other 

comprehensive 

income 

 (in thousand Baht) 

2019  

Deferred tax assets  

Inventories 471  36  -  507 

Provision for employee benefit 3,375  1,104  -  4,479 

Total 3,846  1,140  -  4,986 

 

 Consolidated financial statements 

Deferred tax  

At  

1 January  

(Charged) / credited to  

At  

31 December 

Profit  

or loss  

Other 

comprehensive 

income 

 (in thousand Baht) 

2018  

Deferred tax assets  

Inventories 574  (104)  -  470 

Provision for employee benefit 3,625  (249)  -  3,376 

Total 4,199  (353)  -  3,846 

 

 Separate financial statements 

Deferred tax  

At  

1 January  

(Charged) / credited to  

At  

31 December 

Profit  

or loss  

Other 

comprehensive 

income 

 (in thousand Baht) 

2019  

Deferred tax assets  

Inventories 64  25  -  89 

Provision for employee benefit 2,786  939  -  3,725 

Total 2,850  964  -  3,814 
 

 Separate financial statements 

Deferred tax  

At  

1 January  

(Charged) / credited to  

At  

31 December 

Profit  

or loss  

Other 

comprehensive 

income 

 (in thousand Baht) 

2018  

Deferred tax assets  

Inventories 271  (207)  -  64 

Provision for employee benefit 2,626  160  -  2,786 

Total 2,897  (47)  -  2,850 

 

At 31 December 2019, a subsidiary has not recognised deferred tax assets in respect of tax loss carry 

forward of Baht 3.9 million (2018: Baht 4.6 million), which expires in 2022, because it is not probable 

that future taxable profit will be available against which the subsidiary can utilise the benefits 

therefrom. 
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25 Earnings per share 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht / thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders  

   for the year ended 31 December  
Profit for the year attributable to ordinary         
   shareholders of the Company (basic) 72,969  93,423  62,300  80,904 

Number of ordinary shares outstanding 199,000  199,000  199,000  199,000 

Basic earnings per share (in Baht) 0.37  0.47  0.31  0.41 

 

26 Dividends 
 

At the board of directors’ meeting of the Company held on 14 November 2019, the board of directors 

approved the appropriation of interim dividend of Baht 0.23 per share, amounting to Baht 46.01 million. 

The dividend was paid to shareholders on 13 December 2019.  

 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 15 March 2019,  

the shareholders approved the appropriation of the 2018 annual dividend of Baht 0.2 per share 

amounting to Baht 39.80 million and the appropriation of extra dividends from the retain earning  

of Baht 1 per share amounting to Baht 199 million. The dividend was paid to the Company’s 

shareholders on 21 March 2019. 

 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 27 April 2018, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 29.85 

million.  

The dividend was paid to shareholders during 2018.  
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27 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 

 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivatives for speculative or trading purposes. 

 

Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 

the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 

an appropriate balance between risk and control is achieved.   

 

Capital management 

 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business. The Board monitors the 

return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 

shareholders’ equity, excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to 

ordinary shareholders. 

 

Interest rate risk 

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and cash flows. The Group is not significantly exposed to interest rate risk from its 
borrowings. 
 
Foreign currency risk 
 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases, sales and other expenses which 
are denominated in foreign currencies.  
 
At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies:   
 

Assets and liabilities denominated  Consolidated  Separate 
   in the foreign currencies  financial statements  financial statements 
   as at 31 December  2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
United States Dollars   
Cash and cash equivalents  2  1  2  1 
Trade accounts receivable  1,166  2,300  282  287 
Trade accounts payable  (568)  (3,123)  -  - 
Japanese Yen         
Cash and cash equivalents  2,235  5,040  2,235  5,040 
Trade accounts receivable   1,915  2,590  1,915  2,590 
Trade accounts payable  (21)  (5,202)  (21)  (5,202) 

Balance exposure in    
   statement of financial position 

  

4,729 

  

1,606 

  

4,413 

  

2,716 
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Credit risk 
 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due.  
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 
risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial position. 
However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, Management does 
not anticipate material losses from its debt collection. 

 
Liquidity risk 
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effect of fluctuations in 
cash flows. 

 
Carrying amount and fair values 

 
Most of financial assets and liabilities of the Group were short-term.  The fair value of financial assets 
and liabilities is taken to approximate the carrying value as determined in the statement of financial 
position. 

 

28 Commitments with non-related parties 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 

Capital commitments        

Contracted but not provided for:        

Machinery and equipment 1,636  2,435  -  1,715 

        

Non-cancellable operating lease commitment        

Within 1 year 381  210  330  138 

1 - 5 years 128  11  -  - 

Total 509  221  330  138 

        

Other commitment        

Bank guarantees  3,380  3,380  2,580  2,580 

 

a) The Group and the Company had commitment to a financial institution for letter of guarantees  

in favour of electricity and gas which were guaranteed by the Group’s and Company’s fixed 

deposits (note 14). 

 

b) The Group entered into credit facilities for forward contracts with a local financial institution  

to hedge against the risk from payment for purchasing inventories. Credit facilities contract 

were guaranteed by the Group’s deposit (note 14).  
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29 Event after the reporting period 
 

On 18 February 2020, the board of directors’ meeting approved to propose to the annual general 

shareholder meeting which will be held in April 2020 the appropriation of dividends for the year 2019 

of Baht 0.13 per share amounting to Baht 25.87 million. 
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