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เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

หลักการและคุณค่า
•	� สร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี มีความปลอดภัย ที่ซึ่งทุกคน

สามารถสัมผัสได้ถึงคุณค่า เกิดการเรียนรู้ 

	� รวมถึงเกิดความพยายามที่จะมุ่งไปสู่ความสำ�เร็จของแต่ละบุคคล

ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่

•	� มุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรที่ได้รับความน่าเชื่อถือ โดยทุกคนในแต่ละ

แผนกร่วมกันที่จะเรียนรู้ถึงการแบ่งปันในหน้าที่และ

	� ความรับผิดชอบในทุกๆ ด้านไม่ว่าผลลัพธ์จะสำ�เร็จหรือล้มเหลวก็ตาม

•	� มุ่งมั่นผลิตสินค้าคุณภาพสูงด้วยต้นทุนที่ต่ำ�ที่สุดเพื่อสร้างความพึง

พอใจสูงสุดแก่ลูกค้าและตามความคาดหวังของผู้จัดจำ�หน่าย

•	� มุ่งสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มพันธมิตรผ่านแนวความคิด “การร่วมมือ

กันซึ่งกันและกัน”

พันธกิจ
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการ

ที่มีคุณค่า และคุณภาพที่ดี

ที่สุดแด่ลูกค้า
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ภาพปกรายงานประจำ�ปีเป็นภาพการเติบโตที่สั่งสมมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้การดำ�เนินการด้านการเงินในแต่ละปีของดีเอสจี มีความ

แข็งแกร่ง  ด้วยความรักและความมุ่งมั่นในสิ่งที่เราทำ� เราจึงทุ่มเทต่อไปอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อยเพื่อที่จะขยายฐานลูกค้าและขอบเขต

ตลาด ให้ครอบคลุมทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เราเริ่มต้นปีใหม่ในแต่ละปีด้วยความพร้อมที่จะรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็ว เรา

ชี้แนะและเสริมสร้างการเติบโตของบริษัท ควบคู่ไปกับการรักษาไว้ซึ่งความเชื่อมั่นและความภักดีที่เราได้รับจากลูกค้า

สารบัญ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินปี 2554

 สรุปข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว

	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)	 2554	 2553	 2552	 2551	 2550

รายได้จากการขาย	 5,741.48	 4,367.16	 3,436.82	 2,903.25	 2,635.49

รายได้รวม	 5,774.80	 4,420.38	 3,468.72	 2,911.08	 2,661.02

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได	้ 273.98	 387.08	 351.28	 265.71	 226.15

กำ�ไรสุทธิภายหลังการแบ่งปันกำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่ 201.64	 364.23	 311.37	 227.37	 212.36

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) **	 0.34	 0.62	 0.54	 0.38	 0.35

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ล้าน) **	 599.33	 586.03	 579.79	 594.24	 600.00

** �กำ�ไรต่อหุ้น และจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักสำ�หรับปี 2550 – 2553 ได้ปรับปรุงใหม่ เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบเท่านั้น ซึ่งสืบ
เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผลเมื่อปี 2554

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)	 2554	 2553	 2552	 2551	 2550

สินทรัพย์รวม	 4,308.46	 3,043.23	 2,241.89	 1,828.78	 1,407.60

หนี้สินรวม	 2,722.82	 1,553.87	 985.98	 753.39	 449.56

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,585.64	 1,489.36	 1,233.13	 1,063.45	 953.34

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 –	 –	 22.78	 11.94	 4.69
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งบกำ�ไรขาดทุน

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

รายได้จากการขาย รายได้รวม กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้
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** �กำ�ไรต่อหุ้น และจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักสำ�หรับปี 2550 – 2553 ได้ปรับปรุงใหม่  เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบเท่านั้น ซึ่งสืบ
เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผลเมื่อปี 2554

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินปี 2554 (ต่อ)
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ในช่วงปี 2554 ท่ีผ่านมา อัตราการเติบโตของกลุ่มบริษัท 
ดีเอสจี ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยอยู่ในระดับท่ีเร็วกว่า
อัตราการเติบโตของกลุ่มอุตสาหกรรม ท้ังน้ีเป็นผลมาจาก
ยอดขายท้ังจากผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อเบบ้ีเลิฟ
ในประเทศไทย และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อเพ็ท 
เพ็ทในประเทศมาเลเซีย ในขณะท่ีย่ีห้อเซอร์เทนต้ียังคง
เป็นผู้นำ�ตลาดผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปผู้ใหญ่ในประเทศไทย

สำ�หรับรอบระยะเวลาการดำ�เนินงานส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษัท ดีเอสจี มีรายได้รวมคิดเป็น
จำ�นวนเงิน 5,774.8 ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 30.6 
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2553 อย่างไรก็ตามผลกำ�ไรสุทธิได้
ลดลงมาท่ี 201.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 44.6 จาก
ปีก่อน เน่ืองจากผลกระทบจากอุทกภัยในประเทศไทยใน
ช่วงไตรมาสท่ีส่ีของปี 2554

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2554 ได้มีการรับรู้ค่าเผ่ือความเสียหาย
ของสินค้าคงเหลือและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในช่วงอุทกภัย 
คิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 198 ล้านแล้วตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ท้ังน้ีความเสียหายดังกล่าวอยู่ภายใต้
ความคุ้มครองของกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท โดยการ
เรียกร้องค่าเสียหายยังอยู่ในระหว่างการประเมิน ตรวจ
สอบและพิจารณาจากบริษัทประกันภัย

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทดีเอสจีได้มีการสร้าง
พ้ืนฐานทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรองรับการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนท่ัวภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทมีการ
ลงทุนอย่างต่อเน่ืองท้ังในด้านการตลาด ด้านซัพพลาย์เชน 
ด้านความสามารถในการผลิต และการพัฒนาคุณภาพ
ของสินค้า สำ�หรับการขยายกำ�ลังผลิตในประเทศมาเลเซีย
และประเทศไทยน้ันเป็นไปเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคตอันใกล้ บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะสามารถ
สร้างการเติบโตของรายได้และผลกำ�ไร การควบคุมต้นทุน
และตัวช้ีวัดทางการเงินเพ่ือลดความไม่แน่นอนของปัจจัย
ภายนอกท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 

ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร ผมขอ
ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ผู้บริโภค 
และโดยเฉพาะอย่างย่ิงพนักงานของบริษัททุกท่านท่ีมีส่วน
ในการสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด 

แบรนดอน ชุย หลิง หวาง
ประธานกรรมการ

กำ�ลังผลิตในประเทศมาเลเซียและประเทศไทยนั้น
เป็นไปเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตอัน
ใกล้

สาส์นจากประธานกรรมการ
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ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

วิสัยทัศน์
ปี 2554 เป็นอีกปีหนึ่งที่เรามุ่งมั่นในการทำ�ให้ ดีเอสจี ขึ้น
เป็นผู้นำ�ในตลาดผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปีที่ผ่านมามีอัตราการเติบโตที่มากกว่าตลาด และได้มี
การนำ�เสนอกลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจ
ต่อไปในอนาคต

ความก้าวหน้ายังคงมีอย่างต่อเนื่องแม้ว่าจะต้องเผชิญ
กับอุปสรรคมากมายในระหว่างปี ไม่ว่าจะเป็นความ
ผันผวนจากต้นทุนวัตถุดิบ รวมไปถึงความผันผวนใน
อัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ ยังมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน
ซึ่งคือ เหตุอุทกภัยในประเทศไทยในช่วงไตรมาสสุดท้าย
ของปี ซึ่งส่งผลกระทบต่อปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
ต่อการดำ�เนินงานและต้นทุนของบริษัทฯ

อย่างไรก็ตามเราก็สามารถที่จะฝ่าฟันอุปสรรคดัง
กล่าว พร้อมกับมุ่งศึกษาอย่างต่อเนื่องที่จะเข้าใจถึง
ความต้องการของผู้บริโภคอย่างถ่องแท้ เพื่อจะได้นำ�
เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถสนองตอบต่อ
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงทั้งของผู้บริโภคและลูกค้า 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องใน
การทำ�ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีมุ่งมั่น และมี
ความเป็นมืออาชีพ โดยกลุ่มผู้บริหารได้ให้คุณค่าและ
สนับสนุนต่อความคิดเชิงสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม 
ทั้งนี้บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) เป็นเพียงบริษัทเดียวที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ดำ�เนินธุรกิจด้านการ
ผลิต ทำ�การตลาด และจัดจำ�หน่ายในผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ เรายังคงเดินหน้าต่อ
ไปตามวิสัยทัศน์ของเรา ในการทำ�ธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนเพื่อสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น

การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่
บริษัทฯ ได้มีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก ยี่ห้อเบบี้เลิฟไนท์เทป แบบแถบกาว
และเบบี้เลิฟไนท์แพ้นท์ แบบกางเกงทั้งในประเทศไทย 
และมาเลเซีย ซึ่งถือได้ว่า เป็นผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้ใน
ช่วงเวลากลางคืน โดยมีเทคโนโลยี แผ่นรองซับที่สามารถ
ซึมซับแบบ 3 มิติ (3-D Super Dry Pad) หมายถึง ซึมซับ
ได้เร็วมากขึ้น พื้นผิวสัมผัสแห้งเร็วขึ้น และทำ�ให้ผิวของ
เด็กแห้งไปตลอดทั้งคืนโดยไม่จำ�เป็นต้องเปลี่ยนผ้าอ้อม 
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้มีการนำ�เสนอผ่านกระบวนการ
ทางตลาดไม่ว่าจะเป็นสื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อในร้าน
ค้า และสื่อ ณ จุดขาย รวมไปถึงการทำ�โฆษณาผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ และการประชาสัมพันธ์อื่นๆ    กล่าวได้ว่า
เบบี้เลิฟไนท์สามารถประกาศตัวและเข้าสู่ตลาดสินค้า
ระดับบนทั้งในประเทศไทยและมาเลเซีย้

เหตุการณ์ท่ีสำ�คัญในปี 2554
17 มีนาคม 2554
ประกาศจ่ายหุ้นปันผลโดยการออกหุ้นสามัญจำ�นวน 
300 ล้านหุ้น มูลค่าพาร์ละ 1 บาทต่อหุ้นแก่ผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ โดยอัตราส่วน 1 หุ้นเก่าต่อ 1 หุ้นใหม่ โดย
หุ้นดังกล่าวเริ่มทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 30 พฤษภาคม 2554

ประกาศจ่ายเงินปันผลสำ�หรับเดือนตุลาคมถึงเดือน
ธันวาคม 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท รวมเป็นเงินทั้ง
สิ้น 36 ล้านบาท

4 สิงหาคม 2554
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�หรับ
เด็กยี่ห้อ เบบี้เลิฟไนท์ แบบกางเกงและแบบแถบกาวใน
ประเทศไทย

11 สิงหาคม 2554
ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่หนึ่งสำ�หรับ
เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 
0.09 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินจำ�นวน 54 ล้านบาท

10 พฤศจิกายน 2554
ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่สองสำ�หรับ
เดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 
0.07 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินจำ�นวน 42 ล้านบาท
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19 ธันวาคม 2554
อนุมัติการสร้างคลังเก็บสินค้าแห่งใหม่ของ DSGT ใน
เขตประกอบอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี ตำ�บลหนอง
ปลาหมอ อำ�เภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย 
โดยแบ่งการก่อสร้างเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่หนึ่งจะสร้าง
โดยมีขนาดพื้นที่อาคารประมาณ 28,000 ตารางเมตร 
ขณะที่ระยะที่สองจะก่อสร้างบนพื้นที่ 50,000 ตาราง
เมตร สำ�หรับโครงการการก่อสร้างระยะที่หนึ่งจะเสร็จ
สิ้นประมาณไตรมาสที่สามของปี 2555

อนุมัติการสร้างโรงงานในดีเอสจีมาเลเซีย DSGM ซึ่ง
ประกอบไปด้วย อาคารสำ�นักงาน 2 ชั้น โกดังเก็บสินค้า 
และส่วนโรงงานผลิต ณ มูคิม ทีลัค ปังลิมา การัง เดราห์ 
กัวลา ลันแกท เซลานกอร์ ประเทศมาเลเซียโดยก่อสร้าง
อาคารขนาด 300,000 ตารางฟุต บนพื้นที่ 12 เอเคอร์ ซึ่ง
คาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเปิดดำ�เนินการได้ในช่วง
ปลายปี 2555

การพัฒนาด้านคุณภาพและผลการดำ�เนินงาน
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในด้านคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของสินค้า ก่อให้เกิดความสามารถ
ในการแข่งขันกับคู่แข่งได้ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวถือว่าเป็น
จุดผลักดันหลักในการที่จะเติบโตได้อย่างยืนยาวและ
ยั่งยืน ทั้งนี้หมายรวมถึงการมีทรัพยากรที่มีคุณค่า นั่นคือ 
บุคคลและเครื่องมือ สำ�หรับการจัดการด้านทรัพยากร
บุคคล หมายรวมไปถึงการพัฒนาทักษะความสามารถ 
โดยมีความยืดหยุ่น ทำ�การสร้างวัฒนธรรมองค์กรภาย
ใต้แนวคิดของนวัตกรรมและคุณภาพ สำ�หรับนวัตกรรม
ในด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการสื่อสารที่ส่งต่อไปยังผู้
บริโภคถือว่าเป็นอีกหนึ่งพื้นฐานที่จะทำ�ให้ธุรกิจสามารถ
เติบโตมากกว่าอัตราการเติบโตของตลาด ซึ่งบริษัทฯ เอง
ได้เดินหน้าในการทำ�จุดนี้อย่างต่อเนื่อง

เรามุ่งที่จะพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัทฯ พร้อมไป
กับสร้างความสมดุลย์ในด้านต้นทุน ด้วยวิธีการดังต่อไป
นี้
•	� พัฒนาลักษณะและรูปแบบของสินค้าเพื่อให้ตอบ

สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค
•	 พัฒนาและส่งเสริมงานด้านการวิจัยและพัฒนา
•	� ขยายการลงทุนด้ าน เทคโนโลยี เพื่ อนำ � เสนอ

ผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้นโดยมีต้นทุนที่ลดลง
•	� ลงทุนในเครื่องมือใหม่ๆ เพื่อทำ�ให้มีกำ�ลังการผลิต

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น อันเป็นการสนับสนุนการ
เติบโตในภาคธุรกิจ

•	� สื่อสารไปยังผู้บริโภคเกี่ยวกับนวัตกรรมสินค้า เพื่อ
ให้เข้าถึงและพร้อมที่จะรองรับผู้บริโภคได้ดีขึ้น

รางวัลและเกียรติประวัติิ
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการตลาดและกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดในฐานะที่ผลักดันให้เกิดการรับรู้ของ
ผู้บริโภค ทำ�ให้ผู้บริโภคมีความต้องการในสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง จนทำ�ให้เกิดความภักดีต่อตราสินค้า และท้าย
ที่สุดส่งผลให้บริษัทฯ เติบโตได้ในระยะยาว ในส่วนของ
การลงทุนเพื่อการสื่อสารไปยังผู้บริโภค และสร้างสรรค์
ในนวัตกรรมก็เป็นการลงทุนเพื่อความก้าวหน้าในธุรกิจ 
อันกล่าวได้ว่าบริษัทได้ประสบความสำ�เร็จในช่วงเวลาที่
ผ่านมา และความก้าวหน้าดังกล่าวได้ส่งผลให้บริษัทฯ 
ได้รับรางวัลหลากหลาย ดังนี้

ประเทศไทย
•	� บริษัท เอซี เนลสัน บริษัทที่มีชื่อเสียงในการวิจัยและ

ตรวจสอบทางการตลาด ได้จัดอันดับ DSGT ว่าเป็น
บริษัท “อันดับ 1” ในปี 2554 คือ เป็นบริษัทฯ ที่มี
การเติบโตเร็วที่สุดในกลุ่มบริษัท FMCG ที่ไม่ใช่กลุ่ม
อาหาร และเป็นบริษัทฯ ที่มียอดขายสูงสุดในกลุ่มผ้า
อ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่

•	� บรรจุภัณฑ์ยี่ห้อเบบี้เลิฟไนท์ เทปของบริษัทฯ ได้
รับรางวัลอันดับที่สอง จากงานประกวดสิ่งพิมพ์
แห่งชาติครั้งที่ 6 ซึ่งจัดโดยสมาคมการพิมพ์ไทย 
จากประเภท บรรจุภัณฑ์อ่อนตัวที่พิมพ์ด้วยระบบ 
Flexography (Flexible Packaging-Flexography) 

•	� บริษัทฯ นำ�สื่อสังคมออนไลน์มาใช้เป็นเครื่องมือ
สื่อสารทางการตลาด ทำ�ให้ผู้บริโภครับทราบข้อมูล
จากบริษัท ฯ และในทางกลับกันก็ทำ�ให้บริษัทฯ รับ
ทราบถึงความต้องการของผู้บริโภคเช่นเดียวกัน

•	� ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้รับการลงคะแนนว่ามีจำ�นวน 
Facebook Fanpage เป็นอันดับที่ 1 สำ�หรับกลุ่ม
สินค้าผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก และติด 1 ใน 
10 อันดับแรกใน Facebook Fanpage สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก

ประเทศมาเลเซีย
รางวัล Malaysia Effies ประจำ�ปี 2554
•	� รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่สองสำ�หรับผ้าอ้อม

สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กยี่ห้อ เพ็ท เพ็ท

รางวัล Malaysia Effies ถือเป็นรางวัลระดับโลกที่ให้แก่
กลุ่มบุคคล/บริษัทฯ ที่ประสบความสำ�เร็จในการทำ�สื่อ
โฆษณา ดังนั้นหากได้รับรางวัลนี้ จะเป็นการพิสูจน์ได้
ว่าประสบความสำ�เร็จในการทำ�งาน ด้านการตลาดอัน
สามารถส่งสารไปยังผู้บริโภคได้อย่างตรงจุด

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม (ต่อ)
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ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม (ต่อ)

รางวัล Malaysia Effies สำ�หรับเพ็ท เพ็ทเป็นรางวัลที่ได้
จากการออกผลิตภัณฑ์ที่ปรับโฉมใหม่ ซึ่งการปรับปรุงดัง
กล่าวทำ�ให้บริษัทฯ ที่เคยอยู่ในอันดับที่สี่ของตลาดขึ้นมา
เป็นอันดับที่สองในกลุ่มผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กใน
ประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้เพ็ท เพ็ทยังเป็นผลิตภัณฑ์ที่
เติบโตเร็วที่สุดท่ามกลางกลุ่มสินค้าอันดับต้นๆ 

รางวัล Kancil ประจำ�ปี 2554
•	� รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่สองจากประเภทแผ่น

โฆษณาสำ�หรับผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กยี่ห้อเบบี้
เลิฟ

•	� รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่สองจากประเภทการ
ออกแบบแผ่นโฆษณาสำ�หรับผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็กยี่ห้อเบบี้เลิฟ

•	� รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่สองจากประเภทภาพ
ประกอบแผ่นโฆษณาสำ�หรับผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็กยี่ห้อเบบี้เลิฟ

•	� รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่สองจากประเภทข้อความ
ประกอบโฆษณา (ทางวิทยุ) สำ�หรับผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็กยี่ห้อเบบี้เลิฟ

รางวัล Kancil เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าเป็นรางวัลที่
ใหญ่ที่สุด และมีชื่อเสียงมากที่สุดสำ�หรับวงการโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย โดยผู้เข้าร่วมล้วนมาจากกลุ่ม
บริษัทฯ ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

กิจกรรมเพ่ือสังคม
เพราะตระหนักว่าโลกของเราต้องการอะไร ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงให้การสนับสนุนการพัฒนาในกระบวนการผลิต
สำ�หรับผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ รวมไปถึงการปฏิบัติตน
ผ่านแนวคิดเพื่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะการก่อสร้างอาคาร 
โรงงานแห่งใหม่ การอบรม สุขภาพและความปลอดภัย

ในส่วนกิจกรรมเพื่อสังคม DSGT ได้ทำ�งานเพื่อกลุ่มผู้สูง
อายุ และกลุ่มผู้ขาดแคลนในสังคมประเทศไทย โดยผ่าน
โครงการเพื่อสังคมต่างๆ. 

ประเทศไทย
•	� จัดโครงการ “เซอร์เทนตี้เพื่อผู้สูงอายุ” (Certainty 

for Seniority) เซอร์เทนตี้ได้ร่วมกับสมาคมผู้สูงอายุ
สวนลุม ในการจัดกิจกรรมสำ�หรับกลุ่มผู้สูงอายุใน
ช่วงสงกรานต์

•	 การบริจาคในช่วงอุทกภัย
•	� 13 ตุลาคม 2554 บริจาคผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปผ่าน 

รายการรวมพลังไทย ช่วยภัยน้ำ�ท่วม ช่อง 9
•	� 14 ตุลาคม 2554 ร่วมบริจาคผ้าอ้อมเด็กเบบี้เลิฟ 

และผ้าอ้อมผู้ใหญ่เซอร์เทนตี้ กับรายการ The 
Giving

•	� 17 ตุลาคม 2554 ร่วมบริจาคผ่านรายการบุษบายาม
เช้า ททบ. 5 

•	� 18 ตุลาคม 2554 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือผู้
ป่วยที่ประสบภัยน้ำ�ท่วม ณ โรงพยาบาลปทุมธานี

•	� 19 ตุลาคม 2554 พนักงานบริษัทฯ ร่วมเป็นอาสา
สมัครทำ�การบริจาคผ้าอ้อม ณ สภากาชาดไทย

ประเทศมาเลเซีย
•	� เพ็ท เพ็ท ร่วมกับ WIRDA (สมาคมสตรีในประเทศ

มาเลเซีย) สมทบทุนการจัดทำ�ประกันชีวิตให้แก่
มารดาและบุตรที่ด้อยโอกาส
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและท่านผู้ถือประโยชน์ร่วม

เรามีความยินดีท่ีจะนำ�เสนอรายงานประจำ�ปีและงบการ
เงินฉบับตรวจสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
ในช่วงปีท่ีผ่านมามีความท้าทายท่ีน่าจับตามองสำ�หรับ
ธุรกิจระหว่างประเทศ เน่ืองมาจากความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกิจท่ีแผ่ขยายไปท่ัวโลก แม้เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยและมาเลเซียมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนในปี 2554 
แต่เศรษฐกิจของประเทศไทยกลับได้รับผลกระทบจาก
อุทกภัยท่ีได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมท่ีไม่เคยปรากฎมา
ก่อนในประเทศไทย จึงทำ�ให้ภาคอุตสาหกรรมได้รับความ
เสียหายอย่างหนัก 

ถึงแม้ว่าโรงงานของ DSGT ในเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรีจะไม่ได้รับผลกระทบ แต่
คลังสินค้าของบริษัทฯ ท่ีเช่าจากบุคคลภายนอกถูกน้ำ�
ท่วม และการปฏิบัติงานต่างๆ ก็ได้รับผลกระทบเน่ืองจาก
ปัญหาด้านการขนส่งซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากภาวะน้ำ�ท่วม 
แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายเหล่าน้ี บริษัทฯ ก็สามารถ
กลับมาให้บริการแก่ลูกค้าได้ตามปกติภายในระยะเวลา
เพียงไม่นาน 

สำ�หรับภาวะเงินเฟ้อท่ีส่งผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบใน
ปี 2554 บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะบรรเทาลงในอีกหลาย
เดือนข้างหน้า แม้ราคาของวัตถุดิบอยู่ในแนวโน้มท่ีเพ่ิม
ข้ึนตลอดเก้าเดือนแรกของปี 2554 แต่ก็อยู่ระดับคงท่ีใน
ไตรมาสสุดท้ายของปี 2554 บริษัทฯ จึงคาดการณ์ว่าราคา
ของวัตถุดิบอาจชะลอและปรับตัวลงในปี 2555

ปีแห่งนวัตกรรมและความก้าวหน้า
ในปี 2554 DSGT มีอัตราการเติบโตท่ีสูงกว่าคู่แข่ง โดย
ส่วนแบ่งตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากสองตลาดหลักของบริษัทฯ 
ซ่ึงความสำ�เร็จดังกล่าวถูกขับเคล่ือนจากการเติบโตใน
ตลาดของผลิตภัณฑ์เดิม และนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ใหม่

เบบ้ีเลิฟ (BabyLove) และเพ็ท เพ็ท (PetPet) ถือเป็น
ตราสินค้าท่ีสำ�คัญในประเทศไทยและมาเลเซียตามลำ�ดับ 
ส่วนแบ่งตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากกลยุทธ์ทางการค้าท่ี
มีประสิทธิภาพ การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมเด็กเบบ้ีเลิฟ
ไนท์เทปแบบแถบกาว (BabyLove Night Tape) และเบบ้ี
เลิฟ ไนท์ แพ้นท์ แบบกางเกง (BabyLove Night Pants) ใน
ประเทศไทย ถือเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ท่ีสำ�คัญท่ีสนอง
ต่อความต้องการท่ีเกิดข้ึนของลูกค้าเพ่ือการใช้งานเป็น
พิเศษในเวลากลางคืน การเปิดตัวของเบบ้ีเลิฟ โกร แพ้นท์ 
(BabyLove Grow Pants) สำ�หรับกลุ่มลูกค้าท่ีเน้นความ
คุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ในประเทศมาเลเซีย ก็ช่วยให้สามารถ
ครอบคลุมกลุ่มตลาดท่ีหลากหลายในประเทศมาเลเซียอีก
ด้วย 

เบบ้ีเลิฟ ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมเด็ก
สำ�เร็จรูปท่ีมียอดจำ�หน่ายเป็นอันดับสองในประเทศไทย 
นอกจากน้ี เพ็ท เพ็ท ก็พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กท่ีมียอดจำ�หน่ายสูงเป็นอันดับสองใน
ประเทศมาเลเซียเช่นกัน 

ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน
เรามีความภูมิใจท่ีจะรายงานว่ายอดขายสำ�หรับปี 2554 
เป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 5,774 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30.6 
จากปี 2553 

แม้ว่าการเติบโตของยอดขายเท่ากับร้อยละ 30.6 แต่กำ�ไร
สุทธิลดลงร้อยละ 44.6 จากมูลค่า 364 ล้านบาทในปี 2553 
เน่ืองมาจากผลกระทบจากน้ำ�ท่วมรุนแรงในประเทศไทย
ในช่วงไตรมาสท่ีส่ีของปี 2554 ความสูญเสียโดยรวมจาก
สินค้าคงเหลือท่ีเสียหายและต้นทุนการดำ�เนินการท่ีเพ่ิม
ข้ึนจากน้ำ�ท่วมเป็นมูลค่า 198 ล้านบาท ถือเป็นความ
โชคดีท่ีความเสียหายเหล่าน้ีได้รับความคุ้มครองภายใต้
กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท และกำ�ลังอยู่ในช่วงการ
ประเมินและเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัทผู้รับประกัน
ภัย ซ่ึงข้อมูลส่วนน้ีได้มีการรับรู้รายการเข้าไปในงบการเงิน
สำ�หรับปี 2554 ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเรียบร้อย
แล้ว.

สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ (ต่อ)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานปกติ (ไม่รวมผลกระทบจากอุทกภัย 
198 ล้านบาท) จะเป็นจำ�นวน 400 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 10 จากปี 2553 แม้จะมีความท้าทายจากต้นทุนวัตถุดิบท่ี
เพ่ิมข้ึนซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมเกือบตลอดท้ังปี 
2554 ส่ิงน้ีแสดงให้เห็นคำ�ม่ันสัญญาของบริษัทฯ ท่ียังคงสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ถือหุ้นบนพ้ืนฐานท่ีย่ังยืนต่อไป 

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมแผนกลยุทธ์ในระยะยาวในการมุ่งสนับสนุน
การเติบโตท่ีย่ังยืน โดยพัฒนากลยุทธ์ทางการค้าเพ่ือสร้างส่วน
แบ่งตลาด ตลอดจนพัฒนาความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติการต่างๆ บริษัทจะยังคงยกระดับนวัตกรรม
ทางการค้าและผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีและความสามารถใน
การผลิตเพ่ือรองรับการเติบโตท่ีม่ันคงย่ังยืนในปีต่อๆไปท่ีจะมา
ถึง

ภาพรวมทางการตลาด
กลุ่มผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก
การเติบโตของผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก โดย
ท่ัวไปยังคงเป็นไปในทิศทางท่ีแข็งแกร่งท้ังในประเทศไทย 
มาเลเซีย และอินโดเซีย เน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของ
จำ�นวนประชากรของแต่ละประเทศท่ีมีอัตรการเพ่ิมข้ึน 
ผนวกกับความม่ังค่ังท่ีเพ่ิมข้ึน อีกท้ังการขยายตัวของเขต
เมือง ก็เป็นตัวขับเคล่ือนการเติบโตท่ีสำ�คัญในปัจจุบันและ
อนาคตอันใกล้

ประชากรจำ�นวน 652 ล้านคนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
รวมท้ังอัตราการเกิดท่ีเพ่ิมข้ึนของประเทศต่างๆ มีส่วนช่วย
สร้างตลาดท่ีแข็งแกร่งในให้แก่บริษัทฯ ในการท่ีจะเติบโต
อย่างย่ังยืนในอนาคต

กลุ่มผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่
จำ�นวนประชากรเป็นส่ิงบ่งช้ีอนาคตท่ีแข็งแกร่งของการ
เติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เน่ืองด้วยประชากรสูงอายุมี
อัตราท่ีเพ่ิมข้ึนแม้จะแตกต่างกันในภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ โดยประเทศไทยกับสิงคโปร์มีสัดส่วนของ
ประชากรสูงอายุ (อายุต้ังแต่ 65 ปีข้ึนไป) มากท่ีสุด ใน
ขณะท่ีประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย จะมีสัดส่วนของ
ประชากรสูงวัยเพ่ิมสูงข้ึนในช่วงเวลาต่อจากน้ี ส่ิงเหล่าน้ี
เม่ือรวมกับอายุเฉล่ียของประชากรท่ีเพ่ิมข้ึน และความ
ม่ังค่ังท่ีเพ่ิมข้ึน สามารถกล่าวได้ว่าเป็นสัญญาณท่ีดี
สำ�หรับการเติบโตในระยะยาวของตลาดผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับผู้ใหญ่ 

ในขณะท่ีการดำ�เนินงานหลักของบริษัทฯ มุ่งให้ความ
สนใจไปท่ีประเทศไทยและมาเลเซีย แต่บริษัทฯ ก็มีแผนท่ี
จะขยายโอกาสทางธุรกิจในประเทศอินโดนีเซียอีกด้วย 
แม้ว่าการดำ�เนินงานของส่วนงานในอินโดนีเซียจะเป็น
เพียงส่วนน้อยของธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ ในขณะน้ี
ก็ตาม แต่อินโดนีเซียได้แสดงให้เห็นถึงโอกาสในการทำ�
ธุรกิจ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์การขยายตลาดน้ีในระยะ
ยาวด้วยการเข้าถือครองธุรกิจโดยการซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้น
ชาวอินโดนีเซีย โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน
บริษัทพีที ดีเอสจี ซ่ึงถือเป็นก้าวแรกของกลยุทธ์การขยาย
ตลาด

การเติบโตไปข้างหน้าอย่างย่ังยืนในระยะยาว
หลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้วางรากฐานการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนในระยะยาวเพ่ือให้สอดรับกับโอกาสทางธุรกิจท่ีมา
จากลักษณะประชากรท่ีเปล่ียนแปลง ความม่ังค่ังท่ีเพ่ิม
ข้ึน และการขยายตัวของเขตเมือง ในขณะเดียวกันก็เผชิญ
หน้ากับความท้าทายจากความต้องการท่ีซับซ้อนของ
ลูกค้าในสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน 

DSGT ยังคงลงทุนในการตลาดและนวัตกรรมด้าน
ซัพพลายเชนท์ มีการพัฒนาเพ่ือการเพ่ิมผลิตผลและ
คุณภาพสินค้า โดยในปี 2555 มีการลงทุนเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในด้านการผลิตของบริษัทฯ ท้ังในประเทศไทย 
และมาเลเซียเพ่ือรองรับการเติบโตในข้ันต่อไป

การยกระดับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ การ
จัดหา การผลิต และการกระจายสินค้า ท้ังน้ีเป็นไปเพ่ือ
สนับสนุนธุรกิจและก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน
ท่ีจะเป็นแรงผลักดันสำ�หรับการเติบโตท่ีย่ังยืน เราต้ังใจ
แน่วแน่ท่ีจะดำ�รง DSGT ให้อยู่บนแนวทางอันมีเสถียรภาพ
ทางการเงิน มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลการ
ดำ�เนินงานท่ีมีมาตรฐานสูง

วิสัยทัศน์ในระยะยาวและกลยุทธ์เหล่าน้ีจะเป็นกุญแจ
สู่ความเ ป็น ผู้นำ �ทางตลาดและนวัตกรรมในภาค
อุตสาหกรรมต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

นายหวาง ชุย หลิง แบรนดอน
ประธานกรรมการ

คุณหวาง ชุย หลิง แบรนดอนเป็นผู้ก่อต้ัง ประธานกลุ่ม และประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร ของบริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล ลิมิเต็ด (“DSGIL”) 

DSGIL เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ท้ังน้ีมีสำ�นักงานอยู่ท่ีประเทศฮ่องกง โดยได้แบ่ง
แยกการบริหารจัดการออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ แห่งแรก คือ ส่วนภูมิภาค
เอเชียตะวันออก อันได้แก่ ประเทศฮ่องกง และจีน โดยถือเป็นจุดกำ�เนิด
ของกลุ่มดีเอสจี สำ�หรับกลุ่มธุรกิจแห่งท่ีสอง คือ บริษัทดีเอสจี อินเตอร์
เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นสำ�นักงานหลักท่ีมี 
หน้าท่ีรับผิดชอบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และตลาดส่งออก 
และกลุ่มธุรกิจแห่งท่ีสาม คือ ภูมิภาคอเมริกาเหนือ โดยบริษัท แอสโซซิ
เอด ไฮจีนนิกส์ โปรดักส์ แอลแอลซี (Associated Hygienic Products 
LLC) หรือ เอเอชพี (“AHP”) เป็นผู้ผลิตรายใหญ่สำ�หรับกลุ่ทลูกค้ารีเทล 
อันได้แก่ วอลมาร์ท (Wal-Mart) และ โกรเกอร์ (Kroger) 

ก่อนท่ีจะก่อต้ังกลุ่มดีเอสจี คุณหวางมีประสบการณ์การทำ�งานกับ
สายการบินช้ันนำ�ภายหลังจากจบการศึกษาจากวิทยาลัยเซนต 
ฟ์รังส์ซิสซาเวียร์ ประเทศฮ่องกง (St. Francis Xavier College) คุณแบ
รนดอนได้สมรสกับคุณอีลีนและมีบุตร 4 คน คือ คุณเมลิสา คุณจัสติน  
คุณดาวิเนีย และคุณเรย์เนอร์ 

นายแอมโบร์ส แคม ชิง ชาน
กรรมการ

คุณแอมโบร์ส ชาน ร่วมงานกับบมจ.ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล 
(ประเทศไทย) ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นับต้ังแต่พฤษภาคม 2551 
ซ่ึงต่อมาได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีดูแลพ้ืนท่ีท่ัวทวีปเอเชียต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 2552 

คุณแอมโบร์สเร่ิมอาชีพในฐานะผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ปี 2541 โดย
เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและเป็นสมาชิก
ของ the Global Executive Board of: Novartis Consumer Health 
S.A. ในช่วงปี 2541-2545, ต่อมาในปี 2546-2547 เป็นประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหารใน Associated British Foods & Beverage (ABF plc) 
ในประเทศสิงคโปร์และเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในบริษัท Vitasoy 
International Holding Ltd. ในประเทศฮ่องกง ช่วงปี 2548-2550

ก่อนหน้าน้ัน คุณแอมโบร์สได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการท่ัวไปด้าน
โครงการพิเศษและผู้อำ�นวยการวางแผนกลยุทธ์และการลงทุนกับ 
the Henderson Group ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและธุรกิจค้าปลีกใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน

คุณแอมโบร์สได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการท่ัวไปกับ Nestle China 
Ltd. (ฮ่องกงและมาเก๊า) ในปี 2533 ภายหลังกลับมาจากสหราช
อาณาจักรอังกฤษในฐานะผู้อำ�นวยการด้านการตลาดและธุรกิจกับ 
DSG (UK) Limited ก่อนหน้าน้ี คุณแอมโบร์สได้รับประสบการณ์ทาง
ด้านการตลาดระหว่างประเทศกับ Procter & Gamble AG ในประเทศ
สวิสเซอร์แลนด์โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายการตลาดในส่วน
ตะวันออกไกลและตะวันออกกลาง

ต้ังแต่เดือนกันยายน 2550 คุณแอมโบร์สได้รับแต่งต้ังเป็นอาจารย์พิเศษ
ในสาขาการบริหารจัดการ ณ the Chinese University of Hong Kong 
คุณแอมโบร์สจบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจจาก 
University of Western Ontario ในปี 2525 และปริญญาตรีสาขาบัญชี
จาก the Chinese University of Hong Kong ในปี 2521
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คณะกรรมการบริษัท (ต่อ)

นายฝู เอง ชวน 
กรรมการ

คุณฝู เอง ชวนได้เข้าร่วมทำ�งานกับบริษัท ดีเอสจี ประเทศมาเลเซียเม่ือ
เดือนตุลาคม 2552 โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการซ่ึงดูแลประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย ต่อมา
เม่ือเดือนมกราคม 2553 ท่ีผ่านมาได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบพ้ืนท่ีใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท้ังหมด

ก่อนหน้าท่ีเขาจะเข้าร่วมงานกับดีเอสจี คุณเอง ชวนได้ทำ�งานร่วมกับ 
Bausch & Lomb ต้ังแต่ปี 2542 ถึง 2552 ซ่ึงมีบทบาทในฐานะผู้บริหาร
หลากหลายตำ�แหน่ง รวมไปถึงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ณ ประเทศ
ฮ่องกง และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ก่อนหน้าน้ัน คุณเอง ชวนมีประสบการณ์ในด้านการตลาดและการ
บริหารจากบริษัทข้ามชาติไม่ว่าจะเป็น Energizer Unilever Glaxo 
Smithkline และ UNZA Group โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการการ
ตลาดระดับภูมิภาคใน BP UNZA Asia, ผู้จัดการท่ัวไปใน Hazeline 
Skincare, หัวหน้ากลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือการดูแลตัวเอง และ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดใน Energizer 

คุณเอง ชวนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์จาก 
University Malaya ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

นายโหยว เอ๊ก ชอง
กรรมการ

คุณเอ๊ก ชองร่วมทำ�งานกับดีเอสจีในเดือนเมษายน 2553 ในตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน ประจำ�ประเทศ มาเลเซีย สิงคโปร์ และ
อินโดนีเซีย ต่อมาในวันท่ี 1 มิถุนายน 2554 ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน-เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

ก่อนท่ีมาร่วมงานกับดีเอสจี คุณเอ๊ก ชอง ทำ�งานกับ Bausch & Lomb 
ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินส่วนภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้และเอเชีย และก่อนหน้าน้ันได้ทำ�งานกับ Stryker Corporation 
ตำ�แหน่งผู้ควบคุมการเงินประจำ�เอเชียใต้

คุณเอ๊ก ชองเร่ิมอาชีพของเขากับ BDO Binder นอกจากน้ียังได้รับ
อนุญาตตามกฎหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต คุณ เอ๊ก ชองจบ
การศึกษาจาก University of Malaya ด้วยเกียรตินิยมสาขาบัญชี
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นางสาวจัสติน หวาง 
กรรมการ 

คุณจัสติน เร่ิมปฏิบัติงานท่ี ดีเอสจีต้ังแต่ปี 2547 โดยเร่ิมจากการเป็น 
ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ กับดีเอสจีประเทศมาเลเซีย ต่อมาในปี 2553 ได้รับ
การแต่งต้ังให้เป็นผู้อำ�นวยการด้านพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจดูแลทวีป
เอเชีย คุณจัสตินได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทเม่ือเดือน
เมษายน 2552 

คุณจัสติน จบการศึกษาระดับปริญญาโทหลักสูตรบริหารธุรกิจมหา
บัณฑิตการจัดการจากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นอกจากน้ีคุณจัสตินจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ด้านการเมืองระหว่างประเทศ จากโรงเรียนการศึกษาตะวัน
ออกและแอฟริกาในเครือมหาวิทยาลัยลอนดอน และระดับปริญญาตรี 
(เกียรตินิยม) จาก Sussex University ประเทศอังกฤษ

นายสุขพร ชัชวาลาพงษ์ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณสุขพรได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบต้ังแต่ปี 2547 ต่อมาในปี 2552 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณสุขพรเร่ิมทำ�งานกับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
แผนกต่างประเทศเม่ือปี 2522 ต่อมาได้ทำ�งานกับ CP Intertrade Co., 
Ltd. ในปี 2533 รับผิดชอบด้านการจัดการความเส่ียงของบริษัทร่วมทุน
ในประเทศจีน ในปี 2535 ทำ�งานร่วมกับ Inchcape Insurance Broker 
(Thailand) Co., Ltd. ในตำ�แหน่งผู้จัดการโบรกเกอร์ นอกจากน้ีเขาได้
ทำ�งานร่วมกับ Royal and Sun Alliance Insurance (Thailand) Co., 
Ltd. ในตำ�แหน่งผู้จัดการท่ัวไปด้านพาณิชย์กรรมในปี 2541 ต่อมาได้
ร่วมงานกับ BT Insurance Co., Ltd. เม่ือปี 2545 (หน่ึงในบริษัทในกลุ่ม
ธนาคารไทยธนาคาร) ในตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และได้เล่ือน
ตำ�แหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการในเดือนมกราคม 2550 สุขพรออกจาก 
BT Insurance Co., Ltd.ในเดือนสิงหาคม 2551 ปัจจุบันคุณสุขพรดำ�รง
ตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จำ�กัด 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบฝ่ายประกันภัย

คุณสุขพร จบการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านธุรกิจจากมหาวิทยาลัย
กรุงเทพ ระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจจากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

คณะกรรมการบริษัท (ต่อ)

015 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท (ต่อ)

ดร.วิษณุ ภูมิพานิช 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ดร.วิษณุได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทต้ังแต่ปี 2551 

นอกเหนือจากดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองศาสตราจารย์สาขาบัญชีใน
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญแล้ว ดร.วิษณุยังดำ�รงตำ�แหน่งดำ�รงตำ�แหน่ง
ท่ีปรึกษาใน Energy Conserve Co., Ltd. และท่ีปรึกษาประธาน
กรรมการบริหารกลุ่มเหมืองแร่และท่าเรือ บริษัท Southern Group Co., 
Ltd. ในช่วงปี 2543 ดร.วิษณุได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้สอนรับอนุญาต
ในการอบรมสมุห์บัญชีโดยกรมการค้า กระทรวงพาณิชย์

ดร.วิษณุจบการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านบัญชีจากมหาวิทยาลัย
อัสสัมชัญ ปริญญาโทด้านการเงินและควบคุม และปริญญาเอกด้าน
บริหารจาก De La Salle University นอกจากน้ีดร.วิษณุมีประสบการณ์
ทำ�งานร่วมกับ the Mall Group Company, Union Asia Finance 
(Public) Co., Ltd., Central Pattana (Public) Co., Ltd., NCC 
Management and Development Co., Ltd., and EDS (Thailand) 
Co., Ltd..
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ผู้บริหารบริษัท

 ภาพยืนจากซ้ายไปขวา

นางสาวชัชณี อนันต์วัฒนพงษ์ นายฝู ย๊อก มุน นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน 

ภาพยืนจากซ้ายไปขวา

นายโหยว เอ๊ก ชอง นายฝู เอง ชวน นายไซมอน หว่อง นางสาวจัสติน หวาง
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นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คุณแอมโบร์ส ชาน ร่วมงานกับบมจ.ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล 
(ประเทศไทย) ในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นับต้ังแต่พฤษภาคม 2551 
ซ่ึงต่อมาได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีดูแลพ้ืนท่ีท่ัวทวีปเอเชียต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 2552 

คุณแอมโบร์สเร่ิมอาชีพในฐานะผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ปี 2541 โดยเป็น
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและเป็นสมาชิกของ 
the Global Executive Board of: Novartis Consumer Health S.A. ใน
ช่วงปี 2541-2545, ต่อมาในปี 2546-2547 เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ใน Associated British Foods & Beverage (ABF plc) ในประเทศ
สิงคโปร์และเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในบริษัท Vitasoy International 
Holding Ltd. ในประเทศฮ่องกง ช่วงปี 2548-2550

ก่อนหน้าน้ัน คุณแอมโบร์สได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการท่ัวไปด้าน
โครงการพิเศษและผู้อำ�นวยการวางแผนกลยุทธ์และการลงทุนกับ the 
Henderson Group ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม และธุรกิจค้าปลีกในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

คุณแอมโบร์สได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการท่ัวไปกับ Nestle China Ltd. 
(ฮ่องกงและมาเก๊า) ในปี 2533 ภายหลังกลับมาจากสหราชอาณาจักร
อังกฤษในฐานะผู้อำ�นวยการด้านการตลาดและธุรกิจกับ DSG (UK) 
Limited ก่อนหน้าน้ี คุณแอมโบร์สได้รับประสบการณ์ทางด้านการตลาด
ระหว่างประเทศกับ Procter & Gamble AG ในประเทศสวิสเซอร์แลนด์
โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายการตลาดในส่วนตะวันออกไกลและ
ตะวันออกกลาง

ต้ังแต่เดือนกันยายน 2550 คุณแอมโบร์สได้รับแต่งต้ังเป็นอาจารย์พิเศษ
ในสาขาการบริหารจัดการ ณ the Chinese University of Hong Kong 
คุณแอมโบร์สจบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจจาก 
University of Western Ontario ในปี 2525 และปริญญาตรีสาขาบัญชี
จาก the Chinese University of Hong Kong ในปี 2521

เม่ือเดือนกันยายน 2550 คุณแอมโบรสได้รับแต่งต้ังเป็นอาจารย์พิเศษใน
สาขาการบริหารจัดการ ณ the Chinese University of Hong Kong เขา
จบการศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารจาก University of Western 
Ontario ในปี 2525 และปริญญาตรีด้านบัญชีจาก the Chinese 
University of Hong Kong ในปี 2521

นายฝู เอง ชวน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ

คุณฝู เอง ชวนได้เข้าร่วมทำ�งานกับบริษัท ดีเอสจี ประเทศมาเลเซียเม่ือ
เดือนตุลาคม 2552 โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการซ่ึงดูแลประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย ต่อมา
เม่ือเดือนมกราคม 2553 ท่ีผ่านมาได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบพ้ืนท่ีใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท้ังหมด

ก่อนหน้าท่ีเขาจะเข้าร่วมงานกับดีเอสจี คุณเอง ชวนได้ทำ�งานร่วมกับ 
Bausch & Lomb ต้ังแต่ปี 2542 ถึง 2552 ซ่ึงมีบทบาทในฐานะผู้บริหาร
หลากหลายตำ�แหน่ง รวมไปถึงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ณ ประเทศ
ฮ่องกง และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ก่อนหน้าน้ัน คุณเอง ชวนมีประสบการณ์ในด้านการตลาดและการ
บริหารจากบริษัทข้ามชาติช้ันนำ�ไม่ว่าจะเป็น Energizer Unilever 
Glaxo Smithkline และ UNZA Group โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการ
การตลาดระดับภูมิภาคใน BP UNZA Asia, ผู้จัดการท่ัวไปใน Hazeline 
Skincare, หัวหน้ากลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือการดูแลตัวเอง และ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดใน Energizer 

คุณเอง ชวนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์จาก 
University Malaya ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

ผู้บริหารบริษัท

020 รายงาน ประจำ�ปี 25544 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



นางสาวจัสติน หวาง
ผู้อำ�นวยการด้านพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ

คุณจัสติน เร่ิมปฏิบัติงานท่ี ดีเอสจีต้ังแต่ปี 2547 โดยเร่ิมจากการเป็น 
ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ กับดีเอสจีประเทศมาเลเซีย ต่อมาในปี 2553 ได้รับ
การแต่งต้ังให้เป็นผู้อำ�นวยการด้านพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจดูแลทวีป
เอเชีย 

คุณจัสติน จบการศึกษาระดับปริญญาโทหลักสูตรบริหารธุรกิจมหา
บัณฑิตการจัดการจากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นอกจากน้ีคุณจัสตินจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ด้านการเมืองระหว่างประเทศ จากโรงเรียนการศึกษา
อาเซียนและแอฟริกาในเครือมหาวิทยาลัยลอนดอน และระดับปริญญา
ตรี (เกียรตินิยม) ศิลปศาสตร์เอกภูมิศาสตร์ จาก Sussex University 
ประเทศอังกฤษ

นายโหยว เอ๊ก ชอง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

คุณเอ๊ก ชองร่วมทำ�งานกับดีเอสจีในเดือนเมษายน 2553 ในตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน ประจำ�ประเทศ มาเลเซีย สิงคโปร์ และ
อินโดนีเซีย ต่อมาในวันท่ี 1 มิถุนายน 2554 ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน-เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

ก่อนท่ีมาร่วมงานกับดีเอสจี คุณเอ๊ก ชอง ได้ทำ�งานกับ Bausch & Lomb 
ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินส่วนภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้และเอเชีย และก่อนหน้าน้ันได้ทำ�งานกับ Stryker Corporation 
ตำ�แหน่งผู้ควบคุมการเงินประจำ�เอเชียใต้

คุณเอ๊ก ชองเร่ิมอาชีพของเขากับ BDO Binder นอกจากน้ียังได้รับ
อนุญาตตามกฎหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต คุณเอ๊ก ชองจบ
การศึกษาจาก University of Malaya ด้วยเกียรตินิยมสาขาบัญชี

ผู้บริหารบริษัท (ต่อ)
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นางสาวชัชณี อนันต์วัฒนพงษ์
ผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล

คุณชัชณี อนันต์วัฒนพงษ์ ได้ร่วมงานกับดีเอสจี เม่ือเดือนมิถุนายน 
2553 ในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล ประจำ�ประเทศไทย

ก่อนหน้าท่ีจะมาร่วมงานดีเอสจี คุณชัชณีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้อำ�นวย
การด้านคอมเมอร์เชียล และกฎหมายใน Baush & Lomb ประเทศไทย 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบตลาดในประเทศไทย พม่า เขมร และลาว คุณชัชณีมี
ประสบการณ์มากกว่า 15 ปีเก่ียวกับการจัดการด้านการตลาดและการ
ขายจาก กลุ่มบริษัทผู้ผลิตช้ันนำ�ต่างๆ (เช่น Colgate Palmolive, SC 
Johnson และ Reckitt Benckiser)

คุณชัชณีจบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (เอกการ
ตลาด) และระดับปริญญาตรีสาขาบัญชีจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
นอกจากน้ียังได้รับประกาศนียบัตรด้านการโฆษณาจาก University of 
California Los Angeles

ผู้บริหารบริษัท (ต่อ)

นายฝู ย๊อก มุน
ผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล-มาเลเซีย สิงค์โปร์

คุณย๊อก มุน ร่วมทำ�งานกับดีเอสจีมาเลเซียเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2552 
ในตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่ายการตลาด ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2553 ได้รับ
การเล่ือนตำ�แหน่งเป็นผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล ประจำ�ประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์

ก่อนท่ีมาร่วมงานกับดีเอสจี คุณย๊อก มุน ได้ทำ�งานกับ Holista Colltech 
ในตำ�แหน่งผู้จัดการท่ัวไปในส่วนของผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพในประเทศ
มาเลเซีย และก่อนหน้าน้ันก็ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้อำ�นวยการด้านคอม 
เมอร์เชียลของ Bausch & Lomb มีหน้าท่ีดูแลตลาดในประเทศมาเลเซีย 
สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย

คุณย๊อก มุน ดำ�รงตำ�แหน่งด้านการตลาดจากหลากหลายบริษัท ได้แก่ 
Colgate Palmolive, SmithKline Beecham, Energizer และ Reckitt 
Benckiser ภายหลังจากจบการศึกษาจาก University of Strathclyde, 
Scotland ด้วยเกียรตินิยมสาขาการตลาด
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นายไซมอน หว่อง
ผู้อำ�นวยการโรงงาน 

คุณไซมอน หว่อง เข้าร่วมงานกับ ดีเอสจี ประเทศฮ่องกง เม่ือ กรกฎาคม 
2521 ในตำ�แหน่งผู้ช่วยฝ่ายผลิต ต่อมาในปี 2523 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
หัวหน้าฝ่ายผลิต และได้รับการเล่ือนตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายผลิตใน
ปี 2528

ในปี 2534 คุณไซมอนรับผิดชอบในการผลิตสินค้าเพ่ือการส่งออก และ
พัฒนาธุรกิจในกลุ่มประเทศสิงคโปร์, จีน (ซองซาน) และอินโดนีเซีย 
ต่อมาปี 2542 โยกย้ายไปประจำ�การท่ีประเทศมาเลเซียในตำ�แหน่ง
ผู้จัดการโรงงาน โดยดูแลการผลิตภายในประเทศ และในเดือน
พฤษภาคม 2551 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้จัดการโรงงานส่วนภูมิภาค รับผิด
ชอบการผลิตในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย และในเดือนกันยายน 
2554 คุณไซมอนได้เล่ือนตำ�แหน่งเป็นผู้อำ�นวยการโรงงาน สำ�หรับ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ก่อนหน้าท่ีจะมาร่วมงานกับดีเอสจี ไซมอนทำ�งานกับบริษัท Tai Fung 
Knitting ในตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายผลิต ดูแลคนงานกว่า 300 
คนในประเทศฮ่องกง

ผู้บริหารบริษัท (ต่อ)
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โครงสร้างบริษัท

ผู้อำ�นวยการ
โรงงาน

ผู้จัดการซัพพลาย
เชนท์ 

ผู้อำ�นวยการด้าน
พัฒนา กลยุทธ์

ทางธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการด้าน
คอมเมอร์เชียล

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
และบริหารงาน

ทั่วไป

ผู้จดัการฝ่ายจัดซื้อ

แผนกผลิต, 
กระบวนการ, QM, 

ซ่อมบำ�รุง,  
โลจิสติกส์

แผนกคลังสินค้า 
และวางแผนโลจิ
สติกส์ วัตถุดิบ

แผนกพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

แผนกวิจัยและ
พัฒนา

แผนกขายและการ
ตลาด

แผนกบัญชี การ
เงินและ IT

แผนกทรัพยากร
บุคคลและบริหาร

งานทั่วไป

แผนกจัดซื้อ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารฝ่ายปฏิบัติ

การ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายสำ�นัก
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการ
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รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสอง จากงาน EFFIE ประจำ�ปี 2554 ประเทศมาเลเซีย
หัวข้อท่ีนำ�เสนอ: 	 เป็นคุณแม่ใครว่ายาก
•	� รางวัล Effie เป็นรางวัลระดับโลก ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผลงานท่ีสามารถสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ทางการตลาดท่ีสามารถส่ือสาร

วัตถุประสงค์ทางการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
•	� รางวัลน้ีเป็นการร่วมมือระหว่าง สมาคมโฆษณาแห่งประเทศมาเลเซีย (Malaysian Advertising Association หรือ MAA) สมาคมตัวแทนทางการ

โฆษณาแห่งประเทศมาเลเซีย (Association of Accredited Advertising Agents Malaysia หรือ 4As) สมาคมนักการส่ือสาร (Media Specialists 
Association หรือ MSA) และ ศูนย์พัฒนาธุรกิจการค้านอกมาเลเซีย (the Malaysia External Trade Development Corporation หรือ MATRADE)

•	 ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปย่ีห้อเพ็ท เพ็ท สามารถคว้ารางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสองมาครอง

รางวัลและเกียรติประวัติ
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รางวัล KANCIL 
รางวัล Kancil เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว่าเป็นรางวัลท่ีใหญ่ท่ีสุด และมีช่ือเสียงมากท่ีสุดสำ�หรับวงการโฆษณาในประเทศมาเลเซีย โดยผู้เข้าร่วมล้วนมาจาก
กลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงถือเป็นเกียรติแก่กลุ่มคนท่ีได้รับ รวมถึงเป็นการเน้นย้ำ�ถึงมาตรฐานในการทำ�งานของกลุ่มบริษัทโฆษณาท่ีได้มีการ
ผลิตช้ินงานท่ีดีท่ีสุดออกสู่สายตาผู้บริโภค
สำ�หรับบริษัทฯ ได้นำ�เสนอผลงานโฆษณาจากผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปย่ีห้อเบบ้ีเลิฟไนท์ ผ่าน Grey ประเทศมาเลเซียในฐานะบริษัทโฆษณาของดีเอส
จี ซ่ึงได้รับรางวัลท้ังส้ิน 4 รางวัล จากการประกวดในปี 2554 ท่ีผ่านมา คือ
•	 ประเภท Print/Posters/POS โดยได้รับ
1.	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสองจากประเภทแผ่นโฆษณา
2.	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสองจากประเภทการออกแบบแผ่นโฆษณา

•	 ประเภท Craft โดยได้รับ
1.	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสองจากประเภทภาพประกอบแผ่นโฆษณา 
2.	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ีสองจากประเภทข้อความประกอบโฆษณา 

รางวัลและเกียรติประวัติ (ต่อ)
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กิจกรรมสัมมนาท่ีโรงพยาบาล
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมสัมมนา
ให้ความรู้ผ่านโรงพยาบาลต่างๆ เช่น 
ศิริราช ไทยนครินทร์ เปาโลเมโมเรียล 
พญาไทย จุฬารัตน์ ภัทร-ธนบุรี เพ่ือ
ความส่งเสริมและสร้างการรับรู้ใน
ตราสินค้าย่ีห้อเบบ้ีเลิฟ

การบริจาคในช่วงวิกฤตอุทกภัย
พนักงานของดีเอสจีร่วมเป็นอาสา
สมัครในการร่วมช่วยเหลือและบริจาค
เพ่ือบรรเทาทุกข์ผ่าน สภากาชาดไทย 
ศูนย์ปฏิบัติการบรรเทาภัยพิบัติ และ
โรงพยาบาลปทุมธานี 

นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ 
ย่ีห้อเบบ้ีเลิฟไนท์ ออกสู่ตลาดเป็น
คร้ังแรก 
บริษัทฯ ได้จัดงานเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่
ย่ีห้อ เบบ้ีเลิฟไนท์ ซ่ึงเป็นผ้าอ้อมสำ�หรับ
เด็กสำ�หรับใช้เวลากลางคืน ณ ทีเค
ปาร์ค ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ปฏิทินเหตุการณ์
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เซอร์เทนต้ีสำ�หรับผู้สูงวัย 
ดีเอสจีร่วมกับสมาคมผู้สูงอายุสวนลุมจัด
งานเฉลิมฉลองวันผู้สูงอายุในช่วงเทศกาล
สงกรานต์

เพ็ท เพ็ท ช่วยเหลือกลุ่มแม่และเด็กท่ีด้อย
โอกาสด้วยการทำ�ประกันชีวิต
เพ็ท เพ็ท ร่วมกับสมาคมสตรี Wirda ในประเทศ
มาเลเซีย ให้การช่วยเหลือกลุ่มแม่และเด็กท่ีด้อย
โอกาส (เด็กในช่วงอายุ 0-3 เดือน) ท่ัวประเทศ 
ผ่านโครงการ เพ็ท เพ็ท อีซ่ี สตาร์ท (PetPet Easy 
Start) ซ่ีงเป็นโครงการท่ีมอบกรมธรรม์ประกัน
ชีวิตแก่กลุ่มแม่และเด็กท่ีด้อยโอกาสโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

มหกรรมแม่และเด็ก
มหกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาเลือกชม
สินค้าสำ�หรับแม่และเด็ก และถือเป็นโอกาสอันดี
สำ�หรับบริษัทฯ ในการให้ความรู้พร้อมกับนำ�เสนอ
สินค้าให้กับบรรดาคุณแม่ผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีเต็ม
ไปด้วยสาระและความบันเทิง เพ่ือสร้างการรับรู้ใน
ตราสินค้าแก่ผู้บริโภคให้มากข้ึน 

ปฏิทินเหตุการณ์ (ต่อ)
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เราเน้นความเป็นครอบครัว
ธุรกิจของเราเป็นเร่ืองเก่ียวกับครอบครัว สร้าง

ความผูกพันระหว่างกัน ชีวิตประจำ�วันเป็นไปอย่าง

ราบร่ืน ทุกคนได้รับความเอาใจใส่ทุกๆ ขณะ



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

งบการเงินของบริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป มีการใช้นโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสมเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
นอกจากน้ีได้มีการระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมลงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้แต่งต้ังให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าท่ีในการตรวจสอบงบการเงินของ 
บริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่องบการเงินจะถูกบันทึกไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับน้ีด้วย

ตามรายละเอียดท่ีได้มีการสอบทานและปรึกษากับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบน้ัน  
คณะกรรมการขอแจ้งว่า งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ได้มีการเปิดเผยอย่างเหมาะสมและถูกต้องใน
สาระสำ�คัญแล้ว

นายแบรนดอน ชุย หลิง หวาง
ประธานกรรมการ
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สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของ DSGT
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2537 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิต
และจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่ 

ในปี 2547 DSGT ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 25 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท และในปีเดียวกันน้ัน DSGT ได้ปรับโครงสร้าง
ในการถือหุ้นโดยได้ถือหุ้นท้ังหมดในบริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGML”)บริษัท  
ดีเอสจี (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGMSB”) บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (เอส) พีทีอี ลิมิเต็ด (“DSGS”) บริษัท 
แอ๊ดว้านซ์ เวชภัณฑ์ จำ�กัด (“AMS”) และถือหุ้นร้อยละ 60 บริษัท พีที ดีเอสจี เซอยา มาส อินโดนีเซีย (“PTDSG”) โดย
วัตถุประสงค์ในการปรับโครงสร้าง เพ่ือท่ีจะทำ�ให้การจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถครอบคลุมได้
ท่ัวท้ังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน DSGT ได้ทำ�การแปร
สภาพบริษัทจากเดิมบริษัท จำ�กัด เป็นบริษัทมหาชนในปีน้ีอีกด้วย และย้ายโรงงานผลิตจากนิคมอุตสากรรมบางปูไปยัง
เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล สระบุรี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ในการประกอบธุรกิจท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

ในเดือน มิถุนายน 2549 บริษัทฯ ได้ทำ�การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยมีทุนเรียกชำ�ระ
แล้วท้ังส้ิน 240 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 240 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ต่อมา DSGT ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันท่ี 9 สิงหาคม 2549 ซ่ึงได้มี
การนำ�หุ้นสามัญจำ�นวน 60 ล้านหุ้นเสนอขายให้แก่ประชาชนคร้ังแรก จึงทำ�ให้ DSGT มีทุนเรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนท้ัง
ส้ิน 300 ล้านบาท

เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2551 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินมุตัทิำ�การซือ้หุน้คนืจากผูถ้อืหุน้โดยซือ้ในตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหารทางการเงิน 

วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards ปี 2551 ประเภทบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการดำ�เนินงาน
ยอดเย่ียมสำ�หรับขนาดตลาดไม่เกิน 2.5 พันล้านบาท

วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ ได้รับการเสนอช่ือใน SET Awards ประเภทบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการดำ�เนินงาน
ยอดเย่ียมสำ�หรับขนาดตลาดไม่เกิน 10 พันล้านบาท และ CEO ยอดเย่ียม

วันท่ี 17 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ประกาศเข้าซ้ือหุ้นจำ�นวนร้อยละ 40 ใน PTDSG เม่ือเสร็จส้ินบริษัทฯ จะถือหุ้นท้ังหมด 
และมีอำ�นาจในการบริหารใน PTDSG ท้ังน้ีเพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย

วันท่ี 10 มีนาคม 2554 บริษัทฯ ประกาศว่าสามารถขายหุ้นท่ีซ้ือคืนมาได้ท้ังหมดแล้ว

วันท่ี 17 มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกาศเร่ืองการเพ่ิมทุนจำ�นวน 300 ล้านหุ้นให้แก่ประชาชนทราบ

วันท่ี 29 เมษายน 2554 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อนุมัติการเพ่ิมทุนจำ�นวน 300 ล้านหุ้น ทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นจำ�นวน 
600 ล้านหุ้น และทุนจดทะเบียนมูลค่า 600 ล้านบาท ในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (ต่อ)

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อ เพ็ทเพ็ท (“PetPet”) เบบ้ีเลิฟ 
(“Babylove”) เบบ้ีเลิฟ เพลย์แพ้นท์ (“Babylove Playpants”) และฟิตต้ีเบสิค (“Fitti Basic”) และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับ
ผู้ใหญ่ย่ีห้อ เซอร์เทนต้ี (“Certainty”) และเซอร์เทนต้ี แอคทีฟ (“Certainty Active”)

โครงสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 มกราคม 2555

มาเลเซีย	 มาเลเซีย	 อินโดนีเซีย	 สิงคโปร์
จำ�หน่าย	 ผลิตและจำ�หน่าย	 ผลิตและจำ�หน่าย	 จำ�หน่าย

บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล ลิมิเต็ด (“DSGIL”)
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล ลิมิเต็ด (“DSGIL”) จดทะเบียนท่ีหมู่เกาะ บริติช เวอร์จิน เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2534 โดย
มีสำ�นักงานต้ังอยู่ท่ีประเทศฮ่องกง 
DSGIL มีบริษัทในเครือท่ีดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ ย่ีห้อ “Fitti” “PetPet” 
“Cosifits” “Baby Love” “Baby joy” “Dispo123” “HandyTM” และ “Certainty” อยู่ในสหรัฐอเมริกา ฮ่องกง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ 

DSGIL ถือหุ้นร้อยละ 65.74 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมด

DSGIL

DSGML PTDSGDSGMSB DSGS

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ

DSGT

65.74%

100%

34.26%

100% 100% 100%
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บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“DSGT”)
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) (มหาชน)ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2537 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจการผลิตและจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็กย่ีห้อเบบ้ีเลิฟ และเบบ้ีเลิฟ เพลย์แพ้นท์ และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่ย่ีห้อ เซอร์เทนต้ี และ เซอร์เทนต้ี แอคทีฟท้ังในประเทศและต่าง
ประเทศ

ตามท่ี DSGT ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ดังกล่าวแล้วข้างต้น ทำ�ให้ในปัจจุบัน DSGT มีทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 600 
ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และถือหุ้นประมาณร้อยละ 100 ใน DSGML DSGMSB DSGS และ PTDSG 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 DSGT มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 355 คน 

บริษัทย่อย
1	 บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGML (มาเลเซีย - จำ�หน่าย)”)
	� DSGML จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 ริงกิต แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต และมีทุนชำ�ระ

แล้ว 3 ริงกิต ต่อมาเม่ีอวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2547 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5 ล้านริงกิต แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต และมี
ทุนชำ�ระแล้ว 3,000,003 ริงกิต DSGML (มาเลเซีย - จำ�หน่าย) ประกอบกิจการจำ�หน่ายและทำ�การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและ
ผู้ใหญ่ในประเทศมาเลเซีย โดยจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก ซ่ึงผลิตโดย DSGT และบริษัท่ีเก่ียวข้องกัน ท้ังน้ี DSGML จำ�หน่ายสินค้าผ่านผู้
ค้าปลีกและรายย่อย รวมถึงร้านค้าเช่น ไจแอนท์ เทสโก้ เมดิน และซูเปอร์สโตร์ช้ันนำ�ต่างๆ ในประเทศมาเลเซีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 DSGML มี
พนักงานขายและพนักงานการตลาดรวมท้ังส้ิน 85 คน

2	 บริษัท ดีเอสจี (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต)”)
	� DSGMSB จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2541 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านริงกิต แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต และมีทุนชำ�ระแล้ว 

2 ริงกิต ต่อมาเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2542 ได้เพ่ิมทุนชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวน 3,400,002 ริงกิต และในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2542 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียน
เป็น 10 ล้านริงกิต และมีทุนชำ�ระแล้ว 3,400,002 ริงกิต DSGMSB ประกอบกิจการผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก โดยได้รับใบอนุญาตการผลิตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมของประเทศมาเลเซีย (Malaysian Industrial Development Authority (MIDA)) เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2542 ต่อมาเม่ือวัน
ท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2545 DSGMSB ได้รับอนุญาตให้ย้ายโรงงานไปยังโรงงานแห่งใหม่ ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรม Sungai Penaga ประเทศมาเลเซีย 
มีเน้ือท่ี 88,400 ตารางฟุต (ประมาณ 5 ไร่) และมีเคร่ืองจักรสำ�หรับผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก 3 เคร่ือง โดยมีกำ�ลังผลิตรวม 312.87 ล้านช้ินต่อ
ปี ท้ังน้ี DSGMSB ขายสินค้าในประเทศผ่าน DSGML และส่งออกไปยังต่างประเทศได้แก่ สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ เวียดนาม บรูไน อินเดีย ปากีสถาน และ 
กลุ่มประเทศตะวันออกกลางผ่านบริษัทในเครือของ DSGILและบริษัทอ่ืนๆ 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 DSGMSB มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 171 คน

3	 บริษัท พีที ดีเอสจี เซอยา มาส อินโดนีเซีย (“PTDSG (อินโดนีเซีย)”) 
	� PTDSG จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2540 ด้วยการร่วมทุนระหว่าง DSGIL กับนายโซลิสติโอ อับดุล อเล็กซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นชาวอินโดนีเซีย ใน

อัตราส่วนร้อยละ 60 ต่อร้อยละ 40 โดยมีทุนจดทะเบียน 28,824 ล้านรูเปีย แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 12,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2,402,000 รูเปีย 
และมีทุนชำ�ระแล้ว 7,200 หุ้น รวมมูลค่า 17,294.40 ล้านรูเปีย เพ่ือประกอบกิจการผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็ก และจัดจำ�หน่ายผ้า
อ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ในประเทศอินโดนีเซียผ่านบริษัท พีทีแพนค่า เทเลนต้า มาส ซ่ึงถือหุ้นโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นชาวอินโดนีเซียข้างต้นร้อย
ละ 95 ในเดือนธันวาคม 2550 PTDSG ได้ออกหุ้นสามัญจำ�นวน 3,800 หุ้นโดย DSGT ได้รับจัดสรรเป็นจำ�นวน 2,280 หุ้นและนายโซลิสติโอ อับดุล  
อเล็ก ได้รับจัดสรรเป็นจำ�นวน 1,520 หุ้น ในวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ได้ทำ�การชำ�ระค่าหุ้นเสร็จส้ินเป็นทุนชำ�ระแล้ว 11,000 หุ้น ดังน้ัน DSGT จึงถือ
หุ้นประมาณร้อยละ 60 หรือเท่ากับ 6,599 หุ้น ขณะท่ีผู้ถือหุ้นท้องถ่ินถือหุ้นประมาณร้อยละ 40 หรือเท่ากับ 4,400 หุ้น โรงงานของ PTDSG ต้ังอยู่ท่ี 
Cikande-Serang ประเทศอินโดนีเซีย บนเน้ือท่ีประมาณ 25 ไร่ 

	� เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาซ้ือหุ้นในบริษัท PTDSG จำ�นวน 4,400 หุ้น จากผู้ถือหุ้นชาวอินโดนีเซีย และเม่ือเสร็จส้ิน
บริษัทฯ จะถือครองหุ้นใน PTDSG ร้อยละ 100

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 PTDSG มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 71 คน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (ต่อ)

033 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



4	 บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (เอส)พีทีอี ลิมิเต็ด (“DSGS (สิงคโปร์)”)

	� มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์ และมีทุนท่ีชำ�ระแล้ว 1.5 ล้านเหรียญสิงคโปร์ เพ่ือประกอบกิจการจำ�หน่ายและทำ�การ
ตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ โดยเร่ิมประกอบกิจการในปี 2534 ท้ังน้ี 
DSGS นำ�เข้าผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กจาก DSGMSB และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่จากบริษัทฯ 

	� เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2553 DSGS ได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารงาน โดยแต่งต้ังบริษัทผู้แทนในการกระจาย
สินค้าของบริษัท 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 DSGS มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 1 คน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (ต่อ)
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ปัจจัยความเส่ียงท่ีระบุไว้ในข้อน้ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�คัญบางประการ อันอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทฯ 
และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯมิทราบได้ในขณะน้ี หรือท่ีบริษัทฯ เห็นว่าเป็น
ปัจจัยความเส่ียงท่ีไม่เป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการระบุไว้ ณ ท่ีน้ี นอกจากน้ี ข้อความใน
ลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) จากบริษัทฯ น้ันจะถือได้ว่ามีความเส่ียง และไม่แน่นอน 
ดังน้ันจึงควรใช้วิจารณญาณในการไตร่ตรองข้อความลักษณะการคาดเดาในอนาคตด้วย

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
วัตถุดิบสำ�คัญท่ีใช้ในการผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ได้แก่ เย่ือกระดาษ (Wood Pulp) แผ่นส่ง/ก้ัน
ความช้ืน (Non Woven) กาว (Glue) และสารดูดซับความช้ืน (Super Absorbent Polymer: SAP) โดยต้นทุนวัตถุดิบท้ัง 
3 ชนิดมากกว่า คร่ึงหน่ึงของต้นทุนวัตถุดิบท้ังหมด วัตถุดิบเหล่าน้ีมีลักษณะเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ และเป็นวัตถุดิบนำ�เข้า
จากต่างประเทศ ดังน้ันต้นทุนวัตถุดิบดังกล่าวจึงอิงกับราคาของตลาดโลก ความต้องการของตลาดและมีการผันแปรตาม
ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น ราคาน้ำ�มัน กำ�ลังการผลิต เป็นต้น ท้ังน้ีความผันผวนของราคาวัตถุดิบจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน
การผลิตและกำ�ไรข้ันต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ตามท่ีราคาน้ำ�มันดิบมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง สืบเน่ืองจากความไม่แน่นอนในระบบภูมิศาสตร์การเมือง จึงมี
ความเป็นไปได้ท่ีอุตสาหกรรมผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปจะยังต้องเผชิญกับความผันผวนในราคาวัตถุดิบต่อไป 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพา DSGIL ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
บริษัทฯเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดีเอสจี อินเตอร์ช่ันแนล ลิมิเต็ด จำ�กัด (DSGIL) ท่ีดำ�เนินธุรกิจและมีบริษัทในเครือท่ี
ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องพ่ึงพา DSGIL ในการ
ดำ�เนินกิจการดังน้ี

1	� การจัดหาวัตถุดิบ: DSGIL ได้เข้าทำ�สัญญาเก่ียวกับการจัดซ้ือวัตถุดิบของท้ังกลุ่มบริษัทในเครือกับผู้จัดจำ�หน่าย
วัตถุดิบ โดยสัญญาดังกล่าวครอบคลุมถึงการซ้ือวัตถุดิบของบริษัทฯและบริษัทย่อยด้วย การรวมความต้องการ
วัตถุดิบดังกล่าวเป็นการสร้างอำ�นาจการต่อรองในการเจรจากับผู้จัดจำ�หน่าย ท้ังน้ีราคาของวัตถุดิบท่ี DSGIL ได้
ตกลงไว้กับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบอาจแตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค เน่ืองจากความต้องการและค่าขนส่งในแต่ละ
ภูมิภาคไม่เท่ากัน 

2	� การวิจัยและพัฒนา : การวิจัยและพัฒนา ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะกระทำ�โดย DSGIL ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ โดย
บริษัทแม่ได้พัฒนา และ/หรือสร้างนวัตกรรม เพ่ือผลิตภัณฑ์ใหม่หรือเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท้ังน้ีบริษัทฯและ
บริษัทย่อยสามารถเลือกใช้หรือประยุกต์นวัตกรรมหรือวัตถุดิบใหม่ท่ีได้รับการพัฒนาได้ ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์หลัก และการเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่จึงข้ึนอยู่กับการวิจัยและพัฒนาของ DSGIL เป็นสำ�คัญ

3	� การบริหารจัดการ : DSGIL ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯและบริษัทย่อยในด้านการบริหารจัดการ ท้ังในด้านการเงิน 
การดำ�เนินงาน การประชาสัมพันธ์ งานเลขานุการ งานทรัพยากร โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยจะจ่ายค่าบริการดัง
กล่าวในรูปของค่าธรรมเนียมการจัดการ (Management Fees) ให้แก่ DSGIL ท้ังน้ีสัญญาดังกล่าวจะต่ออายุอัตโนมัติ 
ยกเว้นในกรณีท่ีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งความประสงค์จะยกเลิกสัญญา เป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบ
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 12 เดือนก่อนวันส้ินสุดสัญญา 

4	� การให้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า : บริษัทฯ และบริษัทย่อยท้ังในประเทศไทย และประเทศมาเลเซียดำ�เนิน
การชำ�ระค่าธรรมเนียมจากการใช้เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวเป็นอัตราร้อยละ 1.5 ขณะท่ี PTDSG มีการชำ�ระค่า
ธรรมเนียมการใช้เคร่ืองหมายกาค้าเป็นอัตราร้อยละ 2.5 โดยสัญญาจะต่ออายุผลอัตโนมัติทุกปี 

บริษัทฯ เช่ือว่าในฐานะท่ี DSGIL เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ DSGIL ย่อมต้องให้การสนับสนุนในเร่ืองการดำ�เนินงาน
ในด้านต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ DSGIL ดำ�เนินธุรกิจเดียวกัน
DSGIL ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ มีบริษัทในเครืออ่ืนนอกเหนือจากบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีดำ�เนินธุรกิจเดียวกับธุรกิจผลิตและ
จำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่เช่นเดียวกับบริษัทฯและบริษัทย่อย จึงกล่าวได้ว่าบริษัทในเครือของ 
DSGIL สามารถเป็นคู่แข่งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย และในทางตรงกันข้ามบริษัทฯ และบริษัทย่อยก็สามารถ
เป็นคู่แข่งทางธุรกิจต่อบริษัทในเครือของ DSGIL เช่นเดียวกัน โดยบริษัทในเครือดังกล่าวซ่ึง DSGIL เป็นผู้ถือหุ้นท้ังหมดต้ัง
อยู่ในสหรัฐอเมริกา (จำ�นวน 2 บริษัท) ฮ่องกง (จำ�นวน 1 บริษัท) และสาธารณรัฐประชาชนจีน (จำ�นวน 1 บริษัท) นอกจาก
น้ีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยบางท่านดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
กัน 

DSGIL ได้กำ�หนดขอบเขตการตลาดสำ�หรับบริษัทในเครือไว้อย่างชัดเจน โดยยืนยันว่า DSGIL และบริษัทในเครือ
ของ DSGIL จะไม่ทำ�การผลิต ขาย และ/หรือกระจายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปหรือสินค้าท่ีผลิตข้ึน ในเขตท่ี DSGT และบริษัท
ย่อย ได้รับสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า (Licensed Territory) อันได้แก่ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ เว้น
แต่การขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะกระทำ�ผ่าน DSGT และ/หรือบริษัทย่อย ท้ังน้ีจนกว่าจะส้ินสุดสัญญาอนุญาตให้ใช้
เคร่ืองหมายการค้าดังกล่าว โดยสัญญาอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายการค้าสามารถต่ออายุโดยอัตโนมัติได้คราวละ 1 ปี 

ความเส่ียงจากการแข่งขันในตลาด
ตลาดผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปในปัจจุบันมีการเติบโตสูงอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้มีการแข่งขันท่ีรุนแรง ในด้านราคา คุณภาพ และ
กลยุทธ์ทางการตลาด คู่แข่งในตลาดท่ีสำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้แก่ 1) บริษัท ยูนิชาร์ม จำ�กัด ผู้ผลิตผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อมาม่ีโพโค และผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับผู้ใหญ่ย่ีห้อ ไลฟ์ร่ี 2) บริษัท เอส ซี เอ จำ�กัด ผู้ผลิตผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อดรายส์เพอร์ ในภูมิภาคเอเชีย 3) บริษัท คิมเบอร์ล่ี คลากส์ จำ�กัด ผู้ผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับ
เด็กย่ีห้อฮักก้ี และ 4) บริษัท เดอะ พร็อคเตอร์ แอนด์ แกมเบิล ผู้ผลิตผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กย่ีห้อแพมเพอร์ ซ่ึงท้ังหมด
เป็นบริษัทใหญ่ท่ีมีอิทธิพลในการกำ�หนดราคาและปริมาณการขาย รวมไปถึงการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จึงมีกระบวนการ
ควบคุมการผลิตให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามท่ีกำ�หนดไว้ พร้อมกับได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค อีก
ท้ัง DSGIL ในฐานะบริษัทแม่ได้พยายามศึกษาและค้นคว้าวิจัยเพ่ือสรรหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตท่ีทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มี
ประสิทธิภาพเหนือคู่แข่ง 

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการนำ�เข้าวัตถุดิบต่างๆ จึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนวัตถุดิบและกำ�ไรข้ันต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ท้ังน้ีมูลค่าการนำ�เข้าและส่งออก
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเงินเหรียญสหรัฐ 

นอกจากผลกระทบท่ีมีต่อต้นทุนวัตถุดิบหลักแล้ว ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนยังส่งผลกระทบต่อการแสดงงบการ
เงินรวมของบริษัทฯ ด้วยเน่ืองจากบริษัทฯต้องบันทึกการลงทุนในบริษัทย่อยต่างๆในงบการเงินของบริษัทฯ เป็นเงินบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่มียอดเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีเป็นเงินเหรียญสหรัฐ ท้ังน้ี
ยกเว้นบริษัท PTDSG นอกจากน้ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ลดความเส่ียงสำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่าง
ประเทศกับบริษัทในเครือต่างประเทศ โดยวิธีทำ�สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ปัจจัยความเสี่ยง (ต่อ)
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ความเส่ียงจากสถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
บริษัทฯมีบริษัทย่อยซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับเด็กและผู้ใหญ่ในมาเลเซีย อินโดนีเซีย และ
สิงคโปร์ ดังน้ันการเปล่ียนแปลงนโยบายทางเศรษฐกิจ การเมือง รวมถึงการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี การกีดกันทางการค้าของ
ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย หรือสิงคโปร์ อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50
DSGIL ถือหุ้นในบริษัทฯ จำ�นวน 394.41 ล้านหุ้น หรือร้อยละ 65.74 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ DSGT และผู้ถือหุ้นใหญ่จะพิจารณาความเห็น และข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อย และในการตัดสินใจดำ�
เนินการใดๆ บริษัทฯ จะคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนเป็นสำ�คัญ

ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
ประเทศไทยได้เผชิญหน้ากับวิกฤตอุทกภัยคร้ังท่ีเลวร้ายท่ีสุดในรอบ 70 ปี เม่ือปี 2554 ท่ีผ่านมา สาเหตุเน่ืองจากฝน
ตกหนักในพ้ืนท่ี อันเกิดจากอิทธิพลลมมรสุม ในช่วงเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2554 ก่อให้เกิดความสูญเสียต่อ
ประชาชนและเศรษฐกิจโดยรวม สำ�หรับบริษัทฯ ท่ีมีโรงงานผลิตในประเทศไทยน้ันหากเกิดเหตุอุทกภัยดังกล่าวข้ึนอีกคร้ัง 
อาจส่งผลกระทบจนทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีการดำ�เนินการป้องกันรวมไปถึงแผนสำ�รองเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

ปัจจัยความเสี่ยง (ต่อ)

037 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



25501 25511 25521 25531 25541

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายใน
ประเทศ 2:

ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็ก

1,805.76 68.52% 1,983.22 68.31% 2,507.84 72.97% 3,358.03 76.89% 4,646.29 80.93%

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 106.72 4.05% 104.9 3.61% 111.41 3.24% 85.87 1.96% -0.7 -0.01%

	 บริษัทอื่น 1,699.04 64.47% 1,878.32 64.70% 2,396.43 69.73% 3,272.16 74.93% 4,646.99 80.94%

ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับผู้ใหญ่

566.48 21.49% 718.38 24.74% 779.43 22.68% 805.17 18.44% 910.19 15.85%

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 –   0.00% 48.62 1.67% 91.28 2.66%  77.74 1.78% -2.59 -0.05%

	 บริษัทอื่น 566.48 21.49% 669.76 23.07% 688.15 20.02% 727.43 16.66% 912.78 15.90%

รายได้จากการขาย
ต่างประเทศ:

ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับเด็ก

54.22 2.06% 49.27 1.70% 51.13 1.49% 56.34 1.29% 97.92 1.71%

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4 3.23 0.12% –-   0.00% 1.35 0.04% 0.47 0.01% 44.65 0.78%

	 บริษัทอื่น 50.99 1.94% 49.27 1.70% 49.78 1.45% 55.87 1.28%  53.27 0.93%

ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป
สำ�หรับผู้ใหญ่

144.68 5.49% 70.04 2.41% 19.39 0.56% 60.53 1.39% 10.62 0.18%

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4 129.8 4.93% 64.77 2.23% 15.81 0.46% 51.37 1.18% 9.56 0.16%

	 บริษัทอื่น 14.88 0.56% 5.27 0.18% 3.58 0.10% 9.16 0.21% 1.06 0.02%

รายได้จากการขาย
อื่น 5

64.35 2.44% 82.34 2.84% 79.03 2.30% 87.09 1.99% 76.46 1.33%

รวมรายได้ 2,635.49 100.00% 2,903.25 100.00% 3,436.82 100.00% 4,367.16 100.00% 5,741.48 100.00%

Remarks:	 1	 อัตราแลกเปลี่ยน	

อัตราแลกเปลี่ยน 2550 2551 2552 2553 2554

1 ริงกิตมาเลเซีย 10.0281 10.0062 9.6861 10.1676 9.9665

1,000 รูเปียอินโดนีเซีย 3.7986 3.4686 3.5239 3.4808 3.4684

1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ 22.9073 23.5545 23.6898 23.2380 24.1667

				    2	 รายได้จากการขายในประเทศ หมายถึง รายได้จากการขายในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์
				    3	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บริษัท พีทีแพนค่า เทนเลนด้า มาส (PT Panca)	  
				    4	� บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด ลิมิเต็ด (DSGL) และบริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (ซองซาน) 

(DSGZ) 
				    5	 รายได้จากการขายอื่น รวมถึงรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูป เช่น แผ่นรองซับ และผ้าเย็น

โครงสร้างรายได้

038 รายงาน ประจำ�ปี 25544 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2555 รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด ดังน้ี

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ)

1.	 บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด 394,414,000 65.74

2.	 Somers (U.K.) Limited 54,555,900 9.09

3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 19,710,500 3.28

4.	 นายสุวัฒน์ นิยมเสถียร 16,250,900 2.71

5.	 นางสุวรรณา อนุวงศ์นุเคราะห์ 15,784,000 2.63

6.	 นายประพันธ์ อนุวงศ์นุเคราะห์ 10,510,400 1.75

7.	 Bank Julius Baer and Co..Ltd 7,660,000 1.28

8.	 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 6,895,500 1.15

9.	 RBC DEXIA Investor Services Trust 3,819,400 0.64

10.	นางวลัยยา นิยมเสถียร 3,390,000 0.56

ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 67,009,400 11.17

รวม 600,000,000 100.00

หมายเหตุ	 มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 1,209 คน

คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน มีดังน้ี
	

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายหวาง ชุย หลิง แบรนดอน ประธานกรรมการ

2.	 นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.	 นายฝู เอง ชวน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

4.	 นายโหยว เอ๊ก ชอง กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาการเงิน

5.	 นางสาวจัสติน แมน ซาน หวาง กรรมการและผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจ

6.	 นายสุขพร ชัชวาลาพงษ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

7.	 ดร.วิษณุ ภูมิพานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

039 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 1.	� คณะกรรมการบริษัทฯอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอำ�นาจ

เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรม
การบริษัทฯอาจยกเลิก เพิกถอนหรือเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจน้ันๆได้ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมี
อำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร การมอบอำ�นาจ 
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามท่ี
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด) กับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามการค้าปกติซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติไว้

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯมีอำ�นาจกำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้ 

	 3.	� คณะกรรมการบริษัทฯอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯมีผลกำ�ไรสมควรพอท่ีจะทำ�เช่นน้ัน และ
รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 4.	� คณะกรรมการบริษัทฯต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ เช่นเร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การทำ�รายการท่ีเก่ียว
โยงกัน และการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญตาม กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กำ�หนด 
เป็นต้น

	 5.	� คณะกรรมการบริษัทฯต้องประชุมกันอย่างน้อยสามเดือนต่อคร้ัง โดยมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 
การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้
เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง
เพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด

	 6.	 คณะกรรมการบริษัทฯต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีภายในส่ีเดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

	 7.	� กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดท่ีบริษัทฯทำ�ข้ึน หรือใน
กรณีท่ีจำ�นวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือท่ีกรรมการถืออยู่มีจำ�นวนท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง

	 8.	� กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจำ�กัดหรือบริษัทมหาชนจำ�กัดอ่ืนใดท่ีประกอบกิจการอัน
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯไม่ว่าเข้าทำ�เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ังกรรมการผู้น้ัน

	 9.	� มีอำ�นาจพิจารณา อนุมัติ การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลักประกัน การ
ค้ำ�ประกันเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร (ต่อ)

040 รายงาน ประจำ�ปี 25544 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



2	 คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน มีดังน้ี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายหวาง ชุย หลิง แบรนดอน กรรมการบริหาร

2.	 นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน กรรมการบริหาร

3.	 นายฝู เอง ชวน กรรมการบริหาร

4.	 นายโหยว เอ๊ก ชอง กรรมการบริหาร

5.	 นางสาวจัสติน แมน ซาน หวาง กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	� ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯและ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯทุกประการ

	 2.	� พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กำ�หนดแผนการเงิน งบประมาณ เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทฯ รวมท้ังควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งานท่ีแต่งต้ังบรรลุตามเป้าหมาย

	 3.	 พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติ 

	 4.	 มีอำ�นาจพิจารณา อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 5.	 มีอำ�นาจในการกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับอัตราค่าจ้างและโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ

	 6.	� อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำ�คัญท่ีได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตาม
ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	� มีอำ�นาจพิจารณา อนุมัติ การให้กู้ยืมเงินหรือการให้สินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ แก่บริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ภายใต้หลักเกณฑ์
อำ�นาจในการอนุมัติสินเช่ือของบริษัทฯ 

	 8.	� มีอำ�นาจพิจารณา อนุมัติ การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลักประกัน การ
ค้ำ�ประกันเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 9.	 เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอ่ืน ๆ

	 10.	ดำ�เนินการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	� ท้ังน้ี การรับมอบอำ�นาจ ตลอดจนการมอบอำ�นาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือการมอบอำ�นาจในการอนุมัติรายการใดท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของ 
บริษัทฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร(ต่อ)

041 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



	� โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจำ�นวนกรรมการบริหารท้ังหมด ท้ังน้ี กรรมการ
บริหารสามารถมอบอำ�นาจให้กรรมการอ่ืนซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระเข้าประชุมแทนได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานท่ี
ประชุม กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 
โดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง
เพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด

3	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 2 ท่าน มีดังน้ี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายสุขพร ชัชวาลาพงษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วิษณุ ภูมิพานิช กรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 1.	� สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

	 2.	� สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย
งาน รวมถึงเห็นชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 3.	� สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุร กิจของบริษัท

	 4.	� พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	 5.	� รายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสอบทานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 	 6.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจ การของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำ�หนดรายละเอียดข้ันต่ำ�ในการปฏิบัติงาน ดังน้ี
		  6.1	ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
		  6.2	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
		  6.3	�ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพ ย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับ ธุรกิจ
		  6.4	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  6.5	ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  6.6	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		   6.7	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
		  6.8	�รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนโดยท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

	 7.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร (ต่อ)

042 รายงาน ประจำ�ปี 25544 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



4	 ผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 7 ท่าน มีดังน้ี

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายฝู เอง ชวน ประธานจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

3.	 นายโหยว เอ๊ก ชอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

4.	 นางสาวจัสติน แมน ซาน หวาง ผู้อำ�นวยการด้านพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ

5.	 นางสาวชัชณี อนันต์วัฒนพงษ์ ผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล ประเทศไทย

6.	 นายฝู ย๊อก มุน ผู้อำ�นวยการด้านคอมเมอร์เชียล ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์

7.	 นายไซมอน หว่อง ผู้อำ�นวยการโรงงาน

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 1.	� กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง เป้าหมาย นโยบายบริษัทฯเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และดำ�เนินการเพ่ือให้เป็นไปตาม

ภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทางเป้าหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯดังกล่าวด้วย รวมถึงการส่ังการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวม มี
อำ�นาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งต้ัง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน กำ�หนด
อัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ

	 2.	� มีอำ�นาจ ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย 
การทำ�งานภายในองค์กร

	 3.	 ดำ�เนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ

	 4.	� ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือการมอบ
หมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�ส่ังท่ีคณะ
กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทฯได้กำ�หนดไว้

		�  ท้ังน้ี อำ�นาจตลอดจนการมอบอำ�นาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือการมอบอำ�นาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทฯและบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด

	 5.	 ดำ�เนินการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร (ต่อ)

043 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ท้ังน้ีบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2551 และข้อบังคับของบริษัทฯ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยการคัดเลือกจะดำ�เนินการดังน้ี

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการของบริษัทฯต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกินกว่า 10 คน เลือกต้ังโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวน
กรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย ท้ังน้ีข้อบังคับของบริษัทฯกำ�หนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)	� ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็น

กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3)	� บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคล

ซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออก
เสียงช้ีขาด

เม่ือมีการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกก็ได้	

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกต้ังจากกรรมการจำ�นวนหน่ึงของบริษัทฯ

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อย่างน้อย 3 คนและมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 

คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ
บุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯต้องมีคุณสมบัติดังน้ี
1.	� ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีนับรวมถึงหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

2.	� เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ัง
ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�จาก บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ขอ
งบริษัทฯ

3.	� เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ

4.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5.	� เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร (ต่อ)
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6.	� เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

7.	� เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความชำ�นาญท่ีเหมาะสม

8.	� กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินและมีความรู้เก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อการ
เปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน

9.	 เป็นกรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วน
ตัว ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

บริษัทฯได้ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบทกำ�หนดลงโทษ 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯในเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ
จะลงโทษทางวินัยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้น้ันโดยเร่ิมต้ังแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรืออาจ
จะให้ออกจากงาน ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความร้ายแรงของความผิดน้ัน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิท่ีเหลือหลังจากหักเงินสำ�รองตามจำ�นวนท่ีกฎหมายกำ�หนดรวมถึงเงินสำ�รองทุก
ประเภทท่ีบริษัทฯได้กำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต ท้ังน้ี
ผู้ถือหุ้นจะได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมจาก BOI ซ่ึงได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมคำ�นวณเพ่ือเสียเงินได้
ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับการยกเว้นภาษีน้ัน

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิท่ีเหลือหลังหักเงินสำ�รองตามจำ�นวนท่ีกฎหมายกำ�หนดรวมถึงเงินสำ�รองทุก
ประเภทท่ีบริษัทย่อยได้กำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยในมาเลเซียและสิงคโปร์ให้แก่บริษัทฯสามารถจ่ายได้เต็มจำ�นวนโดยไม่มีการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ส่วนการจ่าย
เงินปันผลจากบริษัทย่อยในอินโดนีเซียให้แก่บริษัทฯ จะถูกหักภาษี ณ ท่ีจ่าย

โดยในปี 2554 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลโดยใช้กำ�ไรจากเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2554 และกำ�ไรสะสม

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการบริหาร (ต่อ)
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รายการระหว่างกัน

รายละเอียดของรายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

1.	�บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์
เนชั่นแนล ลิมิเต็ด 
(“DSGIL”)

	 -	� บริษัทโฮลดิ้ง (Holding 
Company)

	 -	� จดทะเบียนบริษัทที่หมู่
เกาะ บริติช เวอร์จิน 

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
ประเทศฮ่องกง

1.1	� บริษัทฯ, DSGML 
(มาเลเซีย - จำ�หน่าย) 
DSGMSB (มาเลเซีย 
– ผลิต) PTDSG 
(อินโดนีเซีย) และ 
DSGS (สิงคโปร์) จ่าย
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร
จัดการ (Management 
Fees) ให้แก่ DSGIL 
น อ ก เ ห นื อ ก า ร จ่ า ย
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร
จัดการแล้ว DSGML, 
DSGMSB, และ DSGS 
มีการจ่ายค่าธรรมเนียม
การใช้เครื่อง หมายการ
ค้าอีกด้วย (License 
Royalty Fee) 

ค่าธรรมเนียมการ
จัดการ 53.279

ค่าธรรมเนียม
ในการใช้
เครื่องหมายการค้า 
25.726

ค่าธรรมเนียมการ
จัดการ 80.902

ค่าธรรมเนียม
ในการใช้
เครื่องหมายการค้า 
36.903

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ทางธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
เนื่องจากค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็น
ค่าตอบแทนแก่ DSGIL ที่ให้บริการ
ด้านการบริหารจัดการแก่บริษัทฯและ
บริษัทย่อย ตามสัญญาการให้บริการ
การบริหารจัดการ (Management 
Agreement) ทั้งนี้เงื่อนไขต่างๆใน
สัญญามีความเป็นธรรมและเทียบ
เท่ากับสัญญาการให้บริการการบริหาร
จัดการที่ DSGIL ทำ�กับบริษัทในเครือ
อื่น อย่างไรก็ตาม อัตราค่าธรรมเนียม
การจัดการ (Management Fees) 
ของบริษัทฯ สูงกว่าบริษัทย่อยอื่น 
โดยบริษัทแม่ได้ให้บริการแก่บริษัทฯ
มากกว่าบริษัทย่อยอื่นๆ 

1.2	� DSGIL เป็นเจ้า
ห นี้ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ , 
DSGML, DSGMSB, 
PTDSG และ DSGS 
เนื่องจาก การค้าง
ชำ � ร ะ ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การจัดการ และค่า
ธรรมเนียมในการใ ช้
เครื่องหมายการค้า (ค่า
ธ ร ร ม เ นี ย ม ดั ง ก ล่ า ว
ชำ�ระเป็นรายเดือน โดย
ไม่มีเครดิตเทอม) และ

7.933
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
7.683
เกินกำ�หนดชำ�ระ:
< 3 เดือน: 0.250
3-6 เดือน: –
6-12 เดือน: –

11.308
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
11.067
เกินกำ�หนดชำ�ระ:
< 3 เดือน: 0.241
3-6 เดือน: –
6-12 เดือน: –

รายการดังกล่าว เป็นรายการที่สมเหตุ
สมผลและเป็นปกติของการดำ�เนินการ
ทางธุรกิจ ทั้งนี้เนื่องจากรายการดัง
กล่าวไม่มีการเรียกเก็บดอกเบี้ย จึงถือ
ได้ว่าเป็นการช่วยเหลือทางด้านการ
เงินจาก DSGIL ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ 
บริษัทฯ
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บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

2.	�บริษัท ดิสโพสเซเบิล 
ซอฟท์ กู๊ด ลิมิเต็ด 
(“DSGL”)

	 -	� ผ ลิ ต แ ล ะ จำ � ห น่ า ย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ผ้ า อ้ อ ม
สำ�เร็จรูปในประเทศ
ฮ่องกง

	 -	� จดทะเบียนบริษัทที่
ประเทศฮ่องกง

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ต้ังอยู่ที่
ประเทศฮ่องกง

	 -	  �DSGIL ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นใน DSGL ร้อยละ 
100

2.1	� บริษัทฯขายผลิตภัณฑ์
ผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปสำ�หรับ
ผู้ใหญ่ให้ DSGL.

51.847 	 22.817 รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ โดยมีนโยบายการกำ�หนด
ราคาโดยใช้วิธีราคาทุนบวกกำ�ไรส่วน
เพิ่ม ทั้งนี้อัตราขั้นต่ำ�ของกำ�ไรส่วนเพิ่ม
ดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกับท่ีขายให้
บุคคลภายนอก 

2.2	� บริษัทฯ และ DSGMSB 
ซื้อวัตถุดิบจาก DSGL

5.551 – รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการคลาด
แคลนวัตถุดิบหรือมีการเปลี่ยนแปลง
คุณสมบัติหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์ .

2.3	� DSGIL เป็นเจ้าหนี้การ
ค้าของบริษัทฯ 

– – รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการซื้อ
วัตถุดิบจาก DSGL ซึ่งถือเป็นรายการ
ทางการค้าปกติ.

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)

บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

3.	�บริษัท ดิสโพสเซเบิล 
ซอฟท์ กู๊ด (ยูเค) พีแอลซี 
(“DSGUK”)

	 -	� ผ ลิ ต แ ล ะ จำ � ห น่ า ย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ผ้ า อ้ อ ม
สำ�เร็จรูปเพื่อจำ�หน่าย
ในประเทศและส่งออก
ไปยังประเทศใน ยุโรป

	 -	� จดทะเบียนบริ ษัทที่
ประเทศอังกฤษ

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
ประเทศอังกฤษ

	 -	� DSGIL ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นใน DSGUK ร้อยละ 
100 

3.1	� PTDSG จ่ายค่า
ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร ใ ช้
เครื่องหมายการค้าให้
แก่ DSGUK 

4.685 3.068 รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
งานทางธุรกิจของ PTDSG เนื่องจาก
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเกิดจากการ
ที่ DSGIL อนุญาตให้ PTDSG ใช้
เครื่องหมายการค้าของตนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ PTDSG ต้องชำ�ระ
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวให้ DSGUK 
ซึ่ง DSGIL มอบหมายให้เป็นผู้เก็บค่า
ธรรมเนียมดังกล่าว 

ทั้งนี้อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวสม
เหตุสมผล และเป็นอัตราเดียวกับที่ 
DSGIL เรียกเก็บจากบริษัทอื่นด้วย.

3.2	� DSGUK เป็นเจ้าหนี้ของ 
PTDSG จากการค้าง
ชำ�ระค่าธรรมเนียมการ
ใช้เครื่องหมายการค้า
ตามที่กล่าวมาแล้วข้าง
ต้น

		�  ทั้ งนี้ค่าธรรมเนียมดัง
กล่าวจะถูกชำ�ระเป็น
รายไตรมาส โดยมี
เครดิตเทอม 20 วัน

1.807
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
1.120
กินกำ�หนดชำ�ระ:
< 3 เดือน: 0.687

0.909
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
0.302
เกินกำ�หนดชำ�ระ:
< 3 เดือน: 0.607

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุ
สมผลและเป็นรายการปกติ โดยยอด
คงเหลือตามบัญชีถือเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินจาก DSGIL ซึ่ง
ได้มอบหมายให้ DSGUK เป็นผู้เก็บค่า
ธรรมเนียมดังกล่าว 
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บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

4.	�Shanghai DSG 
MegaThin Co, Ltd. 
(“SDSGM”)

	 -	� ผ ลิ ต แ ล ะ จำ � ห น่ า ย
วัตถุดิบ

	 -	� จดทะเบียนในประเทศ
จีน 

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ต้ังอยู่ที่
ประเทศจีน

	 -	� DSGIL เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ

4.1	� บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจาก 
SDSGM .

– 25.405 รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการ
ค้าทั่วไป โดยวัตถุดิบดังกล่าวเป็น
ผลิตภัณฑ์ของ SDSGM .

4.2	� SDSGM เป็นเจ้าหนี้ 
ของบริษัทฯ

0.468
อายุคงค้าง
ยังไม่ถึงกำ�หนด: 
< 3 เดือน: 0.468

0.214
อายุคงค้าง
ยังไม่ถึงกำ�หนด: 
< 3 เดือน: 0.214

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการซื้อ
วัตถุดิบจาก SDSGM ซึ่งเป็นรายการ
ทางการค้าทั่วไป

5.	�บ. นิน่าอุตสาหกรรม 
จำ�กัด (“NINA”)

	 -	� ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ ส่ ง อ อ ก
สินค้าแผ่นรองซับ ผ้า
เย็น และผ้าอนามัย

	 -	� บริษัทฯ เป็นตัวแทน
จำ�หน่ายสินค้าแต่เพียง
ผู้เดียวในประเทศไทย
ของ NINA

	 -	� จดทะเบียนบริษัทที่
ประเทศไทย

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ต้ังอยู่ที่
ประเทศไทย

5.1 	�บริษัทฯ ซื้อสินค้า
ประเภทแผ่นรองซับ ผ้า
เย็น และผ้าอนามัย จาก 
NINA เนื่องจาก บริษัทฯ 
เ ป็นตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้าให้กับ NINA

72.412 81.074 รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ โดยมีนโยบายการกำ�หนด
ราคาซื้อโดยคำ�นวณจากราคาขาย
ปลีกหักกำ�ไรขั้นต่ำ�ที่จะได้รับจากการ
ขายต่อ

5.2	� NINA เป็นเจ้าหนี้การ
ค้าของบริษัทฯ ( NINA 
ให้เครดิตเทอมในการ
ชำ�ระค่าสินค้าดังกล่าว
สำ�หรับบริษัทฯ เป็น
เวลา 45 วัน)

7.318
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
7.318

0.913
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
0.913

รายการดังกล่าวเป็นรายการปกติใน
การดำ�เนินธุรกิจและเป็นประโยชน์ต่อ
การดำ�เนินงานทางธุรกิจของ บริษัทฯ 

5.3	� NINA เป็นลูกหนี้การค้า
ของบริษัทฯในการเรียก
เก็บส่วนลด

4.663
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
4.663

4.055
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
1.432
< 3เดือน: 2.623

รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)

บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

6.	�บริษัท พีทีแพนค่า เทเลน
ต้า มาส (“PT Panca”)

	 -	� จำ � ห น่ า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
สำ�หรับอุปโภคบริโภค

	 -	� PT Panca เป็นตัวแทน
จำ � ห น่ า ย สิ น ค้ า แ ต่
เพียงผู้เดียวในประเทศ
อิ น โ ด นี เ ซี ย ใ ห้ กั บ
บริษัทฯและบริษัทย่อย

	 -	� จดทะเบียนบริ ษัทที่
ประเทศอินโดนีเซีย

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
ประเทศอินโดนีเซีย

**	�ในปี 2553 DSGT ทำ�การ
ซื้อหุ้น PTDSG จากผู้
ถื อหุ้ นชาว อินโดนี เ ซีย 
โดยเสร็จสิ้น เมื่ อ เดือน
เมษายน 2554 ดังนั้น 
PT Panca จึงไม่ถือเป็น
บริษัทที่มีความเกี่ยวโยง
นับตึ้งแต่ ปี 2554 เป็นต้น
มา

6.1	�บริษัทฯ และ PTDSG 
ขายผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อม
สำ�เร็จรูปให้ PT Panca 
เป็ นตั วแทนจำ �หน่ าย
สินค้าแต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศอินโดนีเซียให้
กับบริ ษัทฯและบริ ษัท
ย่อย

168.243 -** รายการดังกล่าวเป็นรายการทางการ
ค้าปกติ โดยมีนโยบายการกำ�หนด
ราคาโดยคำ�นวณจากราคาขายปลีก
หักกำ�ไรที่ได้รับจากการขายต่อ ซึ่งเป็น
นโยบายการกำ�หนดราคาเดียวกับผู้จัด
จำ�หน่ายที่เป็นบุคคลภายนอก 

6.2	�PT Panca เป็นลูกหนี้
ก า ร ค้ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 
DSGMSB และ PTDSG 

	� ทั้งนี้ บริษัทฯ DSGMSB 
และ PTDSG ให้ 
เครดิติเทอมในการชำ�ระ
ค่าสินค้าดังกล่าวแก่ PT 
Panca เป็นเวลา 120 วัน

35.695
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
35.695

-** รายการดังกล่าวเกิดจากการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติ

6.3	�PT Panca เป็นเจ้า
หนี้ของ บริษัทฯและ 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 
เนื่องจาก PT Pancaได้ 
สำ�รองจ่ายค่าโฆษณา
แ ล ะ ค่ า ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
จำ � ห น่ า ย ต่ า ง ๆ แ ท น
บริษัทฯและ PTDSG 
โดยบริษัทฯและ PTDSG 
จะชำ�ระคืนในภายหลัง

2.523
อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
2.523

-** รายการดังกล่าวเกิดจากการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติ
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บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ /
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

จากงบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 53 
(ตรวจสอบ)

ณ 31 ธ.ค. 54 
(ตรวจสอบ)

7.	�DSG Technology 
Holding Limited (“DSG 
TEC”)

	 -	� บริษัทโฮลดิ้ง (Holding 
Company)

	 -	� จดทะเบียนบริษัทที่
ประเทศฮ่องกง

	 -	� สำ�นักงานใหญ่ต้ังอยู่ที่
ประเทศฮ่องกง

	 -	� DSGIL เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน 
DSG TEC

7.1	�บริษัทฯ, DSGMSB, 
DSGMAL และ PTDSG 
จ่ายค่าลิขสิทธิ์ให้ DSG 
TEC

ค่าธรรมเนียมใน
การอนุญาตให้ใช้
สิทธิและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 16.412

ค่าธรรมเนียม
ในการใช้
เครื่องหมายการค้า 
33.307

ค่าธรรมเนียมใน
การอนุญาตให้ใช้
สิทธิและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 31.697

ค่าธรรมเนียม
ในการใช้
เครื่องหมายการค้า 
45.002

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
งานทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เนื่องจากค่าธรรมเนียมดังกล่าว
เกิดจากการที่ DSG TEC อนุญาตให้
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้สิทธิ์ในการ
ผลิตสินค้าของตน ทั้งนี้บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ต้องชำ�ระค่าธรรมเนียม
ดังกล่าวให้ DSG TEC  ทั้งนี้อัตราค่า
ธรรมเนียมดังกล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นอัตราเดียวกับที่ DSG TEC เรียก
เก็บจากบริษัทอื่นด้วย

7.2	�DSG TEC เป็นเจ้าหนี้
ของบริษัทฯ, DSGMSB, 
DSGMAL และ PTDSG 
จากการค้างชำ�ระค่าสิข
สิทธิ์ ดั งกล่าวแล้วข้าง
ต้น.

4.721

อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
4.721

7.028

อายุคงค้าง
ยั ง ไม่ ถึ งกำ �หนด: 
7.028

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุ
สมผลและเป็นรายการปกติของการ
ดำ�เนินธุรกิจ 

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)

รายละเอียดของรายการระหว่างกันระหว่าง ของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน

บริษัท/ธุรกิจหลัก/ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) จากงบการเงินรวม ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ /

ความจำ�เป็นและความสม
เหตุสมผลระหว่างปี 2553 ระหว่างปี 2554

1.	�บริษัท พีที ดีเอส
จี เซอยา มาส 
อินโดนีเซีย (“PTDSG     
(อินโดนีเซีย)”)

	 -	� ผ ลิ ต แ ล ะ จำ � ห น่ า ย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ผ้ า อ้ อ ม
สำ�เร็จรูป

DSGT ให้เงินกู้ยืมแก่ 
PTDSG โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ ย เท่ ากับร้ อยละ 
5.5  ต่อปี ชำ�ระเป็นราย
เดือน และมีกำ�หนดชำ�ระ
ภายในปี 2554 ต่อมาเดือน
สิงหาคม 2554 คณะกรรม
การบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติ
ขยายการชำ�ระเงินกู้อีก 1 
ปี โดยให้ชำ�ระภายในเดือน
สิงหาคม 2555 

ในปี 2554 DSGT ได้ให้
เงินกู้เพิ่มแก่ PTDSG เป็น
จำ�นวน 1 ล้านเหรียญ
สหรัฐ อัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ 5.5 ต่อปี และมีกำ�หนด
ชำ�ระภายในปี 2558

PTDSG ชำ�ระดอกเบี้ยเงิน
กู้แก่ DSGT

ยอดต้นงวด: 46.810
ชำ�ระคืน :  -
คงค้าง : 46.810

2.575

ยอดต้นงวด:46.810
เงินกู้ใหม่: 31.550
ชำ�ระคืน :  -
คงค้าง : 78.360

4.100

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น
รายการที่ สมเหตุสมผล
เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น ก า ร ช่ ว ย
เหลือทางด้านการเงินจาก 
บริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ให้
แก่บริษัทย่อย  
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ฝ่ายจัดการเช่ือว่าผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีแสดงผ่านทางรายงานทางการเงินน้ันมีความถูกต้องและเช่ือถือได้ นอกจากน้ีฝ่ายจัดการมีความรับผิด
ชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและมีการปฎิบัติงานท่ีดีเลิศโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเป็นผู้ควบคุมดูแลผ่านทางคณะกรรมการตรวจ
สอบ และในการตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ ได้ให้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึง
ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงิน 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
คำ�อธิบายน้ีจัดทำ�ข้ึนเพ่ือความเข้าใจในงบการเงินของกลุ่มบริษัท DSGT

ภาพรวม
กลุ่มบริษัท DSGT เป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าผ้าอ้อมสำ�เร็จรูปในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีความมุ่งม่ันท่ีจะผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพโดยมีต้นทุน
การผลิตท่ีต่ำ�ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ พร้อมกับสร้างความพึงพอใจท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทฯ มีโรงงานผลิตต้ังอยู่ใน 3 ประเทศ
หลักในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือ ไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีการจัดจำ�หน่ายมากกว่า 8 ประเทศท่ัวภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และ ภูมิภาคแถบตะวันออกกลาง และทวีปแอฟริกา บริษัทฯ อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันสูงท้ังในระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ 

สรุปผลการดำ�เนินงานปี 2554
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ในปี 2554 จำ�นวน 5,774.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 30.6 เน่ืองมาจากการเติบโตของผลิตภัณฑ์ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ ย่ิงไปกว่าน้ันผลิตภัณฑ์เบบ้ีเลิฟ และเพ็ท เพ็ทได้มียอดขายและส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมข้ึนท้ังในประเทศไทยและมาเลเซีย ในส่วน
ของผลิตภัณฑ์เซอร์เทนต้ียังคงเป็นผู้นำ�ตลาดในประเทศไทย เบบ้ีเลิฟไนท์เทป และเบบ้ีเลิฟไนท์แพ้นท์ได้นำ�เข้าสู่ตลาดในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2554 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคท่ีต้องการในสินค้าระดับสูง โดยเฉพาะการใช้ในช่วงเวลากลางคืน

แม้ว่ารายได้ในปี 2554 จะเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 30.6 แต่กำ�ไรสุทธิเท่ากับ 201.6 ล้านบาท ลดลงถึงร้อยละ 44.6 เม่ือเทียบกับปี 2553 เน่ืองจากผลกระทบจาก
น้ำ�ท่วมในประเทศไทยและราคาวัตถุดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  ซ่ึงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2554 ได้มีการรับรู้ค่าเผ่ือความเสียหายในสินค้าคงเหลือและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน
เน่ืองจากอุทกภัย ซ่ึงคิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ินประมาณ 198 ล้านบาทแล้วตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ความเสียหายดังกล่าวอยู่ภายใต้ความคุ้มครอง
ของกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท สำ�หรับการเรียกร้องค่าเสียหายดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการประเมิน ตรวจสอบและพิจารณาจากบริษัทประกันภัย

ผลกระทบจากอุทกภัยท่ีมีผลกระทบต่อกำ�ไรของบริษัทจำ�นวน 198.1 ล้านบาท หากทำ�การคำ�นวณกำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามปกติ (สุทธิจากผล 
กระทบอุทกภัย) จะอยู่ประมาณ 399.7  ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.7 จากปี 2553 นอกจากน้ีหากลองคำ�นวณผลตอบแทนจากยอดขายจะเท่ากับร้อย
ละ 6.9 เม่ือเทียบกับปี 2553 ท่ีมีประมาณร้อยละ 8.3 สาเหตุท่ีลดลงเน่ืองจากต้นทุนวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงกระทบต่อระดับกำ�ไรข้ันต้นของบริษัท

มุมมองต่ออนาคต
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงความคาดหวังต่อผลการดำ�เนินงานในอนาคต ซ่ึงข้ึนอยู่กับข้อมูลทางการเงินและแผนการดำ�เนินธุรกิจในช่วงเวลาน้ัน ปัจจัย
ทางด้านเวลา และระดับการแข่งขันทางธุรกิจอาจมีผลทำ�ให้ข้อมูลคลาดเคล่ือน ดังน้ันนักลงทุนจึงควรคำ�นึงถึงเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอน โดยเหตุการณ์น้ัน
อาจมีนัยสำ�คัญท่ีแตกต่างไปจากท่ีบริษัทฯ ได้คาดการณ์ไว้ ดังน้ันเพ่ือท่ีจะเตรียมรับกับความไม่แน่นอนเหล่าน้ี เราจึงต้องพร้อมตอบสนองต่อปัจจัยท่ี
มีผลต่อการแข่งขันไม่ว่าจะเป็นทางด้านราคา กิจกรรมส่งเสริมการขาย เง่ือนไขการค้า และสินค้าใหม่ นอกจากน้ีต้นทุนของผลิตภัณฑ์ก็มีความสำ�คัญ 
เน่ืองจากมีความผันผวนจากการเปล่ียนแปลงในราคาของวัตถุดิบและอัตราแลกเปล่ียน โดยวัตถุดิบบางส่วนมีการนำ�เข้าจากต่างประเทศ ดังน้ันผล
สำ�เร็จจึงข้ึนอยู่กับความสามารถในการจัดการกับความผันผวนและความเส่ียงดังกล่าว อีกท้ังการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมืองก็มีผลกระทบ
ต่อความเช่ือม่ันของผู้บริโภค ดังน้ันความสำ�เร็จของบริษัทฯ จึงข้ึนกับความสามารถในการบริหารความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในระดับโลก ภูมิภาค และ
ระดับประเทศ ท้ังทางการเมืองและเศรษฐกิจ

ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการต่อรายงานทางการเงิน
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ฐานะการเงิน
ฐานะการเงินของบริษัทฯ ยังมีความม่ันคงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนการเติบโตในผลิตภัณฑ์หลัก และสามารถสนับสนุนการขยายธุรกิจได้ กระแสเงินสด
ท่ีได้จากการดำ�เนินงานเป็นแหล่งเงินทุนสำ�คัญท่ีใช้สำ�หรับการดำ�เนินงาน และการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร สำ�หรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนิน
งานในปี 2554 ใช้ไปเพ่ือการเพ่ิมกำ�ลังการผลิตเพ่ือสนับสนุนการเติบโตของยอดขาย ส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเป็นการจ่ายซ้ือสินทรัพย์
ถาวรเพ่ือเพ่ิมกำ�ลังการผลิตในการขยายธุรกิจ เพ่ือเป็นการปรับปรุงในนวัตกรรมการผลิต สำ�หรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาทุนน้ันเป็นเงินทุน
สำ�หรับการขยายธุรกิจ การการชำ�ระคืนเงินกู้ และจ่ายเงินปันผล

ภาษีเงินได้
บริษัทฯ ได้รับการยกเว้นการเสียภาษีนิติบุคคลเน่ืองจากได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน อย่างไรก็ตามหากมองในระดับกลุ่ม 
บริษัทย่อยมีการเสียภาษีเงินได้

ในปี 2554 บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บางฉบับได้หมดอายุ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดภาระทางภาษีในปีท่ีจะถึงน้ี 

ข้อมูลอ่ืน
งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีจัดทำ�ข้ึนโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผล
บังคับใช้กับการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีภายหลังจากวันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป 

ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการต่อรายงานทางการเงิน (ต่อ)
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บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลกิจการ เพ่ือความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของบริษัทฯทุกระดับช้ัน ท้ังในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน 
ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯเพ่ือ
ประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุน และสาธารณชนท่ัวไป ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้ยึดถือแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ กำ�หนดไว้ในหลักการท่ีปรับปรุงใหม่สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ดังน้ี

หมวดท่ี 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
			�   บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตาม

วาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตลอดจนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ โดยจะมีการบันทึกการประชุม
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯได้กำ�หนดท่ีจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้เป็นตามระยะเวลาข้ันต่ำ�ท่ีกฎหมายกำ�หนด และมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยให้
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

			�   นอกจากน้ีบริษัทฯจะได้จัดให้มีผู้แปลภาษา ในกรณีท่ีผู้ดำ�เนินการประชุมเป็นชาวต่างชาติ ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจในสาระของการ
ประชุม และสามารถสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี

หมวดท่ี 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
			�   บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเป็นอิสระในการเลือก

คณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการต้ังคำ�ถามใดๆต่อท่ีประชุม ตามระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองท่ีเสนอ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลต่างๆได้ 

หมวดท่ี 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
			�   บริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการดูแลอย่างดี ตลอดการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา บริษัทฯได้มีการปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไข รวมถึงการปฏิบัติ
ตามสัญญาต่อคู่ค้า มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า อีกท้ังจรรยาบรรณของบริษัทฯได้มีการระบุถึงการ
ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตไม่เหมาะสม 

หมวดท่ี 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโป่รงใส
			�   บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศ ท่ีเป็นข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน และสารสนเทศเร่ืองอ่ืนๆท่ีมีความชัดเจน กระชับ 

เข้าใจง่าย โปร่งใส ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-
2) และในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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			�   บริษัทฯยึดม่ันในการกระทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน และบริษัทฯมี
ภาระหน้าท่ีร่วมกันในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย และภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวม
ท้ังใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบ ในการตัดสินใจทำ�การค้า และปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืน ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงต่อความ
เสียหายแก่บริษัทฯ และส่วนรวม แม้ว่าการกระทำ�ดังกล่าวดูเสมือนว่าจะช่วยเก้ือกูลธุรกิจแก่บริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯยังได้กำ�หนดข้อ
บังคับเก่ียวกับการทำ�งานเพ่ือให้พนักงานท่ัวไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงในข้อบังคับดังกล่าวมีการ
กำ�หนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย

			�   บริษัทฯ มอบหมายให้คุณกนิษฐา อริยะ (โทร. 0 2651 8061) เป็นผู้รับผิดชอบดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือดูแลเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลท่ีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และท่ัวถึง ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ โดยเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ

หมวดท่ี 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
			   5.1	โครงสร้างคณะกรรมการ
				    คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554) ประกอบด้วย 
				    •	� กรรรมการซ่ึงเป็นชาวต่างประเทศ จำ�นวน 5 ท่าน โดย 2 ใน 5 มีถ่ินพำ�นักอยู่ในประเทศไทย
				    •	�  กรรรมการซ่ึงเป็นชาวไทย จำ�นวน 2 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ

				�    บริษัทฯ มีกรรมการท่ีเป็นอิสระจำ�นวนหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมดโดยในการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในเร่ืองดังกล่าว จะไม่มีสิทธิลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ

			   5.2	คณะอนุกรรมการ
				�    คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี
				    •	� คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ
				    •	� บริษัทฯยังไม่มีคณะอนุกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน แต่บริษัทฯให้อำ�นาจการกำ�หนดนโยบายอัตราค่าจ้างและโครงสร้างเงิน

เดือนแก่คณะกรรมการบริหาร โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองต้นท่ีเหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกันรวมท้ังผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา

			   5.3	บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				�    คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจทำ�หน้าท่ีกำ�หนด

นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากน้ีบริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างย่ิงต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย 
และมีการควบคุมท่ีดี เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัทฯ นอกจากน้ีคณะกรรมการเป็น
ผู้พิจารณาการกำ�หนดและแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจน

การกำ�กับดูแลกิจการ (ต่อ)
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			   5.4	การประชุมคณะกรรมการ
				�    บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบเพ่ือให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

เพ่ือให้เป็นไปตามระยะเวลาข้ันต่ำ�ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด ในปี 2554 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 8 คร้ัง โดยมีเลขานุการบริษัท
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯพร้อมให้กรรมการและ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้

				    อน่ึงการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯทุกคร้ังจะมีกรรมการมาประชุมครบองค์ประชุม 
 
			   5.5	ค่าตอบแทน
				�    บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายการให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน ท้ังน้ีการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่

ในอำ�นาจอนุมัติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะอยู่ในอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณา
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซ่ึงสูงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการ และผู้
บริหารท่ีมีคุณสมบัติท่ีบริษัทฯต้องการ 

				    ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ีบริษัทฯจ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ สำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เป็นดังน้ี

หน่วย : ล้านบาท

กรรมการ เข้าร่วมประชุม
(ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรม การ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

รวม
(บาท) 

1.	 นายหวาง ชุย หลิง แบรนดอน 0/8 – – – –

2.	� นายแอมโบร์ส คัม ชิง ชาน 8/8 – – – –

3.	 นายฝู เอง ชวน 7/8 – – – –

4.	 นางวิชชุลดา กลิ่นทอง 1 3/4 – – – –

5.	 นางสาวจัสติน แมน ซาน หวาง 5/8 – – – –

6.	 นายโหยว เอ๊ก ชอง2 4/4

7.	� นายสุขพร ชัชวาลาพงษ์ 8/8 – 0.40 – 0.40

8.	 ดร.วิษณุ ภูมิพานิช 7/8 – 0.40 – 0.40

9.	 นายชลิต ลิมปนะเวช3 4/5 – 0.27 – 0.27

				�    หมายเหตุ  
				    1	 นางวิชชุลดา กล่ินทอง กรรมการบริหาร ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2554 
				    2	� นายโหยว เอ๊ก ชอง กรรมการบริหาร (ดำ�รงตำ�แหน่งแทนคุณวิชชุลดา) ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2554
				    3	 นายชลิต ลิมปนะเวช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  ลาออกโดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2554 

				�    ในปี 2554 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหาร เป็นจำ�นวนเงิน 1.07 ล้านบาท และ 24.18 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส 

การกำ�กับดูแลกิจการ (ต่อ)

057 รายงาน ประจำ�ปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการประชุมท้ังส้ิน 6 คร้ัง เน้ือหาของ
การประชุมสามารถสรุปได้ดังน้ี

1.	� การตรวจทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 2554 กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาติและ
ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการท่ัวไปท่ีได้รับการยอมรับตามหลักการบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนแผนการจัดการในการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีใหม่ (IFRS) ตามแนวทางของสภาวิชาชีพการบัญชี และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

2.	� การตรวจทานรายการท่ีเก่ียวข้องกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การตรวจทานรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้มี
ความม่ันใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

3.	� การกำ�กับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การตรวจทานผลการตรวจสอบภายใน, อนุมัติขอบเขตการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี และติดตามผลภายหลังจากกระบวนการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การสอบทานงบการเงินประจำ�ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และได้แสดงความคิดเห็นต่องบการเงินดังกล่าวว่า
สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและปฎิบัติตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ รายการท่ี
เก่ียวข้องกันมีความสมเหตุสมผลเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เนินธุรกิจปกติ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม

สุขพร ชัชวาลาพงษ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

058 รายงาน ประจำ�ปี 25544 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)





059 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



060 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



061 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



062 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



063 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



064 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



065 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



066 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



067 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



068 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



069 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



070 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



071 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



072 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



073 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



074 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



075 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



076 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



077 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



078 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



079 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



080 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



081 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



082 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



083 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



084 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



085 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



086 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



087 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



088 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



089 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



090 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



091 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



092 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



093 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



094 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



095 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



096 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



097 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



098 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



099 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



100 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



101 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



102 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



103 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



104 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



105 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



106 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



107 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



108 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



109 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



110 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



111 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



112 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



113 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



114 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



115 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



116 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



117 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



118 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



119 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



120 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



121 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



122 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล  (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผ้าอ้อมสำเร็จรูปสำหรับเด็กและผู้ใหญ่
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : ชั้น 11 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์ เลขที่ 183 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
   กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547001067
เว็บไซต์ : www.dsgap.com  
อีเมล์ : kanitta@dsgap.com  
โทรศัพท์ : +66 2 651 8061
โทรสาร : +66 2 651 8068
ที่ตั้งโรงงาน : เลขที่ 39 หมู่ 1 เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล สระบุรี ตำบลบัวลอย
   อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140
โทรศัพท์ : +66 3637 3633–9
โทรสาร : +66 3637 3753–4
ทุนจดทะเบียน : 600 ล้านบาท
ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว : 600 ล้านบาท
หุ้นสามัญ : 600 ล้านบาท
ราคาพาร์ : 1 บาท

ติดต่อบริษัท    
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
ชั้น 11 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์ เลขที่ 183 ถนนราชดำริ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 651 8061 
โทรสาร + 66 2 651 8068
อีเมล์ kanitta@dsgap.com 

นายทะเบียนบริษัท
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
62  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 229 2800
โทรสาร +66 2 359 1259 

หุ้นจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตัวย่อหลักทรัพย์
DSGT

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 
ชั้น 25 อาคารรัจนาการ 
183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 676 5700
โทรสาร +66 2 676 5757–8

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
บริษัท วิกเกอรี่ และ วรชัย จำกัด
ชั้น 16 GPF วิทยุ ตึก A
93/1 ถนนวิทยุ 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ +66 2 256 6311–4
โทรสาร +66 2 256 6317–8

123 รายงานประจำปี 2554 | บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 





บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
ชั้น 11 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์ เลขที่ 183 ถนนราชดำ�ริ

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย

โทร +66 (0) 2651 8061 แฟ๊กซ์ +66 (0) 2651 8068
เวบไซด์ www.dsgap.com




