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สำรจำกประธำนคณะกรรมกำรบริษัท

กฤษน์ ศรีชวำลำ
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท

ผมขอน�าเสนอผลการด�าเนินงานในปี 2558 ปีแห่ง
การท�างานหนักเพื่อมุ่งสู่การประหยัดจากขนาด หลัง
จากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในปีก่อน 
ความเช่ือมั่นของผู้บริโภคฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ซึ่งแสดงถึงความแข็งแกร่งของระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย ปี 2558 เป็นปีของการเปลี่ยนแปลงและ
การเติบโตอย่างมากทัง้ในและต่างประเทศของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ขยายกิจการโดมิโน่ พิซซ่าและเคียวโชนทั้ง
ในประเทศไทยและกัมพูชา และได้ขยายกิจการมิสเต
อร์โจนส์ ออร์ฟานเนจ ในย่างกุ้ง ประเทศเมียนม่าร์ 
ผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์แก่ผู้ประกอบการท้องถ่ิน 
ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้ขยายกิจการทั้งในและต่าง
ประเทศจาก 54 ร้านในปี 2557 เป็น 73 ร้าน รายได้
จากการขายคิดเป็นร้อยละ 91 ของรายได้รวม (ไม่นับ
รวมก�าไรจากการเปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีการ
ลงทุนใน บริษัท เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ จ�ากัด) รายได้
รวมเมือ่นบัรวมก�าไรจากการเปล่ียนแปลงวธิกีารบันทึก
บัญชกีารลงทนุใน บรษัิท เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ จ�ากัด
ในปี 2558 เท่ากับ 926.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 495.9 
ล้านบาทในปี 2557

ผมมีความยินดีที่จะรายงานทุกท่านว่าการลงทุนของบ
รษัิทฯ ใน บรษัิท เรด แพลนเนต็ โฮเต็ลส์ จ�ากัด ได้เติบโตข้ึน
อย่างมัน่คงทกุปี ทัง้ในแง่ของภูมิภาคท่ีด�าเนนิการและการ
รับรู้แบรนด์ ในปี 2558 เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ ได้ด�าเนิน
การภายใต้แบรนด์ “Red Planet Hotels” ซึง่เป็นแบรนด์
ของตนเองอย่างเป็นอสิระและเป็นทีน่่าภาคภูมใิจ ในทัง้ 4 
ประเทศ คือ ประเทศไทย ฟิลิปปินส์ อนิโดนเีซยี และญีปุ่่น 
มีโรงแรมท้ังส้ิน 26 แห่ง คิดเป็นห้องพักจ�านวน 4,000 
ห้อง  ทั้งกิจการเรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์และร้านอาหาร
ต่างเติบโตอย่างมีนัยส�าคัญ ดังนั้น จึงต้องการการควบคุม
ดูแลท่ีใกล้ชิดจากผู้บริหารท่ีมีความช�านาญในสาขานั้นๆ 
ในปี 2558 เพือ่สะท้อนภาพการด�าเนนิงานอย่างเป็นอสิระ 
บริษัทฯ จึงได้เปล่ียนแปลงการลงทุนใน เรด แพลนเน็ต 
โฮเต็ลส์ จากบริษัทร่วมเป็นการลงทุนท่ัวไป ซึ่งก่อให้เกิด
ก�าไรจากการเปล่ียนแปลงวธิกีารบันทกึบัญชกีารลงทนุใน 
เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ ดังกล่าว เท่ากับ 158.4 ล้านบาท 

บริษัทฯ ได้ให้ค�ามัน่สัญญาไว้ว่าจะพฒันาธรุกิจร้านอาหาร 
ไม่ว่าจะเป็นแบรนด์ท่ีไดรบัสิทธแิฟรนไชส์หรอืแบรนด์ของ 
บริษัทฯ เอง ให้เติบโตในระดับภูมิภาคและอาจเติบโตใน
ระดับโลกในอนาคต  สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณพนักงาน
ที่ขยันขันแข็ง ซึ่งท�างานได้เกินความคาดหวัง และขอ
ขอบคุณเจ้าของแฟรนไชส์ ผู้ประกอบการที่ได้รับสิทธิแฟ
รนไชส์ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย ท่ีได้สนบัสนนุธรุกิจและส่ง
เสริมก�าลังใจแก่บริษัทฯ มาโดยตลอด ผมรอคอยโอกาส
ที่จะได้แบ่งปันความส�าเร็จของบริษัทฯ กับทุกท่านในปี
ถัดไป 

(กฤษน์ ศรีชวาลา)
ประธานกรรมการบริษัทฯ
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สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ซำนเจย์ คูมำร์ ซิงห์
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ผมมีความยินดีที่จะน�าเสนอผลการด�าเนินงานในปี 
2558 อันเป็นปีแห่งการเติบโตและเปล่ียนแปลงท่ีมี
นัยส�าคัญ ในขณะที่เศรษฐกิจฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อย
ไป บริษัทฯ ท�างานอย่างหนักเพ่ือขยายกิจการท้ังใน
และต่างประเทศ  บริษัทฯ ได้ขยายกิจการทุกแบรนด์
ในประเทศ และโดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศไทยและ
กัมพชูา รวมถึงการให้สิทธแิฟรนไชส์แก่ผู้ประกอบการ
ในประเทศเมียนม่าร์  นอกจากนี้ แม็กโนเลีย เบเกอรี่ 
ได้เปิดด�าเนนิการสาขาแรกของประเทศเกาหลีในเดือน 
สิงหาคม 2558 ซึง่นับเป็นสาขาทีม่รีายได้สูงทีสุ่ดในโลก
  
ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายกิจการในทุกประเทศเป็น 
73 สาขา ก่อให้เกิดรายได้จากการขาย 697.1 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 63 จากปีก่อน รายได้รวมของบริษัทฯ 
คิดเ ป็น 926.5 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 87 จากปีก่อน  
และแม้จะมีปัจจัยที่ท้าทายต่างๆ มากมาย ในปี 2558 
แต่บรษัิทฯ ก็สามารถลดต้นทนุอาหารได้เหลือ ร้อยละ 
37 ของรายได้จากการขาย

 
ในปีเดียวกัน ในขณะทีบ่รษัิทฯ มุง่เน้นการประกอบกิจการ
ร้านอาหาร บริษัทฯ ก็ได้ตัดสินใจด้วยความรอบคอบใน
การยกเลิกการด�าเนินธุรกิจมัลติมีเดีย โดยการปิดบริษัท 
มอนสเตอร์ มีเดีย จ�ากัด และ บริษัท โฟโต้มี ดอทคอม 
จ�ากัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปลี่ยนแปลงการบันทึก
เงินลงทุนใน บริษัท เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ จ�ากัด ซึ่ง
มีการบริหารงานท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ เป็นการลงทุน
ท่ัวไป ซึ่งท�าให้มีก�าไรทางบัญชีจากการเปล่ียนแปลงดัง
กล่าวเท่ากับ 158.4 ล้านบาท    

ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่กรุณาสนับสนุนบริษัทฯ 
ด้วยการเพิ่มทุนท้ังในระดับ บริษัทฯ และบริษัท เอฟโว
ลูชั่น ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อ
การขยายกิจการร้านอาหารทัง้ในและต่างประเทศมาโดย
ตลอด  

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะขยายกิจการแบรนด์ทีไ่ด้รบัสิทธิ
แฟรนไชส์ และแบรนด์ของบริษัทฯ เอง ในทุกภุมิภาค 
และควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อให้เกิดผลก�าไร ผมมั่นใจเป็น
อย่างยิ่งว่าปี 2559 จะเป็นปีที่น่าตื่นเต้น ผมขอขอบคุณ
ทุกท่านท่ีกรณุาสนบัสนนุบรษัิทฯ และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า
ทุกท่านจะยังคงสนับสนุนบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

(ซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล
จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน
ได้แก่นายวิทิต สัจจพงษ์ ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายกฤช เอทเตอร์ และ นายวิโรจน์ ต้ังเจตนาพร 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ด�าเนนิงานอย่างเป็นอิสระภายใต้มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับโดย
คณะกรรมการบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นายวิทิต สัจจพงษ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
บุคคลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการสอบ
ทานรายการทางการบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดเตรียมงบการเงินท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ คณะ
กรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนและแบ่งเบาภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกับความโปร่งใสของรายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลทางด้านการเงิน ความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน คุณสมบติั ประสทิธิภาพและความเป็น
อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ยังช่วยทบทวนการ
ด�าเนินตามกฎเกณฑ์และกฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ของ

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ รวมถึงให้ค�า
แนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทในการคัดสรรและก�าหนดผล
ตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2558 ได้จัดให้มีการประชุมท้ังสิ้น 4 คร้ัง ซึ่งภาระ
หน้าที่ที่ได้ปฎิบัติและด�าเนินการ มีดังนี้

• พิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทท้ังรายไตรมาสและ
รายปี โดยจัดประชุมพร้อมด้วยผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือ
พิจารณารายงานของผู้สอบบัญชี สอบทานความถูกต้อง ครบ
ถ้วนและเช่ือถือได้ของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล และ
นโยบายทางบัญชีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่างบการเงินของ
บริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเช่ือถือและจัดท�าขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

• คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานผลของการตรวจสอบภายใน
ประจ�าปี ค�าแนะน�าเพ่ือการปรับปรุง แก้ไขด้านการควบคุม
ภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการติดตามความคืบหน้า
อย่างต่อเนื่อง

ในระหว่างปี 2558 ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่เป็นบริษทัตรวจสอบ
ภายในท่ีได้รับมอบหมาย ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ได้ด�าเนินการประเมินผลและรายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน และประเมินความเส่ียงของระบบปฏิบัติการ
ต่างๆ  ของบริษัท และบริษัทในเครือที่เกี่ยวข้อง

ในเดือนธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ัง
ให้มีผู้ตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้
ด�าเนินการเข้าตรวจสอบงานตามความส�าคัญของความเส่ียงท่ี
บริษัทตรวจสอบภายในประเมินไว้ และตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังสอบทานและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในประจ�าปีของบริษทั  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และยงัมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
ทั้งนี้รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงด้วย

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี1/2559คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอ เพ่ือ
แต่งต้ังบริษทั ส�านกังาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทั
ส�าหรับปี 2559 โดยมค่ีาตอบแทนรายปีในวงเงนิ 5,410,00บาท 
และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามจริง ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอ
อนมุติัต่อท่ีประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ในนามของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

นายวิทิต สัจจพงษ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

26 กุมภาพันธ์ 2559
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คณะกรรมกำรบริษัท

กฤษน์ ศรีชวำลำ
ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท

ซำนเจย์ คูมำร์ ซิงห์
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำร

ปัจจุบันคุณกฤษน์ ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธาน 
เจ ้าหน ้าที่ฝ ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทฟิโก ้
ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจหลากหลายประเภท 
ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจพัฒนา 
และบริการโรงแรม ธุรกิจการจัดจ�าหน่าย 
สินค้าแฟชั่น และมูลนิธิฟิโก้พัฒนา คุณกฤษน์
จบการศึกษาจาก University of Hawaii 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

คุณซานเจย์ มีประสบการณ์ในธุรกิจพัฒนา
โรงแรมและการบริการมากว่า 26 ปี และได้
พ�านักในประเทศไทยมากว่า 20 ปี คุณซานเจย์
ได้รับปริญาตรีด้านเทคโนโลยีสาขา วิศวกรรม
โยธาจากมหาวิทยาลัย IIT BHU Varanasi ก่อน
ที่จะร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฟิโก้ คุณซานเจย์
เคยด�ารงต�าแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร
ที่บริษัท Capital Advisory Services ซึ่งท�า 
หน้าที่บริหารอสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจโรงแรม
ของบริษัท Lehman Brothers ในประเทศไทย 
นอกจากน้ี คุณซานเจย์ยังเคยด�ารงต�าแหน่งท่ี
หลากหลายธุรกิจโรงแรมและการบริการ อัน
ได้แก่ รองประธานบริษัท ของกลุ่ม Compass 
Hospitality และผู้จัดการทั่วไป ของกลุ่มบริษัท 
President Park
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คณะกรรมกำรบริษัท

อมร ศรีชวำลำ
กรรมกำรบริษัท

อัครรัตน์ ณ ระนอง
กรรมกำรบริษัท

ปัจจุบันคุณอมรด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทกลุม่บริษัท ฟิโก้ ซึง่ด�าเนินธรุกจิหลากหลาย
ประเภท รวมทั้งธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจพัฒนาและบริการโรงแรม ธุรกิจการจัด 
จ�าหน่ายสินค้าแฟชั่น และมูลนิธิฟิโก้พัฒนา

ปัจจุบนัคุณอคัรรัตน์ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
อสิระ และกรรมการตรวจสอบทีบ่ริษัท Finansa 
จ�ากดั มหาชน บริษัท Finansa Securities จ�ากดั 
และบริษัท Finansa Asset Management 
จ�ากดั อกีทัง้ยงัด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
อิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้แก่บริษัท Matching Maximize Solution 
จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัท Krungthai Card 
จ�ากัด (มหาชน) นอกจากนี้ คุณอัครรัตน์ ยังเป็น
อาจารย์ประจ�า ที่วิทยาลัยดนตรี มหาวิทยาลัย
มหิดล คุณอัครรัตน์ได้รับการแต่งตั้งจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้
รับปริญาญาโทสาขาการบริหารจัดการ จาก
มหาวิทยาลัยMarshall University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
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คณะกรรมกำรบริษัท

วิทิต สัจจพงษ์
กรรมกำรบริษัทอิสระ 
และประธำนคณะกรรมกำร
ฝ่ำยตรวจสอบ

วิโรจน์ ตัง้เจตนำพร
กรรมกำรบริษัทอิสระ 
และกรรมกำรฝ่ำยตรวจสอบ

กฤช เอทเตอร์
กรรมกำรบริษัทอิสระ 
และกรรมกำรฝ่ำยตรวจสอบ

คุณวิทิตเคยด�ารงต�าแหน่งประธาน 
และคณะกรรมการบริษัทที่บริษัท 
CAT Telecom จ�ากัด (มหาชน) 
อีกทั้งยังเคยด�ารงแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายบริหาร บริษัท ServEx-
cel จ�ากัด และต�าแหน่งผู้ช่วยรอง
ประธาน แผนก Corporate Bank-
ing ธนาคาร Citibank ประเทศไทย
นอกจากน้ี ยังได้รับการแต่งต้ังจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยคุณวทิติ ได้รับปริญญาตรี 
และปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัย Hitotsubashi 
University โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

คุณวิโรจน์เคยด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูงในหลายบริษัท มีประสบ 
การณ์มากมาย ปัจจุบันด�ารงต�าแน่ง 
เป็นประธานกรรมการตรวสอบ และ
กรรมการบริษัทอิสระที่บริษัท UOB 
Kay Hian Securities (Thailand) 
จ�ากัด (มหาชน) อีกทั้งยังด�ารง
ต�าแหน ่ง เป ็นกรรมการบริษัทที่
บริษัท Propmaxx จ�ากัด ใน
อดีตคุณวิโรจน์เคยด�ารงต�าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ ่ายบริหารให้
แก่บริษัท Amarin Plaza จ�ากัด 
(มหาชน) และประธานบริษัททีซีซ ี
แลนด์ จ�ากัด คุณวิโรจน์จบการศึกษา
จาก University of New South 
Wales ประเทศออสเตรเลีย

คุณกฤชมีประสบการณ์การท�างาน
ธุ ร กิ จหลั กท รัพย ์ ม า เป ็ น เ วล า
ยาวนาน เคยด�ารงต�าแหน่งเป็นรอง
ประธานและ หัวหน้าฝ่าย Capital 
Markets ที่บริษัทหลักทรัพย์ ไทย
พาณิชย์ จ�ากัด และยังเคยด�า รง
ต�าแหน่ง รองประธานฝ่ายซื้อขาย
หลักทรัพย์ส�าหรับนักลงทุนสถาบัน 
บริษัท Salomon Smith Barney 
จ�ากัด ประเทศไทย ต�าแน่งรอง
ประธานอาวุโสฝ่ายวิเคราะห์หลัก
ทรัพย์ บริษัท Asset Plus Securities 
ประเทศไทยและนักวิเคราะห์หลัก
ทรัพย์บริษัท W.I. Carr Securities 
จ�ากัด ประเทศไทย คุณกฤชจบการ
ศึกษาจาก University of Southern 
California ลอส แองเจสิส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
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ธุรกิจของบริษัท
จ�ำแนกตำมภูมิภำค
บริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  ลงทุนใน ธุรกิจ
อุปโภคบริโภคที่ก�าลังเติบโตอย่างรวดเร็วในภูมิภาค เอเชีย 
บริษัทฯ ได้เน้นการประกอบธุรกิจร้านอาหารซึ่งประกอบ
ด้วยแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียงได้แก่ กลุ่มร้านอาหารและบาร์ฟี
นกิส์ ไอร่อน แฟร์รี ่โดมิโน่ พซิซ่า เคยีวโชน เดอะคอฟฟ่ีบีน 
แอนด์ทีลีฟ และมิสเตอร์โจนส์ ออร์แฟเนจ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจโรงแรมราคาประหยัดผ่านบริษัท 
เรดแพลนเนต โฮเต็ลส์ จ�ากัด อีกด้วย 
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ไทย

ญี่ปุ่น

อินโดนีเซีย

ฟิลิปปินส์

กัมพูชำ

เกำหลีใต้
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ประวัติควำมเป็นมำ
ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ
บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม มีทั้ง
ประเภทร้านอาหารจานด่วน ร้านอาหารบรรยากาศแบบเป็นกันเอง และร้านอาหารไลฟ์สไตล์ รวมถึงการ
ลงทุนในธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจ
ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมยี่ห้อต่างๆ ได้แก่ 1) โดมิโน่ พิซซ่า 
(“Domino’s”) ในประเทศไทย และกัมพูชา 2) เดอะ คอฟฟี่ 
บีน แอนด์ ทีลีฟ (“CBTL”) ซึ่งเป็นร้านชากาแฟท่ีก่อต้ังขึ้น
ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ในประเทศไทย  
3) เคียวโชน ไก่ทอดชั้นน�าจากประเทศเกาหลี ในประเทศไทย
และอินโดจีน

บริษัทฯ มีร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้ยี่ห้อของบริษัทฯ 
ท่ีด�าเนินการโดยกลุ่มบริษัทฯ ในจ�านวนนี้เป็นร้านอาหาร
บรรยากาศแบบเป็นกันเองและร้านอาหารไลฟ์สไตล์ 8 ร้าน
ได้แก่ 1) ดิ ไอรอน แฟร์รี่ส์ 2) แฟต กัตซ์ 3) แฟตเทอร์ กัตซ์ 
4) คลาวด์ส 5) บอน บอน 6) แม็กกี้ ชูวส์ 7) แบ็งคอค เบตตี้ 
และ 8) แฟต กัตซ์ ซาลูนแห่งใหม่ท่ีโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล 

อีสต์วิลล์ และยังมีร้านในรูปแบบมิลค์บาร์ท่ีจ�าหน่ายเคร่ืองด่ืม
และของหวานภายใต้ยี่ห้อ “มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ” โดยมี
สาขาของบริษัทฯ เองในประเทศและการให้สิทธิแฟรนส์ไชส์ใน
ร้านต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจร้าน แม็กโนเลีย เบเกอร่ี ซึ่งเป็นแฟ
รนไชส์ของร้านเบเกอร่ีท่ีมีช่ือเสียงจากนครนิวยอร์ค ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยมีสาขาภายใต้การลงทุนของบริษัทฯ ใน
ประเทศญี่ปุ่น, ประเทศเกาหลี และในมลรัฐฮาวาย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา บริษทัฯ ยงัลงทุนในบริษทัร่วมในการด�าเนนิธุรกิจ
ร้านอาหารรายได้สูงในคิวส์ ไดนิ่ง อิ๊งค์ ในประเทศญี่ปุ่น และได้
ลงทุนในกิจการโรงแรมภายใต้ช่ือ “แรด แพลนเนต็” โดยมสีาขา
ของโรงแรมในประเทศไทย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

ปี 2555
• บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการซื้อกิจการร้านอาหารจากบริษัท ฟิ
โก้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ด้วยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire 
Business Transfer) ผลจากการซื้อกิจการอาหารดังกล่าว ส่ง
ผลให้บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทแม่ของกิจการท่ีได้รับสิทธิ
แฟรนไชส์ใน Domino’s Pizza ในประเทศไทย, The Coffee 
Bean & Tea Leaf ในประเทศไทย รวมถงึธุรกิจร้านอาหารและ
บาร์อื่นๆ ในขณะเดียวกันครอบครัวศรีชวาลาได้กลายเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งนับเป็นการะขยายโครงข่ายความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย
• เปิดร้าน โดมิโน่ พิซซ่า ร้านแรกท่ี โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
สุขุมวิท 22

ปี 2556
• เปิดร้าน เดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทีลีฟ ร้านแรกของประเทศไทย 
ที่ห้างสรรพสินค้าสยามเซ็นเตอร์
• เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี ผู้เป็น
เจ้าของแฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชนท่ีมช่ืีอเสียงในประเทศเกาหลี 
บริษัท เคียวโชน จ�ากัดเป็นผู้ได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์เพ่ือประกอบ
ธุรกิจไก่ทอดดังกล่าวในประเทศไทย เมยีนมาร์ กัมพูชา และลาว
• เปิดร้านอาหาร “แบ็งคอค เบตต้ี” ท่ีโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
สุขุมวิท 22

ปี 2557 
• บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทสวีทสตาร์ร้อยละ 28.5 
โดยกลุ่มบริษัทสวีทสตาร์คือผู ้ได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์ในการ
ประกอบธุรกิจร้านแม็กโนเลีย เบเกอร่ีและ ร้านมิสเตอร์โจนส์
ออร์แฟเนจในประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ซื้อหุ้น
ของบริษัทคิวส์ ไดนิ่ง อ๊ิงค์ ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้ด�าเนินธุรกิจ
ร้านอาหาร 17 แห่งในประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านแม็กโนเลีย เบเกอร่ีสาขาแรกของเอเชียท่ีย่านชิบูยะ 
โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศญี่ปุ่น
ที่เมืองซัปโปโร เกาะฮอกไกโด
• เปิดร้านเคียวโชน สาขาแรกของบริษัทท่ีห้างสรรพสินค้า 
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์
• บริษทัฯ ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับบริษทั CBM Corporation 
จ�ากัด (“CBM”) ประกอบธุรกิจร้าน
โดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศกัมพูชา 
• ณ สิ้นปี 2557 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�านวนทั้งสิ้น 54 สาขา
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ปี 2558
• เปิดสาขาร้านโดมโิน่ พิซซ่าสาขาแรกในประเทศกัมพูชา ท่ีกรุง
พนมเปญในเดือนมกราคม
• บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่ม โดยการจัดต้ัง
บริษทั เอฟโวลช่ัูน ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษทัย่อยท่ีจัด
ต้ังขึน้ใหม่ เข้าถอืหุน้ บริษทั ฟีนกิส์ พิซซ่า จ�ากัด บริษัท ดี. พิซซ่า 
จ�ากัด (มหาชน) (ผูถ้อืสิทธิแฟรนไชส์โดมโิน่ พิซซ่าในประเทศไทย
และกัมพูชา ตามล�าดับ) บริษัท ฟิโก้ คอฟฟี่ จ�ากัด (ผู้ถือสิทธิแฟ
รนไชส์ร้านเดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ) และบริษัท เคียวโชน 
จ�ากัด (ผู้ถือสิทธิแฟรนไชส์ร้านเคียวโชน) และมีนายแพทย์วุฒิ
ศักด์ิ ล่ิมพานชิ เพ่ิมทุนในบริษทั เอฟโวลูช่ัน ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด จ�านวน 150 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของ
จ�านวนหุน้ท้ังหมดของบริษทัย่อยดังกล่าว เพ่ือสนบัสนนุกลยทุธ์
การขยายธุรกิจร้านอาหารของบริษัทฯ 
• เปิดสาขาแม็กโนเลีย เบเกอร่ีสาขาท่ี 2 ของ เอเชียในห้าง
สรรพสินค้าปันเกียว-ฮุนได เมือง กยองกี ประเทศเกาหลี ใน
เดือนสิงหาคม

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปิดกิจการบริษัท มอนสเตอร์ 
มเีดีย และ บริษทั โฟโต้ม ีดอทคอม จ�ากัด เม่ือวันท่ี 14 สงิหาคม 
บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทในเครือท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับ
ส่ือดิจิตอล (Digital Media) การปิดกิจการมีสาเหตุเนื่องจาก
บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะมุ่งประกอบกิจการท่ีเป็นธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ
• บริษัทฯ ได้มอบสิทธิ์แฟรนไชส์ให้แก่บริษัท อัลฟ่า พลัส จ�ากัด 
ในการด�าเนนิธุรกิจร้านมสิเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ ในประเทศพม่า
ในเดือนสิงหาคม
• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น ในการด�าเนิน
กิจการเคียวโชนที่ประเทศกัมพูชา และได้ เปิดสาขาร้าน เคียว
โชน สาขาแรกในประเทศกัมพูชา ที่กรุงพนมเปญ 
• เปิดสาขาร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศ
พม่า ที่ห้างสรรพสินค้าเอชเอจีแอล เซ็นเตอร์ (HAGL Center) 
ที่กรุงย่างกุ้ง
• ณ สิ้นปี 2558 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�านวนทั้งสิ้น 73 สาขา

ข้อมูลทัว่ไปของทำงบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บำท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

บริษัทย่อย

1 บจ. เอฟโวลูชั่น แลนด์
(0105550103680)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

229,107,500 229,107,500 100.00%

2 บจ. มอนสเตอร์ มีเดีย
(0105550089946)

อาคารส�านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17 
ห้อง 1707 เลขที่ 999/9 ถนน
พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ให้บริการด้านสื่อ
ดิจิตอล

10,000,000 10,000,000 100.00%

3 เอฟโวลูชั่น
แอดไวเซอร์ส ลิมิเต็ด
(205720)

89 เนกซัสเวย์, คามานา เบย์, 
แกรนด์  เคย์แมน เควาย1-9007 
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์

ที่ปรึกษาการ
ลงทุน

50,000
(เหรียญสหรัฐ)

46,160
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

4 เอฟโวลูชั่น
โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
(081787)

113 ชั้น 2 เมดีน มิวส์, ลา โชสเซ่
สตรีท, พอร์ท หลุยส์, 
ประเทศมอร์ริเชียส

บริษัทเพื่อการ
ลงทุน

4,675,000
(เหรียญสหรัฐ)

4,675,000
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

5 บจ. เอฟโวลูชั่น
คอมมิซซารี่
(0105551131555)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

ครัวกลาง 10,000,000 10,000,000 100.00%
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ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บำท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

6 เอฟโวลูชั่น อินเวสเมนท์ 
ลิมิเต็ด
(229379)

89 เนกซัสเวย์, คามานา เบย์, 
แกรนด์ เคย์แมน เควาย 1-9007
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์

บริษัทเพื่อการ
ลงทุน

50,000
(เหรียญสหรัฐ)

5,700
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

7 เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล 
อินเตอร์เนชั่นแนล พีที
อี ลิมเต็ด (เดิมชื่อ เอฟโว
ลูชั่น เอเนอร์จี้ พีทีอี ลิมิ
เต็ด) (201129170N)

100 บีช โรด # 25-06 ชอว์
ทาวเวอร์ส ประเทศสิงคโปร์

จ�าหน่ายทรัพยากร
พลังงาน และให้
บริการด้านการ
ขนส่งที่เกี่ยวข้อง

5,000
(สิงคโปร์
ดอลล่าร์)

5,000
(สิงคโปร์
ดอลล่าร์)

100.00%

8 บจ. ฟีนิกซ์ พิซซ่า
(0105555060342)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหาร
ประเภทพิซซ่า

213,000,000 213,000,000 100.00%

9 บจ. ฟิโก้ คอฟฟี่
(0105554072967)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหาร
ประเภทชา กาแฟ 
และเบเกอรี่

189,000,000 189,000,000 99.56%

10 บจ. ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์รี่
(0105553125897)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหารทั่วไป 4,000,000 4,000,000 85.00%

11 บจ. ฟีนิกซ์ สีลม
(0105555053257)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหารทั่วไป 6,000,000 6,000,000 80.00%

12 บจ. คาซ่า ฟิโก้ 
(0105550050799)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

285,000,000 285,000,000 92.50%

13 บจ. ฟีน่า ปาร์ค 
(0105549116277)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 100,000,000 92.50%

14 บจ.เคียวโชน อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหาร
ประเภทไก่ทอด

90,000,000 90,000,000 94.67%

15 บจ. มิสเตอร์โจนส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ร้านอาหารประ
เภทเบเกอรี่

8,000,000 8,000,000 100.00%

16 บจ. โฟโต้มี ดอทคอม อาคารส�านักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17 ห้อง 
1707 เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 
1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  

ให้บริการด้านสื่อ
ดิจิตอล

10,000,000 10,000,000 99.97%

ข้อมูลทัว่ไปของทำงบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 



15บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บำท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

17 ดี พิซซ่า จ�ากัด (มหาชน)
(9926 PN.ChBP)

35 – 37, ถนน สัมเดชพันธ์, สังขะ
บุเรง, ขานเดือนเพ็ญ, พนมเปม, 
ประเทศกัมพูชา

ร้านอาหาร
ประเภทพิซซ่า

6,000,000
เรียล

6,000,000
เรียล

65.00%

18 บริษัท เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหาร

661,130,000 661,130,000 90.00%

19 บจ. เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

c/o ซีซีเอส ทรัสตี้ส์ ลิมิเต็ด
เลขที่ 263 เมน สตรีท, 
พี.โอ. บ๊อกซ์ 2196, 
โร้ด ทาวน์, ทอร์ทูล่า, 
บริติช เวอร์จิ้น ไอส์แลนด์

ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหาร

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ

100.00%

20 บจ. เคียวโชน (กัมพูชา) 35 – 37, ถนน สัมเดชพันธ์, สังขะ
บุเรง, ขานเดือนเพ็ญ, พนมเปม, 
ประเทศกัมพูชา

ร้านอาหาร 2,000,000
เรียล

2,000,000
เรียล

65.00%

Associates

21 บจ. อันดามัน บีช เรสซิ
เดนซ์ 
(0105551106224)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 10,000,000 51.00%

22 บจ. พังงา โฮเต็ล 
(0105551106241)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 10,000,000 51.00%

23 บจ. สวีทสตาร์ โฮลดิ้งส์ 89 เนกซัสเวย์, คามานา เบย์, แก
รนด์ เคย์แมน เควาย 1-9007 ประ
เทศเคย์แมน ไอส์แลนด์

ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหาร

50,000
เหรียญสหรัฐ

168
เหรียญสหรัฐ

17.50%

24 สวีทสตาร์ เค.เค. 1-1 นิชิ 1 โชเมะ, ซานโช,
ชูโอะคุ, ซัปโปโร, ประเทศญี่ปุ่น

การพัฒนาร้าน
ขนมในญี่ปุ่น

216,000,000
เยน

216,000,000
เยน

11.10%

25 สวีทสตาร์ เอเชีย ลิมิเต็ด
#2112066

บจ. เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ เจแปน 
ชั้น 6 ตึกอาคาซากะ ฌอโนคิซากะ 
โมริ, 1-7-1 อาคาซะคะ, มินาโตะคุ, 
โตเกียว, 107-0052 ประเทศญี่ปุ่น

การพัฒนาร้าน
ขนมในประเทศ
ฮ่องกง ประเทศ
สิงคโปร์ และ
ประเทศเกาหลี

2,450,000
(เหรียญสหรัฐ)

2,450,000
(เหรียญสหรัฐ)

12.20%

26 คิวส์ ไดนิ่ง อิ้งค์ 1-1-1 มินามิซานโจนิชิ,, ชูโอะคุ,
ซัปโปโร, ประเทศญี่ปุ่น

ร้านอาหาร
ในฮอกไกโด
ประเทศญี่ปุ่น

90,000,000
เยน

90,000,000
เยน

29.30%



16 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

แบรนด์ของเรำ

โดมิโน่ พิซซ่ำ

เคียวโชน

มิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ

แฟตกัตซ์

คลำวส์

แบ็งค๊อกเบ็ตตี้

เดอะคอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลีฟ

แม็กโนเลีย เบเกอรี่ดิ ไอรอน แฟร์รี่

แฟตเทอร์กัตซ์

แม็กกี้ ชูวส์

โรงแรม เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์

คิวส์ ไดน์นิ่ง

บอนบอน บำร์



17บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจและภำวะ
อุตสำหกรรม
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่า ใน
ประเทศไทย และกัมพูชา  ธุรกิจร้านกาแฟและชา 
เดอะ คอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลฟี ในประเทศไทย ธรุกิจ
ร้านเคียวโชนในประเทศ ไทย และกัมพูชา และ
ถือสทิธิแ์ฟรนไชส์ในเมียนมาร์ และลาว ธรุกิจร้าน
อาหารไลฟ์สไตล์ ถือหุ้นในโรงแรม เรด แพลนเนต  
โฮเตล็ส์ จ�ากัด ถือหุ้นในบรษิทัท่ีได้รบัสทิธแิฟรนไชส์ 
แม็กโนเลีย เบเกอรี่ ในประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลี 
ถือหุ้นในบริษัท คิวส์ ไดนิ่ง ซึ่งประกอบธุรกิจร้าน
อาหารรายได้สูงในประเทศญี่ปุ่น  



18 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

โดมิโน่ พิซซ่ำ
(Domino’s PizzA)
ประเทศไทยและกัมพูชำ
โดมิโน่ พิซซ่าก่อต้ังขึ้นคร้ังแรกในปีค.ศ.1960 ท่ีมลรัฐมิชิแกน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปัจจุบันโดมิโน่ พิซซ่าเป็นหน่ึงในร้าน
พิซซ่าท่ีได้รับความนยิมสงูสดุในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมสีาขา
มากกว่า 12,000 สาขากว่า 80 ประเทศท่ัวโลกและจ�าหน่ายพิซซ่า
ได้มากกว่า 1 ล้านถาดต่อวัน ส่งผลให้โดมิโน่ พิซซ่าเป็นบริษัท
จ�าหน่ายพิซซ่าท่ีใหญ่ท่ีสุดเป็นอันดับสองของโลก จุดเด่นของ
โดมิโน่ พิซซ่าคือการใช้วัตถุดิบคุณภาพดี แป้งท่ีเป็นสูตรเฉพาะ 
ประกอบกับการอบพิซซ่าสดๆ เมือ่มรีายการค�าสัง่ของลกูค้าเข้ามา
เท่านัน้ นอกจากนี ้เพ่ือตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียน
ไป โดมิโน่ พิซซ่าจึงได้น�าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ�านวยความ
สะดวกในการสัง่พิซซ่ามากขึน้ต้ังแต่ปี 2556 และได้พัฒนารูปแบบ
การส่ังซือ้ออนไลน์ให้ง่าย และสะดวกต่อการใช้งานมากยิง่ขึน้ โดย
ในปีถดัมาได้มกีารเร่ิมใช้แอพพลเิคชันท่ีสามารถสัง่พิซซ่าด้วยเสยีง
ทั้งระบบปฏิบัติการ iOS, Android และ Window Phone 8

ธุรกิจร้ำนอำหำรที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์
 
บรษิทัฯ ประกอบธรุกิจร้านโดมิโน่ พซิซ่า ในประเทศไทย และกัมพชูา  ธรุกิจร้านกาแฟและชา เดอะ คอฟฟ่ีบีน 
แอนด์ ทีลีฟ ในประเทศไทย ธุรกิจร้านเคียวโชนในประเทศ ไทย และกัมพูชา และถือสิทธิ์แฟรนไชส์ใน 
เมียนมาร์ และลาว



19บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับในประเทศไทย บริษัท ฟีนิกส์ พิซซ่า จ�ากัด (“ฟีนิกส์ 
พิซซ่า”) เป็นบริษัทย่อยท่ีได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์ในการด�าเนิน
ธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่า โดยเป็นร้านอาหารบริการด่วนท่ีมีเมนู
หลากหลาย ทั้งพิซซ่า ขนมปัง พาสต้า เครื่องเคียงและของหวาน
ต่างๆ ลูกค้าสามารถเลือกรับประทานในร้าน, ซื้อกลับบ้านหรือ
จะใช้บริการส่งถึงบ้านก็ได้เช่นกัน  เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้
แก่ลูกค้าในการส่ังพิซซ่าได้มากยิ่งขึ้นลูกค้าสามารถส่ัง โดมิโน่ 
พิซซ่า 4 ช่องทางได้แก่ 1) ทางโทรศัพท์ท่ีหมายเลข 1612 2) 
ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ที่www.dominospizza.co.th 3) ผ่าน
แอพพลิเคชันบนมือถือท้ังระบบปฏิบัติการ iOS และ Andriod 
ซึ่งเริ่มได้ให้บริการตั้งแต่เดือนตุลาคมปี 2558 และ 4) ผ่านช่อง
ทาง LINE GIFT SHOP เร่ิมให้บริการต้ังแต่เดือนธันวาคมปี 2558

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุน
กับบริษัท CBM Corporation จ�ากัด (“CBM”) จัดตั้งบริษัท ดี. 
พิซซ่า จ�ากัด (มหาชน) เพ่ือด�าเนนิธุรกิจ โดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศ
กัมพูชา กิจการร้านอาหารร้านแรกของโดมิโน่พิซซ่าได้ก่อต้ังขึน้ใน 
พนมเปญ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2557 



20 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

เลกาซีเอ็กเพรส, สุขุมวิทซอย 1
ฮอลิเดย์ อินน์, สุขุมวิท 22
สุขุมวิท 47/49
สุขุมวิท 77
สุขุมวิท 103
แอม พาร์ค, สามย่าน
วานิลลา มูน, ถนนจันทน์
เสนาเฟส, ถนนเจริญนคร
เดอะเซ้นส์, ปิ่นเกล้า
วิคตอเรีย การ์เด้นส์, บางแค
เดอะ ซีซั่น, พหลโยธิน 1
ประชานิเวศน์
ถนนสุทธิสาร
ลาดพร้าว ซอย 71
ลาดพร้าว ซอย 101

ร้ำนที่มีในปัจจุบัน

เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค�าแหง
เดอะ ไนน์, พระราม 9
ถนนฉลองกรุง, ลาดกระบัง
เพลินนารี่ มอล, วัชรพล
แจ๊ส รามอินทรา
อมอรินี, ถนนสวนสยาม
เมืองทองธานี, นนทบุรี
พัทยา, นาเกลือ
พัทยากลาง สาย 3
โลตัส ชลบุรี
เดอะ ไบรท์
ฟู้ดวิลล่า
Haha ศรีนครินทร์
ทิวลิปสแควร์

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St.288 พนมเปญ
สาขาซิตี้ มอลล์, Charles de 
Gaulle Blvd พนมเปญ
สาขาไอเอฟแอล, Confedera-
tion de la Russie พนมเปญ
สาขา AEON Mall, Samdach 
Sothearos Blvd พนมเปญ
สาขา Rattana Plaza Shopping 
Center* พนมเปญ
สาขา Souvanna* พนมเปญ

*จะเปลี่ยนเป็นโดมิโน พิซซ่า ในอนาคต



21บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



22 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

เคียวโชน (Kyochon)
ประเทศไทยและกัมพูชำ

บริษัท เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี จ�ากัด 
ได้รับการก่อต้ังขึ้นในปี 1991 เพ่ือขาย
ไก่ทอดท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์และมี
รสชาติท่ีส่ือถึงความเป็นอาหารเกาหลี
ด้ังเดิมและปลอดภัยต่อสุขภาพของผู ้
บริโภค นอกจากนี้ยังใช้น�้ามันคุณภาพสูง
ท่ีเหมาะกับการทอดและลดคลอเรสเต
อรอลชนิด LDL เหล่าน้ีจึงได้กลายมาเป็น

จุดเด่นท่ีท�าให้ไก่ทอดของเคียวโชนได้รับ
ความนิยมจากลูกค้าอย่างมาก ส่งผลให้ใน
ประเทศเกาหลีมีสาขากว่า 1,000 สาขา
และยังได้ขยายความนิยมไปยังประเทศ
อ่ืน ท�าให้ในปัจจุบันเคียวโชนมีสาขาท้ัง
ในสหรัฐอเมริกา จีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ ญี่ปุ่น ประเทศไทย และกัมพูชา 
โดยในปี 2554 สถานีโทรทัศน์ NBC 

ยกย่องให้เคียวโชนเป็น New York’s best 
chicken wing และได้รับรางวัลแบรนด์
แห่งปีจากประเทศเกาหลีกว่า 12 ปีติดต่อ
กัน เป็นการตอกย�้าถึงคุณภาพอาหาร
และรสชาติได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้เพื่อ
เป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ของแบรนด์ 
เคียวโชนจึงใช้ศิลปินเกาหลีท่ีมีช่ือเสียงเป็น 
Brand Ambassador โดยมี ลี มิน โฮ เป็น 
Brand Ambassador คนปัจจุบัน 



23บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับในประเทศไทยบริษัท เคียวโชน จ�ากัด (“KCL”) เป็นบริษัทย่อยท่ีได้รับสิทธิ 
แฟรนไชส์ในการด�าเนินกิจการร้านอาหารเคียวโชนแต่เพียงผู้เดียวท้ังในประเทศไทย, 
ลาว, พม่า และกัมพูชา บริษัทดังกล่าวมีบริษัท เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี จ�ากัด ผู้เป็น
เจ้าของแฟรนไชส์จากประเทศเกาหลีร่วมถือหุ้นบางส่วน 

ส�าหรับในประเทศกัมพูชาบริษทั เคียวโชน จ�ากัด ซึง่เป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้มอบ
สิทธ์ิในการด�าเนินธุรกิจร้านเคียวโชนให้แก่บริษัท เคียวโชน (กัมพูชา) จ�ากัด เป็นการ
ร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ CBM ผู้ร่วมทุนเดียวกันกับธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่าโดย
เปิดสาขาแรกใจกลางเมืองพนมเปญ ที่หัวมุมถนน 288 ตัดกับถนน 51 (Pasteur) ใน
เดือนตุลาคมปี 2558



ร้ำนที่มีในปัจจุบัน

เซ็นเตอร์พอยท์ ออฟ สยามสแควร์
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์
เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค�าแหง
มาร์เก็ต วิลเลจ สุวรรณภูมิ
เมกะบางนา
แฟชั่นไอส์แลนด์ ชั้น B

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St.288 พนมเปญ

24 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



25บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



26 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

เดอะ คอฟฟ่ีบีน
แอนด์ ทีลีฟ
(The coffee BeAn
& TeA LeAf)



27บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ ก่อต้ังข้ึนทางตอนใต้ของมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกาในปีค.ศ. 1963 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟี่ แอนด์ ที แอลแอลซี ผู้
ซึง่นอกจากจะเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ เดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทีลฟี (The Coffee Bean 
& Tea Leaf) แล้วบริษัทดังกล่าวยังเป็นผู้ผลิตและค้าปลีกชาและกาแฟท่ีเก่าแก่ และ
เป็นบริษัทชากาแฟท่ีเป็นบริษัทจ�ากัดท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา ใน
ปัจจุบันบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟี่ แอนด์ ที แอลแอลซี ด�าเนินกิจการร้านเครื่อง
ดื่มมากกว่า 1,000 แห่งใน 32 ประเทศทั่วโลก โดยจ�าหน่ายกาแฟและชาที่ชงด้วยฝีมือ
ของบาริสต้าตามแบบแผนดั้งเดิม ความสม�่าเสมอของรสชาติเป็นสิ่งที่เดอะ คอฟฟี่ บีน 
แอนด์ ทีลีฟให้ความส�าคัญ การคัดเลือกวัตถุดิบอย่างกาแฟและชาจึงมีมาตรฐานการ
คัดเลือกท่ีเข้มข้นตามไปด้วย นอกจากชาและกาแฟท้ังแบบร้อน แบบเย็นและแบบปั่น
ท่ีเสิร์ฟในร้านแล้ว เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟยังเสิร์ฟเคร่ืองด่ืมท่ีไม่ผสมกาแฟปั่น
หลากหลายรสชาติท่ีได้ริเร่ิมจ�าหน่ายเป็นรายแรกๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ือตอบ
โจทย์กลุ่มลูกค้าให้หลากหลายมากขึ้น ส�าหรับในประเทศไทยบริษัท ฟิโก้ คอฟฟี่ จ�ากัด 
(“ฟิโก้ คอฟฟี่”) เป็นบริษัทย่อยท่ีได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์ในการด�าเนินกิจการร้านเดอะ 
คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟในประเทศไทย 



ร้ำนที่มีในปัจจุบัน

28 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

สยามพารากอน ชั้น G
เซ็นทรัลเวิล์ด ชั้น 2
เซ็นทรัลเวิล์ด ชั้น 3
อาคารอินเตอร์เชนจ์ 21, ล็อบบี้
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์, สุขุมวิท 22
สยามเซ็นเตอร์

เดอะ วอล์ค, เกษตร-นวมินทร์
แฟชั่นไอส์แลนด์
โรงพยาบาลกรุงเทพ
พาราไดซ์ พาร์ค
เซ็นทรัลแอมบาสซี 
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 

สนามบินสุวรรณภูมิ
ไมค์ ช็อปปิ้งมอลล์, พัทยา
เมกะบางนา
เดอะ มอลล์ บางแค 
Zpell ฟิวเจอร์ ปาร์ค รังสิต



29บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ
(mr.Jones’ orPhAnAge)
มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจเป็นร้านท่ีก่อต้ังโดยบริษัทมิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนช่ันแนล 
(“MJO”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายใต้คอนเซปต์การตกแต่งท่ีได้รับแรง
บันดาลใจมาจากบ้านเด็กก�าพร้า โดยจะประดับประดาไปด้วยของเล่น ตุ๊กตาหมีและมี
บรรยากาศท่ีอบอุ่นภายในร้านชวนให้นกึถงึความหลงัคร้ังวัยเยาว์ได้เป็นอย่างดี ทางร้าน
ยังมีบริการของหวานและเครื่องดื่มนานาชนิดให้ลูกค้าเลือกสรรอีกด้วย

ส�าหรับในประเทศญี่ปุ่น MJO ได้มอบสิทธิแฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจให้แก่บริษัท
ร่วม “คิวส์ ไดน์นิ่ง” ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมในญี่ปุ่น โดยได้
เปิดตัวสาขาแรกของมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจท่ีเมืองซัปโปโร เกาะฮอกไกโด ในเดือน
สิงหาคม 2557 ที่ผ่านมา 

30 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

กลุ่มร้ำนอำหำรที่เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหารและบาร์ที่เป็นเครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น1) ร้าน
มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ และ 2) ร้านที่จัดอยู่ในกลุ่มฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์รี่จ�านวน 8 ร้านในประเทศไทย 
ตามรายละเอียดดังนี้



31บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



ร้ำนที่มีในปัจจุบัน

Japan: Minami 1 Jonishi, 
Sapporo

สยามเซ็นเตอร์
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์
เดอะ มอลล์ บางกะปิ
เซ็นทรัลเวิลด์  
เทอร์มินอล 21 
เมกะบางนา

32 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



33บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



34 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ร้ำนอำหำรไลฟ์สไตล์
บริษัท ฟีนิกส์ ไอร่อน แฟร์รี่ จ�ากัด (“ฟีนิกส์ 
ไอร่อน แฟร์รี่”) เป็นบริษัทย่อย ท่ีประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารและบาร์ในแบบไลฟ์สไตล์  
มีเอกลักษณ์ ท่ีแตกต่างกันในแต่ละร้าน ราย
ละเอียดของร้านอาหารและบาร์ มีดังต่อไปนี้

ร้ำนแม๊กกี้ ชูวส์
เป็นบาร์ท่ีอยูภ่ายใต้การด�าเนนิการของบริษทัฟีนกิซ์ สีลมซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายในร้านตบแต่งให้มีมนต์เสน่ห์ลึกลับ 
แฝงไปด้วยกลิ่นอายยุค 1930 ในนครเซี่ยงไฮ้ นอกจากจะขาย
เคร่ืองด่ืมแล้วท่ีบาร์ยงัมกีารแสดงสดหมนุเวียนกันไปเป็นประจ�า
อีกด้วย

ร้ำนแบ็งคอค เบตตี้
แบ็งคอค เบตต้ีเป็นร้านอาหารก่ึง
ผับ มีรูปแบบการตกแต่งภายในร้าน
เป็นการจ�าลองโรงงานผลิตระเบิด
ในประเทศสหรัฐอเมริกายุค 1940 
นอกจากจะขายอาหารและเคร่ือง
ด่ืมแล้วท่ีร้านยังมีการแสดงสดและ
กิจกรรมหมุนเวียนเพ่ือสร้างสีสันให้
ร้าน



35บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ร้ำนบอน บอน บำร์
ร้านบอน บอน เป็นร้านอาหารก่ึงผับภายใต้คอนเซปต์ “สนามเด็กเล่นของผู้ใหญ่” 
โดยจ�าหน่ายอาหารแบบผสมผสาน (ฟิวช่ัน) ซ่ึงได้รับแรงบันดาลใจจากอาหารชาติ
ต่างๆ และเคร่ืองด่ืมโดยน�าเสนอมีลักษณะหน้าตาคล้ายของหวาน และภายในร้าน
ยงัมห้ีองท่ีมอุีณหภมูติ�า่ถงึ -17 องศาเซลเซยีสไว้ให้ลูกค้าท่ีต้องการสัมผัสความหนาว
เย็นขณะดื่มเครื่องดื่มไว้บริการอีกด้วย

คลำวด์ส
เป็นเลาจน์ที่ตบแต่งแนวโมเดิร์น ให้ความ
รู้สึกเหมือนอยู่บนก้อนเมฆ มีการคัดสรร
ไวน์คุณภาพสูง ค็อกเทล และอาหารว่าง
ประเภทต่างๆ ไว้บริการลูกค้า



36 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ไอรอน แฟรรี่
เป็นแจ๊สบาร์ที่การตกแต่งร้านได้รับแรงบันดาลใจมาจากเทพนิยาย



37บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

แฟท กัทส์
เป็นร้านท่ีมกีารตกแต่งภายในได้รับแรงบนัดาลใจมาจากชาว
ประมง ที่ร้านแฟท กัทส์นอกจากจะมีการแสดงดนตรีภายใน
ร้านแล้ว ยังเสิร์ฟเมนู ฟิช แอนด์ ชิปส์ ท่ีดีท่ีสุดแห่งหนึ่งใน
กรุงเทพฯ อีกด้วย

แฟทเทอร์ กัทส์
ร้านอาหารกึ่งผับที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจากทะเล มีบริการ
เคร่ืองด่ืมเช่น ไวน์ แอลกอฮอล์หลากหลายชนิด และมีเมนู
อาหารที่ปรุงขึ้นอย่างเรียบง่ายไว้บริการด้วย

แฟท กัทส์ อีสต์วิลล์
ร้านอาหารก่ึงผับที่มีแนวความคิดในการน�าโลกตะวันตกและตะวันออกมาผสม
ผสานไว้ด้วยกัน โดยมีอาหารไว้บริการ มีการแสดงดนตรีสด และเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล์ต่างๆ



ร้ำนที่มีในปัจจุบัน
ร้ำนแม๊กกี้ ชูวส์
ชั้นใต้ดิน โรงแรมโนโวเทล ฟีนิกซ์, 
ถนนสีลม
ร้ำนบอน บอน บำร์
โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
ร้ำนคลำวด์ส
โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
ร้ำนแฟทเทอร์ กัทส์
โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
ร้ำนแบงคอค เบตตี้
ชั้น G โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สุขุมวิท 22
ร้ำน ไอรอน แฟรรี่
สุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ)
ร้ำนแฟท กัทส์
ชั้น 1 โครงการ Grass ทองหล่อซอย 12
ร้ำนแฟท กัทส์ อีสต์วิลล์
เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ ชั้น 1

38 บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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แม็กโนเลีย เบเกอรี่
แม็กโนเลีย เบเกอรี่ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1996 ที่นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย
เป็นร้านเบเกอรี่สไตล์อเมริกันคลาสสิกและตกแต่งร้านแบบวินเทจ ให้ความรู้สึกอบอุ่น
และเชิญชวนแก่ลูกค้า แม็กโนเลีย เบเกอรี่มีเมนูที่หลากหลายกว่า 150 ชนิดที่ทางร้าน
อบขึ้นเองโดยมีทั้งขนมเค้ก, คัพเค้ก, คุ้กกี้, บาร์รูปแบบต่างๆ, ชีสเค้ก, พายแบบแช่เย็น 
และพายอบโดยใช้วัตถดิุบตามฤดูกาล แมก็โนเลยี เบเกอร่ีเร่ิมเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย
มากขึ้นเมื่อร้านถูกใช้เป็นสถานที่ถ่ายท�าซีรี่ส์ชื่อดังเรื่อง Sex and the City ภาพยนตร์
เร่ือง The Devil Wears Prada, เร่ือง Prime และยงัได้ออกรายการโทรทัศน์ท่ีมช่ืีอเสยีง
ในสหรัฐอเมริกาอีกหลายรายการเช่น TODAY, 30 Rock, E!, The Martha Stewart 
Show, Regis & Kelly, Weeds, CNN, Fox Business News เป็นต้น ในปัจจุบันแม็ก
โนเลียเบเกอร่ีมีสาขาอยู่ท้ังในและนอกสหรัฐอเมริกา อันได้แก่ สหรัฐอาหรับเอมิเรตต์ 
กาตาร์ คูเวต เลบานอน รัสเซีย ญี่ปุ่น และเกาหลี

ส�าหรับประเทศญีปุ่น่ บริษทั สวีทสตาร์ โฮล 
ด้ิงส์ จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
เป็นผู้ได้รับสิทธ์ิแฟรนไชส์ในการด�าเนิน
กิจการร้านแม็กโนเลีย เบเกอร่ี โดยเปิด
ตัวสาขาแรกในย่านชิบูยะ กรุงโตเกียว 
ประเทศญี่ปุ่น ในเดือนมิถุนายน ปี 2557

ส�าหรับประเทศเกาหลีทางบริษัทสวีท
สตาร์ เอเชีย จ�ากัด เป็นผู้ได้รับสิทธิ์แฟรน
ไชส์ในการด�าเนนิกิจการร้านแม็กโนเลีย เบ
เกอร่ีโดยเปิดตัวสาขาแรกในเมืองกยองกี 
ประเทศเกาหลี ในเดือนสิงหาคม ปี 2558 
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กำรลงทุนของบริษัทฯ
 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อด�าเนินธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจโรงแรม อันได้แก่  
1) บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ เพื่อด�าเนินธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื่อ Red Planet Hotel 2) บริษัท สวีท 
สตาร์ โฮลดิ้ง เพื่อด�าเนินธุรกิจร้านเบเกอรี่ภายใต้ชื่อ แม็กโนเลีย เบเกอรี่ ในประเทศญี่ปุ่น 3) บริษัท คิวส์ 
ไดน์นิ่ง เพื่อด�าเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศญ่ีปุ่น และ 4) บริษัทร่วม สวีทสตาร์ เอเชีย เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจร้านเบเกอรี่ภายใต้ช่ือ แม็กโนเลีย เบเกอรี่ ในประเทศเกาหลี โดยธุรกิจต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ลงทุนมี
รายละเอียดดังนี้
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คิวส์ ไดน์นิ่ง
บริษัทคิวส์ ไดน์นิ่ง จ�ากัด (“คิวส์ ไดน์นิ่ง”) 
เป็นผู ้ประกอบธุรกิจร้านอาหารในเมือง
ฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ่น มีร้านอาหารใน
เครือท้ังหมด 18 ร้านและเป็นผู้ได้รับสิทธิ
แฟรนไชส์ในการด�าเนินธุรกิจร้านมิสเตอร์
โจนส์ ออร์แฟเนจในประเทศญี่ปุ่นอีกด้วย 
รายละเอียดของร้านอาหารในเครือคิวส์ ไดน์
นิ่งที่ประกอบกิจการอยู่ในปัจจุบัน มีดังนี้

Hendix’s Art Café
Shelf
Sea Market Sapporo
Sakuragi
Urara
Sapporo Factory Store

Mitsui Outlet Kitahiroshima store
Hokkaido Beer Garden
EARTH
Uokichi Sapporo
Uokichi Minami Sanjo
Uokichi Bettei Kai

Ginza Uokichi
Mr. Jones’ Orphanage
Simon’s Steak House
Gyoza Bar, Miyako Street
Valore Spaghetti
ESORA
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เรด
แพลนเนต
โฮเต็ลส์
เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ เป็นโรงแรมท่ีมี
คอนเซ็ปต์หลักคือการมอบความคุ้มค่าให้
แก่ผู้เข้าพัก โดยผสมผสานความสะดวก
สบาย สะอาด พร้อมกับการบริการแบบ
มืออาชีพและเป็นมิตร ในราคาท่ีย่อม
เยาว์ เพ่ือมอบประสบการณ์การเข้าพัก
ท่ีคุณภาพ บริษัทได้ลงทุนผ่านบริษัทร่วม
ซึ่งครอบคลุมกิจการกว่า 4,000 ห้อง 
26 โรงแรมในประเทศไทย ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น
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ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน

ธุรกิจบริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม

ในปี 2558 เศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวอยู่ท่ี
ร้อยละ 2.8 โดยมีการใช้จ่ายของภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุน การบริโภคภาคเอกชนค่อยๆ ปรับตัวดีขึ้น เช่นเดียวกับความเช่ือมั่นผู้
บริโภคในภาพรวม ในภาคการท่องเท่ียวยงัคงเติบโตได้ โดยฟ้ืนตัวขึน้หลังจากเหตุการณ์ระเบดิท่ีแยกราชประสงค์ในช่วงกลางปีท่ีผ่านมา

สืบเนือ่งจากภาวะเศรษฐกิจและหนีค้รัวเรือนท่ียงัคงอยูใ่นระดับสูง ส่งผลให้แนวโน้มการรับประทานอาหารนอกบ้านของคนไทยในปีนี้
ได้รับความนยิมลดลงเมือ่เทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ดูได้จากดัชนค้ีาปลีกหมวดอาหารและเคร่ืองด่ืมในปี 2558 หดตัวลงท่ีร้อย
ละ 4 และ 5 ผู้ประกอบการหลายรายจึงออกรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขายในช่วงที่ผ่านมา นอกจากนี้ยัง
มมีาตรการกระตุ้นการบริโภคของภาครัฐในช่วงวันท่ี 25-31 ธันวาคม 2558 จะช่วยประคองการหดตัวของอตุสาหกรรมในภาพรวมได้

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

ข้อมูลจากศูนย์วิจัยของกสิกรไทยระบุว่า
ในปี 2558 เชนร้านอาหารยังคงเป็นก
ลุ่มธุรกิจร้านอาหารท่ียังสามารถเติบโต
ได้ดีกว่าการเติบโตของมูลค่าตลาดธุรกิจ
ร้านอาหารโดยรวม จากการท่ีผู้ประกอบ
การรายเดิมยังคงขยายธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง แต่ด้วยต้นทุนของการขยายสาขา
ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นผู้ประกอบการจึง
จะให้ความส�าคัญกับการคัดเลือกท�าเล
ท่ีต้ังสาขามากขึ้นเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้า
หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากผู้
ประกอบการรายเดิมแล้ว ยังมีผู้ประกอบ
การรายใหม่ท่ีเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องเช่น ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจผลิต
อาหารท่ีหันมารุกในธุรกิจร้านอาหารมาก
ขึ้น โดยคาดการณ์ว่าในปี 2558 มูลค่า
ตลาดของธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งรวมถึง
เชนร้านอาหารและอาหารท่ัวไปมีมูลค่า
ประมาณ 375,000-385,000 ล้านบาท 
และเชนร้านอาหารมมีลูค่าตลาดประมาณ 
108,000-110,000 ล้านบาท การเติบโต
ของมูลค่าตลาดคาดว่าจะเป็นไปในกรอบ
แคบๆ เนื่องจากปัจจัยต้นทุนวัตถุดิบท่ีใช้
ในการประกอบอาหารเพ่ิมสูงขึ้น ท�าให้
ผู ้ประกอบการจ�าเป็นต้องปรับขึ้นราคา
อาหาร และปัจจัยในการแข่งขนัในธุรกิจท่ี

เป็นไปอย่างรุนแรง ท้ังจากการขยายธุรกิจ
ของผู้ประกอบการรายเดิมและรายใหม่ ใน
ขณะท่ีความนยิมในการรับประทานอาหาร
นอกบ้านได้รับความนยิมลดลง ผู้ประกอบ
การจึงใช้กลยุทธ์ต่างๆ ในการดึงดูดลูกค้า
อันได้แก่ การจัดรายการส่งเสริมการขาย
ในรูปแบบต่างๆ การซือ้แบรนด์ร้านอาหาร
ท่ีประสบความส�าเร็จในต่างประเทศเข้ามา
ด�าเนินกิจการเพ่ือสร้างความแปลกใหม่
และเพ่ิมทางเลือกให้แก่ลูกค้า รวมไปถึง
การขยายการลงทุนไปยังประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน เช่น ลาว เมียนมาร์ 
กัมพูชา เวียดนาม อินโดนีเซีย เป็นต้น
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ธุรกิจโรงแรมรำคำประหยัด
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียโดยรวมจะเติบโตราวร้อยละ 5.4 ในปี 2558-2559 
ซึง่การเติบโตดังกล่าวมาจากตลาดแรงงานท่ีแขง็แกร่ง รายได้ของประชากรท่ีเพ่ิมขึน้และมปัีจจัยส่งเสริมจากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ
โลก ส�าหรับประเทศที่โรงแรมเรด แพลนเนตด�าเนินกิจการอยู่นั้นได้มีการคาดการณ์ว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจะมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยสะสมดังนี้ ประเทศไทยที่ร้อยละ 5.0 ต่อปี ประเทศฟิลิปปินส์ที่ร้อยละ 10.9 ต่อปี ประเทศอินโดนีเซียที่ร้อยละ 5.4 
ต่อปี และประเทศญี่ปุ่นที่ร้อยละ 2.6 ต่อปี

สายการบินราคาประหยัดท่ีเสนอขายต๋ัว
เคร่ืองบินในราคาย่อมเยาว์เปิดโอกาสให้
กลุ่มคนทุกระดับสามารถเดินทางไปยัง
สถานท่ีต่างๆ ด้วยเคร่ืองบนิพาณิชย์ได้มาก
ขึ้น จากข้อมูลของธนาคารโลกพบว่าการ
เดินทางด้วยเคร่ืองบินท้ังในและระหว่าง
ประเทศของประเทศไทย ฟิลิปปินส์ 
อินโดนเีซยี และญีปุ่น่ต้ังแต่ปี 2550-2557 
เป็นต้นมามีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสม
ร้อยละ 11.0 ร้อยละ 19.6 ร้อยละ 17.6 

และร้อยละ 1.5 ตามล�าดับ ซึ่งเป็นปัจจัย
บวกท่ีส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการเดิน
ทางท่องเท่ียวมากขึ้นท้ังในและระหว่าง
ประเทศ ยิ่งไปกว่านั้นทางรัฐบาลของ
แต่ละประเทศยังได้มีการส่งเสริมการท่อง
เท่ียวผ่านส่ือท้ังในและต่างประเทศเพ่ือ
ดึงดูดนักท่องเท่ียวเข้าประเทศของตนอีก
ด้วย โดยจะเห็นได้ว่าจ�านวนนักท่องเท่ียว
ในประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อินโดนเีซยี และ
ญีปุ่น่มอีตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมระหว่าง 

2550-2558 อยู่ที่ร้อยละ 9.5 ร้อยละ 7.1 
ร้อยละ 8.3 และร้อยละ 11.4 ตามล�าดับ 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในภาพรวมมีแนว
โน้มท่ีจะเติบโตได้ดีในอนาคต จากรายงาน
ของสภาการเดินทางและการท่องเท่ียวโลก
ยงัระบวุ่าในอีก 10 ปีข้างหน้าอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวในภาพรวมยงัสามารถเติบโต
แบบเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ร้อยละ 3.9 จาก
การคาดการณ์ของ Oxford Economics

2556 2557 2558* 2559* 2560* 2561* อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย
สะสม 2558-2561

ประเทศไทย 420 405- 374 393 411 432

อัตราการเติบโต -3.7% -7.7% 5.2% 4.6% 5.1% 5.0%

ประเทศฟิลิปปินส์ 272 285 299 330 367 408

อัตราการเติบโต 4.7% 5.2% 10.3% 11.1% 11.2% 10.9%

ประเทศอินโดนีเซีย 913 889 873 876 950 1,021

อัตราการเติบโต -2.6% -1.8% 0.4% 8.5% 7.4% 5.4%

ประเทศญี่ปุ่น 4,920 4,602 4,116 4,171 4,342 4,446

อัตราการเติบโต -6.4% -10.6% 1.3% 4.1% 2.4% 2.6%

* เป็นการคาดการณ์ของกองทุนทางการเงินระหว่างประเทศ
ที่มา: กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF)

ที่มา:
กรมการท่องเที่ยว
Statistics Indonesia
The Department of 
Tourism, Philippines
Japan National Tourist 
Organization
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สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำร
ของบริษัทและบริษัทย่อย
ตำรำงแสดงงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและงบก�ำไรขำดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และผลประกอบกำร 2 ปีที่ผ่ำนมำของบริษัทและบริษัทย่อย
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ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำน
ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ
ปี 2558 นับเป็นปีท่ีบริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ประสบความส�าเร็จในการประกอบธุรกิจขายปลีกอาหารและ
เคร่ืองด่ืมอย่างเต็มตัว ซ่ึงสามารถด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีส�าคัญในการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจผู้บริโภคภายใต้สิทธิแฟรน
ไชส์แบรนด์โดมิโน่ พิซซ่า, เดอะคอฟฟี่บีนแอนด์ ทีลีฟ และเคียวโชน ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิดังกล่าวเพื่อประกอบกิจการในประเทศไทย
แต่เพียงผู้เดียว รวมถงึการลงทุนในธุรกิจร้านอาหารท่ีก�าลงัได้รับความนยิมอย่างมากซึง่ปัจจุบนัมอียูห่ลายสาขาต้ังอยูใ่นกรุงเทพฯ ใน
ขณะที่สภาวะเศรษฐกิจค่อยๆ ฟื้นตัว บริษัทฯ ท�างานอย่างหนักเพื่อขยายสาขาทั้งในและต่างประเทศในปี 2558 โดยได้ขยายจ�านวน
สาขาของร้านอาหารแต่ละแบรนด์ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วย Domino’s Pizza จ�านวน 29 สาขา The Coffee Bean 
& Tea Leaf จ�านวน 17 สาขา ไก่ทอดเคียวโชน จ�านวน 6 สาขา และ Mr. Jones Orphanage จ�านวน 6 สาขารวมถึงร้านอาหาร
จ�านวน 8 ร้านภายใต้ช่ือของตัวเอง นอกจากนี้ยังประสบความส�าเร็จในการได้รับสิทธิในการประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้สิทธิ
แฟรนไชส์จาก โดมิโน่ พิซซ่า และเคียวโชนบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ด�าเนินการภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ในประเทศกัมพูชาในช่วง
สิ้นปี 2557 และสิ้นปี 2558 ตามล�าดับ

วิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน
รำยได้รวมของบริษัท

*รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จาการขายและการให้บริการต่างๆ รายได้ค่าบริหาร ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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รายได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่องในปี 2558 เพ่ิมขึ้นจ�านวน 430.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 86.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557  
สืบเนือ่งจากปัจจัยด้านบวกหลายประการ โดยรวมถงึรายได้จากธรุกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมและรวมถงึปัจจัยอ่ืนๆโดยสรุปได้ดังนี้

• รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มจ�านวน 697 ล้านบาทในปี 2558 ซึ่งได้รับจาก 1) การประกอบกิจการร้านอาหาร 
7 แห่งในย่านทองหล่อ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สุขุมวิท 22 และร้านแห่งใหม่ที่เซ็นทรัล อีสวิลล์ 2) ร้าน Coffee Bean & Tea 
Leaf จ�านวน 17 แห่ง 3) ร้าน Domino’s Pizza จ�านวน 29 แห่ง 4) ร้านอาหารซึ่งตั้งอยู่ในโรงแรมโนโวเทล สีลม 5) ร้านไก่
ทอดเคียวโชนจ�านวน 6 แห่ง และ 6) ร้านเบเกอรี่ Mr. Jones จ�านวน 6 แห่ง เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายอาหาร
และเครื่องดื่มจ�านวน 426.5 ล้านบาทซึ่งรับรู้ในปี 2557

• รายได้อื่นมีจ�านวน 36.2 ล้านบาทในปี 2558 เพิ่มขึ้นจ�านวน 10.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.3 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2557 รายได้อื่นส�าหรับปี 2558 รวมรายได้อื่นจากการด�าเนินธุรกิจร้านอาหาร และรายได้จากการค�้าประกันเงินกู้ 

• ณ วันท่ี 30 มถินุายน 2558 บริษทัรับรู้ก�าไรจากการเปลีย่นประเภทเงินลงทุนใน Red Planet Hotels Limited (“RPHL”) 
รวมถึงบริษัทในกลุ่ม RPHL ที่ด�าเนินธุรกิจในทุกประเทศ เนื่องจากบริษัทสูญเสียอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญในโครงสร้าง
บริหารของ RPHL ดังนั้นจึงได้รับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจ�านวน 158 ล้านบาท ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปี 2558

อย่างไรก็ดี ปัจจัยด้านบวกซึ่งมีผลท�าให้รายได้โดยรวมเพ่ิมสูงขึ้นถูกหักล้างกับรายได้บางส่วนงานซึ่งลดลงจากปีก่อน ได้แก่ 
การลดลงของรายได้ค่าบริการ รายได้จากการให้บริการด้านการลงทุน และรายได้ค่าที่ปรึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้

• รายได้จากการให้บริการด้านการลงทุนมีจ�านวน 11.1 ล้านบาทในปี 2558 ลดลงจ�านวน 8.1 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
42.4 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2557 รายได้ซึ่งรับรู้ในปีน้ีท่ีส�าคัญ ได้แก่ การรับรู้ส่วนต่างมูลค่าเงินลงทุนท่ีได้รับจากมูลค่าหุ้น
สามัญกลุ่ม C จ�านวน 9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นเงินลงทุนส่วนแรกจากเงินลงทุนที่จองซื้อแล้วจ�านวน 100 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ใน Red Planet Hotels Limited ซึง่ด�าเนนิธุรกิจพัฒนาโรงแรม Tune Hotels เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึง่ได้รับจาก
จ�านวน 14.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ บริษัทประสบความส�าเร็จในการระดมทุนรวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 184 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ นับตั้งแต่เป็นผู้มีส่วมในการเริ่มต้นก่อตั้ง Red Planet Hotels Limited ในเดือนพฤษภาคม 2553 ซึ่งปัจจุบัน Red 
Planet มีโครงการโรงแรมที่เริ่มพัฒนาแล้วทั้งสิ้นมากกว่า 30 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย อินโดนิเซีย ฟิลิปปินส์ และญี่ปุ่น

รำยได้จ�ำแนกตำมส่วนงำนทำงธุรกิจ
บริษัทมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจหลัก 2 ส่วนงาน ได้แก่ ก) รายได้ธุรกิจขายปลีกอาหารและเครื่องดื่ม และ ข) รายได้จากการให้
บริการด้านการลงทุน (ซึง่รวมถงึ ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ, ท่ีปรึกษาด้านการเงนิและการลงทุน, ท่ีปรึกษาในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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ก) ธุรกิจขำยปลีกอำหำรและเครื่องดื่ม

รายได้จากธุรกิจในส่วนนี้ได้รับจากร้านอาหารซึ่งตั้งอยู่บริเวณทองหล่อ สุขุมวิท สีลม และลาดพร้าว กรุงเทพฯ จ�านวน 8 แห่ง, ร้าน
กาแฟชื่อ Coffee Bean & Tea Leaf จ�านวน 17 แห่ง ร้านพิซซ่าชื่อ Domino’s Pizza จ�านวน 29 แห่ง ร้านไก่ทอดเคียวโชนจ�านวน 
6 แห่ง ร้านเบเกอรี่ Mr. Jones Orphanage จ�านวน 6 แห่ง รายได้จากส่วนงานธุรกิจนี้มีจ�านวนเพิ่มขั้นอย่างมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
รายได้ในปีก่อน เนื่องจากจ�านวนสาขาของร้านต่างๆเพิ่มขึ้นในระหว่างปี

* รวมยอดขายโดยบริษัทย่อย D. Pizza และ Kyochon Cambodia ในประเทศกัมพูชา

จ�ำนวนสำขำ ณ สิ้นปีสรุปได้ดังนี้

(*) ได้แก่ จ�านวนสาขาที่ด�าเนินการภายใต้สัญญาให้สิทธิช่วงแฟรนไชส์
(**) จ�านวน 2 ร้านของ Mr. Jones Orphanage ด�าเนินการภายใต้บริษัทฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรรี่
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ข) ธุรกิจให้บริกำรที่ปรึกษำทำงธุรกิจ ที่ปรึกษำกำรเงินและกำรลงทุนและ
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์

ในปี 2558 บริษทัมีรายได้ในส่วนงานธุรกิจนีจ้�านวน 28.9 ล้านบาท ซึง่มจี�านวนลดลง 7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.5 เมือ่เปรียบ
เทียบกับปี 2557 การลดลงของรายได้ดังกล่าวมีผลส�าคัญจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการด้านการลงทุน 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการด้านการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบแผนงานด้านธุรกิจให้แก่ Red Planet Hotels เพื่อ
ด�าเนนิธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์ของตัวเองช่ือ Red Planet Hotels และ Sweetstar เพ่ือด�าเนนิธุรกิจร้านคัพเค้กเบเกอร่ีในประเทศ
ญีปุ่น่ภายใต้ช่ือ Magnolia Bakery ซึง่บริษทัรับรู้รายได้ในปี 2558 รวมเป็นจ�านวน 11.1 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 8.2 ล้านบาทหรือคิด
เป็นร้อยละ 42.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 โดยรายได้ที่ลดลงเป็นผลมาจากอัตราส่วนการถือหุ้นที่ลดลงจากร้อยละ 11.8 ณ สิ้นปี 
2557 เหลือร้อยละ 11.3 ณ สิ้นปี 2558 อย่างไรก็ดี ถึงแม้บริษัทจะมีอัตราส่วนการถือหุ้นที่ลดลง แต่จากการระดมทุนที่เพิ่มมากขึ้น
ท�าให้มูลค่าเงินลงทุนใน Red Planet Hotels Limited ในสัดส่วนที่บริษัทถือกลับเติบโตขึ้นและมีจ�านวนมากขึ้น

ต้นทุนขำยและบริกำรจ�ำแนกตำมส่วนงำนทำงธุรกิจ
ในปี 2558 ต้นทุนการขายและให้บริการมีจ�านวน 258.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน 89.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.5เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2557 การเพิ่มขึ้นมีสาเหตุส�าคัญจากการด�าเนินงานในส่วนงานทางธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม 

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มส�าหรับการด�าเนินงานในธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม มีจ�านวน 258.7 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อย
ละ 37 ของรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งมาจากต้นทุนจากการขายอาหารและเครื่องดื่มของร้านอาหารจานด่วน เช่น 
The Coffee Bean & Tea Leaf ร้าน Domino’s Pizza ร้านเคียวโชน ร้านเบเกอรี่ Mr. Jones Orphanage และร้านอาหารภายใต้
ชื่อของตัวเอง ในปี 2557 บริษัทรับรู้ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มจ�านวน 169.6 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 39.3 ของรายได้จาก
การขายอาหารและเครื่องดื่ม ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มมีสัดส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากร้อยละ 39.3 เป็นร้อยละ 
37 ซึ่งเป็นผลจากการปรับปรุงด้านการด�าเนินการและการบริหารจัดการที่ดียิ่งขื้น
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

ในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�านวน 537.2 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 58 ของยอดขาย โดยส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการ
ขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกอาหารและเคร่ืองด่ืม ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีส�าคัญประกอบด้วยค่าเช่าเพือ่ประกอบกิจการร้านอาหาร ค่าใช้
จ่ายด้านการตลาด ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ในส่วนของการเช่ามีรายละเอียดคือการเช่าอาคารพาณิชย์ส�าหรับด�าเนินการร้าน 
Domino’s Pizza การเช่าพื้นที่ห้างสรรพสินค้าและโรงแรมส�าหรับด�าเนินกิจการร้าน The Coffee Bean & Tea Leaf ร้านเคียว
โชน และร้านเบเกอรี ่Mr. Jones Orphanage รวมท้ังการเช่า คอมมนูต้ีิ มอลล์ ส�าหรับด�าเนนิกิจการร้านอาหารภายใต้ช่ือของตัวเอง

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับปี 2558 มีจ�านวน 353.2 ล้านบาทโดยคิดเป็นร้อยละ 38.1 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 
118.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 50.5 เมือ่เทียบกับปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพ่ิมขึน้มสีาเหตุส�าคัญ จากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง
กับการประกอบกิจการขายปลีกอาหารและเคร่ืองด่ืม ท่ีส�าคัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 
นอกจากนี้ในระหว่างปีมีการบันทึกผลขาดทุนจากการค�้าประกันตามสัญญาซื้อขายเงินลงทุน ซึ่งถูกบันทึกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการ
บริหารส�าหรับปี 2558 เป็นจ�านวน 66.1 ล้านบาท (ปี 2557: 20.3 ล้านบาท) และขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจ�านวน 
51 ล้านบาท (ปี 2557: ไม่มี) จากการประเมินมูลค่าของค่าความนิยม โดยใช้วิธีกระแสเงินสดคิดลด

ต้นทุนทำงกำรเงิน

ในปี 2558 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินรวมจ�านวน 21.3 ล้านบาท เป็นการจ่ายช�าระดอกเบี้ยเป็นเงินสดระหว่างปีจ�านวน 12.9 ล้าน
บาท และคงเหลือเป็นดอกเบี้ยค้างจ่ายช�าระเป็นจ�านวน 8.4 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจ�านวน 1.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 5.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557

เมือ่วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 บริษทัออกต๋ัวสญัญาใช้เงนิซึง่มเีงนิต้นจ�านวน 57.5 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี ก�าหนด
ช�าระดอกเบี้ยทุกส้ินเดือนเพ่ือเป็นค่าตอบแทนจากการซื้อกิจการในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม นอกจากนี้บริษัทยังออกหนังสือค�้า
ประกันแบบมีเงื่อนไขในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งมีเงินต้น 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ช�าระเมื่อสิ้นสุดระยะ
เวลาการค�า้ประกันหรือเมือ่เป็นไปตามเงือ่นไข ซึง่ออกให้แก่ผูข้ายในการซือ้ซึง่ด�าเนนิโครงการแหลมเส็ดท่ีสมยุ ต๋ัวสัญญาใช้เงนิท้ังสอง
ฉบบัดังกล่าวครบก�าหนดช�าระคืนเงินต้นในวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 อย่างไรก็ตามผู้ถอืต๋ัวสัญญาใช้เงนิตกลงให้มีการขยายก�าหนด
ช�าระเงินออกไปอีกเป็นเวลา 12 เดือน และ 18 เดือนนับจากก�าหนดช�าระเดิม ตามล�าดับ

ณ ต้นปี 2558 บริษัทมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ ในอัตรา MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี เงินต้นครบก�าหนดช�าระคืนเป็นรายไตรมาสๆละ 5 ล้านบาท รวมจ่ายช�าระเงินกู้ใน
ระหว่างปี 2558 เป็นจ�านวน 20 ล้านบาท บริษทัไม่มยีอดคงเหลือของเงนิกู้ยมื ณ ส้ินปี 2558 เนือ่งจากจ่ายช�าระคืนครบท้ังจ�านวนแล้ว 

ในระหว่างปี 2556 กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินกู้ยืมใหม่จากสถาบันการเงินภายในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ�านวน 2 วงเงิน ซึ่งมีวงเงินกู้ยืม
เป็นจ�านวน 150 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท เพื่อวัตถุประสงค์ในการใช้ประกอบธุรกิจขายปลีกอาหารและเครื่องดื่ม     เงินกู้ยืม มี
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.35 ต่อปี และ MLR ต่อปี ตามล�าดับ ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมียอดคงเหลือของ
เงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระรวม 2 วงเงิน จ�านวน 96.2 ล้านบาท (ณ สิ้นปี 2557: 171 ล้านบาท)
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ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ

ในปี 2558 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจากการด�าเนินงานเป็นจ�านวน 269.7 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 12.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.3 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 ทั้งนี้เนื่องจากในปี 2558 ซึ่งเป็นปีที่สามของการด�าเนินงานด้านธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม ส่วน
หนึง่เป็นผลมาจากการลงทุนในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการขยายร้านในแต่ละแบรนด์ ตลอดจนการลดลงของส่วนแบ่ง
ขาดทุนในบริษัทร่วม

บริษัทสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เกิดจากผลขาดทุนจากการด�าเนินงานในอดีตจ�านวนรวม 148.8 ล้านบาท โดยจะสามารถ
ใช้สทิธิดังกล่าวได้จนถงึปี 2563 ท้ังนี ้ระยะเวลาสิน้สดุของสิทธิประโยชน์ทางภาษดัีงกล่าวไม่เท่ากัน โดยจะทยอยลดลงในแต่ละปีตาม
ตารางข้างต้น อย่างไรก็ตาม หากสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เกิดขึ้นจากผลขาดทุนในอดีตหมดไป บริษัทมีหน้าที่ต้องเสียภาษีนิติบุคคล 
โดยคิดเป็นร้อยละของก�าไรก่อนภาษี

*ตัวเลขขาดทุนสุทธี่สามารถน�ามาใช้ประโยชน์ทางภาษีส�าหรับปี 2553 - 2555 
*มีการปรับปรุงใหม่ตามแบบภาษีเงินได้รายปีซึ่งได้ยื่นใหม่ในเดือนกันยายน 2557

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน
สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมสิีนทรัพย์รวมจ�านวน 2,277.8 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�านวน 252.7 ล้านบาท จากส้ินปี 2557 สนิทรัพย์
รวมท่ีเพ่ิมขึน้มสีาเหตุส�าคัญจากการเพ่ิมขึน้ของสนิทรัพย์ของบริษทัย่อยในกลุ่มอาหาร รายการเพ่ิมขึน้ท่ีมสีาระส�าคัญ ส่วนใหญ่ได้แก่ 
สินค้าคงเหลือ ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เป็นจ�านวน 417.3 ล้านบาท 
(ณ สิ้นปี 2557 : จ�านวน 315.6 ล้านบาท) และมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นจ�านวน 58.6 ล้านบาท (ณ สิ้นปี 
2557 : จ�านวน 52.3 ล้านบาท) รายละเอียดสินทรัพย์จ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจแสดงได้ดังนี้

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�านวน 101.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.2 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2557 ซึง่เป็นผลสบืเนือ่งจากการเติบโตอย่างรวดเร็วของการขยายตัวในธุรกิจค้าปลกีอาหารและเคร่ืองด่ืม ซึง่แสดงให้เหน็ว่ามลูค่า
สุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจในกลุ่มอาหาร เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 96.0 ณ สิ้นปี 2557 
เป็นร้อยละ 98.2 ณ สิ้นปี 2558

มลูค่าสทุธิตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่มตัีวตน เพ่ิมขึน้จ�านวน 6.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.1 เมือ่เปรียบเทียบกับส้ินปี 2557 เป็นผลมา
จากการเพ่ิมขึน้ของจ�านวนร้านอาหารท่ีกลุม่บริษทัได้รับสทิธิแฟรนไชส์ ภายใต้แบรนด์โดมโิน่ พิซซ่า, เดอะคอฟฟ่ีบนี แอนด์ ทีลีฟ และ
เคียวโชน ท�าให้มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 99.6 ณ สิ้นปี 2557 เป็นร้อยละ 99.9 ณ สิ้นปี 2558

ค่ำควำมนิยม

ค่าความนิยมจ�านวน 308 ล้านบาท แสดงรวมอยู่ในรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนโดยบันทึกจากการซื้อธุรกิจกลุ่มอาหารตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2555 ซึง่ในปี 2558 ได้มกีารประเมนิมลูค่าของค่าความนยิมดังกล่าว โดยพิจารณาจากการประมาณกระแสเงินสดก่อนภาษี
คิดลดเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอ้างอิงจากแผนการเงนิและการด�าเนนิงานของหน่วยสนิทรัพย์ซึง่ได้รับการอนมุติัจากผู้บริหารของบริษทั
ข้อสมมติฐานส�าคัญที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเป็นดังต่อไปนี้ 

อัตราก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 1 (EBITDA Margin)
อัตราการเติบโต 2 (Growth rate)
อัตราคิดลด 3 (Discount rate)

2558

9.6% - 24.8%
0.0% - 2.2%

9.0%

1 ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย ที่คาดการณ์ไว้
2 อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักเพื่อใช้ประมาณการกระแสเงินสดส�าหรับรอบระยะเวลาที่เกินกว่างบประมาณล่าสุด
3 อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด
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ข้อสมมติฐานเหล่านี้ได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ

ฝ่ายบริหารพิจารณาก�าไรขั้นต้นจากประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตท่ีผ่านมา ประกอบกับการคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด อัตราการเติบโตถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับประมาณการท่ีรวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ่งอัตราคิดลด
ต้องเป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้นๆ

จากการประเมินมูลค่าของค่าความนิยม ผู้บริหารพิจารณาว่ามีข้อบ่งช้ีการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีถูกปันส่วนให้กับบริษัท ฟีโก้ 
คอฟฟี่ จ�ากัด โดยประเมินว่ามูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดนี้โดยใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชี ดังนัน้จึงบันทกึขาดทุนการด้อยค่าของค่าความนยิมดังกล่าว จ�านวน 51 ล้านบาท ในงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนึ้สินรวมจ�านวน 532.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 44.3 ล้านบาท จากสิ้นปี 2557 ซึ่งมีสาเหตุ
ส�าคัญจากการเพ่ิมขึ้นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งเป็นผลมาจากการค�้าประกัน
แบบมีเงื่อนไข เป็นจ�านวน 100 ล้านบาท ภายใต้สัญญาค�้าประกัน โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินแก่กลุ่มศรีชวาลา

ส่วนของผู้ถอืหุน้รวมมจี�านวน 1,744.9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้เป็นจ�านวน 208.2 ล้านบาท จากส้ินปี 2557 เนือ่งจากการออกหุน้สามญัเพ่ิม
ทุนในระหว่างปี 2558 การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นถูกหักล้างด้วยขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2558 จ�านวน 278.7 ล้านบาท 

รายละเอียดของการออกหุ้นสามัญในระหว่างปี 2558 สรุปได้ดังต่อไปนี้
- หุ้นสามัญจ�านวน 275.7 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น รวมจ�านวน 303.2 ล้านบาท ซึ่งจ�าหน่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
จากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (Right Offerings) ของบริษัท ในราคา 1.10 บาทต่อ 1 หุ้น โดยบริษัทได้ออกใบส�าคัญแสดง
สิทธิแปลงสภาพหุ้นสามัญรุ่นที่ 4 (E-W4) โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนในคราวเดียวกัน
- หุ้นสามัญจ�านวน 29.5 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น รวมจ�านวน 29.5 ล้านบาท ออกให้แก่ผู้ถือหน่วย E-W3 
ที่ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ (E-W3) ในเดือนมีนาคม 2558
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รำยกำรระหว่ำงกัน
นโยบำยเกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันถูกก�ำหนดดังต่อไปนี้

ในกรณีท่ีบริษัทมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทมี 
นโยบายท่ีจะด�าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ 

การค้าท่ัวไป ซึ่งอ้างอิงกับอัตราตลาดและเงื่อนไขการตลาดท่ี
เหมาะสม โดยบริษัทยินยอมให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจ
พิจารณาหรือแสดงความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและความ
เหมาะสมในการตกลงเข้าท�ารายการดังกล่าว รวมท้ังในกรณีท่ี
จ�าเป็นบริษัทจะให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระ หรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงนิอิสระแสดงความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียว
โยงกันดังกล่าว ส�าหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้เงื่อนต่างๆ 
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปตามเป็นไปตามอัตราตลาด มี
ความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามการประกอบธุรกิจปกติ ทั้งนี้ 
บริษทัจะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันในรายงานงบการเงนิท่ีจัด
ท�าโดยผู้สอบบญัชีของบริษทัและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี

ในการด�าเนินรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศ ค�าสั่ง และข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�าหนดว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ
การประเมินราคาสินทรัพย์ในกรณีเป็นการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีความส�าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

บริษัทมีรายการระหว่างกันซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดย
ท่ัวไปและได้ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นไปตามรายการธุรกิจปกติ รายละเอียดสรุป
ได้ตามตารางต่อไปนี้

รำยกำรระหว่ำงกัน
รายการระหว่างกันท่ีมีสาระส�าคัญระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2556, วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามล�าดับ และยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556, วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2557 และวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามล�าดับ
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กำรจัดกำร
คณะกรรมกำรบริษัท
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการของบรษิทัมีจ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
1 ท่านคือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี
รายชื่อคณะกรรมการดังนี้

1. นายกฤษน์ ศรีชวาลา  ประธานคณะกรรมการบริษัท
2. นายอมร ศรีชวาลา   กรรมการ
3. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง  กรรมการ
4. นายวิทิต สัจจพงษ์   กรรมการอิสระ
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
     ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
5. นายกฤช เอทเตอร์   กรรมการอิสระ
     กรรมการตรวจสอบ
     กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
6.  นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร  กรรมการอิสระ
     กรรมการตรวจสอบ
     กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
7.  นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์  กรรมการ
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทมี 2 ท่านคือ 1) นายกฤษน์ ศรีชวาลา และ 2) นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์ โดยมีอ�านาจลง
ลายมือชื่อแทนบริษัทได้สองท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

คณะผู้บริหำร
รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้
1. นายกฤษน์ ศรีชวาลา  ประธานคณะกรรมการบริษัท
2. นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายโชคดี วิศาลสิงห์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ หน่วยธุรกิจอาหาร
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร
คณะกรรมกำรบริษัท

ประเภทค่ำตอบแทน จ�ำนวนคน จ�ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)

ค่าเบี้ยประชุมและด�ารงต�าแหน่ง 9 1.712

สวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ ค่าประกันความรับผิดของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท

9 0.10

รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทในปี 2558 มีดังนี้

ล�ำดับ รำยช่ือ ค่ำเบี้ยประชุมและ
ด�ำรงต�ำแหน่ง (บำท)

1 นายกฤษน์ ศรีชวาลา -

2 นายไซม่อน มอร์ริส เกโรวิช -

3 นายมาร์ค มิเชล ไรเนค -

4. นายอมร ศรีชวาลา -

5 นายซานเจย์ ซิงห์ -

6 นายวิทิต สัจจพงษ์ 562,500

7 นายกฤช เอทเตอร์ 412,500

8 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 387,500

9 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง 350,000

รวม 1,712,500

รำยละเอียดค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท

ประเภทค่ำตอบแทน จ�ำนวนคน จ�ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)

เงินเดือน 6 13.20

สวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินประกันสังคม 
เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

6 0.65

ค่าประกันสุขภาพ ค่าเช่าบ้าน
ค่าเดินทาง

6 0.14

รวม 6 13.99
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พนักงำนของบริษัท

สำยงำน จ�ำนวนพนักงำน

ฝ่ายการลงทุน 2

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 8

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 20

รวม 30

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท (ไม่รวมบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) มีพนักงานจ�านวนทั้งสิ้น 27 คน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารจ�านวน  
6 คน โดยแบ่งตาม 3 สายงานหลักได้ดังนี้

รำยละเอียดค่ำตอบแทนพนักงำนของบริษัทในปี 2558 มีดังนี้

ประเภทค่ำตอบแทน จ�ำนวนคน จ�ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)

เงินเดือน 30 29.39

สวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินประกันสังคม
เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

30 1.5

ค่าประกันสุขภาพ ค่าเช่าบ้าน ค่าเดินทาง 30 0.5

รวม 30 31.39
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โครงสร้ำงเงินทุนและผู้ถือหุ้น
โครงสร้ำงเงินทุน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
2,887,153,921 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 1,959,269,063 บาท ประกอบ
ด้วยหุ้นสามัญ 1,959,269,063 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ประวัติกำรเพิ่มทุนของบริษัท เป็นดังตำรำงต่อไปนี้
(หน่วย: บาท)
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ล�ำดับ ช่ือ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)

1 กลุ่มศรีชวาลา 544,479,215 27.79

2 นายพรหมมาตร์ ชายสิม 121,854,100 6.22

3 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์ 93,199,516 4.76

4 EFG BANK AG 82,829,263 4.23

5 HOLLY GROVE II LLC 80,000,000 4.08

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 50,197,106 2.56

7 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 42,866,600 2.19

8 นายปราโมทย์ พสวงศ์ 28,415,399 1.45

9 นายสันต์ปาล ศิลป์เชาวลา 27,733,333 1.42

10 นายสุชาติ มาลัยศิริรัตน์ 17,714,380 0.90

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น

* กลุ่มศรีชวาลาประกอบไปด้วย

ล�ำดับ ช่ือ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)

1 นายกฤษน์ ศรีชวาลา 117,102,900 5.98

2 นายเทพฤทธิ์ ศรีชวาลา 108,814,533 5.55

3 นายอัครเดช ศรีชวาลา 107,601,200 5.49

4 นายอมร ศรีชวาลา 106,481,200 5.43

5 นายซิมรัชกอร์ ศรีชวาลา 1,600,016 0.08

6 นายพรเทพ ศรีชวาลา 695,833 0.04

7 บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 102,183,533 5.22

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

ตามข้อบงัคับของบริษทั บริษทัก�าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�า่กว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหกัภาษ ีส�ารองตามกฎหมาย 
และส�ารองอื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขว่า บริษัท มีเงินสดเพียงพอส�าหรับการด�าเนินกิจการในอนาคต นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าว อาจมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้เป็นครั้งคราวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาอนุมัติ

บริษัทไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาเนื่องมาจากบริษัทยังมีการขาดทุนสะสมคงเหลืออยู่
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
นโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการของบริษทัตระหนกัถงึความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนโยบายในการบริหารจัดการธุรกิจ  อย่างมี
ประสิทธิภาพและมคีวามเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ท้ังนีเ้พ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสและประสทิธิภาพ
ของฝ่ายจัดการ อันจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
ผู้ทีเ่ก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยบริษทัได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบต้ังแต่ปี 2547 ท่ีผ่านมาเพ่ือท�าหน้าท่ีตรวจสอบและให้ค�าแนะ
น�าในเร่ืองหลักการและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยท่ีนโยบายควรวางอยู่บนพ้ืนฐานความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย นิยามของโครงสร้าง ความรับผิดชอบ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความเป็น
อิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเท่ียงตรงและถูกต้องของข้อมูลท่ีเปิดเผยสู่สาธารณชน การควบคุมความเส่ียงและ
การบริหารงาน รวมทั้งจริยธรรมของธุรกิจ 

บริษัทได้ท�าตามหลักการและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทเคารพในสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการซื้อขายหุ้นและสิทธิต่อการได้มาซึ่งเงินปันผล นอกจากนี้บริษัทยังเคารพในสิทธิท่ี
เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนี้

• สิทธิในการลงทะเบียนการถือครองและได้รับใบโอนหุ้น
• สิทธิในการโอนหุ้น
• สิทธิในการได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารอย่างเสมอภาค
• สิทธิในการมีส่วนร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการมอบฉันทะการลงคะแนนเสียงให้ผู้รับมอบฉันทะ
• สิทธิในการรับทราบกฎระเบียบต่างๆในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในระหว่างประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการเลือกและคัดสรรกรรมการบริษัท
• สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการอิสระและอนุมัติค่าสอบบัญชี
• สิทธิในการได้รับเงินปันผลจากก�าไรจากผลการด�าเนินงานของบริษัท
• สิทธิในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด�าเนินงานหลักของบริษัท

• กรรมการบริษทัให้ความส�าคัญต่อการประชุมผู้ถอืหุน้และอ�านวยความสะดวกเพ่ือการจัดการประชุมผู้ถอืหุน้รวมถงึการ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและเคารพสิทธิในการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• กรรมการบริษัทจะน�าเสนอประเด็นส�าคัญต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจภายใต้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ครบถ้วน และทันเวลา รวมถึงการสนับสนุนการใช้คะแนนเสียงทั้งทางตรงหรือผ่านการมอบฉันทะ

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 
Trading) การน�าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผูบ้ริหารซึง่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุน้โดยรวม
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บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่  ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ลูกค้า ผู้จัดจ�าหน่าย ชุมชน
และสังคม ตลอดจนภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้
เสียต่างๆ ที่ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและเป็นแรงสนับสนุนอย่างดียิ่งในระยะยาว โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข้อ
ก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างดี 

ผู้ถือหุ้น
บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นตัวแทนท่ีดี
ของผู้ถือหุ้น ในการด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจแก่  ผู้ถือหุ้น รวมท้ังการ
ด�าเนินการให้ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ
ต่างๆ และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและ  
เชื่อถือได้ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ผู้บริหำรและพนักงำน
บริษทัจะปฏบิติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม
กัน เป็นธรรม เสมอภาค และ ให้ผู้บริหาร 
และพนักงานได้รับสวัสดิการตามต�าแหน่
งหน้าท่ีท่ีพึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ และ
ให้ผลตอบแทนตามต�าแหน่ง หน้าท่ี และ
ประสิทธิภาพในการท�างาน

ลูกค้ำ
บริษัทจะเอาใจใส ่และรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า น�าเสนอบริการท่ีมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า และมี
หน่วยงานหรือบุคคลที่ท�าหน้าที่รับข้อร้อง
เรียนของลกูค้าเพ่ือรีบด�าเนนิการแก้ปัญหา
ให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว

ผู้จัดจ�ำหน่ำยและเจ้ำหนี้ 
บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากผู้จัด
จ�าหน่ายเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ทางการค้า รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาต่อ
ผู้จัดจ�าหน่าย ส่วนในแง่ของการกู้ยืมเงิน 
บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขในสัญญาหรือข้อตกลง

คู่แข่ง
บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง
ปฏิบัติในการแข่งขันหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุ
จริตเพื่อท�าลายคู่แข่ง

ชุมชนและสังคม
บริษทัมคีวามรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม โดยผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจะต้องไม่ส่งผลเสียต่อสังคม และ
จะต้องสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อบริษัท

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
บริษัทตระหนัก และให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และข้อมูลท่ีมิใช่
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา เชื่อถือได้ แก่นักลงทุน และสาธารณะผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษทัท่ี www.evolution.co.th  นอกจากนัน้แผนกกฎหมายยงัมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรัพย์ 
(“ตลท”)  และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“กลต”)เพ่ือท่ีจะมั่นใจได้ว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ภำวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท ตลอดจนก�ากับ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทั ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิการให้เป็น
ไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท�าการติดตามผลงานของผูบ้ริหารของบริษทัว่าสอดคล้องกับนโยบาย
และเป้าหมายหรือไม่ เพื่อที่จะน�าประโยชน์สูงสุดมาให้แก่ผู้ถือหุ้น
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หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

• ประพฤติและปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ในการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
• ก�าหนดวิสัยทัศน์ และแผนงานของบริษัท ตลอดจนนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการบริหารการจัดการ และควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารและพนกังานภายในบริษทัด�าเนนิการเป็นไปตามวิสยัทัศน์ 
กลยุทธ์ แผนงาน และนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

ประเมินผลงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 

• ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด�าเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�าหนด
• จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริหารการจัดการ
ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 
• ก�ากับดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
• ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

กำรประชุมผู้ถือหุ้น

กำรเผยแพร่หนังสือนัดประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมท่ีระบุถึงวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตามวาระต่างๆ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถึงผู้
ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน และโฆษณาค�าบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  ก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วัน 

กำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกรณีท่ีผู้ถอืหุน้รายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ก็สามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยกรอกเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะตามแนวทางท่ีอธิบายไว้ในรายละเอียดวิธี
การมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
ท้ังนีก้รรมการอิสระสามารถเป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ใน
การออกเสียงลงคะแนนต่างๆ ได้ 

กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรลงทะเบียน

ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนควรน�าเอกสารท่ีใช้แสดง
ตนเพ่ือเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�าตัวประชาชน หรือ
หนังสือเดินทาง ในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา 
จะต้องน�าหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะและส�าเนาบตัรประชาชน หรือส�าเนาหนงัสือเดินทาง 
หรือในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน 
จะต้องน�าหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะ และหนงัสอืรับรองการจดทะเบยีนนติิบคุคลท่ีมกีาร
รับรองส�าเนาถูกต้อง โดยบริษัทจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ช่ัวโมงก่อนการประชุม ซึ่ง
บริษัทจะจัดการระบบการลงทะเบียนให้มีประสิทธิผลเพ่ือท่ี
จะอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ
คณะกรรมกำรบริษัท

บริษทั ให้ความส�าคัญต่อการประชุมผูถ้อืหุน้  โดยคณะกรรมการ
บริษัททุกท่านจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธานบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ประธานคณะกรรมการย่อยแต่ละชุด 
รวมทั้งผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท หรือผู้แทน เข้าร่วมประชุม
เพื่อรับฟังข้อเสนอ และตอบค�าถาม หรือข้อสงสัยจากผู้ถือหุ้น
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กำรให้โอกำสผู้ถือหุ้นซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น 
กำรลงมติ และกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทางบริษัท จะชี้แจงวิธีการลงคะแนน
และวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุม และระหว่างการ
ประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม 
ในวันประชุมประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้มสิีทธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนนิงานของบริษทั มี
โอกาสในการสอบถามข้อสงสัยต่างๆ แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยบริษัทมีนโยบายส่งเสริม
ให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะ
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ตอบข้อสงสัยและร่วมแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส�าห
รับประเด็นซกัถามและข้อคิดเหน็ท่ีส�าคัญจะมกีารบนัทึกไว้เป็น

รายงานการประชุม เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
สามารถตรวจสอบได้ บริษทัมนีโยบายท่ีจะอ�านวยความสะดวก
ให้กับผู้ถอืหุน้ในเร่ืองการลงคะแนนผ่านผู้รับมอบฉนัทะ ซึง่ทาง
บริษทัจะท�าการลงคะแนนและนบัคะแนนอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส บริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้าง
มากเป็นมติ และใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผู้ถอืหุน้คดัค้าน 
งดออกเสียง หรือแยกคะแนนเสียง และเก็บบตัรลงคะแนนเหล่า
นี้ไว้เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง รวมท้ังบริษัทได้มี
การบนัทึกมติท่ีประชุมในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรใน
รายงานการประชุม และมกีารบนัทึกค�าถาม ค�าช้ีแจง และความ
คิดเห็นของที่ประชุมไว้โดยละเอียดด้วย
 

กำรเปิดเผยข้อมูล

มติการประชุมผู้ถือหุ้นจะได้รับการเปิดเผยโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันท�าการถัดไป และบริษัทจะน�าส่งรายงานการ
ประชุมท่ีสมบูรณ์ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
จะประกอบด้วยรายช่ือของคณะกรรมการและผู้บริหาร จ�านวนผู้ถอืหุน้และสัดส่วนของผู้ถอืหุน้ท่ีเข้าร่วมประชุม มติทีป่ระชุม ค�าถาม
ที่ส�าคัญที่ถูกซักถามและค�าตอบ

ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 
บริษัทได้ให้ความส�าคัญและระมัดระวังในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยได้มีการจัดต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือเข้าร่วมพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกันและก�าหนดมาตรการในการด�าเนนิการหากมีรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันเกิดขึ้น ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 
กรรมการเฉพาะรายท่ีเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงคงเหลือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสีย 
พร้อมด้วยคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท ทั้งนี้หากรายการระหว่างกันเข่าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง ข้อก�าหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

จริยธรรมทำงธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบว่าต้องใช้ความรู้และความสามารถที่มีในการด�าเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความภักดีต่อบริษัท สนับสนุนการด�าเนินภารกิจของบริษัท โดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความถูกต้องเหมาะสม และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก�าหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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กำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนรวม 8 คน ประกอบไปด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 คน 
และบริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระท้ังส้ินจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นกรรมการอิสระหนึ่งในสาม
ส่วนของกรรมการท้ังหมด ท้ังนี้ สัดส่วนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารดังกล่าวสูงพอท่ีจะถ่วงดุลอ�านาจ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารงาน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังถือเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยที่จะท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้อง และโปร่งใส

กำรรวมหรือแยกต�ำแหน่ง 
บริษัทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นต�าแหน่งท่ีแยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการมไิด้ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ�า เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�าหนดนโยบาย
และการก�ากับดูแลออกจากหน้าที่การบริหารงานประจ�า โดยบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่และก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใสและช่วยให้มีการถ่วงดุลอ�านา
จกันอย่างเพียงพอและสามารถสอบทานการบริหารงานของบริษัทได้ โดยในมติท่ีส�าคัญยังคงต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ นอกจากนีใ้นการมอบหมายอ�านาจ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
บริษทั/กรรมการผูจั้ดการ บริษทัไม่อนญุาตให้กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถอนมุติัรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ของตนเองท�ากับบริษัท

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละท่านจะมีความเป็นอิสระอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็น โดยมี
การจดบันทึกความเห็นของคณะกรรมการไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
บริษทัได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส รวมท้ังมคีวามเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
และอยูใ่นระดับเดียวกับอุตสาหกรรม ซึง่ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการอนมุติัจากท่ีประชุมผู้ถอืหุน้แล้ว ส�าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท 
 
ทั้งนี้ บริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด 

กำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเป็น  
โดยก�าหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจ�าเป็น ในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการ 
ก�าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนเป็นระเบียบวาระการประชุม ซึ่งจะจัดส่งให้กับกรรมการทุกท่านพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านสามารถศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนการประชุม ในแต่ละการประชุมคระกรรมการบริษทัจะสามารถเสนอเร่ืองและอภปิรายปัญหาท่ีส�าคัญได้อย่างเต็ม
ที่ รวมทั้งก�าหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างครบถ้วนถูกต้อง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านมีดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รำยช่ือ จ�ำนวนกำรเข้ำร่วม /
จ�ำนวนกำรประชุมทัง้หมด

1 นายกฤษน์ ศรีชวาลา 0/4

2 นายมาร์ค มิเชล ไรเนค 1/4

3 นายอมร ศรีชวาลา 0/4

4 นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์ 4/4

5 นายวิทิต สัจจพงษ์ 4/4

6 นายกฤช เอทเตอร์ 4/4

7 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 3/4

8 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง 4/4

คณะกรรมกำรย่อย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและอ�านาจในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทตาม
โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจ�านวน 3 คน โดยทุกรายเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้  

1) นายวิทิต สัจจพงษ์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2) นายกฤช เอทเตอร์   กรรมการตรวจสอบ
3) นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร  กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีนโยบายเข้าประชุมร่วมกันเป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการประชุมเป็น
พิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน กรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบติังานจะใช้ดุลยพินจิของตนในการสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของบริษัท พิจารณาการคัดเลือกและเสนอ
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกรรมการตรวจสอบเหล่านี้จะช่วยให้บริษัทมีการควบคุมและก�ากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ
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คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมีขอบเขตหน้าที่ ที่จะต้องปฎิบัติตามกฎของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ดังต่อไปนี้

 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ท่ีมสิีทธิในการออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 เป็นกรรมการท่ีไม่มเีป็นผู้บริหารของบริษทั พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงนิเดือนจากบริษัท บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทั
ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือเป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะข้างต้นมาก่อนในระยะ
เวลาสอง ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 เป็นกรรมการท่ีไม่มีผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ี น้อง หรือบุตรเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจในการควบคุมและบริหารจัดการบริษัท หรือบริษัทย่อยด้วย

 เป็นกรรมการท่ีไม่เคยเคยมคีวามเก่ียวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถอืหุน้รายใหญ่
ของบริษัท ในด้านของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคในการตัดสินใจอย่างอิสระของกรรมการได้ รวม
ไปถึงไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น หรือมีความเกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

 ความเก่ียวโยงทางธุรกิจที่อ้างถึงในด้านบนจะรวมถึง การด�าเนินธุรกิจในรูปแบบของผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ การด�าเนิน
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ สินทรัพย์ การบริการ การสนับสนุนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืม หรือค�้าประกัน โดยทรัพย์สินหรือหนี้สิน
ต่างๆที่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือสัญญาผูกมัดกับบริษัทจะต้องไม่เกินร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือไม่เกินกว่า 20 
ล้านบาท โดยวิธีการค�านวนหนีสิ้นจะถกูค�านวนโดยวิธีการหามลูค่าของการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอยู่ภายใต้ข้อก�าหนดของคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน หนีส้นิทีเ่กิดขึน้ระหว่างช่วงเวลาหนึง่ปีก่อนท่ีจะมคีวามเก่ียวโยงทางธุรกิจจะถกูรวมเข้าไปในการค�านวนหนี้
สินนี้ด้วย

 เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รวมไปถึงไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจในบริษัทบัญชี ซึ่งถูกว่าจ้างโดยบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

 เป็นกรรมการท่ีไม่เคยเป็นท่ีปรึกษาให้กับบริษทั รวมไปถงึท่ีปรึกษาทางกฎหมายและท่ีปรึกษาทางการเงนิซึง่ได้รับค่าตอบแทน
มากกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลา
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

 เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นตัวแทนของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 เป็นกรรมการที่ไม่ได้ด�าเนินธุรกิจที่เป็นคู่แข่งหรือ มีลักษณะเดียวกับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมไปถึงการเป็นหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจของบริษัทนั้นๆด้วย โดยจะต้องไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน  และถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทนั้นๆ ซึ่งด�าเนินธุรกิจลักษณะคล้ายกัน และเป็นคู่แข่งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

 เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือแสดงความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการของบริษัทได้อย่างอิสระ

คณะกรรมกำรบริหำร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�าหนดทิศทางและเป้าหมายของบริษัท รวมไปถึงการให้ค�าแนะน�าในการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น  
กลยุทธทางธุรกิจ นโยบายด้าน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้

1) นายกฤษน์ ศรีชวาลา  ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2) นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
3) นายมาร์ค มิเชล ไรเนค  กรรมการบริษัท
4) นายอมร ศรีชวาลา   กรรมการบริษัท
5) นายโชคดี วิศาลสิงห์  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ หน่วยธุรกิจอาหาร
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คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 คน เพื่อพิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนของผู้
บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแผนก�าหนดค่าตอบแทนเป็นหุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นก�ากับดูแลธุรกรรม งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี ทั้งนี้
งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏิบติั
อย่างสม�า่เสมอ และใช้ดุลยพินจิอย่างระมดัระวัง และการประเมนิการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดท�า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มรีะบบควบคุมภายในท่ีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการบันทึกข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ท�าให้ทราบจุดบกพร่องและสามารถป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่
ผิดปกติกับบริษัทได้ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษทัให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคัญของบริษทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ท้ังรายงานข้อมลูผลการด�าเนิน
การและข้อมูลทั่วไป เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถตัดสินใจได้อย่าง ถูกต้อง นอกจากนั้นงบการเงิน แนวทางใน
การด�าเนนิการของบริษัท และข้อมลูอ่ืนๆ จะได้รับการเปิดเผยสู่นกัลงทุน และสู่สาธารณชนผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 จัดให้รับทราบเฉพาะผู้ท่ีเก่ียวข้องเท่านัน้ รวมท้ังย�า้เตือนให้ผู้ปฎบิติังานระมดัระวังการเก็บรักษาข้อมลูต่างๆหากจ�าเป็นต้อง
เปิดเผยข้อมูลใดๆ การรายงานหรือเผยแพร่ข้อมูลภายในจะสามารถปฎิบัติได้เฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย เท่านั้น

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อข้อมูลภายใน โดยไม่น�าข้อมูลภายในองค์กร
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 

 ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษทัทุกท่านทราบถงึภาระหน้าท่ีในการจัดท�ารายงานการถอืหลักทรัพย์ในบริษทัของ
ตนเอง คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ และบคุคลท่ีเกีย่วข้องกับกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร ตามพระราชบญัญติัหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์

 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้หากมีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม ซึ่งเริ่มตั้งแต่ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดย
ไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

นโยบำยในกำรพัฒนำแรงงำน
บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยเน้นการจัดฝึกอบรมบุคลากรภายในบริษัทในด้านต่างๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยว ข้อง
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละฝ่ายของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เทคนิค เทคโนโลยี และทักษะ
ในการด�าเนินงานให้แก่บุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดส่งบุคลากรท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมภายนอกท่ีมีผู้จัด
สัมมนาที่มีความช�านาญในเรื่องนั้นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเรื่องต่างๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม
(corPorATe sociAL resPonsiBiLiTy PoLicy)
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญักับการขยายธุรกิจควบคูไ่ปกับการตอบแทนสังคม ส่ิงแวดล้อม รวมไปถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  เนื่องจากความรับผิดชอบต่อสังคมจะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตไปได้อย่างย่ังยืน
ในอนาคต โดยในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด�าเนินการปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมในด้าน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้

ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ในหลายๆ ด้าน เช่น การลดปริมาณของเหลอืและของเสยี การ
ประหยัดพลังงานท้ังในร้านของทุกๆ แบรนด์ และส�านักงาน
ของบริษัทฯ การออกแบบของร้านค�านึงถึงการประหยัด
พลังงานด้วยการใช้หลอดไฟ LED และหลีกเลี่ยงการใช้ถุง
พลาสติก ตัวอย่างเช่น นโยบายการใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อมของร้านเคียวโชน และ ร้านคอฟฟี่บีนแอนด์ที
ลีฟ การเน้นระบบ online ordering ทั้งจากทางเว็บไซต์และ
แอพพลิเคช่ันในโทรศัพท์มอืถอืทุกระบบ เพ่ือลดการใช้กระดาษ 
เพื่อบรรเทาภาวะโลกร้อน

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
ในปี 2558 บริษทัฯ ได้สนบัสนุนส�านกังานคณะกรรมการอาชีวะ
ศึกษาให้นักเรียนอาชีวะศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
ร้านอาหารของกลุ่มบริษัทฯ ในโครงการการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี โดยเข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ โครงการ
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนท่ีฝึกงานให้ได้เรียนรู้
ประสบการณท์�างานจริง และไดร้ับคา่จ้างในขณะเดยีวกนัด้วย

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน
การต่อต้านการทุจริตเป็นส่ิงท่ีมีความส�าคัญมากขึ้นส�าหรับ
การด�าเนินธุรกิจท่ัวโลก ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นผู้ได้รับสิทธิ
แฟรนไชส์จากแบรนด์ต่างๆ ท่ีมีช่ือเสียงท้ังในภูมิภาคเอเชีย
และท่ัวโลก กลุ่มบริษัทฯ ใช้มาตรการท่ีดีท่ีสุดในการส่งเสริม
การตระหนักถึงภัยของการทุจริตและการต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ ยังได้มีการจัดท�านโยบายภายในของบริษัทฯ เพ่ือท่ี
จะให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตของทั้งในประเทศไทยและในระดับสากล

ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำน
พนักงานคือทรัพยากรที่มีความส�าคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้
มเีป้าหมายในการช่วยบคุลากรอย่างต่อเนือ่งเพ่ือท่ีจะยกระดับ
การปฏบิติังานให้ดียิง่ขึน้ รักษาความสมดุลระหว่างเป้าหมายขอ
งบริษัทฯ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมไปถึงการบริหาร
จัดการความสมดุลระหว่างการท�างานกับการด�ารงชีวิต มีการ
ก�าหนดช่ัวโมงการท�างานทีเ่หมาะสมเพ่ือให้พนกังานได้ใช้เวลา
หลงัเลิกงานเพ่ือท�ากิจกรรมท่ีสนใจ หรือใช้เวลากับครอบครัวใน
คอนเซ็ปต์ work-life balance
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ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการแก่ผู้บริโภค ดังนั้นความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคจึงเป็นหนึ่งในเป้าหมายท่ีส�าคัญท่ีสุดของบ
ริษทัฯ บริษทัฯ ให้บริการท่ีสูงกว่ามาตรฐานท้ังในด้านของคุณภาพวัตถดิุบ การบริการ สุขลักษณะ และด้านความปลอดภัยของอาหาร 
ซึ่งได้รับการก�าหนดโดยเจ้าของแฟรนไชส์ และเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต้ังแต่ในระดับนโยบายจนไปถึงระดับปฏิบัติการ 
ตัวอย่าง เช่น มีการตั้งมาตรฐานอุณหภูมิที่เหมาะสมส�าหรับตู้แช่เย็น ตู้แช่แข็งเพื่อรักษาคุณภาพอาหารให้อยู่ในระดับสูงสุด และยังมี
การควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสมภายในร้านทั้งส่วนรับประทานอาหารและภายในครัวเพื่อเป็นการประหยัดการใช้พลังงานแอร์ มีการ
ใช้น�้ายาท�าความสะอาดส่วนต่างๆ ภายในร้านเป็นน�้ายาที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้จากผู้ผลิตที่ได้รับ
มาตรฐานสากล มีช่องทางร้องเรียนหากลูกค้าพบปัญหาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอันได้แก่ เว็บไซต์ของร้าน แอพพลิเคชั่นมือถือ 
เฟสบุค call center และ feedback book เป็นต้น

ควำมรบัผดิชอบต่อผูมี้สว่นได้เสยี
บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นท่ีจะเติบโต และยกระดับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจท้ังกับ เจ้าของแฟรนไชส์ ผู้ร่วมลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ ผู้ผลิตสินค้า และผู้ให้บริการต่างๆ รวมไป
ถึงองค์กรท่ีก�ากับดูแลในเชิงกฎหมายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ติดต่อ
ประสานงานด้วยเป็นประจ�า นอกจากการปฏบิติัตามข้อแนะน�า 
นโยบาย สัญญา และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ด้วยพ้ืนฐานของความไว้ใจและเคารพ
ซึ่งกันและกัน
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด�าเนนิงาน  โดยได้ก�าหนดความรับผิดชอบและอ�านาจในการด�าเนนิการของผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนั้นบริษัทยังมีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์ การป้องกันหรือลดการผดิพลาด  ความเสยีหาย และการทุจริต และความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิและการ
ด�าเนินงาน  รวมทั้งการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

กำรควบคุมภำยใน

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ียกระดับการควบคุมภายใน และประเมินการจัดการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงท�าหน้าท่ีประเมนิประสิทธิภาพของระบบการจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู ่   คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิ
ประสิทธิภาพการควบคุมภายในซึ่งประกอบด้วย ส่วนประกอบหลักที่ส�าคัญคือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
(Information and Communication ) และ การรักษาระดับการควบคุมและการประเมินผลการควบคุมภายใน (monitoring and 
evaluation)   ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�าคัญเพ่ือช่วยลดความเส่ียงของการท�าธุรกิจ ยกระดับประสิทธิภาพการท�างาน 
ท�าให้องค์กรด�าเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ยกระดับประสิทธิภาพของรายงานทางการเงนิ ยกระดับการปฎิบติัตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และปกป้องเงินทุนของผู้ถือหุ้น   รวมถึงการดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษา และการใช้ทรัพย์สิน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ

กำรตรวจสอบภำยใน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรอบปี 2558 บริษัทโดยความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มอบหมายให้ บริษัท บีดี
โอ แอ็ดไวซอรี่ จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก ปฏิบัติหน้าท่ี
ในการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีการปฏิบัติหน้าท่ี
ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินการควบคุมภายใน และ
ประเมินความเสี่ยงของระบบปฏิบัติการต่างๆ  

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทโดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้แต่งตั้งให้นางภวดี อุดมศรีธนกร เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติแล้วเห็นว่ามีคุณสมบัติเพียง
พอ ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว และสามารถท�าหน้าท่ีตรวจ
สอบการท�างาน ในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทางการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีก�าหนด
โดยคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
รายงานความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็น
อิสระ โดยรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้าน
งานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานกรรมการบริหาร
ด้านการเงิน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการตรวจสอบ ประเมิน
ประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบริหารความเส่ียง และการก�ากับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยน�ากรอบแนวทางการควบคุมภายในตามมาตฐาน
สากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Tread way Commission)และกรอบ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management)
และหลกัเกณฑ์การก�ากับดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติ
ตามแผนงานการตรวจสอบประจ�าปีท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้วิธีพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงท่ี
เก่ียวข้อง  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�าการติดตามประเมนิ
ผลอย่างสม�่าเสมอ  และยังได้รับการแก้ไขปรับปรุงระบบตรวจ
สอบภายในอย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแก้ไขข้อ
บกพร่องอย่างทันท่วงที ในการตรวจประเมินความมีประสทิธิผล
ของการบริหารความเส่ียง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�าเนนิ
การสอบทานตัวบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อ
วัตถปุระสงค์และแนวทางการบริหารความเส่ียงของผู้ปฏิบตังิาน 

81บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)



เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูก
ต้องเหมาะสมและมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบสามารถ
จัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ และมกีารรายงาน
ความเส่ียงต่อผูเ้ก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  ทันเวลา พร้อมท้ังยงัมี
การติดตามสอบทานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ในการ
ตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�าแบบประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน รวมท้ัง
ได้ท�าการสอบทานผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นไป
อย่างเคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือ
ถอื ในการประเมนิประสทิธิภาพของการก�ากับดูแลกิจการของ
บริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�าหน้าท่ีตรวจสอบการ
ก�ากับดูแลกิจการตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือให้เกิดความ
เช่ือมั่นว่าบริษัทมีโครงสร้างและกระบวนการสนับสนุนท่ีดีใน
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานกุารของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบทุกหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบ
หมายมาจากคณะกรรมการบริษทัให้มปีระสิทธิผล และจัดการ
ประชุมผูต้รวจสอบอย่างสม�า่เสมอ  นอกจากนีห้น่วยงานตรวจ
สอบภายในยังมีหน้าท่ีให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บริหารในเร่ืองความ
ปลอดภัยของข้อมูลท่ีเป็นความลับ และสนับสนุนให้พนักงาน
ของบริษัทเข้าใจถึงความส�าคัญของความปลอดภัยของข้อมูล
ที่เป็นความลับด้วย

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบเป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบติังาน 
โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติงานท่ีมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้ความส�าคัญอย่างจริงจัง
ในเร่ืองคุณภาพ และเน้นการพัฒนาการผึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทมีการวางระบบการบริหารความเสี่ยง  โดยบริษัทก�าหนดให้ผู้จัดการทุกระดับท�าหน้าที่วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงต่างๆ 
ท้ังปัจจัยภายนอก และภายในองค์กร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้านท่ีอาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัท และรายงานเร่ืองความเสี่ยงไว้
ในส่วนหนึง่ของรายงานผลการด�าเนนิงานรายเดือนท่ีจัดส่งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะได้วิเคราะห์ 
สรุป และรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าเดือนต่อคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอก และภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�าทุกปี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ถำวร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทประกอบด้วย  (หน่วย: พันบาท) 

รำยกำร มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ สิทธิกำรครอบครอง ภำระผูกพัน

อุปกรณ์ส�านักงาน 26,081 เป็นเจ้าของ ไม่มี

ยานพาหนะ 599 เป็นเจ้าของ ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 270,196 เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 120,137 เป็นเจ้าของ ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 259 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 417,273

สัญญำส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจ

สัญญำในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

สัญญำผู้ถือหุ้นส�ำหรับกำรลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด 

บรษิัทไดล้งทุนผ่านบริษทั เอฟโวลชูัน่ แอดไวเซอร์ส ลมิเิตด็ ซึ่งเป็นบริษทัย่อย โดยบรษิทัได้ท�าสญัญาระหว่างผู้ถอืหุ้นส�าหรบั
การลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด ซึ่งก่อตั้งและจดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศเคย์แมนไอส์แลนด์ 
ในเดือน พฤษภาคม ปี 2553 โดยปัจจุบันบริษัทได้ถือหุ้น ร้อยละ 11.3 ในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด

สัญญำเงินกู้กับธนำคำรยูโอบี ไทย จ�ำกัด (มหำชน) 

วงเงนิกู้ 100,000,000 บาท ก�าหนดช�าระเงนิคืนท้ังหมดภายใน 5 ปี อัตราดอกเบีย้ MLR-1% ต่อปี โดยมหีลกัทรัพย์ค�า้ประกัน
คือ ท่ีดินของบริษทั สิทธ์ิในการเช่าท่ีดิน หุน้สามญัของบริษทั เอฟโวลูช่ัน แอดไวเซอร์ส ลิมิเต็ด และการค�า้ประกันจากผูบ้ริหาร
ของบริษัท บริษัทได้ช�าระคืนยอดเงินกู้ที่มีกับธนาคารทั้งจ�านวนเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558

สัญญำเงินกู้กับธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหำชน) 

วงเงินกู้ 150,000,000 บาทของบริษัท ก�าหนดช�าระเงินคืนทั้งหมดภายใน 4 ปี อัตราดอกเบี้ย MLR-0.35% ต่อปี โดยมีหลัก
ทรัพย์ค�้าประกันคือ ที่ดินและสิทธิ์ในการเช่าที่ดินของบริษัทย่อย รวมไปถึงการรับประกันจากบริษัทย่อยของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 มียอดคงค้างที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระจ�านวน 94.9 ล้านบาท 

วงเงินกู้ 30,000,000 บาทของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรรี่ จ�ากัด ก�าหนดช�าระเงินคืนทั้งหมดภายใน 27 
เดือน อัตราดอกเบี้ย MLR ต่อปี ค�้าประกันโดยประธานคณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มียอดคงค้าง
ที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระจ�านวน 1.2 ล้านบาท
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สัญญำในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

บริษัท คำซ่ำฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่ำ ปำร์ค จ�ำกัด

บริษัท คาซ่าฟิโก้ จ�ากัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ากัด ได้เข้าไปท�าสัญญาทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ พัฒนา และ
การบริหารจัดการโรงแรมและอาคารพักอาศัยในเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎ์ธานีกับเครือแมริออทในเดือน สิงหาคม ปี 2552 
ซึ่งทุกสัญญายังคงมีผลตามกฏหมายจนถึงปัจจุบัน 

บริษัท ฟินิกซ์ พิซซ่ำ จ�ำกัด

บริษัท ฟินิซ์ พิซซ่าจ�ากัด ได้ท�าสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท โดมิโน่ พิซซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรนไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึ่ง
เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ พิซซ่า ในเดือนพฤษภาคม ปี 2555 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการ
ร้านโดมิโน่ พิซซ่าในประเทศไทย ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ�ำกัด

บริษัท ฟิโก้ คอฟฟี่ จ�ากัด ได้ท�าสัญญาพัฒนาพื้นที่กับ บริษัท ซีบีทีแอล แฟรนไชส์ซิ่ง แอลแอลซีซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ร้าน 
เดอะคอฟฟ่ีบนี แอนด์ ทีลีฟ ในเดือน กรกฎาคม ปี 2554 เพ่ือท่ีจะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านกาแฟ 
ภายใต้แบรนด์เดอะคอฟฟี่บีนแอนด์ทีลีฟ ในประเทศไทย ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน
 
บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด

บริษัท เคียวโชน จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 95 และ บริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์
บี จ�ากัด ได้ท�าสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับบริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์บี จ�ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน 
ในเดือนตุลาคม ปี 2556 เพ่ือท่ีจะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านไก่ทอดภายใต้แบรนด์ เคียวโชนใน
ประเทศไทย พม่า ลาว และกัมพูชา

บริษัท ดี. พิซซ่ำ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ดี. พิซซ่า จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม 
คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด ซึง่จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายประเทศกัมพูชา ได้ท�าสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษทั โดมโิน่ พิซซ่า อินเตอร์
เนชั่นแนล แฟรนไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ พิซซ่า ในเดือนธันวาคม ปี 2557 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้
เดียวในการเปิดและให้บริการร้านโดมิโน่ พิซซ่าในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท เคียวโชน (กัมพูชำ) จ�ำกัด

บริษัท เคียวโชน กัมพูชา จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายประเทศกัมพูชา ได้ท�าสัญญาแฟรนไชส์ช่วงกับ บริษัท เคียวโชน จ�ากัด ซึ่งเป็น
เจ้าของมาสเตอร์แฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือนตุลาคม ปี 2558 เพื่อที่จะได้รับสิทธิในการเปิดและให้บริการร้านเคียว
โชนในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน
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ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี
ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด ก�าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าป ี
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีทุกปี โดยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าว
สามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมได้

นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.39/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 20) ก�าหนดให้บริษัทจัด
ให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี หากผู้สอบบัญชีดังกล่าวปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกันโดยการหมุนเวียนไม่จ�าเป็นต้อง
เปล่ียนบริษทัผูส้อบบญัชีแห่งใหม่ บริษทัสามารถแต่งต้ังผู้สอบบญัชีรายอ่ืนๆ ในส�านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้แทนผู้สอบบญัชีรายเดิมได้

จากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2557 ได้พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4958 และหรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 และหรือ นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 3459 ในนามบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นสามารถ
ท�าการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2558 มีดังนี้

บริษัท ค่ำสอบบัญชี ค่ำใช้จ่ำยในกำรสอบบัญชีอื่นๆ  รวม

บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) 2,100,000 100,000 2,200,000

บริษัทย่อย 3,200,000 250,000 3,450,000

รวม 5,300,000 350,000 5,650,000

 (หน่วย: บาท) 

ข้อพิพำททำงกฎหมำย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีที่ยังไม่สิ้นสุดซึ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 
2 คดี มีทุนทรัพย์รวมประมาณ 59 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดคดี
ดังต่อไปนี้

เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรรี่ จ�ากัด (บริษัทย่อย) ให้ออกจากสถานที่
เช่าและเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 58 ล้านบาท บริษัทย่อยได้ยื่นค�าแย้งว่าการบอกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าวไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
และบริษัทย่อยได้ฟ้องเรียกค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการกระท�าผิดตามข้อก�าหนดในสัญญาเช่าของโจทก์ เป็นจ�านวนเงิน 18 ล้าน
บาท ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (โจทก์) ได้ยื่นข้อเสนอพิพาทกับบริษัทฯ ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้บริษัทฯ
ช�าระค่าจ้างเป็นจ�านวนเงิน 1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยคงค้างในอัตราร้อยละ 15 ของเงินต้น บริษัทฯ ได้ยื่นคัดค้านค�าเสนอข้อพิพาท
ต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่าโจทก์ไม่ปฎิบัติตามข้อก�าหนดในสัญญาจ้าง ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการ 
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ปัจจัยควำมเสี่ยง
บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดได้จากสถานการณ์ต่างๆ และคอยเฝ้าระวงัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิด
ข้ึนต่อการด�าเนินธุรกิจอยู่เสมอเพื่อหาวิธีป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้

ควำมเสี่ยงจำกสภำวะ
เศรษฐกิจโลก

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีนมีแนวโน้มชะลอตัว ส่งผลให้
เศรษฐกิจของประเทศอ่ืนๆ ในภมูภิาคมแีนวโน้มชะลอตามเช่น
กัน ส�าหรับเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกายังมีแนวโน้มขยายตัว
ได้จากการฟ้ืนตัวของภาคส่วนต่างๆ ส่วนเศรษฐกิจในกลุม่ยโูร
โซนก็ยังคงสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป แนว
โน้มสถานการณ์เศรษฐกิจโลกดังกล่าว ส่งผลต่อความเช่ือมั่น
ของภาคเอกชนในหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย และการ
ระมัดระวังในการใช้จ่ายท่ีกลายเป็นแรงกดดันในการเติบโต
ของรายได้ในธุรกิจของบริษัทฯ

แม้ว่าข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทยระบุว่าภาคบริการ
โดยเฉพาะภาคการท่องเท่ียวยังคงขยายตัวได้และถือเป็น
ปัจจัยบวกส�าหรับธุรกิจ แต่บริษัทฯ ก็มีการบริหารความเสี่ยง
โดยการกระจายการลงทุนไปยังประเทศท่ีมีโอกาสเติบโตได้
ดีในภูมิภาคอาเซียน รวมไปถึงการบริหารเงินโดยควบคุมให้
อัตราส่วนหนีสิ้นต่อทุนอยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ เพ่ือให้บริษทัฯ 
มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น

ควำมเสี่ยงจำก
อัตรำแลกเปลี่ยน

จากการท่ีบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจในต่างประเทศท�าให้รายรับ
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ แปรตามอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่าง
ประเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนักว่าความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียนเป็นปัจจัยเส่ียงหนึ่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลด�าเนิน
งานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของรายได้ในสกุลเงิน
ต่างประเทศไม่ได้อยู่ในระดับท่ีมีนัยส�าคัญ ประกอบกับค่าใช้
จ่ายและงบลบทุนของบริษทัฯ อยู่ในรูปสกลเงนิต่างประเทศเช่น
กัน ซึ่งนับเป็นการป้องกันความเส่ียงตามธรรมชาติ (natural 
hedge) 

ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
ถือหุ้นในบริษัทมำกกว่ำร้อยละ 25

บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มศรีชวาลา (“ผู้ถือหุ้นใหญ่”) ซึ่งประกอบไปด้วย ครอบครัวศรีชวาลาและบริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 28 ณ วันที่ 6 มกราคม 2559 ผู้ถือหุ้นใหญ่สามารถควบคุมมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นที่ต้องใช้คะแนนเสียงมากกว่าร้อยละ 75 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดด้วยการออกเสียงคัดค้านข้อเสนอต่างๆ เพื่อจัดการความ
เส่ียงดังกล่าวบริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างการจัดการเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจและสอบทานการบริหารอย่างเหมาะสม โดย
ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้แยกจากกันอย่างชัดเจน อีกทั้งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตามการท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นดังกล่าวย่อมมีแรงจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือผลประโยชน์ของบ
ริษัทฯ เป็นหลักซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมของผู้ถือหุ้นทุกรายเช่นกัน
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ควำมเสี่ยงจำกสภำพกำรแข่งขัน
ธุรกิจร้านอาหารเป็นอุตสาหกรรมที่มีสภาพการแข่งขันที่รุนแรงอุตสาหกรรมหนึ่ง มาตรฐานของสินค้าอันได้แก่ ความสะอาด รสชาติ
ของอาหาร รวมไปถงึการบริการท่ีดีเป็นหนึง่ในปัจจัยส�าคัญในการด�าเนนิธุรกิจ นอกเหนอืจากมาตรฐานเหล่านีผู้้ประกอบการก็ยังต้อง
อาศัยความแข็งแกร่งในกลยุทธ์ทางการตลาด, ระบบการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ, ชื่อเสียงและความนิยมของเครื่องหมายการค้า
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วย

จากความเส่ียงในแง่สภาพการแข่งขนั บริษทัฯ ได้มกีารบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบการด�าเนนิ
งาน การฝึกอบรมพนักงานในระดับปฏิบัติการเพื่อรักษามาตรฐานในการบริการที่ดี รวมไปถึงการมีกลยุทธ์การตลาดที่ยืดหยุ่น หลาก
หลายตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันได้อย่างรวดเร็ว 

ควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค

รสนิยมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและสภาพ
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบันอินเตอร์เน็ตท�าให้การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้มากขึ้น อีกทั้งยังมีอุปกรณ์อิเล็ค
ทรอนกิส์ท่ีสามารถพกพาได้เช่น สมาร์ทโฟน การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคจึงเป็นไปอย่างรวดเร็วตามกระแส
ข้อมลูข่าวสารท่ีหล่ังไหลเข้ามา การด�าเนนิธุรกิจจ�าเป็นจะต้อง
มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่เสมอและการศึกษาพฤติกรรมผู้
บริโภคท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงดัง
กล่าวได้อย่างทันท่วงที น�าไปสู่การรักษาฐานลูกค้าและคง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ผู้ประกอบการท่ีสามารถศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคได้จะเปรียบ
คู่แข่งขันท่ีไม่สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงได้  ความ
สามารถในการคาดการณ์จะท�าให้ผู้ประกอบการใช้กลยุทธ์
ต่างๆ ในการตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทฯ 
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากเจ้าของ
แฟรนไชส์ซึง่เป็นผู้ประกอบการระดับนานาชาติท่ีมคีวามรู้และ
ประสบการณ์ในการท�าธุรกิจมาเป็นเวลานาน เจ้าของแฟรน
ไชส์เองก็ต้องการม่ันใจให้ได้ว่าบริษัทฯ สามารถท่ีจะลดหรือ
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงได้

ควำมเสี่ยงจำกควำม
ผันผวนของรำคำวัตถุดิบ

วัตถุดิบสดมักจะมีความผันผวนทางด้านราคาซึ่งส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อต้นทุนและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตาม
ล�าดับ โดยท่ัวไปเมือ่ราคาวัตถดิุบมีการปรับตัวอย่างมนียัส�าคัญ 
ผู้ประกอบการส่วนมากมักจะปรับราคาขายให้สอดคล้องกับ
ราคาต้นทุนท่ีได้เปล่ียนแปลงไปซ่ึงวิธีน้ีสามารถลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้นได้ส่วนหนึ่ง บริษัทฯ นอกจากจะใช้วิธีดังกล่าวเป็น
หนึง่ในกลยทุธ์การจัดการความเส่ียงแล้ว ยงัมอีงค์ความรู้เร่ือง
การบริหารจัดการต้นทุนท่ีบริษัทได้รับจากผู้มีประสบการณ์
ยาวนานและประสบความส�าเร็จในการท�าธุรกิจอย่างเจ้าของ
แฟรนไชส์มาช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย

ควำมเสี่ยงจำก
กำรบริหำรวัตถุดิบ

การใช้วัตถุดิบสด เป็นส่ิงท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ในธุรกิจร้านอาหาร 
วัตถุดิบสดดังกล่าวมีความเสี่ยงท่ีจะเส่ือมสภาพหรือเน่าเสีย
ได้หากไม่ได้มีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ท�าให้บริษัทฯ 
เส่ียงต่อการสูญเสียโอกาสในการขาย และน�าไปสู่ค่าใช้จ่าย
ด้านวัตถุดิบท่ีเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าวโดยมีการน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเก็บข้อมูลการขาย
ของสินค้าเพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารวัตถุดิบ นอกเหนือจาก
นี้บริษัทฯ ยังได้มีการน�าระบบครัวกลางเข้ามาใช้ต้ังแต่ปลาย
ปี 2557 ซึ่งระบบดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารวัตถุดิบของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย
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ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนแรงงำนที่มีฝีมือ
แรงงานท่ีมีทักษะท่ีเหมาะสมส�าหรับการบริการในธุรกิจร้านอาหารถือได้ว่าเป็นปัจจัยส�าคัญ เนื่องจากทักษะของพนักงานมีบทบาท
ท้ังในแง่การปฏิบัติงานและคุณภาพของการบริการ ซ่ึงจะส่งผลต่อประสบการณ์ท่ีลูกค้าได้รับในร้านท่ีจะน�าไปสู่โอกาสทางการขาย
ในครั้งต่อๆ ไป

ในปัจจุบันตลาดยังขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะท่ีเหมาะสมกับธุรกิจอยู่เป็นจ�านวนมาก ผู้ประกอบการหลายรายดึงดูดแรงงานด้วย
ค่าตอบแทนท่ีจูงใจจึงเกิดการหมุนเวียนของพนักงานในองค์กรค่อนข้างมาก จากความเส่ียงดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้ปรับขั้นตอนการ
ปฏบิตังิานของพนกังานในร้านโดยลดความซบัซ้อนลง การน�าเทคโนโลยกีารสัง่อาหารผ่านเวบ็ไซต์และแอพพลเิคชัน่บนมอืถอืเข้ามา
ใช้เพ่ือลดการพ่ึงพาแรงงานคนเพ่ือช่วยบรรเทาความเสีย่ง นอกจากนี ้ในปี 2558 บริษทัฯ ได้ร่วมมอืกับส�านกังานบริษทัฯ ในโครงการ
การเรียนการสอนระบบทวิภาคี ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนท่ีฝึกงาน และบริษัทฯ เช่ือว่าโครงการนี้จะช่วยบรรเทาปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานได้อีกทางหนึ่งเช่นกัน

ควำมเสี่ยงจำกผลประกอบกำรของบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ
ผลประกอบการของบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้าส่งผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบริษทัฯ กล่าวคือหากผลประกอบการ
ของกิจการดังกล่าวเป็นไปในทิศทางบวก จะส่งผลให้ก�าไรสุทธิของบริษทัฯ เพ่ิมขึน้ ในทางกลับกันหากผลประกอบการของกิจการนัน้ๆ 
ลดลงก็จะส่งผลให้ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงเช่นกัน ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัทจึงมีการศึกษาถงึโอกาสความเป็นไปได้ในการลงทุนก่อน
ตัดสินใจ และเลือกลงทุนให้หลากหลาย ทั้งในแง่ประเภทของกิจการ ภูมิภาคที่เข้าไปลงทุน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมิน
ผลตอบแทนให้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสมและกระจายความเส่ียง นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมกีารติดตามถงึผลประกอบการของกิจการดัง
กล่าวเป็นระยะๆ อย่างสม�่าเสมอเพื่อประเมินภาพรวมของการลงทุนของบริษัทฯ อีกด้วย
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กำรพัฒนำที่ยัง่ยืน
บริษัทฯ ซึ่งอยู่ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องใกล้ชิดกับผู้บริโภคและธุรกิจบริการ มีวิสัยทัศน์ในการสร้างความได้
เปรียบในการแข่งขันไปพร้อมกับการตอบแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและสังคมโดยรวม บริษัทฯ ได้
ริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ที่จะน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของทุกฝ่าย ดังต่อไปนี้

พนักงำนของเรำ
กำรสังสรรค์ระหว่ำงพนักงำนและผู้บริหำร
หากปราศจากทิศทาง และแนวทางการด�าเนินงานท่ีแน่ชัดจากผู้บริหารสู่พนักงาน ก็อาจไม่ง่ายนักท่ีจะท�าให้ทุกคนมุ่งสู่ทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกัน  จุดประสงค์ที่บริษัทฯ จัดงานสังสรรค์ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร คือการเชิญพนักงานเข้ารับทราบถึงทิศทาง 
เป้าหมาย และผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา จากผู้บริหารของบริษัทฯ   นอกจากนี้ ในการสังสรรค์ระหว่างพนักงานและผู้บริหารยังมี
การจัดกิจกรรมการสร้างทีมเพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและพนักงานอีกด้วย 

กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเอง
พนักงานได้รับการส่งเสริมให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ บริษัทฯ เล็งเห็นว่าการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาความสามารถ ทักษะ ของ
ตนเองอย่างสม�่าเสมอเพ่ือการเติบโตในหน้าท่ีการงานนั้นเป็นส่ิงส�าคัญ  บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมภายในส�าหรับพนักงานในระดับ
ผู้บริหารท่ีระดับร้านค้าเพ่ือพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น�า เช่น “การสัมภาษณ์เพ่ือดึงจุดเด่นท่ีสุดของท่าน” “การบริหารทีม
งานด้วย DISC” เป็นต้น     

คุณภำพชีวิต
 พนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรที่ส�าคัญของบริษัทฯ  บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน รักษาสมดุลระหว่าง
เป้าหมายขององค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม และการรักษาสมดุลระหว่างงานและชิวิตครอบครัวไปพร้อมๆ กัน บริษัทฯ จึง
จัดสรรเวลาในการท�างานท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน เพ่ือให้พนักงานได้ใช้เวลาในการดูแลครอบครัว นอกจากนี้ พนักงานท่ีสามารถ
ท�างานได้เกินความคาดหวังของบริษทัฯ หรือประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม ก็จะได้รับการยกย่องและประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัว
กัน เช่น การประกาศรางวัลผู้จัดการแห่งปี พนกังานน้องใหม่แห่งปี เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษทัฯ ปฏิบติัตามหลักการคัดเลือกพนกังาน
โดยไม่มีอคติว่าพนักงานจะเป็นเพศใด และนับถือศาสนาได้ อีกด้วย  

สังคมของเรำ
กำรสนับสนุนโครงกำรกำรเรียนกำรสอนระบบทวิภำคี
บริษทัฯ ในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้สนบัสนนุส�านกังานคณะกรรมการอาชีวะศึกษาให้นกัเรียนอาชีวะศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในร้านอาหารของกลุ่มบริษัทฯ ในโครงการการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โครงการดังกล่าวให้โอกาสนักเรียนท่ีฝึกงานให้
ได้เรียนรู้ประสบการณ์ท�างานจริงเพ่ือประโยชน์ต่อการท�างานของนักเรียนในภายภาคหน้า และท�าให้นักเรียนได้รับค่าจ้างในขณะ
เดียวกันด้วย

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน
การต่อต้านการทุจริตเป็นสิง่ท่ีมคีวามส�าคัญมากขึน้ส�าหรับการด�าเนนิธุรกิจท่ัวโลก ซึง่บริษทัฯ ในฐานะท่ีเป็นผู้ได้รับสิทธิแฟรนไชส์จาก
แบรนด์ต่างๆ ที่มีชื่อเสียงทั้งในภูมิภาคเอเชียและทั่วโลก กลุ่มบริษัทฯ ใช้มาตรการที่ดีที่สุดในการส่งเสริมการตระหนักถึงภัยของการ
ทุจริตและการต่อต้านการทุจริต บริษทัฯ ยงัได้มกีารจัดท�านโยบายภายในของบริษทัฯ เพือ่ท่ีจะให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของทั้งในประเทศไทยและในระดับสากล
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สิ่งแวดล้อมของเรำ
กำรรักษำสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในหลายๆ ด้าน เช่น การลดปริมาณของเหลือและของเสีย การประหยัด
พลังงานท้ังในร้านของทกุๆ แบรนด์ และส�านกังานของบริษทัฯ ตัวอย่างเช่น นโยบายการใช้บรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม และ
หลีกเลี่ยงการใช้ถุงพลาสติก การเน้นระบบ online ordering ทั้งจากทางเว็บไซต์และแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือทุกระบบ เพื่อ
ลดการใช้กระดาษ เพื่อบรรเทาภาวะโลกร้อน การออกแบบของร้านค�านึงถึงการประหยัดพลังงาน เช่น การใช้กระจกตกแต่งร้านเพื่อ
รับแสงอาทิตย์ตามธรรมชาติและการใช้หลอดไฟ LED

ผู้มีส่วนได้เสีย
ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจบริการและสินค้าอุปโภคบริโภค ดังนั้น ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคจึงเป็นหนึ่งในเป้าหมายที่ส�าคัญท่ีสุดขอ
งบริษัทฯ บริษัทฯ ให้บริการท่ีสูงกว่ามาตรฐานท้ังในด้านของคุณภาพวัตถุดิบ การบริการ สุขลักษณะ และด้านความปลอดภัยของ
อาหาร ซึง่ได้รับการก�าหนดโดยเจ้าของแฟรนไชส์ และเป็นสิง่ท่ีบริษทัฯ ได้ให้ความส�าคัญต้ังแต่ในระดบันโยบายจนไปถงึระดับปฏบิติั
การ ตัวอย่าง เช่น การควบคุมและรักษาสุขอนามัยในระดับที่สูงที่สุด และการเลือกใช้เฉพาะผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภคและสิ่ง
แวดล้อม นอกจากนี ้ยงัมกีารต้ังมาตรฐานอุณหภมูท่ีิเหมาะสมส�าหรับตู้แช่เยน็ ตู้แช่แขง็เพ่ือรักษาคุณภาพอาหารให้อยูใ่นระดับสูงสดุ 
และยังมกีารควบคมุอณุหภมูทิีเ่หมาะสมภายในร้านทัง้ส่วนรบัประทานอาหารและภายในครวัเพือ่เป็นการประหยดัการใช้พลงังาน มี
มาตรการท้ิงของสดท่ีเหลือจากการขายทุกวัน และการผลิตน�้าแข็งเองในร้านเพ่ือความปลอดภัยจากการติดเช้ือโรค  มีช่องทางการ
ร้องเรียนหากลูกค้าพบปัญหาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอันได้แก่ เว็บไซต์ของร้าน แอพพลิเคชั่นมือถือ เฟสบุค call center และ 
feedback book เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับประกันคุณภาพอาหารอีกด้วย

ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษทัฯ ได้มุง่เน้นท่ีจะเติบโต และยกระดับความสัมพันธ์ทางธุรกิจท้ังกับ เจ้าของแฟรนไชส์ ผู้ร่วมลงทุน ผู้ถอืหุน้ ผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ผู้ผลิตสินค้า และผู้ให้บริการต่างๆ รวมไปถึงองค์กรท่ีก�ากับดูแลในเชิงกฎหมายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ติดต่อประสานงานด้วยเป็นประจ�า 
นอกจากการปฏิบัติตามข้อแนะน�า นโยบาย สัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังพัฒนา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ด้วยพื้นฐานของความไว้ใจและเคารพซึ่งกันและกัน

Town Hall Meeting Dual Vocational Education
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ข้อมูลทัว่ไป

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท

ช่ือบริษัท     บริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)
ชื่อย่อ      E
เลขทะเบียนบริษัท     0107546000415
ประเภทธุรกิจ     ลงทุนในธุรกิจการให้บริการ และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่     ชั้นที่ 12 อาคารฟิโก้ เพลส เลขที่ 18/8 
      ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
      เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์      0-2119-4600
โทรสาร       0-2119-4699
เว็บไซต์      www.evolution.co.th

หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ ์     
โทรศัพท์      0-2119-4655
อีเมล์      ir@evolution.co.th

เลขำนุกำรบริษัท 
โทรศัพท์      0-2119-4659

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวำคม 2558 
ทุนจดทะเบียน     2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,887,153,921 หุ้น
      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า    1,959,269,063 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,959,269,063 หุ้น
      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
นายทะเบียนหุ้นสามัญและใบส�าคัญแสดงสิทธิ  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
      93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
      โทรศัพท์ 0-2009-9000
      โทรสาร  0-2009-9991
      อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th
      เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี     บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
      ชั้น 33 อาคาร เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ 
      เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
      เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
      โทรศัพท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190
      โทรสาร 0-2264-0789-90
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรต่องบกำรเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจ
สอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่
การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธิผลของการควบคุมภายในของ
กิจการ  การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ควำมเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกันของบริษทั เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ากัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ข้อมูลและเหตุกำรณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.5 เรื่องการปรับปรุงย้อนหลังเงินลงทุนในบริษัทร่วม     ในระหว่างปีปัจจุบัน 
บริษทัฯได้รับงบการเงนิของ Red Planet Hotels Limited ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2557 ตามรายงานลงวันท่ี 29 พฤษภาคม 
2558 ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษทัร่วมและงบการเงนิระหว่างกาลทีผ่่านการสอบทานโดยผู้สอบบญัชขีองบริษทัร่วม 
ส�าหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามรายงานลงวันที่ 18 กันยายน 2558 บริษัทฯพบว่ามีข้อผิดพลาดในปีก่อนที่
เก่ียวกับมลูค่าเงนิลงทุนในบริษทัร่วม หนีส้นิภาษเีงนิได้รอตัดบญัชี ก�าไรสะสมทีย่งัไม่ได้จัดสรรและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้อื
หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และมูลค่าส่วนแบ่งขาดทุน และส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�าหรับ
ปี 2557 เนือ่งจากรายการดังกล่าวบนัทึกโดยอ้างอิงจากงบการเงนิทีจั่ดท�าขึน้โดยฝ่ายบริหารซึง่มคีวามแตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญ
จากงบการเงนิท่ีผ่านการตรวจสอบและสอบทานแล้วดังกล่าว ดังนัน้ บริษทัฯจึงปรับปรุงย้อนหลังงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 ที่น�ามาแสดงเป็นตัวเลขเปรียบเทียบ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากข้อผิดพลาดดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 จึงไม่มีการน�ามาแสดงเพื่อเปรียบเทียบ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

พูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัท เอฟโวลูช่ัน แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)
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