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สารจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัทฯ มีความยินดีที่จะน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานในปี 2559 อันเป็น
ปีแห่งการปรับโครงสร้างและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ในขณะท่ีเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมอยู่ในภาวะเติบโตอย่างค่อย
เป็นค่อยไป เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน บริษัทฯได้ท�ำการทบทวนยุทธศาสตร์
ในการขยายกจิการร้านอาหารภายใต้สทิธแิฟรนไชส์แบรนด์โดมโิน่ พซิซ่า 
ซึ่งเป็นแบรนด์พิซซ่าอันดับหนึ่งของโลก แบรนด์เคียวโชน ซึ่งเป็นแบรนด์
ไก่ทอดอนัดบัหนึง่ของประเทศเกาหลใีต้ และแบรนด์เดอะคอฟฟ่ีบนีแอนด์
ทีลีฟ ซึ่งเป็นหน่ึงในแบรนด์ยอดนิยมในประเทศสหรัฐอเมริกาใหม่ โดย
บริษัทฯได้ท�ำการปรับโครงสร้างการบริหารงานภายในให้มีแบบแผน
การบริหารงานของส่วนสนับสนุน (Support Center) แบรนด์ต่างๆให้
มีความชัดเจน คล่องตัว และมีมาตรฐานในการให้การสนับสนุนงานฝ่าย
ปฏิบัติการร้านอาหารให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อให้มีความพร้อมในที่
จะสนับสนุนการขยายกิจการสาขาร้านอาหารแบรนด์ต่างๆของบริษัทฯ
ในอนาคตให้เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและสามารถลดต้นทุนการจัดการได้ 
ขณะเดียวกัน บริษัทฯยังแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจร้านอาหารแบ
รนด์อื่นๆทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มรายรับ กระจายความเสี่ยง และ
ก่อให้เกิดผลก�ำไรที่สูงขึ้นต่อไป

อัครรัตน์ ณ ระนอง
ประธานคณะกรรมการ

บริษัท

ธรากร อังภูเบศวร์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวนร้านอาหารทั้งในประเทศไทยและต่าง
ประเทศ รวมจ�ำนวน 61 สาขา ก่อให้เกดิรายได้จากการขาย 671.4 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 3 จากปีก่อน ซึ่งสาเหตุหลักมาจากธุรกิจร้านอาหาร
ไลฟ์สไตล์และบาร์ท่ียอดขายลดลงจากปีก่อน รวมถึงการปิดสาขาที่ไม่
ท�ำก�ำไรส่วนหนึ่งและการขายกิจการ บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์
เนชั่นแนล ในเดือนกันยายน 2559 โดยเฉพาะรายได้ที่ลดลงในไตรมาส
สุดท้ายของปี 2559 รายได้รวมของบริษัทฯ คิดเป็น 713.2 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 7.1 จากรายได้ของปี 2558 ซึ่งไม่นับรวมรายได้พิเศษใน
ปี 2558 ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท 
เรด แพลนเน็ต โฮเต็ลส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 158.4 ล้านบาท

นับเป็นความเศร้าโศกเสียใจเป็นที่สุดของชาวไทย รวมไปถึงคณะ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต่อการเสดจ็สวรรคตของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดชในเดอืนตลุาคม 2559 
หนึ่งในพระราชปณิธานของพระองค์ท่านที่น่าจดจ�ำคือ ความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาประเทศไทยและพสกนิกรชาวไทยอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ มี
ความภาคภูมิใจท่ีได้มีส่วนร่วมในการสืบทอดพระราชปณิธานดังกล่าว 
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด�ำเนินงานที่เติบโตอย่างยั่งยืนให้
กับผู้ถือหุ้น พร้อมไปกับการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า
และชุมชน 

บรษิทัฯ มัน่ใจเป็นอย่างยิง่ว่าปี 2560 จะเป็นปีทีจ่ะเหน็ความเปลีย่นแปลง 
ทางด้านบวกอย่างชัดเจนต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หลังจากที่
ฝ่ายบริหารได้ปรับปรุงรูปแบบการท�ำงานใหม่ รวมถึงการมุ่งเน้นที่จะ
ทุ่มเททรัพยากรส่วนใหญ่ของบริษัทฯไปในการขยายธุรกิจอาหารเป็น
หลกั ดงัทีเ่หน็ได้จากการเปลีย่นชือ่ของบรษิทัเป็น บรษัิท ฟูด้แคปปิตอล 
จ�ำกัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2559

สุดท้ายนี้บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้ความกรุณาสนับ
สนุนบริษัทฯเสมอมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทจะยังคงได้รับการ
สนับสนุนจากท่านต่อไปในอนาคต 

(อัครรัตน์ ณ ระนอง)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

(ธรากร อังภูเบศวร์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
นายวิทิต สัจจพงษ์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายกฤช เอทเตอร์ และ นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ด�ำเนนิงานอย่างเป็นอสิระภายใต้มาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดย
คณะกรรมการบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
นายวิทิต สัจจพงษ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
บุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการสอบ
ทานรายการทางการบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดเตรียมงบการเงินท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ คณะ
กรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนและแบ่งเบาภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่
เกีย่วข้องกบัความโปร่งใสของรายงานทางการเงนิและการเปิด
เผยข้อมูลทางด้านการเงิน ความเพียงพอและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายใน คณุสมบตั ิประสิทธิภาพและความเป็นอสิระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนีย้งัช่วยทบทวนการด�ำเนนิ
ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ของคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และป้องกัน
ปัญหาความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำ
แก่คณะกรรมการบรษิทัในการคดัสรรและก�ำหนดผลตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2559 ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 คร้ัง ซึ่งภาระ
หน้าที่ที่ได้ปฎิบัติและด�ำเนินการ มีดังนี้

• พิจารณารายงานทางการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและ
รายปี โดยจัดประชุมพร้อมด้วยผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อ
พิจารณารายงานของผู้สอบบัญชี สอบทานความถูกต้อง ครบ
ถ้วนและเชื่อถือได้ของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล และ
นโยบายทางบัญชีที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินของ
บริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือและจัดท�ำขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

• คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานผลของการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี ค�ำแนะน�ำเพื่อการปรับปรุง แก้ไขด้านการควบคุม
ภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการติดตามความคืบหน้า
อย่างต่อเนื่อง

ในเดือนสิงหาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง
ให้มีผู้ตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้
ด�ำเนินการเข้าตรวจสอบงานตามความส�ำคัญของความเส่ียงที่
บริษัทตรวจสอบภายในประเมินไว้ และตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  รวมทั้งสอบทานและประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในประจ�ำปีของบริษัท   คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และยังมีการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีร้วมถงึการพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งด้วย

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แต่งตั้ง
บรษิทั กรนิทร์ ออดทิ จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส�ำหรบัปี 
2560 การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
บญัชจีะได้น�ำเสนอเพือ่ขอพจิารณาอนุมตัใินการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ที่จะมีขึ้นต่อไป

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟู้ด แคปปิตอล 
จ�ำกัด (มหาชน) 

นายวิทิต สัจจพงษ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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กฤษน์ ศรีชวาลา
ประธานคณะ

กรรมการบริหาร

ซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

อัครรัตน์ ณ ระนอง
ประธานคณะ

กรรมการบริษัท

ธรากร อังภูเบศวร์
กรรมการบริหาร

และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

อัครเดช ศรีชวาลา
กรรมการ

มรุต ชโลธร
กรรมการอิสระ

ทศพล เพ็งส้ม
กรรมการ

วิทิต สัจจพงษ์
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

กฤช เอทเตอร์
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

วิโรจน์ ตัง้เจตนาพร
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
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ธุรกิจของบริษัท
จ�ำแนกตามภูมิภาค
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ไทย

ญี่ปุ่น

กัมพูชา

ฟิลิปปินส์

อินโดนีเซีย
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การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (Food Capitals Public Company Limited) ชื่อย่อหลัก
ทรพัย์ “FC” (“บรษัิทฯ”) ได้เปลีย่นแปลงชือ่บริษทัมาจาก บรษิทั เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) 
(“Evolution Capital Public Company Limited”) ชื่อย่อหลกัทรพัย์ (“E”) โดยใช้มตปิระชมุวสิามญั
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559 
ทัง้นีบ้รษิทัฯได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงดงักล่าวต่อกรมพัฒนาธรุกจิการค้ากระทรวงพาณิชย์เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2559 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ปัจจุบัน
มีทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 1,959,306,678.00 บาท 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านอาหาร
ไลฟ์สไตล์ และร่วมลงทุนในธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและ
ในภูมิภาคเอเชีย

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจ
ร้านอาหารและเครื่องดื่มยี่ห้อต่างๆ ได้แก่ 
(1) โดมิโน่ส์ พซิซ่า (“Domino’s”) ในประเทศไทยและกมัพูชา
(2) เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ (“CBTL”) ในประเทศไทย
(3) เคียวโชน (“KYOCHON”) ในประเทศไทย พม่า ลาว และ
กัมพูชา 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิร้านอาหารและเครือ่งดืม่ภาย
ใต้ยีห้่อของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึร้านอาหารทีม่บีรรยากาศแบบเป็น
กันเอง และร้านอาหารแบบไลฟ์ไสตล์ รวมทั้งหมด 7 ร้าน ได้แก่
(1) ดิ ไอรอน แฟร์รี่ส์ สุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ) 
(2) ดิ ไอรอน แฟร์รี่ส์ เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ 
(3) แฟตเทอร์ กัทส์ โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
(4) คลาวด์ส  โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
(5) บอน บอน  โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13
(6) แม็กกี้ ชูส์  โรงแรมโนโวเทล ฟีนิกซ์ ถนนสีลม และ
(7) แฟต กัทส์ ซาลูน ที่โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในกิจการโรงแรมภายใต้ ชื่อ “เรด 
แพลนเน็ต โดยมีสาขาของโรงแรมในประเทศไทย ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่สูก่ารเป็นบรษิทัชัน้น�ำในธุรกิจร้านอาหาร โดยน�ำประสบการณ์จากการบริหารกิจการร้าน
อาหารภายใต้แบรนด์สากล (international brands) เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตให้แก่ร้านอาหารแบรนด์
ของบริษัทฯอย่างยั่งยืน 

จากกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีมุ่ง่เน้นการสร้างทมีงานมอือาชพีทีเ่ชีย่วชาญธรุกจิด้านอาหาร ท�ำให้บรษิทัฯ เป็นเวทีให้
กับนักธุรกิจและผู้น�ำรุ่นใหม่ในวงการอาหารของประเทศไทยเข้ามาร่วมขยายธุรกิจสู่ตลาดโลก บริษัทฯ ไม่หยุดนิ่งท่ีจะสรรหาธุรกิจ
อาหารใหม่ๆ เพื่อเข้าลงทุนและร่วมบริหารงานกับบุคคลากรที่มีความสามารถและหลงใหลในธุรกิจด้านอาหาร บริษัทฯ มีพันธกิจที่
จะสร้าง “วฒันธรรมในการทานอาหาร (Food Culture)” เพือ่ส่งมอบอาหารทีใ่ห้คณุประโยชน์ต่อร่างกายและบรกิารคณุภาพระดับ
สากลให้กับลูกค้าของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นในการเจริญเติบโตของธุรกิจอาหารทั่วโลกในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายที่จะน�ำความเชี่ยวชาญในธุรกิจร้าน
อาหารท่ีครบวงจรและทนัสมยัไปขยายธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตด้าน
เศรษฐกิจและมีก�ำลังซื้อสูง เพื่อให้บริษัทฯสามารถส่งคืนผลตอบแทนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสมต่อไป
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2557
• บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท สวีทสตาร์ จ�ำกัด ร้อย
ละ 28.5 โดยกลุม่บรษิทัสวทีสตาร์ คอื ผูไ้ด้รบัสทิธแิฟรนไชส์ใน
การประกอบธรุกจิร้านแมก็โนเลยี เบเกอรี ่และร้านมสิเตอร์โจน
ส์ออร์แฟเนจในประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ซื้อหุ้น
ของบริษัท คิวส์ ไดนิ่ง อิ๊งค์ ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้ประกอบธุรกิจ
ร้านอาหาร 17 แห่งในประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านแมก็โนเลยี เบเกอรีส่าขาแรกของเอเชยีท่ี เมอืงโตเกยีว 
ประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศญี่ปุ่น
ที่เมืองซัปโปโร เกาะฮอกไกโด
• เปิดร้านเคียวโชน สาขาแรกของบริษัทฯ ท่ีห้างสรรพสินค้า 
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์
• บรษัิทฯ ได้เข้าท�ำสญัญาร่วมทนุกบับรษิทั ซีบเีอม็ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด (“CBM”) ประกอบธุรกิจร้าน โดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศ
กัมพูชา
• ณ สิ้นปี 2557 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนทั้งสิ้น 51 สาขา

ปี 2558
• เปิดสาขาร้านโดมโิน่ พซิซ่าสาขาแรกในประเทศกมัพชูา ทีก่รงุ
พนมเปญในเดือนมกราคม 2558
• บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มโดยการจัดตั้ง 
บริษัท เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่
จัดตั้งขึ้นใหม่ เข้าถือหุ้นของบริษัทดังต่อไปนี้ 
• บริษัท ฟีนิกส์ พิซซ่า จ�ำกัด1 และ บริษัท ดี. พิซซ่า จ�ำกัด 
(มหาชน) (ผู้ถือสิทธิแฟรนไชส์โดมิโน่ พิซซ่าในประเทศไทยและ
กัมพูชา ตามล�ำดับ) 
• บรษัิท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ�ำกดั2  (ผูถ้อืสทิธแิฟรนไชส์ร้านเดอะ คอฟ
ฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ) และ
• บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด (ผู้ถือสิทธิแฟรนไชส์ร้านเคียวโชน) 
โดยมนีายแพทย์วฒุศิกัดิ ์ลิม่พานชิ เพิม่ทนุในบรษัิท เอฟโวลูช่ัน 
ฟูด้ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน 150 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยดังกล่าว เพื่อ
สนับสนุนกลยุทธ์การขยายธุรกิจร้านอาหารของบริษัทฯ
• เปิดร้านแม็กโนเลีย เบเกอรี่สาขาที่ 2 ของเอเชีย ในห้างสรรพ
สินค้าปันเกียว-ฮุนได เมืองกยองกี ประเทศเกาหลี ในเดือน
สิงหาคม 2558
• คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปิดกิจการบริษัท มอนสเตอร์ 
มีเดีย จ�ำกัด และ บริษัท โฟโต้มี ดอทคอม จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 
สิงหาคม 2558 บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทในเครือที่ประกอบ
ธุรกิจเกี่ยวกับสื่อดิจิตอล (Digital Media) การปิดกิจการมี
สาเหตุเนื่องจากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะมุ่งประกอบกิจการที่เป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ

1 ปัจจุบัน เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท โดมิโนส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด”
2 ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด”

• บริษัทฯ ได้มอบสิทธิแฟรนไชส์ให้แก่บริษัท อัลฟ่า พลัส จ�ำกัด 
ในการด�ำเนินธุรกิจร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ ในประเทศ
พม่าในเดือนสิงหาคม 2558
• บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมทนุกบั CBM ในการด�ำเนนิกจิการเคยีวโชน
ที่ประเทศกัมพูชา และได้เปิดสาขาร้านเคียวโชน สาขาแรกใน
ประเทศกัมพูชา ที่กรุงพนมเปญ
• เปิดสาขาร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศ
พม่า ที่ห้างสรรพสินค้าเอชเอจีแอล เซ็นเตอร์ (HAGL Center) 
ที่กรุงย่างกุ้ง
• ณ สิ้นปี 2558 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนทั้งสิ้น 73 สาขา

ปี 2559	
•  ในระหว่างปี 2559 บรษิทัได้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุใน Sweetstar 
K.K. จ�ำนวน 222,250 หุ้นสามัญซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราร้อยละ 11.1 เงินลงทุนใน Sweetstar Asia Limited 
จ�ำนวน 3,000 หุ้นสามัญ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
ร้อยละ 12.2 และเงินลงทุนใน Q’s Dining Inc. จ�ำนวน 213 
หุ้นสามัญ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 29.3
• บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ จากเดิมชื่อ “บริษัท เอฟโวลูชั่น 
แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน)” เป็น “บรษิทั ฟูด้ แคปปิตอล จ�ำกดั 
(มหาชน)” และชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จากเดิม “E” 
เป็น “FC” ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 
1/2559 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559
• ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดร้อย
ละ 100 ในบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(“MJO”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 27 ล้านบาท 
และจ�ำหน่ายเครื่องหมายการค้าของ MJO ในราคา 40,000 
เหรียญสหรัฐ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
3/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559
• ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด เพิ่มเติมจ�ำนวน 12,000 หุ้น ในราคา 3 ล้าน
บาท ท�ำให้สัดส่วนการถือเงินลงทุนในบริษัท แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 100
• ณ สิ้นปี 2559 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนทั้งสิ้น 61 สาขา
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บรษิทั ฟูด้ แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ซึง่มกีาร
ลงทนุหลกัในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิทางด้านร้านอาหารภายใต้สิทธแิฟรนไชส์ และแบรนด์/เครือ่งหมายการค้า
ของบริษัทฯ และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากน้ี ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ดังนี้

บจ. เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์
(ประเทศไทย)

บจ. ฟีนิกซ์ 
ไอรอน แฟร์รี่

บจ. เอฟโวลูชั่น
โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด

บจ. เอฟโวลูชั่น 
แลนด์

บจ. โดมิโน่ส์
(ประเทศไทย)

บจ. ซีบีทีแอล
(ประเทศไทย)

บจ. เคียวโชน

บจ. เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์
อินเตอร์เนชั่นแนล

ดี พิซซ่า จ�ำกัด
(มหาชน)

บจ. เคียวโชน
(กัมพูชา)

บจ. แม็กกี้ ชูส์

บจ. เอฟซี
คอมมิซซารี่

เอฟโวลูชั่น 
แอดไวเซอร์ส ลิมิเต็ด

เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
พีทีซี ลิมิเต็ด

เอฟโวลูชั่น อินเวลเมนท์
ลิมิเต็ด (หยุดด�ำเนินงาน)

บจ. มอนสเตอร์ มีเดีย 
(หยุดด�ำเนินงาน)

บจ. โฟโต้มี ดอทคอม
(หยุดด�ำเนินงาน)

บจ. คาซ่า ฟิโก้

บจ. ฟีน่า ปาร์ค

บจ. อันดามัน บีช 
เรสซิเดนท์

บจ. พังงา โฮเต็ล

100% 100% 100%90%

100%

99.5%

95%

100%

65%

65%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99.97%

42.5%

42.5%

50%

50%

51%

51%

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจอื่นๆ
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รายงานประจ�ำปี 2559

รายละเอียดในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีดังนี้ 

ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บาท)

สัดส่วน
การลงทุน

บริษัทย่อย

1 บจ. เอฟโวลูชั่น แลนด์
(0105550103680)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

229,107,500 229,107,500 100.00%

2 บจ. มอนสเตอร์ มีเดีย3 
(0105550089946)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ให้บริการด้านสื่อ
ดิจิตอล

10,000,000 10,000,000 100.00%

3 เอฟโวลูชั่น
แอดไวเซอร์ส ลิมิเต็ด
(205720)

89 เนกซัสเวย์, คามานา เบย์, 
แกรนด์  เคย์แมน เควาย1-9007 
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์

ที่ปรึกษาการลงทุน 50,000
(เหรียญสหรัฐ)

46,160
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

4 เอฟโวลูชั่น
โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
(081787)

113 ชั้น 2 เมดีน มิวส์, ลา โชสเซ่
สตรีท, พอร์ท หลุยส์, 
ประเทศมอร์ริเชียส

บริษัทเพื่อการลงทุน 4,675,000
(เหรียญสหรัฐ)

4,675,000
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

5 บจ. เอฟซี
คอมมิซซารี่
(0105551131555)

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ครัวกลาง 10,000,000 10,000,000 100.00%

6 เอฟโวลูชั่น อินเวสเมนท์ 
ลิมิเต็ด
(229379)

89 เนกซัสเวย์, คามานา เบย์, 
แกรนด์ เคย์แมน เควาย 1-9007
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์

บริษัทเพื่อการลงทุน 50,000
(เหรียญสหรัฐ)

5,700
(เหรียญสหรัฐ)

100.00%

7 เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล 
อินเตอร์เนชั่นแนล พีที
อี ลิมเต็ด (เดิมชื่อ เอฟโว
ลูชั่น เอเนอร์จี้ พีทีอี ลิมิ
เต็ด) (201129170N)

100 บีช โรด # 25-06 ชอว์
ทาวเวอร์ส ประเทศสิงคโปร์

บริษัทเพื่อการลงทุน 5,000
(สิงคโปร์
ดอลล่าร์)

5,000
(สิงคโปร์
ดอลล่าร์)

100.00%

8 บจ. โดมิโน่ส์ 
(ประเทศไทย) 
(0105555060342) 

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ร้านอาหารประเภท
พิซซ่า

213,000,000 213,000,000 100.00%

9 บจ. ซีบีทีแอล 
(ประเทศไทย)
(0105554072967) 

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ร้านอาหารประเภท
ชา กาแฟ และเบ
เกอรี่

279,000,000 279,000,000 99.86%

10 บจ. ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์รี่
(0105553125897)

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ร้านอาหารทั่วไป 4,000,000 4,000,000 100.00%

3คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปิดกิจการบริษัท มอนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทในเครือที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสื่อดิจิตอล (Digital Media) การปิดกิจการมีสาเหตุเนื่องจาก
บริษัทฯ ประสงค์ที่จะมุ่งประกอบกิจการที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ
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ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บาท)

สัดส่วน
การลงทุน

11 บจ. แม็กกี้ ชูส์ 
(0105555053257) 

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ร้าอาหารทั่วไป 6,000,000 6,000,000 100.00%

12 บจ. คาซ่า ฟิโก้ 
(0105550050799)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

285,000,000 285,000,000 92.50%

13 บจ. ฟีน่า ปาร์ค 
(0105549116277)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 100,000,000 92.50%

14 บจ.เคียวโชน เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ร้านอาหารประเภท
ไก่ทอด

90,000,000 90,000,000 94.67%

15 บจ. โฟโต้มี ดอทคอม4 อาคารส�ำนักงาน ดิ ออฟฟิศเศส 
แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17 ห้อง 
1707 เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 
1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  

ให้บริการด้านสื่อ
ดิจิตอล

10,000,000 10,000,000 99.97%

16 ดี พิซซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
(9926 PN.ChBP)

35 – 37, ถนน สัมเดชพันธ์, สังขะ
บุเรง, ขานเดือนเพ็ญ, พนมเปม, 
ประเทศกัมพูชา

ร้านอาหารประเภท
พิซซ่า

9,000,000
เรียล

9,000,000
เรียล

65.00%

17 บริษัท เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 725 อาคารเมโทรโพลิศ 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10110

ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหาร

661,130,000 661,130,000 90.00%

18 บจ. เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

c/o ซีซีเอส ทรัสตี้ส์ ลิมิเต็ด
เลขที่ 263 เมน สตรีท, 
พี.โอ. บ๊อกซ์ 2196, 
โร้ด ทาวน์, ทอร์ทูล่า, 
บริติช เวอร์จิ้น ไอส์แลนด์

ลงทุนในธุรกิจร้าน
อาหาร

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ

100.00%

19 บจ. เคียวโชน (กัมพูชา) 35 – 37, ถนน สัมเดชพันธ์, สังขะ
บุเรง, ขานเดือนเพ็ญ, พนมเปม, 
ประเทศกัมพูชา

ร้านอาหาร 2,000,000
เรียล

2,000,000
เรียล

65.00%

ข้อมูลทัว่ไปของทางบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปิดกิจการบริษัท โฟโต้มี ดอทคอม จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทในเครือท่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกับส่ือดิจิตอล (Digital Media) การปิดกิจการมีสาเหตุเนื่องจาก 
บริษัทฯ ประสงค์ที่จะมุ่งประกอบกิจการที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ
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บริษัทร่วม

20 บจ. อันดามัน บีช 
เรสซิเดนซ์ 
(0105551106224)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 10,000,000 51.00%

21 บจ. พังงา โฮเต็ล 
(0105551106241)

อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 12 
เลขที่ 18/8 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 10,000,000 51.00%

ล�ำดับ ช่ือบริษัท
(ทะเบียนบริษัท)

ที่อยู่ ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช� ำระแล้ว
(บาท)

สัดส่วน
การลงทุน
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แบรนด์ของเรา

โดมิโน่ พิซซ่า

เคียวโชน

แฟตกัตซ์

คลาวส์
เดอะคอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลีฟ

ดิ ไอรอน แฟร์รี่

แฟตเทอร์กัตซ์

แม็กกี้ ชูวส์

โรงแรม เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์

บอนบอน บาร์
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจร้านอาหารที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศไทย และกัมพูชา ธุรกิจร้านกาแฟและชา เดอะ คอฟ
ฟี่บีน แอนด์ ทีลีฟ ในประเทศไทย ธุรกิจร้านเคียวโชนในประเทศ ไทย และกัมพูชา และถือสิทธิ์แฟรนไชส์
ในพม่า และลาว
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โดมิโน่ พิซซ่า Domino’s Pizza
ประเทศไทยและกัมพูชา โดมิโน่ พิซซ่าก่อตั้งขึ้นครั้งแรกในปี ค.ศ.1960 ที่

มลรัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปัจจุบัน
โดมิโน่ พิซซ่าเป็นหนึ่งในร้านพิซซ่าที่ได้รับความ
นิยมสูงสุดในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสาขา
มากกว่า 12,000 สาขากว่า 80 ประเทศทั่วโลก
และจ�ำหน่ายพิซซ่าได้มากกว่า 1 ล้านถาดต่อวัน 
ส่งผลให้โดมิโน่ พิซซ่าเป็นบริษัทจ�ำหน่ายพิซซ่า
ที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับสองของโลก จุดเด่นของโด
มโิน่ พซิซ่าคอืการใช้วตัถุดบิคณุภาพดี แป้งทีเ่ป็น
สูตรเฉพาะ ประกอบกับการอบ
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พิซซ่าสดๆ เมื่อมีรายการค�ำสั่งของลูกค้าเข้ามา
เท่านั้น นอกจากนี้ เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมของ
ผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป โดมิโน่ พิซซ่าจึงได้น�ำเอา
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการ
สั่งพิซซ่ามากขึ้นตั้งแต่ปี 2556 

และได้พฒันารูปแบบการส่ังซือ้ออนไลน์ให้ง่าย และ
สะดวกต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดยในปีถัดมาได้มี
การเริ่มใช้
แอพพลิเคชันที่สามารถสั่งพิซซ่าด้วยเสียงทั้งระบบ
ปฏบิตักิาร iOS, Android และ Window Phone 8 

ส�ำหรบัในประเทศไทย บรษิทั โดมโินส์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ฟีนิกซ์ พิซซ่า จ�ำกัด) (“โด
มิโน่ส์ พิซซ่า”) เป็นบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิแฟรน

ไชส์ในการด�ำเนินธรุกิจร้านโดมโิน่ส์ พซิซ่า โดยเป็น
ร้านอาหารบรกิารด่วนทีม่เีมนหูลากหลาย ทัง้พซิซ่า 
ขนมปัง พาสต้า เครื่องเคียงและของหวานต่างๆ 
ลูกค้าสามารถเลือกรับประทานในร้าน ซื้อกลับบ้าน 
หรือจะใช้บริการส่งถึงบ้านก็ได้เช่นกัน เพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการสั่งพิซซ่าได้มากยิ่ง
ขึน้ลกูค้าสามารถสัง่ โดมโิน่ส์ พซิซ่า 3 ช่องทางได้แก่ 
1) ทางโทรศัพท์ที่หมายเลข 1612  
2) ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ที่ www.dominospiz-
za.co.th  และ 3) ผ่านแอพพลิเคชั่นบนมือถือท้ัง
ระบบปฏิบัติการ iOS และ Andriod ซึ่งเริ่มได้ให้
บริการตั้งแต่เดือนตุลาคมปี 2558 
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เลกาซีเอ็กเพรส, สุขุมวิทซอย 1
ฮอลิเดย์ อินน์, สุขุมวิท 22 
สุขุมวิท 47/49 
สุขุมวิท 77 
สุขุมวิท 103 
แอม พาร์ค, สามย่าน 
วานิลลา มูน, ถนนจันทน์ 
เสนาเฟส, ถนนเจริญนคร 
เดอะเซ้นส์, ปิ่นเกล้า 
วิคตอเรีย การ์เด้นส์, บางแค 
เดอะ ซีซั่น, พหลโยธิน 1 
ประชานิเวศน์
ถนนสุทธิสาร 
ลาดพร้าว ซอย 71 
เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค�ำแหง 

ร้านที่มีในปัจจุบัน

เดอะ ไนน์, พระราม 9 
เพลินนารี่ มอล, วัชรพล 
แจ๊ส รามอินทรา 
อมอรินี, ถนนสวนสยาม 
เมืองทองธานี, นนทบุรี 
พัทยา, นาเกลือ 
พัทยากลาง สาย 3 
โลตัส ชลบุรี
เดอะ ไบรท์ 
ฟู้ดวิลล่า 
55 ศรีนครินทร์ 
เมโทรโพล ทองหล่อ
ซีคอน บางแค
สีลม
แจ๊ส ศรีนครินทร์

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur),    
  Corner St. 288 พนมเปญ
สาขาซิตี้ มอลล์, Charles de 
  Gaulle Blvd พนมเปญ
สาขาไอเอฟแอล, Confedera  
  tion de la Russie พนมเปญ
สาขา AEON Mall, Samdach  
  Sothearos Blvd พนมเปญ
สาขา PPT, Sangkat Phnom 
  Penh Thmey พนมเปญ
สาขา Souvanna พนมเปญ
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เคียวโชน Kyochon
ประเทศไทยและกัมพูชา
บรษิทั เคยีวโชน เอฟ แอนด์ บ ีจ�ำกดั  
ได้รับการก่อต้ังขึ้น ณ ประเทศ
เกาหลีใต้ ในปี 1991 เพื่อขายไก่
ทอดที่มีความเป็นเอกลักษณ์และ
มีรสชาติท่ีสื่อถึงความเป็นอาหาร
เกาหลีดั้ ง เดิมและปลอดภัยต ่อ
สุขภาพของผู ้บริโภค นอกจากนี้
ยังใช้น�้ำมันคุณภาพสูงที่เหมาะกับ
การทอดและลดคลอเรสเตอรอล

ชนิด LDL เหล่านี้จึงได้กลายมา
เป็นจุดเด่นที่ท�ำให้ไก่ทอดของเคียว
โชนได้รบัความนยิมจากลกูค้าอย่าง
มาก ส่งผลให้ในประเทศเกาหลีใต้มี
สาขากว่า 1,000 สาขาและยังได้
ขยายความนิยมไปยังประเทศอื่น 
ท�ำให้ในปัจจุบันเคียวโชนมีสาขา
ทั้งในสหรัฐอเมริกา จีน อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย  ฟ ิ ลิปป ินส ์  ญี่ปุ ่ น 

ประเทศไทย และกัมพูชา โดยในปี 
2554 สถานีโทรทัศน์ NBC ยกย่อง
ให้เคยีวโชนเป็น New York’s best 
chicken wing และได้รับรางวัล
แบรนด์แห่งปีจากประเทศเกาหลีใต้
กว่า 12 ปีติดต่อกัน เป็นการตอกย�้ำ
ถึงคณุภาพอาหารและรสชาติได้เป็น
อย่างดี 
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ส�ำหรับในประเทศไทยบริษัท เคียวโชน จ�ำกัด 
(“KCL”) เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ด้รบัสิทธแิฟรนไชส์
ในการด�ำเนินกิจการร้านอาหารเคียวโชนแต่
เพียงผู้เดียวทั้งในประเทศไทย ลาว พม่า และ
กมัพชูา โดย KCL มบีรษิทั เคยีวโชน เอฟ แอนด์ 
บี จ�ำกัด ผู้เป็นเจ้าของแฟรนไชส์จากประเทศ
เกาหลีใต้ร่วมถือหุ้นบางส่วน

ส�ำหรับในประเทศกัมพูชา KCL ได้มอบสิทธิ
ในการด�ำเนินธุรกิจร้านเคียวโชนให้แก่บริษัท 
เคียวโชน (กัมพูชา) จ�ำกัด เป็นการร่วมทุนระ
หว่างบริษัทฯ และ CBM ผู้ร่วมทุนเดียวกัน
กับธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่าโดยเปิดสาขาแรก
ใจกลางเมืองพนมเปญ ที่หัวมุมถนน 288 ตัด
กบัถนน 51 (Pasteur) ในเดอืนตลุาคมปี 2558



ร้านที่มีในปัจจุบัน

ดิจิตอล เกตเวย์ สยาม
เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค�ำแหง 
มาร์เก็ต วิลเลจ สุวรรณภูมิ 
เมกะบางนา 
แฟชั่นไอส์แลนด์ ชั้น B
เซ็นทรัลเวสต์เกต 

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St.288 พนมเปญ
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เดอะ คอฟฟ่ีบีน 
แอนด์ ทีลีฟ
The Coffee Bean
& Tea Leaf
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เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ ก่อตั้งขึ้นทางตอนใต้ของมลรัฐ
แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาในปีค.ศ. 1963 บริษัท 
อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟี่ แอนด์ ที แอลแอลซี ผู้ซึ่งนอกจาก
จะเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ เดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทลีฟี (The 
Coffee Bean & Tea Leaf) แล้วบรษิทัดงักล่าวยังเป็นผูผ้ลิต
และค้าปลีกชาและกาแฟที่เก่าแก่ และเป็นบริษัทชากาแฟที่
เป็นบรษิทัจ�ำกัดทีใ่หญ่ทีสุ่ดแห่งหน่ึงในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ในปัจจุบันบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟี่ แอนด์ ที แอล
แอลซ ีด�ำเนนิกจิการร้านเครือ่งดืม่มากกว่า 1,000 แห่งใน 32 
ประเทศทั่วโลก โดยจ�ำหน่ายกาแฟและชาที่ชงด้วยฝีมือของ
บารสิต้าตามแบบแผนดัง้เดมิ ความสม�ำ่เสมอของรสชาติเป็น
สิง่ทีเ่ดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทีลีฟให้ความส�ำคญั การคดัเลอืก
วัตถุดิบอย่างกาแฟและชาจึงมีมาตรฐานการคัดเลือกที่เข้ม
ข้นตามไปด้วย นอกจากชาและกาแฟทั้งแบบร้อน แบบเย็น
และแบบป่ันทีเ่สร์ิฟในร้านแล้ว เดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทลีฟี
ยังเสิร์ฟเครื่องดื่มที่ไม่ผสมกาแฟปั่นหลากหลายรสชาติที่ได้
รเิริม่จ�ำหน่ายเป็นรายแรกๆ ในประเทศสหรฐัอเมริกาเพือ่ตอบ
โจทย์กลุม่ลกูค้าให้หลากหลายมากขึน้ ส�ำหรบัในประเทศไทย
บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ซีบีทีแอล”) เป็น
บริษัทย่อยท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการด�ำเนินกิจการร้าน
เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟในประเทศไทย



ร้านที่มีในปัจจุบัน
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เซ็นทรัลเวิล์ด ชั้น 2 
เซ็นทรัลเวิล์ด ชั้น 3 
แฟชั่นไอส์แลนด์ 
โรงพยาบาลกรุงเทพ
พาราไดซ์ พาร์ค 

เซ็นทรัลแอมบาสซี 
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 
ไมค์ ช็อปปิ้งมอลล์, พัทยา 
เมกะบางนา 
Zpell ฟิวเจอร์ ปาร์ค รังสิต 
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กลุ่มร้านอาหารที่เป็นเครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหารและบาร์ที่เป็นเครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ 
ร้านอาหารและบาร์ที่จัดอยู่ในบริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์รี่ จ�ำกัด จ�ำนวน 7 ร้านในประเทศไทย

ร้านแม๊กกี้ ชูวส์
เป็นบาร์ที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินการของ บริษัท 
ฟีนิกซ์ สีลม จ�ำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ภายในร้านตบแต่งให้มีมนต์เสน่ห์ลึกลับ แฝงไป
ด้วยกลิ่นอายยุค 1930 ในนครเซี่ยงไฮ้ นอกจาก
จะขายเครื่องดื่มแล้วที่บาร ์ยังมีการแสดงสด
หมุนเวียนกันไปเป็นประจ�ำอีกด้วย
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ร้านบอน บอน บาร์
ร้านบอน บอน เป็นร้านอาหารกึ่งผับภายใต้คอนเซปต์ “สนามเด็กเล่น
ของผูใ้หญ่” โดยจ�ำหน่ายอาหารแบบผสมผสาน (ฟิวชัน่) ซึง่ได้รบัแรง
บันดาลใจจากอาหารชาติต่างๆ และเครื่องดื่มโดยน�ำเสนอมีลักษณะ
หน้าตาคล้ายของหวาน และภายในร้านยงัมห้ีองทีม่อีณุหภมูติ�ำ่ถงึ -17 
องศาไว้ให้ลูกค้าที่ต้องการสัมผัสความหนาวเย็นขณะดื่มเคร่ืองดื่มไว้
บริการอีกด้วย
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ร้านคลาวด์ส
เป็นเลาจน์ที่ตบแต่งแนวโมเดิร์น ให้ความรู้สึกเหมือนอยู่บน
ก้อนเมฆ มีการคัดสรรไวน์คุณภาพสูง ค็อกเทล และอาหารว่าง
ประเภทต่างๆ ไว้บริการลูกค้า



33บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559

ร้านไอรอน แฟรรี่

เป็นแจ๊สบาร์ที่การตกแต่งร้านได้รับแรงบันดาลใจ
มาจากเทพนิยาย



ร้านแฟทเทอร์ กัทส์
ร้านอาหารกึ่งผับที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจากทะเล มีบริการเครื่องดื่ม
เช่น ไวน์ แอลกอฮอล์หลากหลายชนิด และมีเมนูอาหารที่ปรุงข้ึนอย่าง
เรียบง่ายไว้บริการด้วย
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ร้านแฟท กัทส์ ซาลูน
ร้านอาหารก่ึงผับที่มีแนวความคิดในการน�ำโลกตะวันตกและ
ตะวันออกมาผสมผสานไว้ด้วยกัน โดยมีอาหารไว้บริการ มีการ
แสดงดนตรีสด และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ต่างๆ

35บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



สรุปรายละเอียดร้านอาหารที่เป็นเครื่องหมายการค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นดังนี้

ร้านแม๊กกี้ ชูวส์
ชั้นใต้ดิน โรงแรมโนโวเทล ฟีนิกซ์, ถนนสีลม

ร้านบอน บอน บาร์
โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13

ร้านคลาวด์ส 

โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13

ร้าน ไอรอน แฟรรี่ 
สุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ) และเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ ชั้น 1

ร้านแฟทเทอร์ กัทส์
โครงการซีน สเปซ ทองหล่อซอย 13

ร้านแฟท กัทส์ ซาลูน
เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์ ชั้น 1
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นอกจากนี ้เมือ่เดอืนกมุภาพนัธ์ 2560 บรษิทัได้ท�ำรายการเข้าซือ้หุน้ร้อย
ละ 100 ของบริษัท จี เอนเตอร์ไพรส์ แอนด์โค จ�ำกัด จากกลุ่มผู้ถือหุ้น
เดิม ส่งผลให้บริษัทมีร้านอาหารอีก 6 ร้านที่ด�ำเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์
ดงัต่อไปนี ้“ชงิช้าชาล”ี “มมูมามปาร์ค” “อูมาม ิฟาลาเบลล่า” “ไพเรท 
 แชมเบอร์” และ “ไพเรท บาซาร์” จากกลุม่ผูถ้อืหุน้เดมิของจ ีเอน็เตอร์
ไพรส์ โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 121,809,000 บาท
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 การลงทุนของบริษัท
บรษิทัฯ ได้ลงทนุใน บรษิทั เรด แพลนเนต โฮเตล็ส์ เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมภายใต้ชือ่ Red Planet Hotels เป็น
โรงแรมทีม่คีอนเซป็ต์หลกัคอืการมอบความคุม้ค่าให้แก่ผูเ้ข้าพัก โดยผสมผสานความสะดวกสบาย สะอาด พร้อม
กบัการบรกิารแบบมืออาชีพและเป็นมิตร ในราคาทีย่่อมเยาว์ เพ่ือมอบประสบการณ์การเข้าพกัทีค่ณุภาพ บรษัิท
ได้ลงทุนผ่านบริษัทร่วมซึ่งครอบคลุมกิจการกว่า 3,970 ห้อง 31 โรงแรมในประเทศไทย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย 
และญี่ปุ่น
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ธุรกิจบริการอาหารและเครื่องดื่ม
ในปี 2560 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัว โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.2 
โดยมกีารลงทนุภาครฐัทีเ่พิม่ขึน้เป็นปัจจยัสนบัสนนุ ช่วยชดเชยการส่งออกและการลงทนุภาคเอกชนทีล่ดลง ในภาคการท่องเทีย่วมแีนว
โน้มลดลง เนือ่งจากเหตรุะเบดิ การปราบปรามทวัร์ศนูย์เหรยีญ และเศรษฐกจิคูค้่า  และถงึแม้การอปุโภคบรโิภคของภาคเอกชนในปี 
2559 จะลดลง มาตรการกระตุ้นการบริโภคของภาครัฐในช่วงวันที่ 14-31 ธันวาคม 2559 ยังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ
และการบริโภคที่ชะลอตัวไปก่อนหน้านี้

ข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทยระบุว่า ประมาณมูลค่าของธุรกิจเชนร้านอาหารและร้านอาหารทั่วไป ในปี 2559 เท่ากับ 382,000 – 
385,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นมูลค่าตลาดของเชนร้านอาหาร 114,000 – 116,000 ล้านบาท 

ส�ำหรับตลาดธุรกิจร้านอาหาร ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปี 2559 ส่งผลต่อพฤติกรรมการรับประทานอาหารนอกบ้านของคนไทย 
ซึ่งให้ความส�ำคัญมากขึ้นกับความคุ้มค่าในการเลือกใช้บริการร้านอาหาร ดังนั้น การจัดโปรโมชั่นยังเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถดึงดูด
คนไทยให้ใช้บริการร้านอาหารมากข้ึน นอกจากนี้ ความนิยมซ้ือแฟรนไชส์ธุรกิจร้านอาหารส่งผลให้มีผู้ประกอบการเข้าสู่ตลาดมาก
ขึ้น ผู้ประกอบการจึงต้องให้ความส�ำคัญกับการสร้างแบรนด์ร้านอาหาร เพื่อสร้างเอกลักษณ์และให้เป็นที่รู้จักกับลูกค้า

ธุรกิจโรงแรมราคาประหยัด
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียโดยรวมจะเติบโตราวร้อยละ 5.4 ในปี 2558-2559 
ซึง่การเตบิโตดงักล่าวมาจากตลาดแรงงานทีแ่ขง็แกร่ง รายได้ของประชากรทีเ่พิม่ขึน้และมปัีจจยัส่งเสรมิจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
โลก ส�ำหรับประเทศที่โรงแรมเรด แพลนเนตด�ำเนินกิจการอยู่นั้นได้มีการคาดการณ์ว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจะมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยสะสมดังนี้ ประเทศไทยที่ร้อยละ 5.0 ต่อปี ประเทศฟิลิปปินส์ที่ร้อยละ 10.9 ต่อปี ประเทศอินโดนีเซียที่ร้อยละ 5.4 
ต่อปี และประเทศญี่ปุ่นที่ร้อยละ 2.6 ต่อปี

2556 2557 2558* 2559* 2560* 2561* อัตราการเติบโตเฉลี่ย
สะสม 2558-2561

ประเทศไทย 420 405- 374 393 411 432

อัตราการเติบโต -3.7% -7.7% 5.2% 4.6% 5.1% 5.0%

ประเทศฟิลิปปินส์ 272 285 299 330 367 408

อัตราการเติบโต 4.7% 5.2% 10.3% 11.1% 11.2% 10.9%

ประเทศอินโดนีเซีย 913 889 873 876 950 1,021

อัตราการเติบโต -2.6% -1.8% 0.4% 8.5% 7.4% 5.4%

ประเทศญี่ปุ่น 4,920 4,602 4,116 4,171 4,342 4,446

อัตราการเติบโต -6.4% -10.6% 1.3% 4.1% 2.4% 2.6%

* เป็นการคาดการณ์ของกองทุนทางการเงินระหว่างประเทศ
ที่มา: กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (พันล้านเหรียญสหรัฐ) 
และอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ
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สรุปฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลประกอบการ 2 ปีที่ผ่านมาของบริษัทและบริษัทย่อย

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ
การด าเนินงานต่อเน่ือง
รายได้
รายได้จากการขาย 426,521,309 86.01% 697,055,094 75.24% 671,418,191 94.14%
รายได้คา่ทีป่รึกษา 16,571,491 3.34% 17,769,303 1.92% 11,281,190 1.58%
รายได้จากการให้บริการ 5,334,043 1.08% 2,417,531 0.26% 889,716 0.12%
รายได้จากการให้บริการด้านการลงทนุ 19,352,535 3.90% 11,155,934 1.20% - 0.00%
รายได้คา่บริหารจดัการ 1,936,000 0.39% 2,090,828 0.23% 1,988,920 0.28%
ดอกเบีย้รับ 569,981 0.11% 1,408,083 0.15% 1,687,555 0.24%
ก าไรจากการเปลีย่นประเภทเงินลงทนุ - 0.00% 158,378,847 17.10% - 0.00%
รายได้อ่ืน 25,599,626 5.16% 36,179,707 3.91% 25,917,392 3.63%
รวมรายได้ 495,884,985 100.00% 926,455,327 100.00% 713,182,964 100.00%
ค่าใช้จ่าย
ต้นทนุการขาย (169,610,494) -34.20% (258,679,681) -27.92% (252,864,663) -35.46%
คา่ใช้จา่ยในการขาย (292,885,944) -59.06% (537,187,557) -57.98% (524,470,237) -73.54%
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (234,777,096) -47.35% (353,247,685) -38.13% (373,476,018) -52.37%
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุจากเงินลงทนุใน
   บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (83,735,022) -16.89% (8,401,531) -0.91% 762,720 0.11%
รวมค่าใช้จ่าย (781,008,556) -157.50% (1,157,516,454) -124.94% (1,150,048,198) -161.26%
ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (285,123,571) -57.50% (231,061,127) -24.94% (436,865,234) -61.26%
ต้นทนุทางการเงิน (22,592,372) -4.56% (21,299,137) -2.30% (31,125,927) -4.36%
รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ 22,224,360 4.48% (44,951,195) -4.85% 13,315,254 1.87%
ขาดทุนสุทธิส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (285,491,583) -57.57% (297,311,459) -32.09% (454,675,907) -63.75%
การด าเนินงานที่ยกเลิก
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก (6,029,681) -1.22% (10,031,001) -1.08% - 0.00%
ขาดทุนส าหรับปี (291,521,264) -58.79% (307,342,460) -33.17% (454,675,907) -63.75%
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
สว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (281,890,147) -56.85% (269,659,726) -29.11% (423,361,374) -59.36%
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก (6,029,681) -1.22% (10,031,001) -1.08% - 0.00%
สว่นทีเ่ป็นของสว่นได้สว่นเสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (3,601,436) -0.73% (27,651,733) -2.98% (31,314,533) -4.39%
ขาดทุนส าหรับปี (291,521,264) -58.79% (307,342,460) -33.17% (454,675,907) -63.75%

งบก าไรขาดทุน 
31 ธันวาคม 2557

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559
(ปรับปรุงใหม่)
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีจ�ำนวนสาขาของร้านอาหารที่เปิดด�ำเนินการแล้วในประเทศไทย ประกอบด้วย Domino’s Pizza จ�ำนวน 30 
สาขา The Coffee Bean & Tea Leaf จ�ำนวน 10 สาขา ไก่ทอดเคียวโชน จ�ำนวน 5 สาขา และ รวมถึงร้านอาหารจ�ำนวน 7 ร้าน
ภายใต้ชื่อของตัวเอง นอกจากน้ียังประสบความส�ำเร็จในการได้รับสิทธิในการประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้สิทธิแฟรนไชส์จาก 
โดมิโน่ พิซซ่า และเคียวโชนผ่านการด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อยภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ในประเทศกัมพูชา

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวมของบริษัท

*รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จาการขายและการให้บริการต่างๆ รายได้ค่าบริหาร ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการด�ำเนินงานต่อเนื่องส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 213.93 ล้านาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 23.07 

สาเหตหุลกัจากการลดลงของรายได้ดงักล่าวเกดิจากการจัดประเภทเงนิลงทนุใน Red Planet Hotels Limited ซึง่เป็นผลจากการไม่มี
อทิธพิลในการบริหารงานอย่างเป็นสาระส�ำคญัมผีลตัง้แต่วนัที ่30 มถินุายน 2558 โดยบรษิทับนัทกึก�ำไรจากการจดัประเภทใหม่ของ
เงินลงทุนดังกล่าวในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 158.98 ล้านบาท ภายหลังการจัดประเภทใหม่ดังกล่าว บริษัทฯจึงไม่ได้รับรู้รายได้จากการ
ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (equity method) ใน Red Planet Hotels Limited ส่งผลให้รายได้ในส่วนนี้ลดลงจ�ำนวน 11.16 ล้านบาท
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รายได้จ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ

บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจหลัก 2 ส่วนงาน ได้แก่ ก) รายได้ธุรกิจขายปลีกอาหารและเครื่องดื่ม และ ข) รายได้จากการให้
บรกิารด้านการลงทนุ (ซึง่รวมถงึ ทีป่รกึษาทางธรุกจิ, ทีป่รกึษาด้านการเงนิและการลงทนุ, ทีป่รกึษาในโครงการพฒันาอสังหารมิทรพัย์) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ รวมถึงเหตุการณ์พิเศษที่ท�ำให้รายได้รวมของบริษัทลดลง ดังนี้

• รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 671.42 ล้านบาท ลดลง 25.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 3.68 เมื่อเทียบกับปี 2558 อันมีสาเหตุจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจร้านอาหารไลฟ์สไตล์และบาร์ ซึ่งได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากเหตุการณ์ความสูญเสียอันเป็นที่สุดของชาวไทยจากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็นพระปรมิทรมหาภูมิพล
อดุลยเดชในเดือนตุลาคม 2559

• รายได้จากการให้บริการท่ีปรึกาทางธุรกิจและการลงทุนส�ำหรับปี 2559 ลดลง 6.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 เมื่อ
เทียบกับปี 2558 เน่ืองจากมีการปรับเปลี่ยนขอบเขตกการให้บริการในด้านนี้ เพราะบริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจด้านอาหารซึ่ง
เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ

• รายได้ค่าสทิธแิฟรนไชส์ซึง่บรษัิทฯ ได้จากผูร้บัสทิธแิฟรนไชส์ช่วยลดลง 1.53 ล้านบบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 63.22 เมือ่เทยีบ
กับปี 2558 เนื่องจากการขายเงินลงทุนในบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

ก) ธุรกิจขายปลีกอาหารและเครื่องดื่ม

รายได้จากธรุกจิในส่วนนี ้ได้แก่ รายได้จากการขายได้รบัจากร้านอาหารไลฟ์สไตล์ซ่ึงตัง้อยูบ่รเิวณทองหล่อ สุขมุวทิ สลีม และลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ, ร้านกาแฟชื่อ Coffee Bean & Tea Leaf ร้านพิซซ่าชื่อ Domino’s Pizza ร้านไก่ทอดเคียวโชน ส�ำหรับรายได้จากส่วน
งานธรุกจิขายปลกีอาหารและเครือ่งดืม่นีม้จี�ำนวนลดลง 27.17 ล้านบาท หรอืคิดอตัราการเปล่ียนแปลงร้อยละ 3.88 เมือ่เปรยีบเทยีบ
กับรายได้ในส่วนนี้กับปีก่อน เนื่องจากการปิดสาขาที่ไม่ก่อให้เกิดก�ำไรในระหว่างปี ตามตารางที่ 14.3 และการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (“มิสเตอร์โจนส์”) ในเดือนกันยายน 2559 
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จ�ำนวนสาขา ณ สิ้นปีสรุปได้ดังนี้

 (*) บริษัทฯได้จ�ำหน่ายหุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2559

ข) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ
ที่ปรึกษาการเงินและการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้ในส่วนงานธุรกิจนี้จ�ำนวน 11.28 ล้านบาท ซึ่งมีจ�ำนวนลดลง 17.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.65 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 อันเนื่องมาจากสาเหตุต่างๆซึ่งมีรายละเอียดตามตารางที่ 14.4 ดังนี้

รายได้จ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ
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ต้นทุนขายและบริการจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ

ปี 2559 ต้นทุนการขายและให้บริการของบริษัทมีจ�ำนวน 252.87 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�ำนวน 5.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
2.25 เมื่อเปรียบเทียบกับปลายงวดของปี 2558 การลดลงมีสาเหตุจากการด�ำเนินงานในส่วนงานทางธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่อง
ดื่มของบริษัทที่ลดลง

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มส�ำหรับการด�ำเนินงานในธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่มส�ำหรับปลายงวดของปี 2559 มีจ�ำนวน 
252.87 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.40 ของรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม เปรียบเทียบกับปลายงวดของปี 2558 ซึ่ง
บริษัทรับรู้ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มจ�ำนวน 258.68 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 37.11 ของรายได้จากการขายอาหารและ
เครื่องดื่ม ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม พบว่ามีสัดส่วนลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.25 ซึ่งเป็นผลจากการลดลงของจ�ำนวนสาขา แม้ว่า
ราคาต้นทุนวัตถุดิบจะมีแนวโน้มสูงขึ้นซึ่งส่งผลให้อัตราส่วนต้นทุนต่อยอดขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 37.11 เป็นร้อยละ 37.40 
เนื่องจากบริษัทพยายามควบคุมราคาต้นทุนวัตถุดิบและคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมเพื่อรักษาระดับต้นทุนและคุณภาพสินค้า

• ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้จากการให้บรกิารด้านการลงทนุซึง่เกิดจากการรบัรูส่้วนต่างมลูค่าเงนิลงทนุจากการลงทนุใน Red Planet 
Hotels Liited และในระหว่างปี 2558 ได้มีการจัดประเภทเงินลงทุนใน Red Planet Hotels Limited เป็นเงินลงทุนในบริษัทอื่น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เน่ืองจากบริษัทไม่มีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมการบริหารใน Red Planet Hotels Limited 
ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2558 และไม่มีอ�ำนาจออกเสียงที่มีนัยส�ำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้น ถือได้ว่าบริษัทฯไม่มีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส�ำคัญในการบริหารงานใน Red Planet Hotels Limited จึงมีการเปล่ียงแปลงการบันทึกบัญชีจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
เป็นเงินลงทุนอื่นเป็นผลให้บริษัทไม่มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการด้านการลงทุนซึ่งเกิดจากการรับรู้ส่วนต่างมูลค่าเงินลงทุนนับ
ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2558 เป็นต้นไป 

• รายได้ค่าทีป่รกึษาทางธุรกิจ ทีป่รกึษาด้านการเงินและการลงทนุในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนเป็นจ�ำนวน 6.49 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
ร้อยละ 36.50 จากการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งไม่ใช่ธุรกิจหลักของบริษัท
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปลายงวดของปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 524.47 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 77.57 ของยอดขาย โดยส่วนใหญ่
เกิดขึ้นจากการขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายในการขายที่ส�ำคัญประกอบด้วยค่าเช่าเพื่อประกอบกิจการ
ร้านอาหาร ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย ในส่วนของการเช่ามรีายละเอยีดคือการเช่าอาคารพาณชิย์ส�ำหรบั
ด�ำเนินการร้าน Domino’s Pizza การเช่าพื้นท่ีห้างสรรพสินค้าและโรงแรมส�ำหรับด�ำเนินกิจการร้าน The Coffee Bean & Tea 
Leaf ร้านเคียวโชน รวมทั้งการเช่า คอมมูนิตี้ มอลล์ ส�ำหรับด�ำเนินกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อของตัวเอง

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปลายงวดปี 2559 มีจ�ำนวน 373.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.23 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 20.23 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.73 ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นนี้มีสาเหตุส�ำคัญจากการบันทึก
ขาดทุนจากรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจ�ำและไม่เป็นตัวเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 16 ล้านบาท รายการที่ส�ำคัญ ได้แก่ ขาดทุนจาก
การตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ซึง่เป็นผลจากการปิดสาขาของร้านอาหารทีไ่ม่สร้างก�ำไร ค่าเผือ่ผลขาดทนุของลกูหนีจ้ากการขายเงนิลงทนุ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม

ต้นทุนทางการเงิน

ปี 2559 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่สูงข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 9.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.10 เป็นผลมาจากในระหว่าง
ปี 2559 บริษัทฯ ได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันอายุ 1 ปี 9 เดือน อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6 ต่อปี จ�ำนวน 600 ล้านบาท 
(600,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท) จ่ายช�ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ และครบก�ำหนดไถ่ถอนใน
เดือนพฤษภาคม 2561และน�ำเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้บางส่วนไปช�ำระหน้ีตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 57.50 ล้านบาท และเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน
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ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ในปี 2559 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องเป็นจ�ำนวน 454.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 147.33 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 47.94 จากปี 2558 เน่ืองจากปี 2558 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทเงินลงทุนใน Red Planet Hotels 
Limted ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่เกดิขึน้เป็นประจ�ำและไม่ได้เป็นผลมาจากการด�ำเนนิงานของบรษัิท 
ส่งผลให้บริษัทฯไม่มีการรับรู้รายได้ในส่วนนี้ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2558 เป็นต้นไป และมีรายการบันทึกก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง
การจัดประเภทของเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 158.38 ล้านบาท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 2,237.92 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 39.83 ล้านบาท จากส้ินปี 2558 มี
สาเหตุส�ำคัญจากการลดลงของการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการลดลงของรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการตัดจ�ำหน่ายและค่าเสื่อมราคาที่บันทึกในระหว่างงวด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวม จ�ำนวน 384.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นจ�ำนวน 142.48 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.82 เป็นผลมาจากเงินสดที่เพิ่มขึ้นจากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 600 ล้านบาทในระหว่างปี 2559 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม จ�ำนวน 1,853.23 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 เป็นจ�ำนวน 182.31 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.96 เป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้

• การท�ำสัญญาจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน Sweetstar K.K., Sweetstar Asia Limited และ Q’s Dining Inc.จ�ำนวน 87.70 ล้าน
บาท โดยรับช�ำระเป็นหุ้นสามัญของ Red Planet Foods Inc. ร้อยละ 15.8 ของทุนจดทะเบียนของ Red Planet Foods Inc. 
ซึ่งบริษัทบันทึกรายการดังกล่าวเป็นลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน Red Planet Foods 
Inc. ในมลูค่า 88.11 ล้านบาท และในระหว่างปี 2559 ได้พจิารณาบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าของลกูหนีจ้ากการขายเงนิลงทุน
ดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 52 ล้านบาท ส่งผลให้ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 36.11 ล้านบาท 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวน 341.60 
ล้านบาท (ณ สิ้นปี 2558 : จ�ำนวน 417.27 ล้านบาท) ซึ่งลดลงจากสิ้นปี 2558 เป็นจ�ำนวน 75.67 ล้านบาท เนื่องจากการตัด
จ�ำหน่ายทรัพย์สินจากการปิดสาขา การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในขายเงินลงทุนในบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน และการจัดจ�ำหน่ายค่าเสื่อมราคาในระหว่างปี 2559

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เนื่องจากการปรับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ายังมีข้อบ่งชี้การ
ด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีถูกปันส่วนให้กับบริษัท ซีบีทีแอล จ�ำกัด จึงได้มีการทบทวนมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนี้อีกครั้ง และพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวลดลง ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นผลให้ค่าความนิยม ณ สิน้ปี 2559 มจี�ำนวนลดลงจากสิน้ปี 2558 เป็นจ�ำนวน 43.74 ล้านบาท
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนึ้สินรวมจ�ำนวน 940.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 407.21 ล้านบาท จากส้ินปี 2558 ซ่ึงมี
สาเหตุส�ำคญัจากการออกหุน้กู้ในระหว่างปี 2559 จ�ำนวน 600 ล้านบาท เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนและช�ำระหนีเ้งนิกูย้มืของบรษิทั 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ ส้ินปี 2559 มีจ�ำนวน 1,297.92 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�ำนวน 447.04 ล้านบาท จากส้ินปี 2558 จากการ
บันทึกขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ที่ 0.81 เท่า และ 2.54 เท่า ตาม
ล�ำดับ โดยในปี 259 อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มสูงขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก เงินสดและรายการเทียบเงินสดที่เพิ่มสูงขึ้น และการลดลง
ของเงินกู้ยืมระยะสั้น

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท
โครงสร้างเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธํนวาคม 2559 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อยู่ที่ 0.31 เท่า และ 0.72 เท่า ตามล�ำดับ ในรอบปี 2559 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนที่สูงขึ้น เนื่องจากใน
ระหว่างปี 2559 บริษัทมีการออกหุ้นกู้เป็นจ�ำนวน 600 ล้านบาท 
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รายการระหว่างกัน
นโยบายเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันถูกก�ำหนดดังต่อไปนี้

ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวโยงกันเกิดข้ึน บริษัทฯ มีน
โยบายที่จะด�ำเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าทั่วไป 
ซึ่งอ้างอิงกับอัตราตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดย
บริษัทฯ ยินยอมให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจพิจารณาหรือ
แสดงความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการ
ตกลงเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมทั้งในกรณีที่จ�ำเป็นบริษัทฯ จะ
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือที่ปรึกษาทางการ
เงินอิสระแสดงความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว 
ส�ำหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการของ
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีเพือ่ให้เง่ือนไขต่างๆ ของรายการ
ที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตามอัตราตลาด มีความสมเหตุสมผล และ
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัในรายงานงบการเงนิทีจ่ดัท�ำโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี

ในการด�ำเนินรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัท
จะปฏิบัติ ตามกฎหมายที่ เกี่ ยวข ้องกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศ ค�ำส่ัง และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การประเมินราคาสินทรัพย์ในกรณีเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีความส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดย
ทัว่ไปและได้ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และบคุคลหรอืกจิการ
ทีเ่กีย่วข้องกนั เป็นไปตามรายการธรุกจิปกต ิรายละเอยีดสรปุได้
ตามตารางต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันส�ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2557, 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 ตามล�ำดับ และยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 31 ธันวาคม 
2558 และ 31 ธันวาคม 2559 ตามล�ำดับ
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายธรากร อังภูเบศวร์

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

นายเหลียง ฟู่ เกิ๊น

รองประธาน
ฝ่ายปฏิบัติการ

นายธีระ มงคลชจิต

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายจัดซื้อ

รองประธานฝ่ายบัญชี
และการเงิน

นายพิชญ์ มานะกิจไพโรจน์

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

รองประธานฝ่ายลงทุน
นางสาวดวงหทัย

ธรรมาสถิตย์

ฝ่ายลงทุน

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

รองประธานฝ่ายกฎหมาย
นายสิทธิเวทย์ 
จิวสิทธิประไพ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป



1.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง		  ประธานคณะกรรมการบริษัท
2.	 นายกฤษน์ ศรีชวาลา		  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
3.	 นายธรากร อังภูเบศวร์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
4.	 นายอัครเดช ศรีชวาลา		  กรรมการ
5.	 นายทศพล เพ็งส้ม			   กรรมการ
6. 	 นายวิทิต สัจจพงษ์			   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
7.	 นายกฤช 	เอทเตอร์			  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
8.	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร		  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
9.	 นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์		  กรรมการ
10.	 นายมรุต 	ชโลธร1			   กรรมการอิสระ

หมายเหตุ
1. นายมรุต ชโลธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายทวีศักดิ์ เลิศประพันธ์ กรรมการที่ลาออกโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 
พฤศจิกายน 2559 

ทั้งนี้ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทมี 3 ท่านคือ 1) นายกฤษน์ ศรีชวาลา 2) นายอัครเดช ศรีชวาลา และ 3) นายธรากร 
อังภูเบศวร์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทสองในสามท่านลงลายมือชื่อร่วมกัน

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัท มีจ�ำนวน 10 ท่าน โดยมีรายชื่อคณะกรรมการดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และอ�ำนาจในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทตาม
โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

1.	 นายวิทิต สัจจพงษ์ 			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นายกฤช เอทเตอร์ 			  กรรมการตรวจสอบ 
3.	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 		  กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายวิทิต สัจจพงษ์ เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัทฯ ได้โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยฮิโตทสึบาชิ (ญี่ปุ่น) ปริญญา
โท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮิโตทสึบาชิ (ญี่ปุ่น) และปัจจุบันยังคงด�ำรงตาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบให้แก่บริษัท 
อีซี่ บาย จากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายของบริษัท รวมไปถึงการให้ค�ำแนะนาในการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น 
กลยุทธทางธุรกิจ นโยบายด้าน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้ 

1.	 นายกฤษน์ ศรีชวาลา 		  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2.	 นายธรากร อังภูเบศวร์ 		  กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจานวน 3 ท่าน เพื่อส่งเสริมหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกาหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดารงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแผนก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นหุ้นเพ่ือสร้างแรงจูงใจ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้ 

1.	 นายวิทิต สัจจพงษ์ 			  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
2.	 นายกฤช เอทเตอร์ 			  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
3.	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2559 มีดังนี้

หมายเหตุ
1. นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
2. นายอมร ศรีชวาลา ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2559
3. นายทวีศักดิ์ เลิศประพันธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2559
4. นายมรุต ชโลธร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแทนนายทวีศักดิ์ เลิศประพันธ์ กรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
14 พฤศจิกายน 2559 
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คณะผู้บริหาร

รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 15 มีนาคม 2560 มีดังนี้

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายสิทธิเวทย์ จิวสิทธิประไพ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 
2559 เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการในการปฏบิตัติามกฎหมายเก่ียวกบัหน้าทีค่วามรับผดิชอบต่างๆของกรรมการ 
รวมท้ังจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2559        

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการส�ำหรบัปี 2559 มจี�ำนวนรวม 2,264,167 บาท ประกอบด้วยค่าตอนแทนรายเดอืน และค่าเบีย้ประชมุ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

66 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



หมายเหตุ
1. นายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
2. นายอมร ศรีชวาลา ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2559
3. นายทวีศักดิ์ เลิศประพันธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2559
4. นายมรุต ชโลธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายทวีศักดิ์ เลิศประพันธ์ กรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี  
14 พฤศจิกายน 2559 

รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท       	

ในปี 2559 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท ดังนี้	

พนักงานของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานจ�ำนวนทั้งส้ิน 862 คน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน โดยแบ่งตาม
สายงานหลัก ได้ดังนี้
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รายละเอียดค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทในปี 2559 มีดังนี้	

นโยบายพัฒนาบุคลากร
การส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเอง : พนกังานได้รบัการส่งเสรมิให้เตบิโตไปพร้อมกบับรษิทัฯ บรษิทัฯ เลง็เห็นว่าการส่งเสริม
ให้พนกังานพฒันาความสามารถ ทกัษะ ของตนเองอย่างสม่าเสมอเพือ่การเติบโตในหน้าทีก่ารงานนัน้เป็นส่ิงสาคัญ บรษิทัฯ ได้จดัการ
ฝึกอบรมภายในส�ำหรบัพนกังานในระดบัผูบ้รหิารท่ีระดบัร้านค้าเพือ่พฒันาความสามารถในการเป็นผูน้า เช่น การสัมภาษณ์เพือ่ดงึจดุ
เด่นทีส่ดุของท่าน การบรหิารทมีงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นต้น นอกจากนีบ้รษิทัส่งเสรมิให้มกีารพฒันาพนกังานทีร่ะดับปฏิบตักิาร
อย่างสม�่ำเสมอตามมาตรฐานของแบรนด์แฟรนไชส์บริษัทฯที่ได้รับสิทธิ
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช� ำระแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,887,153,921 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 1,959,306,678 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,959, 306,678 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 17 มีนาคม 2560 มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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หมายเหตุ
1. นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธิ์ ศรีชวาลา นายอัครเดช ศรีชวาลา นายอมร ศรีชวาลา และบริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรือ่ง การก�ำหนดลกัษณะความสมัพนัธ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ข้าลกัษณะเป็นการกระท�ำ
ร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 

2. บรษัิท ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิหลกัในการให้เช่าอาคารส�ำนกังาน ให้บรกิารทางด้านสาธารณปูโภคของสถานทีเ่ช่า 
และให้บริการที่จอดรถยนต์ทุกชนิด มีรายชื่อผู้ถือหุ้น คือ นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธิ์ ศรีชวาลา นายอัครเดช ศรีชวาลา และ
นายอมร ศรีชวาลา ถือหุ้นรวมกันเป็นจ�ำนวน 340,000 หุ้น หรือคิดเป็นจ�ำนวน 85% ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

การออกหลักทรัพย์อื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,887,153,921 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 1,959,306,678 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,959,306,678 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นบริษัท

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ครั้งที่ 1 (FC-W1)

อายุโครงการ (ปี)						      10 ปี
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ					     วันที่ 23 ธันวาคม 2553
วันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			   วันที่ 22 ธันวาคม 2563
อัตราการใช้สิทธิ						      1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.065 หุ้นสามัญ
ราคาการใช้สิทธิ						      1.408 บาทต่อหุ้น
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก				    347,000,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับ					     347,000,000 หุ้น
จ�ำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559		  -0- หน่วย
จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 347,000,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 	 391,293,529 หุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ครั้งที่ 2 (FC-W2)

อายุโครงการ (ปี)						      10 ปี
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ					     วันที่ 23 ธันวาคม 2553
วันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			   วันที่ 22 ธันวาคม 2563
อัตราการใช้สิทธิ						      1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ
ราคาการใช้สิทธิ						      2 บาทต่อหุ้น
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก				    261,750,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับ					     261,750,000 หุ้น
จ�ำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559		  -0- หน่วย
จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 261,750,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 	 227,147,059 หุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาเนื่องมาจากบริษัทยังมีการขาดทุนสะสมคงเหลืออยู่

อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ บรษิทัก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลังหกัภาษ ีส�ำรอง
ตามกฎหมายและส�ำรองอื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขว่า บริษัท มีเงินสดเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินกิจการในอนาคต นโยบายการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้เป็นครั้งคราวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาอนุมัติ

หุ้นกู้ บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561

ประเภทหุ้นกู้			   : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
อายุของหุ้นกู้			   : 1 ปี 9 เดือน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 : 600,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย		  : 600,000 หน่วย
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย		  : 1,000 บาท
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย		  : 1,000 บาท
วันที่ออกหุ้นกู้			   : วันที่ 11 สิงหาคม 2559
วันครบก�ำหนดไถ่ถอน		  : วันที่ 11 พฤษภาคม 2561
อัตราดอกเบี้ย			   : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6 ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้
วันช�ำระดอกเบี้ย			   : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ในวันที่ 11 สิงหาคม 11 พฤศจิกายน 11 	
				    กุมภาพันธ์ และ 11 พฤษภาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ โดยเริ่มช�ำระดอกเบี้ยครั้งแรกใน
				    วันที่ 11 พฤษจิกายน 2559
ข้อก�ำหนดในการด�ำรง
อัตราส่วนทางการเงิน		  : หนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5:1
นายทะเบียนหุ้นกู้			   : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้			   : - ไม่มี -
ตลาดรองซื้อขายหุ้นกู้		  : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
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การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการของบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมีนโยบายในการบรหิารจัดการธรุกจิ  อย่างมี
ประสทิธภิาพและมคีวามเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียและผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ทัง้นีเ้พือ่เสรมิสร้างความโปร่งใสและประสทิธภิาพ
ของฝ่ายจัดการ อันจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
ผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย โดยบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่ปี 2547 ทีผ่่านมาเพือ่ทาํหน้าทีต่รวจสอบและให้คาํแนะ
นําในเรื่องหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยที่นโยบายควรวางอยู่บนพื้นฐานความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย นิยามของโครงสร้าง ความรับผิดชอบ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็น
อิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ   ความเที่ยงตรงและถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผยสู่สาธารณชน การควบคุมความเสี่ยงและ
การบริหารงาน รวมทั้งจริยธรรมของธุรกิจ 

 บริษัทได้ท�ำตามหลักการและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทเคารพในสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการซื้อขายหุ้นและสิทธิต่อการได้มาซ่ึงเงินปันผล นอกจากน้ีบริษัทยังเคารพในสิทธิที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนี้

• สิทธิในการลงทะเบียนการถือครองและได้รับใบโอนหุ้น
• สิทธิในการโอนหุ้น
• สิทธิในการได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารอย่างเสมอภาค
• สิทธิในการมีส่วนร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการมอบฉันทะการลงคะแนนเสียงให้ผู้รับมอบฉันทะ
• สิทธิในการรับทราบกฎระเบียบต่างๆในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในระหว่างประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการเลือกและคัดสรรกรรมการบริษัท
• สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการอิสระและอนุมัติค่าสอบบัญชี
• สิทธิในการได้รับเงินปันผลจากก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท
• สิทธิในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด�ำเนินงานหลักของบริษัท

• กรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญต่อการประชมุผูถ้อืหุน้และอ�ำนวยความสะดวกเพือ่การจัดการประชมุผูถ้อืหุน้รวมถงึการ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและเคารพสิทธิในการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• กรรมการบริษัทจะน�ำเสนอประเด็นส�ำคัญต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจภายใต้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ครบถ้วน และทันเวลา รวมถึงการสนับสนุนการใช้คะแนนเสียงทั้งทางตรงหรือผ่านการมอบฉันทะ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 
Trading) การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการและผูบ้รหิารซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่  ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ลูกค้า ผู้จัดจําหน่าย ชุมชน
และสังคม ตลอดจนภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้
เสียต่างๆ ที่ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและเป็นแรงสนับสนุนอย่างดียิ่งในระยะยาว โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข้อ
กําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างดี  

ผู้ถือหุ้น
บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นตัวแทนท่ีดี
ของผู้ถือหุ้น ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจแก่  ผู้ถือหุ้น รวมท้ังการ
ด�ำเนินการให้ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ
ต่างๆ และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและ  
เชื่อถือได้ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ผู้บริหารและพนักงาน
บริษัทจะปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีม
กัน เป็นธรรม เสมอภาค และ ให้ผู้บริหาร 
และพนักงานได้รับสวัสดิการตามตําแหน่
งหน้าที่ที่พึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ และ
ให้ผลตอบแทนตามต�ำแหน่ง หน้าท่ี และ
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ลูกค้า
บริษัทจะเอาใจใส ่และรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า นําเสนอบริการที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า 

ผู้จัดจ�ำหน่ายและเจ้าหนี้ 
บริษัทมีการซ้ือสินค้าและบริการจากผู้จัด
จําหน่ายเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ทางการค้า รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาต่อ
ผู้จัดจําหน่าย ส่วนในแง่ของการกู้ยืมเงิน 
บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขในสัญญาหรือข้อตกลง

คู่แข่ง
บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง
ปฏิบัติในการแข่งขันหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุ
จริตเพื่อทําลายคู่แข่ง

ชุมชนและสังคม
บริษทัมคีวามรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม โดยผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจะต้องไม่ส่งผลเสียต่อสังคม และ
จะต้องสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัตระหนกั และให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญของบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และข้อมลูทีม่ใิช่การ
เงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา เชือ่ถอืได้ แก่นกัลงทนุ และสาธารณะผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบริษัทที่ www.foodcapitals.com  นอกจากนั้นแผนกกฎหมายยังมีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ 
(“ตลท”) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“กลต”)เพือ่ทีจ่ะม่ันใจได้ว่าบรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนก�ำกับ
ดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนกาํกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดาํเนนิการให้เป็น
ไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท�ำการตดิตามผลงานของผูบ้รหิารของบรษิทัว่าสอดคล้องกบันโยบาย
และเป้าหมายหรือไม่ เพื่อที่จะน�ำประโยชน์สูงสุดมาให้แก่ผู้ถือหุ้น
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
• ประพฤติและปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ในการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
• ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และแผนงานของบริษัท ตลอดจนนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในการบรหิารการจดัการ และควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารและพนกังานภายในบรษิทัด�ำเนนิการเป็นไปตามวสัิยทศัน์ 
กลยุทธ์ แผนงาน และนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

ประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ 
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด
• จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริหารการจัดการ
ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 
• ก�ำกับดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
• ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

การประชุมผู้ถือหุ้น

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมที่ระบุถึงวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตามวาระต่างๆ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถึงผู้
ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วนั และโฆษณาคาํบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  ก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วัน 

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้รายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ กส็ามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยกรอกเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียดวิธี
การมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
ทัง้นีก้รรมการอสิระสามารถเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ใน
การออกเสียงลงคะแนนต่างๆ ได้ 

การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนควรน�ำเอกสารที่ใช้แสดง
ตนเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�ำตัวประชาชน หรือ
หนังสือเดินทาง ในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา 
จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะและส�ำเนาบตัรประชาชน หรอืส�ำเนาหนงัสอืเดนิทาง 
หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน 
จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะ และหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนนติบิคุคลทีม่กีาร
รับรองส�ำเนาถูกต้อง โดยบริษัทจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน
เพื่อเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ช่ัวโมงก่อนการประชุม ซึ่ง
บริษัทจะจัดการระบบการลงทะเบียนให้มีประสิทธิผลเพื่อที่
จะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ
คณะกรรมการบริษัท

บรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุน้  โดยคณะกรรมการ
บริษัททุกท่านจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธานบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  ประธานคณะกรรมการย่อยแต่ละชดุ 
รวมทั้งผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท หรือผู้แทน เข้าร่วมประชุม
เพื่อรับฟังข้อเสนอ และตอบค�ำถาม หรือข้อสงสัยจากผู้ถือหุ้น
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การให้โอกาสผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น 
การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทางบริษัท จะชี้แจงวิธีการลงคะแนน
และวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุม และระหว่างการ
ประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม 
ในวนัประชมุประธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสิีทธิ
อย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดาํเนนิงานของบรษิทั มี
โอกาสในการสอบถามข้อสงสัยต่างๆ แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยบริษัทมีนโยบายส่งเสริม
ให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะ
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ตอบข้อสงสัยและร่วมแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สําห
รบัประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ทีส่าํคญัจะมกีารบนัทกึไว้เป็น

รายงานการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
สามารถตรวจสอบได้ บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะอ�ำนวยความสะดวก
ให้กบัผู้ถอืหุน้ในเรือ่งการลงคะแนนผ่านผู้รบัมอบฉันทะ ซ่ึงทาง
บรษิทัจะท�ำการลงคะแนนและนบัคะแนนอย่างมปีระสทิธภิาพ
และโปร่งใส บริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้าง
มากเป็นมต ิและใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัค้าน 
งดออกเสียง หรอืแยกคะแนนเสยีง และเกบ็บตัรลงคะแนนเหล่า
นี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง รวมทั้งบริษัทได้มี
การบนัทกึมตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
รายงานการประชุม และมกีารบนัทกึค�ำถาม ค�ำช้ีแจง และความ
คิดเห็นของที่ประชุมไว้โดยละเอียดด้วย
 

การเปิดเผยข้อมูล

มติการประชุมผู้ถือหุ้นจะได้รับการเปิดเผยโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันท�ำการถัดไป และบริษัทจะน�ำส่งรายงานการ
ประชุมที่สมบูรณ์ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
จะประกอบด้วยรายช่ือของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร จ�ำนวนผูถ้อืหุน้และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ มตทีิป่ระชมุ ค�ำถาม
ที่ส�ำคัญที่ถูกซักถามและค�ำตอบ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
บริษัทได้ให้ความสําคัญและระมัดระวังในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยได้มีการจัดต้ังคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือเข้าร่วมพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและกาํหนดมาตรการในการดาํเนนิการหากมีรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันเกิดข้ึน ท้ังน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 
กรรมการเฉพาะรายท่ีเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงคงเหลือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสีย 
พร้อมด้วยคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท ทั้งนี้หากรายการระหว่างกันเข่าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง ข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบว่าต้องใช้ความรู้และความสามารถที่มีในการดําเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความภักดีต่อบริษัท สนับสนุนการดําเนินภารกิจของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการกําหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนรวม 10 คน ประกอบไปด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน 
และบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งสิ้นจ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระที่มา
กกว่าหนึ่งในสามส่วนของกรรมการท้ังหมด ท้ังน้ี สัดส่วนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารดังกล่าวสูงพอที่
จะถ่วงดุลอํานาจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังถือเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้อง และโปร่งใส

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง 
บริษัทได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นตําแหน่งที่แยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการมไิด้ดาํรงต�ำแหน่งใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานประจาํ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการกาํหนดนโยบาย
และการกํากับดูแลออกจากหน้าที่การบริหารงานประจํา โดยบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใสและช่วยให้มีการถ่วงดุลอํานา
จกันอย่างเพียงพอและสามารถสอบทานการบริหารงานของบริษัทได้ โดยในมติที่สําคัญยังคงต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิทหรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ นอกจากนีใ้นการมอบหมายอ�ำนาจ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
บรษัิท/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัไม่อนญุาตให้กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถอนมุตัริายการใดๆ ทีต่นเองหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ของตนเองทํากับบริษัท

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละท่านจะมีความเป็นอิสระอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็น โดยมี
การจดบันทึกความเห็นของคณะกรรมการไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทได้กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส รวมทัง้มคีวามเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
และอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรม ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวได้ผ่านการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้แล้ว สาํหรบัค่าตอบแทนผู้บรหิาร
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โด
ยกําหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจําเป็น ในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการกํา
หนดวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนเป็นระเบียบวาระการประชุม ซึ่งจะจัดส่งให้กับกรรมการทุกท่านพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถศึกษาข้อมูล
อย่างเพยีงพอก่อนการประชุม ในแต่ละการประชมุคระกรรมการบรษิทัจะสามารถเสนอเรือ่งและอภปิรายปัญหาทีสํ่าคญัได้อย่างเตม็
ที่ รวมทั้งกําหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างครบถ้วนถูกต้อง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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คณะกรรมการย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และอํานาจในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตาม
โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 คน โดยทุกรายเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้  

1)	 นายวิทิต สัจจพงษ์			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 นายกฤช เอทเตอร์			   กรรมการตรวจสอบ
3)	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร		  กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีนโยบายเข้าประชุมร่วมกันเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการประชุมเป็น
พิเศษในกรณทีีมี่วาระเร่งด่วน กรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตังิานจะใช้ดลุยพนิจิของตนในการสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของบริษัท พิจารณาการคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกรรมการตรวจสอบเหล่าน้ีจะช่วยให้บริษัทมีการควบคุมและกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมีขอบเขตหน้าที่ ที่จะต้องปฎิบัติตามกฎของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังต่อไปนี้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิในการออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง 
ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2) เป็นกรรมการที่ไม่มีเป็นผู้บริหารของบริษัท พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เกีย่วข้อง หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่มีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลักษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา
สอง ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3) เป็นกรรมการที่ไม่มีผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส พี่ น้อง หรือบุตรเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจในการควบคุมและบริหารจัดการบริษัท หรือบริษัทย่อยด้วย

4) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเคยมีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท ในด้านของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคในการตัดสินใจอย่างอิสระของกรรมการได้ รวมไปถึง
ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น หรือมีความเกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

ความเกี่ยวโยงทางธุรกิจท่ีอ้างถึงในด้านบนจะรวมถึง การด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ การด�ำเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับ สินทรัพย์ การบริการ การสนับสนุนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืม หรือค�้ำประกัน โดยทรัพย์สินหรือหนี้สินต่างๆที่
ก่อให้เกดิหนีส้นิหรอืสญัญาผกูมัดกบับรษัิทจะต้องไม่เกนิร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ทีม่ตัีวตนสุทธขิองบรษิทั หรอืไม่เกนิกว่า 20 ล้านบาท 
โดยวธิกีารค�ำนวนหนีส้นิจะถกูค�ำนวนโดยวธีิการหามลูค่าของการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอยูภ่ายใต้ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน หนี้สินที่เกิดขึ้นระหว่างช่วงเวลาหนึ่งปีก่อนที่จะมีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจจะถูกรวมเข้าไปในการค�ำนวนหนี้สินนี้ด้วย

5) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมไป
ถึงไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจในบริษัทบัญชี ซึ่งถูกว่าจ้างโดยบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

6) เป็นกรรมการท่ีไม่เคยเป็นท่ีปรึกษาให้กับบริษัท รวมไปถึงที่ปรึกษาทางกฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าตอบแทน
มากกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลา
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูก้�ำหนดทิศทางและเป้าหมายของบรษิทั รวมไปถงึการให้ค�ำแนะน�ำในการตดัสนิใจในด้านต่างๆเช่น กล
ยุทธทางธุรกิจ นโยบายด้าน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้

1)	 นายกฤษน์ ศรีชวาลา	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2)	 นายธรากร อังภูเบศวร์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน เพื่อส่งเสริมหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
หุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้

1)	 นายวิทิต สัจจพงษ์		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2)	 นายกฤช เอทเตอร์		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3)	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกํากับดูแลธุรกรรม งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี ทั้งนี้
งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีทีเ่หมาะสมและถอืปฏิบตัิ
อย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และการประเมนิการทีเ่หมาะสมทีส่ดุในการจดัทาํ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่าํคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบันทกึข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ทําให้ทราบจุดบกพร่องและสามารถป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติกับบริษัทได้ 

7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นตัวแทนของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) เป็นกรรมการที่ไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นคู่แข่งหรือ มีลักษณะเดียวกับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมไปถึงการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ
ของบริษัทนั้นๆด้วย โดยจะต้องไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน  และถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทนั้นๆ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจลักษณะคล้ายกัน และเป็นคู่แข่งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

9) เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือแสดงความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการของบริษัทได้อย่างอิสระ
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นักลงทุนสัมพันธ์ 
บรษัิทให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีสาํคญัของบรษิทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้รายงานข้อมลูผลการด�ำเนิน
การและข้อมูลทั่วไป เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถตัดสินใจได้อย่าง ถูกต้อง นอกจากนั้นงบการเงิน แนวทางใน
การด�ำเนนิการของบรษัิท และข้อมลูอืน่ๆ จะได้รบัการเปิดเผยสู่นกัลงทนุ และสู่สาธารณชนผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.foodcapitals.com

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1) จัดให้รับทราบเฉพาะผู้ท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน รวมทั้งย�้ำเตือนให้ผู้ปฎิบัติงานระมัดระวังการเก็บรักษาข้อมูลต่างๆหากจ�ำเป็น
ต้องเปิดเผยข้อมูลใดๆ การรายงานหรือเผยแพร่ข้อมูลภายในจะสามารถปฎิบัติได้เฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย เท่านั้น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องตระหนักถงึภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบต่อข้อมูลภายใน โดยไม่นําข้อมูลภายใน
องค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 

2) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านทราบถึงภาระหน้าที่ในการจัดทํารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เก่ียวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

3) กําหนดบทลงโทษทางวนิยัไว้หากมกีารฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัติาม ซึง่เริม่ตัง้แต่ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พักงานชัว่คราวโดย
ไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ทัง้นีก้ารลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทาํและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ 

นโยบายในการพัฒนาแรงงาน
บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยเน้นการจัดฝึกอบรมบุคลากรภายในบริษัทในด้านต่างๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยว ข้อง
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละฝ่ายของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เทคนิค เทคโนโลยี และทักษะ
ในการดําเนินงานให้แก่บุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดส่งบุคลากรที่เหมาะสมและมีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมภายนอกที่มีผู้จัด
สัมมนาที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเรื่องต่างๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibility Policy)

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการขยายธุรกจิควบคูไ่ปกบัการตอบแทนสงัคม สิง่แวดล้อม รวมไปถงึผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  เนื่องจากความรับผิดชอบต่อสังคมจะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตไปได้อย่างย่ังยืน
ในอนาคต โดยในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมในด้าน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ในหลายๆ ด้าน เช่น การลดปรมิาณของเหลอืและของเสยี การ
ประหยัดพลังงานทั้งในร้านของทุกๆ แบรนด์ และส�ำนักงาน
ของบริษัทฯ การออกแบบของร้านค�ำนึงถึงการประหยัด
พลังงานด้วยการใช้หลอดไฟ LED และหลีกเลี่ยงการใช้ถุง
พลาสติก ตัวอย่างเช่น นโยบายการใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมของร้านเคียวโชน และ ร้านคอฟฟี่บีนแอนด์ที
ลีฟ การเน้นระบบ online ordering ทั้งจากทางเว็บไซต์และ
แอพพลเิคชัน่ในโทรศพัท์มอืถอืทกุระบบ เพือ่ลดการใช้กระดาษ 
เพื่อบรรเทาภาวะโลกร้อน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
การต่อต้านการทุจริตเป็นส่ิงที่มีความส�ำคัญมากขึ้นส�ำหรับ
การด�ำเนินธุรกิจทั่วโลก ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นผู้ได้รับสิทธิ 
แฟรนไชส์จากแบรนด์ต่างๆ ที่มีชื่อเสียงทั้งในภูมิภาคเอเชีย
และทั่วโลก กลุ่มบริษัทฯ ใช้มาตรการที่ดีที่สุดในการส่งเสริม
การตระหนักถึงภัยของการทุจริตและการต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ ยังได้มีการจัดท�ำนโยบายภายในของบริษัทฯ เพื่อที่
จะให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตของทั้งในประเทศไทยและในระดับสากล

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
พนักงานคือทรัพยากรที่มีความส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้
มเีป้าหมายในการช่วยบคุลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่ทีจ่ะยกระดบั
การปฏบิตังิานให้ดยีิง่ขึน้ รกัษาความสมดลุระหว่างเป้าหมายขอ
งบริษัทฯ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมไปถึงการบริหาร
จัดการความสมดุลระหว่างการท�ำงานกับการด�ำรงชีวิต มีการ
ก�ำหนดชัว่โมงการท�ำงานทีเ่หมาะสมเพือ่ให้พนกังานได้ใช้เวลา
หลงัเลิกงานเพือ่ท�ำกจิกรรมทีส่นใจ หรอืใช้เวลากบัครอบครวัใน
คอนเซ็ปต์ work-life balance

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจในการให้บริการแก่ผู้บริโภค ดังนั้น
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคจึงเป็นหน่ึงในเป้าหมายท่ีส�ำคัญ
ที่สุดของบริษัทฯ บริษัทฯ ให้บริการที่สูงกว่ามาตรฐานทั้งใน
ด้านของคุณภาพวัตถุดิบ การบริการ สุขลักษณะ และด้าน
ความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งได้รับการก�ำหนดโดยเจ้าของ
แฟรนไชส์ และเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญตั้งแต่ใน
ระดับนโยบายจนไปถึงระดับปฏิบัติการ ตัวอย่าง เช่น มีการ
ตั้งมาตรฐานอุณหภูมิที่เหมาะสมส�ำหรับตู้แช่เย็น ตู้แช่แข็งเพื่อ
รักษาคุณภาพอาหารให้อยู่ในระดับสูงสุด และยังมีการควบคุม
อุณหภูมิที่เหมาะสมภายในร้านท้ังส่วนรับประทานอาหารและ
ภายในครัวเพื่อเป็นการประหยัดการใช้พลังงานแอร์ มีการใช้
น�้ำยาท�ำความสะอาดส่วนต่างๆ ภายในร้านเป็นน�้ำยาที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้จากผู้ผลิตท่ี
ได้รับมาตรฐานสากล มีช่องทางร้องเรียนหากลูกค้าพบปัญหา
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอันได้แก่ เว็บไซต์ของร้าน แอพ
พลิเคชั่นมือถือ เฟสบุค call center และ feedback book 
เป็นต้น
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
บริษัทฯ ทส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยที่ผ่ามมาบริษัทได้ด�ำเนิน
กิจกรรมเพื่อร่วมแบ่งปันและเติมเต็มความสุขให้แก่เด็กพิการซ�้ำซ้อนโรงเรียนประชาบดี โดยจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นทีจ่ะเตบิโต และยกระดบัความสมัพนัธ์ทางธรุกจิทัง้กบั เจ้าของแฟรนไชส์ ผู้ร่วมลงทนุ ผูถ้อืหุน้ ผูใ้ห้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
ผู้ผลิตสินค้า และผู้ให้บริการต่างๆ รวมไปถึงองค์กรท่ีก�ำกับดูแลในเชิงกฎหมายต่างๆ ที่บริษัทฯ ติดต่อประสานงานด้วยเป็นประจ�ำ 
นอกจากการปฏิบัติตามข้อแนะน�ำ นโยบาย สัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังพัฒนา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ด้วยพื้นฐานของความไว้ใจและเคารพซึ่งกันและกัน
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงาน  โดยได้กําหนดความรับผิดชอบและอํานาจในการดําเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนและมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม   นอกจากนั้นบริษัทยังมีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
ให้เกิดประโยชน์ การป้องกันหรือลดการผิดพลาด  ความเสียหาย และการทุจริต และความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
และการด�ำเนินงาน  รวมทั้งการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้เกิดการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ยกระดับการควบคุมภายใน และประเมินการจัดการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม รวมถึงท�ำหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของระบบการจดัการความเส่ียงทีม่อียู ่   คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิ
ประสิทธิภาพการควบคุมภายในซึ่งประกอบด้วย ส่วนประกอบหลักที่ส�ำคัญคือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
(Information and Communication ) และ การรักษาระดับการควบคุมและการประเมินผลการควบคุมภายใน (monitoring and 
evaluation)   ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อช่วยลดความเสี่ยงของการท�ำธุรกิจ ยกระดับประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ท�ำให้องค์กรด�ำเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้  ยกระดบัประสทิธภิาพของรายงานทางการเงนิ ยกระดบัการปฎิบติัตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และปกป้องเงินทุนของผู้ถือหุ้น   รวมถึงการดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษา และการใช้ทรัพย์สิน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ

การตรวจสอบภายใน 

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทโดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งให้นายณัฐพล แสนม่ันคง
กุล เป็นผู้ตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติแล้ว
เห็นว่ามีคุณสมบัติเพียงพอ ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว และ
สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบการท�ำงาน ในแต่ละส่วนงานของ
บริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และรายงานความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบได้อย่างเป็นอิสระ โดยรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในด้านงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธาน
กรรมการบริหารด้านการเงิน  

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ประเมนิ
ประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยน�ำกรอบแนวทางการควบคุมภายในตามมาตฐาน
สากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Tread way Commission)และกรอบ

ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management)
และหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติ
ตามแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้วิธีพิจารณาจากปัจจัยเส่ียงท่ี
เกีย่วข้อง  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำการตดิตามประเมนิ
ผลอย่างสม�่ำเสมอ  และยังได้รับการแก้ไขปรับปรุงระบบตรวจ
สอบภายในอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแก้ไขข้อ
บกพร่องอย่างทนัท่วงท ีในการตรวจประเมนิความมปีระสิทธผิล
ของการบรหิารความเส่ียง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิ
การสอบทานตัวบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงที่ส่งผลกระทบ
ต่อวตัถปุระสงค์และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของผูป้ฏิบตัิ
งาน เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารระบแุละประเมนิความเสีย่งได้อย่างถกู
ต้องเหมาะสมและมีการบริหารความเส่ียงที่เป็นระบบสามารถ
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการรายงาน
ความเสี่ยงต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  ทันเวลา พร้อมทั้งยังมี
การติดตามสอบทานความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ ในการ
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ตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแบบประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน รวมท้ัง
ได้ท�ำการสอบทานผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นไป
อย่างเคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อ
ถอื ในการประเมนิประสทิธภิาพของการก�ำกบัดแูลกจิการของ
บริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบการ
ก�ำกับดูแลกิจการตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือให้เกดิความ
เชื่อมั่นว่าบริษัทมีโครงสร้างและกระบวนการสนับสนุนที่ดีใน
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานกุารของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนับสนุนภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบทุกหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบ
หมายมาจากคณะกรรมการบรษิทัให้มปีระสิทธผิล และจดัการ
ประชมุผูต้รวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ  นอกจากนีห้น่วยงานตรวจ
สอบภายในยังมีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารในเรื่องความ
ปลอดภัยของข้อมูลที่เป็นความลับ และสนับสนุนให้พนักงาน
ของบริษัทเข้าใจถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยของข้อมูล
ที่เป็นความลับด้วย

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ยึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วชิาชพีการตรวจสอบเป็นกรอบหรอืแนวทางในการปฏบิตังิาน 
โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติงานที่มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้ความส�ำคัญอย่างจริงจัง
ในเร่ืองคุณภาพ และเน้นการพฒันาการผึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการวางระบบการบริหารความเสี่ยง  โดยบริษัทกําหนดให้ผู้จัดการทุกระดับท�ำหน้าที่วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงต่างๆ 
ทั้งปัจจัยภายนอก และภายในองค์กร ครอบคลุมความเส่ียงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัท และรายงานเรื่องความเสี่ยงไว้
ในส่วนหนึง่ของรายงานผลการดาํเนนิงานรายเดอืนทีจ่ดัส่งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะได้วเิคราะห์ 
สรุป และรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนต่อคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ังมีการทบทวนปัจจัยเส่ียงที่มีการเปล่ียนแปลงจาก
ภายนอก และภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี

83บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ถาวร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 สนิทรพัย์ถาวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยประกอบด้วย
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สัญญาผู้ถือหุ้นส�ำหรับการลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด 

บรษิัทไดล้งทุนผ่านบริษทั เอฟโวลชูัน่ แอดไวเซอร์ส ลมิเิตด็ ซึ่งเป็นบริษทัย่อย โดยบรษิทัได้ท�ำสญัญาระหว่างผู้ถอืหุ้นส�ำหรบั
การลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด ซึ่งก่อตั้งและจดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศเคย์แมนไอส์แลนด์ 
ในเดือน พฤษภาคม ปี 2553 โดยปัจจุบันบริษัทได้ถือหุ้น ร้อยละ 11.1 ในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด

สัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

สัญญาส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ
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บริษัท คาซ่าฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด

บริษัท คาซ่าฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด ได้เข้าไปท�ำสัญญาทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ พัฒนา และ
การบริหารจัดการโรงแรมและอาคารพักอาศัยในเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎ์ธานี กับเครือแมริออทในเดือน สิงหาคม ปี 2552 
ซึ่งทุกสัญญายังคงมีผลตามกฏหมายจนถึงปัจจุบัน 

บริษัท โดมิโน่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท ฟินิกซ์ พิซซ่า จ�ำกัด)

บริษัท โดมิโน่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ฟินิกซ์ พิซซ่าจ�ำกัด) ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท โดมิ
โน่ พิซซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล แอลแอลซี ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ พิซซ่า ในเดือนพฤษภาคม ปี 2555 เพื่อที่จะได้รับ
สทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการเปิดและให้บรกิารร้านโดมโิน่พซิซ่าในประเทศไทย ซึง่สัญญานีย้งัคงมผีลตามกฎหมายจนถงึปัจจบุนั

บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ�ำกัด)

บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ฟิโก้ คอฟฟี่ จ�ำกัด) ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท ซีบีที
แอล แฟรนไชส์ซิ่ง แอลแอลซี ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ร้าน เดอะคอฟฟี่บีน แอนด์ ทีลีฟ ในเดือน กรกฎาคม ปี 2554 เพื่อที่
จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านกาแฟ ภายใต้แบรนด์เดอะคอฟฟี่บีนแอนด์ทีลีฟ ในประเทศไทย ซึ่ง
สัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน
 
บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด

บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 95 และ บริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์บี 
จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับบริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์บี จ�ำกัด ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ใน
เดือนตุลาคม ปี 2556 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านไก่ทอดภายใต้แบรนด์ “เคียวโชน” ใน
ประเทศไทย พม่า ลาว และกัมพูชา

บริษัท ดี. พิซซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ดี. พิซซ่า จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายประเทศกมัพชูา ได้ทาสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กบั บรษิทั โดมโิน่ พซิซ่า อนิเตอร์
เนชั่นแนล แฟรนไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ พิซซ่า ในเดือนธันวาคม ปี 2557 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้
เดียวในการเปิดและให้บริการร้านโดมิโน่ พิซซ่าในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท เคียวโชน (กัมพูชา) จ�ำกัด

บริษัท เคียวโชน กัมพูชา จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายประเทศกัมพูชา ได้ท�ำสัญญาแฟรนไชส์ช่วงกับ บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด ซึ่งเป็น
เจ้าของมาสเตอร์แฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือนตุลาคม ปี 2558 เพื่อที่จะได้รับสิทธิในการเปิดและให้บริการร้านเคียว
โชนในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

สัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีแต่ง
ตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีทุกปี โดยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวสามารถ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมได้

นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.39/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 20) ก�ำหนดให้บริษัทจัด
ให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี หากผู้สอบบัญชีดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่มาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกันโดยการหมุนเวียนไม่จ�ำเป็นต้อง
เปลีย่นบริษัทผูส้อบบญัชแีห่งใหม่ บรษิทัสามารถแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีายอืน่ๆ ในส�ำนกังานตรวจสอบบญัชนีัน้แทนผูส้อบบญัชรีายเดมิได้

จากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559 ได้พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4958 และหรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 และหรือ นางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 3459 ในนามบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นสามารถ
ท�ำการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2559 มีดังนี้

บริษัท ค่าสอบบัญชี ค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีอื่นๆ  รวม

บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 2,250,000 - 2,250,000

บริษัทย่อย 2,870,000 - 2,870,000

รวม 5,120,000 - 5,120,000

 (หน่วย: บาท) 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบริษทัย่อย (“บริษัทฯ”) มคีดีทีย่งัไม่สิน้สดุซึง่เป็นผลจากการประกอบ
ธุรกิจปกติ 1 คดี มีทุนทรัพย์รวมประมาณ  1 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น มีราย
ละเอียดคดี ดังต่อไปนี้

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (“ผู้เรียกร้อง”) ได้ย่ืนค�ำเสนอข้อพิพาทกับบริษัทฯ ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเรียก
ร้องให้บริษัทฯ ช�ำระค่าจ้างพร้อมดอกเบี้ยคงค้างเป็นจ�ำนวนเงิน 999,312 บาท และเรียกดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้างค้าง
ช�ำระจ�ำนวน 747,000 บาท นับถัดจากวันเสนอข้อพิพาทเป็นต้นไปจนกว่าบริษัทฯ จะช�ำระเงินจ�ำนวน 999,312 บาท ให้แก่ผู้เรียก
ร้องจนเสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้ยื่นคัดค้านค�ำเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่าผู้เรียกร้องไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญาจ้าง 
บริษัทฯ จึงไม่มีหน้าที่ช�ำระค่าจ้าง ขณะนี้ คดีอยู่ระหว่างกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการ 
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ปัจจัยความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดได้จากสถานการณ์ต่างๆ และคอยเฝ้าระวังถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจอยู่เสมอเพื่อหาวิธีป้องกันและบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะ
สม ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้

ความเสี่ยงจากสภาวะ
เศรษฐกิจโลก

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีนมีแนวโน้มชะลอตัว ส่งผลให้
เศรษฐกจิของประเทศอืน่ๆ ในภมูภิาคมแีนวโน้มชะลอตามเช่น
กัน ส�ำหรับเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกายังมีแนวโน้มขยายตัว
ได้จากการฟ้ืนตวัของภาคส่วนต่างๆ ส่วนเศรษฐกจิในกลุม่ยโูร
โซนก็ยังคงสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป แนว
โน้มสถานการณ์เศรษฐกิจโลกดังกล่าว ส่งผลต่อความเชื่อมั่น
ของภาคเอกชนในหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย และการ
ระมัดระวังในการใช้จ่ายที่กลายเป็นแรงกดดันในการเติบโต
ของรายได้ในธุรกิจของบริษัทฯ

แม้ว่าข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทยระบุว่าภาคบริการ
โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวยังคงขยายตัวได้และถือเป็น
ปัจจัยบวกส�ำหรับธุรกิจ แต่บริษัทฯ ก็มีการบริหารความเสี่ยง
โดยการกระจายการลงทุนไปยังประเทศที่มีโอกาสเติบโตได้
ดีในภูมิภาคอาเซียน รวมไปถึงการบริหารเงินโดยควบคุมให้
อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ เพือ่ให้บรษิทัฯ 
มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

จากการทีบ่รษัิทฯ ได้ลงทนุในธรุกจิในต่างประเทศท�ำให้รายรบั
ส่วนหน่ึงของบริษัทฯ แปรตามอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่าง
ประเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนักว่าความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียนเป็นปัจจัยเส่ียงหน่ึงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของรายได้ในสกุลเงิน
ต่างประเทศไม่ได้อยู่ในระดับที่มีนัยส�ำคัญ ประกอบกับค่าใช้
จ่ายและงบลบทนุของบรษิทัฯ อยูใ่นรปูสกลเงนิต่างประเทศเช่น
กัน ซ่ึงนับเป็นการป้องกันความเส่ียงตามธรรมชาติ (natural 
hedge) 

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 25

บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มศรีชวาลา (“ผู้ถือหุ้นใหญ่”) ซึ่งประกอบไปด้วย ครอบครัวศรีชวาลาและบริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 28.90 วันที่ 17 มีนาคม 2560 ผู้ถือหุ้นใหญ่สามารถควบคุมมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นที่ต้องใช้คะแนนเสียงมากกว่าร้อยละ 75 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดด้วยการออกเสียงคัดค้านข้อเสนอต่างๆ เพื่อจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าวบริษัทฯ มีการก�ำหนดโครงสร้างการจัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและสอบทานการบริหารอย่างเหมาะสม โดย
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้แยกจากกันอย่างชัดเจน อีกทั้งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตามการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นดังกล่าวย่อมมีแรงจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือผลประโยชน์ของบ
ริษัทฯ เป็นหลักซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมของผู้ถือหุ้นทุกรายเช่นกัน
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ความเสี่ยงจากสภาพการแข่งขัน
ธุรกิจร้านอาหารเป็นอุตสาหกรรมที่มีสภาพการแข่งขันที่รุนแรงอุตสาหกรรมหนึ่ง มาตรฐานของสินค้าอันได้แก่ ความสะอาด รสชาติ
ของอาหาร รวมไปถงึการบรกิารท่ีดเีป็นหนึง่ในปัจจัยส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกจิ นอกเหนอืจากมาตรฐานเหล่านีผู้้ประกอบการกย็งัต้อง
อาศัยความแข็งแกร่งในกลยุทธ์ทางการตลาด, ระบบการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ, ชื่อเสียงและความนิยมของเครื่องหมายการค้า
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วย

จากความเสีย่งในแง่สภาพการแข่งขัน บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวโดยการเพิม่ประสิทธภิาพในระบบการด�ำเนนิ
งาน การฝึกอบรมพนักงานในระดับปฏิบัติการเพื่อรักษามาตรฐานในการบริการที่ดี รวมไปถึงการมีกลยุทธ์การตลาดที่ยืดหยุ่น หลาก
หลายตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขันได้อย่างรวดเร็ว 

ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค

รสนิยมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและสภาพ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบันอินเตอร์เน็ตท�ำให้การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้มากขึ้น อีกทั้งยังมีอุปกรณ์อิเล็ค
ทรอนกิส์ทีส่ามารถพกพาได้เช่น สมาร์ทโฟน การเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคจึงเป็นไปอย่างรวดเร็วตามกระแส
ข้อมลูข่าวสารทีห่ลัง่ไหลเข้ามา การด�ำเนนิธรุกจิจ�ำเป็นจะต้อง
มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่เสมอและการศึกษาพฤติกรรมผู้
บริโภคที่มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงดัง
กล่าวได้อย่างทันท่วงที น�ำไปสู่การรักษาฐานลูกค้าและคง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ผูป้ระกอบการทีส่ามารถศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภคได้จะเปรยีบ
คู่แข่งขันที่ไม่สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงได้  ความ
สามารถในการคาดการณ์จะท�ำให้ผู้ประกอบการใช้กลยุทธ์
ต่างๆ ในการตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทฯ 
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากเจ้าของ
แฟรนไชส์ซึง่เป็นผู้ประกอบการระดบันานาชาตทิีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจมาเป็นเวลานาน เจ้าของแฟรน
ไชส์เองก็ต้องการมั่นใจให้ได้ว่าบริษัทฯ สามารถท่ีจะลดหรือ
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงได้

ความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบสดมักจะมีความผันผวนทางด้านราคาซึ่งส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อต้นทุนและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตาม
ล�ำดบั โดยทัว่ไปเมือ่ราคาวตัถดุบิมีการปรบัตวัอย่างมนียัส�ำคญั 
ผู้ประกอบการส่วนมากมักจะปรับราคาขายให้สอดคล้องกับ
ราคาต้นทนุทีไ่ด้เปลีย่นแปลงไปซ่ึงวิธน้ีีสามารถลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้นได้ส่วนหนึ่ง บริษัทฯ นอกจากจะใช้วิธีดังกล่าวเป็น
หนึง่ในกลยทุธ์การจดัการความเสีย่งแล้ว ยงัมอีงค์ความรูเ้รือ่ง
การบริหารจัดการต้นทุนที่บริษัทได้รับจากผู้มีประสบการณ์
ยาวนานและประสบความส�ำเร็จในการท�ำธุรกิจอย่างเจ้าของ
แฟรนไชส์มาช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของบ
ริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย
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ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ
การใช้วัตถดุบิสด เป็นสิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ในธรุกจิร้านอาหาร วัตถดุบิสดดงักล่าวมคีวามเสีย่งทีจ่ะเสือ่มสภาพหรอืเน่าเสยีได้หากไม่ได้มี
การบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม ท�ำให้บรษิทัฯ เสีย่งต่อการสูญเสียโอกาสในการขาย และน�ำไปสู่ค่าใช้จ่ายด้านวตัถดุบิทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ 
จงึบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวโดยมกีารน�ำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยเกบ็ข้อมลูการขายของสนิค้าเพือ่เป็นข้อมลูในการบริหารวตัถดุบิ 
นอกเหนือจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการน�ำระบบครัวกลางเข้ามาใช้ตั้งแต่ปลายปี 2557 ซึ่งระบบดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารวัตถุดิบของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย

ความเสี่ยงจากผลประกอบการของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
ผลประกอบการของบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้าส่งผลกระทบโดยตรงกับผลประกอบการของบรษิทัฯ กล่าวคอืหากผลประกอบการ
ของกจิการดงักล่าวเป็นไปในทศิทางบวก จะส่งผลให้ก�ำไรสทุธขิองบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ ในทางกลบักนัหากผลประกอบการของกจิการนัน้ๆ 
ลดลงกจ็ะส่งผลให้ก�ำไรสทุธขิองบรษัิทฯ ลดลงเช่นกนั ด้วยเหตุดงักล่าวบรษิทัจงึมีการศกึษาถงึโอกาสความเป็นไปได้ในการลงทุนก่อน
ตัดสินใจ และเลือกลงทุนให้หลากหลาย ทั้งในแง่ประเภทของกิจการ ภูมิภาคที่เข้าไปลงทุน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมิน
ผลตอบแทนให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและกระจายความเสีย่ง นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัมกีารตดิตามถงึผลประกอบการของกจิการดงั
กล่าวเป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อประเมินภาพรวมของการลงทุนของบริษัทฯ อีกด้วย
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ข้อมูลทัว่ไป

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท

ช่ือบริษัท					     บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ						      FC
เลขทะเบียนบริษัท					     0107546000415
ประเภทธุรกิจ					     ลงทุนในธุรกิจการให้บริการ และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่					     725 อาคารเมโทรโพลิศ ชั้นที่ 14  
						      ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ
						      เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์						      0-2259-9522
โทรสาร 						      0-2259-9590
เว็บไซต์						      www.foodcapitals.com

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์					   
โทรศัพท์						      0-2259-9522
อีเมล์						      ir@foodcapitals.com

เลขานุการบริษัท	
โทรศัพท์						      0-2259-9522

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2558	
ทุนจดทะเบียน					     2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,887,153,921 หุ้น
						      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า				    1,959,306,678 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,959,306,678 หุ้น
						      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
นายทะเบียนหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ		  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด			 
						      93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
						      โทรศัพท์	 0-2009-9000
						      โทรสาร 	 0-2009-9991
						      อีเมล์	 SETContactCenter@set.or.th
						      เว็บไซต์	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี					     บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
						      ชั้น 33 อาคาร เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ 
						      เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
						      เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
						      โทรศัพท์	 0-2264-0777, 0-2661-9190
						      โทรสาร	 0-2264-0789-90
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พูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2559
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รายงานประจ�ำปี 2559



145บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



146 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



147บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



148 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



149บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



150 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



151บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



152 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



153บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



154 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



155บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



156 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



157บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



158 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



159บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



160 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



161บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



162 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



163บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



164 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



165บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



166 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



167บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



168 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



169บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



170 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



171บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



รายละเอียดเกี่ยวกับประธานกรรมการ กรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

172 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



173บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



174 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



175บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



176 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



รายละเอียดผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

X = ประธานกรรมการ	
Y = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร	
/ = กรรมการบริษัท		
*ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในเดือนมิถุนายน ปี 2559
**ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการในเดือนเมษายนปี 2559

177บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1. หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
    อยู่ระหว่างการสรรหา

2. หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
    - ไม่มี -

178 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูล 56 -1 ประจ าปี 2559  
 

เอกสารแนบ 4 หน้า 1 
 

เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
  

 
ชื่อบริษัท

ย่อยเจ้าของ
ทรัพย์สิน 

 
รายการ 

ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน/ผู้ควบคุม
การปฏิบัติงานหรือ

ผู้ประเมินหลัก 

 
วัตถุประสงค์การ

ประเมินราคา
ทรัพย์สิน 

 
 
 

วันที่รายงาน 
ทรัพย์สิน ราคาประเมิน 

(บาท) 
บริษัท คาซา่ 
ฟีโก้ จ ากดั 
(บริษัทยอ่ย) 

ที่ดินเปลา่ จ านวน     
7 แปลง ที่ต าบล
มะเร็ต อ าเภอสมยุ 
จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี โดยมีเนือ้ที่
รวม  
26-2-87.2 ไร่ 
 

309,900,000 บริษัท เค.เค. แวลู
เอชัน่ จ ากดั 

เพื่อทราบมลูคา่
ตลาดของทรัพย์สนิ 

15 พฤศจิกายน 2559 

 
 
 
 
  

179บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2559



บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
725 อาคารเมโทรโพลิศ ชั้นที่ 14  ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์	 0-2259-9522
โทรสาร 	 0-2259-9590
เว็บไซต์ www.foodcapitals.com


