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สารจากประธาน
คณะกรรมการ
บรษัิทฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ปี 2561 เป็นปีที่มีความท้าทายส�ำหรับบริษัทและส�ำหรับ
เศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก การเริ่มต้นปี 2561 ที่
แข็งเกร่งนัน้ ท�ำให้เห็นการขยายตัวของสภาพเศรษฐกิจใน
ช่วงครึ่งปีแรก ก่อนท่ีจะปรับมาอยู่ในระดับปานกลางใน
ช่วงไตรมาสที่ 3 และคงที่ในไตรมาสที่ 4 แม้ว่าในส่วนของ
การบริโภคภาคเอกชนจะเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่ในส่วน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวนั้นไม่ได้เติบโตตามไปด้วยซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจร้านอาหาร จึงเห็นได้ว่าผลประกอบ
การของธุรกิจร้านอาหารนั้นเติบโตในอัตราที่ลดลงร้อยละ 
50 ในครึ่งปีหลังเม่ือเทียบกับครึ่งปีแรก การลดจ�ำนวนลง
ของนักท่องเที่ยวชาวจีนเป็นปัจจัยที่ส่งผลท�ำให้อัตราการ
เติบโตของธุรกิจดังกล่าวเกิดการชะลอตัวอยู่ที่ ร้อยละ 14 
ในไตรมาสที่ 2 และลดลงเหลือร้อยละ 0.5 ในไตรมาสที่ 3 

อัครเดช ศรีชวาลา
ประธานคณะกรรมการบริษัท

เอ สัจเดว์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



5บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

อัครเดช ศรีชวาลา
ประธานคณะกรรมการบริษัท

เอ สัจเดว์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ภาคธรุกิจร้านอาหารในประเทศไทยมกีารแข่งขันทีส่งูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากการเข้าสูภ่าคธรุกิจนีท้ �ำได้ง่ายจงึท�ำให้มคู่ีแข่ง
ในตลาดทีเ่พิม่ขึน้ รวมไปถงึความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ๆ และแนวความคดิทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะในส่วนของภาคธรุกจิร้าน
อาหารบริการด่วน (Quick Service Restaurants หรือ QSR) ก็มีความท้าทายที่ท�ำให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงในภาคธุรกิจ
นี้ ท�ำให้มุมมองของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลง และลักษณะของผู้บริโภคได้มุ่งเน้นไปทางอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้นอีกด้วย

แม้ว่าบรษิทัจะประสพกบัสภาวการณ์ทีย่ากล�ำบาก แต่ผลประกอบการในปี 2560 กลบัปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นอย่างมาก อย่างไร
ก็ดใีนขณะทีต้่องเผชญิกบัสภาวะการแข่งขนัสงูในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2561 แต่รายได้จากธุรกจิอาหารและเครือ่งดืม่กลบัเพิม่
ขึ้นถึงร้อยละ 1.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า นอกจากนี้ ในส่วนของร้านอาหารบริการด่วน (QSR) 
จะเหน็ได้ว่ามตีวัเลขทีเ่พ่ิมขึน้จ�ำนวน 15.9 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการปรบัโครงสร้างร้านอาหารแบบ Outlet การปิดร้าน
ค้าที่มีผลประกอบการที่ต�่ำกว่าเกณฑ์ รวมถึงการปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมามีเปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 3 

สาขา ของ โดมิโน่ส์ พิซซ่าในประเทศกัมพูชา ทั้งนี้ บริษัทยังได้มุ่งเน้นในเรื่องของ
การพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้ดีอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง ในส่วนของต้นทุนขายท่ี
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีก่อน นั้น สาเหตุเกิดจากราคาวัตถุดิบที่
ปรบัตัวสงูข้ึนและรวมถึงการจดักจิกรรมการขายต่าง ๆ  แต่อย่างไรกต็ามเมือ่เปรยีบ
เทยีบค่าใช้จ่ายในการขายกับปีก่อนกลบัพบว่ามกีารปรบัตวัลดลงถงึร้อยละ 5 เมือ่
เทียบกับปีก่อนหน้า

ในส่วนของรายได้ของร้านอาหารแนวไลฟ์สไตล์ (Life Style Restaurants) ลดลง 
10 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สืบเนื่องจากไม่ได้รับการให้ต่ออายุสัญญา
เช่าจากเจ้าของพื้นที่ จึงท�ำให้จ�ำเป็นต้องปิดร้าน Seen Space สาขาทองหล่อ

จากผลกระทบด้านเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีรุนแรง ทีมผู้บริหารได้มุ่งเน้นและ
พยายามท่ีจะจัดการปัญหาเหล่านี้ด้วยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการด�ำเนินงาน 
รวมไปถึงระบบควบคุมกระแสเงินสด ขั้นตอนการปฎิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน การ
เพิม่รายได้ การควบคมุต้นทนุค่าใช้จ่าย และการควบรวมอ�ำนาจหน้าทีท่ีส่�ำคญัมา
อยูท่ีศู่นย์กลางเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด 
(Economies of Scale)

นอกจากนีแ้ล้ว ฝ่ายบรหิารได้ท�ำงานอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้การรบัโอนกิจการทัง้หมด 
(Entire Business Transfer) เสร็จสมบูรณ์โดยเร็ว บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นอย่าง
เต็มเป่ียมว่า การท�ำธรุกรรมครัง้นีแ้สดงให้เหน็ถงึโอกาสส�ำคญัทีจ่ะเพิม่มลูค่าให้กบั
ผูถ้อืหุน้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การท�ำธรุกรรมครัง้นีไ้ด้รบัการอนมุตัจิากการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อเดือนธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา และคาดว่าจะเสร็จสิ้น
สมบูรณ์ภายในครึ่งแรกของปี 2562

ทางบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีให้ความกรุณาสนับสนุนบริษัทฯ เป็น
อย่างดีเสมอมา ปี 2562 นี้จะเป็นปีที่น่าสนใจอีกปีหนึ่ง ฝ่ายบริหารสัญญาท่ีจะ
สร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโตของธุรกิจให้แก่ผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นาย
วิทิต สัจจพงษ์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายกฤช เอทเตอร์ และ นายวโิรจน์ ตัง้เจตนาพร ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินงานอย่าง
เป็นอิสระภายใต้มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยคณะกรรมการ
บริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นายวิทิต สัจ
จพงษ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลท่ีมีความ
รู ้ ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการสอบทานรายการ
ทางการบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
เตรียมงบการเงินที่เปิดเผยต่อสาธารณะ คณะกรรมการตรวจ
สอบท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนและแบ่งเบาภาระหน้าท่ีความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความ
โปร่งใสของรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางด้าน
การเงิน ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
คุณสมบัติ ประสิทธิภาพและความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน นอกจากนี้ยังช่วยทบทวนการด�ำเนินตามกฎเกณฑ์และ
กฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และป้องกันปัญหาความขดัแย้งทาง
ด้านผลประโยชน์ รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัใน
การคัดสรรและก�ำหนดผลตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 14 ครั้ง ซึ่งภาระ
หน้าที่ที่ได้ปฎิบัติและด�ำเนินการ มีดังนี้

• พิจารณารายงานทางการเงินของบรษิทัทัง้รายไตรมาสและราย
ปี โดยจดัประชมุพร้อมด้วยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เพือ่พจิารณา
รายงานของผู้สอบบัญชี สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วนและ
เชื่อถือได้ของงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล และนโยบายทาง
บัญชีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินของบริษัทมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือและจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป

• พิจารณารายงานของที่ปรึกษาการเงินเก่ียวกับการรับโอน
กิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer - EBT) เพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำ
รายการ

• พิจารณางบการเงนิเสมือนทีจ่ดัท�ำโดย บรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด และสอบทานโดย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด 
(EBT) 

• พิจารณารายการที่เกี่ยวเนื่องกันเพื่อให้แน่ใจว่ามีการจัดการ
เรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

• ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ มิได้ท�ำการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน ด้วยเหตุเพราะบริษัทฯ มีแผนเข้าร่วมธุรกิจกับ
บริษัท พีอาร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“บริษัท PRGD”) โดยการ
ท�ำ EBT และคาดว่าการร่วมธุรกิจดังกล่าวจะด�ำเนินการแล้วเสร็จ
ได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2561 แต่ปรากฎว่าการท�ำธุรกรรมดัง
กล่าวไม่สามารถด�ำเนนิการให้แล้วเสรจ็ได้ตามทีบ่รษิทัฯ คาดการณ์ 
เนือ่งจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) 
มีความเห็นแตกต่างในประเด็นการรับประกันการซื้อคืนธุรกิจเดิม
โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องวางแนวทางในการ
ปรับปรุงแผนการร่วมธุรกิจดังกล่าว อีกครั้งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้
จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 เพื่อขอให้
ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พจิารณาและมมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ ท�ำรายการดงั
กล่าวอกีครัง้ ซึง่บรษิทัฯ คาดว่าการท�ำธุรกรรมดงักล่าวจะแล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลาที่บริษัทคาดการณ์ไว้

• อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการ
ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบความคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทไพร์มโรด ซึ่งเป็นคู่สัญญาของธุรกรรม EBT 
จดัท�ำโดยบรษิทัพแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั พบว่ากลุม่
บรษิทัไพร์มโรดมรีะบบความคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสิทธผิล

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2561 ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ให้แต่งตั้งบริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้
สอบบัญชีของบริษัท เพื่อสอบทานงบการเงินไตรมาสที่ 1 ปี 2561 
และสอบทานงบการเงินไตรมาสที่ 2 ปี 2561 (กรณีที่ธุรกรรมการ
รับโอนกิจการไม่แล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2561) และได้เสนอให้
แต่งตัง้บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ให้เป็น
ผูส้อบบญัชรีายใหม่ให้แก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพือ่สอบทานงบ
การเงินตั้งแต่ไตรมาสที่ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด (EBT) 
เสร็จสมบูรณ์เป็นต้นไป จนถึงการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 
2561 แต่เนื่องจากธุรกรรมการรับโอนกิจการดังกล่าวไม่แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ ดังนั้น ในประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้ง
ที่ 9/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้บริษัท กรินทร์ ออดิ
ท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับการสอบทานงบการเงินไตรมาส 
3 ปี 2561 และการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2561 ของบริษัทฯ ต่อไป จนกว่าธุรกรรมการรับโอน
กิจการทั้งหมด (EBT) จะแล้วเสร็จตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561   

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟู้ด แคปปิตอล 
จ�ำกัด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวิทิต สัจจพงษ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



7บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

คณะกรรมการบริษัท

ณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการอิสระ

วิโรจน์ ตัง้เจตนาพร
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

เอ สัจเดว์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อัครเดช ศรีชวาลา
ประธานคณะ

กรรมการบริษัท

กฤษน์ ศรีชวาลา
กรรมการ

กฤช เอทเตอร์
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

วิทิต สัจจพงษ์
ประธานกรรมการตรวจ
สอบและกรรมการอิสระ
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ธุรกิจของบริษัท
จ�ำแนกตามภูมิภาค



9บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

ไทย

ญี่ปุ่น

กัมพูชา

ฟิลิปปินส์

อินโดนีเซีย
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การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (Food Capitals Public Company Limited) จดทะเบียนจัด
ตั้งเมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2546 มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกิจอุปโภคบริโภคที่ก�ำลังเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็วในภูมิภาคเอเซียโดยมุ่งเน้นประกอบธุรกิจร้านอาหารเฟรนชายส์  ร้านอาหารไลฟสไตล์ และธุรกิจ
โรงแรม และ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทย ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “FC” (“บริษัทฯ”) และ
เริ่มเข้าท�ำการซื้อขายในวันแรกเมื่อวันที่ 04 พฤษภาคม 2548 ณ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระ
แล้ว 2,136,460,276.00 บาท  

บริษัทได้รับสิทธิเฟรนชายส์ ในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่มของแบรนด์ต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) โดมิโน่ส์ พซิซ่า (“Domino’s”) ในประเทศไทยและกมัพูชา
(2) เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ (“CBTL”) ในประเทศไทย
(3) เคียวโชน (“KYOCHON”)  ในประเทศไทย พม่า ลาว และ
กัมพูชา

อย่างไรก็ดี จากการท่ีมีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจ
อาหาร  บริษัทฯ จึงท�ำการขยายแนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพิ่ม
เตมิโดยการเปิดร้านอาหารและเครือ่งดืม่แนวไลฟ์สไตล์ ภายใต้
การด�ำเนินงานของบริษัท ฟีนิกซ์ ไอร่อน แฟร์รี่ จ�ำกัด (ฟีนิกซ์ 
ไอร่อน แฟร์รี่) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
และบาร์ในแบบไลฟ์สไตล์ท่ีมีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างกันในแต่ละ
ร้าน รวมถงึร้านอาหารภายใต้การด�ำเนนิงานของ บรษิทั จ ีเอน็
เตอร์ไพรส์ แอนด์ โค เพื่อท�ำธุรกิจร้านอาหารในแบรนด์ที่มีชื่อ
เสียง  ดังนี้

1. ร้านอาหารแนว Life Style ภายใต้การด�ำเนินงานของ 
บริษัท ฟีนิกซ์ ไอร่อน แฟร์รี่ จ�ำกัด ได้แก่
- แม็กกี้ ชูส์ โรงแรมโนโวเทล ฟีนิกซ์ ถนนสีลม
- ดิ ไอรอน แฟร์รี่ส์ สุขุมวิท 55 (ซอยทองหล่อ)
- ดิ ไอรอน แฟร์รี่ส์ เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์
- แฟต กัตซ์ ซาลูน อีสต์วิลล์ เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต์วิลล์

2. ร้านอาหารภายใต้การด�ำเนินงานของ 
บริษัท จี เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค 
- ร้านมูมมามปาร์ค (“MOOMMUM PARK”) 
- ร้านอูมามิฟาลาเบลล่า (“UMAMI FALLABELLA”) 
- ร้านชิงช้าชาลี  (“CHINGCHA CHALEE”) 
สาขาดิเอ็มโพเรี่ยม และสาขาพารากอน 
- ร้านไพเรท แชมเบอร์ ”(“PIRATE CHAMBRE”)
นอกจาก การประกอบธุรกิจด้านการอาหารที่กล่าวข้างต้นแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัได้ลงทนุในกจิการโรงแรมภายใต้ ชือ่ “เรด แพลนเนต็” 
โดยมีสาขาของโรงแรมในประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อนิโดนเีซยี และ
ญี่ปุ่น
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ (VISION)
จากความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้น�ำในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม บริษัทฯ จึงน�ำเอาประสบการณ์จากการบริหารกิจการร้านอาหารที่
หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์สากล (international brands) มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตให้แก่
ร้านอาหารแบรนด์ของบริษัทฯอย่างยั่งยืน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวคิดที่ไม่หยุดนิ่งโดยที่ยังคงสรรหาธุรกิจอาหารใหม่ๆ เพื่อเข้าลงทุน
และร่วมบริหารงานในธุรกิจด้านอาหาร  

พันธกิจ (MISSION)
บริษัทฯ มีพันธกิจในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
- รักษาคุณภาพการบริการเพื่อให้ลูกค้ามีความนิยมในสินค้าและบริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
- เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของลูกค้าและเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
- ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายพร้อมทัง้สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัหุ้นส่วน
ทางธุรกิจและคู่ค้าของบริษัทฯ
- ดูแลเอาใจใส่พนักงานควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพเพื่อให้มีความสุขในการท�ำงานและท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ดี
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าอุตสาหกรรมธุรกิจอาหารทั่วโลกจะมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว และส�ำหรับร้านอาหารใน
ประเทศไทยมกีารเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการธรุกิจร้านอาหารอย่างต่อเนือ่งทกุปีจงึส่งผลให้เกดิการแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการ ธรุกจิ
อาหารมากขึ้นซึ่งคาดว่า มูลค่าตลาดธุรกิจร้านอาหารในปี 2561 จะขยายตัวร้อยละ 4-5 จากปี 2560 ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งของการขยาย
ตัวดังกล่าวน่าจะเป็นผลมาจากการผลักดันของต้นทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ค่าเช่าพื้นที่ในท�ำเลศักยภาพ และต้นทุนค่าแรง ที่ส่งผลให้
ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารต้องตั้งราคาอาหารในระดับสูง เพื่อให้ครอบคลุมภาระต้นทุนต่างๆ ที่เพิ่มสูงขึ้น แต่อย่างไรก็ดี ลักษณะดัง
กล่าว จะช่วยดึงดูดให้ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารรายใหม่เข้าสู่ตลาดธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการ
ร้านอาหารรายเดมิในตลาดยงัขยายการลงทนุ ทัง้ในรูปแบบการพัฒนาแบรนด์ร้านอาหารขึน้มาใหม่เอง รวมถงึการซือ้แฟรนไชส์จาก
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ภาระต้นทุนต่างๆ ที่เพิ่มสูงขึ้นน่าจะเป็นปัจจัยกดดันให้ในปี 2561 ผู้ประกอบการร้านอาหารหันมา
ให้ความส�ำคญักบัการขยายสาขา ดงันัน้  บรษิทัฯ จงึมเีป้าหมายท่ีจะน�ำความเชีย่วชาญในธรุกจิร้านอาหารทีค่รบวงจรและทนัสมยัไป
ขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตด้านเศรษฐกิจและมีก�ำลังซื้อสูง เพื่อ
ให้บริษัทฯสามารถส่งคืนผลตอบแทนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสมต่อไป
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

ปี 2557
• บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท สวีทสตาร์ เค.เค จ�ำกัด 
จ�ำกัด ร้อยละ 28.5 โดยกลุ่มบริษัทสวีทสตาร์ คือ ผู้ได้รับสิทธิ 
แฟรนไชส์ในการประกอบธุรกจิร้านแมก็โนเลยี เบเกอรี ่และร้าน
มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจในประเทศญี่ปุ่น  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้ซ้ือหุ้นของบริษัท คิวส์ ไดน่ิง อิ๊งค์ ซ่ึงเป็นเจ้าของและ 
ผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 17 แห่งในประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านแมก็โนเลยี เบเกอรีส่าขาแรกของเอเชยีที ่เมอืงโตเกียว 
ประเทศญี่ปุ่น
• เปิดร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศญี่ปุ่น
ที่เมืองซัปโปโร เกาะฮอกไกโด
• เปิดร้านเคียวโชน สาขาแรกของบริษัทฯ ท่ีห้างสรรพสินค้า 
เอ็มบีเค เซ็นเตอร์
• บรษัิทฯ ได้เข้าท�ำสญัญาร่วมทนุกับบรษิทั ซีบเีอม็ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด (“CBM”) ประกอบธุรกิจร้าน โดมิโน่ส์ พิซซ่า ในประเทศ
กัมพูชา

ปี 2558
• เปิดสาขาร้านโดมิโน่ส์ พิซซ่าสาขาแรกในประเทศกัมพูชา ที่
กรุงพนมเปญในเดือนมกราคม 2558
• บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มโดยการจัดตั้ง 
บริษัท เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย
ที่จัดตั้งขึ้นใหม่ เข้าถือหุ้นของบริษัทดังต่อไปนี้ 
• บรษัิท โดมิโนส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดัและ บริษัท ด.ี พซิซ่า จ�ำกดั 
(มหาชน) (ผูถ้อืสทิธแิฟรนไชส์โดมโิน่ส์ พซิซ่าในประเทศไทยและ
กัมพูชา ตามล�ำดับ) 
• บรษัิท ซบีทีแีอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั(ผูถ้อืสทิธแิฟรนไชส์ร้าน
เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ)
• บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด (ผู้ถือสิทธิแฟรนไชส์ร้านเคียวโชน) 
• เปิดร้านแม็กโนเลีย เบเกอรี่สาขาที่ 2 ของเอเชีย ในห้างสรรพ
สินค้าปันเกียว-ฮุนได เมืองกยองกี ประเทศเกาหลี ในเดือน
สิงหาคม 2558
•  บรษิทัฯ ได้มอบสทิธแิฟรนไชส์ให้แก่บรษิทั อลัฟ่า พลสั จ�ำกดั 
ในการด�ำเนนิธุรกจิร้านมสิเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ ในประเทศพม่า
ในเดือนสิงหาคม 2558
•  บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมทนุกบั CBM ในการด�ำเนินกจิการเคยีวโชน 
ที่ประเทศกัมพูชา และได้เปิดสาขาร้านเคียวโชน สาขาแรกใน
ประเทศกัมพูชา ที่กรุงพนมเปญ
• เปิดสาขาร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศ
พม่า ที่ห้างสรรพสินค้าเอชเอจีแอล เซ็นเตอร์ (HAGL Center) 
ที่กรุงย่างกุ้ง

ปี 2559	
•  ในระหว่างปี 2559 บรษิทัได้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุใน Sweetstar 
K.K. จ�ำนวน 222,250 หุ้นสามัญซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราร้อยละ 11.1 เงินลงทุนใน Sweetstar Asia Limited 
จ�ำนวน 3,000 หุ้นสามัญ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา
ร้อยละ 12.2 และเงินลงทุนใน Q’s Dining Inc. จ�ำนวน 213 
หุ้นสามัญ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 29.3
•  บรษิทัฯ ได้เปล่ียนช่ือบรษิทัฯ จากเดมิช่ือ “บรษิทั เอฟโวลชูัน่ 
แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล 
จ�ำกัด (มหาชน)” และชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จากเดิม 
“E” เป็น “FC”  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559
•  ในเดอืนกนัยายน 2559 บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายหุน้ท้ังหมดร้อยละ 
100 ในบรษิทั มสิเตอร์โจนส์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั (“MJO”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคา 27 ล้านบาท และ
จ�ำหน่ายเครือ่งหมายการค้าของ MJO ในราคา 40,000 เหรยีญ
สหรัฐ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2559 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559
•  ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด เพิ่มเติมจ�ำนวน 12,000 หุ้น ในราคา 3 ล้าน
บาท ท�ำให้สัดส่วนการถือเงินลงทุนในบริษัท แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 100

ปี 2560	
•  ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได้ท�ำรายการเข้าซื้อหุ้นร้อย
ละ 100 ของบริษัท จี เอนเตอร์ไพรส์ แอนด์โค จ�ำกัด จากกลุ่ม
ผู้ถอืหุน้เดมิ ส่งผลให้บรษิทัมร้ีานอาหารอกี 6 ร้านทีด่�ำเนนิธรุกจิ
ภายใต้แบรนด์ดังต่อไปนี้ “ชิงช้าชาลี” “มูมมามปาร์ค” “อูมา
มิ ฟาลาเบลล่า” “ไพเรท แชมเบอร์” และ “ไพเรท บาซาร์” 
•  ณ สิน้ปี 2560 มีสาขาของร้านอาหารของบริษทัฯ และบรษิัท
ย่อย ทั้งในและต่างประเทศจ�ำนวนทั้งสิ้น 63 สาขา

ปี 2561	
•  บรษัิทฯ ได้รบัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำ
ปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ให้ท�ำการปฏิรูปกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจด้วยการเข้าร่วมธุรกิจกับบริษัท พีอาร์จี ดี
เวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (“บรษิทั PRGD”) โดยการท�ำ EBT (Entire 
Business Transfer) ท้ังนี ้จากการวเิคราะห์แผนการเข้าร่วมทุน
ดังกล่าว บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์ ดังนี้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษิทั ฟูด้ แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ซึง่มกีาร
ลงทนุหลกัในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิทางด้านร้านอาหารภายใต้สิทธแิฟรนไชส์ และแบรนด์/เครือ่งหมายการค้า
ของบริษัทฯ และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากน้ี ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ดังนี้

	 •  เนือ่งจากบรษิทัฯ จะกลายเป็นบรษิทัฯ ทีด่�ำเนนิธรุกจิ
ด้านพลังงานทดแทนภายหลังจากการเข้าร่วมทุน จึงท�ำให้ผล
ประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งจากเดิมที่เคยมีขาดทุนสะสมกลาย
เป็นบวกโดยทันที
	 •  บรษิทัฯ สามารถน�ำเงนิทีไ่ด้จากการขายกิจการทีเ่ป็น
สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปเป็นเงนิส�ำรองในการช�ำระตัว๋แลกเงนิที่
ออกโดยบริษัทฯ ด้วย
	 •  เป็นการลงทุนที่สร้างรายได้ที่มั่นคงและเพิ่มความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ให้มากข้ึนจากการได้รับ
เง่ือนไขการขายไฟทีด่มีีอตัราการรบัซือ้ไฟ (แอดเดอร์) ค่อนข้างสูง
และมียอดขายไฟในเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ ยังอยู่ในระหว่างการ
ขอใบอนญุาตซือ้ขายไฟ (PPA) อกีหลายโครงการในขณะเดยีวกนั 
ยงัได้วางแผนทีจ่ะมองหาโอกาสในการเข้าลงทนุในธรุกจิพลงังาน
ทดแทนทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

	 •  ช่วยกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน เนื่องจากการ
รับโอนกิจการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดต้นทุนในการเริ่มต้นท�ำธุรกิจ
และเป็นการลดความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการไม่เสร็จตามที่
ก�ำหนด 
	 แต่อย่างไรก็ตาม การท�ำธุรกรรมการรวมธุรกิจขอ
งบริษัทฯ กับ บริษัท PRGD จะแล้วเสร็จได้ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ 
ด�ำเนินการตามเง่ือนไขบังคับก่อนตามที่ระบุไว้ใน “สัญญาจอง
ซื้อหุ้นเพิ่มทุนแบบมีเง่ือนไขบังคับก่อน (Shares Subscription 
Agreement)” เสรจ็สมบรูณ์ ซึง่รวมถงึการทีต่ลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยพจิารณาอนมุตัริบัหุน้สามญัของบรษัิทฯ เข้าเป็นหลกั
ทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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หมายเหตุ: *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ และ บริษัท 
เอฟโวลูชั่น แลนด์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทร่วมทั้ง 2 บริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) หุ้นบุริมสิทธิ 
ของบริษัท อันดามัน บีช เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด จ�ำนวน 51,000 หุ้น และ 2) หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท พังงา โฮเต็ล จ�ำกัด จ�ำนวน 51,000 
หุ้นในราคารวม 10.20 ล้านบาท

รายละเอียดในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

15บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



แบรนด์ของเรา

โดมิโน่ส์ พิซซ่า

เคียวโชน

มูมมามปาร์ค

ไพเรท แชมเบอร์

เดอะคอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลีฟ

ดิ ไอรอน แฟร์รี่

ชิงช้าชาลี

แม็กกี้ ชูวส์

โรงแรม เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์

อูมามิฟาลาเบลล่า
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจร้านอาหารที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ 
บริษัทฯได้รับสิทธิ์ในการประกอบธุรกิจร้านโดมิโน่ส์พิซซ่าในประเทศไทยและกัมพูชาธุรกิจร้านกาแฟและ
ชาเดอะคอฟฟี่บีนแอนด์ทีลีฟในประเทศไทยธุรกิจร้านเคียวโชนในประเทศไทยและกัมพูชาและถือสิทธิ์แฟ
รนไชส์ในพม่าและลาว
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โดมิโน่ส์พิซซ่า
DOMINO’S
PIZZA
ประเทศไทยและกัมพูชา



19บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561

โดมิโน่ส์พิซซ่าก่อตั้งขึ้นครั้งแรกในปี ค.ศ.1960 ที่มลรัฐมิชิแกนประเทศ
สหรัฐอเมริกาในปัจจุบันโดมิโน่ส์พิซซ่าเป็นหน่ึงในร้านพิซซ่าท่ีได้รับความ
นยิมสูงสุดในประเทศสหรฐัอเมรกิาโดยมสีาขามากกว่า 12,000 สาขากว่า 
80 ประเทศทัว่โลกและจ�ำหน่ายพซิซ่าได้มากกว่า 1 ล้านถาดต่อวนัส่งผลให้
โดมโิน่ส์พิซซ่าเป็นบรษิทัจ�ำหน่ายพซิซ่าทีใ่หญ่ท่ีสดุเป็นอนัดบัสองของโลก

จุดเด่นของโดมิโน่ส์ พิซซ่าคือการใช้วัตถุดิบคุณภาพดี 
แป้งท่ีเป็นสูตรเฉพาะ ประกอบกับการอบพิซซ่าสดๆ 
เมื่อมีรายการค�ำสั่งของลูกค้าเข้ามาเท่านั้น นอกจากนี้ 
เพ่ือตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนไป โด
มิโน่ส์ พิซซ่าจึงได้น�ำเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ�ำนวย
ความสะดวกในการสั่งพิซซ่ามากขึ้นตั้งแต่ปี 2556 

และได้พัฒนารูปแบบการสั่งซื้อออนไลน์ให้ง่าย และ
สะดวกต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดยในปีถัดมาได้มี
การเริ่มใช้แอพพลิเคชันที่สามารถสั่ง พิซซ่า ด้วยเสียง
ทั้งระบบปฏิบัติการ iOS, Android และ Window 
Phone 8
 
ส�ำหรับในประเทศไทย บริษัท โดมิโนส์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท ฟีนิกซ์ พซิซ่า จ�ำกัด) (“โดมโิน่ส์ 
พิซซ่า”) เป็นบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจร้านโดมิโน่ส์ พิซซ่า โดยเป็นร้านอาหาร
บริการด่วนทีม่เีมนูหลากหลาย ทัง้พซิซ่า ขนมปัง พาส
ต้า เครือ่งเคยีงและของหวานต่างๆ ลกูค้าสามารถเลอืก
รบัประทานในร้าน ซือ้กลบับ้าน หรอืจะใช้บรกิารส่งถงึ
บ้านก็ได้เช่นกัน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า
ในการสัง่พซิซ่าได้มากย่ิงขึน้ลูกค้าสามารถสัง่ โดมโิน่ส์ 
พซิซ่า 3 ช่องทางได้แก่ 1) ทางโทรศพัท์ทีห่มายเลข 1612  
2) ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ที่ www.dominospizza.
co.th และ 3) ผ่านแอพพลิเคชั่นบนมือถือทั้งระบบ
ปฏบิตักิาร iOS และ Andriod ซึง่เริม่ได้ให้บรกิารตัง้แต่
เดือนตุลาคมปี 2558 

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำ
สัญญาร่วมทุนกับ CBM จัดตั้งบริษัท ดี. พิซซ่า จ�ำกัด 
(มหาชน) เพือ่ด�ำเนินธรุกิจ โดมโิน่ส์ พซิซ่า ในประเทศ
กมัพูชา กิจการร้านอาหารร้านแรกของโดมโิน่ส์ พซิซ่า
ได้ก่อตั้งขึ้นใน พนมเปญ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2557
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เลกาซีเอ็กเพรส, สุขุมวิทซอย 1
ฮอลิเดย์อินน์, สุขุมวิท 22 
สุขุมวิท 103 
แอมพาร์ค, สามย่าน
วานิลลามูน, ถนนจันทน์
เสนาเฟส, ถนนเจริญนคร
เดอะเซ้นส์, ปิ่นเกล้า
วิคตอเรียการ์เด้นส์, บางแค
เดอะซีซั่น, พหลโยธิน 1 
ถนนสุทธิสาร
เดอะ ไนน์, พระราม 9 
เพลินนารี่ มอล, วัชรพล 
แจ๊ส รามอินทรา 
อมอรินี, ถนนสวนสยาม 
เมืองทองธานี, นนทบุรี 
พัทยากลาง สาย 3 
เดอะ ไบรท์ 
ฟู้ดวิลล่า 

ร้านที่มีในปัจจุบัน

มโทรโพล ทองหล่อ
ซีคอน บางแค
สีลม
แจ๊ส ศรีนครินทร์
Intersection, เกษตร
เยาวราช
บางกะปิ
บางล�ำภู
รัตนโกสินทร์ 200 ปี
นนทบุรี (ริเวอร์ พลาซ่า)
ลาดกระบัง
เมเจอร์ ปากเกร็ด

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St. 288 พนมเปญ
สาขาซิตี้ มอลล์, Charles de 
Gaulle Blvd พนมเปญ
สาขาไอเอฟแอล, Confedera-
tion de la Russieพนมเปญ
สาขา AEON Mall, Sam-
dachSothearos Blvd พนมเปญ
สาขา PPT, Sangkat Phnom 
Penh Thmeyพนมเปญ
สาขา ToulKork, พนมเปญ
สาขา PhsarDoeumThkor 
พนมเปญ
สาขา PCT พนมเปญ
สาขา Aeon 2 พนมเปญ
สาขา เสียมราฐ พนมเปญ
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เคียวโชน
KYOCHON
ประเทศไทยและกมัพชูา
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ส�ำหรับในประเทศไทยบริษัท เคียวโชน 
จ�ำกัด (“KCL”) เป็นบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิ
แฟรนไชส์ในการด�ำเนินกิจการร้านอาหาร
เคียวโชนแต่เพียงผู้เดียวทั้งในประเทศไทย 
ลาว พม่า และกัมพูชา โดย KCL มีบริษัท 
เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี จ�ำกัด ผู้เป็นเจ้า
ของแฟรนไชส์จากประเทศเกาหลใีต้ร่วมถอื
หุ้นบางส่วน

ส�ำหรับในประเทศกัมพูชา KCL ได้มอบ
สิทธิในการด�ำเนินธุรกิจร้านเคียวโชนให้แก่
บริษัท เคียวโชน (กัมพูชา) จ�ำกัด เป็นการ
ร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ CBM ผู้ร่วม
ทนุเดยีวกนักบัธรุกจิร้านโดมโิน่ส์ พซิซ่าโดย
เปิดสาขาแรกใจกลางเมืองพนมเปญ ที่หัว
มุมถนน 288 ตัดกับถนน 51 (Pasteur) ใน
เดือนตุลาคมปี 2558

บรษิทั เคยีวโชน เอฟ แอนด์ บี จ�ำกัด ได้รบัการก่อตัง้ขึน้ ณ ประเทศเกาหลใีต้ 
ในปี 1991 เพื่อขายไก่ทอดที่มีความเป็นเอกลักษณ์และมีรสชาติที่สื่อถึง
ความเป็นอาหารเกาหลีดั้งเดิมและปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้บริโภค 
นอกจากนี้ยังใช้น�้ำมันคุณภาพสูงที่เหมาะกับการทอดและลดคลอเรสเต
อรอลชนดิ LDL เหล่านีจึ้งได้กลายมาเป็นจดุเด่นทีท่�ำให้ไก่ทอดของเคยีวโชน
ได้รับความนิยมจากลูกค้าอย่างมาก ส่งผลให้ในประเทศเกาหลีใต้มีสาขา
กว่า 1,000 สาขาและยงัได้ขยายความนยิมไปยงัประเทศอืน่ ท�ำให้ในปัจจุบนั
เคียวโชนมีสาขาทั้งในสหรัฐอเมริกา จีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
ญี่ปุ่น ประเทศไทย และกัมพูชา โดยในปี 2554 สถานีโทรทัศน์ NBC ยกย่อง
ให้เคียวโชนเป็น New York’s best chicken wing และได้รับรางวัลแบรนด์
แห่งปีจากประเทศเกาหลใีต้กว่า 12 ปีติดต่อกัน เป็นการตอกย�ำ้ถึงคณุภาพ
อาหารและรสชาติได้เป็นอย่างดี ซึ่ง ณ ปัจจุบันในประเทศไทยมีสาขารวม
จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 สาขา 
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ร้านที่มีในปัจจุบัน

ดิจิตอล เกตเวย์ สยาม
มาร์เก็ต วิลเลจ สุวรรณภูมิ 
เมกะบางนา 
แฟชั่นไอส์แลนด์ ชั้น B
เซ็นทรัลเวสต์เกต 
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เดอะ คอฟฟ่ีบีน 
แอนด์ ทีลีฟ
THE COFFEE BEAN
& TEA LEAF
เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ ก่อตั้งขึ้นทางตอนใต้ของมลรัฐแคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกาในปีค.ศ. 1963 โดยบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟ
ฟี่ แอนด์ ที แอลแอลซี ผู้ซึ่งนอกจากจะเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ เดอะ คอฟ
ฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟ (The Coffee Bean & Tea Leaf) แล้วบริษัทยังเป็น
ผูผ้ลติและค้าปลีกชาและกาแฟทีเ่ก่าแก่ นอกจากน้ี ยังเป็นบริษทัชากาแฟ
ที่เป็นบริษัทจ�ำกัดที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจุบัน
บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟี่ แอนด์ ที แอลแอลซี ด�ำเนินกิจการร้าน
เครื่องดื่มมากกว่า 1,000 แห่งใน 32 ประเทศทั่วโลก โดยจ�ำหน่ายกาแฟ
และชาท่ีชงด้วยฝีมือของบาริสต้าตามแบบแผนดั้งเดิม ความสม�่ำเสมอ
ของรสชาติเป็นสิ่งที่เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟให้ความส�ำคัญ กับการ
คัดเลือกวัตถุดิบอย่างกาแฟและชาจึงมีมาตรฐานการคัดเลือกที่เข้มข้น
ตามไปด้วย นอกจากชาและกาแฟทั้งแบบร้อน แบบเย็นและแบบปั่นที่
เสิร์ฟในร้านแล้ว เดอะ คอฟฟี่ บีน แอนด์ ทีลีฟยังเสิร์ฟเครื่องดื่มที่ไม่ผสม
กาแฟปั่นหลากหลายรสชาติที่ได้ริเริ่มจ�ำหน่ายเป็นรายแรกๆ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าให้หลากหลายมากขึ้น ส�ำหรับใน
ประเทศไทยบริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ซีบีทีแอล”) เป็น
บรษิทัย่อยท่ีได้รบัสทิธแิฟรนไชส์ในการด�ำเนนิกจิการร้านเดอะ คอฟฟ่ี บนี 
แอนด์ ทีลีฟในประเทศไทยโดยในปัจจบุนัมจี�ำนวนสาขารวมทัง้สิน้ 8 สาขา
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ร้านที่มีในปัจจุบัน
ร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของ
เซ็นทรัลเวิล์ด ชั้น 3 
สยามเซ็นเตอร์
เซ็นทรัล Embassy
มาบุญครอง
ไมค์ ช็อปปิ้งมอลล์, พัทยา 
เมกะบางนา 
Zpell ฟิวเจอร์ ปาร์ค รังสิต 

ด�ำเนินการภายใต้สัญญา
สิทธิแฟรนไชส์ช่วง

(Sub-Franchise)
The Bright พระราม2 
(ร้าน Sub-Franchisee)
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กลุ่มร้านอาหารที่เป็นเครื่องหมาย
การค้าของกลุ่มบริษัทฯ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิร้านอาหารและบาร์ทีเ่ป็นเครือ่งหมายการค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ร้านอาหารและบาร์ที่จัดอยู่ในบริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน 
แฟร์รี่ จ�ำกัด, บริษัท จี. เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ�ำกัด และ บริษัท แม็
กกี้ ชูส์ จ�ำกัด รวมจ�ำนวน 8 ร้านในประเทศไทย 
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ร้านแม็กกี้ ชูส์
เป็นบาร์ที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินการของ บริษัท 
ฟีนิกซ์ สีลม จ�ำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
แม็กกี้ ชูส์ จ�ำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ภายในร้านตบแต่งให้มีมนต์เสน่ห์ลึกลับ แฝงไป
ด้วยกลิ่นอายยุค 1930 ในนครเซี่ยงไฮ้ นอกจาก
จะขายเครื่องด่ืมแล้วที่บาร ์ยังมีการแสดงสด
หมุนเวียนกันไปเป็นประจ�ำอีกด้วย
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ร้านไอรอน แฟรรี่

เป็นแจ๊สบาร์ที่การตกแต่งร้านได้รับแรงบันดาลใจ
มาจากเทพนิยาย
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รา้น แฟตกตัซ์ซาลนูอสีตว์ลิล์
เป็นร้านอาหารสไตล์ผับด้วยคอนเซปต์แนวตะวัน
ออกผสมตะวันตก ซึ่งจะมีวงดนเตรีแสดงสดด้วย
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ร้านอาหาร กลุ่ม จี เอ็นเตอร์ไพรส์ 
แอนด์ โค
จ ีเอน็เตอร์ไพรส์ เป็นผูน้�ำในธรุกจิร้านอาหารทีม่ชีือ่เสยีงมากว่า 18 ปี ภายใต้ 4 ชือ่
ทางการค้า ได้แก่ ร้านมมูมามปาร์ค (“MOOMMUM PARK”) ร้านอมูามิฟาลาเบล
ล่า (“UMAMI FALLABELLA”) ร้านชิงช้าชาลี  (“CHINGCHA CHALEE”)  และ
ร้านไพเรท แชมเบอร์ ”(“PIRATE CHAMBRE”)  ซึ่งร้าน เป็นที่รู้จักและยอมรับ
มาเป็นระยะเวลานาน อีกทั้งมีครัวกลางที่มีประสิทธิภาพ และมีบุคลกรด้านการ
ประกอบอาหารท่ีมปีระสบการณ์ และมคีวามช�ำนาญ ซึง่จะช่วยควบคมุคณุภาพและ
ต้นทนุอาหาร ตลอดจนการบรหิารจดัการซพัพลายเชน(Supply Chain Manage-
ment) ให้กับร้านอาหารอื่นๆในเครือบริษัทได้
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สรุปรายละเอียดร้านอาหารที่เป็นเครื่องหมายการค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นดังนี้

มูมมามปาร์ค

ไพเรท แชมเบอร์ดิ ไอรอน แฟร์รี่

ชิงช้าชาลีแม็กกี้ ชูวส์

อูมามิฟาลาเบลล่า
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 การลงทุนของบริษัท
บรษิทัฯ ได้ลงทนุใน บรษิทั เรด แพลนเนต โฮเตล็ส์ เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมภายใต้ชือ่ Red Planet Hotels เป็น
โรงแรมทีม่คีอนเซป็ต์หลกัคอืการมอบความคุม้ค่าให้แก่ผูเ้ข้าพัก โดยผสมผสานความสะดวกสบาย สะอาด พร้อม
กบัการบรกิารแบบมืออาชีพและเป็นมิตร ในราคาทีย่่อมเยาว์ เพ่ือมอบประสบการณ์การเข้าพกัทีค่ณุภาพ บรษัิท
ได้ลงทุนผ่านบรษิทัร่วมซึง่ครอบคลมุกจิการกว่า 4,202 ห้องพกั ในประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อนิโดนเีซยี และญีปุ่น่



ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ธุรกิจบริการอาหารและเครื่องดื่ม
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ค�ำนวณ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ GDP ปี 2561 พบว่า มี
การขยายตัวอยู่ท่ีร้อยละ 4.1 ปรับตัวข้ึนจากการขยายตัวร้อยละ 4.0 ในปี 2560 และเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปีโดยมูลค่า
การส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.6 และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดับ	

ในส่วนของธุรกิจร้านอาหาร ในปี 2561 พบว่ามีผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารเพิ่มมากขึ้นโดยเป็นผลมาจากการขยาย	 สาขาของ
ห้างสรรพสินค้า และ ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ถือได้ว่าเป็นการเพิ่มสัดส่วนพื้นที่ร้านอาหาร การเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการส่งผลให้เกิด
การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการเป็นไปอย่างรุนแรงมากขึ้น จึงมีการคาดการณ์มูลค่าตลาดธุรกิจร้านอาหารในปี 2561 จะขยายตัว
เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการร้านอาหารรายเดิมในตลาดยังคงมีการขยายการลงทุนทั้งในส่วนของการพัฒนาแบรนด์ร้าน
อาหารขึ้นมาเองเพื่อสร้างเอกลักษณ์และให้เป็นที่รู้จักกับลูกค้ารวมถึงการซื้อเฟรนไชส์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างไร
ก็ตาม แม้ว่าบริษัทจะประสพกับสภาวการณ์ที่ยากล�ำบากแต่ผลประกอบการในปี 2560 กลับปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก อย่างไรก็
ดีในขณะท่ีต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันท่ีเลวร้ายในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2561 แต่รายได้ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มกับเพิ่มขึ้นถึง
ร้อยละ 1.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า นอกจากนี้ ในส่วนของร้านอาหารบริการด่วน (QSR) จะเห็นได้ว่ามี
ตัวเลขที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 15.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างร้านอาหารแบบ Outlet การปิดร้านค้าที่มีผล	ประกอบ
การณ์ที่ต�่ำกว่าเกณฑ์ และรวมถึงการปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากการในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมามีเปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 3 สาขา ของ โดมิ
โน่ส์ พิซซ่าในประเทศกัมพูชา ทั้งนี้ บริษัทยังได้มุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้ดีอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง และจาก
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีรุนแรง ทีมผู้บริหารได้มุ่งเน้นและพยายามท่ีจะจัดการปัญหาเหล่านี้ด้วยการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการด�ำเนินการ รวมไปถึงการน�ำไปปฏิบัติและการปรับใช้เรื่องการควบคุมกระแสเงินสดขั้นตอนการด�ำเนินงานมาตรฐาน
ที่ครอบคลุม การพัฒนารายได้และการควบคุมต้นทุน และการควบรวมอ�ำนาจหน้าที่ที่ส�ำคัญมาอยู่ที่ศูนย์กลางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และได้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale)

ธุรกิจโรงแรมราคาประหยัด
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) มีการปรับลดการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.7 ในปี 2018 และ 
2019 จากเดิมทีค่าดการณ์ไว้ในอตัราร้อยละ 3.9 โดยเป็นผลมาจากปัจจยัลบหลายอย่างโดยเฉพาะมตรการขึน้ภาษศีลุกากรสนิค้าน�ำ
เข้าระหว่างสหรัฐฯ และจนี  ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัในกลุม่ยโูรโซน ญีปุ่น่ และองักฤษ รวมถงึการปรบัขึน้ดอกเบีย้ทีส่่งผลให้ประเทศ
เศรษฐกิจเกดิใหม่ต้องเผชญิปัญหาเงนิทนุไหลออกส�ำหรบัประเทศไทย IMFคาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยจะโตทีอ่ตัราร้อยละ 4.6 ถอืว่า
เป็นประมาณที่ดีขึ้นจากเดิมและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจไทยโดยอีไอซีซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าเศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมาสามารถขยายตัวได้ดีกว่าที่เคยประเมิน โดยประเทศไทยเป็นประเทศเดียวในกลุ่ม ASEAN-5 ที่ 
IMF ปรับประมาณการเพิ่มขึ้นท้ังในปีน้ีและปีหน้า อย่างไรก็ดี แม้ว่ากองทุน IMF จะปรับระดับการคาดการณ์ GDP ของเศรษฐกิจ
ไทยดขีึน้จากเดิมแต่ในส่วนอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วนัน้ไม่ได้เตบิโตตามไปด้วยแต่ถงึกระนัน้กย็งัมีการคาดการณ์ว่ารายได้ของธรุกจิ
โรงแรมในปี 2561 จะเติบโตประมาณ 5-7% ซึ่งสอดรับกับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่มีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นในทุกปี โดยปัจจัยหลักมาจาก
มาตรการยกเว้นภาษี มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรองของภาครัฐ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทจัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่จากผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบในประเทศ 
ยกเว้นวตัถดุบิบางรายการทีถู่กก�ำหนดให้น�ำเข้าจากต่างประเทศ
ตามมาตรฐานการผลิตซึ่งก�ำหนดโดยผู้ให้สิทธิตามสัญญา
แฟรนด์ไชส์  

วัตถุดิบหลัก ประกอบด้วย เนื้อสัตว์ ผลิตภัณฑ์จากนม แป้ง 
ขนมปัง ไข่ และซอส เครื่องปรุงต่างๆ  แต่ละแบรนด์จะสั่งซื้อ
วัตถุดิบในประเทศและน�ำเข้า  วัตถุดิบบางส่วนจะได้รับการน�ำ
ส่งจากผู้ขายไปยังครัวกลาง คือ บริษัท เอฟโวลูชั่น คอมมิซซารี่ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทฯ ร้านอาหารแต่ละสาขาจะ
ท�ำการเบิกวัตถุดิบจากบริษัท เอฟโวลูชั่น คอมมิซซารี่ จ�ำกัดซ่ึง
มีหน้าที่เป็นทั้งคลังเก็บวัตถุดิบ ให้บริการเตรียมอาหารกึ่งส�ำเร็จ 
และจัดเตรียมวัตถุดิบเพื่อการปรุงอาหาร (Mise-En-Place) โดย
ใข้บริการขนส่งจากบุคคลภายนอก ส่วนวัตถุดิบที่มีอายุสั้น ร้าน
ค้าแต่ละสาขาจะรับวัตถุดิบตรงการผู้ขาย  ท้ังน้ี แต่ละสาขา
และบริษัท เอฟโวลูชั่น คอมมิซซารี่ จ�ำกัด จะมีเอกสารยืนยัน
ปริมาณวตัถดุบิทีจ่ดัส่งในแต่ละรอบตามระบบการควบคมุภายใน 
ปัจจุบัน บริษัท เอฟโวลูชั่น คอมมิซซารี่ จ�ำกัด ให้บริการภายใน
กลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯได้มุง่เน้นการด�ำเนนิงานและการให้บรกิารอย่างมคีณุภาพ
โดยได้ให้ความส�ำคัญในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในด้านต่างๆ
รวมถงึควบคมุดแูลและปรบัปรงุการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่
ป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม
ทัง้นีปั้จจบัุนบรษิทัไม่มข้ีอพิพาทหรอืการฟ้องร้องด้านส่ิงแวดล้อม
แต่อย่างใด
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สรุปฐานะทางการเงินและผลประกอบการ
ของบริษัทและบริษัทย่อย
ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และผลประกอบการ 2 ปีที่ผ่านมาของบริษัทและบริษัทย่อย

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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งบก�ำไรขาดทุน
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งบกระแสเงินสด
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีจ�ำนวนสาขาของร้านอาหารที่เปิดด�ำเนินการแล้วในประเทศไทย ประกอบด้วย Domino’s Pizza จ�ำนวน 30 
สาขา The Coffee Bean & Tea Leaf จ�ำนวน 8 สาขา ไก่ทอดเคียวโชน จ�ำนวน 5 สาขา และรวมถึงร้านอาหารจ�ำนวน 8 ร้านภาย
ใต้ชื่อของตัวเอง ได้แก่ “ชิงช้าชาลี” “ไพเรท แชมเบอร์” “อูมามิฟาลาเบลล่า” และ “มูมมามปาร์ค” ด�ำเนินการโดยบริษัท จี เอ็น
เตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ�ำกดั รวมถงึ “ไอรอน แฟร์รี”่ “Fat Gut’z Saloon” และ “Maggie Choo’s” นอกจากนีย้งัมสีาขาร้านอาหาร 
Domino’s Pizza ที่ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อยภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ในประเทศกัมพูชา อีกจ�ำนวน 10 สาขา

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จาการขายและการให้บริการต่างๆ รายได้ค่าบริหาร ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 747.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 15.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.61 
จากปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 721.16 ล้านบาท สรุปได้ดังนี้ 

• รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.23 จากปี 2560 ซึ่งเป็นผลมาจาก

การเพิ่มขึ้นของรายได้ในส่วนของร้านอาหารบริการเร็ว (Quick Service Restaurants) ซึ่งมีรายได้เพ่ิมขึ้นรวมจ�ำนวนประมาณ 
15.9 ล้านบาท มาจาก (1) การเพิ่มของรายได้ภายในประเทศจ�ำนวน 4.3 ล้านบาท โดยได้มีการจัดโปรโมชั่น และการโฆษณาทางสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่อง และยังมีการพิจารณาแผนการเปิดสาขาในพื้นที่ใหม่ๆ (Trade zone) โดยได้
เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 1 สาขาในปีปัจจบุนั แต่ในระหว่างปี กไ็ด้มกีารปิดสาขาทีไ่ม่ท�ำก�ำไรลงจ�ำนวน 7 สาขา อนัเนือ่งจากการชะลอตวั
ของการบรโิภคและการแข่งขันทีร่นุแรงในตลาดร้านอาหารบรกิารเรว็ แต่กลุม่บรษิทัยงัคงมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑ์ และรกัษาคณุภาพ
อย่างต่อเนือ่ง (2) การเพิม่ข้ึนของรายได้จากการขายในประเทศกมัพชูา เพิม่ขึน้จ�ำนวน 11.6 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการเปิดสาขา
โดมิโน่ส์ พิซซ่า จ�ำนวน 3 สาขา ในระหว่างปี ซึ่งยังคงได้รับผลตอบรับที่ดีอย่างต่อเนื่อง

รายได้รวมของบริษัท
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รายได้จ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ
บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจหลัก 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1) รายได้ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม และ 2) รายได้จากการให้บริการ
ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ด้านการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ก) ธุรกิจเกี่ยวกับการขายอาหารและเครี่องดื่ม

รายได้จากธุรกิจในส่วนนี้ ได้แก่ รายได้จากการขายอาหารบริการเร็วในประเทศภายใต้แบรนด์ต่างๆ ดังนี้ ร้านพิซซ่าชื่อ “Domino’s 
Pizza”, ร้านไก่ทอดสไตล์เกาหลชีือ่ “Kyochon”, ร้านกาแฟชือ่ “Coffee Bean & Tea Leaf” และรายได้จากการขายอาหารบรกิาร
เร็วในประเทศกมัพูชาภายใต้แบรนด์ต่างๆ ดงันี ้ร้านพิซซ่าชือ่ “Domino’s Pizza” ซึง่รายได้จากการขายอาหารกลุม่นี ้เพิม่ขึน้ประมาณ 
15.71 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.23 ดังที่ได้กล่าวไปแล้วในข้างต้น กลุ่มบริษัท ได้มีการจัดโปรโมชั่นและออกแคมเปญ เพื่อส่งเสริมการ
ขายอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยเฉพาะ Pizza เพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่า และสร้างลูกค้ารายใหม่ 

นอกจากนี้ งบการเงินรวมส�ำหรับปี 2561 ยังได้รวมผลประกอบการของบริษัท จี เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ�ำกัด (บริษัทย่อย) เต็มปี 
ซึ่งบริษัท ได้ซื้อธุรกิจดังกล่าวซึ่งบริษัทเข้าท�ำรายการซื้อกิจการในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2560 โดยบริษัท รวมรายได้จากบริษัทย่อย
แห่งใหม่ดงักล่าวในงบการเงนิรวมเริม่ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 เป็นต้นมา แม้ว่ารายได้บางส่วนจะลดลงจากการคนืพืน้ทีเ่ช่าของร้าน
อาหารในซีน สเปซ ในย่านทองหล่อตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560

กลุ่มร้านอาหารไลฟ์สไตล์ (Life Style Restaurants) มีรายได้รวมลดลง 10 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากผู้
เช่าต้องการพื้นที่ไปขยายในธุรกิจอื่น จึงไม่ได้ต่อสัญญาเช่าในเดือนกันยายน 2560 จ�ำนวน 3 ร้านในท�ำเล ซีน สเปซ ย่านทองหล่อ 

ในปี 2561 บริษัทรับรู้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 10.20 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม โดย
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2561 บริษัท เอฟโวลูชั่นแลนด์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท�ำสัญญาซื้อขายเงินลงทุนโดย    ตกลงจ�ำหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมทั้ง 2 บริษัทซึ่งประกอบไปด้วย 1) หุ้นบุริมสิทธิของ บริษัท อันดามัน บีช เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด จ�ำนวน 51,000 หุ้น 
และ 2) หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท พังงา โฮเต็ล จ�ำกัด จ�ำนวน 51,000 หุ้น ในราคารวม 10.20 ล้านบาท ให้แก่บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกดั ซึง่เป็นบริษทัเกีย่วข้องกันบรษิทัได้รบัช�ำระราคาค่าหุน้ดังกล่าวทัง้จ�ำนวนในวนัที ่29 มถินุายน 2561และได้โอนกลบัค่าเผือ่การ
ปรับมูลค่าของเงินลงทุนจ�ำนวน 10.40 ล้านบาท และรับรู้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นจ�ำนวน 10.20 ล้านบาท

รายได้จ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ
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จ�ำนวนสาขา ณ สิ้นปี 2561 และ 2560

ข) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาการเงินและการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2561 บริษัทมีรายได้ในส่วนงานธุรกิจนี้จ�ำนวน 28.22 ล้านบาท ซึ่งมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
2.23 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 อันเนื่องมาจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดังกล่าวในข้างต้น

ต้นทุนขายส�ำหรับปีปัจจุบันมีจ�ำนวนรวม 282.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 28.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อนที่มีต้นทุนขายจ�ำนวน 254.3 ล้านบาท โดยอัตราร้อยละของต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายนั้นปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 
จากร้อยละ 36.5 ในปีก่อน เป็น 40.1 ในปีปัจจุบัน เนื่องมาจากการราคาวัตถุดิบหลักเพิ่มสูงขึ้น และผลจากการจัดท�ำโปรโมชั่นเพื่อ
เพิ่มยอดขายตลอดทั้งปี โดยเฉพาะร้านอาหารพิซซ่า

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ต้นทุนขายจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ
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ค่าใช้จ่ายในการขาย ส�ำหรับปีปัจจุบันมีจ�ำนวน 525.03 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 28.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.09 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 553.24 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการปิดสาขาของร้านอาหารบริการเร็วจ�ำนวน 7 สาขา ใน
ระหว่างปี ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากธุรกิจค้าปลีกอาหารและเครื่องดื่มซ่ึงมีค่าใช้จ่ายในการขายที่ส�ำคัญประกอบด้วย
ค่าเช่าเพื่อประกอบกิจการร้านอาหาร ในส่วนของการเช่ามีรายละเอียดคือการเช่าอาคารพาณิชย์ส�ำหรับด�ำเนินการร้าน Domino’s 
Pizza การเช่าพื้นที่ห้างสรรพสินค้าและโรงแรมส�ำหรับด�ำเนินกิจการร้าน The Coffee Bean & Tea Leaf ร้านเคียวโชน รวมทั้งการ
เช่า คอมมูนิตี้ มอลล์ ส�ำหรับด�ำเนินกิจการร้านอาหารภายใต้ชื่อของตัวเอง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปีปัจจุบันมีจ�ำนวน 412.96 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 444.75 ล้านบาท จากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 857.7 
ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 52.20 สาเหตุหลักมาจาก การลดลงของรายจ่ายที่ไม่เป็นตัวเงินและไม่เกิดขึ้นประจ�ำ ได้แก่ ผลขาดทุน
จากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนอื่นใน Red Planet Hotels Limited จ�ำนวน 348 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความ
นิยมจ�ำนวน 137.1 ล้านบาท 

และผลขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 37 ล้านบาท ในขณะที่ปีปัจจุบันได้รับรู้ผลขาดทุนผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของค่าความนิยมเพิ่มเติมจ�ำนวน 84.6 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบันมีจ�ำนวน 57.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 46.29 ล้านบาท เนื่องมาจากในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 298 ล้านบาท 
และจ�ำนวน 141 ล้านบาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.75 ต่อปี และร้อยละ 10.00 ต่อปีตามล�ำดับ เพื่อน�ำ
เงินไปจ่ายคืนหุ้นกู้จ�ำนวน 600 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี ซึ่งครบก�ำหนดไถ่ถอนเมื่อเดือนสิงหาคม 2561

ขาดทุนสุทธิ

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องเป็นจ�ำนวน 546.54 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจ�ำนวน 431.85 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 44.12 เมือ่เปรยีบเทียบจากปี 2560 ซึง่เนือ่งมาจากการลดลงของรายจ่ายทีไ่ม่เป็นตวัเงนิและไม่เกดิขึน้ประจ�ำ 
ได้แก่ ผลขาดทนุจากการปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุอืน่ใน Red Planet Hotels Limited จ�ำนวน 348 ล้านบาท ผลขาดทนุจากการด้อย
ค่าของค่าความนยิมจ�ำนวน 137.1 ล้านบาท และผลขาดทนุจากการด้อยค่าลกูหนีจ้ากการขายเงนิลงทนุจ�ำนวน 37 ล้านบาท ในขณะท่ี
ปีปัจจบุนัได้รบัรู้ผลขาดทนุผลขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนยิมเพิม่เตมิจ�ำนวน 84.6 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้พยายาม
ที่จะควบคุมและลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ตลอดจนการเพิ่มรายได้ให้มากขึ้นโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นหลัก

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯพิจารณาแล้ว
เห็นว่ากลุม่บรษิทัฯอาจไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้ จงึ
บันทึกตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในระหว่างปีปัจจุบัน
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 1,227.73 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 239.09 ล้านบาท จากสิ้นปี 
2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 1,466.82 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมลดลงจ�ำนวน 260.04 ล้านบาทจากสิ้นปีก่อน เนื่องมาจาก
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ลดลงประมาณ 105.2 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลงประมาณ 40.96 ล้านบาท เนื่อง
มาจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปีจ�ำนวนประมาณ 109.64 ล้านบาท นอกจากนี้มีขาดทุนจากการ
จ�ำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวน 29.57 ล้าน
บาท และ 8.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ค่าความนิยม ลดลงประมาณ 84.63 ล้านบาท เนื่องมาจาก ได้รับรู้ผลขาดทุนผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมของบริษัท 
ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์รี่ จ�ำกัด และบริษัท จี เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 76.25 ล้านบาท และจ�ำนวน 8.39 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีลดลงจ�ำนวน 22.18 ล้านบาท เนือ่งมาจากกลุม่บรษัิทฯพจิารณาแล้วเหน็ว่ากลุม่บรษิทัฯอาจไม่มี
ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้ จงึบนัทกึตดัจ�ำหน่ายสนิทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในระหว่างปีปัจจุบัน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

• สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 20.96 ล้านบาทจากสิ้นปีก่อน
สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนีท้ีเ่กดิจากการใช้สทิธขิายคืนเงนิลงทนุ (Put Option) โดยจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั คาซ่า ฟิ
โก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทในอัตราร้อยละ 50 ในแต่ละบริษัท โดยขายคืนเงินลงทุน
ในมูลค่ารวมทั้งสิ้น 248.65 ล้านบาท ผู้ซื้อช�ำระค่าหุ้นงวดแรกให้แก่บริษัทฯโดยการหักกลบลบหนี้ (Set off) จากหนี้สินที่บริษัทมีอยู่
กับผู้ซื้อ ซึ่งประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 62.26  ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซึ่งครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปีจ�ำนวน 141.94 ล้านบาท รวมหนี้สินที่น�ำมาหักล้างทั้งสิ้น 204.2 ล้านบาท 
คงเหลอืเป็นลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่จากการขายเงนิลงทุนจ�ำนวน 44.3 ล้านบาท และแสดงเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการ
เงิน เนื่องจากมีก�ำหนดรับช�ำระภายใน 1 ปี 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนึ้สินรวมจ�ำนวน 1,112.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 61.21 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 ซึ่งมี
สาเหตุหลักมาจาก

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 55.66 ล้านบาท เนื่องมาจากเจ้าหนี้ค่าวัตถุดิบ ค่าเช่าและค่าบริการค้างจ่าย

• เงินกู้ยืมระยะสั้น เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 433.09 ล้านบาทจากปีก่อน บริษัทได้ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน ต่อผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง เป็น
เวลาไม่เกิน 12 เดือน จ�ำนวน 298 ล้านบาท และจ�ำนวน 141 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.75 ต่อปี และร้อยละ 10.00 ต่อ
ปีตามล�ำดับ ครบก�ำหนด 28 มกราคม 2562 และครบก�ำหนด 3 พฤษภาคม 2562 ตามล�ำดับ

• เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนจ�ำนวน 70.21 ล้านบาท เป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ชนดิไม่มหีลกัประกนั
จากนายกฤษน์ ศรีชวาลา เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.80 ต่อปี 

• หุน้กูท้ีถ่งึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี ลดลงจ�ำนวน 399.52 ล้านบาท เนือ่งมาจากหุน้กูไ้ม่มหีลกัประกนัจ�ำนวน 600 ล้านบาท อตัรา 6.00 
ต่อปี บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ�ำนวน เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 ต่อมา เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 บริษัท ได้เสนอขายและออก
จ�ำหน่ายหุน้กูข้องบรษิทัฯครัง้ที ่1/2561 เป็นจ�ำนวน 200 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี ซ่ึงจะครบก�ำหนด 4 สิงหาคม 2562

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ลดลงจ�ำนวน 138.24 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้สิทธิขายคืนเงินลงทุน (Put 
Option) โดยจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท คาซ่า ฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทใน
อัตราร้อยละ 50 ในแต่ละบริษัท และได้หักกลบลบหนี้ ดังกล่าวข้างต้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลดลงจ�ำนวน 300.29 ล้านบาท หรอืร้อยละ 72.28 จากจ�ำนวน 415.48 ล้านบาท ณ 
สิ้นปีก่อน เป็นจ�ำนวน 115.18 ล้านบาท เนื่องมาจากผลขาดทุนสุทธิส�ำหรับปีจ�ำนวน 547.54 ล้านบาท นอกจากนี้ในระหว่างปี ได้มี
การโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 2.6 ล้านบาท และจ�ำนวนสุทธขิองส่วนเกินมลูค่าหุน้และส่วนต�ำ่กว่ามลูค่าหุน้ จ�ำนวน 322.89 
ล้านบาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบรษิทัฯ ตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทับนัทกึปรบัปรงุผลขาดทนุสะสมต้นปีในงบการเงนิรวม

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.17 เท่า และ 0.15 เท่าตาม
ล�ำดับ เนื่องจาก ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินทางการเงินที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ได้แก่ หุ้นกู้, เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี รวมจ�ำนวน 700.66 ล้านบาท 

ส�ำหรบัอตัราส่วนท่ีส�ำคญัทีบ่รษิทัได้พยายามทีจ่ะบรหิารอย่างเร่งด่วน คอื อตัราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้าลดลงจาก 1.73 เท่า ในปี
ก่อน เป็น 1.47 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2561 และระยะเวลาช�ำระหนี้ ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 208 วัน เป็น 244 วัน ซึ่งบริษัทได้พยายามบริหาร
เงินทุนและกระแสเงินสดเพื่อช�ำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้โดยค�ำนึงถึงเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจเป็นส�ำคัญ

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท
โครงสร้างเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นอยู่ที่ 9.66 เท่า และ 2.53 เท่า ตามล�ำดับ โดยบริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนที่สูงขึ้น เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ตลอดจนเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้หมุนเวียนในบริษัท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 300.29 
ล้านบาท จากผลขาดทุนส�ำหรับ ปี 2561
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รายการระหว่างกัน

นโยบายเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
ถูกก�ำหนดดังต่อไปนี้
1. ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯ มีน
โยบายที่จะด�ำเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าทั่วไป 
ซึ่งอ้างอิงกับอัตราตลาดและเง่ือนไขการตลาดท่ีเหมาะสม โดย
บริษัทฯ ยินยอมให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจพิจารณาหรือ
แสดงความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการ
ตกลงเข้าท�ำรายการดังกล่าว รวมทั้งในกรณีที่จ�ำเป็นบริษัทฯ จะ
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือที่ปรึกษาทางการ
เงินอิสระแสดงความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว 
ส�ำหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการของ
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีเพือ่ให้เง่ือนไขต่างๆ ของรายการ
ที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตามอัตราตลาด มีความสมเหตุสมผล และ
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัในรายงานงบการเงนิทีจ่ดัท�ำโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี

2. ในการด�ำเนินรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัท 
จะปฏิบัติ ตามกฎหมายที่ เกี่ ยวข ้องกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ประกาศ ค�ำส่ัง และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การประเมินราคาสินทรัพย์ในกรณีเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีความส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดย
ทัว่ไปและได้ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และบคุคลหรอืกจิการ
ทีเ่กีย่วข้องกนั เป็นไปตามรายการธรุกจิปกต ิรายละเอยีดสรปุได้
ตามตารางต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันส�ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2559, 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 ตามล�ำดับ และยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 31 ธันวาคม 
2560 และ 31 ธันวาคม 2561 ตามล�ำดับ
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบริหาร
และจัดซื้อ

ฝ่ายบัญชีและการเงินฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร
บริการด่วน

(QSR)

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร
ภายใต้เครื่องหมายการค้าบริษัท

(Lifestyle Restaurant)



1. นาย อัครเดช  	 ศรีชวาลา		 ประธานคณะกรรมการบริษัท
2. นาย กฤษน์    	 ศรีชวาลา		 กรรมการ
3. นาย เอ	 สัจเดว์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
4. นายวิทิต 	 สัจจพงษ์		 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
5. นายกฤช 	 เอทเตอร์		 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
6. นายวิโรจน์ 	 ตั้งเจตนาพร	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
7. นายณัฐวุฒิ	 เภาโบรมย์ 	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อคณะกรรมการดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และอ�ำนาจในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทตาม
โครงสร้างการจัดการคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 3 ท่านโดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระดังนี้

1.	 นายวิทิต สัจจพงษ์ 			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นายกฤช เอทเตอร์ 			  กรรมการตรวจสอบ 
3.	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 		  กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้นายวิทิตสัจจพงษ์เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัทฯได้โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยฮิโตทสึบาชิ (ญี่ปุ่น) ปริญญาโท
เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยฮิโตทสึบาชิ (ญี่ปุ่น) และปัจจุบันยังคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบให้แก่บริษัทอีซี่
บายจ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายของบริษัทรวมไปถึงการให้ค�ำแนะน�ำในการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นกล
ยุทธทางธุรกิจนโยบายด้านการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้

1)	 นาย อัครเดช  ศรีชวาลา	 ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2)	 นายเอ สัจเดว์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3)	 นาย ณ ชนก รัตนทารส	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
4)	 นายปรมินทร์ ศรีชวาลา	 กรรมการบริหาร  
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน3ท่าน เพื่อส่งเสริมหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแผนก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นหุ้นเพ่ือสร้างแรงจูงใจ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้ 

1)	 นายวิทิต สัจจพงษ์ 		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
2)	 นายกฤช เอทเตอร์ 		 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
3)	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2561 มีดังนี้

หมายเหตุ
1. นายเอ สัจเดว์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) แทนนางสาวนราวดี วรวณิชชา กรรมการที่ลาออกโดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561
2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2561
3. นายทศพล เพ็งส้ม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2561
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คณะผู้บริหาร
รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 มีดังนี้ 

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายเอ สัจเดว์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561เพื่อท�ำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆของกรรมการ รวมทั้งจัดท�ำ
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัทปรากฎในรายละเอียดเกี่ยวกับประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี2561

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวนรวม 3,659,500บาท ประกอบด้วยค่าตอนแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ : นางสายสุนี  พานิชสงเคราะห์เป็นรักษาการ ผู้อ�ำนวยการด้านการเงิน โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ 1
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รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท		

ในปี2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท ดังนี้	

พนักงานของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 868คน ซึ่งไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 8คน โดยแบ่งตามสาย
งานหลักได้ดังนี้
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รายละเอียดค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทในปี 2561 มีดังนี้	

นโยบายพัฒนาบุคลากร
การส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเอง : พนักงานได้รบัการส่งเสรมิให้เตบิโตไปพร้อมกบับรษิทัฯบรษิทัฯเลง็เห็นว่า การส่งเสรมิ
ให้พนักงานพัฒนาความสามารถทักษะของตนเองอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือการเติบโตในหน้าที่การงานนั้นเป็นส่ิงสําคัญ บริษัทฯได้จัดการ
ฝึกอบรมภายในสําหรับพนักงานในระดับผู้บริหารท่ีระดับร้านค้าเพื่อพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้นําเช่นการ สัมภาษณ์เพ่ือดึง
จุดเด่นที่สุดของท่านการบริหารทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นต้นนอกจากน้ีบริษัทส่งเสริมให้มีการพัฒนา พนักงานท่ีระดับปฏิบัติ
การอย่างสม�่ำเสมอตามมาตรฐานของแบรนด์แฟรนไชสบริษัทฯที่ได้รับสิทธิ
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2561บริษัทมีทุนจดทะเบียน 25,508,354,215.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ25,508,354,215.00 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 2,136,460,276บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,136,460,276หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่28พฤศจิกายน 2561 มีดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาเนื่องมาจากบริษัทยังมีการขาดทุนสะสมคงเหลืออยู่อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคับ
ของบรษิทัฯ บรษิทัก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีส�ำรองตามกฎหมายและส�ำรอง 
อื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขว่า บริษัท มีเงินสดเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินกิจการในอนาคต นโยบายการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
อาจมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้เป็นครั้งคราวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาอนุมัติ

หมายเหตุ
1. นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธิ ์ศรชีวาลา นายอัครเดช ศรชีวาลา นายอมร ศรชีวาลานางวนิติา ศรชีวาลานายซานเจย์ คูมาร์ ซิงห์ 
บรษัิท ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดัและบรษิทั ฟีนกิซ์ ทองหล่อ จ�ำกดั เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรือ่ง การก�ำหนด
ลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247

2. บรษัิท ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิหลกัในการให้เช่าอาคารส�ำนกังาน ให้บรกิารทางด้านสาธารณปูโภคของสถานท่ีเช่า 
และให้บริการที่จอดรถยนต์ทุกชนิด มีรายชื่อผู้ถือหุ้นคือ นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธิ์ ศรีชวาลา นายอัครเดช ศรีชวาลา และ
นายอมร ศรีชวาลา ถือหุ้นรวมกันเป็นจ�ำนวน 340,000 หุ้น หรือคิดเป็นจ�ำนวน 85% ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นบริษัท

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ครั้งที่ 1 (FC-W1)

อายุโครงการ (ปี)						      10 ปี
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ					     วันที่ 23 ธันวาคม 2553
วันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			   วันที่ 22 ธันวาคม 2563
อัตราการใช้สิทธิ						      1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.065 หุ้นสามัญ
ราคาการใช้สิทธิ						      1.408 บาทต่อหุ้น
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก				    347,000,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับ					     347,000,000 หุ้น
จ�ำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		  -0- หน่วย
จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 347,000,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	 369,555,000หุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ครั้งที่ 2 (FC-W2)

อายุโครงการ (ปี)						      10 ปี
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ					     วันที่ 23 ธันวาคม 2553
วันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ			   วันที่ 22 ธันวาคม 2563
อัตราการใช้สิทธิ						      1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ
ราคาการใช้สิทธิ						      2 บาทต่อหุ้น
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก				    261,750,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับ					     261,750,000 หุ้น
จ�ำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		  -0- หน่วย
จ�ำนวนหน่วยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 261,750,000 หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	 261,750,000หุ้น

การออกหลักทรัพย์อื่น
-
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การออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้เสนอขายและออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เป็นจ�ำนวน 200 ล้านบาท 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อหุ้นกู้ 				    หุ้นกู้ของ บมจ.ฟู้ด แคปปิตอล ครั้งที่ 1/2561 ชนิดมีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
				    วงเงินที่ออกจ�ำหน่าย200 ล้านบาท
ระยะเวลา			   ก�ำหนดช�ำระภายใน 15 เดือน (ครบก�ำหนด 4 สิงหาคม 2562)
อัตราดอกเบี้ย 			   ร้อยละ 7.25 ต่อปี
หลักประกัน 	 -		  - ที่ดินกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ 
				    - ที่ดินกรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย – บริษัท คาซ่า ฟิโก้ จ�ำกัด 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการน�ำที่ดินกรรมสิทธิ์ และที่ดินของบริษัทย่อย – บริษัท คาซ่า ฟิโก้ จ�ำกัด ไปจดจ�ำนองเป็นหลักประกันการออก
หุ้นกู้ในวงเงินจ�ำนอง 200 ล้านบาท โดยได้จดทะเบียนนิติกรรมจ�ำนองที่ดินเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2561

การออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น (BE) จ�ำนวน 298 ล้านบาท

ประเภท				    ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
วงเงิน				    ไม่เกิน 298,000,000บาท
อัตราดอกเบี้ย			   ร้อยละ 8.75 ต่อปี
อายุของตั๋วแลกเงิน			  270 วัน 
วัตถุประสงค์			   เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
การเสนอขาย			   เสนอขายแก่ผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง และในวงจ�ำกัด ออกตั๋วไม่เกิน 
				    10 ฉบับ ณ ขณะใด ขณะหนึ่ง (PP10)

การออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น (BE) จ�ำนวน 141 ล้านบาท

ประเภท				    ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
วงเงิน				    ไม่เกิน 141,000,000
อัตราดอกเบี้ย			   ร้อยละ 10.00 ต่อปี
อายุของตั๋วแลกเงิน			  365 วัน 
วัตถุประสงค์			   เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
การเสนอขาย			   เสนอขายแก่ผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง และในวงจ�ำกัด ออกตั๋วไม่เกิน 10 ฉบับ
				    ณ ขณะใด ขณะหนึ่ง (PP10)

ยอดหนี้คงค้างในการออกตั๋วเงิน หรือหุ้นกู้ครัง้ก่อน

ตั๋วเงินกู้ยืมระยะสั้น และ หุ้นกู้ 

บริษัทมีการออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 100 ล้านบาท ให้แก่กลุ่มศรีชวาลา เพื่อค�้ำประกันแบบมีเงื่อนไขซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการ
ซื้อเงินลงทุนในบริษัท คาซ่า ฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด โดยการค�้ำประกันนี้จะมีอายุ 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่
ร้อยละ 7.5 ทั้งนี้จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายจากการค�้ำประกันจะปรับเปลี่ยนไปตามราคาหุ้นของบริษัทฯ ณ วันครบก�ำหนด อย่างไรก็ดี
ตามเงื่อนไขการค�้ำประกันดังกล่าวบริษัทฯมีโอกาสที่จะไม่ต้องช�ำระเงินจ�ำนวนนี้ หากราคาหุ้นของบริษัทฯมีราคาไม่ต�่ำกว่า 2.00 
บาทต่อหุ้น เมื่อ (ก) ในอีก 3 ปี นับจากวันท�ำรายการเสร็จสิ้น หรือ (ข) เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจขายหุ้นทั้งหมดในบริษัท คาซ่า ฟิโก้ 
จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด และ/หรือขายที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัททั้งสองดังกล่าวทั้งหมด
ก่อน     วันครบก�ำหนดอายุของหนังสือค�้ำประกันซึ่งจะส่งผลให้การค�้ำประกันนี้เป็นอันยกเลิกและบริษัทฯไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน
นี้ให้กับกลุ่มศรีชวาลาอีก แต่หากราคาหุ้นของบริษัทไม่ถึงหุ้นละ 2.00 บาท ภายในระยะเวลาดังกล่าว  ทั้งในกรณี (ก) และ (ข) ข้าง
ต้น บริษัทฯจะต้องช�ำระเงินตามการค�ำนวณ ซึ่งมีจ�ำนวนเงินสูงสุดที่ต้องช�ำระไม่เกิน 100 ล้านบาท ณ วันซื้อกิจการกลุ่มบริษัทได้มี
การประมาณการว่าจะไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายหนี้สินจากการค�้ำประกันดังกล่าว
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การก�ำกับดูแลกิจการ
นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
บรษัิทตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ การกาํกบัดูแลกจิการ
ที่ดีจึงเป็นหนึ่งในนโยบายที่บริษัทฯ น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการที่
ดีและเพื่อสร้างความเช่ือม่ันกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน ลูกค้า นอกจากนี้ จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัทและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี จากการตระหนัก
ถงึความส�ำคญัดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึแต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าทีใ่นการตรวจสอบ
ด้วยความเป็นอสิระ การก�ำหนดนโยบายในการควบคมุความเสีย่ง การบรหิารงาน และจรยิธรรมของธรุกจิรวมถงึความถกูต้อง
ของข้อมลูทีเ่ปิดเผยสูส่าธารณชนจะต้ังอยูบ่นพ้ืนฐานความเสมอภาคของผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ซึง่จะสอดคล้องกบัหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำไปสู่การเติบโต มั่นคง และ ยั่งยืน ของบริษัทฯ   

อนึ่ง นอกเหนือจากแนวทางปฏิบัติที่กล่าวข้างต้น บริษัทยังได้ท�ำตามหลักการและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความสําคัญและรวมถึงการเคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเสมอ
ภาคและรวมถึงการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการซื้อขายหุ้นและสิทธิต่อการได้มาซึ่งเงินปันผล นอกจากน้ีบริษัทยังเคารพใน
สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนี้

• สิทธิในการลงทะเบียนการถือครองและได้รับใบโอนหุ้น
• สิทธิในการโอนหุ้น
• สิทธิในการได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารอย่างเสมอภาค
• สิทธิในการมีส่วนร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการมอบฉันทะการลงคะแนนเสียงให้ผู้รับมอบฉันทะ
• สิทธิในการรับทราบกฎระเบียบต่างๆในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในระหว่างประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการเลือกและคัดสรรกรรมการบริษัท
• สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการอิสระและอนุมัติค่าสอบบัญชี
• สิทธิในการได้รับเงินปันผลจากก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท
• สิทธิในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด�ำเนินงานหลักของบริษัท

• กรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญต่อการประชมุผูถ้อืหุน้และอ�ำนวยความสะดวกเพือ่การจัดการประชมุผูถ้อืหุน้รวมถงึการ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและเคารพสิทธิในการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• กรรมการบริษัทจะน�ำเสนอประเด็นส�ำคัญต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจภายใต้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ครบถ้วน และทันเวลา รวมถึงการสนับสนุนการใช้คะแนนเสียงทั้งทางตรงหรือผ่านการมอบฉันทะ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายด้วยความเสมอภาค ไม่ว่าจะเป็นกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถ้อืหุน้รายย่อย 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือไม่ใช่ผู้บริหาร ทั้งที่เป็นบุคคลที่มีสัญชาติไทย หรือ สัญญาอื่นใดที่มิใช่สัญชาติไทย อย่างไรก็ดี นอกจากที่
กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ยังได้วางแนวทางที่ส�ำคัญไว้ ดังนี้

นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 
Trading) การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการและผูบ้รหิารซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่  ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ลูกค้า ผู้จัดจําหน่าย ชุมชน
และสังคม ตลอดจนภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้
เสียต่างๆ ที่ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและเป็นแรงสนับสนุนอย่างดียิ่งในระยะยาว โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข้อ
กําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างดี  

ผู้ถือหุ้น
บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นตัวแทนท่ีดี
ของผู้ถือหุ้น ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจแก่  ผู้ถือหุ้น รวมท้ังการ
ด�ำเนินการให้ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ
ต่างๆ และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและ  
เชื่อถือได้ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ผู้บริหารและพนักงาน
บรษัิทจะปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีม
กัน เป็นธรรม เสมอภาค และ ให้ผู้บริหาร 
และพนกังานได้รบัสวสัดกิารตามตาํแหน่ง 
หน้าที่ที่พึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ และให้
ผลตอบแทนตามต�ำแหน่ง หน้าท่ี และ
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ลูกค้า
บริษัทจะเอาใจใส ่และรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า นําเสนอบริการที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า และมี
หน่วยงานหรือบุคคลที่ทําหน้าที่รับข้อร้อง
เรยีนของลกูค้าเพือ่รบีดาํเนนิการแก้ปัญหา
ให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว

ผู้จัดจ�ำหน่ายและเจ้าหนี้ 
บริษัทมีการซ้ือสินค้าและบริการจากผู้จัด
จําหน่ายเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ทางการค้า รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาต่อ
ผู้จัดจําหน่าย ส่วนในแง่ของการกู้ยืมเงิน 
บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขในสัญญาหรือข้อตกลง

คู่แข่ง
บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง
ปฏิบัติในการแข่งขันหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุ
จริตเพื่อทําลายคู่แข่ง

ชุมชนและสังคม
บริษทัมคีวามรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม โดยผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจะต้องไม่ส่งผลเสียต่อสังคม และ
จะต้องสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษัิทตระหนกั และให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญของบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และข้อมลูทีม่ใิช่การ
เงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา เชือ่ถอืได้ แก่นกัลงทนุ และสาธารณะผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบริษัทที่ www.foodcapitals.com  นอกจากนั้นแผนกกฎหมายยังมีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ 
(“ตลท”)  และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“กลต”)เพื่อที่จะมั่นใจได้ว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนก�ำกับ
ดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนกาํกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดาํเนนิการให้เป็น
ไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการจะท�ำการตดิตามผลงานของผูบ้รหิารของบรษิทัว่าสอดคล้องกบันโยบาย
และเป้าหมายหรือไม่ เพื่อที่จะน�ำประโยชน์สูงสุดมาให้แก่ผู้ถือหุ้น

76 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

• ประพฤติและปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ในการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
• ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และแผนงานของบริษัท ตลอดจนนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในการบรหิารการจดัการ และควบคุมดแูลให้ฝ่ายบรหิารและพนกังานภายในบรษิทัด�ำเนนิการเป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
กลยุทธ์ แผนงาน และนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

ประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ 
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมายก�ำหนด
• จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริหารการจัดการ
ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 
• ก�ำกับดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
• ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

การประชุมผู้ถือหุ้น

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมที่ระบุถึงวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตามวาระต่างๆ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถึงผู้
ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 7 วนั และโฆษณาคาํบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  ก่อนวันประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วัน  

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้รายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ กส็ามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยกรอกเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียดวิธี
การมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
ทัง้นีก้รรมการอสิระสามารถเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ใน
การออกเสียงลงคะแนนต่างๆ ได้ 

การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนควรน�ำเอกสารที่ใช้แสดง
ตนเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�ำตัวประชาชน หรือ
หนังสือเดินทาง ในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา 
จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะและส�ำเนาบตัรประชาชน หรอืส�ำเนาหนงัสอืเดนิทาง 
หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน 
จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิหนังสือ
มอบฉนัทะ และหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนนติบิคุคลทีม่กีาร
รับรองส�ำเนาถูกต้อง โดยบริษัทจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน
เพื่อเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ช่ัวโมงก่อนการประชุม ซึ่ง
บริษัทจะจัดการระบบการลงทะเบียนให้มีประสิทธิผลเพื่อที่
จะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ
คณะกรรมการบริษัท

บรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุน้  โดยคณะกรรมการ
บริษัททุกท่านจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธานบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  ประธานคณะกรรมการย่อยแต่ละชดุ 
รวมทั้งผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท หรือผู้แทน เข้าร่วมประชุม
เพื่อรับฟังข้อเสนอ และตอบค�ำถาม หรือข้อสงสัยจากผู้ถือหุ้น
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การให้โอกาสผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น 
การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทางบริษัท จะชี้แจงวิธีการลงคะแนน
และวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุม และระหว่างการ
ประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม 
ในวนัประชมุประธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสิีทธิ
อย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดาํเนนิงานของบรษิทั มี
โอกาสในการสอบถามข้อสงสัยต่างๆ แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยบริษัทมีนโยบายส่งเสริม
ให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะ
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ตอบข้อสงสัยและร่วมแสดงความเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สําห
รบัประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ทีส่าํคญัจะมกีารบนัทกึไว้เป็น

รายงานการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
สามารถตรวจสอบได้ บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะอ�ำนวยความสะดวก
ให้กบัผู้ถอืหุน้ในเรือ่งการลงคะแนนผ่านผู้รบัมอบฉันทะ ซึง่ทาง
บรษิทัจะท�ำการลงคะแนนและนบัคะแนนอย่างมปีระสทิธภิาพ
และโปร่งใส บริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้าง
มากเป็นมต ิและใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัค้าน 
งดออกเสียง หรอืแยกคะแนนเสยีง และเกบ็บตัรลงคะแนนเหล่า
นี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง รวมทั้งบริษัทได้มี
การบนัทกึมตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรใน
รายงานการประชุม และมกีารบนัทกึค�ำถาม ค�ำช้ีแจง และความ
คิดเห็นของที่ประชุมไว้โดยละเอียดด้วย
 

การเปิดเผยข้อมูล

มติการประชุมผู้ถือหุ้นจะได้รับการเปิดเผยโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันท�ำการถัดไป และบริษัทจะน�ำส่งรายงานการ
ประชุมที่สมบูรณ์ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
จะประกอบด้วยรายชือ่ของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร จ�ำนวนผูถ้อืหุน้และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ มตทีิป่ระชมุ ค�ำถาม
ที่ส�ำคัญที่ถูกซักถามและค�ำตอบ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
บริษัทได้ให้ความสําคัญและระมัดระวังในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยได้มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือเข้าร่วมพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและกาํหนดมาตรการในการดาํเนนิการหากมีรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น ท้ังน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 
กรรมการเฉพาะรายท่ีเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องงดออกเสียงคงเหลือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสีย 
พร้อมด้วยคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท ทั้งนี้หากรายการระหว่างกันเข่าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง ข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบว่าต้องใช้ความรู้และความสามารถที่มีในการดําเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความภักดีต่อบริษัท สนับสนุนการดําเนินภารกิจของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการกําหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนรวม 7 คน ประกอบไปด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 คน และบริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งส้ินจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนกรรมการอสิระทีม่ากกว่าหนึง่ในสามส่วนของกรรมการทัง้หมด ทัง้น้ี สดัส่วนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้
บริหารดงักล่าวสงูพอทีจ่ะถ่วงดลุอาํนาจในการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงาน นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบยังถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้อง และโปร่งใส

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง 
บริษัทได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นตําแหน่งที่แยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการมไิด้ดาํรงต�ำแหน่งใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานประจาํ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการกาํหนดนโยบาย
และการกํากับดูแลออกจากหน้าที่การบริหารงานประจํา โดยบริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใสและช่วยให้มีการถ่วงดุลอํานา
จกันอย่างเพียงพอและสามารถสอบทานการบริหารงานของบริษัทได้ โดยในมติที่สําคัญยังคงต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิทหรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ นอกจากนีใ้นการมอบหมายอ�ำนาจ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
บรษัิท/กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัไม่อนญุาตให้กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถอนมุตัริายการใดๆ ทีต่นเองหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ของตนเองทํากับบริษัท

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละท่านจะมีความเป็นอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น โดยมี
การจดบันทึกความเห็นของคณะกรรมการไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
บรษิทัได้กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส รวมทัง้มคีวามเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
และอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรม ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวได้ผ่านการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้แล้ว สาํหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
 

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โด
ยกําหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจําเป็น ในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการกํา
หนดวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนเป็นระเบียบวาระการประชุม ซึ่งจะจัดส่งให้กับกรรมการทุกท่านพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถศึกษาข้อมูล
อย่างเพยีงพอก่อนการประชุม ในแต่ละการประชมุคระกรรมการบรษิทัจะสามารถเสนอเรือ่งและอภปิรายปัญหาทีส่าํคญัได้อย่างเตม็
ที่ รวมทั้งกําหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างครบถ้วนถูกต้อง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

79บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



คณะกรรมการย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และอํานาจในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตาม
โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจํานวน 3 คน โดยทุกรายเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้   

1)	 นายวิทิต สัจจพงษ์			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 นายกฤช เอทเตอร์			   กรรมการตรวจสอบ
3)	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร		  กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีนโยบายเข้าประชุมร่วมกันเป็นประจําอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการประชุมเป็น
พเิศษในกรณทีีม่วีาระเร่งด่วน กรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระในการปฏิบัตงิานจะใช้ดลุยพนิจิของตนในการสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของบริษัท พิจารณาการคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยกรรมการตรวจสอบเหล่าน้ีจะช่วยให้บริษัทมีการควบคุมและกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมีขอบเขตหน้าที่ ที่จะต้องปฎิบัติตามกฎของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังต่อไปนี้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิในการออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2) เป็นกรรมการที่ไม่มีเป็นผู้บริหารของบริษัท พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เกีย่วข้อง หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่มีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลักษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา
สอง ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3) เป็นกรรมการที่ไม่มีผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส พี่ น้อง หรือบุตรเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจในการควบคุมและบริหารจัดการบริษัท หรือบริษัทย่อยด้วย

4) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเคยมีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท ในด้านของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคในการตัดสินใจอย่างอิสระของกรรมการได้ รวมไปถึง
ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น หรือมีความเกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

ความเกี่ยวโยงทางธุรกิจท่ีอ้างถึงในด้านบนจะรวมถึง การด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ การด�ำเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับ สินทรัพย์ การบริการ การสนับสนุนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืม หรือค�้ำประกัน โดยทรัพย์สินหรือหนี้สินต่างๆที่
ก่อให้เกดิหนีส้นิหรอืสญัญาผกูมัดกบับรษัิทจะต้องไม่เกนิร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ทีม่ตัีวตนสุทธขิองบรษิทั หรอืไม่เกนิกว่า 20 ล้านบาท 
โดยวธิกีารค�ำนวนหนีส้นิจะถกูค�ำนวนโดยวธีิการหามลูค่าของการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอยูภ่ายใต้ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน หนี้สินที่เกิดขึ้นระหว่างช่วงเวลาหนึ่งปีก่อนที่จะมีความเกี่ยวโยงทางธุรกิจจะถูกรวมเข้าไปในการค�ำนวนหนี้สินนี้ด้วย

5) เป็นกรรมการที่ไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมไป
ถึงไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจในบริษัทบัญชี ซึ่งถูกว่าจ้างโดยบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลาสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

6) เป็นกรรมการท่ีไม่เคยเป็นท่ีปรึกษาให้กับบริษัท รวมไปถึงท่ีปรึกษาทางกฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าตอบแทน
มากกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลา
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายของบริษัท รวมไปถึงการให้ค�ำแนะน�ำในการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่น 
กลยุทธทางธุรกิจ นโยบายด้าน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้

1)	 นายอัครเดช  ศรีชวาลา	 ประธานคณะกรรมการบริษัท   
2)	 นายเอ สัจเดว์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3)	 นายณ ชนก รัตนทารส	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
4)	 นายปรมินทร์ ศรีชวาลา	 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน เพื่อส่งเสริมหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
หุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้

1)	 นายวิทิต สัจจพงษ์		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2)	 นายกฤช เอทเตอร์		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3)	 นายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีก่าํกบัดแูลธรุกรรม งบการเงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจาํ
ปี ทัง้นีง้บการเงนิดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และการประเมนิการทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการจดัทาํ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลู
ที่สําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบันทกึข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ทําให้ทราบจุดบกพร่องและสามารถป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติกับบริษัทได้ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บรษัิทให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีสาํคญัของบรษิทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้รายงานข้อมลูผลการด�ำเนิน
การและข้อมูลทั่วไป เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถตัดสินใจได้อย่าง ถูกต้อง นอกจากนั้นงบการเงิน แนวทางใน
การด�ำเนนิการของบรษัิท และข้อมลูอืน่ๆ จะได้รบัการเปิดเผยสู่นกัลงทนุ และสู่สาธารณชนผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.foodcapitals.com หรือผ่านทาง Email ที่ ir@foodcapital.com

7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นตัวแทนของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) เป็นกรรมการที่ไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นคู่แข่งหรือ มีลักษณะเดียวกับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมไปถึงการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ
ของบริษัทนั้นๆด้วย โดยจะต้องไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน  และถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทนั้นๆ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจลักษณะคล้ายกัน และเป็นคู่แข่งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

9) เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ หรือแสดงความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการของบริษัทได้อย่างอิสระ

81บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1) จัดให้รับทราบเฉพาะผู้ท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน รวมทั้งย�้ำเตือนให้ผู้ปฎิบัติงานระมัดระวังการเก็บรักษาข้อมูลต่างๆหากจ�ำเป็น
ต้องเปิดเผยข้อมูลใดๆ การรายงานหรือเผยแพร่ข้อมูลภายในจะสามารถปฎิบัติได้เฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย เท่านั้น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องตระหนักถงึภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบต่อข้อมูลภายใน โดยไม่นําข้อมูลภายใน
องค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 

2) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านทราบถึงภาระหน้าที่ในการจัดทํารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เก่ียวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

3) กําหนดบทลงโทษทางวนิยัไว้หากมกีารฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัติาม ซึง่เริม่ตัง้แต่ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พักงานชัว่คราวโดย
ไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ทัง้นีก้ารลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทาํและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

นโยบายในการพัฒนาแรงงาน
บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพบุคลากร โดยเน้นการจัดฝึกอบรมบุคลากรภายในบริษัทในด้านต่างๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยว ข้อง
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละฝ่ายของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เทคนิค เทคโนโลยี และทักษะ
ในการดําเนินงานให้แก่บุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดส่งบุคลากรที่เหมาะสมและมีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมภายนอกที่มีผู้จัด
สัมมนาที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเรื่องต่างๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY POLICY)
ด้วยแนวคดิทีจ่ะเป็นผู้น�ำและสร้างสรรค์ธรุกจิอาหารและเครือ่งด่ืมเพือ่คณุภาพชวีติทีด่ขีองผูบ้รโิภค บรษิทัฯ 
จงึมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ ควบคูไ่ปกับความรบั
ผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และรวมไปถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอันจะเป็นแรง
ผลักดันที่จะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่ส�ำคัญในการพัฒนาและเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  และในปี 
2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงได้ปฏิบัติภาระกิจอันเป็นการแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

การประกอบกิจการด้วย
ความเป็นธรรม
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและมจีรยิธรรม
โดยมนีโยบายทีจ่ะให้การปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ไม่เรยีก หรอื รับ หรอื จ่ายผลประโยชน์ใด 
ๆ ทีไ่ม่สจุริตในการค้ากบัคูค้่า กรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีก หรอื 
การรับ หรือ การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้อง
เปิดเผยรายละเอยีดต่อคูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรม
และรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี ไม่ละเมิด
ความลับ หรือ ล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยวธิี
การทีไ่ม่สจุริตหรอืไม่เหมาะสมและไม่ท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
พนกังานคอืทรพัยากรทีม่คีวามส�ำคญั และเป็นปัจจยัแห่งความ
ส�ำเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีณุค่ายิง่ บรษัิทฯ 
จงึได้วางแนวทางในการดแูลและพฒันาบุคลากรของบรษิทัด้วย
ความเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยก
ย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมี
เป้าหมายในการช่วยเหลือบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะยก
ระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รักษาความสมดุลระหว่างเป้า
หมายของบริษทัฯ และความรบัผิดชอบต่อสังคม รวมไปถงึการ
บริหารจัดการความสมดุลระหว่างการท�ำงานกับการด�ำรงชีวิต 
มกีารก�ำหนดชัว่โมงการท�ำงานทีเ่หมาะสมเพือ่ให้พนกังานได้ใช้
เวลาท�ำกจิกรรมทีส่นใจ หรอืใช้เวลากบัครอบครวัในคอนเซป็ต์ 
work-life balance 

ความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
ในปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ยงัคงมเีจตนารมณ์ในการส่งเสรมิ
การด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยได้ก�ำหนดกลยุทธ์และ
พัฒนากระบวนการในหลายๆ ด้าน รวมถึงการให้ความส�ำคัญ
ในการสร้างค่านิยมและจิตส�ำนึกในการรักษาส่ิงแวดล้อมและ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อมจะสามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน เช่น การ
ลดปริมาณของเหลือและของเสีย การประหยัดพลังงานทั้งใน
ร้านของทกุๆ แบรนด์ และส�ำนกังานของบรษิทัฯ การออกแบบ
ของร้านค้าทีค่�ำนงึถึงการประหยดัพลงังานด้วยการใช้หลอดไฟ 
LED การปิดไฟในเวลาพักหรือเมื่อไม่มีการใช้งาน การรณรงค์
การลดปริมาณการใช้กระดาษ และการหลีกเลี่ยงการใช้ถุง
พลาสตกิ ตวัอย่างเช่น นโยบายการใช้บรรจภุณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกบั
ส่ิงแวดล้อมของร้านเคียวโชน และ ร้านคอฟฟี่บีนแอนด์ทีลีฟ 
การเน้นระบบ online ordering ทั้งจากทางเว็บไซต์และแอพ
พลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือทุกระบบเพื่อบรรเทาภาวะโลกร้อน 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
เพือ่คณุภาพชวิีตทีด่ขีองผู้บรโิภค บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญกบั
สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าโดยจะเน้นคุณภาพและ
ความสะอาดของอาหารทุกรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรักษา
คณุภาพการผลติให้ได้มาตรฐานโดยเลอืกใช้วตัถดุบิทีม่คีณุภาพ 
ปลอดภัย และรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อ
เนื่องเพื่อให้ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคภายใต้การก�ำหนด
และควบคุมดูแลโดยเจ้าของแฟรนไชส์ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังให้ความส�ำคัญต่อความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอย่างยิ่งจึง
ก�ำหนดให้มีช่องทางไว้ส�ำหรับให้ลูกค้าสามารถเข้ามาท�ำการ 
เสนอแนะ ติชม รวมถึงการร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าพบปัญหา
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ ผ่านทาง เว็บไซต์ของร้าน แอพ
พลิเคชั่นมือถือ เฟสบุค call center และ feedback book 
เป็นต้น
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
การต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการทุจริต เป็นสิ่งส�ำคัญท่ีบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจมาโดยตลอด และในฐานะที่
บรษัิทฯ เป็นผูไ้ด้รบัสทิธ ิแฟรนไชส์จากแบรนด์ต่างๆ ทีม่ชีือ่เสยีงทัง้ในภมูภิาคเอเชยีและทัว่โลก บรษัิทฯ จงึต้องก�ำหนดให้มมีาตรการ
และนโยบายที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตที่ชัดเจน การให้ความสนับสนุนการต่อต้านการให้สินบน หรือ คอร์รัปชั่นไม่ว่าในกรณีใด 
ๆ  รวมถึงการให้ความร่วมมือ หรือ เข้าร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นสิ่งที่บริษัทฯ พึงระลึกและให้
ความส�ำคัญอยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ต้อง
ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น การให้ หรือ รับสินบน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ  โดยเด็ดขาด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการจัดท�ำนโยบายภายในของบริษัทฯ เพื่อท่ีจะให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตของทั้งในประเทศไทยและในระดับสากล

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แม้ว่าบริษทัฯ จะให้ความส�ำคญัตอ่การด�ำเนนิธรุกจิโดยการมุ่งเน้นทีจ่ะเติบโต และยกระดบัความสมัพนัธท์างธุรกจิทัง้กบั เจ้าของแฟ
รนไชส์ ผู้ร่วมลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ผู้ผลิตสินค้า และผู้ให้บริการต่างๆ รวมไปถึงองค์กรที่ก�ำกับดูแลในเชิงกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ก็ยังคงค�ำนึงถึงความส�ำคัญต่อเรื่องสิทธิของผุ้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ 
ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจตลอดเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดีจะต้องได้
รับความสนับสนุนที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มของบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องพึงปฏิบัติ
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่างดท่ีีสดุตามสทิธทิีพ่งึมตีามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยี และรวมถงึการดแูลให้ความมัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกรายจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี  
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการจัดระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง  โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการ
ก�ำกบัดแูลระบบการควบคมุภายในเพือ่ให้มัน่ใจว่าเป็นระบบทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบัแนวทางการ
ด�ำเนนิธรุกิจรวมถึงการก�ำหนดให้มกีารประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชัน่เพือ่ป้องกันหรอืลดการผดิพลาด  ความเสยี
หาย และเพือ่ให้เกดิความน่าเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิและการด�ำเนนิงาน    นอกจากนัน้บรษิทัยงัมกีารควบคมุดแูลการ
ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกดิประโยชน์  รวมทัง้การปฏิบัตงิานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และสนบัสนนุ
ให้เกิดการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ยกระดับการควบคุมภายใน และประเมินการจัดการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม รวมถึงท�ำหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของระบบการจดัการความเสีย่งทีม่อียู ่   คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิ
ประสิทธิภาพการควบคุมภายในซึ่งประกอบด้วย ส่วนประกอบหลักที่ส�ำคัญคือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
(Information and Communication ) และ การรักษาระดับการควบคุมและการประเมินผลการควบคุมภายใน (monitoring and 
evaluation)   ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อช่วยลดความเสี่ยงของการท�ำธุรกิจ ยกระดับประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ท�ำให้องค์กรด�ำเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้  ยกระดบัประสทิธภิาพของรายงานทางการเงนิ ยกระดบัการปฎิบติัตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และปกป้องเงินทุนของผู้ถือหุ้น   รวมถึงการดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษา และการใช้ทรัพย์สิน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ

การตรวจสอบภายใน 

ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ มิได้ท�ำการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน ด้วยเหตุเพราะบรษิทัฯ มแีผนเข้าร่วมธุรกจิกบั
บริษัท พอีาร์จ ีดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (“บรษิทั PRGD”) โดยการ
ท�ำ EBT (Entire Business Transfer) และคาดว่าการร่วมธรุกจิ
ดงักล่าวจะด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2561 
แต่ปรากฎว่าการท�ำธุรกรรมดังกล่าวไม่สามารถด�ำเนินการให้
แล้วเสรจ็ได้ตามทีบ่รษิทัฯคาดการณ์ เนือ่งจากตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) มคีวามเหน็แตกต่างใน
ประเดน็การรบัประกนัการซือ้คนืธรุกจิเดมิโดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึต้องวางแนวทางในการปรบัปรงุแผนการร่วม
ธุรกิจดังกล่าว อีกครั้งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้จัดประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 เพื่อขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ท�ำรายการดังกล่าวอีกครั้ง 
ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะแล้วเสร็จภายใน

ระยะเวลาทีบ่ริษัทคาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ดี หากการท�ำธุรกรรม
ดังกล่าวไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จะด�ำเนิน
การสรรหาผู้ที่จะมาปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน โดยทันที 

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนัก
ดีถึงความสําคัญและความจ�ำเป็นที่จะต้องจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้วางแนวทาง
การปฏิบัติงานส�ำหรับหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ท�ำหน้าที่
ในการตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยน�ำกรอบแนวทางการควบคุม
ภายในตามมาตฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Com-
mission)และกรอบความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management)และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลตามแนวทาง
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ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  มาประยุกต์
ใช้ในการตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติตามแผนงานการตรวจ
สอบประจ�ำปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้วิธีพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  หน่วยงานตรวจ
สอบภายในจะท�ำการตดิตามประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอ  และยงั
ได้รบัการแก้ไขปรบัปรงุระบบตรวจสอบภายในอย่างสม�ำ่เสมอ
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งเพื่อ
ให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถแก้ไขข้อบกพร่องอย่างทันท่วงที ใน
การตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการสอบทานตัวบ่ง
ชีเ้หตกุารณ์หรอืปัจจยัเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
และมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบสามารถจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการรายงานความเสี่ยง

ต่อผู้เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  ทันเวลา พร้อมทั้งยังมีการ
ติดตามสอบทานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ ในการ
ตรวจประเมนิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแบบประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน รวมทั้ง
ได้ท�ำการสอบทานผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นไป
อย่างเคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือ
ถอื ในการประเมินประสทิธภิาพของการก�ำกบัดแูลกจิการของ
บริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบการ
ก�ำกับดูแลกิจการตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพือ่ให้เกดิความ
เชื่อมั่นว่าบริษัทมีโครงสร้างและกระบวนการสนับสนุนที่ดีใน
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการวางระบบการบริหารความเสี่ยง  โดยบริษัทกําหนดให้ผู้จัดการทุกระดับท�ำหน้าที่วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงต่างๆ 
ทั้งปัจจัยภายนอก และภายในองค์กร ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัท และรายงานเรื่องความเส่ียงไว้
ในส่วนหนึง่ของรายงานผลการดาํเนนิงานรายเดอืนทีจ่ดัส่งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะได้วเิคราะห์ 
สรุป และรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนต่อคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ังมีการทบทวนปัจจัยเส่ียงที่มีการเปล่ียนแปลงจาก
ภายนอก และภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย

สินทรัพย์ถาวร
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สัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

สัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

สัญญาส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ

สัญญาผู้ถือหุ้นส�ำหรับการลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด 
บริษัทได้ลงทุนผ่านบริษัท เอฟโวลูชั่น แอดไวเซอร์ส ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ท�ำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นส�ำหรับการ
ลงทุนในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด ซึ่งก่อตั้งและจดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศเคย์แมนไอส์แลนด์ ในเดือน 
พฤษภาคม ปี 2553 โดยปัจจุบันบริษัทได้ถือหุ้น ร้อยละ 10.9 ในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลิมิเต็ด

บริษัท คาซ่าฟิโก้ จ�ำกัด และบริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกัด
บริษทั คาซ่าฟิโก้ จ�ำกดั และบรษิทั ฟีน่า ปาร์ค จ�ำกดั ได้เข้าไปท�ำสญัญาทางธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการออกแบบ พฒันา และการบรหิาร
จัดการโรงแรมและอาคารพักอาศัยในเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎ์ธานี กับเครือแมริออทในเดือน สิงหาคม ปี 2552 ซึ่งทุกสัญญายังคง
มีผลตามกฏหมายจนถึงปัจจุบัน 

บริษัท โดมิโน่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท ฟินิกซ์ พิซซ่า จ�ำกัด)
บริษัท โดมิโน่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ฟินิกซ์ พิซซ่าจ�ำกัด) ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท โดมิโน่ส์ พิซซ่า 
อินเตอร์เนชั่นแนล แอลแอลซี ซ่ึงเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ส์ พิซซ่า ในเดือนพฤษภาคม ปี 2555 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้
เดียวในการเปิดและให้บริการร้านโดมิโน่ส์พิซซ่าในประเทศไทย ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ�ำกัด)
บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ฟิโก้ คอฟฟี่ จ�ำกัด) ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท ซีบีทีแอล  
แฟรนไชส์ซิ่ง แอลแอลซี ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ร้าน เดอะคอฟฟี่บีน แอนด์ ทีลีฟ ในเดือน กรกฎาคม ปี 2554 เพื่อที่จะได้รับสิทธิ
แต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านกาแฟ ภายใต้แบรนด์เดอะคอฟฟี่บีนแอนด์ทีลีฟ ในประเทศไทย ซ่ึงสัญญานี้ยังคงมีผล
ตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด
บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 95 และ บริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์บี จ�ำกัด 
ได้ท�ำสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับบริษัท เคียวโชน เอฟแอนด์บี จ�ำกัด ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือนตุลาคม ปี 
2556 เพ่ือที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านไก่ทอดภายใต้แบรนด์ “เคียวโชน” ในประเทศไทย พม่า ลาว 
และกัมพูชา

บริษัท ดี.พิซซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ดี. พิซซ่า จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายประเทศกัมพูชา ได้ทาสัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์กับ บริษัท โดมิโน่ส์ พิซซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล แฟรน
ไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน่ส์ พิซซ่า ในเดือนธันวาคม ปี 2557 เพื่อที่จะได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิดและให้
บริการร้านโดมิโน่ส์ พิซซ่าในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญานี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน

บริษัท เคียวโชน (กัมพูชา) จ�ำกัด
บริษัท เคียวโชน กัมพูชา จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 และ บริษัท ซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายประเทศกัมพูชา ได้ท�ำสัญญาแฟรนไชส์ช่วงกับ บริษัท เคียวโชน จ�ำกัด ซึ่งเป็นเจ้าของมาสเตอร์แฟรน
ไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือนตุลาคม ปี 2558 เพื่อที่จะได้รับสิทธิในการเปิดและให้บริการร้านเคียวโชนในประเทศกัมพูชา ซึ่งสัญญา
นี้ยังคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจุบัน
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีแต่ง
ตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีทุกปี โดยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวสามารถ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมได้  

นอกจากนี้ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.39/2548 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 20) ก�ำหนดให้บริษัทจัด
ให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี หากผู้สอบบัญชีดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่มาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกันโดยการหมุนเวียนไม่จ�ำเป็นต้อง
เปลีย่นบริษัทผูส้อบบญัชแีห่งใหม่ บรษิทัสามารถแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีายอืน่ๆ ในส�ำนกังานตรวจสอบบญัชนีัน้แทนผูส้อบบญัชรีายเดมิได้ 

จากมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง นาย เจษฎา หังส
พฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3759  และ/หรือ นาย จิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5113  และหรือ นางสาว 
กรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7305 ในนามบริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบ
บัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นสามารถท�ำการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2561 มีดังนี้ 

 (หน่วย: บาท) 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และให้ความเสมอภาคที่เป็นธรรมท้ังต่อ ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน พนักงาน และ โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามแนวทางธรรมาภิบาลที่ดี มาโดยตลอด และใน
ปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่เป็นนัยส�ำคัญอันจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจการ
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ปัจจัยความเสี่ยง
การประกอบธุรกิจไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมใดก็ตามย่อมต้องมีความเส่ียงซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัย
ส�ำคัญต่อการบริหารจัดการที่ผู้ประกอบการพึงต้องระวังอยู่เสมอ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึง
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ได้จากสถานการณ์ต่างๆ และคอยเฝ้าระวงัถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจอยู่เสมอเพื่อหาวิธีป้องกันและบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ความเส่ียงที่เป็น
ปัจจัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้

ความเสี่ยงจากสภาวะ
เศรษฐกิจโลก

จากการทีเ่ศรษฐกิจโลกมกีารขยายตวัช้าลงในไตรมาสที ่3 ของ
ปี 2561 ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนที่มีการขยายตัว
ร้อยละ 6.5 ซึ่งลดลงจากไตรมาส 2 และการชะลอตัวของการ
ผลิตภาคอุตสาหกรรม ภาคการบริการ และการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจยูโรโซนที่เกิดจากการบริโภคภายในประเทศ จึงส่ง
ผลให้เศรษฐกิจของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคมีแนวโน้มชะลอ
ตามเช่นกนั แต่ในทางเศรษฐกิจสหรฐัฯ ยงัคงขยายตัวในเกณฑ์
สูงโดยมีแรงสนับสนุนจากการเร่งข้ึนของการใช้จ่ายและการ
ลงทุนรวม  ทั้งนี้ แม้ว่าเศรษฐกิจสหรัฐฯ จะขยายตัวก็ตามแต่
ส�ำหรบัเศรษกจิไทยในกลบัมกีารชะลอตวัลงตามการชะลอตวั
ของอุปสงค์ภาคต่างประเทศ และจากการเปลี่ยนแปลง ความ
ไม่แน่นอน ของสภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนนิธรุกจิในด้านต่าง ๆ  กระทบต่อความเชือ่มัน่ของผู้
บรโิภค การปรบัขึน้ค่าแรงงาน หรือ ต้นทนุวตัถุดบิทีป่รบัราคา
สูงขึ้น ท�ำให้ผู้ผลิตต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีเพิ่มข้ึนด้วยรวม
ถึงการส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคด้วยเช่นกันเพราะการปรับตัว
เพิ่มขึ้นดังกล่าวท�ำให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ครัวเรือน
เพิ่มสูงขึ้นจึงส่งผลกระทบต่อก�ำลังการซื้อของผู้บริโภคที่ลด
น้อยลง อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์ท่ีกล่าวข้างต้นอาจเป็น
ปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบแต่จากการที่มีการ
เฝ้าระวงัและตดิตามสถานการณ์อย่างต่อเนือ่งบรษิทัฯ จึงท�ำให้
บรษัิทฯ ไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวอย่างมนียัส�ำคญั
ทั้งนี้ บริษัทฯ ก็มีการบริหารความเสี่ยงโดยการกระจายการ
ลงทุนไปยังประเทศที่มีโอกาสเติบโตได้ดีในภูมิภาคอาเซียน 

ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศท�ำให้มีการ
รับรู้รายได้ส่วนหน่ึงของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
ก็ตาม แต่บริษัทฯ ก็ไม่เคยได้รับผลกระทบจากอัตราการแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ทั้งนี้  เนื่องจาก  บริษัทฯ ได้
ตระหนักว่าความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นปัจจัยเส่ียง
หนึ่งที่อาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไร
ก็ตาม สัดส่วนของรายได้ในสกุลเงินต่างประเทศไม่ได้อยู่ใน
ระดับที่มีนัยส�ำคัญ ประกอบกับค่าใช้จ่ายและงบลงทุนของบ
ริษัทฯ อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศเช่นกัน ซึ่งนับเป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (natural hedge)  

ความเสี่ยงจากสภาพ
การแข่งขัน

สภาวการณ์แข่งขนัของอตุสาหกรรมด้านอาหารและเครือ่งดืม่
ทีเ่พิม่ขึน้เนือ่งจากมผีูป้ระกอบการใหม่ ๆ  เกดิขึน้ อย่างต่อเนือ่ง
จงึท�ำให้การท�ำธรุกจิร้านอาหารและเครือ่งดืม่มกีารแข่งขนักนั
มากข้ึนทั้งในด้านราคาและคุณภาพของอาหาร ความหลาก
หลายและความคุ้มค่าของรายการอาหาร รวมไปถึงคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการให้บริการ การจัดรายการส่งเสริม
การขาย  ล้วนเป็นมาตรฐานของสนิค้าและเป็นปัจจัยทีส่�ำคญั
ทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  นอกเหนอืจาก
ปัจจัยที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังต้องอาศัยความแข็งแกร่งใน
กลยทุธ์ทางการตลาด, ระบบการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสิทธภิาพ, 
ชือ่เสียงและความนยิมของเครือ่งหมายการค้าเพือ่สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันด้วย ทั้งนี้ ก็เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ
ด้านอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทฯ มีภาพลักษณ์ที่ดีและ
เหนือกว่า อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าในการแข่งขันนี้จะ
เป็นประโยชน์ทัง้ต่อลกูค้า ผูบ้รโิภค และอตุสาหกรรมมากขึน้ 

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
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ความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคเกิดจากหลายปัจจัย 
ทั้งจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงซึ่งส่งผลกระทบให้ผู ้
บริโภคมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย แต่
ในขณะเดียวกันก็มีผู้บริโภคบางกลุ่มท่ีหันมาให้ความสนใจใน
เรือ่งสขุภาพมากขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของการเป็นสงัคมผู้สูงอายุ
ที่นับวันจะมีเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ นอกจากนี้ การเข้าถึงข้อมูล

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
การปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมัน และ จากสภาพอากาศที่แปรปรวน ท�ำให้ต้นทุนราคาวัตถุดิบอาจมีราคาสูงขึ้นและอาจส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากต้นทุนของวัตถุดิบจัดเป็นค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญ แต่จากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท่ี
ท�ำให้อัตราก�ำลังซ้ือท่ีหมุนเวียนอยู่ในตลาดลดน้อยลง บริษัทฯ จึงไม่สามารถปรับราคาขายให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยให้กับราคาวัตถุดิบที่
เพิ่มขึ้นไม่ว่าจะทั้งหมด หรือ บางส่วน ประกอบกับภาวะการแข่งขันภายในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นที่จะ
ยังคงต้องตรึงราคาขายเพื่อให้ผู้บริโภคยังคงได้รับสินค้าและการบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย อย่างไรก็ดี บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการ
เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบไว้ ดังนี้ 

	 1. ประมาณการปรมิาณความต้องการวตัถดุบิเพือ่ใช้ในการวางแผนการจัดการจดัซือ้วตัถดุบิภายในปรมิาณและก�ำหนดเวลา
ตามแผนการขายของบริษัทฯ
	 2. ท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าและสามารถจัดเก็บไว้ในที่เหมาะสมโดยไม่ท�ำให้เสื่อมคุณภาพอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 3. จากการประมาณการปรมิาณวตัถดุบิทีต้่องการ ท�ำให้อาจมกีารสัง่ซือ้วตัถดุบิเป็นจ�ำนวนมาก บรษิทัฯ จงึมอี�ำนาจในการ
ต่อรองราคากับผู้ผลิตและจ�ำหน่าย

แต่อย่างไรก็ตาม หากราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มที่จะปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ อาจต้องพิจารณาปรับราคาขายให้สอดคล้อง
กบัราคาต้นทนุทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพือ่มใิห้บรษิทัต้องแบกรบัภาระจากต้นทนุท่ีเพิม่สูงขึน้จนกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่าง
มนียัส�ำคญั แต่ในขณะเดยีวกนับรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดหรอืคูแ่ข่งเพือ่มใิห้กระทบต่อยอดขายหรอืฐานลกูค้าโดย
รวมของบริษัท ทั้งนี้ วิธีดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ส่วนหนึ่งและยังเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของการ
จดัการความเสีย่งรวมถงึยงัมีองค์ความรูเ้รือ่งการบรหิารจดัการต้นทนุทีบ่รษิทัฯ ได้รบัจากผูม้ปีระสบการณ์ยาวนานและประสบความ
ส�ำเร็จในการท�ำธุรกิจอย่างเจ้าของแฟรนไชส์มาช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน

เพราะการแข่งขนัจะท�ำให้ผูป้ระกอบการในกลุม่อตุสาหกรรมมี
ความตืน่ตวัทีจ่ะพัฒนาธรุกจิของตนเองให้ได้เปรยีบในเชงิการ
ค้ากบัคูแ่ข่งขนั ท�ำให้อตุสาหกรรมมกีารเตบิโตมากยิง่ข้ึน ซ่ึงจะ
ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตขึ้นด้วย

อนึ่ง จากความเสี่ยงในแง่สภาพการแข่งขัน บริษัทฯ ได้มีการ
บรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวโดยการเพิม่ประสทิธภิาพใน
ระบบการด�ำเนนิงาน การฝึกอบรมพนกังานในระดบัปฏิบัตกิาร
เพื่อรักษามาตรฐานในการบริการที่ดี รวมไปถึงการมีกลยุทธ์
การตลาดที่ยืดหยุ่น หลากหลายตอบสนองต่อสภาวะการ
แข่งขันได้อย่างรวดเร็ว 

ข่าวสารต่าง ๆ ได้สะดวกและรวดเร็วมากขึ้นท�ำให้พฤติกรรม
การบรโิภคสินค้าและบรกิารทีห่ลากหลายเป็นไปอย่างรวดเรว็
และเป็นนวัตกรรมใหม่ของกลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลาง
ขึ้นไป ที่บริษัทฯ จะต้องตอบสนองให้ได้ในเวลาที่เร็วที่สุด สิ่ง
เหล่านี้ล้วนเป็นความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการเสียโอกาสทาง
ธุรกิจแก่บริษัทฯ ได้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถเปล่ียนแปลง
หรือปรับตัวให้ทันตามพฤติกรรมของผู้บริโภค     ดังนั้น การ
ด�ำเนนิธรุกจิจงึจ�ำเป็นจะต้องมกีารปรบัเปลีย่นกลยทุธ์อยูเ่สมอ
การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวได้อย่างทนัท่วงท ีจะน�ำไปสูก่ารรกัษา
ฐานลูกค้าและคงความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าการที่ผู้ประกอบการสามารถศึกษา
พฤติกรรมผู้บริโภคได้จะท�ำให้เกิดการได้เปรียบคู่แข่งขันท่ีไม่
สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงได้  ความสามารถในการ
คาดการณ์จะท�ำให้ผู้ประกอบการใช้กลยุทธ์ต่างๆ ในการตอบ
สนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้และประสบการณ์จากเจ้าของแฟรนไชส์ซึ่งเป็นผู้
ประกอบการระดับนานาชาติที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
การท�ำธุรกิจมาเป็นเวลานาน เจ้าของแฟรนไชส์เองก็ต้องการ
ม่ันใจให้ได้ว่าบริษัทฯ สามารถที่จะลดหรือป้องกันผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงได้
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ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ
วตัถดุบิทีใ่ช้ในธรุกจิร้านอาหารส่วนใหญ่ไม่ว่าจะเป็น เนือ้สตัว์ ผกั ผลไม้ หรอื เครือ่งปรงุทีใ่ช้ส�ำหรบัการปรงุอาหารบางชนดิ ล้วนแล้ว
แต่เป็นผลิตผลที่มาจากทางการเกษตร ดังนั้น ความผันผวนของราคาในแต่ละช่วงเวลาจึงขึ้นอยู่กับความแปรปรวนของสภาพอากาศ
จะส่งผลต่อปรมิาณผลผลติทีผู่ผ้ลติจะสามารถผลติออกสูต่ลาดได้ และเพือ่ป้องกนัมใิห้มคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการขาดแคลน หรอื 
ขาดอ�ำนาจต่อรองราคาบรษิทัจงึไม่ท�ำการซ้ือวตัถดุบิบางชนดิจากผูข้ายเพยีงรายเดียว เในขณะเดยีวกนัวตัถดุบิดงักล่าวก็มีความเสีย่ง
ที่จะเสื่อมสภาพหรือเน่าเสียได้หากไม่ได้มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม ท�ำให้บริษัทฯ เส่ียงต่อการสูญเสียโอกาสในการขาย และ
น�ำไปสู่ค่าใช้จ่ายด้านวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการควบคุมและบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวโดยมีการน�ำ
เทคโนโลยเีข้ามาช่วยเกบ็ข้อมลูการขายของสนิค้าเพือ่เป็นข้อมลูในการบริหารวตัถดุบิ นอกเหนอืจากนีบ้ริษทัฯ ยงัได้มกีารน�ำระบบครัว
กลางเข้ามาใช้ตั้งแต่ปลายปี 2557 ซึ่งระบบดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารวัตถุดิบของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย

ความเสี่ยงจากผลประกอบการของบริษัทร่วมและกิจการ
ร่วมค้า

ถึงแม้ว่าผลการด�ำเนินงานของการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าอาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ เนื่องจากว่าหากการด�ำเนินธุรกิจของกิจการดังกล่าวเป็นไปในทิศทางบวก จะส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น แต่ในทาง
กลับกันหากผลประกอบการของกิจการไม่เป็นไปตามคาดหมายอาจส่งผลกระทบต่อให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ เช่นกัน ด้วยเหตุดัง
กล่าวบริษัทฯ จึงมีการศึกษาถึงโอกาสความเป็นไปได้ในการลงทุนก่อนตัดสินใจ และเลือกลงทุนให้หลากหลาย ทั้งในแง่ประเภทของ
กิจการ ภูมิภาคที่เข้าไปลงทุน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมินผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและกระจายความเสี่ยง 
นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัมกีารตดิตามถงึผลประกอบการของกจิการดงักล่าวเป็นระยะๆ อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ประเมนิภาพรวมของการ
ลงทุนของบริษัทฯ อีกด้วย 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเส่ียงจากการมกีลุม่
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ถอืหุน้ใน
บรษัิทฯ มากกว่าร้อยละ 25

บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มศรีชวาลา (“ผู้ถือหุ้น
ใหญ่”) ซึ่งประกอบไปด้วย ครอบครัวศรีชวาลาและบริษัท ฟิ
โก้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 36.98 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 ผู้ถือ
หุ้นใหญ่สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องใช้คะแนน
เสียงมากกว่าร้อยละ 75 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดด้วยการ
ออกเสียงคัดค้านข้อเสนอต่างๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงดัง
กล่าวบริษัทฯ มีการก�ำหนดโครงสร้างการจัดการเพ่ือให้เกิด
การถ่วงดุลอ�ำนาจและสอบทานการบริหารอย่างเหมาะสม 
โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้แยกจากกันอย่างชัดเจน อีกทั้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ความเสี่ยงค่าความนิยม
เนื่องจากปัจจุบันมีผู้ประกอบกิจการร้านอาหารและเครื่องดื่ม
เกิดขึ้นเป็นจ�ำนวนมากท�ำให้เกิดการแข่งขันสูงขึ้น และการท่ี
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาพื้นที่เช่าหรือไม่สามารถต่อสัญญา
พื้นที่เช่าในเงื่อนไขตามท่ีบริษัทฯ เห็นสมควรอาจเป็นสาเหตุ
หนึง่ของการเกดิความเส่ียงเกีย่วกบัค่าความนยิม เนือ่งจากการ
ที่บริษัทไม่สามารถเปิดสาขาของแฟรนด์ไซส์ได้ตามที่ตกลงไว้
กับเจ้าของแฟรนด์ไซส์ท�ำให้มูลค่าแฟรนด์ไซส์ถูกปรับมาในรูป
ของขาดทุนจากค่าความนิยมดังที่ได้แสดงไว้ข้างต้น อย่างไรก็
ดบีรษิทัจงึได้มแีผนการเร่งเปิดสาขาของร้านอาหารแฟรนด์ไซส์
ให้ได้ตามเป้าหมายลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช�ำระหนี้
ในปี 2561 บรษิทัมหีนีส้นิหมนุเวยีนรวมทัง้สิน้ 630.45 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหนีท้ีเ่กดิจากเงนิกูย้มืระยะส้ันประเภทตัว๋แลกเงินที่
บรษัิทออกและเสนอขายให้แก่ผูล้งทนุเฉพาะเจาะจงเป็นเวลาไม่เกนิ 12 เดอืน จ�ำนวน 433.09 ล้านบาท และ หุน้กูช้นดิมีหลกัประกนั
จ�ำนวน 197.36 ล้านบาท โดยหนี้สินทั้งสองประเภทจะครบก�ำหนดช�ำระภายในปี 2562  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการป้องกันความ
เสี่ยงดังกล่าว โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 ได้มีมติ อนุมัติการเข้าท�ำรายการจ�ำหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

อย่างไรก็ตามการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
ผูถ้อืหุน้ดงักล่าวย่อมมแีรงจงูใจในการตดัสินใจเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลักซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมของผู้ถือหุ้นทุก
รายเช่นกัน
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ข้อมูลทั่วไป

ช่ือบริษัท					     บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ						      FC
เลขทะเบียนบริษัท					     0107546000415
ประเภทธุรกิจ					     ลงทุนในธุรกิจการให้บริการ และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่					     18/8 อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 2 
						      ถนนสุขุมวิท 21(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กทม.
โทรศัพท์						      0-2259-9522
โทรสาร 						      0-2259-9590
เว็บไซต์						      www.foodcapitals.com

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์					   
โทรศัพท์						      0-2259-9522
อีเมล์						      ir@foodcapitals.com

เลขานุการบริษัท	 				    นายเอ  สัจเดว์ (1 ธันวาคม 2561)
โทรศัพท์						      0-2259-9522

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561	
ทุนจดทะเบียน					     25,508,354,215.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
						      25,508,354,215.00 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1บาท  
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า				    2,136,460,276 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,136,460,276 หุ้น
						      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
นายทะเบียนหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ		  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด			 
						      93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
						      โทรศัพท์	 0-2009-9000
						      โทรสาร 	 0-2009-9991
						      อีเมล์	 SETContactCenter@set.or.th
						      เว็บไซต์	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี					     บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด 
						      อาคารบุญมิตร ชั้น 6 ห้องบี 1 เลขที่ 138 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ 		
						      เขต บางรัก กทม. 
						      นาย เจษฎา หังสพฤกษ์ (ทะเบียนเลขที่ 3759)
						      นาง สาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ (ทะเบียนเลขที่ 7305)
						      นาย จิโรจ ศิริโรโรจน์ (ทะเบียนเลขที่ 5113)
						      โทรศัพท์	 +66 2634 2484-6
						      โทรสาร	 +66 2634 2668
						      อีเมล์      audit@karinaudit.co.th
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รายงานประจ�ำปี 2561



102 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



ฐานการเงินและผลการดําเนินงาน

สรุปฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย
ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561และผลประกอบการ2 ปีที่ผ่านมา
ของบริษัทและบริษัทย่อย

103บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



104 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



105บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

106 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



107บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561
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108 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561
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109บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



งบกระแสเงินสด

110 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



111บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



112 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



113บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



114 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



115บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



116 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



117บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



118 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



119บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



120 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



121บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



122 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



123บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



124 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



125บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



126 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



127บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



128 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



129บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



130 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



131บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



132 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



133บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



134 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



135บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



136 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



137บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



138 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



139บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



140 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



141บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



142 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



143บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



144 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



145บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



146 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



147บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



148 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



149บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



150 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



151บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



152 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



153บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



154 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



155บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



156 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



157บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



158 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



159บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



160 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



161บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



162 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



163บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



164 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



165บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



166 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



167บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



168 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



169บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



170 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



171บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



172 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



173บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



174 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



175บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



176 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



177บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



178 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



179บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



180 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



181บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



182 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



183บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



184 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



185บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



186 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



187บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



188 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



189บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



190 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



191บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



192 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



193บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



194 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



195บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



196 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



197บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



198 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



199บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



200 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



201บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561
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202 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



203บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



204 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



205บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



206 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



207บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



รายละเอียดผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

X = ประธานกรรมการ	
Y= ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร	
/ = กรรมการบริษัท
// = ผู้บริหาร

208 บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ มิได้ท�ำการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ด้วยเหตุเพราะบริษัทฯ มีแผนเข้าร่วมธุรกิจกับ
บริษัท พีอาร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“บริษัท PRGD”) โดยการท�ำ EBT (Entire Business Transfer) และคาดว่าการร่วมธุรกิจ
ดังกล่าวจะด�ำเนินการแล้วเสร็จได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2561 แต่ปรากฎว่าการท�ำธุรกรรมดังกล่าวไม่สามารถด�ำเนินการให้แล้ว
เสร็จได้ตามที่บริษัทฯคาดการณ์ เนื่องจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) มีความเห็นแตกต่างในประเด็น
การรับประกันการซื้อคืนธุรกิจเดิมโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องวางแนวทางในการปรับปรุงแผนการร่วมธุรกิจดังกล่าว 
อีกครั้งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 เพื่อขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติ
อนุมัติให้บริษัทฯ ท�ำรายการดังกล่าวอีกครั้ง ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่บริษัทคาด
การณ์ไว้ อย่างไรก็ดี หากการท�ำธุรกรรมดังกล่าวไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จะด�ำเนินการสรรหาผู้ที่จะมาปฏิบัติ
งานด้านตรวจสอบภายใน โดยทันที
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน
ราคาทรัพย์สิน
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บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
18/8 อาคารฟิโก้ เพลส ชั้น 2 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์	 0-2259-9522
โทรสาร 	 0-2259-9590
เว็บไซต์ 	 www.foodcapitals.com


