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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3.    ในทีสุดเราไดซื้อทีดินและโรงงานสาํหรับ MCS ในญีปุ่น (จดทะเบียนเป็น M.C.S. JAPAN)  ซึง

ใชเ้ราความพยายามเกือบ 10 ปี  เพือทีจะมีโรงงานของเราเอง และศูนยบ์ริการในญีปุ่น (ซึ งเป็นโรงงานต่างชาติราย
เดียวเท่านัน)  โดย M.C.S.JAPAN ตังอยูห่่างจากโตเกียวเพียง 40 กิโลเมตรซึงเป็นทีตังทีใกลที้สุดเมือเปรียบเทียบกบั
โรงงานผลิตโครงสร้างสาํเร็จรูปอืน ๆ ของญีปุ่น   โดยบริษทัมีความคิดทีวา่ เราควรจะขยายการบริการใหลู้กคา้ญีปุ่น
ของเราให้ครอบคลุม แทนทีจะขอความช่วยเหลือจากคู่แข่งของเราเป็นครั งคราวดงัทีเคยทาํนัน  และในทีสุดเรา
สามารถเรียกตวัเราเองว่า “เพียบพร้อม” และมีความหวงัทีจะได้รับงานโครงการญีปุ่นต่าง ๆมากขึนในอนาคต
อนัใกลนี้  

 
 4.    นอกจากนี เรายงัสามารถขออนุญาตผลิตงานล่วงหนา้สาํหรับโครงการปี 2564 จาํนวน 20,000 ตนั
มาไดห้นึ งโครงการซึ งเป็นไปค่อนขา้งยากสาํหรับความสัมพนัธ์ระหวา่งผูรั้บเหมากบัลูกคา้ทัวไป   สิงนี จะไม่เพียง
แค่แกปั้ญหาความตอ้งการงานของเราในปี 2562 แต่ยงัช่วยให้เราสามารถรับงานเพิมเติมทีจะเกิดขึนในระหวา่งปี 
2564 ไดอี้กดว้ย 

 
 5.    เนืองจากความจาํเป็นทีบางส่วนทีจะตอ้งหางานเพือใหโ้รงงานมีการผลิตอยา่งต่อเนือง   เราจึงตก
ลงรับงานโครงการสนามบินสุวรรณภูมิ เฟส 2 ซึ งลกัษณะงานเป็น Pipe Roof ซึ งไม่เคยมีการทาํโครงสร้างลกัษณะ
เช่นนี มาก่อนในประเทศไทย เราเชือว่าครั งนี จะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของเราสําหรับโครงการอืนๆ ทีคลา้ยคลึงกนัใน
อนาคต   อยา่งไรก็ตามแมว้า่โครงการนี เราอาจจะประสบปัญหาขาดแคลนกระแสเงินระยะสัน เราเชือวา่การรับทาํ
โครงการนี จะทาํให้งานของบริษทัเป็นทีรู้จกัซึ งเป็นผลดีในปัจจุบนัและในอนาคต  ซึ งมีคุณค่ามากกว่าสิงทีบริษทั
ตอ้งแบกรับในปัจจุบนั 
 
 6.    เนืองจากการซือทีดินในต่างประเทศ ,การรับงานโครงการท่าอากาศยาน และแผนการทาํ
โครงการล่วงหน้า ( ซึ งการชาํระเงินยงัไม่เกิดขึน ) ส่งผลให้บริษทัจะประสบปัญหาเรืองกระแสเงินสดในเวลา
ดงักล่าว  ดงันันบริษทัไดต้ดัสินใจทีจะขายหุน้ทีบริษทัซือคืนเพือแกไ้ขความตอ้งการเรืองกระแสเงินสด  เราเชือวา่สิง
นี เป็นการตดัสินใจทีจาํเป็น และอีกไม่นานบริษทัจะทาํผลกาํไรคืนกลบัมา 
 

 ถา้ผมรู้ว่าจะกลบัมาเป็นประธานเจา้หน้าทีบริหารอีก ผมก็ไม่ควรลาออกจากตาํแหน่งนี ตังแต่แรก 
อย่างไรก็ตามผมเชือว่าสิ งที เกิดขึ นให้โอกาสได้เข้าใจตัวเราเองดีขึ น และตระหนักถึงความสามารถรวมถึง
ขอ้บกพร่องของเรา วนันี เราตอ้งทาํให้สิงต่าง ๆเหล่านันให้ดีขึน และผมเองก็พร้อมทีจะเป็นส่วนหนึ งของการ
เปลียนแปลงทีดีเหล่านี  
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 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการอิสระของเราทีไดรั้บการแต่งตังเมือเร็ว ๆ นี เป็นอยา่งยิง สําหรับความ
เป็นกลางและความสามารถต่างๆของท่านเหล่านี   ทีได้สละเวลาสําหรับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการจํานวนมาก เพือจัดการปัญหาต่างๆที เกิดจากสิ งที เรียกว่า “CEO Saga” ให้เสร็จสินภายใน
ระยะเวลาอนัสัน    และผมขอขอบคุณพนกังานจาํนวน 600 คนของเราสาํหรับความไวว้างใจ ความช่วยเหลือและการ
ใหค้วามสนบัสนุนแก่บริษทันี ในขณะทีเรามีปัญหายุง่ยาก  สุดทา้ยนีผมขอบคุณผูถื้อหุ้นของเราสาํหรับความเขา้ใจ
และการสนบัสนุนของทุกท่าน 
 
 

 
 
 

 
 ดร.ไนยวน  ชิ  

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบริหาร  
                    20  กมุภาพนัธ์  2562 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3.    ในทีสุดเราไดซื้อทีดินและโรงงานสาํหรับ MCS ในญีปุ่น (จดทะเบียนเป็น M.C.S. JAPAN)  ซึง

ใชเ้ราความพยายามเกือบ 10 ปี  เพือทีจะมีโรงงานของเราเอง และศูนยบ์ริการในญีปุ่น (ซึ งเป็นโรงงานต่างชาติราย
เดียวเท่านัน)  โดย M.C.S.JAPAN ตังอยูห่่างจากโตเกียวเพียง 40 กิโลเมตรซึงเป็นทีตังทีใกลที้สุดเมือเปรียบเทียบกบั
โรงงานผลิตโครงสร้างสาํเร็จรูปอืน ๆ ของญีปุ่น   โดยบริษทัมีความคิดทีวา่ เราควรจะขยายการบริการใหลู้กคา้ญีปุ่น
ของเราให้ครอบคลุม แทนทีจะขอความช่วยเหลือจากคู่แข่งของเราเป็นครั งคราวดงัทีเคยทาํนัน  และในทีสุดเรา
สามารถเรียกตวัเราเองว่า “เพียบพร้อม” และมีความหวงัทีจะได้รับงานโครงการญีปุ่นต่าง ๆมากขึนในอนาคต
อนัใกลนี้  

 
 4.    นอกจากนี เรายงัสามารถขออนุญาตผลิตงานล่วงหนา้สาํหรับโครงการปี 2564 จาํนวน 20,000 ตนั
มาไดห้นึ งโครงการซึ งเป็นไปค่อนขา้งยากสาํหรับความสัมพนัธ์ระหวา่งผูรั้บเหมากบัลูกคา้ทัวไป   สิงนี จะไม่เพียง
แค่แกปั้ญหาความตอ้งการงานของเราในปี 2562 แต่ยงัช่วยให้เราสามารถรับงานเพิมเติมทีจะเกิดขึนในระหวา่งปี 
2564 ไดอี้กดว้ย 

 
 5.    เนืองจากความจาํเป็นทีบางส่วนทีจะตอ้งหางานเพือใหโ้รงงานมีการผลิตอยา่งต่อเนือง   เราจึงตก
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 6.    เนืองจากการซือทีดินในต่างประเทศ ,การรับงานโครงการท่าอากาศยาน และแผนการทาํ
โครงการล่วงหน้า ( ซึ งการชาํระเงินยงัไม่เกิดขึน ) ส่งผลให้บริษทัจะประสบปัญหาเรืองกระแสเงินสดในเวลา
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 ถา้ผมรู้ว่าจะกลบัมาเป็นประธานเจา้หน้าทีบริหารอีก ผมก็ไม่ควรลาออกจากตาํแหน่งนี ตังแต่แรก 
อย่างไรก็ตามผมเชือว่าสิ งที เกิดขึ นให้โอกาสได้เข้าใจตัวเราเองดีขึ น และตระหนักถึงความสามารถรวมถึง
ขอ้บกพร่องของเรา วนันี เราตอ้งทาํให้สิงต่าง ๆเหล่านันให้ดีขึน และผมเองก็พร้อมทีจะเป็นส่วนหนึ งของการ
เปลียนแปลงทีดีเหล่านี  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร (ต่อ) 
 
 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการอิสระของเราทีไดรั้บการแต่งตังเมือเร็ว ๆ นี เป็นอยา่งยิง สําหรับความ
เป็นกลางและความสามารถต่างๆของท่านเหล่านี   ทีได้สละเวลาสําหรับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการจํานวนมาก เพือจัดการปัญหาต่างๆที เกิดจากสิ งที เรียกว่า “CEO Saga” ให้เสร็จสินภายใน
ระยะเวลาอนัสัน    และผมขอขอบคุณพนกังานจาํนวน 600 คนของเราสาํหรับความไวว้างใจ ความช่วยเหลือและการ
ใหค้วามสนบัสนุนแก่บริษทันี ในขณะทีเรามีปัญหายุง่ยาก  สุดทา้ยนีผมขอบคุณผูถื้อหุ้นของเราสาํหรับความเขา้ใจ
และการสนบัสนุนของทุกท่าน 
 
 

 
 
 

 
 ดร.ไนยวน  ชิ  

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบริหาร  
                    20  กมุภาพนัธ์  2562 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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
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    คณะกรรมการตรวจสอบ 
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


 
 
 
จากซา้ยไปขวา 
 
                                           พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก          กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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

 
 
 
จากซา้ยไปขวา 
 
                                           พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก          กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
                       นายทินกร   สีดาสมบูรณ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการบริหาร (ต่อ) 

  
คณะกรรมการ 

 

           

  
 
 
 
 
 
นายไพรัตน์      ววิฒัน์บวรวงษ ์    กรรมการ            
       และผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน 
นายพรชยั     พิศาลอนุกลูกิจ    กรรมการ  

   และผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ 
  นางสาววรรณา   พลแกว้     กรรมการ  

                               และผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด 
 

    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 





 
 
 
จากซา้ยไปขวา 
                                              นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์         กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทน 
                       นายทินกร   สีดาสมบูรณ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
                       นายสุพจน ์ แกว้มณี กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร 
(ข้อมูล ณ วนัที 1 มกราคม 2562) 
 
ดร.ไนยวน ชิ  

 ประธานกรรมการ 
 ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562)  
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี  2548 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด   4  วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10   ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 
 จาํนวน     5,000,000   หุน้     คิดเป็น   1   %        

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี   

5. การศึกษา  ปริญญาเอก วศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกียวโต ประเทศญีปุ่น 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที  25  ปี 2547 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 

Tanaka Welding  Center Co., Ltd. 
 กรรมการ 

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. (ประเทศญีปุ่น) 














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นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ์ 
 กรรมการ 
 ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน  (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามร่วมกบั นายพรชยั  พิศาลอนุกลูกิจ หรือ นางสาววรรณา พลแกว้ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2550 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด  3 วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10 ครั ง                                                                       
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน   10,000    หุน้    หรือ   0.002  %       

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา 
 

 ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา  
        สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตเทเวศร์ 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                             

รุ่นที 70 ปี 2551 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 

Tanaka Welding Center Co., Ltd. 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร 
(ข้อมูล ณ วนัที 1 มกราคม 2562) 
 
ดร.ไนยวน ชิ  

 ประธานกรรมการ 
 ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562)  
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี  2548 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด   4  วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10   ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 
 จาํนวน     5,000,000   หุน้     คิดเป็น   1   %        

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี   

5. การศึกษา  ปริญญาเอก วศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกียวโต ประเทศญีปุ่น 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที  25  ปี 2547 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 

Tanaka Welding  Center Co., Ltd. 
 กรรมการ 

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. (ประเทศญีปุ่น) 














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นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ์ 
 กรรมการ 
 ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน  (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามร่วมกบั นายพรชยั  พิศาลอนุกลูกิจ หรือ นางสาววรรณา พลแกว้ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2550 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด  3 วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10 ครั ง                                                                       
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน   10,000    หุน้    หรือ   0.002  %       

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา 
 

 ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา  
        สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตเทเวศร์ 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                             

รุ่นที 70 ปี 2551 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 

Tanaka Welding Center Co., Ltd. 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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นายพรชัย พศิาลอนุกูลกจิ 
 กรรมการ 
 ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ร่วมกบั นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นางสาวรรณา พลแกว้ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ ปี 2548 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด   3  วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทใน ปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์    
สาขาเทคโนโลยอุีตสาหกรรมโครงสร้าง  
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   

 ปริญญาโท  สาขาการจดัการอุตสาหกรรม 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                               
รุ่นที 42 ปี 2548 

6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน 
 

 กรรมการ 
Tanaka Welding  Center Co., Ltd. 
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นางสาววรรณา พลแก้ว 
 กรรมการ (แต่งตังเมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561) 
 ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ร่วมกบั นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ  

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือเดือนพฤศจิกายน ปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   1/1  ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 10,500 หุน้ หรือ 0.0021% 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทใน ปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์                    
มหาวทิยาลยัรังสิต 

 Futaba Collage of  Foreign Languages : JAPAN 
(หลกัสูตรภาษาญีปุ่น) 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 156 ปี 2562 

6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน 
 

 กรรมการ 
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  (ประเทศญีปุ่น) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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นายพรชัย พศิาลอนุกูลกจิ 
 กรรมการ 
 ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ร่วมกบั นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นางสาวรรณา พลแกว้ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ ปี 2548 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมาทังหมด   3  วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   10/10 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทใน ปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์    
สาขาเทคโนโลยอุีตสาหกรรมโครงสร้าง  
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   

 ปริญญาโท  สาขาการจดัการอุตสาหกรรม 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                               
รุ่นที 42 ปี 2548 

6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน 
 

 กรรมการ 
Tanaka Welding  Center Co., Ltd. 
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นางสาววรรณา พลแก้ว 
 กรรมการ (แต่งตังเมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561) 
 ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด (แต่งตังเมือวนัที 1 มกราคม 2562) 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ร่วมกบั นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ  

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือเดือนพฤศจิกายน ปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ   1/1  ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 10,500 หุน้ หรือ 0.0021% 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทใน ปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์                    
มหาวทิยาลยัรังสิต 

 Futaba Collage of  Foreign Languages : JAPAN 
(หลกัสูตรภาษาญีปุ่น) 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 156 ปี 2562 

6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน 
 

 กรรมการ 
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  (ประเทศญีปุ่น) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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พลเอกฐิตวิจัน์ กาํลงัเอก 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการอิสระ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2559 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561 

 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  9/10  ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/5 ครั ง 

3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้ 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที 134 ปี 2560 
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นายทนิกร  สีดาสมบูรณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แต่งตังเมือวนัที  26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ ปี 2553 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมา  3 วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561    เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  10/10  ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

8/9 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                              

รุ่นที 61 ปี 2549 
 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)                              

รุ่นที 92 ปี  2550 
 หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP)                                        

รุ่นที 19 ปี 2550 
 หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP)                            

รุ่นที 30 ปี 2556 
 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)                 

รุ่นที 27 ปี 2560 
6. ตําแหน่งปัจจุบันในกจิการอืน 

 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ควอลลีเทค จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั แมคคาเล กรุ๊พ จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจ้ดัการ  
        บริษทั สาํนกังานพระอาทิตยก์ารสอบบญัชี จาํกดั 
 กรรมการอิสระ , บริษทั ดีวเีอม็วเีอส จาํกดั 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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พลเอกฐิตวิจัน์ กาํลงัเอก 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการอิสระ 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2559 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561 

 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  9/10  ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/5 ครั ง 

3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  ปริญญาตรีวทิยาศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้ 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที 134 ปี 2560 
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นายทนิกร  สีดาสมบูรณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แต่งตังเมือวนัที  26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือ ปี 2553 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งมา  3 วาระ 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561    เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  10/10  ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

8/9 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัทในปี 2561 

 ไม่มี 

5. การศึกษา  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)                              

รุ่นที 61 ปี 2549 
 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)                              

รุ่นที 92 ปี  2550 
 หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP)                                        

รุ่นที 19 ปี 2550 
 หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP)                            

รุ่นที 30 ปี 2556 
 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)                 

รุ่นที 27 ปี 2560 
6. ตําแหน่งปัจจุบันในกจิการอืน 

 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั ควอลลีเทค จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั แมคคาเล กรุ๊พ จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการผูจ้ดัการ  
        บริษทั สาํนกังานพระอาทิตยก์ารสอบบญัชี จาํกดั 
 กรรมการอิสระ , บริษทั ดีวเีอม็วเีอส จาํกดั 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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นายสุพจน์ แก้วมณ ี
 กรรมการอิสระ (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แต่งตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุมปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  9/9 ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 9/9 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 
 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP)  

รุ่นที 107 ปี 2557 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  ประธานกรรมการ  

บริษทั ทศธรรม จาํกดั 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั สาลี พรินทติ์ง จาํกดั (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั โคแมนชี อินเตอร์เนชันแนล จาํกดั (มหาชน) 
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นายสมศักดิ สุริยวงศ์  
 กรรมการอิสระ (แต่งตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แตง่ตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1.       ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  8/8  ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 9/9 ครั ง 

3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  รัฐศาสตร์บณัฑิต (การเมืองการปกครอง) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต (บริหารรัฐกิจ)  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)                   
รุ่นที 19 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 25492550 

 หลกัสูตร  Director Accreditation Program (DAP)                                     
รุ่นที 148 ปี 2561 

 
นายทริเนโอะ  คาคูตะ 
 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
 

   1.  สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษทั 
      ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

2.  การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท  
      ใน ปี 2561 

 ไม่มี 

   3.  การศึกษา  ปริญญาตรี สาขาศิลปะ ประติมากรรม 
Kyoto Seika University (ประเทศญีปุ่น) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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นายสุพจน์ แก้วมณ ี
 กรรมการอิสระ (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตังเมือวนัที 27 มกราคม 2561) 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แต่งตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1. ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุมปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  9/9 ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครั ง 
 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 9/9 ครั ง 
3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 

ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 
 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP)  

รุ่นที 107 ปี 2557 
6. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  ประธานกรรมการ  

บริษทั ทศธรรม จาํกดั 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั สาลี พรินทติ์ง จาํกดั (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ  
บริษทั โคแมนชี อินเตอร์เนชันแนล จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 13] 
 

  

นายสมศักดิ สุริยวงศ์  
 กรรมการอิสระ (แต่งตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (แตง่ตังเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561) 

 
1.       ลกัษณะการเป็นกรรมการ  เขา้ดาํรงตาํแหน่งเมือปี 2561 
2. การเข้าร่วมประชุม ปี 2561  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  8/8  ครั ง 

 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 9/9 ครั ง 

3. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

4. การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท
ในปี 2561 

 ไม่มี  

5. การศึกษา  รัฐศาสตร์บณัฑิต (การเมืองการปกครอง) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต (บริหารรัฐกิจ)  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)                   
รุ่นที 19 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 25492550 

 หลกัสูตร  Director Accreditation Program (DAP)                                     
รุ่นที 148 ปี 2561 

 
นายทริเนโอะ  คาคูตะ 
 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
 

   1.  สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษทั 
      ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 0 หุน้ 

2.  การเปลียนแปลงการถือหุ้นในบริษัท  
      ใน ปี 2561 

 ไม่มี 

   3.  การศึกษา  ปริญญาตรี สาขาศิลปะ ประติมากรรม 
Kyoto Seika University (ประเทศญีปุ่น) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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นางสาวมธัวรรณศ์  ศรีศักดา 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
1. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 33,000 หุน้ หรือ 0.0066% 

2. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัท ในปี 2561 

 ไม่มี 

3. การศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการบญัชี 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

4. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  (ประเทศญีปุ่น) 

 
นางสาวกญัชลกิา  แสงปริญญา 
 เลขานุการบริษทั 

 
1.  สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
          ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 67,500 หุน้ หรือ 0.014% 

2. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัท ในปี 2561 

 ไม่มี 

3. การศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการจดัการสารสนเทศคอมพิวเตอร์  
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 

 ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต                                            

สาขาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ    
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
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ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ                            
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 

 
  (งบการเงินเฉพาะกจิการ) 

รายการ หน่วย 2561 2560 2559 
สินทรัพย์รวม ลา้นบาท 3,767.72 3,482.94 3,706.18 
ทุนทีออกและเรียกชําระแล้ว ลา้นบาท 500.00 500.00 500.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ลา้นบาท 3,004.93 2,561.99 2,833.72 
รายได้ ลา้นบาท 3,173.26 3,067.63 5,332.34 
ค่าใช้จ่าย ลา้นบาท 2,698.93 2,435.13 4,008.96 
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษ ี ลา้นบาท 451.12 539.43 1,163.64 
กาํไรต่อหุ้น บาท 0.99 1.16 2.46 
มูลค่าหุ้นตามบญัชี บาท 6.01 5.12 5.67 
มูลค่าหุ้นทีตราไว้ บาท 1.00 1.00 1.00 
เงนิปันผลต่อหุ้น บาท 0.50 0.60 1.36 
อตัราเงนิปันผลต่อกาํไรสุทธิ ร้อยละ 0.53 0.50 0.55 



(งบการเงินรวม ) 
รายการ หน่วย 2561 2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
2559 

สินทรัพย์รวม ลา้นบาท 4,033.82 3,840.63 3,826.41 
หนีสินรวม ลา้นบาท 1,064.38 1,245.16 985.30 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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14



 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 14] 
 

  

นางสาวมธัวรรณศ์  ศรีศักดา 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
1. สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
        ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 33,000 หุน้ หรือ 0.0066% 

2. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัท ในปี 2561 

 ไม่มี 

3. การศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการบญัชี 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

4. ตาํแหน่งปัจจุบนัในกจิการอืน  กรรมการ 
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  (ประเทศญีปุ่น) 

 
นางสาวกญัชลกิา  แสงปริญญา 
 เลขานุการบริษทั 

 
1.  สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
          ณ วนัที 28 ธันวาคม 2561 

 จาํนวน 67,500 หุน้ หรือ 0.014% 

2. การเปลียนแปลงการถือหุ้นใน
บริษัท ในปี 2561 

 ไม่มี 

3. การศึกษา  ปริญญาตรี สาขาการจดัการสารสนเทศคอมพิวเตอร์  
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 

 ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต                                            

สาขาการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ    
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
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ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ                            
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 

 
  (งบการเงินเฉพาะกจิการ) 

รายการ หน่วย 2561 2560 2559 
สินทรัพย์รวม ลา้นบาท 3,767.72 3,482.94 3,706.18 
ทุนทีออกและเรียกชําระแล้ว ลา้นบาท 500.00 500.00 500.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ลา้นบาท 3,004.93 2,561.99 2,833.72 
รายได้ ลา้นบาท 3,173.26 3,067.63 5,332.34 
ค่าใช้จ่าย ลา้นบาท 2,698.93 2,435.13 4,008.96 
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษ ี ลา้นบาท 451.12 539.43 1,163.64 
กาํไรต่อหุ้น บาท 0.99 1.16 2.46 
มูลค่าหุ้นตามบญัชี บาท 6.01 5.12 5.67 
มูลค่าหุ้นทีตราไว้ บาท 1.00 1.00 1.00 
เงนิปันผลต่อหุ้น บาท 0.50 0.60 1.36 
อตัราเงนิปันผลต่อกาํไรสุทธิ ร้อยละ 0.53 0.50 0.55 



(งบการเงินรวม ) 
รายการ หน่วย 2561 2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
2559 

สินทรัพย์รวม ลา้นบาท 4,033.82 3,840.63 3,826.41 
หนีสินรวม ลา้นบาท 1,064.38 1,245.16 985.30 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ลา้นบาท 2,969.44 2,595.46 2,841.11 
รายได้จากการขายและให้บริการ ลา้นบาท 3,248.26 3,103.85 5,640.25 
รายได้รวม ลา้นบาท 3,292.05 3,158.36 5,735.28 
ค่าใช้จ่าย ลา้นบาท 2,851.84 2,585.63 4,360.52 
กาํไรขันต้น ลา้นบาท 1,083.88 1,344.70 2,104.34 
กาํไรสุทธิ  ลา้นบาท 416.93 474.65 1,225.78 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ข้อมลูทั วไป  
 
ชือบริษทั   บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั ( มหาชน )   
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและติดตังผลิตภณัฑโ์ครงสร้างเหลก็ ( Steel Structure )  
เลขทะเบียนบริษทั  0107548000048 
ทุนจดทะเบียน   500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  500,000,000 หุน้  
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ( ชาํระเตม็จาํนวน ) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานักงานและโรงงานของบริษัท เลขที 70 หมู่ 2 ตาํบลชา้งใหญ่ อาํเภอบางไทร  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13290 
โทรศพัท ์ 0353729616 
โทรสาร   0353729678  
Website : www.mcssteel.com 
EMail : info@mcssteel.co.th 
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บคุคลอ้างอิงอืนๆ 
 

ก) นายทะเบียนหลกัทรัพย์   
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั    
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์+66(0) 20099999 
โทรสาร +66(0) 20099991 

 
 
 

ข) ผู้สอบบัญชี  
นางสาววนันิสา งามบวัทอง 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที 6838 
ผูส้อบบญัชีทีรับความเห็นชอบจากสาํนกังาน กลต. 
บริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ  จาํกดั 
178 อาคารธรรมนิติ ชัน 67  ซอยเพิมทรัพย ์(ประชาชืน 20)   
 ถนนประชาชืน แขวงบางซือ เขตบางซือ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศพัท ์+66 (0) 25960500 ต่อ 327, +66 (0) 25960596 
โทรสาร +66(0) 25860301 

 
 
 

ค) ทีปรึกษากฎหมาย   
บริษทั กฎหมายปาระมี  จาํกดั 
511/4 ถนนประชาอุทิศ 117/1  แขวงทุ่งครุ   เขตทุ่งครุ  
กรุงเทพมหานคร  10140 
โทรศพัท ์ + 66 (0) 28159523 
 

ง) สถาบันการเงิน 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ – สาขาสาํนกังานใหญ่สีลม 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ – สาขาประตูนํ าพระอินทร์ 
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ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ข้อมลูทั วไป  
 
ชือบริษทั   บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั ( มหาชน )   
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและติดตังผลิตภณัฑโ์ครงสร้างเหลก็ ( Steel Structure )  
เลขทะเบียนบริษทั  0107548000048 
ทุนจดทะเบียน   500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  500,000,000 หุน้  
   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ( ชาํระเตม็จาํนวน ) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานักงานและโรงงานของบริษัท เลขที 70 หมู่ 2 ตาํบลชา้งใหญ่ อาํเภอบางไทร  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13290 
โทรศพัท ์ 0353729616 
โทรสาร   0353729678  
Website : www.mcssteel.com 
EMail : info@mcssteel.co.th 
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บคุคลอ้างอิงอืนๆ 
 

ก) นายทะเบียนหลกัทรัพย์   
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั    
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์+66(0) 20099999 
โทรสาร +66(0) 20099991 

 
 
 

ข) ผู้สอบบัญชี  
นางสาววนันิสา งามบวัทอง 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที 6838 
ผูส้อบบญัชีทีรับความเห็นชอบจากสาํนกังาน กลต. 
บริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ  จาํกดั 
178 อาคารธรรมนิติ ชัน 67  ซอยเพิมทรัพย ์(ประชาชืน 20)   
 ถนนประชาชืน แขวงบางซือ เขตบางซือ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศพัท ์+66 (0) 25960500 ต่อ 327, +66 (0) 25960596 
โทรสาร +66(0) 25860301 

 
 
 

ค) ทีปรึกษากฎหมาย   
บริษทั กฎหมายปาระมี  จาํกดั 
511/4 ถนนประชาอุทิศ 117/1  แขวงทุ่งครุ   เขตทุ่งครุ  
กรุงเทพมหานคร  10140 
โทรศพัท ์ + 66 (0) 28159523 
 

ง) สถาบันการเงิน 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ – สาขาสาํนกังานใหญ่สีลม 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ – สาขาประตูนํ าพระอินทร์ 

 
 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 

 
  
  
 บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) (เดิมชือ “บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. อินเตอร์เนชันแนล 
จาํกดั” และ “บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จาํกดั”) ก่อตังขึนในปี 2535 โดยกลุ่มผูเ้ชียวชาญในวงการเหล็กและธุรกิจ
ก่ อ ส ร้ า ง ม า น า น  4 ท่ า น  คื อ  ด ร .ไ น ย ว น  ชิ ,  น า ย ส ม พ ง ษ์  เ ม ธ า ส ถิ ต ย์ สุ ข ,  น า ย ม า โ น ช  อิ ว า นุ ว ัฒ น์                                  
และนายสุวธัน์ อึงภากรณ์ ดว้ยทุนจดทะเบียนเริมแรก 15 ลา้นบาท ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เป็น
หุน้สามญัชาํระเตม็มูลค่า จาํนวน 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาทโดยมีวตัถุประสงคเ์ริมแรกเพือประกอบธุรกิจผลิต
และติดตังโครงสร้างเหล็กทัวไปขนาดไม่ใหญ่สาํหรับอาคาร ต่อมาไดพ้ฒันาเป็นผูผ้ลิตโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ 
(Fabricated Steel) โดยเฉพาะโครงสร้างเหล็กทีเป็นคาน  (Beam) และเสา (ColumnBox) ทีมีความทนทานต่อ
แรงสันสะเทือนไดดี้ เพือใชใ้นการก่อสร้างอาคารสูงขนาดใหญ่ นอกจากนี ใน  ปี 2546 บริษทัไดเ้ริมขยายการลงทุน
ไปสู่ธุรกิจเกษตร แต่เนืองจากใน 2 ปีทีผ่านมาธุรกิจดงักล่าวไม่สามารถดาํเนินการ ไดต้ามเป้าหมาย เนืองจากไม่มี
การสนบัสนุนอยา่งจริงจงัในส่วนของภาครัฐบาล ปลายปี 2549 บริษทัฯ จึงตดัสินใจยกเลิกโครงการดงักล่าว 
 

"เราเป็นผู้ผลติ ตดิตังและทดสอบงานโครงสร้างเหลก็ทีมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล เป็นทีพงึพอใจของลูกค้า" 
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  บ ริ ษัท มี ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุร กิจ เ ห ล็ก โ ด ย มี โ ร ง ง า น ตั ง อ ยู่ ที  ต ํา บ ล ช้า ง ใ ห ญ่  อํา เ ภอ บ า ง ไ ท ร                              
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายโครงสร้างเหลก็ขนาดใหญ่ (Structure Steel Fabrication) 
สาํหรับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทังในประเทศและต่างประเทศ โดยโครงสร้างเหล็กทีบริษทัผลิตมี 2 ประเภท 
คือ โครงสร้างเหล็กทีนาํมาใช้เป็นเสา (Box Column) และโครงสร้างเหล็กทีนํามาใชเ้ป็นคาน (Beam) ซึ งเป็น
ส่วนประกอบทีสาํคญัของอาคาร โดยปัจจุบนับริษทัฯ มีทังหมด  13 โรงงาน บนเนือที  255  ไร่  มีกาํลงัการผลิต 
BOX (เสา) และ Beam (คาน) สูงสุดอยูที่ประมาณ 70,000  ตนัต่อปี  
 
 โดยเมือปลายปี 2559 บริษทัไดเ้ริมซือเครืองจกัรอตัโนมติั ( Robot Machine ) เพือมาผลิตชินงาน
ประเภท Column และ Pipe โดยไดผ้ลิตโครงสร้างตังแต่มิถุนายน 2560 ซึ งจะทาํให้บริษทัมีกาํลงัการผลิตเพิมขึน 
12,00015,000 ตนัต่อปี สาํหรับงาน Column และ Pipe 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 ขบวนการผลิตโครงสร้างเหล็กจะเริมตังแต่ การนาํแผ่นเหล็กรีดร้อนคุณภาพสูงมาตดัให้ไดข้นาดที
ตอ้งการ จากนันนาํแผ่นเหล็กมาประกอบเขา้ดว้ยกนัดว้ยการเชือมเป็นรูปทรงต่างๆ เช่น เสา หรือ คาน โดยใชล้วด
เชือมเป็นวสัดุในการเชือมต่อ จากนันนาํชินส่วนประกอบทีเกียวขอ้ง เช่น เหลก็ลวด ท่อเหลก็ แผน่เหลก็ ตามแบบมา
เชือมต่อใหค้รบ ขันสุดทา้ยปรับแต่งใหง้านไดต้ามคุณภาพทีตอ้งการ 
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บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 

 
  
  
 บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) (เดิมชือ “บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. อินเตอร์เนชันแนล 
จาํกดั” และ “บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. โฮโกกุ จาํกดั”) ก่อตังขึนในปี 2535 โดยกลุ่มผูเ้ชียวชาญในวงการเหล็กและธุรกิจ
ก่ อ ส ร้ า ง ม า น า น  4 ท่ า น  คื อ  ด ร .ไ น ย ว น  ชิ ,  น า ย ส ม พ ง ษ์  เ ม ธ า ส ถิ ต ย์ สุ ข ,  น า ย ม า โ น ช  อิ ว า นุ ว ัฒ น์                                  
และนายสุวธัน์ อึงภากรณ์ ดว้ยทุนจดทะเบียนเริมแรก 15 ลา้นบาท ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เป็น
หุน้สามญัชาํระเตม็มูลค่า จาํนวน 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาทโดยมีวตัถุประสงคเ์ริมแรกเพือประกอบธุรกิจผลิต
และติดตังโครงสร้างเหล็กทัวไปขนาดไม่ใหญ่สาํหรับอาคาร ต่อมาไดพ้ฒันาเป็นผูผ้ลิตโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ 
(Fabricated Steel) โดยเฉพาะโครงสร้างเหล็กทีเป็นคาน  (Beam) และเสา (ColumnBox) ทีมีความทนทานต่อ
แรงสันสะเทือนไดดี้ เพือใชใ้นการก่อสร้างอาคารสูงขนาดใหญ่ นอกจากนี ใน  ปี 2546 บริษทัไดเ้ริมขยายการลงทุน
ไปสู่ธุรกิจเกษตร แต่เนืองจากใน 2 ปีทีผ่านมาธุรกิจดงักล่าวไม่สามารถดาํเนินการ ไดต้ามเป้าหมาย เนืองจากไม่มี
การสนบัสนุนอยา่งจริงจงัในส่วนของภาครัฐบาล ปลายปี 2549 บริษทัฯ จึงตดัสินใจยกเลิกโครงการดงักล่าว 
 

"เราเป็นผู้ผลติ ตดิตังและทดสอบงานโครงสร้างเหลก็ทีมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล เป็นทีพงึพอใจของลูกค้า" 
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  บ ริ ษัท มี ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุร กิจ เ ห ล็ก โ ด ย มี โ ร ง ง า น ตั ง อ ยู่ ที  ต ํา บ ล ช้า ง ใ ห ญ่  อํา เ ภอ บ า ง ไ ท ร                              
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายโครงสร้างเหลก็ขนาดใหญ่ (Structure Steel Fabrication) 
สาํหรับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทังในประเทศและต่างประเทศ โดยโครงสร้างเหล็กทีบริษทัผลิตมี 2 ประเภท 
คือ โครงสร้างเหล็กทีนาํมาใช้เป็นเสา (Box Column) และโครงสร้างเหล็กทีนํามาใชเ้ป็นคาน (Beam) ซึ งเป็น
ส่วนประกอบทีสาํคญัของอาคาร โดยปัจจุบนับริษทัฯ มีทังหมด  13 โรงงาน บนเนือที  255  ไร่  มีกาํลงัการผลิต 
BOX (เสา) และ Beam (คาน) สูงสุดอยูที่ประมาณ 70,000  ตนัต่อปี  
 
 โดยเมือปลายปี 2559 บริษทัไดเ้ริมซือเครืองจกัรอตัโนมติั ( Robot Machine ) เพือมาผลิตชินงาน
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 ขบวนการผลิตโครงสร้างเหล็กจะเริมตังแต่ การนาํแผ่นเหล็กรีดร้อนคุณภาพสูงมาตดัให้ไดข้นาดที
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ขันตอนการผลติคาน (Beam) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตดัชินส่วน ประกอบเป็นรูป H เชือมโดยใชผ้งฟลักปกคลุมเพือประกอบให้แน่น 

แกไ้ขส่วนโคง้ดว้ยเครืองจกัร แกไ้ขส่วนโก่งดว้ยความร้อนให้ไดค้่ามาตรฐาน เจาะรู 

  ประกอบส่วนและตกแต่ง 
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ขันตอนการผลติเสา (Box) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตดัไดอาแฟรมและแผน่ทาบหลงั ประกอบไดอาแฟรม 

Diaphragm 
ไดอาแฟรม 

แฟลงจเ์พลต 
Flg. PL 

ขึนรูปบอกซ์ 

ดา้นบน 
แผน่รองรับรูปทรง 

แผน่รองรับรูปทรง 
แผน่รองรับรูปทรง 
    

แผน่บน 

ประกอบไดอาแฟรมกบัแฟลงจเ์พลต 

อดัแน่นโดยใชเ้ครือง  Builtup เชือมบอกซ์ 

เจาะรูและเชือมโดยใชผ้ง 
ฟลักปกคลุมในแนวดิง 

เชือมอิเลคโตรสแล็กทีแฟลงจเ์พล เชือมแผน่ดา้นบนหวัเสาและแกไ้ข
ส่วนทีดดับิดมากดว้ยความร้อน 

ประกอบส่วนและตกแต่ง 
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ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ขันตอนการผลติคาน (Beam) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตดัชินส่วน ประกอบเป็นรูป H เชือมโดยใชผ้งฟลักปกคลุมเพือประกอบให้แน่น 

แกไ้ขส่วนโคง้ดว้ยเครืองจกัร แกไ้ขส่วนโก่งดว้ยความร้อนให้ไดค้่ามาตรฐาน เจาะรู 

  ประกอบส่วนและตกแต่ง 
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ขันตอนการผลติเสา (Box) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตดัไดอาแฟรมและแผน่ทาบหลงั ประกอบไดอาแฟรม 

Diaphragm 
ไดอาแฟรม 

แฟลงจเ์พลต 
Flg. PL 

ขึนรูปบอกซ์ 

ดา้นบน 
แผน่รองรับรูปทรง 

แผน่รองรับรูปทรง 
แผน่รองรับรูปทรง 
    

แผน่บน 

ประกอบไดอาแฟรมกบัแฟลงจเ์พลต 

อดัแน่นโดยใชเ้ครือง  Builtup เชือมบอกซ์ 

เจาะรูและเชือมโดยใชผ้ง 
ฟลักปกคลุมในแนวดิง 

เชือมอิเลคโตรสแล็กทีแฟลงจเ์พล เชือมแผน่ดา้นบนหวัเสาและแกไ้ข
ส่วนทีดดับิดมากดว้ยความร้อน 

ประกอบส่วนและตกแต่ง 
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 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
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 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
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 บริษทัมีการจดัจาํหน่ายให้กบัลูกคา้โดยตรง ไปยงักลุ่มลูกคา้ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่และลูกคา้ทีมี
โครงการก่อสร้างทัวไป โดยในปี 2561 บริษทัมีการจดัจาํหน่ายโดยตรงให้กบัลูกคา้ในประเทศญีปุ่น 90.62 %  
และลูกคา้ภายในประเทศ 9.38 % ของปริมาณการจาํหน่ายรวม  ซึ งโดยทัวไปบริษทัจะไดร้ับรายการสังซือ
ล่วงหน้าจากลูกคา้อย่างน้อย 6 เดือน ถึง 1 ปีทาํให้บริษทัไม่มีปัญหาเรืองการผลิตและจาํหน่าย นอกจากนี สินคา้
ของบริษทัมีคุณภาพไดรั้บมาตรฐานเป็นทียอมรับในประเทศญีปุ่น และบริษทัไดรั้กษาคุณภาพชินงานทีผลิตให้
ไดต้ามมาตรฐานอย่างสมําเสมอ ทังนี ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดร้ับการยอมรับจากสถาบนัทีมีชือเสียงทังใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดงันี  
 

            2541    H Class Fabricator from Japan Steel Rip Fabricating Association  
ISO 9002 

 2543 ISO 9001 : 2000 
 2549 ISO 17025 : 2005 ( Certificate of Laboratory and Accreditation ) 
 2550 AISC ( American Institute of Steel Construction Ins. ) for Building Structure 
 2551 OHSAS 18001 : 2007 ( Occupational Health and Safety System )  
 2552 Upgraded ISO 9001 : 2000 to 9001: 2008 
 2553 Best Performance Award from SET 
 2554 S Grade : Certificate from Minister of land , infrastructure and transportation of Japan 
 2555 ISO 3834 Part2 ( International Institute Of Welding for steel fabrication of building and bridge  
   structure ) 
 2556 ISO : EN 1090 Part 2 
  EN 1090 Part 2 ( Steel Fabrication of Building and Bridge Structure ) 
 2558 ISO 14001 : 2004  ( Environmental Management System ) 
 2559     Upgraded ISO 9001 : 2008 เป็น ISO 9001: 2015 
 2560 Recertified AISC, ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 17025:2005, EN ISO 38342, 

ISO 14001:2004 และ SGRADE 
 2561     Recertified ISO 14001: 2015  
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ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 
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 บริษทัมีการจดัจาํหน่ายให้กบัลูกคา้โดยตรง ไปยงักลุ่มลูกคา้ผูร้ับเหมาขนาดใหญ่และลูกคา้ทีมี
โครงการก่อสร้างทัวไป โดยในปี 2561 บริษทัมีการจดัจาํหน่ายโดยตรงให้กบัลูกคา้ในประเทศญีปุ่น 90.62 %  
และลูกคา้ภายในประเทศ 9.38 % ของปริมาณการจาํหน่ายรวม  ซึ งโดยทัวไปบริษทัจะไดร้ับรายการสังซือ
ล่วงหน้าจากลูกคา้อย่างน้อย 6 เดือน ถึง 1 ปีทาํให้บริษทัไม่มีปัญหาเรืองการผลิตและจาํหน่าย นอกจากนี สินคา้
ของบริษทัมีคุณภาพไดรั้บมาตรฐานเป็นทียอมรับในประเทศญีปุ่น และบริษทัไดรั้กษาคุณภาพชินงานทีผลิตให้
ไดต้ามมาตรฐานอย่างสมําเสมอ ทังนี ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดร้ับการยอมรับจากสถาบนัทีมีชือเสียงทังใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดงันี  
 

            2541    H Class Fabricator from Japan Steel Rip Fabricating Association  
ISO 9002 

 2543 ISO 9001 : 2000 
 2549 ISO 17025 : 2005 ( Certificate of Laboratory and Accreditation ) 
 2550 AISC ( American Institute of Steel Construction Ins. ) for Building Structure 
 2551 OHSAS 18001 : 2007 ( Occupational Health and Safety System )  
 2552 Upgraded ISO 9001 : 2000 to 9001: 2008 
 2553 Best Performance Award from SET 
 2554 S Grade : Certificate from Minister of land , infrastructure and transportation of Japan 
 2555 ISO 3834 Part2 ( International Institute Of Welding for steel fabrication of building and bridge  
   structure ) 
 2556 ISO : EN 1090 Part 2 
  EN 1090 Part 2 ( Steel Fabrication of Building and Bridge Structure ) 
 2558 ISO 14001 : 2004  ( Environmental Management System ) 
 2559     Upgraded ISO 9001 : 2008 เป็น ISO 9001: 2015 
 2560 Recertified AISC, ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 17025:2005, EN ISO 38342, 

ISO 14001:2004 และ SGRADE 
 2561     Recertified ISO 14001: 2015  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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การเปลียนแปลงทีสาํคญัปี 2561 
 

 
 

 เมือวนัที 24 มิถุนายน 2561 ซือหุ้นจาํนวน 32% ของ M.C.S.  Nasu Co., Ltd. , ประเทศญีปุ่น     ในราคา 
33  ลา้นเยนหรือประมาณ 9.66 ลา้นบาท และเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. โดย ณ ปัจจุบนั
บริษทัถือหุน้จาํนวน 98% ของบริษทัดงักล่าว  
 

 เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2561 ซือทีดินและสิงปลูกสร้างทีโรงงาน NASU ประเทศญีปุ่น ในวงเงิน 1,000 
ลา้นเยน หรือประมาณ 300 ลา้นบาท เพือใชเ้ป็นทีกองชินงานและสนับสนุนธุรกิจของบริษทัทีประเทศ
ญีปุ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. M.C.S.Nasu Co., Ltd. 
ทีตัง ประเทศญีปุ่น 
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 วนัที 1 กนัยายน 2561 อนุมติัโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน (Treasury Stock) จาํนวน 27,000,000 หุ้น หรือ 
5.40% ของหุ้นทีจ ําหน่ายแล้วทั งหมดของบริษัท โดยขายผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                          
ตังแต่วนัที 20 กนัยายน 2561  ถึงวนัที  20 ธนัวาคม 2561 

 วนัที 12 ตุลาคม 2561 แจง้สินสุดโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน โดยบริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นซือคืนรวมทังสิน
จาํนวน 27,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของหุน้ทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมด มีมูลค่ารวมทังสิน  
193,648,425 บาท  

 เมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2561 เปลียนแปลงอาํนาจกรรมการลงนามในหนงัสือรับรองของบริษทั ดงันี  
จากเดมิ 
“ดร.ไนยวน ชิ ในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทหรือ                
นายไพรัตน์  วิวฒัน์บวรวงษ์ และนายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ กรรมการสองคนลงลายมือร่วมกันและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษทั” 
เปลียนแปลงเป็น  
“ดร.ไนยวน ชิ ในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ                  
นายไพรัตน์  ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นายพรชยั พิศาลอนุกูลกิจ หรือ นางสาววรรณา  พลแกว้ กรรมการสอง
ในสามคนลงลายมือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. อืนๆ  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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การเปลียนแปลงทีสาํคญัปี 2561 
 

 
 

 เมือวนัที 24 มิถุนายน 2561 ซือหุ้นจาํนวน 32% ของ M.C.S.  Nasu Co., Ltd. , ประเทศญีปุ่น     ในราคา 
33  ลา้นเยนหรือประมาณ 9.66 ลา้นบาท และเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. โดย ณ ปัจจุบนั
บริษทัถือหุน้จาํนวน 98% ของบริษทัดงักล่าว  
 

 เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2561 ซือทีดินและสิงปลูกสร้างทีโรงงาน NASU ประเทศญีปุ่น ในวงเงิน 1,000 
ลา้นเยน หรือประมาณ 300 ลา้นบาท เพือใชเ้ป็นทีกองชินงานและสนับสนุนธุรกิจของบริษทัทีประเทศ
ญีปุ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. M.C.S.Nasu Co., Ltd. 
ทีตัง ประเทศญีปุ่น 
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 วนัที 1 กนัยายน 2561 อนุมติัโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน (Treasury Stock) จาํนวน 27,000,000 หุ้น หรือ 
5.40% ของหุ้นทีจ ําหน่ายแล้วทั งหมดของบริษัท โดยขายผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                          
ตังแต่วนัที 20 กนัยายน 2561  ถึงวนัที  20 ธนัวาคม 2561 

 วนัที 12 ตุลาคม 2561 แจง้สินสุดโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน โดยบริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นซือคืนรวมทังสิน
จาํนวน 27,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของหุน้ทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมด มีมูลค่ารวมทังสิน  
193,648,425 บาท  

 เมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2561 เปลียนแปลงอาํนาจกรรมการลงนามในหนงัสือรับรองของบริษทั ดงันี  
จากเดมิ 
“ดร.ไนยวน ชิ ในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทหรือ                
นายไพรัตน์  วิวฒัน์บวรวงษ์ และนายพรชัย พิศาลอนุกูลกิจ กรรมการสองคนลงลายมือร่วมกันและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษทั” 
เปลียนแปลงเป็น  
“ดร.ไนยวน ชิ ในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ                  
นายไพรัตน์  ววิฒัน์บวรวงษ ์หรือ นายพรชยั พิศาลอนุกูลกิจ หรือ นางสาววรรณา  พลแกว้ กรรมการสอง
ในสามคนลงลายมือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. อืนๆ  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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M.C.S.-JAPAN Co., Ltd.
Japan

M.C.S.Steel-Xiamen Co., Ltd.
China

M.C.S. Steel Public Co., Ltd.

Subsidiary  
Companies

Tanaka Welding Center Co., Ltd.
Thailand

99.92%

98.00%

66.00%

โครงสร้างการลงทนุ 
 
บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี  
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
ชือบริษทั 

 
ประเภทกจิการ 

ประเทศทีตัง 

 
ลกัษณะ 

ความสัมพนัธ์ 

 
ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วนการถอืหุ้น
ของบริษทั 

( % ) 

บริษัทย่อย 

Tanaka Welding 
Center Co., Ltd.  

รับจา้ง 
ประเทศไทย 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

40 ลา้นบาท 99.92 

M.C.S.-JAPAN                    
Co., Ltd. 

รับจา้ง 
ประเทศญีปุ่น 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

50 ลา้นเยน 98.00 

M.C.S. SteelXiamen 
Co., Ltd. 

รับจา้ง 
ประเทศจีน 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

 

7.8 ลา้นดอลล่าร์ 
สหรัฐ 

74.00 
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โครงสร้างรายได้ 
 

หน่วย : บาท 

 
หมายเหตุ   :  โครงสร้างรายไดนี้ไม่นบัรวมส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  ของบริษทัยอ่ย 
 
 

โครงสร้างลกูค้า 
 

 
 
  
 

ผลติภัณฑ์ 2559 2560 2561 
 จาํนวนเงิน ร้อยละ 

% จาํนวนเงิน ร้อยละ 
% จาํนวนเงิน ร้อยละ 

% 
1.รายไดจ้ากการขายโครงสร้างเหลก็       
   1.1 งานในประเทศ     304,685,385 9.26 
   1.2 งานต่างประเทศ 5,252,284,047 98.50 3,103,845,344 98.27 2,943,575,227 89.41 
2. รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ 12,721,864 0.24 14,809,529 0.47 14,911,384 0.45 
3. รายไดอื้นๆ 67,331,247 1.26 39,709,594 1.26 28,874,417 0.88 
4. กาํไรจากการขายเงินลงทุน       
5. กาํไรจากอตัราแลกเปลียน       

รายได้รวม 5,332,337,158 100.00 3,158,364,467 100.00 3,292,046,413 100.00 

ปี งานทีส่งออก             
( ตนั ) 

2556 37,815 
2557 15,049 
2558 48,866 
2559 65,738 
2560 43,897 
2561 51,625 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
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ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
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 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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M.C.S.-JAPAN Co., Ltd.
Japan

M.C.S.Steel-Xiamen Co., Ltd.
China

M.C.S. Steel Public Co., Ltd.

Subsidiary  
Companies

Tanaka Welding Center Co., Ltd.
Thailand

99.92%

98.00%

66.00%

โครงสร้างการลงทนุ 
 
บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี  
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
ชือบริษทั 

 
ประเภทกจิการ 

ประเทศทีตัง 

 
ลกัษณะ 

ความสัมพนัธ์ 

 
ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วนการถอืหุ้น
ของบริษทั 

( % ) 

บริษัทย่อย 

Tanaka Welding 
Center Co., Ltd.  

รับจา้ง 
ประเทศไทย 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

40 ลา้นบาท 99.92 

M.C.S.-JAPAN                    
Co., Ltd. 

รับจา้ง 
ประเทศญีปุ่น 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

50 ลา้นเยน 98.00 

M.C.S. SteelXiamen 
Co., Ltd. 

รับจา้ง 
ประเทศจีน 

การถือหุน้ 
และผูบ้ริหารร่วมกนั 

 

7.8 ลา้นดอลล่าร์ 
สหรัฐ 

74.00 
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โครงสร้างรายได้ 
 

หน่วย : บาท 

 
หมายเหตุ   :  โครงสร้างรายไดนี้ไม่นบัรวมส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  ของบริษทัยอ่ย 
 
 

โครงสร้างลกูค้า 
 

 
 
  
 

ผลติภัณฑ์ 2559 2560 2561 
 จาํนวนเงิน ร้อยละ 

% จาํนวนเงิน ร้อยละ 
% จาํนวนเงิน ร้อยละ 

% 
1.รายไดจ้ากการขายโครงสร้างเหลก็       
   1.1 งานในประเทศ     304,685,385 9.26 
   1.2 งานต่างประเทศ 5,252,284,047 98.50 3,103,845,344 98.27 2,943,575,227 89.41 
2. รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็ 12,721,864 0.24 14,809,529 0.47 14,911,384 0.45 
3. รายไดอื้นๆ 67,331,247 1.26 39,709,594 1.26 28,874,417 0.88 
4. กาํไรจากการขายเงินลงทุน       
5. กาํไรจากอตัราแลกเปลียน       

รายได้รวม 5,332,337,158 100.00 3,158,364,467 100.00 3,292,046,413 100.00 

ปี งานทีส่งออก             
( ตนั ) 

2556 37,815 
2557 15,049 
2558 48,866 
2559 65,738 
2560 43,897 
2561 51,625 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
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ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
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 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
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2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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งานทียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
ณ วนัที  31  ธนัวาคม  2561  บริษทั  เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน)  มีงานทีรอการส่งมอบ ดงันี  
 

มลูค่างาน ปีทีคาดว่า % ของงานที มลูค่าของงานทียังไม่ได้
( ล้าน JPY ) จะแล้วเสร็จ ยังไม่ได้ส่งมอบ ส่งมอบ ( ล้าน JPY )

1 Hamamatsu Cho อาคารสูง ญีปุ่น 2,260.89                   2562 97.69% 2,208.56                          มีสญัญา
2 Omiya Daimon อาคารสูง ญีปุ่น 536.92                      2562 100.00% 536.92                             มีสญัญา
3 Heiwanomori อาคารสูง ญีปุ่น 156.73                      2562 100.00% 156.73                             มีสญัญา
4 Onahama อาคารสูง ญีปุ่น 268.08                      2562 100.00% 268.08                             ยงัไม่มีสญัญา
5 Yokohama อาคารสูง ญีปุ่น 197.77                      2562 100.00% 197.77                             มีสญัญา
6 Ageo Warehouse โกดงั ญีปุ่น 711.16                      2562 100.00% 711.16                             มีสญัญา
7 Nagoya อาคาร ญีปุ่น 35.62                        2562 100.00% 35.62                               มีสญัญา
8 Funabashi อาคารสูง ญีปุ่น 27.42                        2562 100.00% 27.42                               มีสญัญา
9 FF อาคาร ญีปุ่น 323.82                      2562 100.00% 323.82                             มีสญัญา
10 AOT อาคารผูโ้ดยสาร ไทย 2,250.17                   2562 60.87% 1,369.68                          มีสญัญา

มลูค่า (ล้าน JPY ) 5,835.76                          
มลูค่า (ล้านบาท) อัตราแลกเปลียน ณ วันที 28/12/2561   100 Yen = 0.289215 ) 1,777.37                          

โครงการที ประเภท สถานทีตัง สถานะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการ : อาคารผูโ้ดยสารสนามบินสุวรรณภูมิ Phase 2 ( ประเทศไทย) 
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ปัจจยัความเสียง 
 
ความเสียงเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 ผูส่้งออกทังหลายหลีกเลียงไม่ไดที้จะรับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียน โชคดีทีรายได้
ส่วนมากของบริษทันี เป็นสกุลเงินเยน (JPY) จึงไดรั้บผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนนอ้ย เนืองจาก
วตัถุดิบซึงมีมูลค่าเกือบ 40% ของตน้ทุนการผลิต มีการซือขายเป็นเงินสกลุเดียวกนัจึงเป็นการป้องกนัความเสียงต่อความผนั
ผวนของการแลกเปลียนเงินต่างประเทศโดยธรรมชาติ อยา่งไรก็ดี ความผนัผวนของสกลุเงินบาทไทยทีแขง็ค่าขึน และการที
อตัราแลกเปลียนของเงินเยนญีปุ่นทีคาดวา่จะอ่อนตวัในปี พ.ศ. 2561 ส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินการของบริษทั               
ซึงเราคาดการณ์วา่ความเคลือนไหวของอตัราแลกเปลียนทีผนัผวนอยา่งต่อเนือง อาจจะมีผลต่อการดาํเนินงานของเราอยา่งมี
นยัสาํคญั 
 
ความเสียงเกียวกบัราคานํามนั  
 ในปี 2561 ราคานํ ามนัดิบในตลาดโลก อยูภ่ายใตค้วามกดดนัทีไม่แน่นอน    อนัเป็นผลเสียต่อค่าขนส่งใน
ทุกภาคส่วน แต่โดยเฉพาะอย่างยิงต่อผูส่้งออก ความเปลียนแปลงของราคานํ ามนัมีผลกระทบต่อค่าขนส่งของเรา โดย
ผลกระทบมีผลกระทบต่อราคาตน้ทุนทังหมดซึงอยูร่ะหวา่ง 10% ถึง 15% ของราคาตน้ทุนทังหมดของบริษทั  เราคาดหวงั
วา่ราคานํ ามนัจะลดลงในปีหนา้ เนืองจากความไม่แน่นอนดา้นการเมืองทีเพิมขึนในปี 2562 
 
ความเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มอีทิธิพลในการกาํหนดนโยบายการบริหารจดัการ 
 ถึงแมว้า่  ดร.ไนยวน ชิ ไดต้กลงทีจะกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบริหาร อยา่งไรก็ตาม การ
ตดัสินใจต่างๆ ของบริษทัก็ยงัตอ้งขึนอยูก่บัการตดัสินใจของกรรมการอิสระ ในการกาํหนดนโยบายต่างๆ และณ ปัจจุบนันี
ยงัไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่านใด ทีมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายการบริหารของบริษทั 
 
ความเสียงทีขึนอยู่กบัลูกค้ารายใหญ่เพยีงสองสามรายเท่านัน 
 บริษทัประกอบธุรกิจโครงสร้างเหล็ก และส่งมอบโครงสร้างใหญ่ตามลกัษณะเฉพาะทีกาํหนดโดยแต่ละ
โครงการ ลูกคา้รายใหญ่ของบริษทั คือ Kajima Corporation, Shimizu Corporation, Obayashi Corporation และ Takenaka 
Corporation ซึ งเป็นสีบริษทัก่อสร้างและเป็นบริษทัผูน้าํทีใหญ่ทีสุดในประเทศญีปุ่น รายไดข้องบริษทัมากกวา่ 75% ของ
รายไดท้ั งหมดในปี 2561 มาจากบริษทัเหล่านี  ดงันันการสูญเสียลูกคา้รายใดรายหนึ งในจาํนวนนี จะมีผลกระทบต่อการ
ประกอบกิจการของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดมี้นโยบายทีจะขยายเขา้สู่ตลาดอืนเพือลดความเสียง และ
มีการเตรียมงานบางอยา่งในปี 2561 และจะดาํเนินการต่อเนืองในปี 2562  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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งานทียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
ณ วนัที  31  ธนัวาคม  2561  บริษทั  เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน)  มีงานทีรอการส่งมอบ ดงันี  
 

มลูค่างาน ปีทีคาดว่า % ของงานที มลูค่าของงานทียังไม่ได้
( ล้าน JPY ) จะแล้วเสร็จ ยังไม่ได้ส่งมอบ ส่งมอบ ( ล้าน JPY )

1 Hamamatsu Cho อาคารสูง ญีปุ่น 2,260.89                   2562 97.69% 2,208.56                          มีสญัญา
2 Omiya Daimon อาคารสูง ญีปุ่น 536.92                      2562 100.00% 536.92                             มีสญัญา
3 Heiwanomori อาคารสูง ญีปุ่น 156.73                      2562 100.00% 156.73                             มีสญัญา
4 Onahama อาคารสูง ญีปุ่น 268.08                      2562 100.00% 268.08                             ยงัไม่มีสญัญา
5 Yokohama อาคารสูง ญีปุ่น 197.77                      2562 100.00% 197.77                             มีสญัญา
6 Ageo Warehouse โกดงั ญีปุ่น 711.16                      2562 100.00% 711.16                             มีสญัญา
7 Nagoya อาคาร ญีปุ่น 35.62                        2562 100.00% 35.62                               มีสญัญา
8 Funabashi อาคารสูง ญีปุ่น 27.42                        2562 100.00% 27.42                               มีสญัญา
9 FF อาคาร ญีปุ่น 323.82                      2562 100.00% 323.82                             มีสญัญา
10 AOT อาคารผูโ้ดยสาร ไทย 2,250.17                   2562 60.87% 1,369.68                          มีสญัญา

มลูค่า (ล้าน JPY ) 5,835.76                          
มลูค่า (ล้านบาท) อัตราแลกเปลียน ณ วันที 28/12/2561   100 Yen = 0.289215 ) 1,777.37                          

โครงการที ประเภท สถานทีตัง สถานะ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการ : อาคารผูโ้ดยสารสนามบินสุวรรณภูมิ Phase 2 ( ประเทศไทย) 
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ปัจจยัความเสียง 
 
ความเสียงเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 ผูส่้งออกทังหลายหลีกเลียงไม่ไดที้จะรับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียน โชคดีทีรายได้
ส่วนมากของบริษทันี เป็นสกุลเงินเยน (JPY) จึงไดรั้บผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนนอ้ย เนืองจาก
วตัถุดิบซึงมีมูลค่าเกือบ 40% ของตน้ทุนการผลิต มีการซือขายเป็นเงินสกลุเดียวกนัจึงเป็นการป้องกนัความเสียงต่อความผนั
ผวนของการแลกเปลียนเงินต่างประเทศโดยธรรมชาติ อยา่งไรก็ดี ความผนัผวนของสกลุเงินบาทไทยทีแขง็ค่าขึน และการที
อตัราแลกเปลียนของเงินเยนญีปุ่นทีคาดวา่จะอ่อนตวัในปี พ.ศ. 2561 ส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินการของบริษทั               
ซึงเราคาดการณ์วา่ความเคลือนไหวของอตัราแลกเปลียนทีผนัผวนอยา่งต่อเนือง อาจจะมีผลต่อการดาํเนินงานของเราอยา่งมี
นยัสาํคญั 
 
ความเสียงเกียวกบัราคานํามนั  
 ในปี 2561 ราคานํ ามนัดิบในตลาดโลก อยูภ่ายใตค้วามกดดนัทีไม่แน่นอน    อนัเป็นผลเสียต่อค่าขนส่งใน
ทุกภาคส่วน แต่โดยเฉพาะอย่างยิงต่อผูส่้งออก ความเปลียนแปลงของราคานํ ามนัมีผลกระทบต่อค่าขนส่งของเรา โดย
ผลกระทบมีผลกระทบต่อราคาตน้ทุนทังหมดซึงอยูร่ะหวา่ง 10% ถึง 15% ของราคาตน้ทุนทังหมดของบริษทั  เราคาดหวงั
วา่ราคานํ ามนัจะลดลงในปีหนา้ เนืองจากความไม่แน่นอนดา้นการเมืองทีเพิมขึนในปี 2562 
 
ความเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มอีทิธิพลในการกาํหนดนโยบายการบริหารจดัการ 
 ถึงแมว้า่  ดร.ไนยวน ชิ ไดต้กลงทีจะกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบริหาร อยา่งไรก็ตาม การ
ตดัสินใจต่างๆ ของบริษทัก็ยงัตอ้งขึนอยูก่บัการตดัสินใจของกรรมการอิสระ ในการกาํหนดนโยบายต่างๆ และณ ปัจจุบนันี
ยงัไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่านใด ทีมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายการบริหารของบริษทั 
 
ความเสียงทีขึนอยู่กบัลูกค้ารายใหญ่เพยีงสองสามรายเท่านัน 
 บริษทัประกอบธุรกิจโครงสร้างเหล็ก และส่งมอบโครงสร้างใหญ่ตามลกัษณะเฉพาะทีกาํหนดโดยแต่ละ
โครงการ ลูกคา้รายใหญ่ของบริษทั คือ Kajima Corporation, Shimizu Corporation, Obayashi Corporation และ Takenaka 
Corporation ซึ งเป็นสีบริษทัก่อสร้างและเป็นบริษทัผูน้าํทีใหญ่ทีสุดในประเทศญีปุ่น รายไดข้องบริษทัมากกวา่ 75% ของ
รายไดท้ั งหมดในปี 2561 มาจากบริษทัเหล่านี  ดงันันการสูญเสียลูกคา้รายใดรายหนึ งในจาํนวนนี จะมีผลกระทบต่อการ
ประกอบกิจการของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดมี้นโยบายทีจะขยายเขา้สู่ตลาดอืนเพือลดความเสียง และ
มีการเตรียมงานบางอยา่งในปี 2561 และจะดาํเนินการต่อเนืองในปี 2562  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ปัจจยัความเสียง (ต่อ) 

 
ความเสียงเกียวกบัการจดัหาวตัถุดบิ 
 วตัถุดิบหลกัทีใชใ้นการสร้างโครงสร้างเหล็กคือเหล็กรีดร้อนพิเศษ บริษทัสังเหล็กรีดร้อนเกรดพิเศษจาก 
JFE Steel Corporation ซึ งเป็นบริษทัเหล็กทีใหญ่ทีสุดเป็นอนัดบัทีสองของญีปุ่นเป็นหลกั โดยมีมูลค่าของการนาํเขา้
ประมาณ  80% ของมูลค่าวตัถุดิบทังหมดของบริษทั โดยบริษทัไดป้ระสบความสาํเร็จในการกระจายความเสียงในการที
ขึนอยูก่บัการจดัหาวตัถุดิบจากเพียงบริษทัเดียว โดยทางการจดัหาแผ่นเหล็กทีมีลกัษณะเหมือนกนัและมีคุณภาพคลา้ยกนั
จาก SHINNITTETSU SUMIKIN Corporation ในประเทศญีปุ่น และ POSCO Corporation ในประเทศเกาหลี อีกทังบริษทั
ยงัไดเ้ริมสาํรวจความเป็นไปไดใ้นการจดัซือวตัถุดิบจากโรงงานจีนโดยผ่านโรงงานของเราในประเทศจีนอีกดว้ย  โดยที
ผา่นมาบริษทัไดรั้บความสาํเร็จจากการใชว้ตัถุดิบในประเทศจีน ในการผลิตสินคา้ส่งไปทีประเทศญีปุ่น  ถึงแมว้า่ราคาเหลก็
จากประเทศจีนจะมีความผนัผวนอยู่บ่อยครั ง เนืองจากนโยบายของรัฐบาลใหม่ของประเทศ  บริษทัก็ยงัคาดว่าการใช้
วตัถุดิบจากประเทศจีนอาจจะไดเ้ปรียบคู่แข่งต่าง ๆ ในประเทศญีปุ่นในอนาคต   อยา่งไรก็ดี การรวมบริษทัใหญ่ ๆของ
ผูผ้ลิตเหลก็ทัวโลกในเร็ว ๆ นี  ทาํใหเ้กิดขอ้ตกลงระหวา่งผูผ้ลิตเหลก็ทีไม่เป็นทางการ ซึงอาจจะนาํไปสู่ราคาเหล็กทีแพงขึน 
อนัจะเป็นเรืองทีหลีกเลียงไม่ไดส้าํหรับบริษทัผลิตโครงสร้างเหล็ก  ในการทีจะซือวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอดว้ยราคาที
เหมาะสม 
 
ความเสียงเกียวกบัแนวโน้มของเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการก่อสร้างในประเทศญีปุ่ น 
 ธุรกิจของบริษทัคือการผลิตโครงเหลก็ขนาดใหญ่สาํหรับอาคารสูง ซึง 90% บริษทัส่งออกใหผู้รั้บเหมาใหญ่
ในประเทศญีปุ่น ภาวะความผนัแปรของเศรษฐกิจโลกจะมีผลกระทบอยา่งแน่นอนต่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ งไม่ยกเวน้
อุตสาหกรรมการก่อสร้างของญีปุ่น ซึงไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั ความล่าชา้และการยกเลิกโครงการต่าง ๆ กลายเป็นเรือง
ทีเกิดขึนเป็นปกติ ซึ งทาํให้โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่มีความแน่นอนเหมือนแต่ก่อน และยงัรวมถึงโครงการใหญ่ ๆ ของ
ญีปุ่นทีอยู่รอบๆใจกลางเมืองโตเกียวเกิดความล่าช้าเป็นอย่างมากเนืองจากแรงงานและการจดัหาวตัถุดิบทีไม่พอเพียง                
แต่อยา่งไรก็ตาม เนืองจากเมืองโตเกียวจะไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัโอลิมปิคเกมส์ในปี พ.ศ. 2563 ประกอบกบันโยบาย
งบประมาณของรัฐบาลใหม่ทาํใหก้ารลงทุนก่อสร้างเริมดีขึน 
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ทรพัยสิ์นทีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดทรัพยสิ์น
มูลค่าทางบญัชี ดงันี   

                                                                                                                                              (หน่วย : พนับาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะ
กรรมสิทธิ 

ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ 
(พนับาท) 

มูลค่า
หลกัประกนัที

ตดิภาระคํา
ประกนั 

ภาระผูกพนั 

(1) ทีดินและส่วนปรับปรุง เป็นเจา้ของ 372,046 372,046 86.22 มี 
(2) อาคารและสิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ 944,034 519,624 94.32 มี 

(3) เครืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 1,014,093 337,567 0.02 มี 

(4) เครืองใชส้าํนกังาน เครืองตกแต่ง   
      และยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 192,643 55,092  ไม่มี 

(5) สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 72,943 72,943  ไม่มี 
รวมทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 2,595,759 1,357,272 180.56  

Crane 15 Ton จาํนวน 2 ตวั 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ปัจจยัความเสียง (ต่อ) 

 
ความเสียงเกียวกบัการจดัหาวตัถุดบิ 
 วตัถุดิบหลกัทีใชใ้นการสร้างโครงสร้างเหล็กคือเหล็กรีดร้อนพิเศษ บริษทัสังเหล็กรีดร้อนเกรดพิเศษจาก 
JFE Steel Corporation ซึ งเป็นบริษทัเหล็กทีใหญ่ทีสุดเป็นอนัดบัทีสองของญีปุ่นเป็นหลกั โดยมีมูลค่าของการนาํเขา้
ประมาณ  80% ของมูลค่าวตัถุดิบทังหมดของบริษทั โดยบริษทัไดป้ระสบความสาํเร็จในการกระจายความเสียงในการที
ขึนอยูก่บัการจดัหาวตัถุดิบจากเพียงบริษทัเดียว โดยทางการจดัหาแผ่นเหล็กทีมีลกัษณะเหมือนกนัและมีคุณภาพคลา้ยกนั
จาก SHINNITTETSU SUMIKIN Corporation ในประเทศญีปุ่น และ POSCO Corporation ในประเทศเกาหลี อีกทังบริษทั
ยงัไดเ้ริมสาํรวจความเป็นไปไดใ้นการจดัซือวตัถุดิบจากโรงงานจีนโดยผ่านโรงงานของเราในประเทศจีนอีกดว้ย  โดยที
ผา่นมาบริษทัไดรั้บความสาํเร็จจากการใชว้ตัถุดิบในประเทศจีน ในการผลิตสินคา้ส่งไปทีประเทศญีปุ่น  ถึงแมว้า่ราคาเหลก็
จากประเทศจีนจะมีความผนัผวนอยู่บ่อยครั ง เนืองจากนโยบายของรัฐบาลใหม่ของประเทศ  บริษทัก็ยงัคาดว่าการใช้
วตัถุดิบจากประเทศจีนอาจจะไดเ้ปรียบคู่แข่งต่าง ๆ ในประเทศญีปุ่นในอนาคต   อยา่งไรก็ดี การรวมบริษทัใหญ่ ๆของ
ผูผ้ลิตเหลก็ทัวโลกในเร็ว ๆ นี  ทาํใหเ้กิดขอ้ตกลงระหวา่งผูผ้ลิตเหลก็ทีไม่เป็นทางการ ซึงอาจจะนาํไปสู่ราคาเหล็กทีแพงขึน 
อนัจะเป็นเรืองทีหลีกเลียงไม่ไดส้าํหรับบริษทัผลิตโครงสร้างเหล็ก  ในการทีจะซือวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอดว้ยราคาที
เหมาะสม 
 
ความเสียงเกียวกบัแนวโน้มของเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการก่อสร้างในประเทศญีปุ่ น 
 ธุรกิจของบริษทัคือการผลิตโครงเหลก็ขนาดใหญ่สาํหรับอาคารสูง ซึง 90% บริษทัส่งออกใหผู้รั้บเหมาใหญ่
ในประเทศญีปุ่น ภาวะความผนัแปรของเศรษฐกิจโลกจะมีผลกระทบอยา่งแน่นอนต่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ งไม่ยกเวน้
อุตสาหกรรมการก่อสร้างของญีปุ่น ซึงไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั ความล่าชา้และการยกเลิกโครงการต่าง ๆ กลายเป็นเรือง
ทีเกิดขึนเป็นปกติ ซึ งทาํให้โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่มีความแน่นอนเหมือนแต่ก่อน และยงัรวมถึงโครงการใหญ่ ๆ ของ
ญีปุ่นทีอยู่รอบๆใจกลางเมืองโตเกียวเกิดความล่าช้าเป็นอย่างมากเนืองจากแรงงานและการจดัหาวตัถุดิบทีไม่พอเพียง                
แต่อยา่งไรก็ตาม เนืองจากเมืองโตเกียวจะไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัโอลิมปิคเกมส์ในปี พ.ศ. 2563 ประกอบกบันโยบาย
งบประมาณของรัฐบาลใหม่ทาํใหก้ารลงทุนก่อสร้างเริมดีขึน 
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ทรพัยสิ์นทีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดทรัพยสิ์น
มูลค่าทางบญัชี ดงันี   

                                                                                                                                              (หน่วย : พนับาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะ
กรรมสิทธิ 

ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ 
(พนับาท) 

มูลค่า
หลกัประกนัที

ตดิภาระคํา
ประกนั 

ภาระผูกพนั 

(1) ทีดินและส่วนปรับปรุง เป็นเจา้ของ 372,046 372,046 86.22 มี 
(2) อาคารและสิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ 944,034 519,624 94.32 มี 

(3) เครืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 1,014,093 337,567 0.02 มี 

(4) เครืองใชส้าํนกังาน เครืองตกแต่ง   
      และยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 192,643 55,092  ไม่มี 

(5) สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 72,943 72,943  ไม่มี 
รวมทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 2,595,759 1,357,272 180.56  

Crane 15 Ton จาํนวน 2 ตวั 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงสร้างผูถื้อหุ้นและการจดัการ 
 

. หลกัทรัพย์ของบริษัท 

    ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 คือ 
 

 ทุนจดทะเบียน  จาํนวน  500,000,000  บาท  (ชาํระเตม็จาํนวน) 
แบ่งเป็นหุน้สามญั  จาํนวน  500,000,000  หุน้  
มูลค่าหุน้ทีตราไว ้หุน้ละ                  1.00  บาท  
 

2. โครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน ปี 2561 
 
     เมือวนัที 1 กนัยายน 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืนจาํนวน 
27,000,000 หุน้ โดยมีรายละเอียดดงันี  
 

 จาํนวนหุน้ทีจะจาํหน่ายคืน 27,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของหุน้ทีจาํหน่ายแลว้ทังหมด  
 วธีิการในการจาํหน่ายหุน้ทีซือคืน โดยขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 กาํหนดระยะเวลาการขายหุน้ทีซือคืน ตังแต่วนัที 20 กนัยายน 2561 ถึงวนัที 20 ธนัวาคม 2561 

  ราคาทีจะจาํหน่ายคืนตอ้งไม่ตํากวา่ 85% ของราคาปิดเฉลีย 5 วนัทาํการซือขายล่าสุด ทังนี  หากครบกาํหนด
ระยะเวลาการจาํหน่ายหุ้นทีซือคืนแลว้ บริษทัจาํหน่ายหุ้นทีซือคืนไม่หมด บริษทัจะลดทุนโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนทีซือ
คืนออก 

 
ณ ปัจจุบนั บริษทัไดท้าํการจาํหน่ายหุ้นซือคืนเสร็จสินไป จาํนวน 27,000,000 หุ้น โดยคิดเป็นร้อยละ 5.40 

ของทุนจดทะเบียน ทังหมด มีมูลค่ารวมทังสิน 193,648,425 บาท 
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แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงสร้างผูถื้อหุ้นและการจดัการ 
 

. หลกัทรัพย์ของบริษัท 

    ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 คือ 
 

 ทุนจดทะเบียน  จาํนวน  500,000,000  บาท  (ชาํระเตม็จาํนวน) 
แบ่งเป็นหุน้สามญั  จาํนวน  500,000,000  หุน้  
มูลค่าหุน้ทีตราไว ้หุน้ละ                  1.00  บาท  
 

2. โครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืน ปี 2561 
 
     เมือวนัที 1 กนัยายน 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัโครงการจาํหน่ายหุ้นซือคืนจาํนวน 
27,000,000 หุน้ โดยมีรายละเอียดดงันี  
 

 จาํนวนหุน้ทีจะจาํหน่ายคืน 27,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของหุน้ทีจาํหน่ายแลว้ทังหมด  
 วธีิการในการจาํหน่ายหุน้ทีซือคืน โดยขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 กาํหนดระยะเวลาการขายหุน้ทีซือคืน ตังแต่วนัที 20 กนัยายน 2561 ถึงวนัที 20 ธนัวาคม 2561 

  ราคาทีจะจาํหน่ายคืนตอ้งไม่ตํากวา่ 85% ของราคาปิดเฉลีย 5 วนัทาํการซือขายล่าสุด ทังนี  หากครบกาํหนด
ระยะเวลาการจาํหน่ายหุ้นทีซือคืนแลว้ บริษทัจาํหน่ายหุ้นทีซือคืนไม่หมด บริษทัจะลดทุนโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนทีซือ
คืนออก 

 
ณ ปัจจุบนั บริษทัไดท้าํการจาํหน่ายหุ้นซือคืนเสร็จสินไป จาํนวน 27,000,000 หุ้น โดยคิดเป็นร้อยละ 5.40 

ของทุนจดทะเบียน ทังหมด มีมูลค่ารวมทังสิน 193,648,425 บาท 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
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โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) หลงัหักภาษีและ
สาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจกาํหนดใหมี้การจ่ายเงินปันผลในอตัรานอ้ยกวา่ทีกาํหนดขา้งตน้ได ้โดยขึนอยู่
กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน การขยาย
ธุรกิจ และปัจจยัอืนๆ ทีเกียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั โดยในส่วนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 
 

ทังนี ในอดีตทีผา่นมาบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลสาํหรับผลประกอบการปี 25522561  ตามรายละเอียดดา้นล่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

**เงินปันผลทีจะเสนอทีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 ใหมี้การจ่าย 0.50 บาท/หุน้                                                                
สาํหรับผลประกอบการ ปี 2561 โดยจะจ่ายในวนัที 29 เมษายน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 
กาํไรสุทธิ เงนิปันผล % 

งบเฉพาะกจิการ  
(ล้านบาท) ( บาท ) กาํไรสุทธิ 

2552 586.80 0.60 51.12 
2553 797.36 0.80 50.17 
2554 490.08 0.50 51.02 
2555 170.40 0.18 52.82 
2556 354.18 0.20 28.25 
2557 123.34 0.20 81.08 
2558 654.41    0.70 51.92 
2559 1,163.64    1.36 55.28 
2560 539.43   0.60 50.28 
2561 451.12 0.50** 52.87 
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4. ผู้ถือหุ้น   
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนวนัที 28  ธนัวาคม 2561 
 

สัดส่วนการถือ
(ร้อยละ)

1 บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จาํกดั 55,519,336.00                 11.10                          

2 นาย สุรชยั รตทิอง 25,007,300.00                 5.00                            

กลุ่มของนายสุรชยั 14,170,900.00                 2.83                            

รวม 39,178,200.00                 7.84                            
3 นาง ดรณ์ เทยีนถาวรวงษ์ 32,948,400.00                 6.59                            

4 นาย ทอมมี เตชะอุบล 23,000,000.00                 4.60                            

กลุ่มของนายทอมมี 9,000,000.00                   1.80                            

รวม 32,000,000.00                 6.40                            
5 นาย ฮากชินิ ทนัวานี 30,000,000.00                 6.00                            

6 บริษทั เอ็ม.ซ.ีเอส.สตลี จาํกดั (มหาชน) 23,000,000.00                 4.60                            

7 J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND 16,455,500.00                 3.29                            

8 นาย ศิลา วนิัยวฒันวงศ์ 11,893,000.00                 2.38                            

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 7,451,200.00                   

10 นาย สมเกยีรต ิ เทดิทลูทวเีดช 6,580,400.00                   1.32                            

11 นาย สมพงษ์  เมธาสถิตย์สุข 6,055,000.00                   1.21                            

กลุ่มของนายสมพงษ์ 501,300.00                      0.10                            

รวม 6,556,300.00                   1.31                            
12 ดร. ไนยวน ชิ 5,000,000.00                   1.00                            

13 ผูถื้อหุ้นอืนๆ 233,417,664.00               46.68                          

500,000,000.00               100.00                        

รายชื อ จํานวนหุ้น

รวมทังสิน  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) หลงัหักภาษีและ
สาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจกาํหนดใหมี้การจ่ายเงินปันผลในอตัรานอ้ยกวา่ทีกาํหนดขา้งตน้ได ้โดยขึนอยู่
กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน การขยาย
ธุรกิจ และปัจจยัอืนๆ ทีเกียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั โดยในส่วนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 
 

ทังนี ในอดีตทีผา่นมาบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลสาํหรับผลประกอบการปี 25522561  ตามรายละเอียดดา้นล่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

**เงินปันผลทีจะเสนอทีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 ใหมี้การจ่าย 0.50 บาท/หุน้                                                                
สาํหรับผลประกอบการ ปี 2561 โดยจะจ่ายในวนัที 29 เมษายน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 
กาํไรสุทธิ เงนิปันผล % 

งบเฉพาะกจิการ  
(ล้านบาท) ( บาท ) กาํไรสุทธิ 

2552 586.80 0.60 51.12 
2553 797.36 0.80 50.17 
2554 490.08 0.50 51.02 
2555 170.40 0.18 52.82 
2556 354.18 0.20 28.25 
2557 123.34 0.20 81.08 
2558 654.41    0.70 51.92 
2559 1,163.64    1.36 55.28 
2560 539.43   0.60 50.28 
2561 451.12 0.50** 52.87 
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4. ผู้ถือหุ้น   
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนวนัที 28  ธนัวาคม 2561 
 

สัดส่วนการถือ
(ร้อยละ)

1 บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จาํกดั 55,519,336.00                 11.10                          

2 นาย สุรชยั รตทิอง 25,007,300.00                 5.00                            

กลุ่มของนายสุรชยั 14,170,900.00                 2.83                            

รวม 39,178,200.00                 7.84                            
3 นาง ดรณ์ เทยีนถาวรวงษ์ 32,948,400.00                 6.59                            

4 นาย ทอมมี เตชะอุบล 23,000,000.00                 4.60                            

กลุ่มของนายทอมมี 9,000,000.00                   1.80                            

รวม 32,000,000.00                 6.40                            
5 นาย ฮากชินิ ทนัวานี 30,000,000.00                 6.00                            

6 บริษทั เอ็ม.ซ.ีเอส.สตลี จาํกดั (มหาชน) 23,000,000.00                 4.60                            

7 J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND 16,455,500.00                 3.29                            

8 นาย ศิลา วนิัยวฒันวงศ์ 11,893,000.00                 2.38                            

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 7,451,200.00                   

10 นาย สมเกยีรต ิ เทดิทลูทวเีดช 6,580,400.00                   1.32                            

11 นาย สมพงษ์  เมธาสถิตย์สุข 6,055,000.00                   1.21                            

กลุ่มของนายสมพงษ์ 501,300.00                      0.10                            

รวม 6,556,300.00                   1.31                            
12 ดร. ไนยวน ชิ 5,000,000.00                   1.00                            

13 ผูถื้อหุ้นอืนๆ 233,417,664.00               46.68                          

500,000,000.00               100.00                        

รายชื อ จํานวนหุ้น

รวมทังสิน  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างการจัดการ  (ณ วนัที 1 มกราคม  2562) 
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บริษทัมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบดว้ย 
(1) คณะกรรมการบริษทั   
(2) คณะกรรมการบริหาร  
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
(5) ผูบ้ริหาร 

 
(1) คณะกรรมการบริษัท 
  
 ณ สินปี 2561 บริษทัมีคณะกรรมการจาํนวน 8 ท่านเป็นผูก้าํหนดแนวนโยบายการดาํเนินงานของบริษทั กบั
มีอาํนาจหน้าทีบริหารจัดการ ควบคุมและติดตามการดาํเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค์               
และขอ้บังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุน้  และใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและครบถว้นให้กบัผูถื้อ
หุน้หรือผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่ายและให้การบริหารมีความโปร่งใสซึงคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึงหรือ
หลายท่าน หรือบุคคลอืนใด ปฏิบติัหนา้ทีอยา่งใดอยา่งหนึงแทนกรรมการได ้  
 
 

 ชือ ตาํแหน่ง ประเภท 2561 
จาํนวนครังทีประชุม 

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
2. นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 1/1 
5. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 9/10 
6. นายทินกร สีดาสมบูรณ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 10/10 
7. นายสุพจน์ แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 9/9 

8. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์
ประธานกรรมการสรรหา                     
และกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 8/8 

 

หมายเหต ุ
1. นางสาววรรณา พลแกว้ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561 
2. พลเอกฐิติวจัน์  กาํลงัเอก ไดรั้บการแต่งตังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 27 มกราคม 2561 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมือวนัที 27 มกราคม 2561  
4. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  เมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างการจัดการ  (ณ วนัที 1 มกราคม  2562) 
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บริษทัมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบดว้ย 
(1) คณะกรรมการบริษทั   
(2) คณะกรรมการบริหาร  
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
(5) ผูบ้ริหาร 

 
(1) คณะกรรมการบริษัท 
  
 ณ สินปี 2561 บริษทัมีคณะกรรมการจาํนวน 8 ท่านเป็นผูก้าํหนดแนวนโยบายการดาํเนินงานของบริษทั กบั
มีอาํนาจหน้าทีบริหารจัดการ ควบคุมและติดตามการดาํเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค์               
และขอ้บังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของทีประชุมผูถื้อหุน้  และใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและครบถว้นให้กบัผูถื้อ
หุน้หรือผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่ายและให้การบริหารมีความโปร่งใสซึงคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึงหรือ
หลายท่าน หรือบุคคลอืนใด ปฏิบติัหนา้ทีอยา่งใดอยา่งหนึงแทนกรรมการได ้  
 
 

 ชือ ตาํแหน่ง ประเภท 2561 
จาํนวนครังทีประชุม 

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
2. นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 10/10 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ กรรมการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 1/1 
5. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 9/10 
6. นายทินกร สีดาสมบูรณ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 10/10 
7. นายสุพจน ์แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 9/9 

8. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์
ประธานกรรมการสรรหา                     
และกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 8/8 

 

หมายเหต ุ
1. นางสาววรรณา พลแกว้ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561 
2. พลเอกฐิติวจัน์  กาํลงัเอก ไดรั้บการแต่งตังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 27 มกราคม 2561 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมือวนัที 27 มกราคม 2561  
4. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  เมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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(2)  คณะกรรมการบริหาร 
 

  ณ 1 มกราคม ปี 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 4 ท่าน ดงันี  
 
ลาํดบั ชือ ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
2. นายไพรัตน ์ววิฒัน์บวรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 

 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ย  3 ท่าน ดงันี  
 

 ชือ ตาํแหน่ง 2561 
จาํนวนครังทีประชุม 

1. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5 
2. นายทินกร สีดาสมบูรณ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 
 โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี ( 26/2/256025/2/2562 )  โดยมีนางสาวกญัชลิกา  แสงปริญญา ทาํหนา้ที
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หน้าที และความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี 
 
อาํนาจในการปฏิบติังาน 

 1.1 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตังและเลิกจา้งบุคคล ซึ งมีความเป็นอสิระเพือทาํหน้าทีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพือขอรับการแต่งตังจากทีประชุมผูถื้อหุน้ 
 1.2 พิจารณาตดัสินในกรณีทีฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนั เกียวกบัรายงานทางการเงิน ทังนี   
ไม่รวมถึงอาํนาจใหค้วามเห็นชอบในการปรับเปลียน นโยบายการบญัชีทีสาํคญัต่าง ๆ ตามทีระบุไวร้ะเบียบบญัชีและ
การเงินของบริษทั ซึงเป็นอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 
 1.3 ใหค้วามเห็นในการพิจารณา แต่งตัง โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 1.4 อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 1.5 พิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจาํปี อตัรากาํลงั และทรัพยากรทีจาํเป็นในการปฏิบติังานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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 1.6 อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการทบทวน/ ปรับเปลียนแผนงานการ
ตรวจสอบในส่วนทีมีนยัสาํคญั 
 1.7 การเขา้ถึงขอ้มูลได ้ทุกระดบัของบริษทั รวมถึงการเชิญผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูเ้กียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม
และให้ข้อมูลในส่วนที เ กี ยวข้องได้ภายใต้การปฏิบัติงานตาขอบเขตอํานาจหน้าที ที ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 
 1.8 ปรึกษาหารือผูเ้ชียวชาญหรือทีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งทีปรึกษาหรือผูเ้ชียวชาญภายนอกในกรณีที
จาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 
หนา้ที 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ 
2) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบการรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
3) สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเกียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินและกบั

การควบคุมภายใน 
4) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีดี กระบวนการบริหารความ

เสียงและกระบวนการควบคุมภายใน 
5) พิจารณารายงานจากอนุคณะกรรมการบริหารความเสียง และหารือกบัฝ่ายจดัการเกียวกบันโยบายการ

ประเมิน และการบริหารความเสียง 
6) พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพือให้ความมันใจต่อคณะกรรมการบริษทั  

วา่กิจกรรมต่าง ๆ  มีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเป็นไปตามกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 
7) สอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในทีได้รับจากผู ้

ตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี โดยมุ่งให้การปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนในกระบวนการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลมากทีสุด 

8) สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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(2)  คณะกรรมการบริหาร 
 

  ณ 1 มกราคม ปี 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 4 ท่าน ดงันี  
 
ลาํดบั ชือ ตาํแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
2. นายไพรัตน ์ววิฒัน์บวรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 

 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ย  3 ท่าน ดงันี  
 

 ชือ ตาํแหน่ง 2561 
จาํนวนครังทีประชุม 

1. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5 
2. นายทินกร สีดาสมบูรณ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 
 โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี ( 26/2/256025/2/2562 )  โดยมีนางสาวกญัชลิกา  แสงปริญญา ทาํหนา้ที
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขต หน้าที และความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดงัต่อไปนี 
 
อาํนาจในการปฏิบติังาน 

 1.1 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตังและเลิกจา้งบุคคล ซึ งมีความเป็นอสิระเพือทาํหน้าทีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพือขอรับการแต่งตังจากทีประชุมผูถื้อหุน้ 
 1.2 พิจารณาตดัสินในกรณีทีฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีมีความเห็นไม่ตรงกนั เกียวกบัรายงานทางการเงิน ทังนี   
ไม่รวมถึงอาํนาจใหค้วามเห็นชอบในการปรับเปลียน นโยบายการบญัชีทีสาํคญัต่าง ๆ ตามทีระบุไวร้ะเบียบบญัชีและ
การเงินของบริษทั ซึงเป็นอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทั 
 1.3 ใหค้วามเห็นในการพิจารณา แต่งตัง โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 1.4 อนุมติักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 1.5 พิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจาํปี อตัรากาํลงั และทรัพยากรทีจาํเป็นในการปฏิบติังานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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 1.6 อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี รวมถึงการพิจารณาอนุมติัการทบทวน/ ปรับเปลียนแผนงานการ
ตรวจสอบในส่วนทีมีนยัสาํคญั 
 1.7 การเขา้ถึงขอ้มูลได ้ทุกระดบัของบริษทั รวมถึงการเชิญผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูเ้กียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม
และให้ข้อมูลในส่วนที เ กี ยวข้องได้ภายใต้การปฏิบัติงานตาขอบเขตอํานาจหน้าที ที ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 
 1.8 ปรึกษาหารือผูเ้ชียวชาญหรือทีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งทีปรึกษาหรือผูเ้ชียวชาญภายนอกในกรณีที
จาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 
หนา้ที 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ 
2) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบการรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
3) สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเกียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินและกบั

การควบคุมภายใน 
4) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีดี กระบวนการบริหารความ

เสียงและกระบวนการควบคุมภายใน 
5) พิจารณารายงานจากอนุคณะกรรมการบริหารความเสียง และหารือกบัฝ่ายจดัการเกียวกบันโยบายการ

ประเมิน และการบริหารความเสียง 
6) พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพือให้ความมันใจต่อคณะกรรมการบริษทั  

วา่กิจกรรมต่าง ๆ  มีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเป็นไปตามกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 
7) สอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในทีได้รับจากผู ้

ตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี โดยมุ่งให้การปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนในกระบวนการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลมากทีสุด 

8) สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

9) พิจารณาให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวขอ้งกรณีเกิดรายการทีเกียวโยงกัน หรือรายการทีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์เพือให้มันใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

10) สอบทานกระบวนการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษทั 
11) สอบทานกระบวนการภายในเกียวกบัการรับและกาํกบัดูแลการแจง้เบาะแส การรับเรืองร้องเรียน 
12) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพือรับทราบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจาํไตรมาส และ/หรือผล

การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และหารือเกียวกบัปัญหา/อุปสรรคทีอาจพบจากการปฏิบติังานของ
ผูส้อบบญัชี โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปี ละ  ครั ง 
และประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน และพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี 

13) สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ; 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ประกนัความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยกาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมี
สายการบงัคบับญัชาตรงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 กาํกบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในใหป้ฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีทีได ้รับอนุมติั 
และปฏิบติัตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 

14) ใหค้ณะกรรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพือทราบและ/หรือ เพือพิจารณาโดยสมําเสมอเป็นระยะ 

15) จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย 

  (ก) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  (ข) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
  (ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์หรือ
กฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  (ง) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  (จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
   แต่ละท่าน 
  (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีตาม 
   กฎบตัร (Charter) 
  (ซ) รายการอืนทีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีและ 

16) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากการประเมิน
ของฝ่ายจดัการ 

17) ในการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํ 
ดงัต่อไปนี  ซึ งอาจมีนัยสาคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

  () รายการทีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  () การทุจริต หรือมีสิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีสาคญัในระบบควบคุมภายใน 
  () การฝ่าฝืนกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือ ผูบ้ริหารไม่ 
  ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด กรรมการ 
  ตรวจสอบรายใดรายหนึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหนึงต่อ สาํนกังาน 
  คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
  ประเทศไทย 

18) ใหค้วามเห็นทีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัขอ้ตกลงเขา้ทาํรายการไดม้า   
  หรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพย ์ตามทีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

19) ปฏิบติัภารกิจอืนทีคณะกรรมการบริษทั จะมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และคาํสังนันตอ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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20) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาปี (SelfAssessment) เพือสรุปนาํผล
การประเมินตนเอง เสนอยงัคณะกรรมการบริษทั ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน
ประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

21) สอบทานการกาํกบัดูแลกระบวนการในการรับเรืองร้องเรียนโดยฝ่ายบริหาร 
22) พิจารณาเห็นชอบประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ซึ งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและกรณีทีบริษทัจดัการ
อบรมหลกัสูตรเพือรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนืองดา้นบญัชีขึนเอง โดยแสดงให้เห็นวา่เนือหาและ
จาํนวนชัวโมงอบรมของหลกัสูตรไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นไปตามที
สาํนกังานกาํหนดไว ้

23) พิจารณาเห็นชอบประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทาํบญัชี ซึ งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและกรณีทีบริษทั
จดัการอบรมหลกัสูตรเพือรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนืองดา้นบญัชีขึนเอง โดยแสดงให้เห็นวา่เนือหา
และจาํนวนชัวโมงอบรมของหลกัสูตรไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นไป
ตามทีสาํนกังานกาํหนดไว ้
 

(4)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 
  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั เมือวนัที 26 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดแ้ต่งตัง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ย  3 ท่าน ดงันี  
 

 ชือ ตาํแหน่ง 2561 
จาํนวนครังทีประชุม 

1. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา                     
และกาํหนดค่าตอบแทน 9/9 

2. นายทินกร สีดาสมบูรณ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 8/9 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 9/9 

 
  โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ( 26/2/256125/2/2564 )  โดยมีนางสาวกญัชลิกา  แสงปริญญา ทาํหนา้ที
เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ประกนัความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยกาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมี
สายการบงัคบับญัชาตรงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 กาํกบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในใหป้ฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีทีได ้รับอนุมติั 
และปฏิบติัตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 

14) ใหค้ณะกรรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพือทราบและ/หรือ เพือพิจารณาโดยสมําเสมอเป็นระยะ 

15) จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย 

  (ก) ความเห็นเกียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเชือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  (ข) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
  (ค) ความเห็นเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์หรือ
กฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  (ง) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  (จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
   แต่ละท่าน 
  (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีตาม 
   กฎบตัร (Charter) 
  (ซ) รายการอืนทีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีและ 

16) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากการประเมิน
ของฝ่ายจดัการ 

17) ในการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํ 
ดงัต่อไปนี  ซึ งอาจมีนัยสาคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

  () รายการทีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  () การทุจริต หรือมีสิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีสาคญัในระบบควบคุมภายใน 
  () การฝ่าฝืนกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั หากคณะกรรมการบริษทั หรือ ผูบ้ริหารไม่ 
  ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด กรรมการ 
  ตรวจสอบรายใดรายหนึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหนึงต่อ สาํนกังาน 
  คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
  ประเทศไทย 

18) ใหค้วามเห็นทีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัขอ้ตกลงเขา้ทาํรายการไดม้า   
  หรือจาํหน่ายไปซึงสินทรัพย ์ตามทีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

19) ปฏิบติัภารกิจอืนทีคณะกรรมการบริษทั จะมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และคาํสังนันตอ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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20) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาปี (SelfAssessment) เพือสรุปนาํผล
การประเมินตนเอง เสนอยงัคณะกรรมการบริษทั ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังาน
ประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

21) สอบทานการกาํกบัดูแลกระบวนการในการรับเรืองร้องเรียนโดยฝ่ายบริหาร 
22) พิจารณาเห็นชอบประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บญัชีและการเงิน ซึ งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและกรณีทีบริษทัจดัการ
อบรมหลกัสูตรเพือรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนืองดา้นบญัชีขึนเอง โดยแสดงให้เห็นวา่เนือหาและ
จาํนวนชัวโมงอบรมของหลกัสูตรไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นไปตามที
สาํนกังานกาํหนดไว ้

23) พิจารณาเห็นชอบประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทาํบญัชี ซึ งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัและกรณีทีบริษทั
จดัการอบรมหลกัสูตรเพือรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนืองดา้นบญัชีขึนเอง โดยแสดงให้เห็นวา่เนือหา
และจาํนวนชัวโมงอบรมของหลกัสูตรไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นไป
ตามทีสาํนกังานกาํหนดไว ้
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ขอบเขต หน้าที และความรับผดิชอบ  ดงัต่อไปนี 
 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบติัของบุคคลทีจะดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้สอดคลอ้งกบั
ธุรกิจและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติัหลากหลาย ทังในดา้นทกัษะ  
ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะดา้น ทีจะเป็นประโยชน์กบับริษทั เพือเสนอให้คณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ทีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

2. กาํหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษทัและบริษทัย่อย เพือแทนกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย ทีครบวาระ
หรือกรณีอืนๆ ทีคณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่งลง   

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทัง การมีผลประโยชน์ขดัแยง้ทีอาจเกิดขึนในการ
ปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการ 

4. พิจารณาแผนสืบทอดตาํแหน่งและสรรหาผูบ้ริหารทีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด (ไม่วา่จะเรียกชือตาํแหน่งอยา่งไรก็
ตาม อธิเช่น กรรมการผูจ้ ัดการ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เป็นต้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย เพือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ 

5. เสนอแนวทางและวธีิการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ยที
คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง 

6. กําหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที เป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือนและกาํหนดจาํนวนโบนสัประจาํปี 
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(5)  ผู้บริหาร 
 

 ณ วนัที 1 มกราคม 2562 มีจาํนวน  6  ท่าน ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร, ผูอ้าํนวยการสายงาน
วางแผน, ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ, ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด,  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร รวมทังผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน  โดยมีหนา้ทีเป็นผูบ้ริหารดาํเนินกิจการของบริษทั ตามสายงานทีรับผิดชอบ   

 
(6)  เลขานุการบริษัท 

ณ ปัจจุบนัมีนางสาว กญัชลิกา  แสงปริญญา ทาํหนา้ทีเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
 
จาํนวนพนักงาน  

ณ วนัที   31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีพนกังาน  (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  แบ่งตามสายงานไดด้งันี  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ลาํดบั ชือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
2. นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด 
5. Mr. Tsuneo Kakuta ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
6. นางสาวมธัวรรณศ ์ศรีศกัดา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

2561 
พนกังานฝ่ายผลิตและประกนัคุณภาพ 339 
พนกังานพม่า 100 
พนกังานส่วนสาํนกังาน 144 

รวมทังสิน 583 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ขอบเขต หน้าที และความรับผดิชอบ  ดงัต่อไปนี 
 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบติัของบุคคลทีจะดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้สอดคลอ้งกบั
ธุรกิจและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยกรรมการจะตอ้งมีคุณสมบติัหลากหลาย ทังในดา้นทกัษะ  
ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะดา้น ทีจะเป็นประโยชน์กบับริษทั เพือเสนอให้คณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ทีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

2. กาํหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษทัและบริษทัย่อย เพือแทนกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย ทีครบวาระ
หรือกรณีอืนๆ ทีคณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่งลง   

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทัง การมีผลประโยชน์ขดัแยง้ทีอาจเกิดขึนในการ
ปฏิบติัหนา้ทีของกรรมการ 

4. พิจารณาแผนสืบทอดตาํแหน่งและสรรหาผูบ้ริหารทีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด (ไม่วา่จะเรียกชือตาํแหน่งอยา่งไรก็
ตาม อธิเช่น กรรมการผูจ้ ัดการ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร เป็นต้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย เพือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ 

5. เสนอแนวทางและวธีิการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ยที
คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง 

6. กําหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที เป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือนและกาํหนดจาํนวนโบนสัประจาํปี 
โดยใชผ้ลการดาํเนินงานและผลการปฏิบติังานเป็นเกณฑ ์เพือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

7. ประเมินผลการปฎิบติังานของผูบ้ริหารทีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพือปรับค่าตอบแทน
เป็นประจาํทุกปี ก่อนนาํเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

8. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารที เป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งสมําเสมอ โดยเปรียบเทียบกบับริษทัอืนๆ ทีประกอบธุรกิจแบบ
เดียวกนั เพือสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน 

9. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวมทังองคก์รของบริษทัและบริษทัย่อย และพิจารณาปรับ
เงินเดือนและกาํหนดจาํนวนโบนสัประจาํปี ใหแ้ก่พนกังานโดยรวมทังองคก์ร (ยกเวน้ผูบ้ริหารทีเป็นผูบ้งัคบับญัชา
สูงสุด) ของบริษัทและบริษทัย่อย โดยใช้ผลการดาํเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ เพือนําเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 

10. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกครั งหลงัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 

11. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าทีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

12. ปฏิบติัหนา้ทีอืนๆ ตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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(5)  ผู้บริหาร 
 

 ณ วนัที 1 มกราคม 2562 มีจาํนวน  6  ท่าน ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร, ผูอ้าํนวยการสายงาน
วางแผน, ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ, ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด,  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร รวมทังผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน  โดยมีหนา้ทีเป็นผูบ้ริหารดาํเนินกิจการของบริษทั ตามสายงานทีรับผิดชอบ   

 
(6)  เลขานุการบริษัท 

ณ ปัจจุบนัมีนางสาว กญัชลิกา  แสงปริญญา ทาํหนา้ทีเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
 
จาํนวนพนักงาน  

ณ วนัที   31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีพนกังาน  (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  แบ่งตามสายงานไดด้งันี  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ลาํดบั ชือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
2. นายไพรัตน์ ววิฒัน์บวรวงษ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานวางแผน 
3. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบติัการ 
4. นางสาววรรณา พลแกว้ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาด 
5. Mr. Tsuneo Kakuta ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
6. นางสาวมธัวรรณศ ์ศรีศกัดา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

2561 
พนกังานฝ่ายผลิตและประกนัคุณภาพ 339 
พนกังานพม่า 100 
พนกังานส่วนสาํนกังาน 144 

รวมทังสิน 583 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัเรือง การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี คลอบคลุมในเรืองต่างๆ ดงัต่อไปนี  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

1. การประชุมผูถื้อหุน้ 
1) บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูล วนั เวลาสถานที และวาระการประชุม ทังภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้ผ่าน 

Website ของบริษทัก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 14 วนั โดยมีคาํชีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ
ตามมติทีขอตามทีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัรวมทังมีเอกสารแนบวาระการประชุม โดยบริษทั
ไดม้อบหมายใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จาํกดั ซึ งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทั 
เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกราย เป็นการล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั และกรณีทีวาระพิเศษทีตอ้งให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา จะมีการส่งล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 14 วนัโดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งครบถว้น ประกอบดว้ย 

 วาระพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงิน
ปันผลทีเสนอจ่าย และสดัส่วนของเงินปันผล กรณีทีไดรั้บสิทธิทางภาษีของ BOI 

 วาระพิจารณาแต่งตั งกรรมการ มีการระบุ ชือ นามสกุล อายุ  จํานวนปีที เป็นกรรมการ                   
วฒิุการศึกษา  หลกัสูตรการอบรมทีเกียวขอ้ง ประวติัการทาํงาน จาํนวนบริษทัทีดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ประเภทของกรรมการทีเสนอ สัดส่วนการถือหุ้น รวมทังขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุม
ในปีทีผ่านมา  และขอ้พิพาททางกฎหมายในรอบ 5 ปีทีผ่านมา รวมทังค่าตอบแทนของ
กรรมการทีขออนุมติั 

 วาระพิจารณาแต่งตังผูส้อบบญัชี มีการระบุชือผูส้อบบญัชี บริษทัทีสังกดั  เลขทีใบอนุญาต 
จาํนวนปีทีสอบบญัชีให้บริษทั รวมทังความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี โดยระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

2) บริษทัจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัในกรุงเทพฯ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงทีมีการเดินทางสะดวก 
โดยกาํหนดวนัประชุมเป็นวนัธรรมดาทีไม่ตรงกบัวนัหยดุยาว และเปิดโอกาสให้มีการลงทะเบียนเพือ
เขา้ประชุมก่อนเวลาการประชุมล่วงหนา้ก่อนเริมประชุมอยา่งนอ้ย 1.30 ชัวโมงโดยสาํหรับผูถื้อหุ้นทีมา
หลงัจากปิดการลงทะเบียนแลว้ทางบริษทัเปิดโอกาสให้สามารถเขา้ไปร่วมสังเกตการการประชุมได ้   
โดยสถานทีจดัประชุม อยูใ่นพืนทีทีการเดินทางค่อนขา้งสะดวก โดยผูถื้อหุน้สามารถเดินทางผา่นระบบ
ขนส่งมวลชนสาธารณะ  ซึงหากผูถื้อหุน้ท่านใดไม่สะดวกทีจะเขา้ร่วมประชุมทางบริษทัจดัใหมี้หนงัสือ
มอบฉันทะ เพือให้ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และกาํหนดให้มีกรรมการ
อิสระหรือกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่านเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
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2. การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
1) บริษทัจดัให้มีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยนาํระบบ Barcode  มาช่วยในการ

ลงทะเบียน โดยสําหรับผูถื้อหุ้นทีไม่ไดน้าํเอกสารลงทะเบียนทีเป็น Barcode มา ทางบริษทัจดัให้มี
เจา้หน้าทีลงทะเบียน โดยใชร้หัสบตัรประชาชน หรือ ชือนามสกุล ของผูถื้อหุ้น และในส่วนของการ
นบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สาํหรับผูที้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง มีการรวบรวมคะแนนเสียงผ่าน
ระบบ Barcode เช่นกนั ดงันันทาํให้การลงทะเบียน หรือการนบัคะแนนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
และแม่นยาํ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2561  เมือวนัที 3 เมษายน 2561 คณะกรรมกรรมการ ซึงประกอบไปดว้ย
กรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน  รวมกรรมการทังหมดจาํนวน 7 ท่าน ซึ งถือเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษทัเขา้ร่วม
ประชุม อีกทั งบริษัทย ังให้ผู ้บริหารระดับสูงซึ งประกอบด้วยประธานคณะกรรมการบริหาร,                   
กรรมการผูอ้าํนวยการ, รองผูอ้าํนวยการอาวุโส ,รองผูอ้าํนวยการ, ผูจ้ ัดการฝ่ายบญัชี และการเงิน, 
ผูจ้ดัการฝ่ายอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง, ผูช่้วยผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน,  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ,               
ทีปรึกษากฎหมายภายนอก และนิติกรของบริษทั เขา้ร่วมประชุมในวนัดงักล่าว โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุน้สามารถซกัถาม ในเรืองทีเกียวขอ้งกบัวาระการประชุมได ้โดยในวาระอืน ๆ ทางบริษทัเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามประเด็นต่างๆ เป็นระยะเวลาพอสมควร โดยรายละเอียดของคาํถามและคาํตอบจะทาํ
การบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัเรือง การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี คลอบคลุมในเรืองต่างๆ ดงัต่อไปนี  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

1. การประชุมผูถื้อหุน้ 
1) บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูล วนั เวลาสถานที และวาระการประชุม ทังภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้ผ่าน 

Website ของบริษทัก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 14 วนั โดยมีคาํชีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ
ตามมติทีขอตามทีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัรวมทังมีเอกสารแนบวาระการประชุม โดยบริษทั
ไดม้อบหมายใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จาํกดั ซึ งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทั 
เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกราย เป็นการล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั และกรณีทีวาระพิเศษทีตอ้งให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา จะมีการส่งล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 14 วนัโดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งครบถว้น ประกอบดว้ย 

 วาระพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงิน
ปันผลทีเสนอจ่าย และสดัส่วนของเงินปันผล กรณีทีไดรั้บสิทธิทางภาษีของ BOI 

 วาระพิจารณาแต่งตั งกรรมการ มีการระบุ ชือ นามสกุล อายุ  จํานวนปีที เป็นกรรมการ                   
วฒิุการศึกษา  หลกัสูตรการอบรมทีเกียวขอ้ง ประวติัการทาํงาน จาํนวนบริษทัทีดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ประเภทของกรรมการทีเสนอ สัดส่วนการถือหุ้น รวมทังขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุม
ในปีทีผ่านมา  และขอ้พิพาททางกฎหมายในรอบ 5 ปีทีผ่านมา รวมทังค่าตอบแทนของ
กรรมการทีขออนุมติั 

 วาระพิจารณาแต่งตังผูส้อบบญัชี มีการระบุชือผูส้อบบญัชี บริษทัทีสังกดั  เลขทีใบอนุญาต 
จาํนวนปีทีสอบบญัชีให้บริษทั รวมทังความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี โดยระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

2) บริษทัจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัในกรุงเทพฯ หรือจงัหวดัใกลเ้คียงทีมีการเดินทางสะดวก 
โดยกาํหนดวนัประชุมเป็นวนัธรรมดาทีไม่ตรงกบัวนัหยดุยาว และเปิดโอกาสให้มีการลงทะเบียนเพือ
เขา้ประชุมก่อนเวลาการประชุมล่วงหนา้ก่อนเริมประชุมอยา่งนอ้ย 1.30 ชัวโมงโดยสาํหรับผูถื้อหุ้นทีมา
หลงัจากปิดการลงทะเบียนแลว้ทางบริษทัเปิดโอกาสให้สามารถเขา้ไปร่วมสังเกตการการประชุมได ้   
โดยสถานทีจดัประชุม อยูใ่นพืนทีทีการเดินทางค่อนขา้งสะดวก โดยผูถื้อหุน้สามารถเดินทางผา่นระบบ
ขนส่งมวลชนสาธารณะ  ซึงหากผูถื้อหุน้ท่านใดไม่สะดวกทีจะเขา้ร่วมประชุมทางบริษทัจดัใหมี้หนงัสือ
มอบฉันทะ เพือให้ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และกาํหนดให้มีกรรมการ
อิสระหรือกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่านเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
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2. การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
1) บริษทัจดัให้มีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยนาํระบบ Barcode  มาช่วยในการ

ลงทะเบียน โดยสําหรับผูถื้อหุ้นทีไม่ไดน้าํเอกสารลงทะเบียนทีเป็น Barcode มา ทางบริษทัจดัให้มี
เจา้หน้าทีลงทะเบียน โดยใชร้หัสบตัรประชาชน หรือ ชือนามสกุล ของผูถื้อหุ้น และในส่วนของการ
นบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สาํหรับผูที้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง มีการรวบรวมคะแนนเสียงผ่าน
ระบบ Barcode เช่นกนั ดงันันทาํให้การลงทะเบียน หรือการนบัคะแนนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
และแม่นยาํ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ โดยมีการจดัทาํบตัรลงคะแนนเสียง 
แยกต่างหากในวาระการแต่งตังกรรมการซึ งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้ต่งตังกรรมการเป็นรายบุคคล 
รวมทังลงคะแนนเกียวกบัค่าตอบแทนกรรมการแยกต่างหากจากการแต่งตังกรรมการ 
 

3. การจดัทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 
1) ก่อนเริมการประชุมทางบริษทัไดมี้การอธิบายวิธีการลงคะแนนในวาระต่างๆ และมีการบนัทึกลงใน

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นถึงขันตอนการลงคะแนน ประเด็นคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชือ
กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซึงมีการนาํส่งมติการประชุมผูถื้อหุ้นในวนัรุ่งขึนผ่านระบบการรายงานของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบทังภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยรายงาน
การประชุมฉบบัสมบูรณ์ไดมี้การเปิดเผยไวบ้น website ของบริษทั 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
 
บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัเพือปกป้องสิทธิขึนพืนฐานของผูถื้อหุน้     
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2. การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
 บริษทัไดห้ลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิมวาระการประชุมล่วงหนา้และเสนอชือบุคคลเพือ

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ 1 เดือนเพือแสดงถึงความเป็นธรรม
และความโปร่งใส  

 โดยสาํหรับวาระการแต่งตังกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตังกรรมการ
เป็นรายคน 
 

3. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีมีประสิทธิภาพ  ดงันันจึงกาํหนดการเก็บรักษาและ

ป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยให้กรรมการผูบ้ริหารของบริษทัทุกคนในองค์กรถือปฏิบติัห้ามมิให้
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หลกัทรัพยต์ามกฎหมาย 
 

4. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
 ในการพิจารณาวาระทีเกียวขอ้งกบักรรมการท่านใด คณะกรรมการมีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการ
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5. การเปิดเผยรายการทีเกียวโยงกนั ทีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูล 

 บริษทัเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการทีเกียวโยงกนั ทีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูลไวใ้น
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3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หนี  คู่แข่ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี  
 

พนกังาน : ปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเหมาะสม 
เจา้หนี  : ปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ตกลงทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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3) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ โดยมีการจดัทาํบตัรลงคะแนนเสียง 
แยกต่างหากในวาระการแต่งตังกรรมการซึ งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้ต่งตังกรรมการเป็นรายบุคคล 
รวมทังลงคะแนนเกียวกบัค่าตอบแทนกรรมการแยกต่างหากจากการแต่งตังกรรมการ 
 

3. การจดัทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 
1) ก่อนเริมการประชุมทางบริษทัไดมี้การอธิบายวิธีการลงคะแนนในวาระต่างๆ และมีการบนัทึกลงใน

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นถึงขันตอนการลงคะแนน ประเด็นคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชือ
กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซึงมีการนาํส่งมติการประชุมผูถื้อหุ้นในวนัรุ่งขึนผ่านระบบการรายงานของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบทังภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยรายงาน
การประชุมฉบบัสมบูรณ์ไดมี้การเปิดเผยไวบ้น website ของบริษทั 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
 
บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัเพือปกป้องสิทธิขึนพืนฐานของผูถื้อหุน้     

ทุกราย ดงันี  
 
1. การใหข้อ้มูลก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัแจง้กาํหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเผยแพร่ผา่นทาง website ของบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชิญ 
ประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าวขา้งตน้ จดัทาํทังฉบบัภาษาองักฤษ และภาษาไทย 
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2. การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
 บริษทัไดห้ลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิมวาระการประชุมล่วงหนา้และเสนอชือบุคคลเพือ

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ 1 เดือนเพือแสดงถึงความเป็นธรรม
และความโปร่งใส  

 โดยสาํหรับวาระการแต่งตังกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตังกรรมการ
เป็นรายคน 
 

3. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีมีประสิทธิภาพ  ดงันันจึงกาํหนดการเก็บรักษาและ

ป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยให้กรรมการผูบ้ริหารของบริษทัทุกคนในองค์กรถือปฏิบติัห้ามมิให้
กรรมการผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัททุกคนซือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนมีการประกาศต่อ
สาธารณชนก่อน 1 เดือนและกาํหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารทีมีหน้าทีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยต์ามกฎหมาย 
 

4. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
 ในการพิจารณาวาระทีเกียวขอ้งกบักรรมการท่านใด คณะกรรมการมีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการ

มีส่วนไดเ้สียอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รวมทังงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน 

 
5. การเปิดเผยรายการทีเกียวโยงกนั ทีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูล 

 บริษทัเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการทีเกียวโยงกนั ทีเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มูลไวใ้น
รายงานประจาํปี ให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจน ซึ งรายงานดงักล่าวผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการ
ตรวสอบวา่มีความสมเหตุสมผล 
 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หนี  คู่แข่ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี  
 

พนกังาน : ปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเหมาะสม 
เจา้หนี  : ปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ตกลงทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ลูกคา้ : เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ทีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบัของลูกคา้ 
และมีระบบในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพือรีบดาํเนินการหาขอ้ยติุดว้ยความเป็นธรรมโดยเร็ว
ทีสุด 

คู่แข่ง : ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีอุตสาหกรรมหรือผูก้าํกบัดูแลจากทางการกาํหนดและรักษา
บรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั   

สงัคม : มีความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพและใหก้าร                       
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีเกือกลูและสร้างสรรคต์่อสงัคมตามความเหมาะสม 

 
โดยบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี  
 

 การกาํหนดขอบเขตในการดูแลลูกคา้ โดยกาํหนดการตังวงเงินสาํรองสาํหรับชินงานในช่วงอายขุองสินคา้หลงั
การส่งมอบเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 2 ปี เพือใหลู้กคา้ไดม้ันใจในคุณภาพของสินคา้ของบริษทั 

 บริษทัมีขันตอนและวธีิปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้หรือผูรั้บเหมา ทีกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 การดาํเนินการ มีการจดัทาํอยา่งเป็นระบบ ทาํใหม้ันใจไดว้า่ การประกอบธุรกิจของบริษทัเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม

และชุมชน บริษทัไดรั้บการอนุมติั มาตรฐาน ISO 14001 : 2004 เมือเดือนมกราคมปี 2558 ซึ งทาํให้มันใจไดว้า่
ระบบการผลิตของบริษทัไม่เป็นอนัตรายต่อสิงแวดลอ้ม และมีการอพัเกรดเวอร์ชันใหม่ในปี 2561  
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 การปฏิบติักบัพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรม   
 

 ในทุกปีบริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานทุกท่านมีการพฒันาความรู้ด้านต่างๆโดยในปี 2561 มีการ
สนบัสนุนงบประมาณอบรมทังสินประมาณ 7,938,527 บาท เพือให้พนกังานทุกระดบัไดรั้บการอบรม
อยา่งต่อเนือง โดยแบ่งเป็นการอบรมของพนกังานฝ่ายผลิต และฝ่ายสาํนกังานดงันี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัความปลอดภยั โดยจดัอุปกรณ์ความปลอดภยัทีจาํเป็นให้กบั
พนกังานทุกคนทีทาํงานกบับริษทั ซึ งไดแ้ก่ หมวกนิรภยั รองเทา้ ถุงมือ แวน่ตา และอืน ๆ รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีดี  โดยจดัใหมี้สนามกีฬา หอ้งออกกาํลงักาย  รวมทังสนบัสนุนเรือง
งบประมาณเกียวกบัการออกกาํลงักายให้กบัพนักงาน  เช่น การมีส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณทีม
ฟตุบอลของพนกังาน  โดยในทุกปีบริษทัไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักีฬาประจาํปี เพือให้พนกังานไดมี้ส่วน
ร่วมและเสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งพนกังานในบริษทั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

                                                                                                     ห้องฟิตเนส 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ลูกคา้ : เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ทีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบัของลูกคา้ 
และมีระบบในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพือรีบดาํเนินการหาขอ้ยติุดว้ยความเป็นธรรมโดยเร็ว
ทีสุด 

คู่แข่ง : ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีอุตสาหกรรมหรือผูก้าํกบัดูแลจากทางการกาํหนดและรักษา
บรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั   

สงัคม : มีความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพและใหก้าร                       
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีเกือกลูและสร้างสรรคต์่อสงัคมตามความเหมาะสม 

 
โดยบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี  
 

 การกาํหนดขอบเขตในการดูแลลูกคา้ โดยกาํหนดการตังวงเงินสาํรองสาํหรับชินงานในช่วงอายขุองสินคา้หลงั
การส่งมอบเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 2 ปี เพือใหลู้กคา้ไดม้ันใจในคุณภาพของสินคา้ของบริษทั 

 บริษทัมีขันตอนและวธีิปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้หรือผูรั้บเหมา ทีกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 การดาํเนินการ มีการจดัทาํอยา่งเป็นระบบ ทาํใหม้ันใจไดว้า่ การประกอบธุรกิจของบริษทัเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม

และชุมชน บริษทัไดรั้บการอนุมติั มาตรฐาน ISO 14001 : 2004 เมือเดือนมกราคมปี 2558 ซึ งทาํให้มันใจไดว้า่
ระบบการผลิตของบริษทัไม่เป็นอนัตรายต่อสิงแวดลอ้ม และมีการอพัเกรดเวอร์ชันใหม่ในปี 2561  
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 การปฏิบติักบัพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรม   
 

 ในทุกปีบริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานทุกท่านมีการพฒันาความรู้ด้านต่างๆโดยในปี 2561 มีการ
สนบัสนุนงบประมาณอบรมทังสินประมาณ 7,938,527 บาท เพือให้พนกังานทุกระดบัไดรั้บการอบรม
อยา่งต่อเนือง โดยแบ่งเป็นการอบรมของพนกังานฝ่ายผลิต และฝ่ายสาํนกังานดงันี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัความปลอดภยั โดยจดัอุปกรณ์ความปลอดภยัทีจาํเป็นให้กบั
พนกังานทุกคนทีทาํงานกบับริษทั ซึ งไดแ้ก่ หมวกนิรภยั รองเทา้ ถุงมือ แวน่ตา และอืน ๆ รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีดี  โดยจดัใหมี้สนามกีฬา หอ้งออกกาํลงักาย  รวมทังสนบัสนุนเรือง
งบประมาณเกียวกบัการออกกาํลงักายให้กบัพนักงาน  เช่น การมีส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณทีม
ฟตุบอลของพนกังาน  โดยในทุกปีบริษทัไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักีฬาประจาํปี เพือให้พนกังานไดมี้ส่วน
ร่วมและเสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งพนกังานในบริษทั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

                                                                                                     ห้องฟิตเนส 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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   การแข่งขนักฬีาสีประจาํปี  
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที ดี  เพือเพิมความโปร่งใสและเพิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ รวมทังเพิมความเชือมันใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นและผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัการทีสาํคญั ดงันี  

(1)  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
(2) คณะกรรมการมีความมุ่งมันในการสร้างมูลค่าเพิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานและบริหารความเสียง

ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที
เพียงพอเพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

(3) การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย 
(4) มีการกาํหนดจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจเพือให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบติั  พร้อมจดัทาํคู่มือการ

ปฏิบติังานของพนกังาน (Compliance Manual)  

นอกจากนี  บริษทัจะปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามทีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดทุกประการ ภายหลงัจากทีหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัจะเปิดเผยรายงานการกาํกบัดูแลกิจการในรายงานประจาํปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 561) 
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 รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐาน

การบัญชี ที รับรองทัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทีได้รับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึ งในการนีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดน้าํเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัและทีประชุม           
ผูถื้อหุน้ตามลาํดบั 
 

 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและโปร่งใสให้กบัผูถื้อ
หุ้นทุกราย บริษทัยงัคงให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลและนําเสนอขอ้มูลดงักล่าวต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัวไปให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฏเกณฑที์กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทังโดยผ่าน
ช่องทางและสื อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง  website ของบริษัท 
(www.mcssteel.com) อีกทังยงัเปิดโอกาสให้ผูล้งทุนหรือผูถื้อหุ้นทีตอ้งการสอบถามขอ้มูลเกียวกบับริษทัติดต่อไดห้ลาย
ช่องทางดงันี  

 
(1) ส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (email address) มายงั  info@mcssteel.co.th   
(2) โทรเขา้มาสอบถามทีเบอร์โทรศพัท์ของบริษทั 0353729616  ต่อ 115 หรือ 903 ติดต่อนกัลงทุน

สัมพันธ์ (Investor Relations) โดยบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวกัญชลิกา แสงปริญญา                   
ทาํหนา้ทีติดต่อสือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัวไป        

 
โดยในปี 2561 บริษทัเปิดโอกาส บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหห้น่วยงานต่าง ๆ เขา้เยียมชมโรงงานดงันี  

 
 วนัที 21 กรกฎาคม 2561  คณะอาจารยแ์ละนกัศึกษาจาก วทิยาลยัเทคนิคสระบุรี 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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   การแข่งขนักฬีาสีประจาํปี  
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที ดี  เพือเพิมความโปร่งใสและเพิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ รวมทังเพิมความเชือมันใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นและผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัการทีสาํคญั ดงันี  

(1)  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
(2) คณะกรรมการมีความมุ่งมันในการสร้างมูลค่าเพิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานและบริหารความเสียง

ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที
เพียงพอเพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

(3) การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย 
(4) มีการกาํหนดจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจเพือให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบติั  พร้อมจดัทาํคู่มือการ

ปฏิบติังานของพนกังาน (Compliance Manual)  

นอกจากนี  บริษทัจะปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามทีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดทุกประการ ภายหลงัจากทีหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัจะเปิดเผยรายงานการกาํกบัดูแลกิจการในรายงานประจาํปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 561) 
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 รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐาน

การบัญชี ที รับรองทัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทีได้รับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึ งในการนีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดน้าํเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัและทีประชุม           
ผูถื้อหุน้ตามลาํดบั 
 

 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและโปร่งใสให้กบัผูถื้อ
หุ้นทุกราย บริษทัยงัคงให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลและนําเสนอขอ้มูลดงักล่าวต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัวไปให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฏเกณฑที์กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทังโดยผ่าน
ช่องทางและสื อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง  website ของบริษัท 
(www.mcssteel.com) อีกทังยงัเปิดโอกาสให้ผูล้งทุนหรือผูถื้อหุ้นทีตอ้งการสอบถามขอ้มูลเกียวกบับริษทัติดต่อไดห้ลาย
ช่องทางดงันี  

 
(1) ส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (email address) มายงั  info@mcssteel.co.th   
(2) โทรเขา้มาสอบถามทีเบอร์โทรศพัท์ของบริษทั 0353729616  ต่อ 115 หรือ 903 ติดต่อนกัลงทุน

สัมพันธ์ (Investor Relations) โดยบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวกัญชลิกา แสงปริญญา                   
ทาํหนา้ทีติดต่อสือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัวไป        

 
โดยในปี 2561 บริษทัเปิดโอกาส บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหห้น่วยงานต่าง ๆ เขา้เยียมชมโรงงานดงันี  

 
 วนัที 21 กรกฎาคม 2561  คณะอาจารยแ์ละนกัศึกษาจาก วทิยาลยัเทคนิคสระบุรี 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 วนัที 27 กรกฎาคม 2561  เจา้หนา้ทีจาก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เขา้มาเยียมชมบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 วนัที 13 กันยายน 2561 คณะนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก ของสถาบันเทคโนโลยี ไทย – ฝรังเศส 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการทีมีต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ ดงันี  
 

 ภาวะผูน้าํและวสิยัทศัน์ 

คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน
ธุรกิจ ทาํหนา้ทีเป็นผูชี้แนะและกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์  เป้าหมาย ภารกิจ  แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั 
ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการไปตามทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ซือสัตยสุ์จริตระมดัระวงั ตาม
หลกัการขอ้พึงปฏิบติัทีดี    

 

นอกจากนี  คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมินและการบริหารงานทีรัดกมุต่อเนืองมีประสิทธิภาพ รวมทังมีการติดตามการดาํเนินการในเรืองดงักล่าว
อยา่งสมําเสมอ   
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คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาให้มีการกาํหนดและแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารโดยกาํหนดระดบัอาํนาจการดาํเนินการอยา่งชดัเจน รวมทังสือสารบทบาทหนา้ทีและ                
ความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการและพนกังานอยา่งสมําเสมอ 
 

 จริยธรรมธุรกิจ 

 
บริษทัไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของพนกังาน (Compliance Manual) ซึงมุ่งเนน้ถึงจริยธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจ และการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของทางการ และใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานลงนามรับทราบและถือปฏิบติั โดย
บริษทัจะมีการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าวเป็นประจาํรวมถึงมีการกาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ย  
 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

ณ วนัที 12 พฤศจิกายน 2561 บริษทัมีคณะกรรมการ 8 ท่าน เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน
ประกอบดว้ยผูที้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นต่างๆ โดยเป็นกรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ซึ ง 3 ท่านทาํ
หน้าทีเป็นกรรมการตรวจสอบ ทังนี ทั ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยคุณสมบติัและ
ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดไว ้เพือมาปฏิบติัหนา้ทีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 วนัที 27 กรกฎาคม 2561  เจา้หนา้ทีจาก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เขา้มาเยียมชมบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 วนัที 13 กันยายน 2561 คณะนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก ของสถาบันเทคโนโลยี ไทย – ฝรังเศส 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการทีมีต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ ดงันี  
 

 ภาวะผูน้าํและวสิยัทศัน์ 

คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดาํเนิน
ธุรกิจ ทาํหนา้ทีเป็นผูชี้แนะและกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์  เป้าหมาย ภารกิจ  แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั 
ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการไปตามทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติทีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ซือสัตยสุ์จริตระมดัระวงั ตาม
หลกัการขอ้พึงปฏิบติัทีดี    

 

นอกจากนี  คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมินและการบริหารงานทีรัดกมุต่อเนืองมีประสิทธิภาพ รวมทังมีการติดตามการดาํเนินการในเรืองดงักล่าว
อยา่งสมําเสมอ   
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คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาให้มีการกาํหนดและแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารโดยกาํหนดระดบัอาํนาจการดาํเนินการอยา่งชดัเจน รวมทังสือสารบทบาทหนา้ทีและ                
ความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการและพนกังานอยา่งสมําเสมอ 
 

 จริยธรรมธุรกิจ 

 
บริษทัไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติังานของพนกังาน (Compliance Manual) ซึงมุ่งเนน้ถึงจริยธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจ และการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของทางการ และใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานลงนามรับทราบและถือปฏิบติั โดย
บริษทัจะมีการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าวเป็นประจาํรวมถึงมีการกาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ย  
 

 การถ่วงดุลของกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

ณ วนัที 12 พฤศจิกายน 2561 บริษทัมีคณะกรรมการ 8 ท่าน เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน
ประกอบดว้ยผูที้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นต่างๆ โดยเป็นกรรมการทีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ซึ ง 3 ท่านทาํ
หน้าทีเป็นกรรมการตรวจสอบ ทังนี ทั ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยคุณสมบติัและ
ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดไว ้เพือมาปฏิบติัหนา้ทีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการ
ในดา้นต่างๆของบริษทั ทังนี เพือใหเ้กิดความเป็นธรรม เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ทุกคน 
 

 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 

ประธานกรรมการบริษทั  (ดร.ไนยวน ชิ ) ณ สินปี 2561 ถือหุน้ร้อยละ  1%  ของหุน้ทีเรียกชาํระแลว้ทังหมด 
และเมือวนัที 16 ธนัวาคม 2560 ดร.ไนยวน ชิ ไดรั้บตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบริหารของบริษทัฯ โดย ณ ปัจจุบนั อาํนาจ
การลงนามของบริษทัไดแ้ก่  ดร.ไนยวน ชิ ลงนามพร้อมประทบัตราสาํคญับริษทั 
 
 

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
  

กรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยไดรั้บอนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุน้ ทังนีการกาํหนด 
ค่าตอบแทนจะจดัใหอ้ยูใ่นลกัษณะทีเชือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในปีทีผา่นมา และเปรียบเทียบกบัธุรกิจอืนทีมี
ความคลา้ยคลึงกนั โดยค่าตอบแทนทีกาํหนดขึนมีความเหมาะสมกบัหนา้ทีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร
แต่ละท่าน โดยอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบียประชุม และ/หรือเงินเดือนและโบนสั  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

53



 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 54] 
 

  

ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงนิ 

 

 กรรมการ 

                        รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในปี 2561 ซึงประกอบดว้ยประชุมกรรมการ 10 ครั ง, ประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้น 1 ครั ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั ง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน                      
9  ครั ง 
 

. 
หมายเหตุ :  

1. พลเอกฐิติวจัน์  กาํลงัเอก ไดรั้บการแต่งตังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 27 มกราคม 2561 
2. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  เมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมือวนัที 27 มกราคม 2561  
4. นางสาววรรณา พลแกว้ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561 

 
 
 
 
 
 
 

 
รายชือ 

 
ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน  ( บาท ) 

2560 2561 
1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ 1,257,000 1,224,000 
2. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ กรรมการ 965,000 1,050,000 
3. นายไพรัตน ์ววิฒัน์บวรวงษ ์ กรรมการ 1,065,000 1,050,000 
4. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก  กรรมการอิสระ,                                          

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,050,000 1,230,000 

5. นายทินกร  สีดาสมบูรณ์ 
 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1,140,000 1,215,000 

6. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์ 
 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- 810,000 

7. นายสุพจน ์แกว้มณี  
 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- 945,000 

8. นางสาววรรณา พลแกว้  กรรมการ  75,000 
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 ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมอยา่งสมําเสมอปีละ  4  ครั งเป็นอยา่งนอ้ย ซึงในการประชุมแต่ละครั งทาง 

ฝ่ายบริหารได้จัดเตรียมขอ้มูลและรายละเอียดเพือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม 
ประธานในทีประชุมไดใ้หเ้วลากบักรรมการในการพิจารณาวาระต่างๆ อยา่งรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้
อยา่งเต็มที และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทังมีการจดัเก็บรายงานการประชุมทีผ่านการรับรอง 
เพือใหผู้เ้กียวขอ้งตรวจสอบได ้ซึงในปี  2561  ทีผา่นมามีการประชุมทังหมด  10  ครั ง   

 
 คณะอนุกรรมการ 

บริษทัมีคณะอนุกรรมการ คือคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
เพือเพิมประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการดาํเนินงาน โดยในปี  2561  มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
จาํนวน  5  ครั ง และมีการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวน 9 ครั ง  
 
6. ระบบการควบคุมภายใน  

 
บริษทัไดจ้ดัตังหน่วยงานตรวจสอบภายในขึนโดยหน่วยงานดงักล่าวมีความเป็นอิสระ โดยมีสายการรายงาน 

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในดา้นการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหารในดา้น
งานบริหารหน่วยงาน หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าทีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน, การประเมินความเสียง, การกาํกบัดูแลกิจการ และเป็นทีปรึกษาเพือสนบัสนุนใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายทางธุรกิจ  แผนการตรวจสอบภายในประจาํปีของหน่วยงานไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชห้ลกัเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสียง (Risk Based Audit Approach) และจุดควบคุมทีสําคญั              
(Key Control Points) และเนน้ให้มีการควบคุมเชิงป้องกนั  รวมถึงการประเมินความเสียงดา้นทุจริตตามนโยบายการให้
ขอ้มูลการกระทาํผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล (Fraud Whistleblowing Protection Policy) 

 
 

 
ค่าตอบแทน 

ปี 
2561 

จาํนวนราย รวมทังสิน 

เงินเดือนและโบนสั 6 26,715,249.85 

เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ + อืนๆ 6 5,378,038.91 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงนิ 

 

 กรรมการ 

                        รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในปี 2561 ซึงประกอบดว้ยประชุมกรรมการ 10 ครั ง, ประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้น 1 ครั ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั ง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน                      
9  ครั ง 
 

. 
หมายเหตุ :  

1. พลเอกฐิติวจัน์  กาํลงัเอก ไดรั้บการแต่งตังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 27 มกราคม 2561 
2. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  เมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเมือวนัที 27 มกราคม 2561  
4. นางสาววรรณา พลแกว้ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2561 

 
 
 
 
 
 
 

 
รายชือ 

 
ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน  ( บาท ) 

2560 2561 
1. ดร.ไนยวน ชิ ประธานกรรมการ 1,257,000 1,224,000 
2. นายพรชยั พิศาลอนุกลูกิจ กรรมการ 965,000 1,050,000 
3. นายไพรัตน ์ววิฒัน์บวรวงษ ์ กรรมการ 1,065,000 1,050,000 
4. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก  กรรมการอิสระ,                                          

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,050,000 1,230,000 

5. นายทินกร  สีดาสมบูรณ์ 
 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1,140,000 1,215,000 

6. นายสมศกัดิ  สุริยวงศ ์ 
 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- 810,000 

7. นายสุพจน ์แกว้มณี  
 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- 945,000 

8. นางสาววรรณา พลแกว้  กรรมการ  75,000 
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 ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมอยา่งสมําเสมอปีละ  4  ครั งเป็นอยา่งนอ้ย ซึงในการประชุมแต่ละครั งทาง 

ฝ่ายบริหารได้จัดเตรียมขอ้มูลและรายละเอียดเพือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณา และในระหว่างประชุม 
ประธานในทีประชุมไดใ้หเ้วลากบักรรมการในการพิจารณาวาระต่างๆ อยา่งรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้
อยา่งเต็มที และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทังมีการจดัเก็บรายงานการประชุมทีผ่านการรับรอง 
เพือใหผู้เ้กียวขอ้งตรวจสอบได ้ซึงในปี  2561  ทีผา่นมามีการประชุมทังหมด  10  ครั ง   

 
 คณะอนุกรรมการ 

บริษทัมีคณะอนุกรรมการ คือคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
เพือเพิมประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการดาํเนินงาน โดยในปี  2561  มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
จาํนวน  5  ครั ง และมีการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวน 9 ครั ง  
 
6. ระบบการควบคุมภายใน  

 
บริษทัไดจ้ดัตังหน่วยงานตรวจสอบภายในขึนโดยหน่วยงานดงักล่าวมีความเป็นอิสระ โดยมีสายการรายงาน 

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในดา้นการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหารในดา้น
งานบริหารหน่วยงาน หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าทีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน, การประเมินความเสียง, การกาํกบัดูแลกิจการ และเป็นทีปรึกษาเพือสนบัสนุนใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายทางธุรกิจ  แผนการตรวจสอบภายในประจาํปีของหน่วยงานไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชห้ลกัเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสียง (Risk Based Audit Approach) และจุดควบคุมทีสําคญั              
(Key Control Points) และเนน้ให้มีการควบคุมเชิงป้องกนั  รวมถึงการประเมินความเสียงดา้นทุจริตตามนโยบายการให้
ขอ้มูลการกระทาํผิดและการทุจริต การสอบสวนและการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล (Fraud Whistleblowing Protection Policy) 

 
 

 
ค่าตอบแทน 

ปี 
2561 

จาํนวนราย รวมทังสิน 

เงินเดือนและโบนสั 6 26,715,249.85 

เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ + อืนๆ 6 5,378,038.91 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 โดยหน่วยงานดงักล่าวมีบทบาทและหนา้ทีความรับผิดชอบดงันี  

 1. ในบทบาทของทีปรึกษา จดัให้มีการประเมินการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองโดย
ไดส้นับสนุนดา้นการเป็นทีปรึกษา, การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการแบบกลุ่ม (CSA Facilitator) และการนาํเครืองมือทีมี
ประสิทธิภาพมาใชใ้นการประเมิน โดยจะช่วยส่งเสริมใหพ้นกังานมีการพฒันาการควบคุมทีดีและมีระบบการปฏิบติังานทีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ยงัส่งเสริมให้มีการตรวจประเมินการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเอง (CSA Validation) 
เพือใหม้ันใจวา่แต่ละขันตอนการดาํเนินงานไดใ้ชก้ารควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองอยา่งเหมาะสม เพือสนบัสนุน
ใหบ้ริษทับรรลุกลยทุธ์และเป้าหมายทีกาํหนด  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานดว้ยตนเอง
เป็นประจาํทุกปี และมีการประเมินโดยองคก์รอิสระจากภายนอกทุก 5 ปี 

2. ปฏิบัติหน้าที เพือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามทีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้บรรลุผล และเป็นทีปรึกษาเพือให้คาํแนะนําในดา้นต่างๆ เช่น ด้านการควบคุม
ภายใน ตามกรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013, ด้านการบริหารความเสียง, ดา้นจริยธรรมธุรกิจ,                   
ดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เป็นตน้ 

3. ยึดถือกรอบโครงสร้างการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล กฎบตัร
ของหน่วยงาน รวมทังการทบทวนคู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี เพือใหม้ันใจไดว้า่การปฏิบติังานมีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึงจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสียงทีดี ระบบ
การกาํกบัดูแลทีดี  สามารถเพิมคุณค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและพฒันาองคก์รสู่ความยังยนื 

4. ส่งเสริมการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กดา้น (Integrated  

Audit) เช่น  ดา้นระบบธุรกิจ, ดา้นระบบสารสนเทศและดา้นระบบวิศวกรรม โดยมุ่งเนน้พฒันาเจา้หนา้ทีตรวจสอบภายใน
ให้เป็นมืออาชีพ  และส่งเสริมให้มีวฒิุบตัร IACP (Internal Audit Certificate Program), CPIAT (Certified Professional 
Internal Audit of Thailand), CIA (Certified Internal Auditor)  และ CFE (Certified Fraud Examiners) 

 
 โดยในปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี  

 
1)  กาํหนดระบบงานของทังหมดบริษทั ( Audit Universe ) 
2)  กาํหนดประเภทความเสียงของระบบงานต่าง ๆ (Risk ) รวมทังกาํหนดกรอบบริหาร 

 ความเสียง 
3)  การตรวจสอบระบบต่าง ๆ ดงันี  

 ระบบการจดัการผลิต 
  ระบบการบริหารงานดา้นควบคุมคุณภาพ 
  ระบบการบริหารจดัการคลงัวตัถุดิบ 
 ระบบการบริหารงานจดัการสินคา้สาํเร็จรูป 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
 บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตังแต่เดือน
กรกฎาคม  2548  และมุ่งมันทีจะพฒันาธุรกิจของบริษทัควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษทัฯ ไดมี้แนวปฏิบติั
เพือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในหลายดา้น สําหรับปี 2561 ทีผ่านมาบริษทัไดด้าํเนินการต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัเรือง
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันี  
 
ด้านการกาํกบัดูแลกจิการทีด ี
 

บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงประโยชน์ต่อผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย ไม่วา่จะภายในบริษทัหรือภายนอก 
บริษทัตามรายละเอียดรายงานในหวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) พนักงานและลูกจ้าง พนกังานของทางบริษทัฯและผูที้มาติดต่อไดรั้บค่าตอบแทนทีเหมาะสม ขึนอยูก่บั
ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมไปถึงเงินรางวลัประจาํปีดว้ยเช่นกนั ทังนี ขึนอยูก่บัการปฏิบติังานของ
ทางบริษทั, ระยะเวลาและการปฏิบติังานของพนกังาน  

2) ลูกค้า ก่อนการส่งออกสินคา้ ทางบริษทัจะให้ลูกคา้ตรวจสอบสินคา้อยา่งละเอียดก่อนทุกครั ง เพือเป็น
การรับประกนัและยอมรับระดบัของคุณภาพสินคา้ สินคา้ทังหมดจะมีการรับประกนัในระยะเวลา 2 ปี
หลงัจากการส่งมอบ 

3) คู่แข่ง ทางบริษทัมีนโยบายราคาตลาดทีไม่ยติุธรรมกบัระดบัความสามารถ ดงันันเราจึงไม่เคยทีจะไดรั้บ
ผลประโยชน์มากกวา่คู่แข่ง 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 โดยหน่วยงานดงักล่าวมีบทบาทและหนา้ทีความรับผิดชอบดงันี  

 1. ในบทบาทของทีปรึกษา จดัให้มีการประเมินการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองโดย
ไดส้นับสนุนดา้นการเป็นทีปรึกษา, การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการแบบกลุ่ม (CSA Facilitator) และการนาํเครืองมือทีมี
ประสิทธิภาพมาใชใ้นการประเมิน โดยจะช่วยส่งเสริมใหพ้นกังานมีการพฒันาการควบคุมทีดีและมีระบบการปฏิบติังานทีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ยงัส่งเสริมให้มีการตรวจประเมินการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเอง (CSA Validation) 
เพือใหม้ันใจวา่แต่ละขันตอนการดาํเนินงานไดใ้ชก้ารควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองอยา่งเหมาะสม เพือสนบัสนุน
ใหบ้ริษทับรรลุกลยทุธ์และเป้าหมายทีกาํหนด  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานดว้ยตนเอง
เป็นประจาํทุกปี และมีการประเมินโดยองคก์รอิสระจากภายนอกทุก 5 ปี 

2. ปฏิบัติหน้าที เพือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามทีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้บรรลุผล และเป็นทีปรึกษาเพือให้คาํแนะนําในดา้นต่างๆ เช่น ด้านการควบคุม
ภายใน ตามกรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013, ด้านการบริหารความเสียง, ดา้นจริยธรรมธุรกิจ,                   
ดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เป็นตน้ 

3. ยึดถือกรอบโครงสร้างการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล กฎบตัร
ของหน่วยงาน รวมทังการทบทวนคู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี เพือใหม้ันใจไดว้า่การปฏิบติังานมีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึงจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสียงทีดี ระบบ
การกาํกบัดูแลทีดี  สามารถเพิมคุณค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและพฒันาองคก์รสู่ความยังยนื 

4. ส่งเสริมการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กดา้น (Integrated  

Audit) เช่น  ดา้นระบบธุรกิจ, ดา้นระบบสารสนเทศและดา้นระบบวิศวกรรม โดยมุ่งเนน้พฒันาเจา้หนา้ทีตรวจสอบภายใน
ให้เป็นมืออาชีพ  และส่งเสริมให้มีวฒิุบตัร IACP (Internal Audit Certificate Program), CPIAT (Certified Professional 
Internal Audit of Thailand), CIA (Certified Internal Auditor)  และ CFE (Certified Fraud Examiners) 

 
 โดยในปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี  

 
1)  กาํหนดระบบงานของทังหมดบริษทั ( Audit Universe ) 
2)  กาํหนดประเภทความเสียงของระบบงานต่าง ๆ (Risk ) รวมทังกาํหนดกรอบบริหาร 

 ความเสียง 
3)  การตรวจสอบระบบต่าง ๆ ดงันี  

 ระบบการจดัการผลิต 
  ระบบการบริหารงานดา้นควบคุมคุณภาพ 
  ระบบการบริหารจดัการคลงัวตัถุดิบ 
 ระบบการบริหารงานจดัการสินคา้สาํเร็จรูป 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
 บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตังแต่เดือน
กรกฎาคม  2548  และมุ่งมันทีจะพฒันาธุรกิจของบริษทัควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษทัฯ ไดมี้แนวปฏิบติั
เพือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในหลายดา้น สําหรับปี 2561 ทีผ่านมาบริษทัไดด้าํเนินการต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัเรือง
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันี  
 
ด้านการกาํกบัดูแลกจิการทีด ี
 

บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงประโยชน์ต่อผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย ไม่วา่จะภายในบริษทัหรือภายนอก 
บริษทัตามรายละเอียดรายงานในหวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) พนักงานและลูกจ้าง พนกังานของทางบริษทัฯและผูที้มาติดต่อไดรั้บค่าตอบแทนทีเหมาะสม ขึนอยูก่บั
ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมไปถึงเงินรางวลัประจาํปีดว้ยเช่นกนั ทังนี ขึนอยูก่บัการปฏิบติังานของ
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3) คู่แข่ง ทางบริษทัมีนโยบายราคาตลาดทีไม่ยติุธรรมกบัระดบัความสามารถ ดงันันเราจึงไม่เคยทีจะไดรั้บ
ผลประโยชน์มากกวา่คู่แข่ง 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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4) ชุมชนและสังคม บริษทัมีระบบจัดการสิงแวดลอ้มและชุมชนท้องถิน และเป็นเวลานานทีไม่มีการ
ร้องเรียนจากชุมชนหรือผูที้เกียวขอ้ง เกียวกบัผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มทีเกิดจากการดาํเนินงานของเรา 

5) ผู้ถือหุ้น บริษทัมีนโยบายจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของกาํไรของบริษทัฯ โดย
สาํหรับผลการดาํเนินงานในปี 2561 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
จ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.50 บาท ต่อหุน้ คิดเป็นร้อยละ 52.87 ของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ)   
 

รายละเอียดเงินปันผลทีบริษทัไดจ่้ายสาํหรับผลประกอบการปี 2561   
 

 
ผลการดาํเนินงาน วนัทีจ่าย 

BOI NON BOI รวม 

 บาท : หุน้ บาท : หุน้ บาท : หุน้ 

เงินปันผลประจาํปี 2561 12 เดือน (ม.ค.ธ.ค. 61) 29 เมษายน 2562 0.41 0.09 0.50 
รวม 0.41 0.09 0.50 

 
ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและคาํนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ดงันี  
1) ไม่ละเมิดสิทธิขันพืนฐาน ดา้นเชือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ โดยพนกังานของบริษทั ณ ปัจจุบนั

ประกอบด้วยพนักงานทั งสิน 598 คน โดยตั งแต่ปี 2557 บริษทัได้เริ มมีการจ้างแรงงานชาวพม่า          
และ  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีแรงงานต่างชาติ ประกอบไปดว้ย 
 

สัญชาต ิ คน 
พม่า 100 
ญีปุ่น 7 
จีน 3 

กมัพชูา 2 
มาเลเซีย 1 

รวม 113 
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บริษทัคาํนึงสิทธิมนุษยชนของพนกังานทุกเชือชาติ รวมถึงพนกังานทีมีความพิการ โดยใหส้วสัดิการที 
เท่าเทียมกนั โดยเมือสินปี 2561 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานทีมีความพิการเขา้มาร่วมงานกบับริษทั โดยมีจาํนวนทังสิน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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4) ชุมชนและสังคม บริษทัมีระบบจัดการสิงแวดลอ้มและชุมชนท้องถิน และเป็นเวลานานทีไม่มีการ
ร้องเรียนจากชุมชนหรือผูที้เกียวขอ้ง เกียวกบัผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มทีเกิดจากการดาํเนินงานของเรา 

5) ผู้ถือหุ้น บริษทัมีนโยบายจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของกาํไรของบริษทัฯ โดย
สาํหรับผลการดาํเนินงานในปี 2561 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
จ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.50 บาท ต่อหุน้ คิดเป็นร้อยละ 52.87 ของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ)   
 

รายละเอียดเงินปันผลทีบริษทัไดจ่้ายสาํหรับผลประกอบการปี 2561   
 

 
ผลการดาํเนินงาน วนัทีจ่าย 

BOI NON BOI รวม 

 บาท : หุน้ บาท : หุน้ บาท : หุน้ 

เงินปันผลประจาํปี 2561 12 เดือน (ม.ค.ธ.ค. 61) 29 เมษายน 2562 0.41 0.09 0.50 
รวม 0.41 0.09 0.50 

 
ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัและคาํนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ดงันี  
1) ไม่ละเมิดสิทธิขันพืนฐาน ดา้นเชือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุความพิการ โดยพนกังานของบริษทั ณ ปัจจุบนั

ประกอบด้วยพนักงานทั งสิน 598 คน โดยตั งแต่ปี 2557 บริษทัได้เริ มมีการจ้างแรงงานชาวพม่า          
และ  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีแรงงานต่างชาติ ประกอบไปดว้ย 
 

สัญชาต ิ คน 
พม่า 100 
ญีปุ่น 7 
จีน 3 

กมัพชูา 2 
มาเลเซีย 1 

รวม 113 
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บริษทัคาํนึงสิทธิมนุษยชนของพนกังานทุกเชือชาติ รวมถึงพนกังานทีมีความพิการ โดยใหส้วสัดิการที 
เท่าเทียมกนั โดยเมือสินปี 2561 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานทีมีความพิการเขา้มาร่วมงานกบับริษทั โดยมีจาํนวนทังสิน 
6 คน โดยบริษทัใหสิ้ทธิในเรืองของค่าตอบแทนเท่ากบัพนกังานปกติไม่แยกสญัชาติ เชือชาติ ทุกคนจะไดรั้บสวสัดิการการ
ทาํงานทีเท่าเทียมกนั  

 
2) ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม โดยบริษทัมีนโยบายการทาํงานโดยให้ผลตอบแทนการทาํงานของ

พนกังานจากปริมาณงานทีทาํและคุณภาพของงานโดยเปิดโอกาสให้พนกังานเลือกระดบัค่าตอบแทนที
พนกังานตอ้งการทังในส่วนของฝ่ายผลิตและในส่วนของพนกังานสาํนกังาน  รวมถึงบริษทัไดป้รับปรุง
สภาพแวดลอ้มการทาํงาน เพือให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตทีดี และมีเปิดโอกาสให้โยกยา้ยตาํแหน่ง และ
พฒันาศักยภาพการทํางานฝึกฝนและเพิมพูนทักษะการทํางานอย่างสมําเสมอ  รวมถึงสามารถขอ
ปรับเปลียนตาํแหน่งเพือผลตอบแทนทีสูงขึน 

 
3) สนบัสนุนการศึกษาของพนกังานอยา่งต่อเนือง นโยบายหลกัของบริษทัคือพนกังานทุกคนจะตอ้งมีการ

อบรมเพือเพิมพนูความรู้เป็นประจาํทุกปี  เพือให้พนกังานไดมี้การพฒันาความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ 
ดงัคาํขวญัของบริษทั คือ ทุกวนัต้องก้าวหน้ากว่าเมือวาน โดยในปี 2561 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรมของ
พนกังาน จาํนวนมากกวา่  50 หลกัสูตรทังภายในประเทศและภายนอกประเทศ โดยใชง้บประมาณดา้น
การอบรมมากกวา่ 7.94 ลา้นบาท 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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อีกทังบริษทัยงัใหค้วามสาํคญัไม่เพียงแต่พนกังานของบริษทัเท่านัน โดยบริษทัยงัเลง็เห็นความสาํคญัของ 
การศึกษาของบุตรพนกังาน และไดเ้ริมมีการให้ทุนการศึกษากบับุตรของพนกังานตังแต่ปี 2556 โดยในปี 2561 บริษทัได้
สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน จาํนวน 1.5 ลา้นบาท โดยตั งแต่ปี 2556 บริษทัได้สนับสนุนเรื อง
ทุนการศึกษา ตามรายละเอียดดา้นล่างนี  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4) จดัใหมี้การเลือกตังคณะกรรมการสวสัดิการของบริษทั เพือเป็นตวัแทนของพนกังาน โดยผ่านคดัเลือก
จากพนกังานทุกคนในบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดยคณะกรรมการชุดปัจจุบนั
จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งถึงวนัที 30 มิถุนายน 2563  โดยคณะกรรมการสวสัดิการมีหนา้ทีรับคาํร้อง
ทุกขข์องพนกังานทีตอ้งการร้องทุกขห์ากคิดวา่ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน รวมทังจดัตัง
กองทุนสวัสดิการของบริษัท เพือส่งเสริมให้พนักงานได้ออมเงิน โดยเริ มก่อตั งตั งแต่ปี 2544                        
โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  มีพนกังานเป็นสมาชิกทังสิน 475 คน 

 
5) จดัใหมี้สวสัดิการใหก้บัพนกังานในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็น 

 ด้านทีพกัอาศัย โดยจัดให้มีหอพกัสําหรับพนักงานและครอบครัว โดย ณ สินปี 2561 มี
พนักงานของบริษทัจาํนวน 420 คน และครอบครัวของพนักงานอีกจาํนวน 450 คน รวม
ทังสิน  870 คน อาศยัอยูที่หอพกั และตังแต่ปี 2558 บริษทัไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการใหก้บัพนกังาน
ทางดา้นทีอยูอ่าศยั โดยบริษทัทานะกะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัได้
ก่อสร้างบ้านเพือขายเป็นสวสัดิการให้กับพนักงานในราคาถูก โดยสําหรับเฟสแรกไดเ้ริม
ตังแต่ปี 2558 ไดเ้ปิดจาํหน่ายจาํนวน 41 หลงัและพนกังานไดย้า้ยเขา้อยูแ่ลว้ทังหมดในปี 2559  
และในปี 2559 ไดเ้ริมก่อสร้างเฟส 2 เพิมอีกจาํนวน 56 หลงั โดยพนกังานไดย้า้ยเขา้อยูไ่ดแ้ลว้
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ทั งหมด เมือเดือนพฤษภาคม 2561 ซึ งรวมบ้านพักทีสร้างขายให้กับพนักงานเพือเป็น
สวสัดิการทังสิน 97 หลงั 
 
 
 
 
 
 

 
 
                  หอพกัพนกังาน MCS 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   หมู่บา้น M.C.S. Village 
 

 ดา้นสุขภาพ บริษทั เลง็เห็นความสาํคญัของสุขภาพของพนกังานเป็นหลกั โดยพนกังานทุกคน
ก่อนเริมงานจะไดรั้บการตรวจสุขภาพ  และเป็นประจาํทุกปีบริษทัจะจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ
ประจาํปี โดยในปี 2561 จดัใหมี้การตรวจสุขภาพและฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ เมือวนัที 
16 มิถุนายน 2561 รวมทังกรณีทีพนกังานเกิดอุบติัเหตุหรือเจ็บป่วยจากการทาํงาน บริษทัได้
จัดให้มีประกันภัยสําหรับในส่วนนี  นอกเหนือจากนั นพนักงานทุกท่านยงัสามารถใช้
สวสัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกบับริษทักรณีทีเกิดการเจ็บป่วยได ้
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
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อีกทังบริษทัยงัใหค้วามสาํคญัไม่เพียงแต่พนกังานของบริษทัเท่านัน โดยบริษทัยงัเลง็เห็นความสาํคญัของ 
การศึกษาของบุตรพนกังาน และไดเ้ริมมีการให้ทุนการศึกษากบับุตรของพนกังานตังแต่ปี 2556 โดยในปี 2561 บริษทัได้
สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน จาํนวน 1.5 ลา้นบาท โดยตั งแต่ปี 2556 บริษทัได้สนับสนุนเรื อง
ทุนการศึกษา ตามรายละเอียดดา้นล่างนี  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4) จดัใหมี้การเลือกตังคณะกรรมการสวสัดิการของบริษทั เพือเป็นตวัแทนของพนกังาน โดยผ่านคดัเลือก
จากพนกังานทุกคนในบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดยคณะกรรมการชุดปัจจุบนั
จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งถึงวนัที 30 มิถุนายน 2563  โดยคณะกรรมการสวสัดิการมีหนา้ทีรับคาํร้อง
ทุกขข์องพนกังานทีตอ้งการร้องทุกขห์ากคิดวา่ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน รวมทังจดัตัง
กองทุนสวัสดิการของบริษัท เพือส่งเสริมให้พนักงานได้ออมเงิน โดยเริ มก่อตั งตั งแต่ปี 2544                        
โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  มีพนกังานเป็นสมาชิกทังสิน 475 คน 

 
5) จดัใหมี้สวสัดิการใหก้บัพนกังานในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็น 

 ด้านทีพกัอาศัย โดยจัดให้มีหอพกัสําหรับพนักงานและครอบครัว โดย ณ สินปี 2561 มี
พนักงานของบริษทัจาํนวน 420 คน และครอบครัวของพนักงานอีกจาํนวน 450 คน รวม
ทังสิน  870 คน อาศยัอยูที่หอพกั และตังแต่ปี 2558 บริษทัไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการใหก้บัพนกังาน
ทางดา้นทีอยูอ่าศยั โดยบริษทัทานะกะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั ซึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัได้
ก่อสร้างบ้านเพือขายเป็นสวสัดิการให้กับพนักงานในราคาถูก โดยสําหรับเฟสแรกไดเ้ริม
ตังแต่ปี 2558 ไดเ้ปิดจาํหน่ายจาํนวน 41 หลงัและพนกังานไดย้า้ยเขา้อยูแ่ลว้ทังหมดในปี 2559  
และในปี 2559 ไดเ้ริมก่อสร้างเฟส 2 เพิมอีกจาํนวน 56 หลงั โดยพนกังานไดย้า้ยเขา้อยูไ่ดแ้ลว้
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ทั งหมด เมือเดือนพฤษภาคม 2561 ซึ งรวมบ้านพักทีสร้างขายให้กับพนักงานเพือเป็น
สวสัดิการทังสิน 97 หลงั 
 
 
 
 
 
 

 
 
                  หอพกัพนกังาน MCS 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   หมู่บา้น M.C.S. Village 
 

 ดา้นสุขภาพ บริษทั เลง็เห็นความสาํคญัของสุขภาพของพนกังานเป็นหลกั โดยพนกังานทุกคน
ก่อนเริมงานจะไดรั้บการตรวจสุขภาพ  และเป็นประจาํทุกปีบริษทัจะจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ
ประจาํปี โดยในปี 2561 จดัใหมี้การตรวจสุขภาพและฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ เมือวนัที 
16 มิถุนายน 2561 รวมทังกรณีทีพนกังานเกิดอุบติัเหตุหรือเจ็บป่วยจากการทาํงาน บริษทัได้
จัดให้มีประกันภัยสําหรับในส่วนนี  นอกเหนือจากนั นพนักงานทุกท่านยงัสามารถใช้
สวสัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกบับริษทักรณีทีเกิดการเจ็บป่วยได ้
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ดา้นกองทุนสํารองเลี ยงชีพเพือส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัมีการออมเงินไวใ้ช้ในยาม
เกษียณอาย ุหรือออกจากงาน โดยบริษทัจดัให้พนกังานไดมี้การสมทบเงินเขา้กองทุนสาํรอง
เลี ยงชีพกับบริษทัหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จาํกัดตั งแต่ปี 2548 และบริษทัได้
สมทบเงินอีกจาํนวนหนึงให้กบัพนกังาน  โดยตังแต่เดือนมกราคม 2559 มีอตัราการสมทบ
ตังแต่ 3% สาํหรับพนกังานทีปฏิบติังานมานอ้ยกวา่ 4 ปี และสูงสุดที 13% ของเงินเดือนของ
พนกังานสาํหรับพนกังานทีปฏิบติัหนา้ทีกบับริษทัมากกวา่ 10 ปีขึนไป  
 

 ดา้นความปลอดภยั  บริษทัเล็งเห็นความสําคญัเรืองของความปลอดภยักบัพนักงาน โดยจดั
อุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภยัพืนฐานในโรงงานให้กบัพนกังานทุกท่าน ไม่วา่จะเป็นหมวก 
รองเทา้เซฟตี  แวน่ตา  รวมถึงบริษทัไดท้าํประกนัชีวติทีทาํใหก้บัพนกังานทุกท่านตังแต่วนัเริม
งานวนัแรก เพือให้ความคุ้มครองอุบัติเหตุกับพนักงานไม่ว่าจะขณะปฏิบัติงาน หรือว่า
นอกเหนือจากเวลาปฏิบติังาน  

 
ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า) 
 

1) เพือเป็นการรับผิดชอบต่อคุณภาพของสินคา้ก่อนส่งมอบใหก้บัลูกคา้ บริษทัจดัใหมี้การเขา้มาตรวจสอบ
คุณภาพของชินงาน ก่อนการส่งมอบ โดยในปี 2561 มีตัวแทนของลูกค้าเข้ามาตรวจสอบชินงาน                  
13 โครงการ รวมการเขา้มาตรวจงานจากตวัแทนลูกคา้ทังสิน 54 ครั ง โดยบริษทัจดัให้มีแบบฟอร์ม
สาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ทุกครั งทีเขา้มาซึงผลสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ในปี 2561 เฉลียอยูที่ 
94.60% ซึงเพิมขึนจากปี 2560 ซึงมีความพึงพอใจของลูกคา้ เฉลียอยูที่ 89.08% 
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ด้านการบริหารจดัการด้านสิงแวดล้อมและด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย 
 

1) เพือให้การดาํเนินงานของบริษทัมันใจถึงความสอดคลอ้งด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดย
บริษทัไดรั้บรองมาตรฐาน OHSAS 18001  ตังแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั โดยตังแต่ปี 2558 บริษทัไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน ISO 14001 โดยบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัเรืองการบริหารจดัการสิงแวดลอ้ม 
โดยจดัใหมี้การตรวจสอบวดัคุณภาพสิงแวดลอ้มเป็นประจาํทุกปี ปีละ 2 ครั ง ซึงครอบคลุมทุกพืนทีของ
บริษทั  ซึ งจากการตรวจสอบพบว่า คุณภาพนํ าดืม / นํ าทิง ระดบัความร้อนบริเวณการทาํงาน ระดับ
ความเสียงเฉลีย ระดบัความเขม้ของแสงสว่างในบริเวณการทาํงานทังในเวลากลางวนั และกลางคืน 
เป็นไปตามมาตรฐานสิงแวดลอ้ม ซึงทาํใหม้ันใจวา่ระบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไม่เป็นอนัตรายต่อ
สิงแวดลอ้ม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2) บริษทัมีหน่วยงานเฉพาะเพือควบคุมและผลกัดนัการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั โดยในปี 2561 บริษทัฯไดแ้ต่งตังคณะกรรมการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (คปอ.) 
ตามประกาศของHU 112/60 โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งตั งแต่ว ันที  16 พฤศจิกายน 2560                            
20  พฤศจิกายน 2562 ซึ งประกอบไปดว้ยคณะทาํงานจาํนวน  14  ท่าน ทีมีความรู้และความสามารถที
ผา่นการอบรมตามทีกฎหมายกาํหนด ซึ งคณะทาํงานนี จะมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละหนึงครั ง เพือ
พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน รวมทังส่งเสริมและสนบัสนุน กิจกรรม
ดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบการ เพือความปลอดภยัของลูกจา้ง  ผูรั้บเหมาและ
บุคคลภายนอกทีเขา้มาปฏิบติังานหรือเขา้มาใชบ้ริการในสถานประกอบการ 

 
3) บริษัทได้มีการดําเนินการด้านอาชีวอนามัยในการประเมินความเสี ยงต่อสุขภาพ (Health Risk 

Assessment : HRA) เป็นประจาํทุกปี สาํหรับพนกังานทีมีอายงุานมากกวา่ 1 ปี โดยในปี 2561  บริษทั 
จดัใหมี้การตรวจสุขภาพของพนกังานประจาํปี เมือวนัที  16 มิถุนายน 2561  เพือใหท้ราบถึงระดบัความ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ดา้นกองทุนสํารองเลี ยงชีพเพือส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัมีการออมเงินไวใ้ช้ในยาม
เกษียณอาย ุหรือออกจากงาน โดยบริษทัจดัให้พนกังานไดมี้การสมทบเงินเขา้กองทุนสาํรอง
เลี ยงชีพกับบริษทัหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จาํกัดตั งแต่ปี 2548 และบริษทัได้
สมทบเงินอีกจาํนวนหนึงให้กบัพนกังาน  โดยตังแต่เดือนมกราคม 2559 มีอตัราการสมทบ
ตังแต่ 3% สาํหรับพนกังานทีปฏิบติังานมานอ้ยกวา่ 4 ปี และสูงสุดที 13% ของเงินเดือนของ
พนกังานสาํหรับพนกังานทีปฏิบติัหนา้ทีกบับริษทัมากกวา่ 10 ปีขึนไป  
 

 ดา้นความปลอดภยั  บริษทัเล็งเห็นความสําคญัเรืองของความปลอดภยักบัพนักงาน โดยจดั
อุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภยัพืนฐานในโรงงานให้กบัพนกังานทุกท่าน ไม่วา่จะเป็นหมวก 
รองเทา้เซฟตี  แวน่ตา  รวมถึงบริษทัไดท้าํประกนัชีวติทีทาํใหก้บัพนกังานทุกท่านตังแต่วนัเริม
งานวนัแรก เพือให้ความคุ้มครองอุบัติเหตุกับพนักงานไม่ว่าจะขณะปฏิบัติงาน หรือว่า
นอกเหนือจากเวลาปฏิบติังาน  

 
ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า) 
 

1) เพือเป็นการรับผิดชอบต่อคุณภาพของสินคา้ก่อนส่งมอบใหก้บัลูกคา้ บริษทัจดัใหมี้การเขา้มาตรวจสอบ
คุณภาพของชินงาน ก่อนการส่งมอบ โดยในปี 2561 มีตัวแทนของลูกค้าเข้ามาตรวจสอบชินงาน                  
13 โครงการ รวมการเขา้มาตรวจงานจากตวัแทนลูกคา้ทังสิน 54 ครั ง โดยบริษทัจดัให้มีแบบฟอร์ม
สาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ทุกครั งทีเขา้มาซึงผลสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ในปี 2561 เฉลียอยูที่ 
94.60% ซึงเพิมขึนจากปี 2560 ซึงมีความพึงพอใจของลูกคา้ เฉลียอยูที่ 89.08% 
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ด้านการบริหารจดัการด้านสิงแวดล้อมและด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย 
 

1) เพือให้การดาํเนินงานของบริษทัมันใจถึงความสอดคลอ้งด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดย
บริษทัไดรั้บรองมาตรฐาน OHSAS 18001  ตังแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั โดยตังแต่ปี 2558 บริษทัไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน ISO 14001 โดยบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัเรืองการบริหารจดัการสิงแวดลอ้ม 
โดยจดัใหมี้การตรวจสอบวดัคุณภาพสิงแวดลอ้มเป็นประจาํทุกปี ปีละ 2 ครั ง ซึงครอบคลุมทุกพืนทีของ
บริษทั  ซึ งจากการตรวจสอบพบว่า คุณภาพนํ าดืม / นํ าทิง ระดบัความร้อนบริเวณการทาํงาน ระดับ
ความเสียงเฉลีย ระดบัความเขม้ของแสงสว่างในบริเวณการทาํงานทังในเวลากลางวนั และกลางคืน 
เป็นไปตามมาตรฐานสิงแวดลอ้ม ซึงทาํใหม้ันใจวา่ระบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไม่เป็นอนัตรายต่อ
สิงแวดลอ้ม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2) บริษทัมีหน่วยงานเฉพาะเพือควบคุมและผลกัดนัการดาํเนินงานตามแผนงานดา้นอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั โดยในปี 2561 บริษทัฯไดแ้ต่งตังคณะกรรมการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (คปอ.) 
ตามประกาศของHU 112/60 โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งตั งแต่ว ันที  16 พฤศจิกายน 2560                            
20  พฤศจิกายน 2562 ซึ งประกอบไปดว้ยคณะทาํงานจาํนวน  14  ท่าน ทีมีความรู้และความสามารถที
ผา่นการอบรมตามทีกฎหมายกาํหนด ซึ งคณะทาํงานนี จะมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละหนึงครั ง เพือ
พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน รวมทังส่งเสริมและสนบัสนุน กิจกรรม
ดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบการ เพือความปลอดภยัของลูกจา้ง  ผูรั้บเหมาและ
บุคคลภายนอกทีเขา้มาปฏิบติังานหรือเขา้มาใชบ้ริการในสถานประกอบการ 

 
3) บริษัทได้มีการดําเนินการด้านอาชีวอนามัยในการประเมินความเสี ยงต่อสุขภาพ (Health Risk 

Assessment : HRA) เป็นประจาํทุกปี สาํหรับพนกังานทีมีอายงุานมากกวา่ 1 ปี โดยในปี 2561  บริษทั 
จดัใหมี้การตรวจสุขภาพของพนกังานประจาํปี เมือวนัที  16 มิถุนายน 2561  เพือใหท้ราบถึงระดบัความ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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เสียงต่อสุขภาพของผูป้ฏิบติังาน ทังนี เพือให้ผูป้ฏิบติังานมันใจวา่ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บการดูแลจดัการ
ดา้นความเสียงต่อสุขภาพโดยไดรั้บการตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสียง เช่น การตรวจหาสารตะกัวในเลือด 
ตรวจหาสารระเหยในปัสสาวะ สภาพการทาํงานของปอด การตรวจหาแมงกานีส และการตรวจ
สมรรถภาพการไดย้นิ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ด้านการมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสําคญัเรืองระบบการจดัการพลงังานในองคก์ร เพือให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังาน
อยา่งต่อเนืองซึงถือวา่มีความสาํคญัต่อชุมชนและสังคม โดยตังแต่ปี 2558 บริษทัไดป้ระกาศนโยบายอนุรักษพ์ลงังานอยา่ง
เป็นรูปธรรม เพือให้พนักงานและเจ้าหน้าที ทุกท่านได้มีส่วนร่วม และดําเนินการจัดการพลังงานในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษทัไดมี้โครงการต่างๆ ในปี 2561 ดงันี  
 

1) เงนิบริจาค 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การร่วมบริจาคเงิน ดงันี  
    บริจาคเงินจาํนวน 996,823.39 บาท เพือก่อสร้างอาคารเรียน ณ โรงเรียนวดัโบสถ์สมพรชัย                  
อาํเภอบางไทร จังหวดัพระนครศรีอยุธยา เพือประโยชน์ของเยาวชนในบริเวณใกล้เคียง โดยการ
ก่อสร้างแลว้เสร็จในเดือน ตุลาคม 2561 
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2) โครงการมาตรการประหยดัพลงังาน 
บริษทัเลง็เห็นความสาํคญัของการอนุรักษพ์ลงังาน ดงันันเพือใหก้ารดาํเนินงานดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน
ของบริษทั ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัจึงไดป้ระกาศมาตรการประหยดัพลงังานภายในบริษทั 
ตามประกาศที HU 082/61 เรืองมาตรการประหยดัพลงังานภายในบริษทั ฯ ประกาศณ วนัที 13 สิงหาคม 
2561                                       

 
3) โครงการพลงังานแสงอาทติย์  

โดยบริษัทได้เ ริ มโครงการตั งแต่ เ ดือน กันยายน 2557 โดยใช้งบประมาณการลงทุนทั ง สิ น                
1,950,000 บาท เพือเป็นการประหยดัพลงังาน และมีส่วนช่วยสิงแวดลอ้ม ซึ งจากการตรวจวดัการใช้
พลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวในปี 2561 สามารถใชพ้ลงังานแสงอาทิตยท์ดแทนกระแสไฟฟ้าปกติได้
จาํนวน 8,364.10 กิโลวตัตฮ์าว 

 
 
 
 
 
 
 
 

4) โครงการโรงงานสีขาว  
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงงานสีขาว กบักระทรวงแรงงาน ตังแต่ ปี 2555 จนถึงปัจจุบนั เพือส่งเสริม
ให้พนักงานของบริษทัห่างไกลจากยาเสพติด รวมทังส่งเสริมให้พนกังานหันมาออกกาํลงักายโดยจดั
สถานทีออกกาํลงักายให้กบัพนักงาน เพือให้พนักงานไดใ้ชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ และมีสุขภาพ
ร่างกายทีแขง็แรง 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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เสียงต่อสุขภาพของผูป้ฏิบติังาน ทังนี เพือให้ผูป้ฏิบติังานมันใจวา่ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บการดูแลจดัการ
ดา้นความเสียงต่อสุขภาพโดยไดรั้บการตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสียง เช่น การตรวจหาสารตะกัวในเลือด 
ตรวจหาสารระเหยในปัสสาวะ สภาพการทาํงานของปอด การตรวจหาแมงกานีส และการตรวจ
สมรรถภาพการไดย้นิ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ด้านการมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสําคญัเรืองระบบการจดัการพลงังานในองคก์ร เพือให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังาน
อยา่งต่อเนืองซึงถือวา่มีความสาํคญัต่อชุมชนและสังคม โดยตังแต่ปี 2558 บริษทัไดป้ระกาศนโยบายอนุรักษพ์ลงังานอยา่ง
เป็นรูปธรรม เพือให้พนักงานและเจ้าหน้าที ทุกท่านได้มีส่วนร่วม และดําเนินการจัดการพลังงานในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษทัไดมี้โครงการต่างๆ ในปี 2561 ดงันี  
 

1) เงนิบริจาค 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การร่วมบริจาคเงิน ดงันี  
    บริจาคเงินจาํนวน 996,823.39 บาท เพือก่อสร้างอาคารเรียน ณ โรงเรียนวดัโบสถ์สมพรชัย                  
อาํเภอบางไทร จังหวดัพระนครศรีอยุธยา เพือประโยชน์ของเยาวชนในบริเวณใกล้เคียง โดยการ
ก่อสร้างแลว้เสร็จในเดือน ตุลาคม 2561 
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2) โครงการมาตรการประหยดัพลงังาน 
บริษทัเลง็เห็นความสาํคญัของการอนุรักษพ์ลงังาน ดงันันเพือใหก้ารดาํเนินงานดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน
ของบริษทั ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัจึงไดป้ระกาศมาตรการประหยดัพลงังานภายในบริษทั 
ตามประกาศที HU 082/61 เรืองมาตรการประหยดัพลงังานภายในบริษทั ฯ ประกาศณ วนัที 13 สิงหาคม 
2561                                       

 
3) โครงการพลงังานแสงอาทติย์  

โดยบริษัทได้เ ริ มโครงการตั งแต่ เ ดือน กันยายน 2557 โดยใช้งบประมาณการลงทุนทั ง สิ น                
1,950,000 บาท เพือเป็นการประหยดัพลงังาน และมีส่วนช่วยสิงแวดลอ้ม ซึ งจากการตรวจวดัการใช้
พลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวในปี 2561 สามารถใชพ้ลงังานแสงอาทิตยท์ดแทนกระแสไฟฟ้าปกติได้
จาํนวน 8,364.10 กิโลวตัตฮ์าว 

 
 
 
 
 
 
 
 

4) โครงการโรงงานสีขาว  
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงงานสีขาว กบักระทรวงแรงงาน ตังแต่ ปี 2555 จนถึงปัจจุบนั เพือส่งเสริม
ให้พนักงานของบริษทัห่างไกลจากยาเสพติด รวมทังส่งเสริมให้พนกังานหันมาออกกาํลงักายโดยจดั
สถานทีออกกาํลงักายให้กบัพนักงาน เพือให้พนักงานไดใ้ชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ และมีสุขภาพ
ร่างกายทีแขง็แรง 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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5) สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กในเด็กในชุมชน โดยบริษทัไดร่้วมบริจาคเงินให้กบัเทศบาลตาํบลราชคราม 
อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพือสนุนสนุนกิจกรรมและอาหารในงานวนัเด็ก 

 
ด้านการพฒันาไม่หยุดนิงเพือองค์กรทียังยืน 
 

 บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัเรืองการพฒันาอยา่งต่อเนือง ไม่วา่จะเป็นการประกอบธุรกิจ ดา้นการ 
พฒันาความสามารถของบุคคลากร ดงัคาํขวญัของบริษทัทีวา่  
 

“ทุกวนัต้องก้าวหน้า กว่าเมือวาน” หรือ Better than yesterday, everyday  
 

ซึ งทางคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานทุกท่าน ยงัคงมีปณิธานมุ่งมันทีจะถือปฏิบติัอยา่งต่อเนือง
และสมําเสมอ เพือพฒันาธุรกิจอย่างย ังยืนซึ งผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัทังภายในและภายนอก มีความมันใจและได้รับ
ประโยชน์ร่วมกนัทังในระยะสันและระยะยาว 
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รายการระหว่างกนั   
 

 รายการบญัชีทีมีสาระสาํคญัระหวา่งบริษทักบับริษทัทีเกียวขอ้งกนั ซึงไดร้วมไวใ้นงบการเงิน  สาํหรับปีสินสุด
วนัที  31  ธนัวาคม  2561  มีดงันี   
                                หน่วย : พนับาท 

ชือบริษัท / บุคคลทีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ             
ปี 2561 

ความจาํเป็น/ 
ความสมเหตุสมผล 

 M.C.S.JAPAN   
Co., Ltd. 
  

เป็นบริษทัยอ่ย 
โดยบริษทัถือ 
หุน้ร้อยละ 98 
และมีกรรมการ 
ร่วมกนั 
  

รายการจ่าย 
  ค่าจา้งผลิตและแกไ้ข

ชินงานทีประเทศญีปุ่น 

57,945 
 

เป็นรายการรับบริการตามปกติ 
โดยมูลค่าการรับบริการเป็น 
ราคาทีเทียบเท่าการจา้งของ 
บริษทัอืน ๆ 

รายการรับ 
 ค่าเหลก็ เพือใชใ้นซ่อมงาน

ทีญีปุ่น 

3,450 
 

เป็นรายการขายเช่นเดียวกบั
การขายใหลู้กคา้อืน 

รายการจ่าย 

 ใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินเพือซือทีดิน 

289,215 

 

เพือสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั
ในต่างประเทศ 

รายการรับ 
  ดอกเบียเงินกู ้

589 
 

 
 

 M.C.S. SteelXiamen 
 Co., Ltd. 

เป็นบริษทัยอ่ย 
โดยบริษทัถือ 
หุน้ร้อยละ 74 

 รายการจ่าย 

 ค่าจา้งผลิตชินงานและ
ค่าจา้งเขียนแบบ 

          414,821 เป็นรายการรับบริการตามปกติ
โดยมูลค่าการรับบริการเป็น
ราคาทีเทียบเท่าการจา้งของ 
บริษทัอืน ๆ 

ดร.ไนยวน ชิ ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดิน  

6,891 เป็นรายการขายโดยใชร้าคา
ประเมินจากผูป้ระเมินอิสระ
เป็นตวักาํหนดราคาขาย 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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5) สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กในเด็กในชุมชน โดยบริษทัไดร่้วมบริจาคเงินให้กบัเทศบาลตาํบลราชคราม 
อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพือสนุนสนุนกิจกรรมและอาหารในงานวนัเด็ก 

 
ด้านการพฒันาไม่หยุดนิงเพือองค์กรทียังยืน 
 

 บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัเรืองการพฒันาอยา่งต่อเนือง ไม่วา่จะเป็นการประกอบธุรกิจ ดา้นการ 
พฒันาความสามารถของบุคคลากร ดงัคาํขวญัของบริษทัทีวา่  
 

“ทุกวนัต้องก้าวหน้า กว่าเมือวาน” หรือ Better than yesterday, everyday  
 

ซึ งทางคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานทุกท่าน ยงัคงมีปณิธานมุ่งมันทีจะถือปฏิบติัอยา่งต่อเนือง
และสมําเสมอ เพือพฒันาธุรกิจอย่างย ังยืนซึ งผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัทังภายในและภายนอก มีความมันใจและได้รับ
ประโยชน์ร่วมกนัทังในระยะสันและระยะยาว 
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รายการระหว่างกนั   
 

 รายการบญัชีทีมีสาระสาํคญัระหวา่งบริษทักบับริษทัทีเกียวขอ้งกนั ซึงไดร้วมไวใ้นงบการเงิน  สาํหรับปีสินสุด
วนัที  31  ธนัวาคม  2561  มีดงันี   
                                หน่วย : พนับาท 

ชือบริษัท / บุคคลทีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ             
ปี 2561 

ความจาํเป็น/ 
ความสมเหตุสมผล 

 M.C.S.JAPAN   
Co., Ltd. 
  

เป็นบริษทัยอ่ย 
โดยบริษทัถือ 
หุน้ร้อยละ 98 
และมีกรรมการ 
ร่วมกนั 
  

รายการจ่าย 
  ค่าจา้งผลิตและแกไ้ข

ชินงานทีประเทศญีปุ่น 

57,945 
 

เป็นรายการรับบริการตามปกติ 
โดยมูลค่าการรับบริการเป็น 
ราคาทีเทียบเท่าการจา้งของ 
บริษทัอืน ๆ 

รายการรับ 
 ค่าเหลก็ เพือใชใ้นซ่อมงาน

ทีญีปุ่น 

3,450 
 

เป็นรายการขายเช่นเดียวกบั
การขายใหลู้กคา้อืน 

รายการจ่าย 

 ใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินเพือซือทีดิน 

289,215 

 

เพือสนบัสนุนธุรกิจของบริษทั
ในต่างประเทศ 

รายการรับ 
  ดอกเบียเงินกู ้

589 
 

 
 

 M.C.S. SteelXiamen 
 Co., Ltd. 

เป็นบริษทัยอ่ย 
โดยบริษทัถือ 
หุน้ร้อยละ 74 

 รายการจ่าย 

 ค่าจา้งผลิตชินงานและ
ค่าจา้งเขียนแบบ 

          414,821 เป็นรายการรับบริการตามปกติ
โดยมูลค่าการรับบริการเป็น
ราคาทีเทียบเท่าการจา้งของ 
บริษทัอืน ๆ 

ดร.ไนยวน ชิ ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดิน  

6,891 เป็นรายการขายโดยใชร้าคา
ประเมินจากผูป้ระเมินอิสระ
เป็นตวักาํหนดราคาขาย 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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รายการระหว่างกนั (ต่อ)  
 

                         หน่วย : พนับาท 
ชือบริษัท / บุคคลทีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ             
ปี 2561 

ความจาํเป็น/ 
ความสมเหตุสมผล 

นางสาวชาลิสา ชิ บุคคลที
เกียวขอ้งกบั

ผูบ้ริหาร 

รายการรับ 

 ค่าสิงปลูกสร้าง  

6,059 

 

เป็นรายการขายโดยใชร้าคา
ประเมินจากผูป้ระเมินอิสระ
เป็นตวักาํหนดราคาขาย 

นายไพรัตน์                      
ววิฒัน์บวรวงษ ์

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1,390 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 

นายพรชยั                           
พิศาลอนุกูลกิจ 

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1.330 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 

นางสาวมธัวรรณศ ์               
ศรีศกัดา 

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1,270 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 
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  ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินการสาํหรบัปี 2561 
 
ผลการดาํเนินงาน    
(1) ภาพรวมผลการดาํเนินงานทีผ่านมา 

 
ในปี  2561  บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) มีรายไดร้วมจาํนวน  3,292.05  ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่

เป็นรายไดจ้ากการส่งออกไปยงัประเทศญีปุ่นและมีรายไดบ้างส่วนมาจากงานในประเทศ  บริษทัมีค่าใชจ่้ายรวม  2,851.84 
ลา้นบาท  และมีกาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่จาํนวน 416.93 ลา้นบาท  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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รายการระหว่างกนั (ต่อ)  
 

                         หน่วย : พนับาท 
ชือบริษัท / บุคคลทีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ             
ปี 2561 

ความจาํเป็น/ 
ความสมเหตุสมผล 

นางสาวชาลิสา ชิ บุคคลที
เกียวขอ้งกบั

ผูบ้ริหาร 

รายการรับ 

 ค่าสิงปลูกสร้าง  

6,059 

 

เป็นรายการขายโดยใชร้าคา
ประเมินจากผูป้ระเมินอิสระ
เป็นตวักาํหนดราคาขาย 

นายไพรัตน์                      
ววิฒัน์บวรวงษ ์

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1,390 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 

นายพรชยั                           
พิศาลอนุกูลกิจ 

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1.330 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 

นางสาวมธัวรรณศ ์               
ศรีศกัดา 

ผูบ้ริหาร รายการรับ 

 ค่าทีดินพร้อมสิงปลุกสร้าง 
(บา้นพกั)  

1,270 

 

เป็นรายการขายตามโครงการ
สวสัดิการของบริษทัซึงเป็น
ราคาเดียวกบัทีขายใหก้บั
พนกังานท่านอืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 69] 
 

  

  ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินการสาํหรบัปี 2561 
 
ผลการดาํเนินงาน    
(1) ภาพรวมผลการดาํเนินงานทีผ่านมา 

 
ในปี  2561  บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) มีรายไดร้วมจาํนวน  3,292.05  ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่

เป็นรายไดจ้ากการส่งออกไปยงัประเทศญีปุ่นและมีรายไดบ้างส่วนมาจากงานในประเทศ  บริษทัมีค่าใชจ่้ายรวม  2,851.84 
ลา้นบาท  และมีกาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่จาํนวน 416.93 ลา้นบาท  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 (2) ผลการดาํเนินงานทีผ่านมาของกจิการ 

  
รายได้จากการขายและบริการ  

            ในปี 2561  บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ 
    จํานวน 3,248.26 ล้านบาท เพิมขึ นจากปี  2560 จํานวน 
    144.42 ลา้นบาท หรือเพิมขึนร้อยละ 4.65  เนืองจากมีการรับ
    งานในประเทศเพิมขึน  
  

 
                                                    ต้นทุนขายและบริการ  
            ในปี 2561 บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการจาํนวน  
    2,164.38 ลา้นบาท  เพิมขึนจากปี 2560 จาํนวน 405.23               
    ลา้นบาท  หรือเพิมขึนร้อยละ 23.04  

  
 
 

 
ทังนี ในปี 2561 บริษทัมีกาํไรขันตน้จาํนวน 1,083.88     

 ลา้นบาทลดลงเมือเทียบกบัปี 2560 ซึงมีกาํไรขันตน้ 1,344.70 
ลา้นบาท โดยในปี 2561 มีอตัรากาํไรขันตน้ในปี 2561 เท่ากบั
ร้อยละ 33.37 นอ้ยกวา่ปี   2560   ทีมีอตัรากาํไรขันตน้เท่ากบั
ร้อยละ 43.42 เนืองจากงานในประเทศจะมีอตัรากาํไรขันตน้
ตํากวา่งานส่งออกไปยงัประเทศญีปุ่น 

 
 
 
รายได้อืน  
         ในปี  2561  บริษทัมีรายได้อืนจาํนวน 43.79 ลา้นบาท  

 ลดลงจากปี 2560 เป็นจาํนวน 10.73 ลา้นบาท   
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 ค่าใช้จ่ายในการขาย  
         ใ น ปี  2561 บ ริ ษัท มี ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ข า ย  338.30               
 ล้า น บ า ท  ล ด ล ง จ า ก ปี  2560 จํา น วน  105.39 ล้า น บ า ท 
 เนืองจากปี 2561 บริษัทมีรับงานในประเทศซึ งต้นทุนค่า
ขนส่งตํ ากว่างานส่งออกและบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าขนส่ง
สาํหรับงานทีจา้งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศผลิตจาํนวน 8,527  
ตนั จึงทาํใหค้่าใชจ่้ายในการขายลดลง 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
         ในปี2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ ายในการบริหาร 275.17                

 ล้านบ าท เ พิม ขึ นจา กปี  2560 จํา นวน 19.95 ล้า นบา ท 
 เนืองจากมีการตังสาํรองหนี สูญสาํหรับ ลูกหนีของบริษทัยอ่ย 
 (M.C.S. Xiamen Co., Ltd.) ทีอายหุนี เกิน 1 ปี 

 
 
 

 
 

 กาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน  
         ในปี 2561 บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลียนเป็น
 จาํนวน 23.83 ลา้นบาท  ซึ งลดลงจากปี 2560 จาํนวน 0.95
ล้า น บ า ท ห รื อ ล ด ล ง ร้ อ ย ล ะ  3.82 เ ป็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร
เปลียนแปลงของค่าเงินเยน ( JPY ) 
 
 
 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  
         ในปี  2561 บ ริษัท มีค่ า ใช้จ่ ายท างก าร เ งินจํานวน                       

 10.59 ล้านบาทเพิมขึ นจากปี 2560 จํานวน 2.58 ล้านบาท 
 เนืองจากรวมค่าใชจ่้ายของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 (2) ผลการดาํเนินงานทีผ่านมาของกจิการ 

  
รายได้จากการขายและบริการ  

            ในปี 2561  บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ 
    จํานวน 3,248.26 ล้านบาท เพิมขึ นจากปี  2560 จํานวน 
    144.42 ลา้นบาท หรือเพิมขึนร้อยละ 4.65  เนืองจากมีการรับ
    งานในประเทศเพิมขึน  
  

 
                                                    ต้นทุนขายและบริการ  
            ในปี 2561 บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการจาํนวน  
    2,164.38 ลา้นบาท  เพิมขึนจากปี 2560 จาํนวน 405.23               
    ลา้นบาท  หรือเพิมขึนร้อยละ 23.04  

  
 
 

 
ทังนี ในปี 2561 บริษทัมีกาํไรขันตน้จาํนวน 1,083.88     

 ลา้นบาทลดลงเมือเทียบกบัปี 2560 ซึงมีกาํไรขันตน้ 1,344.70 
ลา้นบาท โดยในปี 2561 มีอตัรากาํไรขันตน้ในปี 2561 เท่ากบั
ร้อยละ 33.37 นอ้ยกวา่ปี   2560   ทีมีอตัรากาํไรขันตน้เท่ากบั
ร้อยละ 43.42 เนืองจากงานในประเทศจะมีอตัรากาํไรขันตน้
ตํากวา่งานส่งออกไปยงัประเทศญีปุ่น 

 
 
 
รายได้อืน  
         ในปี  2561  บริษทัมีรายได้อืนจาํนวน 43.79 ลา้นบาท  

 ลดลงจากปี 2560 เป็นจาํนวน 10.73 ลา้นบาท   
 
 
 
 
 
 

 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 71] 
 

  

 ค่าใช้จ่ายในการขาย  
         ใ น ปี  2561 บ ริ ษัท มี ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ข า ย  338.30               
 ล้า น บ า ท  ล ด ล ง จ า ก ปี  2560 จํา น วน  105.39 ล้า น บ า ท 
 เนืองจากปี 2561 บริษัทมีรับงานในประเทศซึ งต้นทุนค่า
ขนส่งตํ ากว่างานส่งออกและบริษัทไม่ต้องจ่ายค่าขนส่ง
สาํหรับงานทีจา้งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศผลิตจาํนวน 8,527  
ตนั จึงทาํใหค้่าใชจ่้ายในการขายลดลง 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
         ในปี2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ ายในการบริหาร 275.17                

 ล้านบ าท เ พิม ขึ นจา กปี  2560 จํา นวน 19.95 ล้า นบา ท 
 เนืองจากมีการตังสาํรองหนี สูญสาํหรับ ลูกหนีของบริษทัยอ่ย 
 (M.C.S. Xiamen Co., Ltd.) ทีอายหุนี เกิน 1 ปี 

 
 
 

 
 

 กาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน  
         ในปี 2561 บริษัทขาดทุนจากอัตราแลกเปลียนเป็น
 จาํนวน 23.83 ลา้นบาท  ซึ งลดลงจากปี 2560 จาํนวน 0.95
ล้า น บ า ท ห รื อ ล ด ล ง ร้ อ ย ล ะ  3.82 เ ป็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร
เปลียนแปลงของค่าเงินเยน ( JPY ) 
 
 
 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  
         ในปี  2561 บ ริษัท มีค่ า ใช้จ่ ายท างก าร เ งินจํานวน                       

 10.59 ล้านบาทเพิมขึ นจากปี 2560 จํานวน 2.58 ล้านบาท 
 เนืองจากรวมค่าใชจ่้ายของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ภาษีเงนิได้  
         ในปี 2561 บริษทัมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 19.71 

ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 71.45 ล้านบาท ซึ งเกิดจาก
กาํไร ประจาํปีทีลดลงและงานส่วนใหญ่ใชสิ้ทธิทางภาษีของ BOI
  

 
 
 
 กาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่  
         จากปัจจัยทีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทาํให้ปี 2561 บริษทัมี

 ผลกําไรส่วนที เ ป็นของบริษัทใหญ่ เ ป็นจํานวนทั ง สิ น 
 416.93 ล้า น บ า ท  ซึ ง ล ด ล ง จ า ก ปี  2560 จํา น ว น  57.72 
 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.16 
    

 
(3)  ฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ 

  
 สินทรัพย์รวม  
         ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษทัมีสินทรัพยร์วมจาํนวน  

 4,033.82 ลา้นบาท เพิมขึนจาก 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 
 193.19 ล้านบาท หรือเป็นอัตราการเพิมขึ นร้อยละ 5.03 
  

 
ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน  
          ณ 31 ธันวาคม  2561 บริษทัมีลูกหนี การคา้และลูกหนี

 อืนรวมจาํนวน 418.47 ลา้นบาท ลดลงจาก 31 ธนัวาคม 2560   
 จาํนวน 596.45  ลา้นบาท  หรือเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 
 58.77   
  

 
 สินค้าคงเหลือ  
          ณ 31 ธันวาคม  2561  บริษัทมีสินค้าคงเหลือจํานวน 

 1,114.41 ล้านบาท เพิมขึ นจาก 31 ธันวาคม 2560  จํานวน 
 198.61 ลา้นบาท  หรือเป็นอตัราการเพิมขึนร้อยละ 21.69  
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 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
          ณ  31 ธัน ว า ค ม   2561 บ ริ ษัท มี ที ดิ น  อ า ค า ร แ ล ะ

 อุป กร ณ์สุทธิ  จํา นวน 1,357.27 ล้า นบ าท  เ พิ ม ขึ นจ า ก                     
 31 ธัน วา ค ม  2560 จํา น วน  240.82 ล้า นบ า ท  ห รื อ เ ป็ น                  
 อตัราการเพิมขึนร้อยละ 21.57 เนืองมาจากมีการซือทีดินเพิม
 ทีบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (M.C.S.JAPAN Co., Ltd.) 

 
  
 
หนีสินรวม  
          ณ 31 ธันวาคม 2561 บ ริษัท มีหนี สินรวมจํานวน 

 1,064.38 ล้านบาท ลดลงจาก 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 
 180.78 ลา้นบาท หรือเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 14.52 

 
 
 

 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
          ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 

 2,969.44 ลา้นบาท เพิมขึนจาก 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 
 373.98 ล้านบาท หรือเป็นอัตราการเพิมขึ นร้อยละ 14.41 
 เนืองจากผลกาํไรประจาํปีทีเพิมขึนหักดว้ยการจ่ายเงินปันผล
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ภาษีเงนิได้  
         ในปี 2561 บริษทัมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 19.71 

ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 71.45 ล้านบาท ซึ งเกิดจาก
กาํไร ประจาํปีทีลดลงและงานส่วนใหญ่ใชสิ้ทธิทางภาษีของ BOI
  

 
 
 
 กาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่  
         จากปัจจัยทีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทาํให้ปี 2561 บริษทัมี

 ผลกําไรส่วนที เ ป็นของบริษัทใหญ่ เ ป็นจํานวนทั ง สิ น 
 416.93 ล้า น บ า ท  ซึ ง ล ด ล ง จ า ก ปี  2560 จํา น ว น  57.72 
 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.16 
    

 
(3)  ฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ 

  
 สินทรัพย์รวม  
         ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษทัมีสินทรัพยร์วมจาํนวน  

 4,033.82 ลา้นบาท เพิมขึนจาก 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 
 193.19 ล้านบาท หรือเป็นอัตราการเพิมขึ นร้อยละ 5.03 
  

 
ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน  
          ณ 31 ธันวาคม  2561 บริษทัมีลูกหนี การคา้และลูกหนี

 อืนรวมจาํนวน 418.47 ลา้นบาท ลดลงจาก 31 ธนัวาคม 2560   
 จาํนวน 596.45  ลา้นบาท  หรือเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 
 58.77   
  

 
 สินค้าคงเหลือ  
          ณ 31 ธันวาคม  2561  บริษัทมีสินค้าคงเหลือจํานวน 

 1,114.41 ล้านบาท เพิมขึ นจาก 31 ธันวาคม 2560  จํานวน 
 198.61 ลา้นบาท  หรือเป็นอตัราการเพิมขึนร้อยละ 21.69  
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 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
          ณ  31 ธัน ว า ค ม   2561 บ ริ ษัท มี ที ดิ น  อ า ค า ร แ ล ะ

 อุป กร ณ์สุทธิ  จํา นวน 1,357.27 ล้า นบ าท  เ พิ ม ขึ นจ า ก                     
 31 ธัน วา ค ม  2560 จํา น วน  240.82 ล้า นบ า ท  ห รื อ เ ป็ น                  
 อตัราการเพิมขึนร้อยละ 21.57 เนืองมาจากมีการซือทีดินเพิม
 ทีบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (M.C.S.JAPAN Co., Ltd.) 

 
  
 
หนีสินรวม  
          ณ 31 ธันวาคม 2561 บ ริษัท มีหนี สินรวมจํานวน 

 1,064.38 ล้านบาท ลดลงจาก 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 
 180.78 ลา้นบาท หรือเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 14.52 

 
 
 

 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
          ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 

 2,969.44 ลา้นบาท เพิมขึนจาก 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 
 373.98 ล้านบาท หรือเป็นอัตราการเพิมขึ นร้อยละ 14.41 
 เนืองจากผลกาํไรประจาํปีทีเพิมขึนหักดว้ยการจ่ายเงินปันผล
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

  1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ 
           ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีทีผา่นมา 
  ไม่มี  
           สาํนกังานสอบบญัชีทีผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกั 
            งานสอบบญัชีทีผูส้อบบญัชีสงกดั ในรอบปีบญัชีทีผา่นมามีจาํนวนรวม 3,610,000 บาท 
  2)  ค่าบริการอืน 
        368,867 บาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2561 
 

      คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัทีเป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน  ซึ งคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและองค์ประกอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 

1. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก        เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
     ไดรั้บแต่งตังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
     เมือ 27 มกราคม 2561 

2. นายทินกร  สีดาสมบูรณ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี   เป็นกรรมการตรวจสอบ 

     ไดรั้บแต่งตังเป็นกรรมการตรวจสอบ  
     เมือ 27 มกราคม 2561 

 
      สาํหรับปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 5 ครั ง  ซึ งไดป้ฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบ

โดยสรุปดงันี  
 

1. สอบทานความถูกตอ้งและน่าเชือถือของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2561 ของ บริษทัซึงงบ   
   การเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทัวไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอและเป็นไปตาม  
   ขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี  คณะกรรมการตรวจสอบได ้  
   พิจารณาและมีความเห็นวา่การกาํกบัดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
   ประเทศไทย  กฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงกฏหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. พิจารณาสอบทานการประเมินความเสียงของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดติ้ดตามใหมี้การปฏิบติัและ 
   ป้องกนัความเสียง ทังจากการแนะนาํโดยผูส้อบบญัชีและจากการบริหารงานของบริษทัในสถานะการณ์ที  
   เปลียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมทังภายในและภายนอกประเทศ 

4. พิจารณาสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การเสนอและให ้
   คาํเนะนาํเพือช่วยปรับปรุงระบบ การควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพและความคล่องตวั ต่อการบริหารจดัการ 
   ใหท้นัต่อสภาวะในยคุปัจจุบนั 

5. การกาํกบัดูแลการตรวจสอบภายใน ไดส้อบทานแผนการตรวจสอบประจาํปี การปฏิบติังาน การรายงานผล       
   ซึงการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสม ครอบคลุมปัจจยัเสียงและทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ 
   บริหารงาน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

  1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ 
           ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีทีผา่นมา 
  ไม่มี  
           สาํนกังานสอบบญัชีทีผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกั 
            งานสอบบญัชีทีผูส้อบบญัชีสงกดั ในรอบปีบญัชีทีผา่นมามีจาํนวนรวม 3,610,000 บาท 
  2)  ค่าบริการอืน 
        368,867 บาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2561 
 

      คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัทีเป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน  ซึ งคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและองค์ประกอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 

1. พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก        เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
     ไดรั้บแต่งตังเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
     เมือ 27 มกราคม 2561 

2. นายทินกร  สีดาสมบูรณ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุพจน์ แกว้มณี   เป็นกรรมการตรวจสอบ 

     ไดรั้บแต่งตังเป็นกรรมการตรวจสอบ  
     เมือ 27 มกราคม 2561 

 
      สาํหรับปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 5 ครั ง  ซึ งไดป้ฏิบติัหนา้ทีและความรับผิดชอบ

โดยสรุปดงันี  
 

1. สอบทานความถูกตอ้งและน่าเชือถือของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2561 ของ บริษทัซึงงบ   
   การเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทัวไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอและเป็นไปตาม  
   ขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี  คณะกรรมการตรวจสอบได ้  
   พิจารณาและมีความเห็นวา่การกาํกบัดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
   ประเทศไทย  กฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงกฏหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. พิจารณาสอบทานการประเมินความเสียงของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดติ้ดตามใหมี้การปฏิบติัและ 
   ป้องกนัความเสียง ทังจากการแนะนาํโดยผูส้อบบญัชีและจากการบริหารงานของบริษทัในสถานะการณ์ที  
   เปลียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมทังภายในและภายนอกประเทศ 

4. พิจารณาสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การเสนอและให ้
   คาํเนะนาํเพือช่วยปรับปรุงระบบ การควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพและความคล่องตวั ต่อการบริหารจดัการ 
   ใหท้นัต่อสภาวะในยคุปัจจุบนั 

5. การกาํกบัดูแลการตรวจสอบภายใน ไดส้อบทานแผนการตรวจสอบประจาํปี การปฏิบติังาน การรายงานผล       
   ซึงการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสม ครอบคลุมปัจจยัเสียงและทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ 
   บริหารงาน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อ) 
 

6.    การประเมินการปฏิบติังานการตรวจสอบบญัชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและเสนอต่อ  
   คณะกรรมการบริษทัฯ เพือขออนุมติัทีประชุมผูถื้อหุน้ แต่งตังนายพีระเดช พงษเ์สถียรศกัดิ  ผูส้อบบญัชีรับ 
   อนุญาต เลขที  4752  หรือนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัดิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  6699 หรือนางสาววนันิสา  
   งามบวัทอง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  6838  หรือนายพจน์  อศัวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  4891   
   หรือนางสาวสุลลิต อาดสวา่ง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  7517 หรือนายสุวฒัน์  มณีกนกสกลุ ผูส้อบบญัชีรับ 
   อนุญาตเลขที  8134  หรือนางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  8658  
   จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี  2562  และกาํหนดค่าตอบแทน   
   จาํนวนไม่เกินปีละ  4,200,000 บาท 

 
              อนึง ในการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นและคาํแนะนาํ

ในการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั    ซึงไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี   
 
 
 
 
 
 
               ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
           ( พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ) 

                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                       5 มีนาคม 2562                                            
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต   

รายงานผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตปี 2561 
 
ความเห็น  
 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่ม
บริษทั) ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอ็ม.ซี.
เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
 ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั และ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และผลการ
ดาํเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
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การรวมธุรกิจ 
 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12.2 เมือวนัที  26 มิถุนายน 2560 บริษทัไดเ้ขา้ซือหุ้น 
M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd จากผูถื้อหุน้เดิม เพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุน้ร้อยละ 39 ทาํใหบ้ริษทัมีสดัส่วนถือ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อ) 
 

6.    การประเมินการปฏิบติังานการตรวจสอบบญัชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและเสนอต่อ  
   คณะกรรมการบริษทัฯ เพือขออนุมติัทีประชุมผูถื้อหุน้ แต่งตังนายพีระเดช พงษเ์สถียรศกัดิ  ผูส้อบบญัชีรับ 
   อนุญาต เลขที  4752  หรือนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัดิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  6699 หรือนางสาววนันิสา  
   งามบวัทอง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  6838  หรือนายพจน์  อศัวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  4891   
   หรือนางสาวสุลลิต อาดสวา่ง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  7517 หรือนายสุวฒัน์  มณีกนกสกลุ ผูส้อบบญัชีรับ 
   อนุญาตเลขที  8134  หรือนางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที  8658  
   จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี  2562  และกาํหนดค่าตอบแทน   
   จาํนวนไม่เกินปีละ  4,200,000 บาท 

 
              อนึง ในการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นและคาํแนะนาํ

ในการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั    ซึงไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี   
 
 
 
 
 
 
               ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
           ( พลเอกฐิติวจัน์ กาํลงัเอก ) 

                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                       5 มีนาคม 2562                                            
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต   

รายงานผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตปี 2561 
 
ความเห็น  
 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่ม
บริษทั) ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอ็ม.ซี.
เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
 ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั และ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และผลการ
ดาํเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
และบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการ
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ขา้พเจา้เชือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้  
 
เรืองสําคญัในการตรวจสอบ 
 เรืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสาํคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้
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การรวมธุรกิจ 
 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12.2 เมือวนัที  26 มิถุนายน 2560 บริษทัไดเ้ขา้ซือหุ้น 
M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd จากผูถื้อหุน้เดิม เพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุน้ร้อยละ 39 ทาํใหบ้ริษทัมีสดัส่วนถือ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 
หุ้นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทังหมด  บริษทัถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ โดยไดด้าํเนินการให้มีการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุได ้ณ วนัทีซือธุรกิจโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ผลการประเมินแลว้เสร็จในระหวา่ง             
ปี 2561 ดงันันบริษทัไดป้รับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัเกียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดร้วมทังค่า
ความนิยม ณ วนัทีซือธุรกิจจากทีเคยบนัทึกไวเ้ดิม  ทั งนี ขา้พเจ้าได้ให้ความสําคญักบัรายการซือธุรกิจนี  เนืองจากเป็น
รายการทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม  และฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยที์ไดม้าและหนี สินทีไดม้ารวมถึงค่าความนิยม 

 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
     ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซือธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซือธุรกิจและการจ่ายเงินเพือประเมินว่า
มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นมูลค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีโอนให้และไม่รวมถึงตน้ทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือธุรกิจ  ประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์ระบุได้ทีได้มาและหนี สินทีรับมาทีระบุในเอกสารการวดัมูลค่าตามวิธีซือซึ งจดัทาํโดยผู ้
ประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ทีสําคญัทีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการคาํนวณหามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สิน รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความเทียงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ และ
เหตุผลสนบัสนุนค่าความนิยมทีบริษทับนัทึกไวต้ลอดจนตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัรายการซือธุรกิจดงักล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
 
การประมาณหนี สินจากการรับประกนัสินคา้   
 บริษัทมีบัญชีประมาณการหนี สินจากการรับประกันสินค้า ณ ว ันที  31 ธันวาคม 2561 จํานวนเงิน                    
122.68 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจาํนวนเงิน 121.75 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 20 
 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายทังหมดเมือมีกรณีทีชินงานไม่เป็นไปตามแบบที
ลูกคา้กาํหนด ชินงานเสียหาย ส่งมอบชินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน เป็นตน้ ระยะเวลาประกนัสินคา้ประมาณ  ปี หลงัจาก
วนัทีลูกคา้นําชินงานไปติดตังแลว้เสร็จทังหมดของโครงการซึ งระยะเวลาครอบคลุมการรับประกันมีความไม่แน่นอน
เนืองจากขึนอยู่กบัโครงการของลูกคา้และจาํนวนชินงานทีไม่เป็นไปตามเกณฑที์กาํหนดตามสัญญา  นอกจากนีประมาณ
การหนี สินเป็นรายการทีใชดุ้ลยพินิจจากฝ่ายบริหารมากและมีความยากในการกาํหนดจงัหวะเวลาและมูลค่าประมาณ
หนี สินตอ้งจ่ายในอนาคต ซึงประมาณการรับประกนัสินคา้มีจาํนวนเงินทีมีนยัสาํคญัต่องบการเงิน  
 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
 วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ใชว้ธีิสอบถามและทาํความเขา้ใจกบัฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการและการทบทวนประมาณการ ประเมินความเหมาะสมขอ้มูลสถิติรายจ่ายทีเกิดจริงในอดีตทีนาํมาใชเ้ป็นฐาน
ในการพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราทีนาํมาคาํนวณประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ ทดสอบการคาํนวณ
รายละเอียดการเคลือนไหวของประมาณการ และตรวจสอบหลกัฐานการจ่ายจริงแต่ละงาน ตลอดจนประเมินความเพียงพอ
ของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 
ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  
 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศจีนมี
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนซึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจาํนวนเงิน 32.48 ลา้นหยวน (หรือเทียบเท่า157.96 ลา้นบาท) ในจาํนวน
นี มีลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนคา้งชาํระเกินกาํหนดเวลา 1 ปีเป็นจาํนวนเงิน 32.27 ลา้นหยวน (หรือเทียบเท่า 156.99 ลา้น
บาท) ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยไดพิ้จารณาบนัทึกค่าเผือหนี สงสัยจะสูญกลุ่มลูกหนี ทีมีการฟ้องร้อง กลุ่มทีมีอายุหนี คา้ง
นานเกิน 1 ปี การบนัทึกค่าเผือหนีสงสยัจะสูญดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากจากฝ่ายบริหารและจาํนวนค่าเผือหนีสงสัย
จะสูญของบริษทัยอ่ยในประเทศจีนมีจาํนวนเงินทีเป็นนยัสาํคญัต่องบการเงินรวม 
 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
 วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้อบทานกระดาษทาํการทีจดัทาํขึนโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษทัยอ่ยในประเทศจีนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน ซึ งรวมถึงสอบทานการคาํนวณอายุ
ลูกหนี   ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการฟ้องร้องลูกหนี   การรับชาํระเงินภายหลงัวนัสินรอบระยะเวลาบญัชี  นอกจากการ
สอบทานดงักล่าวขา้พเจา้ไดส้อบถามผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหาร และผูจ้ดัทาํบญัชีของบริษทัยอ่ย เพือทาํความเขา้ใจเหตุการณ์
และลกัษณะของลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนทีคา้งนาน  และสอบถามถึงการพิจารณาความเหมาะสมของการบนัทึกค่าเผือ
หนีสงสยัจะสูญ สาํหรับลูกหนีการคา้และลูกอืนทีคา้งนานเกินกวา่ 1 ปี และขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของประมาณ
การและประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอืน  
 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ยขอ้มูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปีแต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยู่ในรายงานนัน ซึ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจ้า
ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี   
 ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชือมันต่อขอ้มูลอืน  
  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืนมี
ความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอืนมี
การแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   
  เมือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือสารเรืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล เพือให้ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการ
แกไ้ขขอ้มูลทีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 
                  ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี โดย
ถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาว่า
จาํเป็นเพือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
 ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง และการใชเ้กณฑก์าร 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

78



 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 78] 
 

  

รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 
หุ้นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทังหมด  บริษทัถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ โดยไดด้าํเนินการให้มีการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุได ้ณ วนัทีซือธุรกิจโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ผลการประเมินแลว้เสร็จในระหวา่ง             
ปี 2561 ดงันันบริษทัไดป้รับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัเกียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดร้วมทังค่า
ความนิยม ณ วนัทีซือธุรกิจจากทีเคยบนัทึกไวเ้ดิม  ทั งนี ขา้พเจ้าได้ให้ความสําคญักบัรายการซือธุรกิจนี  เนืองจากเป็น
รายการทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม  และฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยที์ไดม้าและหนี สินทีไดม้ารวมถึงค่าความนิยม 

 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
     ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซือธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซือธุรกิจและการจ่ายเงินเพือประเมินว่า
มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นมูลค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีโอนให้และไม่รวมถึงตน้ทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือธุรกิจ  ประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์ระบุได้ทีได้มาและหนี สินทีรับมาทีระบุในเอกสารการวดัมูลค่าตามวิธีซือซึ งจดัทาํโดยผู ้
ประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ทีสําคญัทีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการคาํนวณหามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สิน รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความเทียงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ และ
เหตุผลสนบัสนุนค่าความนิยมทีบริษทับนัทึกไวต้ลอดจนตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัรายการซือธุรกิจดงักล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
 
การประมาณหนี สินจากการรับประกนัสินคา้   
 บริษัทมีบัญชีประมาณการหนี สินจากการรับประกันสินค้า ณ ว ันที  31 ธันวาคม 2561 จํานวนเงิน                    
122.68 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจาํนวนเงิน 121.75 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 20 
 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายทังหมดเมือมีกรณีทีชินงานไม่เป็นไปตามแบบที
ลูกคา้กาํหนด ชินงานเสียหาย ส่งมอบชินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน เป็นตน้ ระยะเวลาประกนัสินคา้ประมาณ  ปี หลงัจาก
วนัทีลูกคา้นําชินงานไปติดตังแลว้เสร็จทังหมดของโครงการซึ งระยะเวลาครอบคลุมการรับประกันมีความไม่แน่นอน
เนืองจากขึนอยู่กบัโครงการของลูกคา้และจาํนวนชินงานทีไม่เป็นไปตามเกณฑที์กาํหนดตามสัญญา  นอกจากนีประมาณ
การหนี สินเป็นรายการทีใชดุ้ลยพินิจจากฝ่ายบริหารมากและมีความยากในการกาํหนดจงัหวะเวลาและมูลค่าประมาณ
หนี สินตอ้งจ่ายในอนาคต ซึงประมาณการรับประกนัสินคา้มีจาํนวนเงินทีมีนยัสาํคญัต่องบการเงิน  
 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
 วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ใชว้ธีิสอบถามและทาํความเขา้ใจกบัฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการและการทบทวนประมาณการ ประเมินความเหมาะสมขอ้มูลสถิติรายจ่ายทีเกิดจริงในอดีตทีนาํมาใชเ้ป็นฐาน
ในการพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราทีนาํมาคาํนวณประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ ทดสอบการคาํนวณ
รายละเอียดการเคลือนไหวของประมาณการ และตรวจสอบหลกัฐานการจ่ายจริงแต่ละงาน ตลอดจนประเมินความเพียงพอ
ของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 79] 
 

  

รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 
ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  
 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศจีนมี
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนซึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีจาํนวนเงิน 32.48 ลา้นหยวน (หรือเทียบเท่า157.96 ลา้นบาท) ในจาํนวน
นี มีลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนคา้งชาํระเกินกาํหนดเวลา 1 ปีเป็นจาํนวนเงิน 32.27 ลา้นหยวน (หรือเทียบเท่า 156.99 ลา้น
บาท) ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยไดพิ้จารณาบนัทึกค่าเผือหนี สงสัยจะสูญกลุ่มลูกหนี ทีมีการฟ้องร้อง กลุ่มทีมีอายุหนี คา้ง
นานเกิน 1 ปี การบนัทึกค่าเผือหนีสงสยัจะสูญดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากจากฝ่ายบริหารและจาํนวนค่าเผือหนีสงสัย
จะสูญของบริษทัยอ่ยในประเทศจีนมีจาํนวนเงินทีเป็นนยัสาํคญัต่องบการเงินรวม 
 
การตอบสนองความเสียงโดยผูส้อบบญัชี 
 วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้อบทานกระดาษทาํการทีจดัทาํขึนโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษทัยอ่ยในประเทศจีนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน ซึ งรวมถึงสอบทานการคาํนวณอายุ
ลูกหนี   ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการฟ้องร้องลูกหนี   การรับชาํระเงินภายหลงัวนัสินรอบระยะเวลาบญัชี  นอกจากการ
สอบทานดงักล่าวขา้พเจา้ไดส้อบถามผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหาร และผูจ้ดัทาํบญัชีของบริษทัยอ่ย เพือทาํความเขา้ใจเหตุการณ์
และลกัษณะของลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนทีคา้งนาน  และสอบถามถึงการพิจารณาความเหมาะสมของการบนัทึกค่าเผือ
หนีสงสยัจะสูญ สาํหรับลูกหนีการคา้และลูกอืนทีคา้งนานเกินกวา่ 1 ปี และขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของประมาณ
การและประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอืน  
 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ยขอ้มูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปีแต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยู่ในรายงานนัน ซึ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจ้า
ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี   
 ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชือมันต่อขอ้มูลอืน  
  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืนมี
ความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอืนมี
การแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   
  เมือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือสารเรืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล เพือให้ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการ
แกไ้ขขอ้มูลทีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 
                  ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี โดย
ถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาว่า
จาํเป็นเพือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
 ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง และการใชเ้กณฑก์าร 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้  
 ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพือให้ไดค้วามเชือมันอย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผล
คือความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี   
 

 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยียงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่
ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที เกียวข้องกับการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบทีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ทีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนัยสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจทีเกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีใน 
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รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง   

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

 ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่างๆทีสาํคญั ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนยัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสาํคญัในระบบ
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที
เกียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ ง
ขา้พเจา้เชือวา่มีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัมากทีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้
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ผูส้อบบญัชีทีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี คือ นางสาววนันิสา  งามบวัทอง 
 
 
 
 

                               (นางสาววนันิสา   งามบวัทอง) 
                       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที 6838 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที 23 กมุภาพนัธ์ 2562 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 
บญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้  
 ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพือให้ไดค้วามเชือมันอย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผล
คือความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี   
 

 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยียงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่
ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที เกียวข้องกับการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบทีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ทีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนัยสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจทีเกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีใน 
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รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) 
 

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง   

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

 ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่างๆทีสาํคญั ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนยัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสาํคญัในระบบ
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที
เกียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ ง
ขา้พเจา้เชือวา่มีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัมากทีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้
ไดอ้ธิบายเรืองเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบั เรือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการสือสารดงักล่าว   
 

ผูส้อบบญัชีทีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี คือ นางสาววนันิสา  งามบวัทอง 
 
 
 
 

                               (นางสาววนันิสา   งามบวัทอง) 
                       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที 6838 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที 23 กมุภาพนัธ์ 2562 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 892,368,823      585,613,330      719,865,729      490,452,779      
เงินลงทุนชัวคราว 7                      20,267,429                             20,267,429        
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 5, 8 418,473,101      1,014,920,577   552,138,981      1,028,308,566   
สินคา้คงเหลือ 9 1,114,412,556   915,798,286      1,032,508,316   805,702,911      

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,425,254,480   2,536,599,622   2,304,513,026   2,344,731,685   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5                                           289,215,000                           
เงินใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 10 69,451,655                             69,451,655                             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11                                                                                     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                                           275,463,846      271,389,849      
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,357,272,001   1,116,453,327   817,232,543      858,633,152      
ค่าความนิยม 12 21,553,262        22,269,754                                                  
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 14 145,431,023      153,424,358                                                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 6,387,031          6,704,470          3,950,911          3,595,353          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 7,889,455          4,408,913          7,889,455          4,408,913          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 578,357             764,946             8,025                 178,379             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,608,562,784   1,304,025,768   1,463,211,435   1,138,205,646   
รวมสินทรัพย์ 4,033,817,264   3,840,625,390   3,767,724,461   3,482,937,331   

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

หนี สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 160,845,900      164,435,526                                                
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 5, 18 713,491,493      813,897,011      621,261,294      714,826,190      
หนี สินสัญญาเช่าการเงินชาํระภายใน 1 ปี 1,037,723          6,953,763                                                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 149,890             80,173,938        96,437               80,121,773        

รวมหนี สินหมุนเวยีน 875,525,006      1,065,460,238   621,357,731      794,947,963      
หนี สินไม่หมุนเวยีน

หนี สินสัญญาเช่าการเงิน 176,843             3,648,400                                                    
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 46,307,916        49,145,334                                                  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 18,860,393        17,166,905        18,860,393        17,166,905        
ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ 20 122,678,542      109,742,897      121,744,784      108,831,644      
ประมาณการหนี สินอืน 830,000                                  830,000                                  

รวมหนี สินไม่หมุนเวยีน 188,853,694      179,703,536      141,435,177      125,998,549      
รวมหนีสิน 1,064,378,700   1,245,163,774   762,792,908      920,946,512      

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

หนีสิน
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

82



2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 892,368,823      585,613,330      719,865,729      490,452,779      
เงินลงทุนชัวคราว 7                      20,267,429                             20,267,429        
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 5, 8 418,473,101      1,014,920,577   552,138,981      1,028,308,566   
สินคา้คงเหลือ 9 1,114,412,556   915,798,286      1,032,508,316   805,702,911      

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,425,254,480   2,536,599,622   2,304,513,026   2,344,731,685   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5                                           289,215,000                           
เงินใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 10 69,451,655                             69,451,655                             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11                                                                                     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                                           275,463,846      271,389,849      
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,357,272,001   1,116,453,327   817,232,543      858,633,152      
ค่าความนิยม 12 21,553,262        22,269,754                                                  
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 14 145,431,023      153,424,358                                                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 6,387,031          6,704,470          3,950,911          3,595,353          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 7,889,455          4,408,913          7,889,455          4,408,913          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 578,357             764,946             8,025                 178,379             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,608,562,784   1,304,025,768   1,463,211,435   1,138,205,646   
รวมสินทรัพย์ 4,033,817,264   3,840,625,390   3,767,724,461   3,482,937,331   

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

หนี สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 160,845,900      164,435,526                                                
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 5, 18 713,491,493      813,897,011      621,261,294      714,826,190      
หนี สินสัญญาเช่าการเงินชาํระภายใน 1 ปี 1,037,723          6,953,763                                                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 149,890             80,173,938        96,437               80,121,773        

รวมหนี สินหมุนเวยีน 875,525,006      1,065,460,238   621,357,731      794,947,963      
หนี สินไม่หมุนเวยีน

หนี สินสัญญาเช่าการเงิน 176,843             3,648,400                                                    
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 46,307,916        49,145,334                                                  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 18,860,393        17,166,905        18,860,393        17,166,905        
ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ 20 122,678,542      109,742,897      121,744,784      108,831,644      
ประมาณการหนี สินอืน 830,000                                  830,000                                  

รวมหนี สินไม่หมุนเวยีน 188,853,694      179,703,536      141,435,177      125,998,549      
รวมหนีสิน 1,064,378,700   1,245,163,774   762,792,908      920,946,512      

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

หนีสิน
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 500,000,000      500,000,000      500,000,000      500,000,000      
ทุนทีออกและชาํระแลว้  
      หุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
        ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 500,000,000      500,000,000      500,000,000      500,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 140,000,000      140,000,000      140,000,000      140,000,000      
ส่วนเกิน (ตํา) ทุนหุน้สามญัซือคืน 21 (153,609,677)                          (153,609,677)                          
การเปลียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้บริษทัยอ่ย (15,250,061)                                                                      
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
        ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 50,000,000        50,000,000        50,000,000        50,000,000        
        สาํรองหุน้ทุนซือคืน 21 295,812,458      643,070,560      295,812,458      643,070,560      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,141,151,000   2,556,945,040   3,218,000,372   2,599,605,178   
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (748,510,526)     (693,109,706)     (749,459,142)     (727,614,359)     
หกั หุน้ทุนซือคืน  หุน้สามญั 21 (295,812,458)     (643,070,560)     (295,812,458)     (643,070,560)     
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 55,657,828        41,626,282                                                  
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,969,438,564   2,595,461,616   3,004,931,553   2,561,990,819   
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,033,817,264   3,840,625,390   3,767,724,461   3,482,937,331   

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

รายได ้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,248,260,612  3,103,845,344  3,132,480,474  3,030,250,752 
รายไดอื้น 43,785,801       54,519,123       40,777,824       37,379,521 

รวมรายได้ 3,292,046,413  3,158,364,467  3,173,258,298  3,067,630,273  

ค่าใชจ่้าย 
ตน้ทุนขายและบริการ 2,164,382,025  1,759,148,426  2,142,900,773  1,723,772,666  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 338,297,663     443,687,701     338,353,742     443,687,701     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 275,169,804     255,217,558     158,842,327     194,745,617     
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน                     49,485,160                                               
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 24 23,831,651       24,777,427       24,016,892       28,368,260       
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 39,560,536       45,305,010       30,799,217       40,055,090       
ตน้ทุนทางการเงิน 10,594,471       8,006,202         4,013,259         4,501,756         

รวมค่าใชจ่้าย 2,851,836,150  2,585,627,484  2,698,926,210  2,435,131,090  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                     (10,743,940)                                              
กาํไรก่อนรายได ้(ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 440,210,263     561,993,043     474,332,088     632,499,183     
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16 (19,706,640)      (91,157,946)      (23,211,116)      (93,065,030)      
กาํไรสาํหรับปี 420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     
กาํไรสุทธิสําหรับปี 420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 500,000,000      500,000,000      500,000,000      500,000,000      
ทุนทีออกและชาํระแลว้  
      หุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
        ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 500,000,000      500,000,000      500,000,000      500,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 140,000,000      140,000,000      140,000,000      140,000,000      
ส่วนเกิน (ตํา) ทุนหุน้สามญัซือคืน 21 (153,609,677)                          (153,609,677)                          
การเปลียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้บริษทัยอ่ย (15,250,061)                                                                      
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
        ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 50,000,000        50,000,000        50,000,000        50,000,000        
        สาํรองหุน้ทุนซือคืน 21 295,812,458      643,070,560      295,812,458      643,070,560      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,141,151,000   2,556,945,040   3,218,000,372   2,599,605,178   
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (748,510,526)     (693,109,706)     (749,459,142)     (727,614,359)     
หกั หุน้ทุนซือคืน  หุน้สามญั 21 (295,812,458)     (643,070,560)     (295,812,458)     (643,070,560)     
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 12 55,657,828        41,626,282                                                  
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,969,438,564   2,595,461,616   3,004,931,553   2,561,990,819   
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,033,817,264   3,840,625,390   3,767,724,461   3,482,937,331   

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

รายได ้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,248,260,612  3,103,845,344  3,132,480,474  3,030,250,752 
รายไดอื้น 43,785,801       54,519,123       40,777,824       37,379,521 

รวมรายได้ 3,292,046,413  3,158,364,467  3,173,258,298  3,067,630,273  

ค่าใชจ่้าย 
ตน้ทุนขายและบริการ 2,164,382,025  1,759,148,426  2,142,900,773  1,723,772,666  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 338,297,663     443,687,701     338,353,742     443,687,701     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 275,169,804     255,217,558     158,842,327     194,745,617     
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน                     49,485,160                                               
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 24 23,831,651       24,777,427       24,016,892       28,368,260       
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 39,560,536       45,305,010       30,799,217       40,055,090       
ตน้ทุนทางการเงิน 10,594,471       8,006,202         4,013,259         4,501,756         

รวมค่าใชจ่้าย 2,851,836,150  2,585,627,484  2,698,926,210  2,435,131,090  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                     (10,743,940)                                              
กาํไรก่อนรายได ้(ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 440,210,263     561,993,043     474,332,088     632,499,183     
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16 (19,706,640)      (91,157,946)      (23,211,116)      (93,065,030)      
กาํไรสาํหรับปี 420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     
กาํไรสุทธิสําหรับปี 420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
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2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไว้
   ในกาํไรหรือขาดทุน
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (55,400,820)      (95,832,875)      (21,844,783)      (138,022,530)    
กาํไรเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี (55,400,820)      (95,832,875)      (21,844,783)      (138,022,530)    
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 365,102,803     375,002,222     429,276,189     401,411,623     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 416,931,738     474,649,047     451,120,972     539,434,153     
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 3,571,885         (3,813,950)                                                

420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 361,530,918     378,816,172     429,276,189     401,411,623     
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 3,571,885         (3,813,950)                                                

365,102,803     375,002,222     429,276,189     401,411,623     

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 28 0.91                  1.02                  0.99                  1.16                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
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1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 
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บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2561 2560 2561 2560
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไว้
   ในกาํไรหรือขาดทุน
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (55,400,820)      (95,832,875)      (21,844,783)      (138,022,530)    
กาํไรเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี (55,400,820)      (95,832,875)      (21,844,783)      (138,022,530)    
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 365,102,803     375,002,222     429,276,189     401,411,623     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 416,931,738     474,649,047     451,120,972     539,434,153     
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 3,571,885         (3,813,950)                                                

420,503,623     470,835,097     451,120,972     539,434,153     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
    ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 361,530,918     378,816,172     429,276,189     401,411,623     
    ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 3,571,885         (3,813,950)                                                

365,102,803     375,002,222     429,276,189     401,411,623     

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 28 0.91                  1.02                  0.99                  1.16                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

ทุนทีออก
ส่วนเกินมูลค ่า

ส่วนเกิน (ตํา) ทุน
การเปลียนสดัส่วน

รวมส่วน
หุ้นทุนซื อคืน

ส่วนของ
รวม

และ
หุ้นสามญั

หุ้นสามญัซื อคืน
การถือหุ้น

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
ผลต่างของอตัรา

รวม
ของผูถ้ือหุ้น

ส่วนไดเ้สีย
ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ชาํระแลว้
บริษทัยอ่ย

ทุนสาํรองตาม
สาํรอง

แลกเปลียนจากการ
องคป์ระกอบอืน

ของบริษทั
ทีไม่มีอาํนาจ

หมายเหตุ
กฎหมาย

หุ้นทุนซื อคืน
แปลงค ่างบการเงิน

ของส่วนของผูถ้ือหุ้น
ควบคุม

สาํหรับปีสิ นสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2561

500,000,000
      

140,000,000
      


                      


                      

50,000,000
        

643,070,560
      

2,556,945,040
   

(693,109,706)
        

(693,109,706)
          

3,196,905,894
 

(643,070,560)
    

41,626,282
       

2,595,461,616
   

จาํหน่ายหุ้นสามญัซื อคืน


                      


                      
(153,609,677)

     


                      


                      
(347,258,102)

     
347,258,102

      


                         


                          
(153,609,677)

   
347,258,102

     


                    
193,648,425

      
การเปลียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย


                      


                      


                      

(15,250,061)
       


                      


                      


                      


                         


                          

(15,250,061)
     


                    

10,459,661
       

(4,790,400)
         

เงินปันผลจ่าย
29


                      


                      


                      


                      


                      


                      

(179,983,880)
     


                         


                          

(179,983,880)
   


                    


                    

(179,983,880)
     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จสาํหรับปี
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี


                      


                      


                      


                      


                      


                      

416,931,738
      


                         


                          

416,931,738
    


                    

3,571,885
         

420,503,623
      

 กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน 


                      


                      


                      


                      


                      


                      


                      
(55,400,820)

           
(55,400,820)

            
(55,400,820)

     


                    


                    
(55,400,820)

       
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี


                      


                      


                      


                      


                      


                      

416,931,738
      

(55,400,820)
           

(55,400,820)
            

361,530,918
    


                    

3,571,885
         

365,102,803
      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561
500,000,000

      
140,000,000

      
(153,609,677)

     
(15,250,061)

       
50,000,000

        
295,812,458

      
3,141,151,000

   
(748,510,526)

        
(748,510,526)

          
3,209,593,194
 

(295,812,458)
    

55,657,828
       

2,969,438,564
   

สาํหรับปีสิ นสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2560

500,000,000
      

140,000,000
      


                      


                      

50,000,000
        

288,192,160
      

2,755,434,325
   

(597,276,831)
        

(597,276,831)
          

3,136,349,654
 

(288,192,160)
    

(7,044,782)
        

2,841,112,712
   

ซื อหุ้นทุนซื อคืน  หุ้นสามญั
21


                      


                      


                      


                      


                      

354,878,400
      

(354,878,400)
     


                         


                          


                    

(354,878,400)
    


                    

(354,878,400)
     

ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจากการซื อกิจการ


                      


                      


                      


                      


                      


                      


                      


                         


                          


                    


                    
52,485,014

       
52,485,014

        
เงินปันผลจ่าย

29


                      


                      


                      


                      


                      


                      
(318,259,932)

     


                         


                          
(318,259,932)

   


                    


                    
(318,259,932)

     
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จสาํหรับปี
     กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี


                      


                      


                      


                      


                      


                      

474,649,047
      


                         


                          

474,649,047
    


                    

(3,813,950)
        

470,835,097
      

     กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน 


                      


                      


                      


                      


                      


                      


                      
(95,832,875)

           
(95,832,875)

            
(95,832,875)

     


                    


                    
(95,832,875)

       
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี


                      


                      


                      


                      


                      


                      

474,649,047
      

(95,832,875)
           

(95,832,875)
            

378,816,172
    


                    

(3,813,950)
        

375,002,222
      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2560
500,000,000

      
140,000,000

      


                      


                      
50,000,000

        
643,070,560

      
2,556,945,040

   
(693,109,706)

        
(693,109,706)

          
3,196,905,894
 

(643,070,560)
    

41,626,282
       

2,595,461,616
   

จดัสรรแลว้

บาท
งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

กาํไรสะสม
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
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บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
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2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 440,210,263      561,993,043      474,332,088      632,499,183      
รายการปรับปรุง

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 179,833,396      139,055,868      143,828,126      113,476,497      
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,304,278          (87,332)              (7,375,935)         (87,332)              
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 44,425,601        39,686,956        48,774,907        40,209,968        
ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 18,055,436                                                                    
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 41,341,724        733,188             41,341,724        733,188             
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน                     49,485,160                                                
ค่าใชจ่้ายจากการรับประกนัสินคา้ (กลบัรายการ) 23,683,278        57,426,056        23,683,278        61,784,285        
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,683,986          1,638,916          1,683,986          1,638,916          
ประมาณการหนี สินจากคดีความ 830,000                                 830,000                                 
ดอกเบียรับ (2,649,737)         (4,969,774)         (2,441,027)         (4,614,496)         
ตน้ทุนทางการเงิน 8,268,051          7,752,714          4,081,774          4,638,828          
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                     10,743,940                                                

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
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เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 927,668,146      684,271,089      444,003,211      668,014,175      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2561 2560 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

จ่ายค่าการรับประกนัสินคา้ (12,206,174)       (23,940,770)       (12,206,174)       (23,940,770)       
จ่ายหนี สินผลประโยชน์พนกังาน (653,994)            (165,440)            (653,994)            (165,440)            
จ่ายภาษีเงินได้ (109,213,250)     (99,762,057)       (109,213,250)     (99,762,057)       

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 805,594,728      560,402,822      321,929,793      544,145,908      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

รับดอกเบีย 2,057,869          5,429,369          1,844,310          5,084,047          
เงินสดจ่ายเพือซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (449,334,690)     (263,195,698)     (107,013,546)     (242,357,281)     
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,204,833)         (433,689)            (1,204,833)         (110,152)            
เงินสดรับจากการขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์          21,548,694               136,016 21,411,259        136,016             
เงินลงทุนชัวคราว(เพิมขึน)ลดลง 20,000,000        105,000,000      20,000,000        105,000,000      
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิมทุน                                         (4,790,400)         (59,000,000)       
เงินรับ (จ่าย) ลงทุนในบริษทัยอ่ย (สุทธิจากเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดทีไดรั้บ)                     (76,070,006)                           (85,391,000)       
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (406,932,960)     (229,134,008)     (69,753,210)       (276,638,370)     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายดอกเบีย (8,705,029)         (8,143,275)         (3,644,796)         (4,248,268)         
จ่ายเงินปันผล (179,983,880)     (318,259,932)     (179,983,880)     (318,259,932)     
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน (ลดลง) (3,218,503)         (7,993,626)                                                 
จ่ายชาํระสญัญาเช่าการเงิน (9,387,597)         (8,170,749)                                                 
เงินจ่ายซือหุ้นสามญับริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (4,790,400)                                                                     
ซือหุ้นสามญัคืน                     (354,878,400)                         (354,878,400)     
ขายหุ้นสามญัซือคืน 193,648,425                          193,648,425                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (12,436,984)       (697,445,982)     10,019,749        (677,386,600)     
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน (ลดลง) (79,469,291)       (115,939,510)     (32,783,382)       (85,204,724)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ 306,755,493      (482,116,678)     229,412,950      (495,083,786)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 585,613,330      1,067,730,008   490,452,779      985,536,565      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสินปี 892,368,823      585,613,330      719,865,729      490,452,779      

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
1. การดําเนินงานและข้อมูลทัวไปของบริษัท 

บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนใน
ประเทศไทยเมือปี 2535 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทีอยูที่ไดจ้ดทะเบียน
ตังอยูที่ เลขที 70 หมู่ที 2 ตาํบลชา้งใหญ่ อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา บริษทัดาํเนินธุรกิจ
หลกัเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ประเภทโครงเหล็กสาํหรับงานก่อสร้างอาคาร 

ในระหว่างปี 2561 และปี 2560 บริษทัมีการเปลียนแปลงในเงินลงทุนบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ดงัต่อไปนี  
1) M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.  

  ตามทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 3/2560 เมือวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติอนุมติั
ใหเ้ขา้ซือหุน้ M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากผูถื้อหุน้เดิมเพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุ้น
ร้อยละ 39 ทําให้บริษัทมีสัดส่วนถือหุ้นเป็นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจ ําหน่ายทั งหมด โดยมี
วตัถุประสงคเ์พือใชเ้ป็นฐานการผลิตชินงานของบริษทัทีประเทศจีนเป็นจาํนวน 85.39 ลา้นบาท 
และหลงัจากการโอนหุ้นบริษทัดงักล่าวไดเ้ปลียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยตังแต่วนัที 
26 มิถุนายน 2560 เป็นตน้ไป 
 

2) M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. 
  เมือวนัที  11 พฤษภาคม 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 4/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้
ซือหุ้น M.C.S. Nasu Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้นเดิมเพิมร้อยละ 34 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 66 ทาํให้
บริษทัมีสัดส่วนถือหุน้เป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทีจาํหน่ายทังหมด โดยมีวตัถุประสงคเ์พือใชเ้ป็นฐาน
การผลิตชินงานของบริษทัทีประเทศญีปุ่น โดยวนัที 3 สิงหาคม 2561 บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าซือหุ้น
ดงักล่าวแล้วจาํนวน 16 ล้านเยน (หรือเทียบเท่า 4.79 ล้านบาท) และเมือวนัที 12 มิถุนายน 2561 
M.C.S. Nasu Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. แลว้ 
 

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ไดแ้ก่ บริษทั ไทยเอ็นวิดีอาร์ จาํกดั (ถือหุ้นร้อยละ 11.10) 
ซึ งเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยและนางดรณ์ เทียนถาวรวงษ์ (ถือหุ้นร้อยละ 6.59) ซึ งเป็นบุคคล
สัญชาติไทย 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
1. การดําเนินงานและข้อมูลทัวไปของบริษัท 

บริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนใน
ประเทศไทยเมือปี 2535 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทีอยูที่ไดจ้ดทะเบียน
ตังอยูที่ เลขที 70 หมู่ที 2 ตาํบลชา้งใหญ่ อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา บริษทัดาํเนินธุรกิจ
หลกัเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ประเภทโครงเหล็กสาํหรับงานก่อสร้างอาคาร 

ในระหว่างปี 2561 และปี 2560 บริษทัมีการเปลียนแปลงในเงินลงทุนบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ดงัต่อไปนี  
1) M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.  

  ตามทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 3/2560 เมือวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติอนุมติั
ใหเ้ขา้ซือหุน้ M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากผูถื้อหุน้เดิมเพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุ้น
ร้อยละ 39 ทําให้บริษัทมีสัดส่วนถือหุ้นเป็นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจ ําหน่ายทั งหมด โดยมี
วตัถุประสงคเ์พือใชเ้ป็นฐานการผลิตชินงานของบริษทัทีประเทศจีนเป็นจาํนวน 85.39 ลา้นบาท 
และหลงัจากการโอนหุ้นบริษทัดงักล่าวไดเ้ปลียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยตังแต่วนัที 
26 มิถุนายน 2560 เป็นตน้ไป 
 

2) M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. 
  เมือวนัที  11 พฤษภาคม 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 4/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้
ซือหุ้น M.C.S. Nasu Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้นเดิมเพิมร้อยละ 34 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 66 ทาํให้
บริษทัมีสัดส่วนถือหุน้เป็นร้อยละ 100 ของหุน้ทีจาํหน่ายทังหมด โดยมีวตัถุประสงคเ์พือใชเ้ป็นฐาน
การผลิตชินงานของบริษทัทีประเทศญีปุ่น โดยวนัที 3 สิงหาคม 2561 บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าซือหุ้น
ดงักล่าวแล้วจาํนวน 16 ล้านเยน (หรือเทียบเท่า 4.79 ล้านบาท) และเมือวนัที 12 มิถุนายน 2561 
M.C.S. Nasu Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. แลว้ 
 

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ไดแ้ก่ บริษทั ไทยเอ็นวิดีอาร์ จาํกดั (ถือหุ้นร้อยละ 11.10) 
ซึ งเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยและนางดรณ์ เทียนถาวรวงษ์ (ถือหุ้นร้อยละ 6.59) ซึ งเป็นบุคคล
สัญชาติไทย 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2. หลกัเกณฑ์ในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวม 
2.1 งบการเงินรวมนี ไดจ้ดัทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีลจาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย ดงัต่อไปนี  
     บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
   ประเทศที  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 

ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ  กิจการจดัตัง  2561  2560 
บริษทัย่อย         
บริษทั ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั  รับฝึกอบรมช่างเชือม 

และอสงัหาริมทรัพย ์
 ไทย  99.92  99.92 

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. *    รับจา้งผลิตออกแบบและ
ติดตังโครงสร้างเหล็ก 

 ญีปุ่ น  98.00  66.00 

M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.   ผลิตและจาํหน่ายสินคา้
ประเภทโครงสร้างเหล็ก 

 จีน  74.00  74.00 

 
 * M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  เดิมชือ M.C.S. Nasu Co., Ltd. 
 
2.2 งบการเงินรวมนีจดัทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทั

ยอ่ย และไดจ้ดัทาํขึนโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกบังบการเงินรวมสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560  
2.3 ยอดคา้งระหว่างบริษทักับบริษทัย่อย รายการระหว่างกนัทีเป็นสาระสําคญั ยอดเงินลงทุนของ    

บริษทัและทุนเรือนหุน้ของบริษทัยอ่ย ณ วนัสินงวดไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมนีแลว้  
2.4 บริษทัจดัทาํงบการเงินโดยรวมบริษทัยอ่ยดงักล่าวทังหมดในงบการเงินรวมตังแต่วนัทีไดม้า (วนัที

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัทีบริษทัสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 
2.5 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีทีเหมือนกนั ใชน้โยบายบญัชีเช่นเดียวกนั

กบับริษทั 
2.6 ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมหมายถึงส่วนได้เสียในบริษทัย่อยทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซึ งได้

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 
2.7  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมโดยใชว้ธีิราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผือการดอ้ยค่า 
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3. หลกัเกณฑ์การจัดทาํและนําเสนองบการเงิน 
3.1 หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้าํขึน
ตามแบบกาํหนดรายการย่อทีตอ้งมีในงบการเงินสําหรับบริษทัมหาชนจาํกดั ทีกาํหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
 งบการเงินนี ได้จดัทาํขึ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืนใน
นโยบายการบญัชี 
 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 
 ขอ้มูลทางการเงินทังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือให้แสดงเป็น
หลกัพนับาทยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็นอยา่งอืน 
 

 สกุลเงินทีใชน้าํเสนองบการเงิน 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทกําหนดสกุลเงินเยนญี ปุ่นเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงาน 
(Functional Currency) ของบริษทั และไดน้าํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
สกุลเงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2560) เรืองผลกระทบจาก
การเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุขอ้ 36)    
 บริษทัไดน้าํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินบาท  ซึ งเป็นไปตาม
กฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทยทีกาํหนดให้บริษทัตอ้งนาํเสนองบการเงินในสกุลเงิน
บาท  โดยแปลงค่าจากสกุลเงินเยนญีปุ่นเป็นสกุลเงินบาทโดยใชห้ลกัเกณฑ์ทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 4.15 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 
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3. หลกัเกณฑ์การจัดทาํและนําเสนองบการเงิน 
3.1 หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้าํขึน
ตามแบบกาํหนดรายการย่อทีตอ้งมีในงบการเงินสําหรับบริษทัมหาชนจาํกดั ทีกาํหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
 งบการเงินนี ได้จดัทาํขึ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืนใน
นโยบายการบญัชี 
 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 
 ขอ้มูลทางการเงินทังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือให้แสดงเป็น
หลกัพนับาทยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็นอยา่งอืน 
 

 สกุลเงินทีใชน้าํเสนองบการเงิน 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทกําหนดสกุลเงินเยนญี ปุ่นเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงาน 
(Functional Currency) ของบริษทั และไดน้าํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
สกุลเงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2560) เรืองผลกระทบจาก
การเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุขอ้ 36)    
 บริษทัไดน้าํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินบาท  ซึ งเป็นไปตาม
กฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทยทีกาํหนดให้บริษทัตอ้งนาํเสนองบการเงินในสกุลเงิน
บาท  โดยแปลงค่าจากสกุลเงินเยนญีปุ่นเป็นสกุลเงินบาทโดยใชห้ลกัเกณฑ์ทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 4.15 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
 สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่
รอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2561 ดงัต่อไปนี  

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2560)  เรือง การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2560) เรือง สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2560) เรือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2560) เรือง นโยบายการบญัชี การ

เปลียนแปลงประมาณการทางบญัชี
และขอ้ผดิพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2560) เรือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลา
รายงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2560) เรือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2560) เรือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2560) เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2560) เรือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2560) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 20 (ปรับปรุง 2560)  เรือง การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบั
ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2560)  เรือง ผลกระทบจากการเปลียนแปลง
ของอตัราแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 23 (ปรับปรุง 2560)  เรือง ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 24 (ปรับปรุง 2560) เรือง การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบับุคคล

หรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 26 (ปรับปรุง 2560) เรือง การบญัชีและการรายงาน

โครงการผลประโยชน์เมือออกจาก
งาน 
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2560) เรือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2560) เรือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการ

ร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2560) เรือง กาํไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่ง

กาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2560) เรือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2560) เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจ

เกิดขึนและสินทรัพยที์อาจเกิดขึน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2560) เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2560) เรือง อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2560) เรือง เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 2 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 3 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2560) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2560) เรือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2560) เรือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการ

ร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2560) เรือง กาํไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่ง

กาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2560) เรือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2560) เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจ

เกิดขึนและสินทรัพยที์อาจเกิดขึน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2560) เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2560) เรือง อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2560) เรือง เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 2 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 3 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนทีถือไว้
เพือขายและการดาํเนินงานทียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 6 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การสาํรวจและประเมินค่าแหล่ง
ทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 8 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 11 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การร่วมการงาน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัส่วนได้
เสียในกิจการอืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 13 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10      
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาลกรณี
ทีไม่มีความเกียวขอ้งอยา่ง
เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 15       
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สัญญาเช่าดาํเนินงานสิงจูงใจที
ใหแ้ก่ผูเ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 25       
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง ภาษีเงินได้การเปลียนแปลง
สถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ
ของผูถื้อหุ้น 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27      
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การประเมินเนือหาสัญญาเช่าที
ทาํขึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29      
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลง
สัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 31      
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง รายได้รายการแลกเปลียน
เกียวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32      
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตน้ทุน
เวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 1 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การเปลียนแปลงในหนี สินที
เกิดขึนจากการรือถอน การบูรณะและ
หนี สินทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การประเมินวา่ขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุน
การรือถอน การบูรณะและการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 
(ปรับปรุง 2560) 
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รุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2560) 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 21 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใต้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 
(ปรับปรุง 2560) เรืองการรายงานทาง
การเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อ
รุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2560) 

เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่ง
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินทีปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินสาํหรับปีปัจจุบนั         

 
4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

 4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ  และเงินฝากสถาบนัการเงิน
ทุกประเภททีถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกวา่ตังแต่วนัทีไดม้าโดยไม่รวมเงินฝาก
สถาบนัการเงินทีใชเ้ป็นหลกัประกนั 
 

 4.2 เงินลงทุนชัวคราว  
 เงินลงทุนชัวคราว คือ เงินฝากประจาํทีมีกาํหนดระยะเวลามากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 
เดือน และไม่ติดภาระคําประกนั 
 

 4.3 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ  
 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญกาํหนดขึนโดยประมาณจาํนวนหนี ทีคาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ได ้การ
ประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณ์ของบริษทัในการเก็บเงินจากลูกหนี  ประกอบกบัการพิจารณา
ฐานะการเงินของลูกหนีแต่ละราย 

 
 4.4 สินคา้คงเหลือ 

4.4.1 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ โดย

ราคาทุนของสินคา้คงเหลือของบริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 
  มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บเป็นราคาโดยประมาณทีคาดวา่จะขายไดต้ามลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจตามปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นันให้เสร็จและประมาณการ
ตน้ทุนทีจาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพือใหข้ายสินคา้นันได ้บริษทับนัทึกบญัชีค่าเผือการลดมูลค่าของ
สินคา้คงเหลือเมือสินคา้นันเสือมสภาพและเคลือนไหวชา้ (ถา้มี) 
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4.4.2 ทีดินและตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
  ทีดินและตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัย่อยแสดงในราคาทุนของ

แต่ละโครงการหรือมูลค่าสุทธิทีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่อยา่งใดจะตํากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ย
ทีดิน ค่าพฒันาทีดิน ค่าก่อสร้างอาคาร ค่าใช้จ่ายเกียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและตน้ทุน
การกูย้ืมทีเกียวขอ้ง ซึ งจะหยุดบนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้มาเป็นตน้ทุนเมือพร้อมทีจะขายหรือ
โครงการหยุดพฒันา 

  ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย (ถา้มี) ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุน
ของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่ในสภาพพร้อมทีจะใช้ไดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วน
ต้นทุนการกู้ยืมอืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย
ดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้มืนัน 

  ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 

 
4.5 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

 บริษทัร่วม หมายถึงกิจการทีบริษทัมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซึ ง
โดยทัวไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทังหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้เริมแรกดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 บริษัทย่อย หมายถึงกิจการทีบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ
ดาํเนินงาน ซึ งโดยทัวไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ งหนึ ง บริษทัไดร้วมงบ
การเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัควบคุมบริษทัย่อยจนกระทังอาํนาจ
ควบคุมหมดไป 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) บริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยแสดงโดยวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม แสดงโดยวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 
 ในกรณีทีมีการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกใน 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินทีปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินสาํหรับปีปัจจุบนั         

 
4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

 4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ  และเงินฝากสถาบนัการเงิน
ทุกประเภททีถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกวา่ตังแต่วนัทีไดม้าโดยไม่รวมเงินฝาก
สถาบนัการเงินทีใชเ้ป็นหลกัประกนั 
 

 4.2 เงินลงทุนชัวคราว  
 เงินลงทุนชัวคราว คือ เงินฝากประจาํทีมีกาํหนดระยะเวลามากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 
เดือน และไม่ติดภาระคําประกนั 
 

 4.3 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ  
 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญกาํหนดขึนโดยประมาณจาํนวนหนี ทีคาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ได ้การ
ประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณ์ของบริษทัในการเก็บเงินจากลูกหนี  ประกอบกบัการพิจารณา
ฐานะการเงินของลูกหนีแต่ละราย 

 
 4.4 สินคา้คงเหลือ 

4.4.1 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ โดย

ราคาทุนของสินคา้คงเหลือของบริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 
  มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บเป็นราคาโดยประมาณทีคาดวา่จะขายไดต้ามลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจตามปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นันให้เสร็จและประมาณการ
ตน้ทุนทีจาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพือใหข้ายสินคา้นันได ้บริษทับนัทึกบญัชีค่าเผือการลดมูลค่าของ
สินคา้คงเหลือเมือสินคา้นันเสือมสภาพและเคลือนไหวชา้ (ถา้มี) 
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4.4.2 ทีดินและตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
  ทีดินและตน้ทุนพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัย่อยแสดงในราคาทุนของ

แต่ละโครงการหรือมูลค่าสุทธิทีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่อยา่งใดจะตํากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ย
ทีดิน ค่าพฒันาทีดิน ค่าก่อสร้างอาคาร ค่าใช้จ่ายเกียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและตน้ทุน
การกูย้ืมทีเกียวขอ้ง ซึ งจะหยุดบนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้มาเป็นตน้ทุนเมือพร้อมทีจะขายหรือ
โครงการหยุดพฒันา 

  ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย (ถา้มี) ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุน
ของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่ในสภาพพร้อมทีจะใช้ไดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วน
ต้นทุนการกู้ยืมอืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วย
ดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้มืนัน 

  ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 

 
4.5 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

 บริษทัร่วม หมายถึงกิจการทีบริษทัมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซึ ง
โดยทัวไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทังหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้เริมแรกดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 บริษัทย่อย หมายถึงกิจการทีบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ
ดาํเนินงาน ซึ งโดยทัวไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ งหนึ ง บริษทัไดร้วมงบ
การเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัควบคุมบริษทัย่อยจนกระทังอาํนาจ
ควบคุมหมดไป 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) บริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยแสดงโดยวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม แสดงโดยวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 
 ในกรณีทีมีการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกใน 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูก
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 ในกรณีทีมีการจาํหน่ายเงินลงทุนทีถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนที
จาํหน่ายไปและเงินลงทุนทียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั ปรับใช้กบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนทีเหลืออยูท่ ังหมด 
 
ค่าความนิยมในงบการเงินรวม 
 ค่าความนิยม คือตน้ทุนของเงินลงทุนทีสูงกวา่มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทีบริษทัมีส่วน
แบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดข้องบริษทัย่อย ณ วนัทีไดม้าซึ งบริษทันัน ค่าความนิยมทีเกิดจาก
การไดม้าซึ งบริษทัยอ่ยถูกแสดงแยกบรรทดัไวใ้นงบการเงินรวม 
 ค่าความนิยมทีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือการ
ดอ้ยค่าสะสม ในแต่ละปีบริษทัจะมีการทดสอบค่าความนิยมวา่เกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ โดยคาํนวณ
มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณ
การโดยผูบ้ริหาร และค่าเผือการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีรับรู้แลว้จะไม่มีการโอนกลบัรายการ  
 ตน้ทุนของการไดม้าของเงินลงทุนทีต ํากว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อย ผลต่างจะถูกพิจารณาเป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จทนัที  
 

4.6 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  
 ทีดินของบริษทัแสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัย่อยแสดงในราคาทุนหักดว้ยค่าเสือมราคาสะสม
และ ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
เกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมาณ ดงัต่อไปนี  

อาคาร 20 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 5  10 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 3  5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 ในกรณีทีเกิดการดอ้ยค่าในทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 การรื อ การขนยา้ย และการบูรณะสถานทีตังของสินทรัพยซึ์ งเป็นภาระผูกพนัของบริษทัที
เกิดขึนเมือบริษทัไดสิ้นทรัพยม์า จะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละมีการคิดค่าเสือมราคา 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยคิดค่าเสือมราคาสาํหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน
แยกต่างหากจากกันเมือส่วนประกอบแต่ละส่วนนันมีต้นทุนทีมีนัยสําคญัเมือเทียบกับต้นทุน
ทังหมดของสินทรัพยน์ัน 
 ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 
 บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมือจําหน่าย
สินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
4.7 สิทธิการเช่าทีดิน 

 สิทธิการเช่า แสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า 
 

4.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม 
 ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
ดงัต่อไปนี  

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 5  10 ปี 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูก
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 ในกรณีทีมีการจาํหน่ายเงินลงทุนทีถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนที
จาํหน่ายไปและเงินลงทุนทียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั ปรับใช้กบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนทีเหลืออยูท่ ังหมด 
 
ค่าความนิยมในงบการเงินรวม 
 ค่าความนิยม คือตน้ทุนของเงินลงทุนทีสูงกวา่มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทีบริษทัมีส่วน
แบ่งในสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดข้องบริษทัย่อย ณ วนัทีไดม้าซึ งบริษทันัน ค่าความนิยมทีเกิดจาก
การไดม้าซึ งบริษทัยอ่ยถูกแสดงแยกบรรทดัไวใ้นงบการเงินรวม 
 ค่าความนิยมทีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือการ
ดอ้ยค่าสะสม ในแต่ละปีบริษทัจะมีการทดสอบค่าความนิยมวา่เกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ โดยคาํนวณ
มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณ
การโดยผูบ้ริหาร และค่าเผือการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีรับรู้แลว้จะไม่มีการโอนกลบัรายการ  
 ตน้ทุนของการไดม้าของเงินลงทุนทีต ํากว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อย ผลต่างจะถูกพิจารณาเป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จทนัที  
 

4.6 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  
 ทีดินของบริษทัแสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
 อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัย่อยแสดงในราคาทุนหักดว้ยค่าเสือมราคาสะสม
และ ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
เกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมาณ ดงัต่อไปนี  

อาคาร 20 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 5  10 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 3  5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 ในกรณีทีเกิดการดอ้ยค่าในทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 การรื อ การขนยา้ย และการบูรณะสถานทีตังของสินทรัพยซึ์ งเป็นภาระผูกพนัของบริษทัที
เกิดขึนเมือบริษทัไดสิ้นทรัพยม์า จะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละมีการคิดค่าเสือมราคา 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยคิดค่าเสือมราคาสาํหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน
แยกต่างหากจากกันเมือส่วนประกอบแต่ละส่วนนันมีต้นทุนทีมีนัยสําคญัเมือเทียบกับต้นทุน
ทังหมดของสินทรัพยน์ัน 
 ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 
 บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมือจําหน่าย
สินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบ
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4.7 สิทธิการเช่าทีดิน 

 สิทธิการเช่า แสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า 
 

4.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม 
 ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
ดงัต่อไปนี  

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 5  10 ปี 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
4.9 การดอ้ยค่า 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานว่า 
มีขอ้บ่งชี เรืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีทีมีขอ้บ่งชี จะทาํการประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพย ์ บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํา
กวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนี มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุน
ในการขายหรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ซึ งในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีสะทอ้นถึงการประเมินความเสียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสียงซึ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์กาํลงัพิจารณา
อยู ่และในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีดี
ทีสุด ซึ งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีคาดวา่จะไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพย์
หักด้วยต้นทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนันผูซื้ อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปลียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั 
 บริษทัรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 บริษทัจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ทีบริษทัไดรั้บรู้ในงวดก่อน
เมือขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าไดห้มดไปหรือลดลง ซึ งบริษทัตอ้งประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
4.10 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน   

4.10.1 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานเมือเกษียณอาย ุ
  บริษัทและบริษทัย่อยบันทึกภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานตาม

พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัสินรอบ
ระยะเวลารายงานตามวิธี  Projected Unit Credit เช่น  อตัราคิดลด อตัราการเพิมขึนของเงินเดือน 
และอตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 

  บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์พนกังานเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 

  กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้เขา้กาํไรสะสมผา่น
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนในงวดทีเกิดขึนทังจาํนวน 

4.10.2 กองทุนสาํรองเลียงชีพ 
  บริษทับนัทึกเงินจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพสาํหรับพนกังานเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิด

รายการ 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

4.11 ประมาณการหนี สิน  
 ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระหนี สินตามกฎหมายทีเกิดขึนในปัจจุบนั
หรือทีก่อตัวขึ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระหนี สินดงักล่าว  

 
4.12 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมีนยัสําคญัไปให้กบัผูซื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้บริษทัยงัมีการ
ควบคุมหรือบริหารสินค้าทีขายไปแล้วนั นหรือมีความไม่แน่นอนทีมีนัยสําคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนัน ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละ
ตน้ทุนทีเกิดขึนได้อย่างน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินค้า
รายไดจ้ากการขายแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ รับรู้เป็นรายไดเ้มือการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 
 รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได ้เมือมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแลว้ 
 รายไดอื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.13 สัญญาเช่า 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 สัญญาเช่าซึ งความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บั
ผูใ้หเ้ช่าบนัทึกเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน ค่าเช่าทีเกิดขึนจากสัญญาเช่าดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่าการเงิน 
 สัญญาเช่าซึ งบริษทัได้รับโอนความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของ
สินทรัพย์ยกเวน้กรรมสิทธิ ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษทับนัทึกสินทรัพย์และ
หนี สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจาํนวนเงินเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์เช่า ณ วนั
เริมตน้ของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
จาํนวนใดจะตํากว่า ค่าเสื อมราคาของสินทรัพย์ทีเช่าคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ค่าใชจ่้ายทางการเงินคาํนวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง
ตลอดระยะเวลาของสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสือมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

4.11 ประมาณการหนี สิน  
 ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระหนี สินตามกฎหมายทีเกิดขึนในปัจจุบนั
หรือทีก่อตัวขึ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระหนี สินดงักล่าว  

 
4.12 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมีนยัสําคญัไปให้กบัผูซื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้บริษทัยงัมีการ
ควบคุมหรือบริหารสินค้าทีขายไปแล้วนั นหรือมีความไม่แน่นอนทีมีนัยสําคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนัน ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละ
ตน้ทุนทีเกิดขึนได้อย่างน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินค้า
รายไดจ้ากการขายแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ รับรู้เป็นรายไดเ้มือการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 
 รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได ้เมือมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแลว้ 
 รายไดอื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.13 สัญญาเช่า 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 สัญญาเช่าซึ งความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บั
ผูใ้หเ้ช่าบนัทึกเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน ค่าเช่าทีเกิดขึนจากสัญญาเช่าดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่าการเงิน 
 สัญญาเช่าซึ งบริษทัได้รับโอนความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของ
สินทรัพย์ยกเวน้กรรมสิทธิ ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษทับนัทึกสินทรัพย์และ
หนี สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจาํนวนเงินเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์เช่า ณ วนั
เริมตน้ของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
จาํนวนใดจะตํากว่า ค่าเสื อมราคาของสินทรัพย์ทีเช่าคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ค่าใชจ่้ายทางการเงินคาํนวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง
ตลอดระยะเวลาของสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสือมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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4.14 ภาษีเงินได ้
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยผลรวมของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชี  
4.14.1 ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
  ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั คือ จาํนวนภาษีเงินไดที้ตอ้งชาํระโดยคาํนวณจากกาํไรทาง

ภาษีสาํหรับงวด กาํไรทางภาษีแตกต่างจากกาํไรก่อนภาษีทีแสดงในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เนืองจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการทีสามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีในปี
อืนๆ และไม่ไดร้วมรายการทีไม่สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี ภาษีเงินไดใ้น
งวดปัจจุบนัคาํนวณโดยใช้อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช้หรือทีคาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

 
4.14.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชัวคราวระหว่างมูลค่าทางบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีใช้ในการคาํนวณ
กาํไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่าง
ชัวคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราว
เท่าทีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจาํนวนเพียงพอทีจะนาํผลแตกต่าง
ชัวคราวนันมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

  บริษทัทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัสินรอบ
ระยะเวลารายงานของแต่ละงวด และจะลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีลงเมือบริษทัเห็นว่าไม่น่าจะมีความเป็นไปไดอี้กต่อไปว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี
เพียงพอทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ได ้
ทังนี สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทีปรับลดลงนัน บริษทัจะกลบัรายการให้เท่ากบั
จาํนวนทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอทีจะนาํสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้

  บริษทัคาํนวณมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีทีคาด
วา่ไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือในงวดทีกิจการคาดวา่จะจ่าย
ชาํระหนี สินโดยใช้ตามอตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือทีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใชภ้ายในสินรอบระยะเวลารายงาน 
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  บริษทัจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้มาหักกลบกบัรายการหนี สินภาษีเงินไดเ้มือบริษทัมี

สิทธิตามกฎหมายในการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและหนี สินภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัดงักล่าวมาหักกลบกนั และบริษทัและบริษทัย่อยตังใจจะชาํระหนี สินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระ
หนี สินในเวลาเดียวกนั 

  บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย
และนาํไปรวมคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวด เวน้แต่ภาษีเงินไดที้เกิดขึนจากรายการหรือ
เหตุการณ์ทีกิจการรับรู้นอกกาํไรหรือขาดทุน ทังในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือโดยตรงไปยงั
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
4.15 รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ก) สกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินทีใชน้าํเสนองบการเงิน 
  สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินทีใช้นาํเสนองบการเงินของกลุ่มบริษทั ซึ งแตกต่างจากสกุล

เงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษทัจะกาํหนดสกุลเงิน
ทีใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบ
การเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
  รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีเกิดขึนระหวา่งปี แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้น

การดาํเนินงาน ตามอตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินที
เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้
ในการดาํเนินงานตามอตัราแลกเปลียน ณ วนันัน ซึ งกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
กาํไรขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวรวมไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ค) กลุ่มบริษทั 
  การแปลงค่างบการเงินในกลุ่มบริษทัทีมีสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานแตกต่างจาก

สกุลเงินทีใชใ้นการนาํเสนองบการเงินเพือจดัทาํงบการเงินใชอ้ตัราแลกเปลียนดงัต่อไปนี  
ก. สินทรัพยแ์ละหนี สินแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ข. ส่วนของผูถื้อหุน้ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
ค. รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียระหวา่งปี 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  บริษทัจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้มาหักกลบกบัรายการหนี สินภาษีเงินไดเ้มือบริษทัมี

สิทธิตามกฎหมายในการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและหนี สินภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัดงักล่าวมาหักกลบกนั และบริษทัและบริษทัย่อยตังใจจะชาํระหนี สินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระ
หนี สินในเวลาเดียวกนั 

  บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย
และนาํไปรวมคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนสําหรับงวด เวน้แต่ภาษีเงินไดที้เกิดขึนจากรายการหรือ
เหตุการณ์ทีกิจการรับรู้นอกกาํไรหรือขาดทุน ทังในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือโดยตรงไปยงั
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
4.15 รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ก) สกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินทีใชน้าํเสนองบการเงิน 
  สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินทีใช้นาํเสนองบการเงินของกลุ่มบริษทั ซึ งแตกต่างจากสกุล

เงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษทัจะกาํหนดสกุลเงิน
ทีใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบ
การเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
  รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีเกิดขึนระหวา่งปี แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้น

การดาํเนินงาน ตามอตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินที
เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้
ในการดาํเนินงานตามอตัราแลกเปลียน ณ วนันัน ซึ งกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
กาํไรขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวรวมไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ค) กลุ่มบริษทั 
  การแปลงค่างบการเงินในกลุ่มบริษทัทีมีสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานแตกต่างจาก

สกุลเงินทีใชใ้นการนาํเสนองบการเงินเพือจดัทาํงบการเงินใชอ้ตัราแลกเปลียนดงัต่อไปนี  
ก. สินทรัพยแ์ละหนี สินแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ข. ส่วนของผูถื้อหุน้ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
ค. รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียระหวา่งปี 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
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 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  กาํไร(ขาดทุน)จากการแปลงค่างบการเงิน บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และ

แสดงเป็นรายการผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินไวภ้ายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

  ค่าความนิยม และการปรับมูลค่ายุติธรรมทีเกิดจากการซือหน่วยงานในต่างประเทศถือ
เป็นสินทรัพยแ์ละหนี สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

 
4.16 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 

 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่สําหรับปีดว้ย
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุ้นสามญัทีถือโดยบุคคลภายนอกทีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
บริษทัไม่มีตราสารทีอาจเปลียนเป็นหุ้นสามญัเพือนาํมาคาํนวณกาํไรต่อหุน้ปรับลด 

 
4.17 การใชป้ระมาณการทางบญัชีและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร 

 ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัและบริษทั
ยอ่ย ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการ
ตังขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี สินและการ
เปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัสินทรัพยแ์ละหนี สินทีอาจเกิดขึน ณ วนัทีในงบการเงิน รวมทังการแสดง
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของงวดบญัชีถึงแมว้า่การประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอยา่ง
สมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัน ผลทีเกิดขึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณ
การนัน การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี   

 
  ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี  

 ในการประมาณค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายขุองหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนัน เป็นตน้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  

 ในการประมาณค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากสินคา้คงเหลือนัน โดยค่าเผือการลดลงของมูลค่าสุทธิที
จะไดรั้บพิจารณาจากราคาทีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นัน 
และค่าเผือสาํหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคลือนไหวชา้หรือเสือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ
สินคา้แต่ละชนิด จาํนวนค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทีประมาณได ้เมือนาํมาเปรียบเทียบ
กบัจาํนวนเดิมทีมีในบญัชี ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทังทีลดลงและเพิมขึนจะแสดงเป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายและบริการในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 

  สัญญาเช่า  
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพือพิจารณาวา่บริษทั
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  

 ในการประมาณค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากสินคา้คงเหลือนัน โดยค่าเผือการลดลงของมูลค่าสุทธิที
จะไดรั้บพิจารณาจากราคาทีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นัน 
และค่าเผือสาํหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคลือนไหวชา้หรือเสือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ นตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
 
ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ 
 ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเมือได้ขายสินคา้หรือให้บริการแก่ลูกคา้แล้ว 
ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัสินคา้ และปัจจยัต่างๆ ทีอาจเกียวขอ้งกบั
ความน่าจะเป็นทีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว ซึ งประมาณการดงักล่าวรวมถึงผลความเสียหายต่างๆที
อาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ  

 
  คดีฟ้องร้อง  

 หนี สินทีอาจจะเกิดขึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ งฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจใน
การประเมินผลของคดีทีถูกฟ้องร้องแลว้และเชือมันวา่จะชนะคดี อยา่งไรก็ตาม เพือความรอบคอบ 
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 
5. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดย
บริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัทีทาํ
หน้าทีถือหุ้นบริษทัย่อย และกิจการทีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี บุคคลหรือกิจการที
เกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ งถือหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม
และมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทังสมาชิก
ในครอบครัวทีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการทีเกียวขอ้งกบับุคคลเหล่านัน 

 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ 
บริษทัคาํนึงถึงเนือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 ความสัมพนัธ์ทีมีกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัมีดงันี  

           ร้อยละของผูแ้ทนของบริษทั 
      สัดส่วน    ในคณะกรรมการของ 

      ความเป็นเจา้ของ  ความสัมพนัธ ์  บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 
      ณ วนัที 31 ธนัวาคม   ณ วนัที 31 ธนัวาคม   ณ วนัที 31 ธนัวาคม  

  ประเทศทีจดัตัง /    2561  2560  2561  2560  2561  2560 
ชือกิจการ  สัญชาติ  ลกัษณะธุรกิจ  ร้อยละ  ร้อยละ      ร้อยละ  ร้อยละ 

บริษทั ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั  ไทย  รับฝึกอบรมช่าง
เชือมและ

อสังหาริมทรัพย ์

 99.92  99.92  บริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย  100.00  100.00  

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. *  ญีปุ่น  รับจา้งผลิต 
ออกแบบและ

ติดตัง 
โครงสร้างเหล็ก 

 98.00  66.00  บริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย  100.00  66.00 

M.C.S. Steel (Xiamen) Co.,Ltd.   จีน  ผลิตและจาํหน่าย
สินคา้ประเภท

โครงสร้างเหล็ก 

 74.00  74.00  บริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ย  74.00  74.00 

บริษทั ที.เค.ซี. จาํกดั  ญีปุ่น  ออกแบบ  25.00  25.00  บริษทัร่วม  บริษทัร่วม  25.00  25.00 

 
  * M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. เดิมชือ M.C.S. Nasu Co., Ltd. 

 
  นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบ  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
รายไดอื้น  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบียรับ  ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนบริการ  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ซือทรัพยสิ์น  ราคาตามสัญญา 
ขายทรัพยสิ์น  เทียบเท่าราคาประเมิน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
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1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
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กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 ความสัมพนัธ์ทีมีกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัมีดงันี  

           ร้อยละของผูแ้ทนของบริษทั 
      สัดส่วน    ในคณะกรรมการของ 

      ความเป็นเจา้ของ  ความสัมพนัธ ์  บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 
      ณ วนัที 31 ธนัวาคม   ณ วนัที 31 ธนัวาคม   ณ วนัที 31 ธนัวาคม  

  ประเทศทีจดัตัง /    2561  2560  2561  2560  2561  2560 
ชือกิจการ  สัญชาติ  ลกัษณะธุรกิจ  ร้อยละ  ร้อยละ      ร้อยละ  ร้อยละ 
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ออกแบบและ

ติดตัง 
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M.C.S. Steel (Xiamen) Co.,Ltd.   จีน  ผลิตและจาํหน่าย
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  นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบ  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
รายไดอื้น  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบียรับ  ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนบริการ  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  ราคาตามเกณฑที์ตกลงร่วมกนั 
ซือทรัพยสิ์น  ราคาตามสัญญา 
ขายทรัพยสิ์น  เทียบเท่าราคาประเมิน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
รายการทีสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 สรุปไดด้งันี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด 

วนัที 31 ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุด 

วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
รายการกบับริษัทย่อย:        
บริษทั  ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั        
 รายไดอื้น        1,528 
 ซือทรัพยสิ์น       1,688 
        
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.        
 รายไดจ้ากการรับจา้ง     3,450  2,236 
 ดอกเบียรับ      589   
       
 ตน้ทุนงานบริการ     57,945  65,920 
        
M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.        
 ตน้ทุนงานบริการ     414,821 18,312 
        
รายการกบัผู้บริหาร:        
 ขายทรัพยสิ์น     12,950   
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

ยอดคงเหลือทีสําคญักบักิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียด
ดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืนบริษัททีเกียวข้องกนั       
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     17,851  171 
   บริษทั ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั       3,547 
   M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.     174,681  47,107 
     192,532  50,825 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการทีเกียวข้องกนั        
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     289,215   
        
เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนบริษัททีเกียวข้องกนั       
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     7,325  10,632 
   M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.     105,108  20,234 
     112,433  30,866 

  
  เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมแก่ M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ย 

เพือซือทีดินและโรงงานสําหรับเป็นพืนทีวางชินงานของบริษทัทีส่งไปติดตังทีประเทศญีปุ่น คิดดอกเบียใน
อตัราร้อยละ 1.38 ต่อปี กาํหนดจ่ายชาํระคืน 100 ลา้นเยนแรกเดือนกรกฎาคม 2566 และชาํระคืน 900 ลา้นเยน
เดือนพฤศจิกายน 2578 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

ยอดคงเหลือทีสําคญักบักิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียด
ดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืนบริษัททีเกียวข้องกนั       
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     17,851  171 
   บริษทั ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั       3,547 
   M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.     174,681  47,107 
     192,532  50,825 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการทีเกียวข้องกนั        
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     289,215   
        
เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนบริษัททีเกียวข้องกนั       
 บริษทัยอ่ย        
      M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.     7,325  10,632 
   M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.     105,108  20,234 
     112,433  30,866 

  
  เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมแก่ M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ย 

เพือซือทีดินและโรงงานสําหรับเป็นพืนทีวางชินงานของบริษทัทีส่งไปติดตังทีประเทศญีปุ่น คิดดอกเบียใน
อตัราร้อยละ 1.38 ต่อปี กาํหนดจ่ายชาํระคืน 100 ลา้นเยนแรกเดือนกรกฎาคม 2566 และชาํระคืน 900 ลา้นเยน
เดือนพฤศจิกายน 2578 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  การเปลียนแปลงของบญัชีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม  

2561 มีรายละเอียดดงันี  
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2561  
บวก : เงินกูเ้พิม (ลด) ในระหวา่งปี 296,599 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7,384) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 289,215 

 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารนี เป็นผลประโยชน์ทีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทั ประกอบด้วยค่าตอบแทนที

เป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ทีเกียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอืน ทังนี
ผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลทีกาํหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี   
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด 

วนัที 31 ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุด 

วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ผูบ้ริหาร        
     ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร        
          ผลประโยชน์ระยะสัน 39,338  45,080  30,577  39,830 
          ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 222  225  222  225 
                รวม 39,560  45,305  30,799  40,055 
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

เงินสดในมือ 665 947 495 501 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 885,137 578,077 712,803 483,362 
เงินฝากประจาํทีมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน 6,567 6,589 6,568 6,590 
รวม 892,369 585,613 719,866 490,453 
 
ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงินตรา

ไดด้งันี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สกุลเงินบาท 663,449 308,482 582,464 275,476 
สกุลเงินเยนญีปุ่น  118,540 218,550 94,228 170,981 
สกุลเงินหยวน  67,206 14,585   
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  43,174 43,996 43,174 43,996 
รวม 892,369 585,613 719,866 490,453 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

เงินสดในมือ 665 947 495 501 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 885,137 578,077 712,803 483,362 
เงินฝากประจาํทีมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน 6,567 6,589 6,568 6,590 
รวม 892,369 585,613 719,866 490,453 
 
ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงินตรา

ไดด้งันี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สกุลเงินบาท 663,449 308,482 582,464 275,476 
สกุลเงินเยนญีปุ่น  118,540 218,550 94,228 170,981 
สกุลเงินหยวน  67,206 14,585   
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  43,174 43,996 43,174 43,996 
รวม 892,369 585,613 719,866 490,453 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
7. เงินลงทุนชัวคราว 
  เงินลงทุนชัวคราว ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

เงินฝากระยะสันกบัสถาบนัการเงิน  20,267  20,267 
รวม  20,267  20,267 

 
  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 เงินฝากระยะสั นกบัสถาบนัการเงินของบริษทัเป็นเงินฝากประจาํอายุ 6 

เดือน โดยมีอตัราดอกเบียร้อยละ 1.35  ต่อปี  
  เงินลงทุนชัวคราวทังหมดของบริษทั  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 เป็นสกุลเงินบาท 
 
8. ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
  ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ลูกหนีการคา้  กิจการอืน 440,679  1,043,434  297,088 904,339 
หกั  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (104,602) (106,934)   
รวมลูกหนีการคา้ 336,077  936,500  297,088 904,339 
ลูกหนือืน       
 ค่าสินคา้และบริการจ่ายล่วงหนา้ 14,475  37,514  188,018 83,644 
 ค่าสินคา้และบริการรอเรียกคืน     974 977 
 ลูกหนีกรมสรรพากร 29,540  27,835  29,540  27,835 
  ลูกหนี อืนๆ 92,378  56,043  42,056 17,124 
หกั  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (53,997)  (42,971)  (5,537)  (5,610)
รวมลูกหนี อืน 82,396  78,421  255,051  123,970 
รวม 418,473  1,014,921  552,139 1,028,309 

 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  การวเิคราะห์อายขุองลูกหนีการคา้ มีดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 335,704  911,277  296,715  904,339 
เกินกาํหนดชาํระ        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน   14,789     
3  6 เดือน 373  10,315  373   
6 12 เดือน   119     
มากกวา่ 12 เดือน 104,602  106,934     

 440,679  1,043,434  297,088  904,339 
หกั  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (104,602)  (106,934)     
รวม 336,077  936,500  297,088  904,339 

 
  โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 30 วนั ถึง 180 วนั 
  ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีค่าเผือหนี สงสัยจะสูญลดลง 23.30 ลา้นบาท เนืองจากบริษทัตดั

เป็นหนี สูญทังจาํนวน 
 
  ลูกหนีการคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สกุลเงินบาท 217,966  217,966  
สกุลเงินเยนญีปุ่ น  117,101 904,637 79,122 904,339 
สกุลเงินหยวนจีน  1,010 31,863   
รวม 336,077 936,500 297,088 904,339 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

114



 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
  การวเิคราะห์อายขุองลูกหนีการคา้ มีดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 335,704  911,277  296,715  904,339 
เกินกาํหนดชาํระ        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน   14,789     
3  6 เดือน 373  10,315  373   
6 12 เดือน   119     
มากกวา่ 12 เดือน 104,602  106,934     

 440,679  1,043,434  297,088  904,339 
หกั  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (104,602)  (106,934)     
รวม 336,077  936,500  297,088  904,339 

 
  โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 30 วนั ถึง 180 วนั 
  ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีค่าเผือหนี สงสัยจะสูญลดลง 23.30 ลา้นบาท เนืองจากบริษทัตดั

เป็นหนี สูญทังจาํนวน 
 
  ลูกหนีการคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สกุลเงินบาท 217,966  217,966  
สกุลเงินเยนญีปุ่ น  117,101 904,637 79,122 904,339 
สกุลเงินหยวนจีน  1,010 31,863   
รวม 336,077 936,500 297,088 904,339 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
9. สินค้าคงเหลือ  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สินคา้ระหวา่งผลิต 523,182  333,563  468,746 296,762 
วตัถุดิบ 475,391  367,484  460,398 359,127 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 104,592  96,921  102,619 95,007 
สินคา้ระหวา่งทาง 38,217  62,115  38,217 62,115 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย ์       

งานระหว่างก่อสร้าง   54,333     
บา้นรอการขาย 10,503  8,690     

รวม 1,151,885  923,106  1,069,980 813,011 
หกั ค่าเผือการลดมูลค่าสินคา้ (37,472)  (7,308) (37,472) (7,308)
สินคา้คงเหลือ  สุทธิ 1,114,413  915,798  1,032,508 805,703 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดจ้าํนาํวตัถุดิบทังหมดเป็นหลกัประกนั วงเงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร วงเงินทรัสตรี์ซีทส์ วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต วงเงินแพค็กิง เครดิต วงเงินอาวลัตัวสัญญา
ใชเ้งิน และวงเงินหนงัสือคําประกนั กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึง 

 
10. เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม        
เพิมขึน 72,664    72,664  
(ลดลง) (3,212)    (3,212)   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 69,452    69,452   

 
  ตามทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 3/2561 เมือวนัที 24 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัเงินให้พนกังาน

บริษทักู้ยืมเงินเพือเป็นสวดิัการและสนับสนุนให้พนักงานมีบ้านพกัทีอยู่อาศยัในราคาถูกโดยคิดอตัรา
ดอกเบียทีร้อยละ 2 ต่อปี  ระยะเวลาในการผอ่นชาํระไม่เกิน 20 ปี 
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึงบนัทึกในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ   พนับาท 
  (ร้อยละ)  ทุนทีชาํระแลว้  วิธีราคาทุน คา่เผือการดอ้ยคา่ ราคาทุนสุทธิ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
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 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 
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11.1 ในไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ซือหุ้น M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากเดิมบริษทัถือหุ้น 
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(ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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 รับฝึกอบรมช่างเชือม
และอสงัหาริมทรัพย ์

 
ไทย 

 
99.92 

 
99.92 

 
99 ลา้นบาท 

 
99 ลา้นบาท 

 
93,003 

  
93,193 

  
 

  
 

 
93,003 

 
93,193 

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. **  รับจา้งผลิตออกแบบและ
ติดตังโครงสร้างเหลก็ 

 
ญีปุ่น 

 
98.00 

 
66.00 

 
50 ลา้นเยน 

 
50 ลา้นเยน 

 
14,172 

  
9,564 

  
 

  
 

 
14,172 

 
9,564 

M.C.S. Steel (Xiamen)  Co., 
Ltd. 

 ผลิตและจาํหน่ายสินคา้
ประเภทโครงสร้างเหลก็ 

จีน 74.00 74.00 64 ลา้นหยวน 64 ลา้นหยวน  
183,023 

  
183,397 

 
(14,734)

 
(14,764)

 
168,289 

 
168,633 

รวม       290,198  286,154  (14,734) (14,764) 275,464 271,390 

 
 ** M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  เดิมชือ M.C.S. Nasu Co., Ltd. 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึงบนัทึกในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

 สัดส่วนความเป็นเจา้ของ   พนับาท 
  (ร้อยละ)  ทุนทีชาํระแลว้  วิธีราคาทุน คา่เผือการดอ้ยคา่ ราคาทุนสุทธิ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

บริษทัร่วม     
บริษทั ที.เค.ซี. จาํกดั  25.00 25.00 12 ลา้นเยน  12 ลา้นเยน 868 1,029 (868) (1,029)   
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 เงินลงทุนในบริษทัร่วมซึงบนัทึกในวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม ประกอบดว้ย 
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รวม             

 
11.1 ในไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ซือหุ้น M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากเดิมบริษทัถือหุ้น 

ร้อยละ 39 เป็นร้อยละ 74 ทาํให้สถานะเปลียนจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย ณ วนัที 26 มิถุนายน 2560  
(ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
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   ประเทศที  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 ลกัษณะธุรกิจ  กิจการจดัตัง  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

บริษทั ทานากะ เวลดิง   
เซ็นเตอร์ จาํกดั  

 รับฝึกอบรมช่างเชือม
และอสงัหาริมทรัพย ์

 
ไทย 

 
99.92 

 
99.92 

 
99 ลา้นบาท 

 
99 ลา้นบาท 

 
93,003 

  
93,193 

  
 

  
 

 
93,003 

 
93,193 

M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. **  รับจา้งผลิตออกแบบและ
ติดตังโครงสร้างเหลก็ 

 
ญีปุ่น 

 
98.00 

 
66.00 

 
50 ลา้นเยน 

 
50 ลา้นเยน 

 
14,172 

  
9,564 

  
 

  
 

 
14,172 

 
9,564 

M.C.S. Steel (Xiamen)  Co., 
Ltd. 

 ผลิตและจาํหน่ายสินคา้
ประเภทโครงสร้างเหลก็ 

จีน 74.00 74.00 64 ลา้นหยวน 64 ลา้นหยวน  
183,023 

  
183,397 

 
(14,734)

 
(14,764)

 
168,289 

 
168,633 

รวม       290,198  286,154  (14,734) (14,764) 275,464 271,390 

 
 ** M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  เดิมชือ M.C.S. Nasu Co., Ltd. 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 บริษทัยอ่ยทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั 

  บริษทัไดร้วมบริษทัยอ่ยคือ M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. และ M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  ซึ งมี
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั 

  ประเทศที  สัดส่วนของความเป็นเจา้ของและ พนับาท 
 
 

ชือบริษทั 

 จดัตังและ
สถานทีหลกั

ของธุรกิจ 

 สิทธิในการออกเสียงทีถือโดย
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 

(ร้อยละ) 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จจดัสรร
สาํหรับส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม
สะสม 

    2561  2560  2561  2560  2561  2560 
บริษทั ทานากะ เวลดิง เซ็นเตอร์ จาํกดั  ไทย  0.08  0.08         
M.C.S.  JAPAN Co., Ltd.  ญีปุ่น    34     (6,262)   (6,455)
M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.  จีน  26  26  (9,426)  2,122  55,658  48,081 

รวม           55,658  41,626 

  
  ขอ้มูลทางการเงินของ M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. ก่อนตดัรายการระหวา่งกนั มีดงันี  

 พนับาท 
  2561  2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน  147,722  109,884 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  347,523  381,740 
หนี สินหมุนเวยีน  (305,226)  (244,606) 
หนี สินไม่หมุนเวยีน  (46,308)  (49,820) 
   สินทรัพยสุ์ทธิ  143,711  197,198 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  55,658  48,081 

 

 พนับาท 
  2561  2560 
รายได ้  414,821  76,885 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีของส่วนไดเ้สียทีไม่มี 

อาํนาจควบคุม 
  

(9,426) 
  

2,122 
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียทีไมมี่อาํนาจควบคุม     
     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน  85,177  18,423 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  (9,949)  (1,544) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  (8,325)  (10,086) 
กระแสเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ  66,903  6,793 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

  ขอ้มูลทางการเงินของ M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. ก่อนตดัรายการระหวา่งกนั มีดงันี  
 พนับาท 
  2561  2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน  78,492  66,517 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  342,199  28,091 
หนี สินหมุนเวยีน  (145,689)  (105,001) 
หนี สินไม่หมุนเวยีน  (298,074)  (4,560) 
   สินทรัพยสุ์ทธิ  (23,072)  (14,953) 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม    (6,455) 

 
 พนับาท 
  2561  2560 
รายได ้  105,689  99,590 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีของส่วนไดเ้สียทีไม่มี 

อาํนาจควบคุม 
  

 
  

(6,262) 
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม     
     
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน  15,345  (14,673) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  (333,542)  (686) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  294,768  (8,848) 
กระแสเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ  (23,429)  (24,207) 

 
12.1 เมือวนัที  11 พฤษภาคม 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 4/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ซือหุ้น 

M.C.S. Nasu Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้นเดิมเพิมร้อยละ 32 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 66 ทาํให้บริษทัมี
สัดส่วนถือหุ้นเป็นร้อยละ 98 ของหุ้นทีจาํหน่ายทังหมด โดยมีวตัถุประสงค์เพือใช้เป็นฐานการผลิต
ชินงานของบริษทัทีประเทศญีปุ่น โดยวนัที 3 สิงหาคม 2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าซือหุ้นดงักล่าวแลว้
จาํนวน 16 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 4.79 ลา้นบาท) และเมือวนัที 12 มิถุนายน 2561 M.C.S. Nasu 
Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. แลว้ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

  ขอ้มูลทางการเงินของ M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. ก่อนตดัรายการระหวา่งกนั มีดงันี  
 พนับาท 
  2561  2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน  78,492  66,517 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  342,199  28,091 
หนี สินหมุนเวยีน  (145,689)  (105,001) 
หนี สินไม่หมุนเวยีน  (298,074)  (4,560) 
   สินทรัพยสุ์ทธิ  (23,072)  (14,953) 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม    (6,455) 

 
 พนับาท 
  2561  2560 
รายได ้  105,689  99,590 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีของส่วนไดเ้สียทีไม่มี 

อาํนาจควบคุม 
  

 
  

(6,262) 
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม     
     
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน  15,345  (14,673) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  (333,542)  (686) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  294,768  (8,848) 
กระแสเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ  (23,429)  (24,207) 

 
12.1 เมือวนัที  11 พฤษภาคม 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 4/2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ซือหุ้น 

M.C.S. Nasu Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้นเดิมเพิมร้อยละ 32 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 66 ทาํให้บริษทัมี
สัดส่วนถือหุ้นเป็นร้อยละ 98 ของหุ้นทีจาํหน่ายทังหมด โดยมีวตัถุประสงค์เพือใช้เป็นฐานการผลิต
ชินงานของบริษทัทีประเทศญีปุ่น โดยวนัที 3 สิงหาคม 2561 บริษทัไดจ้่ายชาํระค่าซือหุ้นดงักล่าวแลว้
จาํนวน 16 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 4.79 ลา้นบาท) และเมือวนัที 12 มิถุนายน 2561 M.C.S. Nasu 
Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเปลียนชือเป็น M.C.S.  JAPAN Co., Ltd. แลว้ 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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12.2 เมือวนัที  26 มิถุนายน 2560 บริษทัไดเ้ขา้ซือหุ้น M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้นเดิม 

เพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 39 ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 74 ของหุ้นที
จาํหน่ายแลว้ทังหมด โดยมีวตัถุประสงคข์องการลงทุนเพือใช้เป็นฐานการผลิตชินงานของบริษทัที
ประเทศจีนเป็นจาํนวนเงิน 17 ลา้นหยวน คิดเป็นเงินจาํนวน 85.39 ลา้นบาท และหลงัการโอนหุ้น
บริษทัดงักล่าวไดเ้ปลียนจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย และรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่
วนัที 26 มิถุนายน 2560 เป็นตน้ไป  

  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์ไดม้าและหนี สินทีรับมาของ M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd.  
ณ วนัที 30 มิถุนายน 2560 ซึ งเป็นวนัทีใกลเ้คียงทีสุดกบัวนัซือกิจการ ซึ งไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม 
มีดงันี   

 หยวน  บาท 

 
มูลค่าตามบญัชี  ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม 
 มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรม 

สินทรัพย ์        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,857,197    1,857,197  9,320,994 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 12,137,378    12,137,378  60,915,680 
สินคา้คงเหลือ 9,907,197    9,907,197  49,722,736 
อาคารและอุปกรณ์ 28,378,209  17,387,654  45,765,863  229,692,002 
สิทธิการเช่าทีดิน 6,759,074  23,918,026  30,677,100  153,963,762 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 6,173,402  (6,173,402)     

หนี สิน        
เงินกูย้ืมระยะสัน 17,258,000    17,258,000  86,615,313 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 32,538,862    32,538,862  163,307,669 
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   10,326,420  10,326,420  51,826,753 

สินทรัพยสุ์ทธิจากการซือ 15,415,595  24,805,858  40,221,453  201,865,439 
(หกั) ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 26%     10,457,578  52,485,014 
ส่วนของสินทรัพยสุ์ทธิจากการซือเพิม     29,763,875  149,380,425 
(หกั) สิงตอบแทนในการซือเพิม 35%     (17,000,000)  (85,391,000) 
         มูลค่ายติุธรรมของหุ้นของบริษทัยอ่ยถืออยูเ่ดิม 39%     (15,686,367)  (78,727,521) 
ค่าความนิยม     (2,922,492)  (14,738,096) 
        
สิงตอบแทนในการซือ  เงินสดจ่าย     17,000,000  85,391,000 
(หกั) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัทีซือ    (1,857,197)  (9,320,994) 
กระแสเงินสดจ่ายในการซือกิจการ  สุทธิจาก        
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทีไดรั้บ     15,142,803  76,070,006 
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12.3 รายการเปลียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ราคาทุน) สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม  271,390  93,941 
เพิม (ลด) ในระหวา่งปี 4,790  144,391 
บวก (หกั) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (716)  33,058 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม  275,464  271,390 

 
12.4 ค่าความนิยม 

รายการเปลียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
ค่าความนิยม 22,270  8,003 
เพิมในระหวา่งปี   14,738 
บวก (หกั) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (717)  (471) 
ค่าความนิยม  สุทธิ 21,553  22,270 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

12.3 รายการเปลียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ราคาทุน) สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม  271,390  93,941 
เพิม (ลด) ในระหวา่งปี 4,790  144,391 
บวก (หกั) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (716)  33,058 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม  275,464  271,390 

 
12.4 ค่าความนิยม 

รายการเปลียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
ค่าความนิยม 22,270  8,003 
เพิมในระหวา่งปี   14,738 
บวก (หกั) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (717)  (471) 
ค่าความนิยม  สุทธิ 21,553  22,270 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
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กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
13. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม  (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที 1      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 31 

       จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  ธนัวาคม 2561 
 มกราคม 2561           

ราคาทุน             
ทีดิน 137,094  238,965  (2,719)    (1,294)  372,046 
อาคาร 873,833  62,117  (9,173)  32,444  (15,187)  944,034 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 972,040  7,843  (3,107)  54,504  (17,187)  1,014,093 
เครืองตกแต่งและติดตัง           

และเครืองใชส้าํนกังาน 144,852 9,513  (5,483)    (6,124)  142,758 
ยานพาหนะ 78,460  6,576  (35,360)    209  49,885 

รวมราคาทุน 2,206,279  325,014  (55,842)  86,948  (39,583)  2,522,816 
            

ค่าเสือมราคาสะสม         
อาคาร 393,730  45,296  (4,267)    (10,349)  424,410 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 583,066  108,734  (3,834)    (14,707)  673,259 
เครืองตกแต่งและติดตัง            

และเครืองใชส้าํนกังาน 110,563  11,782  (4,901)    (5,667)  111,777 
ยานพาหนะ 35,900  14,021  (23,595)    (552)  25,774 

รวมค่าเสือมราคาสะสม 1,123,259  179,833  (36,597)    (31,275)  1,235,220 
งานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัร            

และอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 36,707  124,320    (86,948) (1,136)  72,943 
หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,274)       7  (3,267) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,116,453          1,357,272 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

   งบการเงินรวม  (พนับาท) (ปรับปรุงใหม่) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที  จากการซือ      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม  กิจการ      จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560            2560 

ราคาทุน               
ทีดิน 145,677          (8,583)  137,094 
อาคาร 566,576 252,839  3,196    89,970  (38,748)  873,833 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 691,074  115,113  23,405    202,637  (60,189)  972,040 
เครืองตกแต่งและติดตัง             

และเครืองใชส้าํนกังาน 56,903  74,339 14,078  (2,481)    2,013  144,852 
ยานพาหนะ 68,825  9,804  7,650  (3,575)    (4,244)  78,460 

รวมราคาทุน 1,529,055  452,095  48,329  (6,056)  292,607  (109,751)  2,206,279 
              

ค่าเสือมราคาสะสม           
อาคาร 307,724  72,423  34,568      (20,985)  393,730 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 454,585  79,028  82,313      (32,860)  583,066 
เครืองตกแต่งและติดตัง              

และเครืองใชส้าํนกังาน 39,467  62,119  10,487  (2,432)    922  110,563 
ยานพาหนะ 15,821  8,833  15,984  (3,226)    (1,512)  35,900 

รวมค่าเสือมราคาสะสม 817,597  222,403  143,352  (5,658)    (54,435)  1,123,259 
งานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัร              

และอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 105,947    214,867    (292,607) 8,500  36,707 
หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,479)        205  (3,274) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 813,926            1,116,453 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

   งบการเงินรวม  (พนับาท) (ปรับปรุงใหม่) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที  จากการซือ      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม  กิจการ      จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560            2560 

ราคาทุน               
ทีดิน 145,677          (8,583)  137,094 
อาคาร 566,576 252,839  3,196    89,970  (38,748)  873,833 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 691,074  115,113  23,405    202,637  (60,189)  972,040 
เครืองตกแต่งและติดตัง             

และเครืองใชส้าํนกังาน 56,903  74,339 14,078  (2,481)    2,013  144,852 
ยานพาหนะ 68,825  9,804  7,650  (3,575)    (4,244)  78,460 

รวมราคาทุน 1,529,055  452,095  48,329  (6,056)  292,607  (109,751)  2,206,279 
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อาคาร 307,724  72,423  34,568      (20,985)  393,730 
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และเครืองใชส้าํนกังาน 39,467  62,119  10,487  (2,432)    922  110,563 
ยานพาหนะ 15,821  8,833  15,984  (3,226)    (1,512)  35,900 

รวมค่าเสือมราคาสะสม 817,597  222,403  143,352  (5,658)    (54,435)  1,123,259 
งานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัร              

และอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 105,947    214,867    (292,607) 8,500  36,707 
หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,479)        205  (3,274) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 813,926            1,116,453 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2561          2561 

ราคาทุน             
ทีดิน 137,094    (2,719)    (46)  134,329 
อาคาร 616,881  1,283  (9,139)  3,425  917  613,367 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 806,742  3,554   54,504  (3,946)  860,854 
เครืองตกแต่งและติดตัง           
   และเครืองใชส้าํนกังาน 64,393  6,962 (3,259)    128  68,224 
ยานพาหนะ 47,530  468 (8,646)    466  39,818 

รวมราคาทุน 1,672,640  12,267 (23,763)  57,929  (2,481)  1,716,592 
         

ค่าเสือมราคาสะสม             
อาคาร 312,854  29,177  (4,266)   (3,643)  334,122 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 475,419  95,194    (7,118)  563,495 
เครืองตกแต่งและติดตัง        
   และเครืองใชส้าํนกังาน 43,100  9,436 (3,015)  (336) 49,185 
ยานพาหนะ 16,067  9,099 (2,447)    (540)  22,179 

รวมค่าเสือมราคาสะสม 847,440  142,906 (9,728)    (11,637)  968,981 
งานระหว่างก่อสร้างและเครืองจกัร            

และอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 36,707 94,746    (57,929)  (635)  72,889 
หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,274)      7 (3,267) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 858,633          817,233 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560          2560 

ราคาทุน             
ทีดิน 145,677        (8,583)  137,094 
อาคาร 566,577  2,420    89,970  (42,086)  616,881 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 656,100  3,911   202,637  (55,906)  806,742 
เครืองตกแต่งและติดตัง           
   และเครืองใชส้าํนกังาน 56,903  13,586 (2,481)    (3,615)  64,393 
ยานพาหนะ 42,790  7,573     (2,833)  47,530 

รวมราคาทุน 1,468,047  27,490 (2,481)  292,607  (113,023)  1,672,640 
         

ค่าเสือมราคาสะสม             
อาคาร 307,724  27,001     (21,871)  312,854 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 437,467  68,192    (30,240)  475,419 
เครืองตกแต่งและติดตัง        
   และเครืองใชส้าํนกังาน 39,467  8,504 (2,432)  (2,439) 43,100 
ยานพาหนะ 8,410  8,842     (1,185)  16,067 

รวมค่าเสือมราคาสะสม 793,068  112,539 (2,432)    (55,735)  847,440 
งานระหว่างก่อสร้างและเครืองจกัร            

และอุปกรณ์ระหวา่งติดตัง 105,947 214,867    (292,607)  8,500  36,707 
หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,479)      205 (3,274) 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 777,447          858,633 

 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ค่าตดัจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ รวมอยูใ่น        
     ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 150,273  114,214  121,035  92,582 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 29,560  29,138  21,871  19,957 
  รวม 179,833  143,352  142,906  112,539 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  โอนเขา้/  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      (โอนออก)  การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      จดัประเภทใหม่  งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560          2560 

ราคาทุน             
ทีดิน 145,677        (8,583)  137,094 
อาคาร 566,577  2,420    89,970  (42,086)  616,881 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 656,100  3,911   202,637  (55,906)  806,742 
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   และเครืองใชส้าํนกังาน 56,903  13,586 (2,481)    (3,615)  64,393 
ยานพาหนะ 42,790  7,573     (2,833)  47,530 

รวมราคาทุน 1,468,047  27,490 (2,481)  292,607  (113,023)  1,672,640 
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หกั ค่าเผือการดอ้ยค่า (3,479)      205 (3,274) 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ค่าตดัจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ รวมอยูใ่น        
     ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 150,273  114,214  121,035  92,582 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 29,560  29,138  21,871  19,957 
  รวม 179,833  143,352  142,906  112,539 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหกัค่าเสือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ งไดคิ้ดค่าเสือมราคา เต็ม

จาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีจาํนวน 543.24 ลา้นบาท และ 496.27 
ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ทีดินและอาคารของบริษทัมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 180.54 ลา้นบาท 
และ 196.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดน้าํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร วงเงินทรัสตรี์ซีทส์ 
เลตเตอร์ออฟเครดิต วงเงินหนังสือคํ าประกัน และวงเงินสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
นอกจากนี  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดมี้การให้คาํมันวา่จะไม่จาํหน่าย จ่ายโอนหรือก่อ
ภาระผกูพนัในเครืองจกัรมูลค่าตามบญัชี 0.02 ลา้นบาท และ 2.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั สําหรับวงเงินสินเชือ
ดงักล่าวขา้งตน้กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึง  

 
14. ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า (สิทธิการเช่าทีดิน) 

  บญัชีประกอบดว้ย 
 พนับาท (ปรับปรุงใหม่) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
สิทธิการเช่าทีดินยกมา 153,424   
เพิมขึนจากการซือกิจการ   153,964 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี (3,786)  (2,476) 
ผลจากการแปลงค่างบการเงิน (4,207)  1,936 
สิทธิการเช่าทีดินยกไป 145,431  153,424 

 
สิทธิการเช่าทีดินเป็นสิทธิการเช่าทีดินทีตังบริษทัย่อยในประเทศจีน มีระยะเวลาตังแต่ปี 2549 ถึง 

ปี 2599 (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 
 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2561        2561 

ราคาทุน           
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 16,778  1,205    (425)  17,558 

รวมราคาทุน 16,778  1,205    (425)  17,558 
       
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม           

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 10,073  1,558    (460)  11,171 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 10,073  1,558    (460)  11,171 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,705        6,387 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560        2560 

ราคาทุน           
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 17,349  434    (1,005)  16,778 

รวมราคาทุน 17,349  434    (1,005)  16,778 
       
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม           

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 9,664  1,129    (720)  10,073 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 9,664  1,129    (720)  10,073 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,685        6,705 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2561        2561 

ราคาทุน           
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 16,778  1,205    (425)  17,558 

รวมราคาทุน 16,778  1,205    (425)  17,558 
       
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม           

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 10,073  1,558    (460)  11,171 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 10,073  1,558    (460)  11,171 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,705        6,387 
 

 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560        2560 

ราคาทุน           
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 17,349  434    (1,005)  16,778 

รวมราคาทุน 17,349  434    (1,005)  16,778 
       
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม           

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 9,664  1,129    (720)  10,073 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 9,664  1,129    (720)  10,073 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,685        6,705 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2561        2561 

ราคาทุน         
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 12,562  1,205    (46)  13,721 

รวมราคาทุน 12,562  1,205    (46)  13,721 
          
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 8,967  922    (119)  9,770 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 8,967  922    (119)  9,770 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,595        3,951 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ   เพิมขึน  จาํหน่าย  ผลจาก  ยอดคงเหลือ  
 ณ วนัที      การแปลงค่า  ณ วนัที 

 1 มกราคม      งบการเงิน  31 ธนัวาคม 
 2560        2560 

ราคาทุน         
ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 13,213  110    (761)  12,562 

รวมราคาทุน 13,213  110    (761)  12,562 
          
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม            

ค่าลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ 8,691  938    (662)  8,967 
รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม 8,691  938    (662)  8,967 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,522        3,595 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

   พนับาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
   2561  2560  2561  2560 

ค่าตดัจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยูใ่น         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  1,558  1,129  922  938 
รวม  1,558  1,129  922  938 

 
16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 มาตรา 3 แห่งพระราชกฤษฎีกาฉบบัที 555 พ.ศ. 2555 ออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการ
ลดอตัรารัษฎากร ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่วนัที 27 ธนัวาคม 2555 ไดล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากร้อยละ 
30 เป็นร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิ สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2556 แต่ไม่
เกินวนัที 31 ธนัวาคม 2557 

 มาตรา 3 แห่งพระราชกฤษฎีกาฉบบัที 577 พ.ศ. 2557 ออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการ       
คงอตัรารัษฎากร ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่ 3 พฤศจิกายน 2557 ไดค้งอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 เป็น
ของกาํไรสุทธิ สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวนัที 31 
ธนัวาคม 2558 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณในอตัราร้อยละ 20 
สําหรับกาํไรก่อนภาษีของบริษทัและบริษทัยอ่ยหลงัจากบวกกลบัรายการซึ งไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายและหกั
รายไดที้ไดรั้บการยกเวน้ตามประมวลรัษฎากร 

 
 16.1  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม    ณ วนัที 31 ธนัวาคม   

 
2561   2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
  2561   2560 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  7,889  4,409  7,889  4,409 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (46,308)  (49,145)     
 (38,419)  (44,736)  7,889  4,409 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
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บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
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2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

   พนับาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
   2561  2560  2561  2560 
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16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 มาตรา 3 แห่งพระราชกฤษฎีกาฉบบัที 555 พ.ศ. 2555 ออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการ
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เกินวนัที 31 ธนัวาคม 2557 
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 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณในอตัราร้อยละ 20 
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 (38,419)  (44,736)  7,889  4,409 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

  การเปลียนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2560  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2561 
     กลบัรายการ       
            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
 ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 1,971  3,817      (26)  5,762 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,438    (444)    (33)  1,961 
 ประมาณการหนี สินอืน   166        166 
  รวม 4,409  3,983  (444)    (59)  7,889 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี      
 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (19,940)    2,817   (296)  (17,419) 
 ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) (29,205)    740   (424)  (28,889) 
  รวม (49,145)    3,557   (720)  (46,308) 
 สุทธิ (44,736)  3,983  3,113    (779)  (38,419) 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2559  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2560 
     กลบัรายการ       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
 ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 858  1,097      16  1,971 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,140    (700)    (2)  2,438 
  รวม 3,998  1,097  (700)    14  4,409 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์   (21,817)  1,577   300  (19,940) 
 ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน)   (30,010)  380   425  (29,205) 
  รวม   (51,827)  1,957   725  (49,145) 
 สุทธิ 3,998  (50,730)  1,257    739  (44,736) 

 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2560  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2561 
     กลบัรายการ       
            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 1,971  3,817      (26)  5,762 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,438    (444)    (33)  1,961 
ประมาณการหนี สินอืน   166        166 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,409  3,983  (444)    (59)  7,889 

  
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2559  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2560 
     กลบัรายการ       
            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 858  1,097      16  1,971 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,140    (700)    (2)  2,438 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,998  1,097  (700)    14  4,409 

 

 
 รายงานประจาํปี 2561  
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2560  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2561 
     กลบัรายการ       
            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 1,971  3,817      (26)  5,762 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,438    (444)    (33)  1,961 
ประมาณการหนี สินอืน   166        166 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,409  3,983  (444)    (59)  7,889 

  
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ   รายการทีรับรู้ใน  รายการทีรับรู้  ผลจากการ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 31  กาํไรหรือขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน  แปลงค่า  ณ วนัที 31 

 ธนัวาคม 2559  เพิมขึน  ใชป้ระโยชน์/  เบด็เสร็จอืน  งบการเงิน  ธนัวาคม 2560 
     กลบัรายการ       
            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง 858  1,097      16  1,971 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,140    (700)    (2)  2,438 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,998  1,097  (700)    14  4,409 

 

 
 รายงานประจาํปี 2561  

              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
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ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
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ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 16.2  ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
  ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดที้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน :       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 28,184  93,587 28,131  93,532 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :       
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว        

 ทีรับรู้เมือเริมแรกและทีกลบัรายการ (7,096)  (2,358) (3,539)  (396) 
      ผลกระทบจากการเปลียนสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน       
           เป็นสกลุเงินทีใชใ้นการนาํเสนองบการเงิน (1,381)  (71) (1,381)  (71) 

 รวม 19,707  91,158 23,211  93,065 

 
 16.3  การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีสาํหรับปี 424,693  535,244 461,379 582,926 
อตัราภาษีทีใช ้(%) 20.00  20.00 20.00 20.00 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ 84,939  107,049 92,276 116,585 
รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถนาํมาหกัในการคาํนวณ        
กาํไรทางภาษี        
 ค่าใชจ่้ายทีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 15,440  14,973  15,440  14,973 
 ค่าใชจ่้ายทีหกัไดเ้พิมทางภาษี (2,616)  (4,946)  (2,616)  (4,946) 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกาํไรทีไม่ตอ้งนาํมาคาํนวณกาํไรทางภาษี        
 กาํไรของกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนทีไดรั้บยกเวน้ (76,969)  (33,080)  (76,969)  (33,080) 
 อืนๆ 293  9,591     

รวมรายการกระทบยอด (63,852)  (13,462)  (64,145)  (23,053) 
รวมค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 21,087  93,587  28,131  93,532 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 16.4  การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลียและอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 424,693   535,244   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีใช ้ 84,939  20.00 107,049  20.00 
รายการกระทบยอด (63,852)  (15.03) (13,462)  (2.52) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 21,087  4.97 93,587  17.48 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 461,379   582,926   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีใช ้ 92,276  20.00 116,585  20.00 
รายการกระทบยอด (64,145)  (13.90)  (23,053)  (3.95) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 28,131  6.10 93,532  16.05 

 
 กําไรก่อนภาษีเงินได้  ค ํานวณโดยใช้ข้อสมมติฐานว่าสกุลเงินในการดําเนินงานเป็นบาท เพือ

วตัถุประสงคใ์นการคาํนวณภาษี   
 

17. เงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษยอ่ยในประเทศญีปุ่นแห่งหนึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินจาํนวน 

300 ลา้นเยน โดยเสียดอกเบียในอตัราร้อยละ 1.37636 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที 30 เมษายน 2562 
เงินกูย้มืระยะสันดงักล่าวคําประกนัเงินกูย้มืโดยบริษทัใหญ่ 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศจีนแห่งหนึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินจาํนวน 
15.00 ล้านหยวน โดยเสียดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 5.481  5.655 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี ค ํา
ประกนัโดยสิงปลูกสร้างบนสิทธิการเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 16.2  ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
  ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดที้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน :       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 28,184  93,587 28,131  93,532 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :       
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว        

 ทีรับรู้เมือเริมแรกและทีกลบัรายการ (7,096)  (2,358) (3,539)  (396) 
      ผลกระทบจากการเปลียนสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน       
           เป็นสกลุเงินทีใชใ้นการนาํเสนองบการเงิน (1,381)  (71) (1,381)  (71) 

 รวม 19,707  91,158 23,211  93,065 

 
 16.3  การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีสาํหรับปี 424,693  535,244 461,379 582,926 
อตัราภาษีทีใช ้(%) 20.00  20.00 20.00 20.00 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ 84,939  107,049 92,276 116,585 
รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถนาํมาหกัในการคาํนวณ        
กาํไรทางภาษี        
 ค่าใชจ่้ายทีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 15,440  14,973  15,440  14,973 
 ค่าใชจ่้ายทีหกัไดเ้พิมทางภาษี (2,616)  (4,946)  (2,616)  (4,946) 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกาํไรทีไม่ตอ้งนาํมาคาํนวณกาํไรทางภาษี        
 กาํไรของกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนทีไดรั้บยกเวน้ (76,969)  (33,080)  (76,969)  (33,080) 
 อืนๆ 293  9,591     

รวมรายการกระทบยอด (63,852)  (13,462)  (64,145)  (23,053) 
รวมค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 21,087  93,587  28,131  93,532 
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 16.4  การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลียและอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 424,693   535,244   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีใช ้ 84,939  20.00 107,049  20.00 
รายการกระทบยอด (63,852)  (15.03) (13,462)  (2.52) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 21,087  4.97 93,587  17.48 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จาํนวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 461,379   582,926   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีใช ้ 92,276  20.00 116,585  20.00 
รายการกระทบยอด (64,145)  (13.90)  (23,053)  (3.95) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 28,131  6.10 93,532  16.05 

 
 กําไรก่อนภาษีเงินได้  ค ํานวณโดยใช้ข้อสมมติฐานว่าสกุลเงินในการดําเนินงานเป็นบาท เพือ

วตัถุประสงคใ์นการคาํนวณภาษี   
 

17. เงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษยอ่ยในประเทศญีปุ่นแห่งหนึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินจาํนวน 

300 ลา้นเยน โดยเสียดอกเบียในอตัราร้อยละ 1.37636 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที 30 เมษายน 2562 
เงินกูย้มืระยะสันดงักล่าวคําประกนัเงินกูย้มืโดยบริษทัใหญ่ 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศจีนแห่งหนึงไดกู้ย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินจาํนวน 
15.00 ล้านหยวน โดยเสียดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 5.481  5.655 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี ค ํา
ประกนัโดยสิงปลูกสร้างบนสิทธิการเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
18. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2559 

เจา้หนีการคา้  398,949  401,900  298,108  319,216 
เจา้หนี อืน 59,497  36,609  52,503  27,263 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 255,045  375,388  270,650  368,347 
รวม 713,491  813,897  621,261  714,826 

 
เจา้หนีการคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงินตราไดด้งันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 

สกลุเงินบาท 8,834 20,137 8,783 18,322 
สกลุเงินเยนญีปุ่น  295,283 301,677 287,407 297,540 
สกลุเงินหยวนจีน  92,914 76,732    
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1,918 3,354 1,918  3,354 
 398,949 401,900 298,108 319,216 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
19. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

19.1 บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมือ
เกษียณอาย ุซึ งจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวที้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน  

การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานสําหรับปีสินสุดวนัที 31 
ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  

 
   งบแสดงฐานะการเงิน  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกมา 17,167  15,361  17,167  15,361 
ตน้ทุนบริการและดอกเบียงวดปัจจุบนั 2,121  2,029  2,121  2,029 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีจ่ายจริง (654)  (165)  (654)  (165) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 226  (58)  226  (58) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานปลายปี  18,860  17,167  18,860  17,167 

 
19.2 ค่าใชจ่้ายทีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มี

รายละเอียดดงันี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2561  2560  2561  2560 
รับรู้ในกาํไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,684  1,639  1,684  1,639 
ดอกเบียจากภาระผกูพนั 437  390  437  390 
รวม 2,121  2,029  2,121  2,029 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
19. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

19.1 บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมือ
เกษียณอาย ุซึ งจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวที้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน  

การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานสําหรับปีสินสุดวนัที 31 
ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  

 
   งบแสดงฐานะการเงิน  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกมา 17,167  15,361  17,167  15,361 
ตน้ทุนบริการและดอกเบียงวดปัจจุบนั 2,121  2,029  2,121  2,029 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีจ่ายจริง (654)  (165)  (654)  (165) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 226  (58)  226  (58) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานปลายปี  18,860  17,167  18,860  17,167 

 
19.2 ค่าใชจ่้ายทีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มี

รายละเอียดดงันี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2561  2560  2561  2560 
รับรู้ในกาํไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,684  1,639  1,684  1,639 
ดอกเบียจากภาระผกูพนั 437  390  437  390 
รวม 2,121  2,029  2,121  2,029 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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19.3 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 และ 2560 2561  2560  2561  2560 
อตัราคิดลด 2.75  2.75  2.75  2.75 
อตัราการเพิมขึนของเงินเดือน 5.00  5.00  5.00  5.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0  45.84  0  45.84  0  45.84  0  45.84 
 (200% จากตาราง 

Thai Standard) 
 (200% จากตาราง 

Thai Standard) 
 (200% จากตาราง 

Thai Standard) 
 (200% จากตาราง 

Thai Standard) 
อตัรามรณะ 75 จากตารางมรณะ

สามญัปี 2551  
 75 จากตารางมรณะ

สามญัปี 2551  
 75 จากตารางมรณะ

สามญัปี 2551  
 75 จากตารางมรณะ

สามญัปี 2551  
 

 ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ  
 

 19.4 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปลี ยนแปลงสมมติฐานทีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 

 เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลียนแปลงร้อยละ 0.5) (621) 661 (621) 661 (621) 661 (621) 661 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปลียนแปลงร้อยละ 1) 
1,481 (1,328) 1,481 (1,328) 1,481 (1,328) 1,481 (1,328) 

 
  เมือวนัที 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงาน ซึ งกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยกาํหนดอตัราค่าชดเชย
เพิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซึ งทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ นไปให้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนัสุดทา้ย จากปัจจุบนัอตัราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วนั 
โดยหากกฎหมายดังกล่าวมีผลบงัคับใช้ บริษทัและบริษัทย่อยจะรับรู้ภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนกังานเพิมขึนประมาณ 4.16 ลา้นบาท และทาํใหก้าํไรลดลงประมาณ 3.75 ลา้นบาท 
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20. ประมาณการหนีสินจากการรับประกนัสินค้า 

  พนับาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2560  77,176  71,637 
ประมาณการหนี สินเพิมขึน  67,944  67,944 
ประมาณการหนี สินใชไ้ป  (23,941)  (23,941) 
กลบัรายการประมาณการหนี สิน   (10,518)  (6,160) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (918)  (648) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560  109,743  108,832 
ประมาณการหนี สินเพิมขึน  23,683  23,683 
ประมาณการหนี สินใชไ้ป  (12,206)  (12,206) 
กลบัรายการประมาณการหนี สิน      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  1,459  1,436 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561  122,679  121,745 

 
21. หุ้นสามัญซือคืนและสํารองหุ้นสามัญซือคืน 

เมือวนัที 22 กนัยายน 2558 ทีประชุมคณะกรรมการครั งที 8/2558 มีมติอนุมติัโครงการการซือหุ้นคืนเพือ
บริหารทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท จาํนวนหุ้นทีจะซือคืน 50 ลา้นหุ้น (มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 
จาํนวนหุ้นทีจะซือคืนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นทีจาํหน่ายได้แล้วทังหมด โดยดาํเนินการซือหุ้นคืนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดระยะเวลาทีจะซือหุน้คืนตังแต่วนัที 12 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที 11 เมษายน 2559  

เมือวนัที 12 พฤษภาคม 2560 ทีประชุมคณะกรรมการครั งที 5/2560 มีมติอนุมติัโครงการการซือหุ้นคืน
เพือบริหารทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 380 ลา้นบาท จาํนวนหุ้นทีจะซือคืน 23 ลา้นหุ้น (มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท) จาํนวนหุ้นทีจะซือคืนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมด โดยดาํเนินการซือหุ้นคืน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดระยะเวลาทีจะซือหุ้นคืนตังแต่วนัที 1 กนัยายน 2560 ถึงวนัที 
30 พฤศจิกายน 2560  

ในระหว่างปี 2561 ตามรายงานการประชุมครั งที 7/2561 เมือวนัที 9 สิงหาคม 2561 บริษทัไดอ้นุมติัการ
จาํหน่ายหุ้นสามญัซือคืน จาํนวนทังสิน 27 ลา้นหุ้น ซึ งการจาํหน่ายหุ้นสามญัซือคืนดงักล่าวไดด้าํเนินการใน
ตลาดหลกัทรัพยโ์ดยกาํหนดราคาจาํหน่ายหุ้นสามญัคืนจากราคาตลาดของหุ้น ณ วนัทีขาย ทังนีบริษทัไดบ้นัทึก
ผลต่างของราคาขายทีสูง (ตํา) กวา่ราคาซือของหุ้นสามญัซือคืนในบญัชี “ส่วนเกินทุนหุ้นสามญัซือคืน” ในส่วน
ของผูถื้อหุน้และโอนกลบัสาํรองหุ้นสามญัซือคืนไปยงักาํไรสะสมทียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
20. ประมาณการหนีสินจากการรับประกนัสินค้า 

  พนับาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2560  77,176  71,637 
ประมาณการหนี สินเพิมขึน  67,944  67,944 
ประมาณการหนี สินใชไ้ป  (23,941)  (23,941) 
กลบัรายการประมาณการหนี สิน   (10,518)  (6,160) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (918)  (648) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560  109,743  108,832 
ประมาณการหนี สินเพิมขึน  23,683  23,683 
ประมาณการหนี สินใชไ้ป  (12,206)  (12,206) 
กลบัรายการประมาณการหนี สิน      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  1,459  1,436 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561  122,679  121,745 

 
21. หุ้นสามัญซือคืนและสํารองหุ้นสามัญซือคืน 

เมือวนัที 22 กนัยายน 2558 ทีประชุมคณะกรรมการครั งที 8/2558 มีมติอนุมติัโครงการการซือหุ้นคืนเพือ
บริหารทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท จาํนวนหุ้นทีจะซือคืน 50 ลา้นหุ้น (มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 
จาํนวนหุ้นทีจะซือคืนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นทีจาํหน่ายได้แล้วทังหมด โดยดาํเนินการซือหุ้นคืนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดระยะเวลาทีจะซือหุน้คืนตังแต่วนัที 12 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที 11 เมษายน 2559  

เมือวนัที 12 พฤษภาคม 2560 ทีประชุมคณะกรรมการครั งที 5/2560 มีมติอนุมติัโครงการการซือหุ้นคืน
เพือบริหารทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 380 ลา้นบาท จาํนวนหุ้นทีจะซือคืน 23 ลา้นหุ้น (มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท) จาํนวนหุ้นทีจะซือคืนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นทีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทังหมด โดยดาํเนินการซือหุ้นคืน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดระยะเวลาทีจะซือหุ้นคืนตังแต่วนัที 1 กนัยายน 2560 ถึงวนัที 
30 พฤศจิกายน 2560  

ในระหว่างปี 2561 ตามรายงานการประชุมครั งที 7/2561 เมือวนัที 9 สิงหาคม 2561 บริษทัไดอ้นุมติัการ
จาํหน่ายหุ้นสามญัซือคืน จาํนวนทังสิน 27 ลา้นหุ้น ซึ งการจาํหน่ายหุ้นสามญัซือคืนดงักล่าวไดด้าํเนินการใน
ตลาดหลกัทรัพยโ์ดยกาํหนดราคาจาํหน่ายหุ้นสามญัคืนจากราคาตลาดของหุ้น ณ วนัทีขาย ทังนีบริษทัไดบ้นัทึก
ผลต่างของราคาขายทีสูง (ตํา) กวา่ราคาซือของหุ้นสามญัซือคืนในบญัชี “ส่วนเกินทุนหุ้นสามญัซือคืน” ในส่วน
ของผูถื้อหุน้และโอนกลบัสาํรองหุ้นสามญัซือคืนไปยงักาํไรสะสมทียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 หุน้สามญัซือคืนมีรายละเอียดดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทุนหุน้ซือคืน  ราคาขายหุน้  ส่วนเกิน (ส่วนตํา)  
 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที  
1 มกราคม 2561 

 จาํหน่าย 
ระหวา่งปี 

 ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2561 

 ซือคืน  ทุนหุน้สามญัซือคืน 
 ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2561 
จาํนวนหุน้สามญัซือคืน (พนัหุน้) 50,000  (27,000)  23,000  27,000   
มูลค่าหุน้สามญัซือคืน (พนับาท) 643,070  (347,258)  295,812  193,648  (153,610)
ราคาเฉลียหุน้ละ (บาท) 12.86  12.86  12.86  7.17   
อตัราร้อยละของจาํนวนหุน้สามญั          
 ซือคืนต่อจาํนวนหุน้ทีบริษทัออก 10.00  5.40  4.60     

 
สํารองหุ้นสามัญซือคืน 

  ทังนี ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์ กลต.ชส. (ว) 
2/2548 และหนงัสือสภาวชิาชีพบญัชีที ส.สวบช. 016/2548 ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์หบ้ริษทัมหาชนจาํกดัทีมี 
การซือหุ้นคืนตอ้งมีมูลค่าหุ้นซือคืนไม่เกินวงเงินกาํไรสะสม และตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงินสํารอง
เท่ากบัจาํนวนเงินทีไดจ่้ายซือหุ้นคืน และบริษทัไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมเป็นสํารองหุ้นสามญัซือคืนแลว้ทัง
จาํนวน 

 
22. ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขาย
หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นทีจดทะเบียนไว ้บริษทัต้องนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี ตั งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้นีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร
ทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา 
(ถา้มี) จนกวา่สํารองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี จะนาํไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
24. กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียน 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561  และ 2560 ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจริง 20,594  14,910  24,758  11,842 
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (44,426)  (39,687)  (48,775)  (40,210) 
 (23,832)  (24,777)  (24,017)  (28,368) 

 
โดยรายการทียงัไม่ไดเ้กิดขึนจริงจะรับรู้กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจริงเมือถึงกาํหนด

รับและจ่ายเงิน และเมือมีการแลกเปลียนจากสกุลเงินเยนเป็นสกุลเงินบาทตามสัญญา Forward Contract 
 
25. ค่าใช้จ่ายเงินกองทุนสํารองเลียงชีพ 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี ยงชีพในส่วนของบริษัททีจ่ายสําหรับพนักงานและได้บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีจาํนวนดงัต่อไปนี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพ 3,376  3,793  3,376  3,793 

 
โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้

บริษทัได้จดัตังกองทุนสํารองเลี ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษทับนพืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุนโดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 13 ของ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 หุน้สามญัซือคืนมีรายละเอียดดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทุนหุน้ซือคืน  ราคาขายหุน้  ส่วนเกิน (ส่วนตํา)  
 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที  
1 มกราคม 2561 

 จาํหน่าย 
ระหวา่งปี 

 ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2561 

 ซือคืน  ทุนหุน้สามญัซือคืน 
 ณ วนัที  

31 ธนัวาคม 2561 
จาํนวนหุน้สามญัซือคืน (พนัหุน้) 50,000  (27,000)  23,000  27,000   
มูลค่าหุน้สามญัซือคืน (พนับาท) 643,070  (347,258)  295,812  193,648  (153,610)
ราคาเฉลียหุน้ละ (บาท) 12.86  12.86  12.86  7.17   
อตัราร้อยละของจาํนวนหุน้สามญั          
 ซือคืนต่อจาํนวนหุน้ทีบริษทัออก 10.00  5.40  4.60     

 
สํารองหุ้นสามัญซือคืน 

  ทังนี ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์ กลต.ชส. (ว) 
2/2548 และหนงัสือสภาวชิาชีพบญัชีที ส.สวบช. 016/2548 ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์หบ้ริษทัมหาชนจาํกดัทีมี 
การซือหุ้นคืนตอ้งมีมูลค่าหุ้นซือคืนไม่เกินวงเงินกาํไรสะสม และตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงินสํารอง
เท่ากบัจาํนวนเงินทีไดจ่้ายซือหุ้นคืน และบริษทัไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมเป็นสํารองหุ้นสามญัซือคืนแลว้ทัง
จาํนวน 

 
22. ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขาย
หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นทีจดทะเบียนไว ้บริษทัต้องนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี ตั งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้นีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร
ทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
24. กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียน 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561  และ 2560 ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจริง 20,594  14,910  24,758  11,842 
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (44,426)  (39,687)  (48,775)  (40,210) 
 (23,832)  (24,777)  (24,017)  (28,368) 

 
โดยรายการทียงัไม่ไดเ้กิดขึนจริงจะรับรู้กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจริงเมือถึงกาํหนด

รับและจ่ายเงิน และเมือมีการแลกเปลียนจากสกุลเงินเยนเป็นสกุลเงินบาทตามสัญญา Forward Contract 
 
25. ค่าใช้จ่ายเงินกองทุนสํารองเลียงชีพ 
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โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้

บริษทัได้จดัตังกองทุนสํารองเลี ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษทับนพืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุนโดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 13 ของ
เงิน เดือนทุกเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 13 ของเงินเดือนของพนกังานทุก
เดือน กองทุนสํารองเลี ยงชีพนี ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวง การ
คลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนทีไดรั้บอนุญาต 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย
รายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

การเปลียนแปลงในสินคา้ระหวา่งผลิต (เพิมขึน) ลดลง (189,619)  (266,928)  (171,984)  (221,198) 
วตัถุดิบทางตรงใชไ้ป 1,415,995  1,147,116  1,168,633  1,013,230 
วสัดุทางออ้มใชไ้ป 110,312  127,821  107,816  126,152 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบับุคลากร 302,363  353,175  256,373  312,241 
ค่าใชจ่้ายจา้งงานบุคคลภายนอก 17,130  43,131  294,736  40,463 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 139,080  107,376  127,235  87,499 
ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขชินงาน 27,712  26,829  66,486  44,050 
ค่าเขียนแบบ 9,369  32,126  22,921  45,740 
ค่าใชจ่้ายซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 27,149  25,466  23,941  23,367 
ค่าขนส่งออก 250,586  304,180  250,642  304,180 
ค่าเดินทาง 19,342  19,745  18,294  19,499 

 
27. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

27.1 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมเลขที 1696(2)/2558 โดยบริษทั
รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 เกียวกบัการผลิตโครงสร้างโลหะสําหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม 
(FABRICATION INDUSTRY) หรือการซ่อม PLATFORM ซึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี   
(ก) ให้ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัรทีได้รับอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน 
(ข)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือใช้

ในการผลิตเพือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
(ค)  ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพือส่งกลบัออกไปเป็น

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
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 (ง)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทีไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน 183.875 ลา้นบาท (วนัทีเริม
มีรายได ้คือวนัที 1 มกราคม 2558 และสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562) 

(จ)  ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซึ งไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 
เนืองจากเป็นกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ กาํหนด

ตามทีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

27.2 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัได้รับบตัรส่งเสริมเลขที 59118400010 โดย
บริษทัรับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกียวกับการผลิตโครงสร้างโลหะสําหรับงานก่อสร้างหรืองาน
อุตสาหกรรม (FABRICATION INDUSTRY) หรือการซ่อม PLATFORM ซึงพอสรุปสาระสําคญัได้
ดงันี   
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครืองจกัรทีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือใช้

ในการผลิตเพือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
(ค)  ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพือส่งกลบัออกไปเป็น

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
 (ง)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทีไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน 195.38 ลา้นบาท (ยงัไม่เปิด
ดาํเนินการ) 

(จ)  ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซึ งไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย
รายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

การเปลียนแปลงในสินคา้ระหวา่งผลิต (เพิมขึน) ลดลง (189,619)  (266,928)  (171,984)  (221,198) 
วตัถุดิบทางตรงใชไ้ป 1,415,995  1,147,116  1,168,633  1,013,230 
วสัดุทางออ้มใชไ้ป 110,312  127,821  107,816  126,152 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบับุคลากร 302,363  353,175  256,373  312,241 
ค่าใชจ่้ายจา้งงานบุคคลภายนอก 17,130  43,131  294,736  40,463 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 139,080  107,376  127,235  87,499 
ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขชินงาน 27,712  26,829  66,486  44,050 
ค่าเขียนแบบ 9,369  32,126  22,921  45,740 
ค่าใชจ่้ายซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 27,149  25,466  23,941  23,367 
ค่าขนส่งออก 250,586  304,180  250,642  304,180 
ค่าเดินทาง 19,342  19,745  18,294  19,499 

 
27. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

27.1 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมเลขที 1696(2)/2558 โดยบริษทั
รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 เกียวกบัการผลิตโครงสร้างโลหะสําหรับงานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม 
(FABRICATION INDUSTRY) หรือการซ่อม PLATFORM ซึงพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี   
(ก) ให้ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับเครืองจกัรทีได้รับอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน 
(ข)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือใช้

ในการผลิตเพือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
(ค)  ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพือส่งกลบัออกไปเป็น

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
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 (ง)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทีไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน 183.875 ลา้นบาท (วนัทีเริม
มีรายได ้คือวนัที 1 มกราคม 2558 และสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562) 

(จ)  ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซึ งไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 
เนืองจากเป็นกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ กาํหนด

ตามทีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

27.2 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัได้รับบตัรส่งเสริมเลขที 59118400010 โดย
บริษทัรับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกียวกับการผลิตโครงสร้างโลหะสําหรับงานก่อสร้างหรืองาน
อุตสาหกรรม (FABRICATION INDUSTRY) หรือการซ่อม PLATFORM ซึงพอสรุปสาระสําคญัได้
ดงันี   
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครืองจกัรทีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ข)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือใช้

ในการผลิตเพือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
(ค)  ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพือส่งกลบัออกไปเป็น

ระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 
 (ง)  ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 

100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีเริมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทีไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน 195.38 ลา้นบาท (ยงัไม่เปิด
ดาํเนินการ) 

(จ)  ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ซึ งไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
รายไดที้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและทีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
 กิจการทีไดรั้บการส่งเสริม  กิจการทีไม่ไดรั้บการส่งเสริม  รวม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศ 91,308    213,377    304,685   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ส่งออก 1,425,678  932,708  1,402,117  2,097,543  2,827,795  3,030,251 
รวมรายได ้ 1,516,986  932,708  1,615,494  2,097,543  3,132,480  3,030,251 

 
28. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณจาก
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีออกจาํหน่ายแลว้
ระหวา่งปีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

กาํไร (ขาดทุน)สาํหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั        
ของบริษทั (พนับาท)      

 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 416,932  474,649  451,121  539,434 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขันพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.91  1.02  0.99  1.16 
จาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้        
หุน้สามญัคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม (พนัหุน้) 450,000  473,000  450,000  473,000 
หกั หุน้สามญัซือคืนของบริษทั (พนัหุน้)   (23,000)    (23,000) 
บวก จาํหน่ายหุน้สามญัซือคืนของบริษทั (พนัหุน้) 27,000    27,000   
จาํนวนหุน้สามญัคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม (พนัหุน้) 477,000  450,000  477,000  450,000 
        
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั (พนัหุน้) 456,641  463,261  456,641  463,261 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
29. เงินปันผล 

เมือวนัที 3 เมษายน 2561 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2560 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นจาํนวนเงินทังสิน 180.00 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวจาํนวน 180.00 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที 7 พฤษภาคม 2561 แลว้ 

เมือวนัที 15 สิงหาคม 2560 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล
จากผลกาํไรทีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนทังหมด จากการดาํเนินงานในรอบหกเดือนของปี 2560 ใน
อตัราหุน้ละ 0.20 บาท เป็นจาํนวนเงินทังสิน 91.22 ลา้นบาท บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวจาํนวน 91.22  
ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที 11 กนัยายน 2560 แลว้ 

เมือวนัที 7 เมษายน 2560 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล
จาก กาํไรสะสมให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.48 บาท เป็นจาํนวนเงินทังสิน 227.04 ลา้นบาท บริษทัได้
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจาํนวน 227.04 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที 9 พฤษภาคม 2560 แลว้ 

 
30. เครืองมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสียงทางด้านการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบีย

และอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการถือหรือออกเครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพือการเก็งกาํไรหรือ
การคา้ 

การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบในการ
ควบคุมให้มีความสมดุลของระดบัความเสียงให้เป็นทียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจาก
ความเสียงและตน้ทุนของการจดัการความเสียง  ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียง
ของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเนืองเพือใหม้ันใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 

 
การบริหารจัดการทุน   

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มันคงเพือรักษานกัลงทุน เจา้หนีและ
ความเชือมันของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกบัดูแล
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
รายไดที้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและทีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 

ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
 กิจการทีไดรั้บการส่งเสริม  กิจการทีไม่ไดรั้บการส่งเสริม  รวม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศ 91,308    213,377    304,685   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ส่งออก 1,425,678  932,708  1,402,117  2,097,543  2,827,795  3,030,251 
รวมรายได ้ 1,516,986  932,708  1,615,494  2,097,543  3,132,480  3,030,251 

 
28. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณจาก
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีออกจาํหน่ายแลว้
ระหวา่งปีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

กาํไร (ขาดทุน)สาํหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั        
ของบริษทั (พนับาท)      

 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 416,932  474,649  451,121  539,434 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขันพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.91  1.02  0.99  1.16 
จาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้        
หุน้สามญัคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม (พนัหุน้) 450,000  473,000  450,000  473,000 
หกั หุน้สามญัซือคืนของบริษทั (พนัหุน้)   (23,000)    (23,000) 
บวก จาํหน่ายหุน้สามญัซือคืนของบริษทั (พนัหุน้) 27,000    27,000   
จาํนวนหุน้สามญัคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม (พนัหุน้) 477,000  450,000  477,000  450,000 
        
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั (พนัหุน้) 456,641  463,261  456,641  463,261 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
29. เงินปันผล 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการซือสินคา้

และการขายสินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยและบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียน

เงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีสาํคญัดงันี  
   พนับาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ  2561 2560 2561 2560 
สกลุเงนิบาทไทย          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  663,449  308,482  582,463  275,476 
เงินลงทุนชัวคราว 7    20,267    20,267 
ลูกหนีการคา้ 8  217,966    217,966   
เจา้หนีการคา้ 17  (8,834) (20,137) (8,784) (18,322) 
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ   872,581 308,612 791,645 277,421 

 
สกลุเงนิหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  68,072  14,585     
ลูกหนีการคา้ 8  1,010  31,863     
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 16  (70,855)  (77,494)     
เจา้หนีการคา้ 17  (92,914)  (76,732)     
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ   (94,687)  (107,778)      

 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  43,174  43,996  43,174  43,996 
เจา้หนีการคา้ 17  (1,918)  (3,354) (1,918)  (3,354) 
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ    41,256  40,642 41,256  40,642 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
ความเสียงทางดา้นสินเชือ  

ความเสียงทางดา้นสินเชือ คือ ความเสียงทีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนีแก่กลุ่มบริษทัและ
บริษทัยอ่ยตามเงือนไขทีตกลงไวเ้มือครบกาํหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชือเพือควบคุมความเสียงทางดา้นสินเชือดงักล่าวอย่าง
สมําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือในระดบัหนึ งๆ ณ วนัที
รายงานไม่พบวา่มีความเสียงจากสินเชือทีเป็นสาระสาํคญั ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ความเสียงจากสภาพคล่อง  

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และเพือทาํให้
ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
การกาํหนดมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทั กาํหนดใหมี้การกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทังสินทรัพย์
และหนี สินทังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินทีผูซื้อและผูข้ายตกลง
แลกเปลียนสินทรัพยห์รือชาํระหนี สินกนั ในขณะทีทังสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลียน
กนั และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั ขอ้มูลเพิมเติม
เกียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี สิน
นันๆ 

เนืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจดัอยู่ใน
ประเภทระยะสั นดงันันฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจึงเชือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี สินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญัต่อผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการซือสินคา้

และการขายสินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยและบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียน

เงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีสาํคญัดงันี  
   พนับาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ  2561 2560 2561 2560 
สกลุเงนิบาทไทย          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  663,449  308,482  582,463  275,476 
เงินลงทุนชัวคราว 7    20,267    20,267 
ลูกหนีการคา้ 8  217,966    217,966   
เจา้หนีการคา้ 17  (8,834) (20,137) (8,784) (18,322) 
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ   872,581 308,612 791,645 277,421 

 
สกลุเงนิหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  68,072  14,585     
ลูกหนีการคา้ 8  1,010  31,863     
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 16  (70,855)  (77,494)     
เจา้หนีการคา้ 17  (92,914)  (76,732)     
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ   (94,687)  (107,778)      

 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  43,174  43,996  43,174  43,996 
เจา้หนีการคา้ 17  (1,918)  (3,354) (1,918)  (3,354) 
ยอดความเสียงคงเหลือสุทธิ    41,256  40,642 41,256  40,642 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
ความเสียงทางดา้นสินเชือ  

ความเสียงทางดา้นสินเชือ คือ ความเสียงทีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนีแก่กลุ่มบริษทัและ
บริษทัยอ่ยตามเงือนไขทีตกลงไวเ้มือครบกาํหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชือเพือควบคุมความเสียงทางดา้นสินเชือดงักล่าวอย่าง
สมําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือในระดบัหนึ งๆ ณ วนัที
รายงานไม่พบวา่มีความเสียงจากสินเชือทีเป็นสาระสาํคญั ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ความเสียงจากสภาพคล่อง  

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และเพือทาํให้
ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
การกาํหนดมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทั กาํหนดใหมี้การกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทังสินทรัพย์
และหนี สินทังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินทีผูซื้อและผูข้ายตกลง
แลกเปลียนสินทรัพยห์รือชาํระหนี สินกนั ในขณะทีทังสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลียน
กนั และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั ขอ้มูลเพิมเติม
เกียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี สิน
นันๆ 

เนืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจดัอยู่ใน
ประเภทระยะสั นดงันันฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจึงเชือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี สินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญัต่อผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

31.  การเปลียนแปลงในหนีสินทีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสินสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 มีดงันี  
 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 1  เพิม (ลด)*  เพิมขึน  การไดม้า  ผลต่างจาก  ณ วนัที 31 
 มกราคม 2561      ซึ งบริษทัยอ่ย  การแปลงค่า  ธนัวาคม 2561 

         งบการเงิน   
            

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 164,436 (3,218)     (372)  160,846 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 10,602  (9,388)       1,214 

รวม 175,038  (12,606)     (372)  162,060 

 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 1  เพิม (ลด)*  เพิมขึน  การไดม้า  ผลต่างจาก  ณ วนัที 31 
 มกราคม 2560      ซึ งบริษทัยอ่ย  การแปลงค่า  ธนัวาคม 2560 

         งบการเงิน   
            

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 92,385 (7,994)   86,615  (6,570)  164,436 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18,773  (8,171)       10,602 

รวม 111,158  (16,165)   86,615  (6,570)  175,038 

 
*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
32. ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไม่เกียวข้องกัน 

32.1 ภาระผูกพนักบักิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั ซึ งเป็นภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงานทียกเลิกไม่ได้
บริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สํานกังานดาํเนินงานกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ ง โดยมีระยะเวลา 48 
เดือน โดยมีค่าเช่าทีตอ้งจ่ายในอนาคตดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ระยะเวลาการจ่ายชําระ       
ภายในระยะเวลาหนึงปี 1,560  1,158 1,560  1,158 
ระยะเวลามากกวา่หนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 2,825  912 2,825  912 
รวม 4,385 2,070 4,385 2,070 

 
32.2 ภาระผกูพนัอืนๆ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายะเอียดดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท  สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

ภาระผูกพนัอืนๆ             
สญัญาซือวตัถุดิบ                
 เยน   279,531    82,079    279,531    82,079 
 USD   2    49    2    49 
 บาท   5,120  4,602    5,120      4,602 
รวม     5,120  86,730      5,120  86,730 
สญัญาซือวสัดุก่อสร้าง                
 บาท       11,149       
สญัญาอืนๆ                
 บาท   12,939  6,329    2,750  6,283 
ภาระผูกพนัอืนๆ            
เลตเตอร์ออฟเครดิต              
 เยน 345,094  279,546  107,189  81,498  345,094  279,546  107,189  81,498 
หนงัสือคําประกนัวงเงินสินเชือ                
 ใหก้บับริษทัยอ่ย                
 เยน 300,000  300,000  87,926  86,940  300,000  300,000  87,926  86,940 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

31.  การเปลียนแปลงในหนีสินทีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสินสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 มีดงันี  
 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 1  เพิม (ลด)*  เพิมขึน  การไดม้า  ผลต่างจาก  ณ วนัที 31 
 มกราคม 2561      ซึ งบริษทัยอ่ย  การแปลงค่า  ธนัวาคม 2561 

         งบการเงิน   
            

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 164,436 (3,218)     (372)  160,846 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 10,602  (9,388)       1,214 

รวม 175,038  (12,606)     (372)  162,060 

 
 งบการเงินรวม (พนับาท) 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที 1  เพิม (ลด)*  เพิมขึน  การไดม้า  ผลต่างจาก  ณ วนัที 31 
 มกราคม 2560      ซึ งบริษทัยอ่ย  การแปลงค่า  ธนัวาคม 2560 

         งบการเงิน   
            

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 92,385 (7,994)   86,615  (6,570)  164,436 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18,773  (8,171)       10,602 

รวม 111,158  (16,165)   86,615  (6,570)  175,038 

 
*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
32. ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไม่เกียวข้องกัน 

32.1 ภาระผูกพนักบักิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั ซึ งเป็นภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงานทียกเลิกไม่ได้
บริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สํานกังานดาํเนินงานกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ ง โดยมีระยะเวลา 48 
เดือน โดยมีค่าเช่าทีตอ้งจ่ายในอนาคตดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
ระยะเวลาการจ่ายชําระ       
ภายในระยะเวลาหนึงปี 1,560  1,158 1,560  1,158 
ระยะเวลามากกวา่หนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 2,825  912 2,825  912 
รวม 4,385 2,070 4,385 2,070 

 
32.2 ภาระผกูพนัอืนๆ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายะเอียดดงันี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท  สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

ภาระผูกพนัอืนๆ             
สญัญาซือวตัถุดิบ                
 เยน   279,531    82,079    279,531    82,079 
 USD   2    49    2    49 
 บาท   5,120  4,602    5,120      4,602 
รวม     5,120  86,730      5,120  86,730 
สญัญาซือวสัดุก่อสร้าง                
 บาท       11,149       
สญัญาอืนๆ                
 บาท   12,939  6,329    2,750  6,283 
ภาระผูกพนัอืนๆ            
เลตเตอร์ออฟเครดิต              
 เยน 345,094  279,546  107,189  81,498  345,094  279,546  107,189  81,498 
หนงัสือคําประกนัวงเงินสินเชือ                
 ใหก้บับริษทัยอ่ย                
 เยน 300,000  300,000  87,926  86,940  300,000  300,000  87,926  86,940 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษทัมีเงินฝากประจาํ ทีดินและอาคารบางส่วนทีติดจาํนองเป็นหลกัประกนั และมีขอ้จาํกดั
ไม่ให้ก่อภาระผูกพนักบัเครืองจกัรบางส่วน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สําหรับวงเงินสินเชือ
ทียงัไม่ไดใ้ชมี้รายละเอียด ดงัต่อไปนี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 2561  2560 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 5,000  5,000 5,000  5,000 
วงเงินทรัสตรี์ซีทส์,วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต        
     และวงเงินแพค็กิงเครดิต 821,466  840,568 821,466  840,568 
วงเงินอาวลัตัวสัญญาใชเ้งิน 10,000  10,000 10,000  10,000 
วงเงินหนงัสือคําประกนั 144,241  857,691 144,241  857,691 

 980,707 1,713,259 980,707 1,713,259 
 

32.3  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไม่มีสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ 
 
33. สัญญาทีสําคัญ 

33.1 สัญญาใชบ้ริการขนส่งชินงานโครงเหล็ก 
บริษทัไดท้าํสัญญาใช้บริการขนส่งชินงานโครงเหล็กกบั MIHAMA STEEL LOGISTICS 

CO., LTD เพือรับบริการขนส่งทางเรือ โดยขนส่งสินคา้ไปยงัท่าเทียบเรือในประเทศญีปุ่น รวมไปถึง
การประสานงานต่างๆกบัลูกคา้ การให้บริการการจดัการขนถ่ายชินงานและเก็บรักษาชินงานจนกวา่
จะส่งมอบ ตลอดจนค่าตรวจสอบและซ่อมแซมชินงานเพิมเติมหากเกิดความผิดพลาดระหวา่งขนส่ง 
โดยการกาํหนดราคาขึนอยู่กบัปริมาณนํ าหนกัของการใช้บริการหรือแต่ละจาํนวนโครงการ ตาม
เงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญาและปัจจยัการตลาดอืนๆ ทีเกียวขอ้ง ภายใตเ้งือนไขในสัญญา ทังนี  หาก
คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงไม่มีความประสงคที์จะต่ออายุสัญญา ตอ้งทาํหนงัสือแจง้ให้คู่สัญญาอีกฝ่าย
ทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัสินสุดของสัญญา 

 
33.2 สัญญาจา้ง 

บริษทัไดท้าํสัญญาใชบ้ริการจา้งผลิตชินงานกบับริษทั M.C.S Steel (Xiamen) Co., Ltd. เพือ
รับบริการแปรรูปโครงสร้างเหล็กตามแบบงานและขนส่งชินงานตามกาํหนดการทีบริษทักาํหนด
ภายใตเ้งือนไขสัญญา บริษทัตอ้งชาํระเงินล่วงหนา้ให้กบับริษทั M.C.S Steel (Xiamen) Co., Ltd. ใน
การจดัหาเหล็กแผน่และเหล็กรูปพรรณทีใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตและแปรรูปตามมาตรฐานที
บริษทักาํหนดและระบุในสัญญา 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
33.3  ขอ้ตกลงการใหค้าํแนะนาํดา้นเทคนิค 

บริษทัไดท้าํขอ้ตกลงให้คาํแนะนาํดา้นเทคนิคจาก M.C.S.  JAPAN Company Limited เมือวนัที 
1 มกราคม 2560 ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยขอ้ตกลงนี จดัทาํขึนเพือให้ผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งไดรั้บ
ประโยชน์จากเทคโนโลยีทีต่างฝ่ายต่างมีความรู้ความชาํนาญซึ งกนัและกนัโดยทีผูรั้บจา้งจะตอ้งให้
คาํแนะนาํดา้นเทคนิคทีจาํเป็นต่อธุรกิจการผลิตแก่ผูว้่าจา้งอย่างต่อเนือง โดยกาํหนดอตัราค่าบริการ
เดือนละ 10 ลา้นเยน ขอ้ตกลงนี มีกาํหนดระยะเวลาถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2560 ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใด
ฝ่ายหนึงมิไดแ้จง้บอกเลิกล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือนก่อนครบกาํหนดให้ถือวา่ขอ้กาํหนดนีขยายเวลา
ออกไปอีก 12 เดือน และสินไตรมาส 2 ปี 2561 บริษทัไดย้กเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้ 

 
33.4  สัญญาใหก้ารสนบัสนุน 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้การสนบัสนุนกบั METROPOLO LIMITED (“ผูรั้บจา้ง”) โดยบริษทัผู ้
รับจา้งมีหนา้ทีให้การสนบัสนุนและประสานงานขายจนถึงส่งออกชินงานโครงเหล็กให้กบัลูกคา้ โดย
กาํหนดอตัราค่าตอบแทนขึนอยูก่บัปริมาณนํ าหนกัของชินงานทีส่งออก และค่าตอบแทนประสานงาน
ขายตามขอ้ตกลงร่วมกนั ระยะเวลาของสัญญาตังแต่วนัที 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที 31 มีนาคม 2562 
และในวนัที 24 พฤศจิกายน 2560 บริษทัได้แจง้ยกเลิกสัญญาให้การสนบัสนุนกบั METROPOLO 
LIMITED (“ผูรั้บจา้ง”) เนืองจากบริษทัได้มีการเปลียนแปลงนโยบายในการดาํเนินการหางานของ
บริษทั โดยใหมี้ผลตังแต่วนัที 28 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 

 
33.5  สัญญาวา่จา้งตวัแทนหางาน 

บริษทัไดท้าํสัญญาขอ้ตกลงการหางานกบับริษทั Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation  
โดยบริษทัดงักล่าวจะเขา้มาเป็นตวัแทนของบริษทัในการเจรจากบัลูกคา้ใหม่ให้กบับริษทั ระยะของ
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

บริษทัมีเงินฝากประจาํ ทีดินและอาคารบางส่วนทีติดจาํนองเป็นหลกัประกนั และมีขอ้จาํกดั
ไม่ให้ก่อภาระผูกพนักบัเครืองจกัรบางส่วน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สําหรับวงเงินสินเชือ
ทียงัไม่ไดใ้ชมี้รายละเอียด ดงัต่อไปนี  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 2561  2560 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 5,000  5,000 5,000  5,000 
วงเงินทรัสตรี์ซีทส์,วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต        
     และวงเงินแพค็กิงเครดิต 821,466  840,568 821,466  840,568 
วงเงินอาวลัตัวสัญญาใชเ้งิน 10,000  10,000 10,000  10,000 
วงเงินหนงัสือคําประกนั 144,241  857,691 144,241  857,691 

 980,707 1,713,259 980,707 1,713,259 
 

32.3  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไม่มีสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ 
 
33. สัญญาทีสําคัญ 

33.1 สัญญาใชบ้ริการขนส่งชินงานโครงเหล็ก 
บริษทัไดท้าํสัญญาใช้บริการขนส่งชินงานโครงเหล็กกบั MIHAMA STEEL LOGISTICS 

CO., LTD เพือรับบริการขนส่งทางเรือ โดยขนส่งสินคา้ไปยงัท่าเทียบเรือในประเทศญีปุ่น รวมไปถึง
การประสานงานต่างๆกบัลูกคา้ การให้บริการการจดัการขนถ่ายชินงานและเก็บรักษาชินงานจนกวา่
จะส่งมอบ ตลอดจนค่าตรวจสอบและซ่อมแซมชินงานเพิมเติมหากเกิดความผิดพลาดระหวา่งขนส่ง 
โดยการกาํหนดราคาขึนอยู่กบัปริมาณนํ าหนกัของการใช้บริการหรือแต่ละจาํนวนโครงการ ตาม
เงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญาและปัจจยัการตลาดอืนๆ ทีเกียวขอ้ง ภายใตเ้งือนไขในสัญญา ทังนี  หาก
คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงไม่มีความประสงคที์จะต่ออายุสัญญา ตอ้งทาํหนงัสือแจง้ให้คู่สัญญาอีกฝ่าย
ทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัสินสุดของสัญญา 

 
33.2 สัญญาจา้ง 

บริษทัไดท้าํสัญญาใชบ้ริการจา้งผลิตชินงานกบับริษทั M.C.S Steel (Xiamen) Co., Ltd. เพือ
รับบริการแปรรูปโครงสร้างเหล็กตามแบบงานและขนส่งชินงานตามกาํหนดการทีบริษทักาํหนด
ภายใตเ้งือนไขสัญญา บริษทัตอ้งชาํระเงินล่วงหนา้ให้กบับริษทั M.C.S Steel (Xiamen) Co., Ltd. ใน
การจดัหาเหล็กแผน่และเหล็กรูปพรรณทีใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตและแปรรูปตามมาตรฐานที
บริษทักาํหนดและระบุในสัญญา 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
33.3  ขอ้ตกลงการใหค้าํแนะนาํดา้นเทคนิค 

บริษทัไดท้าํขอ้ตกลงให้คาํแนะนาํดา้นเทคนิคจาก M.C.S.  JAPAN Company Limited เมือวนัที 
1 มกราคม 2560 ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยขอ้ตกลงนี จดัทาํขึนเพือให้ผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งไดรั้บ
ประโยชน์จากเทคโนโลยีทีต่างฝ่ายต่างมีความรู้ความชาํนาญซึ งกนัและกนัโดยทีผูรั้บจา้งจะตอ้งให้
คาํแนะนาํดา้นเทคนิคทีจาํเป็นต่อธุรกิจการผลิตแก่ผูว้่าจา้งอย่างต่อเนือง โดยกาํหนดอตัราค่าบริการ
เดือนละ 10 ลา้นเยน ขอ้ตกลงนี มีกาํหนดระยะเวลาถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2560 ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใด
ฝ่ายหนึงมิไดแ้จง้บอกเลิกล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือนก่อนครบกาํหนดให้ถือวา่ขอ้กาํหนดนีขยายเวลา
ออกไปอีก 12 เดือน และสินไตรมาส 2 ปี 2561 บริษทัไดย้กเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้ 

 
33.4  สัญญาใหก้ารสนบัสนุน 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้การสนบัสนุนกบั METROPOLO LIMITED (“ผูรั้บจา้ง”) โดยบริษทัผู ้
รับจา้งมีหนา้ทีให้การสนบัสนุนและประสานงานขายจนถึงส่งออกชินงานโครงเหล็กให้กบัลูกคา้ โดย
กาํหนดอตัราค่าตอบแทนขึนอยูก่บัปริมาณนํ าหนกัของชินงานทีส่งออก และค่าตอบแทนประสานงาน
ขายตามขอ้ตกลงร่วมกนั ระยะเวลาของสัญญาตังแต่วนัที 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที 31 มีนาคม 2562 
และในวนัที 24 พฤศจิกายน 2560 บริษทัได้แจง้ยกเลิกสัญญาให้การสนบัสนุนกบั METROPOLO 
LIMITED (“ผูรั้บจา้ง”) เนืองจากบริษทัได้มีการเปลียนแปลงนโยบายในการดาํเนินการหางานของ
บริษทั โดยใหมี้ผลตังแต่วนัที 28 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 

 
33.5  สัญญาวา่จา้งตวัแทนหางาน 

บริษทัไดท้าํสัญญาขอ้ตกลงการหางานกบับริษทั Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation  
โดยบริษทัดงักล่าวจะเขา้มาเป็นตวัแทนของบริษทัในการเจรจากบัลูกคา้ใหม่ให้กบับริษทั ระยะของ
สัญญาตังแต่วนัที 1 เมษายน 2561 ถึงวนัที 31 มีนาคม 2562 สัญญาดงักล่าวมีอตัราค่าบริการตามเงือนไข
ทีระบุในสัญญา 

และเมือวนัที 1 ธันวาคม 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาขอ้ตกลงการหางานกบับริษทั Creation 
Import Distribution Inc. โดยบริษทัดงักล่าวจะเขา้มาเป็นตวัแทนของบริษทัในการเจรจากบัลูกคา้
ใหม่ให้กบับริษทั โดยสัญญาดงักล่าวมีอตัราค่าบริการตามเงือนไขทีระบุในสัญญา มีระยะเวลาของ
สัญญา 2 ปี ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงมิไดแ้จง้บอกเลิกล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน ให้ถือว่า
ขอ้กาํหนดนีขยายเวลาออกไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
34. หนีสินทีอาจเกดิขึน 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท  สกุลต่างประเทศ  เทียบเท่าเงินบาท 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

การใชไ้ฟฟ้า                
 บาท     7,709  7,309     7,709 7,309 
การส่งมอบสินคา้                
 บาท     38,050        38,050   

 
35. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
34. หนีสินทีอาจเกดิขึน 
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 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
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2561 
 

2560 
 

2561 
 

2560 
 

2561 
 

2560 
 

2561 
 

2560 
 

2561 
 

2560 
ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 
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 
 

304,685  
 

 
2,827,795  

3,030,251  
3,205,367  

3,030,251  
42,893   

30,057  
 

43,558 
42,893 

73,615  
 

 
 

3,248,260  
3,103,866 

 
  

  
 

 
 

 
 

 
  

 
  

  
 

 
 

 
  

  
 

 
 

 
  

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 
 

 
1,688  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,688  
58,175  

65,533  
414,821  

19,415  
472,996  

84,948  
472,996  (86,657)  

 
 

(21) 
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 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
(10,793) 
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หกัภาษีทีรายงาน 

  
 

 
 

 
 

 
474,332 

634,385 
  

 
 

  
 

 
(34,122)  

(46,044)  
 
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440,210  
561,993 

 
 

  
  

  
  

  
 

  
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
สินทรัพยต์ามส่วนงาน 

 
  

  
  

  
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

ทีรายงาน 
 

  
  

  
  

  
 

3,767,724  
3,491,745  

 
 

 
 

 
 

 
 

266,093  
348,880  

 
 

 
4,033,817  

3,840,625 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 

 
 

151



 

  รายงานประจาํปี 2561     
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36. งบการเงินในสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงาน 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ2560 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงในสกุลเงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน 
เนืองจากรายการหลกัในการซือขายสินคา้ของบริษทัเป็นสกุลเงินเยนญีปุ่น โดยแสดงรายการดงันี  

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

สินทรัพย์        
สินทรัพยห์มุนเวยีน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,085,486  2,020,708  2,489,033  1,692,349 
เงินลงทุนชัวคราว   69,935    69,934 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 2,654,855  3,502,069  1,909,095  3,548,265 
สินคา้คงเหลือ 3,853,232  3,160,039  3,570,037  2,780,146 

  รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 9,593,573  8,752,751  7,968,165  8,090,694 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน      

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั     1,000,000   
เงินใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 240,138    240,138   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     952,454  936,453 
ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,693,064  3,852,898  2,825,692  2,962,786 
ค่าความนิยม 74,523  74,523     
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 502,848  529,519     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22,084  23,134  13,661  12,406 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27,279  15,213  27,279  15,213 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 2,00  2,640  28  616 

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 5,561,936  4,497,927  5,059,252  3,927,474 
รวมสินทรัพย์ 15,155,509  13,250,678  13,027,417  12,018,168 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
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 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หนี สินหมุนเวยีน        
  เงินกูย้มืระยะสัน 541,636  567,399     
  เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 3,610,556  2,808,420  2,092,049  2,466,568 
 หนี สินสญัญาเช่าการเงินชาํระภายใน 1 ปี 3,494  23,994     
  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 505  276,647  325  276,467 
  รวมหนี สินหมุนเวยีน 4,156,191  3,676,460  2,092,374  2,743,035 
หนี สินไม่หมุนเวยีน        
 หนี สินสญัญาเช่าการเงิน 596  12,589     
 หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 155,938  169,730     
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 63,511  59,236  63,511  59,236 
 ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ 413,110  378,677  409,966  375,532 
 ประมาณการหนี สินอืน 2,795    2,795   
  รวมหนี สินไม่หมุนเวยีน 635,950  620,232  476,272  434,768 
รวมหนี สิน 4,792,141  4,296,692  2,568,646  3,177,803 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

36. งบการเงินในสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงาน 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ2560 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงในสกุลเงินเยนญีปุ่น ซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงาน 
เนืองจากรายการหลกัในการซือขายสินคา้ของบริษทัเป็นสกุลเงินเยนญีปุ่น โดยแสดงรายการดงันี  

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

สินทรัพย์        
สินทรัพยห์มุนเวยีน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,085,486  2,020,708  2,489,033  1,692,349 
เงินลงทุนชัวคราว   69,935    69,934 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 2,654,855  3,502,069  1,909,095  3,548,265 
สินคา้คงเหลือ 3,853,232  3,160,039  3,570,037  2,780,146 

  รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 9,593,573  8,752,751  7,968,165  8,090,694 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน      

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั     1,000,000   
เงินใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 240,138    240,138   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     952,454  936,453 
ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,693,064  3,852,898  2,825,692  2,962,786 
ค่าความนิยม 74,523  74,523     
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 502,848  529,519     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22,084  23,134  13,661  12,406 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27,279  15,213  27,279  15,213 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 2,00  2,640  28  616 

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 5,561,936  4,497,927  5,059,252  3,927,474 
รวมสินทรัพย์ 15,155,509  13,250,678  13,027,417  12,018,168 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หนี สินหมุนเวยีน        
  เงินกูย้มืระยะสัน 541,636  567,399     
  เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 3,610,556  2,808,420  2,092,049  2,466,568 
 หนี สินสญัญาเช่าการเงินชาํระภายใน 1 ปี 3,494  23,994     
  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 505  276,647  325  276,467 
  รวมหนี สินหมุนเวยีน 4,156,191  3,676,460  2,092,374  2,743,035 
หนี สินไม่หมุนเวยีน        
 หนี สินสญัญาเช่าการเงิน 596  12,589     
 หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 155,938  169,730     
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 63,511  59,236  63,511  59,236 
 ประมาณการหนี สินจากการรับประกนัสินคา้ 413,110  378,677  409,966  375,532 
 ประมาณการหนี สินอืน 2,795    2,795   
  รวมหนี สินไม่หมุนเวยีน 635,950  620,232  476,272  434,768 
รวมหนี สิน 4,792,141  4,296,692  2,568,646  3,177,803 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

ส่วนของผูถื้อหุน้   
 ทุนเรือนหุน้   
     ทุนจดทะเบียน 1,330,549  1,330,549  1,330,549  1,330,549 
     ทุนทีออกและชาํระแลว้ 1,330,549  1,330,549  1,330,549  1,330,549 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 371,008  371,008  371,008  371,008 
 ส่วนตํามูลค่าหุน้สามญัซือคืน (464,627)    (464,627)   
 ส่วนตํากวา่ทุนจากการเปลียนแปลงสดัส่วน

การถือหุน้บริษทัยอ่ย (50,868) 
 

 
 

 
 

 
 กาํไรสะสม 
  จดัสรรแลว้ 

       

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 153,579  153,579  153,579  153,579 
   สาํรองหุน้ทุนซือคืน 976,223           2,122,223  976,223  2,122,223 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,515,964  6,496,039  9,068,262  6,985,229 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 325,091  440,314     
รวมส่วนของบริษทั 11,156,919  10,913,712  11,434,994  10,962,588 
หุน้ทุนสามญัซือคืน (976,223)  (2,122,223)  (976,223)  (2,122,223) 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 182,672  162,497     
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 10,363,368  8,953,986  10,458,771  8,840,365 
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,155,509  13,250,678  13,027,417  12,018,168 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 พนัเยน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด  สาํหรับปีสินสุด 
 วนัที 31 ธนัวาคม  วนัที 31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2561  2560 

รายได ้        
 รายไดจ้ากการขายและบริการ 11,095,968  10,431,833  10,695,944  10,186,366 
 รายไดอื้น 150,060  178,285  139,826  122,391 
  รวมรายได ้ 11,246,028  10,610,118  10,835,770  10,308,757 
ค่าใชจ่้าย        
 ตน้ทุนขายและบริการ 7,385,034  5,907,846  7,311,361  5,789,164 
      ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,154,676  1,488,927  1,154,866  1,488,927 
      ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 945,292  847,954  542,104  650,562 
      ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน   48,034     
 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 81,129  81,898  81,549  93,706 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 131,621  150,979  105,411  133,527 
 ตน้ทุนทางการเงิน 36,226  26,539  13,743  14,817 
  รวมค่าใชจ่้าย 9,733,978  8,552,177  9,209,034  8,170,703 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (34,790)     
กาํไรก่อนรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 1,512,050  2,023,151  1,626,736  2,138,054 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (68,298)  (306,007)  (80,277)  (312,446) 
กาํไรสาํหรับปี 1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี  1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 พนัเยน 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2561  2560 

ส่วนของผูถื้อหุน้   
 ทุนเรือนหุน้   
     ทุนจดทะเบียน 1,330,549  1,330,549  1,330,549  1,330,549 
     ทุนทีออกและชาํระแลว้ 1,330,549  1,330,549  1,330,549  1,330,549 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 371,008  371,008  371,008  371,008 
 ส่วนตํามูลค่าหุน้สามญัซือคืน (464,627)    (464,627)   
 ส่วนตํากวา่ทุนจากการเปลียนแปลงสดัส่วน

การถือหุน้บริษทัยอ่ย (50,868) 
 

 
 

 
 

 
 กาํไรสะสม 
  จดัสรรแลว้ 

       

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 153,579  153,579  153,579  153,579 
   สาํรองหุน้ทุนซือคืน 976,223           2,122,223  976,223  2,122,223 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,515,964  6,496,039  9,068,262  6,985,229 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 325,091  440,314     
รวมส่วนของบริษทั 11,156,919  10,913,712  11,434,994  10,962,588 
หุน้ทุนสามญัซือคืน (976,223)  (2,122,223)  (976,223)  (2,122,223) 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 182,672  162,497     
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 10,363,368  8,953,986  10,458,771  8,840,365 
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,155,509  13,250,678  13,027,417  12,018,168 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 พนัเยน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด  สาํหรับปีสินสุด 
 วนัที 31 ธนัวาคม  วนัที 31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2561  2560 

รายได ้        
 รายไดจ้ากการขายและบริการ 11,095,968  10,431,833  10,695,944  10,186,366 
 รายไดอื้น 150,060  178,285  139,826  122,391 
  รวมรายได ้ 11,246,028  10,610,118  10,835,770  10,308,757 
ค่าใชจ่้าย        
 ตน้ทุนขายและบริการ 7,385,034  5,907,846  7,311,361  5,789,164 
      ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,154,676  1,488,927  1,154,866  1,488,927 
      ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 945,292  847,954  542,104  650,562 
      ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน   48,034     
 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 81,129  81,898  81,549  93,706 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 131,621  150,979  105,411  133,527 
 ตน้ทุนทางการเงิน 36,226  26,539  13,743  14,817 
  รวมค่าใชจ่้าย 9,733,978  8,552,177  9,209,034  8,170,703 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (34,790)     
กาํไรก่อนรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 1,512,050  2,023,151  1,626,736  2,138,054 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (68,298)  (306,007)  (80,277)  (312,446) 
กาํไรสาํหรับปี 1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี  1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
 พนัเยน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด  สาํหรับปีสินสุด 
 วนัที 31 ธนัวาคม  วนัที 31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2561  2560 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน        
รายการทีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุน  
 

 
 

 
 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (115,223)  448,299     
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี (115,223)  448,299     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,328,529  2,165,443  1,546,459  1,825,608 
       
การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)       
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 1,476,044  1,730,235  1,546,459  1,825,608 
 ส่วนทีเป็นของส่วนไดส่้วนเสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (32,292)  (13,091)     
กาํไรสาํหรับปี 1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
        
การแบ่งกาํไรเบ็ดเสร็จรวม        
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 1,360,821  2,178,534  1,546,459  1,825,608 
 ส่วนทีเป็นของส่วนไดส่้วนเสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (32,292)  (13,091)     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 1,328,529  2,165,443  1,546,459  1,825,608 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น        
กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน (เยน) 3.23  3.70  3.39  3.94 
จาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ (พนัหุน้) 456,641  463,261  456,641  463,261 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
37. การปรับปรุงงบการเงินงวดก่อนเกียวกบัการรวมธุรกจิ 
  เมือวนัที 26 มิถุนายน 2560  บริษทัไดซื้อหุ้นสามญัใน M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้น

เดิมเพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 39 ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจาํหน่าย
แลว้ทังหมด  บริษทัและบริษทัยอ่ยถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ และบริษทัไดด้าํเนินการให้มีการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุได ้ณ วนัทีซือกิจการแลว้เสร็จในไตรมาสที 2 ปี 2561 ซึ งอยู่ภายใน
ระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกวา่หนึงปีนบัจากวนัทีซือกิจการ ตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรวมธุรกิจ ดงันันบริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้รับปรุงยอ้นหลงั
เกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดร้วมทังค่านิยม ณ วนัทีซือกิจการ จากทีเคยบนัทึก
ไวเ้ดิม โดยมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม สรุปไดด้งันี   

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ตามทีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 ปรับปรุงเพิม (ลด)  ปรับปรุงใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 

     

 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,034,419,590  82,033,737  1,116,453,327 
 ค่าความนิยม 130,531,046  (108,261,292)  22,269,754 
       ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 33,409,757  120,014,601  153,424,358 
 หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   49,145,334  49,145,334 
 กาํไรสะสม  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,581,331,694  (24,386,654)  2,556,945,040 
 องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้  (729,768,882)  36,659,176  (693,109,706) 
 ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 9,257,092  32,369,190  41,626,282 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560      
 ตน้ทุนขาย 1,751,301,925  7,846,500  1,759,148,425 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 286,200,939  (30,983,381)  255,217,558 
 ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน   49,485,160  49,485,160 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 93,119,571  (1,961,625)  91,157,946 
    ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า 

งบการเงินในต่างประเทศ (132,492,051) 
 

36,659,176 
 

(95,832,875) 
 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 1.08   (0.07)  1.01 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
 พนัเยน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุด  สาํหรับปีสินสุด 
 วนัที 31 ธนัวาคม  วนัที 31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2561  2560 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน        
รายการทีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุน  
 

 
 

 
 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (115,223)  448,299     
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี (115,223)  448,299     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,328,529  2,165,443  1,546,459  1,825,608 
       
การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)       
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 1,476,044  1,730,235  1,546,459  1,825,608 
 ส่วนทีเป็นของส่วนไดส่้วนเสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (32,292)  (13,091)     
กาํไรสาํหรับปี 1,443,752  1,717,144  1,546,459  1,825,608 
        
การแบ่งกาํไรเบ็ดเสร็จรวม        
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่ 1,360,821  2,178,534  1,546,459  1,825,608 
 ส่วนทีเป็นของส่วนไดส่้วนเสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (32,292)  (13,091)     
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 1,328,529  2,165,443  1,546,459  1,825,608 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น        
กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน (เยน) 3.23  3.70  3.39  3.94 
จาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ (พนัหุน้) 456,641  463,261  456,641  463,261 

 
 

 

  รายงานประจาํปี 2561     

บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
37. การปรับปรุงงบการเงินงวดก่อนเกียวกบัการรวมธุรกจิ 
  เมือวนัที 26 มิถุนายน 2560  บริษทัไดซื้อหุ้นสามญัใน M.C.S. Steel (Xiamen) Co., Ltd. จากผูถื้อหุ้น

เดิมเพิมร้อยละ 35 จากเดิมบริษทัถือหุ้นร้อยละ 39 ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 74 ของหุ้นทีจาํหน่าย
แลว้ทังหมด  บริษทัและบริษทัยอ่ยถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ และบริษทัไดด้าํเนินการให้มีการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุได ้ณ วนัทีซือกิจการแลว้เสร็จในไตรมาสที 2 ปี 2561 ซึ งอยู่ภายใน
ระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกวา่หนึงปีนบัจากวนัทีซือกิจการ ตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรวมธุรกิจ ดงันันบริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้รับปรุงยอ้นหลงั
เกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีระบุไดร้วมทังค่านิยม ณ วนัทีซือกิจการ จากทีเคยบนัทึก
ไวเ้ดิม โดยมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม สรุปไดด้งันี   

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ตามทีเคยเสนอ

รายงานไวเ้ดิม 
 ปรับปรุงเพิม (ลด)  ปรับปรุงใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 

     

 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,034,419,590  82,033,737  1,116,453,327 
 ค่าความนิยม 130,531,046  (108,261,292)  22,269,754 
       ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (สิทธิการเช่าทีดิน) 33,409,757  120,014,601  153,424,358 
 หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   49,145,334  49,145,334 
 กาํไรสะสม  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,581,331,694  (24,386,654)  2,556,945,040 
 องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้  (729,768,882)  36,659,176  (693,109,706) 
 ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 9,257,092  32,369,190  41,626,282 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560      
 ตน้ทุนขาย 1,751,301,925  7,846,500  1,759,148,425 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 286,200,939  (30,983,381)  255,217,558 
 ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน   49,485,160  49,485,160 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 93,119,571  (1,961,625)  91,157,946 
    ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า 

งบการเงินในต่างประเทศ (132,492,051) 
 

36,659,176 
 

(95,832,875) 
 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 1.08   (0.07)  1.01 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
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ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
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ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 
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38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่และมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ซึ งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ ให้ใช ้ 
มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่  

โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบติักบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมตน้ในหรือหลงัวนัที 1 
มกราคม 2562 เป็นตน้ไป มีดงันี  

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2561)  เรือง การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561) เรือง สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2561) เรือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561) เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลง

ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) เรือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561) เรือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2561) เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2561) เรือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2561) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 20 (ปรับปรุง 2561)  เรือง การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

และการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัความช่วยเหลือ
จากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2561)  เรือง ผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอตัรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 23 (ปรับปรุง 2561)  เรือง ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 24 (ปรับปรุง 2561) เรือง การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบับุคคลหรือ

กิจการทีเกียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 26 (ปรับปรุง 2561) เรือง การบญัชีและการรายงานโครงการ

ผลประโยชน์เมือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561) เรือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2561) เรือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) เรือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง 
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2561) เรือง กาํไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2561) เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2561) เรือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2561) เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน

และสินทรัพยที์อาจเกิดขึน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2561) เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2561) เรือง อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2561) เรือง เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 1 เรือง การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาใชเ้ป็นครั งแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 2 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 3 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2561) 
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(ปรับปรุง 2561) 

เรือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 11 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 
38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่และมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ซึ งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ ให้ใช ้ 
มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่  

โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบติักบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมตน้ในหรือหลงัวนัที 1 
มกราคม 2562 เป็นตน้ไป มีดงันี  

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2561)  เรือง การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561) เรือง สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2561) เรือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561) เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลง

ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) เรือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561) เรือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2561) เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2561) เรือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2561) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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ผลประโยชน์เมือออกจากงาน 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 เรือง รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาลกรณีทีไม่มี
ความเกียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรม
ดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 15       
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สัญญาเช่าดาํเนินงานสิงจูงใจทีใหแ้ก่ผู ้
เช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 25       
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ภาษีเงินได้การเปลียนแปลงสถานภาพ
ทางภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การประเมินเนือหาสัญญาเช่าทีทาํขึนตาม
รูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทาน
บริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 1 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจาก
การรือถอน การบูรณะและหนี สินทีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ย
สัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรือ
ถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐาน
การบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) เรืองการ
รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงิน
เฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและ
การดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 14 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการ
ผลประโยชน์ ขอ้กาํหนดเงินทุนขันตําและ
ปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่านี  สาํหรับ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 19 (ปรับปรุง 
2561) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 17 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การจ่ายสินทรัพยที์ไม่ใช่เงินสดให้
เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 20 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิต
สาํหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 21 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง เงินทีนาํส่งรัฐ 

 
โดยมีผลบงัคบัใชถื้อปฏิบติักบังบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 

มีดงันี  
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32 เรือง การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 เรือง การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16  เรือง การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุน

สุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 19 เรือง การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยเชือว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การ

ตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้จะ
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมือนาํมาถือปฏิบติั 

 
39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมือวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2562 
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 เรือง รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาลกรณีทีไม่มี
ความเกียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรม
ดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 15       
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สัญญาเช่าดาํเนินงานสิงจูงใจทีใหแ้ก่ผู ้
เช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 25       
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ภาษีเงินได้การเปลียนแปลงสถานภาพ
ทางภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การประเมินเนือหาสัญญาเช่าทีทาํขึนตาม
รูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 29      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทาน
บริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32      
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 1 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจาก
การรือถอน การบูรณะและหนี สินทีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 4 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ย
สัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรือ
ถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐาน
การบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) เรืองการ
รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงิน
เฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและ
การดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
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บริษัท เอม็.ซี.เอส. สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 14 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการ
ผลประโยชน์ ขอ้กาํหนดเงินทุนขันตําและ
ปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่านี  สาํหรับ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 19 (ปรับปรุง 
2561) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 17 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง การจ่ายสินทรัพยที์ไม่ใช่เงินสดให้
เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 20 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิต
สาํหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 21 
(ปรับปรุง 2561) 

เรือง เงินทีนาํส่งรัฐ 

 
โดยมีผลบงัคบัใชถื้อปฏิบติักบังบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 

มีดงันี  
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32 เรือง การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7 เรือง การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16  เรือง การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุน

สุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 19 เรือง การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยเชือว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การ

ตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้จะ
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมือนาํมาถือปฏิบติั 

 
39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมือวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2562 
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              [ 1] 
 

  

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
 ปีนีบริษทัมีผลกาํไร (งบเฉพาะกิจการ) ประมาณ 450 ลา้นบาท  หากพิจารณาจากปัญหาเรืองการ
บริหารงานของเราก่อนหนา้นี  รวมถึงผลกระทบเรืองค่าเงินบาททีแขง็ขึนอยา่งต่อเนืองเมือเทียบกบัเกือบทุกสกุลเงิน
ทีมีผลต่อกาํไรของเราประมาณ 10 – 15 %  ผมคิดวา่เราสามารถทาํกาํไรไดดี้กวา่ทีคาดหวงัไว ้ จากการคาดการณ์
ภาวะตลาดเราคาดวา่ผลกาํไรของเราจะนอ้ยกวา่ 300 ลา้นบาท  ซึงผมคิดวา่ผลกาํไรทีไดใ้นปีทีผา่นมานี เราทาํไดดี้ 
 
 เมือสามปีทีแลว้ ผมเชือวา่ถึงเวลาทีจะใหผู้บ้ริหารรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานดว้ยตวัเขาเอง ดงันันผมจึง
ถอยหลงัออกมาจากการบริหาร อย่างไรก็ดี ดว้ยความคิดเห็นทีแตกต่างของกรรมการในตอนนันจึงนาํมาซึ งการ
แต่งตังประธานเจา้หนา้ทีบริหารคนใหม่ 
 
 บริษทัเราส่วนใหญ่ทาํธุรกิจกบัลูกคา้ญีปุ่น  เมือ 12 ปีก่อน ตอนทีเราไดเ้ขา้จดทะเบียน เราเริมตน้ดว้ย
ผลกาํไร 140 ลา้นบาท  หากนบัรวมถึง ณ ปัจจุบนันี เป็นเวลา 12 ปี เราทาํกาํไรรวมมากกวา่ 6,700 ลา้นบาทจากงาน
โครงการในประเทศญีปุ่น จึงเป็นสิงสาํคญัทีลูกคา้ตอ้งการสือสารและบอกความตอ้งการของพวกเขากบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงดว้ยภาษาของพวกเขา  ดงันันความตอ้งการแรกของเรา / ทีมีความจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของเราใน
อนาคต คือ สามารถพดูภาษาญีปุ่นได ้และเราไดมี้การวางโปรแกรมสาํหรับเรียนภาษาหนึงปีในประเทศญีปุ่นก่อนที
ผมจะเกษียณในฐานะ CEO  แต่น่าเสียดายที CEO ใหม่ของเรา ณ เวลานันไม่มีความสามารถเรืองภาษาญีปุ่นทาํใหเ้รา
ไม่มีโครงการใหม่ในปี 2560 ซึ งนาํไปสู่การลาออกของ CEO ท่านก่อนเมือวนัที 15 ธนัวาคม 2560 ซึ ง ณ ตอนนัน 
ผมจึงไม่มีทางเลือกอืนคือตอ้งกลบัเขา้มารับตาํแหน่งนี เป็นการชัวคราวเช่นเดิม และผมใชเ้วลาหนึงปีในการดึงความ
เชือมันและความสมัพนัธ์ของลูกคา้กลบัมา ซึงผมเชือวา่มนัจะกลบัมาไดดี้เช่นเดิมอีกครั ง 
 
 ดงัทีไดร้ายงานเมือวนัที 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  ผมไดต้กลงทีจะขยายสญัญาทาํงานของผมกบับริษทั
ออกไปอีกหลายปีตราบเท่าทีสุขภาพของผมจะอาํนวย  ผมเชือวา่มีปัญหาหลายขอ้ทีตอ้งเขา้ไปดาํเนินการ  ซึ งปัญหา
บางขอ้ไดถู้กดาํเนินการไปแลว้ตังแต่ทีผมกลบัมารับตาํแหน่งนี  
 

1. เรามีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ ซึงเป็นการแบ่งแยกเป็นความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สาํหรับ
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทันี ในอนาคต การคดัเลือกดงักล่าวถูกกาํหนดให้มีขึนในปลายปี 2563 โดย
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บผิดชอบในการคดัเลือกในขณะทีตวัผมเองจะยงัคงดูแลการดาํเนินการเท่าทีจาํเป็น 

 
2. เราไดต้ังโปรแกรมใหม่สาํหรับคนรุ่นใหม่ทีมีความสามารถ ทีจะถูกคดัเลือกเพือมาอบรมตามที 

กาํหนดไว ้  โดยหวงัวา่ภายในปลายปี พ.ศ. 2563 เราจะมีผูบ้ริหารรุ่นถดัไปทีพร้อมสาํหรับการฝึกอบรมในขันตอน
ต่อไปทีจาํเป็น  เราเชือวา่คนรุ่นหลงัจะเป็นส่วนสาํคญัสาํหรับบริษทันี ทีจะดาํเนินการต่อเนืองต่อไป 
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