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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท

    

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 ป ี2556 อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์มภีาวะการเตบิโตคอ่นข้างด ีในช่วงคร่ึงปีแรก แตเ่ม่ือเข้าสู่คร่ึงปีหลัง ภาพรวมเศรษฐกจิ
ของไทยก็ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกประเทศ ซึ่งมีผลให้มูลค่าการส่งออกลดลง ส่วนปัจจัยภายในประเทศนั้น เมื่อหนี้ภาค
ครัวเรือนสูงขึ้น จนเปน็เหตุให้ธนาคารแห่งประเทศไทย และธนาคารพาณิชย์ ต่างมีความกังวลว่าจะกลายเป็นหนี้เสีย สถาบันการเงิน
จึงเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ผู้ซื้อบ้านบางส่วน ขออนุมัติสินเชื่อได้ยากขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงปลายปียังประสบ
ปัญหาทางการเมือง จนทำ�ให้ผู้ซื้อบ้านชะลอการตัดสินใจซื้อบ้านออกไปอีกด้วย ปัจจัยเหล่านี้ ทำ�ให้ผู้ประกอบการหลายบริษัทต้อง
ปรับกลยุทธ์เพื่อกระตุ้นยอดขายและรายได้ เพื่อพยายามรักษาเป้าหมายที่บริษัทได้กำ�หนดไว้

	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ก็ไม่ต่างไปจากผู้ประกอบการรายอื่น และได้รับผลกระทบบางส่วนจากภาวะอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์เช่นกัน แม้ว่าบริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์การดำ�เนินงานเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน แต่ปัจจัยลบที่กล่าว
ถึงข้างต้น ก็ทำ�ให้บริษัทเปิดโครงการใหม่ได้เพียง 4 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 3.2 พันล้านบาท ซึ่งต่ำ�กว่าเป้าหมายประมาณ
ร้อยละ 45.8 และทำ�ให้รายได้ปี 2556 ลดลงร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับปี 2555

	 	 สำ�หรับปี 2557 บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนเปิดโครงการใหม่ 6 โครงการ ประกอบด้วยแนวราบ 5 โครงการ และคอนโดมิเนียม 1 โครงการ มูลค่ารวม
ประมาณ 6.5 พันล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทยังมีมูลค่าโครงการรอขายและรอโอน ณ ส้ินปี 2556 อีกประมาณ 6.9 พันล้านบาท นอกจากน้ี
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจะเปิดดำ�เนินการศูนย์การค้าขนาดเล็ก เพื่อให้เป็น
แหล่งรายได้ต่อเนื่องในอนาคต

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารให้มีรายได้ต่อเนื่องระยะยาว โดยคำ�นึงถึงการลดความเสี่ยงของธุรกิจ มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึมกีารศกึษาความเปน็ไปไดใ้นธรุกจิใหม่ๆ  ทีจ่ะเสรมิความมัน่คงในการเติบโต
ของบรษิทั นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสำ�คญักบัการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการพัฒนากระบวนการทำ�งาน เพ่ือบรหิาร
ขอ้มลูทีเ่ปน็ปจัจบุนัและสามารถรายงานขอ้มลูทีส่ำ�คญัถงึฝา่ยจดัการทราบไดต้ลอดเวลา ควบคูไ่ปกบัการพฒันางานกอ่สรา้งทีบ่รษิทั
ยังคงให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่อง

	 	 ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา สถาบันการเงิน สื่อมวลชน และ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ที่ให้การสนับสนุนกิจการของบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา บริษัทขอยืนยันที่จะดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยพื้นฐานที่มั่นคง และพยายามสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป

ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม
ประธานกรรมการ

นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย
ประธานกรรมการบริหาร

นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 0107574700320
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคารเอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900	
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.prinsiri.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6900-9
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6910-11 
ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 1,276,041,855.00 บาท (หนึ่งพันสองร้อยเจ็ดสิบหกล้านสี่หมื่นหนึ่งพันแปดร้อย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ห้าสิบห้าบาทถ้วน)    
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 1,219,971,755.00 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสิบเก้าล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพัน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เจ็ดร้อยห้าสิบห้าบาทถ้วน)
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 1 บาท ต่อหุ้น

ข้อมูลทั่วไปบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 0105548055398
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคารเอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900	
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.prinsiri.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6900-9
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6910-11
ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 100 ล้านบาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 100 ล้านบาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 10 บาท ต่อหุ้น

ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป  จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 0105545057390
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 17 อาคารเอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900	
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.prinsiri.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6900-9
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6910-11
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ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 รับเหมาก่อสร้างและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 10 ล้านบาท (สิบล้านบาทถ้วน)
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 10 ล้านบาท (สิบล้านบาทถ้วน)
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 100 บาท ต่อหุ้น

ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท ซี เอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 010550062410	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคารเอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.prinsiri.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6900-9
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6910-11
ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่รอการพัฒนา
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 2 ล้านบาท (สองล้านบาทถ้วน) 
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 2 ล้านบาท (สองล้านบาทถ้วน)
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 100 บาท ต่อหุ้น

ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 0105556028582	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคาร A-1200
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.plearnary.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-945-4111
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-945-4011 
ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 ศูนย์การค้า
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 70 ล้านบาท (เจ็ดสิบล้านบาทถ้วน) 
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 70 ล้านบาท (เจ็ดสิบล้านบาทถ้วน) 
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 100 บาท ต่อหุ้น
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ชื่อบริษัท						      :	 บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท		 	 	 :	 0105556153263	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคารเอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 -
โทรศัพท์	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6900-9
โทรสาร	 	 	 	 	 	 :	 02-617-6910-11
ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 :	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน สำ�หรับบ้านพัก
	 	 	 	 	 	 	 	 	 อาศัย อาคารสำ�นักงาน ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริการดูแลบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 1 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) 
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว		 	 	 :	 1 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) 
มูลค่าที่ตราไว้		 	 	 	 : 	 100 บาท ต่อหุ้น

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

	 -	 ไม่มี

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 62 ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์   	 	 	 :  02-229-2800     	 โทรสาร :  02-654-5642, 02-6545645, 02-654-5427
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์  	 :  02-229-2888  	 เว็บไซด์ :  http://www.tsd.co.th 	 อีเมล์  :  contact.tsd@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ชื่อสอบบัญชี	 	 	 	 	 :	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงาน		 	 	 	 :	 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานครฯ  10110
	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 02-259-5300-2, โทรสาร : 02-259-8956
โฮมเพจบริษัท		 	 	 	 :	 http://www.diaaudit.com
ชื่อผู้สอบบัญชี		 	 	 	 :	 1. นางวิไลลักษณ์ โรจน์นครินทร์   	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3104 หรือ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 2. นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 หรือ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 3. นายวิสุทธิ์ เพชรพาณิชกุล       	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7309
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทเปรียบเทียบปี 2554-2556

2554 2555 2556
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)
          สินทรัพย์รวม                         7,038.38 7,202.60 9,075.77
          หนี้สินรวม 3,577.28 3,437.79 5,237.00
          ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,461.10 3,764.81 3,838.77
          รายได้รวม 2,255.97 2,820.04 2,475.23
          ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 1,947.67 2,368.58 2,210.75
          กำ�ไรขั้นต้น 831.05 1,007.40 810.82
          กำ�ไรสุทธิ 203.05 354.43 191.80
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)
          มูลค่าที่ตราไว้        1.00 1.00 1.00
          มูลค่าหุ้นตามบัญชี 2.74 3.02 3.12
          กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 0.18 0.29 0.16
          ราคาตลาด  (ณ วันสิ้นปี) 1.19 2.00 1.35
          เงินปันผลต่อหุ้น (ร้อยละ) 4.20 5.00 1.48*
อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร                
          อัตรากำ�ไรขั้นต้น - อสังหาริมทรัพย์ 37.74 36.25 33.53
          อัตรากำ�ไรขั้นต้น - วัสดุก่อสร้าง 8.78 11.08 19.54
          อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 13.78 16.11 10.77
          อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ 9.00 12.57 7.75
          อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.87 9.14 5.00
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
          อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์       2.88 4.92 2.11
          อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 15.14 23.96 11.73
          อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.32 0.39 0.27
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
          อัตราส่วนหนึ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.89 0.77 1.19
          อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 10.68 26.38 12.60
          อัตราการจ่ายเงินปันผล 30% 34% 64%
อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
          อัตราส่วนสภาพคล่อง 4.39 3.04 3.25
          อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.14 0.19 0.33
          อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า-อสังหาริมทรัพย์ 34.14 34.23 12.43
          ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย-อสังหาริมทรัพย์ (วัน) 10.54 10.52 28.96
          อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 0.41 0.53 0.37
          ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 879.76 684.16 972.67
          อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 4.41 6.55 3.97
          ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 81.57 54.97 90.77
           Cash Cycle 808.73 639.71 910.87

* หมายเหตุ : ยังไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

**ข้อมูลปี 2554 ที่นำ�มาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับปี 2555 -2556
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุล				    :	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 64
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ, University of Illinois Urbana-Champaign USA.
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์, University of Illinois Urbana-Champaign USA.
	 	 	 	 	 	 :	 ปริญาโท บริหารธุรกิจ, Kellogg School Of Management Northwestern, University Evanston
	 	 	 	 	 	 	 Illinois USA.
	 	 	 	 	 	 :	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 :	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดีมาก), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 -

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง							       ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2552 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท /		 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ		 	

	 2545 - 2552	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 บรษิทั ไทยเรทติง้แอนดอ์นิฟอรเ์มชัน่เซอรว์สิ จำ�กดั (ทรสิ)
	 2541 - 2545	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด
	 2517 - 2538	 	 	 	 	 	 ตำ�แหน่งสุดท้าย	 	 	 	 	 ธนาคารกสิกรไทย
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	  
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ชื่อ-สกุล				    :	 รองศาสตราจารย์อัญชลี  พิพัฒนเสริญ
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 61
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโทด้านการบัญชี MS (Accounting), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ2) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 :	 เข้าอบรมหลักศูตร DCP ประจำ�ปี 2552
	 	 	 	 	 	 :	 เข้าอบรมหลักศูตร ACP ประจำ�ปี 2553

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 -

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2552 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ		 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ		 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระและ	 	 	 	 	 บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
	 2550 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 หัวหน้าภาควิชาการบัญชี		 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2538 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการโครงการธุรกิจ	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2551 - 2552	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ และ	 	 	 	 	 บริษัท ธรรมนิติ แอนด์ ทรูธ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
	 2547 - 2550	 	 	 	 	 	 รองอธิการบดี ฝ่ายการคลัง	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2546 - 2547	 	 	 	 	 	 หัวหน้าภาควิชาการบัญชี		 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ชื่อ-สกุล				    :	 ผู้ช่วยศาตราจารย์ มนต์ผกา  วงษา
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 55
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการงานก่อสร้าง, มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ปริญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 	 	 	 	 	 :	 เข้าอบรมหลักศูตร DCP รุ่น 128

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 -

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2522 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และ		 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 2555 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการจรรยาบรรณ		 	 	 	 สภาสถาปนิก	
	 2551 - 2554	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ		 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง	
	 2542 - 2551	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา		 มหาวิทยาลัยศรีปทุม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 2540 - 2542	 	 	 	 	 	 อาจารย์ประจำ�		 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 2539 - 2540	 	 	 	 	 	 อาจารย์พิเศษ		 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 2535 - 2540	 	 	 	 	 	 สถาปนิกโครงการ		 	 	 	 	 บริษัท เอส เจ เอ ทรีดี จำ�กัด
	 2532 - 2535	 	 	 	 	 	 สถาปนิก	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สถาปนิกสุเมธ ชุมสาย จำ�กัด

	  

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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ชื่อ-สกุล				    :	 รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำ�รงกุล
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 51
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Oregon State University USA.

ประวัติการฝึกอบรม 	 :	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 1 ) สาขาการเงนิการคลงั, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 :	 เข้าอบรมหลักสูตร DCP ปี 2550

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 -

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา						     ตำ�แหน่ง									         ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2552 - ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และ		 	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ		 	 	 	 	 	 	 	
	 ปัจจุบัน	 	 	 	 	 	 อาจารย์ประจำ�สาขาการบริหาร	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ	
	 2549 - 2550	 	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการโครงการสารบริหารธุรกิจ	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
	 2543 - 2544	 	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอบรม	 	 	 	 	 สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ขนาดย่อม (ISMED)
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ชื่อ-สกุล				    :	 นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 66
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 20 ปี
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 20 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2547
 
สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 25.18
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 เป็นพี่สาวของนายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล / เป็นน้าของนายชัยวัฒน์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โกวิทจินดาชัย

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2554 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร และ	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	
	 2550 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด	
	 2543 - 2551 		 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร /
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการกรรมการบริษัท	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 2550 - 2554	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด
	 2538 - 2547	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการและ		 	 	 	 บริษัท จินดาพงษ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 2536 - 2545	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการและ		 	 	 	 บริษัท ไทยจินดา พร็อมเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	  

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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ชื่อ-สกุล				    :	 นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 45
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโท สาขาบริหาร, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
 	 	 	 	 	 	 :	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 20 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม  2547

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 0.08
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 เป็นหลานของนางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย และ นายขวัญชาย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มงคลกิจทวีผล /  เป็นคู่สมรสโดยไม่จดทะเบียนกับนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2544 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 	 	 	 	 	
	 2550 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 2548 - 2551	 	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ		 	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	
	 2543 - 2548	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริหารโครงการ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	
	 2539 - 2542	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 บริษัท จินดาพงษ์ พร็อมเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	
	 2536 - 2538	 	 	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง		 	 	 บริษัท ไทยจินดา พร็อมเพอร์ตี้ จำ�กัด  
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ชื่อ-สกุล				    :	 นายอุเทน  คงสุนทรกิจกุล
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 59
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Executive MBA), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 	 	 :	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร DCP ประจำ�ปี  2547 Audit Program (ตลาดหลักทรัพย์ปี 2548) 
	 	 	 	 	 	 :	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program DAP ประจำ�ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 -

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2554 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริหาร	
	 2547 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		 บริษัท โกลด์ไฟน์แมนูแฟคเจอร์ริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ	
	 2551 - 2553	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท น้ำ�ตาลวังขนาย จำ�กัด

	 2551 - 2552	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ นครหลวงไทย จำ�กดั
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริษัท
	 2527 - 2553	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	 ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ตำ�แห่นงสุดท้าย) 

	  

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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ชื่อ-สกุล				    :	 นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 กรรมการบริษัท 
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 53
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ, วิทยาลัยช่างกลเทคนิคสยาม
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กว่า 20 ปี 
	 	 	 	 	 	 :	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 20 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม  2547 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 0.35
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 :	 อาของนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							      ตำ�แหน่ง								        ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2555 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 2554 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด	
	 2551 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 	 	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 2550 - ปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 2548 - 2551	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลูกค้าสัมพันธ์	
	 2543 - 2548	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	 	 บริษัท จินดาพงษ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การตลาด
	 2536 - 2538	 	 	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด	 	 	 บริษัท จินดาพงษ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

หมายเหตุ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้แก่ โดยมี นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย, นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย, นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล และ 

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1		 พันธกิจของบริษัท

	 	 •	 การสรา้งคณุภาพชวิีตในการทำ�งานทีส่มบรูณ ์มคีวามสขุและสง่เสรมิการฝกึอบรม วจัิยและพัฒนาดา้นธุรกจิ อสงัหารมิทรพัย ์
	 	 	 เพื่อการสร้างนวัตกรรมด้านที่อยู่อาศัย สำ�หรับอนาคตอย่างต่อเนื่อง
	 	 •	 การพัฒนาระบบมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านการออกแบบการก่อสร้างและการบริหารจัดการ ที่น่าเชื่อถือ และความ
	 	 	 เป็นมืออาชีพระดับสากล
	 	 •	 การมุ่งเน้นการสร้างความโปร่งใส และความพึงพอใจให้กับลูกค้าคู่ค้าและผู้ถือหุ้น  รวมไปถึงการมุ่งเน้น ในการคืนกำ�ไร
	 	 	 สู่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

		  วิสัยทัศน์ของบริษัท

	 	 ปริญสิริ มุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงรุกสู่การเป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์ “บ้าน”  
	 	 สำ�หรับสร้างครอบครัวชุมชนและคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	

		  •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2543 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 1,276.04 ล้านบาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 1,219.97 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,219.97 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท  บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทหมู่บ้านจัดสรร และประเภทอาคารชุดพักอาศัย ซึ่งบริษัทจะเป็น
ผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ บริษัทได้รับรางวัลการออกแบบบ้านดีเด่น “Awards of Merit” ในปี 2544 และปี 2547 
จากงาน PCBC (Pacific Coast Builders Conference) ประเทศสหรัฐอเมริกา อีกท้ังยังได้รับรางวัลชมเชย และรางวัลระดับดี“ โครงการ

บ้านจดัสรรอนรุกัษพ์ลงังาน ป ี2550 และป ี2551” ตามลำ�ดบั จากกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน กระทรวงพลังงาน 
เนน้การพฒันาอสังหารมิทรพัยภ์ายใตแ้นวความคดิ “The Art of Family Living”   ในป ี2556 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์

ประเภทหมูบ่า้นจดัสรร จำ�นวน 2,399.07 ล้านบาท ปจัจบุนัถอืไดว้า่บรษิทัเปน็ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่ไดร้บัการยอมรบั และความ
ไว้วางใจจากผู้บริโภคเป็นอย่างมาก ภายใต้แบรนด์ “ปริญสิริ” 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท แบ่งออกได้ ดังนี้
			   (1)	ประเภทหมู่บ้านจัดสรร แบ่งออกเป็นแต่ละเฉพาะตัวผลิตภัณฑ์และกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยจะใช้ชื่อโครงการที่
แตกต่างกันออกไปและสามารถแบ่งได้ ดังนี้
	 	 	 	 (1.1)	 บ้านเดี่ยว (Single Detached Home)
	 	 	     	 	 (1.1.1) 	 บ้านเดี่ยวตลาดบนและระดับกลาง ใช้ชื่อโครงการสิริทาวารา ปริญญ์ (PRINN) ซีรีน (Zerene)  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และอิคอนเนเจอร์ (Iconature) ระดับราคาประมาณ 5.00 ล้านบาทขึ้นไป โดยเป็นกลุ่มลูกค้าที่มี	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 รายได้ปานกลาง-สูง
	 	 	 	 (1.2)  ทาวน์เฮ้าส์และทาวน์โฮม (Town House & Town Home)
	 	 	    		 	 (1.2.1)	 ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น ใช้ชื่อโครงการ Six Nature ระดับราคาประมาณ 1.50 - 4.00 ล้านบาทโดยเป็น
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง
	 	 	        		 (1.2.2)   ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น ใช้ชื่อโครงการ City Sense ระดับราคาประมาณ 1.00 - 2.5 ล้านบาท โดยเป็น
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง	
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			   (2)	ประเภทอาคารชดุพกัอาศยั (Condominium) ซึง่แบง่ออกเปน็แตล่ะเฉพาะตวัผลติภณัฑแ์ละกลุม่เปา้ หมายแต่ละกลุม่ 
โดยจะใช้ชื่อโครงการที่แตกต่างกันออกไปและสามารถแบ่งได้ ดังนี้
	 	 	 	 (2.1)	 อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงของอาคารไม่เกิน 23 เมตร (Low Rise) 
	 	 	    		 	 (2.1.1)  ใช้ชื่อโครงการบริดจ์, เดอะไพร์ด และสมาร์ท Z (Non BOI) ระดับราคาประมาณ 1.29 - 3.60 ล้าน 
                              บาท กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง ถึงรายได้ค่อนข้างสูง
	 	 	   	      	 (2.1.2)  ใช้ช่ือโครงการสมาร์ทคอนโด ระดับราคาประมาณ 0.69 - 1.00 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ปานกลาง

	 	 	 	 (2.2)	 อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงของอาคารเกิน 23 เมตร (High Rise) ใช้ชื่อโครงการเดอะ 
	 	 	 	 	 	 คอมพลีท (The Complete) ระดับราคาประมาณ 1.79 - 12.00 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง
	 	 	 	 	 	 ถึงรายได้ค่อนข้างสูง

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 	 	 เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมุ่งเน้นความเป็นหนึ่งในผู้นำ�ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไทย รวมทั้งการ

ได้การยอมรับและความไว้วางใจจากผู้บริโภคภายใต้ตราสินค้า “ปริญสิริ” และมีเป้าหมายในการขยายโครงการในอนาคต ที่ยังคงเน้น
การพัฒนาโครงการประเภทหมู่บ้านจัดสรร และโครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัย บริษัทตั้งเป้าหมายการจัดซื้อที่ดินและนำ�มา
พัฒนาโครงการใหม่ ๆ ประมาณปีละ 6 - 12 โครงการ ในด้านการตลาดบริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการรับรู้ในตราสินค้า “ปริญสิริ” 
ให้มากขึ้น  ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการคัดเลือกที่ดินในทำ�เลที่ดี มีความโดดเด่น  การพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบโครงการ แบบบ้าน 

และคุณภาพของงานก่อสร้าง รวมไปถึงการคัดสรรวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในงานก่อสร้างที่มีคุณภาพดีเหมาะสมในแต่ละโครงการ
อีกทั้งยังมุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดีอีกด้วย

	 	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการเปิดขายโครงการท้ังส้ิน 26 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 19,018.62 ล้านบาท
โดยในปี 2556 มีมูลค่าที่ขายแล้วรวมประมาณ 13,163.36 ล้านบาท และมียอดการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ประมาณ 

2,399.07 ลา้นบาท ในป ี2556 มโีครงการที่ไดจ้ดัซือ้ทีด่นิไปแลว้ โดยบรษิทัต้ังงบประมาณซือ้ทีดิ่นของกลุม่บรษิทัในป ี2557 ประมาณ 
1,000 ล้านบาท

	 	 	 ในด้านการตลาดบริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการรับรู้ในตราสินค้า “ปริญสิริ” (Brand Awareness) ให้มากขึ้น โดยเน้นให้
ผู้บริโภครับรู้ถึง บ้านของปริญสิริที่ให้ความหมายของคำ�ว่า “บ้าน” (Home) อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นศูนย์รวมของครอบครัว และความ
อบอุ่น ภายใต้แนวความคิด “The Art of Family Living” ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ป้ายโฆษณา แผ่นพับ เป็นต้น เพื่อ

เป็นการเน้นย้ำ�ความต้องการของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยบริษัทได้นำ�แนวความคิดดังกล่าวไปปฏิบัติจริงทั้งในการวาง
ผังโครงการ การออกแบบ และการจัดภูมิทัศน์ในแต่ละโครงการ

	 	 	 ซ่ึงปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน 5 แห่ง โดยมีสัดส่วนถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ได้แก่

	 	 	 (1)	บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทหมู่บ้านจัดสรร บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว
	 	 	 (2)	บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง ให้กับบริษัทและผู้รับเหมา
ก่อสร้างของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว
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	 	 	 (3)	บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ประกอบธุรกิจค้าให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่
รอการพัฒนา โดยส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่ดิน จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2550 บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.97 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

	 	 	 (4)	บรษัิท เพลนินารี ่มอลล ์จำ�กดั ประกอบธรุกจิศนูยก์ารคา้เชงิพาณชิย ์ตัง้อยูท่ี ่ถนนวชัรพล อยูบ่นทีด่นิทีเ่ปน็กรรมสทิธิ์
ของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนชำ�ระแล้ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)

	 	 	 (5)	บรษิทั ปรญิ เอนเนอรจ์ ีจำ�กดั ประกอบธรุกจิ ผลติและจำ�หนา่ยไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์และพลงังานทดแทน สำ�หรบั
บา้นพกัอาศยั อาคารสำ�นกังาน ออกแบบกอ่สรา้งโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์ ตลอดจนบรกิารดแูลบำ�รงุรกัษาระบบไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทติย ์จัดตัง้ขึน้เมือ่วนัที่ 20 กนัยายน 2556 บริษัทถอืหุน้ในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้ (ณ  31 ธันวาคม 
2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)

		  •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

	 	 	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่  22 เมษายน พ.ศ.2548 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรร  อาคารพาณิชย์ อาคารที่พักอาศัย รวมทั้งงานก่อสร้างทุกชนิด ลักษณะ

กิจการให้เช่า ขาย ซ้ือ และการดำ�เนินงานด้านอสังหาริมทรัพย์   โดยเป็นการร่วมทุนกันระหว่างบริษัท และบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท มีการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ 49 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ีบริษัท ปริญเวนเจอร์
จำ�กดั มนีโยบายในการดำ�เนนิงานแยกกนัอยา่งชัดเจน ถงึแมว้า่จะเปน็ผูจ้ดัหาและตดัสนิใจในการซือ้ทีด่นิเอง สว่นทีด่นิทีน่ำ�มาพฒันา
โครงการของปริญเวนเจอร์จะมาจากการจัดหาของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยจะต้องนำ�มาเสนอเพื่อตัดสินใจในการซื้อ
ที่ดินร่วมกันกับบริษัท บริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการ ดำ�เนินการก่อสร้าง และรับผิดชอบด้านการขายให้แก่ปริญเวนเจอร์  โดยมีค่า
ตอบแทนในการดำ�เนินการดังกล่าว อีกท้ังโครงการของบริษัท และปริญเวนเจอร์จะใช้ช่ือของโครงการในแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีต่างกันอีกด้วย 

	 	 	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด จะเน้นการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โดยพิจารณา
จากศักยภาพความเหมาะสมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของแต่ละทำ�เลเป็นสำ�คัญ ส่วนบริษัทมีความชำ�นาญและมีประสบการณ์ใน    
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์มากกว่า 10 ปี จะทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารการก่อสร้าง วางแผนการขาย และการตลาด ตลอดจน
การโอนสินค้าในแต่ละโครงการ 

	 	 	 ปัจจุบันถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้รับการยอมรับ และความไว้วางใจจากผู้บริโภค ภายใต้แบรนด์ 
“ปริญสิริ” ไม่ว่าจะเป็น ด้านทำ�เลที่ต้ังโครงการที่เหมาะสม ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ราคาที่เหมาะสมและด้านบริการหลังการขาย  
บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
เช่น ทำ�เลที่ตั้งโครงการ การออกแบบรูปลักษณ์โครงการ การวางผังโครงการ รูปแบบบ้าน ประโยชน์ใช้สอย การคัดสรรวัสดุก่อสร้าง 
และอปุกรณต์กแตง่ รวมทัง้การออกแบบจดัวางภมูทิศันท่ี์มคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมในแตล่ะโครงการ การนำ�เทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างแบบใหม่ ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการก่อสร้าง  โดยจะลดเวลาก่อสร้างที่อยู่อาศัยให้สั้นลงและควบคุมคุณภาพได้ดีขึ้น   
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เร็วขึ้น  เป็นต้น โดยปัจจุบันบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 
โดยมี บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00
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		  •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจบริษัท โกรโยธา กรุ๊ป จำ�กัด

	 	 	 บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด  “โกรโยธา” จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจผลิตแบบเหล็ก/ บริการผลิตแบบเหล็ก และจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างประเภท ปูนซีเมนต์ สี เหล็ก 
และไม ้เปน็ตน้ โดยใหบ้รกิาร และจำ�หนา่ยใหก้บับรษิทั ผู้รบัเหมากอ่สรา้งของบรษัิทและมนีโยบายจำ�หนา่ยให้กบัลูกคา้ท่ัวไป  บรษิทั
ได้ตัดสินใจเข้าไปลงทุนในบริษัท โกรโยธา กรุ๊ป จำ�กัด  เพื่อต้องการเสริมสร้างศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งในการประกอบธุรกิจ 
รวมถึงเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้านผู้รับเหมาและลดความผันผวนของต้นทุนการก่อสร้าง 

	 	 •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจบริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2550 ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่รอการพัฒนา เช่น การซื้อที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าและการลงทุน เพื่อ
แสวงหากำ�ไรจากการเพิ่มค่าของอสังหาริมทรัพย์ การให้เช่าท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงรายได้จากการให้บริการหรือบริหาร
โรงแรม สถานบรกิาร ทีพ่กัตากอากาศและทีพ่กัอาศยั เปน็ต้น  โดยจะเปน็บรษิทัทีส่รา้งรายได้ที่ไม่ได้มาจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขาย เช่น ค่าเช่า ให้กับบริษัท

		  •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจบริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด

	 	 	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจศูนย์การค้า ต้ังอยู่ท่ี ถนนวัชรพล บนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบัน
บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท โดยมี บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 คาดว่าจะเริ่มเปิด
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ภายในปี 2557

		  •	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจบริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด

	 	 	 บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาทประกอบ
ธุรกจิผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานทดแทน สำ�หรบับา้นพกัอาศยั อาคารสำ�นกังาน ออกแบบกอ่สรา้ง
และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนดูแลบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิด
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)
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1.2		 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5 
ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทหมู่บ้านจัดสรรและอาคารชุดพักอาศัย บริษัทได้รับรางวัลแบบบ้าน      
ดีเด่น “Award of Merit” ในปี 2544 และปี 2547 จากงาน PCBC (Pacific Coast Builders Conference) ประเทศสหรัฐอเมริกา   
อีกทั้งยังได้รับรางวัลชมเชย และรางวัลระดับดี “โครงการบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงาน ปี 2550 และ ปี 2551” ตามลำ�ดับ จากกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,276.04 ล้าน
บาทและทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,219.97 ล้านบาท

	 	 	 ปี 2547	 •	 แปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เพื่อเตรียมเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน และ
	 	 	 	 	 	 	 นำ�หุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 ปี 2548	 •	 เข้าลงทุนในบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	 	 โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99
	 	 	 	 	 	 •	 บริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนิน
	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 
	 	 	 	 	 	 •	 เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 155 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ต่อประชาชนทั่วไป ใน
	 	 	 	 	 	 	 ราคาเสนอขายหุ้นละ 2.80 บาท ทำ�ให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเพิ่มเป็น 670 ล้านบาท และ
	 	 	 	 	 	 	 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าซื้อขายวัน
	 	 	 	 	 	 	 แรกในกระดานหลัก (Main Board) เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548
	 	 	 ปี 2549	 •	 เปิดโครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัยโครงการแรก ชื่อโครงการเดอะพัลซ์ คอนโดมิเนียม ซอย
	 	 	 	 	 	 	 ลาดพร้าว 44
	 	 	 	 	 	 •	 บริษัทและบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) เพิ่มเงินลงทุนใน บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด อีก 2 ครั้ง 
	 	 	 	 	 	 	 เพื่อนำ�ไปใช้ในการขยายธุรกิจ ทำ�ให้ บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเป็น 76.25 
	 	 	 	 	 	 	 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.00
	 	 	 ปี 2550	 •	 เปิดโครงการ ประเภทอาคารชุดพักอาศัยโดยสร้างตราสินค้าเพิ่มภายใต้ช่ือ “เดอะคอมพลีท” และ
	 	 	 	 	 	 	 “สมาร์ทคอนโด”
	 	 	 	 	 	 •	 เปดิโครงการ ประเภทบา้นแฝดและทาวนเ์ฮา้ส ์2 ชัน้ โดยสรา้งตราสนิคา้เพิม่ภายใตช้ือ่ “ปรญิญดา ไลท”์ 
	 	 	 	 	 	 	 และ “ปริญลักษณ์ ไลท์”
	 	 	 	 	 	 •	 ดำ�เนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 335 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
	 	 	 	 	 	 	 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.50 บาท ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ทำ�ให้บริษัทมีทุนชำ�ระแล้วเพิ่ม
	 	 	 	 	 	 	 เป็น 1,005 ล้านบาท
	 	 	 	 	 	 •	 จัดตั้งบริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขาย
	 	 	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ที่รอการพัฒนา โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97
	 	 	 ปี  2551	 •	 เปิดโครงการ ประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น โดยสร้างตราสินค้าเพิ่มภายใต้ชื่อ  “บ้านปริญสิริ” 
	 	 	 	 	 	 	 และ “บ้านปริญ”
	 	 	 	 	 	 •	 บริษัทเปิดโครงการ ประเภทอาคารชุดพักอาศัยโดยสร้างตราสินค้าเพิ่มภายใต้ชื่อ “เดอะไพรด์ พัทยา
	 	 	 	 	 	 	 สาย 2”
	 	 	 ปี 2552	 •	 ดำ�เนินการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) โดยได้มีการเปลี่ยนตราบริษัทใหม่ และ จัด
	 	 	 	 	 	 	 กิจกรรมครบรอบ 10 ปี ปริญสิริ ความสุขยกกำ�ลังสิบ และได้มีการเปลี่ยน สโลแกน เป็น “ The Art of 
	 	 	 	 	 	 	 Family Living”
	 	 	 	 	 	 •	 เปิดโครงการ ประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น โดยสร้างตราสินค้าเพิ่มภายใต้ชื่อ “Six Nature” และประเภท
	 	 	 	 	 	 	 ทาวน์โฮม 2 ชั้นภายใต้ชื่อ “City Sense”
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	 	 	 ปี 2553	 •	 ดำ�เนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,105.00 ล้านบาท เป็น 1,105.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นปันผล
	 	 	 	 	 	 	 ในอัตราส่วน 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่
	 	 	 	 	 	 •	 เปิดโครงการรวม 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 2,472.14 ล้านบาท โดยเป็นโครงการแนวราบ 3 

โครงการ ภายใต้ชื่อ ตราสินค้า “Six Nature” จำ�นวน 2 โครงการ ได้แก่โครงการ วิภาวดี 60  และ 
โครงการเพชรเกษม 69 และภายใต้ชื่อตราสินค้า “City Sense” ได้แก่ โครงการสรงประภา รวมทั้ง 
โครงการคอนโดมิเนยีม (Low-rise) ภายใตต้ราสนิคา้ “Smart Condo” จำ�นวน 1 โครงการไดแ้ก ่โครงการ 
“วัชรพล” 

	 	 	 	 	 	 •	 ดำ�เนินการซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด จำ�นวน 4.9 ล้านหุ้น ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วน
	 	 	 	 	 	 	 การถือหุ้น ร้อยละ 100  ในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด
	 	 	 ป ี2554	 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,105.50 ล้านบาท เป็น 1,216.04 ล้านบาท โดยวิธีการออกหุ้นปันผลในอัตราส่วน 
	 	 	 	 	 	 	 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่
	 	 	 	 	 	 •	 เปิดโครงการรวม 6 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 4,712.93 ล้านบาท โดยเป็นโครงการแนวราบ 

ภายใต้ชื่อ ตราสินค้า “Zerene” จำ�นวน  2  โครงการ ได้แก่โครงการ เพชรเกษม พุทธมณฑล สาย3  
และ โครงการพระราม2-ท่าข้าม ภายใต้ชื่อตราสินค้า “Six Nature” จำ�นวน 1 โครงการ ได้แก่โครงการ
เอกชัย-บางบอน และภายใต้ชื่อตราสินค้า “ City Sense” จำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการวัชรพล  
โครงการประชาชื่น และ โครงการ วิภาวดี 60

	 	 	 ปี 2555	 •	 เปิดโครงการ 2 โครงการ มูลค่าโครงการประมาณ 551.75 ล้านบาท โดยเป็นโครงการแนวราบ ภายใต้
	 	 	 	 	 	 	 ช่ือตราสินค้า “ City Sense” คือ โครงการบางนา กม.10 โครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อตรา
	 	 	 	 	 	 	 สินค้า “Smart Z”  คือโครงการ อ่อนนุช
	 	 	 	 	 	 •	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 ให้จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิแก่พนักงานและผู้บริหาร 
	 	 	 	 	 	 	 จำ�นวน 60 ลา้นหนว่ย ในการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัในอตัรา 1:1 ในราคาหุน้ละ 1.50 บาท/หนว่ย 
	 	 	 	 	 	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ อายุ 2 ปี 7 เดือน โดยดำ�เนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,216.04 ล้านบาท เป็น 
	 	 	 	 	 	 	 1,276.04 ล้านบาท
	 	 	 	 	 	 •	 ดำ�เนินการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้แก่พนักงานและผู้บริหาร จำ�นวน 33,370,000 หน่วย คงเหลือ
	 	 	 	 	 	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้จัดสรร 26,630,000 หน่วย
	 	 	 	 	 	 •	 ธันวาคม 2555 พนักงานและผู้บริหารใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จากใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วน
	 	 	 	 	 	 	 ของพนักงานและผู้บริหาร ในอัตราส่วน 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ โดยมีการจองซื้อ
	 	 	 	 	 	 	 หุ้นสามัญจำ�นวน 3,261,800 หุ้น และดำ�เนินการเพ่ิมทุนชำ�ระแล้วจาก 1,216.04 ล้านบาท เป็น 1,219.30 ล้านบาท
	 	 	 ปี 2556	 •	 จัดตั้งบริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 เพื่อดำ�เนินธุรกิจศูนย์การค้า โดย
	 	 	 	 	 	 	 มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 70 ล้านบาทบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 (ณ 
	 	 	 	 	 	 	 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)
	 	 	 	 	 	 •	 พนักงานและผู้บริหารใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จากใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วน
	 	 	 	 	 	 	 ของพนักงานและผู้บริหาร ในอัตราส่วน 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ โดยมีการจองซื้อ
	 	 	 	 	 	 	 หุ้นสามัญจำ�นวน 668,100 หุ้น และดำ�เนินการเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 1,219.30 ล้านบาท เป็น 1,219.97 
	 	 	 	 	 	 	 ล้านบาท
	 	 	 	 	 	 •	 จัดตั้งบริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
	 	 	 	 	 	 	 ไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานทดแทน โดยมทีนุจดทะเบียนชำ�ระแล้ว เทา่กบั 1 ล้านบาท บรษิทั
	 	 	 	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ 100 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)
	 	 	 	 	 	 •	 เปิด 4 โครงการ มูลค่าโครงการประมาณ 3,222 ล้านบาท ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อ 
	 	 	 	 	 	 	 ตราสินค้า “Bridge“ คือ โครงการ สาทร-นราธิวาส และเป็นโครงการแนวราบ 3 โครงการ ภายใต้ชื่อ 
	 	 	 	 	 	 	 ตราสินค้า “IcoNature” คือโครงการรามอินทรา 109 ภายใต้ชื่อตราสินค้า “Zerene” คือโครงการ 
	 	 	 	 	 	 	 กัลปพฤกษ์ ภายใต้ชื่อตราสินค้า “City Sense” คือโครงการเพชรเกษม 69 อินทปัจ 9
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1.3		 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย

	 	 	 บริษัทมีการถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน  5 บริษัท ซึ่งประกอบด้วย

	 	 	 (1)	บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด
	 	 	 	 -	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรร	
	 	 	 	 -	 สำ�นักงาน ตั้งอยู่เลขที่  123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคาร เอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900 

	 	 	 (2)	บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด 
	 	 	 	 -	 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างประเภท ปูนซีเมนต์ สี เหล็ก และไม้ เป็นต้น โดยให้
	 	 	 	 	 ให้บริการและจำ�หน่ายสินค้าให้กับบริษัท และผู้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ 			 
	 	 	 	 -	 สำ�นักงานตั้งอยู่เลขที่  123  อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 17 อาคาร เอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900

	 	 	 (3)	บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 	 	 -	 ประกอบธรุกจิใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์และซือ้ขายอสงัหารมิทรพัยท์ีร่อการพฒันา เชน่ การซือ้ทีด่นิและอสงัหารมิทรพัย์
	 	 	 	 	 เพื่อการค้าและการลงทุน เพื่อแสวงหากำ�ไรจากการเพิ่มค่าของอสังหาริมทรัพย์ การให้เช่าทั้งระยะสั้นและระยะ
	 	 	 	 	 ยาว รวมถึงรายได้จากการให้บริการ หรือบริหารโรงแรมสถานบริการที่พักตากอากาศและที่พักอาศัย เป็นต้น โดย
	 	 	 	 	 จะเป็นบริษัทที่สร้างรายได้ที่ไม่ได้มาจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เช่น ค่าเช่า ให้กับบริษัท
	 	 	 	 -	 สำ�นักงานตั้งอยู่เลขที่  123  อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคาร เอ ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900

	 	 	 (4)	บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด
	 	 	 	 -	 ประกอบธุรกิจศูนย์การค้าเชิงพาณิชย์

	 	 	 	 -	 สำ�นักงานตั้งอยู่เลขที่  123 อาคารซันทาวเวอร์ส  ชั้น 12 ห้องเลขที่ A-1200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  	
	 	 	 	 	 เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการส่งพาณิชย์)

	 	 	 (5)	บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด
	 	 	 	 -	 ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน สำ�หรับบ้านพักอาศัย อาคาร
	 	 	 	 	 สำ�นักงาน ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนบริการดูแลบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงาน
	 	 	 	 	 แสงอาทิตย์
	 	 	 	 -	 สำ�นักงานตั้งอยู่เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส ชั้น 12 อาคาร เอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10900
					     (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์)

นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย 	

	 	 	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการดำ�เนินงานในบริษัทและบริษัทย่อยอย่างชัดเจน โดยดำ�เนินธุรกิจเป็นอิสระต่อกัน  ดังนี้ 

	 	 	 -	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” และบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 	 	 ประเภทหมู่บ้านจัดสรร และประเภทอาคารชุดพักอาศัย ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ 
	 	 	 	 โดยเน้นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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	 	 	 -	 บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างประเภท ปูนซีเมนต์ สี เหล็ก 
	 	 	 	 และไม้ เป็นต้น โดยให้บริการ และจำ�หน่ายสินค้าให้กับบริษัท และผู้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทเป็นส่วนใหญ่
	 	 	 -	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจศูนย์การค้า ดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ ภายในปี 2557

	 	 	 -	 บรษิทั ปรญิ เอนเนอรจ์ ีจำ�กดั ประกอบธรุกจิ ผลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้พลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานทดแทนสำ�หรบั
	 	 	 	 บา้นพกัอาศยั อาคารสำ�นกังาน ออกแบบกอ่สรา้งโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ตลอดจนบรกิารดูแลบำ�รงุรกัษาระบบ
	 	 	 	 ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (ณ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่ได้เปิดดำ�เนินกิจการเชิงพาณิชย์)

	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 5 กลุ่มธุรกิจ 
โดยมีมูลค่าการลงทุนรวมในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักดังกล่าวเกินกว่าร้อยละ 99 ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นตามราบละเอียดดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  บริษัทย่อย / บริษัทร่วม		  ร้อยละการถือหุ้นของบริษัท			  การประกอบธุรกิจ

1.บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด	 	 	  100	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด	 	 	 99.99	 	 	 รับเหมาก่อสร้างและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง

3.บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด		 99.97	 	 	 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และซื้อขาย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์ที่รอการพัฒนา

4.บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด	 	 	  100	 	 	 ศูนย์การค้าเชิงพาณิชย์

5.บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด	 	 	 99.97	 	 	 ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าพลังงาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน
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ผังโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย

1.4		 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายชื่อ
บริษัท 

ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อย

บริษัท 
โกร โยธา กรุ๊ป 

จำ�กัด

บริษัท 
ปริญเวนเจอร์ 

จำ�กัด

บริษัท
ซีเอ็น เอสพีอาร์
(ประเทศไทย) 

จำ�กัด

บริษัท 
เพลินนารี่ 

มอลล์ จำ�กัด

บริษัท 
ปริญ เอนเนอร์

จี จำ�กัด

ศ.ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม /  ,  X  ,  @

รศ.อัญชลี  พิพัฒนเสริญ /  ,  $  ,  @

ผศ.มนต์ผกา วงษา /  ,  $  ,  @

รศ.วิทยา  ด่านธำ�รงกูล /  ,  $  ,  @

นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย /  ,  // /  ,  //

นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย /  ,  //  ,  0 /  ,  //

นายอุเทน  คงสุนทรกิจกุล /  ,  // /  ,  //

นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย // ,  0 /  ,  // /  ,  // /  ,  //

นายชาไว  โกวิทจินดาชัย /  ,  //

นายชัยวุฒิ  โกวิทจินดาชัย 0 /  ,  //

นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล / , 0 /  ,  // /  ,  //

นางสาวพัชรี  โกวิทจินดาชัย /  ,  //

นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง 0 /  ,  //

นายปริญญา  โกวิทจินดาชัย /  ,  //

หมายเหตุ :  / = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ , // = กรรมการบริหาร , 0 = ผู้บริหาร ,$ = กรรมการตรวจสอบ , @ = กรรมการอิสระ

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 1,276.04 ล้านบาท ชำ�ระแล้ว 1,219.97 ล้านบาท

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน

ชำ�ระแล้ว 100.00 ล้านบาท

100%

100 % 99.97 %

99.99% 99.97%

บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน

ชำ�ระแล้ว  70 .00  ล้านบาท

บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน

ชำ�ระแล้ว 1.00  ล้านบาท

บริษัท โกร โยธา กรู๊ป จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน

ชำ�ระแล้ว 10.00 ล้านบาท

บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์

 (ประเทศไทย) จำ�กัด

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 2.00 ล้านบาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ประเภทหมู่บ้านจัดสรรและประเภทอาคารชุด
พักอาศัย  มีโครงการที่เปิดดำ�เนินการในปี 2556 จำ�นวน 26 โครงการ ลักษณะเป็น บ้านเดี่ยว,ทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ และอาคาร
ชุดพักอาศัย จากการมุ่งเน้นความเป็นหนึ่งในผู้นำ�ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไทย จึงทำ�ให้ได้รับการยอมรับ และความไว้วางใจจาก
ผู้บริโภคภายใต้ตราสินค้า “ปริญสิริ”

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยจำ�นวน 5 แห่ง โดยมีสัดส่วน ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
ได้แก่ บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด, บริษัท โกรโยธา กรุ๊ป จำ�กัด, บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด,บริษัท เพลินนารี่ 
มอลล์ จำ�กัด และบริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด 

	 	 	 สรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้มาจากผลิตภัณฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ 1.บ้านเด่ียว บ้านแฝด 2.ทาวน์โฮม 
และ 3.อาคารชุดพักอาศัย โดยโครงสร้างรายได้ของการขายอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภทประจำ�ปี 2554 - ปี 2556 มีรายละเอียด
ดังนี้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท และบริษัทย่อย
โครงสร้างรายได้ของบริษัท และบริษัทย่อย  ได้จัดแสดงรายละเอียดสำ�หรับปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 ดังนี้

รายได้ ผู้ดำ�เนินการ

2554 2555 2556

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยวตลาดบน บริษัท 0.00 0.00 68.40 2.43 0.00 0.00

บ้านดี่ยวตลาดกลางบ้านแฝด บริษัท 378.45 16.78 297.08 10.53 368.81 14.90

ทาวน์เฮ้าส์ / โฮมออฟฟิศ บริษัท 1,063.68 47.15 1,638.83 58.11 1,536.69 62.08

อาคารชุดพักอาศัย บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 760.11 33.69 766.42 27.18 493.57 19.94

รวมรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์

บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 2,202.24 97.62 2,770.73 98.25 2,399.07 96.92

รายได้จาการขายสินค้า โกร โยธากรุ๊ป 31.98 1.42 25.69 0.91 39.02 1.58

รายได้จากการรับเหมา

ก่อสร้าง

โกร โยธากรุ๊ป 0.00 0.00 6.38 0.23 17.94 0.72

รายได้อื่น บริษัท / บริษัทย่อย 21.75 0.96 17.24 0.61 19.20 0.78

รวมรายได้ทั้งสิ้น 2,255.97 100.00 2,820.04 100.00 2,475.23 100.00

หมายเหตุ : 	บ้านเดี่ยวตลาดบน ราคาขายตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป

	     		 บ้านดี่ยวตลาดกลาง ราคาขายตั้งแต่ 3 - 10 ล้านบาท
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	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ส่วนใหญ่จากการขายอสังหาริมทรัพย์  โดยในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีตัดส่วนรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์คิดร้อยละ 97.62 ร้อยละ 98.25 และร้อยละ 96.92 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ 
และในปี 2554 บริษัทมีรายได้จากการขายบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม เป็นสัดส่วนร้อยละ 16.78 และร้อยละ 47.15 ในปี 2555 บริษัท
มีรายได้จากการขายทาวน์โฮมและอาคารชุดพักอาศัย เป็นสัดส่วนร้อยละ 58.11 และร้อยละ 27.18 ของรายได้รวม และในปี 2556 
บริษัทมีรายได้จากการขายทาวน์โฮมและอาคารชุดพักอาศัย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.08 และร้อยละ 19.94 ของรายได้รวม

	 	 	 ในป ี2554 บรษัิทมยีอดรายไดจ้ากอาคารชุดพักอาศยัต่ำ�กวา่ทาวน์โฮม เนือ่งจากบริษทัมยีอดโอนสว่นใหญเ่พยีง 2 โครงการ 
ได้แก่ สมาร์ท คอนโด วัชรพล และสมาร์ท คอนโด พระราม 2  คิดเป็นร้อยละ 33.69 ของรายได้รวม ในปี 2555 บริษัทมียอด
รายได้จากการขายทาวน์เฮ้าส์ / โฮมออฟฟิศ สูงกว่าอาคารชุดและบ้านเดี่ยว เนื่องจากมีการโอนประมาณ 10 โครงการ มีมูลค่า 

1,638.83 ล้านบาท และในปี 2556 บริษัทมียอดรายได้จากการขายทาวน์โฮมสูงกว่าอาคารชุดและบ้านเด่ียว เนื่องจาก
มีการโอนประมาณ 9 โครงการ มูลค่า 1,536.69 ล้านบาท
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จาการขายวัสดุก่อสร้างประเภท ปูนซีเมนต์ สี เหล็ก ไม้ และการก่อสร้าง เป็นต้น โดยในปี 
2554 ปี 2555 และในปี 2556 มีสัดส่วนการขายสินค้าร้อยละ 1.42 ร้อยละ 0.91 และร้อยละ 1.58 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ

	 	 	 ในปี 2554 ปี 2555 และในปี 2556 บริษัทไม่มีรายได้พิเศษจากการขายที่ดินที่บริษัทยังไม่มีแผนพัฒนาในระยะเวลา
อันใกล้ สำ�หรับรายได้อื่นส่วนใหญ่มาจากเงินค่าจองบ้านที่ลูกค้าที่ไม่มาทำ�สัญญาเมื่อถึงกำ�หนดเวลา และค่างวดผ่อนชำ�ระที่ลูกค้า
ชำ�ระมาระยะหนึ่งแล้วหยุดชำ�ระโดยไม่ติดต่อบริษัท

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 	 	 บริษัทประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ประเภทหมู่บ้านจัดสรร แบบบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย และประเภท

อาคารชุดพักอาศัยเพื่อจำ�หน่าย โดยบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาและเป็นเจ้าของโครงการ สำ�หรับทำ�เลที่ตั้งโครงการที่เลือกนำ�มาพัฒนา
นัน้ สว่นใหญจ่ะเปน็บรเิวณเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ซึง่อยู่ใกลแ้หลง่ชมุชนทีม่รีะบบสาธารณปูโภคและสาธารณปูการตา่งๆ 
ไว้รองรับการพัฒนาอย่างครบครัน ทั้งระบบไฟฟ้า ระบบประปา การสื่อสาร และการคมนาคมขนส่งที่สะดวก ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
ท่ีบริษัททำ�การพัฒนาจะใช้ตราสินค้า “ปริญสิริ” ภายใต้แนวความคิด “ The Art of Family Living” โดยใช้สัญลักษณ์ตราสินค้าของบริษัท  

	 	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพสินค้าเป็นอย่างมาก โดยผสานทุกรายละเอียดทุกความประณีต ด้วยวัสดุคุณภาพที่คัด
สรรด้วยความตั้งใจในทุกองค์ประกอบของบ้าน อีกทั้งยังมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ ขั้นตอน รวมทั้งมีการพัฒนา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของลูกค้า
	 	 	 ปัจจุบันการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท จะให้ลูกค้าชำ�ระเงินจอง เงินดาวน์ และเงินทำ�สัญญา รวมท้ังสิ้นประมาณ
ร้อยละ 10 ของราคาขาย สำ�หรับระยะเวลาการผ่อนชำ�ระเงินดาวน์ประมาณ 3 - 12 เดือน ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการก่อสร้างและการ
ตกลงกันระหว่างลูกค้ากับบริษัท การส่งมอบบ้านและการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าจะกำ�หนดในวันจองและจะระบุไว้ในสัญญาจะซื้อ
จะขาย ทั้งนี้ยังขึ้นอยู่กับความพร้อมของลูกค้าแต่ละรายด้วย
	 	 	 รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ในแต่ละประเภทมีดังนี้
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		  1.	 ประเภทหมู่บ้านจัดสรร
	 	  	 การพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทหมูบ่า้นจดัสรรเพือ่จำ�หนา่ยของบรษิทันัน้ เปน็การพฒันาโครงการในลกัษณะแนวราบ 
ซึง่ตวัผลิตภณัฑจ์ะมลีักษณะเปน็บา้นหรอือาคารทีสู่งไมเ่กนิ 4 ชัน้ โดยรปูแบบบ้านหรอือาคารและรปูแบบโครงการ ในแตล่ะโครงการ
จะแตกตา่งกนัออกไปตามความเหมาะสมของสถานทีต่ัง้ของโครงการและความต้องการของลกูค้า ซ่ึงในแต่ละโครงการทีบ่รษัิทพฒันา
นัน้จะมสีาธารณูปโภคโครงการอยา่งครบครนั โดยมส่ิีงอำ�นวยความสะดวกและการรกัษาความปลอดภยั เช่น สโมสร สระวา่ยน้ำ� สวน
สาธารณะ ระบบรักษาความปลอดภยั เปน็ตน้ ทัง้นี้โครงการประเภทหมูบ้่านจดัสรรของบรษัิทยงัสามารถแบ่งยอ่ยตามลักษณะเฉพาะ
ตัวผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยจะใช้ชื่อโครงการที่ต่างกันออกไป ดังนี้

			   1.1  	 บ้านเดี่ยว (Single Detached House)
	 	 	 	 	 1.1.1	 บ้านเดี่ยวตลาดบน
	 	 	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :	  
			               
	 	 	 	 	 ชื่อโครงการ	  	 	 	 :	 	 สิริทาวารา และ ปริญญ์
	 	 	 	 	 ระดับราคา	 	 	 	 :     	15.0 ล้านบาทขึ้นไป	

	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้สูง

	 	 	 	 	 1.1.2	 บ้านเดี่ยวตลาดกลางถึงบน

	 	 	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :       
			          

	 	 	 	 	 ชื่อโครงการ	 	 	 	 :     	ซีรีน และ อิคอนเนเจอร์
	 	 	 	 	 ระดับราคา	 	 	 	 :     	5.00 - 10.00 ล้านบาท
	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงค่อนข้างสูง

			   1.2		 ทาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ (Town House & Home Office)
	 	 	 	 	 1.2.1	 ทาวน์เฮ้าส์ แบบ 3 ชั้น
					   
	 	 	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :       

	 	 	 	 	 ชื่อโครงการ	 	 	 	 :     	ซิกเนเจอร์
	 	 	 	 	 ระดับราคา	 	 	 	 :     	2.00 - 5.00 ล้านบาท
	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง

	 	 	 	 	 1.2.2	 ทาวน์เฮ้าส์แบบ 2 ชั้น

	 	 	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :       

	 	 	 	 	 ชื่อโครงการ	 	 	 	 :      ซิตี้เซนส์
	 	 	 	 	 ระดับราคา	 	 	 	 :     	1.50 - 3.00 ล้านบาท
	 	 	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 :      กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง
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		  2.	 ประเภทอาคารชุดพักอาศัย (Condominium)
	 	   	 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดพักอาศัยเพื่อจำ�หน่ายของบริษัทนั้นเป็นการพัฒนาโครงการในลักษณะแนว
สูง โดยรูปแบบอาคารชุดพักอาศัยและรูปแบบโครงการ ในแต่ละโครงการจะแตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสมของท่ีตั้งของ
โครงการและความต้องการของลูกค้า ซึ่งในแต่ละโครงการที่บริษัทพัฒนานั้นจะมีสาธารณูปโภคโครงการอย่างครบครัน โดยมีสิ่ง
อำ�นวยความสะดวกและการรกัษาความปลอดภยั เชน่ สระวา่ยน้ำ�ลอ้มดว้ยสวน ลฟิท ์ระบบจานดาวเทยีม ระบบรกัษาความปลอดภยั 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 ตราสินค้า เพื่อให้ชัดเจนในการวางตำ�แหน่งของผลิตภัณฑ์และง่ายต่อ
การจดจำ�  โดยชื่อโครงการ Bridge สมาร์ทคอนโด และ The Pride จะเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยประเภท Low Rise
Condominium (ระดับความสูงของอาคารไม่เกิน 23 เมตร) และ ชื่อโครงการ The Complete สำ�หรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย
ประเภท High Rise Condominium (ระดับความสูงของอาคารเกิน 23 เมตร)
			   อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงไม่เกิน 23 เมตร (Low Rise) 

	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 	 :	        
	 	 	 ชื่อโครงการ	 	 	 	 	 :     	บริดจ์
			 
	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 	 :       	 	 	 	 	 (Non BOI)

	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	สมาร์ท Z
	 	 	 ระดับราคา		 	 	 	 	 :     	เริ่มต้นที่ 1.80 ล้านบาท
	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง ถึงรายได้ค่อนข้างสูง
			 
	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 	 :    	 	 	 	 	  (BOI)

	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	สมาร์ท คอนโด
	 	 	 ระดับราคา		 	 	 	 	 :    	 เริ่มต้นที่ 0.69 - 1.00 ล้านบาท
	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง 
			 
	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 	 :      

	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	เดอะไพรด์พัทยาสาย 2 
	 	 	 ระดับราคา		 	 	 	 	 :     	เริ่มต้นที่ 2.00 - 5.00 ล้านบาท
	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง

			   อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงเกิน 23 เมตร (High Rise)
			 
			 
	 	 	 ตราสัญลักษณ์โครงการ	 	 :      

	 	 	 ชื่อโครงการ	 	 	 	 	 :	 	 เดอะคอมพลีท
	 	 	 ระดับราคา		 	 	 	 	 :	 	 เริ่มต้นที่ 1.79 - 12.00 ล้านบาท
	 	 	 กลุ่มลูกค้า		 	 	 	 	 :     	กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง ถึงรายได้ค่อนข้างสูง
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ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่เปิดขายอยู่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
หน่วย: ล้านบาท (ยกเว้นจำ�นวนยูนิต)

โครงการ /
ราคาขายต่อยูนิต

ลักษณะ
โครงการ/พื้นที่

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

รวม โอนแล้ว
ยอดสินค้ารอการขาย-

รอการโอน มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง

ยูนิต
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท)

ยูนิต
มูลค่า

(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของ
มูลค่า

โครงการ

ยูนิต
มูลค่า

(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของ
มูลค่า

โครงการ

เงินลงทุน
ไปแล้ว

(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของงานที่

เสร็จ

บ้านเดี่ยว

ปริญสิริ นวมินทร์
(ราคา 4.30-17.80 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
35-0-88.30 ไร่

ถนนนวมินทร์
เขตบึงกุ่ม

88 722.42 87  709.32 98.19 1 13.10 1.81 306.76 306.76 100.00

ปริญญดา แจ่มจันทร์ 
(ราคา 4.30-9.90 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
9-1-66 ไร่

ซอยแจ่มจันทร์
เขตบึงกุ่ม

27 174.30    25  157.14 90.16 2 17.16 9.84 70.21 70.21 100.00

สิริทาวารา ออเรนทอล
(ราคา 13.00-17.20 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
30-2-44 ไร่

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม
(เลยีบทางดว่นเอกมยั-รามอนิทรา)

63 1,129.68    58 1,057.66 93.62 5 72.00 6.38 486.67 486.67 100.00

ปริญญดา เทพารักษ์ เฟส
(ราคา 3.50-7.00 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
22-1-16 ไร่

ถนนบางตำ�หรุ บางพลี 82 355.27    81  350.14 98.56 1 5.13 1.44 383.84 383.84 100.00

ซีรีนเพชรเกษม พุทธมณฑลสาย 3
(ราคา 4.79 - 8.59 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
20-1-67.1 ไร่

ถนนเลียบคลองทวีวัฒนา 
(ถนนทวีวัฒนา)

147 916.87   51  306.11 33.39 96 610.76 66.61 445.98 322.58 72.33

ซีรีน พระราม 2 ท่าข้าม
(ราคา 4.20-6.00 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
41-3-84.10ไร่

ถนนท่าข้าม
(ถนนพุทธบูชา)

292 1,555.15   45 219.58 14.12 247 1,335.57 85.88 794.87 303.88 38.23

ซีรีนกัลปพฤกษ์
(ราคา 4.20 - 6.00 ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว
16-0-97 ไร่

ถนนกัลพฤกษ์ 62 729.60     4    44.60 6.11 58 685.00 93.89 309.07 219.29 70.95

รวมบ้านเดี่ยว 761 5,583.28 351 2,844.54 50.95 410 2,738.74 49.05 2,797.40 2,093.23 74.83
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หน่วย: ล้านบาท (ยกเว้นจำ�นวนยูนิต)

โครงการ /
ราคาขายต่อยูนิต

ลักษณะ
โครงการ/พื้นที่

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

รวม โอนแล้ว
ยอดสินค้ารอการขาย-

รอการโอน มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง

ยูนิต
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท)

ยูนิต
มูลค่า

(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของมูลค่า
โครงการ

ยูนิต
มูลค่า

(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของ
มูลค่า

โครงการ

เงินที่
ลงทุน
ไปแล้ว

(ล้านบาท)

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ

ทาวน์เฮ้าส์

City Sense สรงประภา 
(ราคา 2.14-3.15 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 
17-1-0 ไร่

ถนนสรงประภา 188 461.58 187 459.19 99.48 1 2.39 0.52 230.22 230.22 100.00

Six Nature เพชรเกษม69
(ราคา 2.49-4.29 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น 
15-3-5.0 ไร่

ซอยเพชรเกษม 69 191 590.95 182 553.24 93.62 9 37.71 6.38 289.11 289.11 100.00

Six Nature วิภาวดี 60 
(ราคา 3.39-4.09 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น 
16-2-0 ไร่

ซอยวิภาวดี 60 171 645.27 169 632.99 98.10 2 12.28 1.90 289.67 289.67 100.00

City Sense  รามอินทรา วัชรพล
(ราคา 2.49-3.89 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 
16-1-60.3 ไร่

ถนนวัชรพล 193 551.22 191 544.30 98.74 2 6.92 1.26 205.95 205.95 100.00

Six Nature เอกชัย บางบอน
(ราคา 3.39-4.09 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น 
15-1-88 ไร่

ซอยเอกชัย บางบอน 64/5 183 819.75 58 234.66 28.63 125 585.09 71.37 322.15 267.14 82.92

City Sense รัตนาธิเบศร์
(ราคา 3.39-4.09 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 
28-0-48.5 ไร่

ถนนเลี่ยงเมืองนนท์ 278 867.87 137 413.27 47.62 141 454.60 52.38 360.18 292.09 81.10

อิคอนเนเจอร์
รามอินทรา 109

บ้านเดี่ยว /      
บ้านแฝด 2 ชั้น
41-2-28  ไร่

รามอินทรา 109 209 1,235.32 1 9.69 0.78 208 1,225.63 99.22 523.84 241.41 46.08

City Sense เพชรเกษม ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น
31-1-62.6 ไร่

ซอยเพชรเกษม 69 191 590.95 182 553.24 93.62 9 37.71 6.38 441.64 400.66 90.72

City Sense บางนา-ตราด กม.10
(ราคา 1.99 - 3.69 ล้านบาท)

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น
5-1-12.80 ไร่

บางนา-ตราด กม.10 95 229.92 84 198.25 86.23 11 31.67 13.77 93.58 93.58 100.00

รวมทาวน์เฮ้าส์ 1,699 5,992.84 1,191 3,598.84 60.05 508 2,394.00 39.95 2,756.34 2,309.82 83.80

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่เปิดขายอยู่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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หน่วย: ล้านบาท (ยกเว้นจำ�นวนยูนิต)

โครงการ /
ราคาขายต่อยูนิต

ลักษณะ
โครงการ/พื้นที่

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

รวม โอนแล้ว
ยอดสินค้ารอการขาย-

รอการโอน มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบหน้าในการ
ก่อสร้าง

ยูนิต
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท)

ยูนิต มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของมูลค่า
โครงการ

ยูนิต มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ
ของ
มูลค่า

โครงการ

เงินที่
ลงทุน
ไปแล้ว

(ล้านบาท)

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ

อาคารชุด

เดอะพัลซ์ ลาดพร้าว 44
(ราคา 1.29-3.80 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
1-2-0 ไร่

ซอยลาดพร้าว 44 ถนน
ลาดพร้าว

202 324.64 201 320.85 98.83 1 3.79 1.17 163.74 163.75 100.00

เดอะคอมพลีท ราชปรารภ
(ราคา 1.79-12.08 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
3-3-0 ไร่

ถนนราชปรารภ 555 1,666.99 552 1,625.38 97.50 3 41.61 2.50 1,111.53 1,111.53 100.00

เดอะคอมพลีท นราธิวาสฯ
(ราคา 2.38-6.97 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม
1-0-80 ไร่

ถนนนราธวิาสราชนครนิทร์ 185 854.15 178 808.39 94.64 7 45.75 5.36 472.87 472.87 100.00

บริดจ์ พหลโยธิน 37
(ราคา 1.44-3.40 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
3-3-0 ไร่

ซอยพหลโยธิน 37
ถนนพหลโยธิน

264 590.86 263 587.47 99.43 1 3.39 0.57 322.24 322.24 100.00

สมาร์ทคอนโด พระราม 2
(ราคา 0.69- 0.99 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
17-1-63.70 ไร่

ถนนบางขุนเทียน 2,062 1,951.22 1,853 1,722.80 88.29 209 228.42 11.71 1,174.87 1,174.87 100.00

เดอะไพรด์ พัทยา
(ราคา 1.80-5.0 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
11-0-33.43 ไร่

ถนนพัทยาสาย 2 79 275.29 63 195.94 71.17 16 79.35 28.83 130.73 130.73 100.00

สมาร์ทคอนโด วัชรพล 
(ราคา 1.80-5.0 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
7-3-10 ไร่

ถนนวัชรพล 724 743.51 717 728.88 98.03 7 14.63 1.97 495.61 495.61 100.00

สมาร์ทคอนโด อ่อนนุช 
(B,D,F,G,I,K) ปริญสิริ
(ราคา 1.10-1.50 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
5-0-18.40 ไร่

ถนนลาดกระบัง 144 181.33 58 73.86 40.73 86 107.47 59.27 107.86 97.31 90.22

สมาร์คอนโด อ่อนนุช 
(A,C,E,H,J) (ปริญเวนเจอร์)
(ราคา 1.10-1.50 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 
5-0-18.40 ไร่

ถนนลาดกระบัง 120 155.7762 41 58.02 37.25 79 97.75 62.75 88.06 66.52 75.54

บริดจ์ สาทร-นราธิวาส
(ราคา 3.69 -6.05 ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม
3-0-60.3 ไร่

ถนนนราธิวาร           
ราชนครินทร์

91 404.36 8 31.70 7.84 83 372.66 92.16 148.52 119.53 80.48

รวมอาคารชุด 4,426 7,148.11 3,934 6,153.29 86.08 492 994.82 13.92 4,216.03 4,154.94 98.55

รวมทั้งสิ้น (ปริญสิริ + ปริญเวนเจอร์) 6,886 18,724.23 5,476 12,596.67 67.27 1,410 6,127.56 32.73 9,770.00 8,558.00 87.60

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่เปิดขายอยู่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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2.2		 การตลาดและการแข่งขัน

		  ด้านการตลาด

		  กลยุทธ์การแข่งขัน
	 	 จากกลยทุธร์ะดบัธรุกจิ (Business Strategy) ทีบ่รษิทัใชก้ลยทุธก์ารมุง่เนน้การสรา้งความแตกตา่งใหก้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
(Differentiation-base Focus) ทั้งยังมุ่งเน้นให้เกิดความเชื่อมั่นในบริษัทและผลิตภัณฑ์กับผู้บริโภค ดังนั้น ในด้านการตลาดของ
บริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขัน โดยแบ่งออกได้ดังนี้

		  1.	 ด้านผลิตภัณฑ์บริษัท
	 	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัอยา่งมากในกลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์โดยมุง่เนน้การสรา้งความแตกตา่งในตวัผลติภณัฑภ์ายใตส้โลแกน 
“The Art of Family Living” เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน เช่น ทำ�เลที่ตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ 
รูปแบบบ้าน ขนาดพื้นที่ใช้สอย เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้แยกผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อโครงการที่แตกต่างกัน เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อ
ที่อยู่อาศัยได้ตรงกับความต้องการ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและรองรับความต้องการของลูกค้า จากการควบคุมการทำ�งานใน
ทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกทำ�เลที่ตั้งในการซื้อที่ดิน การออกแบบบ้าน การออกแบบโครงการและสภาพแวดล้อม การเลือกใช้

วสัดทุีม่คีณุภาพสนิคา้ และการกอ่สรา้ง รวมไปถงึการพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหผ้ลติภัณฑ์ของบรษิทัไดร้บัการยอมรับ
และความเชื่อมั่นจากลูกค้าไม่ว่าจะเป็นแบบบ้านที่สวยงาม ความลงตัวของพื้นที่ใช้สอย รูปแบบโครงการและสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 
ความประณีตในการก่อสร้าง การเลือกใช้วัสดุที่ดีได้มาตรฐาน

		  2.	 ด้านการกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับราคาตลาด และสามารถแข่งขันได้ เปรียบเทียบกับโครง
การอื่นๆ บนทำ�เลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับโครงการของบริษัท โดยคำ�นึงถึงคุณภาพสินค้า และต้นทุนโครงการ เช่น ค่าที่ดิน ค่า
ออกแบบ ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เป็นต้น อีกทั้งยังเน้นถึงความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ให้มากกว่าเมื่อเทียบ
กับบริษัทอื่นๆ เช่น ซื้อบ้านพร้อมตกแต่งเข้าอยู่ได้ทันที เป็นต้น

		  3.	 ด้านการส่งเสริมการตลาด
	 	 	 กลยุทธ์ในการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญ และนำ�มาใช้แข่งขันกับคู่แข่งขัน เพื่อสร้าง
การรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท (Brand Awareness) โดยใช้เพื่อจูงใจให้เกิดความต้องการผลิตภัณฑ์ เพื่อเตือนการจดจำ�ในสินค้า 
อีกทั้งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ และภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทอีกด้วย บริษัทได้นำ�เครื่องมือการส่งเสริมการตลาด
ที่สำ�คัญมาใช้ ได้แก่ การโฆษณา การขายโดยใช้พนักงานขาย การส่งเสริมการขาย การตลาดทางตรง และการตลาดทางอ้อม

	 	 	 บรษิทัทำ�การโฆษณาประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่งทางต่างๆ เพือ่ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเปา้หมายของบริษทั ซึง่มีรายละเอยีด ดงันี้

			   กลยุทธ์ Above the Line
	 	 	 -	 โฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ด้วยภาพยนต์โฆษณาชุด “สมาร์ทคอนโด พระราม 2”   เพื่อถ่ายมุมมองความแตกต่างใน
	 	 	 	 หลายๆ ด้านของอาคารชุดพักอาศัยที่บริษัทเป็นผู้พัฒนา
	 	 	 -	 โฆษณาผ่านนิตยสาร หนังสือพิมพ์ วิทยุ และ  Direct mail
	 	 	 -	 จัดส่ง SMS ข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ  ของโครงการใหม่ รวมไปถึงรายการส่งเสริมการขายที่มีในขณะนั้น ไปยัง
	 	 	 	 โทรศัพท์มือถือของลูกค้า
	 	 	 -	 โฆษณาผ่านสื่อเว็บไซด์  www.prinsiri.com
	 	 	 -	 การโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่ม Social Network เช่น Face book, MSN, Twitter เป็นต้น
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			   กลยุทธ์ Below the line
	 	 	 -	 โฆษณาผ่านสื่อป้ายโฆษณา (Cut out)  โดยเลือกขึ้นป้ายตามถนนสายสำ�คัญที่อยู่บริเวณโดยรอบโครงการของบริษัท 
	 	 	 	 เพื่อใช้ในการดึงความสนใจของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการของบริษัท
	 	 	 -	 จัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับลูกค้าที่อยู่ในโครงการความสัมพันธ์กับลูกค้าและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท
	 	 	 -	 จัดบู๊ธออกงานแสดงโครงการของบริษัท ตามสถานที่ต่างๆ เช่น งานมหกรรมบ้านและคอนโด, ห้างสรรพสินค้า และ
	 	 	 	 อาคารสำ�นักงาน เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ ของบริษัทให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 	 ในปี 2552 และปี 2553 บริษัทได้สร้างตราสินค้าและทำ�การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการจดจำ�ผลิตภัณฑ์
ของบริษัท ภายใต้ชื่อ “Six Nature” ตราสินค้าประเภททาวน์เฮาส์ 3 ชั้น และ  ภายใต้ชื่อ “City Sense” ตราสินค้าประเภททาวน์
เฮ้าส์ 2 ชั้น ในปี 2554 บริษัทได้สร้างตราสินค้าภายใต้ชื่อ “Zerene”  เป็นตราสินค้าประเภทบ้านเดี่ยว นอกจากนี้ในปี 2556 บริษัท
ได้สร้างตราสินค้าเพิ่มขึ้น ภายใต้ชื่อ “Ico Nature” เป็นตราสินค้าประเภทบ้านแฝด และภายใต้ชื่อ “PRINN” เป็นตราสินค้าประเภท
บ้านเดี่ยวระดับบน

		  4.	 ด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทมีการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ ที่มุ่งเน้นในการควบคุมราคาต้นทุนในการพัฒนาโครงการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

เพือ่รกัษาอตัรากำ�ไรข้ันตน้ และเพือ่ให้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัอยู่ในระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัได ้โดยเริม่ตัง้แตก่ารคดัเลอืกทีด่นิและ
จัดซื้อที่ดินให้อยู่ในระดับราคาที่เหมาะสม การวิจัยและพัฒนาในการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งที่มีคุณภาพดีและได้
มาตรฐานโดยมีต้นทุนไม่เกินจากที่ได้กำ�หนดไว้ การพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีในการก่อสร้างเพื่อควบคุมต้นทุนในการก่อสร้าง 
ทั้งนี้ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นอีกด้วย

		  5.	 บริการหลังการขาย
	 	 	 เพือ่ใหล้กูค้ามคีวามเช่ือมัน่ในตัวผลติภณัฑข์องบรษิทั และเปน็สว่นหนึง่ในการตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑ ์บรษิทัจึงมกีารบรกิาร
หลังการขายสำ�หรับผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทดังนี้
	 	 	 -	 รับประกนัคุณภาพของบ้านเปน็ระยะเวลา 1 ป ีนบัจากวันที่โอนกรรมสิทธิ์ใหก้ับลูกคา้ สำ�หรบัความบกพรอ่งทีเ่กิดจาก
	 	 	 	 การก่อสร้าง วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง
	 	 	 -	 ทำ�ประกันภัยสำ�หรับการโจรกรรมให้กับลูกค้าที่ซื้อบ้านของบริษัท โดยมีความคุ้มครองเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวัน
	 	 	 	 ที่โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 	 จากประเภทของผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งได้แก่ ประเภทหมู่บ้านจัดสรร และประเภทอาคารชุดพักอาศัย ดังนั้น ลักษณะ

ลกูคา้ของบรษิัทจะเปน็ลกัษณะทีเ่ป็นผูต้้องการทีอ่ยูอ่าศยัแหง่ใหม่ ลกูคา้ในแตล่ะรายจะมคีวามตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยัประเภทตา่งๆ เชน่ 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ โฮมออฟฟิศ และอาคารชุดพักอาศัย ที่แตกต่างกันออกไปตามเหตุผล เงื่อนไข และข้อจำ�กัด ทั้งนี้ 
ถือได้ว่าลูกค้าดังกล่าวนั้นเป็นผู้บริโภคขั้นสุดท้าย (End User)

	 	 	 เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อที่อยู่อาศัยได้ตรงกับตามความต้องการ   บริษัทจึงได้ผลิตที่อยู่อาศัยให้มีความหลากหลาย
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและรองรับความต้องการของลูกค้า โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท   ดังนั้นบริษัทได้แบ่งกลุ่ม
ลูกค้าโดยแบ่งตามรายได้ของลูกค้า  ดังนี้

	 	 	 1)	 กลุ่มที่มีรายได้สูง   สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มนี้จะเป็นผลิตภัณฑ์ ประเภทบ้าน
	 	 	 	 เดี่ยวตลาดบนในชื่อโครงการ  “สิริทาวารา” และ ปริญญ์
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	 	 	 2)	 กลุ่มที่มีรายได้ค่อนข้างสูง สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มนี้ จะเป็นผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 ประเภทบ้านเดี่ยวตลาดกลาง  ในชื่อโครงการ  “บ้านปริญสิริ”  และ ซีรีน (Zerene) ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ใน
	 	 	 	 ชื่อโครงการ  “บริดจ์” , “เดอะไพร์ด” , “เดอะคอมพลีท”, และ “สมาร์ท Z”
	 	 	 3)	 กลุ่มที่มีรายได้ปานกลางลงไป สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มนี้ จะเป็นผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 ประเภททาวน์เฮ้าส์ ในชื่อโครงการ “Six Nature” และ “City Sense” ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ในชื่อโครงการ
	 	 	 	 “สมาร์ท คอนโด”

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย

	 	 	 บรษิทัจำ�หนา่ยผลติภณัฑ์โดยผา่นชอ่งทางการจำ�หน่ายแบบทางตรง และเปน็การขายโดยพนักงานขายของบรษัิทซึง่ประจำ�
อยู่ที่สำ�นักงานขายตามโครงการต่างๆ นอกจากการขายที่ประจำ�อยู่ที่สำ�นักงานขายตามโครงการต่างๆ แล้ว บริษัทมีการขายผ่าน
พนักงานขายของบริษัทโดยการออกจัดงานแสดงสินค้าตามสถานที่ต่างๆ ที่สำ�คัญเป็นครั้งคราวอีกด้วย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

ภาวะอุตสาหกรรม
	 	 	 ปี 2556 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย ได้รับผลกระทบจากปัจจัยที่สำ�คัญ ได้แก่ หลักเกณฑ์การให้สินเชื่อต่อ
มูลค่าหลักประกัน (Loan to value Ratio: LTV) ที่เริ่มใช้ในวันที่ 1 มกราคม 2556 ทำ�ให้ผู้ประกอบการและผู้บริโภคต้องมีการปรับ
ตัว โดยธนาคารแห่งประเทศไทยมีนโยบายเฝ้าระวังปัญหาฟองสบู่ในภาคอสังหาริมทรัพย์ ขณะที่ธนาคารพาณิชย์ยังเข้มงวดปล่อย
สินเชื่อ แสดงให้เห็นว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตภายใต้กลไกการกำ�กับดูแลของหน่วยงานธนาคารทั้งภาครัฐและเอกชน

	 	 	 นอกจากนี้ นายสัมมา คีตสิน ผู้อำ�นวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ได้สรุปว่าการประกาศกฎกระทรวงให้ใช้บังคับ
ผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2556 มีการเปลี่ยนแปลงการกำ�หนดการใช้ประโยชน์ที่ดินด้วยกัน 34 บริเวณ 
เพื่อรองรับโครงการขนาดใหญ่ของรัฐที่ได้เกิดขึ้นและกำ�ลังจะเกิดขึ้น รวมถึงระบบขนส่งมวลชนทางราง ซึ่งผังเมือง กทม.ฉบับใหม่
นี้ มีความเข้มงวดในเรื่องการก่อสร้างอาคารพักอาศัยที่อยู่ในซอย ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาคอนโดมิเนียม หรืออพาร์ทเมนท์ทำ�ได้ยาก

ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) ทำ�ให้ประเทศไทยกลายเป็นฐานการลงทุนที่สำ�คัญ จึงเกิดความ
เคลือ่นไหวของกลุม่ทนุตา่งชาตทิีเ่ขา้มาลงทนุในภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีช่ดัเจนทีส่ดุคอื กลุม่ทนุจากประเทศญ่ีปุน่ทีข่ยายเขา้มาลงทนุ

ในไทยมากขึ้น ผ่านการร่วมลงทุนกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของไทยเช่น กลุ่มมิตซุย เข้ามาร่วมทุนกับกลุ่มอนันดาดีเวลลอป
เม้นท์ เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าและกลุ่มมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เข้ามาร่วมทุนกับกลุ่มเอพี (ไทยแลนด์) และคาดว่ายิ่ง
เข้าใกล้การเปิดเออีซีจะยิ่งมีกลุ่มทุนต่างประเทศเข้ามาในไทยคึกคักยิ่งขึ้น

	 	 	 ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง เป็นปัญหาสำ�คัญของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในช่วง1-2 ปีที่ผ่านมา โดยพบ
วา่เมือ่มกีารลงทนุโครงการขนาดใหญข่องภาครฐั ยิง่ทำ�ใหป้ญัหาขาดแคลนแรงงานมคีวามรนุแรงขึน้ จงึคาดวา่ในป ี2557 จะมคีวาม
เคลื่อนไหวของผู้ประกอบการในการหาเทคโนโลยีก่อสร้างระบบสำ�เร็จรูปมาช่วยลดปัญหาแรงงาน

	 	 	 อย่างไรก็ตาม กระแสการเมืองที่มีการชุมนุมประท้วงของภาคประชาชนต่อต้านรัฐบาลจากกรณี พระราชบัญญัตินิรโทษ
กรรม จนนำ�ไปสู่การยุบสภา มีผลให้โครงการขนาดใหญ่ได้แก่ พระราชบัญญัติกู้ยืมเงิน 2 ล้านล้านบาท เพื่อก่อสร้างระบบขนส่ง
สาธารณะทั่วประเทศ รวมถึง โครงการรถไฟความเร็วสูง หรือไฮสปีดเทรนต้องชะลออย่างเลี่ยงไม่ได้ ทำ�ให้ในปี 2557 จะขาดแรงขับ
เคลื่อนจากโครงการขนาดใหญ่มาช่วยผลักดันให้เศรษฐกิจ และภาคอสังหาริมทรัพย์ (ที่มา: หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ ฉบับวันที่ 24 
ธันวาคม 2556)

	 	 	 ภาพรวมอสังหารมิทรพัย์ในป ี2556 บรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ ์จำ�กดั พบวา่มโีครงการอสงัหารมิทรพัย์
ที่เปิดขายทั้งหมด 121,139 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 353,145 ล้านบาท มีสัดส่วนของจำ�นวนโครงการที่อยู่อาศัยคิดเป็น 99.8%  
ของจำ�นวนหน่วยทั้งหมด
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จำ�นวนหน่วยทั้งหมด Total No. Of Units

ระดับราคา (ลบ.)
Price Range
(mil Baht)

บ้านเดี่ยว
Detached

บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์
เฮ้าส์
Town-
house

อาคาร
พาณิชย์
Shop 
house

อาคารชุด
Condo-
minium

ที่ดิน
จัดสรร

Allocated 
Land

รวม (ที่อยู่
อาศัย)
Total 

Residential

RE (อื่นๆ)
Other 
RE.

รวม
Total

<0.501 mil.

0.501-1.000 95 11,276 11,371 11,371

1.001-2.000 272 190 13,487 33 33,009 7 46,998 46,998

2.001-3.000 906 1,942 7,680 44 15,033 25,605 25,605

3.001-5.000 6,103 1,565 3,698 763 13,546 25,665 8 25,673

5.001-10.000 2,369 326 587 583 4,688 8,553 70 8,623

10.001-20.000 907 54 1,134 2,095 96 2,191

<20.000 363 305 668 10 678
Overall 10,920 4,023 25,547 1,477 78,981 7 120,955 184 121,139

Proportion 9% 3% 21% 1% 65% 0% 99.8% 0.2% 100%

มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท) Development Value (mil.Baht)

<0.501 mil.

0.501-1.000 66 8,797 8,803 8,863

1.001-2.000 526 365 22,273 66 50,559 12 73,701 73,701

2.001-3.000 2,445 5,124 18,576 112 36,830 63,087 63,087

3.001-5.000 23,779 6,255 15,292 3,284 52,417 101,027 26 101,053

5.001-10.000 15,073 2,022 3,626 4,025 31,516 56,263 580 56,843

10.001-20.000 11,874 685 15,903 28,461 1,257 29,718

<20.000 9,377 10,275 19,652 229 19,881

Overall 63,074 13,766 59,832 8,172 206,197 12 351,053 2,092 353,145

Proportion 18% 4% 17% 2% 58% 0% 99.4% 0.6% 100%

ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จำ�กัด

	 	 	 มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดใหม่ทั้งหมดของปี 2556 มีจำ�นวนหน่วยทั้งหมดที่เสนอขาย เป็นอาคารชุด 78,981 หน่วย 
หรือคิดเป็นร้อยละ 65 มูลค่ารวม 206,197 ล้านบาท รองลงมาคือทาวน์เฮ้าส์ 25,547 หน่วย คิดเป็นร้อยละ  21 มูลค่ารวม 59,832 
ล้านบาท อันดับที่ 3 คือบ้านเดี่ยว 10,920 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 9 มูลค่ารวม 63,074 ล้านบาท นอกจากนั้นเป็นบ้านแฝดและอาคาร
พาณิชย์ 5,680 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 4.7 มูลค่ารวม 21,938 ล้านบาท ซึ่งเมื่อพิจารณาระดับราคาขายและมูลค่าโครงการในหมวด
อาคารชุด ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว จะพบว่า อาคารชุดระดับราคา 3-5 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 52,417 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 25 รองลงมาคือห้องชุดระดับราคา 1-2 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 50,459 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 24 ซึ่งเมื่อนับรวมกัน

คิดเป็นร้อยละ 49 ของมูลค่าโครงการอาคารชุดรวม และพบว่าอาคารชุดราคาระหว่าง 2-3 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 36,830
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18
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	 	 	 	 สำ�หรับทาวน์เฮ้าส์ พบว่าระดับราคา 1-2 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 22,273 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมา
คือระดับราคา 2-3 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 18,576 ล้านบาท คิดเป็น 31% อันดับสาม คือทาวน์เฮ้าส์ราคา 3-5 ล้านบาท มีมูลค่า
โครงการ 15,292 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26

	 	 	 	 นอกจากนี้พบว่าบ้านเดี่ยว ราคาขายระดับ 3-5 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 23,779 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38 อันดับ
สองคือระดับราคา 5-10 ล้านบาท มีมูลค่าโครงการ 15,073 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24 อันดับสาม คือระดับราคา 10-20 ล้านบาท
มีมูลค่าโครงการ 11,874 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19

ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย (ล้านบาท)  Average Units Price (mil.Baht)

ระดับราคา (ลบ.)
Price Range
(mil Baht)

บ้านเดี่ยว
Detached

บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์
เฮ้าส์
Town-
house

อาคาร
พาณิชย์
Shop 
house

อาคารชุด
Condo-
minium

ที่ดิน
จัดสรร

Allocated 
Land

รวม (ที่อยู่
อาศัย)
Total 

Residential

RE (อื่นๆ)
Other 
RE.

รวม
Total

<0.501 mil.Baht

0.501-1.000 0.690 0.780 0.779 0.779

1.001-2.000 1.935 1.919 1.651 1.529 1.750 1.568 1.568

2.001-3.000 2.698 2.639 2.419 2.551 2.450 2.464 2.464

3.001-5.000 3.896 3.997 4.135 4.304 3.872 3.936 3.290 3.936

5.001-10.000 6.363 6.203 6.177 6.904 6.723 6.578 8.287 6.592

10.001-20.000 13.091 12.681 14.023 13.585 13.094 13.564

<20.000 25.832 33.688 29.419 22.900 29.323

Overall 5.776 3.442 2.342 5.533 2.611 1.750 2.902 11.372 2.915

สัดส่วนการขายได้

<0.501 mil.Baht

0.501-1.000 12% 62% 62% 62%

1.001-2.000 6% 22% 16% 15% 58% 43% 45% 45%

2.001-3.000 12% 12% 21% 91% 49% 37% 37%

3.001-5.000 9% 15% 11% 46% 50% 32% 25% 32%

5.001-10.000 10% 6% 18% 28% 50% 34% 17% 34%

10.001-20.000 8% 72% 48% 31% 21% 30%

<20.000 7% 32% 19% 70% 19%

Overall 9% 13% 17% 41% 55% 43% 41% 22% 41%

ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จำ�กัด

	 	 ราคาขายเฉลี่ยของบ้านทุกประเภทในภาพรวมของปี 2556 มีราคาขายหน่วยละ 2.92 ล้านบาท โดยมีราคาขายเฉลี่ยของ
บ้านเดี่ยว 5.78 ล้านบาท อาคารพาณิชย์ 5.53 ล้านบาท บ้านแฝด 3.42 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์ 2.34 ล้านบาท และ อาคารชุด 2.61 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ



The Art of Living  /  39  

	 	 	 สรปุไดว้า่ป ี2556 สดัสว่นการขายไดข้องบ้านทกุประเภทคดิเป็นร้อยละ 41 ของทัง้หมด โดยสดัสว่นการขายไดข้องอาคาร
ชุด อาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านแฝด มีสัดส่วนร้อยละ 55, 41, 17, และ 13 ตามลำ�ดับ โดยมีการขายได้สูงสุด (ไม่นับอาคาร
พาณิชย์ ซึ่งมีจำ�นวนหน่วยน้อยเพียงร้อยละ 1 ของจำ�นวนหน่วยทั้งหมด) คืออาคารชุดที่ระดับราคา 0.5-1 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท 
3-5 ล้านบาท และ 5-10 ล้านบาท มีสัดส่วนขายได้ร้อยละ 62, 58, 50 และ 50 ตามลำ�ดับ แสดงให้เห็นว่าตลาดมีความต้องการ
อาคารชุดระดับราคาปานกลางลงมาเพื่อการอยู่อาศัยและการลงทุน หรือเก็งกำ�ไร

	 	 	 ทั้งนี้ นายสัมมา คีตสิน ผู้อำ�นวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ มองว่า ปี 2557 ภาค
อสังหาริมทรัพย์ มปีัจจัยเสีย่งคือการชะลอการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของรัฐบาล ซึง่จะทำ�ใหป้ัญหาการขาดแคลนแรงงาน และผูร้บั
เหมาก่อสร้างไม่รุนแรงไปมากกว่านี้ สำ�หรับอัตราดอกเบี้ย ยังเป็นปัจจัยบวกต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ และคาดการณ์ว่า ทิศทางการ
พัฒนาที่ดินของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ จะหันมาทำ�โครงการแนวราบมากขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการเปิดการขาย
คอนโดมิเนียมในภาวะที่เศรษฐกิจผันผวน เนื่องจากคอนโดมิเนียมกว่าจะรับรู้รายได้ก็เมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จซึ่งต้องใช้เวลา 2-3 ปี 
ในขณะที่โครงการแนวราบ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ จะรับรู้รายได้เร็วกว่า
	 	 	 ขณะที่ นายชาติชาย พยุหนาวีชัย รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย ระบุว่าแนวโน้มสินเชื่อที่อยู่อาศัยปี 2557 
คาดว่าจะเติบโตร้อยละ 9 จากปี 2556 ท่ีคาดว่าสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยคงค้างจะอยู่ท่ี 2.44 ล้านล้านบาท หรือเติบโตจากปีก่อนหน้าร้อยละ 9.5
โดยเป็นการเติบโตในอัตราที่ลดลง ซึ่งเป็นผลจากภาระหนี้ของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น ทำ�ให้ สินเชื่อที่อยู่อาศัยหดตัวลง
	 	 	 โดยภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2556 เติบโตร้อยละ 5-7 และในปี 2557 นี้จะมีการขยายตัวในลักษณะชะลอ

ตัวลงเหลือร้อยละ 5 โดยมีตลาดที่อยู่อาศัยต่างจังหวัดที่มีชุมชนเมืองเกิดใหม่กระจายทั่วไปเป็นแรงสนับสนุนให้ตลาดมีการเติบโตได้ 
ขณะที่แนวโน้มอัตราดอกเบี้ย คาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) คงพยายามตรึงดอกเบี้ยต่ำ�ที่ระดับร้อยละ 2.25 จนกว่าจะถึง
กลางปี หลังสถานการณ์เศรษฐกิจโลกมีการกระเตื้องขึ้น ก็จะทำ�ให้อัตราดอกเบี้ยค่อยๆ ปรับขึ้น นอกจากนี้ สิ่งที่ผู้กู้สินเชื่อที่อยู่อาศัย
จะต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในปี 2557 คือ เรื่องความเข้มงวดการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ เพราะถ้าสถานการณ์โดย
รวม ไม่แจ่มใส จะทำ�ให้ธนาคารพาณิชย์มีการกลั่นกรองลูกค้ามากขึ้นกว่าปกติ ดังนั้น สิ่งที่ผู้กู้สินเชื่อที่อยู่อาศัยต้องเตรียมตัวคือ 1.มี
วินัยการเงิน 2.แสดงแหล่งรายได้ชัดเจน สำ�หรับผู้มีอาชีพอิสระ หรืออาชีพค้าขาย โดยต้องพยายามเดินบัญชีในรูปของเงินฝากราย
เดือน และที่สำ�คัญคือไม่ก่อหนี้อื่นๆ ซึ่งจะทำ�ให้เพิ่มภาระค่าใช้จ่าย (ที่มา: หนังสือพิมพ์ข่าวสด วันที่ 3 มกราคม 2557)

ศักยภาพในการแข่งขัน

	 	 	 จากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความชำ�นาญ ของบริษัทในอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่
อยู่อาศัยมาอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันทำ�ให้บริษัทถือได้ว่าเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยที่เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค จาก
การมุ่งเน้นความเป็นเลิศของผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้สโลแกน “The Art of Family Living” ด้วยผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพ
สูง มีความประณีต คัดสรรวัสดุคุณภาพด้วยความตั้งใจในทุกองค์ประกอบของบ้าน จนได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากลูกค้า 
ทำ�ให้บริษัทมีศักยภาพสูงในการแข่งขัน และยังมีปัจจัยที่ส่งผลให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันได้ ดังนี้ี

	 	 	 1) 	บริษัทมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพสูง เน้นรูปแบบที่ตอบสนองประโยชน์การใช้สอย ความทันสมัย ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค
	 	 	 2)	 บริษัทได้รับรางวัลการออกแบบบ้านดีเด่น “Awards of Merit” ในปี 2544 และปี 2547 จากงาน PCBC (Pacific Coast 
Builders Conference) ประเทศสหรัฐอเมริกา อีกทั้งยังได้รับรางวัลชมเชย “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงาน ปี 2550” จากกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานกระทรวงพลังงาน โดยบริษัทฯ เล็งเห็นความสำ�คัญด้านพลังงานและมีความมุ่งมั่นในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้พัฒนาประสิทธิภาพ การดำ�เนินการด้านสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กับความพยายามที่จะลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดลอ้มในทกุกระบวนการทำ�งาน ครอบคลมุตัง้แตก่ารผลติไปจนกระทัง่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารตา่งๆ เพือ่คณุภาพชวีติทีด่ขีองพนกังาน 
ผู้รับเหมา ประชาชนในชุมชนรอบข้างโครงการ เป็นต้น
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	 	 	 3)	 บริษัทมีนโยบายที่เน้นการสร้างความแตกต่าง (Differentiate) ในสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความได้เปรียบด้านการ
แข่งขัน
	 	 	 4)	 บริษัทมีการบริหารควบคุมต้นทุนในการก่อสร้าง โดยการบริหารการจัดซื้อ จัดจ้างได้ทันต่อความต้องการ การพัฒนา
เทคนิคและเทคโนโลยีการก่อสร้าง การมีบริษัทย่อย (บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด) ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง เพื่อจัดหา
วัสดุก่อสร้างให้กับบริษัทและผู้รับเหมาของบริษัท เป็นต้น
	 	 	 5)	 บริษัทมีการส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท (Brand Awareness) โดยใช้

เพื่อจูงใจให้เกิดความต้องการผลิตภัณฑ์ เพื่อเตือนความทรงจำ�ในสินค้า อีกทั้งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์และภาพ
ลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท
	 	 	 6)	 บริษัทมีการเน้นบริการหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ของบริษัท และถือเป็นส่วนหนึ่งใน
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้า

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

	 	 	 จากภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการ นโยบายการให้สินเชื่อที่เข้มงวดของสถาบันการเงิน รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
และการเมือง อาจส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย บริษัทได้มีการพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลกระทบและโอกาสทางธุรกิจ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ได้แก่่
	 	 	 1)	 การเปลี่ยนแปลงมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยที่มีต่อธนาคารพาณิชย์ เกี่ยวกับเกณฑ์ LTV ของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารปลอ่ยสนิเชือ่โครงการสนิเชือ่รายยอ่ย เพือ่การปรบักลยทุธก์ารตลาดและการขายของบรษิทั
ให้เหมาะสม
	 	 	 2)	 แผนการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของประเทศที่ประกาศเป็น “วาระแห่งชาติ” โดยรัฐบาลมี

แผนงานพัฒนาโครงการรถไฟความเร็วสูง “ไฮสปีดเทรน” 4 สายทาง เป็นโครงการที่ได้รับวงเงินลงทุนกว่า 783,229 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

รถไฟความเร็วสูง ระยะทาง (กม.) วงเงินลงทุน (ล้านบาท

สายกรุงเทพฯ - เชียงใหม่ 45 387,821

สายกรุงเทพฯ -หนองคาย 615 170,450

สายกรุงเทพฯ - ปาดังเบซาร์ 982 124,327

สายตะวันออกต่อขยายจากแอร์พอร์ตลิงค์ ไปชลบุรี-ระยอง 221 100,631

ที่มา : อ้างอิงจาก ไทยรัฐออนไลน์ 22 พฤศจิกายน 2556 (www.thairath.co.th)

	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีโครงการของการรถไฟแห่งประเทศไทย ที่มีแผนงานตั้งแต่ปี 2553 แต่จนถึงปัจจุบัน ยังไม่มีความคืบหน้า
ของโครงการ ประกอบด้วย

รถไฟรางคู่ ระยะทาง (กม.)

ช่วงฉะเชิงเทรา-คลองสิบเก้า- แก่งคอย 106

ช่วงลพบุรี- ปากน้ำ�โพ 118

ช่วงมาบกะเบา-ชุมทางถนนจิระ 132

ช่วงนครปฐม-ชุมทางหนองปลาดุก-หัวหิน 165

ช่วงชุมทางถนนจิระ -ขอนแก่น 165

ช่วงประจวบคีรีขันธ์-ชุมพร 165

ที่มา : อ้างอิงจาก ไทยรัฐออนไลน์ 22 พฤศจิกายน 2556 (www.thairath.co.th)
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	 	 	 จากโครงการของภาครัฐดังกล่าวข้างต้น นอกจากจะทำ�ให้ราคาที่ดินที่อยู่ในแนวพัฒนาโครงการมีการปรับราคาขึ้นแล้ว 
เมือ่มกีารเริม่การกอ่สรา้ง บรษิทัคาดวา่จะทำ�ใหร้าคาวสัดกุอ่สรา้งปรบัตวัเพิม่ขึน้ รวมถงึมคีวามตอ้งการแรงงานคอ่นขา้งมาก บรษิทั
จงึตอ้งเตรยีมการรองรบัผลกระทบดงักลา่วตอ่ธรุกจิดว้ย ซ่ึงสอดคล้องกบัมมุมองของ ไนทแ์ฟรงค์ ทีเ่หน็วา่แนวโนม้ราคาวสัดกุ่อสรา้ง
ปีหน้าคาดปรับขึ้นอีก 5-7% หากรัฐบาลเริ่มโปรเจคลงทุน 2 ล้านล้านบาท คาดว่าจะเป็นปัจจัยลบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม 
จากปัญหาแย่งแรงงาน เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานเพิ่มขึ้น (ที่มา: หนังสือพิมพ์คมชัดลึก วันที่ 9 ธันวาคม 2556)

	 	 	 3)	 แผนงานโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ซึ่งนอกจากจะทำ�ให้เกิดความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างและแรงงานแล้ว ยังมี

ปัจจัยเป็นบวกที่ทำ�ให้ชุมชนมีการขยายตัว เกิดการขยายตัวของที่อยู่อาศัย บริษัทจึงให้ความสนใจโดยได้มีการติดตามความคืบหน้า
โครงการรถไฟฟ้า 10 สายทาง ดังต่อไปนี้

โครงการรถไฟฟ้า ช่วง ระยทาง(กม.) ความคืบหน้า

สายสีแดงเข้ม

ช่วงธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต - มหาชัย 80.8 คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ภายในปี 2560 ขณะที่
สัญญาที่ 2 ช่วงรังสิต-ธรรมศาสตร์ 10 กม. จะ
ประกวดราคาในปี 2556 และกำ�หนดจะเปิดให้
บริการได้ในปี 2561

ช่วงบางซื่อ - หัวลำ�โพง 6.5 เปิดประกวดราคาให้ได้ภายในปี 56 นี้ และเปิด
ให้บริการได้ในปี 2561

ช่วงหัวลำ�โพง - บางบอน 18 เปิดประกวดราคาให้ได้ภายในปี 56 นี้ แลเปิดให้
บริการได้ในปี 2561ช่วงบางบอน - มหาชัย 20

สายสีแดงอ่อน

ช่วงบางซื่อ - ตลิ่งชัน 15

จะมีการเปิดประมูลในปี 2556 และคาดว่าจะแล้ว
เสร็จภายในปี 2661

ช่วงบางซื่อ ราชวิถี พญาไทย มักกะสัน 9

ช่วงมักกะสัน รามคำ�แหง หัวหมาก 10

ช่วงตลิ่งชัน ตลาดน้ำ�ตลิ่งชัน           
จรัญสนิทวงศ์ ธนบุรี - ศิริราช

6

ช่วงตลิ่งชัน บ้านฉิมพลี กาญจนาภิเษก
ศาลาธรรมสพน์  ศาลายา

14

ส่วนต่อขยายแอร์
พอร์ต เรล ลิงค์

ช่วงพญาไทย - บางซื่อ - ดอนเมือง 21.8
ได้รับการเห็นชอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) แล้ว
คาดจะเปิดประมูลได้ในปี 2556 และคาดว่าจะเปิดให้
บริการได้ในปี 2560

สายสีม่วง
ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ 23

เป็นเส้นทางที่คืบหน้าที่สุด จะแล้วเสร็จเปิดให้
บริการได้ในปี 2558-2559

ช่วงบางซื่อ - ราษฎร์บูรณะ 19.8 คาดว่าจะเปิดประมูลได้ในปี 2557

สายสีเขียว

ช่วงแบร์รื่ง - สมุทรปราการ 12.8 ลงนามในสัญญาก่อนสร่างและเร่ิมก่อนสร้างแล้ว 10%

ช่วงหมอชิต - สะพานใหม่ 11.4 จะมีการเปิดประมูลในปี 2556 และคาดว่าจะแล้ว
เสร็จภายในปี 2561ช่วงสมุทรปราการ - บางปู 7

สายสีน้ำ�เงิน      
ส่วนต่อขยาย

ช่วงบางซื่อ - บางพระ 13
ก่อนสร้าง คืบหน้าไปแล้ว 30% คาดจะเปิดให้
บริการได้ในปี 2559

ช่วงหัวลำ�โพง - บางแค 14
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าจะเปิดให้บริการใน
ปี 2559

ช่วงบางแค - พุทธมณฑล สาย 4 8 จะเริ่มดำ�เนินโครงการหลังปี 2562
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โครงการรถไฟฟ้า ช่วง ระยทาง(กม.) ความคืบหน้า

สายสีส้ม

ช่วงจรัญสนิทวงศ์ - ศูนย์วัฒนธรรม 12.5
อยู่ระหว่างการจัดสรรพื่นทีเวนคืน ยังไม่สามารถ
ประเมินงบประมาณได้

ช่วงศูนย์วัฒนธรรม - บางกะปิ 9
คาดว่าจะเปิดประมูลได้ในปี 2557

ช่วงบางกะปิ - มีนบุรี 11

สายสีชมพู ช่วงแคราย - ปากเกร็ด - มีนบุรี 36
คาดว่า จะเปิดประมูลได้ปี 2557 และเปิดบริการปี 
2566

สายสีเหลือง
ช่วงลาดพร้าว - บางกะปิ 12.6 คาดจะประมูลได้ในปี 2557 กำ�หนดให้บริการในปี 

2562ช่วงบางกะปิ - สำ�โรง 17.8

สายสีเขียวอ่อน
ช่วงถนนตากสิน - บางหว้า 5.3 คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2556

ช่วงสนามกีฬา - ยศเสน 1 คาดว่าจะดำ�เนินการในระยะต่อไปหลังปี 2562

ที่มา : อ้างอิงจาก ไทยรัฐออนไลน์ 22 พฤศจิกายน 2556 (www.thairath.co.th)

	 	 	 จากข้อมูลข้างต้น พบว่า โครงการรถไฟฟ้า 10 สาย ปัจจุบันอยู่ระหว่างก่อสร้างเป็นช่วงสถานีต่างๆ โดยคาดว่าจะเริ่ม
ทยอยเปิดให้บริการได้ตั้งแต่ปี 2558-2559 และคาดว่าจะเปิดให้บริการเต็มรูปแบบได้ในปี 2561จึงเห็นได้ว่า ทำ�เลที่ดินที่อยู่ในแนว

รถไฟฟ้าจะมีศักยภาพในการพัฒนาที่อยูอ่าศยัมาก ทัง้นี้ บริษัทมีนโยบายซื้อทีด่ินในทำ�เลทีเ่หมาะสมเพือ่พัฒนาโครงการทัง้แนวราบ
และแนวสูง รองรับการขยายตัวของสถานีรถไฟฟ้าและเพื่อตอบสนองความต้องการที่อยู่อาศัยของผู้อยู่อาศัยในอนาคต
	 	 	 4)	 การคาดการณ์ภาวะการแข่งขันรุนแรงขึ้น ในปี 2557 แม้ว่าในไตรมาส 4 ปี 2556 ธนาคารแห่งประเทศไทย(ธปท.) 

จะลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ 0.25 รวมทั้งการลดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของภาครัฐก็ไม่ได้เอื้อต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่
อาศัยมากนัก เนื่องจากผู้บริโภคไม่มีกำ�ลังซื้อ ขณะที่โครงการอสังหาริมทรัพย์ ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อ 2 ปีก่อน ราคาขยับขึ้นสูงถึง 
ร้อยละ 25 (ท่ีมา: หนังสือพิมพ์คมชัดลึก วันท่ี 9 ธันวาคม 2556) บริษัทจึงคาดว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะมีภาวะการแข่งขันรุนแรงข้ึน

	 	 	 5)	 การสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภคจากภาวะน้ำ�ท่วมปลายปี 2554 พบว่าผู้บริโภคจะคัดเลือกซื้อที่อยู่อาศัยมากขึ้น 
เนือ่งจากกงัวลกบัภยัธรรมชาตทิีอ่าจเกดิซ้ำ� ทำ�ใหผู้ป้ระกอบการในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยต์อ้งปรบัรปูแบบโครงการ โดยเฉพาะ
ที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบ บริษัทจึงพิจารณาในเรื่องทำ�เลที่ตั้งโครงการ รวมถึงระบบภายในโครงการเพื่อป้องกันน้ำ�ท่วม เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้ผู้บริโภคด้วย
	 	 	 6)	 โอกาสจากการที่ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในช่วงปลายปี พ.ศ.2558 โดยที่ภาครัฐและเอกชน

ต่างคาดว่าประเทศไทยจะได้รับประโยชน์จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เนื่องจากประเทศไทยตั้งอยู่ในตำ�แหน่ง
ศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียนตอนบน (ลาว กัมพูชา เมียนมาร์และเวียดนาม) ซึ่งน่าจะมีความสำ�คัญมากขึ้นหลังจากเข้าสู่ AEC ใน
ป ีพ.ศ.2558 ในเร่ืองของการทำ�ธรุกจิการคา้การทอ่งเทีย่วและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัจงัหวดัตามแนวชายแดน ตลาดอสงัหารมิทรพัย์
ในประเทศไทยมีการขยายตัวอย่างเห็นได้ชัดในช่วงหลายปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ นายสุรเชษฐ กองชีพ รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัย
คอลลเิออรส์อินเตอรเ์นชัน่แนล ประเทศไทย กลา่ววา่ กรงุเทพมหานครและจงัหวดัขา้งเคยีงจะยงัคงขยายตวัตอ่เนือ่งตอ่ไปในอนาคต
เพราะว่ากรุงเทพฯ เป็นศูนย์กลางการลงทุนและการทำ�ธุรกิจส่วนใหญ่ของประเทศไทย โดยเฉพาะตลาดอาคารสำ�นักงานกลับมามี
ความน่าสนใจมากขึ้นหลังจากที่มีการเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวนมากในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2554-2556 นอกจาก
นี ้ผูป้ระกอบการโครงการทีอ่ยูอ่าศยัหลายรายมกีารเปดิขายโครงการใหม่ในบางจงัหวดัทัว่ประเทศไทยโดยเฉพาะโครงการคอนโดมเินยีม 
ซึ่งนอกจากจังหวัดท่องเที่ยวและจังหวัดชายทะเลแล้วจังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ได้กลายเป็นเป้าหมายใหม่ในการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียม “โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายในกรุงเทพมหานคร จะเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนา
โครงการท่ีอยูอ่าศยัมากขึน้ นอกจากนี้ในอกีหลายจงัหวดัและโดยเฉพาะจงัหวดัเศรษฐกจิสำ�คญัของแตล่ะภาคมโีครงการคอนโดมเินยีม
ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและมีกำ�หนดแล้วเสร็จในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2556-2558” (ที่มา : หนังสือพิมพ์บ้านเมืองวันที่ 12 ธันวาคม 
2556)
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	 	 	 7)	 ติดตามแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยศูนย์วิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ (กรุงเทพโพลล์) ร่วมกับ
คณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เปิดเผยผลสำ�รวจความเห็นของนักเศรษฐศาสตร์จากองค์กรชั้นนำ� 29 แห่ง จำ�นวน 62 คน 
เรื่อง “คาดการณ์เศรษฐกิจปี 2557” พบว่า นักเศรษฐศาสตร์กว่าร้อยละ 75.8 คาดว่าแนวโน้มเศรษฐกิจโลกในปี 2557 มีทิศทางขยาย
ตัวมากกว่าปีนี้ ที่มีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.6 ในขณะที่ร้อยละ 82.3 คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปีหน้าจะดีขึ้นในทิศทางเดียวกัน โดย
จะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 4.3 นอกจากนี้ นักเศรษฐศาสตร์ร้อยละ 61.3 ยังคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่ในช่วงร้อยละ 2.1-3.0 

โดยร้อยละ 45.2 คาดว่าตลอดทั้งปี 2557 อัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ที่ระดับเดียวกับปัจจุบันที่ร้อยละ 2.50 รองลงมาร้อยละ 35.5 คาด
วา่ ธปท. จะปรบัเพิม่อตัราดอกเบีย้นโยบายจากระดบัปจัจบุนัไปสูร่ะดบัรอ้ยละ 3.0 ภายในสิน้ป ี2557 อยา่งไรกต็าม นกัเศรษฐศาสตร์
คาดว่าปัจจัยที่จะส่งผลกระทบเศรษฐกิจไทยปี 2557 หลัก ๆ ได้แก่ 1. ร้อยละ 80.6 ปัญหาการเมือง/การชุมนุมประท้วง/เสถียรภาพ
ของรัฐบาล  2. ร้อยละ 66.1 เศรษฐกิจโลกในภาพรวม 3. ร้อยละ 59.7 ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทยในตลาดโลก และ 
4. ร้อยละ 58.1 หนี้ภาคครัวเรือนของไทย (ที่มา: ไทยรัฐออนไลน์ 4 พฤศจิกายน 2556) ทำ�ให้บริษัททราบถึงผลกระทบภายนอก
และระดับความรุนแรงของผลกระทบด้วย

2.3	 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 การกอ่สรา้งโครงการของบรษิทัในทกุๆ โครงการ บรษิทัจะเปน็ผูพ้ฒันาและเปน็เจา้ของโครงการ โดยเริม่ตัง้แตก่ารจดัซือ้ทีด่นิ 

การออกแบบบ้านและโครงการ การยื่นขออนุญาตจัดสรร การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง การดำ�เนินการก่อสร้าง การควบคุมคุณภาพ
และการตรวจสอบคุณภาพ การขาย ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย

	 	 การดำ�เนนิการกอ่สรา้งในแตล่ะโครงการจะใชร้ะยะเวลาท่ีแตกตา่งกันออกไป ซึง่ข้ึนอยูกั่บประเภท ขนาด รปูแบบของโครงการ 
ระยะเวลาในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยประเภทต่างๆ มีระยะเวลาในการก่อสร้างดังนี้ การก่อสร้างบ้านแต่ละหลังจะใช้เวลาประมาณ
4 - 6 เดือน การก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์แต่ละแถวจะใช้เวลาประมาณ 4 - 8 เดือน การก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยจะใช้เวลาประมาณ
8 - 18 เดือน

นโยบายการผลิต

	 	 บริษัทมีนโยบายการผลิตในการเพิ่มหรือลดกำ�ลังการผลิตตามความสอดคล้องกับความต้องการที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคใน
แต่ละโครงการ ทั้งน้ีในการดำ�เนินการก่อสร้างบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาเป็นผู้ดำ�เนินการ ดังนั้นหากในขณะที่มีความต้องการที่อยู่
อาศัยในแต่ละโครงการเพิ่มขึ้น บริษัทสามารถเพิ่มกำ�ลังการผลิตโดยการจ้างผู้รับเหมาเพิ่มขึ้นเพื่อให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ลกูคา้ได ้และเพือ่เปน็การควบคมุคณุภาพในการกอ่สรา้งใหมี้คณุภาพทีดี่ในระดับมาตรฐานเดยีวกัน บรษิทัจึงมีนโยบายในการควบคมุ
คุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้
	 	 	 1)	 กำ�หนดมาตรฐานการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา
	 	 	 2)	 จัดการประชุมแผนการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อนเริ่มงาน

	 	 	 3)	 จัดให้มีวิศวกรโครงการ และหัวหน้าผู้ควบคุมงานประจำ�แต่ละโครงการ เพื่อควบคุมแผนการก่อสร้างและตรวจรับงาน
	 	 	 	 ของผู้รับเหมา
	 	 	 4)	 จัดให้มีฝ่ายควบคุณภาพ โดยจะเข้าทำ�การตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างท้ังหมด ให้ตรงตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้

การจัดซื้อที่ดิน

	 	 ที่ดินนับเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างยิ่งในการนำ�มาพัฒนาและก่อสร้างโครงการ โดยต้นทุนที่ดินคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 - 30 
ของต้นทุนรวมผลิตภัณฑ์

	 	 บรษิทัจงึมนีโยบายในการจดัซือ้ทีดิ่น โดยมุง่เนน้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพและสามารถนำ�มาพฒันาไดท้นัท ีโดยมปีจัจัยในการพจิารณา
เลือกซื้อที่ดิน เช่น ศักยภาพในทำ�เลที่ตั้งของที่ดิน ราคาที่ดิน ผังเมือง ข้อจำ�กัดทางกฎหมาย ทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย 
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เส้นทางการพัฒนาและการขยายตัวของเขตเมือง คู่แข่ง เป็นต้น สำ�หรับที่ดินที่บริษัทจัดซื้อนั้นมาจากช่องทางต่างๆ คือ นายหน้า
ค้าที่ดิน เจ้าของที่ดิน และพนักงานของบริษัท

	 	 เพ่ือใหก้ารจดัซ้ือทีด่นิเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ กอ่นการซือ้ทีด่นิทกุครัง้บรษิทัจะทำ�การศกึษาถงึความเปน็ไปไดข้องโครงการ 
(Feasibility Study) โดยจัดทำ�เป็นรายงานเพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร ในการอนุมัติจัดซื้อที่ดิน
ดังกล่าว
การคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง

	 	 การดำ�เนินการงานก่อสร้าง บริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดำ�เนินการ โดยบริษัทจะจัดผู้จัดการโครงการ วิศวกร
โครงการและหัวหน้าผู้ควบคุมงานซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทเข้าประจำ�ตามโครงการต่างๆ เพ่ือคอยดูแลและควบคุมงานของผู้รับ
เหมาก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานและมาตรฐานที่บริษัทกำ�หนดไว้
	 	 การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหม่ บริษัทจะพิจารณาจากประสบการณ์ ผลงานและคุณภาพงานที่ผ่านมาตลอดจน ฐานะ
ทางการเงิน เป็นต้น สำ�หรับผู้รับเหมาก่อสร้างที่เคยรับเหมาก่อสร้างกับบริษัทแล้ว บริษัทจะจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้รับเหมาไว้เป็น
ฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลการทำ�งาน ข้อมูลการประเมินผลงาน เป็นต้น เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ
ใหม่ๆ ต่อไป ปัจจุบันบริษัทมีผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งหมดประมาณ 80 ราย ทำ�ให้บริษัทมีความมั่นใจว่าผู้รับเหมาก่อสร้างมีมากพอ
สำ�หรับการดำ�เนินการงานก่อสร้างของบริษัท รวมทั้งยังสามารถรองรับงานก่อสร้างที่มีมากขึ้นของบริษัทในอนาคตได้อีกด้วย

ตารางสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้าง ของผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ต่อยอดมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม

รายการ 2554 2555 2556

สัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างของผู้รับเหมาสก่อสร้างรายใหญ่ (ร้อยละ) 32.34 7.05 10.32

จำ�นวนผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่(ราย) 1 1 1

หมายเหตุ : ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ หมายถึง ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่า งานก่อสร้างและซื้อ	

	 	 	 สินค้ารวม

	 	 ในปี 2554 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่า
งานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม จำ�นวน  1  ราย  ได้แก่ บริษัท  เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลัก
ในโครงการ สมาร์ท คอนโด วัชรพล ซึ่งมีมูลค่าโครงการประมาณ 746 ล้านบาท

	 	 ในปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่า
งานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม จำ�นวน 1 ราย ได้แก่ บริษัท แม๊กไมล์ส ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลักในโครงการ
สมาร์ท Z อ่อนนุช, ซิต้ีเซนส์ วัชรพล, ปริญญ์ ราชพฤกษ์, อิคอนเนเจอร์ รามอินทรา 109 ซ่ึงมีมูลค่าโครงการประมาณ 746 ล้านบาท

	 	 ในปี 2556 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่า

งานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม จำ�นวน 1 ราย ได้แก่ บริษัท เพนต้า ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลักในโครงการ
บริดจ์ สาทร-นราธิวาส ซึ่งมีมูลค่าโครงการประมาณ 74.6 ล้านบาท

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง

	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คัญเกีย่วกบัคุณภาพของผลติภณัฑเ์ป็นอยา่งมาก ดงันัน้การคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณต์กแตง่ใหเ้หมาะ
สมสอดคล้อง มีคุณภาพดีและได้มาตรฐาน จึงเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการพิจารณาสั่งซื้อ ส่วนราคาจะเป็นปัจจัยที่บริษัทใช้พิจารณา
ประกอบ ทั้งนี้วัสดุก่อสร้างที่สำ�คัญ ได้แก่ เสาเข็มตอก คอนกรีต เหล็ก  Wire mesh โครงหลังคา กระเบื้องมุงหลังคา วัสดุปูพื้นและ
ผนัง สุขภัณฑ์ เป็นต้น
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	 	 สำ�หรับการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งจะแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ ได้ดังนี้
	 	 1)	 วัสดุก่อสร้างที่ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบและจัดหา

	 	 	 เนือ่งจากบรษิทัวา่จา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งเปน็ผูด้ำ�เนนิการกอ่สรา้ง ดังนัน้วสัดุกอ่สรา้งบางรายการในแต่ละประเภทของงาน
ทีร่บัดำ�เนนิการในการรบัเหมากอ่สรา้ง ผูร้บัเหมากอ่สรา้งจะเปน็ผูจ้ดัหาและจดัซือ้เอง ซึง่รายละเอยีดตา่งๆ เกีย่วกบัรายการวสัดแุละ
คุณสมบัติของวัสดุ จะต้องได้คุณภาพและตรงกับที่สัญญาว่าจ้างของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
	 	 2)	 วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งที่บริษัทเป็นผู้จัดหา
	 	 	 วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งที่บริษัทเป็นผู้จัดหาเอง ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุและอุปกรณ์ตกแต่งที่ต้องใช้เป็นจำ�นวนมาก 

หรือต้องสั่งซื้อกับผู้จัดจำ�หน่ายเฉพาะรายซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ท้ังนี้การดำ�เนินการดังกล่าวยังทำ�ให้บริษัทสามารถ
ควบคมุตน้ทนุการกอ่สร้างอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  อกีทัง้เพือ่เปน็การลดภาระของผูร้บัเหมากอ่สรา้งในการจดัหาและจดัซือ้เอง ปจัจุบนั
บริษัทมีการสั่งซื้อจากผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งในประเทศทั้งหมดประมาณ 200 ราย

	 	 สำ�หรับการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ตกแต่งในแต่ละประเภท บริษัทจะทำ�การประเมินปริมาณการใช้ รวมทั้งโครงการก่อน และ
จะสัง่ซือ้วสัดแุละอปุกรณด์งักล่าวตามปริมาณที่ไดป้ระเมนิไว ้แตท่ัง้นีบ้รษิทัจะใหผู้จ้ดัจำ�หนา่ยทยอยจดัสง่สนิคา้และเรยีกเกบ็เงนิตาม
ความต้องการที่ใช้จริง

	 	 ในปี 2554  มีผู้จำ�หน่ายรายใหญ่ 1 รายที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างาน
ระหว่างก่อสร้างรวมของบริษัท ได้แก่ บริษัท โมเดริ์น ฟอร์ม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็น บริษัทที่รับติดตั้งงานเฟอร์นิเจอร์ใน
โครงการ  สมาร์ทคอนโด วัรพล ซึ่งมีมูลค่าโครงการกว่า 746 ล้านบาท  

	 	 ในปี 2555 มีผู้จำ�หน่ายรายใหญ่ 1 ราย ที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุก่อสร้างเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างานระหว่างก่อสร้างรวม
ของบริษัท ได้แก่ บริษัท โฟร์ซัมมิท จำ�กัด และอุปกรณ์ตกแต่ง ได้แก่ บริษัท เอสบี เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็น บริษัทที่รับติดตั้ง
งานเฟอร์นิเจอร์

	 	 ในปี 2556 มีผู้จำ�หน่ายรายใหญ่ 1 ราย ที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุก่อสร้างเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างานระหว่างก่อสร้างรวม
ของบริษัท ได้แก่ บริษัท โฟร์ซัมมิท จำ�กัด และอุปกรณ์ตกแต่ง ได้แก่ บริษัท เอสบี เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็น บริษัทที่รับติดตั้ง
งานเฟอร์นิเจอร์

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 การพัฒนาโครงการประเภทหมู่บ้านจัดสรรของบริษัทที่ผ่านมาในแต่ละโครงการ จะมีขนาดพื้นที่ไม่เกิน 100 ไร่ จึงไม่อยู่ภาย
ใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงจัดให้มีถังบำ�บัดน้ำ�เสีย

ในบ้านแต่ละหลัง และในสโมสรส่วนกลางทุกๆ โครงการของบริษัท เพื่อให้น้ำ�เสียได้รับการบำ�บัดก่อนที่จะระบายลงทางน้ำ�สาธารณะ
	 	 สำ�หรับการพัฒนาโครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัยในรูปแบบอาคารสูง และอาคารขนาดกลาง ที่มีจำ�นวนยูนิตตั้งแต่ 80 
ยนูติขึน้ไป จะอยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัจะยืน่ขออนญุาตปลกูสรา้งอาคารตอ่สำ�นกังานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ส.ผ.) ซึ่งจะต้องจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอต่อ ส.ผ. 
ด้วย ทั้งนี้หาก ส.ผ. พิจารณาแล้วว่าโครงการที่ยื่นขออนุญาตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก็จะอนุญาตให้ปลูกสร้างอาคารต่อไป
ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทในเรื่องสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด
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2.4   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 	 สำ�หรับปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายละเอียดการจองซื้อบ้านและยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ ดังนี้ี้

ตารางรายละเอียดจำ�นวนยูนิตและมูลค่าที่จองซื้อแล้วแต่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์

ประเภทของผลิตภัณฑ์ จำ�นวนโครงการ (โครงการ จำ�นวนยูนิต (หน่วย) มูลค่า (ล้านบาท)

ประเภทหมู่บ้านจัดสรร 19 210 810.21

ประเภทอาคารชุดพักอาศัย 8 195 389.97

รวมทั้งสิ้น 27 405 1,200.18

	 	 ทั้งน้ี ในปี 2556 บริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบรวมทั้งโครงการของยอดรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ทั้งสิ้น
27  โครงการ ดังนี้
	 	 1)	 โครงการประเภทหมูบ่า้นจดัสรร จำ�นวน 19 โครงการ โดยมีจำ�นวน  210 ยนูติ และมีมูลคา่รวม 810.21 ลา้นบาท เนือ่งจาก
	 	 	 ปัจจุบัน บริษัทใช้นโยบาย สร้างบ้านแบบ Semi-Pre built โดยสร้างบ้าน และทำ�การขายไปพร้อมกัน
	 	 2)	 โครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 8 โครงการ โดยมีจำ�นวน 195 ยูนิต และมีมูลค่ารวม 389.97 ล้านบาท

การวิจัยและพัฒนา

	 	 ปัจจุบันภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีมากขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป งานวิจัยและ

พัฒนามีบทบาทในการทำ�การตลาดเป็นอย่างมาก บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับงานวิจัยและพัฒนามากยิ่งข้ึน เพื่อให้สามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด อาทิ การออกแบบจัดผังโครงการ ผังภูมิทัศน์ภายในโครงการ
การออกแบบรูปลักษณ์โครงการ รูปแบบบ้าน ประโยชน์ใช้สอย การคัดสรรวัสดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ตกแต่งที่มีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในแต่ละโครงการ
	 	 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีดังนี้

	 	 	 1.	 การพัฒนาการออกแบบผลติภณัฑแ์ละควบคมุคณุภาพของผลติภัณฑ ์ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โดยเน้นรูปแบบที่ตอบสนองประโยชน์การใช้สอย ความทันสมัย คุณภาพ และมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมเพื่อการอยู่
อาศัยที่ดี
	 	 	 2.	 การคัดสรรวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง ทั้งทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม ซึ่งเน้นความทันสมัย มีความเหมาะ

สมสอดคลอ้ง มคีณุภาพดแีละไดม้าตรฐาน ทัง้นีบ้รษิทัยงัให้ความรว่มมือกบัผูผ้ลติวสัดุกอ่สรา้งในการออกแบบและพฒันาวสัดุกอ่สรา้ง
ที่ใช้กับโครงการของบริษัทด้วย
	 	 	 3.	 การพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก่อสร้าง และปรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้
สูงขึ้น รวมทั้งเพื่อควบคุมต้นทุนในการก่อสร้าง โดยในปี 2552 บริษัทได้นำ�เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบ Tunnel formwork มาใช้
สำ�หรับการสร้างทาวน์โฮม โครงการบ้านปริญวัชรพลและโครงการ Six Nature กัลปพฤกษ์ ซึ่งจะเป็นระบบการก่อสร้างหลักในทุก
โครงการทาวน์โฮมที่จะเปิดขาย และระบบ Pre-fabrication สำ�หรับโครงการสมาร์ทคอนโด และในปี 2553 บริษัทได้ทำ�การศึกษา

เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบ Pre-fabrication สำ�หรับการก่อสร้างบ้านเดี่ยวระดับกลาง โดยบริษัทเริ่มนำ�มาใช้สำ�หรับการก่อสร้าง
บ้านเดี่ยวในปี 2554 ร่วมกับระบบก่อสร้างแบบก่ออิฐฉาบปูน 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังทำ�การศึกษาวิจัยความต้องการของลูกค้า เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ การคัด
สรรวัสดกุอ่สรา้งและอปุกรณต์กแตง่ โดยการออกแบบรปูแบบการวจิยัใหม้คีวามเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมายแตล่ะกลุม่ อาท ิแบบสอบถาม 
โฟกัส กรุ๊ป (Focus Group) และยังศึกษาติดตามภาวะการตลาด รวมท้ังความเคล่ือนไหวของผู้ประกอบการรายอ่ืนอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย
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	 	 บริษัทมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลของลูกค้าในรูปแบบต่างๆ 
ผนวกกับข้อมูลวิจัยที่ได้จากบริษัทภายนอก ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในแต่ละโครงการมีการปรับรูปแบบโครงการแต่งต่างกัน
ตามความเหมาะสมของสถานที่ตั้งโครงการ ขนาดของพื้นที่โครงการ และความต้องการของลูกค้า
	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา ในรูปเงินเดือนของพนักงานในฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา เช่น 
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ และฝ่ายการตลาด เป็นต้น ทั้งนี้ตลอดปี 2556 บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการปฎิบัติงานและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยใช้ระบบโปรแกรมประยุกต์และผลิตภัณฑ์ประมวลผลข้อมูล หรือ Systems Application and Products (SAP) เพื่อ
รองรับการเติบโตของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยจะเริ่มใช้ในปี 2557 เป็นต้นไป

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดแ้ตง่ตัง้บรษิทัทีป่รกึษาทีม่คีวามชำ�นาญในการวางระบบกระบวนการปฎบิตังิานใหม้าเปน็ทีป่รกึษาในการ
ปรับปรุงกระบวนการทำ�งานในปี 2556 - 2557 เพื่อรองรับการทำ�งานกับระบบ SAP และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว
มปีระสิทธภิาพ และมคีวามชดัเจนในการปฎบิตังิานตลอดจนสามารถตรวจสอบและควบคมุการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของ
บริษัทได้ดียิ่งขึ้นด้วย

โครงการในอนาคต

	 	 สำ�หรับปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการเปิดมีโครงการเปิดขาย 26 โครงการมูลค่ารวมประมาณ 19,018.62 ล้านบาท
โครงการที่ขายแล้วมีมูลค่า 13,163.36 ล้านบาท เป็นสินค้าเพื่อจำ�หน่ายรวมประมาณ 5,744.86 ล้านบาท โดยในช่วงปี 2556 มีการ
เปิดโครงการใหม่ 4 โครงการมูลค่ารวมประมาณ 3,254.88 ล้านบาท และมีแผนเปิดโครงการใหม่ ในปี 2557 จำ�นวน 6 โครงการ 
มูลค่ารวมประมาณ 6,515 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

โครงการในส่วนของบริษัท

ชื่อโครงการ รูปแบบโครงการ ที่ตั้งโครงการ ยูนิต*
มูลค่าโครงการ*

 (ล้านบาท)
กำ�หนดการ
เปิดขาย*

PRINN ราชพฤกษ์ บ้านเดี่ยว ถนนราชพฤกษ์ 178 2,400 ไตรมาส 1/2557

Six Nature

ซอยพระยาสุเรนทร์ 24
ทาวน์โฮม ซอยพระยาสุเรนทร์ 24 152 760 ไตรมาส 1/2557

Ico Nature เทียนทะเล บ้านแฝด เทียนทะเล พระราม 2 276 1,100 ไตรมาส 2/2557

Corazon ประชาชื่น ทาวน์โฮม ประชาชื่น 110 550 ไตรมาส 3/2557

Bridge รัตนธิเบศร์ คอนโดมิเนียม ถนนรัตนาธิเบศร์ 570 1,200 ไตรมาส 3/2557

City Sense พระยาสุเรนทร์ ทาวน์โฮม ถนนพระยาสุเรนทร์ 243 505 ไตรมาส 3/2557

รวม* 1,529 6,515

*โดยประมาณ

	 	 ในปี 2556 บริษัทได้มีการจัดซื้อที่ดิน มูลค่ารวมประมาณ 1,000 ล้านบาท และในปี 2557 มีการตั้งงบประมาณเพื่อซื้อที่ดิน
ประมาณ 1,000 ล้านบาท เพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการในส่วนของบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม

ที่ดินเพื่อการลงทุน

	 	 สำ�หรับปี 2556 บริษัทมีที่ดินและค่าพัฒนาที่ดินเพื่อการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 1 แปลง คือ บริเวณ
ซอยวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน พ้ืนท่ี 18-3-58.0 ไร่ โดยมีราคาประเมินเม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2556 เท่ากับ 362.78 ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง

		  1.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและการขาดแคลนแรงงาน
	 	 	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นวัตถุดิบที่สำ�คัญในการพัฒนาโครงการ ทั้งนี้ราคาวัสดุก่อสร้างหลักในหลายปีที่ผ่านมามีการปรับราคา
เพิ่มขึ้น เนื่องมาจากหลายปัจจัย เช่น ราคาวัตถุดิบมีการปรับราคา ภาวะอุทกภัย ซึ่งทำ�ให้ผู้ผลิตไม่สามารถผลิตวัสดุก่อสร้างได้ รวม
ถงึการดำ�เนนิงานกอ่สรา้งสาธารณูโภคขนาดใหญข่องภาครฐั สง่ผลใหเ้กดิความตอ้งการใชว้สัดกุอ่สรา้งและแรงงานจำ�นวนมาก ปจัจยั
เหล่านี้ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนวัสดุก่อสร้างและแรงงาน ทำ�ให้เกิดการปรับราคาสูงขึ้น ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงการปรับราคาขาย
สินค้าของบริษัท บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขาย ก็อาจส่งผลกระทบต่อจำ�นวนการ
ขายสินค้า เนื่องจากกำ�ลังซื้อของลูกค้าอาจปรับตัวไม่ทันกับราคาสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ปัญหาขาดแคลนแรงงาน

ยังเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ต้องคำ�นึงถึงด้วย เพราะหากแรงงานไม่เพียงพอจะทำ�ให้แผนก่อสร้างและส่งมอบบ้านไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ได้ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานในรูปแบบต่างๆ เช่น การนำ�แรงงานไทยและต่างชาติที่
ถูกกฎหมายมาพัฒนาฝีมือแรงงาน และการจ้างผู้รับเหมาที่มีแรงงานเพียงพอที่จะช่วยให้บริษัทสามารถดำ�เนินการก่อสร้างได้อย่าง

ต่อเนื่อง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าความผันผวนของราคาและความต้องการใช้วัสดุก่อสร้าง อาจส่งผลให้ต้นทุนในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเพิ่มขึ้น และการขาดแคลนแรงงานจะทำ�ให้โครงการอาจเกิดความล่าช้าและทำ�ให้มีต้นทุนดำ�เนินงานเพิ่ม ซ่ึงส่งผลต่อความ
สามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัท
	 	 อย่างไรก็ตามสำ�หรับวัสดุก่อสร้างที่ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบและจัดหานั้น จะถูกกำ�หนดราคาการรับเหมาก่อสร้าง

พร้อมกับราคาวัสดุก่อสร้างไว้ในสัญญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สำ�หรับวัสดุก่อสร้างที่บริษัทเป็นผู้จัดหานั้น เนื่องจากบริษัทมีอำ�นาจ
ในการต่อรองกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างพอสมควร ทำ�ให้บริษัทยังสามารถควบคุมต้นทุนของวัสดุก่อสร้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้ โดย
บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทำ�การประเมินปริมาณการใช้วัสดุแต่ละประเภทตลอดทั้งโครงการ และจะสั่งซื้อวัสดุดังกล่าวตาม
ปริมาณท่ีได้ประเมินไว้โดยผ่านการประกวดราคา และยืนยันราคาเป็นรายปี หรือเป็นรายโครงการจากบริษัทท่ีเป็นพันธมิตรทางการค้า

		  2.	 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการในอนาคต
	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน โดยมุ่งเน้นที่ดินที่มีศักยภาพและสามารถนำ�มาพัฒนาโครงการได้ทันที ดังนั้นบริษัท

จึงไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินสะสม (Land Bank) ไว้เป็นจำ�นวนมากๆ สำ�หรับการก่อสร้างโครงการต่างๆ ในอนาคต เนื่องจากบริษัท
ไม่ต้องการรับภาระต้นทุนทางการเงินมากเกินไป ทั้งนี้การแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่สูงขึ้น จากมีการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ 
ท่ีเพิ่มมากขึ้น อาจเกิดการแข่งขันการซื้อที่ดินในระหว่างผู้ประกอบการ อาจทำ�ให้ บริษัทมีความเสี่ยงจากราคาที่ดินมีการปรับตัว
สูงขึ้น หรือไม่สามารถซื้อที่ดินในทำ�เลที่ต้องการได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการของบริษัทสูงขึ้น 
	 	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดทำ�แผนการจัดหาและจัดซื้อที่ดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการนำ�ไปพัฒนาโครงการของ
บริษัทในแต่ละปี ดังนั้นบริษัทจะยังคงมีเวลาเพียงพอที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการในอนาคตของบริษัท และ
สามารถควบคุมต้นทุนราคาที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้ อีกทั้ง บริษัทมีนายหน้าค้าที่ดินเป็นจำ�นวนมากที่ติดต่อกับบริษัทมา
อย่างต่อเนื่องและยาวนาน ซึ่งจะคัดเลือกที่ดินในทำ�เลที่ดีและราคาที่เหมาะสม มานำ�เสนอให้กับบริษัทเพื่อพิจารณาพัฒนาโครงการ
มาโดยตลอด

		  3.	 ความเสี่ยงจากนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์

	 	 	 มาตรฐานการใหส้นิเชือ่โดยรวมของธนาคารพาณชิยม์คีวามเขม้งวดเพือ่ปอ้งกนัปญัหาหนีเ้สยีในระบบสถาบนัการเงินและ
ปอ้งกนัปญัหาการเกง็กำ�ไรในอสงัหารมิทรพัย ์โดยเฉพาะมาตรการอตัราสวนการใหสนิเชือ่ตอ่มลูคาบาน หรอืทีอ่ยูอาศยั จากธนาคาร
แห่งประเทศไทย ที่กำ�หนดให้ผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดต้องวางเงินในอัตราร้อยละ 10  ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่จะ
ซื้อ เพื่อป้องกันปัญหาการเก็งกำ�ไร ซึ่งสะท้อนถึงความระมัดระวังในการดำ�เนินธุรกิจ ท่ามกลางปัจจัยเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจที่ได้

รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกจากปัญหาหนี้สาธารณะในยุโรป ประกอบกับมีความกังวลต่อคุณภาพสินเชื่อ จากผล
กระทบของสถานการณ์อุทกภัยและแนวโน้มภาวะอัตราดอกเบี้ย ที่คาดว่าจะมีการปรับตัวสูงขึ้นในอนาคต หากลูกค้าของบริษัทมี
คุณสมบัติไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีธนาคารกำ�หนดอาจทำ�ให้ลูกค้าไม่ได้รับการอนุมัติสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยจากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือมา
ชำ�ระค่าบ้านที่เหลือในวันโอนกรรมสิทธิ์กับบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อยอดการโอนและการรับรู้รายได้ของบริษัท ยังคงเหลือเพียง
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มาตรการบ้านหลังแรกของรัฐบาลกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ที่จะขยายเวลาออกไปอีกจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2556 นอกจากนี้
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะประกาศการใช้เกณฑ์สัดส่วนมูลค่าสินเชื่อต่อราคาบ้าน (LTV) ร้อยละ 95% สำ�หรับอสังหาริมทรัพย์
ประเภทแนวราบในวันที่ 1 มกราคม 2556 อาจทำ�ให้บริษัทมีการแข่งขันด้านอสังหาริมทรัพย์สูงขึ้น โดยที่ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัย
ในการตัดสินใจของผู้บริโภคที่จะตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ในปี 2556
	 	 	 อย่างไรก็ตามบริษัท มีการติดตามภาวะเศรษฐกิจและติดตามนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ที่จะมี
ผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัท และมีการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมทั้งได้ทำ�การตรวจสอบข้อมูล

ลูกค้าก่อนยื่นขอสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์ และได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคารพาณิชย์ในการอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าใน    
การติดต่อขอสินเชื่อกับธนาคาร เพื่อความรวดเร็วในการขอและการอนุมัติสินเชื่อให้มีความราบรื่น
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ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินของบริษัท

		  1.	 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่สร้างไว้เพื่อขายในโครงการต่าง ๆ  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทประเมินซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
การประเมินราคาใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำ�หรับการประเมินราคาที่ดิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและวิธีต้นทุนทดแทนสำ�หรับการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
ตารางแสดงโครงการ / สินทรัพย์ที่ดำ�เนินการอยู่

ลำ�
ดับ ประเภททรัพย์สิน โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2556
(ล้านบาท)

ราคาประเมิน (ล้านบาท)
ปรับปรุงราคา
ประเมิน(1) 
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ์ วันที่ประเมิน

มูลค่าตามบัญชี
สูง (ต่ำ�) จากปรับปรุง

ราคาประเมิน(2) 
(ล้านบาท)

ที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง รวม

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 

1 ที่ดิน
เนื้อที่ 11-0-50.90 ไร่

บริดจ์ คอนโด รัตนาธิเบศร์
ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี

310.60 186.60 - 186.60 285.19 ปริญสิริ 19 ต.ค.53 25.41

2 ที่ดิน
เนื้อที่ 68-1-54.80 ไร่

ซีรีน ท่าข้าม(ท่าข้าม 1)
แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กทม.

406.97 235.60 - 235.60   410.69 ปริญสิริ 20 ก.ค.53 -3.72

3 ที่ดิน
เนื้อที่ 16-1-60.30 ไร่

ซิตี้เซนส์  วัชรพล (โซน E)
ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กทม.

4.06 123.94 221.42 345.36  138.97 ปริญสิริ 5 ส.ค.56 0.00

4 ที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง
เนื้อที่ 0-3-60.3 ไร่

บริดจ์ สาทร-นราธิวาส
ถ.ราธิวาสราชนคริทร์ ช่องนนทรี
ยานนาวา กทม.

227.44 129.71 110.79 240.50  182.59 ปริญสิริ 19 ธ.ค.56 44.85

5 ที่ดิน
เนื้อที่ 10-0-60 ไร่

ซิตี้เซนส์  บางนา-ตราด กม.10 
ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

9.42 31.23 96.92 128.15   81.56 ปริญสิริ 18 พ.ค.56 -72.14

6 ที่ดิน
เนื้อที่ 15-2-63 ไร่

ซิก เนเจอร์ เพชรเกษม 69
แขวงหนองค้างพลู  เขตหนองแขม กทม.

12.08 108.30 - 108.30  159.99 ปริญสิริ 26 ต.ค.52 0.00
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ลำ�
ดับ ประเภททรัพย์สิน โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2556
(ล้านบาท)

ราคาประเมิน (ล้านบาท) ปรับปรุง
ราคา

ประเมิน(1) 
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ์ วันที่ประเมิน

มูลค่าตามบัญชี
สูง (ต่ำ�) จากปรับปรุง

ราคาประเมิน(2) 
(ล้านบาท)

ที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง รวม

7 ที่ดิน
เนื้อที่ 30-01-68 ไร่

ซีรีน พุทธมณฑลสาย 3
ถ.เลียบคลองทวีวัฒนา แขวงหลักสอง
เขตภาษีเจริญ กทม.

354.48 279.85 253.93 533.78  425.73 ปริญสิริ 24 ธ.ค.53 -71.25

8 ที่ดิน
เนื้อที่ 21-0-59.4 ไร่

PRINN  สาทร-ราชพฤกษ์
ถ.ราชพฤกษ์  บางจากฝั่งเหนือ
เขตหนองแขม กทม.

871.19 439.57 - 439.57  602.81 ปริญสิริ 19 ก.ย.54 268.38

9 ที่ดิน
เนื้อที่ 15-1-88 ไร่

ซิกเนเจอร์ เอกชัย-บางบอน
ซ.เอกชัย 64.5 แขวงบางบอน
เขตบางขุนเทียน กทม.

295.43 185.60 277.95 463.55   278.56 ปริญสิริ 6 ก.ย.54 16.87

10 ที่ดิน
เนื้อที่ 28-0-47.2 ไร่

ซิตี้เซนส์ รัตนาธิเบศร์ (เรวดี)
ซ.เลี่ยเมืองนนทบุรี 13 (เรวดี) จ.นนทบุรี

249.89 266.60 - 266.60 336.93 ปริญสิริ 4 พ.ค.54 -87.04

11 ที่ดิน
เนื้อที่ 62-2-51.4 ไร่

Ico Nature เทียนทะเล 19
ซ.เทียนทะเล 19 
ขตบางขุนเทียน กทม.

244.28 181.60 - 181.60   193.75 ปริญสิริ 14 ก.ย.54 50.53

12 ที่ดิน
เนื้อที่ 26-3-77 ไร่

เพชรเกษม69 เลียบคลองภาษีเจริญ
ถ.เลียบคลองภาษีเจริญฝั่งใต้
แขวงเขตหนองแขม กทม.

116.37 118.55 - 118.55  125.20 ปริญสิริ 2 เม.ย.56 -8.83

13 ที่ดิน
เนื้อที่ 41-2-28 ไร่

Ico Nature รามอินทรา
(พระยาสุเรนทร์ 109)
ซ.รามอินทรา 109 แขวงบางชัน เขตมีนบุรี

494.07 235.00  - 235.00 304.95 ปริญสิริ 9 มิ.ย.54 189.12

14 ที่ดิน 
เนื้อที่ 38-0-3 ไร่

สรงประภา 22
ถ.ประชาอทุศิ แขวงสกีนั เชตดอนเมอืง กทม.

105.00  - - 0.00   101.79 ปริญสิริ ไม่มีประเมิน 3.21

15 ที่ดิน
เนื้อที่ 1-0-92.9 ไร่

ท่าพระ
บริเวณท่าพระ กทม.

48.17 - - 0.00 47.00 ปริญสิริ ไม่มีประเมิน 1.17

16 ที่ดิน
เนื้อที่ 35-0-45.04 ไร่

Lco-Nature ราชพฤกษ์-ปากเกร็ด
ต.แหลมใหญ่ฝั่งใต้ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

224.47 - - 0.00 218.04 ปริญสิริ ไม่มีประเมิน 6.43
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ลำ�
ดับ ประเภททรัพย์สิน โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2556
(ล้านบาท)

ราคาประเมิน (ล้านบาท) ปรับปรุง
ราคา

ประเมิน(1) 
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ์ วันที่ประเมิน

มูลค่าตามบัญชี
สูง (ต่ำ�) จากปรับปรุง

ราคาประเมิน(2) 
(ล้านบาท)

ที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง รวม

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 

17 ที่ดิน
เนื้อที่ 16-0-97 ไร่

ซีรีน กัลปพฤกษ์ (กัลปพฤกษ์ 2)
แยกจาก ถ.กัลปพฤกษ์ แขวงบางแค
เขตบางแค กทม.

347.24 155.90 - 155.90 218.55 ปริญสิริ 8 ส.ค. 54 128.69

18 ที่ดิน
เนื้อที่ 12-0-0 ไร่

ซิกเนเจอร์ รามอินทรา (พระยาสุเรนทร์ 24) 
ซ.พระยาสุเรนทร์24(ซ.1) แขวงบางชัน
เขตคลองสามวา

179.43 85.69 - 85.69     76.16 ปริญสิริ 3 ม.ค.56 103.27

19 ที่ดิน
เนื้อที่ 2-2-9.5 ไร่

สมาร์ท Z อ่อนนุช ถ.ลาดกระบัง
แขวง/เขต ลาดกระบัง กทม.

66.51 44.25 - 44.25 87.60 ปริญสิริ 6 ก.พ. 55 -21.09

20 ที่ดิน
เนื้อที่ 14-2-83.9 ไร่

Corazon ประชาชื่น (คลองประปา)
ต.บางตลาด อ.ตลาดขวัญ  จ.นนทบุรี

236.04 217.00 - 217.00 229.83 ปริญสิริ 23 มี.ค.55 6.21

21 ที่ดิน
เนื้อที่ 3-56.40 ไร่

กรุงเทพ - นนทบุรี
ต.บางเขนฝั่งใต้ อ.บางซื่อ กทม.

48.81 - - 0.00 47.20 ปริญสิริ ไม่มีประเมิน 1.67

22 ที่ดิน
เนื้อที่ 0-3-70.6 ไร่

อินทปัจ 9
ต.หลักสอง อ.บางแค กทม.

137.91 125.09 -  125.09 126.93 ปริญสิริ 2 เม.ย.56 10.98

23 ที่ดิน
เนื้อที่ 70-0-31.5 ไร่

ตลิ่งชัน (สวนผัก)
ตลิ่งชัน  เขตตลิ่งชัน กทม.

536.59 518.60 -  518.60  - ปริญสิริ 21 มี.ค 56 0.00

24 ที่ดิน
เนื้อที่ 18-1-87.3 ไร่

หัวหิน
ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์

137.67 - -     -    135.63 ปริญสิริ ไม่มีประเมิน 2.04  

25 ที่ดิน
เนื้อที่ 22-0-34.8 ไร่

รามอินทรา 117 ต. บางชัน
อ.คลองสามวา มีนบุรี กทม.

100.82 90.53 - 90.53    69.24 ปริญสิริ 13 มิ.ย.56 31.58   

26 ที่ดิน
เนื้อที่ 37-2-57 ไร่

ซิตี้เซนต์ ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม

183.18 180.68 - 180.68 - ปริญสิริ 1 ต.ค.56 0.00   
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ลำ�
ดับ ประเภททรัพย์สิน โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 

2556
(ล้านบาท)

ราคาประเมิน (ล้านบาท) ปรับปรุง
ราคา

ประเมิน(1) 
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ์ วันที่ประเมิน

มูลค่าตามบัญชี
สูง (ต่ำ�) จากปรับปรุง

ราคาประเมิน(2) 
(ล้านบาท)

ที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง รวม

27 ที่ดิน
เนื้อที่ 7-2-53.8 ไร่

สมาร์ท คอนโด ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม

87.19 66.61 - 66.61 - ปริญสิริ 1 ต.ค.56 -

28 ที่ดิน
เนื้อที่ 4-2-72 ไร่

ABAC บางนา ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ
จ.สมทรปราการ

119.12 159.32 - 159.32 - ปริญสิริ 12 ก.ย.56 -   

29 สินค้าสำ�เร็จรูปอื่น 7 โครงการ 115.35 - - - - ปริญสิริ -   

รวม บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)     6,269.78 3,688.95 221.42  5,126.83 4,884.89 741.63 

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

1 ที่ดิน
เนื้อที่ 2-2-8.9 ไร่

สมาร์ท Z อ่อนนุช
ถ.ลาดกระบัง แขวง/เขต ลาดกระบัง กทม.

  42.51 - - - -  ปริญเวนเจอร์    6 ก.พ.55 0.00

2 ที่ดิน
เนื้อที่ 36-0-70.8 ไร่

อิคอนเนเจอร์  ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม

  243.88   173.65 -   173.65 - ปริญเวนเจอร์ 1 ต.ค.56 0.00

3 ที่ดิน
เนื้อที่ 9-3-10.6 ไร่

สมาร์ท คอนโด ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม

   56.37   76.86 -   76.86 - ปริญเวนเจอร์ 1 ต.ค.56 0.00

4 ที่ดิน
เนื้อที่ 3-1-54.6 ไร่

ABAC บางนา
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ

    31.24 - - - - ปริญเวนเจอร์ 12 ก.ย.56 0.00

รวม บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด 374.00    250.51  250.51
บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด 3.87

บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 32.61
รวมมูลค่าบริษัทย่อย 406.61      24.87

กำ�ไรแฝง 11.37
รวมทั้งสิ้น 6,687.76  3,939.46  221.42  5,377.34   4,909.76 741.63

		  (1)	 ราคาประเมินปรับปรุงเป็นผลจากการนำ�ราคาประเมินบวกด้วยสิ่งก่อสร้างเพิ่มเติมหลังวันที่ประเมินและหักด้วยต้นทุนทรัพย์สินที่ได้ขายไปภายหลังวันที่ประเมินเพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่ใกล้เคียงเพียงพอที่จะนำ�มาเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชี
	 	 	 เนื่องจากวันที่ประเมินของแต่ละทรัพย์สินแตกต่างจากวันที่ปิดบัญชี
		  (2)	 ส่วนแตกต่างระหว่างราคาประเมินกับมูลค่าตามบัญชีไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรขาดทุนของบริษัท  เนื่องจากผลกำ�ไรขาดทุนของบริษัทขึ้นอยู่กับส่วนต่างของมูลค่าโครงการที่จะรับรู้ของบริษัท
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		  2.	 ที่ดินและอุปกรณ์
	 	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลัก ประเภทที่ดินและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	        (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ สถานที่ตั้ง กรรมสิทธิ์ ยูนิตโดยประมาณ

ที่ดิน ซอยแจ่มจันทร์ บริษัท 51.64

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ตามโครงการต่างๆ บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด 2.33

เครื่องจักรและอุปกรณ์ ตามโครงการต่างๆ บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด 20.44

คอมพิวเตอร์ สำ�นักงาน /ตามโครงการต่างๆ บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด,
บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

39.02

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน สำ�นักงาน บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด 10.28

เครื่องใช้สำ�นักงาน สำ�นักงาน บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด,
บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

21.10

ยานพาหนะ สำ�นักงาน บริษัท, บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด 23.78

รวม 168.59

ค่าเสื่อมราคาสะสม 74.70

ที่ดินและอุปกรณ์สุทธิ 93.89

		  3.	 ที่ดินรอการพัฒนา
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินและค่าพัฒนาที่ดินตามมูลค่าบัญชีเท่ากับ 1,229.13 ล้านบาท 
บริษัทมีที่ดินว่างเปล่ารอการพัฒนา จำ�นวน 7 แปลง ได้แก่
	 	 	 1. บริเวณถนนเลียบชายหาด อ. ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ พื้นที่ 18-3-03 ไร่ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 74.10 ล้านบาท 
โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2551 เท่ากับ 163.25 ล้านบาท
	 	 	 2. บริเวณติดคลองบางซื่อ ถนนกำ�แพงเพชร พื้นที่ 3-2-21.2 ไร่ มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 67.29 ล้านบาท โดยมีราคา
ประเมินเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 เท่ากับ 68.22 ล้านบาท
	 	 	 3. บริเวณท่าข้าม2 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน พื้นที่ 61-3-0.5 ไร่ มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 174.36 ล้านบาท โดยมี
ราคาประเมินเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 เท่ากับ 175.70 ล้านบาท
	 	 	 4. บริเวณพัทยา-บ้านอำ�เภอ พื้นที่ 26-1-26.6 ไร่ มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 340.78 ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวัน
ที่ 26 พฤษภาคม 2552 เท่ากับ 338.00 ล้านบาท 
	 	 	 5. บริเวณตลิ่งชัน  พื้นที่ 47-0-30 ไร่ มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 345.76 ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 5 มกราคม 
2554 เท่ากับ 343.00 ล้านบาท
	 	 	 6. บริเวณ พัทยา-สาย 2 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี ที่ดินเนื้อที่ 1-0-31 ไร่ มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 84.23 ล้าน
บาท ยังไม่มีการประเมิน
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	 	 	 7. บริเวณ รังสิต ปทุมธานี ถนนพหลโยธิน ต.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ที่ดินเนื้อที่ เนื้อที่ 7-1-54.4 ไร่ มูลค่าทางบัญชี
เท่ากับ 94.84 ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 เท่ากับ 105.73 ล้านบาท

		  4.	 ที่ดินเพื่อการลงทุน
	 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีที่ดินและค่าพัฒนาที่ดินเพื่อการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 1 แปลง 
คือ บริเวณซอยวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน พื้นที่ 18-3-58.0 ไร่ โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2556 เท่ากับ 
362.78 ล้านบาท

สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

	 	 1)	 สญัญาเชา่พืน้ทีอ่าคารสำ�นกังาน  สญัญาใหบ้รกิาร และสญัญาใหบ้รกิารเครือ่งอำ�นวยความสะดวกและอปุกรณเ์สรมิทัว่ไป
	 	 	 ผู้ให้บริการ		 : 	บริษัท ซันทาวเวอร์ส จำ�กัด
	 	 	 ผู้รับบริการ	 :  บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 พื้นที่เช่า	 	 :  ชั้น 12 อาคารซันทาวเวอร์ส อาคาร เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร
	 	 	 ระยะเวลา	 	 :  สัญญาที่ 1	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 - วันที่ 30 มิถุนายน 2560
	 	 	 	 	 	 	 :  สัญญาที่ 2	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 - วันที่ 30 มิถุนายน 2560
	 	 	 	 	 	 	 :  สัญญาที่ 1	 1,227 ตารางเมตร
	 	 	 	 	 	 	 :  สัญญาที่ 2	   533 ตารางเมตร

			   หมายเหตุ  :  บริษัทคาดว่าจะได้รับการต่อสัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานออกไปอีก 3 ปี

นโยบายการลงทุน
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5 บริษัท คือ
	 	 1.	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มูลค่าเงินลงทุนรวม 90.20 ล้านบาท 
	 	 2.	 บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง มูลค่าเงินลงทุนรวม 10.00 ล้านบาท 

	 	 3.	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่รอ
	 	 	 การพัฒนา มูลค่าเงินลงทุนรวม 2.00 ล้านบาท 
	 	 4.	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจศูนย์การค้า มูลค่าเงินลงทุนรวม 70.00 ล้านบาท เมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์
	 	 	 ประมาณกลางปี 2557 จะมีมูลค่าโครงการประมาณ 670.00 ล้านบาท (ไม่รวมราคาที่ดิน) 
	 	 5.	 บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน สำ�หรับ

	 	 	 บ้านพักอาศัย อาคารสำ�นักงาน ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนบริการดูแลบำ�รุงรักษาระบบ
	 	 	 ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  มูลค่าเงินลงทุนรวม 1 ล้านบาท

	 	 รวมจำ�นวนเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 124.20 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 1.76 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

	 	 ในส่วนของนโยบายการบริหารงาน บริษัทจะส่งผู้แทนของบริษัทเข้าไปในฐานะกรรมการและ/หรือผู้บริหาร ในบริษัทที่เข้าไป
ลงทุน โดยมีจำ�นวนกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนคณะกรรมการทั้งหมด
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น			 

หลักทรัพย์ของบริษัท

7.1  	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,276.04 ล้านบาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 1,219.97 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นสามัญ ,ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ,หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน มีรายละเอียดดังนี้

		  •	 หุ้นสามัญ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,276,041,855 บาท เป็นทุนซึ่งออกและชำ�ระแล้ว แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำ�นวน 1,276,041,855   หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และใบสำ�คัญแสดงสิทธิสำ�หรับพนักงานและผู้บริหาร จำ�นวน 
60,000,000 หน่วย ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2550 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จำ�นวน 335,000,000 หุ้น (สามร้อยสามสิบ
ห้าล้านหุ้น) และการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนจำ�นวน 335,000,000 หุ้น (สาม
ร้อยสามสิบห้าล้านหุ้น)  อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2552 ได้มีมติอนุมัติให้ยกเลิก

การขายหุน้เพิม่ทนุเพือ่จำ�หนา่ยใหแ้กป่ระชาชนทัว่ไป โดยการออกใบสำ�คญัแสดงสทิธิใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิแทนโดยไมค่ดิมลูคา่ จำ�นวน 
335,000,000 หน่วย และมีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจาก 1,340 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,005 ล้านบาท ในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2553 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจำ�นวน 100,500,000 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,005,000,000 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,105,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,105,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยใช้
วิธีการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นปันผลใน อัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2554 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียน 1,105,500,000 หุ้น เป็น 1,105,499,456 หุ้น 
หุ้นละ 1 บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียน 1,105,499,456 หุ้น เป็น 1,216,049,401 หุ้น หุ้น
ละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่า 1,216,049,401 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,216,049,401 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดย
ใช้วิธีการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นปันผลใน อัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 
26 เมษายน 2555 ที่ประชุมได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิ์ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นของบริษัทจำ�นวน 
60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท มีผลทำ�ให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 1,216,049,401 หุ้น เป็น 1,276,049,401 หุ้น

		  •	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 มีมติให้ออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิสำ�หรับ
พนักงานและผู้บริหาร อายุ 2 ปี 7 เดือน เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มิถุนายน 2555 โดยหมดอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 จำ�นวน 60,000,000 หน่วย อัตราใช้สิทธิ 1:1 ราคาใช้สิทธิ 1.50 บาท  ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2555 บริษัทได้จัดสรรใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิดังกล่าว จำ�นวน 33,370,000 หน่วย คงเหลือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้จัดสรร 26,630,000 หน่วย

		  •	 หุ้นกู้

      	บริษัทมีหุ้นกู้ซึ่งยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รายละเอียด ดังนี้  
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	 	 - 	 หุ้นกู้ชนิดทยอยชำ�ระคืนเงินต้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2555 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2557 
	 	 	 (PRIN147A)
	 	 	 วันที่ออกหุ้นกู้	 	 	 วันที่ 30 มกราคม 2555
	 	 	 ประเภทหุ้นกู้	 	 	 หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้
	 	 	 เสนอขายต่อ	 	 	 ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่
	 	 	 จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 	 360,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)
	 	 	 หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 	 360 ล้านบาท
	 	 	 อายุ	 	 	 	 	 2.5 ปี
	 	 	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้	 	 คงที่ร้อยละ 5.75 ต่อปี
	 	 	 การชำ�ระดอกเบี้ย	 	 ทุก 3 เดือนในวันที่ 30 มีนาคม, 30 มิถุนายน, 30 กันยายน และ 30 ธันวาคม
	 	 	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2557

	 	 -	 หุ้นกู้ชนิดทยอยชำ�ระคืนเงินต้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี 
	 	 	 พ.ศ. 2559 (PRIN162A)
	 	 	 วันที่ออกหุ้นกู้	 	 	 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556
	 	 	 ประเภทหุ้นกู้	 	 	 หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้
	 	 	 เสนอขายต่อ	 	 	 ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่
	 	 	 จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 	 700,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)
	 	 	 หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 	 700 ล้านบาท
	 	 	 อายุ	 	 	 	 	 3 ปี
	 	 	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้	 	 คงที่ร้อยละ 5.75 ต่อปี
	 	 	 การชำ�ระดอกเบี้ย	 	 ทุก 3 เดือนในวันที่ 8 กุมภาพันธ์, 8 พฤษภาคม, 8 สิงหาคม และ 8 พฤศจิกายน
	 	 	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559

	 	 -	 หุ้นกู้ของบริษัท ครั้งที่ 2/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 (PRIN158A)
	 	 	 วันที่ออกหุ้นกู้	 	 	 วันที่ 22 สิงหาคม 2556
	 	 	 ประเภทหุ้นกู้	 	 	 หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้
	 	 	 เสนอขายต่อ	 	 	 ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่
	 	 	 จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 	 550,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)
	 	 	 หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 	 550 ล้านบาท
	 	 	 อายุ	 	 	 	 	 2 ปี
	 	 	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้	 	 คงที่ร้อยละ 5.95 ต่อปี
	 	 	 การชำ�ระดอกเบี้ย	 	 ทุก 3 เดือนในวันท่ี 22 สิงหาคม, 22 พฤศจิกายน, 22 กุมภาพันธ์ และ 2 พฤษภาคม
	 	 	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558
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	 	 -	 หุ้นกู้ของบริษัท ครั้งที่ 1/2557 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 (PRIN 172A)
	 	 	 วันที่ออกหุ้นกู้	 	 	 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2557
	 	 	 ประเภทหุ้นกู้	 	 	 หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้
	 	 	 เสนอขายต่อ	 	 	 ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่
	 	 	 จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย	 	 450,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)
	 	 	 หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	 	 450 ล้านบาท
	 	 	 อายุ	 	 	 	 	 3 ปี
	 	 	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้	 	 คงที่ร้อยละ 6.00 ต่อปี

	 	 	 การชำ�ระดอกเบี้ย	 	 ทุก 3 เดือนในวันที่ 13 กุมภาพันธ์, 13 พฤษภาคม, 13 สิงหาคม และ 13 พฤศจิกายน 
	 	 	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้	 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2560  

 		  •	 ตั๋วแลกเงิน
	 	 บริษัทมียอดหนี้ของตั๋วแลกเงิน อายุไม่เกิน 270 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คงค้างมูลค่า 649.20 ล้านบาท

7.2.	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 14 มีนาคม 2557

ลำ�ดับที่ ชื่อบุคคล/นิติบุคคล จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

1 คุณสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย 282,646,556 24.55

2 คุณปริญญา โกวิทจินดาชัย 50,395,000 4.49

3 คุณนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง 42,122,500 3.75

4
MORGAN STANLEY & CO. 
INTERNATIONAL PLC

40,000,000 3.56

5 คุณสันติ โกวิทจินดาชัย 40,000,000 3.56

6 คุณสิริพันธ์     นนทสูติ 30,000,000 2.67

7 คุณสุจิตรา            ดุสิตานนท์ 28,020,200 2.50

8 คุณกิมลั้ง               โกวิทจินดาชัย 20,463,749 1.76

9 คุณสุชาย              วัฒนตฤณากุล 18,659,500 1.66

10 คุณวิเชียร       จิระกรานนท์ 18,565,200 1.65

7.3		 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -  ไม่มี

7.4		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงิน

ไดน้ติบิคุคล ทัง้นีอ้ตัราการจา่ยปนัผลในแตล่ะปอีาจเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยูก่บัผลประกอบการ แผนการขยายธรุกจิ สภาพคลอ่ง ความ
จำ�เปน็และความเหมาะสมอืน่ ๆ  โดยใหอ้ำ�นาจคณะกรรมการของบริษทัพจิารณา และการดำ�เนนิการดงักลา่วจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น สำ�หรับบริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกับบริษัท และเป็นไปตามการ
พิจารณาของคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้น
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โครงสร้างการจัดการ

8.   โครงสร้างการจัดการ			 

	 	 บริษัทมีคณะกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และมีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอีกจำ�นวน 3 คณะ 
ในการช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง และคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตาม
มาตรา 68 แหง่พระราชบัญญตับิริษัทมหาชน จำ�กดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ที่ กจ. 12/2543 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ โดยคณะ
กรรมการต่าง ๆ ของบริษัทมีดังต่อไปนี้

		  8.1	คณะกรรมการบริษัท
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวน 8 ท่าน ดังนี้
	 	 	 1.	 ศ.ดร.วรภัทร   	 โตธนะเกษม	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
	 	 	 2.	 รศ.อัญชลี          	 พิพัฒนเสริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 	 	 3.	 ผศ.มนต์ผกา        	วงษา	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 	 	 4.	 รศ.วิทยา            	ด่านธำ�รงกูล	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 	 	 5.	 นางสาวสิริลักษณ์   	 โกวิทจินดาชัย	 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ
	 	 	 6.	 นายชัยวัฒน์  	 โกวิทจินดาชัย	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ
	 	 	 7.	 นายขวัญชาย        	มงคลกิจทวีผล 	 กรรมการ
	 	 	 8.	 นายอุเทน           	คงสุนทรกิจกุล	 กรรมการ

	 	 ทั้งนี้มี นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีดังนี้ 

	 	 	 1.	 นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย / นายชัยวัฒน์   โกวิทจินดาชัย /   นายอุเทน   คงสุนทรกิจกุล /นายขวัญชาย
	 	 มงคลกิจทวีผล กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
	 	 	 2.	 การขออนุญาตจัดสรร การขออนุญาตค้าที่ดิน การขออนุญาตปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างทุกประเภท การขอ
	 	 อนุญาตตรวจ รวม หรือแบ่งโฉนดที่ดิน การขออนุญาตแบ่งกรรมสิทธิ์รวม การจดทะเบียนจำ�นอง การปลอดจำ�นอง และการ

	 	 ไถ่ถอนจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การขออนุญาตให้มีหมายเลขประจำ�บ้าน การขออนุญาตใช้และโอนไฟฟ้าและน้ำ�ประปา 
	 	 การเช่าสิทธิ การใช้หมายเลขโทรศัพท์ การยื่นคำ�ร้องทั่วไปเกี่ยวกับโทรศัพท์ การขออนุญาตเชื่อมทางและท่อระบายน้ำ� การ
	 	 ขออนุญาตตัดคันหิน การชี้ระวางและรับรองแนวเขตที่ดิน การขอรังวัดแบ่งแยกที่ดิน การขอจดทะเบียนอาคารชุด การขอ
	 	 จดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด การขอจดทะเบียนนิติบุคคลบ้านจัดสรร การขออนุญาตเปิดการใช้อาคาร การยินยอมให้ใช้
	 	 สถานที่ประกอบการค้า การให้ถ้อยคำ�ตลอดจนยื่นและรับเอกสารเกี่ยวข้องกับกรมสรรพากร การดำ�เนินการฟ้องคดีและยื่น

	 	 คำ�ให้การทั้งในคดีแพ่งและคดีอาญา การร้องทุกข์หรือกล่าวโทษต่อเจ้าพนักงานตำ�รวจหรือพนักงานสอบสวนแทนการร้อง
	 	 ทุกข์ประนีประ  นอมยอมความ ให้ถ้อยคำ� ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคดี และการขออนุญาตต่าง ๆ ต่อ
	 	 หน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ การรับรองสำ�เนาเอกสารต่าง ๆ มอบอำ�นาจให้ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย หรือ นาย

	 	 ขวญัชาย มงคลกจิทวผีล  หรอืนายชยัรตัน ์โกวทิจนิดาชยั ผูร้บัมอบอำ�นาจสองในสามคนลงลายมอืชือ่รว่มกนัมอีำ�นาจกระทำ�
	 	 การแทนได้
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		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 1.	 บริหารจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบ	
	 	 	 	 ด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 	 	 2.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการ
	 	 	 	 ของคณะกรรมการจัดการและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีได้รับมอบหมายและตามข้อบังคับของ
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 3.	 คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจำ�นวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 	 โดยให้มีอำ�นาจหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทก็ได้
	 	 	 4.	 เว้นแต่อำ�นาจในการดำ�เนินการดังต่อไปน้ี จะกระทำ�ได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ีกำ�หนดให้

	 	 	 	 รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
	 	 	 	 บริษัท ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน
	 	 	 	 -	 เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 -	 การทำ�รายการท่ีมีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง
	 	 	 	 	 ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ในปี 2555 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง และ 7 ครั้ง ตามลำ�ดับ 
กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้ 

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด

ปี 2555

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

ปี 2556

1 ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 7/7

2 รศ.อัญชลี พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

7/7

3 ผศ.มนต์ผกา วงษา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 7/7

4 รศ.วิทยา ด่านธำ�รงกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/7

5 นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ 5/7
6 นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ 7/7
7 นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล กรรมการ 7/7
8 นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล กรรมการ 7/7

8.2		 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 	 	 	 1.	 รศ.อัญชลี       	 พิพัฒนเสริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 2.	 ผศ.มนต์ผกา   	 วงษา	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 3.	 รศ.วิทยา         	ด่านธำ�รงกูล	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 ทั้งนี้ มีนายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
				    หมายเหตุ : 	คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้ง ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2552 
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	  	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้
	 	 	 	 	 สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจ
	 	 	 	 	 สอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำ�เป็น และเป็นเรื่องสำ�คัญใน
	 	 	 	 	 ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 	 	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
	 	 	 	 	 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 3.	 ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
	 	 	 	 	 บัญชีให้มีความสัมพันธ์และเกื้อกูลกันในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing)
	 	 	 	 4.	 สอบทานงบการเงินระหว่างปีร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในก่อนท่ีจะนำ�ส่งให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
	 	 	 	 	 กำ�กับดูแล (Regulators)
	 	 	 	 5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 ของผู้สอบบัญชี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 6.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 	 7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
	 	 	 	 	 ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
	 	 	 	 8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลง
	 	 	 	 	 นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 9.	 สอบทานและเสนอแนะการแก้ไขกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพ
	 	 	 	 	 แวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 	 	 	 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

	 	 ในปี 2555 และ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามลำ�ดับ 
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด

ปี 2555
4/4

4/4

3/4

ปี 2556

1 รศ.อัญชลี พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
2 ผศ.มนต์ผกา วงษา กรรมการตรวจสอบ 4/4
3 รศ.วิทยา ด่านธำ�รงกุล กรรมการตรวจสอบ 2/4
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8.3		 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 ในปี 2552 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยได้มีการตั้งคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง แทน	
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้มีการประชุม 1 ครั้ง ในปี 2552  ประชุม 17 ครั้ง ในปี 2553  โดยคณะ
	 	 กรรมการได้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน

	 	  	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้
	 	 	 	 1.	 ศ.ดร.วรภัทร     	โตธนะเกษม	 ประธานคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 2.	 นางสาวสิริลักษณ์	โกวิทจินดาชัย	 กรรมการ
	 	 	 	 3.	 นายอุเทน        	คงสุนทรกิจกุล	 กรรมการ
	 	 	 	 4.	 นายชัยวัฒน์      	โกวิทจินดาชัย	 กรรมการ

	 	 	 	 บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล และ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 	 กลยุทธ์ฯ เมื่อ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 แทนกรรมการที่ได้ลาออก
	 	 	 	 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทไม่ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

	  	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 1.	 พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และการบริหารความเสี่ยงหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ที่ได้กำ�หนดให้
	 	 	 	 	 สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันในธุรกิจ
	 	 	 	 2.	 ติดตามการพัฒนากลยุทธ์และกรอบการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 3.	 ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง
	 	 	 	 4.	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง
	 	 	 	 5.	 รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
	 	 	 	 6.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ

8.4		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 	 	 	 1.	 นายวิทยา        	ด่านธำ�รงกูล	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 2.	 นางสาวมนต์ผกา 	วงษา	 	 กรรมการ
	 	 	 	 3.	 นายอุเทน        	คงสุนทรกิจกุล	 กรรมการ

				    หมายเหตุ : 	 คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้ง ณ วันที่ 20 มกราคม 2555
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	  	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 1.	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
	 	 	 	 2.	 พิจารณาคัดสรรบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่างหรือ
	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 	 	 3.	 พิจารณาอนุมัติผู้สมควรได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหารระดับสูง ตามที่บริษัทฯ ได้คัดสรรและเสนอพิจารณา ทั้งใน
	 	 	 	 	 กรณีที่มีตำ�แหน่งว่างลงหรือเพิ่มตำ�แหน่งใหม่
	 	 	 	 4.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ เงินเดือน บำ�เหน็จ โบนัส สวัสดิการ 
	 	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

	 	 	 	 5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานต่อ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 6.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
	 	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 	 	 ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทจัดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง และ
	 	 1 ครั้ง ตามลำ�ดับ

8.5		 คณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้	
	 	 	 	 นางสาวสิริลักษณ์     	โกวิทจินดาชัย	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 	 นายอุเทน            	คงสุนทรกิจกุล	 กรรมการบริหาร
	 	 	 	 นายชัยวัฒน์         	โกวิทจินดาชัย	 กรรมการบริหาร
	 	 	 	 นายชัยรัตน์          	โกวิทจินดาชัย 	 กรรมการบริหาร  

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 1.	 พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจัดการหลัก ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ที่ได้
	 	 	 	 	 กำ�หนดให้สอดคลอ้งและสนับสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขันตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอ ก่อนที่จะนำ�เสนอต่อ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 	 	 	 2.	 เสนอแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้
	 	 	 	 	 ความเห็นชอบรวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมงบ

	 	 	 	 	 ประมาณประจำ�ปีในกรณีมีความจำ�เป็นเร่งด่วน และให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
	 	 	 	 3.	 ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท ที่กำ�หนดให้เป็นไป
	 	 	 	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 	 	 4.	 ตรวจสอบติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่กำ�หนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัท
	 	 	 	 5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนของบริษัทที่เป็นไปตามแผนธุรกิจ
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	 	 	 	 6.	 มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 7.	 ดำ�เนินการจัดทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม จำ�นำ�  จำ�นอง ค้ำ�ประกันและ
	 	 	 	 	 การอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ ในการดำ�เนิน
	 	 	 	 	 กิจการของบริษัท ทั้งนี้ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 750 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า หรือเป็น
	 	 	 	 	 ไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 	 8.	 พิจารณาจัดสรรเงินบำ�เหน็จรางวัล โบนัส หรือค่าตอบแทนซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่
	 	 	 	 	 พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใด ๆ ที่กระทำ�กิจการให้แก่บริษัท
	 	 	 	 9.	 พจิารณาอนมุตักิารซือ้ขายอปุกรณ์เครือ่งใชส้ำ�นกังาน ทีด่นิ สิง่ปลกูสรา้ง ตลอดจนกอ่สรา้ง หรอืซอ่มแซมปรบัปรงุ
	 	 	 	 	 อาคารสำ�นักงาน  ทั้งนี้ภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 750 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า หรือ
	 	 	 	 	 เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 	 	 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 การมอบอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัท ให้แก่คณะกรรมการบริหารตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารที่
กล่าวมาข้างต้น ไม่รวมถึงลักษณะการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใด (เป็นไปตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศกำ�หนด) ทำ�กับบริษัท หรือบริษัทย่อย 

เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว และเป็นรายการ
ประกอบธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

8.6		 คณะผู้บริหาร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้
	 	 1.	 นายชัยวัฒน์	 โกวิทจินดาชัย	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 2.	 นายขวัญชาย   	มงคลกิจทวีผล	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มงานธุรกิจ 1
	 	 3.	 นายชัยวัฒน์    	โกวิทจินดาชัย	 (รักษาการ) ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มงานธุรกิจ 2
	 	 4.	 นายชัยวุฒิ      	โกวิทจินดาชัย	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ
	 	 5.	 นางสาวนิภา    	อภิรัตนรุ่งเรือง	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มงานพัฒนาองค์กร
	 	 6.	 นายชัยวัฒน์    	โกวิทจินดาชัย	 (รักษาการ) ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มงานบัญชี และการเงิน
	 	 7.	 นายชัยรัตน์    	โกวิทจินดาชัย 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 1.	 ดำ�เนินการและบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
	 	 	 2.	 ดำ�เนินการและบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ
	 	 	 	 ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

	 	 	 3.	 มอบอำ�นาจหรือมอบหมายใหบุ้คคลอืน่ใด ทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรทำ�หนา้ทีป่ระธานในเรือ่งทีจ่ำ�เปน็และสมควร 
	 	 	 	 โดยให้อยู่ในดุลพินิจของประธานกรรมการ ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท
	 	 	 4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว
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	 	 	 5.	 ดำ�เนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจ้าง รับทำ�งาน การตกลงผูกพันในการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยมีวงเงินดัง
	 	 	 	 กล่าวให้เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัท ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
	 	 	 	 ทั้งนี้วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ท้ังน้ีการมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้น ให้แก่กรรมการผู้จัดการน้ัน ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อ
บังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดำ�เนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการจะต้องนำ�เสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
	 	 	 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการทำ�รายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี การทำ�รายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ การปฏิบัติอ่ืนใดตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเร่ืองน้ัน ๆ ด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเร่ืองดังกล่าว

8.7	    เลขานุการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายชัยรัตน์   โกวิทจินดาชัย  กรรมการบริหาร บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)  เป็นเลขานุการ
บริษัท ต้ังแต่วันท่ี  1 กันยายน พ.ศ 2554 เพ่ือทำ�หน้าท่ีเลขานุการบริษัทตามกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท้ังด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ
บริษัทโดยมีข้อมูลประวัติ ดังน้ี

ชื่อ-สกุล				    :	 นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 เลขานุการบริษัท
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 40
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 ปริญญาโท (M.B.A) จาก The University of Memphis ประเทศสหรัฐอเมริกา 

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 : 	 เป็นหลานของ นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย และนายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล

	 ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
	 ระยะเวลา							          ตำ�แหน่ง									           ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	 2554 - ปัจจุบัน	 	 	 เลขานุการบริษัท และผู้อำ�นวยการอาวุโส	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
	 2543 - 2554	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักกรรมการผู้จัดการ	          	บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร
	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ  
	 	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปี 
	 	 -	 หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 -	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 	 -	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 

	 2.	 ติดตอ่สือ่สารกบัหน่วยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กี่ยวขอ้ง และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศ ในสว่นที่รับผดิชอบ
	 	 ต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแล ตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ
	 3.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ 
	 4.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามกฏหมาย และตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ

8.8  	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

		  ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติ และคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์การทำ�งานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรม
การบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามนโยบายของบริษัทฯ

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 	 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทจะกระทำ�โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
	 	 	 	 คราวละคนหรอืคราวละหลายคน รวมกนัเปน็คณะ หรอื 2) ดว้ยวธิกีารอ่ืนใดก็ไดต้ามแตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร 
	 	 	 	 แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็น
	 	 	 	 ผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่น

ที่อยู่ในราชอาณาจักร กรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

	 	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ตำ�แหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

	 	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด ออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นสามัญรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ โดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

		  2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตามเกณฑท์ีส่ำ�นกังาน
	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
	 	 สอบโดยให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่ง
	 	 ตั้งใหม่อีกได้

		  3.	 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ในการจัดทำ�กลยุทธ์และ
	 	 บริหารความเสี่ยงของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
		
		  4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีอำ�นาจหน้าท่ีในการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  5.	 คณะกรรมการบริหาร 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยให้มีอำ�นาจหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทมอบหมาย

8.9  	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม

และสอดคล้องกับอุตสาหกรรม รวมท้ังอยู่ในระดับท่ีเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการได้ และต้องผ่าน
การอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทจัดให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทและผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและ
มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งใช้ผลประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา
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		  	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
			   -	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าบำ�เหน็จ
กรรมการ ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 3,278,000 บาท และ 4,468,000 บาท
ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ี ้

			   -	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท					           		

																                หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2554 ปี 2555 31 ธันวาคม 2556

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 40,784,669.67 45,255,259.00 35,469,950.00

ค่าน้ำ�มัน 1,198,022.81 2,122,210.55 1,156,566.04

ค่ารถประจำ�ตำ�แหน่ง 3,943,806.00 7,625,034.00 5,833,212.00

รวม 45,926,498.48 55,002,503.55 42,459,728.04

	 2.   ค่าตอบแทนอื่น
	 	   -ไม่มี-

																                หน่วย: บาท

รายชื่อ

ปี 2555 ปี 2556

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการ
รายเดือน

บำ�เหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการ
รายเดือน

บำ�เหน็จ
กรรมการ

1. ศ.ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม - 1,728,000 - - 1,728,000 488,000

2. รศ.อัญชลี   พิพัฒนเสริญ 100,000 480,000 - 120,000 480,000 244,000

3. ผศ.มนต์ผกา    วงษา 100,000 360,000 - 120,000 360,000 244,000

4. รศ.วิทยา       ด่านธำ�รงกูล 80,000 360,000 - 80,000 360,000 244,000

5. นายวีระ  ศรีชนะชัยโชค* 10,000 60,000 - - - -

รวม 290,000 2,988,000 - 320,000 2,928,000 1,220,000

รวมทั้งสิ้น   3,278,000   4,468,000

หมายเหตุ	 	 * 	 นายวีระ  ศรีชนะชัยโชค ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ณ วันที่ 1 กันยายน 2554
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8.10	 บุคลากร
		  1.	 จำ�นวนบุคลากร

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 บริษัทมีพนักงานท้ังส้ิน 347 คน ซ่ึงไม่รวมกรรมการ และผู้บริหาร โดยสามารถแบ่งตามสาย
งานต่างๆ ได้ดังน้ี

	 	 ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใด ๆ

		  2.	 ค่าตอบแทนพนักงาน
       		 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานบริษัท รวมถึง
จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆในระดับที่สูงกว่ากฎหมายแรงงาน อาทิเช่น นโยบายการลาพักร้อน ลากิจ แบบขั้นบันได

ตามอายุงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งได้ปรับแก้ไขเพิ่มเติมในปี 2553 รวมถึง การจัดให้มีระบบประกันภัยแบบกลุ่มเพิ่มเติมนอกเหนือจาก ระบบ
ประกันสังคม สำ�หรับพนักงานทั้งสิ้น  205 คน ในปี  2552 จำ�นวนประมาณ 98.70 ล้านบาท ในปี 2553 จำ�นวนพนักงาน 277 คน  
จำ�นวนประมาณ 116.64 ล้านบาท ในปี 2554  จำ�นวนพนักงาน 342 คน จำ�นวน 130.25 ล้านบาท ในปี 2555 จำ�นวนพนักงาน 
351 คน จำ�นวน 163.54 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวนพนักงาน 347 คน จำ�นวน 131.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานที่เข้าออกระหว่างปีด้วย

สายงาน จำ�นวน (คน)

กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 16

กลุ่มงานธุรกิจ 1 36

กลุ่มงานธุรกิจ 2 146

กลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ 37

กลุ่มงานพัฒนาองค์กร 36

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 74

รวม 347
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		  3.	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร
       		 บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทได้จัดให้มีการจัดอบรม
ทั้งในและนอกสถานที่อย่างสม่ำ�เสมอ โดยได้มีการจัดทำ�แผนการฝึกอบรมขึ้นทุกปีโดยจะสำ�รวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
บุคลากรทุกระดับในแต่ละฝ่าย และจะคำ�นึงถึงการจัดการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับงานในแต่ละสายงาน โดยจะมีการฝึกอบรมใน
หลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสำ�หรับพนักงานทั่วไปและผู้บริหาร บริษัทฯ มีนโยบายและความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเจริญเติบโตโดยรวมของบริษัทและเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคลากรเพื่อ
ให้มีความรู้ความสามารถพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติที่เกิดขึ้นกับบริษัท

	 	 ในปี 2555 บริษัทมีแนวคิดหลักในการที่จะบริหารทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ โดยที่มุ่งเน้นการบริหารคนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Change Awareness) ด้วยการส่งเสริม
การเรียนรู้ซึ่งเหมาะสมกับคนขององค์กร มีความหลากหลายในวิธีการ อาทิเช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) พี่เลี้ยง  
(Mentoring) การพัฒนากระบวนการทำ�งานต่างๆ (Process Improvement) นอกจากนี้ยังมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่การสรรหาที่ให้ความสำ�คัญกับคนเก่ง และคนดีแล้ว ยังต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวให้
เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้ และบริษัทยังมีแผนที่จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนระบบข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Information System : HRIS) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานระหว่างสำ�นักงานกับโครงการที่อยู่ห่างไกลอีกด้วย

	 	 ท้ังน้ี ในปี 2556 บริษัทมีนโยบายจัดสรรงบประมาณเพ่ือการอบรมและพัฒนาบุคลากร และได้กำ�หนดแนวทางการพัฒนาบุคลกร
ตามกรอบการพัฒนาศักยภาพ (Competency Framework) โดยแบ่งการฝึกอบรมออกเป็นความรู้พ้ืนฐาน ความรู้ระดับตำ�แหน่ง และ

ความรู้เฉพาะทางตามสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับและทุกสายงานได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถ ตลอดจนศักยภาพ
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาตนเองให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัทต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

คณะกรรมการบริษัท
(Executive Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการกลยุทธ์และบริการความเสี่ยง
(Stategic & Risk Management Committee)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(Nomination and Remuneration Committee)

สำ�นักตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ
(คุณชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย) ที่ปรึกษา / ผู้ชำ�นาญการพิเศษ

(Advisor / Specialist)- ฝ่ายสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์ (Corporate   

   Communication & Customer Relation Management Dept.)

- ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product design Dept.)
- ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์์ (Goverment Relations Dept.)
- ฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย (Legal and    
  Secretary’s office Dept.)
- ฝ่ายตรวจสอบกลาง (Central Audit Dept.)
- ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Inspection Dept.)
- ฝ่ายสำ�รวจ (Survey Dept.) 

- ด้านงานก่อสร้าง (Construction)
- ด้านการตลาด (Marketing)
- ด้านกฎหมาย (Legal)
- ด้านพัฒนาธุรกิจ (Business Development)
- ด้านการพัฒนาองค์กร / ยุทธศาสตร์   
  (Organization development / Strategy)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการ

(คุณชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย)

กลุ่มงาน ธุรกิจ 1
คุณขวัญชาย มงคลกิจทวีผล

กลุ่มงาน ธุรกิจ 2
คุณชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย

(รักษาการ)

กลุ่มงาน สนับสนุนธุรกิจ
คุณชัยวุฒิ โกวิทจินดาชัย

ฝ่ายการตลาด
(Marketing Dept.)

ฝ่ายการตลาด
(Marketing Dept.)

ฝ่ายวิศวกรรมและแบบก่อสร้าง
(Engineering and Construction

drawings Dept.)

ฝ่ายต้นทุนและงบประมาณการก่อสร้าง
(Construction Costing and

budgeting Dept.)

ฝ่ายสรรหาวัสดุและผู้รับเหมา
(Sourcing Dept.)

ฝ่ายควบคุมต้นทุนและ
ประสานงานโครงการ

(Cost control and
project coordination Dept.)

กลุ่มงาน บัญชีและการเงิน
คุณชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย

(รักษาการ)

ฝ่ายขาย
(Sales Dept.)

ฝ่ายขาย
(Sales Dept.)

ฝ่ายก่อสร้าง
(Construction Dept.)

ฝ่ายก่อสร้าง
(Construction Dept.)

ฝ่ายจัดซื้อ
(Purchasing Dept.)

ฝ่ายบริหารชุมชน
(Community Management Dept.)

ฝ่ายภูมิทัศน์จัดสวน
(Landscape Garden Dept.)

ฝ่ายสนับสนุน กลุ่มงานธุรกิจ 1
(Business Support Dept.)

- ส่วนงานแบบ
- ส่วนงานรัฐกิจสัมพันธ์
- ส่วนงานต้นทุนและงบประมาณ
- ส่วนงานสรรหาวัสดุและจัดซื้อ
- ส่วนงานบริหารชุมชน

กลุ่มงาน พัฒนาองค์กร
คุณนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง

ฝ่ายบัญชี
(Accounting Dept.)

ฝ่ายการเงิน
(Finance Dept.)

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
(Human Resource Dept.)

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
(Information Technology Dept.)

ฝ่ายธุรการและประสานงานราชการ
(Administration & Labors Welfare 

Dept.)

ฝ่ายพัฒนากระบวนการทำ�งาน
(Business Process Improvement 

Dept.)

โครงสร้างการจัดการ 

รูปแผนผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556



74  /  The Art of Living

การกำ�กับดูแลกิจการ

9. 		 การกำ�กับดูแลกิจการ		

9.1 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 ​บริษัทมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ หรือบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบข้อบังคับของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นำ�ไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่าให้
กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น
	 	 จากความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำ�หนดเป็นนโยบาย และประกาศใช้เมื่อวันที่ 3 เมษายน 

2547 อีกทั้งได้จัดทำ�เป็นเอกสารคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเอกสารคู่มือจรรยาบรรณ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ของทุกคนในองค์กร

เป้าหมายของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

		  คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอีกจำ�นวน 2 
คณะ ในการช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญภายใต้หลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในทุกคณะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ 
กจ. 12/2543 และมีการกำ�หนดบทบาทอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนในทุกคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบ

หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการดำ�เนินการเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีด้วย โดยมีขอบข่ายในการดำ�เนิน
งานดังนี้
	 	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 2.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 	 3.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
	 	 4.	 ทบทวนแนวทางหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของหลักสากล และเสนอแนะต่อ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ำ�หนดเปา้หมายของนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ของบริษทัไวดั้งน้ี “บริษทัมุง่เน้นใหก้ารดำ�เนนิ
กิจการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใสและเป็นธรรมรวมทั้งให้ความสำ�คัญต่อระบบ
การตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ อันจะส่งผลให้กิจการมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

	 	 นอกจากนี ้บรษิทัไดม้กีารรณรงคส์ง่เสรมิความสำ�คัญของการปฏบิติัหนา้ทีต่ามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่อย่างจรงิจงั โดย
มกีารเผยแพรแ่ละประชาสัมพนัธน์โยบายและความรูเ้ก่ียวกบัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดขีองบริษัท ผา่นเอกสารคูม่อืหลกัการกำ�กบัดแูล
กิจการที่ดี และเอกสารคู่มือจรรยาบรรณ ทั้งนี้บริษัทยังทำ�การประชาสัมพันธ์ผ่าน Intranet และ Web Site ของบริษัทเป็นภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่พนักงานทุกคนในองค์กร และเป็นการเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้างอิงได้
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	 	 การกำ�กับดูแลกิจการที่บริษัทยึดถือเป็นหลักในการดำ�เนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้
​	 	 หมวดที่ 1     สิทธิของผู้ถือหุ้น
​	 	 หมวดที่ 2     การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 ​หมวดที่ 3     บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 ​หมวดที่ 4     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 	 ​หมวดที่ 5     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1	​สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน อีกทั้งยัง
คอยกำ�กับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันด้วย
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บริษัท ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญเร่งด่วน ที่ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทก็อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นกรณีไป ซึ่งในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทจะจัดส่งเอกสารเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทำ�การลงประกาศเชิญประชุมผู้ถือหุ้นใน
หนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วัน ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันไม่น้อย
กว่า 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วง
หนา้อยา่งเพยีงพอกอ่นไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั บรษิทัจงึจดัใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูดงักลา่วไวใ้นเวบ็ไซต ์(Web Site) 
ของบริษัทในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถเสนอวาระเข้าสู่ที่ประชุมผ่านช่องทางเว็บไซต์ Web Site ของบริษัทได้ด้วย สำ�หรับในวันที่

จดัการประชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทัจัดใหม้กีารอำ�นวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัทกุราย และมกีารเปดิรบัลงทะเบียนกอ่น
เวลาประชุม 2 ชั่วโมง โดยคำ�นึงถึงสถานที่ และเวลา ที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย
	 	 ในการดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทจะคอยดูแลและให้โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ อย่างชัดเจน ในขณะที่มีการ
ประชุมประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถามคำ�ถามในแต่ละวาระ โดยให้

เวลาในการอภิปรายอย่างเพยีงพอและเหมาะสม ในการชี้แจงและการตอบคำ�ถาม ประธานที่ประชมุและผู้บริหารจะให้ความสำ�คัญใน
ทุกประเด็นโดยตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา สำ�หรับการลงมติโดยการนับคะแนนเสียงบริษัทจัดให้มีวิธีการตาม
แนวทางสากลและเน้นความโปร่งใส มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งได้
จัดเก็บรายงานการประชุมอย่างเป็นระเบียบเพื่อง่ายและสะดวกต่อการตรวจสอบ

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัมหีนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) ทำ�หน้าทีเ่ปน็ศนูยก์ลางในการเปดิเผยขอ้มูลและสารสนเทศ
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไปที่สนใจในหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
สม่ำ�เสมอ ทันเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท เช่น ข้อมูล
เกี่ยวกับบริษัท งบการเงิน รายงานประจำ�ปี หนังสือเชิญประชุม สารสนเทศที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กิจกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ เป็นต้น บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลเหล่านี้ไว้ในเว็บไซต์ (Web Site) ของบริษัทในส่วนของนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถติดต่อกับหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
(Investor Relations) ได้โดยตรง หรือผ่านทางเว็บไซต์ (Web Site) ของบริษัทได้อีกด้วย
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หมวดที่ 2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    

			   การประชุมผู้ถือหุ้น
		  	 การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2556 ที่ผ่านมา มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง โดยเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ที่ 1/2556 ประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ในการประชุมครั้งนี้บริษัท ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระ
การประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจำ�ปี เอกสารประกอบการประชุม (เปิดเผย
ใน web site ก่อนการประชุม 30 วัน) เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและระบุวิธีการไว้ชัดเจน โดยจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นเกิน 7 วัน ซึ่งบริษัทได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท และทำ�การลงประกาศเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 
วัน ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน รวมทั้งได้แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบ

ฉันทะแทนผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้เข้าประชุมแทน ทั้งน้ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบ
ฉันทะให้บุคคลอื่นใด หรือจะเป็นกรรมการอิสระตามที่ได้รับแต่งตั้งเข้าประชุมแทน
	 	 	 สำ�หรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ในป ี2556 เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัเกณฑก์ารกำ�กบัและดแูลกจิการทีด่ีในดา้นการใหค้วามสำ�คญั
กบัผูถ้อืหุ้น (Corporate Governance) บรษิทัไดด้ำ�เนนิการเผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกับหนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ 

พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจัดส่งเอกสาร ผ่านทางเว็บไซต์ (Web Site)
www.prinsiri.com ของบริษัทในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 30 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อที่จะเป็น
กรรมการผ่านทาง www.prinsiri.com หรือทาง อีเมล์ ir@prinsiri.com โดยในปี 2555 ไม่มีผู้ถือหุ้น เสนอวาระการประชุมและราย
ชื่อบุคคลเพื่อที่จะเป็นกรรมการผ่านทาง www.prinsiri.com และทาง อีเมล์ ir@prinsiri.com 

	 	 	 ในการประชมุผูถ้อืหุ้นในป ี2556 ท่ีผา่นมา มกีรรมการเขา้รว่มประชมุรวมทัง้สิน้ 8 ทา่น ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั
ทั้งหมด โดยประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม อธิบายวิธีการ 
คะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และเปิดเผยผลการนับคะแนนแต่ละวาระอย่างชัดเจน โปร่งใส รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้
เข้าประชุมซักถาม แสดงความคิดเห็น โดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ สำ�หรับการตอบคำ�ถามของกรรมการและผู้บริหารมี

ความชดัเจนตรงประเดน็ ทัง้นีก้ารดำ�เนนิการประชมุเปน็ไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้งตามทีก่ฎหมายกำ�หนด สำ�หรบัการอำ�นวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และต่อเนื่องไปจนกว่าจะเสร็จสิ้นการประชุม มีการจัด
อาหารให้กับผู้ถือหุ้น ใช้เวลาประชุมประมาณ 3.30 ชั่วโมง มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งได้จัดเก็บรายงานการประชุมอย่างเป็นระเบียบเพื่อง่ายและสะดวกต่อการตรวจสอบ
	 	 	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าดูรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้จากทางเว็บไซต์ (Web Site) ของบริษัท
ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ภายใน 14 วัน

หมวดที่ 3 ​บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

			   บริษัทจะให้ความสำ�คัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ในการดำ�เนินกิจการ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

คู่ค้าและเจ้าหนี้ ลูกค้า พันธมิตรคู่แข่งและชุมชน, สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดเป็นนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินงาน โดย
สามารถสรุปความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

	 	 	 -	 ผู้ถือหุ้น	 	 ​:     บริษัทได้ปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม
	 	 	 -	 ​พนักงาน	 	 ​:​     บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม 
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	 	 	 -​	 คู่ค้าและเจ้าหนี้​	 :​     บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า  
	 	 	 	 	 	 	 	       ตามสัญญาที่ตกลงทำ�ร่วมกัน
	 	 	 -​	 ลูกค้า	 	 	 ​:​     บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และ 
	 	 	 	 	 	 	 	       สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยเน้นให้ความสำ�คัญถึงคุณภาพ 
	 	 	 	 	 	 	 	       สินค้า การบริการ และราคาที่เหมาะสม
	 	 	 -​	 พันธมิตรคู่แข่งขัน	 ​:​     บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี เพื่อรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติใน 
	 	 	 	 	 	 	 	       การแข่งขัน
​	 	 	 -​	 ชุมชน, สิ่งแวดล้อม	 ​:​​     บริษัทให้ความใส่ใจเป็นอย่างมากกับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยรับผิดชอบ​และดูแลมิให้ 
	 	 	 	 	 	 	 	       มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนและสังคม

			   ด้านภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
	 	 	 ​คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ในการดำ�เนินการของคณะ 
กรรมการบริษัทจะยึดหลักการตามกฏหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และตั้งอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต ความมีจรรยาบรรณ
และจริยธรรม
	 	 	 คณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ และพิจารณาให้ความเห็นชอบ ทิศทาง  
การดำ�เนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย เพ่ือให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปใช้เป็นกรอบในการจัดทำ�แผนธุรกิจ แผนงบประมาณประจำ�ปี 
และกำ�กับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ 
องค์กรและผู้ถือหุ้น ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารได้นำ�เสนอแผนธุรกิจประจำ�ปี และงบประมาณประจำ�ปี ต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยมีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงและได้
พิจารณาอนุมัติแล้ว

			   ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญในนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางประโยชน์ โดยได้กำ�หนดนโยบายท่ีห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นส่วนหน่ึงในจรรยาบรรณท่ี
สำ�คัญให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด
	 	 	 คณะกรรมการได้ดูแลเร่ืองรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมท้ังการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ดังน้ี

	 	 	 1.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการทำ�รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก โดยหากบริษัทมีรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าว และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
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	 	 	 2.	 ​การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลากรของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำ�คัญของบริษัท ซึ่งยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีการป้องกันการนำ�
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้
	 	 	 	 -	 ดำ�เนินการแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ที่มีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 
 	 	 	 	 	 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.14/2540 เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงาน 
	 	 	 	 	 การถือหลักทรัพย์ และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 	 	 	 พ.ศ. 2535
	 	 	 	 -	 ดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ ที่มี	
	 	 	 	 	 ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลก่อนท่ีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยกำ�หนด 
	 	 	 	 	 ให้ผู้บริหารห้ามทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่เป็น 
	 	 	 	 	 สาระสำ�คัญจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น
	 	 	 	 -	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยกำ�หนดห้ามหน่วยงานที่รู้ข้อมูลนำ�ไปเปิดเผยยัง 
	 	 	 	 	 หน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง
	 	 	 	 เพ่ือดำ�เนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินการดังกล่าว บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ท่ีมีหน้าท่ี 
จัดทำ�รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารของบริษัททราบ 
ในวันเดียวกับที่ส่งรายงานถึงสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมิได้กำ�หนดบทลงโทษในกรณี 
ที่ผู้บริหารไม่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กรณีที่ฝ่าฝืนหรือไม่นำ�ส่งรายงานการถือหลักทรัพย์
	 	 	 	 บริษัทได้มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท นำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ไม่ว่าทางตรงหรือโดยทาง
อ้อมเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
	 	 	 	 ​ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ประธานกรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในระเบียบวาระใดที่กรรมการเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุม
เพื่องดออกเสียงหรือให้ความเห็นใด ๆ
	 	 	 	 ​คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างรอบคอบ ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
โดยกำ�หนดให้รายงานและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในทุก ๆ ไตรมาส รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี
	 	 	 	 ​ทั้งนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณที่
สำ�คัญให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

หมวดที่ 4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูล ทั้ง
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุนและสาธารณชนท่ัวไป รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย มีความเท่าเทียมกันและเป็นที่น่าเชื่อถือ
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			   ​ด้านจริยธรรมธุรกิจ 
	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการสร้างระบบคุณธรรม และจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน จึงได้จัดให้มีการจัดทำ�
จรรยาบรรณของบริษัทข้ึน ซ่ึงประกาศใช้เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2547 เพ่ือใช้เป็นข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ซ่ึงเป็นการสร้างความเติบโตท่ีย่ังยืนให้แก่องค์กร โดยจรรยาบรรณ 
ดังกล่าวน้ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด อีกท้ังบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้ผู้จัดจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ ผู้รับเหมาก่อสร้าง ที่ปรึกษา และคู่ค้า เป็นต้น นำ�จรรยาบรรณเหล่านี้ไปใช้อย่างกว้างขวางเช่นกัน			 
	 	 	 บริษัทได้นำ�จรรยาบรรณของบริษัทที่จัดทำ�ขึ้นเผยแพร่ให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างทั่วถึง ทั้งยังได้
เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ (Web Site) ของบริษัทในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ด้วยโดย
จรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัท ได้กำ�หนดไว้ มีดังนี้ี้

	 	 	 1.	 ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 	 	 การบริหาร งานบันทึกบัญชี การจัดทำ�รายงานทางการเงิน มีการจัดการอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
อย่างสม่ำ�เสมอตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน เพื่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน  
ผู้ถือหุ้นและเจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 2.	 การปฎิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม 
	 	 	 	 ​มีความมุ่งม่ันในการปฎิบัติต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท้ังผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหน้ี พนักงานและสังคม โดยรวมอย่างยุติธรรม 
ให้ความเท่าเทียมและปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย อย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 3.	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 จัดให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และยึดม่ัน
ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ คำ�สั่งต่างๆ อย่างสัมพันธ์กับกรอบการควบคุมภายในที่ดี โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงของการ
ดำ�เนินธุรกิจ กำ�หนดระดับความสำ�คัญของความเส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลดอัตราเส่ียงให้เหลือน้อยท่ีสุด

	 	 	 4.	 การต่อต้านการคอรัปช่ัน	 	 	 	  
	 	 	 	 ​บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายในเร่ืองความโปร่งใสในการดำ�เนินงานและเพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต

ภายในองค์กร  โดยให้รับรู้ถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบริษัทในการเป็นผู้นำ�ตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต และประกอบธุรกิจตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยสามารถนำ�นโยบายไปปฏิบัติใช้เป็น
แนวทาง ดังน้ี
	 	 	 -	 บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการนำ�นโยบายการต่อต้านการ
	 	 	 	 ทุจริตไปปฏิบัติ และจัดทำ�คู่มือ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจแก่ผู้บริหารและพนักงาน
	 	 	 -	 นโยบายการต่อต้านการคอรัปช่ัน เพ่ือต่อต้านการทุจริตภายในองค์กรจะถูกเผยแพร่ในรูปแบบ “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือ
	 	 	 	 เป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบในทุกโอกาสพร้อมกำ�หนดบทลงโทษหาก
	 	 	 	 ไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
	 	 	 -	 บริษัทจัดให้มีการอบรมแก่พนักงานเพ่ือส่งเสริมความซ่ือสัตย์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีและความ
	 	 	 	 รับผิดชอบ รวมถึงส่ือให้เห็นถึงความมุ่งม่ันขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของธุรกิจ
	 	 	 -	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม รับประกันให้มีการ
	 	 	 	 กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และยกระดับค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 	 	 -	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ�
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		  	 5.	 ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 	 	 ​ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับประโยชน์ส่วนรวม สิ่งแวดล้อมและมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย

	 	 	 6.	 จัดให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร 
	 	 	 	 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นปัจจัยสำ�คัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท อันเป็นธรรมเนียมปฎิบัติในทุกระดับของ 
องค์กร ต้ังแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เน่ืองจากคณะกรรมการตระหนักดีว่าองค์กรท่ีปราศจากคุณธรรม จริยธรรม 
ไม่สามารถดำ�รงอยู่ในธุรกิจได้้

หมวดที่ 5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

9.2		 คณะกรรมการชุดย่อย

		​  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและสาธารณชนทั่วไป รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย มีความเท่าเทียมกันและเป็นที่น่าเชื่อถือ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
			   1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการ

			   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยมีองค์
ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
			   1.1		 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการที่มีส่วนได้เสีย จำ�นวน 4 ท่าน
	 	 	 1.2		 กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน

	 	 	 บริษัทมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารท้ังหมด 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของคณะกรรมการ ดังน้ัน บริษัทจึงมี 
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง สำ�หรับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติ
ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   2.	 การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระ 
มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตามมาตรฐานท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้ ในการประชุมสามัญประจำ�ปี 
ทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุด 
กับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า 
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้
อาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้
	 	 	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 
ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนดำ�รงตำ�แหน่งแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งแทนต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
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	 	 	 ​ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด ออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นสามัญรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ โดย 
ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

			   3.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมกันอย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยมีการกำ�หนดวาระอย่างชัดเจน และมี
วาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� บริษัทจะออกหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อน
การประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เว้นแต่
ในกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้น
	 	 	 การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาอย่างต่ำ�ประมาณ 2 ชั่วโมง โดยในการประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนอภิปราย 
แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเสรี โดยมีประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม 
ในกรณีที่กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณาจะต้องออกจากที่ประชุมในเรื่องนั้น มีการจัดทำ�บันทึกการประชุม
ทุกคร้ังภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างเป็นระเบียบ เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้สะดวกและง่ายต่อการตรวจสอบ
	 	 	 ​ปี 2555 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมวาระปกติจำ�นวน 6 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่านโปรดดูในข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ

			   4.	 คณะอนุกรรมการ
	 	 	 เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอีก
จำ�นวน 3 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหาร 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีอำ�นาจหน้าที่ตามรายละเอียดในข้อ เรื่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และในข้อเรื่องคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 ​ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทด้วย 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
	 	 	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 2.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 3.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 4.	 ทบทวนหลักการและแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล เพื่อการ 
	 	 	 	 พัฒนาและปรับปรุง โดยเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

			   5.	 รายงานของคณะกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี
ของบริษัท ท้ังน้ีงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีได้รับการรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายท่ีเหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน 
	 	 	 ​คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน	 	
	 	 	 ​คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือม่ัน
อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท
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 			   6.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
​	 	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทท้ังท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม่ำ�เสมอ ทันต่อเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมูลของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความ
สำ�คัญและจะยึดถือปฏิบัติ
​	 	 	 ​นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้น โดยเป็นศูนย์กลางเพื่อ 
ดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกับ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ส่ือข่าว และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจในหลักทรัพย์ของ
บริษัท
	 	 	 โดยในปี 2555 บริษัทมีกิจกรรมในการนำ�เสนอข้อมูลของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้ การนำ�เสนอข้อมูลแก่
นักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จำ�นวน 3 ครั้ง จัดนำ�เสนอข้อมูลให้กับนักลงทุน ในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity Day) จำ�นวน 3 ครั้ง ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดต่อทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และโทรศัพท์อย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 	 นอกจากนี้บริษัทมีบริการข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน ข่าวบริษัท ข้อมูลหลักทรัพย์ กิจกรรม
หลักทรัพย์ รายงานประจำ�ปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม และข้อมูลต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์ (Web Site) ในส่วน 
ของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่ตลอด โดยนักลงทุนสามารถสอบถาม 
ข้อมูลโดยติดต่อกับทางฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่ หมายเลข 02-617-6900  หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ir@prinsiri.com
	 	 	 ท้ังน้ี ในปี 2552 บริษัทได้รับรางวัลชมเชย IR Excellence Award ในกลุ่มของบริษัทท่ีมีมูลค่าตลาดต่ำ�กว่า 10,000 ล้านบาท 
ในปี 2553 และ 2554 บริษัทได้รับรางวัลชนะเลิศ IR Excellence Award สองปีติดต่อกัน ในกลุ่มของบริษัทที่มีมูลค่าตลาดต่ำ�กว่า 

10,000 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทจะยังคงพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นช่องทางให้นักลงทุนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลต่างๆของบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 คน เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งสัดส่วนของกรรมการอิสระ 
มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตามมาตรฐานท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้ ในการประชุมสามัญประจำ�ปี 
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลาก
กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่จะออกตาม

วาระน้ีอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้​			 
	 	 	 ​ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือก

9.3		 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

		  ​บริษัทกำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คนเสมอและ
ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามการกฎระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯกำ�หนด ซ่ึง
มีรายละเอียดดังน้ี
	 	 	 1.	 ​ถือหุ้นไม่เกินร้อยละห้าของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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	 	 	 2.	 ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 	 	 3.​	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 	 	 4.	 ​ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

การแยกตำ�แหน่งประธานและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่

		   	 บริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลือกต้ังมา
จากกรรมการบริษัทในขณะที่กรรมการผู้จัดการจะมาจากการสรรหา ประธานกรรมการเป็นผู้นำ�  และมีส่วนสำ�คัญในการตัดสินใจ
เรื่องนโยบายของบริษัท ซึ่งเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้พิจารณาและกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ

ฝ่ายจัดการ และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การต้ังคำ�ถามท่ีสำ�คัญต่างๆ พบปะหารือ ช่วยเหลือแนะนำ� สอดส่องดูแล และสนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอยู่อย่างสม่ำ�เสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจำ�หรือธุรกิจประจำ�วัน 
ที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการได้มอบอำ�นาจให้
กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รักษาการแทนหรือผู้รับมอบอำ�นาจเท่าน้ัน เป็น ผู้ท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพันแทนบริษัทฯตามอำ�นาจท่ีมอบไว้ 

กรรมการผู้จัดการได้มอบอำ�นาจให้กับฝ่ายจัดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพตามอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้กำ�หนดไว้
อย่างชัดเจน ทั้งนี้ จะเห็นว่าอำ�นาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนไม่ซ้ำ�ซ้อนกัน

เลขานุการบริษัท

			   บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ได้แก่ นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย โดยกำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 	 1. จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร
	 	 	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 	 -	 ​หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปี
	 	 	 	 -	 ​หนังสือนัดประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 -	 ​เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 	 	 ​2. ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

9.4		 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย   

			   คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำ�กับดูแลท่ีทำ�ให้สามารถควบคุมดูแลกิจการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทอย่างไร ดังนี้ี้

	 	 	 -	 มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการ/ ผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ/ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ
	 	 	 	 ควบคุม ในบริษัทย่อย (รวมถึงบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องที่อาจมีขึ้นในอนาคต)   
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			   -	 กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามสัดส่วน
	 	 	 	 การถือหุ้น พร้อมอธิบายระเบียบปฏิบัติหรือข้อกำ�หนดของบริษัทที่ทำ�ให้การส่งตัวแทนดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็น
	 	 	 	 ชอบจากที่ประชุม
	 	 	 -	 มีการกำ�หนดกลไกในการกำ�กับดูแลที่มีผลให้ การเปิดเผยข้อมูลฐานการเงินและผลการดำ�เนินงานการทำ�รายการ
	 	 	 	 ระหวา่งบรษิทัดงักลา่วกบับคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงและรายการได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย์ 
	 	 	 	 หรอืการทำ�รายการสำ�คญัอืน่ใด ใหค้รบถว้นตามกฎเกณฑข์องสำ�นกังาน  กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
	 	 	 -	 กำ�หนดการควบคุมภายในให้เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย และกลไกอื่นในการกำ�กับดูแลบริษัท
	 	 	 -	 กำ�หนดนโยบายให้เปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

9.5    การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลากรของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีการป้องกันการนำ�ข้อมูล
ไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้

	 	 	 •	 ดำ�เนินการแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ที่มีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อให้ 
	 	 	 	 เป็นไปตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.14/2540 เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือ 
	 	 	 	 หลักทรัพย์ และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 	 	 •	 ดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารของบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ท่ีมีผลต่อ 
	 	 	 	 การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลก่อนท่ีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยกำ�หนดให้ผู้บริหาร 
	 	 	 	 ห้ามทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญจะเปิด 
	 	 	 	 เผยสู่สาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น
	 	 	 •	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยกำ�หนดห้ามหน่วยงานที่รู้ข้อมูลนำ�ไปเปิดเผยยัง	
	 	 	 	 หน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

		  เพื่อดำ�เนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินการดังกล่าว บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ที่มีหน้าท่ี
จัดทำ�รายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารของบริษัททราบในวัน

เดียวกับที่ส่งรายงานถึงสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมิได้กำ�หนดบทลงโทษในกรณีที่
ผู้บริหารไม่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 59 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กรณีที่ฝ่าฝืนหรือไม่นำ�ส่งรายงานการถือหลักทรัพย์

	 	 ทั้งนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยได้กำ�หนดเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณที่สำ�คัญ

ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

9.6    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชีในรอบปี 2554 และปี 2555 และ ปี 2556 จำ�นวน 2.03 ล้านบาท, 
2.09 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบัญชีี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

 		  ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ผู้พัฒนางานด้านอสังหาริมทรัพย์ยาวนานกว่า 14 ปี ด้วยแนวนโยบายที่คำ�นึงถึงความสำ�คัญ

ของสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมคุณภาพตอบสนองทุกความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ  
โดยมีโครงการที่อยู่อาศัย ทั้ง บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม ในเครือทั้งในอดีตจนถึงปัจจุบันกว่า 70 โครงการ มีพนักงาน
รวมทั้งสิ้นกว่า 300 คน

	 	 บริษัทฯยึดมั่นในความเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในการดำ�เนินธุรกิจและการทำ�กิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีกับส่ิงแวดล้อมที่ดีให้แก่ ลูกบ้าน กลุ่มคนในสังคมชุมชนทั่วไปและบุคลากร
ภายในองค์กร รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการนี้ 
บริษัทได้ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทถึงปัจจุบัน ตามสโลแกนของบริษัท “ปริญสิริ ความสุข สร้างจากการใส่ใจ
ทุกรายละเอียด”

	 •	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 	 บริษัทมีการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมต่อ ผู้ถือหุ้น ผู้บริโภค คู่ค้า มีการเปิดเผยข้อมูล
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้ง บริษัทฯให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต
และเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม คำ�นึงถึงความเสมอภาค 
และต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียของชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย

	 	 	 -	 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ใดๆที่อยู่นอกเหนือจากข้อตกลงทางการค้า
	 	 	 -	 มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการค้าโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ดี
	 	 	 -	 สานสัมพันธ์อันดีและร่วมพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพและศักยภาพของสินค้า เพ่ือประโยชน์แก่ลูกค้าและสาธารณชนท่ัวไป
	 	 	 -	 ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 	 สำ�หรบัพนักงาน ทางบริษทัไดใ้หก้ารดแูลพนกังานเปน็อยา่งดท้ัีงผลตอบแทน สวสัดกิาร รวมไปถงึคณุภาพชวีติในการทำ�งาน 
ด้วยการรณรงค์ให้พนักงานช่วยพัฒนา และรักษาสภาพแวดล้อมภายในสถานที่ทำ�งานอย่างต่อเนื่อง

	 •	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

       	บริษัทดำ�เนินการพัฒนาธุรกิจด้วยตระหนักในความสำ�คัญของสังคม สิ่งแวดล้อม สำ�หรับลูกค้าใน ทุกโครงการ เน้นถึงความ
เปน็อยู่ในสงัคมทีด่แีละใกลช้ดิธรรมชาตทิกุโครงการ บา้น ทาวน์โฮม คอนโดมเีนยีม ลว้นจดัสรรพืน้ทีส่เีขยีวสว่นกลางเพือ่ทกุครอบครวั
ได้ใช้ในกิจกรรมสันทนาการ และสวนธรรมชาติภายในพื้นที่ที่อยู่อาศัยทุกหลัง

	 	 บรษิทัไดม้กีารปรบัปรงุมาตรฐานของสนิคา้และบรกิารใหม้คีวามเปน็สากล ใหท้กุคนสามารถเขา้ถงึได ้รวมถงึการพฒันาสนิคา้
และบริการเพื่อประโยชน์ในการช่วยแก้ไข และลดปัญหาสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

		  แนวทางปฏิบัติ
	 	 -	 ดำ�เนินการสร้างโครงการที่อยู่อาศัยและบริการที่ปลอดภัยเพื่อลูกค้ามีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในคุณภาพได้  
	 	 -	 สรรหาและคัดเลือกวัสดุที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุทั้งก่อน
	 	 	 และหลังการใช้งาน

	 	 -	 จัดเก็บข้อมูลของลูกบ้านปริญสิริอย่างปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลของลูกบ้านให้กับผู้อื่น นอกจากจะได้รับการยินยอมจาก
	 	 	 ลูกบ้านก่อน
	 	 -	 สนับสนุนและกระตุ้นให้ลูกค้าและพันธมิตรเห็นถึงความสำ�คัญของการใช้สินค้า และบริการ ที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและ
	 	 	 สังคม เพื่อเกิดการบริโภคที่ยั่งยืน
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	 	 -	 พัฒนาสินค้าแบะบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้าและสาธารณชนท่ัวไป 
	 	 	 เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม
	 	 -	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความคำ�นึงถึงความสำ�คัญของสุขภาพกายและจิตใจที่ดีของลูกค้าและสาธารณชนทั่วไป

	 •	 การดูรักษาสิ่งแวดล้อม

      	บริษัทดำ�เนินการพัฒนาธุรกิจด้วยตระหนักในความสำ�คัญของสังคม สิ่งแวดล้อม โดยในทุกโครงการบ้านของปริญสิริจะเน้น
ถึงความเป็นอยู่ในสังคมที่ดี และใกล้ชิดธรรมชาติเป็นหลักสำ�คัญ ทุกโครงการ บ้าน ทาวน์โฮม และคอนโดฯ ล้วนผ่านการวิเคราะห์

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment : EIA) ภายในโครงการจดัสรรพืน้ทีส่เีขยีวสว่นกลางเพือ่ทกุครอบครวั
ได้ใช้ในกิจกรรมสันทนาการ และสวนธรรมชาติภายในพื้นที่ที่อยู่อาศัยทุกยูนิต โดยโครงการบ้านเดี่ยวใหม่ล่าสุด ที่จะเปิดตัวกลางปี 
57 “ปริญญ์ สาธร-ราชพฤกษ์” ถือเป็นอีกหนึ่งโครงการที่โดดเด่นในเรื่อง“การพัฒนาอย่างยั่งยืน (The Sustainable Mindset)” ด้วย
การออกแบบตามคอนเซ็ป Oxygen Community ให้ผู้อยู่อาศัยได้อยู่ร่วมกับธรรมชาติมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การอยู่อาศัยที่ดี

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีนโยบายด้านพลังงาน โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยลดการใช้ไฟฟ้า เช่น การปิดหน้าจอ
คอมพิวเตอร์, ลดการใช้กระดาษ เพื่อเป็นการช่วยลดการใช้พลังงานและเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม เพื่อคุณภาพชีวิต
ที่ยั่งยืน

	 •	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 	 บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)  ดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับการสร้างเสริมความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ให้กับสังคม ชุมชนที่
บริษัทได้เข้าไปพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย  ตลอดจนสร้างคุณภาพโดยสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 	 นอกจากนั้น ยังมุ่งมั่น ในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบกํากับดูแลที่มีความโปร่งใส
เปิดเผย ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม นําไปสู่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งยังตระหนักถึง
ภารกิจสําคัญในการสร้างสรรค์สังคมคุณภาพ ด้วยการสนับสนุนโครงการอันเป็นประโยชน์ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาศักยภาพ
ของเยาวชน และการช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ โดยบริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญในการส่งมอบสิ่งดีๆคืนสู่สังคม ได้แก่ 

		  การบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือ 10 มูลนิธิ มูลนิธิละ 1 ล้านบาท ดังนี้                        

	 	 	 -	 มูลนิธิสงเคราะห์เด็กยากจน CCF ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ
	 	 	 -	 มูลนิธิฐานเศรษฐกิจในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ
	 	 	 -	 มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมในพระอุปถัมภ์พระเจ้าพี่นางเธอฯ
	 	 	 -	 มูลนิธิบ้านบางแคในพระอุปถัมภ์พระเจ้าวรวงค์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลีฯ
	 	 	 -	 มูลนิธิโรงพยาบาลสงฆ์
	 	 	 -	 มูลนิธิสร้างสรรค์เด็ก
	 	 	 -	 มูลนิธิสุธาสินี (แม่ต้อย)
	 	 	 -	 มูลนิธิแสง-ไซกี เหตระกูล
	 	 	 -	 มูลนิธิไทยรัฐ
	 	 	 -	 มูลนิธิ ดร.โกวิท วงศ์พิพัฒน์
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		  ดำ�เนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่โดยรอบโครงการ ดังนี้

	 	 	 -	 สนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
	 	 	 -	 เสริมสร้างสุขอนามัยภายในชุมชน 
	 	 	 -	 สนับสนุนการพัฒนาสาธารณูปโภค
	 	 	 -	 ส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน
	 	 	 -	 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 	 รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ ซึ่งบริษัทยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

	 •	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR

	 	 ตามที่ได้กล่าวในเบื้องต้นเกี่ยวกับการให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจที่ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
โดยโครงการปริญญ์ สาทร-ราชพฤกษ์ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่อง “แนวคิดการอยู่อย่างยั่งยืน” (The Sustainable Mindset) ด้วยการ
เน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้อยู่ร่วมกับธรรมชาติมากขึ้นภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการอยู่อาศัยที่ดี

		  ข้อมูลการดำ�เนินงานของโครงการ

	 	 	 -	 การออกแบบแปลนบ้านโดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างพื้นที่ธรรมชาติกับพื้นที่ภายในบ้าน จนได้เพิ่มพื้นที่พิเศษ 
	 	 	 	 หรือเรียกได้ว่า “ห้องธรรมชาติ” อีกห้องหนึ่งที่อยู่ภายในตัวบ้าน พร้อมทั้งผู้ที่อยู่อาศัยได้สัมผัสกับธรรมชาติได้ทุก
	 	 	 	 เวลามากขึ้น 
	 	 	 -	 การนำ�หลอดไฟ LED เข้ามาใช้บนถนนหลักในโครงการ เพื่อการประหยัดพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 -	 การสร้างเลนเฉพาะสำ�หรับขับขี่จักรยานท่ามกลางพื้นที่สีเขียวในโครงการ 
	 	 	 -	 การลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน 2 ส่วน ทั้งการออกแบบผนังหนา 2 ชั้น ในฝั่งซ้าย - ขวาของบ้าน และการเพิ่มฉนวน
	 	 	 	 กันความร้อนบนหลังคา

	 	 แนวนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวคิดการอยู่อย่างยั่งยืนนั้นบริษัทได้มีการ
ประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสาธารณชนทั่วไปเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่อง เพื่อความร่วมมือที่ดีในการดำ�เนินงานบนพื้น
ฐานเดียวกัน ตลอดจนการร่วมพัฒนาศักยภาพการดำ�เนินงาน และคุณภาพสินค้า เพื่อสร้างสังคมที่ดีและเยาวชนที่มีคุณภาพต่อไป
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

10.	 	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง			 

	 	 บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นระบบการควบคุมภายในท่ีมีคววามเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน บริษัทมีท่ีปรึกษางานตรวจสอบภายใน โดยการแต่งต้ัง นางสุมน ลิมพิเชษฐ์ ผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็น
ผู้ดำ�เนินการตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าหน่วยวานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มท่ี รวมท้ังคณะกรรมการได้กำ�หนดให้ท่ีปรึกษางานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการประเมินระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน ดังนี้
	 	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 	 2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 	 5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)

		  1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	  	 คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารยดึมัน่และใหค้วามสำ�คญัในสิง่ทีถ่กูตอ้ง ชอบธรรมและความมจีรยิธรรม การสรา้งความตระหนกั 
(Control Consciousness) และบรรยากาศของการควบคุมภายในองค์กร เพื่อสื่อสารให้พนักงานเกิดจิตสำ�นึกที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามความรับผิดชอบ การจัดโครงสร้างขององค์กรท่ีสนับสนุนการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติงานการมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดขอบที่เหมาะสมใน
แต่ละสายงาน ท้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน งานตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับ
คณะกรรมการาตรวจสอบและมีสายการรายงานที่ชัดเจน โดยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัทนอกจากนี้ ยังมี
นโยบายในการสรรหา พัฒนาและรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและพร้อมที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร
ได้ โดยการให้แรงจูงใจที่เหมาะสม

		  2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	  	 บรษิทักำ�หนดกระบวนการประเมนิความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมายของการดำ�เนนิธรุกจิ โดยวธิกีารระบุ
และวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททัง้ปจัจบุนัและอนาคต ประเมนิวา่มมีาตรการทีจ่ะควบคมุ ตดิตามดแูลความเสีย่งทีเ่หมาะสม หาก
มีเหตุการณ์ที่ทำ�ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีการกำ�หนดแนวทางที่จำ�เป็นต้องใช้ในการควบคุมทั้งระดับผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด
ข้ึน โดยพจิารณาจากระดบัท่ีมีนยัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิธุรกจิอยา่งรอบดา้น อยา่งไรกต็าม กระบวนการประเมนิความเสีย่งทัง้จากปจัจยั
ภายในและภายนอกและจากทุกหน่วยงาน ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งพิจารณาถึงโอกาสที่อาจเกิด
การทจุรติ (Assesses fraud risk) บรษิทัจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัติามทีก่ำ�หนดไว้ ฝา่ยบรหิารรบัทราบสามารถ
เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแก่ธุรกิจหรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงน้ัน ๆ โดยมีมาตรการในการติดตาม
เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยงอย่างเพียงพอเหมาะสม

		  3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
     	 บริษัทกำ�หนดกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เป็น
ไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยจัดทำ�นโยบาย ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงาน ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่การอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อ
ให้การควบคุมมีความเพียงพอ รัดกุมและรอบคอบ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน เพื่อให้มีระบบตรวจสอบระหว่างกัน 
เช่น การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และการควบคุมดูแลสินทรัพย์ การติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์การรายงาน การจัดทำ�สัญญาที่มีผลผูกพัน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของกิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปสำ�หรับระบบเทคโนโลยีขององค์กรเพื่อสนับสนุนด้านความปลอดภัยของข้อมูล ข้อจำ�กัดของการใช้สารสนเทศ
การสื่อสารให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ กำ�หนดมาตรการเพื่อติดตามการทำ�ธุรกรรมต้องผ่านขั้นตอน
การอนุมัติที่กำ�หนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น



The Art of Living  /  89  

		  4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	   	 บริษทัจดัทำ�ขอ้มูลทีมี่คณุภาพและเกีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายใน เพือ่ชว่ยทำ�ใหก้ารควบคมุการดำ�เนนิงานไดผ้ลและให้เข้าใจ
ตรงกนัตามความรับผดิชอบแตล่ะระดบั สามารถนำ�มาใชไ้ดใ้นเวลาทีเ่หมาะสมคณะกรรมการบรษิทัมขีอ้มลูทีส่ำ�คญัอยา่งเพียงพอต่อ
การประกอบการตัดสินใจ โดยได้รับเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าภายในระยะขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด มี
การจดัเก็บเอกสารโดยจำ�แนกออกเป็นหมวดหมูอ่ยา่งเหมาะสม กระบวนการสื่อสารภายในองคก์ร (Communiations internally) เปน็
ไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานหรือการสอบทานรายการต่างๆ ตามที่
ต้องการ กระบวนสื่อสารภายนอกองค์กร (Communications externally) เป็นไปอย่างเหมาะสม บริษัทจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน / Call center เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบข้อบบกพร่องและปัญหาที่เกิดขึ้น 
และเพื่อให้หน่วยงานภายนอกได้รับข้อมูลที่ต้องการ/สามารถแจ้งข้อมูลแก่บริษัทได้

		  5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)
	  	 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ การประเมินผลทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานและเป็นรายครั้ง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ เนื่องจากองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการติดตามประเมินผลให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลง โดยฝ่ายบริหารเปรียบเทียบข้อมูลการดำ�เนินงานกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ แบบ Real-time basis เพื่อตอบ
สนองอย่างรวดเร็วต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมของการควบคุม กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมเป็นแบบ
ประเมินตนเอง Control Self Assessment : CSA สำ�หรับผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์แต่ละรายการว่ามีความจำ�เป็น ความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะปรากฎข้อมูลไว้ใน
รายงานการตรวจสอบภายในทุกๆ ไตรมาส เพือ่นำ�เสนอโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณา การ
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน(International Standards for 
the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) มีนโยบายการติดตามแก้ไขข้อตรวจพบที่เป็นสาระสำ�คัญอย่างรวดเร็ว เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา

ประวัติหัวหน้าสำ�นักผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ชื่อ-สกุล				    :	 นางสุมน    ลิมพิเชษฐ์
ตำ�แหน่ง	 	 	 	 :	 ที่ปรึกษาให้บริการงานตรวจสอบภายใน
อายุ (ปี)	 	 	 	 :	 65 ปี
สัญชาติ	 	 	 	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา/	:	 - ปริญญาตรีทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 - ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต CPA : Certified Professional Audit
	 	 	 	 	 	 	 - ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต CPA : Certified Professional Internal Audit
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 - CEO & Integrated Management - Audit

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)	 :    -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	  	: 	 -

ประสบการณ์การทำ�งาน	 	 	 	 	 	 :   - 	 เป็นกรรมการสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

													             - 	 เป็นที่ปรึกษางานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกรมสรรพสามิต 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     โรงงานยาสูบ การท่าเรือแห่งประเทศไทย และการส่ือสารแห่งประเทศไทย (CAT)

ภาระกิจของสำ�นักตรวจสอบภายใน
	 	 การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) คือการให้ความเชื่อมั่นและการให้คำ�ปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าและปรับปรุงการดำ�เนินงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ
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ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน
	 -	 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน
	 -	 สอบทานการดำ�เนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่
	 	 กำ�หนดอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด มีกระบวนการกำ�กับดูแลที่ดีและเหมาะสม
	 -	 สอบทานระบบงานทีม่ผีลกระทบทีส่ำ�คญัตอ่การดำ�เนนิงานและการรายงานวา่ไดม้กีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบายแผนงาน	
	  	 ระเบียบปฏิบัติที่กำ�หนดไว้และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 -	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สินและทดสอบว่ามีอยู่จริง
	 -	 ประเมินว่าการใช้ทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ Complier การปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน วิธีการ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ สัญญา ตลอด
จนข้อกำ�หนดต่างๆ

การบริหารให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)
	 	 เป็นการประเมนิหลกัฐานการตรวจสอบเอกสารอยา่งเทีย่งธรรมโดยผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ใหค้วามเหน็หรอืขอ้สรปุอยา่งเปน็
อิสระในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลขององค์กร เช่น การให้ความเชื่อมั่นทางด้านการเงิน 
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่างๆ

การบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Services)
		  เป็นกิจกรรมให้คำ�ปรึกษา แนะนำ�  และบริการที่เกี่ยวเนื่องแก่คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพื่อเพิ่มคุณค่าและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใต้ และการกำ�กับดูแลขององค์กร โดยไม่เข้าไปร่วมรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน
	 -	 ทบทวน / จัดทำ�กฎบัตร (Charter) เพื่อกำ�หนดวัตถุประสงค์ อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การกำ�หนดสถานะของ 
กิจกรรมการตรวจสอบ สิทธิและอำ�นาจในการเข้าถึงข้อมูล ขอบเขตของการตรวจสอบ นำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ
	 - 	 วางแผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk- based Plan) เพื่อกำ�หนดความสำ�คัญของแต่ละกิจกรรมที่จะตรวจสอบให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร
	 -	 นำ�เสนอและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ การปรับเปล่ียนแผนระหว่างกาลที่มีนัยสำ�คัญต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่ออนุมัติก่อน
	 - 	 การจัดการทรัพยากรเพื่อมั่นใจว่าผู้ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพียงพอสามารถนำ�มา
ใช้ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติอย่างมีประสิทธิผล
	 -	 ฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทต้องได้รับการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อพิจารณาว่าได้มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน นโยบาย เป้า
หมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 -	 ประเมินประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลการควบคุมภายในที่สำ�คัญ ให้รวมถึงกรณีที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานตรวจสอบในบริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการในกิจกรรมนั้นๆ
	 -	 การกำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็นแนวทางการตรวจสอบภายใน
	 -	 การประสานงานเพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ขอบเขตงานทีต่รวจสอบนัน้ครอบคลมุ
เรื่องที่สำ�คัญอย่างเหมาะสมแล้ว และเพื่อลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำ�ซ้อนกัน
	 -	 รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงเป็นระยะๆ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตของการ
ตรวจสอบ ตลอดจนผลการดำ�เนินงานตามแผนงาน รายงานดังกล่าวจะระบุถึงประเด็นความเส่ียง และการควบคุมท่ีมีนัยสำ�คัญ 
ประเด็นการกำ�กับดูแล และอื่นๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงต้องการทราบ
	 -	 การติดตามผลการปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และตดิตอ่ประสานงานกับผูร้บัตรวจ และใหค้ำ�แนะนำ�
ในการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง
	 -	 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายในด้วยความซื่อสัตย์ (Integrity) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ความ
สามารถในหน้าที่ (Competency) และการรักษาความลับ (Confidentiality)
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รายการระหว่างกัน

11.	รายการระหว่างกัน

		  1.	 มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

1. บรษิทั โกร โยธา กรุป๊ 

จำ�กัด

ประกอบกจิการรบัเหมา

ก่อสร้างและจำ�หน่าย

วัสดุก่อสร้าง

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99

(1.1) บริษัท

-ซื้อ (วัสดุก่อสร้าง)

-ซื้อ (รับเหมาก่อสร้าง)

-ค่าใช้จ่ายดูแลส่วนกลาง

-ดอกเบี้ยรับ

-รายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน

-ดอกเบี้ยค้างรับ

-เจ้าหนี้การค้า

-เจา้หนีเ้งนิประกนัผลงาน

-เงินสำ�รองจ่าย

-เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

20.83

2.90

10.96

0.88

0.52

   -

   -

   -

   -

   -

17.74

6.82

9.79

1.07

0.25

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

7.27

7.01

4.14

8.00

   -

   -

   -

   -

   -

0.17

5.65

3.12

10.25

55.45

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นในบริษัท โกร โยธา 

กรุ๊ป จำ�กัด ด้วยวัตถุประสงค์ที่จะให้บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป 

จำ�กดั เปน็หนว่ยธรุกจิหนึง่ของบรษิทั ในการควบคมุตน้ทนุคา่

วัสดุก่อสร้าง สำ�หรับการพัฒนาโครงการของบริษัท และเพื่อ

เสรมิศกัยภาพในการแขง่ขนั ทัง้นีบ้รษิทัซือ้วสัดกุอ่สรา้งประเภท 

ปูน บานประตู ไม้บันได เหล็ก แผ่นพื้น เป็นต้น และว่าจ้าง

งานรับเหมาก่อสร้างกับบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด โดยราคา

ที่ซื้อขายและราคารับเหมาก่อสร้าง เป็นราคาที่ใกล้เคียงกับที่

บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ขายให้ผู้รับเหมารายอื่นๆ ของ

บรษิทั ทัง้นีส้ำ�หรบัวสัดกุอ่สรา้งบางประเภททีข่ายใหก้บับรษิทั 

จะเปน็ราคาทีต่่ำ�กวา่ทีข่ายใหก้บัผูร้บัเหมารายอืน่ๆ ของบรษิทั

เลก็นอ้ย เนือ่งจากบรษิทัดงักลา่วเปน็บรษิทัยอ่ยของบรษิทั ใน

อนาคตคาดว่าจะยังคงมีการซื้อสินค้าอยู่
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หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

ค่าเช่ารับ เกิดจากการให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน เงื่อนไขเป็นไป
ตามสัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานในอัตราค่าเช่าในปี 2555 
เดือนละ 43,000 บาท และในปี 2556 เดือนละ 21,000 บาท

ค่าใช้จ่ายดูแลส่วนกลางเกิดจากการว่าจ้างคนงานรายวันดูแล
พืน้ทีส่ว่นกลางของแตล่ะโครงการ คา่จา้งตามอตัราทีต่กลงกนั
ตามผลงานที่ทำ�ได้ 

เจ้าหนี้การค้าดังกล่าวเกิดจากการซื้อตามรายการข้างต้น โดย
บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ได้ให้ระยะเวลาในการชำ�ระค่า
สินค้าภายในประมาณ 30 - 60 วัน ซึ่งเป็นเงื่อนไขการชำ�ระเงิน
ค่าสินค้าตามการค้าปกติ

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานดังกล่าวเกิดจากการว่าจ้างให้บริษัท 
โกร โยธา กรุป๊ จำ�กดั ดำ�เนนิงานกอ่สรา้ง เชน่ งานมุงกระเบื้อง
หลังคา เป็นต้น ซึ่งเป็นเงินประกันที่บริษัทรับไว้ตามสัญญาว่า
จ้างผู้รับเหมา และเป็นอัตราปกติที่บริษัทรับไว้ตามสัญญา 
เหมอืนกบัผูร้บัเหมารายอื่น ๆ  ทัว่ไปของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทั
ดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในอนาคตคาดว่าจงคงจะยัง
คงมีรายการดังกล่าวอยู่

การสำ�รองจ่ายเงินแทน โดยไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่รายการซือ้ เจา้
หนี้การค้า เจ้าหนี้เงินเงินประกันผลงาน และเงินสำ�รองจ่าย
ดังกล่าวเป็นการค้าปกติของบริษัท 
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

สำ�หรับการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นของบริษัท เพื่อให้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในอัตรา MLR ต่อ

ปีดอกเบี้ยค้างรับ และดอกเบี้ยรับ เกิดจากให้กู้ยืมเงินระยะสั้น

ตามรายการข้างต้น โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ารายการให้กู้ยืม

เงินระยะสั้น ดอกเบี้ยค้างรับ และดอกเบี้ยรับ เป็นการให้กู้ยืม

ตามปกติ และเป็นการกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่ง

เป็นการดำ�เนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ในการจัดตัง้หน่วยธรุกจิของบรษิัท ประกอบกบับรษิัทคดิดอกเบีย้

ตามราคาตลาด จึงเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิด

ประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย
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หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

2. บรษิทั ปรญิเวนเจอร ์

จำ�กัด

ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์ประเภท

อาคารชุดพักอาศํย

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ

100

(2.1) บริษัท

-เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

-ดอกเบี้ยค้างรับ

-เงินสำ�รองจ่าย

-ดอกเบี้ยรับ

-ซื้อที่ดิน

   -

   -

   -

2.87

   -

   -

   -

   -

9.56

   -

60.00

2.96

   -

   -

19.77

328.69

12.53

0.90

   -

5.62

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

สำ�หรับการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นของบริษัท เพื่อให้เป็นเงินทุน

หมุนเวียน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในอัตรา MLR ต่อปี

ดอกเบี้ยค้างรับ และดอกเบี้ยรับ เกิดจากให้กู้ยืมเงินระยะสั้น

ตามรายการข้างต้น โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินปกติ

เงินสำ�รองจ่ายเงินแทน โดยไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ารายการให้กู้ยืม

เงินระยะสั้น ดอกเบี้ยค้างรับ ดอกเบี้ยรับ และเงินสำ�รองจ่าย 

เป็นการให้กู้ยืมตามปกติ และเป็นการกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและเป็น

ไปตามวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้หนว่ยธรุกจิของบรษิทั ประกอบ

กับบริษัทคิดดอกเบี้ยตามราคาตลาด จึงเป็นรายการที่สมเหตุ

สมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

การค้ำ�ประกนัวงเงนิยมืบรษิทัแม ่เปน็การค้ำ�ประกนัวงเงนิกูย้มื

ระยะยาว และเพือ่นำ�เงนิไปใชใ้นการพฒันาโครงการของบรษิทั 

ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)  ในอนาคตคาดว่ายังคงจะมีรายการ

ดังกล่าวอยู่

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่รายการค้ำ�ประกนั

วงเงินกู้ยืม เพื่อนำ�เงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัท

แม่ จึงเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยการสำ�รองจา่ยเงนิแทนบรษิทัยอ่ยเป็นการ

ชั่วคราวโดยไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน

การซื้อที่ดิน เกิดจากการซื้อที่ดินเปล่าเพื่อนำ�ไปพัฒนาเป็น

โครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การซื้อที่ดิน 

เป็นการค้าปกติโดยเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด จึงเป็น

รายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและ

บริษัทย่อย
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

3. บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์  

  (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

99.97ของทนุจดทะเบยีน

ชำ�ระแล้ว

(3.1) บริษัท

- ค่าตอบแทนสทิธิในการ  

   ใช้ที่ดิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้น

- ดอกเบี้ยค้างรับ

- รายได้จากการขายทีด่ิน 

  เปล่า

- ดอกเบี้ยรับ

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   -

3.94

2.36

   -

   -

   -

   -

   -

72.31

91.98

2.36

   -

   -

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด ด้วยวัตถุประสงค์ที่จะให้บริษัท ซีเอ็น เอส

พีอาร์ จำ�กัด เป็นหน่วยธุรกิจหนึ่งของบริษัท ในการค้า

อสังหาริมทรัพย์ และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งเพื่อเสริม

ศกัยภาพในการแขง่ขนั สำ�หรบัการใหกู้ย้มืเงนิระยะสัน้ของบรษิทั

กับบริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนและสำ�หรับการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของ บริษัท ซี

เอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงิน

กูย้มืในอตัรา MLR ตอ่ป ีเนือ่งจากบรษิทัดงักลา่วเปน็บรษิทัยอ่ย

ของบริษัท ในอนาคตคาดว่าจะยังคงมีรายการดังกล่าวอยู่

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการให้กู้ยืม

เงินระยะสั้น ดอกเบี้ยค้างรับ และดอกเบี้ยรับ เป็นการให้กู้ยืม

ตามปกติ และเป็นการกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และ

สำ�หรับการซื้ออสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจของ

บรษิทัยอ่ยและเปน็ไปตามวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้หนว่ยธรุกจิ

ของบริษัท ประกอบกับบริษัทคิดดอกเบี้ยตามราคาตลาด จึง

เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท 

และบริษัทย่อย
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หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง 

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

การซื้อที่ดิน และการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิในการใช้ที่ดินเพื่อนำ�
ไปพัฒนาเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยในอนาคต
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าการซื้อที่ดิน 
และการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิในการใช้ที่ดิน เพื่อนำ�มาพัฒนา
โครงการในอนาคตเป็นการค้าปกติ โดยเป็นราคาซื้อขายตาม
ราคาที่ตกลงกันจึงเป็นราคาที่สมเหตุสมผล และก่อให้เกิด
ประโยชน์กับบริษัท และบริษัทย่อย

4. บริษัท ไทยจินดา

ผ้าม่าน จำ�กัด

ประกอบธุรกิจจำ�หน่าย

ผา้มา่น มลูี ่วอลเปเปอร ์

ชุดเครื่องเรือน เฟอร์นิเจอร์

คณุสนัต ิโกวทิจินดาชัย 
ซึ่ ง เป็นพี่ ชายของ        
คุณสิริลักษณ์ และเป็น
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 
1.82 ของทนุจดทะเบยีน 
ชำ�ระแล้ว ถือหุ้นของ
บรษิทัไทยจนิดา ผา้มา่น 
จำ�กดั ร้อยละ 14.5 ของ
ทนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้ 
และเป็นกรรมการผู้มี
อำ�นาจลงนามในบริษัท 
ไทยจนิดา ผา้มา่น จำ�กดั

(4.1) บริษัท บริษัทซื้อผ้าม่าน มูลี่ วอลเปเปอร์ จากบริษัท ไทยจินดา ผ้า

ม่าน จำ�กัด โดยราคาที่ซื้อเป็นราคาใกล้เคียงกับที่บริษัทซื้อจาก

ผู้ขายรายอื่นทั่วไป และเนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีการติดต่อซื้อ

ขายกันมานาน สินค้ามีคุณภาพดี โดยเฉพาะสินค้าผ้าม่านจะมี

ความปราณตีในการตัดเยบ็เปน็อยา่งมาก มกีารจดัสง่ทีต่รงเวลา 

ดังนั้นในอนาคตคาดว่าจะยังคงมีการซื้อสินค้าอยู่

เจ้าหนี้การค้าดังกล่าวเกิดจากการซื้อตามรายการข้างต้น โดย

บริษัท ไทยจินดา ผ้าม่าน จำ�กัด ได้ให้ระยะเวลาในการชำ�ระ

ค่าสินค้าภายในประมาณ 30-60 วัน ซึ่งเป็นเงื่อนไขการชำ�ระ

ค่าสินค้าตามการค้าปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการซื้อ

เจ้าหนี้การค้า และเป็นการค้าปกติของบริษัท

- เจ้าหนี้การค้า - - - 0.01

- ต้นทุนขาย

  (ค่าจ้างตกแต่ง)

3.17 4.66 - -
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หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

5.บริษัท เบล็ส เอสเสท 

กรุ๊ป จำ�กัด

กรรมการ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท เบล็ส 

เอสเสท กรุป๊ จำ�กัด เปน็

บคุคลใกลช้ดิกบักรรมการ

บริษัท

(5.1) บริษัท

- ซือ้ทีด่นิเพือ่นำ�มาพฒันา 

โครงการ

เปน็การซือ้ทีด่นิเพือ่นำ�มาพฒันาโครงการในอนาคต คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าราคา

ซือ้ขายทีด่นิ ใกลเ้คยีงกบัราคาประเมนิอสิระที่ไดร้บัอนญุาตจาก

สำ�นักคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ที่ดินอยู่ในทำ�เลที่ตั้งที่ดี ราคาซื้อขายเป็นราคาที่เหมาะสม และ

ราคาซื้อขายที่ดินดังกล่าวมีเงื่อนไขและข้อตกลงทางราคาใน

ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�

   -  215.00  215.00  215.00

6. บริษัท เบล็ส บิลด์      

จำ�กัด

กรรมการ/ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท เบล็ส

บิลด์ จำ�กัด เป็นบุคคล

ใกล้ชิดกบักรรมการบริษทั

เป็นภรรยาโดยไม่จด

ทะเบียนสมรสของ

กรรมการผู้จัดการ

(6.1) บริษัท

-เจ้าหนี้การค้า - ผู้รับเหมา 

-เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

-ต้นทุนขาย (ค่าจ้างรับ

เหมา

บริษัทว่าจ้างงานรับเหมาก่อสร้างกับบริษัท เบล็ส บิลด์ จำ�กัด 

โดยราคาวา่จา้ง เปน็ราคาที่ใกลเ้คยีงกบัผูร้บัเหมารายอืน่ๆ ของ

บริษัท เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้เงินประกันผลงานดังกล่าวเกิด

จากการว่าจ้างให้บริษัท เบล็ส บิลด์ จำ�กัด ดำ�เนินงานก่อสร้าง 

เช่น งานรับเหมาก่อสร้าง งานมุงกระเบื้องหลังคา เป็นต้น ซึ่ง

เป็นเงินประกันที่บริษัทหักไว้ตามสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมา และ

เป็นอตัราปกติทีบ่ริษทัหกัไวต้ามสญัญา เหมือนกบัผูร้ับเหมาราย

อื่น ๆ ทั่วไปของบริษัท

- -     - 0.03

- - 0.20  2.62

9.87 64.96 - -



The Art of Living  /  99  

หน่วย: ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

7. บริษัท เพลินนารี่ 

มอลล์ จำ�กัด

บริษัท ถือหุ้นร้อยละ  

100.00 ของทุน

จดทะเบียนเรียกชำ�ระ

(7.1) บริษัท

-เงินสำ�รองจ่าย

-เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

-บริษัทเข้าค้ำ�ประกัน 

 วงเงินกู้ยืม

-ดอกเบี้ยค้างรับ

-ค่าเช่าที่ดินค้างรับ

-ดอกเบี้ยรับ

-รายได้ค่าเช่าที่ดิน

สำ�หรับการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นของบริษัท เพื่อให้เป็นเงินทุน

หมุนเวียน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในอัตรา MLR  ต่อปี

เนื่องจากบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ดอกเบีย้คา้งรบั และดอกเบีย้รบั เกดิจากใหกู้ย้มืเงนิระยะสัน้ตาม

รายการข้างต้น โดยเป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินปกติ

สำ�รองจ่ายเงินแทนบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวโดยไม่มีการคิด

ดอกเบี้ยระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการให้กู้ยืม

เงินระยะสั้น ดอกเบี้ยค้างรับ ดอกเบี้ยรับ และเงินสำ�รองจ่าย

เป็นการให้กู้ยืมตามปกติ และเป็นการกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงิน

ทนุหมนุเวยีน ซึง่เปน็การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ยและเปน็ไป

ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของบริษัท ประกอบ

กับบริษัทคิดดอกเบี้ยตามราคาตลาด จึงเป็นรายการที่สมเหตุ

สมผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย

-

-

-

-

-

-

   -

   -

   -

   -

3.18

7.86

   -

   -

   -

   -

   -

   -

   4.44

134.00

0.16

7.86

   -

   -
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
2555 2556 ณ 31 ธ.ค. 

2555
ณ 31 ธ.ค. 

2556

การค้ำ�ประกนัวงเงนิยมื เป็นการค้ำ�ประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาว 
และเพื่อนำ�เงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัทเพลินนารี่ 
จำ�กัด บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในอนาคตคาดว่า
ยังคงจะมีรายการดังกล่าวอยู่ จนกว่าจะชำ�ระหนี้คืนได้หมด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่รายการค้ำ�ประกนั
วงเงินกู้ยืม เพื่อนำ�เงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัท
ย่อยจึงเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์กับ
บริษัทและบริษัทย่อย

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่าที่ดิน เพื่อพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน มีอายุสัญญาเช่า 30 ปี ราคาเช่าที่ดินเป็นราคา
ที่ใกลเ้คยีงกนัทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีผ่า่นความเหน็ชอบ
จาก กลต.

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แล้วเห็นว่าค่าเช่าที่ดิน ใกล้เคียงกับราคาประเมินอิสระที่ได้รับ
อนุญาตจากสำ�นักคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ค่าเช่าที่ดินเป็นราคาที่เหมาะสม และค่าเช่า
ที่ดินดังกล่าวมีเงื่อนไขและข้อตกลงกันตามสัญญา

8. บริษัท ปริญ

   เอนเนอร์จี จำ�กัด

บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.97 

ของทนุจดทะเบียนเรยีก

ชำ�ระ

(8.1) บริษัท

-เงินสำ�รองจ่าย - - - 0.22

สำ�รองจ่ายเงินแทนบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวโดยไม่มีการคิด

ดอกเบี้ยระกว่างกัน
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		  2.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

   		 	 สำ�หรับรายการระหว่างกันคณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 
ทั้งนี้การทำ�ธุรกรรมนั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยทำ�ธุรกรรมในราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาที่สามารถเปรียบเทียบกับ
ราคาของบุคคลภายนอกได้ มีเงื่อนไขทางการค้าปกติ และเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายอื่นเสนอราคาแข่งขันโดยเท่าเทียมกัน

	 	 	 ทั้งนี้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดย
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ และให้รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป

		  3.	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันในกรณีการค้าปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติและต่อเนื่อง โดย
จะมีการกำ�หนดเงื่อนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูพิ้จารณาหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏบิตัดิงักลา่ว ทัง้นี ้บรษิทัจะใหก้รรมการตรวจสอบของบรษิทัหรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระพจิารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการด้วย

	 	 	 สำ�หรับรายการระหว่างกันในอนาคต เช่น การซื้อผ้าม่าน มูลี่ วอลเปเปอร์ กับบริษัท ไทยจินดา ผ้าม่าน จำ�กัด เป็นต้น 
ขึน้อยูก่บัเหตผุลและความจำ�เปน็ของบรษิทั ซึง่การรบัและการจา่ยคา่ตอบแทนระหวา่งกนัจะเปน็ไปตามราคาตลาดและยตุธิรรม ทัง้นี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�ราคาตลาดของผู้อื่นมาเปรียบ
เทียบด้วย

	 	 	 บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนแก่บริษัทย่อย

	 	 	 สำ�หรับนโยบายเงินกู้ยืมจากกรรมการ การค้ำ�ประกันโดยกรรมการ และนโยบายเงินทดรองจ่ายบริษัทไม่มีนโยบาย
ดังกล่าว  ในส่วนของเงินกู้ยืมจากกรรมการและการค้ำ�ประกันโดยกรรมการที่มีอยู่นั้น จะไม่มีเพิ่มเติมในอนาคต อย่างไรก็ดี หากมี
ความจำ�เป็นเร่งด่วน รายการเหล่านี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารเป็นรายกรณีไป

	 	 	 ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบาย

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจำ�เปน็และความเหมาะสมตอ่รายการนัน้ 
โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้น ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

		  4.	 มาตรการการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 	 	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้ผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมกีรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกำ�หนดราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
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	 	 	 บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยบริษัทมีนโยบายเข้าทำ�รายการระหว่างกันเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบรายการระหว่างกันรวมถึงระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุน

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทยังได้ยึดหลักการลดความเสี่ยงทุกด้านของธุรกิจ โดยให้คณะกรรมการกลยุทธ์เป็นผู้พิจารณาและปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ทางธุรกิจด้วย
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

13.		 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

13		 งบการเงิน 

		  13.1.1	สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 	 	 	 (1)	รายงานการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีอนุญาต ต่องบการเงินงวดสำ�หรับปี 2556
	 	 	       ผู้สอบบัญชี ได้แก่ นางวิไลรัตน์  โรจน์นครินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3104 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 

เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ได้แสดงความเห็นว่า ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่แสดงฐานะทางการ
เงินรวม ผลการดำ�เนินงานรวม และกระแสเงินสดรวม โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 	 	 (2)	รายงานการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอนุญาต ต่องบการเงินสำ�หรับ ปี 2555 และปี  2554  
	 	 	       ผู้สอบบัญชี ได้แก่ นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 และผลการ
ดำ�เนินงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยว่า ถูกต้องตามที่ควรในสาระที่สำ�คัญตามหลักการบัญชีรับรองทั่วไป



106  /  The Art of Living

		  13.1.2	สรุปฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ตารางสรุปรายการงบดุล งบกำ�ไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 102.68 1.46 153.21 2.13 323.93 3.57
เงินลงทุนชั่วคราว 8.82 0.13 49.73 0.69 0.00 0.00
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 64.50 0.92 80.94 1.12 193.01 2.13
สินค้าคงเหลือ 5,513.11 78.33 5,359.70 74.41 6,687.77 73.69
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.91 0.11 79.55 1.10 235.70 2.60

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,697.02 80.94 5,723.13 79.46 7,440.41 81.98
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 212.33 2.95 258.16 3.06
ที่ดินและอุปกรณ์ 33.36 0.47 30.49 0.42 46.42 0.55
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,252.89 17.83 1,176.80 16.36 897.11 10.65
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 212.33 2.95 258.16 3.06
ที่ดินรอการพัฒนา - - 2.71 0.04 5.10 0.06
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 32.77 0.47 31.45 0.44 30.87 0.37
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12.44 0.18 16.30 0.23 46.42 0.55

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,331.45 18.94 1,470.09 20.44 1,273.18 15.12
รวมสินทรัพย์ 7,028.47 100.00 7,193.21 100.00 8,423.25 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
   จากสถาบันการเงิน

721.64 10.25 547.72 7.60  874.98 9.34

เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 105.00 1.49 40.00 0.56 45.00 0.50
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 70.00 0.99 152.78 2.12 120.38 1.33
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ 317.89 4.52 274.15 3.81 414.82 4.57
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 51.1 0.73 51.76 0.72 43.94 0.48
หนี้สิ้นระยะยาวที่ครบกำ�หนดในหนึ่งปี 0.89 0.01 787.25 10.93 764.18 8.42
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 31.36 0.45 27.33 0.38 29.00 0.32

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,297.88 18.44 1,880.99 26.12 2,292.30 25.26
หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 0.86 0.01 1.31 0.02 3.66 0.04
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,849.79 26.28 1,244.18 17.27 1,647.69 18.15
หุ้นกู้ 400.00 5.68 284.40 3.95 1,250.00 13.77
ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 2.71 0.04 5.02 0.07 7.49 0.08
เจ้าหนี้เงินกองทุน 25.32 0.36 21.88 0.30 22.61 0.27
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.72 0.01 - - 13.24 0.15

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,279.40 32.39 1,556.79 21.61 2,944.70 32.45
รวมหนี้สิน 3,577.28 50.83 3,437.79 47.73 5,237.00 57.70
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,276,041,855 หุ้น
มุลค่าหุ้นละ 1 บาท 0 1,276.04 1,276.04
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,216,049,401 หุ้น
มุลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,216.05 0 0

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว
- หุ้นสามัญ 1,219,971,755  หุ้น มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 1,216.04 17.28 1,219.30 16.93 1,219.97 13.40
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 440.21 6.25 442.76 6.15 443.28 4.87
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.00 0.00 4.27 0.06 7.17 0.08
กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 121.60 1.73 127.60 1.77 127.60 1.41
ยังไม่ได้จัดสรร 1,683.23 23.92 1,970.86 27.36 2,040.73 22.49
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
   มูลค่าเงินลงทุน

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 0.02 0.00 0.02 0.00 0.02 0.00
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,461.10 49.17 3,764.81 52.27 3,838.77 42.30
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,038.47 100.00 7,202.60 100.00 9,075.77 100.00
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ตารางสรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,202.24 97.62 2,770.73  98.25 2,399.07 96.92
รายได้จากการขายที่ดินเปล่า 31.98 1.42 25.69  0.91 39.02 1.58
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 3.86 0.17 6.38 0.23 17.94 0.72
รายได้อื่น 17.89 0.79 17.24  0.61 19.20 0.78
รวมรายได้ 2,255.97 100.00 2,820.04  100.00 2,475.23 100.00

ค่าใช้จ่าย
 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 1,371.19 60.78 1,766.42  62.64 1,594.75 64.43
 ต้นทุนขายสินค้า 28.23 1.25 23.31 0.83 36.03 1.46
 ต้นทุนรับเหมาก่อสร้าง 3.52 0.16 5.67 0.20 14.44 0.58
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 543.09 24.07 571.23  20.26 534.32 21.59
 ค่าใช้จ่ายอื่น 1.64 0.07 1.95  0.07     31.21                      1.26
 รวมค่าใช้จ่าย 1,947.67 86.33 2,368.58  83.99 2,210.75 89.31

   ดอกเบี้ยจ่าย 28.86 1.28 17.12      0.61 21.00 0.85
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 279.44 12.39 434.34 15.40 243.48 9.84
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 76.40 3.39 79.91     2.83 51.68 2.09
กำ�ไรก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 203.05 9.00 354.43 12.57 191.80 7.75
   ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00
กำ�ไรสุทธิ 203.05 9.00 354.43 12.57 191.80 7.75

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน            0.17                 0.29                 0.16
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 1,216,385,241 1,216,164,957 1,219,645,941
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่            0.17                 0.29                 0.16
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 1,219,562,489 1,216,164,957 1,219,645,941
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท

2554 2555 2556

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 279,442,009.88   434,342,882.98 243,475,519.00
รายการปรับกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ
(จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

รายได้ค่าปรับงานล่าช้า
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (1,039,023.02)   (445,849.06) (30,520.31)
รายได้อื่นๆ 0.00  (2,107,353.37) 79,624.26
ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 11,186,702.18  8,845,166.84 7,410,648.13
หนี้สงสัยจะสูญ 1,425,814.38    1,333,494.41 2,111,485.24
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย 0.00 271,455.98 483,204.77
ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน 336,902.00       524,710.04 765,231.74
ผลประโยชน์พนักงาน 2,706,684.64   2,316,840.59 2,467,549.56
รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.00 5,185,862.99 3,085,059.98
ค่าใช้จ่ายอื่น 1,458,087.69 (196,841.84) 1,338,438.77
ขาดทุนจากการถูกฟ้องร้อง 8,580,152.00 0.00 25,301,491.07
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 28,858,545.01   17,118,754.05 20,998,231.24

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง      
   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 331,900,783.86 467,189,123.61 307,485,963.45

สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
ลูกหนี้การค้า (38,463,340.06)   (17,259,605.32) (114,189,219.79)
สินค้าคงเหลือ 1,771,237,000.90   340,185,067.06 (884,702,981.61)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 280,199,433.69   (71,637,479.60) (156,153,303.35)
ที่ดินรอการพัฒนา 0.00   (88,521,183.64) (29,070,192.10)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,463,923.66    (3,864,887.32) (4,050,001.02)

สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 1,526,036,983.61 158,901,911.18 (978,385,396.65)
หนี้สินจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (66,077,923.68)   (36,835,060.48) 106,116,030.95
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 0.00 0.00 (82,782,400.00)
เงินค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ (698,890.00) 661,057.05 (7,814,850.05)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (96,308,116.39)     2,283,910.39 (619,308.39)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 13,242,399.05

หนี้สินจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) (163,084,930.07) (33,890,093.04) 28,141,871.56
เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,357,221,129.82 592,200,941.75 (852,537,862.86)

จ่ายดอกเบี้ย (128,965,234,64) (174,405,482.63) (206,270,044.08)
จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (105,879,937.09)   (86,410,629.07) (58,566,940.20)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมดำ�เนินงาน (1,592,066,301.55)   331,384,830.05 (1,117,374,847.14)
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2554 2555 2556

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (584,905,310,24) (390,714,838.29) 0.00
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 799,546,499.97   350,248,765.28 49,764,735.62
เงินฝากประจำ�มีภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น) ลดลง 3,371,733.99   (1,928,108.21) (43,129,585.18)
เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน 1,972,624.60 2,066,447.97 209,640.00
เงนิสดจา่ยซือ้อปุกรณแ์ละเครือ่งใชส้ำ�นกังาน (18,640,657.86) (7,880,257.92) (74,161,019.78)
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.00 0.00 (113,793,132.95)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.00 (1,114,833.00) (14,391,687.49)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน    201,344,890.46 (49,322,824.17) (195,501,049.78)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง

50,547,957.43    (80,915,564.07) 327,260,482.37

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น(ลดลง) (5,000,000.00)  (65,000,000.00) 5,000,000.00
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,270,179.90)      (1,417,024.14) (1,990,518.70)
เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น(ลดลง) 1,065,352,382.67  (388,299,817.48) 499,861,512.00
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 400,000,000.00 360,000,000.00 774,400,000.00
เงินสดจ่ายชำ�ระค่าหุ้นสามัญ 0.00     4,892,700.00 1,002,750.00
จ่ายเงินปันผล (132,651,003.32)    (60,800,087.75) (121,930,355.50)

เงนิสดสทุธิไดม้า(ใช้ไป)จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,376,979,156.88   (231,539,793.44) 1,483,603,870.17
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น
 (ลดลง) สุทธิ

(13,742,254.21) 50,522,212.44 170,727,973.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ
 ณ วันที่ 1 มกราคม

116,426,150.13 102,683,895.92 153,206,108.36

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 102,683,895.92 153,206,108.36 323,934,081.61

ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท (ต่อ)
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัท

2554 2555 2556

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.39 3.04 3.25
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.14 0.19 0.33
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า-อสังหาริมทรัพย์ (เท่า) 34.14 34.23 12.43
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย-อสังหาริมทรัพย์ (วัน) 10.54 10.52 28.96
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.41 0.53 0.37
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 879.76 684.16 972.67
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.41 6.55 3.97
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 81.57 54.97 90.77
Cash Cycle (วัน) 808.73 639.71 910.87

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรขั้นต้น-อสังหาริมทรัพย์ (%) 37.74 36.25 33.53
อัตรากำ�ไรขั้นต้น-วัสดุก่อสร้าง (%) 8.78 11.08 19.54
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 13.78 16.11 10.77
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ (%) 9.00 12.57 7.75
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.87 9.14 5.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำ�งาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.88 4.92 2.11
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 15.14 23.96 11.73
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.32 0.39 0.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.89 0.77 1.19
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 10.68 26.38 12.60
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 30 34 64
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14.	คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

	 14.1	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
			   ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานว่าเศรษฐกิจไทยปี 2556 ขยายตัวชะลอลงจากปีก่อนตามการอ่อนแรงของอุปสงค์ โดย

ในช่วงคร่ึงปีแรกอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ช่วงคร่ึงปีหลังมาตรการณ์กระตุ้นเศรษฐกิจเร่ิมหมดลง และภาระหน้ีครัวเรือนเร่ิมสูงข้ึน เม่ือร่วมกับ
ผลกระทบจากการชุมนุมขับไล่รัฐบาล ทำ�ให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า สถาบันการเงินได้เพิ่มความเข้มงวด
มาตรฐานการให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยประกอบกับการที่บริษัทมีการชะลอการเปิดขายโครงการและมีการส่งมอบบ้านช้ากว่าที่คาด
การไว้ทำ�ให้ยอดรับรู้รายได้ชะลอลง อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมาบริษัทได้ส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เช่น โปรแกรมอยู่ฟรี 2 
ปี และ ฟรีค่าโอน ค่าจดจำ�นอง หรือโปรแกรมผ่อนดาวน์ร้อยละ 0 ผ่านบัตรเครดิต เป็นต้น ซึ่งเป็นการทำ�การตลาดที่ได้ผลตอบรับ
ดีพอสมควร นอกจากนี้บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนดราคาขายที่เหมาะสม การพิถีพิถันในการออกแบบและการก่อสร้าง
โดยมีการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้
	 	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดขายโครงการใหม่ทั้งสิ้น 6 โครงการมีมูลค่าโครงการกว่า 4,712.93 ล้านบาท ทำ�ให้
มีโครงการท่ีเปิดขายอยู่ท้ังส้ิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จำ�นวน 24 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการท่ีรวม จำ�นวน 18,408.99 ล้านบาท
โดยมียอดขายได้ในปี 2554 มูลค่า 2,110.83 ล้านบาท และยอดรับรู้รายได้อสังหาริมทรัพย์ มูลค่า 2,202.24 ล้านบาท
	 	 	 ในปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดขายโครงการใหม่ทั้งสิ้น 3 โครงการ มีมูลค่าโครงการ 549.88 ล้านบาท ทำ�ให้มี
โครงการที่เปิดขายทั้งสิ้น จำ�นวน 24 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวม จำ�นวน 17,266.59 ล้านบาท โดยมียอดขายในปี 2555 

มูลค่า 3,076.32 ล้านบาท และยอดรับรู้รายได้อสังหาริมทรัพย์ มูลค่า 2,770.73 ล้านบาท สาเหตุที่บริษัทเปิดโครงการได้น้อย 
เนื่องจากบริษัทมีโครงการจำ�นวนมากในขณะที่มีทีมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ
	 	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดขายโครงการใหม่ทั้งสิ้น 4 โครงการ มีมูลค่าโครงการ 3,254.88 ล้านบาท ทำ�ให้มี
โครงการที่เปิดขายทั้งสิ้น 26 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 19,018.62 ล้านบาท โดย ในปี 2556 มีมูลค่าที่ขายแล้ว
รวมประมาณ 13,163.36 ล้านบาท โดยมียอดขายในปี 2556 เท่ากับ 1,841.12 ล้านบาท และมียอดการรับรู้รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ประมาณ  2,399.07 ล้านบาท
	 	 	 กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในปี 2554 และปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 
831.05 ล้านบาท 1,004.31 ล้านบาท และ 804.33 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้น ในปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.85 
เนื่องจากการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์สูงขึ้น เช่น โครงการสมาร์ทคอนโดวัชรพล และทาวน์โฮมบางโครงการ สำ�หรับ
ในปี 2556 กำ�ไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 19.91 เนื่องจากมีการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลดลง
จากการรับรู้รายได้จากการขายอาคารชุดที่ลดลง
	 	 	 ปี 2554 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,202.24 ล้านบาท โดยลดลงจากยอดขายอสังหาริมทรัพย์ปี 2553 
ร้อยละ 48.76 เนื่องจากในปี 2554 บริษัทไม่สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้ตามเป้าหมาย ประกอบกับการเกิดอุทกภัยช่วงปลาย
ปี 2554 จึงทำ�ให้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงเกือบร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2553  สำ�หรับปี  2555 บริษัทมีรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 2,770.73 ล้านบาท โดยยอดรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวมียอดสูงกว่ายอดที่รับ
รู้ทั้งปี 2554 ถึง 568.49 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักที่ทำ�ให้ยอดรับรู้รายได้สูงขึ้นเกิดจากลูกค้าที่ชะลอการโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2554 มา
โอนกรรมสิทธิ์ในปี 2555 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จและสามารถส่งมอบให้กับลูกค้าทันภายในเวลาที่กำ�หนด
	 	 	 ในปี 2556 บริษัทและบรษิัทยอ่ยมีรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 2,399.07 ล้านบาท โดยยอดรายไดอ้สังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวมียอดต่ำ�กว่ายอดที่รับรู้รายได้ในปี 2555 จำ�นวน 371.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.41

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ก.	 รายได้
	 	 	 รายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประเภทหมู่บ้านจัดสรร และประเภท
อาคารชุดพักอาศัย  ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 2,202.24 ล้าน
บาท และ 2,770.73 ล้านบาท และ 2,399.07 ล้านบาทตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.81 และลดลงร้อยละ 13.41 เนื่องจากบริษัท

ได้มีการเลื่อนเปิดโครงการบ้านเดี่ยวมาในปี 2554 ทำ�ให้บริษัท มีสินค้าไม่หลากหลายต่อความต้องการของผู้บริโภค สำ�หรับปี  2555 
บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 2,770.73 ล้านบาท โดยยอดรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวมียอด
สงูกวา่ยอดทีร่บัรูท้ัง้ป ี2554 ถึง  568.49 ลา้นบาท ซึง่สาเหตหุลกัทีท่ำ�ใหย้อดรบัรูร้ายไดส้งูขึน้เกดิจากลกูคา้ทีช่ะลอการโอนกรรมสิทธิ์
ในปี 2554 มาโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2555 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จและสามารถส่งมอบให้กับลูกค้าทันภายใน
เวลาที่กำ�หนด สำ�หรับปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 2,399.07 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากในปี 2555 
เนื่องจากมีการชะลอการเปิดขายโครงการและมีการส่งมอบบ้านช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้

	 	 	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีรายได้มาจากสินค้า 3 ประเภท ได้แก่ 1.บ้านเดี่ยว
บ้านแฝด 2. ทาวน์โฮม และ 3. อาคารชุดพักอาศัย โดยโครงสร้างรายได้ของการขายอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภทประจำ�ปี
2554 - ปี 2556 มีดังนี้

รายได้ ผู้ดำ�เนินการ

2554 2555 2556

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยวตลาดบน บริษัท 0.00 0.00 68.40 2.43 0.00 0.00

บา้นเด่ียวตลาดกลาง/บา้นแฝด บริษัท 378.45 16.78 297.08 10.53 368.81 14.90

ทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ บริษัท 1,063.68 47.15 1,638.83 58.11 1,536.69 62.08

อาคารชุดพักอาศัย บริษัท/
ปริญเวนเจอร์

760.11 33.69 766.42 27.18 493.57 19.94

รวมรายได้จากการ
  ขายอสังหาริมทรัพย์

บริษัท/
ปริญเวนเจอร์

2,202.24 97.62 2,770.73 98.25 2,399.07 96.92

รายได้จากการขายสินค้า โกรโยธา 31.98 1.42 25.69 0.91 39.02 1.58

รายได้จากการรับเหมา 
  ก่อสร้าง

โกรโยธา 0.00 0.00 6.38 0.23 17.94 0.72

รายได้อื่น บริษัท/บริษัทย่อย 21.75 0.96 17.24 0.61 19.20 0.78

รวมรายได้ทั้งสิ้น 2,255.97 100.00 2,820.04 100.00 2,475.23 100.00

หมายเหตุ	 :	 บ้านเดี่ยวตลาดบน ราคาขายตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป, บ้านเดี่ยวตลาดกลาง
	 	    		 บ้านเดี่ยวตลาดกลาง ราคาขายตั้งแต่ 3 - 10 ล้านบาท
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	 	 	 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านเดี่ยวตลาดบนใน ปี 2555 68.40 ล้านบาท เกิดจาก
การรับรู้รายได้บ้านเดี่ยวตลาดบน ได้แก่ โครงการ  สิริทาวารา  ออเรนทอล เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 2 ชั้น ตั้งอยู่ที่ถนนประดิษฐ์
มนูธรรม (เลียบทางด่วนเอกมัย-รามอินทรา) เป็นโครงการขนาด 30-2-44 ไร่ จำ�นวน 67 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,129.68 
ล้านบาท โดยที่ปี 2556 มีบ้านว่างรอจำ�หน่าย จำ�นวน 5 หลัง และมีมูลค่าประมาณ 72 ล้านบาท

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านเดี่ยวตลาดกลาง ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 
เท่ากับ 378.45 ล้านบาท  297.08 ล้านบาท และ 368.81 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลง ร้อยละ 21.50 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.15 ตาม
ลำ�ดับ 
	 	 	 ด้านรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประเภททาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากับ 
1,063.68 ล้านบาท 1,638.83 ล้านบาท และ 1,536.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.07 และลดลงร้อยละ 6.23 ตาม
ลำ�ดับ สำ�หรับปี 2555 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ที่สูงขึ้น มีผลมาจากลูกค้าที่ชะลอการโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2554 มาโอนกรรมสิทธิ์ใน
ปี 2555 

	 	 	 บริษัทมีสัดส่วนยอดรับรู้รายได้จากทาวน์โฮมสูงกว่าบ้านเดี่ยวและอาคารชุด   เนื่องจากบริษัทได้มีการรับรู้รายได้จาก
โครงการที่เปิดปลายปี 2553 และต้นปี 2554 ประมาณ 1,053.48 ล้านบาท  สำ�หรับปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนยอดรับรู้รายได้จาก
ทาวน์โฮมสูงกว่าบ้านเดี่ยวและอาคารชุดมีมูลค่า 1,638.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59.15 ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ปกติของบริษัทที่อยู่ในระดับ 50 - 60% และในปี 2556 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากทาวน์โฮมสูงกว่าบ้านเดี่ยวและอาคารชุดมี
มูลค่า 1,536.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.05 ของรายได้อสังหาริมทรัพย์

	 	 	 บรษัิทมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ประเภทวสัดกุอ่สรา้งและงานกอ่สรา้ง โดยผา่นบรษิทั โกร โยธา กรุป๊ จำ�กดั ซึง่เปน็บริษัท
ย่อยของบริษัท โดยเป็นการขายให้กับบริษัทและผู้รับเหมาของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ โดยใน ปี 2554 และปี 2555 และปี 2556 บริษัท
และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสินค้าเท่ากับ  31.98 ล้านบาท และ 25.69 ล้านบาท และ 39.02 ตามลำ�ดับ ลดลงร้อยละ 19.67  
และเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.89 ตามลำ�ดับ  ปี 2555 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  โดยผ่านบริษัท โกรโยธา กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท สำ�หรับในปี 2555 และปี 2556 ที่มีรายได้เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทได้ปรับแนวทางการจำ�หน่ายใหม่ โดย
เน้นที่การขายให้บุคคลภายนอกมากขึ้น
	 	 	 ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง โดยผ่านบริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย
เป็นการรับเหมาตกแต่ง ต่อเติม ให้กับลูกค้าในโครงการของปริญสิริ

ข.	 ต้นทุนขาย
	 	 	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย ที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และดอกเบี้ย
จ่าย โดยในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 1,371.19 ล้านบาท 1,766.42 
ล้านบาท และ 1,594.75 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 62.26 ร้อยละ 63.75 และร้อยละ 66.47 ของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ตามลำ�ดับ 
	 	 	 สำ�หรับปี 2554 จนถึงปี 2555 ต้นทุนขายของบริษัทลดลงเนื่องจากบริษัทรับรู้รายได้จากโครงการที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นสูง 

เชน่ โครงการคอนโดมเินยีมที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) และโครงการทาวน์โฮมบางโครงการไดพั้ฒนาเทคโนโลยกีารก่อสรา้ง
แบบใหม่อีกทั้งยังมีทีมก่อสร้างที่มีความชำ�นาญ ทำ�ให้ต้นทุนขายของบริษัทลดลง สำ�หรับในปี 2556 อัตราส่วนต้นทุนขายของบริษัท
เพิ่มขึ้น เนื่องจากการรับรู้รายได้ของโครงการคอนโดมิเนียมลดลง ซึ่งโครงการการค้าดังกล่าวเป็นโครงการที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นค่อน
ข้างสูงกว่าการขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่น
	 	 	 ต้นทุนขายหลักของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นต้นทุนผันแปร ประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
โครงการ และต้นทุนดอกเบี้ยโครงการ สาเหตุที่ทำ�ให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเนื่องจากต้นทุนของวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวสูงขึ้น ในขณะ
ที่บางทำ�เลที่มีภาวะการแข่งขันสูงอาจทำ�ให้ไม่สามารถปรับราคาขายขึ้นได้มากนัก 
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ค.	 ค่าใช้จ่ายรวม
	 	 	 ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ  544.73 ล้านบาท 573.18 ล้านบาท และ 
565.55 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.22 และลดลงร้อยละ 1.33 ตามลำ�ดับ สำ�หรับค่าใช้จ่ายรวมจะมีค่าใช้จ่ายหลักคือค่า

ใชจ้า่ยในการโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละสง่เสริมการขายเพิม่ขึน้ ซึง่ทีผ่า่นมาบรษิทัมกีารเปดิขายโครงการใหมข่ึน้ จงึต้องมกีารโฆษณา
ประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบัโครงการใหแ้กผู่บ้ริโภคและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเพิม่มากข้ึน โดยในปี 2554 นอกจากการโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ส่งเสริมการขายแล้ว บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในส่วนการบริหารด้านต่างๆ ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทในปีที่ผ่านมาสูงขึ้น 
สำ�หรบัป ี2555 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยสงูขึน้ ซึง่มสีาเหตหุลกัจากคา่ใชจ้า่ยเกดิจากคา่ใชจ้า่ยทีผ่นัแปรตามยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย์
ที่สูงขึ้น เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ ส่วนค่าใช้จ่ายไม่มีรายการที่สูงขึ้นอย่างเป็นส่วนสำ�คัญ อย่างไร
ก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมของปี 2554 และปี 2555 และปี 2556 จะเท่ากับร้อยละ 24.15 และ 20.00 
และ 23.00 ตามลำ�ดับ โดยในปี 2556 มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการรับรู้รายได้รวมในปี 2556 มีสัดส่วนที่ลดลงจากปี 2555

ง.	 กำ�ไร
	 	 	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากับ 831.05 ล้านบาท และ1,004.31 ล้านบาท และ 804.33 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.85  ลดลงร้อยละ 19.91 ตามลำ�ดับ สาเหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้อัตรากำ�ไร

ขั้นต้นเพิ่มในปี 2555 สูงขึ้น มาจากการรับรู้รายได้โครงการคอนโดมิเนียม และ Shop house สาเหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้น
ในปี 2556 ลดลงเกิดจากการรับรู้รายได้โครงการแนวราบ ที่ไม่มี Shop house และมีการรับรู้รายได้โครงการคอนโดมิเนียมยังไม่เป็น
ไปตามประมาณการ 
	 	 	 ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 203.05 ล้านบาท 354.43 ล้านบาท และ 
191.80 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีอัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 9.00 ร้อยละ 12.56 และร้อยละ 7.75 ตามลำ�ดับ การลดลงของ
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ มีสาเหตุตามข้างต้นที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ ก. เรื่องรายได้, ข. เรื่องต้นทุนขาย และข้อ ค. เรื่องค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการบริหาร เป็นผลให้กำ�ไรสุทธิของบริษัทปรับตัวลดลง 

จ.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 	 	 ใน ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 5.87 ร้อยละ 9.14 
และ ร้อยละ 5.00 ตามลำ�ดับ ปี2554 บริษัทมีกำ�ไรลดลงจากปี 2553 เนื่องจากการสิ้นสุดมาตรการกระตุ้นทางด้านภาษีจากภาค
รัฐบาล ในปี 2555 อัตรากำ�ไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้น เนื่องจากรายได้ที่รับรู้สูงขึ้นจากกำ�ไรขั้นต้นในอัตราสูงขึ้น การควบคุมต้นทุน

ขาย และมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร ทำ�ให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสูงขึ้นตามไปด้วย สำ�หรับปี 2556 อัตราผล
ตอบแทนผู้ถือหุ้นมีสัดส่วนที่ลดลง มีผลจากยอดรับรู้รายได้ลดลง ในขณะที่อัตรากำ�ไรข้ันต้นลดลงจากการรับรู้รายได้ที่ลดลงมีผล
ทำ�ให้กำ�ไรสุทธิลดลงไปด้วยเช่นกัน
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		  14.2	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

		  สินทรัพย์
	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 7,038.38 ล้านบาท 7,202.60 
ล้านบาท และ 9,075.77 ตามลำ�ดับ โดยในปี 2555 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนและ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 5,723.13 ล้านบาท และ 1,479.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.07 และร้อยละ 10.54 ของสินทรัพย์

รวม ตามลำ�ดับ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือ โดย ณ สิ้นปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 
5,359.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.41 ของสินทรัพย์รวม
	 	 สำ�หรับปี 2556 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 
7,440.41 ล้านบาท และ 1,635.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81.98 และร้อยละ 18.02 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยสินทรัพย์
ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือ โดย ณ สิ้นปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 6,687.77 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 73.69 ของสินทรัพย์รวม

		  เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 เงินลงทุนช่ัวคราวทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นการลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ เนื่องจากในบางขณะบริษัทมี
สภาพคล่องส่วนเกินจึงได้นำ�เงินไปลงทุนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2554  ปี 2555 และ  ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อย
มีเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้เท่ากับ 8.82 ล้านบาท 49.73 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทได้นำ�ไป
ลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ เพื่อสะดวกในการรักษาสภาพคล่องของบริษัท ในปี 2555 เงินลงทุนชั่วคราวสูงขึ้น เนื่องจากบริษัท

มีสภาพคล่องสูงขึ้นจากการรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้น โดยเงินลงทุนชั่วคราวมีการเพิ่มลดตามสภาพคล่องของบริษัทโดยในปี 2556 บริษัท
ไม่มียอดเงินลงทุนชั่วคราวเนื่องจากยังไม่มีสภาพคล่องส่วนเกิน

		  ลูกหนี้การค้า-สุทธิ
	 	 ณ สิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 5.72 ล้านบาท และ5.86 ล้านบาท 
และ 8.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2556 ลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป 
จำ�กัด โดยมีรายละเอียดของลูกหนี้การค้า ณ สิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 ดังแสดงในตาราง

	 (หน่วย : บาท)

รายละเอียดลูกหนี้ ณ 31 ธันวาคม
2554

ณ 31 ธันวาคม
2555

ณ 31 ธันวาคม 
2556

ในกำ�หนด 1,282,457.28 2,442,214.15 4,919,473.50

เกินกำ�หนดระหว่าง 1 - 90 วัน 2,218,269.60 2,002,399.27 3,470,241.84

เกินกำ�หนดระหว่าง 91-180 วัน 388,224.08 1,553,337.55 718,194.71

เกินกำ�หนดระหว่าง 181-360 วัน 3,740,720.63 166,568.62 96,366.87

เกินกำ�หนดเกินกว่า 360 วัน 9,709,017.78 12,640,755.31 2,530,862.25

รวม 17,338,689.37 18,805,274.90 11,735,139.17

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11,616,709.26 12,950,203.67 2,878,749.03

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 5,721,980.11 5,855,071.23 8,856,390.14
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	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยประเมินจากลูกหนี้ที่บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะเรียก
เก็บเงินไม่ได้ ประกอบกับประวัติการจ่ายชำ�ระหนี้ที่ผ่านมาในอดีตมาร่วมในการพิจารณา ณ สิ้น ปี 2554  ปี 2555 และ ปี 2556 
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวมเท่ากับ  11.61 ล้านบาท 12.95 ล้านบาท และ 2.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งฝ่าย
บริหารให้ความสำ�คัญในการติดตามลูกหนี้การค้าดังกล่าว ดังจะเห็นได้จากในปี 2554 และ ปี 2555 บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบ
การชำ�ระหนี้ค่าวัสดุก่อสร้างของบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด โดยในกรณีที่ลูกหนี้รายใดคาดว่าจะมีปัญหา บริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญเพื่อให้งบการเงินแสดงมูลค่าที่แท้จริง ทั้งนี้ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวถือว่าเป็นจำ�นวนที่ไม่มากเมื่อเทียบกับรายได้
รวมของบริษัท โดย ณ สิ้นปี 2554 และ ปี 2555 และ ปี 2556 มีสัดส่วนร้อยละ 0.04 และ 0.05 และ 0.09 ตามลำ�ดับ

	 	 ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้เกินกว่า 360 วัน ณ สิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556  เท่ากับ  9.70 และ 12.64 ล้าน
บาท และ 2.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นลูกหนี้ค้าวัสดุก่อสร้างของบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งปัจจุบันฝ่ายบริหารได้มีการ
กำ�หนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกำ�หนดวงเงิน อายุหนี้ และการดำ�เนินการฟ้องร้องเพื่อให้ลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวชำ�ระหนี้ รวมไป

ถึงการปรับปรุงเงื่อนไขการจ่ายเงินค่างวดงานในการก่อสร้างของผู้รับเหมา โดยบริษัทสามารถนำ�ค่าวัสดุก่อสร้างที่ บริษัท โกร โยธา 
กรุ๊ป จำ�กัด จำ�หน่ายให้กับผู้รับเหมาไปหักออกจากค่างวดงานในการก่อสร้างที่บริษัทต้องจ่ายให้กับผู้รับเหมาได้

		  การชำ�ระเงินของโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 	 สำ�หรับในปี 2556 บริษัทมีเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระจากลูกหนี้สะสมตามวิธีค่างวดที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเท่ากับ 12,113.11ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.26 ของมูลค่าโครงการที่ขายแล้ว ในจำ�นวนนี้มียอดเงินที่ชำ�ระแล้วสะสมจำ�นวน 12,108.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 91.22 ของเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระสะสม โดยมียอดเงินที่ค้างชำ�ระสะสมจำ�นวน 4.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของเงินที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระสะสม และมียอดคงเหลือที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระจำ�นวน 1,160.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.74 ของมูลค่าโครงการ
ที่ขายแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางรายละเอียดการชำ�ระเงินของโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว
(ล้านบาท)

เงินที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

เงินที่ชำ�ระแล้ว
สะสม

ยอดคงค้างสะสม คงเหลือจำ�นวนเงินที่
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ล้านบาท

ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ปริญสิริ-นวมินทร์ 709.32 709.32 100.00 709.32 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ปริญญดา-แจ่มจันทร์ 157.14 148.64 94.59 148.24 94.34 0.40 0.25 8.50 5.41
สิริทาวารา 1,057.66 1,057.66 100.00 1,057.66 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ปริญญดา-เทพารักษ์ เฟส 1 350.14 350.14 100.00 350.14 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ซีรีน พระราม 2 - ท่าข้าม 240.34 219.82 91.46 219.82 91.46 0.00 0.00 20.52 8.54
ซีรีน เพชรเกษม พุทธมณฑลสาย 3 354.71 307.28 86.63 307.28 86.63 0.00 0.00 47.43 13.37
อิคอนเนเจอร์ รามอินทรา 109 109.65 12.36 11.27 12.10 11.03 0.26 0.24 97.29 88.73
ซีริน กัลปพฤกษ์ 136.30 53.29 39.10 52.17 38.28 1.12 0.82 83.01 60.90
ซิตี้เซ้นส์ บางนา 215.59 198.77 92.20 198.64 92.14 0.13 0.06 16.83 7.80
ซิกเนเจอร์ เพชรเกษม 69 581.67 553.34 95.13 553.34 95.13 0.00 0.00 28.33 4.87
ซติีเ้ซน้ส ์สรงประภา ดอนเมอืง 459.19 459.19 100.00 459.19 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ซิกเนเจอร์ วิภาวดี 60  639.68 633.14 98.98 633.12 98.97 0.02 0.00 6.54 1.02
ซติีเ้ซนส์ วชัรพล E1ทาวนเ์ฮา้ส ์ 551.22 544.36 98.76 544.36 98.76 0.00 0.00 6.86 1.24
ซิกเนเจอร์ เอกชัย-บางบอน 300.42 236.65 78.77 236.53 78.73 0.12 0.04 63.77 21.23
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ชื่อโครงการ
มูลค่าที่
ขายแล้ว
(ล้านบาท)

เงินที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

เงินที่ชำ�ระแล้ว
สะสม

ยอดคงค้างสะสม คงเหลือจำ�นวนเงินที่
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ล้านบาท
ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ล้านบาท
ร้อยละ
ของ

มูลค่าที่
ขายได้

ซิตี้เซนส์ รัตนาธิเบศร์ 714.56 421.49 58.99 421.03 58.92 0.45 0.06 293.07 41.01
ซต้ีิเซนส ์อนิทราปจั (เพชรเกษม 69) 122.76 1.70 1.38 1.71 1.39 -0.01 -0.01 121.06 98.62
คอนโด The Pulse ลาดพรา้ว 44 320.85 320.85 100.00 320.85 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
The Complete ราชปรารภ 1,625.38 1,625.38 100.00 1,625.38 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
The Complete นราธิวาส 847.75 808.57 95.38 808.57 95.38 0.00 0.00 39.17 4.62
The Pulse พหลโยธิน 587.47 587.47 100.00 587.47 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
คอนโด เดอะไพรด์ พัทยา ตึก B 201.94 195.99 97.05 195.99 97.05 0.00 0.00 5.95 2.95
สมาร์ทคอนโด พระราม 2 1,732.80 1,722.85 99.43 1,722.85 99.43 0.00 0.00 9.95 0.57
บริดจ์ สาทร-นราธิวาส 191.51 42.17 22.02 40.62 21.21 1.56 0.81 149.34 77.98
สมาร์คอนโด วัชรพล 728.88 728.88 100.00 728.88 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
สมาร์ท คอนโด อ่อนนุช (B,D,F,G,I,K) 181.33 81.09 44.72 80.84 44.58 0.25 0.14 100.24 55.28

สมาร์ท คอนโด อ่อนนุช (A,C,E,H,J) 155.52 92.72 59.62 92.54 59.51 0.17 0.11 62.80 40.38

 รวม 13,273.76 12,113.11 91.26 12,108.64 91.22 4.47 0.03 1,160.65 8.74

ตารางรายละเอียดเงินค้างชำ�ระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อโครงการ
เงินค้างชำ�ระสะสม ค้างชำ�ระ 

1-30 วัน
ค้างชำ�ระ 
31-60 วัน

ค้างชำ�ระ 
61-90 วัน

ค้างชำ�ระ
มากกว่า 90 
วันขึ้นไป

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

อิคอนเนเจอร์ รามอินทรา 109 6 0.31 0.20 0.11 0.00 0.00
ซีริน กัลปพฤกษ์ 4 1.12 0.96 0.16 0.00 0.00

ซิตี้เซ้นส์ บางนา 3 0.13 0.00 0.00 0.01 0.00

ซิกเนเจอร์ วิภาวดี 60  1 0.02 0.00 0.00 0.00 0.02
ซิกเนเจอร์ เอกชัย-บางบอน 4 0.12 0.03 0.02 0.02 0.05
ซิตี้เซนส์ รัตนาธิเบศร์ 19 0.65 0.15 0.15 0.06 0.30

ซิตี้เซนส์ อินทราปัจ (เพชรเกษม 69) 3 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00

บริดจ์ สาทร-นราธิวาส 19 1.73 0.46 0.30 0.20 0.78
Smart Zคอนโด อ่อนนุช (B,D,F,G,I,K) 24 0.27 0.12 0.06 0.05 0.04

Smart Zคอนโด อ่อนนุช ( A,C,E,H,J) 22 0.22 0.10 0.05 0.03 0.03

รวม 105 4.59 2.04 0.85 0.37 1.21

หมายเหตุ	 เกบ็ขอ้มูลโดยวธิเีงนิคา่งวดทีค่รบกำ�หนดชำ�ระ โดยบริษทัยงัไมโ่อนกรรมสิทธิบ้์านใหกั้บลูกหนี ้โดยยอดเงินคา้งชำ�ระทีป่รากฏในตารางข้าง
ต้นจะแตกต่างจากลูกหนี้ค้างชำ�ระในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เนื่องจากบันทึกโดยใช้วิธีรับรู้เมื่องานเสร็จและโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อแล้ว การเก็บ
ตัวเลขด้วยวิธีที่ต่างกันนี้ ทำ�ให้ยอดลูกหนี้ค้างชำ�ระในตารางข้างต้นมียอดสูงหรือต่ำ�กว่าเงินค้างชำ�ระในงบการเงิน
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		  สินค้าคงเหลือ
	 	 ณ สิ้นปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 5,513.11 ล้านบาท 5,359.70 ล้านบาท 
และ 6,687.77 ตามลำ�ดับ ลดลงร้อยละ 2.78 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.78 ตามลำ�ดับ ซึ่งการลดลงตามโครงการของบริษัทและบริษัท
ย่อยนั้น เกิดจากการที่บริษัทในปี 2555 เกิดจากการโอนขายให้กับลูกบ้าน ซึ่งมีผลทำ�ให้ยอดรับรู้รายได้สูงขึ้นในปี 2555 สำ�หรับปี 
2556 มีสินค้าคงเหลือประเภท ที่ดิน และค่าพัฒนาที่ดินงานระหว่างก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการและดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี
เพิ่มขึ้น เนื้องจากบริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้างจำ�นวนมาก โดยมีรายละเอียดของสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2554 
ปี 2555 และ ปี  2556  ดังแสดงในตาราง

(หน่วย : บาท)
รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556

สินค้าสำ�เร็จรูป

• อาคารชุด 547,001,611.08 392,147,507.23 231,859,223.46

• บ้านเพื่อขาย 49,520,221.63 33,666,790.43 48,638,363.56

• วัสดุก่อสร้าง 691,581.24 746,598.64 958,924.61

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 3,671,341,505.11 3,695,887,197.23 4,593,894,749.75

งานระหว่างก่อสร้าง 1,018,827,826.17 851,347,550.33 1,278,528,139.54

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับโครงการ 90,229,180.91 180,224,900.36 220,242,998.44

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี 135,493,523.50 205,682,010.95 313,643,632.01

รวม 5,513,105,449.64 5,359,702,555.17 6,687,766,031.37

	 	 ณ สิ้นปี 2554 , ปี 2555 และ ปี 2556 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างแต่ละโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่ จ�ำนวน 
4,259.80 ล้านบาท จ�ำนวน 4,767.88 ล้านบาท และ จ�ำนวน 6,226.28 ล้านบาท ตามล�ำดบั (เฉพาะกจิการ จ�ำนวน 4,259.80 ล้านบาท
จ�ำนวน 4,697.61 ล้านบาท และ จ�ำนวน 5,817.08 ล้านบาทตามล�ำดับ) ได้น�ำไปจดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินเบิกเกิน

บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ วงเงนิอาวลัตัว๋สญัญาใช้เงนิ และเงนิกูย้มืระยะยาว วงเงนิในการให้ธนาคารออกหนงัสอื
ค�้ำประกัน และค�้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
	 	 ณ สิ้นปี 2554, ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกดอกเบี้ยจ่ายเป็นต้นทุนโครงการ จ�ำนวน 103.38
ล้านบาท จ�ำนวน 150.90 ล้านบาท และ จ�ำนวน193.87 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
	 	 บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นต้องตั้งส�ำรองการด้อยค่าของทรัพย์สิน เนื่องจากบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระ ซึ่งเป็นบริษัทที่
ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท�ำการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่
มีไว้เพื่อขายของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผลการประเมินราคาทรัพย์สินมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนเดิม 

		  ที่ดินและอุปกรณ์-สุทธิ
	 	 ณ สิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินและอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 33.36 ล้านบาท 
30.49 ล้านบาท และ 93.89 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.60 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 207.94 ตามล�ำดับ รายละเอียดของที่ดินและอุปกรณ์
สุทธิ ณ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 และ ณ 31 ธันวาคม 2556 ดังแสดงในตาราง
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(หน่วย : บาท)
รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556

ที่ดิน 3,279,342.43 3,279,342.43 51,640,592.43

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 2,196,710.00 2,196,710.00 1,856,008.32

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 9,605,298.16 12,277,995.76 20,440,783.42

แคมป์คนงาน 628,267.96 628,267.96 471,748.63

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน 8,133,673.88 8,133,673.88 10,283,699.67

เครื่องใช้สำ�นักงาน 20,668,683.95 21,252,271.95 21,099,955.25

คอมพิวเตอร์ 36,631,965.53 39,441,589.07 39,017,767.22

ยานพาหนะ 26,894,057.67 18,836,169.52 23,781,025.24

งานระหว่างก่อสร้าง 1,861,800.00 0.00 0.00

รวม 109,899,799.58 106,046,020.57 168,591,580.18

ค่าเสื่อมราคาสะสม 76,544,425.87 75,558,955.13 74,699,692.41
ที่ดินและอุปกรณ์-สุทธิ 33,355,373.71 30,487,065.44 93,891,887.77

		  ที่ดินรอการพัฒนา
	 	 ณ วันสิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556   บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับ  1,252.89 ล้านบาท 1,176.80 
และ 1,081.47 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับในปี 2554 , 2555 และ 2556 ที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 
734.86 ล้านบาท จำ�นวน 94.84 ล้านบาท และจำ�นวน 330.68 ล้านบาท ตามลำ�ดับ นำ�ไปจดจำ�นอง เป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน และวงเงินกู้ยืมระยะยาว

	 	 ณ วันสิ้น ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดประเภทที่ดินโครงการที่รอการพัฒนาโครงการจำ�นวน 482.13 ล้านบาท เป็น
ที่ดินรอการพัฒนา (เฉพาะกิจการปี 2554 มีจำ�นวน 387.28 ล้านบาท)  ณ วันสิ้น ปี2555 ที่ดินรอพัฒนามียอดลดลงจากปี 2554 
ร้อยละ 6.07 เกิดจากบริษัทฯ มีการจัดประเภทที่ดินรอพัฒนาที่เริ่มมีการพัฒนาโครงการและย้ายรายการไปเป็นสินค้าคงเหลือ ณ วัน
สิ้น ปี 2556  ที่ดินรอพัฒนามียอดลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 8.10 เกิดจากมีการจัดประเภทที่ดินรอพัฒนาบางโครงการไปเป็นสินค้า
คงเหลือ

		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 ณ วันสิ้น ปี 2555 และปี 2556 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 212.33 ล้านบาท และ
จำ�นวน 326.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 114.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.90 เกิดจากการพัฒนาศูนย์การค้าขนาดเล็ก บริษัท
ได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งจำ�นวนเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

		  เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน
 	 	 ณ วันสิ้นปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันเท่ากับ 32.77 ล้านบาท 31.45 
ล้านบาท และ 73.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 4.03 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 135.20  ตามล�ำดับ เป็นเงินฝากมาจากการเรียก

เก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางจากลูกค้าซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่ต้องโอนส่งมอบเงินดังกล่าว เม่ือได้มีการจัดตั้ง
นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรแต่ละโครงการเรียบร้อย โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวเป็นเจ้าหนี้อื่น ส่วนที่เหลือน�ำไป
เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันในการให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกัน
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สภาพคล่อง

		  กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน
	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมดำ�เนินงานเท่ากับ 1,592.07 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดใน
การดำ�เนินงานลดลงอย่างมีนัยยะ เนื่องจากว่ามีการจัดซื้อที่ดินและดำ�เนินการก่อสร้างบ้านเพื่อขายสูง แต่ไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ
ได้ตามเป้าหมาย
	 	 ในปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานเท่ากับ 331.38 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดใน
การดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากการรับรู้รายได้อสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มสูงขึ้น
	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไป จากกิจกรรมดำ�เนินงานลดลงเท่ากับ 1,117.37 ล้านบาท เนื่องจากการ
จ่ายเงินเพิ่มพัฒนาโครงการ 

		  กระแสเงินสดจากการลงทุน
	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับในการลงทุนลดลงสุทธิเท่ากับ 201.34 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินสด
รับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว

	 	 ในปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับในการลงทุนลดลงเท่ากับ 49.32 ล้านบาท โดยหลักมาจากการจ่ายเงินเพื่อ
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว
	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับในการลงทุนลดลงเท่ากับ 195.50 ล้านบาท โดยหลักมาจากการจ่ายเงิน
เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน
	 	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม จัดหาเงินสุทธิเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1,377.00 ล้านบาท โดยการ
กู้ยืมระยะยาวและออกหุ้นกู้เพิ่มขึ้นสุทธิ 1,065.35 ล้านบาท และ 400.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
 	 	 ในปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิลดลงเท่ากับ 231.54 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ตามรายได้อสังหาริมทรัพย์ที่รับรู้ในงวดสูงขึ้น 
	 	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1,483.60 ล้านบาท โดยการ
กู้เงินระยะยาวเพิ่มขึ้นสุทธิ 499.86 ล้านบาท และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นสุทธิ 327.26  ล้านบาท การออกหุ้น
กู้สุทธิเพิ่มขึ้น 774.4 ล้านบาท เป็นต้น

		  กระแสเงินสดสุทธิ
	 	 โดยสรุป ณ สิ้นปี 2554  ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิเท่ากับ 102.68 ล้านบาท 153.21 
ล้านบาท และ 323.94 ล้านบาท  ตามลำ�ดับ  เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.20 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 111.44 ตามลำ�ดับ

		  อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องสำ�หรับ ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 เท่ากับ 4.39 เท่า 3.04 เท่า และ 3.25 เท่า ตามลำ�ดับ และมี
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.14 เท่า 0.19 เท่า และ 0.33 เท่า ตามลำ�ดับ โดยในปี 2555 อัตราส่วน

สภาพคล่องปรับตัวลดลงจากปี 2554 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนบริษัทได้มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการจัดประเภทเงินกู้ยืม
ระยะยาวที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปีมาเป็นหนี้ระยะสั้น  ณ วันสิ้น ปี2556 มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2555 
เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนมียอดที่สูงขึ้น
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รายจ่ายลงทุน

	 	 ในปี 2548 และปี 2549 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนจำ�นวน 173.69 ล้านบาท และ 63.32 ล้านบาท โดยในปี 2548 
บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและจำ�หน่ายวัสดุก่อสร้าง ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน เพื่อเป็นหน่วยธุรกิจหนึ่งของบริษัท ในการควบคุมต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้าง สำ�หรับการพัฒนาโครงการของบริษัท 
และเพื่อเสริมศักยภาพในการแข่งขัน จำ�นวน 32.00 ล้านบาท อีกทั้งลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ ซึ่งในขณะนั้นบริษัทมีสภาพ
คล่องมาก จึงได้นำ�เงินไปลงทุนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งนี้ในระหว่างปีมีการซื้อและขายสุทธิ 139.14 ล้านบาท และร่วมทุนกับ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในสัดส่วนร้อยละ 
51 ของทุนจดทะเบียน ในปีดังกล่าวลงทุนในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ทั้งสิ้น 2.55 ล้านบาท
	 	 ในปี 2549 บริษัทชำ�ระทุนจดทะเบียนในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด เพิ่มอีกจำ�นวน 36.34 ล้านบาท และมีเงินลงทุนชั่วคราว 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�เงินไปลงทุนในกองทุนเปิด-ตราสารหนี้ ซึ่งเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนของบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป 
จำ�กัด ในระหว่างปีมีการซื้อและขายสุทธิของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้เท่ากับ 26.98 ล้านบาท
	 	 ในปี 2550 บริษัทชำ�ระทุนจดทะเบียนในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพิ่มอีกจำ�นวน 12.11 ล้านบาท 
ทำ�ให้บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด เรียกชำ�ระค่าหุ้นครบตามจำ�นวนทุนจดทะเบียนที่ระบุไว้จำ�นวน 100.00 ล้านบาท และบริษัทได้จัด
ตั้ง บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระเต็มจำ�นวนค่าหุ้น 2 ล้านบาท และมีเงินลงทุนชั่วคราว โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�เงินไป
ลงทุนในกองทุนเปิด-ตราสารหนี้ ซึ่งเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนของบริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด ในระหว่างปีมีการซื้อและขาย
สุทธิของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้เท่ากับ 16.07 ล้านบาท

	 	 ในป ี2553 บรษิทั ได้มกีารลงทุนซ้ือหุ้นในสว่นท่ีเหลอืของบรษิทั ปรญิเวนเจอร ์จำ�กดั จากบรษิทั ยนูเิวนเจอร ์จำ�กดั (มหาชน) 
ทำ�ให้บริษัท ได้ถือหุ้นในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 100
	 	 ในปี 2556 บริษัทได้เข้าลงทุนใน บริษัท  เพลินนารี่ มอลล์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจประเภทศูนย์การค้า ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่ม
แรกจำ�นวน 1 ล้านบาท ต่อมามีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน 69 ล้านบาท รวมเป็นมูลค่า 70 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน  และบริษัทได้เข้าลุงทุนใน บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ และพลังงานทดแทนสำ�หรับบ้านพักอาศัย อาคารสำ�นักงาน ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  ตลอดจน
ดูแลบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ด้วยทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจด
ทะเบียน  นอกจากนี้บริษัทยังให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ บริษัท โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด เพื่อซื้อที่ดินมูลค่าประมาณ 43 ล้านบาทสำ�หรับ
ใช้ในการสร้างโรงงาน

แหล่งที่มาของเงินทุน

		  หนี้สิน
	 	 ณ วันสิ้น ปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินมูลค่า 3,576.56 ล้านบาท 3,437.79 ล้านบาท และ 
5,237.00 ตามลำ�ดับ ลดลงร้อยละ 3.90 และ เพิ่มขึ้น 52.34 ตามลำ�ดับ
	 	 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมในปี 2554 สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวและการออกหุ้นกู้ โดยทำ�ให้
หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น มูลค่ากว่า 1,508.79 ล้านบาท
	 	 การลดลงของหนี้สิ้นรวมในปี 2555  สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการลดลงของเงินกู้ยืมจากธนาคารและหุ้นกู้ เนื่องจากการจ่าย
คืนเงินกู้ยืมจากธนาคารและการจ่ายคืนหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดชำ�ระที่สูงขึ้น
	 	 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมในปี 2556 สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นและ เงินกู้ยืมระยะยาว จากสถาบันการ
เงินและการออกหุ้นกู้
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		  ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 ในปี 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2551 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำ�ปี 2551 วันที่ 22 
เมษายน 2551 ตามลำ�ดับ ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2550 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท 
รวมเป็นเงิน 30.15 ล้านบาท กำ�หนดจ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 พฤษภาคม 2551 อีกทั้งบริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรเพิ่มขึ้น 331.59 
ล้านบาท
	 	 ในปี 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำ�ปี 2552 เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2552 ได้มีมติงดจ่ายเงินปันผล 
	 	 ในปี 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 23 
เมษายน 2553   ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล  ในรูปของเงินสดและหุ้นปันผล  โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.15  บาท 
และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในสัดส่วน 10 หุ้นเดิม  : 1 หุ้นปันผล คิดรวมเป็นมูลค่า 0.25 บาทต่อหุ้น	
	 	 ในปี 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2554 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล ในรูปของเงินสดและหุ้นปันผล โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท และ
จ่ายเป็นหุ้นปันผลในสัดส่วน 10 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปันผล คิดรวมเป็นมูลค่า 0.22 บาทต่อหุ้น
	 	 ในปี 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2555 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2554 ในอัตรา
หุ้นละ 0.05 บาท/หุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 60.80 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขจ่ายเป็นเงินสด
	 	 ในปี 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจำ�ปี 2556 มีมติให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 
2556 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 121.93 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำ�ไรสุทธิที่ได้รับการยกเว้นภาษีจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 	 ณ วันสิ้นปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เท่ากับ 0.89 เท่า 0.77 เท่า และ 1.19 เท่า ตามลำ�ดับ โดยยอดหนี้สินต่อทุนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับปี 2554 ยอดหนี้สินต่อ
ทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากมาจากหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น มูลค่ากว่า 1,556.79 ล้านบาท  ส่งผลทำ�ให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นเพิ่มขึ้น ปี 2555 ยอดหนี้สิ้นต่อทุนมียอดลดลงจากปี 2554 เพียงเล็กน้อย
	 	 ณ วันสิ้นปี 2556 ยอดหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากปี 2555 เนื่องจากบริษัท มียอดหนี้สินเพิ่มขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงิน

กู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้สำ�หรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นโดยท่ัวไปของบริษัทในอุตสาหกรรมประมาณ 
1 เท่า โดยที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่ให้เกิน 1.2 เท่า เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง
ของบริษัทและผู้ลงทุน แต่เนื่องจากบริษัทมีแผนงานขยายธุรกิจเพิ่มขึ้นทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการลงทุนของบริษัทย่อย
(Plearnary) คณะกรรมการจึงมีมติให้ปรับนโยบายอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นไม่เกิน 1.5 เท่า เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ขยายธุรกิจ
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	 14.3	 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 	 	 จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ภาวะทางการเมือง การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ปัญหาราคาน�้ำมัน อัตราดอกเบี้ย
ปรับตัวสูงขึ้น การขาดความเชื่อม่ันของผู้บริโภค การเกิดอุทกภัย เป็นต้น ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความต้องการ และการตัดสินใจ

เลือกซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค ดังนั้นหากมีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากระทบต่อผู้บริโภคอาจท�ำให้ความต้องการของผู้บริโภคต่อที่อยู่
อาศยันัน้เปลีย่นแปลงไป ซึง่หากเป็นปัจจยัด้านลบอาจท�ำให้บรษิทัขายสนิค้าได้ช้าลง อาจสง่ผลให้บรษิทัมภีาระต้นทนุสนิค้าคงเหลอื
ในปริมาณสูงขึ้น และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง รวมทั้งความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท
	 	 	 อย่างไรก็ตามจากการมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้สโลแกน “The Art Of Family Living” เพื่อให้ได้รับการยอมรับ

และความเชื่อมั่นจากลูกค้าภายใต้ตราสินค้า “ปริญสิริ”   โดยบริษัทมีการลดผลกระทบดังกล่าวข้างต้นด้วยการทำ�วิจัยและศึกษา
พฤติกรรมของผู้บริโภคกอ่นการพฒันาโครงการ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผลติภณัฑข์องบรษิทัตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้มากทีส่ดุ ประกอบ
กับการวางแผนการก่อสร้างให้สอดคล้องกับประมาณการขาย โดยหากเป็นโครงการใหญ่จะมีการแบ่งการพัฒนาโครงการออกเป็น
ระยะ (เฟส) ซึง่หากบรษิัทขายสินค้าได้ชา้ลง บรษิทักส็ามารถชะลอหรอืหยุดงานก่อสร้างไวช้ัว่คราวได้ อีกทัง้บรษิทัยงัทำ�การส่งเสรมิ
การตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท เพื่อจูงใจให้เกิดความต้องการผลิตภัณฑ์ และเพื่อเตือนความทรง
จำ�ในสินค้า ซึ่งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ และภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท
	 	 	 ในปี 2557 ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มชะลอตัว โดยคาดว่าความต้องการที่อยู่อาศัยจะมีกำ�ลังซื้อไม่มาก ธนาคาร

พาณิชยม์กีารเข้มงวดการปลอ่ยสนิเชือ่ ภาวะความขดัแยง้ทางการเมอืงทีส่ง่ผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ของผูบ้รโิภค และคาดวา่อตุสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์จะมีการแข่งขันสูงขึ้น อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยบวกจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจช่วยกระตุ้นความ
ต้องการอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะในพื้นที่บริเวณแนวเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจหลัก (Economic corridors) ทั้งนี้ บริษัทมีแผนเปิด
ตัวโครงการใหม่ต่อเนื่องมีการวางแผนการตลาดที่เหมาะสม และการลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความผันผวนของรายได้ นอกจาก

นี้ยังมีแผนขยายการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการใช้ชีวิตของประชาชนที่
เปลี่ยนไป

		  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้สอบบัญชีในรอบบัญชีปี 2554 และ ปี 2555 และปี  2556 จำ�นวน  2.03 ล้านบาท และ 
2.09 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบัญชีี
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 	 ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหาร
ของบริษัท หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ
ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ข้าพเจ้าขอรับรองว่า

	 	 	 (1)	งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นใน
สาระสำ�คัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว
	 	 	 (2)	ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่การจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการเปดิเผยข้อมลูทีด่ ีเพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษิทัไดเ้ปดิเผยข้อมลูในสว่น
ที่เป็นสาระสำ�คัญทั้งของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว
	 	 	 (3)	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบต่อการจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกล่าว และข้าพเจ้าได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำ�
ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องแล้ว ข้าพเจ้าได้มอบ
หมายให้ นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ
นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย กำ�กับไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย กรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร

นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ

นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล กรรมการ

ผู้รับมอบอำ�นาจ

นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกรรมการผู้จัดการ
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	 	 ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท 
ขา้พเจ้าไมม่เีหตุอนัควรสงสยัวา่ขอ้มลูดงักลา่วไมถ่กูตอ้งครบถว้น เปน็เทจ็ ทำ�ใหผู้อ้ืน่สำ�คญัผดิ หรอืขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระ
สำ�คัญ

	 	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้ว และไม่มีเหตุอันควรสงสัย
ว่า ขอ้มลูดงักลา่วไมถ่กูต้องครบถ้วน เปน็เทจ็ ทำ�ใหผู้อ้ืน่สำ�คญัผดิ หรอืขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระสำ�คญั ขา้พเจา้ไดม้อบหมาย
ให้ นายชัยรัตน์   โกวิทจินดาชัย เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายชัยรัตน์  
โกวิทจินดาชัย กำ�กับไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

รศ. อัญชลี พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ผศ. มนต์ผกา วงษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

รศ.วิทยา ด่านธำ�รงกูล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ผู้รับมอบอำ�นาจ

นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกรรมการผู้จัดการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล อายุ วุฒิการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

1. ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม
ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระ

64 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
University of Illinois Urbana-Champaign USA.
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์
University of Illinois Urbana-Champaign USA.
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
Kellogg School Of Management Northwestern,
University Evanston Illinois USA.
ปริญญาตรี นิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์(เกียรตินิยมดีมาก)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ไม่มี ไม่มี 2552-ปัจจุบัน

2545-2552

2541-2545
2517-2538

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ
ตำ�แหน่งสุดท้าย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนด์
อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิส จำ�กัด 
(ทริส)
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด
ธนาคารกสิกรไทย

2. รองศาตราจารย์
อัญชลี พิพัฒนเสริญ
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

61 ปริญญาโทด้านการบัญชี
MS (Accounting)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ2)
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
DCP ประจำ�ปี 2552
ACP ประจำ�ปี 2553

ไม่มี ไม่มี 2552-ปัจจุบัน

2551-2552

2550-ปัจจุบัน
2547-2550
2538-ปัจจุบัน

2546-2547

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
หัวหน้าภาควิชาการบัญชี
รองอธิการบดี ฝ่ายการคลัง
กรรมการโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์
หัวหน้าภาควิชาการบัญชี

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จำ�กัด

บริษัท ธรรมนิติ แอนด์ ทรูธ
จำ�กัด
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล อายุ วุฒิการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

3. ผู้ช่วยศาตราจารย์
มนต์ผกา วงษา
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

55 ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการงานก่อสร้าง
มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร
DCP รุ่น 128

ไม่มี ไม่มี 2552-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน
2551-2554

2542-2551

2540-2542

2539-2540

2535-2540
2532-2535

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ
กรรมการจรรยาบรรณ
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ 
หลักสูตรวิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารงานก่อสร้าง
ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา
อาจารย์ประจำ�

อาจารย์พิเศษ

สถาปนิกโครงการ
สถาปนิก

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)
สภาสถาปนิก
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
บริษัท เอส เจ เอ ทรีดี จำ�กัด
บริษัท สถาปนิกสุเมธ 
ชุมสาย จำ�กัด

4. รองศาสตราจารย์
วิทยา ด่านธำ�รงกูล
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

51 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
Oregon State University USA.
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม อันดับ 1)
สาขาการเงินการคลัง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
เข้าอบรมหลักสูตร DCP ปี 2550

ไม่มี ไม่มี 2552-ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2549-2550

2543-2544

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ
อาจารย์ประจำ�สาขาการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ
ผู้อำ�นวยการโครงการ
วารสารบริหารธุรกิจ 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายอบรม

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
คณะพาณิชย์ศาสตร์
และการบัญชี
สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม(ISMED)
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ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล อายุ วุฒิการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

5. นางสาวสิริลักษณ์
โกวิทจินดาชัย
ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการบริษัท

66 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 20 ปี
เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 20
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2547

25.18 เป็นพี่สาวของ
นายขวัญชาย
มงคลกิจทวีผล 
/ เป็นน้าของ
นายชัยวัฒน์
โกวิทจินดาชัย

2554 - ปัจจุบัน

2543 - 2551

2550 - 2554
2550 - ปัจจุบัน

2538 - 2547

2536 - 2545

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร /
กรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการ
บริหาร/กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)
บริษัท ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด
บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท จินดาพงษ์ พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด
บริษัท ไทยจินดา พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด

6. นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริษัท
กรรมการผู้จัดการ

46 ปริญญาโท สาขาบริหาร
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่นที่ 20
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2547

0.08 เป็นหลานของ 
นางสาวสิริลักษณ์ 
โกวิทจินดาชัย
และ
นายขวัญชาย
มงคลกิจทวีผล
/ เป็นสามีโดยไม่
จดทะเบียนกับ
นางสาวนิภา
อภิรัตนรุ่งเรือง

2554 - ปัจจุบัน

2548 - 2551

2550 - ปัจจุบัน

2543 - 2548

2539 - 2542

2536 - 2538

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริษัท
กรรมการผู้จัดการ
รองกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบริหารโครงการ 
กรรมการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานก่อสร้าง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน) 

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน) 
บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน) 

บริษัท จินดาพงษ์ พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด
บริษัท ไทยจินดา พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด
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ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล อายุ วุฒิการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

7. นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล 
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

59 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ (Executive MBA) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
DCP ประจำ�ปี 2547
Audit Program
(ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2548)

ไม่มี ไม่มี 2554 - ปัจจุบัน 

2547 - ปัจจุบัน 

2527 - 2553

2551 - 2552

2551 - 2553

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่อาวุโส
สายงานธุรกิจขนาดใหญ่ 
(ตำ�แหน่งสุดท้าย) 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
และกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด 
(มหาชน)
บริษัท โกลด์ไฟน์
แมนูแฟคเจอรริ่ง จำ�กัด 
(มหาชน)
ธนาคารนครหลวงไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนนครหลวงไทย จำ�กัด 

บริษัทน�้ำตาลวังขยาย จ�ำกัด

8. นายขวญัชาย มงคลกิจทวผีล
กรรมการบริษัท 

53 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
วิทยาลัยช่างกลเทคนิคสยาม
ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
กว่า 20 ปี
เข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP รุ่น 20
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2547

0.35 อาของนายชัยวัฒน์ 
โกวิทจินดาชัย
และน้องชายของ
นางสาวสิริลักษณ์ 
โกวิทจินดาชัย

2555 - ปัจจุบัน 
2551 - 2554 
2548 - 2551

2550 - ปัจจุบัน 

2554 - ปัจจุบัน
2543 - 2548

2536 - 2538

กรรมการบริษัท
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานลูกค้าสัมพันธ์ 
กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาด
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการตลาด

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จำ�กัด
บริษัท จินดาพงษ์
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
บริษัท จินดาพงษ์
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

หมายเหตุ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้แก่ ลำ�ดับที่  5, 6 ,7 และ 8 โดยมี นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย, นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย ,นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล และ นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล กรรมการสองในสี่ท่าน
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายชื่อ
บริษัท

ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

บริษัท
โกร โยธากรุ๊ป จำ�กัด

บริษัท
ปริญเวนเจอร์ จำ�กัด

บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท เพลินนารี่
มอลล์ จำ�กัด

บริษัท
ปริญ เอนเนอร์จี จำ�กัด

ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม /  ,  X  ,  @

รศ.อัญชลี  พิพัฒนเสริญ /  ,  $  ,  @

ผศ.มนต์ผกา วงษา /  ,  $  ,  @

รศ.วิทยา  ด่านธำ�รงกูล /  ,  $  ,  @

นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย / ,  //  /  ,  //  

นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย / ,  //  ,  0 /  ,  //  

นายอุเทน คงสุนทรกิจกุล / ,  //  /  ,  //  

นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย //  ,  0 /  ,  //  /  ,  //  /  ,  //

นายชาไว  โกวิทจินดาชัย /  ,  //  

นายชัยวุฒิ โกวิทจินดาชัย 0 /  ,  //  

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล / , 0   /  ,  //  /  ,  //  

นางสาวพัชรี โกวิทจินดาชัย             /  ,  //  

นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง 0 /  ,  //  

นายปริญญา โกวิทจินดาชัย /  ,  //  

หมายเหตุ : / = กรรมการ , X = ประธานกรรมการ ,  // = กรรมการบริหาร , 0 = ผู้บริหาร , $ = กรรมการตรวจสอบ , @ = กรรมการอิสระ



132  /  The Art of Living

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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แบบประเมินนี้จัดทำ�โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1.	 สื่อสารให้พนักงานทราบถึงภารกิจในการสร้างความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ (Demonstrates commitment to integrity and 	
	 ethical values) 

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในทุกระดับส่งสัญญาณให้พนักงานอย่างชัดเจนถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อ
	 “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1 บริษัทจัดทำ�ข้อกำ�หนดและบทลงโทษต่อไปนี้ เป็นลายลักษณ์อักษร 
1.1.1 ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำ�หรับฝ่ายบริหารและพนักงาน 
1.1.2 ข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นอันทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร
1.1.3 บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดข้างต้น 
1.1.4 ทบทวนข้อกำ�หนดและบทลงโทษ

√
√

√
√

1.2 บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษตามข้อ 1.1 ให้ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุก

คนได้รบัทราบ เชน่ รวมอยู่ในการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่ใหพ้นกังานเซน็รบัทราบขอ้กำ�หนดและบทลงโทษ
เป็นประจำ�ทุกปี หรือเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

√

1.3 บรษิทัควรกำ�หนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบริษทั √

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการทำ�หน้าที่บริหารจัดการ (Exercises oversight responsibility)
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากหน้าที่การบริหารจัดการ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1 คณะกรรมการบรษิทักำ�กบัดแูลใหบ้ริษทักำ�หนดเปา้หมายการดำ�เนนิธรุกิจท่ีชดัเจนและวัดผลได้ เพือ่เปน็
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

√

2.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมถึงพิจารณาถึงความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่กำ�หนด ตลอดจนได้วิเคราะห์ถึง ความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนักงานว่าไม่ส่งเสริมลักษณะที่อาจนำ�ไปสู่การกระทำ�ที่ไม่เหมาะสม

√

3. โครงสร้างองค์กร อำ�นาจการจัดการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม(Establishes structure, authority and responsibility) 

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารคำ�นึงถงึโครงการองคก์ร การแบง่สายงาน และการรายงานเพือ่ใหก้ารบงัคบับญัชามปีระสทิธภิาพ 
	 ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ดูแลงานให้การควบคุมภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1 บรษิทัดำ�เนนิการเพือ่ใหม้โีครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิงานของ ฝา่ยบรหิาร และใหก้ารควบคมุ
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วง
ดลุระหวา่งกนั มงีานตรวจสอบภายในทีข่ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เปน็ตน้

√

4. ภารกิจในการสร้างและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ (Demonstrates commitment to competence) 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กรได้สะท้อนความคาดหวังที่มีต่อพนักงานและผู้บริหารว่าต้อง มีความรู้ ความสามารถ พร้อมที่
	 จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ผ่านการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งสามารถรักษาผู้บริหารและ
	 พนักงานที่ดีให้อยู่กับองค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาและรักษาพนักงานและผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ผ่าน การให้แรงจูงใจต่าง ๆ  ที่
เหมาะสมกับองค์กร 

√

4.2 บริษัทมีนโยบายในการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ (succession plan) เพื่อให้งานต่าง ๆ 
ดำ�เนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

√

5. 	สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ (Enforces accountability) 
	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้สร้างกลไกเพื่อสื่อสารให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และผลงาน ตลอดจนมีมาตร
	 วัดความสำ�เร็จของงาน เพื่อให้รางวัลตอบแทนอย่างเหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1 บริษัทดำ�เนินการทางด้านบุคลากร เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมมาร่วมงานกับบริษัท และรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไว้กับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

5.1.1 กำ�หนดระดับความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ท่ีจำ�เป็นสำ�หรับแต่ละตำ�แหน่งงาน  
5.1.2 จัดทำ�คำ�พรรณนาลักษณะงาน (Job Description) เป็นลายลักษณ์อักษร และชี้แจงให้ผู้รับผิด
ชอบในตำ�แหน่งหน้าที่นั้น ๆ ได้ทราบและเข้าใจถึงหน้าที่และ ความรับผิดชอบ
5.1.3 ให้ความสำ�คัญกับความซื่อสัตย์และจริยธรรมของบุคลากรที่จะว่าจ้าง เช่น มีการตรวจสอบ
ประวัติพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตำ�แหน่งที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลสำ�คัญและการรับจ่ายเงิน 
5.1.4 มอบหน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
5.1.5 ประเมินผลและกำ�หนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานและ ค่างาน 
5.1.6 อบรมพนักงานโดยให้ความรู้และทักษะที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน

√

√
√

√

√
√
√
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6.	 กาหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจ (Specifies relevant objectives) 
	 องค์กรควรกำ�หนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจ โดยพิจารณาให้ครอบคลุม
	 ความเสี่ยงทุกประเภท

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1 คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัตินโยบาย การบริหารความเสี่ยง √

6.2 บรษิทัไดส้ือ่สารนโยบายและแนวปฏบิตัิในการบริหารความเสีย่งให้พนักงาน ทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตัิ
เพื่อให้เกิดเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กรว่า ทุกคนมีหน้าที่และต้องมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกัน
ผ่านกระบวนการการบริหาร ความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน 

√

6.3 บริษัทพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนรอบด้าน √

7.	 กระบวนการระบุและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Identifies and analyzes risk) 
	 องค์กรควรระบคุวามเปน็ไปได้ของเหตุการณท์ี่จะทำ�ให้ไม่บรรลวุัตถุประสงค์จากปัจจัยรอบดา้นและในทุกส่วนขององคก์ร รวมทัง้ 
	 หามาตรการรองรับหากเกิดเหตุการณ์เหล่านั้นขึ้น

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1 บรษิทัพจิารณาและประเมนิปจัจยัเสีย่ง ซึง่อาจมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งมนียัสำ�คญั
อย่างรอบด้าน ทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายใน และจาก ทุกหน่วยงาน/หน้าที่ขององค์กร และนำ�มาซึ่งการ
บริหารควบคุม และติดตาม ดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ตัวอย่าง
     - ปัจจัยภายใน เกิดจากการพิจารณาจุดอ่อนหรือข้อจำ�กัดของบริษัท ได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ ผู้
บริหารหรือพนักงาน (People) การใช้วัตถุดิบ (Resources) นวัตกรรม (Innovation) การตลาด (Marketing) 
การปฏิบัติงาน (Operation) และการเงิน (Financial) เช่น พนักงานขาดความซื่อสัตย์ และจริยธรรม / บริษัท
ขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไป / การกำ�กับดูแลไม่ทั่วถึง/ ความซับซ้อนของระบบงาน / สินทรัพย์ที่ได้รับมอบ
หมายให้ดูแลรักษาหรือใช้ประโยชน์ หากมีมูลค่าและสภาพคล่องสูงก็จะยิ่งจูงใจให้กระทำ�ผิด เป็นต้น 
     - ปัจจัยภายนอก เกิดจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับบริษัทได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง (Politics) เศรษฐกิจ (Economy) สังคมและวัฒนธรรม (Social) เทคโนโลยี 
(Technology) สิ่งแวดล้อม (Environment) และกฎหมาย (Legal)

√

7.2 บริษัทได้วิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท หากเกิดเหตุการณ์ตาม 7.1 
และจัดลำ�ดับความสำ�คัญ (risk mapping)

√

7.3 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานรองรับเมื่อได้วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงแล้ว √
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8. 	กระบวนการประเมินโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต (Assesses fraud risk) 
	 องค์กรควรระบถุึงโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุทุจริตขึ้น โดยพิจารณาจากเหตทุี่ทำ�ใหส้ญูเสียทรัพยส์ิน เช่น การรายงานทีเ่ป็นเท็จ หรือการ
	 ไมป่ฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติขององคก์ร หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจที่องค์กรได้กำ�หนดขึ้นจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
	 องค์กร ตลอดจนการบริหารจัดการหากเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ เหล่านี้เกิดขึ้น

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1 บริษัทจัดให้มีการดำ�เนินการ ดังนี้ 
8.1.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยใช้แหล่งข้อมูลรอบด้านทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร ทั้งจากข้อมูลในงบการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8.1.2 ทบทวนการประเมินโอกาสดังกล่าว 

8.1.3 มีนโยบายและแนวปฏบิตัหิากพบเหตกุารณ์ท่ีทจุรติหรอือาจจะนำ�ไปสูก่ารทจุรติขึน้อยา่งเปน็ระบบ 
8.1.4 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว 

√

√
√
√

8.2 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ √

9. 	พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน (Identifies and analyzes significant change) 
	 กระบวนการหาปัจจัยเสี่ยงควรพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ให้รอบด้าน ที่อาจจะส่งผลกระทบทำ�ให้
	 องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1 บริษัทจัดให้มีการดำ�เนินการ ดังนี้ 
9.1.1 มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง 
9.1.2 มาตรการในการลดความเสี่ยง
9.1.3 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

√
√
√

9.2 บริษัทส่ือสารให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกำ�หนดไว้ √

9.3 บริษัทติดตามว่าหน่วยงานต่าง ๆ ได้ปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงท่ีกำ�หนดไว้ √

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10.	กระบวนการเพื่อสร้างระบบควบคุมวิธีปฏิบัติงาน (Selects and develops control activities) 

	 องคก์รควรพัฒนากจิกรรมควบคุมใหเ้หมาะสมกบัปัจจยัเสีย่งตา่ง ๆ  เพือ่ช่วยลดความเสีย่งของการไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร
	 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
10.1.1 จัดทำ�นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในประเด็นเกี่ยวกับธุรกรรม ด้านการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารทั่วไป เป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และลำ�ดับชั้นการอนุมัติของ
ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้ อย่างชัดเจน รัดกุม และสามารถป้องกันการทุจริต เช่น กำ�หนดขนาดวงเงิน
และ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับ กำ�หนดข้ันตอนในการอนุมัติโครงการลงทุนต่าง ๆ 
กำ�หนดขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย กำ�หนดให้บันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัด
ซื้อ กำ�หนดขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เครื่องมือต่าง ๆ เป็นต้น
10.1.2 ทบทวนนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานดังกล่าว

√

√
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

10 2 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
10.2.1 แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

(1) หน้าที่อนุมัติ 
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

10.2.2 ทบทวนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าว 

√

√
10.3 บริษัทมีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

√

10.4 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปน้ี 
10.4.1 กำ�หนดกระบวนการในการรายงาน การสอบทาน และการอนุมัติธุรกรรมหรือสัญญาท่ีมีผลผูกพันบริษัท 
10.4.2 ทบทวนกระบวนการ ทั้งนี้ ส�ำหรับกรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือ ท�ำสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การท�ำสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การ
ค�้ำประกัน) บริษัทได้ติดตามให้การปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพัน
บริษัท (เช่น ติดตามการช�ำระคืนหนี้ ตามก�ำหนด หรือการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น)

√
√

11.	กระบวนการสร้างการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ (Selects and develops general controls - over technology) 

	 ผูบ้รหิารควรพจิารณาใชร้ะบบสารสนเทศทีเ่หมาะสมกบักจิกรรมในการควบคมุการดำ�เนนิงาน ตา่ง ๆ  โดยคำ�นงึถงึความปลอดภยั
	 ของข้อมูลประกอบด้วย

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
11.1.1 กำ�หนดมาตรการในการเข้าถึงการใช้สารสนเทศของบริษัทไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
หรือไม่ก็ตาม เช่น การกำ�หนดสิทธิการใช้และเปลี่ยนแปลง การแก้ไขข้อมูล การกำ�หนดเขตหวงห้าม 
การกำ�หนดชัน้ความลบัของเอกสาร ฯลฯ รวมทัง้สือ่สารให้บคุลากรของบรษัิทไดเ้ข้าใจถงึการปฏบิตัติาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ให้
เกิด การฝูาฝืนกฎหมาย เช่น การส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเข้าข่ายเผยแพร่ข่าว อันเป็นเท็จหรือ
ทำ�ให้ผู้อื่นได้รับความเสื่อมเสีย หรือการโพสต์ข้อความที่ไม่เหมาะสม บนเว็บไซต์ เป็นต้น 
11.1.2 ทบทวนมาตรการดังกล่าว  

√

√
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
12.1.1 มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

ผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่วตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ำ�หนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่บุคคลข้าง
ต้นอาจนำ�โอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
12.1.2 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

√

√
12.2 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำ�โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น √

12.3 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญและ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

√

12.4 บรษิทัตดิตามดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทัง้กำ�หนดทศิทางใหบ้คุคลทีบ่รษิทั
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทถือปฏิบัติ

√

12.5 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
12.5.1 มาตรการที่จะติดตามให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความ
เสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท
12.5.2 ทบทวนมาตรการดังกล่าว

√

√

12.6 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
     12.6.1 ทบทวนว่ามีการกระทำ�ใดบ้างซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
     12.6.2 วางมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการกระทำ�นั้นอีก 

√
√

12.7 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 

12.7.1 มีแผนฉุกเฉินสำ�หรับกรณีที่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงที่มีผลกระทบกับ การดำ�เนินงานอย่างมีนัย
สำ�คัญ เช่น กรณีเกิดภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ร้ายแรงอ่ืนใด (Business Contingency Plan: BCP /
Disaster Recovery Plan: DCP) 
12.7.2 ทบทวนแผนดังกล่าว

√

√

12.	กาหนดนโยบายเรื่องการควบคุมการปฏิบัติงาน (Deploys through policies and procedures) 
	 องค์กรควรกำ�หนดเป็นนโยบายให้กิจกรรมการควบคุมอยู่ในกระบวนการทำ�งาน เพื่อให้พนักงาน มีความระมัดระวังและมีความ
	 รับผิดชอบ
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13.	ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีความถูกต้อง เหมาะสม และนำ�มาใช้ได้ทันต่อเวลา(Uses relevant information) 
	 องค์กรควรนำ�ข้อมูลที่ได้รับจากทั้งภายนอกและภายในองค์กรมาวิเคราะห์เพื่อคัดกรองเป็นฐานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
(ข้อมูลท่ีสำ�คัญ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ 
เป็นต้น)

√

13.2 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุ

ข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำ�ตามที่
กฎหมายกำ�หนด

√

13.3 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร ที่ทำ�ให้สามารถตรวจ
สอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการโดยใช้ เป็นหลักฐานได้ในภายหลัง เช่น การบันทึกข้อ
ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการราย
ที่ไม่เห็นด้วย กับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

√

13.4 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้ หรือไม่ 
13.4.1 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่าง ๆ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
13.4.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้น 
อย่างครบถ้วนแล้ว

√
√

13.5 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาวา่ฝา่ยบรหิารไดใ้ชน้โยบายบญัช ีตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและ
เหมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจของบรษัิท โดยไม่เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีท่ำ�ใหบ้รษิทัแสดงผลประกอบการทีค่ลาด
เคลื่อนจากความเป็นจริง 

√

14.	การสื่อสารภายในบริษัท (Communicates internally) 
	 กระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์รควรเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ เพ่ือให้งานควบคมุภายในดำ�เนนิไปไดโ้ดยสะดวก สนบัสนนุ
	 ใหม้กีารรายงานของผู้บรหิารระดบัสงูถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม่ำ�เสมอ ตลอดจนตอ้งรกัษาขอ้มลูความลบัเมือ่ไดร้บัเบาะแส
	 จากภายนอกด้วย

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ
ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกำ�หนดบุคคลที่เป็นศูนย์
ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหารได้ รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูล
ผูส้อบบญัช/ี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ 
การจดักิจกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนอืจากการประชมุคณะกรรมการ เปน็ตน้ 

√

14.2 บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษ/ลบัเพือ่ใหบ้คุคลตา่ง ๆ  ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลู/เบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

√
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15.	การสื่อสารกับภายนอกบริษัท (Communicates externally) 
	 องค์กรควรมีกระบวนการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ�ข้อมูล ที่ได้รับมาสื่อสารต่อให้กับหน่วย
	 งานภายในอย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำ�เนินการต่อไป มีประสิทธิภาพ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับ 
15.1.1 ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์ / ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน  / 
call center เพื่อให้ทราบถึงข้อบกพร่องและปัญหาการดำ�เนินงาน 
15.1.2 หน่วยงานกำ�กับดูแล เช่น จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการติดต่อกับหน่วยงานกำ�กับดูแล 

√

√

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ/ลับเพื่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถ แจ้งข้อมูล/เบาะแสเกี่ยว
กับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัท ได้อย่างปลอดภัย

√

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16.	ประเมินผลการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ (Conducts ongoing and/or separate evaluations) 
	 องค์กรควรต้องมีการติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการทำ�งานของระบบควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ 
	 สะท้อนรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารจัดทำ�รายงานการดำ�เนินงาน และพิจารณาเปรียบเทียบผล
การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารว่าการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้

√

16.2 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ เช่น กำ�หนดให้แต่ละส่วนงาน
ตดิตามการปฏบิตัติาม และรายงานผู้บังคับบัญชา โดย CEO สรุปผลในภาพรวมเพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการบรษิทั หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรม
ธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

√

16.3 บรษัิทจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว ้โดยการประเมนิตนเอง หรอื
การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

√

16.4 บริษทัดำ�เนนิการทบทวนการประเมนิความเสีย่งหรอืปรบักระบวนการควบคมุ หากเปา้หมาย/ธรุกจิของ
บริษัท หรือปัจจัยภายนอกเปลี่ยนแปลง

√

16.5 บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา

√

16.6 บริษัทส่งเสริมการทำ�หน้าที่ของผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

√
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17.	สื่อสารและแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบเพื่อการปรับปรุงอย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา (Evaluates and communicates
	 deficiencies) 
	 องคก์รจดัระบบการสือ่สารขอ้บกพรอ่งทีต่รวจพบอยา่งมปีระสทิธภิาพ ทนัตอ่สถานการณเ์พือ่ใหส้ามารถแกไ้ขเหตกุารณ์ไดอ้ยา่ง
	 ทันท่วงที

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1 บรษิทัดำ�เนนิการเพือ่ตดิตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีหากผลการดำ�เนนิงานทีเ่กดิขึน้แตกตา่งจากเปา้หมาย
ที่กำ�หนดไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ

√

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทจุรติอยา่งร้ายแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่าูฝนืกฎหมาย หรอืมกีารกระทำ�ทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบ
ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ 
17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนิน
การจดัการแลว้) ตอ่คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 
17.2.4 ทบทวนนโยบายดังกล่าว 

√

√

√

√
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยมี นางอัญชลี พิพัฒนเสริญ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายวิทยา ด่านธำ�รงกูล และนางสาวมนต์ผกา วงษา เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไม่ได้
เป็นพนักงานของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

        ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ�สรุปสาระสำ�คัญดังนี้

	 	 •	 สอบทานรายงานทางการเงนิ และการเปดิเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบัญช ีผูต้รวจสอบภายใน
	 	 	 และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทำ�รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจำ�ปกีอ่นทีจ่ะนำ�สง่ใหห้นว่ยงานทีม่หีนา้ทีก่ำ�กับ
	 	 	 ดูแล (Regulators)
	 	 •	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
	 	 	 โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตวจสอบภายใน
	 	 •	 ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มี
	 	 	 ความสัมพันธ์และเกื้อกูลกันในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing)
	 	 •	 พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2557 โดยเสนอ นางวิไลรัตน์ โรจน์ครินทร์ และหรือ

	 	 	 นางสาวสมจนิตนา พลหริญัรตัน์ จากสำ�นกังานสอบบญัช ีดี ไอ เอ เปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัปี 2557 พรอ้มนี้ไดพ้จิารณา
	 	 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 	 •	 มีการประชุมผู้กับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมทุกไตรมาส

	 	 •	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด
	 	 	 หลักทรัพย์หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 •	 สอบทานกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการ
	 	 	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินประจำ�ปี 2556 ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงนิบรษิทัมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมมปีระสทิธภิาพ ไมม่ขีอ้บกพรอ่งทีเ่ปน็สาระสำ�คญัมีการ
ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารงานในกรอบจริยธรรมที่ดี มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งมีการาติดตามแก้ไขตามข้อเสนอแนะเป็นระยะๆ
อย่างต่อเนื่อง

                                                                                                                    
                                                                                                           
        
                                                                           	 (นางอัญชลี  พิพัฒนเสริญ)
                                                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ
                                                                                    18 กุมภาพันธ์  2557
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เสนอ	 ผู้ถือหุ้นบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของ
เฉพาะบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติ
งานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญหรือไม่

	 	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผล
ของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร  รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม 

	 	 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
และผลการดำ�เนินงานรวม และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 	 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4.13 และ 5 ซึ่งได้
อธิบายถึงผลกระทบต่อบริษัทฯ จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีใหม่เนื่องจากนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้
มาถือปฏิบัติ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นางวิไลรัตน์  โรจน์นครินทร์)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3104
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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