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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2561 เป็นอีกปีที่เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับปัจจัยลบต่างๆ 
หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความผันผวนทางการเมืองทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ สงครามการค้าระหว่างประเทศ การปรับขึ้น 
อัตราดอกเบ้ียของธนาคารแห ่งประเทศไทย เป ็นต ้น ซึ่ง 
ปัจจัยดังกล่าวส่งผลไปยังธุรกิจต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมไปถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องของปัญหาหนี้สิน 
ภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ความเข้มงวดของสถาบันการเงิน 
ในการปล ่อยสิน เชื่ อ นอกจากภาวะทางเศรษฐกิจแล ้ว  
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีโดยเฉพาะส่ือออนไลน์ยังเป็นปัจจัย
ส�ำคัญท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค เนื่องจาก 
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  
ส่วนในด้านของผู้ประกอบการ มีผู ้ประกอบการหลายราย 
ได้ปรับตัวโดยการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต 
ทัง้ในการออกแบบ การก่อสร้าง การโฆษณาและการกระจายสนิค้า 
จากปัจจัยดงักล่าวจงึส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์
รุนแรงยิ่งขึ้น

อย่างไรกต็ามในปี 2561 ทีผ่่านมา บรษัิทฯ ยงัคงพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าเศรษฐกิจของประเทศ 
จะยังคงอยู ่ ในระยะที่ก�ำลังฟ ื ้นตัวก็ตาม แสดงให ้ เห็นว ่า 
คณะผู้บริหาร พนักงานทุกท่าน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะพัฒนา
โครงการ ให ้สามารถตอบโจทย ์ ลูกค ้ าทั้ งคุณภาพบ ้าน 
และสิ่งแวดล้อมภายในโครงการ

ส�ำหรับในป ี 2562 บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนเปิดโครงการใหม่ 4 โครงการ  
มูลค ่ารวมประมาณ 3,284 ล ้านบาท ภายใต ้ แนวคิด  
“OXYGEN COMMUNITY” ที่ค�ำนึงถึงความร ่มรื่น  
ทั้งภายในบ ้านและภายในโครงการ มีการออกแบบที่ เน ้น 
สร้างความสมดลุของบ้าน ธรรมชาต ิสิง่แวดล้อมและความทนัสมยั
ให้เชื่อมโยงกันได้อย่างสมดุล

ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร  
พนักงาน คู ่ค ้า ผู ้รับเหมา สถาบันการเงิน สื่อมวลชน  
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ที่ให้การสนับสนุน
กจิการของบรษิทัเป็นอย่างดตีลอดมา บริษทั ขอยนืยนัทีจ่ะด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในธรรมาภิบาล และพยายาม 
สร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืนตลอดไป

ศ.ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม
ประธานกรรมการ

นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย  
ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000320
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โฮมเพจบริษัท : http://www.prinsiri.com
โทรศัพท์ : 02-022-8988-9
โทรสาร : 02-590-0271
ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียน : 1,220,011,755.00 บาท 
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,220,011,755.00 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ : 1 บาท ต่อหุ้น
สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปบริษัทย่อย

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105548055398
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-022-8988-9
โทรสาร : 02-590-0271
ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียน : 500,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 500,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 10 บาท ต่อหุ้น

บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105545057390
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-022-8988-9
โทรสาร : 02-590-0271
ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง
ทุนจดทะเบียน : 60,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 60,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105550062410
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-022-8988-9
โทรสาร : 02-590-0271
ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่รอการพัฒนา
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 2,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น

บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556153263
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-022-8989
โทรสาร : 02-590-0271
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน

ออกแบบ บริการ ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น

บริษัท  เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556028582
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 242, 244, 246 ถนนวชัรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 10230
โฮมเพจบริษัท : http://www.plearnary.com
โทรศัพท์ : 02-945-4111
โทรสาร : 02-945-4011
ประเภทธุรกิจ : ศูนย์การค้า
ทุนจดทะเบียน : 70,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 70,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น

บริษัท เพลินแลนด์ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557071597
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 246 ห้องเลขที่ B201 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-945-4111
โทรสาร : 02-945-4011
ประเภทธุรกิจ : สวนสนุกและศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท  อีทเทอรี่ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557071589
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 242 ห้องเลขที่ A118 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-945-4111
โทรสาร : 02-945-4011
ประเภทธุรกิจ : ภัตตาคาร ร้านอาหาร
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000.00 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,000,000.00 บาท
มูลค่าที่ตราไว้ : 100 บาท ต่อหุ้น

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
: - ไม่มี -

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สถานที่ตั้ง : อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 93 ถนนรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991
เว็บไซต์ : http://www.tsd.co.th
อีเมล์ : contact.tsd@set.or.th

ส�ำนักงานสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

สถานที่ตั้ง : 316/32 ซอยสขุมุวทิ 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02-259-5300-2
โทรสาร : 02-259-8956
เว็บไซต์ : http://www.diaaudit.com
ชื่อผู้สอบบัญชี : นายนพฤกษ์ 			  พิษณุวงษ์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7764

: นางสาวสมจินตนา 	 พลหิรัญรัตน์		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599
: นางสาวสุภาภรณ์ 	 มั่งจิตร			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8125

ข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น : - ไม่มี -

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแหล่งรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ  
ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทเปรียบเทียบปี 2559-2561

ประเภท 2559 2560 2561
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
     สินทรัพย์รวม 9,034.84 8,430.63 8,422.35
     หนี้สินรวม 5,058.23 4,283.83 4,158.22
     ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,976.61 4,146.80 4,264.13
     รายได้รวม 3,037.23 3,218.14 2,511.01
     ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 2,146.47 2,217.54 2,121.69
     ก�ำไรขั้นต้น 886.08 937.46 795.54
     ก�ำไรสุทธิ 215.89 317.01 239.31
ข้อมูลต่อหุ้น
     มูลค่าที่ตราไว้ 1 1 1
     มูลค่าหุ้นตามบัญชี 3.20 3.33 3.50
     ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.18 0.26 0.20
     ราคาตลาด  (ณ วันสิ้นปี) 1.43 1.78 1.57
     เงินปันผลต่อหุ้น (%) 8.39 6.74 6.37*
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร
     อัตราก�ำไรขั้นต้น – อสังหาริมทรัพย์ 29.13 29.56 32.23
     อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 11.48 15.07 15.65
     อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ 7.15 10.05 9.62
     อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.43 7.80 5.69
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน
     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 2.29 3.63 2.84
     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 8.55 10.21 10.25
     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 0.34 0.38 0.30
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
    อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.13 0.92 0.87
    อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 5.39 6.00 5.36
    อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 68 46 51*
อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
     อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.71 3.17 3.38
     อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.25 0.39 0.34
     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 0.51 0.69 0.35
     ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 699.83 523.33 1,031.38
     อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 4.39 6.26 5.26
     ระยะเวลาช�ำระหนี้ 82.04 57.53 69.34
     Cash Cycle 629.88 476.74 977.47

*หมายเหตุ: ยังไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
 
วิสัยทัศน์ของบริษัท
ปริญสิริ มุ ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการจัดการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เชิงรุกสู่การเป็นผู้น�ำในการสร้างสรรค์ “บ้าน” 
ส�ำหรับสร้างครอบครัวชุมชน และคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

พันธกิจของบริษัท
•	 การสร้างคุณภาพชีวิตในการท�ำงานที่สมบูรณ์มีความสุข

และส ่งเสริมการฝึกอบรมวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการสร้างนวัตกรรมด้านที่อยู่อาศัย
ส�ำหรับอนาคตอย่างต่อเนื่อง

•	 การพัฒนาระบบมาตรฐานการปฏิบัติงานในด้านการ
ออกแบบการก่อสร้างและการบริหารจัดการที่น่าเช่ือถือ 
และความเป็นมืออาชีพระดับสากล

•	 การมุง่เน้นสร้างความโปร่งใสและความพงึพอใจให้กบัลกูค้า
คู ่ค้าและผู ้ถือหุ ้นรวมไปถึงการคืนก�ำไรสู่ชุมชน สังคม  
และประเทศ 

1.2	 ภาพรวมการประกอบธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย	

•	 บรษิทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2543 ภายใต้ชื่อ บริษัท ปริญสิริ 
(2000) จ�ำกัด และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2547 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน 1,220.01 ล้านบาท และมทีนุช�ำระแล้ว 

1,220.01 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1,220.01 ล้านหุน้ 
มูลค่าที่ตราไว ้หุ ้นละ 1 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหารมิทรพัย์ ประเภทหมูบ้่านจดัสรร และอาคารชุดพกัอาศยั 
ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ 
ภายใต้สโลแกน “The Art of Living” โดยทีผ่่านมาบริษัท
ได้รบัรางวลัการออกแบบบ้านดเีด่น “Awards of Merit”  
ในปี 2544 และปี 2547 จากงาน PCBC (Pacific Coast 
Builders Conference) ประเทศสหรัฐอเมริกา อีกทั้ง 
ยังได้รับรางวัลชมเชย, รางวัลระดับดี “โครงการบ้าน
จดัสรรอนรุกัษ์พลงังาน ปี 2550 และปี 2551” ตามล�ำดบั  
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน และรางวัล BCI Asia Top 10  
Developers Awards รางวัลชนะเลิศ Think of Living 
People’s Choice Awards สาขา Best Housing  
Facilities ในปี 2559 ภายใต้แนวความคิด “PRINSIRI 
Oxygen Community” นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล  
“BCI Asia TOP 10 Developers Awards 2018” 
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์  ยอดเยี่ยมของไทย  
และรางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ปี 2018” 
ในปี 2561

  
ปัจจุบัน บริษัทเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับการ
ยอมรับ และความไว้วางใจจากผู้บริโภค ภายใต้ตราสินค้า 
“ปรญิสริ”ิ ปี 2561 บรษิทัมรีายได้จากการขายอสังหารมิทรัพย์ 
ประเภทหมู่บ้านจัดสรรทั้งสิ้น 2,359.21 ล้านบาท

ประเภท แบรนด์ ระดับราคา กลุ่มลูกค้า

1.1	 บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด            
(Single Detached House/Duplex House)

- ปริญญ์ (PRINN)
- ซีรีน  (Zerene)
- อิคอนเนเจอร์ (Iconature)

ตลาดบนและกลางราคาประมาณ    
5.00 ล้านบาท/หน่วยขึ้นไป

รายได้ปานกลาง - สูง

1.2	 ทาวน์เฮ้าส์/ทาวน์โฮม                         
(Town House/Town Home)

ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น
- โคราซอน (CORAZON)

ราคาประมาณ 7.99 ล้านบาท/หน่วย รายได้ปานกลาง - สูง

- ซิกเนเจอร์ (Sixnature) ราคาประมาณ 3.00 - 5.00 ล้านบาท/หน่วย รายได้ปานกลาง

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น
- ซิตี้เซนส์ (Citysense)

ระดบัราคาประมาณ 2.00 - 3.00 ล้านบาท/
หน่วย

รายได้ปานกลาง

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท จ�ำแนกเป็นประเภท ดังนี้
(1)	 ประเภทหมูบ้่านจดัสรร แบ่งออกเป็นแต่ละเฉพาะตวัผลติภณัฑ์และกลุม่เป้าหมายแต่ละกลุม่ โดยจะใช้ชือ่โครงการทีแ่ตกต่างกนัออกไป

และสามารถแบ่งได้ ดังนี้
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ประเภท แบรนด์ ระดับราคา กลุ่มลูกค้า

2.1	 อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูง
ของอาคารไม่เกิน 23 เมตร (Low Rise) 

- บริดจ์ (BRIDGE)
- เซล (Zelle)
- เดอะไพร์ด (The Pride)
- สมาร์ทZ (NonBOI) 
  (Smart Z)

ราคาประมาณ 1.29 –3.60 ล้านบาท/หน่วย รายได้ปานกลาง - สูง

- สมาร์ท (Smart) ราคาประมาณ 1.00 ล้านบาท/หน่วย รายได้ปานกลาง

2.2 อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูง
ของอาคารเกิน 23 เมตร (High Rise)

- เดอะคอมพลีท
  (The Complete)

ราคาประมาณ 3.00 – 12.00 ล้านบาท/หน่วย รายได้ปานกลาง - สูง

(2)	 ประเภทอาคารชุดพักอาศัย (Condominium) ซึ่งแบ่งออกเป็นแต่ละเฉพาะตัวผลิตภัณฑ์และกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยจะใช้ 
ชือ่โครงการทีแ่ตกต่างกนัออกไป และสามารถแบ่งได้ ดงันี้

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

เป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทับรษิทัมุง่เน้นความเป็นหนึง่
ในผู้น�ำด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไทย รวมทั้งการได้รับการ
ยอมรับและความไว ้วางใจจากผู ้บริ โภคภายใต ้ตราสินค ้า  
“ปริญสิริ” และมีเป้าหมายในการขยายโครงการในอนาคต  
ที่ ยังคงเน ้นการพัฒนาโครงการประ เภทหมู ่บ ้านจัดสรร  
และโครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัย บริษัทตั้งเป้าหมาย 
การจดัซ้ือทีด่นิและน�ำมาพฒันาโครงการใหม่ ๆ  ในด้านการตลาด
บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการรับรู ้ในตราสินค้า “ปริญสิริ”  
ให้มากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการคัดเลือกที่ดินในท�ำเลที่ดี  
มคีวามโดดเด่น การพฒันาและปรบัปรงุรปูแบบโครงการ แบบบ้าน 
และคุณภาพของงานก่อสร้าง รวมไปถึงการคัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในงานก่อสร้างที่มีคุณภาพดีเหมาะสมใน 
แต่ละโครงการ อกีทัง้ยงัมุง่เน้นการบรกิารหลงัการขายทีด่อีกีด้วย

บริษัทและบริษัทย่อยเปิดขายโครงการทั้งสิ้น 26 โครงการ  
มลูค่ารวมประมาณ 26,175.84 ล้านบาท ปัจจบุนัมมีลูค่าทีข่ายแล้ว
รวมประมาณ 19,467.03 ล้านบาท และในปี 2561 มยีอดรบัรูร้ายได้
จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 2,359.21 ล้านบาท ทัง้นี ้ในปี 2561 
บ ริษัทมีงบประมาณในการจัดซื้ อที่ ดิ น เ พื่ อท�ำ  โครงการ  
ประมาณ 1,000 ล้านบาท

ในด้านการตลาดบรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะสร้างการรบัรู ้ในตราสนิค้า 
“ปรญิสริ”ิ (Brand Awareness) ให้มากขึน้ โดยเน้นให้ผูบ้รโิภค
รับรูถ้งึ บ้านของปรญิสริทิีเ่ป็นค�ำว่า “บ้าน” (Home) อย่างแท้จรงิ 
ซึ่งเป็นศูนย์รวมของครอบครัว และ ความอบอุ่นภายใต้สโลแกน 
“The Art of Living” โดยบริษัทได้น�ำแนวความคิดดังกล่าวไป
ปฏบิตัจิรงิทัง้ในการวางผงัโครงการ การออกแบบ และการจดัภมูทิศัน์
ในแต่ละโครงการ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2556
•	 จดัตัง้บรษิทั เพลนินารี ่มอลล์ จ�ำกดั เมือ่วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 

2556 เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิศนูย์การค้า โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 70 ล้านบาท บริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิด
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์)

•	 พนักงานและผู ้บริหารใช้สิทธิจองซ้ือหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน  
จากใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของพนักงานและผู้บริหาร  
ในอัตราส่วน 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ  
โดยมกีารจองซือ้หุน้สามญัจ�ำนวน 668,100 หุน้ และด�ำเนินการ
เพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 1,219.30 ล้านบาท เป็น 1,219.97 ล้านบาท

•	 จัดตั้งบริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จ�ำกัด เมื่อวันที่ 20 กันยายน 
2556 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย์และพลงังานทดแทน โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 
จ�ำนวน 1 ล้านบาทบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97 (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 ยังไม่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์)

ปี 2557
•	 ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท โกร โยธา กรุ๊ป จ�ำกัด 

จาก 10 ล้านบาท เป็น 60 ล้านบาท เพื่อใช้ในการลงทุน 
และขยายธุรกิจ

•	 จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั เพลนิแลนด์ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิสวนสนกุ
และศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กและบริษัท อีทเทอรี่ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจภัตตาคารร้านอาหาร ขึ้น ณ วันท่ี 23 
พฤษภาคม 2557 (บริษทัในเครอื บรษิทั เพลนินารี ่มอลล์ จ�ำกดั) 

•	 พนักงานและผู ้บริหารใช้สิทธิจองซ้ือหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน  
จากใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของพนักงานและผู้บริหาร  
ในอัตราส่วน 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ  
โดยมกีารจองซือ้หุน้สามญัจ�ำนวน 40,000 หุน้ และด�ำเนนิการ
เพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 1,219.97 ล้านบาท เป็น 1,220.01 ล้านบาท
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ปี 2558
•	 เปิดโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ ในช่วงไตรมาส 1/2558 ภาย

ใต้ ชือ่ “City Sense รามอนิทรา” มลูค่าโครงการประมาณ 
600 ล้านบาท 

•	 เปิดโครงการใหม่ foret ศาลายา รวม 3 โครงการใหญ ่
ทั้งคอนโด (ภายใต้แบรนด์ Zelle ศาลายา) ในช่วงไตรมาส 
1 ทาวน์เฮ้าส์ (ภายใต้แบรนด์ City sense ศาลายา)  
และ บ้านแนวคิดใหม่ (ภายใต้แบรนด์ Iconature ศาลายา) 
ในช่วงไตรมาส 3 มูลค่ารวม 3 โครงการประมาณ 3,400 ล้านบาท

ปี 2559
•	 เปิดโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ ในช่วงไตรมาส 3/2559  

ภายใต้ชื่อ “City Sense พระราม2 - ท่าข้าม” มูลค่า
โครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท

•	 ได้รับรางวลั “BCI Asia TOP 10 Developers Awards 2016” 
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ยอดเยี่ยมของไทยประจ�ำป ี
2016 โครงการที่ได้รับรางวัล 2 โครงการได้แก่ โครงการ
ปรญิญ์ สาทร - ราชพฤกษ์ และ โครงการซติีเ้ซนส์ ศาลายา

•	 ได้รับรางวัล “THINK OF LIVING PEOPLE’S CHOICE 
AWARDS 2016” สาขา BEST HOUSING FACILITIES” 
โครงการปริญญ์ สาทร - ราชพฤกษ์

ปี 2560
•	 บรษิทั โกร โยธา กรุป๊ จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงช่ือเป็น 

บรษิทั ปรญิสริ ิออกซเิจน (2017) จ�ำกดั เมือ่วนัที ่6 มถินุายน 
2560

•	 บริษัท ซีเอ็น เอสพีอาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 
6 มิถุนายน 2560

ปี 2561
•	 เปิดโครงการบ้านทาวเฮ้าส์ ในช่วงไตรมาส 1/2561 ภายใต้ชือ่ 

“City Sense รงัสิต” มลูค่าโครงการประมาณ 300 ล้านบาท
•	 ได้รับรางวลั “BCI Asia TOP 10 Developers Awards 2018” 

บรษิทัพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ยอดเยีย่มของไทยประจ�ำปี 2018 
จากโครงการซิตี้เซนส์ พระราม2 - ท่าข้าม

•	 ได้รับรางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ปี 2018“ 
จากโครงการ ปริญญ์ สาทร-ราชพฤกษ์

•	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 1 สาขาคอนโด Low Rise 
ประเภทเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561  
จากโครงการเซล ศาลายา ในงานประกวดโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการส่งออก Property Export 
Awards Thailand 2018

•	 บรษิทั ปริญเวนเจอร์ จ�ำกดั ด�ำเนนิการจดทะเบียนเพิม่ทุนจาก 
100 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท เพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ปัจจุบันบริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทย่อย 
จ�ำนวน 7 แห่ง โดยมีสัดส่วนถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 99 ของ 
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ได้แก่
(1)	 บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด  
(2)	 บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด 
(3)	 บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด 
(4)	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด 
(5)	 บริษัท เพลินแลนด์ จ�ำกัด 
(6)	 บริษัท อีทเทอรี่ จ�ำกัด 
(7)	 บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จ�ำกัด

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย

บริษัทมีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงาน ในบริษัทและบริษัทย่อย 
อย่างชัดเจน โดยด�ำเนินธุรกิจเป็นอิสระต่อกัน ดังนี้ 
(1)	 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” และบริษัท ปริญ

เวนเจอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทหมู ่บ้านจัดสรร และประเภทอาคารชุดพักอาศัย  
ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ 
โดยเน้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทั ปริญเวนเจอร์ จ�ำกดั 
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548  
ด้วยทุนจดทะเบยีน 5 ล้านบาท โดยในระยะแรกเป็นการร่วมทุนกนั
ระหว่างบริษัท และบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด ซึ่งไม่มีความ
เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท มีการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51  
และ 49 ตามล�ำดับ ปัจจุบัน บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด  
มทีนุจดทะเบยีน 500 ล้านบาท โดยบรษิทัได้ขอซือ้หุน้คืนจาก
บรษิทั ยนูเิวนเจอร์ จ�ำกดั ทัง้หมด แล้วท�ำให้บรษิทั เป็นผูถ้อืหุน้
ในสดัส่วนร้อยละ 100 ทัง้นี ้บรษิทั และบรษัิท ปรญิเวนเจอร์ จ�ำกดั 
มีนโยบายในการด�ำเนินงานแยกกันอย่างชัดเจนโดย

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด จะเน้นการลงทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโด  
มิเนียม โดยพิจารณาจากศักยภาพความเหมาะสมในการ
พฒันาผลติภณัฑ์ของแต่ละท�ำเลเป็นส�ำคญั และเป็นบรษัิททีม่ี
ความช�ำนาญและมีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์แนวราบมากกว่า 10 ปี จะท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
การก่อสร้าง วางแผนการขาย และการตลาด ตลอดจนการ
โอนสินค้าในแต่ละโครงการ

ปัจจบุนั ถอืได้ว่าบรษิทัเป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีไ่ด้รบัการ
ยอมรบั และความไว้วางใจจากผู้บริโภค ภายใต้ตราสินค้า 
“ปริญสิริ” ไม่ว่าจะเป็นด้านท�ำเลที่ตั้งโครงการที่เหมาะสม 
ด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ ราคาทีเ่หมาะสมและด้านบรกิารหลงั
การขาย บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของ
บรษิทัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ผลติภณัฑ์ตรงกบัความต้องการ
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ของลูกค้า เช่น ท�ำเลที่ตั้งโครงการ การออกแบบรูปลักษณ์
โครงการการวางผังโครงการ รูปแบบบ้าน ประโยชน์ใช้สอย 
การคัดสรรวัสดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ตกแต่ง รวมทั้งการ
ออกแบบจดัวางภูมทิศัน์ทีม่คีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
ในแต่ละโครงการ การน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบใหม่ซึ่ง 
จะเพิ่มประสิทธิภาพในการก่อสร้าง โดยจะลดเวลาก่อสร้าง 
ทีอ่ยูอ่าศยัให้สัน้ลง และควบคุมคณุภาพได้ดขีึน้ เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้เร็วขึ้น

(2)	 บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ 
รบัเหมาก่อสร้าง และจ�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้างประเภท ปูนซเีมนต์ 
ส ีเหลก็ และไม้ เป็นต้น โดยให้บรกิาร และจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบั
บริษัท และผู ้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทเป็นส่วนใหญ่  
บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษทัเมือ่วนัที ่4 มิถนุายน 2545 ด้วยทนุจดทะเบยีน 10 ล้านบาท 
ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีน 60 ล้านบาท บรษิทัได้ตดัสนิใจเข้าไป
ลงทุนในบริษัท ปริญสิริ ออกซิ เจน (2017) จ�ำกัด  
เพื่อต้องการเสริมสร้างศักยภาพและสร้างความเข้มแข็ง 
ในการประกอบธุรกิจ รวมถึงเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้าน
ผู้รับเหมาและลดความผันผวนของต้นทุนการก่อสร้าง

(3)	 บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
15 มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท ประกอบ
ธรุกจิให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ และซ้ือขายอสงัหารมิทรพัย์ท่ีรอ
การพัฒนา เช่น การซื้อที่ดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
และการลงทุน เพื่อแสวงหาก�ำไรจากการเพิ่มค่าของ
อสังหาริมทรัพย์ การให้เช่าท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง

รายได้จากการให้บริการหรือบริหารโรงแรม สถานบริการ 
ที่พักตากอากาศ และที่พักอาศัย เป็นต้น โดยจะเป็นบริษัท 
ที่สร้างรายได้ที่ไม่ได้มาจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขาย เช่น ค่าเช่า ให้กับบริษัท

(4)	 บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเม่ือ  
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
ประกอบธุรกิจศูนย์การค้า ตั้งอยู่ที่ ถนนวัชรพล บนที่ดิน 
ทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั ปริญสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ปัจจบุนั 
บรษิทั เพลนินารี ่มอลล์ จ�ำกดั มทีนุจดทะเบยีน 70 ล้านบาท 
โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และบริษัท 
เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด ได้จัดตั้งบริษัทในเครือได้แก่  
บริษัท เพลินแลนด ์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจสวนสนุก 
และศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก และบริษัท อีทเทอรี่ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจภัตตาคารร้านอาหาร

(5)	 บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
20 กันยายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบ
ธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานทดแทนส�ำหรับบ้านพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน 
ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจน
บริการดูแลบ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) มีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
ปัจจบุนัมกีารประกอบธรุกจิใน 7 กลุม่ธรุกจิ และมมีลูค่าการลงทุน
รวมในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกัดงักล่าวเกนิกว่าร้อยละ 99 ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย

บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / บริษัทในเครือ
ร้อยละการถือหุ้น

ของบริษัท การประกอบธุรกิจ

1. บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด 100 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017)  จ�ำกัด 99.99 รับเหมาก่อสร้างและจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

3. บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด 99.97 ให้เช่าและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ ที่รอการพัฒนา

4. บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด 99.99 ศูนย์การค้า

5. บริษัท เพลินแลนด์ จ�ำกัด 99.97* กิจการสวนสนุกและศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก

6. บริษัท อีทเทอรี่ จ�ำกัด 99.97* กิจการภัตตาคาร ร้านอาหาร

7. บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี จ�ำกัด 99.97 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทน
หมายเหตุ * บริษัทเพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ผังโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ปริญสิริ จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 1,220.01 ลานบาท ชำระแลว 1,220.01 ลานบาท

บริษัท ปริญเวนเจอร จำกัด

100%

99.99% 99.97%

99.97% 99.97%

99.99% 99.97%

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 500.00 ลานบาท

บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 60.00 ลานบาท

บริษัท ปริญสิริ โอโซโน จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 2.00 ลานบาท

บริษัท ปริญ เอนเนอรจี จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 1.00 ลานบาท

บริษัท เพลินนารี่ มอลล จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 70.00 ลานบาท

บริษัท เพลินแลนด จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 1.00 ลานบาท

บริษัท อีทเทอรี่ จำกัด
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 1.00 ลานบาท
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ
บริษัท

ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อย บริษัทย่อยของ
เพลินนารี่ มอลล์

บริษัท 
ปริญสิริ 
ออกซิเจน 

(2017) จ�ำกัด

บริษัท
ปริญเวนเจอร์ 

จ�ำกัด

บริษัท 
ปริญสิริ โอโซ

โน่ จ�ำกัด

บริษัท
ปริญ เอนเนอ
ร์จี จ�ำกัด

บริษัท
เพลินนารี่ 

มอลล์ จ�ำกัด

บริษัท 
เพลินแลนด์ 

จ�ำกัด

บริษัท       
อีทเทอรี่ 
จ�ำกัด

ศ.ดร.วรภัทร   	 โตธนะเกษม / , X , @

รศ.อัญชลี   	 พิพัฒนเสริญ / , $ , @

ผศ.มนต์ผกา        วงษา / , $ , @

ดร.วิลาวัลย์     	 ธรรมชาติ / , $ , @

นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย / , // , 0 / , // / , // / , // / , //

นายชัยรัตน์  	 โกวิทจินดาชัย / , // , 0 / , // / , //

นายขวญัชาย  	 มงคลกจิทวผีล / , // , 0 / , // / , // / , //

นายชาไว    	 โกวิทจินดาชัย / , // / , // / , // / , //

นายปริญญา  		  โกวทิจนิดาชยั / , //

นางสาวละอองดาว  	ทรงสตัย์ / , //

นายพบพรรณ 		  ป้อมหลกัทอง* / , // / , // / , //

นายสญัญา  		  สวุรรณพบิลูย์** / , // / , // / , //
หมายเหตุ  : / = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ, // = กรรมการบริหาร, 0 = ผู้บริหาร, $ = กรรมการตรวจสอบ, @ = กรรมการอิสระ 
      *	 กรรมการได้รับการแต่งตั้ง วันที่  2 กรกฎาคม 2561
     **	 กรรมการได้รับการแต่งตั้ง วันที่  2 กรกฎาคม 2561
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของบริษัท และบริษัทย่อย

ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2559 2560 2561

รายได้ ผู้ด�ำเนินการ งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยวตลาดบน บริษัท 571.70 18.82 240.51 7.47 197.00 7.85

บ้านเดี่ยวตลาดกลาง/บ้านแฝด บริษัท 682.97 22.48 994.83 30.91 825.82 32.89

ทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ บริษัท/ ปริญเวนเจอร์ 1,061.44 34.95 1,420.65 44.15 1,118.81 44.56

อาคารชุดพักอาศัย บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 556.79 18.33 358.42 11.14 217.58 8.67

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 2,872.90 94.58 3,014.41 93.67 2,359.21 93.95

รายได้จากการให้เช่าและบริการ เพลินนารี่ 133.78 4.41 132.43 4.12 122.62 4.88

รายได้จากการขายสนิค้า ปริญสิริออกซิเจน(2017) 11.66 0.39 7.73 0.24 5.13 0.20

รายได้อื่น บริษัท/บริษัทย่อย 18.89 0.62 63.57 1.97 24.05 0.96

รวมรายได้ทัง้สิน้ 3,037.23 100.00 3,218.14 100.00 2,511.01 100.00
หมายเหตุ :	 บ้านเดี่ยวตลาดบน ราคาขายตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป
	 บ้านดี่ยวตลาดกลาง ราคาขายตั้งแต่ 3 - 10 ล้านบาท

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ประเภทหมู่บ้านจัดสรร และประเภทอาคาร 
ชุดพักอาศัย จากการมุ่งเน้นความเป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ไทย จงึท�ำให้ได้รบัการยอมรบั และความไว้วางใจ

จากผูบ้รโิภคภายใต้ตราสินค้า “ปรญิสริ”ิ โครงสร้างรายได้ของ
บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้มาจากผลิตภัณฑ์ 3 ประเภท ได้แก่ 
1.บ้านเดีย่ว/บ้านแฝด 2.ทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ และ 3.อาคารชดุ
พักอาศัย

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้ส่วนใหญ่จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์คิดร้อยละ 94.58 ร้อยละ 93.67  
และ ร้อยละ 93.95 ของรายได้รวมตามล�ำดบั และในปี 2559 บรษิทั
มรีายได้จากการขายบ้านเดีย่ว,ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพกัอาศยั 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.30,ร้อยละ 34.95 และร้อยละ 18.33 
ของรายได้รวม ตามล�ำดบั ในปี 2560 บรษิทัมรีายได้จากการขาย
บ้านเดีย่ว,ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศยั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
38.38 ร้อยละ 44.15 และร้อยละ 11.14 ของรายได้รวมตามล�ำดบั 
และในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายบ้านเดี่ยว,ทาวน์เฮ้าส์ 
และอาคารชดุพกัอาศยั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40.74 ร้อยละ 44.56 
และร้อยละ 8.67 ของรายได้รวมตามล�ำดับ

ปี 2559 รายได้จากการขายบ้านเดีย่วสงูกว่าทาวน์เฮ้าส์และอาคาร
ชุดพักอาศัย โดยมีมูลค่า 1,254.67 ล้านบาท และในปี 2560 

บรษิทัมรีายได้จากการขายทาวน์เฮ้าส์สงูกว่าบ้านเดีย่วและอาคาร
ชุดพักอาศัย โดยมีมูลค่า 1,420.65 ล้านบาท และในปี 2561 นี้ 
บริษัทมีรายได้จากการขายทาวน์เฮ้าสูงกว่าบ้านเดี่ยวและอาคาร
ชุดพักอาศัย ซึ่งมีมูลค่าที่ 1,118.81 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างประเภท 
ปูนซีเมนต์ สี เหล็ก ไม้ และการก่อสร้าง เป็นต้น ในปี 2559  
ปี 2560 และในปี 2561 มีสัดส่วนการขายสินค้าร้อยละ 0.39  
ร้อยละ 0.24 และร้อยละ 0.20 ของรายได้รวมตามล�ำดับ

ในปี 2559 ปี 2561 บริษัทมีรายได้อื่นส่วนใหญ่มาจากเงินค่า 
จองบ้านที่ลูกค้าที่ไม่มาท�ำสัญญาเมื่อถึงก�ำหนดเวลา และค่างวด
ผ่อนช�ำระที่ลูกค้าช�ำระมาระยะหนึ่งแล้วหยุดช�ำระโดยไม่มาติดต่อ
บริษัท ส่วนในปี 2560 บริษัทมีรายได้อื่นส่วนใหญ่มาจากรายได้
ค่าปรับงานล่าช้า



015
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บ ริ ษัทปร ะกอบธุ รกิ จด ้ านการพัฒนาอสังหา ริมทรัพย ์  
ประเภทหมู่บ้านจัดสรร แบบบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย และประเภท
อาคารชุดพักอาศัย เพื่อจ�ำหน่าย โดยบริษัทจะเป็นผู้พัฒนา 
และเป็นเจ้าของโครงการ ส�ำหรับท�ำเลที่ตั้งโครงการที่เลือกน�ำมา
พัฒนานั้น ส่วนใหญ่จะเป็นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งชุมชนที่มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ต่างๆ ไว้รองรับการพัฒนาอย่างครบครัน ท้ังระบบไฟฟ้า  
ระบบการประปา การสื่อสาร การคมนาคมขนส่งที่สะดวก 
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทที่บริษัทท�ำการพัฒนาจะใช้ตราสินค้า  
“ปริญสิริ” ภายใต้แนวความคิด “The Art of Living” โดยใช้
สัญลักษณ์ตราสินค้าของบริษัท

บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพสินค้าเป็นอย่างมาก โดยผสาน
ทุกรายละเอียด ทุกความประณีต ด้วยวัสดุคุณภาพที่คัดสรร 
ด้วยความตั้งใจในทุกองค์ประกอบของบ้าน อีกทั้งยังมีการตรวจ
สอบคณุภาพของผลติภณัฑ์ในทกุๆ ขัน้ตอน รวมทัง้มกีารพฒันา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้า

ปัจจบุนัการขายผลติภณัฑ์ของบรษิทั จะให้ช�ำระเงินจอง เงนิดาวน์ 
และเงินท�ำสัญญา จากลูกค้ารวมทั้งสิ้นประมาณร้อยละ 5 - 10 
ของราคาขาย ส�ำหรับระยะเวลาการผ่อนช�ำระเงินดาวน์ประมาณ 
3 - 12 เดือน ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการก่อสร้างและการตกลงกัน
ระหว่างลกูค้ากบับรษิทั การส่งมอบบ้านและการโอนกรรมสทิธิใ์ห้กบั
ลูกค้าจะก�ำหนดในวันจองและจะระบุไว้ในสัญญาจะซื้อจะขาย  
ทั้งนี้ยังขึ้นอยู่กับความพร้อมของลูกค้าแต่ละรายด้วย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ประเภทหมู่บ้านจัดสรร
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทหมู่บ้านจัดสรรเพื่อจ�ำหน่าย
ของบรษิทั เป็นการพฒันาโครงการในลกัษณะแนวราบ  ซึง่ผลติภณัฑ์
จะเป็นบ้านหรืออาคารที่สูงไม่เกิน 4 ชั้น โดยมีรูปแบบบ้าน 
หรืออาคาร และรูปแบบโครงการ แตกต่างกันออกไปใน 
แต่ละโครงการ ตามความเหมาะสมของสถานที่ตั้งโครงการ 
และความต้องการของลูกค้า โดยแต่ละโครงการที่พัฒนาจะมี
สาธารณูปโภคโครงการอย่างครบครัน ตลอดจนมีสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกและการรกัษาความปลอดภยั เช่น สโมสร สระว่ายน�ำ้ 
สวนสาธารณะ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ทัง้นี ้ โครงการ
ประเภทหมู ่บ้านจัดสรรของบริษัท ยังสามารถแบ่งย่อยตาม 
ลักษณะเฉพาะตัวผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม  
โดยจะใช้ชื่อโครงการที่ต่างกันออกไป ดังนี้

บ้านเดี่ยว (Single Detached House) ทาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ (Town House & Home Office)

ตราสัญลักษณ์โครงการ : บ้านเดี่ยวตลาดบน ตราสัญลักษณ์โครงการ : ทาวน์โฮม แบบ 3 ชั้น
ชื่อโครงการ : ปริญญ์ ชื่อโครงการ : โคราซอน

ตราสัญลักษณ์โครงการ : บ้านเดี่ยวตลาดกลางถึงบน ตราสัญลักษณ์โครงการ : ทาวน์โฮม แบบ 3 ชั้น
ชื่อโครงการ : ซีรีน และ อิคอนเนเจอร์ ชื่อโครงการ : ซิกเนเจอร์

ตราสัญลักษณ์โครงการ : ทาวน์เฮ้าส์ แบบ 2 ชั้น
ชื่อโครงการ : ซิตี้เซนส์
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงไม่เกิน 23 เมตร
(Low Rise)

อาคารชุดพักอาศัยประเภทระดับความสูงเกิน 23 เมตร
(High Rise) 

ตราสัญลักษณ์โครงการ : ตราสัญลักษณ์โครงการ :

ชื่อโครงการ : บริดจ์ ชื่อโครงการ : เดอะคอมพลีท

ตราสัญลักษณ์โครงการ :

ชื่อโครงการ : สมาร์ท Z

ตราสัญลักษณ์โครงการ :

ชื่อโครงการ : สมาร์ท คอนโด

ตราสัญลักษณ์โครงการ :

ชื่อโครงการ : เดอะไพรด์

ตราสัญลักษณ์โครงการ :

ชื่อโครงการ : เซล

2.	 ประเภทอาคารชุดพักอาศัย(Condominium)
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประ เภทอาคารชุดพักอาศัย 
เพือ่จ�ำหน่ายของบรษิทั จะเป็นการพฒันาโครงการในลักษณะแนวสงู 
โดยมรีปูแบบอาคารชดุพกัอาศยัและรปูแบบโครงการ  แตกต่างกนั
ออกไปในแต่ละโครงการ ตามความเหมาะสมของทีต่ัง้ของโครงการ
และความต้องการของลูกค้า โดยแต่ละโครงการที่บริษัทพัฒนา 
จะมสีาธารณปูโภคโครงการอย่างครบครนั ตลอดจนมสีิง่อ�ำนวย
ความสะดวกและการรกัษาความปลอดภยั เช่น สระว่ายน�ำ้ล้อมรอบ
ด้วยสวน ลิฟท์ ระบบจานดาวเทียม ระบบรักษาความปลอดภัย 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ชัดเจน 
ในการวางต�ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ และง่ายต่อการจดจ�ำ ดังนี้
โครงการ Bridge, Smart, SmartZ , The Pride และ Zelle  

จะเป็นโครงการอาคารชุดพกัอาศยัประเภท Low Rise Condominium 
(ระดับความสูงของอาคารไม่เกิน 23 เมตร) และ โครงการ  
เดอะคอมพลีท The COMPLETE จะเป็นโครงการอาคารชุดพัก
อาศัยประเภท High Rise Condominium (ระดับความสูง 
ของอาคารเกิน 23 เมตร)
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2.2	 การตลาดและการแข่งขัน

2.2.12 กลยทุธท์างการตลาดและขอ้ไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนั
ของบริษัท
จากกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) ของบริษัท 
ที่มุ ่ง เน ้นสร ้างความแตกต่างให ้กับผลิตภัณฑ์และบริการ  
(Differentiation-base Focus) รวมทั้งเน้นสร้างความเชื่อมั่น
ในบริษัทและผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภค โดยสามารถ แบ่งออกได้ดังนี้

1.	  ด้านผลิตภัณฑ์บริษัท
บรษัิทให้ความส�ำคญัอย่างมากในกลยทุธ์ด้านผลติภัณฑ์ โดยมุง่เน้น
การสร ้างความแตกต่างในตัวผลิตภัณฑ์ภายใต ้สโลแกน  
“The Art of Living” เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ที่มี 
ความต้องการทีแ่ตกต่างกนั เช่น ท�ำเลท่ีต้ังโครงการ รูปแบบโครงการ 
รูปแบบบ้าน ขนาดพื้นที่ใช้สอย เป็นต้น บริษัทได้แยกผลิตภัณฑ์
ภายใต้ชื่อโครงการที่แตกต่างกัน เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อ 
ที่อยู่อาศัยให้ตรงกับความต้องการ สามารถตอบสนองความ 
พงึพอใจและรองรบัความต้องการของลูกค้า จากการควบคมุการ
ท�ำงานในทกุขัน้ตอน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกท�ำเลทีต่ัง้ในการซือ้ทีด่นิ 
การออกแบบบ้าน การออกแบบโครงการและสภาพแวดล้อม  
การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพ และการก่อสร้าง รวมไปถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ได้รับการยอมรับและความเชื่อม่ันจากลูกค้าในเร่ืองแบบบ้าน 
ที่สวยงาม ความลงตัวของพื้นที่ใช้สอย รูปแบบโครงการและ 
สภาพแวดล้อมทีร่่มรืน่ ความประณตีในการก่อสร้าง และการเลอืกใช้
วัสดุที่ดีได้มาตรฐาน

2.	  ด้านการกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
ราคาตลาด และสามารถแข่งขันได้ เปรียบเทียบกับโครงการอื่นๆ 
บนท�ำเลเดยีวกันหรอืใกล้เคยีงกันกบัโครงการของบรษิทั โดยค�ำนงึถงึ
คุณภาพสินค้า และต้นทุนโครงการ เช่น ค่าที่ดิน ค่าออกแบบ  
ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เป็นต้น ตลอดจนสร้างความคุม้ค่า
ของผลติภณัฑ์บรษิทั ทีใ่ห้มากกว่าเมือ่เทยีบกบับรษัิทอืน่ๆ อาทเิช่น 
บ้านพร้อมตกแต่งเข้าอยู่ได้ทันที

3.	  ด้านการส่งเสริมการตลาด
กลยุทธ์ในการส่งเสริมการตลาด เป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่บริษัท 
ให้ความส�ำคญัและน�ำมาใช้แข่งขนั เพือ่สร้างการรบัรูต่้อตราสนิค้า
ของบรษิทั (Brand Awareness) เพือ่จงูใจให้เกดิความต้องการ
ผลิตภัณฑ์และเพ่ือเตือนการจดจ�ำในสินค้า อีกทั้งยังช่วยสร้าง
ความเชือ่มัน่ในตวัผลติภณัฑ์และภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบับรษัิทอีกด้วย 
บริษัทได้น�ำเครื่องมือการส่งเสริมการตลาดที่ส�ำคัญมาใช้ ได้แก่ 
การโฆษณา การขายโดยใช้พนักงานขาย  การส่งเสริมการขาย 
การตลาดทางตรง และการตลาดทางอ้อม เป็นต้น

บรษิทัใช้สือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ดังนี้

กลยุทธ์ Above the Line
•	 โฆษณาผ่านสื่อเว็บไซด์ www.prinsiri.com
•	 การโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่ม Social Media ต่างๆ 

เช่น Facebook เป็นต้น
•	 แนะน�ำโครงการผ่านสือ่ เช่น Think of Living , คดิเร่ืองอยู ่ฯลฯ
•	 โฆษณาผ่านสื่อป้ายโฆษณา (Cut out) โดยเลือกขึ้นป้าย

ตามถนนสายส�ำคญัทีอ่ยูบ่รเิวณโดยรอบโครงการของบริษัท 
เพื่อใช้ในการดึงความสนใจของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ามา
เยี่ยมชมโครงการ 

•	 โฆษณาผ่านสื่อ รายการ Home Buyer Guide กับ  
การเจาะลึกทุกข้อมูลที่น่าสนใจของ โครงการ        

•	 โฆษณาผ่านนิตยสาร หนังสือพิมพ์ วิทยุ 
•	 ส่ง SMS ข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ ของโครงการใหม่  

รวมไปถึงรายการส่งเสริมการขายที่มีในขณะนั้น ไปยัง
โทรศัพท์มือถือของลูกค้า

กลยุทธ์ Below the line
•	 โฆษณาผ่าน Direct mail
•	 จดักจิกรรมต่างๆ ให้กบัลกูค้าทีอ่ยูใ่นโครงการความสมัพนัธ์

กับลูกค้าและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท 
•	 จดับูธ๊ออกงานแสดงโครงการของบรษิทั ตามสถานทีต่่างๆ 

เช ่น งานมหกรรมบ้านและคอนโด, ห ้างสรรพสินค้า  
และอาคารส�ำนักงาน เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์โครงการ
ต่างๆ ของบริษัทให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ปี 2552 และปี 2553 บรษิทัได้สร้างตราสนิค้าและท�ำการประชาสมัพนัธ์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให ้ เกิดการจดจ�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
ภายใต้ชือ่ “Sixnature” ซึง่เป็นตราสินค้าประเภททาวน์โฮม 3 ช้ัน 
และ ภายใต้ช่ือ “Citysense” เป็นตราสนิค้าประเภททาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ 
ปี 2554 บริษัทได้สร้างตราสินค้าภายใต้ชื่อ “Zerene”  
เป็นตราสนิค้าประเภทบ้านเดีย่ว ปี 2556 บรษิทัได้สร้างตราสนิค้า
เพิ่มขึ้น ภายใต้ชื่อ “Iconature” เป็นตราสินค้าประเภทบ้านแฝด 
และภายใต้ชือ่ “PRINN” เป็นตราสนิค้าประเภทบ้านเดีย่วระดบับน
ปี 2557 บรษิทัได้เปิดตราสนิค้าใหม่ ภายใต้ชือ่ “Zelle” เป็นโครงการ 
อาคารชุดพักอาศัย ความสูงไม่เกิน 23 เมตร (Low Rise)  
และ CORAZON เป็นตราสินค้าประเภท ทาวน์โฮมออฟฟิศระดับ
ปานกลาง - บน



022
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 ด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์
บริษัทมีการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์ ท่ีมุ่งเน้นการควบคุมราคา
ต้นทุนการพัฒนาโครงการ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อรักษา
อัตราก�ำไรขั้นต้นและเพื่อให้ราคาผลิตภัณฑ์ของบริษัทอยู่ในระดับ 
ทีส่ามารถแข่งขนัได้ โดยเริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกทีด่นิและจดัซือ้ทีด่นิ
ให้อยูใ่นระดบัราคาทีเ่หมาะสม การวจิยัและพฒันาในการเลอืกแบบ
บ้านที่เหมาะสม การใช้วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งที่มี
คุณภาพดีและได้มาตรฐานโดยมีต้นทุนไม่เกินจากที่ได้ก�ำหนดไว้ 
การพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีในการก่อสร้างเพื่อควบคุมต้นทุน
ในการก่อสร้าง ทั้งนี้ ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นอีกด้วย

5.	 บริการหลังการขาย
เพือ่ให้ลกูค้ามคีวามเชือ่มัน่ในตวัผลิตภณัฑ์ของบรษิทั และเป็นส่วนหนึง่
ในการตดัสนิใจเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ บรษิทัจงึมบีรกิารหลงัการขาย
ส�ำหรับผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีการรับประกันคุณภาพ
ของบ้านเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า 
ส�ำหรับความบกพร่องที่เกิดจากการก่อสร้าง วัสดุก่อสร้าง 
และอุปกรณ์ตกแต่ง

2.2.22 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

จากการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป ็นประเภทหมู ่บ ้านจัดสรร 
และอาคารชดุพกัอาศยั จึงสามารถก�ำหนดลักษณะลกูค้าของบรษิทั 
โดยจะเป็นผู้ต้องการที่อยู่อาศัยแห่งใหม่ ซึ่งลูกค้าแต่ละรายจะมี
ความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทต่างๆ แตกต่างกันออกไปตาม
เหตผุล เงือ่นไข และข้อจ�ำกดั เช่น บ้านเดีย่ว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์/
โฮมออฟฟิศ และอาคารชุดพักอาศัย ถือได้ว่าลูกค้าดังกล่าวเป็น
ผู้บริโภคขั้นสุดท้าย (End User)

และเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อที่อยู่อาศัยได้ตรงกับตามความ
ต้องการ บรษิทัจงึผลติทีอ่ยูอ่าศัยให้มคีวามหลากหลาย เพือ่ตอบ
สนองความพึงพอใจและรองรบัความต้องการของลูกค้า โดยแบ่ง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ตามระดับรายได้ ดังนี้

1)	 กลุ่มที่มีรายได้สูง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส�ำหรับกลุ่มลูกค้า 
เป ้าหมายนี้จะเป ็นผลิตภัณฑ์ประเภทบ้านเด่ียวตลาดบนใน 
ชื่อโครงการ “ปริญญ์ (PRINN)”

2)	 กลุม่ทีม่รีายได้ค่อนข้างสงู ผลติภณัฑ์ของบรษิทัส�ำหรบักลุม่
ลูกค้าเป้าหมายนี้ จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทบ้านเดี่ยวตลาดกลาง 
ในชือ่โครงการ “ซรีนี (Zerene)” และ “อคิอนเนเจอร์ (Iconature) ” 
ทาวน์โฮมออฟฟิศ ในชื่อโครงการ “โคราซอน (CORAZON)” 
อาคารชุดพักอาศัย ในชื่อ โครงการ “เดอะคอมพลีท”  
(The Complete), “บริดจ์” (Bridge), “เดอะไพร์ด”  
(The Pride), “สมาร์ท Z” (SmartZ), และ “เซล (Zelle)”

3)	 กลุ่มที่มีรายได้ปานกลางลงไป ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส�ำหรับ
กลุ ่มลูกค้าเป ้าหมายน้ี จะเป ็นผลิตภัณฑ์ประเภททาวน์โฮม 
ในชื่อโครงการ “ซิกเนเจอร์” (Sixnature) และทาวน์เฮ้าส์ 
ในชื่อโครงการ “ซิตี้เซนส์” (Citysense) อาคารชุดพักอาศัย  
ในชื่อโครงการ “สมาร์ท คอนโด” (Smart Condo)

2.2.3	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บรษิทัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ ผ่านช่องทางจ�ำหน่ายแบบช่องทางตรง
โดยจะเป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทที่ประจ�ำอยู ่ที่
ส�ำนักงานขายของโครงการต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทมีการขาย
ผ่านพนักงานขายของบริษัท โดยการออกงานแสดงสินค้า 
ตามสถานที่ต่างๆ ที่ส�ำคัญเป็นครั้งคราวอีกด้วย

บรษิทัฯ มทีมีขายทีม่คีวามเป็นมอือาชีพ มปีระสทิธภิาพ และมคีวามรู้
ความเข้าใจในตัวสินค้า รวมถึงความรู้เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์
โดยรวมเป็นอย่างดี ทีมขายของบริษัทฯ สามารถรับรองลูกค้า 
ที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการ และลูกค้าที่ติดต่อสอบถามรายละเอียด
ของโครงการ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มเีวบ็ไซต์ www.prinsiri.com 
และระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ Facebook ที่ลูกค้าสามารถ
ศึกษารายละเอียดเบื้องต้นของแต่ละโครงการ ตลอดถึงการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น  
ป้ายโฆษณา การแจกแผ่นพับ (Brochure) หนังสือพิมพ์ 
และนิตยสารต่างๆ การจัดตัง้บูท เป็นต้น รวมถึงการส่งเสริม 
การขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นยอดขาย อาทิ การให้ของแถม 
การให้ส่วนลดเงนิสด ทง้ันี ้บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนการขาย
ให้กับทีมขายของบริษัทฯ และตัวแทนขาย เพื่อเป็นการกระตุ้น 
ยอดขายของบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย

2.2.4	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

(1)( ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

รายงานแนวโน้มตลาดอสงัหารมิทรพัย์ประจ�ำปี 2562 (DDproperty 
Property Market Outlook 2019) มีการคาดการณ์ว่า  
ในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2562 ตลาดอสังหาฯ จะมีความคึกคัก
ต่อเนื่องจากช่วงปลายปี 2561 ที่เร่งโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย 
เป็นจ�ำนวนมาก ก่อนจะปรบัตวัเพือ่รบัมาตรการควบคุมการปล่อย
สนิเช่ือทีอ่ยู่อาศยัของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ทีป่ระกาศใช้
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยของ
สถาบันการเงิน รวมทั้งเป็นมาตรการเชิงป้องกันเพื่อดูแล 
ความเสี่ยงเชิงระบบ ลดภาวะหนี้เสียภาคอสังหาฯ และสัญญาณ
การเก็งก�ำไรที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป ท�ำให้ส่งผลกระทบกับผู้ที่ผ่อนที่อยู่
อาศัยพร้อมกัน 2 หลังขึ้นไป รวมไปถึงผู้ที่ซื้อที่อยู่อาศัยราคา  
10 ล้านบาทขึ้นไป ที่ต ้องวางเงินดาวน์ขั้นต�่ำ 10-30%  
และหลังจากช่วงไตรมาส 2 ปี 2562 ตลาดอาจจะเริ่มชะลอตัวลง
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ในส่วนของผู ้ประกอบการจะยังคงพัฒนาโครงการในตลาด 
ระดับไฮเอนด์ไปจนถึงลักชัวรี่ ซึ่งแม้ว่าจะเป็นกลุ่มผู้ซื้อที่จะได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
แต่ยังคงเป็นกลุ ่มที่มีก�ำลังซื้อ ส่วนตลาดอสังหาริมทรัพย์  
ระดับล่าง (ต�่ำกว่า 3 ล้านบาท) คาดว่าจะยังคงเติบโตอย่างช้าๆ 
เนือ่งจากเป็นกลุม่ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
รวมไปถึงภาวะหนี้ครัวเรือนที่แม้จะเริ่มปรับตัวดีขึ้น แต่ก็ยังคงอยู่
ในระดับสูง ทั้งนี้ ผู้ประกอบการจะระมัดระวังในการเลือกท�ำเลเพื่อ
พัฒนาโครงการใหม่ๆ มากขึ้น โดยจะให้ความส�ำคัญกับพื้นที่ที่มี
อุปสงค์สูง รวมท้ังหันมาพัฒนาโครงการแนวราบมากขึ้น   
เนือ่งจากผู้ซือ้เป็นกลุม่ Real Demand มากกว่าการซือ้เพือ่เกง็ก�ำไร 
ภายใต้นโยบายของธนาคารหรือสถาบันการเงินที่มีความเข้มงวด
ในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้น

ในปี 2562 อปุทานใหม่ทีเ่ข้าสูต่ลาดจะยงัคงแข่งขนักนัด้วยนวตักรรม 
ส่วนรูปแบบโครงการจะเห็นภาพการพัฒนาโครงการส�ำหรับ 
ผู ้สูงอายุมากขึ้น เป็นการตอบรับการเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ  
และโครงการรูปแบบมกิซ์ยสู (Mixed-use) โดยเฉพาะพืน้ทีใ่จกลางเมอืง 
เนือ่งจากราคาทีด่นิปรบัตัวสงูขึน้ และเป็นการสร้างรายได้ทีม่ัน่คง
ในระยะยาวให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนา
โครงการในแบบ Joint Venture ที่น�ำจุดเด่นของแต่ละบริษัท 
มาช่วยเพิ่มศักยภาพให้กับโครงการ และเป็นการลดความเส่ียง 

ในการด�ำเนนิธรุกจิ นอกจากนีโ้ครงการพฒันาโครงข่ายคมนาคม 
ทัง้ในส่วนของ สถานกีลางบางซือ่ รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายต่างๆ 
และมอเตอร์เวย์ จะท�ำให้การเดนิทางออกสู่ชานเมอืงและต่างจงัหวดั
สะดวกมากยิ่งข้ึน อันเป็นปัจจัยเสริมที่จะท�ำให้อุปสงค์และอุปทาน
กระจายออกไปยังพื้นท่ีนอกเขตศูนย์กลางธุรกิจ ขณะที่ท�ำเล
ศักยภาพใหม่อย่างโซนนอกเขต CBDs อาทิ ห้วยขวาง ราชเทวี 
และจตจุกัร รวมถงึท�ำเลชานเมอืงอาท ิบางซือ่ และประเวศ ถอืเป็น
ท�ำเลที่น่าสนใจ แต่สิ่งที่น่าจับตาคือ การเลือกตั้งทั่วไปที่มีก�ำหนด
จะจัดขึ้นในช่วงต้นปี 2562 ที่อาจส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์
ของประเทศชะลอตวั เนือ่งจากต้องรอดคูวามชดัเจนด้านนโยบาย
ของรัฐบาลชุดใหม่ แต่ทั้งนี้จะเป็นการชะลอตัวในช่วงสั้นๆ
(ที่มา : BLT Bangkok http://www.bltbangkok.com/
CoverStory/ส่องทิศทางตลาดอสังหาฯปี2562) 

(2)( ภาวะตลาดที่อยู่อาศัย

บรษิทั เอเจนซี ่ ฟอร์เรยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จ�ำกดั ได้รายงาน  
ภาพรวมอสังหาริมทรัพย์ เดือนมกราคม - ธันวาคม 2561  
พบว่ามโีครงการอสงัหารมิทรพัย์ท่ีเปิดขายทัง้หมด 125,386 หน่วย 
มูลค่าโครงการรวม 568,724 ล้านบาท มีสัดส่วนของโครงการ
ที่อยู่อาศัยคิดเป็น 99.8% ของจ�ำนวนหน่วยทั้งหมด ดังนี้

จ�ำนวนหน่วยทั้งหมด  l  Total No. of Units
ระดับราคา (ลบ.)

Price Range (ml.Baht)
บ้านเดี่ยว

Detached
บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์เฮ้าส์
Townhouse

อาคารพาณิชย์
Shophouse

อาคารชุด
Condominium

ที่ดินจัดสรร
Land Subdy

รวม(ที่อยู่อาศัย)
Total Residential

RE (อื่นๆ)
Other R.E.

รวม
Total

จ�ำนวนโครงการ 109 69 143 26 169 1 450 7 457

<0.500 mil.Baht          

0.500	 -	 1.000 1,107  1,107 1,107

1.001	 -	 2.000  602 5,377  15,803 78 21,860  21,860

2.001	 -	 3.000 66 409 17,363 163 17,841  35,842 35,842

3.001	 -	 5.000 3,570 4,205 7,755 134 18,979  34,643 9 34,652

5.001	 -10.000 4,743 2,015 1,031 327 15,948  24,064 94 24,158

10.001-20.000 2,091  191 8 3,202  5,492 165 5,657

>20.000 601 9 1,500  2,110 2,110

Overall 11,071 7,240 31,717 632 74,380 78 125,118 268 125,386

Proportion 8.8% 5.8% 25.3% 0.5% 59.3% 0.1% 99.8% 0.2% 100%
ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จ�ำกัด



024
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท) l  Development Value (mil.Baht)
ระดับราคา (ลบ.)

Price Range (ml.Baht)
บ้านเดี่ยว

Detached
บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์เฮ้าส์
Townhouse

อาคารพาณิชย์
Shophouse

อาคารชุด
Condominium

ที่ดินจัดสรร
Land Subdy

รวม(ที่อยู่อาศัย)
Total Residential

RE (อื่นๆ)
Other R.E.

รวม
Total

<0.500 mil.Baht          

0.500	 -	 1.000 1,091  1,091 1,091

1.001	 -	 2.000  1,114 9,293  25,627  36,171  36,171

2.001	 -	 3.000 171 1,090 43,731 457 44,142  89,591 89,591

3.001	 -	 5.000 15,174 16,873 27,163 594 72,539  132,343 36 132,379

5.001	 -10.000 31,457 12,557 6,406 2,321 106,566  159,307 864 160,171

10.001-20.000 27,821  2,871 116 44,619  75,427 2,015 77,442

>20.000 27,592 444 43,844  71,880 71,880

Overall 102,215 32,078 89,464 3,488 338,428 0 565,810 2,914 568,724

Proportion 18.0% 5.6% 15.7% 0.6% 59.5% 0.0% 99.5% 0.5% 100%
ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนหน่วยที่ขายได้ของเดือน มกราคม – ธันวาคม  2561
จ�ำนวนหน่วยที่ขายได้

ระดับราคา (ลบ.)
Price Range (ml.Baht)

บ้านเดี่ยว
Detached

บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์เฮ้าส์
Townhouse

อาคารพาณิชย์
Shophouse

อาคารชุด
Condominium

ที่ดินจัดสรร
Land Subdy

รวม(ที่อยู่อาศัย)
Total Residential

RE (อื่นๆ)
Other R.E.

สัดส่วน
Proportion

<0.500 mil.Baht          

0.500	 -	 1.000 916 916 916

1.001	 -	 2.000  118 1,362  7,898 37 9,415  9,415

2.001	 -	 3.000 8 134 4,742 41 9,383 14,308 14,308

3.001	 -	 5.000 759 703 3,313 51 10,997  15,823  15,823

5.001	 -10.000 926 915 211 228 8,766 11,046 17 11,063

10.001-20.000 411  132 5 1,386  1,983 49 2,032

>20.000 189 2 672 863 863

Overall 2,293 1,872 9,760 325 40,018 37 54,354 66 54,420

Proportion 4.2% 3.4% 17.9% 0.6% 73.5% 0.1% 100% 0.1% 100%
ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จ�ำกัด

มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดใหม่ เดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 
มีจ�ำนวนหน่วยที่เสนอขาย เป็นอาคารชุด 74,380 หน่วย มูลค่า 
338,428 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 59.5 ของมลูค่ารวม รองลงมาคอื 
บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 18,311 หน่วย มูลค่า 134,293 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 23.6  ของมลูค่ารวม และอนัดับที ่3 คอื ทาวน์เฮ้าส์
และอาคารพาณิชย์ 32,349 หน่วย มูลค่า 92,952 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 16.3 ของมูลค่ารวม

มูลค่าอาคารชุดส่วนใหญ่เป็นกลุ่มระดับราคา 5-10 ล้านบาท  
มีมูลค่า 106,566 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.5 รองลงมาคือ 
อาคารชดุกลุม่ระดบัราคา 3-5 ล้านบาท มูลค่า 72,539 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.4 และ อันดับที่ 3 เป็นอาคารชุดกลุ่มระดับ 
ราคา 10-20 ล้านบาท มลูค่า 44,619 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 13.2 
ของมูลค่ารวมอาคารชุด

ส�ำหรบัทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณชิย์ ส่วนใหญ่เป็นกลุม่ระดบัราคา 
2-3 ล้านบาท มีมูลค่า 44,188 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.5  
รองลงมาคือระดับราคา 3-5 ล้านบาท มูลค่า 27,757 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 29.9 อนัดบัสามได้แก่กลุม่ระดบัราคา 1-2 ล้านบาท 
มลูค่า 9,293 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 10 ของมลูค่ารวมทาวน์เฮ้าส์
และอาคารพาณิชย์

บ้านเดีย่วและบ้านแฝด พบว่าส่วนใหญ่เป็นกลุม่ระดบัราคา 5-10 ล้านบาท 
มีมูลค่า 44,014 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 32.8 อันดับสองคือ 
ระดบัราคา 3-5 ล้านบาท มมีลูค่า 32,047 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 
23.9 อันดบัสาม คอืระดบัสงูกว่า 20 ล้านบาท มมีลูค่า 28,036 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.9 ของมูลค่ารวมบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด
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จ�ำนวนหน่วยที่ขายได้ของเดือน มกราคม - ธันวาคม  2560
มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท) l  Development Value (mil.Baht)

ระดับราคา (ลบ.)
Price Range (ml.Baht)

บ้านเดี่ยว
Detached

บ้านแฝด
Duplex

ทาวน์เฮ้าส์
Townhouse

อาคารพาณิชย์
Shophouse

อาคารชุด
Condominium

ที่ดินจัดสรร
Land Subdy

รวม(ที่อยู่อาศัย)
Total Residential

RE (อื่นๆ)
Other R.E.

สัดส่วน
Proportion

<0.500 mil.Baht          

0.500	 -	 1.000 124 233 357 357

1.001	 -	 2.000 0 19 1,824 21 7,098 8,962 8,962

2.001	 -	 3.000 2 108 2,784 23 7,026 9,943 9,943

3.001	 -	 5.000 373 299 1,646 101 9,132 11,551 11,551

5.001	 -10.000 439 211 82 84 4,838 5,654 9 5,663

10.001-20.000 95 18 2 945 1,060 30 1,090

>20.000 54 10 2 219 285 13 298

Overall 963 665 6,462 231 29,491 0 37,812 52 37,864

Proportion 3% 2% 17% 1% 78% 0% 99.9% 0.1% 100%
ที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส์ จ�ำกัด

เมื่อพิจารณาจ�ำนวนหน่วยท่ีขายได้ของที่อยู ่อาศัยทุกประเภท  
พบว่าในเดือนมกราคม - ธันวาคม  2561 เท่ากับ 54,420 หน่วย 
เปรียบเทียบกับช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 เท่ากับ 
37,864 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.7 โดย อาคารชุดพักอาศัย
เพิ่มขึ้น 10,527 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.7 ทาวน์เฮ้าส์ 
มีสัดส่วนขายได้เพิ่มขึ้น 3,298 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51  
และ บ้านเดีย่วและบ้านแฝดเพิม่ขึน้ 2,537 หน่วย หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 61 

(3)( ศักยภาพในการแข่งขัน

จากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความช�ำนาญ ใน
อตุสาหกรรมพฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยูอ่าศยัมาอย่างต่อเนือ่ง 
ปัจจุบันจึงถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
ทีอ่ยูอ่าศยั ซึง่เป็นทีรู่จ้กัของผูบ้รโิภค จากการทีเ่น้นความเป็นเลศิ
ของผลิตภณัฑ์และบรกิาร ภายใต้สโลแกน “The Art of Living” 
ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง มีความประณีตและคัดสรรวัสดุ
คณุภาพด้วยความตัง้ใจในทุกองค์ประกอบของบ้าน จนได้รบัการ
ยอมรบัและความเชือ่มัน่จากลกูค้า ท�ำให้บรษิทัมศีกัยภาพสงูในการ
แข่งขัน และยังมีปัจจัยอื่นที่ส่งผลให้บริษัทมีความสามารถในการ
แข่งขัน ดังนี้

1)	 บรษิทัมีการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนือ่ง โดยการ
พัฒนาการออกแบบผลติภณัฑ์และควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ์ให้มี
คณุภาพสงู เน้นรปูแบบทีต่อบสนองประโยชน์การใช้สอย ความทนัสมยั 
ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

2)	 บริษทัได้รับรางวัลการออกแบบบ้านดเีด่น “Awards of Merit” 
ในปี 2544 และปี 2547 จากงาน PCBC (Pacific Coast  
Builders Conference) ประเทศสหรัฐอเมริกา อีกทั้งยังได้รับ
รางวัลชมเชย “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงาน ปี 2550”  
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานกระทรวง
พลงังาน และรางวลั BCI Asia Top 10 Developers Awards 

รางวัลชนะเลิศ Think of Living People’s Choice Awards 
สาขา Best Housing Facilities ในปี 2559 ท่ีผ่านมา นอกจากนี้
ยังได้รับรางวัล “BCI Asia TOP 10 Developers Awards 
2018” บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ยอดเยี่ยมของไทย  
และรางวลั “บ้านจดัสรรอนรุกัษ์พลงังานดเีด่น ปี 2018” ในปี 2561 
โดยบริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญด้านพลังงานและมีความมุ่งม่ัน 
ในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม จงึได้พฒันาประสทิธภิาพการด�ำเนนิการ
ด้านส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆ กับความพยายามที่จะลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการท�ำงาน ตั้งแต่การบวนการผลิต
รวมถึงผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ด ี
ของพนกังาน ผูร้บัเหมา ประชาชนในชมุชนรอบข้างโครงการ เป็นต้น

3)	 บรษิทัมนีโยบายท่ีเน้นการสร้างความแตกต่าง (Differentiate) 
ในสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขัน

4)	 บริษทัมกีารบรหิารควบคมุต้นทนุในการก่อสร้าง โดยบรหิาร
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างให้ทันต่อความต้องการ การพัฒนา
เทคนคิและเทคโนโลยีการก่อสร้าง การมบีรษัิทย่อย (บรษิทั ปรญิสริิ 
ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
เพือ่จัดหาวสัดกุ่อสร้างและเป็นผูผ้ลติแบบเหลก็ให้กบับรษิทัและผูรั้บ
เหมาของบริษัท เป็นต้น

5)	 บริษัทมีการส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการ
รับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัท (Brand Awareness) เพื่อสร้าง
แรงจงูใจให้เกดิความต้องการผลติภณัฑ์และเพือ่เตอืนความทรงจ�ำ
ในสนิค้า อกีทัง้ยงัช่วยสร้างความเชือ่มัน่ในตวัผลติภณัฑ์ตลอดจนถงึ
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท

6)	 บรษิทัเน้นการให้บรกิารหลงัการขาย เพ่ือให้ลกูค้ามคีวามเชือ่มัน่
ในตัวผลิตภัณฑ์ของบริษัท และถือเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้า
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6)	 Action plan ในปี 2562 มจี�ำนวน 41 โครงการ กรอบวงเงนิ
ลงทุนรวมทั้งสิ้น 1,778,213.38 ล้านบาท โดยเป็นโครงการใหม่ 
12 โครงการ วงเงนิลงทนุ 5.82 หมืน่ล้านบาท ส่วนอกี 29 โครงการ 
วงเงินรวม 1.71 ล้านล้านบาท เป็นโครงการที่ตกค้างจาก  
Action Plan ปี 58-61 ที่ต้องผลักดันต่อเนื่อง (ที่มา: ผู้จัดการ
ออนไลน์ วันที่ 31ธันวาคม 2561 https://mgronline.com/
business/detail/9610000129548)

(4)( แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

จากภาวะการแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการ การประกาศกฎกระทรวง 
หรอืพระราชบญัญตัเิกีย่วกบัทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง ความเข้มงวด
ในการปล่อยสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ การประกาศแผนการลงทนุ
ในการคมนาคมต่างๆ ของภาครัฐ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
และการเมือง อาจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อต้นทุนที่ดิน 
แรงงาน วัสดุก่อสร้าง และการตัดสินใจเลือกซื้อที่อยู่อาศัย ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีการพิจารณาปัจจัยที่จะส่งผลกระทบและโอกาสทาง
ธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม ดังนี้

1)	 นายฉตัรชยั ศริไิล กรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
(ธอส.) กล่าวว่า ธอส. ยงัไม่ปรับขึน้ดอกเบีย้ในช่วงนี ้โดยพยายาม
ตรึงดอกเบี้ยให้นานที่สุด เพื่อไม่ให้กระทบต่อผู้กู้บ้าน ส่วนจะมีการ
ปรบัขึน้เมือ่ไหร่นัน้ ธอส. ขอตดิตามสถานการณ์ดอกเบีย้ในตลาดก่อน 
และยนืยนัว่าหากมกีารปรบัขึน้จะเป็นรายสดุท้ายของตลาด ส�ำหรบั
ทิศทางการปรับขึ้นดอกเบี้ยของ คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) ในครั้งต่อไป ที่จะมีการประชุมในเดือนกุมภาพันธ์และเดือน 
มีนาคม 2562 เชื่อว่า ถ้าหาก กนง.จะปรับข้ึนดอกเบี้ยอีกครั้ง  
น่าจะเป็นเดอืนมนีาคม หรอืหลงัการเลอืกตัง้ โดยธนาคารออมสนิ 
ยนืยนัว่าลกูค้ารายย่อยของธนาคารจะยงัไม่ได้รบัผลกระทบในช่วงนี้ 
หลงัจาก กนง. ปรบัขึน้ดอกเบีย้ (ทีม่า : ศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ 
REIC วันที่ 5 ต.ค. 61 http://202.57.149.86/News/News.
aspx?t=10)

2)	 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เตรยีมออกมาตรการควบคุม
การปล่อยสนิเชือ่เพือ่ซือ้อสังหารมิทรพัย์ โดยเน้นไปทีบ้่านหลงัทีส่อง
ขึ้นไป รวมทั้งบ้านที่มีราคาเกินกว่า 10 ล้านบาท  โดยบ้านกลุ่มนี้ 
ธปท. เสนอ ให้ผู้ซื้อต้องวางเงินดาวน์อย่างน้อยร้อยละ 20 หรือ
คิดเป็นสัดส่วนสินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) ท่ีร้อยละ 80 
จากปัจจุบันที่ก�ำหนดเงินดาวน์ไว้เพียงร้อยละ 5-10 เท่านั้น  
การปรับปรุงเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยครั้งนี้ 
จะเป็นมาตรการเชิงป้องกันที่จะช่วยลดความเสี่ยงเชิงระบบ  
และมุ่งสร้างวัฒนธรรมการให้สินเชื่อที่ดี คือ ให้สถาบันการเงิน 
มีมาตรฐานการปล่อยสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยที่เหมาะสม ไม่กระตุ้น
การก่อหนี้เกินตัวของครัวเรือน ไม่เอื้อการเก็งก�ำไรในตลาด
อสงัหารมิทรพัย์ ซึง่จะท�ำให้ประชาชนทีต้่องการซือ้ทีเ่พือ่อยูอ่าศยัจริง 
สามารถซือ้ได้ในราคาเหมาะสม (ทีม่า : ศนูย์ข้อมลูอสังหารมิทรพัย์ 
REIC วันที่ 5 ต.ค. 61 http://202.57.149.86/News/News_
Detail.aspx?newsid=57532)

3)	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติ 5 ต่อ 2 เสียง 
ให้ขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายร้อยละ 0.25 ต่อปี ท�ำให้จากร้อยละ 
1.50 เป็น ร้อยละ 1.75 ต่อปี โดยให้มผีลทนัท ีโดยการขึน้ดอกเบ้ีย
ครั้งนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กรอิสระ รัฐบาล 
ไม่มีอ�ำนาจก�ำกับดูแล ได้ส่งสัญญาณการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายมาตั้งแต่ต้นปี 2561 แล้ว และหตุผลที่การประชุม กนง.

ครัง้นี ้เสียงส่วนใหญ่ ปรบัขึน้ดอกเบีย้นัน้ นายทิตนนัทิ ์มลัลกิะมาส 
เลขานุการ กนง. เปิดเผยว่า ทาง กนง. ประเมินว่าเศรษฐกิจไทย
มีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่อง และมีความเห็นว่าอัตราดอกเบี้ย
นโยบายอยู ่ในระดับต�่ำต่อเนื่องเป็นเวลานานในช่วงที่ผ่านมา  
มีส่วนช่วยสนับสนุนให้เศรษฐกิจขยายตัวในระดับที่สอดคล้องกับ
ศกัยภาพและกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ (ท่ีมา : PPTV วนัที ่19 ธ.ค. 61 
https://www.pptvhd36.com/news/ประเด็นรอน/25210)

4)	 การติดตามการเปลี่ยนแปลงมาตรการของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยที่มีต่อธนาคารพาณิชย์ เกี่ยวกับเกณฑ์ LTV ของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนหลักเกณฑ์การปล่อยสินเช่ือ
โครงการ สินเชื่อรายย่อย เพื่อการปรับกลยุทธ์การตลาด 
และการขายของบริษัทให้เหมาะสมกับสภาพการแข่งขัน

5)	 ส�ำหรบัภาษทีีด่นิและส่ิงปลกูสร้าง พระราชบญัญตัฉิบบัดงักล่าว
มสีาระส�ำคญั คอื การให้ร่างพระราชบญัญตั ิมผีลใช้บงัคบัต้ังแต่
วันถัดจากวันประกาศ ในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป เว้นแต่การ
จดัเกบ็ภาษสี�ำหรบัทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง ตามร่างพระราชบญัญัตนิี้ 
ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นต้น
(ที่มา http://prop2morrow.com/2018/11/17) ซึ่งเมื่อมีการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติดังกล่าวข้างต้นจะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้บริษัทใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการจัดซื้อที่ดิน
เพื่อประกอบธุรกิจต่อไป
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แผนการคมนาคม

•	 ความคืบหน้าด้านรถไฟความเร็วสูง

1.	 รถไฟความเร็วสูงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
รถไฟความเร็วสูง กทม. - โคราช อยู่ในระหว่างก่อสร้าง  
มรีะยะทางรวม 252 กโิลเมตร และคาดว่าจะเปิดให้บรกิารในปี 2566

2.	 รถไฟความเร็วสูงภาคตะวันออก
รถไฟความเร็วสงูเชือ่ม 3 สนามบนิคอื ดอนเมอืง - สวุรรณภมูิ 
- อู ่ตะเภา อยู ่ในระหว่างเชิญชวนเอกชนเข้าร่วมลงทุน  
มรีะยะทางรวม 220 กโิลเมตร และคาดว่าจะเปิดให้บรกิารในปี 2566

3.	 รถไฟความเร็วสูงภาคเหนือ
รถไฟความเรว็สงูภาคเหนอื แบ่งการด�ำเนนิการออกเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ 1. ช่วง กทม. - พษิณโุลก และ 2. ช่วงพษิณโุลก - เชยีงใหม่ 
อยู่ในระหว่างขออนุมัติศึกษาออกแบบรายงานการร่วมทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน มีระยะทาง 380 กิโลเมตร 
และ 293 กิโลเมตร และคาดว่าเปิดให้บริการในปี 2568 และ 

•	 ความคืบหน้าด้านทางรถไฟ

2569 ตามล�ำดับ
4. รถไฟความเร็วสูงภาคใต้ 

รถไฟความเร็วสูง กทม. - หัวหิน อยู่ในระหว่างขออนุมัติ  
มรีะยะทาง 211 กโิลเมตร และคาดว่าจะเปิดให้บรกิารในปี 2568
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1.	 ทางรถไฟภาคเหนือ
ทางรถไฟภาคเหนือมี 3 โครงการ ได้แก่ เด่นชัย - เชียงของ, 
ปากน�ำ้โพ - เด่นชยั และเด่นชยั - เชยีงใหม่ ซึง่ปากน�ำ้โพ - เด่นชยั 
และเด่นชัย - เชียงใหม่ อยู่ในระหว่างขออนุมัติ ส่วนเด่นชัย - 
เชียงของ อยู่ในระหว่างเตรียมประกวดราคา เปิดให้บริการ 
ในปี 2568, 2567 และ 2567 ตามล�ำดับ

2.	 ทางรถไฟภาคกลางและภาคตะวันออก
ทางรถไฟภาคกลางและภาคตะวันออกมี 4 โครงการได้แก่ 
ฉะเชิงเทรา - คลอง 19 - แก่งคอย, ลพบุรี - ปากน�้ำโพ, 
มาบกะเบา - ชมุทางถนนจิระ, นครปฐม - หวัหนิ ทัง้ 4 โครงการ
อยูใ่นระหว่างก่อสร้าง เปิดให้บรกิารในปี 2562, 2565, 2565, 
2564 ตามล�ำดับ และมีอีก 2 โครงการซึ่งอยู่ในระหว่าง
ออกแบบ คอื ชมุทางศรรีาชา - มาบตาพดุ และชมุทางคลอง 19 
- อรัญประเทศ

3.	 ทางรถไฟภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทางรถไฟภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 โครงการ ได้แก่  
ชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น, ขอนแก่น - หนองคาย, ชุมทาง
ถนนจิระ - อุบลราชธานี, ช ่วงบ้านไผ่ - นครพนม  
ซึง่มโีครงการ ชมุทางถนนจริะ - ขอนแก่น อยูใ่นระหว่างก่อสร้าง 
ส่วนโครงการอื่นๆอยู่ในระหว่างขออนุมัติ เปิดให้บริการ 
ในปี 2562, 2566, 2566, 2568 ตามล�ำดับ

4.	 ทางรถไฟภาคใต้
ทางรถไฟภาคใต้ม ี5 โครงการ ได้แก่ ประจวบครีขีนัธ์ - ชุมพร, 
หวัหนิ - ประจวบครีขีนัธ์, ชมุพร - สรุาษฎร์ธาน,ี ชมุทางหาดใหญ่ 
- ปาดงัเบซาร์ และ สรุาษฎร์ธาน ี- ชมุทางหาดใหญ่ - สงขลา 

ซึ่งมีโครงการ ประจวบคีรีขันธ์ - ชุมพรและ หัวหิน - 
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระหว่างก่อสร้าง ส่วนอีก 3 โครงการ
อยู่ในระหว่างอนุมัติ เปิดให้บริการในปี 2564, 2564, 2566, 
2566, 2567 ตามล�ำดับ

•	 ความคืบหน้าด้านรถไฟฟ้า
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สายสีเขียว
ส�ำหรับการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต -
สะพานใหม่ - คคูต ปัจจบุนั (ณ วนัที ่31 ต.ค.61) มคีวามก้าวหน้า
รวมร้อยละ 82.49 โดยโครงการฯ มีก�ำหนดก่อสร้างงานโยธา
แล้วเสร็จครบ 100% ในเดือน ก.พ. 62 และกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) จะเป็นผู้ด�ำเนินการติดต้ังงานระบบรถไฟฟ้า ซ่ึงคาดว่า 
จะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ภายในปี 2563
ส่วนสเีขยีวเหนอื ช่วงหมอชติ - สะพานใหม่ - คคูต รฟม. จะเร่งรัด
เพื่อให้เปิดเดินรถ 1 สถานีแรก จากหมอชิต - ห้าแยกลาดพร้าว 
ในเดือน ส.ค. 62 เพื่อบรรเทาความแออัดที่ สถานีหมอชิต  
ของรถไฟฟ้าบทีเีอส และท�ำให้มกีารเชือ่มต่อกบัสายสนี�ำ้เงินทีส่ถานี
พหลโยธนิได้สะดวก ผูโ้ดยสารสามารถเปลีย่นจากสายสเีขยีวมายัง
สายสีน�้ำเงินได้สะดวก
สายสีแดงเข้ม - แดงอ่อน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ หรอื บอร์ด สศช. 
ได้มมีตเิหน็ชอบโครงการระบบรถไฟชานเมอืง หรอื รถไฟฟ้าสายสแีดง 
3 เส้นทาง ได้แก่ สายสีแดงเข้ม ช่วงรังสิต - มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ศนูย์รงัสิต ระยะทาง 8.9 กม. วงเงนิ 6,570.40 ล้านบาท 
และสายสีแดงอ่อน ช่วงตล่ิงชัน - ศิริราช ระยะทาง 6 กม.  
ช่วงตลิง่ชนั - ศาลายา ระยะทาง 19.7 กม. วงเงนิ 17,671.61 ล้านบาท 
สายสีส้ม
มคีวามคืบหน้าของโครงการอยูท่ร้ีอยละ 20.53 จากแผนร้อยละ 18.92
สายสีชมพู
มีความคืบหน้าของโครงการทีร้อยละ 9.3 จากแผนร้อยละ 2.5 
สายสีเหลือง
มีความคืบหน้าโครงการทีร้อยละ 9.76 จากแผนทีร้อยละ 2.50 
สายสีน้ำ�เงิน
ส่วนต่อขาย ช่วงหัวล�ำโพง - บางแค จะเปิดให้บริการในเดือน
กันยายนปี 2562

แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีส้ม

แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายเขียว

แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีแดงเข้ม-แดงอ่อน

แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีชมพู
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แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเหลือง แผนที่เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน
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•	 ความคืบหน้ามอร์เตอร์เวย์ และทางด่วน

1.	 มอเตอร์เวย์ บางใหญ่ - กาญจนบุรี
ความคืบหน้างานก่อสร้างมอเตอร์เวย์บางใหญ่ - กาญจนบุรี  
อยูท่ี ่13.215% ล่าช้าจากแผนจะต้องท�ำได้ 43% ล่าสดุกรมปรบั
ไทม์ไลน์การก่อสร้างใหม่ จากเดิมแล้วเสร็จในปี 2563 เป็นภายใน
เดอืน ส.ค. 2564 ส่วนงานระบบเกบ็ค่าผ่านทางรอประกาศประมลู 
PPP รอบที่ 2 พร้อมสายบางปะอิน-นครราชสีมาสิ้นปี 2561

2.	 มอเตอร์เวย์ นครปฐม - ชะอ�ำ 
โครงการรออนุมัติรายงานผลกระทบ ด้านส่ิงแวดล้อม (EIA)  
เพิ่มเติมหลังปรับแบบใหม่บางช่วง แม้ว่าปีนี้ได้งบ 100 ล้านบาท 
ส�ำรวจการเวนคืนที่ดิน เพื่อทบทวนค่าเวนคืนจะมากหรือน้อยจาก
กรอบ 18,000 ล้านบาท แต่คาดว่าการเปิดประมูลน่าจะเลื่อนจาก 
ก.พ. 2562 เป็นปลายปี 2562 จากนัน้เริม่เวนคนืปี 2563 - 2564 
สร้างเสร็จปี 2566-2567 

3.	 มอเตอร์เวย์ พัทยา - มาบตาพุด
กรมทางหลวงเตรยีมเปิดใช้มอเตอร์เวย์พทัยา-มาบตาพดุ เตม็รปูแบบ
ในปี 2563 โดยมีจุดเริ่มต้นที่ อ�ำเภอบางละมุง อ�ำเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี สิ้นสุดที่เทศบาลเมืองมาบตาพุด จังหวัดระยอง  
ระยะทางรวม 32 กิโลเมตร ใช ้งบประมาณการก่อสร้าง  
14,200 ล้านบาท เม่ือก่อสร้างแล้วเสร็จจะเป็นเส้นทางสายหลัก 
ที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
เชื่อมโยงกับท่าเรือแหลมฉบังและนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึง
การขนส่งทางรถไฟ และการขนส่งทางอากาศที่ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิและท่าอากาศยานอู่ตะเภา เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 

โครงข่ายโลจสิติกส์ของประเทศ เพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นศนูย์กลาง
การคมนาคมขนส่งของภูมิภาคอาเซียน
(ทีม่า : กรมการขนส่งทางบก วนัที ่4 สงิหาคม
https://www.dlt.go.th/minisite/m_upload/m_files/phichit/
file_573e18e93a93711a89edc57e95d2fe3f.pdf) 
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2.32  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การก่อสร้างโครงการของบริษัทในทุกๆ โครงการ บริษัทจะเป็น 
ผู ้พัฒนาและเป็นเจ้าของโครงการ เริ่มต้ังแต่การจัดซื้อที่ดิน  
การออกแบบบ้านและโครงการ การยืน่ขออนญุาตจดัสรร การยืน่
ขออนญุาตก่อสร้าง การด�ำเนนิการก่อสร้าง การควบคมุคณุภาพ
และการตรวจสอบคณุภาพ การขาย ตลอดจนการให้บรกิารหลงัการขาย

การด�ำเนินการก่อสร้างในแต่ละโครงการจะใช้ระยะเวลาท่ีแตกต่าง
กนัออกไป ขึน้อยู่กบัประเภท ขนาดและ รปูแบบโครงการ มรีะยะเวลา
ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยประเภทต่างๆ ดังน้ี การก่อสร้างบ้าน
แต่ละหลังจะใช้เวลาประมาณ 4-6 เดือน การก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ฯ 
แต่ละแถวจะใช้เวลาประมาณ 4-8 เดอืน การก่อสร้างอาคารชดุพกั
อาศัยจะใช้เวลาประมาณ 8-18 เดือน

นโยบายการผลิต

บรษิทัมนีโยบายการผลติ ท่ีจะเพิม่หรอืลดก�ำลงัการผลติให้สอดคล้อง
กับความต้องการที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในแต่ละโครงการ ทั้งนี้ 
ในการด�ำเนนิการก่อสร้างบรษิทัจะว่าจ้างผูร้บัเหมาเป็นผูด้�ำเนนิการ 
ดงันัน้หากในขณะทีค่วามต้องการทีอ่ยูอ่าศยัในแต่ละโครงการเพิม่ขึน้ 
บรษัิทสามารถเพิม่ก�ำลงัการผลติโดยการจ้างผูร้บัเหมาเพิม่ขึน้เพือ่
ให้สัมพันธ์กับความต้องการของลูกค้าได้ และเพื่อเป็นการควบคุม
คณุภาพในการก่อสร้างให้มคีณุภาพทีด่ใีนระดบัมาตรฐานเดยีวกนั 
บริษัทจึงมีนโยบายในการควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบ
คุณภาพ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดมาตรฐานการก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้าง ให้กบัผู้รบัเหมา
2)	 จัดการประชุมแผนการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อนเริ่มงาน
3)	 จัดให้มีวิศวกรโครงการและหัวหน้าผู ้ควบคุมงานประจ�ำ 

แต่ละโครงการเพือ่ควบคมุแผนการก่อสร้างและตรวจรบังาน
ของผู้รับเหมา

4)	 จดัให้มฝ่ีายควบคณุภาพโดยจะเข้าท�ำการตรวจสอบคณุภาพ
งานก่อสร้างทั้งหมด ให้ตรงตามมาตรฐานทีได้ก�ำหนดไว้

การจัดซื้อที่ดิน

ทีด่นินบัเป็นปัจจยัส�ำคญัอย่างยิง่ในการน�ำมาพฒันาและก่อสร้าง
โครงการ โดยต้นทุนที่ดินคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 - 30  
ของต้นทุนรวมผลิตภัณฑ์

บรษิทัจงึมนีโยบายในการจดัซือ้ทีด่นิ โดยมุง่เน้นทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ
และสามารถน�ำมาพฒันาได้ทนัที โดยมปัีจจยัในการพจิารณาเลอืก
ซื้อที่ดิน อาทิ ศักยภาพในท�ำเลที่ตั้งของที่ดิน ราคาที่ดิน ผังเมือง 
ข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย ทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย  
เส้นทางการพัฒนาและการขยายตัวของเขตเมือง และคู ่แข่ง 
เป็นต้น ส�ำหรับท่ีดินที่บริษัทจัดซื้อนั้นมาจากช่องทางต่าง  
ได้แก่ นายหน้าค้าที่ดิน เจ้าของที่ดิน และพนักงานของบริษัท

และเพื่อให้การจัดซื้อที่ดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการซื้อ
ทีด่นิทกุครัง้บรษิทัจะท�ำการศกึษาถงึความเป็นไปได้ของโครงการ 
(Feasibility Study) โดยจดัท�ำเป็นรายงานเพือ่เป็นข้อมลูประกอบ
ในการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร ในการอนุมัติจัดซื้อ
ที่ดินดังกล่าว

การคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง

การด�ำเนินการงานก่อสร้าง บริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง
เป็นผูด้�ำเนนิการ โดยบรษิทัจะจดัผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ
และหวัหน้าผูค้วบคุมงานซึง่เป็นพนกังานของบรษิทัเข้าประจ�ำตาม
โครงการต่างๆ เพ่ือคอยดูแลและควบคุมงานของผู้รับเหมา
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานและมาตรฐานที่บริษัทก�ำหนดไว้

การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหม่ บริษัทจะพิจารณาจาก
ประสบการณ์ ผลงานและคณุภาพงานทีผ่่านมา ฐานะทางการเงนิ 
เป็นต้น ส�ำหรบัผูร้บัเหมาก่อสร้างทีเ่คยรบัเหมาก่อสร้างกบับรษิทัแล้ว 
บริษัทจะจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้รับเหมาไว้เป็นฐานข้อมูล เช่น 
ข้อมูลการท�ำงาน ข้อมูลการประเมินผลงาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการใหม่ๆ  
ต่อไป ปัจจบุนับริษทัมผีูร้บัเหมาก่อสร้างทัง้หมดประมาณ 80 ราย 
ท�ำให้บรษิทัมคีวามมัน่ใจว่าผูรั้บเหมาก่อสร้างมมีากพอส�ำหรบัการ
ด�ำเนนิการงานก่อสร้างของบรษิทั รวมทัง้ยงัสามารถรองรบังาน
ก่อสร้างที่มีมากขึ้นของบริษัทในอนาคตได้อีกด้วย
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ตารางสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้าง ของผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ต่อยอดมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม

รายการ 2559 2560 2561
สัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างของผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ (ร้อยละ) 19.71 22.83 10.76 , 10.57
จ�ำนวนผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่(ราย) 1 1 2

หมายเหตุ : ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ หมายถึง ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่า

งานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวม

ปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของ
ผู้รับเหมารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่างาน
ก่อสร้างและซือ้สนิค้ารวม 1 ราย ได้แก่ บรษิทั พรเจรญิ ก่อสร้าง 
จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้รบัเหมาหลกัโครงการ ปริญญ์ สาทร - ราชพฤกษ์

ปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของ
ผู้รับเหมารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่างาน
ก่อสร้างและซือ้สนิค้ารวม 1 ราย ได้แก่ บรษิทั พรเจรญิ ก่อสร้าง 
จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้รบัเหมาหลกัโครงการ ปริญญ์ สาทร - ราชพฤกษ์

ปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนมูลค่างานก่อสร้างและซื้อสินค้ารวมของ
ผู้รับเหมารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 10 ของยอดมูลค่างาน
ก่อสร้างและซือ้สินค้ารวม 2 ราย ได้แก่ ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั จี จ ีเทค 
และบริษัท วี.วี.ดับบลิว คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง

บรษิทัให้ความส�ำคัญเกีย่วกบัคณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นอย่างมาก 
ดังนั้นการคัดสรรวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งให้เหมาะสม
สอดคล้อง มีคุณภาพดีและได้มาตรฐาน จึงเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ 
ในการพิจารณาสั่งซื้อ โดยมีปัจจัยเรื่องราคาเป็นส่วนประกอบ 
ในการพิจารณา และวัสดุก่อสร้างที่ส�ำคัญ ได้แก่ เสาเข็มตอก 
คอนกรีต เหล็ก Wire mesh โครงหลังคา กระเบื้องมุงหลังคา 
วัสดุปูพื้นและผนัง สุขภัณฑ์ เป็นต้น

การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ 
ดังนี้

1)	 วัสดุก่อสร้างที่ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบและจัดหา     
เนือ่งจากบรษิทัว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างเป็นผู้ด�ำเนนิการก่อสร้าง 
ดังนั้น วัสดุก่อสร้างบางรายการในแต่ละประเภทของงาน  
ที่รับด�ำเนินการในการรับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็น 
ผู้จัดหาและจัดซื้อเอง ซึ่งรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับรายการวัสดุ
และคณุสมบติัของวัสด ุจะต้องได้คณุภาพและตรงตามสญัญาว่า
จ้างที่ก�ำหนดไว้
2)	 วสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแต่งทีบ่รษิทัเป็นผูจ้ดัหา โดยวสัดุ
ก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งที่บริษัทเป็นผู้จัดหาเองโดยส่วนใหญ่  
จะเป็นวัสดุและอุปกรณ์ตกแต่งที่ต้องใช้เป็นจ�ำนวนมาก หรือต้อง

สัง่ซ้ือกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายเฉพาะรายและต้องใช้ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ 
ทั้งนี้การด�ำเนินการดังกล่าวท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุน 
การก่อสร้างอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม อกีท้ังเพือ่เป็นการลดภาระของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างในการจัดหาและจัดซื้อเอง ปัจจุบันบริษัทมีการ
สัง่ซือ้จากผู้จดัจ�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งในประเทศ
ประมาณ 200 ราย

ส�ำหรับการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ตกแต่งในแต่ละประเภท บริษัท 
จะท�ำการประเมนิปรมิาณการใช้โดยรวมทัง้โครงการก่อน และจะสัง่ซือ้
วัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวตามปริมาณที่ได้ประเมินไว้ ทั้งนี้บริษัท 
จะให้ผู้จัดจ�ำหน่ายทยอยจัดส่งสินค้าและเรียกเก็บเงินตามความ
ต้องการที่ใช้จริง

ในปี 2559 มีผู้จ�ำหน่ายรายใหญ่ 1 ราย ที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุ
และอุปกรณ์ตกแต่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างานระหว่าง
ก่อสร้างรวมของบริษัท ได้แก่ บริษัท โฟร์ซัมมิท จ�ำกัด

ในปี 2560 มีผู้จ�ำหน่ายรายใหญ่ 1 ราย ที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุ
และอุปกรณ์ตกแต่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างานระหว่าง
ก่อสร้างรวมของบริษัท ได้แก่ บริษัท มีนบุรีซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

ในปี 2561 มีผู้จ�ำหน่ายรายใหญ่ 2 ราย ที่มีสัดส่วนการซื้อวัสดุ
และอุปกรณ์ตกแต่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่างานระหว่าง
ก่อสร้างรวมของบริษัท ได้แก่ บริษัท โฟร์ซัมมิท จ�ำกัด และบริษัท 
คอนกรีตไลน์ จ�ำกัด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการประเภทหมู่บ้านจัดสรรของบริษัทที่ผ่านมา  
โครงการจะมีขนาดพื้นที่ไม่เกิน 100 ไร่ จึงไม่อยู่ ภายใต้ข้อบังคับ
ของกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นส่งเสริม
การรกัษาสิง่แวดล้อม บรษิทัจงึจดัให้มถีงับ�ำบดัน�ำ้เสยีในบ้านแต่ละหลงั
และในสโมสรส่วนกลางทุกโครงการของบริษัท เพื่อให้น�้ำเสียได้รับ
การบ�ำบัดก่อนที่จะระบายลงทางน�้ำสาธารณะ

ส�ำหรับการพัฒนาโครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัยในรูปแบบ
อาคารสงู และอาคารขนาดกลาง ทีจ่�ำนวนยนูติตัง้แต่ 80 ยนูติขึน้ไป 
จะอยูภ่ายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดล้อม โดยบรษิทั
จะยื่นขออนุญาตปลูกสร้างอาคารต่อส�ำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (ส.ผ.) ซึ่งจะต้องจัดท�ำ
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ประเภทผลิตภัณฑ์จ�ำนวนยูนิตและมูลค่าที่จองซื้อแล้วแต่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์

ประเภทของผลิตภัณฑ์ จ�ำนวนโครงการ(โครงการ) จ�ำนวนยูนิต(หน่วย) มูลค่า(ล้านบาท)
ประเภทหมู่บ้านจัดสรร 17 8 30.06
ประเภทอาคารชุดพักอาศัย 9 0 0.00
รวมทั้งสิ้น 26 8 30.06

2.42  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายละเอียดการจองซื้อบ้านและยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ ดังนี้

การวิจัยและพัฒนา

ปัจจบุนัภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอสังหารมิทรพัย์มมีากขึน้ 
ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไปงานวิจัยและพัฒนามี
บทบาทในการท�ำการตลาดเป็นอย่างมาก บรษิทัจงึให้ความส�ำคญั
กับงานวิจัยและพัฒนามากยิ่งขึ้นเพื่อให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ 
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากที่สุด อาทิ  
การออกแบบจัดผังโครงการ ผังภูมิทัศน์ภายในโครงการ  
การออกแบบรูปลักษณ์โครงการ รูปแบบบ้าน ประโยชน์ใช้สอย  
การคดัสรรวสัดกุ่อสร้าง และ อปุกรณ์ตกแต่งท่ีมคีวามเหมาะสมกบั
สภาพแวดล้อมในแต่ละโครงการ

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีดังนี้
1)	 การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และควบคุมคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
โดยเน้นรูปแบบท่ีตอบสนองประโยชน์การใช้สอย ความทันสมัย 
คุณภาพ และมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมเพื่อการ
อยู่อาศัยที่ดี
2)	 การคดัสรรวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแต่ง ทัง้ทางวศิวกรรม
และสถาปัตยกรรม ซึง่เน้นความทนัสมยัมคีวามเหมาะสมสอดคล้อง 
มีคุณภาพดีและได้มาตรฐาน ทั้งน้ีบริษัทยังให้ความร่วมมือกับ 

ผูผ้ลติวสัดกุ่อสร้างในการออกแบบและพฒันาวสัดกุ่อสร้างทีใ่ช้กบั
โครงการของบริษัทด้วย
3)	 การพฒันาเทคนิคและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการก่อสร้าง และปรับมาตรฐานผลิตให้สูงขึ้น รวมท้ังเพื่อ
ควบคุมต้นทุนในการ โฮมออฟฟิศ โครงการ บ้านปริญวัชรพล 
Sixnature กัลปพฤกษ์ ซ่ึงจะเป็นระบบการก่อสร้างหลักในทุก
โครงการทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศทีจ่ะเปิดขาย และระบบ Pre-fabrication 
ส�ำหรับโครงการสมาร์ทคอนโด และในปี 2553 บริษัทได้ท�ำการ
ศึกษาเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบ Pre-fabrication ส�ำหรับการ
ก่อสร้างบ้านเดี่ยวระดับกลาง โดยบริษัทเริ่มน�ำมาใช้ส�ำหรับการ
ก่อสร้างบ้านเดีย่วในปี 2554 ร่วมกบัระบบก่อสร้างแบบก่ออิฐฉาบปนู

นอกจากนี้ บริษัทยังท�ำการศึกษาวิจัยความต้องการของลูกค้า  
เพือ่ให้เป็นข้อมลูในการพฒันาการออกแบบผลติภณัฑ์การคดัสรรวสัดุ
ก่อสร้างและอปุกรณ์ตกแต่ง โดยการออกแบบรปูแบบการวจิยัให้มี
ความเหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายแต่ละกลุม่ อาท ิแบบสอบถาม โฟกสั กรุป๊ 
(Focus Group) และยังศึกษาติดตามภาวะการตลาดรวมทั้ง 
ความเคลือ่นไหวของผูป้ระกอบการรายอืน่อย่างต่อเนือ่งอกีด้วย

บริษัทมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลของลูกค้าในรูปแบบต่าง ๆ 
ผนวกกับข้อมูลวิจัยที่ได้จากบริษัทภายนอก ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทในแต่ละโครงการมีการปรับรูปแบบแตกต่างกัน 
ตามความเหมาะสมของสถานท่ีต้ังโครงการ ขนาดของพืน้ทีโ่ครงการ 
และความต้องการของลูกค้า

รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพ่ือเสนอต่อ ส.ผ. ด้วย 
หาก ส.ผ. พจิารณาแล้วว่าโครงการทีย่ื่นขออนญุาตไม่มผีลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม กจ็ะอนุญาตให้ปลูกสร้างอาคารต่อไป ทัง้นี ้ทีผ่่านมา
บริษัทไม่มีข้อพิพาทในเรื่องสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

ทัง้นี ้ปี 2561 บรษิทัมมูีลค่างานทียั่ง ไม่ได้ส่งมอบรวมทัง้โครงการ
ของยอดรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้สิน้ 26 โครงการ ดงันี้

1)	 โครงการประเภทหมู่บ้านจัดสรร จ�ำนวน 17 โครงการ  
โดยมจี�ำนวน 8 ยนูติ และมมีลูค่ารวม 30.06 ล้านบาท เนือ่งจากปัจจบุนั 
บริษัทใช้นโยบาย สร้างแบบบ้าน Semi-Pre built โดยสร้างบ้าน
และท�ำการขายไปพร้อมกัน
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รายละเอียดปี 2562 บริษัทมีแผนเปิดโครงการใหม่รวม 4 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 3,284 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อโครงการ รูปแบบโครงการ ที่ตั้งโครงการ ยูนิต* มูลค่าโครงการ*
(ล้านบาท)

ก�ำหนดการเปิดขาย*

เซล คอนโด รัตนาธิเบศร์ 2 คอนโด รัตนาธิเบศร์ 316 695 2562
ฟลอเร่ ล�ำลูกกาคลอง 5 บ้านแฝด/ทาวน์เฮ้าส์ ล�ำลูกกาคลอง5 237 613 2562
ปริญญ์ ไลท์ เพชรเกษม69 บ้านเดี่ยว เพชรเกษม 69 112 1,098 2562
ซีรีน ราชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ บ้านเดี่ยว ราชพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ 120 877 2562
รวม* 785 3,284*

*โดยประมาณ

ปี 2561 มกีารตัง้งบประมาณเพือ่ซือ้ทีด่นิประมาณ 1,000 ล้านบาท 
เพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการในส่วนของ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส ์
และคอนโดมิเนียม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัมีทีด่นิและค่าพฒันาทีด่นิและอาคารเพือ่การลงทนุ 
ในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 1 แปลง คอื ทีด่นิบรเิวณ 
ซอยวชัรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ พืน้ท่ี 18 - 3 - 58.0 ไร่ 
ราคาประเมนิเมือ่วนัที ่22 สิงหาคม 2559 เท่ากบั 1,078.74 ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 
และการขาดแคลนแรงงาน

วสัดกุ่อสร้างถือเป็นวตัถดุบิทีส่�ำคญัในการพฒันาโครงการ ท้ังนี้
ราคาวัสดุก่อสร้างหลักในหลายปีที่ผ่านมามีการปรับราคาเพิ่มขึ้น 
เนือ่งมาจากหลายปัจจยั เช่น ราคาวตัถดุบิมกีารปรบัราคา ภาวะอทุกภยั 
ซึง่ท�ำให้ผู้ผลติไม่สามารถผลิตวสัดกุ่อสร้างได้ รวมถงึการด�ำเนนิงาน
ก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐ ส่งผลให้เกิด 
ความต้องการใช้วสัดกุ่อสร้างและแรงงานจ�ำนวนมาก ปัจจยัเหล่านี้
ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนวัสดุก่อสร้างและแรงงาน ท�ำให้เกิด
ต้นทุนขายสูงขึ้น ทั้งนี้บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที 
หรอืหากบรษิทัสามารถปรบัราคาขายเพิม่ขึน้จะท�ำให้จ�ำนวนท่ีขายลดลง 
ส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อของลูกค้าอาจปรับตัวไม่ทันกับราคา
สินค้าที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ปัญหาขาดแคลนแรงงานยังเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่ต้องค�ำนึงถึงด้วย เพราะหากแรงงานไม่เพียงพอจะท�ำให้
แผนก่อสร้างและส่งมอบบ้านอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ 
บริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การพัฒนาฝีมือแรงงานไทยและต่างชาติที่ถูก
กฎหมายแรงงาน และการจ้างผู้รับเหมาท่ีมีแรงงานเพียงพอที่ 
จะช่วยให้บรษัิทสามารถด�ำเนนิการก่อสร้างได้อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้  
จึงสรุปได้ว่าความผันผวนของราคาและความต้องการใช้วัสดุ
ก่อสร้าง อาจส่งผลให้ต้นทุนในการก่อสร้างโครงการของบรษัิทเพิม่ขึน้ 
และการขาดแคลนแรงงานจะท�ำให้โครงการอาจเกิดความล่าช้า 
และท�ำให้มต้ีนทุนด�ำเนนิงานเพิม่ ซึง่ส่งผลต่อความสามารถในการ
ท�ำก�ำไรของบริษัท

อย่างไรกต็ามส�ำหรับวสัดกุ่อสร้างทีผู่ร้บัเหมาก่อสร้างเป็นผูร้บัผดิชอบ
และจัดหา จะถูกก�ำหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อมกับราคา
วัสดุก่อสร้างไว้ในสัญญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว ส�ำหรับวัสดุ
ก่อสร้างที่บริษัทเป็นผู้จัดหานั้น บริษัทมีอ�ำนาจในการต่อรองกับ
ผูค้้าวสัดกุ่อสร้างพอสมควร ท�ำให้บรษิทัยงัสามารถควบคมุต้นทนุ
ของวัสดุก่อสร้างอยู่ในระดับที่เหมาะสมได้ โดยบริษัทจะวางแผน
การก่อสร้างและท�ำการประเมินปริมาณการใช้วัสดุแต่ละประเภท
ตลอดทั้งโครงการ และจะส่ังซื้อวัสดุดังกล่าวตามปริมาณที่ได้
ประเมินไว้โดยผ่านการประกวดราคา และยืนยันราคาเป็นรายปี  
หรือเป็นรายโครงการจากบริษัทที่เป็นพันธมิตรทางการค้า

2.	 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำ�มาพัฒนา
โครงการในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน โดยมุ่งเน้นที่ดินที่มีศักยภาพ 
และสามารถน�ำมาพัฒนาโครงการได้ทันที ดังนั้นบริษัทจึงไม่มี
นโยบายในการซื้อที่ดินสะสม (Land Bank) ไว้เป็นจ�ำนวนมาก 

ส�ำหรับการก่อสร้างโครงการในอนาคต เนื่องจากบริษัท 
ไม่ต้องการรบัภาระต้นทนุทางการเงนิมากเกนิไป ทัง้นีก้ารแขง่ขนั
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่สูงขึ้น จากมีการเปิดตัวโครงการใหม่ 
ทีเ่พ่ิมมากขึน้ อาจเกดิการแข่งขนัการซือ้ทีด่นิในระหว่างผูป้ระกอบการ 
ท�ำให ้บริษัทมีความเส่ียงจากราคาที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้น  
หรือไม่สามารถซื้อที่ดินในท�ำเลที่ต้องการได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุน 
ในการพัฒนาโครงการของบริษัทสูงขึ้น

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารจดัท�ำแผนการจดัหาและจดัซือ้ทีด่นิล่วงหน้า
ให้สอดคล้องกับการน�ำไปพัฒนาโครงการของบริษัทในแต่ละปี  
ดังน้ันบริษัทจะยังคงมีเวลาเพียงพอที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ
เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการในอนาคตของบริษัท และสามารถ
ควบคุมต้นทุนราคาที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้ อีกทั้ง บริษัท
มนีายหน้าค้าทีด่นิเป็นจ�ำนวนมากทีต่ดิต่อกบับริษัทมาอย่างต่อเนือ่ง
และยาวนาน ซึ่งจะคัดเลือกที่ดินในท�ำเลที่ดี และราคาที่เหมาะสมมา
น�ำเสนอให้กับบริษัทเพื่อพิจารณาพัฒนาโครงการมาโดยตลอด

3.	 ความเสี่ยงจากนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคาร
พาณิชย์

มาตรฐานการให้สินเชือ่โดยรวมของธนาคารพาณชิย์มคีวามเข้มงวด
เพือ่ป้องกนัปัญหาหนีเ้สยีในระบบสถาบนัการเงนิและป้องกนัปัญหา
การเก็งก�ำไรในอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะมาตรการอัตราส่วน
การให้สนิเชือ่ต่อมลูค่าบ้าน หรือทีอ่ยูอ่าศยั จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ทีก่�ำหนดให้ผูซ้ือ้อสงัหารมิทรพัย์ประเภทอาคารชดุต้องวางเงนิใน
อัตราร้อยละ 10 ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่จะซื้อ เพื่อป้องกัน
ปัญหาการเกง็ก�ำไร ซึง่สะท้อนถงึความระมดัระวงัในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ท่ามกลางปัจจยัเสีย่งจากภาวะเศรษฐกจิท่ีได้รบัผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจส่งผลกระทบทางอ้อม 
ต่อประเทศไทย ประกอบกบัมคีวามกงัวลต่อสถานการณ์ทางการเมือง
ของประเทศไทยและแนวโน้มภาวะอัตราดอกเบี้ยที่คาดว่าจะมีการ
ปรับตัวสูงขึ้นในอนาคต หากลูกค้าของบริษัทมีคุณสมบัติไม่เป็น 
ไปตามเกณฑ์ทีธ่นาคารก�ำหนดอาจท�ำให้ลกูค้าได้รบัการอนมุตัสินิเชือ่
เพื่อที่อยู่อาศัยจากธนาคารพาณิชย์ไม่เพียงพอกับค่าบ้านที่เหลือ
ในวันโอนกรรมสิทธิ์กับบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อยอดการโอน  
และการรับรู้รายได้ของบริษัท 

อย่างไรก็ตามบริษัท มีการติดตามภาวะเศรษฐกิจและติดตาม
นโยบายการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ทีจ่ะมผีลต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัท และมีการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงดงักล่าว รวมท้ังได้ท�ำการตรวจสอบข้อมลูลกูค้า
ก่อนยืน่ขอสนิเชือ่กบัธนาคารพาณชิย์ รวมถงึได้มกีารประสานงาน
กับธนาคารพาณิชย์ในการอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า 
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ในการติดต่อขอสินเชื่อกับธนาคาร เพื่อความรวดเร็วในการขอ 
และการอนุมัติสินเชื่อให้สัมฤทธิผล

4.	 ความเส่ียงเร่ืองการปฏิเสธสินเช่ือรายย่อยจากสถาบันการเงิน
	    
จากภาวะหนี้สินภาคครัวเรือนท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึนอันเป็นปัจจัยหนึ่ง 
ทีส่่งผลให้สถาบนัการเงนิเพิม่ความเข้มงวดในการปล่อยสนิเช่ือแก่
ผู ้บริโภครายย่อยอัตราการปฎิเสธสินเชื่อรายย่อยจึงสูงขึ้น  
ซึ่งการเพิ่มขึ้นของอัตราการปฏิเสธสินเชื่อมาจากการพิจารณา
สินเชื่อรายย่อยของโครงการบ้านจัดสรรเป็นหลัก

บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึวางแผนบรหิารความเสีย่ง
ด้วยการให้ลูกค้า Pre Approve กับสถาบันการเงินต่างๆ  
ที่บริษัทจัดการให้ก่อน การจองซื้อบ้านกับบริษัท ดังนั้น ลูกค้าที่
ผ่านการ Pre Approve แล้วจะม่ันใจว่าสามารถกู้ได้แน่นอน 
และยังสามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการโอนได้อีกทางหนึ่ง

5.	 ความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัได้มกีารสร้างพนัธมิตรทางธรุกจิกบัธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง 
เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด ส�ำหรับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2561 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นและอาจท�ำให้ 
มีความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี 
ในหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัได้เสนอขายตัว๋แลกเงนิ หุน้กูแ้บบไม่ด้อยสทิธิ 
ไม่มีประกันและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งตราสารหนี้ที่เสนอขายได้
รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี ท�ำให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่ม
ขึน้ส�ำหรบัการระดมทนุท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อการพฒันา
โครงการในอนาคตและยังเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต

ทัง้นีบ้รษิทัมภีาระหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตามงบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2561 จ�ำนวน 3,706.51 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้ และตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ หากในอนาคตอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น หนี้สินที่ม ี
ภาระดอกเบี้ยดังกล่าวจะไม่ได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของ
อัตราดอกเบี้ย

6.	 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบที่เกิดขึ้นในประเทศ   
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ   
โดยอาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนิน
โครงการ รวมถึงความสามารถในการกู ้ยืมของผู ้บริโภค  
ซึ่งมาตรการเหล่านี้อาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู ่กับสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศและนโยบายของรัฐบาลในแต่ละช่วงเวลา 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ
กฎระเบยีบต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เตรยีมความพร้อม
ส�ำหรบัการปรบัแผนการด�ำเนนิโครงการของบริษทัฯให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบที่อาจจะเกิดขึ้น อีกทั้งยังมีการ
ศึกษาภาวะตลาดอย่างสม่าเสมอ จากการเตรียมความพร้อม 
ดงักล่าว จงึท�ำให้บรษิทัฯ มัน่ใจว่าจะไม่ได้รบัผลกระทบหรอือาจได้
รบัผลกระทบเพยีงเลก็น้อยจากการเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบดงักล่าว
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินของบริษัท

4.14 สินค้าคงเหลือ

บริษทัมกีารว่าจ้างบริษทัประเมินราคา ซึง่เป็นบรษิทัทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบ
จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
เพื่อประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่สร้างเพื่อจ�ำหน่ายใน
โครงการต่าง ๆ  บรษิทั ได้ว่าจ้างบรษิทัประเมนิราคาซึง่เป็นบรษิทั

ทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์การประเมนิราคาใช้วธีิเปรียบเทยีบราคาตลาด
ส�ำหรับการประเมินราคาท่ีดิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
และวธิต้ีนทนุทดแทนส�ำหรบัการประเมนิราคาทีด่นิและสิง่ปลูกสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ 
ของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงโครงการ / สินทรัพย์ที่ด�ำเนินการอยู่

ล�ำดับ ประเภททรัพย์สิน ที่ตั้ง

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61

(ล้านบาท) ราคาประเมิน วนัทีป่ระเมิน ภาระผูกพัน
(ธนาคาร)

ปรับปรุงราคาประเมิน
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี
สูง(ต�่ำ)จาก
ปรับปรุง

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บ้านเดี่ยว

1 ที่ดิน
เนื้อที่ 2-2-43.51 ไร่

สิริทาวารา
ถนนลาดพร้าว กทม. 24.42 114.48 23 มี.ค. 58 - 24.42 0.00

2 ที่ดิน
เน้ือที ่68-1-54.80 ไร่

ซีรีน ท่าข้าม
แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กทม. 282.42 235.60 20 ก.ค. 53 กสิกรไทย 278.83.91 3.59

3 ที่ดิน
เนื้อที่ 53-0-10.1ไร่

PRINN สาทร-ราชพฤกษ์
ถ.ราชพฤกษ์ บางจากฝั่งเหนือ เขตหนองแขม กทม. 560.30 1,465.97 17 ก.ค. 58 ไทยพาณิชย์ 671.17 -110.87

4 ที่ดิน
เนื้อที่ 62-2-51.4 ไร่

Iconature เทียนทะเล19
ซ.เทียนทะเล19 เขตบางชัน เขตมีนบุรี 274.79 181.60 14 ก.ย. 54 ไทยพาณิชย์ 248.02 26.76

5 ที่ดิน
เนื้อที่ 41-2-28 ไร่

Iconature รามอินทรา (พระยาสุเรนทร์109)
ซ.รามอินทรา109 แขวงบางชัน เขตมีนบุรี 100.53 235.00 9 มิ.ย. 54 ไทยพาณิชย์ 242.02 6.58

6 ที่ดิน
เนื้อที่ 55-3-13.1ไร่

ปริญญ์ ไลท์ เพชรเกษม 69
เพชรเกษม 60 แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กทม. 270.56 294.53 18 มิ.ย. 61 ไทยพาณิชย์ 317.60 -47.05

บ้านทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์

7 ที่ดิน
เนื้อที่ 12-0-0 ไร่

ซิกเนเจอร์ รามอินทรา (พระยาสุเรนนทร์ 24)
ซ.พระยาสุเรนทร์24 (ซ.1) แขวงบางชัน เขตคลองสามวา 39.26 347.69 3 ม.ค. 56 กสิกรไทย 38.77 0.49

8 ที่ดิน
เนื้อที่ 37-2-57 ไร่

ซิตี้เซนต์ ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม 192.05 308.30 7 ส.ค. 61 เกียรตินาคิน 217.78 -25.72

9 ที่ดิน
เนื้อที่ 50-2-85.6 ไร่

ซิตี้เซนส์ พระราม2-ท่าข้าม
แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กทม. 229.96 325.30 8 ส.ค. 61 เกียรตินาคิน 266.83 -36.87

10 ที่ดิน
เนื้อที่ 14-2-83.9 ไร่

Corazon ประชาชื่น 
ต.บางตลาด อ.ตลาดขวัญ จ.นนทบุรี 183.60 470.57 23 มี.ค. 55 - 183.36 0.24

คอนโดมิเนี่ยม

11 ที่ดิน
เนื้อที่ 7-2-53.8 ไร่

เซล คอนโด ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม 162.59 42.87 1 ต.ค. 56 - 162.02 0.57

12 ที่ดิน
เนื้อที่ 5-1-89 ไร่

เซล คอนโด รัตนาธิเบศร์
ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 64.37 788.14 25 มิ.ย. 57 - 51.84 12.53

13 ที่ดิน
เนื้อที่ 2-0-38 ไร่

คอนโด รัตนาธิเบศร์ เฟส2
ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 156.30 77.56 15 ก.พ. 54 - 121.22 35.08

14 ที่ดิน
เนื้อที่ 1-2-58 ไร่

คอนโด ปริญญ์ สาทร-ราชพฤกษ์
ถ.ราชพฤกษ์ บางจากฝั่งเหนือ เขตหนองแขม กทม. 45.64 45.60 20 ก.พ. 61 - 63.63 17.98

15 ที่ดิน
เนื้อที่ 1-0-92.9 ไร่

คอนโด ตลาดพลู
บริเวณท่าพระ กทม. 133.52 64.00 6 มี.ค. 58 - 153.00 19.48

16 ที่ดิน
เนื้อที่ 6-2-36 ไร่

คอนโด ปราณบุรี ติดถนนเลียบชายหาดปราณบุรี
ต.ปากน�้ำปราณ อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 133.16 81.22 9 มี.ค. 58 - 189.68 -56.52
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ตารางแสดงโครงการ / สินทรัพย์ที่ด�ำเนินการอยู่

ล�ำดับ ประเภททรัพย์สิน ที่ตั้ง

มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61

(ล้านบาท) ราคาประเมิน วนัทีป่ระเมิน ภาระผูกพัน
(ธนาคาร)

ปรับปรุงราคาประเมิน
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี
สูง(ต�่ำ)จาก
ปรับปรุง

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

ที่ดิน

17
ที่ดิน
29-3-31.7 ไร่

ซีรีน ราชพฤกษ์ – ปากเกร็ด
ต.คลองข่อย อ.ปากเกร็ด นนทบุรี 363.56 318.58 11 ต.ค. 61 ไทยพาณิชย์ 377.58 -14.02

18 ที่ดิน
5-1-71 ไร่

ราชพฤกษ์ – ปากเกร็ด เฟส 2
ต.คลองข่อย อ.ปากเกร็ด นนทบุรี 36.22 63.97 11 ต.ค. 61 ไทยพาณิชย์ 72.92 -36.69

19 สนิค้าคงเหลอือืน่ โครงการอื่นๆ 103.38 0 ไม่มีประเมิน

รวม บริษัทปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)     3,356.65

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด

1 ที่ดิน
เนื้อที่ 39-0-9.6 ไร่

อิคอนเนเจอร์  ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม 328.92 219.15 1 ต.ค. 56 - 317.43 11.49

2 ที่ดิน
เนื้อที่ 9-3-10.6 ไร่

เซล คอนโด ศาลายา
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม 141.64 54.90 1 ต.ค. 56 - 123.62 18.39

3
ที่ดิน
เนื้อที่ 7-1-54.4 ไร่

ซิตี้เซนต์ รังสิต
ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 122.02 95.89 12 ก.ย. 58 - 154.64 32.62

4 ที่ดิน
เนื้อที่ 1-2-42.1ไร่

คอนโด รัตนาธิเบศร์ เฟส2
ต.บางกระสอ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 89.62 28.45 10 ต.ค. 61 - 93.04 -3.42

5 ที่ดิน
เนื้อที่ 38-0-45 ไร่

ซิตี้เซนต์ ล�ำลูกกา
ทางคู่ขนานถนนกาญจนาภิเษก อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 270.05 253.07 15 พ.ค. 60 กสิกรไทย 248.15 21.90

6 ที่ดิน
เนื้อที่ 23-3-97ไร่

ฟลอเร่ล�ำลูกกา เลียบคลอง 5
ทางคู่ขนานถนนกาญจนาภิเษก อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 143.24 111.33 15 พ.ค. 60 ไทยพาณิชย์ 129.01 14.20

7 ที่ดิน
เนื้อที่ 1-2-96.0 ไร่

คอนโด ลาซาล12
ถ.ลาซาล (สุขุมวิท105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 67.31 69.60 10 ต.ค. 61 ไทยพาณิชย์ 75.35 -8.03

8
ที่ดิน
เนื้อที่ 8-0-25 ไร่

ราชพฤษ์ แจ้งวัฒนะ
ต.คลองข่อย อ.ปากเกร็ด นนทบุรี 58.73 38.48 11 ต.ค. 61 ไทยพาณิชย์ 39.53 19.20

9 ที่ดิน
เนื้อที่ 4-3-5.5 ไร่

ปริญญ์ เซล สยาม ยู
เพชรเกษม 36 แขวงบางจาก เขตภาษีเจริญ กทม. 142.61 105.20 10 ต.ค. 61 ไทยพาณิชย์ 111.62 30.99

10 ที่ดิน
เนื้อที่ 35-1-14 ไร่

ล�ำลูกกาคลอง 9
ถ.ล�ำลูกกา ต.บึงทองหลาง อ.ล�ำลูกกา ปทุมธานี 110.51 102.88 17 ก.ค. 61 - 104.88 5.63

11 ที่ดิน
เนื้อที่ 4-2-13 ไร่

ล�ำลูกกาลาดสวาย (คลอง 5)
ต.บึงลาดสวาย อ.ล�ำลูกกา ปทุมธานี 22.73 0.00 ไม่มีประเมิน - 22.73 0.00

รวม บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด 1,497.33

*กรรมสิทธิ์ทั้งหมดเป็นของ ปริญเวนเจอร์ 133.52 64.00 6 มี.ค. 58 - 153.00 19.48

บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด 133.16 81.22 9 มี.ค. 58 - 189.68 -56.52

1 ที่ดิน
เนื้อที่ 0-3-11.7 ไร่

ซิตี้เซนต์ ศาลายา(บ้านตัวอย่าง)
ต.ศาลายา อ.นครชัยศรี(เมือง) จ.นครปฐม 24.02 4.38 1 ต.ค. 56 - 24.54 -0.52

รวม บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด 24.02

บริษัทย่อยอื่น 12.32

รวมมูลค่าบริษัทย่อย 4,890.32

ก�ำไรแฝง (9.60)

รวมทั้งสิ้น 4,880.72

*ทรัพย์สินที่ไม่มีการประเมิน ข้อมูลของมูลค่าตามบัญชี สูง(ต�่ำ) จากปรับปรุงราคาประเมิน (ล้านบาท) จะเป็นตัวเลขมูลค่าตามบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2561*
1)	 ราคาประเมนิปรบัปรงุเป็นผลจากการน�ำราคาประเมนิบวกด้วยสิง่ก่อสร้างเพิม่เตมิหลังวนัท่ีประเมินและหกัด้วยต้นทุนทรัพย์สินท่ีได้ขายไปภายหลังวนัท่ีประเมินเพือ่ให้สะท้อนมูลค่าท่ีใกล้เคียงเพยีงพอทีจ่ะน�ำมา

เปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากวันที่ประเมินของแต่ละทรัพย์สินแตกต่างจากวันที่ปิดบัญชี
2)	 ส่วนแตกต่างระหว่างราคาประเมินกับมูลค่าตามบัญชีไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัท เนื่องจากผลก�ำไรขาดทุนของบริษัทขึ้นอยู่กับส่วนต่างของมูลค่าโครงการที่จะรับรู้ของบริษัท
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4.24  ที่ดินและอุปกรณ์

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลักประเภทที่ดินและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

( หน่วย : ล้านบาท )

รายการ สถานที่ตั้ง กรรมสิทธิ์ มูลค่าโดยประมาณ
ที่ดิน ซอยแจ่มจันทร์, ล�ำลูกกา บริษัท, 76.77
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ตามโครงการต่างๆ บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน(2017) จ�ำกัด 52.29
เครื่องจักรและอุปกรณ์ ตามโครงการต่างๆ บริษัท,บริษัทย่อย 69.42
คอมพิวเตอร์ ส�ำนักงาน /ตามโครงการต่างๆ บริษัท,บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด 39.08
เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน ส�ำนักงาน บริษัท,บริษัทย่อย 86.65
เครื่องใช้ส�ำนักงาน ส�ำนักงาน บริษัท,บริษัทย่อย 28.00
ยานพาหนะ ส�ำนักงาน บริษัท, บริษัทย่อย 43.14 
งานระหว่างก่อสร้าง ส�ำนักงาน บริษัท, บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด 8.85
ส�ำนักงานขาย ส�ำนักงาน บริษัท 14.94
รวม บริษัท 419.15
ค่าเสื่อมราคาสะสม 177.09
ค่าเผื่อการด้อยค่า 2.74
ที่ดินและอุปกรณ์สุทธิ 239.32

ทีด่นิบรเิวณซอยแจ่มจนัทร์ พืน้ที ่247 ตารางวา เป็นทีด่นิบรเิวณ
ใกล้เคียงกับ โครงการปริญญดา แจ่มจันทร์ แต่เดิมเป็นที่ดิน 
ผนืเดยีวกนั และต่อมามถีนนตดัผ่านท�ำให้ทีด่นิถกูแยกออกจากกนั 
ปัจจุบันใช้เป็นศูนย์บริหารงานของบริษัท มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 
3.28 ล้านบาท และมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2547 
เท่ากับ 8.65 ล้านบาท

ทีด่นิบรเิวณ อ�ำเภอล�ำลูกกา จงัหวดัปทมุธาน ีพ้ืนที ่13-3-28.2 ไร่ 
ใช้เป็นที่ตั้ง โรงหล่อแผ่น Precast

4.24 ที่ดินรอการพัฒนา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินและ 
ค่าพฒันาทีด่นิตามมลูค่าบญัชเีท่ากบั 1,826.80 ล้านบาท บรษิทั
มีที่ดินว่างเปล่ารอการพัฒนา จ�ำนวน 10 แปลง ได้แก่

1.	 บริเวณ ถนนเลยีบชายหาด อ�ำเภอปราณบรุ ีจงัหวัดประจวบครีขีนัธ์ 
พื้นที่ 12-0-67 ไร่ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 45.46 ล้านบาท  
โดยมรีาคาประเมนิเมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2558 เท่ากบั 231.18 ล้านบาท

2.	 บรเิวณ ตดิคลองบางซือ่ ถนนก�ำแพงเพชร พืน้ที ่3-2-21.1 ไร่ 
มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 67.29 ล้านบาท โดยมีราคาประเมิน 
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2558 เท่ากับ 92.37 ล้านบาท

3.	 บรเิวณ พทัยา-บ้านอ�ำเภอ ซอยนาจอมเทยีน28 ต�ำบลนาจอมเทยีน 
อ�ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี พื้นที่ 26-1-40 ไร่ มูลค่าทางบัญชี
เท่ากบั 347.36 ล้านบาท โดยมรีาคาประเมนิเมือ่วนัที ่5 เมษายน 2560 
เท่ากับ 628.56 ล้านบาท 

4.	 บริเวณ พัทยา-สาย 2 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบรุ ีทีด่นิเนือ้ที ่1-0-31 ไร่ มลูค่าทางบญัชีเท่ากบั 84.23 
ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2561 เท่ากับ 
84.72 ล้านบาท

5.	 บริเวณ สรงประภา 22 ที่ดินเนื้อที่ 38-0-3 ไร่ มูลค่าทาง
บัญชีเท่ากับ 104.99 ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่  
29 ตุลาคม 2561 เท่ากับ 106.42 ล้านบาท  

6.	 บริเวณ หัวหิน ที่ดินเนื้อที่ 18-1-87.3 ไร่ มูลค่าทางบัญชี
เท่ากบั 143.73 ล้านบาท โดยมีราคาประเมนิเมือ่วนัที ่23 กนัยายน 
2558 เท่ากับ 140.36 ล้านบาท

7.	 บริเวณ กรุงเทพ - นนทบุรี ที่ดินเนื้อที่ 0-3-56.5 ไร่ มูลค่า
ทางบัญชีเท่ากับ 53.05 ล้านบาท โดยมีราคาประเมินเมื่อวันที่  
6 มีนาคม 2558 เท่ากับ 71.30 ล้านบาท

8.	 บริเวณ เอแบค - บางนา ที่ดินเนื้อที่ 13-3-42.0 ไร่ มูลค่า
ทางบัญชีเท่ากับ 213.98 ล้านบาท โดยมีราคาประเมิน เมื่อวันที่  
4 สิงหาคม 2559 เท่ากับ 179.53 ล้านบาท
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9.	 บรเิวณ ลาดพร้าว (ซ.ลาดพร้าว71) ทีดิ่นเนือ้ท่ี 1-2-27.0 ไร่ 
มูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 73.00 ล้านบาท โดยมีราคาประเมิน  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 เท่ากับ 83.20 ล้านบาท

10.	 บริเวณ ตลิ่งชัน ที่ดินเนื้อที่ 67-2-12.0 ไร่ มูลค่าทางบัญชี
เท่ากบั 655.13 ล้านบาท โดยมีราคาประเมนิ เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม 
2561 เท่ากับ 766.00 ล้านบาท

4.44 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 
และอาคารเพื่อการลงทุน ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จ�ำนวน 1 แปลง คอื บรเิวณซอยวชัรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
พ้ืนที ่18-3-58.0 ไร่ โดยมรีาคาประเมนิเมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2559 
เท่ากับ 1,078.74 ล้านบาท

ผู้ให้บริการ : บริษัท เพลินนารี่ มอล จ�ำกัด

ผู้รับบริการ : บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

พื้นที่เช่า	 : 956.42 ตารางเมตร
242, 244, 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลา : วันที่ 1 สิงหาคม 2561 - วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา
1)	 สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังาน สญัญาให้บรกิาร และสัญญา
ให้บริการเครื่องอ�ำนวยความสะดวกและอุปกรณ์เสริมทั่วไป
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายในคดทีีอ่าจมผีลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและ 
บริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.1	 หุ้นสามัญ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
1,220,011,755 บาท เป็นทนุซึง่ออกและช�ำระแล้ว 1,220,011,755 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,220,011,755 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุน้ละ 1 บาท

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่  
26 เมษายน 2554 ท่ีประชมุได้มีมตอินุมัตลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั
จากทนุจดทะเบียน 1,105,500,000 หุ้น เป็น 1,105,449,456 หุน้ 
หุ้นละ 1 บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 
ทุนจดทะเบียน 1,105,499,456 หุ้น เป็น 1,216,049,401 หุ้น  
หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่า 1,216,049,401 บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจ�ำนวน 1,216,049,401 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท 
โดยใช้วิธีการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นปันผลใน อัตรา 10 หุ้นเดิม 
ต่อ 1 หุ้นปันผล ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อ
วันที่ 26 เมษายน 2555 ที่ประชุมได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน 

เพื่อรองรับการใช้สิทธิ์ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซ้ือหุ้นของ
บริษัทจ�ำนวน 60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท มีผลท�ำให้ทุนจด
ทะเบยีนเพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 1,216,049,401 หุน้ เป็น 1,276,049,401 
หุน้  และในการประชมุผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 
2558 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนส�ำหรับใบส�ำคัญ 
ทีย่งัไม่ได้ใช้สทิธจิ�ำนวน 56,030,000 หุน้และสิน้สดุการใช้สทิธิแล้ว
เมือ่วนัที ่30 ธันวาคม 2557 จากทนุจดทะเบยีน 1,276,041,855 หุน้ 
เป็น 1,220,011,755 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

7.2	 หุ้นกู้
บริษัทมีหุ้นกู้ซึ่งยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,962.50 ล้านบาทรายละเอียด ดังนี้

-	  หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด(มหาชน) ครบก�ำหนดไถ่ถอน พ.ศ.2562 (PRIN192A)

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้

เสนอขายต่อ ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย ไม่เกิน 350,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)

หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 350 ล้านบาท

อายุ 3 ปี 

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ คงที่ร้อยละ 5.25 ต่อปี

การช�ำระดอกเบี้ย ทุก 3 เดือน ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ , 4 พฤษภาคม , 4 สิงหาคม และ 4 พฤศจิกายน

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562
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-	  หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2559 ของบริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครบก�ำหนดไถ่ถอน พ.ศ.2562 (PRIN197A)

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 15 กรกฎาคม 2559

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้

เสนอขายต่อ ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย ไม่เกิน 500,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)

หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 500 ล้านบาท

อายุ 3 ปี 

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ คงที่ร้อยละ 5.15 ต่อปี

การช�ำระดอกเบี้ย ทุก 3 เดือน ในวันที่ 15 ตุลาคม , 15 มกราคม , 15 เมษายน และ 15 กรกฎาคม

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 15 กรกฎาคม  2562

-	  หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ของบริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครบก�ำหนดไถ่ถอน พ.ศ.2563 (PRIN202 A)

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนถือหุ้นกู้

เสนอขายต่อ ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

จ�ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย ไม่เกิน 412,500 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บาท)

หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 412.50 ล้านบาท

อายุ 3 ปี 

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ คงที่ร้อยละ 5.15 ต่อปี

การช�ำระดอกเบี้ย ทุก 3 เดือน ในวันที่ 8 กุมภาพันธ์, 8 พฤษภาคม , 8 สิงหาคม และ 8 พฤศจิกายน

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2563

7.3	 ตั๋วแลกเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดหนี้ตั๋วแลกเงิน อายุไม่เกิน 270 วัน จ�ำนวน 200.00 ล้านบาท

7.4	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไม่มีใบส�ำคัญสิทธิที่ออกและเสนอขาย
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7.5	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2561 เป็นดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ
1 กลุ่มครอบครัว โกวิทจินดาชัย          431,933,048 35.41

น.ส.สิริลักษณ์ 		  โกวิทจินดาชัย 282,646,556 23.17
นายปริญญา 		  โกวิทจินดาชัย 50,395,000 4.13
นายสันติ 			   โกวิทจินดาชัย 40,000,000 3.28
นางสาวนิภา 		  อภิรัตนรุ่งเรือง 9,985,550 0.82
นายว่องไว  			  โกวิทจินดาชัย 9,801,000 0.80
นายพิษณุ 			   โกวิทจินดาชัย 9,446,067 0.77
น.ส.สุดารัตน์ 		  โกวิทจินดาชัย 9,446,067 0.77
น.ส.บุษยรัตน์ 		  โกวิทจินดาชัย 9,438,000 0.77
น.ส.วรรัตน์ 			  โกวิทจินดาชัย 8,465,000 0.69
นายชาไว 			   โกวิทจินดาชัย 1,000,059 0.08
นางกิมลั้ง 			   โกวิทจินดาชัย 871,749 0.07
นางสาวศุภรัตน์ 		  โกวิทจินดาชัย 438,000 0.04

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 107,169,437 8.78
3 น.ส.สิริพันธ์ 			  นนทสูติ 60,981,700 5
4 นายสมชาติ 			  คุปต์นิรัติศัยกุล 41,208,000 3.38
5 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 40,334,840 3.31
6 นายสุธน 			   สิงหสิทธางกูร 23,402,800 1.92
7 นายบุญรอด 			  พืชพันธุ์งาม 23,247,200 1.91
8 นายเกียรติศักดิ์ 		  ไตรตรึงษ์ทัศนา 20,280,000 1.66
9 MR.HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 19,700,000 1.23

10 MR.HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 19,700,000 1.23

7.6	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 -  ไม่มี

7.7	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกิน 
ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล ท้ังนี้อัตราการจ่ายปันผลในแต่ละปีอาจเปลี่ยนแปลงได้ 
ขึน้อยูก่บัผลประกอบการ แผนการขยายธรุกจิ สภาพคล่อง ความ
จ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ โดยให้อ�ำนาจคณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณา และการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อผู้ถอืหุน้ ส�ำหรบับรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบาย
ในการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้เช่นเดียวกบับรษิทั และเป็นไปตาม
การพิจารณาของคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้น
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งรวม 3 คณะ เพือ่ช่วยกลัน่กรอง
งานทีม่คีวามส�ำคญั ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กลยุทธ ์และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดย 
คณะกรรมการต่าง ๆ ของบริษัทมีดังต่อไปนี้

8.18 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 
7 ท่าน ดังนี้

1. ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการบริษทั /  
กรรมการอสิระ

2. รศ.อัญชลี                     พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ

3. ผศ.มนต์ผกา                วงษา กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ

4. ดร.วิลาวัลย์ ธรรมชาติ กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ

5. นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย กรรมการ

6. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล กรรมการ

7. นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย กรรมการ

ทั้งนี้มี นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

1. รศ.อัญชลี พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผศ.มนต์ผกา วงษา กรรมการตรวจสอบ

3. ดร.วิลาวัลย์ ธรรมชาติ กรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้มี นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 บรหิารจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 
ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท
2.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ
บรษิทั ควบคมุก�ำกบัดูแลการบรหิารและการจัดการของคณะกรรมการ
จัดการและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่ได้รับมอบหมาย 
และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3.	 คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร
จ�ำนวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร ให้เป็นคณะกรรมการบรหิารโดยให้มี
อ�ำนาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทก็ได้
4.	 เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนนิการดงัต่อไปนี ้จะกระท�ำได้กต่็อเมือ่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งน้ีก�ำหนดให้รายการ 
ทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ให้กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

8.28 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี 
และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส
และประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชี 
สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ  ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็น และเป็นเรือ่งส�ำคญั
ในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
2.	 สอบทานให้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสม
และมปีระสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน
3.	 ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ  
และแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 
ให้มคีวามสมัพนัธ์และเกือ้กลูกนัในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบด้าน
การเงิน (Financial Auditing)
4.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีร่วมกบัผูส้อบบญัชี
และผู้รับผิดชอบฝ่ายบัญชีก่อนที่จะน�ำส่งให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
ก�ำกับดูแล (Regulators)
5.	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษัิทต่อ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึพจิารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
6.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการ
เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้องและครบถ้วน
8.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน

•	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 การท�ำรายการที่มีกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่

กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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1. ศ.ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการกลยุทธ์ 
และบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวสิริลักษณ์                       โกวิทจินดาชัย กรรมการ

ทั้งนี้มี นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
1 นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายขวัญชาย         โกวิทจินดาชัย กรรมการบริหาร
3. นางสาวพัชรี           โกวิทจินดาชัย กรรมการบริหาร
4. นายชัยรัตน์            โกวิทจินดาชัย กรรมการบริหาร

1. ผศ. มนต์ผกา          วงษา ประธานกรรมการสรรหา 

2. รศ. อัญชลี พิพัฒนเสริญ กรรมการ 

3. ดร.วิลาวัลย์ ธรรมชาติ กรรมการ

ทั้งนี้มี นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
9.	 สอบทานและเสนอแนะการแก้ไขกฎบัตรต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่ให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมในการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัท
10.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

8.38 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

บรษิทัได้มกีารตัง้คณะกรรมการกลยทุธ์และบรหิารความเสีย่งแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่ปี 2552

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทมีจ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหาร
ความเสี่ยง
1.	 พจิารณานโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และการบรหิารความเสีย่ง
หลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่ได้ก�ำหนดให้สอดคล้อง 
และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันในธุรกิจ
2.	 ติดตามการพัฒนากลยุทธ์และกรอบการบริหารความเสี่ยง
3.	 ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง
4.	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง
5.	 รายงานต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัความเสีย่ง และการจดัการ
ความเสี่ยง
6.	 สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบัความเสีย่งทีส่�ำคญั

8.48 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนของบรษิทัมจี�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน
1.	 พจิารณาคณุสมบติัของกรรมการบริษทั และผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบริษัท
2.	 พิจารณาคัดสรรบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อรับเลือก

ตั้งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างหรือกรรมการ
บริษัทครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
3.	 พิจารณาอนุมัติผู้สมควรได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหารระดับสูง 
ตามทีบ่รษิทัฯ ได้คดัสรรและเสนอพจิารณา ทัง้ในกรณทีีม่ตี�ำแหน่ง
ว่างลงหรือเพิ่มต�ำแหน่งใหม่
4.	 พจิารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ได้แก่ เงินเดือน บ�ำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม 
และผลประโยชน์ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน
5.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
6.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอัน
เกี่ยวเน่ืองกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง

8.58 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมี
จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พจิารณานโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิาร
จัดการ หลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่ได้ก�ำหนดให้
สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันตามที่
ฝ่ายบริหารเสนอ ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
2.	 เสนอแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพจิารณาให้ความเหน็ชอบ
รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีการแก้ไข 
เปล่ียนแปลง หรอืเพิม่เติมงบประมาณประจ�ำปีในกรณมีีความจ�ำเป็น
เร่งด่วน และให้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบต่อไป
3.	 ตรวจสอบ ตดิตามการด�ำเนนินโยบายและแนวทางการบรหิาร
งานด้านต่าง ๆ   ของบรษิทั ทีก่�ำหนดให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ
4.	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนของบริษัทที่เป็นไป
ตามแผนธุรกิจ
6.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่
ต�่ำกว่าต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
7.	 ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 
ในการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกันและ การอื่น ๆ  
รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ  ตามวตัถปุระสงค์ 
เพื่อประโยชน์ ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ท้ังนี้ภายในวงเงิน
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ส�ำหรบัแต่ละรายการไม่เกนิกว่า 750 ล้านบาท หรือจ�ำนวนเทยีบเท่า 
หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
8.	 พิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จรางวัล โบนัส หรือค่าตอบแทน
ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท�ำกิจการให้แก่บริษัท
9.	 พจิารณาอนมุตักิารซือ้ขายอปุกรณ์เครือ่งใช้ส�ำนกังาน ทีดิ่น 
สิ่งปลูกสร้าง ตลอดจนก่อสร้าง หรือซ่อมแซมปรับปรุงอาคาร
ส�ำนักงาน ทั้งนี้ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า  
750 ล ้านบาท หรือจ�ำนวนเทียบเท ่า หรือเป ็นไปตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท ให้แก่คณะกรรมการ
บรหิารตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารทีก่ล่าว
มาข้างต้น ไม่รวมถงึลกัษณะการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วง
ที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใด (เป็นไปตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว และเป็นรายการ
ประกอบธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

8.68 คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจ�ำนวน 3 
ท่าน ดังนี้

1 นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย กรรมการผูจ้ดัการ 
และประธานกรรมการบรหิาร

2. นางสาวสิริลักษณ์         โกวิทจินดาชัย (รกัษาการ) ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
สายงานสนับสนนุ กลุม่งานบญัชี
และการเงนิ
และกลุม่งานพัฒนาองค์กร

3. นางสาวสิริลักษณ์             โกวิทจินดาชัย (รกัษาการ) ผู้อ�ำนวยการ  
สายงานปฎบิตักิาร กลุม่งาน
บรหิารงานก่อสร้าง และกลุม่งาน
สนบัสนุนธรุกจิ

4. นางสาวพัชรี           โกวิทจินดาชัย ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานการตลาดและการขาย  
กลุ่มงานการตลาด
และกลุ่มงานขาย

5. นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย (รกัษาการ) ผูอ้�ำนวยการอาวุโส 
ส�ำนกักรรมการผูจ้ดัการ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 ด�ำเนนิการและบรหิารจดัการการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบริษัท
2.	 ด�ำเนินการและบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที ่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว
3.	 มอบอ�ำนาจหรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ใด ทีก่รรมการผูจ้ดัการ
เห็นสมควรท�ำหน้าท่ีประธานในเรื่องท่ีจ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่
ในดุลพินิจของประธานกรรมการ ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท
4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละคราว
5.	 ด�ำเนนิการและอนมุตักิารว่าจ้าง รบัท�ำงาน การตกลงผกูพนั
ในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยก�ำหนดวงเงินตามระเบียบ
อ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทั ซึง่ผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทแล ้ว ท้ังนี้วงเงินดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมขึ้นอยู ่กับดุลยพิ นิจของ 
คณะกรรมการบริษัท

ทัง้นีก้ารมอบอ�ำนาจดงักล่าวข้างต้น ให้แก่กรรมการผูจ้ดัการนัน้ 
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท และในกรณีที่การด�ำ เนินการใดที่มีหรืออาจมี 
ผลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีของกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการ
ด�ำเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการจะต้องน�ำเสนอเร่ือง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป
	
นอกจากนี้ ในกรณีที่การท�ำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดังกล่าวต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ การปฏิบัติอ่ืนใด
ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก�ำหนดไว้ในเร่ือง
นั้น ๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ตารางแสดงข้อมูลการประชุมของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัท
การเข้าร่วมประชุม
 /การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
การเข้าร่วมประชุม/
 การประชุมทั้งหมด

1 ศ.ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 4 / 4 - -

2 รศ.อัญชลี  พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 / 4 4 / 4 1 / 1

3 ผศ.มนต์ผกา  วงษา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 / 4 4 / 4 1 / 1

4 ดร.วิลาวัลย์   ธรรมชาติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3 / 4 3 / 4 1 / 1

5 นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 4 / 4 - -

6 นายขวัญชาย   มงคลกิจทวีผล กรรมการ 4 / 4 - -

7 นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย กรรมการ 4 / 4 - -
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

8.78 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย 
กรรมการ บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ 2554 เพื่อท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท

ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดและสนบัสนนุให้เลขานกุารบรษัิท เข้ารบัการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านกฎหมาย  
การบัญช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัโดยมข้ีอมลูประวตั ิดงันี้

ชื่อ-สกุล : นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย

ต�ำแหน่ง : เลขานุการบริษัท

อายุ (ปี) : 45 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาโท (M.B.A) จาก The University of Memphis ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : เป็นหลานของ นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย และนายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง : 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท บรษิทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการอาวุโส บรษิทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน)

2543 - 2554 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ บรษิทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน)

8.88 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได ้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับอุตสาหกรรม รวมทั้งอยู ่ในระดับเพียงพอ 
ที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการได้ 
โดยต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร บรษิทัจดัให้เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทและผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ปัจจุบัน
บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยใช้ข้อมูลค่า
ตอบแทนของบรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั 
รวมทั้งใช้ผลประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม  
ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ค่าบ�ำเหนจ็กรรมการ และค่าเดนิทาง 
ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัมค่ีาตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทัจ�ำนวน 3,838,000 บาท 4,582,000 บาท และ 4,462,000 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ มีรายละเอียดดังนี้
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หน่วย: บาท

รายชื่อ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการ

บ�ำเหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม / ค่า

เดินทาง
ค่าตอบแทน
กรรมการ

บ�ำเหน็จ
กรรมการ ค่าเดินทาง ค่าตอบแทน

กรรมการ
บ�ำเหน็จ
กรรมการ

1. ศ.ดร.วรภัทร 	 โตธนะเกษม - 1,728,000 174,286 - 1,728,000 418,287 - 1,728,000 418,287

2. รศ.อัญชลี 		  พิพัฒนเสริญ 100,000 480,000 145,238 65,000 480,000 348,571 25,000 480,000 348,571

3. ผศ.มนต์ผกา	 วงษา 100,000 360,000 145,238 65,000 360,000 348,571 25,000 360,000 348,571

4. รศ.วิทยา 		  ด่านธ�ำรงกูล * 100,000 360,000 145,238 30,000 60,000 348,571 - - 58,095

5. ดร.วิลาวัลย์    	 ธรรมชาติ ** - - - 30,000 300,000 - 20,000 360,000 290,475

รวม 300,000 2,928,000 610,000 190,000 2,928,000 1,464,000 70,000 2,928,000 1,464,000

รวมทั้งสิ้น 3,838,000 4,582,000 4,462,000
*	 กรรมการลาออกจากต�ำแหน่ง  วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
**	 กรรมการได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 23 มีนาคม 2560แทน รศ.วิทยา  ด่านธ�ำรงกูล

ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร
หน่วย: บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2559

ค่าตอบแทน (บาท)
ปี 2560

ค่าตอบแทน (บาท)
ปี 2561

ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 12,149,000.00 15,802,341.00 13,510,304.00

ค่าน�้ำมัน 474,115.21 564,599.72 492,273.10

ค่ารถประจ�ำต�ำแหน่ง 2,503,800.00 1,843,811.73 855,144.00

รวม 15,126,915.21 18,210,752.45 14,857,721.10

สายงาน จ�ำนวน (คน)

กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 16

กลุ่มงานการตลาด,การขาย 54

กลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ และ บริหารงานก่อสร้าง 114

กลุ่มงานพัฒนาองค์กร 18

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ 36
บริษัทย่อย 51
รวม 289

2.	 ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-

8.98 บุคลากร

1.	 จำ�นวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 289 คน ซึ่งไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร โดยสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ 
ได้ดังนี้
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2.	 นโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงาน 
ในระยะสั้น คือ พิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทในแต่ละปี ซึ่งเป็น
ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทและความร่วมมือร่วมใจ
ของพนักงานทุกคนในองค์กร ส�ำหรับค่าตอบแทนของพนักงาน
โดยภาพรวมจะใช้วิธีการประเมินจากผลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพหลัก (KPIs) และอัตราค่าตอบแทน 
จะต้องสอดคล้องกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน โดยค�ำนงึถงึ
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของ
แต่ละบุคคลเป็นส�ำคัญ ซึ่งแนวทางการก�ำหนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของบริษัทนั้น ไม่เพียงแต่พิจารณาจากอัตราค่าจ้าง
ค่าตอบแทนที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงาน แต่ยังค�ำนึงถึงความ 
เท่าเทียมกันภายในบริษัทฯอีกด้วย ซึ่งความเท่าเทียมกันบริษัทฯ 
ประเมินจากขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงาน  
ประสบการณ์และทักษะที่ ใช ้ ในการท�ำงานที่ แตกต ่างกัน   
และในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการปรับเงินเดือนแก่พนักงานโดย
พิจารณาจากข้อมูลเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) เป็นเกณฑ์

นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว บริษัทยังมีการให้รางวลั
ตอบแทนการท�ำงานแก่พนักงานเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี และมีสวัสดิการต่างๆ เช่น 
การประกนัสขุภาพแก่พนกังาน การตรวจสขุภาพประจ�ำปี กองทนุ
ส�ำรองเล้ียงชพี สวสัดกิารกูย้มื เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังาน หรอื
บิดามารดาของพนักงาน หรือคู่สมรสถึงแก่กรรม การจัดให้มี
สถานที่ออกก�ำลังกาย (Fitness) เป็นต้น

ทัง้นี ้บริษทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ตามพระราชบญัญตัิ
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ.2530 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 
ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา และได้มีการจัดตั้ง
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับบริษัทย่อยในเครือในวันเดียวกัน 
ปัจจุบันด�ำเนินการภายใต้การบริหารจัดการของหลักทรัพย์ 
จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด โดยสมาชิกสามารถเลือก
นโยบายการลงทุนอย่างอิสระตามความประสงค์ จากนโยบาย 
การลงทุนหลัก ดังนี้

-	 นโยบายตราสารหนี้ทรัพย์มั่งคง (PVDSM1)
-	 นโยบายตราสารหนี้เพิ่มขวัญ (PVDPKWAN)
-	 นโยบายผสมรวมทรัพย์ (PVDRS)

3.	 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส  
และเงินได้อื่นๆ อาทิ ค่าเดินทาง ค่าตอบแทนพนักงานขาย  
เบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ในระดับที่สูงกว่ากฎหมายแรงงาน อาทิเช่น 
นโยบายการลาพกัร้อน ลากจิ แบบขัน้บนัไดตามอายงุานท่ีเพิม่ขึน้ 
ซึง่ได้ปรบัแก้ไขเพิม่เตมิในปี 2553 รวมถงึ การจดัให้มรีะบบประกนั
ภัยแบบกลุ่มเพิ่มเติมนอกเหนือจาก ระบบประกันสังคม ส�ำหรับในปี 

ปี 2559 จ�ำนวนพนกังาน 273 คน เป็นบรษิทัย่อยจ�ำนวน 98 คน 
รวมทั้งบริษัท 371 คน ค่าตอบแทนจ�ำนวน 119.65 ล้านบาท  
และบริษัทย่อยจ�ำนวน 21.38 ล้านบาท รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น
จ�ำนวน 141.03 ล้านบาท ปี 2560 จ�ำนวนพนักงาน 251 คน 
เป็นบรษิทัย่อยจ�ำนวน 75 คน รวมทัง้บรษิทั 326 คน ค่าตอบแทน
จ�ำนวน 124.05 ล้านบาท และบรษิทัย่อยจ�ำนวน 20.63 ล้านบาท
รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้นจ�ำนวน 144.68 ล้านบาท และในปี 2561 
จ�ำนวนพนักงาน 238 คน เป็นบริษัทย่อยจ�ำนวน 51 คน  
รวมทั้งบริษัท 289 คน ค่าตอบแทนจ�ำนวน 118.35 ล้านบาท  
และบริษัทย่อยจ�ำนวน 13.98 ล้านบาทรวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น
จ�ำนวน 132.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าว
รวมค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงานที่เข้าออกระหว่างปีด้วย

4.	 นโยบายการพัฒนาบุคลากรและฝึกอบรม
บรษิทัมนีโยบายการพฒันาบคุลากร โดยมจีดุประสงค์เพือ่พัฒนา
บุคลากรในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว  
โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทได้จัดให้มีการจัดอบรมทั้งใน
และนอกสถานที่อย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้มีการจัดท�ำแผนการฝึก
อบรมขึ้นทุกปีโดยจะส�ำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
บคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะค�ำนงึถงึการจดัการฝึกอบรม
ให้เหมาะสมกับงานในแต่ละสายงาน โดยจะมีการฝึกอบรมใน
หลกัสตูรปกตแิละโครงการพเิศษส�ำหรบัพนกังานทัว่ไปและผูบ้รหิาร 
บริษัทฯ มีนโยบายและมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของพนกังานในทุกระดบัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ความเจรญิเตบิโตโดยรวม
ของบริษัทและเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคลากรเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงในทกุมติท่ีิเกดิขึน้กับบรษิทั

บริษัทยังตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ต่อยอดมาจาก ปี 2557 ในปี 2558 
ได้ท�ำแผนการอบรมแบ่งตามระดับและหน้าที่ของพนักงาน  
(Standard Courses by Function & by Level) ซึง่เน้นรปูแบบ
การอบรมและพัฒนา ดังนี้ หลักสูตรมาตรฐานของบริษัท 
(พนักงานอบรมตามวาระ) เช่น ความรู้พื้นฐานงานก่อสร้าง  
เพือ่การตรวจสอบงวดงานก่อสร้าง มาตรฐานการก่อสร้างแบบ
ปริญสิริ (ระบบคุณภาพงานก่อสร้าง) , กระบวนการให้บริการ 
(Prinsiri way) , Product Knowledge (ความรู้เรื่อง Spec 
วัสดุอุปกรณ์งานก่อสร้าง / ความรู้เรื่องบ้าน)  และหลักสูตร  
ทกัษะเฉพาะโครงการ จดัภายใน เช่น Coaching & Counseling 
Techniques, Positive Thinking & Service Mind,  
การบรหิารโครงการ (Project Management), Construction 
Management Workshop  และหลกัสตูร Standard Courses 
by Level เช่น ทักษะการสอนงานของหัวหน้างาน (Coaching 
for effect ive management) ,  รวมข ้อกฎหมาย
อสังหาริมทรัพย์, การเงินส�ำหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่นักการเงิน  
(Finance for Non-Financial), หลกัการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
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ส�ำหรบัผู้บรหิาร (HR for Non-HR Management), การจดัท�ำ
งบประมาณประจ�ำปี (Annual budget) เป็นต้น และหลักสูตร
พเิศษเฉพาะ ส�ำหรบัปี 2015 Leading Transformation 2015 
by Orchid slingshot ทัง้นีบ้รษิทัได้จดัสรรงบประมาณเพือ่การ
อบรมและพฒันาหลกัสตูรดงักล่าว พร้อมท�ำแผนด�ำเนนิการอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบาย 
ของบริษัทในปีต่อไป

ในปี 2559 นี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านการ
พัฒนาทีมงานขายจากประเทศญี่ปุ่น ที่มีชื่อเสียงในเรื่องจิตวิทยา
การขาย และ การสร้างความแตกต่างเพื่อให้ลูกค้าประทับใจ  
มาจัดการอบรมอย่างต่อเน่ืองแก่พนักงานทุกคนในฝ่ายขาย 
และการตลาด ท้ังนีเ้พือ่สร้างความเข้มแขง็และปรบักลยทุธ์การขาย
ของบริษัทฯ ให้เป็นแนวรุกมากขึ้น และ เข้าถึงลูกค้าเป้าหมาย 
ได้มากขึน้โดยตัง้แต่ต้นปี 2559 ทีม่กีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างเป็น 
กลุม่ธรุกจิ บรษัิทฯ เน้นเรือ่งการวางกลยุทธ์ และ การท�ำแผนการ
ปฏิบัติงาน แก่กลุ่มพนักงานระดับบริหารทั้งหมด ซึ่งมีการท�ำ 
Workshop เรือ่ง Strategic Generating โดยได้เชญิผูอ้�ำนวยการ
ศูนย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ มาให้ข้อมลู
และบรรยายภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้ จากนั้นได้เชิญ
วทิยากร จากบรษัิท Slingshot Group มาน�ำการจดั Workshop 
เพื่อวางกลยุทธ์ ระยะส้ัน (3-5 ปี) ให้กับพนักงานระดับบริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ กลยุทธ์ที่ได้จากการจัด 
Workshop จะใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่พนักงาน 
มีความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการวางกลยุทธ์ และผลักดันบริษัทฯ  
สู่เป้าหมายได้อย่างแท้จริง

ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของบริษัท
อย่างต่อเนือ่งนบัจากปี 2559 เพ่ือไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้  โดยการ
สื่อสารให้พนักงานทุกคน ทุกระดับในองค์กร ได้รับทราบทิศทาง
การท�ำงานและแนวนโยบายของบรษิทั โดยสือ่สารผ่านการประชมุ  
Town Hall Meeting ที่บริษัทจัดการประชุมทุกไตรมาส เพื่อให้
พนักงานได้รับทราบแนวนโยบาย และทิศทางการท�ำงานไปสู่ 
เป้าหมายเดยีวกนั และในปี 2560 นีเ้ป้าหมายหลกัของบรษิทั ได้แก่ 
การขายและการโอน ซึง่บรษิทัก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานได้มส่ีวนร่วม
ในการวางแผนงาน เพือ่ไปสูเ่ป้าหมายขององค์กร และจดัให้มบีรษิทั
ทีป่รกึษาได้แก่ LiB Consulting co.,ltd  มาให้ความรูแ้ละพฒันา
ต่อเนื่องในหลักสูตร Sales Force Improvement Program 
Phase 2 และ CRM Strategy ทั้งด้านการตลาดและการขาย   
และในส่วนที่ เป ็นหน่วยงานสนับสนุนบริษัทจะมุ ่งเน้นพัฒนา 
ในหลกัสตูรเกีย่วกบั Soft Skill  มากขึน้ เพือ่ให้พนกังานได้ท�ำงาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ โดยจัดให้มีกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริม
ความสามัคคีและการท�ำงานร่วมกันอีกด้วย
 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้สอดคล้องและสนบัสนุนเป้าหมายและกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ 
อีกทั้งได้ก�ำหนดระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ให้มีความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ซึ่งปีที่ผ ่านมา การจัดจ้างพนักงานเป็นไปเท่าที่จ�ำเป็นและ 
เหมาะสมกับงาน โดยพนักงานที่บริษัทท�ำสัญญาว่าจ้างจะต้อง
ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน  
ตลอดจนมีคุณสมบัติตรงตามระเบียบบริษัทก�ำหนด โดยให้  
“ผู้บังคับบัญชา” มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ภายในหน่วยงานของตน โดยการร่วมวางแผนการประเมิน  
และติดตามผลงาน ให้สอดคล้อง สนับสนุนเป้าหมายตามระบบ 
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังการ 
พิจาณาคัดเลือกพนักงานภายในบริษัทฯ ในต�ำแหน่งที่ว ่าง 
ก่อนการสรรหาจากภายนอก

ในปี 2561 นี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการสื่อสารให้พนักงานเข้าใจ 
แนวนโยบาย วัตถุประสงค ์และเป ้าหมายที่ชัดเจนตรงกัน  
โดยบริษัทฯ จะเน้นในเรื่องของการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 
ทกัษะและทศันคตเิกีย่วกบัการท�ำงานให้แก่พนกังาน ตามความสามารถ
ที่สอดคล้องกับต�ำแหน่งงาน โดยมีแนวทางในการพัฒนา 
ที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตนเอง
ผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ มีการสอนงานโดยหัวหน้างาน 
(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 
Training) การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกัน  
และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง 
Learning Organization

นอกจากนีบ้รษัิทได้พยายามปรบักระบวนการท�ำงานของแต่ละส่วนงาน 
เพือ่ให้เกดิความคล่องตวั มีประสิทธภิาพ และจดัสรรพนกังานให้มี
โอกาสปฏิบัติงานในส่วนงานที่พนักงานมีความรู้ ความช�ำนาญ 
ในงานนั้นๆ เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแผนการสืบทอดงาน 
ในทุกส่วนงาน

6.	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯเชือ่ว่าได้ปฏบิตัติามกฏหมายแรงงาน
ของทางราชการอย่างครบถ้วนแล้ว และไม่มข้ีอพพิาทด้านแรงงาน
ที่มีนัยส�ำคัญ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

9.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) มเีจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิ
โดยยึดแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมทั้งหลักเกณฑ์ว่าด้วย ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ว่าด้วยการปฏิบัติ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  
ความโปร่งใสและประสิทธิผลในการบริหารงาน และก่อให้เกิด 
ความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ พนักงาน รัฐ ลูกค้า 
ตลอดจนประชาชนท่ัวไปและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถ 
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในป ี 2561 บริษัทได ้น�ำ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
(Corporate Governance Code: CG Code) ทีท่างคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกเพื่อเป็นหลักปฏิบัต ิ
ให ้บริษัทจดทะเบียน�ำมาปรับใช ้ ในการก�ำกับดูแลให ้กิจการ 
มีผลประกอบการที่ ดี ในระยะยาวอย ่างมีคุณค ่าและยั่งยืน  
มาเป็นหลกัปฏบิตัใิห้แก่ทางคณะกรรมการบรษิทัเพิม่เตมิ ซึง่ปกตแิล้ว
การบริหารงานของบริษัทก็ได้มีการแบ่งหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน   
โดยคณะกรรมการบริษัทเป ็นผู ้ มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและ 
ก�ำกับดูแลการบริหารงานของผู ้บริหารให ้สอดคล ้องกับ
วัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ และผู ้บริหารจะมีหน้าที่
บริหารธุรกิจเพื่อสร้างผลก�ำไร โดยการท�ำหน้าที่ดังกล่าวทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะปฏิบัติและร่วมกันรับผิดชอบ
ต่อทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน เจ้าหนี ้ภาครฐั 
ลูกค้า และสังคม และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code)  
คณะกรรมการได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเพิ่มเติม นอกจากจะมีผล
ประกอบทีด่ขีึน้อย่างต่อเนือ่งแล้ว จะต้องสามารถเตบิโตได้ในระยะยาว 
เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู ่มือ 
จรรยาบรรณทางธรุกิจทีค่รอบคลมุถงึการปฏบิตังิานในด้านต่างๆ 
ขององค์กรให้เป ็นไปตามหลักกฎหมายอันเป็นกติกาสากล  
โดยนโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานทุกคน 
ของบริษัทฯ รับรู้เพื่อน�ำไปปฏิบัติ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
ประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

หลกัปฏบิตัขิอง Corporate Governance Code (CG Code) 
ประกอบด้วย 8 ข้อหลัก ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิาร

บุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ดู แล ให ้ มี ร ะบบการบริ หารความ เสี่ ยงแล ะ 

การควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7	 รั ก ษ า ค ว า ม น ่ า เ ชื่ อ ถื อ ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ 

การเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8	 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ ในฐานะผูน้ำ�องคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการ
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
และเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที ่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแล 
ให้ระบบงานของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินไปตามนโยบายที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายและจริยธรรม 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ทบทวนนโยบายเก่ียวกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำไปใช้ รวมถึง บริษัทฯ  
ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ ประวัติ และบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกลยทุธ์
และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ในรายงานประจ�ำปี 2561 และใน www.prinsiri.com 
และได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมของกรรมการในการประชุม
คณะกรรมการชุดต่างๆ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในตารางการ
เข้าประชุมของคณะกรรมการ และค่าตอบแทนที่จ ่ายให้แก ่
คณะกรรมการ ตามตารางเปรียบเทียบค ่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการ ระหว่าง ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561
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คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อความถูกต้อง 
และครบถ้วนของการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ให้มีความ
โปร่งใส ถูกต้อง รวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รวมทัง้สารสนเทศ
การเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงนิดังกล่าวจดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตรวจสอบโดย 
ผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับการรับรองจากคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระ 
และไม่เป็นผู้บรหิาร เป็นผูส้อบทานรายงานทางการเงนิประจ�ำไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปี ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาต่อไป

ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่น�ำเสนอข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยง
และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้ถือปฏิบัติตาม 
พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่  
ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
ทีโ่ปร่งใส ถกูต้อง ครบถ้วน และรวดเรว็ท้ังส่วนของข้อมลูทางการเงิน 
หรือข้อมูลทั่วไปที่สาคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้น บริษัทฯ  
จะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ 
อาทิ การแจ ้งข ้อมูลโดยผ่านระบบสื่ออิเล็คทรอนิคส ์ของ
ตลาดหลักทรัพย ์ แห ่งประ เทศไทย การแจ ้งข ้อมูลผ ่าน  
www.prinsiri.com นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังได ้
จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อเปิดเผยควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชี โดยจัดพิมพ์
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ แก่นักลงทุนทั้งที่เป็นผู้ถือหุ ้น 
และผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตเป็นอ�ำนาจของประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ โดยนักลงทุนสามารถติดต่อได้ที่ส่วนงาน
ผูล้งทนุสมัพนัธ์ของบริษทัฯ หมายเลขโทรศพัท์ (662) 022 8988  
หรือ www. prinsiri.com 

1.11 วาระในการดำ�รงตำ�แหน่ง
วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้เป็นไป
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 ส่วนกรรมการอสิระ
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่ 

ได ้รับมติ เห็นชอบเป ็นเอกฉันท ์จากคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท�ำคุณ
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระทีก่�ำหนดมิได้
ท�ำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นด้วย

1.21 การกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ 
เสนอแนวทางและวิธีการในการก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม 
ค ่าบ�ำเหน็จ รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะเป ็นเงิน 
ค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท โดยการเสนอเรื่องเพื่อ 
ขอความเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ 
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี เว้นแต่สิทธิอันพึงมีพึงได ้
ตามระเบียบของบริษัทฯ

1.31 คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
จากผูม้คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ
จะต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
และมีอ�ำนาจแจ้งให้ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ช้ีแจง หรือ 
จัดท�ำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้อนุมัติ
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
จ�ำนวน 4 คณะ
1.	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทหรือ 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท�ำหน้าที่ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

4.	 คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

1.41 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
รวมตลอดถงึการรบัทราบผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำอย่างน้อย
ทกุ 3 เดอืน  ในการประชมุกรรมการต้องสามารถแสดงความเหน็
และใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ จ�ำนวนองค์ประชุมของการ 
ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดท่ีเข ้าร ่วมประชุม   
ทั้งนี้กรรมการจะเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง นอกจากจะมีเหตุจ�ำเป็น 
อนัเป็นเหตสุุดวิสยั ซึง่ต้องแจ้งต่อเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั
เป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ จะรายงานจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่านไว้ในรายงานประจ�ำปี และบริษัทฯได้จัดให้
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้า
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลอดปี เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบก�ำหนดการประชุม
คณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุแก่กรรมการทกุท่าน เพือ่ยนืยนัก�ำหนดวนั 
และแจ้งให้ทราบถึง เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เลขานุการ
คณะกรรมการจะเป็นผู ้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุม 
จากฝ่ายจัดการ และจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วนั โดยเอกสารดงักล่าวจะเป็นข้อมลูทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจ
และการใช ้ดุลยพินิจอย ่าง เป ็นอิสระของคณะกรรมการ  
โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป ็นผู ้บันทึกประเด็น 
ในการประชุม เพื่อจัดท�ำเป็นรายงานการประชุม ที่มีเนื้อหา 
สาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม
เสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานกรรมการลงนามและจะต้องจัดให้มี
ระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหา และเป็นความลับ

บริษัทฯ ก�ำหนดให ้ มีการประชุมอย ่างน ้อย 4 ครั้งต ่อป ี  
และกรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมเกินกว่าร้อยละ 80  
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบป ีที่ผ ่านมา  
(รายละเอยีดปรากฎตามการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย)

1.51 การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
(ทัง้คณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ
บริษัทฯ ก�ำหนดให ้ มีการประ เ มินผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการประเมินทั้งแบบ 
รายบุคคลและแบบคณะกรรมการทั้งชุด เพื่อให้คณะกรรมการ 
ร่วมกนัพจิารณาและปรบัปรงุแก้ไขการปฏบัิตงิานของตนเองต่อไป

ในทกุสิน้ปีทางเลขานกุารบรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย 
จะท�ำการจดัส่งแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินตนเอง เพื่อประเมินผล
ประจ�ำป ี และจัดส ่งแบบการประเ มินกลับมาที่ เลขานุการ 
คณะกรรมการ เพื่อสรุปรวบรวมผลการประเมินและรายงานให ้
คณะกรรมการรับทราบต่อไป

1.61 การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไม่มีกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามความจ�ำเป็น เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารได้อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความ
สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยในการประชุม เพื่อให้การหารือ
เปน็ไปอยา่งอิสระ อย่างน้อยปลีะ 1 ครัง้ สอดคล้องตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมในวันที ่ 
4 พฤศจิกายน 2561 

1.71 การประชุมกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการอสิระมกีารประชมุกนัเอง 
เพ่ือให้มีการอภิปรายเรื่องต่างๆ ได้อย่างอิสระ อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2561

1.81 การรายงานข้อมูล
1.	 คณะกรรมการมีหน้าทีร่บัผดิชอบต่อรายงานข้อมลูทางการ

เงนิและข้อมลูท่ัวไปต่อผู้ถอืหุน้ และผู้ลงทุนทัว่ไปอย่างถูกต้อง
ตามความเป ็นจริง ครบถ ้วนโปร ่งใส มีค�ำอธิบาย 
อย่างมีเหตุผลพร้อมตัวเลขสนับสนุน ทั้งด้านนโยบาย   
ผลการด�ำเนินงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเร็จ
และอุปสรรคของกิจการ

2.	 คณะกรรมการมีความเข้าใจและสนับสนุนการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชี

3.	 คณะกรรมการได้จัดท�ำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ต่อการจัดท�ำและเปิดเผยรายงาน
ทางการเงินของกิจการ เสนอไว้ในรายงานประจ�ำปีควบคู่
กบังบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัช ีโดยครอบคลุมถงึ

3.1)	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทีก่�ำหนดให้คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ต้องให้มีการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะ
การเงิน และผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาที่เป็นจริง
และสมเหตุสมผล
3.2)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษั ท  
ในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
และเพียงพอเพื่อรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และ 
เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  
หรือมีการด�ำเนินการที่ผิดปกติ
3.2)	 ให้ค�ำยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการจัดทางบการเงิน
ของบริษัท

1.91 แผนการสืบทอดตาแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร  
โดยเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ จะมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอด
ต�ำแหน่งที่สาคัญต่อไปในอนาคต โดยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาไว้อย่างเป็นระบบ

1.101 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ก่อนการปฎิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อให้รับทราบความคาดหวัง 
ที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ   
ตลอดจนสร้างความรู ้ความเข้าใจในธรุกจิและการด�ำเนนิงานด้าน
ต่างๆ ของบรษิทัฯ  และเพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการ 
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1.111 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร  
เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  
รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารขององค์กรต่างๆ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ ์
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัทฯ ต่อไป

1.121 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ   
เข ้ าร ่ วมประชุม กับทั้ งการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอข้อมูลที่ เกี่ยวกับวาระ 
ที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได ้
รับทราบข้อมลูความคดิเหน็จากผูบ้รหิารทีรั่บผดิชอบงานโดยตรง   
ขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารกม็โีอกาสได้เรยีนรูแ้ละท�ำความเข้าใจมมุมอง
ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมีโอกาสให้แสดงความคิดเห็น   
เสนอแนวทางอันจะ เป ็นประ โยชน ์ต ่อบริ ษัทร ่วมกับทาง 
คณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

นอกจากการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทรับรู้
รายได้จากการขายแล้ว บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ให้เช่าและธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  
เพื่อสร้างความมั่นคงในระยะยาว จากการมีรูปแบบรายได้ที่ 
สม�ำ่เสมอในอนาคต ถอืได้ว่าบรษัิทฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายในการ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
รวมถึงบริษัทคู่ค้า และสถาบันการเงิน โดยจะเห็นได้จากวิสัยทัศน์
และพันธกิจของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐาน
การจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงรุก สู่การเป็นผู้น�ำในการ
สร้างสรรค์ “บ้าน” ส�ำหรับสร้างครอบครัวชุมชนและคุณภาพ
ชีวิตที่สมบูรณ์ รวมถึงการพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล 
พันธกิจ
•	 การสร้างคุณภาพชวีติในการท�ำงานทีส่มบรูณ์มคีวามสขุ และ

ส่งเสรมิการฝึกอบรมวจัิยและพฒันาด้านธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การสร้างนวตักรรมด้านทีอ่ยู่อาศยัส�ำหรบัอนาคตอย่างต่อเนือ่ง

•	 การพฒันาระบบมาตรฐานการปฏิบตังิานในด้านการออกแบบ
การก่อสร้าง และการบริหารจัดการที่น่าเชื่อถือและความเป็น
มืออาชีพสู่ระดับสากล

•	 การเน้นสร้างความโปร่งใสและความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้น  
พนกังาน ลกูค้า และบรษัิทคูค้่า รวมไปถงึการคนืก�ำไรสูช่มุชน  
สังคม และประเทศ

2.12 กลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
1.	 การกระจายการพัฒนาโครงการตามแนวสถานีขนส่ง

มวลชนระบบรางในหลายพื้นที่
บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในหลายพื้นที่ 
ที่มีศักยภาพ และมีความสะดวกด ้านการคมนาคม  
โดยเน้นท�ำเลใกล้เคยีงหรอืแนวสถานีขนส่งมวลชนระบบราง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีการขยายตัว 
ของความต้องการที่อยู ่อาศัยในอัตราสูง โดยเฉพาะ 
ที่อยู ่อาศัยประเภทอาคารชุดที่สอดคล้องกับรูปแบบ 
การด�ำเนินชีวิตและก�ำลังซื้อในปัจจุบัน  ในปี 2561 บริษัทฯ
เปิดโครงการบ้านทาวเฮ้าส์ ในช่วงไตรมาส 1/2561  
ภายใต้ชื่อ “City Sense รังสิต” มูลค่าโครงการประมาณ 
300 ล้านบาท

2.	 การออกแบบโครงการที่มีแนวคิดและเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
(Concept and Unique Design)
บริษัทฯ พัฒนาธุรกิจโดยตระหนักในความส�ำคัญของ 
สิ่งแวดล้อม โดยมีการออกแบบโครงการเพื่อสร ้าง
เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่มีความโดดเด่นทั้งรูปแบบโครงสร้าง
ภายนอก การตกแต่งภายใน และพื้นที่ส่วนกลาง โดย 
ค�ำนึงถึงการใช้ประโยชน์สูงสุดของพื้นที่ใช้สอย  และได้เพิ่ม
แนวคิดด้านอนุรักษ์พลังงาน การเอาใจใส่เป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อม เพือ่สร้างความโดดเด่นให้แก่โครงการ จนได้รบั
รางวลั “BCI Asia TOP 10 Developers Awards 2018” 
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ยอดเย่ียมของไทยประจ�ำปี 
2018 จากโครงการซิตี้ เซนส์ พระราม2 - ท่าข้าม  
รางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ปี 2018“  
จากโครงการ ปรญิญ์ สาทร-ราชพฤกษ์ และรางวลัชนะเลิศ 
อันดับที่ 1 สาขาคอนโด Low Rise ประเภทเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561 จากโครงการเซล 
ศาลายา ในงานประกวดโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ส่งออก Property Export Awards Thailand 2018

3.	 การขยายโอกาสทางธุรกจิประเภททีอ่ยูอ่าศยัทีห่ลากหลาย
บรษิทัฯ มเีป้าหมายระยะยาวในการเป็นผูน้�ำทางด้านพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูอ่าศัยในทกุประเภท โดยไม่จ�ำกดัเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ประเภทใดประเภทหนึ่ง รวมถึงแนวคิดเพื่อการ
ลงทนุในธุรกจิทีม่กีารรบัรูร้ายได้แบบ Recurring Income 
เช่น โรงแรม, อพาร์ทเม้นท์, ส�ำนกังานเพือ่เช่า, พืน้ทีเ่ช่าเพือ่
การพาณิชย์ เพื่อสร้างฐานรายได้ที่สม่าเสมอเพ่ิมขึ้น 
ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ จะประเมินโอกาสในการการลงทุน
ดังกล่าว โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้ของโครงการ  
ทั้งในแง่การลงทุนและการตลาด รวมทั้งผลตอบแทนของ
โครงการ อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ และต่อผู้ถือหุ้นเป็นสาคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ เช่ือว่า 
การเปิดกว้างทางด้านผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายของบริษัทฯ 
จะช่วยขับเคลื่อนให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว
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4.	 พิจารณาโอกาสการเข้าลงทุนในธุรกิจ หรือโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์จากผู้ประกอบการอื่น
นอกเหนือจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ  
เป็นผู้ด�ำเนินการเองแล้ว บริษัทฯ ยังประเมินโอกาสในการ
เข้าลงทนุในกจิการ หรอืโครงการจากผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์
รายอ่ืน เพื่อเพิ่มความต่อเนื่อง และอัตราการรับรู้รายได้ 
ของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ การเข้าลงทุนในกิจการ  
หรือโครงการจากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนนั้น  
จะสามารถช่วยลดระยะเวลาการพัฒนาโครงการ ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ และก�ำไรได้เร็วขึ้น เป็นต้น

2.22 กลยุทธ์ทางการตลาด
1.	 ท�ำเลที่ตั้งของโครงการ

บริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญกับท�ำเลที่ตั้งของโครงการ 
เป็นล�ำดับต้นๆ ในการพัฒนาโครงการทุกโครงการของ 
บรษิทัฯ เนือ่งจากท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการถอืเป็นปัจจยัหลกั
ทีส่�ำคญัทีส่ดุของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยิง่
ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม ทั้งน้ี ท�ำเลที่ต้ังโครงการ
ต้องใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ และการคมนาคมที่ดี  
โดยได้เลอืกท�ำเลทีต่ัง้โครงการใกล้สถานขีนส่งมวลชนระบบ
รางในเขตรอบนอกกรุง เทพมหานครและปริมณฑล   
อันเป ็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกซื้อที่อยู ่อาศัย 
ของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน  

2.	 การออกแบบโครงการท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะ (Unique  
Design) ภายใต้ชื่อโครงการที่หลากหลาย
บริษทัฯ ให้ความสาคญักบัการออกแบบโครงการทีม่รีปูแบบ
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั (Unique Design) มกีารออกแบบ
ตกแต่งทีส่ามารถสร้างความประทบัใจ เป็นทีอ่ยูอ่าศยัทีใ่กล้
ชิดธรรมชาติ และสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์และสไตล์ 
ของตนเอง โดยค�ำนึงถึงการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ใช้สอย
สูงสุดแต่ละโครงการ

3.	 การวางแผนการขายแบบเป็นทีมและเป็นระบบ
บริษัทฯ ก�ำหนดกลยุทธ์การขายแบบทีม โดยทีมขาย 
และทมีการตลาดจะร่วมกนัน�ำเสนอข้อมลูโครงการแก่ลกูค้า 
เ ร่ิมต ้นจากการอธิบายแนวคิด รูปลักษณ์ สไตล ์  
ของโครงการ เพื่อจูงใจให้ลูกค้ามีความรู ้สึกร่วมและ 
อยากเป ็น เจ ้าของ พร ้อมน�ำ เสนอข ้อมูลโครงการ  
เพื่อปิดการขายกับลูกค้ารายดังกล่าว ซึ่งหากเปรียบเทียบ
กับการขายแบบเดิมท่ีมี เจ ้าหน ้าที่ขายเพียงคนเดียว  
อาจมีความเสี่ ยงที่ ลูกค ้ า ไม ่พอใจการบริการของ 
เจ้าหน้าที่ขายดังกล่าว และท�ำให้บริษัทฯ เสียโอกาส 
ในการขาย ซึ่งนโยบายขายแบบเป็นทีมดังกล่าวจะสามารถ
ช่วยเพิม่อัตราส่วนความสาเรจ็ (Success Rate) ในการปิด
การขายกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer Centric) และบริการหลงัการขาย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีบริการหลังการขายเพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กบัลกูค้าทีก่�ำลงัตดัสนิใจซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ ท้ังในส่วน

ของการรบัประกนัคณุภาพสนิค้าหลงัจากวนัโอนกรรมสทิธิ์    
การอ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อขอสินเช่ือที่อยู่อาศัย
กับสถาบันการเงิน ซึ่งนอกจากจะช่วยอ�ำนวยความสะดวก
ให้ลูกค้าแล้ว ยังท�ำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการโอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 การก�ำหนดราคาขาย
บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดราคาขายโดยพิจารณาจากกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย ท�ำเลที่ตั้ง ต้นทุนที่ดิน และการก่อสร้างโครงการ  
โดยในแต ่ละหน ่วยจะแตกต ่างกันไปขึ้นอยู ่กับป ัจจัย 
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ จ�ำนวนชั้น ต�ำแหน่งที่ตั้ง ทัศนียภาพ 
และระยะเวลาในการเปิดขายโครงการ อย่างไรกด็ ีราคาขาย
ของแต่ละโครงการจะเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้เม่ือ
เปรียบเทียบกับโครงการของผู้ประกอบการอื่นในท�ำเลที่ต้ัง
ใกล้เคยีงกนั บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึราคาขายทีเ่หมาะสมกับก�ำลงั
ซือ้ของลกูค้าเป็นส�ำคัญ รวมถงึการออกแบบทีเ่หมาะสมคุม้
ค่ากับสิ่งที่ลูกค้าจะได้รับ และการรักษาระดับก�ำไรของ 
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมตามท่ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายไว้

6.	 การส่งมอบงานได้ตรงตามระยะเวลาที่ก�ำหนด
บรษิทัฯ มคีวามมัน่ใจว่าการก่อสร้างโครงการจะเป็นไปตาม
มาตรฐานการก่อสร้างทีถ่กูต้องครบถ้วนตามแบบท่ีตกลงไว้ 
และสามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ทันตามเวลา บริษัทฯ  
ได ้ว ่าจ ้างและจัดหาบริษัทรับเหมาก่อสร ้างและผู ้ที่ มี
ประสบการณ์ท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ รวมถึงมีการควบคุม
ดูแลเรื่องคุณภาพและการท�ำงานก่อสร้างของผู้รับเหมา 
ในแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด ท�ำให้การพัฒนาโครงการ 
ที่ผ่านมาของบริษัทฯ สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้ตรง
ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดไว้ เป็นส่วนให้บริษทัฯ สามารถบริหาร
การเงินและต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมถงึสามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าของบรษัิทฯ 
ได้เป็นอย่างดี

2.32 กลยุทธ์ความเป็นมืออาชีพและประสบการณ์ของคณะผู้บริหาร
บริษัทฯ ให้ความสาคัญกับการบริหารงานแบบมืออาชีพด้วย 
ทีมงานที่มีคุณภาพและมีวิสัยทัศน์ โดยผู ้บริหารของบริษัทฯ  
เป ็นผู ้มีประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถด้านธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์เป็นอย่างด ีท�ำให้ระบบการท�ำงานภายในของบรษิทัฯ 
มคีวามชดัเจนโปร่งใส ประกอบกบัการน�ำแนวคดิใหม่ๆ มาใช้ในการ
พัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ  
การคัดเลือกทีมงานมืออาชีพ เช่น บริษัทออกแบบโครงสร้างงาน
สถาปัตยกรรม บรษิทัออกแบบตกแต่งภายใน และบรษิทัออกแบบ 
ภูมิสถาปัตย์ เป ็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ให ้ความสาคัญ 
กับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ และจดัอบรมเพือ่สร้างความรู้ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ โดยบริษัทฯ ต้องการให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในธุรกิจของบริษัทฯ และมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
และบรกิารใหม่ทีส่ามารถตอบโจทย์กลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
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ทัง้นี ้บรษิทัฯ เชือ่ว่าแนวทางดังกล่าวจะสามารถขบัเคลือ่นให้ธรุกจิ
ของบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน และท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษา
พนักงานที่มีคุณภาพให้อยู่กับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

2.42 กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนา
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาโครงการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ารวมถึงให้ 
ความส�ำคัญกับการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ์เฉพาะ 
(Unique Design) รวมถึงการออกแบบฟังก์ชั่นการใช้งาน 
ห้องชุดที่คุ ้มค่า (Best Function Unit Plan Design)  
ซึ่งถือเป็นจุดเด่นที่ส�ำคัญของโครงการที่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด และเพื่อสร้างความ 
ได้เปรยีบในการแข่งขนั สอดคล้องกบัภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

2.52 การวิเคราะห์ภาพรวมตลาด
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลของตลาด  
กลไลและความเปลีย่นแปลงของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ในภาพรวม 
เพื่อเป็นฐานข้อมูลส�ำคัญในการจัดท�ำกลยุทธ์ หรือแผนงานของ 
บริษัทฯ ให้ทันต่อเหตุการณ์ของตลาด และเหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกจิและธรุกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้มอบหมาย
ให้ฝ่ายวเิคราะห์ข้อมลู ท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู เพือ่ควบคมุให้กลยทุธ์
ของบริษัทฯ สอดคล้องและมีประสิทธิภาพกับเป้าหมายการ 
ด�ำเนินงานประจ�ำปี

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้น นักลงทุน และองค์กรที่ก�ำกับดูแล 
ให้ความส�ำคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการซ่ึงถือเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นมากขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการ
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่มีคุณภาพและ 
สามารถช่วยเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กับบรษิทัฯ ได้ในระยะยาว

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ ์และแนวทางในการคัด เลือก  
สรรหากรรมการ โดยพิจารณาควบคู่ไปกับแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
สรรหาแต่งตั้งกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
คณะต่างๆ และเน ้นคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งด ้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถ ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้ง
ก�ำหนดให้กระบวนการในการสรรหามคีวามโปร่งใส่เพือ่เสรมิสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก ดังนี้

3.13 กรรมการบริษัท
ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน 
ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยเป็นกรรมการ 
ทีเ่ป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 4 ท่าน  

และก�ำหนดให้จ�ำนวนกรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3  
หรือ ไม ่น ้อยกว ่า 3 คนเสมอรวมทั้ งมีคุณสมบัติตามที ่
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด    

บริษัทฯ ให้ความสาคัญกับการสรรหากรรมการ ที่ต้องเป็นบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงานที่ดี 
และมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่าง
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  
และค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบรษิทัอีกด้วย

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะพิจารณาจากความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิหรอืพจิารณา
จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติครบ
ตามพระราชบัญญัติมหาชนจากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน
รวมถึงประกาศข ้อบังคับและ/หรือกฎระเบียบท่ี เกี่ยวข ้อง 
อย่างไรกต็ามการแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพจิารณา
อนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
(แล้วแต่กรณ)ี ท้ังนีข้้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1)	 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง
(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลอืกต้ังบคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้แต่ในการ
ลงมติต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีทั้งหมด จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธานทีป่ระชมุเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการในขณะน้ัน  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออก
จากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนจัดตั้งให้ 
จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่ง
นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง
อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้โดยทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้



064
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ทั้งนี้ นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะพ้น 
จากต�ำแหน่งเมือ่ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคณุสมบตัหิรือ 
มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย (4) ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ ้น 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงหรือ (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

3.23 กรรมการอิสระ
บรษิทัฯ จะคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนรวมถึง
ประกาศข้อบังคับและ/หรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จ�ำนวน
กรรมการอสิระจะต้องมอีย่างน้อย 1 ใน 3 หรอืไม่น้อยกว่า 3 คนเสมอ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละห้าของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

2.	 ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ
ผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะ 
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

3.33 กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต ้องได ้รับการแต ่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัท และจะต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
และต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้ทางด้านการเงินและการบัญชี   
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
ตรวจสอบ ดังนี้
1.	 ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
2.	 กรรมการทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสานักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

4.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5.	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าที ่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

7.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ
หรอืให้ผูท้ีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบทัง้หมด
ท�ำการเลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

8.	 ให้บคุคลใดทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

3.43 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่  
20  มกราคม 2555 ได้มมีตอินมุติัให้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน โดยประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อก�ำนดนโยบายด้านการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็น
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู และกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบติั
เหมาะสมก่อนเสนอชือ่ให้คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งต้ัง 
นอกจากนี้ ยังมีบทบาทสาคัญในการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้มี
ความเหมาะสม และสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่
ของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามเป้าหมาย

3.53 กรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารจะต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที่ในการบริหารกิจการ
ให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคบั หลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 
และการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนติดตามการด�ำเนินนโยบาย 
และแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ ให ้ เป ็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จะต้องมี
จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  ทั้งนี้ องค์คณะของกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ จะประกอบไปด้วยผู้บริหารสูงสุดในสายงานต่างๆ  

3.63 กรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง
ในปี 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเส่ียง โดยประกอบด้วย
กรรมการทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเพือ่ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์  
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และการบริหารความเส่ียงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให ้
สอดคล ้องและสนับสนุนสภาพเศรษกิฐและการแข ่งขัน  
โดยคณะกรรมการกลยทุธ์และบรหิารความเสีย่งต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบรหิารบคุลากร ซึง่ถอืเป็นฟันเฟืองส�ำคญัในการขบัเคลือ่น
องค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการก�ำหนด 
ในการสรรหาผู้บรหิารและบคุลากร คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จ�ำเป็น
ส�ำหรบัผูบ้รหิาร และหรอื บคุคลากรในแต่ละสาขาไว้เป็นการเฉพาะ 
เ พ่ือ ให ้ เกิดผลสัมฤทธิ ในการสรรหาบุคลากรที่ตรงตาม 
ความต้องการตามแผนการสรรหาของบริษัทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้มีอ�ำนาจในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติในการสรรหา 
และแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาทิ ต�ำแหน่งผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นต้น

หลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มี 2 ส่วน 
ส่วนแรกเป็นสมรรถนะด้านบรหิาร (Managerial Competency) 
ประกอบไปด้วยทักษะภาวะผู้น�ำ ทักษะการจัดการเชิงกลยุทธ์  
ทักษะการบริหารโครงการ ทักษะการบริหารความเ ส่ียง  
และทักษะการบรหิารธรุกจิ ส่วนทีส่องเป็นสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
(Functional Competency) หมายถึง ความรู ้ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ เช่น ทกัษะด้านการวเิคราะห์ข้อมลู ทกัษะ
ด้านการออกแบบ ทักษะด้านการวางแผนและการจัดการ เป็นต้น

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหายงัก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 
และประเมินผลของผู้บริการระดับสูงอีกด้วย โดยค่าตอบแทน 
ของผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทฯ จัดสรรให้นั้น มีทั้งค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงิน อาทิเช่น เงินเดือน โบนัส ส�ำหรับระยะสั้นรวมถึง 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให ้
แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน (ESOP) ในระยะยาว  
และค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น สวัสดิการการรักษาพยาบาล 
การพัฒนาบคุลากรโดยการรอบรมทัง้ภายในและภายนอก เป็นต้น

ในทุกไตรมาสและสิ้นป ีจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหาร และพนักงานตามเกณฑ์ 
การประเมินที่ก�ำหนด เพื่อให้ได้ผลการประเมินที่ตรงกับผลการ
ด�ำเนินงานและสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการท�ำงานร่วมกันกับผู้มีส่วน
ได้เสียหลายฝ่าย การบริหารจัดการผลประโยชน์จึงเป็นสิ่งที่
บริษัทฯ ต้องใช้ความระมัดระวัง และให้เกิดความเป็นธรรมกับทุก
ฝ่าย ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อคุ้มครองสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า 
ลูกค้า เจ้าหนี้ รวมถึงสังคมโดยรวม

5.15 การเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วน
ได้เสียอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม  
ไม่ใช้วจิารณญาณ หรอืความสมัพนัธ์ส่วนตวัตดัสนิ และให้โอกาส
เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน  
และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรม 
ที่ เป ็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ  
ได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไว้ดังนี้
1.	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  

ให้เจรญิเตบิโต สามารถแข่งขนัได้ในระยะยาว และแบ่งปันผล
ก�ำไรให้ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม รวมทั้งน�ำเสนอข้อมูลต่อ 
ผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร ่งใส ทันเวลา  
และเท่าเทียมกัน

2.	 พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินแบบ 360 องศา 
เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้
ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม  
การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต่อของพนักงาน และ 
การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งบริษัทฯ 
ยังจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานและสวัสดิการ
ต่างๆ ก�ำกับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ด ี
ในสถานที่ท�ำงาน ดังนี้

1)	 พจิารณาคดัเลอืกพนกังานท่ีมคีวามรู ้ความสามารถภายใน
บริษัทฯ เพื่อบรรจุในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นก่อนการสรรหาจาก
ภายนอก โดยหากเป็นพนักงานจากภายนอก บริษัทฯ  
มุ่งสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีทัศนคติที่ดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงานกับบริษัทฯ  
ตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน 
โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2)	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก�ำหนดทิศทาง 
การพฒันาพนกังานอย่างชดัเจน และดแูลพนกังานทุกระดบั 
ให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง เพื่อให ้สามารถท�ำงานในหน้าที่ป ัจจุบัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบ
งานที่สูงขึ้นในอนาคต
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3)	 บริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดย
ยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำ และปรับปรุงให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบันอยู ่ เสมอ และจะใช้ระบบ
คุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
และการเลื่อนต�ำแหน่ง โดยพิจารณาความรู้ความสามารถ 
ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน

4)	 ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือ 
ร่วมใจกนัท�ำงาน เสมอืนหนึง่เป็นบคุคลในครอบครวัเดยีวกนั 
ซึง่ถอืเป็นวฒันธรรมองค์กรทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ อนัจะท�ำให้
ผลประการของบริษัทฯ สามารถเติบโตตลอดระยะเวลา 
ที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 กระบวนการสรรหาบุคลากร
บริษัทฯ มีการก�ำหนดคุณสมบัติของพนักงานอย่าง

ชัดเจนตามลักษณะงาน ไม่น�ำความแตกต่างด้านเช้ือชาติ  
สีผิว เพศภาวะ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล  
ความคิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพลภาพ  
มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน  
โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ 
คัดเลือกตามวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ นอกจากน้ีหากมีต�ำแหน่ง
งานว่างลงหรอืมตี�ำแหน่งงานใหม่เกดิขึน้ บรษิทัฯ มนีโยบาย
ที่จะสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมจากพนักงานภายในของ 
บริษัทฯ ก่อนการคัดเลือกจากบุคลากรภายนอก ยกเว้นแต่
ไม่มบีคุคลทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ จงึจะคดัเลอืกและบรรจบุคุคล
ภายนอก โดยจะสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงาน
กับบริษัทฯ ตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของ 
แต่ละหน่วยงาน โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

(2)	 การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับ โดยมีนโยบายการพัฒนาพนักงาน 
อย่างต่อเนื่องเพื่อฝ ึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ  
และความสามารถของพนกังานโดยสนบัสนนุทัง้การจดัการ
ฝึกอบรม ให้แก่พนักงานและมีสวัสดิการสนับสนุนเรื่องทุน
การศึกษาต่อให้แก่พนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง 
และสม�ำ่เสมอ มกีารพฒันาฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ือง
ทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
พนกังานในการเพิม่ศกัยภาพในการท�ำงาน และความรูด้้าน
อื่นๆ ทั้งด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ  
การพัฒนาบุคลิกภาพของพนักงาน หรือสวัสดิการต่างๆ 
รวมถึงส่งพนักงานไปท�ำงานหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้ดยีิง่ขึน้ รวมถงึกระตุน้และสร้างเสรมิความร่วมมอืในการ
ท�ำงานเป็นทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 
ด้วยกนัและระหว่างหวัหน้างานและผูป้ฏบิตังิาน โดยในปี 2561 
มีพนักงานจ�ำนวน 289 คน มีการอบรมทั้งสิ้น 9 หลักสูตร 
รวมเวลา 2,416 ชั่วโมง คิดเป็นค่าเฉลี่ยที่ 8.36 ชั่วโมง/  
คน/ปี
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บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการพัฒนาและส่งเสริมความรู ้แก่พนักงาน  
รวมไปถึงเรื่องของการสร้างความสุขในการท�ำงาน ด้วยการจัด
กิจกรรมต ่างๆ ตลอดทั้งป ี เพื่อให ้พนักงานผ ่อนคลาย 
จากความเครียด และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันด ี
ของพนกังานในองค์กร เพือ่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน ลดปัญหา
เรื่องของการสื่อสารระหว่างแผนกในองค์กร โดยมีรายละเอียด
ของกจิกรรมต่างๆ (รายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ ความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม)
(3)	 การจ่ายผลตอบแทนในการท�ำงาน

บริษทัฯ จดัให้มีข้อตกลงการจ้างงานทีเ่ป็นธรรมส�ำหรบัพนกังาน 
และให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ ต�ำแหน่ง
หน้าที ่และความรบัผดิชอบ นอกจากนีบ้รษัิทฯ มนีโยบายพจิารณา
ปรบัเพิม่ค่าตอบแทนตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ด้วยความเป็นธรรม 
ให้โอกาสและผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังาน ซึง่สอดคล้องกบั
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว  
โดยนอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานได้รับ เป็นประจ�ำทุกเดือนแล้ว  
ในทกุต้นปี บรษิทัฯ จะก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานทีช่ดัเจนร่วมกบั
พนักงานโดยมีดัชนีชีวัดความส�ำเร็จ (KPI) ในการค�ำนวณจ่าย 
ค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี (โบนัส) ทั้งยังจัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ  
แก่พนักงาน และมีกิจกรรมส�ำหรับพนักงาน เช่น จัดงานปีใหม ่
และจับสลากให้รางวัลพิเศษกับพนักงานจ�ำนวนมาก และกิจกรรม
งานเลีย้งกลางปีเพือ่มอบรางวลัให้แก่พนกังานและสร้างความสมัพนัธ์
ที่ดีภายในองค์กร (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม)
(4)	 สุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย 
และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น การก�ำหนด
นโยบายมาตรฐานการปลอดภัยบริเวณพื้นที่ก่อสร้างโครงการ 
โดยก�ำหนดให้พนกังานต้องสวมหมวกนริภยัทกุครัง้เมือ่อยูบ่ริเวณ
พ้ืนที่ก ่อสร้างโครงการ เพื่อป้องกันอุบัติ เหตุที่อาจเกิดขึ้น 
ในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ท�ำงานที่สะอาด 
เพ่ือความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากอัคคีภัย  
และโรคภัย เป็นต้น ในส่วนของพนักงานบริษัทจัดให้มีสวัสดิการ
ด ้านการรักษาพยาบาล (รายละ เอียดเพิ่ม เติม ในหัวข ้อ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม)

3.	 ลกูค้า : บรษัิทฯให้ความส�ำคญั ใส่ใจและรบัผดิชอบต่อลกูค้า 
โดยผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพและมาตรฐานสามารถตอบสนอง
ความต้องการลูกค้าในราคาที่เหมาะสม และให้บริการลูกค้า
ด้วยความจริงใจ ตั้งใจ และใส่ใจ เพื่อให้ลูกค้าได้รับข้อมูล
เกีย่วกบัสนิค้าอย่างถกูต้อง รวมถงึให้บรกิารหลังการขายทีด่ี 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าด้วยกิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง และก�ำหนดช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อ 
บริษัทได้ โดยตรงที่ Call Center  1753 เพื่อตอบค�ำถาม
ข้อสงสยั รบัข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิาร

4.	 คูค้่า : บริษทัฯปฏบัิตต่ิอคูค้่าด้วยความเป็นธรรมตามเงือ่นไข
ทางการค้า และสัญญาที่ตกลงท�ำร่วมกันตาม หลักเกณฑ์

ของกฏหมาย และปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีนโยบายในการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้จ�ำหน่าย
สินค้า ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา และคู่ค้าอ่ืนๆ ของบริษัทฯ  
ให้มีโอกาสเข้าร่วมเสนอราคาและประมูลงานตามขั้นตอน 
เพื่อเป็นการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ
ก�ำหนด

วิธีการคัดเลือกและเกณฑ์การประเมินคู่ค้า
1.	 มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่จะเติบโต 

ไปพร้อมกับบริษัทฯในระยะยาว
2.	 ผลิต จ�ำหน่ายสินค้า หรือให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม

ความต้องการและตรวจสอบคุณภาพได้
3.	 ประเมินความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน สินค้า 

และบริการ
4.	 ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไขปัญหา

และความพร้อมของทีมงาน และมีนโยบายปฏิบัติตาม 
กฏหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยจะไม่ใช ้สินค้าที่มี 
การละเมิดลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า

5.	 พันธมิตรคู่แข่ง : บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขัน
ที่ดี เพื่อรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ ในการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม โดยจะไม่ใช้วธีิการทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม
เพื่อท�ำลายคู ่แข่งขันทางการค้า บริษัทฯสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด

6.	 เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
และซือ่สตัย์  และไม่เอารดัเอาเปรยีบ  เพือ่สร้างความเชือ่ถอื
ให้กับเจ้าหนี้และผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน และก�ำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ โดยเฉพาะเร่ือง
เง่ือนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีการผิดนัด
ช�ำระหนี้ไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า  
หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน โดยไม่ให้มีการผิดนัดช�ำระหนี้ 
รวมถงึการปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาและข้อตกลง
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

7.	 สังคมและส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯให้ความส�ำคัญและใส่ใจ 
กับความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม 
รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน เพื่อเกื้อกูลสังคม
ในวาระและโอกาสที่เหมาะสม ตามโครงการช่วยเหลือสังคม 
(CSR) ที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมาโดยตลอด รวมทั้ง 
จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย ์ สินทางป ัญญา และจะดูแลเอาใจใส ่ เป ็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อมโดยบริษัทฯมีนโยบายให้การสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อม	
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5.25 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บรษิทัฯ มีมาตรการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายให้สามารถร้องเรยีน
กับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแล 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนท่ัวไปสามารถ 
ร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าด้วย
กระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน พ.ศ. 2552 โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดังนี้

จดหมายถึง บริษัท ปริญสิริ จากัด (มหาชน)
		  เลขที่ 246 ถนนวัชรพล แขวงท่าแร้ง
		  เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 10230
เว็บไซต์ www.prinsiri.com

ส�ำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารได้โดยตรงทาง E-mail ในระบบ
ของบรษิทัฯ หรอื กล่องสือ่สารภายในองค์กร ทีจ่ะสือ่สารโดยตรง
กับผู้บริหารระดับสูง

5.35 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนแก่บริษัทฯ โดยการเปิดเผยข้อมูล
ที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้รับทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส โดยจัดให้มีช่องทางส�ำหรับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ที่มีความประสงค ์
จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษัิทโดยตรง สามารถส่งความคดิเหน็ 
ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ (ไม่ผ่านผู้บริหารของ 
บริษัทฯ) 

สามารถติดต่อได้ที่ Email: info@prinsiri.com 
หรือส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง
1.ประธานกรรมการบริษัท			  หรือ
2.ประธานกรรมการตรวจสอบ		 หรือ
3.กรรมการผู้จัดการ

ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให ้
กรรมการบริษัทฯพิจารณา โดย บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบาย 
ในการคุม้ครอง ผู้ส่งความคดิเหน็หรอืข้อแนะน�ำ ด้วยการเกบ็รกัษา
ข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำไว้เป็น ความลับ  
และจะน�ำ เ ร่ืองที่ ได ้รับ เข ้าสู ่กระบวนการตรวจสอบข ้อมูล 
และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

5.45 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ ่ายจัดการของบริษัทฯ  
มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการติดต่อส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล  
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน  
และผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องกลุ ่มอื่นๆ โดยใช้สื่อหลากหลาย เช่น  
เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ์ และการจัดประชุม รวมทั้งการใช้
สื่อทางเ ว็บไซต ์ และemail ที่สามารถรับ-ส ่งข ้อมูลได ้  
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเรื่องดังกล่าวด้วย

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายทีด่�ำเนนิธรุกจิโดยให้ความส�ำคญั
ในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อ 
ผู ้มีส ่วนได้ เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัทฯ

ดังนั้น เพื่อแสดงถึงความมุ ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต 
หรือคอร์รัปชั่นของบริษัทในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทจุรติหรือคอร์รปัชัน่ ไว้เป็นหลกัปฏบิตัิ
ส�ำคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน�ำไปปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่กระท�ำ 
หรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร ์ รั ปชั่ น ไม ่ ว ่ ากรณี ใดๆ   
และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น 
อย่างเคร่งครดั จดัให้มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย 
ที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจดุอ่อน 
รวมถึงให ้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให ้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
และให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ
และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความมั่นใจต่อนักลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศที่
ส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส  
และเท่าเทียมกัน ทั้งข้อมูลทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน  
ส่วนข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้รับการดูแลโดยกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้ความลับของ 
บริษัทฯ รั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า ตามข้อก�ำหนดของ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แล้ว  
ข้อมูลส่วนใหญ่ได้น�ำเสนอทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
ซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ที่สนใจ
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มหีน่วยงานและบุคคลทีจ่ะประสานและให้ข้อมลูแก่
ผู ้ถือหุ ้น ผู ้สนใจจะลงทุนกับบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งยังเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงพบปะและ 
ตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของบริษัทฯ
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6.16 การรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการ
เงินรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจ�ำปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้ง
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ให้มีการจัดท�ำงบการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี  
โดยผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด
และมคีวามเป็นอิสระดแูลให้บรษิทัฯ เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ จัดการดแูลให้รายงานทางการเงนิรวม
ของบริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผย 
ข้อมลูส�ำคญัเพยีงพอครบถ้วน สมเหตสุมผล และเป็นท่ีเชือ่ถอืได้

คณะกรรมการบรษิทัได้ดแูลให้บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบ ซึง่ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นระยะ เพื่อให้มีการบันทึก
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและ 
มีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด และไม่ด�ำเนินการใด
อนัเป็นการละเมดิกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยก�ำหนดให้มกีารรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในให ้แก ่ทางคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รวมถึงติดตามผลจากการ 
เข้าตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให ้กรรมการอิสระ 3 ท่าน  
เป็นกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทฯ  
มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องชัดเจน และทันเวลา สอบทานให้
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมาย
ต่างๆ และระเบียบของบริษัทฯ พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให ้
ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของการเป็น
บรษิทัจดทะเบยีน ในกรณีทีม่รีายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ จะน�ำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือให้พิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุสมผล
ก่อนที่จะด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป

6.26 การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ในการท�ำหน้าที่พิจารณาและน�ำนโยบาย แผนงาน และผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนต่อคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานในบริษัทฯ และครอบคลุม
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ รวมถึง
สามารถพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการในการแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
และก�ำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล

6.36 การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุทกุด้านทัง้ด้านการเงนิ การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิการ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของ 
บริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับขั้นของอ�ำนาจอนุมัติ
และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบ
และถ่วงดลุก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร 
โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมินระบบ
ควบคุมภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานทั้งหน่วยงานธุรกิจ 
และหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6.46 การทำ�รายการของกรรมการ
1)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการเปิดเผยรายงานการ

ซื้อ - ขายหุ ้น การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ให้ทราบทุกครั้ง

2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงาน 
การมส่ีวนได้เสียของกรรมการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายว่าการท�ำรายงานระหว่างกัน 
ที่สาคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิด
เผยข้อมูล

7.17 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น โดยแต่งตั้ง 
นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
บรษิทั และเป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ 
ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
1)	 ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท  

เกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
2)	 ดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

รวมทั้งติดตามให้นโยบายและข้อแนะนาของคณะกรรมการ
บริษัท มีผลในทางปฏิบัติ

3)	 รับผิดชอบในการจัดท�ำและจัดเก็บเอกสารส�ำคัญต่างๆ
4)	 ก�ำกับดแูลให้บรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการ

ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
5)	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
6)	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานกากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

7.27 งานนักลงทุนสัมพันธ์
บรษัิทฯ จัดให้มนีกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าท่ี
รับผิดชอบในการให ้บริการและ เผยแพร ่ข ้อมูลข ่ าวสาร  
ความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู ้ที่เกี่ยวข้อง 
ทกุกลุม่ ทัง้พนักงาน ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ นกัวเิคราะห์  
อย่างเป็นธรรม ทัว่ถงึ และ เท่าเทยีมกนั ผ่านกจิกรรมสือ่สารทีห่ลากหลาย 
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
ทีอ่ยู ่   : เลขที ่246 ถนนวชัรพล แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 

  กรุงเทพมหานคร 10230	
อีเมล์  	  : chairat@prinsiri.com, ir@prinsiri.com  
โทรศัพท์ : (662) 022 8988

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

เดิมบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบับรษิทั
จดทะเบยีนในหมวดสทิธขิองผูถ้อืหุ้นซึง่สอดคล้องกบัหลกัปฏบิตันิี้

8.18 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นจึงให้ความส�ำคัญ 
เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความ 
เป็นธรรม ตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย
อื่นที่เก่ียวข้อง สิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับอย่างเสมอภาคกัน
ประกอบด้วย สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบ
ฉนัทะให้ผู้อืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธใินการเสนอ
เพิ่มวาระการประชุม สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 
เป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งต้ังและก�ำหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการ
ต่างๆ ของบริษัทฯ สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร และเงินปันผล
อย่างเท่าเทยีม สทิธิในการแสดงความคดิเห็นและซกัถามในทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้น สิทธิท่ีจะได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน ตลอดจนการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในการใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มท่ี  
และในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสาคัญต่อ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น บริษัทฯ จะท�ำการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศให้ทราบโดยทันที ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ดูแลอย่างใกล้ชิด
ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงหลักเกณฑ์อ่ืนๆ  
ที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อคุ ้มครองสิทธิของผู ้ถือหุ ้น โดย 
คณะกรรมการของบริษัทฯ

8.28 การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ จะก�ำหนดวนั เวลาและสถานทีจ่ดัประชมุทัง้ในเรือ่งสถานท่ี 
และเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่าง
เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะไม่จัดประชุมใน 
วันหยุดนักขัตฤกษ์ และจะเริ่มประชุมในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
และสะดวกกบัการเข้าร่วมประชมุ และผูถ้อืหุน้ทกุคนสามารถส่งหลกั
ฐานการลงทะเบยีน หรอืหนงัสอืมอบฉนัทะมายงับรษิทัฯ ล่วงหน้า
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องก่อนวันประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ  
จะเลอืกสถานทีจ่ดัประชมุทีส่ะดวกในการเดนิทางมาร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้

การประชุมผู้ถอืหุน้ของบริษทัในปี 2561 ทีผ่่านมา มกีารจดัประชมุ
ผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ โดยเป็นการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1 ประจ�ำปี 
2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ในการประชุมครั้งนี้บริษัท  
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม  
ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
รายงานประจ�ำปี เอกสารประกอบการประชมุ (เปิดเผยใน web site 
ก่อนการประชุม 30 วัน) เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและ 
ระบุวิธีการไว้ชัดเจน โดยจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 7 วัน ซึ่งบริษัทได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้น 
ทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท และท�ำการลงประกาศเชิญประชุมผู้ถือ
หุน้ในหนงัสอืพมิพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 3 วัน 
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละ 1 ฉบับ ติดต่อกันไม่
น้อยกว่า 3 วนั รวมทัง้ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
แทนผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระเป็นผู้เข้าประชุมแทน ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้
บุคคลอ่ืนใด หรือจะเป็นกรรมการอิสระตามที่ได้รับแต่งตั้งเข้า
ประชุมแทน

ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นปี 2561 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การก�ำกบัและดแูลกจิการทีด่ใีนด้านการให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ 
(Corporate Governance) บริษัทได้ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อม
ทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน
ทีจ่ะจัดส่งเอกสาร ผ่านทางเวบ็ไซต์ (Web Site) www.prinsiri.com 
ของบริษัทในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
ก่อนการประชุมผู ้ถือหุ ้น และด�ำเนินการให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
เสนอวาระการประชมุ และเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่ทีจ่ะเป็นกรรมการ
ผ่านทาง www.prinsiri.com หรอืทาง อเีมล์ ir@prinsiri.com 
โดยในปี 2561 ไม่มผู้ีถอืหุน้ เสนอวาระการประชุมและรายช่ือบคุคล
เพื่อที่ จ ะ เป ็นกรรมการผ ่านทาง www.prinsir i .com  
และทาง อีเมล์ ir@prinsiri.com

การประชุมผู้ถือหุ้นปี 2561 ที่ผ่านมา มีกรรมการเข้าร่วมประชุม
รวมทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  
โดยประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ซึ่งได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม อธิบายวิธีการนับคะแนน 
การใช้บัตรลงคะแนน และเปิดเผยผลการนับคะแนนแต่ละวาระ 
อย่างชัดเจน โปร่งใส รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าประชุมซักถาม 
แสดงความคดิเหน็ โดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ ส�ำหรบั
การตอบค�ำถามของกรรมการและผู ้บริหารมีความชัดเจน 
ตรงประเด็น ทั้งนี้การด�ำเนินการประชุมเป็นไปอย่างครบถ้วน 
และถกูต้องตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ส�ำหรบัการอ�ำนวยความสะดวก
ให้กับผู ้ถือหุ ้น โดยมีการเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม  
2 ชั่วโมง และต่อเนื่องไปจนกว่าจะเสร็จส้ินการประชุม มีการจัด
อาหารให้กบัผู้ถอืหุน้ ใช้เวลาประชมุประมาณ 2 ชัว่โมง มีการบนัทกึ
การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
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ตรวจสอบได้ รวมทัง้ได้จดัเกบ็รายงานการประชมุอย่างเป็นระเบยีบ
เพื่อง่ายและสะดวกต่อการตรวจสอบ

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าดูรายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ได้จากทางเวบ็ไซต์ (Web Site) ของบรษิทัในส่วน
ของนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ภายใน 14 วัน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิในด้านต่างๆ  
และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธ ิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

8.38 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทถือเป ็นหน ้าที่ ในการดูแลให ้ผู ้บริหาร 
และพนักงาน ท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความส�ำนึก 
ในหน้าทีด้่วยความรับผดิชอบต่อผลของการปฏบิตังิาน เพือ่ท�ำให้
ผูถ้อืหุน้มคีวามเชือ่ถอื และยอมรบัในการตดัสนิใจว่าการด�ำเนนิการ
ใดๆ กระท�ำด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย

นอกจากนี้ ยังต้องให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ของตนไม่ว่าจะด้วยการแสดงความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ 
และออกเสยีงลงมตร่ิวมตัดสนิใจในการเปลีย่นแปลงทีส่าคัญต่างๆ 
รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การจัดสรรก�ำไร และการจ่ายเงินปันผล รวมถึงการ
แต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูข่าวสารตามความเป็นจรงิ ถกูต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริษัทต้อง
เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี และต้องน�ำเสนอ
นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

และบริษัทฯ จะท�ำการแจ้งมติการประชุมผุ้ถือหุ้น พร้อมผลคะแนน
เสียงในแต ่ละวาระให ้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบ ผ่านการแจ ้งข ่าว 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 
www.prinsiri.com รวมถึงการจัดท�ำรายงานการประชุม 
ฉบับสมบูรณ์ที่มีการบันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเข้ามาตรวจสอบและแจ้งแก้ไขได ้
ภายใน 30 วนันบัแต่วันทีบ่รษิทัท�ำการเผยแพร่รายงานการประชมุ
ให้รับทราบ

9.2	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลทั้งข้อมูลทาง 
การเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น   

ผู ้ลงทุนและสาธารณชนทั่วไป รวมทั้งเป ็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยง่าย มีความเท่าเทียมกันและเป็นที่น่าเชื่อถือ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน  
ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.1	 กรรมการท่ีเป ็นผู ้บริหารและเป ็นกรรมการที่ มี 
ส่วนได้เสีย จ�ำนวน 3 ท่าน

1.2	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน
บริษัทฯ มีกรรมการที่ ไม ่ ได ้ เป ็นผู ้บริหารทั้งหมด 4 ท่าน  
คิดเป็นร้อยละ 57 ของคณะกรรมการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการ
ถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้ในระดบัหนึง่ 
ส�ำหรับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู ้บริหารทั้ง 4 ท่านมีคุณสมบัติ 
ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย ์ฯ  
ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2.	 การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท ่าน  
เป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงสดัส่วนของกรรมการอสิระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐาน 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ ในการประชุม
สามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  
ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้นให้ใช ้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 
ให้กรรมการคนที่อยู ่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู ้ออกจาก 
ต�ำแหน่งกรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข ้ามา 
ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราว
ออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเข้า
เป ็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล 
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งแทน  
มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งแทน
ต้องประกอบด้วย คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด ออกจากต�ำแหน่ง
ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี
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ของจ�ำนวนผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธอิอกเสยีงและมีหุน้สามญั
รวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือ โดยผู ้ถือหุ ้น 
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

3.	 การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมกันอย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อย 
ปีละ 4 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดวาระอย่างชัดเจน และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ บริษัทจะออก
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อน
การประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้  
เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้น

การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาอย่างต�่ำประมาณ 2 ช่ัวโมง  
โดยในการประชุมจะเป ิดโอกาสให้กรรมการทุกคนอภิปราย  
แสดงความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและเสรี โดยมปีระธานคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ในกรณี
ที่กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองที่ก�ำลังพิจารณาจะต้อง 
ออกจากทีป่ระชุมในเรือ่งนัน้ มกีารจัดท�ำบนัทกึการประชมุทกุครั้ง
ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม และมีการจัดเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างเป็นระเบียบ เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำไปใช้ได้
สะดวกและง่ายต่อการตรวจสอบ
			 
4.	 คณะอนุกรรมการ
เพื่อให ้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งอกีจ�ำนวน 
3 คณะ เ พ่ือช ่วยกล่ันกรองงานที่ มีความส�ำคัญ ได ้แก ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกลยทุธ์และบรหิารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีอ�ำนาจ
หน้าที่ตามรายละเอียดในข้อ เรื่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
และในข้อเรื่องคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ดูแลในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทด้วย โดยมีหน้าท่ี
และความรับผิดชอบดังนี้
1.	 เสนอแนวปฏิบัติด ้ านการก�ำกับดู แลกิจการที่ดีต ่อ 

คณะกรรมการบริษัท
2.	 ให ้ค�ำแนะน�ำแก ่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4.	 ทบทวนหลักการและแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล  
เพือ่การพฒันาและปรบัปรงุ  โดยเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัท

5.	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  
และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่ได้รับ 
การรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายที่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได ้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง
และเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวม
อยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุล
ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท

6.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัททั้งที่เก่ียวกับ
การเงินและทีไ่ม่ใช่การเงนิ ล้วนมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบาย
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
ทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ สม�ำ่เสมอ ทนัต่อเวลา 
และเป ็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังคับที่ เกี่ยวกับการ 
เปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและจะยึดถือปฏิบัติ

นอก เหนื อจากการ เป ิ ด เผยข ้ อมู ลตามข ้ อก�ำ หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทได้จัดต้ัง 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้น  
โดยเป็นศูนย์กลางเพือ่ดแูลเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทักบั 
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ ผูส่ื้อข่าว และประชาชนทัว่ไปทีส่นใจ
ในหลักทรัพย์ของบริษัท

โดยบริษัทมีกิจกรรมในการน�ำเสนอข้อมูลของบริษัททั้งทางตรง
และทางอ้อม ดังนี้ การน�ำเสนอข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ (Analyst 
Meeting) จัดน�ำเสนอข้อมูลให้กับนักลงทุน รวมทั้งให้ข้อมูล 
และตอบข้อซักถามนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และโทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนีบ้รษิทัมีบรกิารข้อมลูเกีย่วกบับรษิทั ผลการด�ำเนินงาน 
งบการเงิน ข่าวบริษัท ข้อมูลหลักทรัพย์ กิจกรรมหลักทรัพย ์
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 
และข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ (Web Site) ในส่วนของ 
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ซ่ึงนักลงทุนสามารถสอบถาม
ข้อมูลโดยติดต่อกับทางฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่ หมายเลข  
02-022-8988-9  หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ ir@prinsiri.com

ทั้งนี้ ในปี 2552 บริษัทได้รับรางวัลชมเชย IR Excellence 
Award ในกลุม่ของบรษิทัทีม่มีลูค่าตลาดต�ำ่กว่า 10,000 ล้านบาท 
และในปี 2553 และ 2554  บรษิทัได้รบัรางวลัชนะเลศิ IR Excellence 
Award สองปีตดิต่อกนั ในกลุม่ของบริษทัทีม่มูีลค่าตลาดต�ำ่กว่า 
10,000 ล้านบาท กลุ่มที่ 2 ทั้งนี้บริษัทจะยังคงพัฒนางาน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นช่องทางให้นักลงทุน
สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆของบริษัท

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บริษัทฯ ก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คนเสมอ 
และได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบ 
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1.	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละห้าของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

2.	 ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา        
คู ่สมรส พี่น ้อง และบุตร รวมท้ังคู ่สมรสของบุตร 
ของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม  
หรอืบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะ 
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

การแยกตำ�แหน่งประธานและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการ
กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็น
คนละบุคคลกันเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจาก 
กรรมการบรษิทัฯ ในขณะทีก่รรมการผูจ้ดัการจะมาจากการสรรหา  
ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำ และมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่อง
นโยบายของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ที่ได้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ 
ฝ่ายจัดการ และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดัน 
ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การต้ังค�ำถาม 
ที่ส�ำคัญต่างๆ พบปะหารือ ช่วยเหลือแนะน�ำ สอดส่องดูแล  
และสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการ
ผู้จัดการอย่างสม�่ำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�ำ 
หรือธุรกิจประจ�ำวัน ที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล  
โดยมีกรรมการผู ้ จั ดการ เป ็ นหั วหน ้ าของฝ ่ ายจัดการ  
คณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้กัษาการแทน
หรือผู้รับมอบอ�ำนาจเท่านั้น เป็นผู้ที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันแทน
บริษัทฯ ตามอ�ำนาจที่มอบไว้ กรรมการผู้จัดการได้มอบอ�ำนาจ 
ให้กบัฝ่ายจดัการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพตามอ�ำนาจหน้าที่
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้ก�ำหนดไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้จะเหน็ว่าอ�ำนาจ
ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
อย่างชัดเจนไม่ซ�้ำซ้อนกัน

9.3	 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและบริษทัย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถ
ควบคุมดูแลกิจการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 
•	 มี น โยบายแต ่งตั้ งกรรมการ / ผู ้ บริ หารของบริษั ท  

เพ่ือเป ็นตัวแทนของบริษัทไปเป ็นกรรมการ/ผู ้บริหาร  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในบริษัทย่อย (รวมถึงบริษัทร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องที่อาจมีขึ้นในอนาคต)

•	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั  ตามสดัส่วน
การถือหุ ้น พร้อมอธิบายระเบียบปฏิบัติหรือข้อก�ำหนด 
ของบริษัทที่ท�ำให้การส่งตัวแทนดังกล่าวจะต้องได้รับมติ 
เห็นชอบจากที่ประชุม

•	 มีการก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแลที่มีผลให้ การเปิดเผย
ข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในการท�ำ
รายการที่ เกี่ยวโยงและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใด ให้ครบถ้วน
ตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดการควบคุมภายในให้เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
ในบริษัทย่อย และกลไกอื่นในการก�ำกับดูแลบริษัท

•	 ก�ำหนดนโยบายให้เปิดเผยข้อตกลงระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้
อื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

9.4	 การดูแลเรื่องการการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลากรของบรษิทั 
ใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
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สาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีการป้องกันการน�ำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้
•	 ด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ที่มีหน้าที่ในการ

รายงานการถือหลักทรัพย ์ในบริษัทตามมาตรา 59  
เพื่อให ้ เป ็นไปตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ  
ก.ล.ต. ที ่สจ.14/2540 เรือ่งการจดัท�ำและเปิดเผยรายงาน
การถอืหลกัทรพัย์ และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

•	 ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ ้งให ้ผู ้บริหารทราบว่า  
ผู้บริหารของบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญ  
ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้
ประโยชน ์จากข ้อมูลก ่อนที่จะ เป ิดเผยสู ่สาธารณชน  
โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลที่
เป็นสาระส�ำคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน และห้ามมใิห้เปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

•	 บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ 
โดยก�ำหนดห้ามหน่วยงานที่รู ้ข ้อมูลน�ำไปเป ิดเผยยัง 
หน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

เพื่อด�ำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการด�ำเนินการดังกล่าว 
บรษิทัมนีโยบายให้กรรมการ และผูบ้รหิาร ทีม่หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงาน
การถอืครองและการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 
แจ้งให้คณะกรรมการบริหารของบริษัททราบ ในวันเดียวกับที ่
ส ่งรายงานถึงส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมิได้ก�ำหนดบทลงโทษในกรณีที ่
ผู้บริหารไม่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
กรณีที่ฝ่าฝืนหรือไม่น�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ 

ทั้งนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
โดยได้ก�ำหนดเป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณท่ีส�ำคัญให้ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

9.5	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้ผูส้อบบญัชใีนรอบปี 2559 
ปี 2560 และปี 2561 จ�ำนวน 2.85 ล้านบาท 3.10 ล้านบาท  
และ 3.24 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยบริษัทและบริษัทย ่อย 
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบัญชี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บรษิทั ปรญิสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ผูพ้ฒันางานด้านอสงัหารมิทรพัย์
ยาวนานกว่า 14 ปี ด้วยแนวนโยบายที่ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของ
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมคุณภาพ ตอบสนอง 
ทุกความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ 
โดยมี โ ครงการที่ อยู ่ อ าศั ย  ทั้ งบ ้ าน เดี่ ย ว  ทาวน ์ โ ฮม  
และคอนโดมิ เ นียม ในเครือทั้ง ในอดีตจนถึงป ัจจุ บันกว ่า  
60 โครงการ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นกว่า 300 คน

บริษัทฯยึดมั่นในความเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งในการด�ำเนินธุรกิจและการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีกับส่ิงแวดล้อมที่ด ี
ให้แก่ ลกูบ้าน กลุม่คนในสงัคมชมุชนทัว่ไป และบคุลากรภายในองค์กร 
รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการนี้ บริษัทฯ
ได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทถึงปัจจุบัน 
ตามสโลแกนของบริษัทฯ “The Art Of Living”

10.1	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรมต่อ ผู้ถอืหุ้น ผู้บรโิภค คูค้่า มกีารเปิดเผยข้อมลูความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้ง บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการ
ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต
และเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ด�ำเนินธรุกจิร่วมกับคู่ค้าอยา่งเปน็ธรรม ค�ำนงึถงึความเสมอภาค 
และต้องไม่น�ำมาซึ่งความเส่ือมเสียของชื่อเสียงของบริษัทหรือขัด
ต่อกฎหมาย
•	 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ใดๆที่อยู่นอกเหนือจากข้อ

ตกลงทางการค้า
•	 มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการค้าโดยค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม 

และสังคมที่ดี
•	 สานสัมพันธ์อันดีและร่วมพัฒนา เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ

และศักยภาพของสินค ้ า  เพื่ อประ โยชน ์ แก ่ลูกค ้ า  
และสาธารณชนทั่วไป

•	 ไม่ด�ำเนนิธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา

ส�ำหรับพนักงาน ทางบริษัทฯได้ให้การดูแลพนักงานเป็นอย่างดี 
ทั้งผลตอบแทน สวัสดิการ รวมไปถึงคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน 
ด้วยการรณรงค์ ให้พนกังานช่วยพฒันา และรกัษาสภาพแวดล้อม
ภายในสถานที่ท�ำงานอย่างต่อเนื่อง

10.2	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจด้วยตระหนักในความส�ำคัญของสังคม  
ส่ิงแวดล้อม ส�ำหรับลูกค้าในทุกโครงการ เน้นถึงความเป็นอยู ่
ในสงัคมทีด่ ีและใกล้ชดิธรรมชาต ิทกุโครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์โฮม 
และคอนโดมิ เนียม ล ้วนจัดสรรพื้นที่สี เขียวส่วนกลางเพื่อ 
ทกุครอบครวัได้ใช้ในกจิกรรมสนัทนาการ และสวนธรรมชาตภิายใน
พื้นที่ที่อยู่อาศัยทุกหลัง

บรษิทัฯได้มกีารปรบัปรงุมาตรฐานของสนิค้าและบรกิารให้มคีวาม
เป็นสากล ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ รวมถึงการพัฒนาสินค้า 
และบริการเพือ่ประโยชน์ในการช่วยแก้ไข และลดปัญหาสิง่แวดล้อมอกีด้วย

แนวทางปฏิบัติ
•	 ด�ำเนินการสร้างโครงการที่อยู่อาศัยและบริการท่ีปลอดภัย 

เพื่อให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในคุณภาพ 
•	 สรรหาและคดัเลอืกวสัดุทีป่ลอดภัยและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

รวมถงึมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพของวสัดทุัง้ก่อนและ
หลังการใช้งาน

•	 จัดเก็บข้อมูลของลูกบ้านปริญสิริอย่างปลอดภัย ไม่ส่งต่อ
ข้อมูลของลูกบ้านให้กับผู้อ่ืน นอกจากจะได้รับการยินยอม
จากลูกบ้านก่อน

•	 สนบัสนนุและกระตุน้ให้ลกูค้าและพนัธมติรเหน็ถงึความส�ำคัญ
ของการใช้สนิค้า และบรกิาร ทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อมและสงัคม 
เพื่อเกิดการบริโภคที่ยั่งยืน

•	 พฒันาสนิค้าและบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้าและสาธารณชนทั่วไป 
เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญของสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตใจที่ดีของลูกค้าและสาธารณชนทั่วไป

10.3	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯด�ำเนินการพัฒนาธุรกิจด้วยตระหนักในความส�ำคัญ 
ของสังคม สิ่งแวดล้อม โดยในทุกโครงการบ้านของปริญสิริ  
จะเน ้นถึงความเป ็นอยู ่ ในสังคมที่ดี และใกล ้ ชิดธรรมชาติ 
เป็นหลกัส�ำคญั ทกุโครงการบ้าน ทาวน์โฮม และคอนโดฯ ล้วนผ่าน
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) ภายในโครงการจดัสรรพืน้ทีส่เีขยีวส่วนกลาง
เพื่อทุกครอบครัวได้ใช้ในกิจกรรมสันทนาการ และสวนธรรมชาติ
ภายในพื้นที่ที่อยู่อาศัยทุกยูนิต โดยโครงการบ้านเดี่ยวใหม่ล่าสุด 
ทีเ่ปิดตวักลางปี 57 “ปรญิญ์ สาทร - ราชพฤกษ์” ถอืเป็นอกีหนึง่
โครงการที่ โดด เด ่น ใน เรื่ อง “การพัฒนาอย ่ างยั่ งยืน  
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(The Sustainable Mindset)” ด้วยการออกแบบตามคอนเซ็ป  
Oxygen Community ให้ผูอ้ยูอ่าศยัได้อยูร่่วมกบัธรรมชาตมิากขึน้
ภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการอยู่อาศัยที่ดี จนได้รับ
รางวัล การันตีมาแล้วหลายรางวัล อาทิเช่น Think of Living 
People’s Choice Awards สาขา  Best Housing Facilities 
เป็นต้น ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดกิจกรรมเพ่ือรักษา 
สิ่งแวดล้อมภายใต้ชื่อกิจกรรม ปริญสิริ คืนความชุ่มชื้นให้ผืนป่า  
เป็นโครงการสร้างฝายชะลอน�้ำ ณ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน 
จังหวัด เพชรบุรี และ พื้นที่ป่าชุมชน อ�ำเภอบ้านลาด จังหวัด 
เพชรบรุ ีนอกจากจะสร้างสิง่ดีๆ  เพือ่สิง่แวดล้อมแล้ว บรษิทัยงัได้
เห็นมิตรภาพและสามัคคีของพนักงานเช ่นกัน โดยบริษัท 
จะสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มีนโยบายด้านพลังงาน โดยให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการช่วยลดการใช้ไฟฟ้า เช่น การปิดหน้าจอ
คอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์, ลดการใช้กระดาษ  
เพือ่เป็นการช่วยลดการใช้พลงังานและเป็นส่วนหนึง่ในการช่วยดแูล
สิ่งแวดล้อม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน	

10.4	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ  ด�ำเนนิธรุกจิควบคูก่บัการสร้างเสรมิความเจรญิก้าวหน้า
อย่างยั่งยืนให้กับสังคม ชุมชนที่บริษัทได้เข้าไปพัฒนาโครงการ 
ที่อยู่อาศัย ตลอดจนสร้างคุณภาพโดยสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า 
พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

นอกจากนั้นยังมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล
อย่างเคร่งครัด โดยมีระบบกํากับดูแลที่มีความโปร่งใส เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม นําไปสู่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  
และความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งยังตระหนักถึง 

ภารกจิสาํคญัในการสร้างสรรค์สงัคมคณุภาพ ด้วยการสนบัสนุน
โครงการอนัเป็นประโยชน์ท้ังด้านสิง่แวดล้อม การพฒันาศกัยภาพ
ของเยาวชน และการช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ โดยบริษัทฯได้
ให้ความส�ำคัญในการส่งมอบสิ่งดีๆคืนสู่สังคม ได้แก่

การบรจิาคเงนิเพือ่ช่วยเหลอื 10 มลูนธิ ิมลูนธิลิะ 1 ล้านบาท ดงัน้ี                        
•	 มลูนธิิสงเคราะห์เดก็ยากจน CCF ในพระราชูปถมัภ์สมเดจ็พระเทพฯ
•	 มูลนิธิฐานเศรษฐกิจในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ
•	 มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมในพระอุปถัมภ์พระเจ้าพี่นางเธอฯ
•	 มูลนิธิบ ้านบางแคในพระอุปถัมภ ์พระ เจ ้าวรวงค ์ เธอ  

พระองค์เจ้าโสมสวลีฯ
•	 มูลนิธิโรงพยาบาลสงฆ์
•	 มูลนิธิสร้างสรรค์เด็ก
•	 มูลนิธิสุธาสินี (แม่ต้อย)
•	 มูลนิธิแสง-ไซกี เหตระกูล
•	 มูลนิธิไทยรัฐ
•	 มูลนิธิ ดร.โกวิท วงศ์พิพัฒน์

ด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีโดยรอบโครงการ 
ดังนี้
•	 สนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
•	 เสริมสร้างสุขอนามัยภายในชุมชน 
•	 สนับสนุนการพัฒนาสาธารณูปโภค
•	 ส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน
•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

บรษิทัมกีารจดักจิกรรมเพ่ือสงัคมอืน่ๆ ซึง่ได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเน่ือง
เป็นประจ�ำทุกปี และในปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้

•	 ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 คุณสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย 
ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู ้ จัดการ              
บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมพนักงาน ได้ร่วมกัน
เลี้ยงอาหารแก่ผู้สูงอายุที่ อบต. บึงทองหลาง พร้อมมอบ

ข้าวสารจ�ำนวน 250 ถงุ และเงนิเลก็ๆน้อยๆ เพือ่ให้ผูส้งูอายุ
ได้น�ำเงินไปซื้อของใช้ที่จ�ำเป็น ส�ำหรับกิจกรรมน้ี นับเป็นอีก
หน่ึงโครงการดีๆที่ปริญสิริได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการท�ำ
ประโยชน์ให้แก่สังคม 
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•	 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดังานท�ำบญุตกับาตรข้าวสารอาหารแห้ง พร้อมบรจิาคเงนิร่วม
ท�ำบุญกับวัดพระบาทน�้ำพุ

10.5	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกจิโดยให้ความสาคญัในการต่อต้านการทจุรติ
หรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานด้วย
ความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือ
คอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร  
และพนักงานของบริษัท ประพฤติปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ดังนี้
•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระท�ำหรือสนับสนุน

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด 
•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีและการต ่อต ้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให ้
ฝ่ายบริหารท�ำการส่ือสารและสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ซื่อสัตย์สุจริตและยึดมั่นในความเป็นธรรม

•	 ปลูกจิตส�ำนัก โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์
สุจริตต่อหน้าที่ โดยน�ำจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี มาเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงานอย่าง
เคร่งครัดทั้งองค์กร

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า   
ร ะ บบการควบคุ มภาย ใ นสามารถช ่ ว ย ใ ห ้ บ ริ ษั ท ฯ  
บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ รวมทัง้มกีารตรวจสอบการปฏบิตังิาน
ของทุกหน ่วยงานให ้ เป ็นไปตามนโยบาย ข ้อก�ำหนด  
และกฎระเบียบของบริษัทฯ 

•	 ให้ความร่วมมือกบัสถาบนัการเงนิในกรณท่ีีต้องรายงานการ
ท�ำธุรกรรมที่เข้าเกณฑ์ ของส�ำนักงานป้องกันและปราบ 
ปรามการฟอกเงิน (ป.ป.ง.)

10.6	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อหลักสิทธิมนุษยชน  
มีการส่งเสริมและคุ้มครอบสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกัน 
ด้วยความเสมอภาค ต่อต้านการกระท�ำอนัเป็นการละเมดิหลกัสทิธิ
มนุษยชนอย่างเคร่งครัดในทุกกรณี โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
•	 บริ ษัทฯ สนับสนุนและ เคารพต ่อหลักสิทธิมนุษยชน  

โดยจะตรวจสอบดูแลมิให ้ธุรกิจของบริษัทเข ้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

•	 บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน
และครอบคลุมถึงการมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นโดย
ปราศจากแทรกแซง การได้รับข้อมูลหรือความคิดเห็น 
ผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสรี

•	 การคัดเลอืกบคุคลเข้าท�ำงาน  การเลือ่นต�ำแหน่งและการมอบ
หมายงาน บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการและคดัเลอืกจากความสามารถ
ที่แท้จริง ไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างทางด้าน เพศ  
เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม
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10.7	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญของบุคลากรด้วย
การก�ำหนดแนวปฏิบัติของการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิทางแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ดังนี้

10.7.1	 การสรรหา บริษัทพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม 
กับองค์กรและต�ำแหน่งงาน ที่มุ่งเน้นความเป็น Professional  
& Friendly โดยไม่มข้ีอจ�ำกดัเรือ่งเพศ อาย ุหรอื ประวตักิารศกึษา 
ด้วยความเชือ่มัน่ว่าศกัยภาพในการท�ำงานของคนสามารถพัฒนาได้ 
แต่ยังคงไว้ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม  
มีการจัดให้มีการทดสอบความรู้ตามต�ำแหน่งงานเพื่อวัดความรู้
ความสามารถของผู ้สมัคร การวัดทัศนคติในการท�ำงาน  
การวดัความถนดัในการท�ำงานตามต�ำแหน่งงาน เพือ่ให้พนกังาน
ได้ท�ำงานทีถ่นดัและรกัในงานทีท่�ำ อกีทัง้ยงัให้ความสาคญักบัการ
สัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้ ม่ันใจว่าได้รับบุคลากรที่ เหมาะสม 
กับองค์กรมาร่วมเป็นทีมงาน 

10.7.2	 การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 
และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดังนี้
•	 พนักงานใหม่ บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานใหม่

ได้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์กร หน่วยงาน และงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ   
โดยมีหัวหน้างานและพี่เลี้ยงตลอดระยะเวลาการทดลองงาน

•	 พนักงาน และพนักงานในระดับบริหาร บริษัทฯ ค�ำนึงถึง
ความส�ำคัญของบทบาทความรับผิดชอบของพนักงาน 
ในทุกระดับ โดยหัวหน้างานจะร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ก�ำหนดแผนการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในสายงาน  
รวมถึงหลักสูตรการพัฒนาเพื่อเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งของ 
ผู้บริหารระดับสูงในอนาคต

10.7.3 การจ่ายผลตอบแทนในการท�ำงาน บริษัทฯ ก�ำหนด
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนการท�ำานให้กบัพนกังานอย่างเหมาะสม 
ตามคุณวุฒิ ความรู ้  ความสามารถ และประสบการณ ์
ในการท�ำงาน โดยอัตราเงินเดือนขั้นต�่ำของพนักงานเป็นไปตาม
ค่าแรงขั้นต�่ำที่รัฐบาลก�ำหนด รวมถึงการกาหนดโครงสร้าง 
เงินเดือนเพื่อให ้สอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ และ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานอีกด้วย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการ
ส�ำรวจอัตราค่าตอบแทนเป็นประจ�ำปีเพื่อให้แน่ใจว่าโครงสร้าง 
เงินเดือนเหมาะสมและสามารถแข ่งขันได ้ ในธุรกิจเดียวกัน  
โดยก�ำหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ�ำปี 
และโบนัสให ้แก ่พนักงานป ีละ 1 ครั้ง โดยใช ้ระบบ Key  
Performance Indicator (KPI) เพื่อความชัดเจนในเป้าหมาย
และผลงานของพนักงานรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลแบบ 
360 องศา ตาม Core Competency ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลัก

ขององค์กร  มาใช้เป็นเครือ่งมอืในการพจิารณาผลการปฏบิติังาน
ของพนกังาน  หน่วยงานและผลประกอบการของบรษิทัฯตามหลกั
การจ่ายผลตอบแทนแบบ Performance Based Pay เพ่ือให ้
เกดิความเป็นธรรม รวมทัง้ค่าตอบแทนอืน่ อาท ิเงนิสมทบกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่างๆ เพื่อดูแลชีวิตความเป็นอยู ่
ของพนักงาน การมอบรางวัลให้กับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติ
งานดีเยี่ยม การแจกรางวัลและจัดงานเลี้ยงประจ�ำปี การตรวจ
สุขภาพประจ�ำปี การประกันสุขภาพที่เป็นความคุ้มครองพิเศษที่
บริษัทจ่ายให้พนักงานนอกเหนือสิทธิตามกฏหมาย 

10.7.4 การป้องกนัการละเมดิสทิธมินษุยชนภายในสถานประกอบการ 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและป้องกันไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ภายในสถานประกอบการอย่างเคร่งครัด เนื่องจากเป็นสิทธิ 
ขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน โดยถือปฏิบัต ิ
ตามข้อบังคับและกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด

10.7.5 สขุภาพและความปลอดภยัในการท�ำงาน บริษทัฯ ก�ำหนด
นโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและได้บังคับใช้ 
กับพนักงานรวมถึงผู้รับเหมาในงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด   
โดยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการสร้างจิตส�ำนึกด้านความ
ปลอดภยัต่อความส�ำเรจ็ในงาน (Safety in Process)  ซึง่บรษิทัฯ 
ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ ในการดูแล 
ความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน รวมถึงการปลูกฝัง
ทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงานความปลอดภัย 
ให้กับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ 
และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสิ่งแวดล้อม

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR

ตามทีไ่ด้กล่าวในเบือ้งต้นเกีย่วกบัการให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิ
ธุรกิจที่ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีโดย 
โครงการปริญญ์ สาทร - ราชพฤกษ์ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่อง  
“แนวคิดการอยู่อย่างยั่งยืน” (The Sustainable Mindset) 
ด้วยการเน้นให้ผู้อยู่อาศัยได้อยู่ร่วมกับธรรมชาติมากขึ้นภายใต้
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศการอยู่อาศัยที่ดี

ข้อมูลการดำ�เนินงานของโครงการ

•	 การออกแบบแปลนบ้านโดยเน้นการผสมผสานระหว่างพื้นที่
ธรรมชาตกิบัพืน้ทีภ่ายในบ้าน จนได้เพิม่พืน้ทีพ่เิศษ หรือเรียก
ได้ว่า “ห้องธรรมชาติ” อีกห้องหนึ่งท่ีอยู่ภายในตัวบ้าน 
พร้อมทัง้ผูท้ีอ่ยูอ่าศยัได้สมัผสักับธรรมชาตไิด้ทกุเวลามากขึน้ 

•	 การน�ำหลอดไฟ LED เข้ามาใช้บนถนนหลักในโครงการ  
เพื่อการประหยัดพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การสร้างเลนเฉพาะส�ำหรับขับขี่จักรยานท่ามกลางพ้ืนที่สี
เขียวในโครงการ 
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•	 การลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน 2 ส่วน ทั้งการออกแบบผนัง
หนา 2 ชั้น ในฝั่งซ้าย - ขวาของบ้าน และการเพิ่มฉนวนกัน
ความร้อนบนหลังคา

แนวนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิควบคูก่บัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ตามแนวคดิการอยูอ่ย่างยัง่ยนืนัน้ บรษิทัฯได้มกีารประชาสมัพนัธ์
ไปยงัผู้เกีย่วข้องทกุฝ่ายและสาธารณชนทัว่ไปเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อความร่วมมือที่ ดี ในการด�ำเนินงานบนพื้นฐานเดียวกัน  
ตลอดจนการร่วมพัฒนาศักยภาพการด�ำเนินงาน และคุณภาพ
สินค้า เพื่อสร้างสังคมที่ดีและเยาวชนที่มีคุณภาพต่อไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

11.1	 การควบคุมภายใน

บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการ
ประเมนิระบบการควบคมุภายใน โดยมุง่เน้นระบบการควบคุมภายใน
ที่มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน บริษัทมีที่ปรึกษา
งานตรวจสอบภายใน โดยการแต่งตั้ง นางสุมน ลิมพิเชษฐ์  
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าที่
ในการตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งคณะกรรมการ
ได้ก�ำหนดให้ทีป่รกึษางานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจ
สอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการประเมินระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน  ดังนี้
1.	 Control Environment
2.	 Risk Assessment
3.	 Control Activities
4.	 Information & Communication
5.	 Monitoring Activities

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยึดม่ันและให้ความส�ำคัญในสิ่งที่ 
ถูกต้อง ชอบธรรมและความมีจริยธรรม การสร้างความตระหนัก 
(Control Consciousness) และบรรยากาศของการควบคุม
ภายในองค์กร เพื่อส่ือสารให้พนักงานเกิดจิตส�ำนึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ การจัดโครงสร้างขององค์กร 
ที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การควบคุม
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การก�ำหนดนโยบาย 
และขั้นตอนปฏิบัติงาน การมอบหมายอ�ำนาจหน ้าที่ และ 
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในแต่ละสายงาน ทั้งน้ีเพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์กร ท�ำให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั 
งานตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานที่ชัดเจน โดยอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทนอกจากน้ี ยังมีนโยบายในการสรรหา 
พัฒนาและรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ
และพร้อมที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรได้ โดยการให้แรง
จูงใจที่เหมาะสม

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการด�ำเนินธุรกิจ โดยวิธีการ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภททั้งปัจจุบันและอนาคต 

ประเมนิว่ามมีาตรการทีจ่ะควบคุม ตดิตามดแูลความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
หากมเีหตกุารณ์ทีท่�ำให้ไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ มกีารก�ำหนดแนวทาง
ทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในการควบคมุทัง้ระดบัผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 
โดยพิจารณาจากระดับที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
รอบด้าน อย่างไรก็ตาม กระบวนการประเมินความเสี่ยงทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกและจากทุกหน่วยงาน ที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้งพิจารณาถึงโอกาส 
ที่อาจเกิดการทุจริต (Assesses fraud risk) บริษัทจัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัขิององค์กร สือ่สารให้พนกังาน
รับทราบเมื่อพบเหตุการณ์ทุจริตและวิธีปฏิบัติตามท่ีก�ำหนดไว้  
ฝ่ายบริหารสามารถเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแก่ธุรกิจ
หรือความเสี่ ยงที่ อาจ เกิดขึ้ นจากการ เปลี่ ยนแปลงนั้ นๆ  
โดยมีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของความ
เสี่ยงอย่างเพียงพอเหมาะสม

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บรษิทัก�ำหนดกจิกรรมการควบคมุเพ่ือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบั
ที่เหมาะสม ยอมรับได้และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ขององค์กร โดยจดัท�ำนโยบาย ขัน้ตอนและวธิปีฏบิติังาน 
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่การอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้การควบคุม 
มีความเพียงพอ รัดกุมและรอบคอบ การแบ ่งแยกหน้าที ่
ความรับผิดชอบในงาน เพื่อให้มีระบบตรวจสอบระหว่างกัน  
เช่น การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี และการดูแลสินทรัพย์ 
การติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์การรายงาน การจัดท�ำ
สญัญาทีมี่ผลผกูพนั อย่างไรกต็าม ในส่วนของกจิกรรมการควม
คมุทัว่ไปส�ำหรบัระบบเทคโนโลยขีององค์กรเพือ่สนบัสนนุด้านความ
ปลอดภัยของข ้อมูล เช ่น การก�ำหนดสิทธิการ ใช ้ แล ะ 
การเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล ข้อจ�ำกัดของการใช้สารสนเทศ  
การสื่อสารให ้พนักงานปฏิบัติตามกฏหมายที่ เกี่ยวข้องกับ
สารสนเทศ ก�ำหนดมาตรการเพือ่ติดตามการท�ำธรุกรรมต้องผ่าน
ขั้นตอนการอนุมัติที่ก�ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
(Information & Communication)

บริษัทจัดท�ำข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 
เพื่อช่วยท�ำให้การควบคุมการด�ำเนินงานได้ผลและให้เข้าใจตรงกัน
ตามความรับผิดชอบแต่ละระดับ สามารถน�ำมาใช้ได้ในเวลา 
ที่เหมาะสมคณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ต่อการประกอบการตดัสนิใจ โดยได้รบัเอกสารประกอบการประชมุ
ก่อนการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด มกีารจดัเกบ็เอกสารโดยจ�ำแนกออกเป็นหมวดหมูอ่ย่างเหมาะสม 
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กระบวนการสือ่สารภายในองค์กร (Internal Communications) 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือการสอบทานรายการต่างๆ 
ตามที่ต้องการ กระบวนการสื่อสารภายนอกองค์กร (External 
Communications) เป็นไปอย่างเหมาะสม บรษิทัจดัให้มช่ีองทาง
ส่ือสารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี เช่น ศนูย์รบัเรือ่งร้องเรยีน/ Call center 
เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องและปัญหา 
ที่เกิดขึ้น และเพื่อให้หน่วยงานภายนอกได้รับข้อมูลที่ต้องการ/ 
สามารถแจ้งข้อมูลแก่บริษัทได้

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ  
การประเมินผลทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานและเป็นรายครั้ง  
เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
องค์กรมีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลาการตดิตามประเมนิผลเพือ่ให้
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง โดยฝ่ายบรหิารเปรยีบเทยีบข้อมลูผล
การด�ำเนินงานกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ แบบ Real-time basis 
เพื่อตอบสนองอย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อมของการควบคุม กระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
จรยิธรรมเป็นแบบประเมนิตนเอง Control Self Assessment : CSA 
ส�ำหรับผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์แต่ละรายการว่ามีความจ�ำเป็น  
ความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
ซึ่งจะปรากฎข้อมูลไว้ในรายงานการตรวจสอบภายในทุกๆ 
ไตรมาส เพื่อน�ำเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/  

ประวัติหัวหน้าส�ำนักผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ชื่อ-สกุล นางสุมน  ลิมพิเชษฐ์

ต�ำแหน่ง	 ที่ปรึกษางานตรวจสอบภายใน

อายุ (ปี) 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรีทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  CPA: Certified Public Accountant

- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต CPIA: Certified Professional Internal Audit

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) -

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร -

ประสบการณ์ท�ำงาน - เป็นผู้ตรวจสอบภายในมาแล้วประมาณ 40 ปี

- เป็นกรรมการสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

- เป็นที่ปรึกษางานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อาทิ กรมสรรพสามิต โรงงาน

ยาสูบ การท่าเรือแห่งประเทศไทย บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชีพการตรวจ
สอบภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA) มีนโยบายการติดตาม
แก้ไขข้อตรวจพบที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างรวดเร็ว เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การปรับปรุงแก้ไข

11.2	 การตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป ็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นในบริษัทฯ  
โดยขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการประเมนิการควบคมุ
ภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้สนับสนุนการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 ได้แต่งตั้งที่ปรึกษา
งานตรวจสอบภาย ใน ซึ่ ง เป ็ น ผู ้ มี คุณสมบั ติ เ หมา ะสม  
มีปร ะสบการณ ์ ในการปฏิบัติ งานตรวจสอบภายในและ 
การบริหารความเสีย่ง มาเป็นระยะเวลากว่า 40 ปี และมคีวามเข้าใจ
ในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวได ้ เป ็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการพิจารณาและอนุมัติ  
แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผูด้�ำรงตาแหน่งหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ภาระกิจของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) คอืการให้ความเชือ่มัน่
และการให้ค�ำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่า
และปรบัปรงุการด�ำเนนิงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วย
ให้องค์กรบรรลเุป้าหมาย ด้วยการประเมนิและปรบัปรงุประสทิธผิล
ของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุและการก�ำกบัดแูล
อย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ

ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน
•	 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วน 

ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน
•	 สอบทานการด�ำเนินงานเพื่อให ้มั่นใจว่าสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ มีการปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่ก�ำ หนดอย ่างมีประสิทธิภาพและประหยัด  
มีกระบวนการก�ำกับดูแลที่ดีและเหมาะสม

•	 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบท่ีส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
และการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย ์สิน 
และทดสอบว่ามีอยู่จริง

•	 ประ เ มินว ่าการใช ้ทรัพยากรของบริษัท เป ็นไปอย ่าง 
มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

การปฏบิตัติามกฎระเบียบ/ Complier การปฏิบตัใิหเ้ปน็ไปตาม
นโยบาย แผนงาน วธิกีาร กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั สญัญา 
ตลอดจนข้อกำ�หนดต่างๆ

การบริหารให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)
เป็นการประเมินหลักฐานการตรวจสอบเอกสารอย่างเที่ยงธรรม
โดยผู้ตรวจสอบภายใน เพือ่ให้ความเหน็หรอืข้อสรปุอย่างเป็นอสิระ
ในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการก�ำกบั
ดูแลขององค์กร เช่น การให้ความเชื่อม่ันทางด้านการเงิน  
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบต่างๆ

การบริการให้คำ�ปรึกษา (Consulting Services)
เป็นกิจกรรมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และบริการที่เกี่ยวเนื่องแก ่
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพื่อเพิ่มคุณค่า 
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน  
และการก�ำกบัดูแลขององค์กร โดยไม่เข้าไปร่วมรบัผดิชอบในฐานะ
ผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน
•	 ทบทวน/ จดัท�ำกฎบตัร (Charter) เพือ่ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ 

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การก�ำหนดสถานะ 
ของกจิกรรมการตรวจสอบ สทิธแิละอ�ำนาจในการเข้าถงึข้อมลู 

ขอบเขตของการตรวจสอบ น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจ
สอบอนุมัติ

•	 วางแผนงานตรวจสอบตามความเสีย่ง (Risk- based Plan) 
เพื่อก�ำหนดความส�ำคัญของแต่ละกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

•	 น�ำเสนอและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ การปรับเปลี่ยนแผน
ระหว ่ างกาลที่ มีนัยส�ำ คัญต ่อผู ้ บริหารระดับสูงและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติก่อน

•	 การจดัการทรพัยากรเพือ่มัน่ใจว่าผู้ตรวจสอบภายในมคีวาม
เหมาะสม มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพียงพอสามารถน�ำ
มาใช้ปฏบิติังานตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตัอิย่างมปีระสทิธผิล

•	 ฝ่ายงานต่างๆ ของบรษิทัต้องได้รับการตรวจสอบเป็นระยะๆ 
เพื่อพิจารณาว่าได้มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน นโยบาย 
เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ของบรษิทั ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัิ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ประเมนิประสทิธภิาพ กระบวนการปฏบิตังิาน และประสทิธิผล
การควบคมุภายในทีส่�ำคญั ให้รวมถงึกรณทีีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้ปฏบิตังิานตรวจสอบในบรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมหรือบรษิทั
ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการใน 
กิจกรรมนั้นๆ

•	 การก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็น
แนวทางการตรวจสอบภายใน

•	 การประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนข ้อมูลทั้งจากภายใน 
และภายนอกองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าขอบเขตงานที่ตรวจสอบ
นัน้ครอบคลมุเรือ่งทีส่�ำคญัอย่างเหมาะสมแล้ว และเพือ่ลดการ
ปฏิบัติงานที่ซ�้ำซ้อนกัน

•	 รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้บรหิารระดบัสงูเป็นระยะๆ เกีย่วกบัวตัถปุระสงค์ ขอบเขต
ของการตรวจสอบ ตลอดจนผลการด�ำเนนิงานตามแผนงาน 
รายงานดงักล่าวจะระบถุงึประเดน็ความเส่ียง และการควบคมุ
ทีม่นียัส�ำคญั ประเดน็การก�ำกบัดแูล และอ่ืนๆ ทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องการทราบ

•	 การตดิตามผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบ และติดต่อประสานงานกับผู้รับตรวจ และให้ค�ำ
แนะน�ำในการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้อง

•	 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน
ด้วยความซือ่สตัย์ (Integrity) ความเทีย่งธรรม (Objectivity) 
ความสามารถในหน้าท่ี (Competency) และการรกัษาความลบั 
(Confidentiality)

11.3	 การบริหารความเสี่ยง

บรษิทัฯ ม่ันใจว่าการบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวน
การที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก�ำหนด ขณะเดียวกันจะสามารถช่วยลดอุปสรรคและผลกระทบ 
จากสิ่งที่ไม่คาดหวัง รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อการ
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เปลี่ยนแปลงสภาวะทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง
ความเชื่อมมั่น และสร้างมูลค่าแก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
•	 ก�ำหนดให ้การบริหารความเสี่ยงเป ็นความรับผิดชอบ 

ของพนักงานในทุกระดับ ที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียง 
ที่มีในการปฏิบัติงานทั้งภายในหน่วยงานของตนและองค์กร 
โดยให ้ความสาคัญในการบริหารความเสี่ยงทุกด ้าน  
ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

•	 ให ้มีกระบวนการบริหารความเสี่ ยงองค ์กร ท่ี เป ็น ไป 
ตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือให้เกิดการ 
บริหารจัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ 
พัฒนาและมีการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบ
บริหารความ เสี่ ยงมา เป ็นส ่ วนหนึ่ ง ในการตัดสิน ใจ  

การวางแผนกลยทุธ์ แผนงาน และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ ์ที่กาหนดไว ้ตลอดจนการสร ้างความเ ช่ือม่ัน 
ให้ผู้เกี่ยวข้อง

•	 มกีารกาหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย

นอกจากนี้บริษัทฯ มีคณะกรรมการกลยุทธ์และบริหารความเสี่ยง
ซึง่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
และก�ำ หนดแนวทางการบริหารความเ ส่ียงของบริษัทฯ  
ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยได้มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัย 
ความเสีย่งด้านต่างๆ  เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ในการบรหิารความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามและประเมินผลระบบ 
การบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ และน�ำเสนอรายงานความเสีย่ง
ให้คณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

หน่วย : ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล                 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความ
สัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง ความสมเหตุผลของรายการระหว่างกัน

2559 2560 2561 ณ 31 ธ.ค.
2559

ณ 31 ธ.ค.
2560

ณ 31 ธ.ค.
2561

1. บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน 
(2017) จ�ำกัด
ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและจ�ำหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99

(1.1) บริษัท
•	 ซื้อ (วัสดุก่อสร้าง)
•	 ซื้อ (รับเหมาก่อสร้าง)
•	 ค่าใช้จ่ายดูแลส่วนกลาง
•	 ดอกเบี้ยรับ
•	 ดอกเบี้ยค้างรับ
•	 เจ้าหนี้การค้า
•	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
•	 เงินจ่ายล่วงหน้า
•	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

0.00
3.43

13.72
2.55
-
-
-
-
-

0.53
0.00

15.32
2.66
-
-
-
-
-

2.74
0.00

21.85
2.91
-
-
-
-
-

-
-
-
-
2.44
5.31
2.49
6.31

43.50

-
-
-
-
5.10
5.39
2.49
2.91

43.50

-
-
-
-
2.91

13.59
2.48

10.51
80.70

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ ้นในบริษัท  
ปริญสิริ ออกซิเจน(2017)จ�ำกัด ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อให้
เป็นหน่วยธรุกจิหนึง่ของบรษิทั ในการควบคมุต้นทนุค่าวสัดุ
ก่อสร้าง ส�ำหรับการพัฒนาโครงการของบริษัท และเพื่อ
เสริมศักยภาพในการแข่งขันทั้งนี้ บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้าง
ประเภท ปูน บานประตู ไม้บันได เหล็ก แผ่นพื้น เป็นต้น  
และว ่าจ ้างงานรับเหมาก่อสร้างกับบริษัท ปริญสิริ 
ออกซิเจน(2017) โดยราคาที่ซื้อขายและราคารับเหมา
ก่อสร้าง เป็นราคาที่ใกล้เคียงกับที่ปริญสิริ ออกซิเจน
(2017) จ�ำกัด ขายให้ผู้รับเหมารายอ่ืนๆ ของบริษัท  
ทั้งนี้ ส�ำหรับวัสดุก่อสร้างบางประเภทที่ขายให้กับบริษัท  
จะเป ็นราคาที่ต�่ำกว ่าที่ขายให ้กับผู ้รับเหมารายอื่นๆ  
ของบรษิทัเลก็น้อย เนือ่งจากบรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัย่อย
ของบริษัท ในอนาคตคาดว่าจะยังคงมีการซื้อสินค้าอยู่  
ค่าเช่ารับ เกิดจากการให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน เงื่อนไขเป็นไป
ตามสัญญาเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานในอัตราค่าเช่าปี 2556 
เดือนละ 21,500 บาท สิน้สุดการเช่า ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 
2557 ค่าใช้จ่ายดูแลส่วนกลางเกิดจากการว่าจ้างคนงาน
รายวนั ดูแลพืน้ทีส่่วนกลางของแต่ละโครงการ ค่าจ้างตาม
อัตราทีต่กลงกนัตามผลงานทีท่�ำได้ เจ้าหนีก้ารค้าดงักล่าว
เกิดจากการซื้อตามรายการข้างต้นโดยบริษัทปริญสิริ 
ออกซเิจน(2017) จ�ำกดั ได้ให้ระยะเวลาในการช�ำระค่าสนิค้า
ภายในประมาณ 30 - 60 วัน ซึ่งเป็นเงื่อนไขการช�ำระเงิน
ค่าสนิค้าตามการค้าปกต ิเจ้าหนีเ้งินประกนัผลงานดงักล่าว
เกิดจากการว่าจ้างให้บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน(2017) 
จ�ำกัด ด�ำเนินงานก่อสร้าง เช่น งานรับเหมาก่อสร้าง  
งานมุงกระเบื้องหลังคา เป็นต้น ซึ่งเป็นเงินประกันที่บริษัท
หักไว้ตามสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมา และเป็นอัตราปกติที่
บรษิทัรบัไว้ตามสญัญา เหมอืนกบัผูร้บัเหมารายอืน่ ๆ  ทัว่ไป
ของบริษัท เนื่องจากบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท ในอนาคตคาดว่าจงคงจะยังคงมีรายการดังกล่าว
อยู่การส�ำรองจ่ายเงินแทน โดยไม่มกีารคดิดอกเบีย้ระหว่าง
กนัคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเหน็ว่ารายการซ้ือ 
เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีเ้งนิประกนัผลงาน และเงนิส�ำรองจ่าย 
ดังกล่าวเป็นการค้าปกติของบริษัท ส�ำหรับการให้กู้ยืมเงิน
ระยะส้ันของบรษิทัเพือ่ให้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน โดยคดิอตัรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในอัตรา MLR ต่อปีดอกเบี้ยค้างรับ  
และดอกเบีย้รบั เกิดจากให้กูย้มืเงนิระยะสัน้ตามรายการข้างต้น 
โดยเป็นไปตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินปกติคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเหน็ว่ารายการให้กู้ยืมเงินระยะส้ัน 
ดอกเบ้ียค้างรับ และดอกเบ้ียรับ เป็นการให้กู้ยืมตามปกติ 
และเป็นการกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงเป็นการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ในการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของบริษัท ประกอบกับบริษัทคิด
ดอกเบี้ยตามราคาตลาดจึงเป ็นรายการที่สมเหตุผล  
และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย

1.	 มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังนี้



087
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล                 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความ
สัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง ความสมเหตุผลของรายการระหว่างกัน

2559 2560 2561 ณ 31 ธ.ค.
2559

ณ 31 ธ.ค.
2560

ณ 31 ธ.ค.
2561

2. บริษัท ปริญ เวนเจอร์
จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริม ทรัพย์ 

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ  100

(2.1) บริษัท
•	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
•	 ดอกเบี้ยค้างรับ
•	 ที่ดินโครงการ
•	 เงินจ่ายล่วงหน้า
•	 ดอกเบี้ยรับ

-
-
-
-

22.51

-
-
-
-

28.71

-
-
-
-

41.59

385.00
51.62
0.00
0.00
-

795.93
80.34
25.00
0.00
-

806.56
41.59
25.00
26.06

-

บริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัดเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ ้น 
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้วส�ำหรบัการให้กู้ยมื
เงินระยะสั้นของบริษัท เพื่อให้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยคิด
อตัราดอกเบีย้เงินกูย้มืในอตัรา MLR ต่อปีดอกเบีย้ค้างรบั
และดอกเบ้ียรับ เกิดจากให้กู้ยืมเงินระยะสั้นตามรายการ 
ข้างต้น โดยเป็นไปตามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิปกตเิงนิส�ำรอง
จ ่ายเงินแทน โดยไม ่มีการคิดดอกเบี้ยระหว ่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ 
ให้กู ้ยืมเงินระยะสั้น ดอกเบี้ยค้างรับ ดอกเบี้ยรับ และ 
เงินส�ำรองจ่าย เป็นการให้กู้ยืมตามปกติ และเป็นการกู้ยืม
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งเป็นการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วย
ธุรกจิของบริษทั ประกอบกบับรษิทัคดิดอกเบีย้ตามราคาตลาด 
จงึเป็นรายการทีส่มเหตผุล และก่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทั
และบริษัทย่อยการค�้ำประกันวงเงินยืมบริษัทแม่ เป็นการค�้ำ
ประกันวงเงินกู ้ยืมระยะยาว และเพื่อน�ำเงินไปใช้ในการ
พัฒนาโครงการของบริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)  
ในอนาคตคาดว ่า ยังคงจะมีรายการดังกล ่าวอยู ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ค�้ำประกันวงเงินกู ้ยืม เพื่อน�ำเงินไปใช้ในการพัฒนา
โครงการของบริษัทแม่ จึงเป ็นรายการที่สมเหตุผล  
และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยการส�ำรอง
จ่ายเงินแทนบริษัทย่อยเป็นการชั่วคราวโดยไม่มีการ 
คิดดอกเบี้ยระหว่างกัน

การซือ้ทีด่นิ เกดิจากการซ้ือทีดิ่นเปล่าเพือ่น�ำไปพฒันาเป็น
โครงการในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การซ้ือ
ทีดิ่น เป็นการค้าปกตโิดยเป็นราคาทีใ่กล้เคยีงกบัราคาตลาด 
จงึเป็นรายการทีส่มเหตผุล และก่อให้เกดิประโยชน์กบับรษิทั
และบริษัทย่อย

3. บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ 
จ�ำกัด

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
99.97 ของทุนจด
ทะเบียนช�ำระแล้ว

(3.1) บริษัท
•	 ค่าตอบแทนสิทธิใน

การใช้ที่ดิน
•	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
•	 ดอกเบี้ยค้างรับ
•	 เจ้าหนี้การค้า
•	 ดอกเบี้ยรับ

-

-
-
-

7.87

-

-
-
-

7.72

-

-
-
-

8.02

86.09

125.98
24.47
38.95

-

86.09

126.48
32.19
38.95

-

104.73

113.99
8.02

38.93
-

บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) มีวัตถุประสงค์ในการค้า
อสงัหาริมทรัพย์และให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์  อีกท้ังเพือ่เสรมิ
ศักยภาพในการแข่งขัน ส�ำหรับการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นของ
บริษัทกับบริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนและส�ำหรับการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของ  
บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ยืมในอตัรา MLR ต่อปี ในอนาคตคาดว่าจะยังคงมรีายการ
ดังกล่าวอยู่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว 
เห็นว ่ารายการให ้กู ้ ยืม เ งินระยะสั้นดอกเบี้ยค ้างรับ 
และดอกเบี้ยรับเป็นการให้กู้ยืมตามปกติ และเป็นการกู้ยืม 
เพื่ อ ใช ้ เ ป ็ น เงิ นทุ นหมุ น เ วี ยน แล ะส�ำ หรั บการซื้ อ
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยธุรกิจของ
บริษัท ประกอบกับบริษัทคิดดอกเบี้ยตามราคาตลาด  
จึงเป็นรายการที่สมเหตุผลและก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท 
และบริษัทย่อย การซื้อท่ีดิน และการจ่ายค่าตอบแทนสิทธ ิ
ในการใช้ที่ดินเพ่ือน�ำไปพัฒนาเป็นโครงการอาคารชุดพัก
อาศัยในอนาคตคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว 
เห็นว่าการซื้อท่ีดิน และการจ่ายค่าตอบแทนสิทธิในการใช้
ที่ดิน เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการในอนาคตเป็นการค้าปกติ
โดยเป็นราคาซื้อขายตามราคาที่ตกลงกันจึงเป็นราคาที่ 
สมเหตุผล และก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อย
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หน่วย : ล้านบาท

บุคคล/นิติบุคคล                 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความ
สัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน ยอดคงค้าง ความสมเหตุผลของรายการระหว่างกัน

2559 2560 2561 ณ 31 ธ.ค.
2559

ณ 31 ธ.ค.
2560

ณ 31 ธ.ค.
2561

4. บริษทั ไทยจนิดา ผ้าม่าน 
จ�ำกดั
ประกอบธรุกจิจ�ำหน่ายผ้าม่าน 
มูลี่ วอลเปเปอร์ ชุดเครื่อง
เรือน  เฟอร์นิ เจอร์ 

คณุสนัต ิโกวทิจนิดาชยั 
เป็นพี่ชายของ 
คุณสิริลักษณ์  
และเป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัทร้อยละ 3.28 
ของทุนจดทะเบียน 
ช�ำระแล้ว ถือหุ้นของ
บรษัิทไทยจินดาผ้าม่าน 
จ�ำกดั ร้อยละ 14.5 
ของทุนจดเบียนช�ำระ
แล้ว และเป็นกรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจลงนามใน 
บรษัิท ไทยจนิดา ผ้าม่าน 
จ�ำกดั

(4.1) บริษัท
•	 เจ้าหนี้การค้า
•	 ต้นทุนขาย (ค่าจ้าง

ตกแต่ง)

-
4.54

-
2.40

-
2.03

0.00
-

0.00
-

0.00
-

บรษิทัซือ้ผ้าม่าน มล่ีู วอลเปเปอร์ จากบรษิทั ไทยจนิดา ผ้าม่าน 
จ�ำกัด โดยราคาที่ซื้อเป็นราคาใกล้เคียงกับที่บริษัทซื้อจาก
ผู้ขายรายอ่ืนทั่วไป และเนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีการ
ติดต่อซ้ือขายกันมานาน สินค้ามีคุณภาพดี โดยเฉพาะ
สนิค้าผ้าม่านจะมีความปราณีตในการตดัเย็บเป็นอย่างมาก 
มีการจัดส่งที่ตรงเวลา ดังนั้นในอนาคตคาดว่าจะยังคงมี
การซือ้สนิค้าอยู่เจ้าหน้ีการค้าดังกล่าวเกดิจากการซือ้ตาม
รายการข้างต้น โดยบริษัท ไทยจินดา ผ้าม่าน จ�ำกัด  
ได้ให้ระยะเวลาในการช�ำระค่าสนิค้าภายในประมาณ 30-60 วนั 
ซึ่ง เป ็น เงื่อนไขการช�ำระค ่าสินค ้าตามการค ้าปกต ิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ซื้อเจ้าหนี้การค้าและเป็นการค้าปกติของบริษัท

5. บริษทั เพลินนาร่ี มอลล์ 
จ�ำกัด

บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 
100.00 ของทุนจด
ทะเบียนเรียกช�ำระ

(5.1) บริษัท
•	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
•	 บริษัทเข้าค�้ำประกัน

วงเงินกู้ยืม
•	 ดอกเบี้ยค้างรับ
•	 ค่าเช่าที่ดินค้างรับ
•	 ดอกเบี้ยรับ
•	 รายได้ค่าเช่าที่ดิน

-
-

-
-

13.61
13.47

-
-

-
-

13.48
13.47

-
-

-
-

15.53

214.00
-

41.24
48.26

-
-

239.00
-

54.72
61.72

-
-

280.50
-

15.53
75.19

-
-

การค�ำ้ประกนัวงเงินยืม เป็นการค�ำ้ประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
และเพื่อน�ำเงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัทเพลิน
นารี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในอนาคตคาดว่า
ยังคงจะมรีายการดังกล่าวอยู่ จนกว่าจะช�ำระหนีค้นืได้หมด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ค�้ำประกันวงเงินกู ้ยืม เพื่อน�ำเงินไปใช้ในการพัฒนา
โครงการของบริษัทย่อยจึงเป็นรายการที่สมเหตุผลและ 
ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยบริษัทให้บริษัท
ย่อยเช่าที่ดิน เพื่อพัฒนาเป็นอสังหาริม-ทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน มีอายุสัญญาเช่า 30 ปี ราคาเช่า ที่ดินเป็นราคาที่
ใกล้เคียงกนัทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอิสระท่ีผ่านความเหน็ชอบ
จาก กลต.คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าค่าเช่าทีด่นิ ใกล้เคยีงกับราคา
ประเมนิอิสระทีไ่ด้รบัอนญุาตจากส�ำนกัคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ค่าเช่าทีดิ่นเป็นราคาทีเ่หมาะ
สม และค่าเช่าที่ดินดังกล่าวมีเง่ือนไขและข้อตกลงกันตาม
สัญญา

6. บริษัท ปริญ เอนเนอร์จี 
จ�ำกัด

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
99.97 ของทุนจด
ทะเบียนเรียกช�ำระ

(6.1) บริษัท
•	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
•	 ดอกเบี้ยค้างรับ
•	 ดอกเบี้ยรับ

-
-
0.17

-
-
0.17

-
-
0.17

2.75
0.42
-

2.75
0.59
-

2.85
0.17
-

เงินกูยื้มครบก�ำหนดเมือ่ทวงถาม อัตราดอกเบีย้ ตามอตัรา
ที่ตกลงกันร้อยละ MLR ต่อปี

7. นายชาไว โกวิทจนิดาชยั และ 
นายพิษณุ โกวิทจินดาชยั 
นางสาวสดุารตัน์ โกวทิจนิดาชยั

เป็นผู้บริหาร/บุคคล
ใกล้ชิดกรรมการ และ
เป็นผู้ใกล้ชิดผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท

(7.1)
•	 ขายบ้านพร้อมที่ดิน 0.00 22.72 0.00 0.00 22.72 0.00

ราคาซื้อ-ขาย เป็นไปตามปกติธุรกิจ

8. นายปรญิญา โกวทิจนิดาชยั เป็นผู้ใกล้ชิดผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัท  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

(8.1)
•	 ซื้อที่ดินเปล่า 0.00 1.56 0.00 0.00 1.56 0.00

ราคาซื้อ-ขาย เป็นไปตามปกติธุรกิจ
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2.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันหรือที่เกี่ยวโยงกัน

ส�ำหรับรายการระหว่างกันหรือที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการมีมติ
เห็นชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สอบทานการอนุมัติ 
เข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว โดยการท�ำธุรกรรมนั้นต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และเป็นการท�ำในราคาตลาด ซึง่เป็นราคา
ที่สามารถเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกได้ มีเงื่อนไข
ทางการค้าปกต ิและเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรายอืน่เสนอราคา
แข่งขันโดยเท่าเทียมกัน

ทั้งนี้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เก่ียวกับเรื่องการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรอืการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทอย่างเคร่งครดั 
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่มีสิทธ ิ
ออกเสยีงในเรือ่งนัน้ ๆ  และให้รายงานต่อคณะกรรมการเพือ่ทราบ
ต่อไป

3.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันใน
อนาคต

บริษัทมีนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในกรณีการค้า
ปกติ ซ่ึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติและต่อเนื่อง โดยจะมีการ
ก�ำหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้า 
ในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาท่ีเกดิขึน้กบับคุคล
ภายนอก และเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรม สมเหตุผลและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว ทั้งนี้ 
บริษัทจะให้กรรมการตรวจสอบของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุผลของการท�ำรายการด้วย

ส�ำหรับรายการระหว่างกันในอนาคต เช่น การซื้อผ้าม่าน มูลี่ 
วอลเปเปอร์ กับบริษัท ไทยจินดา ผ้าม่าน จ�ำกัด เป็นต้น ขึ้นอยู่
กับเหตุผลและความจ�ำเป็นของบริษัท ซึ่งการรับและการจ่ายค่า
ตอบแทนระหว่างกันจะเป็นไปตามราคาตลาดและยุติธรรม ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำราคาตลาดของผู้อื่นมาเปรียบ
เทียบด้วย

บริษัทไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนแก่บริษัทย่อย

ส�ำหรบันโยบายเงนิกูย้มืจากกรรมการ การค�ำ้ประกนัโดยกรรมการ 
และนโยบายเงนิทดรองจ่าย บรษิทัไม่มนีโยบายดงักล่าว ในส่วนของ
เงินกู้ยืมจากกรรมการและการค�้ำประกันโดยกรรมการที่มีอยู่นั้น 
จะไม่มีเพิ่มเติมในอนาคต อย่างไรก็ดี หากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน 

รายการเหล่านี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
เป็นรายกรณีไป

ทัง้นี ้หากมรีายการระหว่างกนัเกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน ์ หรือมีส ่วนได ้ เสีย บริษัทมีนโยบายให ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่า
ตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อรายการนั้น 
โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้น ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4.	 มาตรการการคุ้มครองผู้ลงทุน
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกัน
ของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในอนาคต บริษัทจะจัดให ้ผ ่านการพิจารณาจากที่ประชุม 
คณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้
รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุธิรรมและมนีโยบายการก�ำหนด
ราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้
เชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่ว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่  หรอืข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏบัิติตาม
ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยบริษัท 
มีนโยบายเข้าท�ำรายการระหว่างกันเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจหลักของบริษัท ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานรายการระหว่างกันรวมถึงระบบควบคุม
ภายในของบริษัท เพ่ือความโปร่งใสและเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับ 
นักลงทุน

ทั้งนี้ บริษัทยังได้ยึดหลักการลดความเส่ียงทุกด้านของธุรกิจ  
โดยให้คณะกรรมการกลยทุธ์เป็นผูพ้จิารณาและปรบัเปลีย่นกลยทุธ์
ทางธุรกิจด้วย
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

13.1.2	 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปี 2559 - ปี 2561

(1)	 รายงานของผู ้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงิน 
ของปี 2561 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  
ซึง่ตรวจสอบโดย นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขที่  7764 จากบริษัท สอบบัญชี  
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นว่า 
งบการเงนิถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

(2)	 รายงานของผู ้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงิน 
ของปี 2560 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560   
ซึง่ตรวจสอบโดย นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขที่  7764 จากบริษัท สอบบัญชี  
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นว่า 
งบการเงนิถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

13.1	 งบการเงิน

13.1.1  ข้อมูลผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัทฯและงบการเงินรวมของบริษัท ฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

รอบบัญชี ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ บริษัทสอบบัญชี

สิ้นสุด ณ วันที่ 31/12/2559 นางวิไลรัตน์ โรจน์นครินทร์ 3104 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

สิ้นสุด ณ วันที่ 31/12/2560 นายนพฤกษ์  พิษณุวงษ์   7764 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

สิ้นสุด ณ วันที่ 31/12/2561 นายนพฤกษ์  พิษณุวงษ์   7764 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

(3)	 รายงานของผู ้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงิน 
ของปี 2559 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559   
ซึ่งตรวจสอบโดย นางวิไลรัตน์  โรจน์นครินทร์  
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3104 จากบริษัท  
สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร ์ เนชั่นแนล จ�ำกัด  
ได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



092
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

13.1.3	 รายงานสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 434.8 4.81 468.58 5.56 196.26 2.33

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 96.45 1.07 91.63 1.09 107.91 1.28

สินค้าคงเหลือ 5,904.31 65.35 4,678.18 55.49 4,880.72 57.95

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 74.84 0.83 87.05 1.03 238.51 2.83

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,510.42 72.06 5,325.44 63.17 5,423.40 64.39

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 815.59 9.03 793.21 9.41 785.64 9.33

ที่ดินและอุปกรณ์ 252.38 2.79 228.6 2.71 239.32 2.84

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21.88 0.24 16.43 0.19 11.49 0.14

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35.08 0.39 32.61 0.39 27.88 0.33

ที่ดินรอการพัฒนา 1,310.23 14.5 1,935.38 22.96 1,826.80 21.69

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 74.19 0.82 82.65 0.98 95.23 1.13

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15.08 0.17 16.31 0.19 12.59 0.15

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,524.43 27.94 3,105.19 36.83 2,998.95 35.61

รวมสินทรัพย์ 9,034.84 100 8,430.63 100 8,422.35 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 684.72 7.58 126.59 1.5 210.25 2.50

เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 62 0.69 0 0 0 0.0

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ 466.22 5.16 340.38 4.04 302.29 3.59

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1.86 0.02 2.99 0.04 0.34 0.00

หนี้สิ้นระยะยาวที่ครบก�ำหนดในหนึ่งปี 1,157.35 12.81 1,164.47 13.81 1,055.25 12.53

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 30.37 0.33 45.01 0.53 38.76 0.46

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,402.53 26.59 1,679.44 19.92 1,606.89 19.08
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ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 0.98 0.01 10.19 0.12 6.31 0.07

เงินกู้ยืมระยะยาว 619.48 6.86 536.46 6.36 1322.19 15.70

หุ้นกู้ 1,950.00 21.58 1,962.50 23.28 1,112.50 13.21

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 12.64 0.14 14.16 0.17 15.37 0.18

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.7 0.01 0.97 0.01 0.7 0.01

เจ้าหนี้อื่น 37.27 0.41 48.85 0.58 64.19 0.76

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 34.64 0.38 31.26 0.37 30.07 0.36

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,655.70 29.29 2,604.39 30.89 2,551.33 30.29

รวมหนี้สิน 5,058.23 55.99 4,283.83 50.81 4,158.22 49.37

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 1,220,011,755 หุ้น

มุลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,220.01  1,220.01  1,220.01  

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

- หุ้นสามัญ 1,220,011,755 หุ้น

มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 1,220.01 13.5 1,220.01 14.47 1,220.01 14.49

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 443.34 4.91 451.46 5.36 451.46 5.36

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 8.11 0.09 0 0 0 0

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 127.61 1.41 127.61 1.51 127.61 1.52

ยังไม่ได้จัดสรร 2,177.54 24.1 2,347.74 27.85 2,465.05 29.27

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0 0 0 0 0 0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,976.61 44.01 4,146.80 49.19 4,264.13 50.63

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,034.84 100 8,430.63 100 8,422.35 100.00
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ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,872.90 94.59 3,014.41 93.67 2,359.21 93.95

รายได้จาการให้เช่าและบริการ 133.78 4.41 132.43 4.11 122.62 4.88

รายได้จากการขายสินค้า 11.66 0.38 7.73 0.24 5.13 0.20

รายได้อื่น 18.89 0.62 63.57 1.98 24.05 0.96

รวมรายได้ 3,037.23 100 3,218.14 100 2,511.01 100

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,035.92 68.03 2,123.50 65.98 1,598.87 63.67

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 86.44 2.85 87.21 2.71 90.39 3.60

ต้นทุนขายสินค้า 9.91 0.33 6.41 0.2 2.18 0.09

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 542.11 17.85 516.57 16.05 422.45 16.82

ค่าใช้จ่ายอื่น 14.18 0.47 -0.42 -0.01 7.8 0.31

รวมค่าใช้จ่าย 2,688.56 89.53 2,733.27 84.93 2,121.69 84.50

ก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้และต้นทุนทางการเงิน 348.67 11.48 484.87 15.07 389.32 15.50

ดอกเบี้ยจ่าย 64.68 2.13 80.81 2.51 72.64 2.89

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 283.99 9.35 404.06 12.56 316.69 12.61

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 68.1 2.24 87.05 2.71 77.38 3.08

ก�ำไรก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 215.89 7.11 317.01 9.85 239.31 9.53

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 0 0 0 0 0 0

ก�ำไรสุทธิ 215.89 7.11 317.01 9.85 239.31 9.53

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.18 0.26 0.20

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 1,220,011,755 1,220,011,755 1,220,011,755

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรต่อหุ้น - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 0.18 0.26 0.20

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 1,220,011,755 1,220,011,755 1,220,011,755
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท
หน่วย : ล้านบาท

ปี2559 ปี2560 ปี2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 284 404.07 316.69

รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ 

(จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

รายได้ค่าปรับงานล่าช้า 0 -36.47 0

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว -0.22 0.4 11.05

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 51.66 54.1 56.29

หนี้สงสัยจะสูญ -0.11 0 0

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ่าย 4.71 5.04 5.2

ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน 0 0.3 -0.3

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน 0.02 6.83 0.86

ผลประโยชน์พนักงาน 0.85 1.1 1.21

ค่าใช้จ่ายอื่น 1.16 -5.61 -0.27

ขาดทุนจากการถูกฟ้องร้อง 4.55 1.83 0

โอนกลับประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องร้อง 0 -9.78 -3.94

ดอกเบี้ยรับ -4.1 -1.96 -0.87

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 64.68 80.81 72.64

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 407.19 500.65 458.56

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การค้า -17.25 4.82 -16.42

สินค้าคงเหลือ 1,034.32 744.64 12.72

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น -74.32 -9.61 -151.46

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.62 -1.23 3.72

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 947.37 738.62 -151.44

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น -8.65 -83.82 -34.14

เงินค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ -1.05 1.13 -2.65

หนี้สินหมุนเวียนอื่น -3.18 -0.04 -1.86

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -3.43 -3.37 0.23

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) -16.31 -86.1 -38.42

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,338.25 1,153.17 268.71

จ่ายดอกเบี้ย -262.09 -219.59 -194.71

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล -63.15 -69 -78.93

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,013.02 864.58 -4.93
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หน่วย : ล้านบาท

ปี2559 ปี2560 ปี2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจ�ำมีภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น) ลดลง -16.22 8.47 3.43

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน 0.51 0.22 1.09

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 4.1 1.96 0.87

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน -13.6 -3.38 -40.81

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -0.08 -0.95 -16.22

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -0.41 -1.29 -0.04

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน -25.7 5.03 -51.68

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) -418.96 -558.13 83.66

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น(ลดลง) 42 -62 0

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) -3.73 -2.68 -4.11

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 140 120.98 1222

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว -654.85 -350.1 -295.26

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้สุทธิ 350 1,112.50 0

เงินสดรับช�ำระค่าหุ้น -350 -950 -1100

จ่ายเงินปันผล -134.2 -146.4 -122

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน -1,029.74 -835.83 -215.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ -42.43 33.77 -272.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ                    

ณ วันที่ 1 มกราคม 477.23 434.8 468.58

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 434.8 468.58 196.26
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัท

รายการ ปี2559 ปี2560 ปี2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.71 3.17 3.38

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.25 0.39 0.34

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.51 0.69 0.35

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 699.83 523.33 1,031.38

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.39 6.26 5.26

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 82.04 57.53 69.34

Cash Cycle (วัน) 629.88 476.74 977.47

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร    

อัตราก�ำไรขั้นต้น-อสังหาริมทรัพย์ (%) 29.13 29.56 32.23

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 11.48 15.37 15.65

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 7.15 10.05 9.62

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.43 7.8 5.69

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.29 3.63 2.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 8.55 10.21 10.25

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.34 0.38 0.30

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.27 1.03 0.98

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)* 1.13 0.92 0.87

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 5.39 6 5.36

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 68 46 51*
*ยังไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

14.11 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา

ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยเปิดขายโครงการใหม่ 1 โครงการ 
มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท ท�ำให้มีโครงการที่เปิด
ขายทัง้สิน้ 26 โครงการ มลูค่าโครงการรวม จ�ำนวน 26,405.40 
ล้านบาท ในปี 2559  มยีอดขายรวมจ�ำนวน 15,083.09 ล้านบาท 
โดยมียอดขายในปี 2559 เท่ากับ 2,777.95 ล้านบาท และมียอด
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ประมาณ 2,872.90 
ล้านบาท	

ในปี 2560 บรษิทัและบรษัิทย่อยมีโครงการทีเ่ปิดขายทัง้สิน้ 25 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวม จ�ำนวน 25,481.61 ล้านบาท ในปี 2560 มี
ยอดขายรวมจ�ำนวน 17,077.75 ล้านบาท โดยมียอดขายในปี 
2560 เท่ากับ 2,899.65 ล้านบาท และมียอดการรับรู้รายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ประมาณ 3,014.41 ล้านบาท

และในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดโครงการใหม่ 1 โครงการ 
มลูค่าโครงการ 288.26 ล้านบาท มโีครงการทีเ่ปิดขายท้ังสิน้ 26 
โครงการ มูลค่าโครงการรวม จ�ำนวน 26,167.98 ล้านบาท  
ในปี 2561  มียอดขายรวมจ�ำนวน 19,467.03 ล้านบาท โดยมี
ยอดขายในปี 2561 เท่ากับ 2,322.77 ล้านบาท และมยีอดการรบั
รู้รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ประมาณ 2,359.21 ล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ใน ปี 2559 
ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นเท่ากบั 836.98 ล้านบาท 
890.91 ล้านบาท และ 760.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2560 
ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.44 เนื่องจากมีการรับรู้รายได้ที่เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 4.88 และในปี 2561 ก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 14.66 
เนือ่งจากมกีารรบัรูร้ายได้ทีล่ดลงร้อยละ 21.74 อตัราก�ำไรขัน้ต้น
ในปี 2561 เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.67 สาเหตเุกดิจากการควบคมุต้นทนุขาย
อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
2,872.90 ล้านบาท โดยยอดรายได้อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว 
มียอดสูงกว่ายอดที่รับรู้รายได้ในปี 2558 จ�ำนวน 390.04 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 15.71 เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้เพิ่ม
ขึ้นจากบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ ส่งผลให้การรับรู้รายได้ในปี 
2559 สูงขึ้น

ในปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
3,014.41 ล้านบาท โดยยอดรายได้อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวมี
ยอดสงูกว่ายอดทีร่บัรูร้ายได้ในปี 2559 จ�ำนวน 141.51 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 4.93 เนือ่งจากบรษิทัมกีารรบัรูร้ายได้เพิม่ขึน้จากบ้าน
เดีย่วและบ้านทาวน์เฮ้าส์ ส่งผลให้การรบัรูร้ายได้ในปี 2560 สงูขึน้

ในปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
2,359.21 ล้านบาท โดยยอดรายได้อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว 
มยีอดต�ำ่กว่ายอดทีร่บัรูร้ายได้ในปี 2560 จ�ำนวน 655.20 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.74 เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้ลดลงจาก
บ้านเดี่ยว บ้านทาวน์เฮ้าส์และอาคารชุดพักอาศัย ส่งผลให้ 
การรับรู้รายได้ในปี 2561 ลดลง

ก.ก รายได้
รายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย์ ประเภทหมูบ้่านจดัสรร และประเภทอาคารชดุพกัอาศยั 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการ
ขายอสงัหารมิทรพัย์เท่ากบั 2,872.90 ล้านบาท 3,014.41 ล้านบาท 
และ 2,359.21 ล้านบาท ตามล�ำดับ รายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มาจากสนิค้า 3 ประเภท 
ได้แก ่ 1.บ ้านเดี่ยว/บ ้านแฝด 2.ทาวน์เฮ ้าส ์/โฮมออฟฟิศ  
และ 3.อาคารชุดพักอาศัย
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โครงสร้างรายได้ขายอสังหาริมทรัพย์ในแต่ละประเภท  ปี 2559 - 2561 ดังนี้

รายได้ ผู้ด�ำเนินการ
2559 2560 2561

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยวตลาดบน บริษัท 571.70 18.82 240.51 7.47 197.00 7.85

บ้านเดี่ยวตลาดกลาง/บ้านแฝด บริษัท 682.97 22.48 994.83 30.91 825.82 32.89

ทาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 1,061.44 34.95 1,420.65 44.15 1,118.81 44.56

อาคารชุดพักอาศัย บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 556.79 18.33 358.42 11.14 217.58 8.67
รวมรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ บริษัท/ปริญเวนเจอร์ 2,872.90 94.58 3,014.41 93.67 2,359.21 93.95

รายได้จากการให้เช่าและบริการ เพลินนารี่ 133.78 4.41 132.43 4.12 122.62 4.88

รายได้จากการขายสินค้า ปริญสิริออกซิเจน(2017) 11.66 0.39 7.73 0.24 5.13 0.20

รายได้อื่น บริษัท/บริษัทย่อย 18.89 0.62 63.57 1.97 24.05 0.96

รวมรายได้ทั้งสิ้น 3,037.23 100.00 3,218.14 100.00 2,511.01 100.00
หมายเหตุ:	 บ้านเดี่ยวตลาดบน ราคาขายตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป
	 บ้านเดี่ยวตลาดกลาง ราคาขายตั้งแต่ 4.50 – 10 ล้านบาท

บรษัิทมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ปี 2559 จากบ้านเดีย่ว
ตลาดบนเท่ากบั 571.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.82 ของรายได้รวม 
ในปี 2560 มรีายได้จากบ้านเดีย่วตลาดบนเท่ากบั 240.51 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.47 ของรายได้รวม และในปี 2561 มีรายได้จาก
บ้านเดี่ยวตลาดบนเท่ากับ 197.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.85 
ของรายได้รวม

บริษทัและบริษทัย่อยมีรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ประเภท
บ้านเดี่ยวตลาดกลาง ในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากับ 
682.97 ล้านบาท 994.83 ล้านบาท และ 825.82 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 45.66 และ ปี2561  
ลดลงร้อยละ 16.99 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ทัง้นี ้รายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย์ ประเภททาวน์เฮ้าส์/โฮมออฟฟิศ 
ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 1,061.44 ล้านบาท 
1,420.65 ล้านบาท และ 1,118.81 ล้านบาทตามล�ำดบั โดยในปี 2560 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.84 และในปี 2561 ลดลงร้อยละ 21.25  
เมื่อเทียบกับปีก่อน

บริษัทมีสัดส่วนยอดรับรู้รายได้ปี 2559 จากบ้านเดี่ยวสูงกว่า 
ทาวน์เฮ้าส์ฯ และอาคารชดุพกัอาศยั ทีม่ลูค่า 1,254.67 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 43.67 ของรายได้อสงัหาริมทรพัย์ ปี 2560 มกีารรบัรู้
รายได้จากทาวน์เฮ้าส์ฯ สูงกว่า บ้านเดี่ยวและอาคารชุดพักอาศัย
ที่มูลค่า 1,420.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.13 ของรายได้
อสงัหารมิทรพัย์ และในปี 2561 มกีารรบัรูร้ายได้จากทาวน์เฮ้าส์ฯ 
สงูกว่า บ้านเดีย่วและอาคารชดุพกัอาศยัทีม่ลูค่า 1,118.81 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 47.42 ของรายได้อสังหาริมทรัพย์

บรษิทัมรีายได้จากการให้เช่าและบรกิาร ผ่าน บรษิทั เพลินนารี ่มอลล์ 
และบริษัทในเครือ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปริญสิริ โดยในปี 

2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จาก
การขายสินค้าเท่ากับ 133.78 ล้านบาท 132.43 ล้านบาท  
และ 122.62 ล้านบาทตามล�ำดบั ลดลงร้อยละ 1.01 และร้อยละ 7.41 
ตามล�ำดับ
	
ข.ข ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย ที่ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน  
ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และดอกเบ้ียจ่าย 
โดยในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน
ขายอสงัหารมิทรพัย์เท่ากบั 2,035.92 ล้านบาท 2,123.50 ล้านบาท 
และ 1,598.87 ล้านบาทตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 70.87 ร้อยละ 70.44 
และร้อยละ 67.77 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ ตามล�ำดบั 

ในปี 2559 ต้นทนุขายเพิม่ขึน้ตามรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ที่เพิ่มขึ้น ปี 2560 และ 2561 ต้นทุนขายลดลงเกิดจากรายได้ 
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงและจากการควบคุมต้นทุน
การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ต้นทุนขายหลักของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นต้นทุนผันแปร  
ประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
โครงการ และต้นทุนดอกเบี้ยโครงการ เป็นต้น

ค.ค ค่าใช้จ่ายรวม
ปี 2561 บรษัิทและบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายรวม เท่ากบั 430.26 ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมจะเท่ากับ 
ร้อยละ 17.13 เนื่องจากค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่  
ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 
115.78 ล้านบาท 89.58 ล้านบาท และ 66.91 ล้านบาทตามล�ำดบั 
ลดลงร้อยละ 22.68 และลดลงร้อยละ 25.32 อันเนือ่งจากปัจจุบนั 
บรษิทัฯ เน้นการโฆษณาผ่านส่ือออนไลน์ท่ีมต้ีนทนุต�ำ่และได้ผลมากกว่า
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การลงป้ายโฆษณา ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากปีก่อน 
63.22 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.82 เกดิจากการควบคุมค่าใช้จ่าย
อย่างมปีระสทิธิภาพและค่าใช้จ่ายท่ีลดลงผนัแปรตามยอดรายได้ทีล่ดลง

ง.ง กำ�ไร
บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นในปี 2559 จากยอดขายอสงัหารมิทรพัย์เท่ากบั 
836.98 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10.62 ปี 2560 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้น
จากยอดขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 890.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 6.44 และในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากยอดขาย
อสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 760.34 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.66 
ซึ่งสัมพันธ์กับยอดรับรู้รายได้ที่ลดลง

ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี�ำไรสทุธเิท่ากบั 215.89 ล้านบาท 
ร้อยละ 7.15 ทั้งนี้ก�ำไรสุทธิของบริษัทปี 2559 เพิ่มขึ้นจากราย
ได้อสังหาริมทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนและค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการควบคุม
อย่างประสิทธิภาพ

ปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี�ำไรสทุธเิท่ากบั 317.01 ล้านบาท 
ร้อยละ 10.05 ทั้งนี้ก�ำไรสุทธิของบริษัทปี 2560 เพิ่มขึ้นจากราย
ได้อสังหาริมทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนและค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการควบคุม
อย่างประสิทธิภาพ

และในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีก�ำไรสทุธเิท่ากบั 239.31 ล้านบาท 
ร้อยละ 9.62 ท้ังนีก้�ำไรสทุธขิองบรษิทัในปี 2561 ลดลงเรือ่งจาก
รายได้อสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง

จ.จ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
ในปี 2559 บรษัิทและบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ากบั
ร้อยละ 5.43 และปี 2560 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
ร้อยละ 7.80 และปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 5.69

14.21 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 
และปี 2561 มมีลูค่าเท่ากบั 9,034.84 ล้านบาท 8,430.63 ล้านบาท 
และ 8,422.35 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยปี 2559 สินทรัพย์รวม
ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนและ
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเท่ากบั 6,510.42 ล้านบาท และ 2,524.43 ล้านบาท
ตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 72.06 และร้อยละ 27.94 ของสนิทรพัย์รวม 
โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 
5,904.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.35 ของสินทรัพย์รวม

ณ สิน้ปี 2560 สินทรพัย์รวมของบรษัิทและบรษัิทย่อยประกอบด้วย
สนิทรพัย์หมนุเวยีนและสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเท่ากบั 5,325.44 ล้านบาท 
และ 3,105.19 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 63.17 และ 
ร้อยละ 36.83 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 4,678.18 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 55.49 ของสินทรัพย์รวม

ณ สิน้ปี 2561 สินทรพัย์รวมของบรษัิทและบรษัิทย่อยประกอบด้วย
สนิทรพัย์หมนุเวยีนและสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเท่ากบั 5,423.40 ล้านบาท 
และ 2,998.95 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 64.39 และ 
ร้อยละ 35.61 ของสนิทรพัย์รวม โดยสนิทรพัย์ส่วนใหญ่ของบริษัท
เป็นสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 4,880.72 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 57.95 
ของสินทรัพย์รวม

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ

ณ สิน้ ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหน้ี
การค้าสทุธิเท่ากบั 3.67 ล้านบาท 4.67 ล้านบาท และ 7.16 ล้านบาท
ตามล�ำดบั โดยในปี 2559 ลกูหนีก้ารค้าสทุธิลงลงจากลกูหนีก้ารค้า
ระยะสัน้ ในปี 2560 ลกูหน้ีการค้าสทุธิเพิม่ขึน้จากลกูหนีร้ะยะสัน้เพิม่ขึน้ 
และปี 2561 ลูกหนี้การค้าสุทธิเพิ่มขึ้นจากลูกหนี้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น
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รายละเอียดของลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ดังนี้

รายละเอียดลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561

ในก�ำหนด 3,349,097.14 3,519,580.93 4,086,308.96

เกินก�ำหนดระหว่าง 1 – 90 วัน 571,738.72 1,047,500.86 2,543,774.67

เกินก�ำหนดระหว่าง 91–180 วัน 48,150.00 0.00 230,368.72

เกินก�ำหนดระหว่าง181–360วัน 0.00 840.00 302,042.88

เกินก�ำหนดเกินกว่า 360 วัน 13,918,681.00 13,918.689.73 13,918,689.73

รวม 17,887,666.86 18,486,611.52 21,081,184.96

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 13,918,681.00 13,918,689.73 13,918,689.73

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 3,968,985.86 4,567,921.79 7,162,495.23

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายต้ังส�ำรองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
โดยประเมนิจากลกูหนีท้ีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าจะเรยีกเกบ็เงนิ
ไม่ได้ ประกอบกับประวัติการจ่ายช�ำระหน้ีที่ผ่านมาในอดีตมาร่วม 
ในการพิจารณา ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัท 
และบรษิทัย่อยมค่ีาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูรวมเท่ากบั 13.92 ล้านบาท

ทัง้นี ้บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหนีเ้กนิกว่า 360 วนั ณ ส้ินปี 2559 
ปี 2560 และปี 2561 เท่ากบั 13.92 โดยเป็นลกูหนีค่้าวสัดกุ่อสร้าง
ของบรษิทั ปรญิสริ ิออกซเิจน (2017) จ�ำกดั ปัจจบุนัฝ่ายบรหิาร
ได้ก�ำหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการก�ำหนดวงเงิน อายุหนี้  
และการด�ำเนินการฟ้องร้อง เพื่อให้ลูกหน้ีกลุ่มดังกล่าวช�ำระหนี ้
โดยจ�ำนวนหนี้ดังกล่าวบริษัทฯ ได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สญูทัง้จ�ำนวน รวมไปถงึการปรบัปรงุเงือ่นไขการจ่ายเงนิค่างวด
งานการก่อสร้างของผู ้รับเหมา ซึ่งบริษัทสามารถน�ำค ่า 

วสัดกุ่อสร้างที ่บรษิทั ปรญิสริ ิออกซิเจน (2017) จ�ำกดั จ�ำหน่าย
ให้กับผู้รับเหมาไปหักออกจากค่างวดงานการก่อสร้างที่บริษัท 
ต้องจ่ายให้กับผู้รับเหมาได้ และ ณ สิ้นปี 2561 ยอดลูกหนี้การค้า
ที่ต้องช�ำระตั้งแต่ 0 - 360 วัน จ�ำนวน 7.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นลูกหนี้การค้าของ บริษัท เพลินนารี่ จ�ำกัด ที่ประกอบกิจการ
ให้เช่าพื้นที่

การชำ�ระเงินของโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัมยีอดมลูค่าขายจ�ำนวน 19,467.03 ล้านบาท 
โดยมียอดเงินท่ีช�ำระแล้วสะสมจ�ำนวน 19,436.96 ล้านบาท  
คิดเป็นยอดที่รับช�ำระแล้วร้อยละ 100 ส่วนจ�ำนวนเงินที่ยังไม่ครบ
ก�ำหนดช�ำระมีจ�ำนวน 30.06 ล้านบาท
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รายละเอียดการช�ำระเงินของโครงการที่ด�ำเนินการอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

โครงการ มูลค่าที่ขายแล้ว เงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระสะสม เงินที่ช�ำระแล้วสะสม ยอดคงค้างสะสม คงเหลือจ�ำนวนเงินที่
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ล้านบาท ร้อยละของ
มูลค่าที่ขายได้ ล้านบาท ร้อยละของ

มูลค่าที่ขายได้ ล้านบาท ร้อยละของ
มูลค่าที่ขายได้ ล้านบาท ร้อยละของ

มูลค่าที่ขายได้

ปริญสิริ-นวมินทร์ 709.32 709.32 100.00 709.32 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ปริญญดา-แจ่มจันทร์ 157.14 157.14 100.00 157.14 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สิริทาวารา 1,140.22 1,140.22 100.00 1,140.22 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ซีรีน พระราม 2 - ท่าข้าม 970.57 964.58 93.38 964.58 93.38 0.00 0.00 5.99 0.62

ซีรีน เพชรเกษม พุทธมณฑลสาย 3 954.76 954.76 100.00 954.76 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ปริญญ์ สาทร ราชพฤกษ์ 1,424.76 1,424.76 100.00 1,424.76 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อิคอนเนเจอร์  พระราม 2 637.32 637.32 100.00 637.32 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อิคอนเนเจอร์ รามอินทรา 109 1061.77 1061.77 100.00 1061.77 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมบ้านเดี่ยว 7,056.01 7,049.87 99.91 7,049.87 99.91 0.00 0.00 5.99 0.08

ซิตี้เซนส์ พระราม 2-ท่าข้าม 655.80 649.82 99.09 649.82 99.09 0.00 0.00 5.98 0.91

ซิกเนเจอร์ เอกชัย-บางบอน 720.75 720.75 100.00 720.75 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ซิกเนเจอร์ รามอินทรา 
(พระยาสุเรนทร์ 24) 456.18 456.18 100.00 456.18 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

โคราซอน ประชาชื่น 562.82 556.97 98.96 556.97 98.96 0.00 0.00 5.85 1.04

ซิตี้เซนส์ เพชรเกษม 69 927.83 927.83 100.00 927.83 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ซิตี้เซนส์ รามอินทรา 
(พระยาสุเรนทร์ 30) 593.78 593.78 100.00 593.78 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ซิตี้เซนส์ ศาลายา 754.82 749.03 99.23 749.03 99.23 0.00 0.00 5.79 0.77

รวมทาวน์เฮ้าส์ 4,671.97 4,654.35 99.62 4,654.35 99.62 0.00 0.00 17.62 0.37

The Pulse ลาดพร้าว 44 320.85 320.85 100.00 320.85 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เดอะคอมพลีท ราชปรารภ 1,640.19 1,640.19 100.00 1,640.19 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บริดจ์  พหลโยธิน 587.47 587.47 100.00 587.47 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สมาร์ท คอนโด พระราม 2 1,919.86 1,919.86 100.00 1,919.86 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

บริดจ์ สาทร-นราธิวาส 370.34 370.34 100.00 370.34 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สมาร์คอนโด วัชรพล 728.88 728.88 100.00 728.88 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เซล รัตนาธิเบศร์ 1,092.74 1,092.74 100.00 1,092.74 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เซล ศาลายา (1, 3, 5, 7, 9, 11) 389.27 389.27 100.00 389.27 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมคอนโดปริญสิริ 7,049.60 7,049.60 100.00 7,049.60 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมปริญสิริ 18,777.42 18,753.80 99.87 18,753.80 99.87 0.00 0.00 23.61 0.12

อิคอนเนเจอร์ ศาลายา 326.85 323.00 98.82 323.00 98.82 0.00 0.00 3.85 1.18

รวมบ้านเดี่ยว 326.85 323.00 98.82 323.00 98.82 0.00 0.00 3.85 1.18

ซิตี้เซนส์ รังสิต 93.28 90.69 97.22 90.69 97.22 0.00 0.00 2.59 2.78

รวมทาวน์เฮ้าส์ปริญเวนเจอร์ 93.28 90.69 97.22 90.69 97.22 0.00 0.00 2.59 2.78

เซล ศาลายา (2, 4, 6, 8, 10) 264.97 264.97 100.00 264.97 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมคอนโดปริญเวนเจอร์ 264.97 264.97 100.00 264.97 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมปริญเวนเจอร์ 685.10 678.66 99.06 678.66 99.06 0.00 0.00 6.44 2.43

รวมปริญสิริ+ปริญเวนเจอร์ 19,467.03 19,436.96 99.84 19,436.96 99.84 0.00 0.00 30.06 0.15
หมายเหตุ : เก็บข้อมูลจากเงินค่างวดที่ครบก�ำหนดช�ำระ โดยบริษัทยังไม่โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกหนี้ โดยยอดเงินค้างช�ำระที่ปรากฏในตารางข้างต้นจะแตกต่างจากลูกหนี้ค้างช�ำระในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
เนื่องจากบันทึกโดยใช้วิธีรับรู้เมื่องานเสร็จและโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อแล้ว การเก็บตัวเลขด้วยวิธีที่ต่างกันนี้ ท�ำให้ยอดลูกหนี้ค้างช�ำระในตารางข้างต้นมียอดสูงหรือต�่ำกว่าเงินค้างช�ำระในงบการเงิน
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สินค้าคงเหลือ

ปี 2559 บรษิทัและบริษทัย่อยมสีนิค้าคงเหลอืเท่ากบั 5,904.31 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน  
คิดเป็นร้อยละ 53.68 ของยอดรวมสินค้าคงเหลือ

ปี 2560 บรษิทัและบริษทัย่อยมสีนิค้าคงเหลอืเท่ากบั 4,678.18 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน  
คิดเป็นร้อยละ 52.85 ของยอดรวมสินค้าคงเหลือ

ปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสิีนค้าคงเหลอืเท่ากบั 4,880.72 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน  
คิดเป็นร้อยละ 54.61 ของยอดรวมสินค้าคงเหลือ

รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ  ณ  สิ้นปี  2559 ปี 2560 และปี 2561 ดังแสดงในตาราง
(หน่วย : บาท)

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป

-	 อาคารชุด 51,672,334.61 44,366,203.89 43,773,266.61

-	 บ้านเพื่อขาย 22,454,516.76 24,468,941.59 58,750,902.51

-	 วัสดุก่อสร้าง 530,471.46 25,342.95 0

-	 วัสดุสิ้นเปลือง 1,672,645.03 1,648,515.61 1,302,645.26

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 3,169,813,368.68 2,472,540,968.69 2,665,386,046.83

งานระหว่างก่อสร้าง 1,770,036,967.08 1,425,325,452.81 1,432,359,260.79

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับโครงการ 269,582,805.76 232,294,961.20 225,623,586.90

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี 618,549,972.29 477,510,740.33 453,520,690.36

รวม 5,904,313,081.67 4,678,181,127.07 4,880,716,399.26

ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน
พร้อมสิง่ปลกูสร้างในแต่ละโครงการ จ�ำนวน 5,109.26 ล้านบาท 
4,116.61 ล้านบาท และ 2,718.86 ล้านบาทตามล�ำดับ  
(เฉพาะกิจการ จ�ำนวน 4,424.29 ล้านบาท 3,008.05 ล้านบาท 
และ 2,172.60 ล้านบาทตามล�ำดับ) โดยได้น�ำไปจดจ�ำนองเป็น
หลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินกู้ยืม
ระยะยาว วงเงินในการให ้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกัน  
และค�้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

ณ สิน้ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยบันทกึดอกเบีย้
จ่ายเป็นต้นทนุโครงการ จ�ำนวน 196.72 ล้านบาท 141.19 ล้านบาท 
และ 122.06 ล้านบาทตามล�ำดับ

บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นต้องตั้งส�ำรองการด้อยค่าของทรัพย์สิน 
เนือ่งจากบรษิทัได้ว่าจ้างผูป้ระเมนิราคาอิสระ ซึง่เป็นบรษิทัทีไ่ด้รบั
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ท�ำการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่
มีไว้เพ่ือขายของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผลการประเมินราคา
ทรัพย์สินมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุนเดิม 

ที่ดินและอุปกรณ์-สุทธิ

ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน
และอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 252.38 ล้านบาท 228.60 ล้านบาท 
และ 239.32 ล้านบาทตามล�ำดับ ในปี 2560 ลดลงร้อยละ 9.42 
และในปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.69 ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ที่ดิน 
อาคารค่าตกแต่งอาคาร เครื่องจักรและเครื่องมือเพ่ือใช้ใน 
การด�ำเนินงานของบริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด และ 
บรษิทั ปรญิสริ ิออกซเิจน (2017) จ�ำกดั การลงทุนในเครือ่งจกัร 
และยานพาหนะ 
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รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ  ณ  สิ้นปี  2559 ปี 2560 และปี 2561 ดังแสดงในตาราง
(หน่วย : บาท)

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561

ที่ดิน 73,666,101.42 73,666,101.42 76,773,590.95

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 45,774,175.51 51,820,816.84 51,820,816.84

เครื่องจักร 4,158,222.01 4,158,222.01 4,158,222.01

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 35,539,047.05 35,384,629.94 65,262,250.79

แคมป์คนงาน 471,748.63 471,748.63 471,748.63

ตกแต่งและส่วนปรับปรุงอาคาร 109,249,573.26 101,667,073.26 97,977,295.90

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 8,525,428.87 8,218,882.87 3,680,410.06

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 28,961,789.54 27,912,464.65 27,997,025.09

คอมพิวเตอร์ 41,009,048.62 39,296,106.82 39,080,081.05

ยานพาหนะ 31,934,873.47 46,535,167.67 43,142,642.53

งานระหว่างก่อสร้าง 6,305,300.71 625,442.24 8,850,547.93

รวม 385,595,363.09 389,756,656.35 389,756,656.35

ค่าเสื่อมราคาสะสม 130,472,150.31 158,134,487.17 177,085,386.19

ค่าเผื่อการด้อยค่า 2,742,542.88 3,025,585.89 2,742,542.88

ที่ดินและอุปกรณ์-สุทธิ 252,380,669.90 228,596,583.29 239,320,702.71

ที่ดินรอการพัฒนา
	
ณ สิ้นปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินรอการ
พัฒนาเท่ากับ 1,310.23 ล้านบาท และ 1,935.38 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั เพิม่ขึน้ 625.15ล้านบาท เกดิจากการจดัประเภทสนิค้า
คงเหลือโครงการท่ียังไม่พัฒนา 1 แปลง เป็นที่ดินรอพัฒนา 
เท่ากับ 655.13 ล้านบาท

และ ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมท่ีีดนิรอการพฒันาเท่ากบั 
1,826.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 108.58 ล้านบาท 
เกดิจากการจดัประเภททีด่นิรอพฒันาทีเ่ริม่มกีารพฒันาโครงการ 
จ�ำนวนเท่ากับ 108.58 ล้านบาท เป็นสินค้าคงเหลือ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ สิ้นปี 2559 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัท 
และบริษัทย่อย จ�ำนวน 815.59 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการพัฒนา
ศูนย์การค้าขนาดเล็ก บริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ทั้งจ�ำนวนเป็นหลักประกันในการค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
	
ณ สิ้นปี 2560 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัท 
และบริษัทย่อย จ�ำนวน 793.21 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการพัฒนา
ศูนย์การค้าขนาดเล็ก บริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ทั้งจ�ำนวนเป็นหลักประกันในการค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

	
ณ ส้ินปี 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัท 
และบริษัทย่อย จ�ำนวน 785.64 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการพัฒนา
ศูนย์การค้าขนาดเล็ก บริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ทั้งจ�ำนวนเป็นหลักประกันในการค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของ
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน

ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงิน
ฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนัเท่ากบั 74.18 ล้านบาท 82.65 ล้านบาท 
และ 95.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2561 เงินฝากออม
ทรัพย์บางส่วนของบริษัท จ�ำนวน 64.19 ล้านบาท เป็นเงินฝาก
มาจากการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางจากลูกค้าซึ่ง
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมภีาระผูกพนัทีต้่องโอนส่งมอบเงนิดงักล่าว 
เมื่อจัดตั้งนิติบุคคลหมู ่บ ้านจัดสรรแต่ละโครงการแล้วเสร็จ  
โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวเป็นเจ้าหนี้อ่ืน  
ส่วนทีเ่หลอืน�ำไปเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัเพือ่ในการให้ธนาคารออก
หนังสือค�้ำประกัน

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน

ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1,013.02 ล้านบาท เนื่องจากการจ่าย
เงินเพื่อพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้น
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ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นเท่ากับ 864.58 ล้านบาท เนื่องจากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม
ด�ำเนนิงานลดลงเท่ากับ 4.93 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากจ่ายเงิน
เพิ่มเพื่อพัฒนาโครงการและเงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

กระแสเงินสดจากการลงทุน

ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุน 
ลดลงเท่ากับ 25.70 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินฝากประจ�ำที่มี 
ภาระผูกพัน และงานระหว่างท�ำ รวมถึงการซื้ออุปกรณ์และ 
เครื่องใช้ส�ำนักงาน

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากการลงทุน
เท่ากบั 5.03 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงนิฝากประจ�ำทีมี่ภาระผกูพนั 
และการซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ปี 2561 บรษัิทและบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดใช้ไปในการลงทนุลดลง
เท่ากับ 51.68 ล้านบาท โดยหลักมาจากการซื้อเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ และซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงินสุทธิลดลงเท่ากับ 1,029.74 ล้านบาท ลดลงจากการ
คืนเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และการจ่าย
เงินปันผล
	
ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงินสุทธิลดลงเท่ากับ 835.83 ล้านบาท ลดลงจากการ 
คืนเงินกู้ยืมระยะสั้น และการจ่ายเงินปันผล
	
ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงินสุทธิลดลงเท่ากับ 215.71 ล้านบาท ลดลงจากกา 
รคืนเงินกู้ยืมระยะยาว และการจ่ายเงินปันผล

กระแสเงินสดสุทธิ

โดยสรุป ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัท
ย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิลดลงเท่ากับ  42.43  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
33.77 ล้านบาท และลดลง 272.32 ล้านบาทตามล�ำดับ
	

อัตราส่วนสภาพคล่อง
			 
อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากับ  
2.71 เท่า 3.17 เท่า และ 3.38 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วน
สภาพคล่องหมนุเรว็ในระยะเวลาดงักล่าวเท่ากบั  0.25 เท่า 0.39 เท่า 
และ 0.34 เท่า ตามล�ำดับ ในปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องปรับ
ตัวสูงขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเพิ่มข้ึน 
และหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง

รายจ่ายลงทุน

ในปี 2548 และปี 2549 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุน
จ�ำนวน 173.69 ล้านบาท และ 63.32 ล้านบาท โดยในปี 2548 
บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด 
ด�ำเนนิธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างและจ�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้าง ในสดัส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบยีน เพือ่เป็นหน่วยธรุกจิหนึง่ของบริษัท 
ในการควบคมุต้นทนุค่าวสัดกุ่อสร้าง ส�ำหรบัการพฒันาโครงการ
ของบริษทั และเพ่ือเสรมิศกัยภาพในการแข่งขนั จ�ำนวน 32.00 ล้านบาท 
อีกท้ังลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ ซึ่งในขณะนั้นบริษัท 
มีสภาพคล่องมาก จึงได้น�ำเงินไปลงทุนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ 
ทั้งนี้ ในระหว่างปีมีการซื้อและขายสุทธิ 139.14 ล้านบาท  
และร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท 
ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน โดยในปีดังกล่าวลงทุน
ในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด ทั้งสิ้น 2.55 ล้านบาท

ในปี 2549 บรษัิทช�ำระทนุจดทะเบยีนในบรษิทั ปรญิเวนเจอร์ จ�ำกดั 
เพิม่อกีจ�ำนวน 36.34 ล้านบาท และมเีงนิลงทนุชัว่คราว โดยบรษิทั
และบริษัทย่อยได้น�ำเงินไปลงทุนในกองทุนเปิด - ตราสารหน้ี  
ซึง่เงนิลงทนุส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทนุของบรษิทั ปรญิสริ ิออกซเิจน 
(2017) จ�ำกัด ในระหว่างปีมีการซื้อและขายสุทธิของเงินลงทุน 
ในกองทุนเปิดตราสารหนี้เท่ากับ 26.98 ล้านบาท

ในปี 2550 บรษัิทช�ำระทนุจดทะเบยีนในบรษิทั ปรญิเวนเจอร์ จ�ำกดั 
ตามสัดส่วนการถือหุ ้น เพิ่มอีกจ�ำนวน 12.11 ล้านบาท  
ท�ำให้บรษัิท ปรญิเวนเจอร์ จ�ำกดั เรียกช�ำระค่าหุน้ครบตามจ�ำนวน
ทนุจดทะเบยีนท่ีระบไุว้จ�ำนวน 100.00 ล้านบาท และบรษิทัได้จดัตัง้ 
บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจค้าและให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99  
และมีทุนจดทะเบียนช�ำระเต็มจ�ำนวนค่าหุ้น 2 ล้านบาท และมีเงิน
ลงทนุชัว่คราว โดยบรษิทัและบริษัทย่อยได้น�ำเงนิไปลงทนุในกองทนุ
เปิด - ตราสารหนี้ ซึ่งเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนของ 
บริษัท ปริญสิริ ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด ในระหว่างปีมีการซื้อ
และขายสุทธิของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีเท่ากับ  
16.07 ล้านบาท
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ในปี 2553 บริษัท ได้มีการลงทุนซื้อหุ้นในส่วนที่เหลือของบริษัท 
ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด จากบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ท�ำให้บริษัท ปริญสิริ ได้ถือหุ้นในบริษัท ปริญเวนเจอร์ จ�ำกัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 100

ในปี 2556 บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท เพลินนารี่ มอลล์ จ�ำกัด 
ด�ำเนนิธรุกจิประเภทศูนย์การค้า ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่แรกจ�ำนวน 
1 ล้านบาท ต่อมามกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนอกีจ�ำนวน 69 ล้านบาท 
รวมเป็นทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.9  
ของทนุจดทะเบยีน และบรษิทัได้เข้าลงทนุใน บรษิทั ปรญิ เอนเนอร์จี 
จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ 
และพลังงานทดแทนส�ำหรับบ้านพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน 
ออกแบบก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนดูแล
บ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ด้วยทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบยีน 
นอกจากนี้บริษัทยังให้เงินกู ้ยืมระยะส้ันแก่ บริษัท ปริญสิริ 
ออกซิเจน (2017) จ�ำกดั เพือ่ซือ้ทีด่นิมลูค่าประมาณ 43 ล้านบาท
ส�ำหรับใช้ในการสร้างโรงงาน โดยในปี 2557 บริษัท ปริญสิริ 
ออกซิเจน (2017) จ�ำกัด ได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้ว

ปี 2557 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เพลินแลนด์ จ�ำกัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจสวนสนุกและศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก ด้วยทุนจดทะเบียน 
1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน  
และ บรษัิท อทีเทอรี ่จ�ำกดั ซึง่ประกอบธุรกจิภตัตาคารร้านอาหาร 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97  
ของทุนจดทะ เบียน ซึ่ งทั้ งสองบริษัท เป ็นบริษัท ใน เครือ 
บริษัท เพลินนารี่ จ�ำกัด

แหล่งที่มาของเงินทุน

หนี้สิน

ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้
สนิมลูค่า 5,058.23 ล้านบาท 4,283.83 ล้านบาท และ 4,158.24 ล้านบาท
ตามล�ำดบั ลดลงร้อยละ 15.31 และลดลงร้อยละ 2.93 ตามล�ำดบั

โดยในปี 2559 สาเหตุมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น 
และระยะยาวจากสถาบันการเงินและการลด ลงของหนี้สินระยะสั้น 
ปี 2560 สาเหตมุาจากการลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ และในปี 2561 สาเหตมุาจากการลดลงของหุน้กู้

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ�ำปี 2559  
มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานปี 2558 
ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 61.00 ล้านบาท  
โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิ

ในปี 2559 ที่ประชุมกรรมการบริษัท ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2559 
มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงนิสดส�ำหรบัผลการด�ำเนนิ
งาน ประจ�ำปี 2559 ในอัตราหุน้ละ 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิ 
73.20 ล้านบาท โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิ

ในปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ�ำปี 2560  
มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 
ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 73.20 ล้านบาท  
โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิ

ในปี 2560 ที่ประชุมกรรมการบริษัท ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2560 
มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงนิสดส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน 
ประจ�ำปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 
73.20 ล้านบาท โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิ

ในปี 2561 ที่ประชุมกรรมการบริษัท ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2561 
มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงนิสดส�ำหรบัผลการด�ำเนนิ
งาน ประจ�ำปี 2561 ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาทต่อหุน้ เป็นจ�ำนวนเงนิ 
48.80 ล้านบาท โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิ

			 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ สิ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง  
เท่ากบั 1.13 เท่า 0.92 เท่า และ 0.87 เท่าตามล�ำดบั ส�ำหรบัปี 2561 
ยอดหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2560 เนื่องจาก 
บริษัทฯ มียอดหนี้สินลดลง อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
โดยทั่วไปของบริษัทในอุตสาหกรรมประมาณ 1 เท่า โดยบริษัท 
มนีโยบายรกัษาอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ให้อยูใ่นระดบั
ประมาณ 1.2 เท่า เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงของบริษัท 
และผู ้ลงทุน แต่เนื่องจากบริษัทมีแผนงานขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น 
ทัง้ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์และการลงทนุของบรษิทัย่อย คณะกรรมการ
จึงมีมติให้ปรับนโยบายอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น 
เป็นประมาณ 1.5 เท่า เพือ่ให้สอดคล้องกบัการขยายตวัของธุรกจิ

14.31 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือ
ฐานะการเงินในอนาคต

จากเหตกุารณ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาวะทางการเมอืงภายในประเทศ 
หนีค้รวัเรอืนทีม่อีตัราสงูขึน้ การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก ปัญหา
ราคาน�้ำมัน อัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น การขาดความเชื่อมั่น 
ของผูบ้รโิภค การเกดิภยัพบิตัต่ิางๆ เป็นต้น ล้วนเป็นปัจจยัส�ำคญั
ต่อความต้องการและการตัดสนิใจเลอืกซือ้ทีอ่ยูอ่าศัยของผูบ้รโิภค 
ดังนั้น เมื่อมีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากระทบต่อผู้บริโภค อาจท�ำให้
ความต้องการของผู ้บริโภคต่อคว่ามต้องการที่อยู ่อาศัย
เปลีย่นแปลงไป โดยหากเป็นปัจจยัด้านลบกม็ผีลให้บริษทัขายสนิค้า
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ได้ช้าลง และส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณ
สงูขึน้ รวมทัง้อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และความสามารถ
ในการท�ำก�ำไรของบริษัท

อย่างไรก็ตามจากการที่บริษัทมุ ่งเน้นผลิตภัณฑ์และบริการ  
ภายใต้สโลแกน “The Art Of Living” เพื่อให้ได้รับการยอมรับ
และความเชื่อมั่นจากลูกค้าภายใต้ตราสินค้า “ปริญสิริ” บริษัท 
จึงได้ด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบดังกล่าวโดยการท�ำวิจัย 
และศึกษาพฤติกรรมของผู ้บริโภคก่อนการพัฒนาโครงการ  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทตรงกับความต้องการของ
ลกูค้ามากทีส่ดุ ประกอบกบัการวางแผนการก่อสร้างให้สอดคล้อง
กับประมาณการขาย และหากเป็นโครงการใหญ่จะมีการแบ่งการ
พัฒนาโครงการออกเป็นระยะ (เฟส) ทัง้นี ้หากการขายสนิค้าชะลอ
ตัวลง บริษัทก็สามารถระงับหรือหยุดงานก่อสร้างไว้ชั่วคราวได้ 
รวมทัง้บริษทัได้ท�ำการส่งเสรมิการตลาดอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้าง
การรับรู้ต่อตราสินค้าของบริษัทและจูงใจให้เกิดความต้องการ
ผลติภณัฑ์ รวมถงึเพือ่เตอืนการจดจ�ำสนิค้า ตลอดจนถงึเป็นการ
ช่วยสร้างความเชือ่มัน่ในตวัผลติภณัฑ์และภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบับรษิทั

ธนาคารแห่งประเทศไทย แถลงข่าวเศรษฐกจิไทยในเดอืนธนัวาคม 2561 
มกีารขยายตวัต่อเนือ่งจากเดอืนก่อน โดยเครือ่งชีก้ารบรโิภคภาค
เอกชนขยายตัวในทุกหมวดการใช้จ่าย แม้ชะลอลงบ้างแต่เป็นผล
ของฐานสูงเป็นสําคัญ ในขณะท่ีการผลิตภาคอุตสาหกรรม 
และเครือ่งชีก้ารลงทนุภาคเอกชนขยายตวัต่อเนือ่ง  สาํหรบัจาํนวน
นกัทองเท่ียวในเดอืนนีม้กีารขยายตวัด ีอยางไรกด็กีารสงออกสนิค้า
กลบัมาหดตวัลง ขณะทีก่ารใช้จ่ายภาครฐัหดตวัจากรายจายลงทนุ

ในปี 2562 บริษัทคาดว่าอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์จะยังคงมี
ภาวะการแข่งขนัสงู แต่อย่างไรกต็าม บรษัิทมกีารปรบักลยทุธ์การ
แข่งขันและวางแผนเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยมี
แผนการตลาดที่เหมาะสมและลดความเส่ียงทางธุรกิจและความ
ผันผวนของรายได้ แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น รวมทั้งการปรับ
มาตรการ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยทีป่ระกาศเมือ่ไตรมาส 
4 ปี 2561 แต่บงัคบัใช้วนัที ่1 เมษายน 2562  เป็นต้นไป นอกจาก
นี้ยังมีแผนขยายการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่หลาก
หลายมากขึ้น เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าเป้า
หมายที่เปลี่ยนไป

ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานว่าเศรษฐกจิไทยปี 2561 ขยายตวัดี
ในช่วงครึง่ปีแรกโดยมแีรงขบัเคลือ่นหลกัทัง้จากอุปสงค์ต่างประเทศ 
และในประเทศ แต่ในช่วงครึง่หลงัของปีแรงส่งของอปุสงค์ต่างประเทศ
แผ่วลงเนื่องจากเริ่มได้รับผลกระทบจากสงครามทางการค้า 
(Trade war) ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจีน ส�ำหรบัภาคอสังหารมิทรพัย์
ยังมีความเปราะบางสะสมในตลาดสินเช่ือที่อยู่อาศัย การแข่งขัน 
ทีร่นุแรงในตลาดสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัส่งผลให้สถาบนัการเงนิยอมรบั
ความเสี่ยงที่สูงขึ้นและเกณฑ์ในการพิจารณาสินเชื่อเข้มงวดขึ้น 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการปรับปรุงเกณฑ์การอนุมัติสินเช่ือ

ที่อยู ่อาศัย เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
และการสร้าง Credit Culture ให้สถาบนัการเงนิมมีาตรฐานการ
ปล่อยสินเช่ือที่เหมาะสม ไม่กระตุ้นการก่อหนี้เกินตัวรวมถึงไม่เอื้อ
ให้เกิดการเก็งก�ำไรในตลาดอสังหาริมทรัพย์ โดยจะมีผลบังคับใช้
วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป นอกจากนี้ภาวะอุปทานคงค้าง
ในตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังเป็นประเด็นที่ต้องติดตาม โดยในช่วง
ที่ผ่านมาอุปสงค์ต่างชาติโดยเฉพาะจากจีนมีบทบาทเพ่ิมขึ้น 
ต่อเนือ่งในตลาดอาคารชดุ ส�ำหรบัภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี 2562 
นี้คาดว่าเศรษฐกิจไทยยังเติบโต แม้จะมีทิศทางชะลอลงบ้างในปี 
2561 จากปัจจัยด้านอุปสงค์ต่างประเทศ โดยในปี 2562 คาดว่า
อุปสงค์ในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะมี
บทบาทส�ำคัญส�ำหรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทย อีกทั้ง
ยังเป็นช่วงขาขึ้นของอัตราดอกเบี้ยอาจส่งผลให้ลูกค้าชะลอ 
การตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย

14.41 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้ผูส้อบบญัชใีนรอบบัญชี ปี 
2559 ปี 2560 และ ปี 2561 จ�ำนวน 2.85 ล้านบาท 3.10 ล้าน
บาท และ 3.24 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบัญชี

14.51 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินตามข้อ
กำ�หนดสิทธิฯ

ณ วันสิ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดสทิธท่ีิจะต้อง
ด�ำรงไว้ให้ไม่เกิน 2:1 เท่า 

โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.27 เท่า 1.03 
เท่า และ 0.98 เท่าตามล�ำดับ  โดยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้นลดลงจากปี 2560 เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินลดลง

นอกจากนี้ ณ วันสิ้นปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดสทิธิทีจ่ะต้องด�ำรงไว้ให้ไม่เกนิ 2:1 เท่า 

โดยบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.13 เท่า 0.92 เท่า และ 0.87 เท่าตามล�ำดับ  
โดยอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นลดลงเนื่องจากบริษัทมีส่วนของหนี้สินลดลง



109
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ หรือผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ 
ไม ่ท�ำให ้ผู ้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม ่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง 
ในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ข้าพเจ้าขอรับรองว่า

(1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน
ในสาระส�ำคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2)	 ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจดัให้บรษิทัฯมรีะบบ
การเปิดเผยข้อมลูทีด่ ีเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัฯได้เปิดเผยข้อมลูในส่วน
ที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มกีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว

(3)	 ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการจดัให้บรษิทัฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ 
ดังกล่าว และข้าพเจ้าได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ต่อผูส้อบบญัช ีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง 
และการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้
การกระท�ำทีม่ชิอบท่ีอาจมผีลกระทบต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในการนีเ้พือ่เป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนั
กบัที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องแล้ว ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้ 
นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้
ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชัยรัตน์  
โกวิทจินดาชัย ก�ำกับไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้
รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

นางสาวสิริลักษณ์ 	 โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ .................................................

นายขวัญชาย 		  มงคลกิจทวีผล กรรมการ / กรรมการบริหาร .................................................

นายชัยรัตน์  			  โกวิทจินดาชัย กรรมการ / กรรมการบริหาร .................................................

ผู้รับมอบอำ�นาจ

นายชัยรัตน์  			  โกวิทจินดาชัย กรรมการ / กรรมการบริหาร .................................................
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ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
ฉบบันีแ้ล้วและด้วยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบรษิทั ข้าพเจ้า
ไม่มเีหตอุนัควรสงสยัว่าข้อมลูดงักล่าวไม่ถกูต้องครบถ้วน เป็นเทจ็ 
ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ
	
ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนั
กับที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้ว และไม่มีเหตุอันควรสงสัยว่า ข้อมูล
ดังกล่าวไม่ถูกต้องครบถ้วน เป็นเท็จ ท�ำให้ผู ้อื่นส�ำคัญผิด  
หรอืขาดข้อมลูทีค่วรต้องแจ้งในสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้ 

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

ศ.ดร.วรภัทร   		  โตธนะเกษม ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ .................................................

รศ.อัญชลี   			  พิพัฒนเสริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ .................................................

ผศ.มนต์ผกา   		  วงษา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ .................................................

ดร.วิลาวัลย์   		  ธรรมชาติ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ .................................................

ผู้รับมอบอำ�นาจ

นายชัยรัตน์  			  โกวิทจินดาชัย กรรมการ / กรรมการบริหาร .................................................

นายชยัรตัน์  โกวทิจนิดาชยั เป็นผูล้งลายมอืช่ือก�ำกบัเอกสารนีไ้ว้
ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชัยรัตน์   
โกวิทจินดาชัย ก�ำกับไว้ ข้าพเจ้าจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้
สอบทานแล้วดังกล่าวข้างต้น
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. ชื่อ-สกุล ศ.ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

อายุ 69

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
University of Illinois Urbana-Champaign USA.

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์
University of Illinois Urbana-Champaign USA.

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
Kellogg School Of Management Northwestern,
University Evanston Illinois USA.

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์(เกียรตินิยม “ดีมาก”)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิทั
กรรมการอสิระ

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2555-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ : มูลนิธิสถาบันวิจัย 
และพัฒนาองค์กร
ภาครัฐ (IRDP)

2541-2552 กรรมการผู้จัดการ : บริษัท ไทยเรทติ้งแอนด์
อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส 
จ�ำกัด (ทริส)

2545-2552 กรรมการผู้จัดการ : บรษิทั ทรสิเรทติง้ จ�ำกดั

2517-2538 ต�ำแหน่งสุดท้าย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

: ธนาคารกสิกรไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 (ไม่มี)

2. ชื่อ-สกุล รองศาตราจารย์อัญชลี  พิพัฒนเสริญ

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 66

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปรญิญาโทด้านการบญัช ีMS (Accounting)
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 บญัชบีณัฑติ (เกยีรตนิยิมอันดบั2) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 DCP ประจ�ำปี 2552
•	 ACP ประจ�ำปี 2553
•	 Advance ACP ประจ�ำปี 2554
•	 RCP ประจ�ำปี 2555
•	 CGI ประจ�ำปี 2557

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
/กรรมการอิสระ

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

: บรษัิท เค เอส แอล กรุ้ฟ 
จ�ำกดั (มหาชน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

2555-ปัจจุบัน อาจารย์ประจ�ำตามสญัญา : มหาวทิยาลธัรรมศาสตร์

2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

: บรษัิท ไอร่า แคปปิตอล 
จ�ำกดั (มหาชน)

2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

: บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า 
จ�ำกัด (มหาชน )

2538-ปัจจุบัน กรรมการโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

: คณะพาณิชย์ศาสตร์
และการบัญชี
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์

2547-2550 รองอธิการบด ีฝ่ายการคลัง : มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

2550-2553 หัวหน้าภาควิชาการบัญชี : คณะพาณิชย์ศาสตร์
และการบัญชี
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 (ไม่มี)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

3. ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาตราจารย์มนต์ผกา  วงษา

ตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 60

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปรญิญาโท สาขาวชิาการจดัการงานก่อสร้าง มหาวทิยาลัยศลิปากร

•	 ปรญิญาตร ีสถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยัศิลปากร

•	 DCP ประจ�ำปี 2553

•	 เช้าอบรมหลักสูตร ACP ประจ�ำปี 255

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิทั
กรรมการอสิระ

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561-ปัจจุบัน สถาปนิกที่ปรึกษา บริษัท แอดแวนเทค ซสีเตม็ 
เอน็จเินยีร่ิง จ�ำกดั

2558-2560 กรรมการกองทุน : สมาคมสถาปนิกสยาม
ในพระบรมราชูปถัมภ์

2554-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ : บริษัท อาร์ตรูธ จ�ำกัด

ปัจจุบัน ที่ปรึกษา : สถาปนิกอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 (ไม่มี)

4. ชื่อ-สกุล ดร.วิลาวัลย์ ธรรมชาติ

ตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ

อายุ 49

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาเอก รัฐประศาสตร์ดษุฎีบณัฑติ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554 – 2557 เลขานุการรัฐมนตรี : กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 (ไม่มี)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

5. ชื่อ-สกุล นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

อายุ 70

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคงพระนคร

•	 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กว่า 20 ปี

•	 เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร DAP รุ่นที ่20 เมือ่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2547

•	 หลกัสตูร ผู้บรหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ TEPCOT รุ่น 4

•	 หลักสูตร กรรมการบริษัทไทย (DCP)

•	 หลกัสตูร นกับรหิารการยุตธิรรมทางการปกครอง ระดับสูง (บยป. รุน่ที ่4)

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง วตท.รุ่นที่ 17

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2554-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
บรหิารและกรรมการบรษิทั

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2543-2551 ประธานคณะกรรมการ
บริหาร/กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริษัท

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2550-2554 กรรมการบริษัท : บริษัท ปริญเวนเจอร์ 
จ�ำกัด

2550-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท : บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ 
จ�ำกัด

2538-2547 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ

: บริษัท จินดาพงษ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2536-2545 ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ

: บริษัท ไทยจินดา 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 23.17

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 เป็นพี่สาวของนายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล / 
เป็นน้าของนายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย

6. ชื่อ-สกุล นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

อายุ 58

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ประกาศนยีบตัรวิชาชพี วิทยาลยัช่างกลเทคนคิสยาม

•	 ประสบการณ์ด้านธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ กว่า 20 ปี

•	 เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร DAP รุน่ 20 เมือ่วันที ่8 กรกฎาคม 2547

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2555-ปัจจุบัน กรรมการบรษิทั : บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท : บรษิทั ปรญิสริ ิออกซเิจน 
(2017) จ�ำกดั

2551-ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการอาวุโส : บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2550-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท : บริษัท ปริญสิริ โอโซโน่ 
จ�ำกัด

2548-2551 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานลูกค้าสัมพันธ์

: บริษัท จินดาพงษ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2543-2548 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาด

: บริษัท จินดาพงษ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2536-2538 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาด : บริษัท จินดาพงษ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 น้องชายของ นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัยและ
อาของนายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

7. ชื่อ-สกุล นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท

อายุ 45

วุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปรญิญาโท บริหารธรุกจิอสังหาริมทรัพย์ คณะพาณชิยศาสตร์ 
และการบัญชมีหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท (M.B.A) จาก The University of Memphis 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง

2560-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท : บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และผู้
อ�ำนวยการอาวุโส

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2543-2554 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนัก
กรรมการผู้จัดการ

: บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

•	 (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 เป็นหลานของ นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย                       
และนายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ
บริษัท

ปริญสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อย บริษัทย่อยของ
เพลินนารี่ มอลล์

บริษัท 
ปริญสิริ 
ออกซิเจน 

(2017) จ�ำกัด

บริษัท
ปริญเวนเจอร์ 

จ�ำกัด

บริษัท 
ปริญสิริ โอโซ

โน่ จ�ำกัด

บริษัท
ปริญ เอนเนอ
ร์จี จ�ำกัด

บริษัท
เพลินนารี่ 

มอลล์ จ�ำกัด

บริษัท 
เพลินแลนด์ 

จ�ำกัด

บริษัท       
อีทเทอรี่ 
จ�ำกัด

ศ.ดร.วรภัทร   	 โตธนะเกษม / , X , @

รศ.อัญชลี   	 พิพัฒนเสริญ / , $ , @

ผศ.มนต์ผกา        วงษา / , $ , @

ดร.วิลาวัลย์     	 ธรรมชาติ / , $ , @

นางสาวสิริลักษณ์  โกวิทจินดาชัย / , // , 0 / , // / , // / , // / , //

นายชัยรัตน์  	 โกวิทจินดาชัย / , // , 0 / , // / , //

นายขวญัชาย  	 มงคลกจิทวผีล / , // , 0 / , // / , // / , //

นายชาไว    	 โกวิทจินดาชัย / , // / , // / , // / , //

นายปริญญา  		  โกวทิจนิดาชยั / , //

นางสาวละอองดาว  	ทรงสตัย์ / , //

นายพบพรรณ 		  ป้อมหลกัทอง* / , // / , // / , //

นายสญัญา  		  สวุรรณพบิลูย์** / , // / , // / , //
หมายเหตุ  : / = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ, // = กรรมการบริหาร, 0 = ผู้บริหาร, $ = กรรมการตรวจสอบ, @ = กรรมการอิสระ 
      *	 กรรมการได้รับการแต่งตั้ง วันที่  2 กรกฎาคม 2561
     **	 กรรมการได้รับการแต่งตั้ง วันที่  2 กรกฎาคม 2561
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
1.1	 คณะกรรมการและผู้บริหารก�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณในการด�ำเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง

1.1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ü

1.1.2	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ü

1.2	 มีข้อก�ำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง

1.2.1	 มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม ü
1.2.2	 มีข้อก�ำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอัน

ท�ำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร2 ü

1.2.3	 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น ü
1.2.4	 มีการสื่อสารข้อก�ำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนาม

รับทราบข้อก�ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ ü

1.3	 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct

1.3.1	 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัต (compliance unit) ü

1.3.2	 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน ü

1.3.3	 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร ü

1.4	 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

1.4.1	 มีกระบวนการที่ท�ำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม ü

1.4.2	 มีกระบวนการที่ท�ำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร ü

1.4.3	 มีการแก้ไขการกระท�ำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร ü
2บริษัทควรก�ำหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท

1.	 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด�ำเนินการด้าน 
การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
2.1	 มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ�ำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน ü
2.2	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ü
2.3	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้บรษัิทก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาททีส่�ำคญัของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ü

2.4	 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ ü
2.5	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ�ำนวนที่เหมาะสมเพียงพอ ü

2.6	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมการสร้างสภาพแวดล้อม  การควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม ü

แบบประเมินนี้จัดท�ำโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
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3.	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
3.1	 ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดโครงสร้างองค์กรทีส่นบัสนนุการบรรลวุตัถุประสงค์ของบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธรุกจิและกฎหมาย รวมถงึการ

จัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายใน
ที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น

ü

3.2	 ผู้บริหารระดับสูงก�ำหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล ü

3.3	 มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกัดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม   ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน ü

4.	 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
4.1	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ และความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการ

ปฏิบัตินั้นอย่างสม�่ำเสมอ ü

4.2	 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ ü

4.3	 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส�ำหรับการขาดบุคลากร ที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา ü

4.4	 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม ü

5.5	 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ที่ส�ำคัญ ü

5.	 องค์กรก�ำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
5.1	 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ�ำเป็น ü

5.2	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบัิตงิาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวลัทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เร่ืองการปฏบัิตติาม Code of 
Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท ü

5.3	 คณะกรรมการและผู้บรหิารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นให้สามารถเชือ่มโยงกบัความส�ำเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิติัตามการควบคมุ
ภายในด้วย ü

5.4	 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน ü

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
6.	 องค์กรก�ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
6.1	 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 

ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ü

6.2	 บริษัทก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ ü

6.3	 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง ü
6.4	 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  

จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร ü
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7.	 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
7.1	 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ ü
7.2	 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การรายงาน การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ü

7.3	 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ü

7.4	 บริษัทได้ประเมินความส�ำคัญของความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ü
7.5	 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing)
ü

8.	 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
8.1	 บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติขึน้ โดยครอบคลมุการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท�ำรายงานทางการเงนิเทจ็ การท�ำให้สญูเสยีทรัพย์สนิ การคอร์รัปชนั 

การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�ำคัญ การได้
มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

ü

8.2	 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก�ำหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกิน
ความเป็นจริง จนท�ำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

ü

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด�ำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต ü

8.4	 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ ü

9.	 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
9.1	 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก�ำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว ü

9.2	 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก�ำหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว ü

9.3	 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก�ำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว ü

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
10.	องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
10.1	 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต

การด�ำเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ ü

10.2	 บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในทีก่�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวิธีปฏบิตังิานเกีย่วกับ
ธรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และล�ำดบัชัน้การอนมุตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน 
รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก�ำหนดขนาดวงเงินและอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  
ขัน้ตอนการจัดซ้ือและวธิกีารคัดเลอืกผูข้าย การบันทึกข้อมูลรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรอื การเบกิใช้เครือ่งมอืต่างๆ เป็นต้น 
โดยได้จัดให้มีกระบวนการส�ำหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้
10.2.1	 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมท้ังบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ประโยชน์

ในการตดิตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ
ü10.2.2	 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท�ำสัญญากับผู้ท่ีเก่ียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท�ำสัญญาซื้อขายสินค้า  

การให้กู้ยืม การค�้ำประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น 
ติดตามการช�ำระคืนหนี้ตามก�ำหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

10.3	 บรษิทัก�ำหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและตดิตาม ü

10.4	 บริษัทก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ ü

10.5	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

(1)	 หน้าที่อนุมัติ
(2)	 หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ
(3)	 หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

ü
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11.	องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
11.1	 บริษัทควรก�ำหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ ü
11.2	 บริษัทควรก�ำหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ü

11.3	 บริษัทควรก�ำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ü

11.4	 บริษัทควรก�ำหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ü

12.	องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
12.1	 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านข้ันตอนการ

อนุมัติทีก่�ำหนด เช่น ข้อบงัคบัของบรษิทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส�ำนักงาน ฯลฯ เพือ่ป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์
ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

ü

12.2	 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น ü
12.3	 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคล

ภายนอก (at arms’ length basis) ü

12.4	 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก�ำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) ü

12.5	 บริษัทก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน�ำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน ü
12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน�ำไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิด

พลาดในการปฏิบัติงาน ü

12.7	 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ ü

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
13.	องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ ก�ำหนดไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1	 บริษัทก�ำหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด�ำเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ü

13.2	 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล ü
13.3	 บรษัิทด�ำเนินการเพือ่ให้คณะกรรมการมีข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอส�ำหรบัใช้ประกอบการตดัสินใจ ตัวอย่างข้อมูลทีส่�ำคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองทีเ่สนอให้พจิารณา 

เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ ü

13.4	 บรษิทัด�ำเนนิการเพือ่ให้กรรมการบรษัิทได้รบัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการประชมุทีร่ะบขุ้อมลูทีจ่�ำเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุ
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมายก�ำหนด ü

13.5	 บริษัทด�ำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่
เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น

ü

13.6	 บริษัทมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

13.6.1	 มีการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
13.6.2	 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในบริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว ü

14.	องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ�ำเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่วางไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
14.1	 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน ü
14.2	 บรษัิทมีการรายงานข้อมลูทีส่�ำคญัถึงคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการบรษัิทสามารถเข้าถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตังิาน 

หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก�ำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามข้อมลูจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการร้องขอ การจดักจิกรรม
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

ü

14.3	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
บริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย ü
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15.	องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
15.1	 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารข้อมลูกับผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ และมช่ีองทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนนุการควบคมุภายใน 

เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น ü

15.2	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย ü

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16.	องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด�ำเนนิไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เช่น ก�ำหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

ü

16.2	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ü

16.3	 ความถีใ่นการติดตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของบรษิทั ü

16.4	 ด�ำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ ü

16.5	 บริษัทก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ü
16.6	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA) ü

17.	องค์กรประเมนิและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลทีร่บัผดิชอบ ซึง่รวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงู 
และคณะกรรมการตามความเหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่
17.1	 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด�ำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจาก

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีนัยส�ำคัญ ü

17.2	 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้

17.2.1	 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

ü17.2.2	 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด�ำเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

17.2.3	 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2561

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี  
รองศาสตราจารย์ อัญชลี พิพัฒนเสริญ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ มนต์ผกา  วงษา และ  
ดร.วิลาวัลย์  ธรรมชาติ เป็นกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่าน 
มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิและประสบการณ์ที่ เหมาะสมเพียงพอ  
ในการด�ำเนินงานตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่ก�ำหนดไว้
ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชุมรวม  
4 ครัง้ เพือ่หารอืและพจิารณาในเรือ่งต่างๆทีส่�ำคญั ด้วยความเป็น
อิสระ โปร่งใส และมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี และมีการรายงานผล 
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้
 

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
2561 และการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงาน
กับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารที่รับผิดชอบ
จัดท�ำรายงานทางการเงินก่อนที่จะน�ำส่งให้หน่วยงานที่มี 
หน้าท่ีก�ำกบัดแูล (Regulators) ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงนิดงักล่าว
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน
2.	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
3.	 ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ 
และแผนการตรวจสอบประจ�ำปีของผู ้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบญัชใีห้มคีวามสมัพนัธ์และเกือ้กลูกนัในส่วนทีเ่กีย่วกบั
การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing)
4.	 พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีประจ�ำปี 2562 โดยเสนอ นายนพฤกษ์  พิษนุวงษ์   
และ/หรือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ และ/หรือ 
นางสาวสุภาภรณ์ ม่ังจิตร จาก บริษัท สอบบัญชี   
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจ�ำปี 2562 รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
5.	 มีการประชุม กับผู ้ สอบบัญชี เป ็นการ เฉพาะ โดย 
ไม่มีผู ้บริหารเข้าร่วมทุกไตรมาส เพื่อทราบถึงข้อสังเกต 
ต่อข้อบกพร่องที่ควรได้รับการติดตาม

6.	 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย ์ แห ่ งปร ะ เทศ ไทย ส�ำ นักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
7.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบต ่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
8.	 พิจารณาการเป ิดเผยข ้อมูลในรายการเกี่ยวโยง 
ให้ถูกต้องครบถ้วน
9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินประจ�ำปี 2561 ได้จัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิภาพ 
ไม่มข้ีอบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั บรษิทัมกีารปฎบิตัติามกฎหมาย 
และข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง ฝ่ายบรหิารมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารงาน
ในกรอบจริยธรรมที่ดี  มีการรายงานผลการตรวจสอบ 
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
พร้อมทัง้มีการตดิตามแก้ไขตามข้อเสนอแนะเป็นระยะๆ อย่างต่อเนือ่ง

(รองศาสตราจารย์อัญชลี    พิพัฒนเสริญ)                                   
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต










 
  

 
  
 


 
    

 





 
   

   
  




 
 

  
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)








 

  
  

 
  
  
 




  
   

   
 

 
  

 


  





 
    
 
 

  

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



  


  



   


 
 





     
 
   






 

  
   




  
 
  

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

 
 
  


 




 
  
 
  

 
 


 

  

 
 
  
  


 
 


  
   
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


  
 
  

  
 
  
 

 
 
 

 

 
 


  



  
     
  
 

 

    


 








 


 
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

    

     
     
      
     
    


    
    


     
     
     
     
     
     
     


    
     
    

    




 









 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

    



     
     
       
     
    
    

    

     
     
      
     

     
      
    

    
    




 















หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

    
  


       

       
     
 


     
     
    
     
    
    




 

 










หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561


    


    
    
    
    
    

    


    
    
    
    

    
    


    
    
    
    

    
    
    
    


    
    
    
    
     

    










 


    


    
    
    
    
    

    


    
    
    
    

    
    


    
    
    
    

    
    
    
    


    
    
    
    
     

    










 



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561


    

    
    
    
    
     
    





     

     
    


    
     

   


    
     

   
 
     
      









 





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

  

       

      

       

 

        

        

 

          

       

       

       

 

        

        

       

       

 















 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

 

      

      

       

 

       

       

 

        

      

       

       

 

       

       

      

       

 













  



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)



134
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561


   


     



    
    
    
    
    
    
    
    
     
    
    
    

 
    


    
    
    
    

    


    
       
    
    

    




 








 


   


     



    
    
    
    
    
    
    
    
     
    
    
    

 
    


    
    
    
    

    


    
       
    
    

    




 








 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)



135
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561


   

    
    
    

     


    
    
    
    
    
    
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    
    
    
    
    

     
 


    
    
    
    
    
    
     
    

     
    
    
    

 




 




 




เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…กรรมการตามอ�ำนาจ
(นายชัยรัตน์  โกวิทจินดาชัย)        (นายขวัญชาย  มงคลกิจทวีผล)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561


  








 











 


 



 

 

 

 

 



 



 






 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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
 

 
 


 




 

 



 


 








 


 




ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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



 

 

  



 



 

 

 

 



 



 



 



 

 





 



 





ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)



139
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 

  

 

  



 







 

 





 




   



  

  

   

   





 





ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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  
   


 

 
    
     
  
 

    


      
      


     

    
 

      
   
 

 
 
 



 
   
 

 






ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)


 
  
 
 
 
  
  
 
 
 




 











  


 





ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ

(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)


  








 






 
 
 
 
 
 





 


 




ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)















 

 

 

 

















   









 



 





ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)





 

 

  

 

 

 







  

  

 

 

   

  

 

   

     

  



 

 



 




ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)



145
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)






 
  
 
 
 





 






 


 
  
 



 


ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)



146
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 
  
  
 



 
   

    
    
    
    
    

    



    

     
    
    

 
    
    
    
    
     
    
     

    
    

 






ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 


   

    

    

    

    

    
    




 

 



   


    

    

     

    

    

    

    
    

 





 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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  



 





 

 



 

    

 

     

      

       

       

      

    

   

     

   

 

 











ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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





 

  



   

   

   

   

   

   

   

   

   



   

   

   

   

   



   

   

 







ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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






  

  

  

  

  

  

  



   

    

    

    

 



 

  







 
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
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
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
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
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
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
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























































































 































































































































 























































































 





 






















































































































































































































 





 









































































































 



























































































































 




































































































































































































































 













 











 


 





 



 






























 











 
















































 




























































































 




















 

















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
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
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


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

15
2

A
N

N
U

A
L
 R

E
P
O

R
T
  

  
 2

0
1
8

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1 
บร

ิษัท
 ป

ริญ
สิร

ิ จ
�ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ลง
ชื่อ

 …
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

..…
ผู้ม

อบ
อ�ำ

นา
จ

(น
าง

สา
วจ

ินต
นา

  
หม

ื่นไ
ธส

ง)





























































 










































































































 
 






























































































































































































































































 

 





















































































































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















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 



















































































































































































































































































 








































































































































































































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











































 























































































 

 
















































































































































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



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
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


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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 




   


    
    
 

    
   


    
    

   

 

   


    




    

    

 




 

 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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 



   

    

    



    



    

    

     



    

 



    

    



    

    

 



 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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

   
    

    
 

 

 
 
  

 
 

 
 



   
    
    
    

    


   
    
    
    

 
 



 

 

 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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  
  
 
 

  



    

 
     
    
    

    
 

     
    
    
    
     

    
    

   
 
    

 
 



 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)



    

     

     

      

    





   

    

    

    



   

    

     

    



    



    

 

 

 

 

 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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

    

    



     

    



    



    



     

    

 



  



 

 

   



 

 

 

 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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

    

     



     

    

      

     

      

      

      

     

      

      
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     

       

      

     

      

      

     

 

 



 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)





   





     

    

    

 

     

     

 

 

   

  

  



  

 



  





 

 

 





ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)



  

   


    

    



  


  
   
   
     
   
   
  
   
   
     
   
   

 
 



 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)




    

 

 

    






   

   

 

  




  

 
   

 
     



    



    

     

    

 

 
ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ

(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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
   

    

   

 

  

 

   

  

 



 

  

 

    

 

    

  

 



  

 



 

    

   

 

  

   

  

     

  



      

 






ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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

   


  
    

 
    

    


 
    
    
    
    

 
    
    
    
    

  
    
    
    
    

  
    
    
    
    

 




 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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   

 

    

    

    

    
    





     

     

      

      

     
    



      
    



 

     

  



    
    

 





 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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   



     
    



     

     
    

 



   



     

     

      

      

     
    



 

    



    
    

 



 



 



ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
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   



     



      



      



    







    

 






   

    

    

    

    

    
    

 



 

 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)


 
 

 

 
 

 

  

 



 
 
 



 
 


 


 






ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)



   
    
     
     
    
     

    

     



 

 

 


 
 

  
    


 
  
  
   
  


 




 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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  
   
  
 
  
  

  
  
   
 



  
 
 

 
 

  
 
    

 
 


 


ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 





    

     



           

           

           

           

           

           

           

           

           

           



 

 



           



 





  

     

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)



174
A N N U A L  R E P O R T      2 0 1 8

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)







    

     



           

           

           

           

           

           

           

           

           

           



 

 



           



 





  

     

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)
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รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

 

  
 


   
 

 
  
 









  

 

   
    

 




 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
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
    
        
    


 

 




ลงชื่อ ………………………………………………………………………………..…ผู้มอบอ�ำนาจ
(นางสาวจินตนา  หมื่นไธสง)






