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“...เราเชื่อว่า ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังของลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา 
เป็นพื้นฐานต่อความสำเร็จของพันธกิจของเรา...”

“...We believe that our ability to serve the needs 

and expectations of our customers, employees, 

society and shareholders, is the foundation 

of success in our mission...”

(จากซ้าย) 

คุณสุหัส พินิจโรคาดูร ผู้แทนพนักงาน, คุณประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ, 
คุณถาวร พรหมมีชัย ผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี และคุณอภิชัย นาคะเลิศกวี กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ป.ชัยเจริญ จำกัด ตัวแทนลูกค้า ร่วมตัดริบบิ้นทำพิธีเปิดสายการผลิตที่ 9 
ด้วยงบลงทุน 465 ล้านบาท ณ โรงงาน จังหวัดสระบุรี เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2553

(From left) 

Mr. Suhus Pinijrokadoon (Representative of DRT employees), 
Mr. Prakit Pradipasen (Chairman of the Board), 
Mr. Thavorn Prommechai (Saraburi Provincial Governor) and 
Mr. Apichai Nakhalertkawee (Managing Director of Por Chaicharoen Co., Ltd. 
as a Representative of DRT customers) altogether mark the official Ribbon cutting 
ceremony to commemorate Grand Opening of New Technology 9 (NT9) 
with an investment of 465 million Baht at DRT factory in Saraburi province 
on February 19, 2010.
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วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 
 
วสิยัทศัน “เปนทางเลอืกท่ีดกีวาของลูกคา” 
 

พนัธกิจ “เราอยูในธุรกิจของการผลติ การจดัจำหนาย รวมถึงการใหบริการเก่ียวกับกระเบ้ืองหลังคา ผนัง และอปุกรณประกอบ                          
 เราเชือ่วาความสามารถในการตอบสนองความตองการและความคาดหวงัของลกูคา พนกังาน สังคม และผูถอืหุนของเราเปน           
 พืน้ฐานตอความสำเร็จของพนัธกจิของเรา” 
  สำหรับลกูคาของเรา เราจะสงมอบผลิตภณัฑทีม่คีณุภาพและการออกแบบทีแ่ตกตางอยางมคีณุคา ในราคาท่ีแขงขนัไดโดยการ 
  ประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตลอดจนใหบริการท่ีเปนเลิศกับลูกคา ดวยชองทางจัดจำหนายท่ีแข็งแกรง และระบบการ 
  บรหิารทีม่คีวามสามารถของเรา 
  สำหรับพนักงานของเรา เราจะสรางและสงเสริมสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู ความกาวหนาและความเปนอยูที่ดีของ 
                 พนกังานเพือ่ใหพนกังานสามารถพฒันาศกัยภาพไดอยางเตม็ความสามารถ 
  สำหรบัสงัคมของเรา เราจะใหการสนบัสนนุชวยเหลอืสงัคมทีเ่ราอยูและเปนบรษิทัทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม 
  สำหรบัผูถอืหุนของเรา เราจะสรางผลตอบแทนดานการเงนิทีเ่ตบิโตอยางตอเนือ่งและมัน่คง 
 

คานยิมองคกร “เราจะขยนั ตัง้ใจทำงาน ทำงานเปนทมี ซือ่สตัย สจุรติ เปนธรรม และโปรงใส เรยีนรู แบงปน ปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง มุงมัน่ 
 สูเปาหมายขององคกร มุงมัน่ทำงานใหสำเรจ็ มุงสูความเปนเลศิ มใีจบรกิารลกูคาทัง้ภายในและภายนอกองคกร”

โดยใชอกัษร คานิยมของบรษิทัฯ วา  “D TILES”   ซึง่มคีวามหมายดงันี ้
 D - Diligence     :  ขยนั ตัง้ใจทำงาน 
 T - Team Work   :  ทำงานเปนทมี 
 I - Integrity :  ซือ่สตัยสจุรติ เปนธรรม และโปรงใส 
 L - Learning :  เรยีนรู แบงปน ปรบัปรงุอยางตอเนือ่ง 
 E - Excellence :  มุงมัน่สูเปาหมายขององคกร มุงมัน่ทำงานใหสำเรจ็ และมุงสูความเปนเลศิ 
 S - Service :  มใีจบรกิารลกูคาทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
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ขอมลูบรษิทั 

ชือ่บริษทั    บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) 
ชือ่ยอ   DRT 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0107547001041 
ประเภทธรุกจิ   เปนผูผลติและจำหนายผลติภณัฑหลงัคา แผนผนงัและฝา ไมสงัเคราะห รวมทัง้อปุกรณประกอบตางๆ พรอมใหบรกิาร       
   ถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา ภายใตเครือ่งหมายการคา ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามสั (Adamas) และตราเจียระไน 
ทนุจดทะเบียน   หุนสามญัจำนวน 1,049,650,000 หุน มลูคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1 บาทตอหุน รวมมลูคา 1,049,650,000 บาท 
                  หุนสามญัทีอ่อกและชำระแลวจำนวน 1,005,174,700 หุน รวมมลูคา 1,005,174,700 บาท 

ประวตัคิวามเปนมา 

ป 2528     วนัที ่28 สงิหาคม 2528 กอตัง้บรษิทัฯ โดยใชชือ่ บรษิทั นครหลวงกระเบือ้งและทอ จำกดั (นกท.)  
   และมีบรษิทั ปนูซเีมนต นครหลวง จำกดั (มหาชน) เปนผูถอืหุนรายใหญ 
ป 2544   วนัที ่3 เมษายน 2544 ไดจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชือ่เปน “บรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั” (กตพ.) 
ป 2545     วนัที ่26 ธนัวาคม 2545 มกีารเปลีย่นแปลงผูถอืหุนรายใหญมาเปน บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั 
ป 2547     วนัที ่2 ธนัวาคม 2547 ไดจดทะเบยีนแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจำกดั  
   และเปลีย่นชือ่เปน “บรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั (มหาชน)” 
ป 2548     วนัที ่9 พฤศจิกายน 2548 ไดรบัอนญุาตจากสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.)             
   ใหนำหุนสามญัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2548 ไดมกีาร     
   ซือ้ขายหลักทรพัยครัง้แรก โดยใชชือ่ยอวา “DRT” 

สถานท่ีตัง้ 

สำนักงานใหญ   เลขที ่69 - 70 หมูที ่1 ถนนมติรภาพ กม.115 ตำบลตลิง่ชัน อำเภอเมอืง จงัหวดัสระบรุ ี18000 
   โทรศพัท : 0 - 3622 - 4001 - 8   โทรสาร: 0 - 3622 - 4015 - 7 
สำนักงานสาขาที ่1   เลขที ่408 / 163 - 165 อาคารสำนกังานพหลโยธินเพลส ชัน้ 40 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  
   เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400  
   โทรศพัท : 0 - 2619 - 0742    โทรสาร : 0 - 2619 - 0488 
สำนกังานสาขาท่ี 2   เลขที ่490 ศนูยกระจายสินคาขอนแกน หมูที ่6 ตำบลบานเปด อำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน 40000 
   โทรศพัท  : 0 - 4323 - 4644    โทรสาร : 0 - 4323 - 4643 
   Call Center : 0 - 2619 - 2333 
   Website : www.diamondtile.com    
   E-mail Address : Corpcenter@diamondtile.com 

บคุคลอางองิ  

นายทะเบียนหลกัทรพัย  บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จำกดั   
   เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  
   โทรศพัท : 0 - 2229 - 2000  โทรสาร : 0 - 2654 - 5649 
บริษทัตรวจสอบบัญชี  บรษิทั ดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจำกดั  
   อาคารรัจนาการ ชัน้ 25 เลขที ่183 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120   
   โทรศพัท : 0 - 2676 - 5700  โทรสาร : 0 - 2676 - 5757  
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สารจากประธานกรรมการบรษิทั 
 
 ในป 2552 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดย
รวมยงัไดรบัผลกระทบจากวกิฤตการณทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ใน 
ประเทศสหรฐัอเมริกา และยุโรป เพือ่เปนการรบัมอืกบัสภาวะ 
เศรษฐกจิท่ีหดตัว บรษิทัฯ ไดปรับแผนกลยุทธเชิงรุกท้ังดาน
การขายและการตลาด โดยการจัดรายการสงเสริมการขาย
รวมกับผูแทนจำหนาย และเพิ่มจุดกระจายสินคาท่ัวประเทศ
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเขาถึงสินคาของลูกคา มุงเนนการ
ลดตนทุนการผลติทุกกระบวนการอยาจริงจัง และการลดคาใช
จายทุกประเภททั่วทั้งองคกร รวมทั้งการเพิ่มสภาพคลองและ
ลดตนทุนทางการเงินใหต่ำสุด ทำใหในป 2552 ที่ผานมานี้
บริษัทฯ สามารถผานพนวิกฤตเศรษฐกิจดังกลาวขางตนได
เปนอยางดี และมผีลการดำเนินงานในรอบป 2552 ดกีวาทีค่าด
หมายไว 

(นายประกิต  ประทีปะเสน)
ประธานกรรมการ
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ฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานในรอบป 2552 

บริษัทฯ มีรายไดรวมท้ังส้ิน 2,774.56 ลานบาทเพิ่มข้ึน 11.69% 
จากปกอนและมกีำไรสุทธ ิ376.30 ลานบาทเพิม่ขึน้ 32.12% จากปกอน รวมท้ัง 
ฐานะการเงนิและกระแสเงินสดท่ีดี สามารถชำระคนืเงินกูและจายเงินปนผลใหกบั
ผูถอืหุนได โดยมอีตัราสวนสภาพคลองเทากบั 1.48 เทา และมอีตัราสวนหนี้
ตอสวนของผูถอืหุนเทากับ 0.47 : 1 ซึง่ยังอยูในเกณฑทีต่ำ่ หากมโีครงการ 
ลงทนุในอนาคตกย็งัสามารถกูยมืเพิม่เตมิไดอกี 

ทรพัยากรบคุคลเปนปจจยัทีส่ำคญัตอความสำเรจ็ของกิจการ 
 บริษัทฯ ยังคงใหความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เปน
อยางดี โดยในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาพนักงานรวม
ทั้งหมด 19 หลักสูตร โดยเนนการอบรมในเร่ืองการเพ่ิมผลผลิต เชน 
QC 7 Tools (จัดอบรมใหกับพนักงานสายการผลิตทุกคน), Why 
Why Analysis (การวิเคราะหปญหาโดยใชแผนภูมิกางปลา), SPC 
(Statistical Process Control) (จดัอบรมใหพนกังานระดบัหวัหนางานและ
วศิวกร) และ QCC Presentation (จดัอบรมใหพนกังานเพิม่ผลผลติ) 
 สำหรับพนักงานในระดับบริหารไดจัดอบรมในเร่ืองการบริหารงานและ
การบรหิารคน ชือ่หลกัสตูร Emerging Leaders Academe ซึง่เปนหลกัสตูร
ทีไ่ดการรบัรองจาก American Management Association 

การวจิยัพัฒนาและการลงทนุอยางตอเนือ่ง 
บริษัทฯ ไดดำเนินการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง มีการ

ทดลองการผลิตสินคาใหมีตนทุนต่ำลง การพัฒนาผลิตสีขึ้นมาใชเองเพื่อลด
ปญหาคุณภาพส ี และการออกผลิตภัณฑใหม ‘จตลุอน’ ซึง่จะออกสูตลาดในป 
2553 
 ในดานการลงทุน ตามที่บริษัทฯ ไดทำสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรสายการ
ผลิต NT9 กับบริษัท MFL Faserzementanlagen Ges.m.b.H แหง
ประเทศออสเตรีย เมือ่ตนป 2551 โดยสายการผลติ NT9 จะใชผลติแผนผนงั ไม
ฝา ไมพืน้ และไมสงัเคราะหตางๆ เพือ่เพ่ิมความหลากหลายดานผลติภณัฑและ
เพ่ิมศกัยภาพในการแขงขันได โดยสามารถผลติสินคาออกจำหนายไดในเดือน
กมุภาพนัธ 2553 

การดำเนนิการดานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสำคัญดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทำงาน โดยในปทีผ่านมาไดดำเนินการอยางตอเน่ืองตลอดทัง้ป โดยการ
จดัใหเจาหนาทีค่วามปลอดภยั (จป.) เวียนไปใหความรูเรือ่งความปลอดภยัทกุ
เชา (Morning Safety Talk) ใหกบัพนกังานในหนวยงานตางๆ รวมกนัมาก
กวา 500 คร้ังตอป รวมทั้งการจัดอบรมเร่ืองบทบาทหนาท่ีการรักษาความ
ปลอดภยัใหกบัหวัหนางาน จป. และผูบรหิารรวมประมาณ 150 คน 
 บรษิทัฯ ไดดำเนินการกจิกรรม 5ส อยางตอเนือ่ง เพือ่สงเสรมิการ
ทำงานอยางปลอดภัยและสรางส่ิงแวดลอมท่ีดี ในขณะเดียวกันก็ไดนำเอา
กจิกรรม 5ส ไปแนะนำและอบรมใหกบัลกูคา ซึง่ไดผลดแีละสรางความพอใจให
กบัลูกคา 
 

การดำเนนิการดานสิง่แวดลอมและชมุชน 

 บริษัทฯ ไดดำเนินการดานส่ิงแวดลอมตามระบบ ISO 14001 
โดยในเดอืนกนัยายน 2552 ทีผ่านมานี ้บรษิทัฯ ไดผานการตรวจและไดรบัการ
รับรองใหผานมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 โดยไดรับ   
Certified by TUV NORD จากประเทศเยอรมน ี
 การดำเนินการเรื่องแรงงานสัมพันธและมวลชนสัมพันธ  
บริษัทฯ ไดจัดการประชุมรวมระหวางฝายบริหารกับคณะกรรมการสวัสดิการ 
ฝายลูกจางเปนประจำทุกเดือน เพื่อหารือและแกปญหาขอรองเรียน 
และการจดักจิกรรมรวมกนั สำหรบัมวลชน บรษิทัฯ ใหความสำคญักบัชุมชน
ชาวบานในบริเวณใกลเคียงกับโรงงาน กิจกรรมที่จัดรวมกับชุมชนในจังหวัด  
สระบุรี เชน จัดกิจกรรมวันเด็ก วันเขาพรรษา จัดอบรมบัญชีครัวเรือนและ 
เศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมกีฬามวลชนสัมพันธ แอโรบิคส กิจกรรมวันแม 
กิจกรรมกีฬาประจำป รวมท้ังบริจาคกระเบื้องเพ่ือใชปฏิสังขรณวัดวาอารามที ่
ชำรดุทรดุโทรม เปนตน 

การกำกับดแูลกิจการทีด่ ี

 บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ ตัง้แตป 
2548 ดวยความมุงมัน่ทีจ่ะเปนองคกรชัน้นำ มกีารบรหิารงานจัดการอยางมอื
อาชีพ โดยใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการทีด่ี และยึดแนวทางปฏิบตัิ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ      
หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) อยางเครงครัด บรษิทัฯ จงึไดรบั
รางวลัแหงความภมูใิจโดยไดรบัการประเมินการกำกบัดแูลกจิการใระดบั 5 ดาว 
(                           ) อยูในกลุมดเีลศิ (Excellent) ประจำป 2552 จาก
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อันจะสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถดำเนนิธรุกจิดวยความสำเรจ็อยางตอเนือ่งและยัง่ยนื เปนทีย่อมรบัจาก
ผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบวาผลการ 
ดำเนนิงานในรอบป 2552 ดกีวาทีค่าดหมายไว โดยบรษิทัฯ มกีำไรสทุธทิัง้สิน้ 
376.3 ลานบาท คิดเปนกำไรหุนละ 0.38 บาท จากมูลคาจดทะเบียน            
(Par Value) หุนละ 1 บาท จึงเสนอใหจัดสรรกำไรเพ่ือจายเงินปนผลใหกับ
ทานผูถอืหุน ในอตัราหุนละ 0.30 บาท โดยบรษิทัฯ ไดจายเปนเงนิปนผลระหวาง
กาลใหกบัทานผูถอืหุนแลวในอตัราหุนละ 0.15 บาท เมือ่วนัที ่ 29 กนัยายน 
2552 จงึคงเหลอืเงนิปนผลทีจ่ะจายเพิม่เตมิอกีหุนละ 0.15 บาท คดิเปนรอยละ 
79 ของกำไรสทุธติอหุน ในป 2552 โดยจะจายภายในวนัที ่29 เมษายน 2553 
 ป 2553 เปนปที่มีสำคัญตอบริษัทฯ อีกปหน่ึง เน่ืองจากเปนปที ่ 
ครบรอบ 25 ปแหงการกอตัง้บรษิทัฯ ตลอดระยะเวลา 25 ป บรษิทัฯ ไดดำเนนิ  
ธุรกิจดวยจิตสำนึกของความซื่อสัตย สุจริต และเปนธรรม โดยมุงสูความ 
สำเร็จ และมุงสูความเปนเลิศ ทำใหสามารถผานพนวิกฤตการณตางๆ ท่ีเกิด 
ขึน้ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศไดเปนอยางด ี สำหรบัทศิทางเศรษฐกจิโลก 
ในป 2553 มแีนวโนมทีด่ขีึน้ แตกค็งประมาทไมไดเนือ่งจากวกิฤตเศรษฐกจิดงั 
กลาวมีความรุนแรงมากและเกิดขึ้นทั่วโลก ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
บริหารงานอยางระมัดระวังโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good  
Corporate Governance) รวมท้ังบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนอยางม ี 
ประสิทธิภาพเพื่อใหบริษัทฯ มีฐานะการเงินและสภาพคลองที่ดี มีความมั่นคง 
และเจรญิกาวหนาอยางยัง่ยนืตอไปในอนาคต 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุน คูคา และผูที ่
เกีย่วของทุกฝาย ท่ีไดใหการสนับสนุนในกจิการของบรษิทัฯ อยางตอเน่ืองจน
กจิการของบรษิทัฯ ประสบความสำเรจ็และเจรญิกาวหนามาเปนลำดบัจนทุกวนันี ้
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร6

วันที่  12  กุมภาพันธ  2553
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายสมบูรณ    ภูวรวรรณ)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายใหปฏิบัต ิ
หนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ กำหนดขึ้น โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบที่
ไดแก การสอบทานใหมกีารรายงานทางการเงนิทีถ่กูตองและ 
เชือ่ถอืได การสอบทานใหมรีะบบการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม การสอบทานใหมีการปฏิบัติ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผู
บัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือ 
รายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎ
หมายนัน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ขอรายงานผลการปฏบิตังิานตามทีไ่ดรบัมอบหมายในรอบป 2552 ซึง่มสีาระสำคัญสรปุไดดงันี ้
 1.) ไดสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำป 2552 โดยไดหารอืกบัผูสอบบญัชแีละผูบรหิารดานบญัชแีลว เห็นวามคีวาม
ถูกตองและเชื่อถือไดโดยไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และมีการต้ังสำรองท่ีเหมาะสม
สอดคลองกบัสถานการณทีเ่กดิขึน้ 
  2.) การตรวจสอบในรอบป 2552 ไดกำหนดขอบเขตการตรวจสอบใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญและความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน ซึง่ไมพบขอบกพรองทีม่นียัสำคญั โดยไดแนะนำใหฝายบรหิารปรบัปรงุแกไขระบบงานตางๆ ใหมคีวามรดักมุ เหมาะสมยิง่ขึน้ 
 3.) ไดสอบทานวาบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย         
แหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วของกับการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไมพบขอบกพรองทีม่นียัสำคัญในรอบป 2552 
 4.) ไดสอบทานการทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนทีเ่กิดขึน้ในป 2552 แลวเหน็วาเปนการซือ้
ขายสินคาโดยมีราคาและเงื่อนไขตามปกติธุรกิจท่ัวไป โดยมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอและมีการปฏิบัติตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
 5.) ไดแนะนำใหฝายบริหารใหความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามขอกำหนดของตลาด        
หลกัทรัพยแหงประเทศไทย โดยประเมนิผลการปฏบิตัเิปนระยะๆ เพือ่ใหเกดิความเชือ่มัน่แกผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของทุกฝาย 
 6.) ไดพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชจีากจำนวนทัง้ส้ิน 3 ราย โดยใหความเหน็เสนอแนะตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือขออนมุตัติอที่
ประชมุใหญสามญัผูถอืหุนประจำป 2553 ใหแตงตัง้ นายมนตร ีพาณชิกลุ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 3461 หรอืนางนชัล ีบญุญะการกลุ ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3126 หรือนางวิภาวี บุญยประสิทธ์ิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3096 แหงบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทส ไชยยศ
สอบบัญชี จำกัด ซึง่มีคณุสมบัตเิปนผูสอบบัญชีบริษทัจดทะเบยีนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย
ใหเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ในป 2553 และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบญัช ีประจำป 2553 จำนวน 850,000 บาท เทากบัปกอน 
 7.) ในรอบป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม 8 ครัง้ และกรรมการตรวจสอบทกุคนไดเขารวมประชมุครบทกุคร้ัง โดยได
รายงานผลการดำเนนิงานโดยสรปุใหคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเปนประจำทกุไตรมาส 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และไดรับความรวมมือดวยดีจากทุกฝายท่ี
เกีย่วของ โดยไดประชมุหารอืกับผูบรหิารทีเ่กีย่วของเปนระยะๆ และปรกึษาหารอืกบัผูสอบบญัชเีปนประจำทกุไตรมาส เพือ่ขอทราบขอสงัเกตเก่ียวกบั 
งบการเงนิและการควบคุมภายในดานบญัชซีึง่ไมพบประเดน็ทีผ่ดิปกตอิยางมนียัสำคัญ 
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1.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชือ่กรรมการทีต่องออกตามวาระ และรายช่ือบคุคลภายนอกทีไ่ดรบัการเสนอช่ือเขาคดัเลอืกเพ่ือดำรง          
 ตำแหนงกรรมการ ทัง้จากกรรมการบรษิทัฯ และผูถอืหุนรายยอย 
2.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคัดเลือกบุคคลทีเ่หมาะสมเปนกรรมการบริษทัฯ จากรายช่ือท่ีไดรบัการเสนอ โดยผูทีจ่ะไดรบัการแตง         
 ตัง้เปนกรรมการบรษิทัฯ จะตองมคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะตองหามตามทีก่ฎหมายกำหนด 
3.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดคดัเลอืกและเสนอรายช่ือผูทีม่คีวามเหมาะสมเปนกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระตอที ่        
 ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พิจารณานำเสนอตอทีป่ระชมุใหญสามญัผูถือหุนประจำปตอไป 

ข.)   การพจิารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดกำหนดหลกัเกณฑในการพจิารณาผลตอบแทนคณะกรรมการดงันี ้
1.)  ผลตอบแทนตองเหมาะสมกบัขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแตละคน 
2.)  ผลตอบแทนควรอยูในระดับใกลเคยีงกบับรษิทัอืน่ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยทีม่ผีลการดำเนินงานใกลเคยีงกนั และอยูในระดับ           
 เพยีงพอทีจ่งูใจ และรักษากรรมการทีม่คีณุภาพไวได 
3.) ผลตอบแทนจะตองเชือ่มโยงกบัผลการดำเนนิงานโดยรวมของบรษิทัฯ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพจิารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ   และไดนำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุใหญ      
สามญัผูถอืหุนประจำปในเรือ่งดังตอไปนี ้
  อตัราผลตอบแทนประจำเดอืนของประธานกรรมการและกรรมการบรษิทัฯ 
  อตัราผลตอบแทนประจำเดอืนของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
  อตัราผลตอบแทนประจำเดอืนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต. 
  การจายเงนิโบนสัประจำปของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ 

ค.)   การพจิารณาหลกัเกณฑการวดัผลการดำเนินการของบรษิทัฯ 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพจิารณาหลกัเกณฑการวดัผลการดำเนนิการของบรษิทัฯ หรือ KPI (Key Performance Indicators) 
เพ่ือใชในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจายเงินรางวัลประจำป (โบนัส) ใหกับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณ
ประจำปและเปาหมายการดำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้สภาวะตลาดและเศรษฐกิจ 

ง.)   การพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจายเงนิรางวัลประจำป (โบนสั) ใหกบัผูบรหิารและพนักงานบริษทัฯ 
1.)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนและจายเงินรางวัลประจำป (โบนัส) ใหกับผูบริหารระดับสูงของ                       
 บริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ทั้งนี้เงินรางวัลประจำป              
 (โบนสั) ของผูบรหิารระดบัสงูจะใชหลกัเกณฑเชนเดยีวกบัทีจ่ายใหพนกังานทัว่ไป 
2.)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาการปรับอัตราเงินข้ึนเงินเดือนและเงินรางวัลประจำปที่จายใหพนักงาน โดยพิจารณาจากผลการ            
 ดำเนนิงาน โดยรวมของบรษิทัฯ สภาวะ ตลาดและเศรษฐกิจ สภาวะการจางงาน รวมท้ังเปรียบเทียบขอมูลการปรับข้ึนอัตราเงินเดือน             
 ของบรษิทัตางๆ  ในอตุสาหกรรมทีใ่กลเคยีงกนั 

จ.) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้คณะ ในรอบป 2552 
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพจิารณาปรับปรงุแบบประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้คณะในรอบป 2552 

เพือ่ใหเปนไปตามหลกัการกำกับดแูลกจิการทีด่สีำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(ก .ส .ต . ) ไดปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก        
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในรอบป 2552 ทีผ่านมา ไดมกีาร
ประชมุรวม 6 ครัง้ มกีารพจิารณาเรือ่งตางๆ สรปุไดดงันี ้
 ก.) การสรรหากรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการ
ทีต่องออกจากตำแหนงตามวาระ 
 โดยทีก่รรมการบรษิทัฯ ตองออกจากตำแหนงตาม
วาระเปนอัตราหน่ึงในสามในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำ
ป จึงตองพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเขาดำรง
ตำแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนตำแหนงที่วางลงตามวาระ 
โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดกำหนดวิธกีารและขัน้ตอนใน
การสรรหา ดงัน้ี 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร8

วันที่ 11 กุมภาพันธ 2553
ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

 

(นายชัยยุทธ ศรีวิกรม)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ฉ.)   การจดัสรรใบสำคญัแสดงสิทธซิือ้หุนสามญัใหกรรมการและพนกังาน (ESOP)  
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญใหกรรมการและพนักงาน เน่ืองดวยมีกรรมการและ             
 พนกังานทีล่าออกและท่ียงัไมไดรบัการบรรจุภายในเวลาท่ีกำหนด เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑการจดัสรรใบสำคัญแสดงสทิธซิือ้หุนสามญัให        
 กรรมการและพนักงาน (ESOP) 
ช.)    ปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. ฉบับใหมเพือ่ใหสอดคลองกบัแนวทางปฏิบตัทิีด่ขีองคณะกรรมการ         
 พิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต. เพ่ือใชเปน                   
 แนวทางในการปฏบิตังิานทีด่ตีอไป 
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วันที่  12  กุมภาพันธ  2553
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

(นายสาธิต  สุดบรรทัด)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
                                    
 ในรอบป 2552 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจดัใหมกีารประชมุรวม 10 ครัง้ ทัง้นีก้ารประชมุแยกแตละปจจยัเสีย่งจะจดัตามความ
เหมาะสม เพือ่ปฏิบตัหินาท่ีตามทีไ่ดรบัมอบหมาย โดยไดกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏบิตังิาน และตดิตามใหมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอยาง
เพยีงพอและเหมาะสม ซึง่สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 1.) พจิารณากำหนดและทบทวนแผนการดำเนินงานและกระบวนการบริหารความเส่ียงใหครอบคลมุความเสีย่งท้ังหมด ทีม่โีอกาสจะ
เกดิขึน้กบัธรุกจิของบริษทัฯ อยางละเอยีดเพยีงพอและเหมาะสม 
 2.) พจิารณาทบทวนความเสีย่งทกุระดบัอยางสม่ำเสมอ โดยการประเมนิและวเิคราะหปจจยัเสีย่งตางๆ เพือ่จัดลำดบัความสำคญัของ
ความเสีย่ง โดยพจิารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดขึน้และผลกระทบตางๆ ซึง่ไดจดัระดบัความเสีย่งทีต่องไดรบัการแกไขโดยเรงดวน (Red Risk) และระดับ
ความเสีย่งทีต่องเฝาระวงัซึง่อาจจะเปนปจจยัเสีย่งในอนาคต (Yellow Risk) โดยจะตองมแีนวทางปองกนัไมใหเกดิความเสีย่งดงักลาว 
 3.) ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน รวมทั้งแนวทางปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผานการสอบทานจาก             
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 4.) ทบทวนนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพือ่สรางความมัน่ใจวาบรษิทัฯ มี
ระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ 
 5.) กำกับดแูลใหมกีารปฏบิติัตามกรอบแหงการบรหิารความเสีย่งและสอบทานการเปดเผยขอมลูความเสีย่งตอหนวยงานกำกบัดแูล
และสาธารณะอยางถกูตองและสมำ่เสมอ  
 การดำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปทีผ่านมา สามารถควบคมุความเสีย่งตางๆ ใหอยูในระดบัทีไ่มกอใหเกดิผลเสียตอ
การดำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยไดกำกับดแูลงานบรหิารความเสีย่งและปฏบิตัหินาทีด่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั เพือ่ประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯ 
ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย 

ตามท่ีคณะกรรมการจดัการซึง่ไดรบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ตามคำสัง่ที่ 020/2551 เมือ่วันที ่ 19 กมุภาพันธ 
2551 ซึง่ประกอบดวยผูบรหิารตัง้แตผูจดัการสวนขึน้ไปอยาง
นอย 10 คนจากทุกหนวยงานของบริษทัฯ โดยมนีายสาธติ 
สดุบรรทดั รองกรรมการผูจดัการสายการขายและการตลาด 
เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหกำหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสมและอยูในระดับที่
ยอมรบัได เปนไปตามหลกัการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี
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ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2547 - ปจจุบนั กรรมการตรวจสอบ หอการคาไทย และสภาหอการคาไทย 
2546 – ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั 
2546 - ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั เอลมทรี จำกดั 
2544 – ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั สยามแอดมินสิเทรทฟี แมเนจแมนท จำกดั 
2541 – ปจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั เอสซเีอม็บี จำกดั 

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
พาณชิยศาสตรและการบญัช ี(พศ.บ.)  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
Asian Institute of Management, Manila, Philippines 
Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A. 
Director Accreditation Program  Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Director Certification Program  Class 55/2005 (DCP 55/2005)  
     
  
 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2547 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั ไทยชกูารมลิเลอร คอรปอเรชัน่ จำกดั 
2545 - ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั 
2543 – ปจจุบนั กรรมการ / บรษิทั ศภุาลยั จำกดั (มหาชน) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2543 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั อาเชีย่นมารีน เซอรวสิ จำกดั (มหาชน) 
2543 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั ด ิเอราวณั กรุป จำกดั (มหาชน)  

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑิต ทางดานบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลัยซลิแิมน ประเทศฟลปิปนส 
ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลัยเวยนสเตท รฐัมชิแิกน ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
หลกัสตูรสนิเชือ่ชัน้สงู สถาบนัสินเชือ่ธนาคารซติีแ้บงค ประเทศฟลปิปนส 
หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง  มหาวทิยาลัยสแตนดฟอรด และมหาวทิยาลยัสงิคโปร ประเทศสิงคโปร 
หลกัสตูรพเิศษ วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักรภาครฐัรวมเอกชน รุนที ่3 
หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง โปรแกรมสำหรับผูบริหาร  สถาบนัเอม็ไอท ีรฐัแมสซาชูเซตส 
ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003)  

นายประกติ ประทปีะเสน 
ประธานกรรมการ / อาย ุ67 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 1.90 % : 1.89 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 
 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2547 – ปจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั เค เอม็ ซ ีแอพพาเรล จำกดั 
2545 – ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั 
2542 – ปจจุบนั กรรมการบรหิาร บรษิทั ท ีซ ีเอช ซมูโินเอะ จำกดั 
2542 – ปจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยเอาทดอร  สปอรต  จำกดั 
2541 – ปจจุบนั กรรมการผูอำนวยการ บรษิทั ศรวีกิรม กรุป  โฮลดิง้  จำกดั  

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร  มหาวทิยาลัยนวิยอรก 
ปรญิญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร  สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นดิา) 
Director Accreditation Program  Class 33/2005  (DAP 33/2005) 
Role of the Compensation Committee (RCC7/2008)  
 
     
  
 

นายชยัยุทธ  ศรวีกิรม 
กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อาย ุ43 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 0.08 % : 0.07 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 คน 

....................

....................

นายไพฑรูย กจิสำเรจ็ 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 66 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 0.13 % : 0.10 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 
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ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2546 - ปจจุบนั กรรมการ  บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั 
2546 - ปจจุบนั กรรมการ  Samitivej PCL 
2541 – ปจจุบนั กรรมการ  AsiaWorks Television Limited,  
    Bangkok, Thailand 
2537 - ปจจุบนั กรรมการ  Bangkok Airways Limited,  
    Bangkok, Thailand 
2522 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั เจ พ ีร ูนยี แอนด แอสโซซเิอท จำกดั 
  

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
The American Graduate School of International Management, MBA 
Yale University Department of Far Eastern Studies 
Pomona College, BA 
Director Certification Program  Class 47/2004 (DCP 47/2004) 
Charter Director Class (Class 4/2008)  
     
  

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2547 – 2549  กรรมการผูจดัการ S.K.I. Ceramics Co.,Ltd. 
2543 – 2547  กรรมการผูจดัการรวม บรษิทั โคหเลอร (ประเทศไทย) จำกดั (มหาชน)   
 

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร (เคม)ี มหาวทิยาลัยเชยีงใหม  
Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration,  
Chulalongkorn University 
Director Accreditation Program  Class 63/2007  (DAP 63/2007) 
Financial Statements for Directors (FSD) FSD6/2009 

     
  

นายอศัน ี ชนัทอง 
กรรมการ / ประธานกรรมการจัดการ / กรรมการผูจดัการ / อาย ุ57 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552   = ไมม ี: 0.05 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2542 – 2548  กรรมการ  บรษิทั กะรัต ฟอเซท จำกดั  

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิต (สาขาวศิวกรรมอุตสาหกรรม)  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา (พระนครเหนอื) 
ปรญิญาโท (Engineering Administration), Major in Marketing Technology,  
The George Washington University, Washington D.C., U.S.A. 
Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, 
Hong Kong (2/2000) 
Orchestrating Winning Performance International Institute for Management  
Development, Lausanne, Switzerland (6/2000) 
Director Certification Program  Class 2001  (DCP 12/2001) 
Finance for Non-Finance Director (FN) 2003 
Audit Committee Program  Class 8/2005 (ACP 8/2005)  
      

นายสาธติ สดุบรรทดั 
กรรมการ / กรรมการจัดการ / รองกรรมการผูจดัการ สายการขายและการตลาด / อายุ 49 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552   = 0.30 % : 0.35 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 

....................

....................

นายเจมส แพท็ตรคิ รนูีย่ 
กรรมการ / อาย ุ71 ป / สญัชาต ิอเมริกนั /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 0.20 % : 0.20 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 
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....................

....................

2551 - ปจจุบนั กรรมการบรหิาร  
2549 – ปจจุบนั กรรมการ 
2547 - ปจจุบนั กรรมการอสิระ 
2546 – ปจจุบนั กรรมการ 
2541 – ปจจุบนั กรรมการบรหิาร 
2528 - ปจจุบนั กรรมการ /  
  กรรมการบรหิาร  
  และผูอำนวยการดานการเงิน 

 
PT. Singlurus pratama 
PT. Lanna Mining Services 
บรษิทั รอยลั ปอรซเลน จำกดั (มหาชน) 
บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรยี ่จำกดั (มหาชน) 
PT. Lanna Harita Indonesia 
บรษิทั ลานนารซีอรสเซส จำกดั (มหาชน)  
 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ี บญัชบีณัฑิต  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
ปรญิญาตร ี นติศิาสตรบณัฑิต มหาวทิยาธรรมศาสตร 
Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
Director Certification Program Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
Audit Committee Program Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
DCP Refresher Course Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
Improving the Quality of Financial Reporting Class 2/2006 (QFR 2/2006) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management Class 1/2007 
(MIR 1/2007) ฯลฯ 

นายอนนัต  เลาหเรณ ู
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อาย ุ56 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = ไมม ี: 0.05 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2549 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั เซม็เทค อนิเตอรเนชัน่แนล จำกดั 
2544 - 2547   กรรมการบรหิาร Eagle Cement Co., Ltd. 
2544 – 2547  กรรมการบรหิาร Holcim (Bangladesh) Co., Ltd. 
2547 – 2547  กรรมการ  Technical Council / Training of  
    Holcim Group Support (Switzerland) 
2520 – 2547  กรรมการบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตนครหลวง จำกดั (มหาชน) ฯลฯ 
  และรองประธานอาวโุส 

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเคร่ืองกล จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
Director Accreditation Program Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Audit Committee Program Class 4/2005  (ACP 4/2005) 
Director Certification Program Class 55/2005 (DCP 55/2005) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management Class 1/2007  
(MIR 1/2007) 
Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007 (MIA 1/2007) 
DCP Refresher Course (RE DCP 1/2008) ฯลฯ 

นายสมบรูณ ภูวรวรรณ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / อายุ 63 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 0.55 % : 0.59 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
ชวงเวลา  ตำแหนง  ชือ่บรษิทั 
2542 – 2549  กรรมการ /  บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) 
   กรรมการบรหิาร /  
  กรรมการผูจดัการ  
2550 – 2551  ทีป่รกึษา  บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกดั (มหาชน)  

คณุวฒุกิารศกึษา / ประวัตกิารอบรม 
ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟา มหาวทิยาลัย FEATI ประเทศฟลปิปนส 
Director Accreditation Program  Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Audit Committee Program  Class 4/2005  (ACP 4/2005)  
 
     
  
 

นายศกัดา มณรีตันฉตัรชัย 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / อายุ 65 ป / สญัชาตไิทย /  
สดัสวนการถอืหุนบริษทัฯ ป 2551 : 2552 = 0.56 % : 0.59 % ของทุนทีช่ำระแลว และมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด 
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 บรษิทัฯ เปนผูผลติและจำหนายผลติภณัฑหลงัคา แผนผนงัและฝา ไมสงัเคราะห รวมท้ังอุปกรณประกอบตางๆ พรอมใหบรกิารถอดแบบ
และตดิตัง้หลังคา ภายใตเครือ่งหมายการคา ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามสั (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีทำเลทีต่ัง้โรงงานอยูทีจ่งัหวดั
สระบรุบีนพืน้ทีก่วา 147 ไร พนกังานรวมทัง้สิน้ 706 คน โดยมผีลติภณัฑหลกัดงัตอไปนี ้
 1.) กลุมผลติภณัฑหลงัคา (Tiles) 
    กลุมหลงัคาไฟเบอรซเีมนต (Fiber Cement Tile) ไดแก กระเบือ้งลอนคู (Roman Tile) กระเบือ้งลอนเลก็ (Small                  
        Corrugated Tile) กระเบือ้งแผนเรยีบ (Flat Sheet) และครอบ (Fiber Cement Ridge)  เปนตน 
   กลุมหลงัคาคอนกรีต (Concrete Tile) ไดแก กระเบือ้งคอนกรตีแบบลอน (Gran Onda) กระเบือ้งคอนกรตีแบบเรียบ                    
       (Adamas) และครอบ (Concrete Ridge)  เปนตน 
    กลุมหลงัคาเจยีระไน  (Jearanai Tile) ไดแก กระเบือ้งเจียระไน (Jearanai Tile) และครอบ (Jearanai Ridge)  เปนตน 
 2.) กลุมผลติภณัฑแผนผนงัและฝา  (Diamond Board & Ceiling) ไดแก แผนผนงั (Board) แผนฝา (Ceiling) เปนตน 
 3.) กลุมผลติภณัฑไมสงัเคราะห (Diamond Siding Board) ไดแก ไมฝา (Siding Board) ไมระแนง (Lath) และไมเชงิชาย (Eaves)               
  เปนตน 
 4.) อปุกรณประกอบ (Accessories) ไดแก แป (Batten) แผนสะทอนความรอน (Foil) แผนปดชายกนันก (Bird Guard) สทีาปนู                
  ทราย (Paint) เปนตน 
  5.) การใหบรกิารถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา จากทมีงานทีม่คีวามชำนาญและผานการอบรมจากบรษิทัฯ 

1. รายไดจากการขายสินคา
     1.1 ผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคา
     1.2 ผลิตภัณฑแผนผนังและฝา
     1.3 ผลิตภัณฑไมสังเคราะห
     1.4 อุปกรณประกอบและอื่น ๆ
2. รายไดจากการใหบริการ
รวมรายไดจากการขายและการใหบริการ

รายไดจากการขายและการใหบริการ ป 2552

ลานบาท

2,671.12
2,133.97

177.12
291.53
68.50

103.44
2,774.56

รอยละ  

96.27 %
76.91 %
6.38 %

10.51 %
2.47 %
3.73 %

100.00 %

ป 2551

ลานบาท

2,380.41
1,884.77

180.95
252.26
62.43

103.68
2,484.09

รอยละ  

95.83 %
75.89 %
7.28 %

10.15 %
2.51 %
4.17 %

100.00 %

ป 2550

ลานบาท

2,488.52
1,936.29

169.15
333.30
49.78
78.84

2,567.36

รอยละ  

96.93 %
75.42 %
6.59 %

12.98 %
1.94 %
3.07 %

100.00 %

  
 โครงสรางรายได
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ในระยะ 3 ป ทีผ่านมา 

นายไมตร ีถาวรอธวิาสน 
รองกรรมการผูจดัการสายการผลิตและวศิวกรรม 
 

นายสวุทิย แกวอำพนัสวสัดิ ์
ผูชวยกรรมการผูจดัการสายการขายและการตลาด 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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นิงเรากงาทะนาฐ

นางนินเำดรากลผ

ขอมูลที่สำคัญทางการเงน

กำไรสุทธิหลังภาษเงนได

หมายเหตุ : 
             *ป 2552 มีการเปลี่ยนแปลงในเร่องของทุนจดทะเบียนชำระแลวของบรษัทฯ ใหไปดูการเปลี่ยนแปลง
ที่สำคัญในปที่ผานมาหนาที่ 18

มวรยพัรทนิส

2552*

2551

2550

2,348

1,995

1,942

มวรนิส้ีนห

2552*

2551

2550

753

513

386

มวรนุหอืถูผงอขนวส

2552*

2551

2550

1,595

1,482

1,555

2552*

2551

2550

376

285

393

2552*

2551

2550

906

765

887

2552*

2551

2550

2,775

2,484

2,567

2552*

3.12

1,050

1,005

37

1.00

3,136

8.21

0.30

79

2551
1.90

1,050

1,000

19

1.00

1,900

6.55

0.25

86

2550
2.90

1,000

1,000

-

1.00

2,900

7.44

0.30

77

ราคาตลาด ณ วันสินป (บาทตอหุน)

จำนวนหุนสามัญจดทะเบียน (ลานหุน)

จำนวนหุนสามัญที่ชำระแลว (ลานหุน)

จำนวนหุนสามัญซ้อคืน ณ วันสินป (ลานหุน)

ราคาพาร (บาทตอหุน)

มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด 

    ณ วันสินป (ลานบาท)

อัตราสวนราคาหุนตอกำไรสุทธิ 

    ณ วันสินป (บาทตอหุน)

เงนปนผลตอหุน (บาทตอหุน) 

อัตราสวนเงนปนผลตอกำไรสุทธิตอหุน (%)

2552*

13.56

24.46

17.33

0.47

0.38

1.62

2551
11.47

18.75

14.47

0.35

0.29

1.48

2550
15.32

26.60

20.76

0.25

0.39

1.56

อัตรากำไรสุทธิตอรายได (%)

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%)

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (%)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)

มูลคาตามบัญช  ณ วันสินป (บาทตอหุน)

(หนวย :  ลานบาท)

(หนวย :  ลานบาท)
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การดำเนนิการดานอาชวีอนามยั ความปลอดภัย สิง่แวดลอม และสงัคม 

 สำหรบักจิกรรม 5ส ทีบ่รษิทัฯ ไดดำเนนิการตัง้แตป 2550 โดยมีวตัถปุระสงคใหกจิกรรม 5ส เปนสวนหนึง่ของการปฏิบตังิาน พนกังานทกุ
คนมสีวนรวมเพือ่สภาพแวดลอมทีด่ี มคีวามปลอดภยัและสรางจติสำนกึของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานและเลง็เหน็ถงึประโยชนทีไ่ดรบั
เชน ความสะอาด ความมีระเบยีบในการจดัเกบ็สนิคาและวสัดตุางๆ ทีจ่ำเปนเพือ่งายตอการใชงาน ลดการแตกหกัของสินคา ลดพ้ืนทีก่ารจดัเก็บ จงึได
รเิริม่ไปจัดกิจกรรม 5ส ใหรานลกูคาของบริษทัฯ โดยในป 2551 ไดจดัทำ 1 แหง และในป 2552 ไดจดัทำเพิม่อกี 3 แหง ซึง่ไดผลดแีละสรางความ
พอใจใหลกูคา 

 
การดำเนนิการดานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั                                    
  

เปาหมายป 2553 
ไมเกิน 16 ราย

สถิติอุบัติเหตุ DRT
ในป 2549 - 2552 

และเปาหมายป 2553
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

2549     2550          2551  2552           2553

ราย

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญดานความปลอดภัย 
ในการทำงานและมีความเชื่อวาอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและโรคที่เกิด 
ขึ้นจากการทำงานเปนเร่ืองท่ีสามารถปองกันไดดวยความรวมมือ
รวมใจของทุกคนในองคกร โดยปทีผ่านมา บรษิทัฯ ไดดำเนินงาน
เรือ่งความปลอดภยัของ พนกังาน ผูรบัเหมา และผูมาเยอืนอยาง
ตอเนือ่ง 
 นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยอื่นๆ 
เชน 
     กจิกรรม 5ส 
     รณรงคสงกรานตปลอดภยั 
    กจิกรรม Safety Walk Rally 
     โครงการเลกิบหุรีเ่พือ่พอ 
     งานสัปดาหความปลอดภยัในการทำงาน 

 ผลจากความมุงมั่นที่ไมหยุดนิ่งที่จะลดอุบัติเหตุจากการ 
ทำงานทำใหสถติอิบุตัเิหตลุดลงอยางตอเนือ่ง 

1-66_thai_New1.indd   151-66_thai_New1.indd   15 1/3/08   5:09:43 AM1/3/08   5:09:43 AM



 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร16

บริษทัฯ ไดรบัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
จาก บริษทั ทฟู นอรด (ประเทศไทย) จำกดั (TUV NORD) ดงันี ้
  ISO 9001 : 2008   : ระบบการบรหิารคณุภาพทัง้ในระบบสวนโรงงานและสวนสำนกังาน   
  OHSAS 18001 : 2007  : ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
  ISO 14001 : 2004   : ระบบการจดัการสิง่แวดลอม 
   

บริษทัฯ ไดรบัการรบัรองมาตรฐาน และรางวัลสถานประกอบการดเีดนอืน่ๆ  ดงันี ้
ป 2548 ไดรบัมาตรฐานผลติภณัฑอตุสาหกรรม (มอก.) จากสำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ 
  กระทรวงอตุสาหกรรม 
ป 2550 ไดรบัรางวลัสถานประกอบการลดสถติอิบุตัเิหตดุเีดน (Safety Award) 
  จากกรมสวสัดกิารและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม 
ป 2552 ไดรบัไทยแลนดแบรนด กรมสงเสรมิการสงออก กระทรวงพาณชิย 
ป 2552  ไดรบัโลรางวลัสถานประกอบกจิการดีเดนดานความปลอดภยัระดบัภมูภิาค จากกระทรวงแรงงาน 
ป 2552 ไดรบัรางวลัสถานประกอบกจิการดีเดนดานแรงงานสมัพนัธและสวสัดกิารแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน 
 

การดำเนนิการดานส่ิงแวดลอม                                    
  

 ถือเปนความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจท่ีตองรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและ 
ทรพัยากรชุมชน จึงใหความสำคัญกบัการควบคุมระบบส่ิงแวดลอมในกระบวนการผลิต ซึง่ 
ในปทีผ่านมาไดดำเนนิการหลายดานดงันี ้
 1.) ตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดลอมในการทำงาน เชน ปลองหมอ                
  ไอน้ำ ปลองพนสี ไซลีน เพ่ือติดตามคุณภาพอากาศที่ปลอยออกไปตองไม             
  กระทบตอส่ิงแวดลอม 
 2.) ตรวจตดิตามมลพษิทางเสยีง ฝุน สารเคมี ซึง่ผานเกณฑมาตรฐานทัง้หมด 
 3.) ตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดินบริเวณรอบโรงงานผลวิเคราะหคุณภาพน้ำอยู      
  ในเกณฑมาตรฐาน  
 4.) มรีะบบบอพักนำ้ดาง เพือ่นำน้ำกลับมาใชใหม สามารถลดการใชทรพัยากรนำ้ 
 5.) การกำจัดของเสีย เศษกระเบื้องแตก เศษซีลเลอร เศษน้ำมันและขยะอื่นๆ ได        
  ดำเนินการนำออกไปกำจัดนอกโรงงาน โดยไดรับอนุญาตจากกรมโรงงาน              
  อุตสาหกรรม พรอมท้ังรายงานขอมูล ผาน www.diw.go.th ซึ่ง                 
  เปน Website ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
 ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดรบัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอม หรอื ISO 14001 : 2004  
เมือ่วนัท่ี 22 พฤศจกิายน 2552 

รางวลัแหงความภาคภมูใิจ                                    
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การดำเนนิการด้านสงัคม                                    
  
บริษัทฯ ไดใหความชวยเหลือและสนับสนุนแกสังคม ดังน้ี
                                   
  

1. บรษิทัฯ รวมกบัผูนำชุมชน ชาวบาน และผูปกครองนักเรยีน จดังานวนัเดก็โดยจดักจิกรรม เกมส รางวลั อปุกรณการเรยีนและเลีย้งอาหารกลางวนัใหกบั                                       
    นกัเรยีน  และเดก็ๆ เนือ่งในวันเดก็แหงชาต ิโรงเรยีนวดัหนองบัว ตำบลตลิง่ชนั อำเภอเมอืง จงัหวัดสระบรุ ี
2. พนกังานของบรษิทัฯ รวมบรจิาคโลหติใหสภากาชาดทุกๆ 3 เดอืน ตลอดป 2552 
3. บรษิทัฯ และพนกังานรวมกนับริจาคเงนิและกระเบือ้งหลังคาใหกบัโรงเรยีนบานวงัสนวน อำเภอดานขนุทด  จงัหวัดนครราชสมีา 
4. บรษิทัฯ ไดแนะนำการทำกิจกรรม 5ส ใหกบัรานคาวสัดกุอสรางท่ีเปนตวัแทนจำหนายของบรษิทัฯ ทัง้ในภาคนครหลวงและสวนภมูภิาค 
5. บรษิทัฯ และพนกังานรวมกนับริจาคเงนิและสิง่ของใหกบัสถานพกัพงิคนไรทีพ่ึง่ทบักวาง  ตำบลทบักวาง อำเภอแกงคอย จงัหวัดสระบรุ ี

1. 2. 3. 

4. 5. 

1-66_thai_New1.indd   171-66_thai_New1.indd   17 1/3/08   5:09:51 AM1/3/08   5:09:51 AM



 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร18

การเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัในปทีผ่านมา  
 
เดอืนเมษายน 

 
 
 
 
 
 
 
เดอืนสงิหาคม 
 

 

เดอืนตลุาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดอืนพฤศจกิายน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 198 เม่ือวนัที ่ 20 ตลุาคม 2551 มมีตอินมุตัิ
โครงการซือ้หุนสามญัคนื (Treasury Stock) เพ่ือการบรหิารทางการเงนิ ภายในวงเงนิไม
เกนิ 75,000,000 บาท จำนวนหุนไมเกนิรอยละ 5 ของหุนทีอ่อกและชำระแลว คดิเปน 
50,000,000 หุน ณ วนัที ่30 เมษายน 2552 บรษิทัฯ ซือ้หุนสามญัคนืทัง้สิน้ 37,376,800 
หุน จำนวนเงนิ 61,898,914.20 บาท ราคาถวัเฉลีย่ 1.66 บาทตอหุน หุนสามญัท่ีซือ้คนื
ดงักลาวมกีำหนดระยะเวลาจำหนายคืนกบับคุคลภายนอกภายใน 6 เดือน นบัตัง้แตการ
ซือ้หุนสามญัคนืแลวเสรจ็แตไมเกนิ 3 ป บรษิทัฯ ตองจำหนายหุนสามัญท่ีซือ้คนืภายใน
วนัที ่2 พฤษภาคม 2555 
 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 208 เมือ่วนัที ่ 31 สงิหาคม 2552 ไดมมีตอินมุตัิ
การจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคาใหแก
กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ ซึง่จัดสรรไดทัง้หมด จำนวน 49,650,000 หนวย 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ไดออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ 
บรษิทัฯ ใหแกกรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ จำนวน 49,650,000 หนวย 
 
เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2552 ซึง่เปนวนัใชสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 มกีรรมการและพนกังาน 
ใชสทิธทิัง้สิน้ จำนวน 27 ราย โดยมใีบสำคัญแสดงสทิธทิีข่อใชสทิธ ิ 5,174,700 หนวย 
ในการเพิ่มทุนจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ จำนวน 5,174,700 หุน ราคาหุนละ
1 บาท คิดเปนจำนวน 5,174,700 บาท โดยบริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียน 
เปลีย่นแปลงเพิม่ทนุชำระแลวกบักระทรวงพาณชิย เมือ่วนัที ่ 27 ตลุาคม 2552 สงผลให
ทนุจดทะเบยีนชำระแลว เพิม่ขึน้เปน 1,005,174,700 บาท 
 
เปล่ียนแปลงผูรับรองระบบมาตรฐานมาเปนบริษัท ทูฟ นอรด (ประเทศไทย) จำกัด 
(TUV NORD) จากประเทศเยอรมนี (เดิมใชบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 
(SGS)) ดงันี ้

 ISO 9001:2008  : ระบบการบริหารคุณภาพท้ังในระบบสวนโรงงาน                
   และสวนสำนกังาน 

 OHSAS 18001:2007  : ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
 ISO 14001:2004  : ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ไดรับการรับรอง                          

   เมือ่  22 พฤศจกิายน 2552) 
Upgrade การรบัรองระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001:2000  เปน ISO 9001:2008 
และมกีารเปลีย่นนโยบายคณุภาพ   

โครงการในอนาคต 
 
โครงการสายการผลติแผนผนงัแบบไมมใียหนิ  (Autoclave Cured)  (โครงการ NT9) 
 ตามท่ีบริษัทฯ ไดทำสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรสายการผลิต NT9 กับบริษัท MFL Faserzementanlagen Ges.m.b.H แหงประเทศ
ออสเตรยี เมือ่ตนป 2551 โดยสายการผลติ NT9 จะใชผลติแผนผนงัและไมสงัเคราะหตางๆ แบบไมมใียหนิ (Autoclave Cured) เพ่ือเพิม่ความหลาก
หลายดานผลิตภณัฑและเพิม่ศกัยภาพในการแขงขนั สายการผลิตใหมสามารถผลติแผนผนังไดประมาณ 50,000 ตนัตอป ใชงบลงทนุทัง้โครงการ
ประมาณ 465 ลานบาท ระยะเวลาในการตดิตัง้ประมาณ 22 เดอืน คาดวาจะสามารถผลติสนิคาออกจำหนายไดในเดอืนกมุภาพนัธ 2553 
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ภาวะอตุสาหกรรมและการแขงขนั 

1.) ลกัษณะผลติภณัฑ 
 บรษิทัฯ ดำเนนิธรุกจิในการผลติและจำหนายผลติภณัฑหลงัคา แผนผนงั ไมสงัเคราะห และอปุกรณประกอบตางๆ รวมทัง้การใหบรกิาร
เกีย่วกบัการบรกิารถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา ดงัตอไปนี ้
 1.1) กลุมผลิตภัณฑหลังคา (Tiles) ไดแก กลุมกระเบือ้งหลังคาไฟเบอรซเีมนต (Fiber Cement Tile) กลุมกระเบ้ืองคอนกรตี                  
  (Concrete Tile) และกลุมกระเบือ้งเจียระไน  ( Jearanai Tile) เปนตน 
 1.2) กลุมผลิตภัณฑแผนผนังและฝา  (Diamond Board & Ceiling) ไดแก แผนผนงั (Board) แผนฝา (Ceiling) เปนตน 
 1.3) กลุมผลิตภัณฑไมสังเคราะห (Diamond Siding Board) ไดแก ไมฝา (Siding Board) ไมระแนง (Lath) และไมเชงิชาย               
  (Eaves) เปนตน 
 1.4) อุปกรณประกอบ (Accessories) ไดแก แป (Batten) แผนสะทอนความรอน (Foil) แผนปดชายกนันก (Bird Guard) สทีาปนู                    
  ทราย (Paint) เปนตน 
 1.5) การใหบริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา จากทีมงานที่มีความชำนาญและผานการอบรมจากบริษัทฯ 
 

2.) การตลาดและการแขงขนั 
 2.1) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
    ในรอบป 2552 ทีผ่านมา ภาวะเศรษฐกจิในประเทศเริม่กลบัมาฟนตวั ภาวะการเมอืงในประเทศเริม่มเีสถยีรภาพ ภาครฐัมคีวาม           
  ชัดเจนในการผลักดันโครงการสาธารณูปโภคและออกมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพยอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการกระตุน           
  เศรษฐกิจขณะท่ีภาคเอกชนเร่ิมมีความม่ันใจกลับเขามาลงทุน สงผลใหมีการกอสรางบานที่อยูอาศัย รวมท้ังโครงการบานจัดสรร         
  เพิม่ขึน้อยางไรกต็ามภาวะการแขงขนัยงัคงมอียู 
  ก.) ผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

 ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหลังคาและไมสังเคราะห ยังคงเปนการแขงขันในกลุมผูประกอบการรายเดิม เชน               
กลุมปนูซเิมนตไทย กลุมมหพันธ กลุมกระเบือ้งโอฬาร และกระเบ้ืองตราเพชร โดยผูประกอบการแตละรายจะแขงขนัในการ
พฒันาสนิคาใหม เพือ่รองรบัความตองการของผูบรโิภคทีม่คีวามตองการทีห่ลากหลายมากข้ึน 

   ข.)  ภาวะการแขงขันตลาดในประเทศ 
 ตลาดในประเทศโดยรวมมีความตองการเพิม่ขึน้จากปกอน เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจทีป่รบัตวัดขีึน้ โดยเฉพาะราคาพืชผล
ภาคเกษตรกรรมสูงข้ึน สงผลใหตลาดมีกำลังซ้ือมากข้ึน ท้ังนี้ผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทฯ มีการขายผานชองทางการ                  
จดัจำหนายในตางจงัหวดัเปนหลกั ทำใหยอดขายของบริษทัฯ ปรบัตวัสูงขึน้ อยางไรกด็รีาคาเปนสวนสำคญัในการตัดสนิใจของ        
ผูบรโิภค ดงันัน้ผูประกอบการสวนใหญมกีารจดัรายการสงเสรมิการขายในรปูแบบตางๆ เพือ่การแขงขนัในการชวงชงิตลาด 

สำหรบัสวนแบงทางการตลาดในป 2551 มรีายละเอียด ดงันี ้

         ผูประกอบการ  (หนวย : ลานบาท)

1. กลุมปูนซิเมนตไทย 
2. กลุมมหพันธ
3. กระเบื้องตราเพชร
4. กลุมกฤษณ (กระเบื้องโอฬาร)
5. กระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย
6. ศรีกรุงธนบุรี
รวม

ยอดขาย ป 2551 สัดสวนยอดขาย

ที่มา :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย

ในป 2552 มูลคานำเขาจากตางประเทศของกระเบื้องหลังคา 208.13 ลานบาท ลดลง 44.83% จากป 2551

9,442.55
5,287.85
2,484.09
1,954.77

635.08
225.79

20,030.13

47.14 %
26.40 %
12.40 %
9.76 %
3.17 %
1.13 %

100.00 %
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร20

มูลคาการสงออกกระเบ้ืองหลังคา

                  รายการสินคา (หนวย : ลานบาท)
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต
กระเบื้องคอนกรีต 
รวมมูลคาสงออก 
อัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น (ลดลง) (%)

ป 2552
544.58
223.16
767.74

(2.78 %)

ป 2551
552.70
236.96
789.66

38.12 %

ป 2550
407.58
164.16
571.74

(0.49 %)

ที่มา: กรมศุลกากร

ประเทศคูคา

    ประเทศคูคา  (หนวย : ลานบาท)

ลาว
กัมพูชา
พมา
อื่นๆ
รวมมูลคาการสงออก

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต สัดสวน กระเบื้องคอนกรีต สัดสวน

ที่มา: กรมศุลกากร

 บรษิทัฯ สงออกสินคาไปประเทศเพือ่นบานทีม่พีืน้ทีต่ดิกบัประเทศไทยเปนหลกั ไดแก ลาว กมัพชูา มาเลเซยี และพมา เน่ืองจากเปนสนิคา
ทีม่นีำ้หนักมากแตกเสยีหายงาย และมีคาขนสงสงู จงึมขีอจำกดัในการขนสงระยะทางไกล 
  ง.) แนวโนมการแขงขันในอนาคต 

 กลุมผลิตภัณฑหลังคา ผูประกอบการแตละรายมีการนำเสนอรูปลอนใหมๆ ใหเกิดความแตกตางจากท่ีมีอยูใน
ปจจบุนั เขาสูทองตลาดสอดคลองกบัความตองการของผูบรโิภคทีเ่ปลีย่นไปรวมท้ังสถาปนกิผูออกแบบท่ีมคีวามตองการสราง
ความแตกตางของโครงการ 

กลุมไมสังเคราะห และแผนผนัง เปนสินคาท่ีไดรับความนิยมอยางตอเนื่องและมีอัตราการเติบโตท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีผู
บรโิภคมคีวามตองการทีห่ลากหลาย จึงเปนโอกาสใหผูประกอบการสวนใหญใหความสำคญัในการพฒันาสนิคากลุมดงักลาว
เพือ่ตอบสนองความตองการของผูบรโิภค โดยนำเสนอผานชองทางการจัดจำหนายในรปูแบบทีแ่ตกตางกัน 
 

 2.2) ลักษณะลูกคา กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจำหนาย 
   บรษิทัฯ มกีารจำหนายสินคาทัง้ตลาดในประเทศและตางประเทศ โดยสดัสวนรายไดจากการขายสนิคามดีงันี ้

       รายไดจากการขายสินคา

ในประเทศ
ตางประเทศ
รวม

    ป 2552

2,374.91
296.21  

2,671.12

     สัดสวน

  88.91 %
 11.09 %
100.00 %

     ป 2551

2,073.22
307.19   

2,380.41

     สัดสวน

  87.10 %
 12.90 %
100.00 %

     ป 2550

2,253.26
   235.26
2,488.52

     สัดสวน

  90.55 %
  9.45 %

100.00 %

  ค.) ภาวะการแขงขันตลาดตางประเทศ 
     ในป 2552 มลูคาการสงออกกระเบือ้งหลังคาจากประเทศไทยไปยงัตลาดตางประเทศ 767.74 ลานบาท ลดลง 2.78%           
    จาก ป 2551 ซึง่แยกตามประเภทสนิคาและแยกตามประเทศคูคาไดดงันี ้

363.46
175.06

5.69
0.37

544.58

66.74 %
32.15 %
1.04 %
0.07 %

100.00 %

39.45
135.43
29.31
18.97

223.16

17.68 %
60.69 %
13.13 %
8.50 %

100.00 %

(หนวย : ลานบาท)
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รายงานประจำป 2552 21

  บรษิทัฯ มชีองทางการจำหนายสินคาหลกั 3 ชองทาง ดงันี ้
    กลุมลูกคาตัวแทนจำหนาย (Agent) ปจจุบันมีตัวแทนจำหนายและรานคาชวงมากกวา 3,000 รายกระจายท่ัวประเทศ             
    กลุมลูกคาโครงการ (Project) ปจจุบันมีการจำหนายโดยตรงกับงานโครงการตางๆ ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ             
   ตางจงัหวดั 
      ตลาดตางประเทศ (Export) ปจจบุนัมกีารจำหนายสนิคาใหลกูคาประเทศเพือ่นบาน ไดแก ลาว กมัพชูา พมา และจนี สดัสวน               
   รายไดจากการสงออกลดลงเลก็นอยจากปกอน เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิโลกชะลอตวั ในป 2553 บรษิทัฯ จะพฒันาตลาดตาง       
   ประเทศมุงเนนการขยายตลาดไปในประเทศจนี มาเลเซยี และอนิเดยี เปนตน 
 
 2.3) กลยุทธในการแขงขัน 
    บรษิทัฯ ไดกำหนดกลยทุธใหสอดคลองกบัวสิยัทศัน พนัธกจิ และคานยิมองคกรของบรษิทัฯ ดงัตอไปนี ้
  ก.) พัฒนาการบริการใหสูความเปนเลิศ 

 บรษิทัฯ ยงัคงมุงมัน่พฒันาการใหความรูและสรางความสมัพนัธทีด่รีะหวางบรษิทัฯ กบัลกูคาทกุกลุม เชน การจดัอบรม
ชางประจำรานคา การพัฒนาพนักงานขายหนาราน รวมทั้งผูบริหารรานคาตัวแทนจำหนายอยางตอเนื่อง มีการจัดทำแบบ 
สอบถามความพงึพอใจของลูกคาทีม่ตีอการบรกิารของบรษิทัฯ เพือ่นำมาปรบัปรงุการบรกิารใหดยีิง่ขึน้ นอกจากนีย้งัเพ่ิมชอง
ทางการสือ่สารกับบรษิทัฯ ผาน Call Center ไดทีห่มายเลข 0 - 2619 - 2333 

  ข.) พัฒนาการสงมอบสินคาใหตรงเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 
 บรษิทัฯ ยงัคงมุงมัน่ในการรกัษามาตรฐานการใหบรกิารสงมอบสินคาใหตรงเวลาอยางมปีระสทิธภิาพ เปนไปตามนโยบาย
การสงมอบสนิคาใหถงึมอืลูกคาภายใน 24 ชัว่โมง โดยในป 2552 ไดเพิม่การขนสงโดยใชรถ 4 ลอขนาดกลางเพ่ือรองรบัคำสัง่
ซือ้ท่ีมคีวามจำเปนเรงดวน มกีารปรบัปรงุระบบการจัดสงสินคาทัง้ระบบใหมคีวามเชือ่มโยงกนั ตัง้แตการผลติ การเกบ็สนิคา 
การรบัคำส่ังซือ้ การขนยายสนิคาจากคลงัสินคาขึน้รถบรรทกุ รวมทัง้การบรกิารหลงัการขายเพือ่สรางความแตกตางทีด่กีวา มี
การเยีย่มลกูคาและใหคำแนะนำในเรือ่งโลจิสตกิ และการกองเกบ็สนิคาอยางมปีระสทิธภิาพ 

  ค.) พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อความแตกตางที่ดีกวา 
     บรษิทัฯ มีนโยบายเกีย่วกบัการพัฒนาผลิตภณัฑใหมๆ ออกสูตลาด เพือ่เพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ โดยใน           
   ป 2552 บริษัทฯ ไดดำเนินการวิจัยพัฒนาทดลองการผลิตสินคาใหมีตนทุนต่ำลง การพัฒนาผลิตสีขึ้นมาใชเองเพ่ือ                  
   ลดปญหาคณุภาพสี และการออกผลิตภณัฑใหม ‘จตลุอน’ ซึง่ไดจะออกสูตลาดในป 2553 
    สำหรบัในป 2552 บรษิทัฯ ไดพฒันาสนิคาใหมในกลุมแผนผนงั ไมระแนง ไมเชงิชาย ซึง่เปนสนิคาทีผ่ลติจากสายการผลติ                    
   ใหมเขาสูตลาด โดยจะเริม่จำหนายตนป 2553 เพือ่รองรบัความตองการของตลาดท่ีเพิม่ขึน้ 
  ง.) กำหนดราคาที่เปนธรรมและแขงขันได 
    บริษทัฯ ยงัคงใชนโยบายการกำหนดราคาท่ีเปนธรรมและสามารถแขงขันได โดยเนนถึงคุณภาพบนความหลากหลายของ        
   ผลติภณัฑ การใหสวนลดทีเ่หมาะสมกบัลกูคา เพือ่เปาหมายทีแ่ขงขนัไดและรกัษาอตัราผลกำไรทีย่อมรบัได 
    จ.) พัฒนาชองทางการจัดจำหนายใหเขมแข็ง 

 บรษิทัฯ ยงัคงมุงเนนการพัฒนาตวัแทนจำหนายของบริษทัฯ ใหมคีวามเขมแขง็และเปนกำลงัสำคญัในการผลักดนัสนิคา
ของบริษทัฯ โดยจดัอบรมพัฒนาใหความรูในดานตางๆ ท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับรูปแบบการทำการคาในแตละกลุมราน
คาอยางตอเนือ่ง เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

  ฉ.) พัฒนาจุดกระจายสินคาสวนภูมิภาค (HUB) 
       บรษิทัฯ ยงัคงเพิม่ประสทิธภิาพในการแขงขนัและเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาทกุกลุม โดยไดจดัตัง้ศนูย
กระจายสินคาสวนภูมภิาคข้ึนในการใหบรกิารกับลกูคาในพ้ืนทีภ่าคอีสานตอนบน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการแขงขนัในเรือ่งการ
จดัสงสนิคาใหลกูคาในพืน้ทีไ่ดรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร22

ไมเกิน 320 mg/m3

ไมเกิน   60 ppm

ไมเกิน 690 ppm

ไมเกิน 200 ppm

ไมเกิน 200 ppm

 
  3.4.2.) การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปลองของโรงงาน 

3.) การจดัหาผลติภณัฑหรอืบรกิาร 
 
 3.1) การผลิต 

 บรษิทัฯ ใชนโยบายผลติเตม็กำลงัการผลติ เพือ่รกัษาระดบัการผลติใหสมำ่เสมอตลอดท้ังป เพือ่ลดตนทนุการผลติ และเพิม่    
สตอก  สำหรบัขายในชวงทีม่ยีอดขายสูงกวากำลงัการผลติทีม่อียู โดยในป 2552 ใชกำลงัการผลติประมาณ 85% (ไดมกีารปรบัปรงุ 
Lead  Time ในกระบวนการผลติ) ซึง่เพิม่ขึน้จากป 2551 ทีใ่ชอตัรากำลงัการผลติประมาณ 81% เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 

 3.2) การจัดหาวัตถุดิบ 
   วตัถดุบิทีใ่ชในกระบวนการผลติมกีารจดัซือ้มาจากทัง้ในประเทศและตางประเทศดงันี ้
  ก.) ในประเทศ 

 เปนวตัถดุบิทีม่แีหลงผลติภายในประเทศ เชน ปนูซเีมนตปอรตแลนด ทราย สชีนดิตางๆ เยือ่กระดาษ และวตัถดุบิอืน่ๆ 
โดยมสีดัสวนการซือ้วตัถดุบิภายในประเทศเพิม่ขึน้จาก 57.05% ในป 2551 มาเปน 61.68% ในป 2552 เนือ่งจากภาวะ
เศรษฐกจิท่ีดขีึน้ สงผลใหการผลติโดยรวมเพิม่ขึน้ 

  ข.) ตางประเทศ 
  เปนวตัถดุบิทีม่แีหลงผลติภายนอกประเทศ เชน ใยหนิ ใยสงัเคราะห และเยือ่กระดาษ เปนตน โดยมสีดัสวนการซือ้วตัถดุบิ
จากตางประเทศลดลงจาก 42.95% ในป 2551 มาเปน 39.32% ในป 2552 เนือ่งจากมกีารใชวตัถุดุบิทดแทนในประเทศเพิม่ขึน้ 
เชน เยือ่กระดาษ เปนตน 

 3.3) สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
 บรษิทัฯ ไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวตัถดุบิทีใ่ชในการผลติ เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการและมกีารวางแผนใน
การสัง่ซือ้เปนอยางด ี รวมทัง้มกีารสัง่ซือ้จากคูคาหลายรายของแตละประเภท รวมทัง้บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนอยางเพยีงพอ 
และมีความสัมพนัธอนัดกีบัคูคาอยางยาวนาน ทำใหบรษิทัฯ ไดรบัความเชือ่ถอืจากคูคาเปนอยางด ี

 3.4) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 ตลอดระยะ 4 ปทีผ่านมา บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและขอกำหนดดานสิง่แวดลอมของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวง               
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทยอยางเครงครัด โดยบริษัทฯ ประกอบกิจการ         
ภายใตความรับผดิชอบตอสังคมและปองกนัผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

  3.4.1.) การตรวจติดตามปริมาณฝุน Chrysotile ในพื้นที่การทำงาน  

          บริเวณ

พื้นที่เตรียมวัตถุดิบ FC

พื้นที่ตัด / ลบมุมกระเบื้อง

พื้นที่ปนครอบ

คลังเก็บ Chrysotile

คาที่ตรวจวัดได

< 0.001 - 0.002  เสนใย

< 0.001 เสนใย

< 0.001 เสนใย

< 0.001 เสนใย

มาตรฐาน   

ไมเกิน 2 เสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร

ไมเกิน 2 เสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร

ไมเกิน 2 เสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร

ไมเกิน 2 เสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร

ที่มา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดลอม เมื่อวันที่  11 ธันวาคม  2552   โดย บริษัท เฮลธ แอนด เอ็นไวเทค จำกัด

มาตรฐาน       รายการที่ตรวจ

ฝุนทั่วไป

ซัลเฟอรไดออกไซด

คารบอนมอนอกไซด

ไนโตรเจนไดออกไซด

ไซลีน

0.66 mg/m3

0 ppm

16 ppm

13.36 ppm

0.06 – 2.37 ppm

คาที่ตรวจวัดได

ที่มา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดลอม เมื่อวันที่  27-28 พฤษภาคม  2552   โดย บริษัท เฮลธ แอนด เอ็นไวเทค จำกัด
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   ทัง้น้ี ผลการตรวจวดัท้ังคุณภาพอากาศในสถานท่ีทำงาน คณุภาพอากาศจากปลองตลอดป 2552 ไมพบวาเกนิคามาตรฐาน                    
  สิง่แวดลอม 

 สำหรับการบำบัดน้ำเสีย บริษัทฯ ไดทำการติดต้ังระบบบอพักน้ำดางเพื่อนำน้ำกลับเขามาใชในกระบวนการผลิตอีก
ครัง้ สำหรับการลดมลภาวะทางอากาศซ่ึงเกิดจากฝุนในการตดักระเบ้ืองและสารระเหยทีใ่ชเคลือบกระเบือ้ง บรษิทัฯ ไดทำการตดิตัง้
ระบบกำจดัฝุนแบบแหง หองดูดไอสารระเหย และระบบดกัฝุนกลิน่สใีนกระบวนการผลติ รวมทัง้สรางอาคารเกบ็ขยะอนัตราย 

การลงทุนเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในระยะเวลา 4 ปที่ผานมาดังนี้ 

2549

2550

2551

2552

รายการ จำนวนเงิน (ลานบาท)

บำบัดอากาศ และน้ำเสีย

บำบัดอากาศ และน้ำเสีย

บำบัดอากาศ น้ำเสีย และขยะอันตราย

บอพักน้ำดาง และการกำจัดขยะ

2.05

2.12

15.28

2.75

ป
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โครงสรางองคกร 

 ฝายบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการขายและการตลาด

สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม

 

ฝายโลจิสติกและบริการลูกคา
   

สวนขายตางประเทศ
   

แผนกจัดซื้อ

ฝายผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต
    

ฝายผลิตกระเบื้องคอนกรีต
   

สำนักงานลงทุนสัมพันธ

สำนักงานนิติกรรม

รองกรรมการผูจัดการสายการผลิตและวิศวกรรมรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริษัทฯ                              

ฝายสารสนเทศ
และระบบมาตรฐาน

ฝายวิศวกรรมและซอมบำรุง
 

ฝายเทคโนโลยี
 
 

ฝายขาย
   

ฝายการตลาด

ฝายทรัพยากรบุคคล
    

1-66_thai_New1.indd   241-66_thai_New1.indd   24 1/3/08   5:10:08 AM1/3/08   5:10:08 AM



รายงานประจำป 2552 25

โครงสรางผูถอืหุน 

* จำนวนหุนที่ถือนับรวมหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก 

บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด

บริษัท  กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)

นายประกิต  ประทีปะเสน

นายอนันต  เหลาพาณิชย

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นางศิริวรรณ  จึงธีรพานิช

ดร.บูรณะ  ชวลิตธำรง

บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน)

นายสมบูรณ ภูวรวรรณ

นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย

ผูถือหุนอื่น

จำนวนหุนสามัญทั้งหมด

733,250,000

37,376,800

18,969,500*

14,280,000

10,688,100

10,000,000

  9,400,000

  8,563,600

  5,970,000

  5,600,000

        151,868,700

      1,005,966,700

 บรษิทัฯ ไดกำหนดรายชือ่ผูถอืหุนทีม่สีทิธใินการเขารวมประชมุใหญสามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่25 (ประจำป 2553) และสิทธใินการรับเงนิปนผล 
(Record Date) ในวันองัคารที ่9 มนีาคม 2553 และใหรวบรวมรายชือ่ผูถอืหุนตามมาตรา 225 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 
โดยวธิปีดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุนในวนัพธุที ่10 มนีาคม 2553 
  ปจจบุนั บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกัด เปนผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัฯ โดยมกีลุมนายชยัยทุธ ศรวีกิรม กลุมนายประกติ ประทปีะเสน 
และกลุมคุณหญงิศศมิา ศรวีกิรม เปนผูถอืหุนใหญโดยทางตรงและทางออม ในสดัสวนรอยละ 40.00 รอยละ 25.11 และรอยละ 25.00 ตามลำดบั 
ทัง้น้ี ตวัแทนของกลุม บรษิทั มายเรยีด วสัด ุ จำกดั ทีด่ำรงตำแหนงกรรมการในบรษิทัฯ มทีัง้หมด 4 คน ประกอบดวย นายประกติ ประทปีะเสน    
นายชยัยทุธ ศรวีกิรม นายเจมส แพ็ทตรคิ รนูีย่ และนายไพฑรูย กจิสำเรจ็ 
 แตอยางไรกต็ามการอนุมตัริายการระหวางกนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกำหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนอนมุตัริายการทีม่คีวามขดัแยงทาง
ผลประโยชน โดยใหผานการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน โดยบคุคลทีอ่าจมสีวนไดเสยีจะไมสามารถอนมุตัริายการทีเ่ก่ียวของกบัตน
ได กอนเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนอนมุตั ิ โดยบรษิทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกนัไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ของบริษทัฯ 

   อัตราสวนการถือหุน

  72.89 %

    3.72 %

    1.89 %

    1.42 %

    1.06 %

    0.99 %

    0.93 %

    0.85 %

    0.59 %

    0.56 %

  15.10 %

100.00 %

จำนวนหุน

คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหนาท่ีพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร โดยกำหนดหลักเกณฑใหมีการ
เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดกล่ันกรองและพิจารณาอยาง
ละเอยีดถึงความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธรุกจิและการเตบิโตทางผลกำไรของบรษิทัฯ เปนสำคัญ แลวเสนอความเหน็ตอคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนผูบริหารของบรษิทัฯ สำหรบัผลตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ใหนำเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนเพ่ือ
พจิารณาอนมุตัติอไป 
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สรุปเปรียบเทยีบคาตอบแทนกรรมการ 
     คาตอบแทน

คาตอบแทน
โบนัสกรรมการ
รวม

ป 2552
จำนวนคน    จำนวนเงิน

9
9

4.83
1.90
6.73

ป 2551
จำนวนคน    จำนวนเงิน

9
9

4.60
1.90
6.50

ป 2550
จำนวนคน    จำนวนเงิน

9
9

3.50
1.42
4.92

ในป 2550 บริษทัฯ ไดเริม่จายคาตอบแทนกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจำนวน 4 คนตามมติทีป่ระชมุผูถอืหุนคร้ังที ่ 22 (ประจำป 2550) ตัง้แตเดอืน
เมษายน 2550 เปนตนไป 

(หนวย : ลานบาท)

1.02
0.80
0.56
0.68
0.92
0.41
0.36
0.86
0.56
0.56
6.73

1. นายประกิต  ประทีปะเสน
2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม 
3. นายเจมส  แพ็ทตริค  รูนี่ย
4. นายไพฑูรย  กิจสำเร็จ
5. นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ  
6. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย (เริ่ม 17/04/2552)
    นายสุวิทย  นาถวังเมือง (ลาออก 17/04/2552)
7. นายอนันต  เลาหเรณู  
8. นายอัศนี  ชันทอง  
9. นายสาธิต  สุดบรรทัด
รวม

คณะกรรมการบริษัทฯ

0.72
0.36
0.36
0.36
0.36
0.27
0.09
0.36
0.36
0.36
3.60

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

-
-
-
-

0.36
0.14
0.04
0.18

-
-

0.72

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

-
0.24

-
0.12

-
-

0.03
0.12

-
-

0.51

0.30
0.20
0.20
0.20
0.20

-
0.20
0.20
0.20
0.20
1.90

คาตอบแทน
ชื่อ - นามสกุล

(หนวย : ลานบาท)

โบนัส
กรรมการ

รวม
คาตอบแทน

2.) คาตอบแทนอ่ืน 
  บรษิทัฯ ไดจดัโครงการเสนอขายหลกัทรพัยใหแกกรรมการและ/หรอืพนกังานของบริษทัฯ (ESOP) ซึง่ไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุวสิามญั   
ผูถอืหุนคร้ังที ่1/2551 เม่ือวนัที ่17 มถินุายน 2551 ใหออกใบสำคัญแสดงสทิธจิำนวน 49,650,000 หนวย ใหแกกรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ 
โดยสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) มมีตอินญุาตใหบรษิทัฯ เสนอขายหลักทรพัยดงักลาวเมือ่วนัที ่ 10 
ตลุาคม 2551 ซึง่สามารถดรูายละเอยีดของโครงการและรายงานผลการใชสทิธไิดจากเวบ็ไซตของบรษิทัฯ 

 1.2) คาตอบแทนของผูบริหาร 

       คาตอบแทน

เงินเดือน
โบนัส และอื่นๆ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
รวม

ป 2552
จำนวนคน    จำนวนเงิน

6
6
6

18.70
5.65
0.65

25.00

ป 2551
จำนวนคน    จำนวนเงิน

6
6
6

17.81
3.05
0.69

21.55

ป 2550
จำนวนคน    จำนวนเงิน

6
6
6

16.34
4.75
0.63

21.72

(หนวย : ลานบาท)

1.)  คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ 
 1.1) คาตอบแทนของกรรมการ (สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552) 
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โครงสรางการบรหิารจดัการ 
 โครงสรางการบริหารจัดการ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีองคประกอบ 
คณุสมบตั ิบทบาท หนาท่ีความรับผดิชอบทีส่ำคญัและแตกตางกนั โดยในปจจบุนัไดกำหนดไวในคูมอืการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี (Good Corporate 
Governance Handbook) อยางชดัเจนซึง่ไดเผยแพรบนเวบ็ไซตบรษิทัฯ ในสวนของขอมลูนกัลงทนุ เพือ่เปนแนวทางใหกรรมการและผูบรหิารไดยดึ
เปนหลกัในการปฏบิตังิาน สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้

1.) คณะกรรมการบรษิทัฯ 
   คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดวยผูทรงคณุวฒุใินสาขาตางๆ ทีม่คีวามเชีย่วชาญ มปีระสบการณ มภีาวะผูนำ มวีสิยัทศัน มคีวาม            
เปนอสิระในการตดัสนิใจ อทุศิเวลาและพยายามอยางเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหินาทีต่ามความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัยสจุรติ เพ่ือประโยชนสงูสดุ
ของบริษทัฯ  ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีำนวน 9 คน ประกอบดวย กรรมการอสิระ 3 คน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร          
4  คน และกรรมการทีเ่ปนผูบรหิาร 2 คน  

                     ชื่อ

1.   นายประกิต ประทีปะเสน

2.   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม

3.   นายเจมส แพ็ทตริค รูนี่ย

4.   นายไพฑูรย กิจสำเร็จ

5.   นายสมบูรณ ภูวรวรรณ

6.   นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย

      นายสุวิทย นาถวังเมือง

7.   นายอนันต เลาหเรณู

8.   นายอัศนี ชันทอง 

9.   นายสาธิต สุดบรรทัด

10. นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน

ตำแหนง
 

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการอิสระ  

กรรมการอสิระ (เริ่ม 17/04/2552)

กรรมการอิสระ (ลาออก 17/04/2552)

กรรมการอิสระ 

กรรมการ / กรรมการผูจัดการ

กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการ

เลขานุการบริษัท (เริ่ม 01/08/2551)

12/12

11/12

9/12

12/12

11/12

9/12

2/12

10/12

12/12

12/12

12/12

13/13

12/13

11/13

10/13

13/13

-

13/13

13/13

13/13

13/13

13/13

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครั้ง)

กรรมการผูมอีำนาจลงลายมอืช่ือแทนบรษิทัฯ   
 คอื นายประกติ ประทปีะเสน นายชยัยทุธ ศรวีกิรม นายเจมส แพท็ตรคิ รนูีย่ นายไพฑรูย กจิสำเรจ็ นายอศัน ี ชนัทอง และนายสาธติ     
สดุบรรทัด กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมอืชือ่รวมกนั และประทบัตราสำคัญของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 กำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำป ตลอดจนกำกบัดแูลการบรหิารงานของกรรมการ และผูบรหิารใหปฏบิตัหินา
ทีต่ามท่ีไดรบัมอบหมายอยางมปีระสทิธภิาพ โดยกำหนดใหมกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานอยางสม่ำเสมอ กำหนดใหมรีะบบการควบคมุ
ภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ กำหนดแนวทางในการทำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงของผลประโยชน กำหนดใหมกีาร
ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชมุผูถอืหุนรวมทัง้การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน การส่ือสารและการเปดเผยขอมลูของบรษิทัฯ ใหผูที่
เกีย่วของทราบอยางเพยีงพอและสมำ่เสมอ สงเสรมิใหพนกังานทกุระดบัมจีติสำนกึในจรยิธรรมและคณุธรรม และเปดโอกาสใหสทิธแิกกรรมการทุก
คน ในการเสนอวาระการประชมุเปนการลวงหนา เพือ่เลขานกุารบรษิทัฯ ไดบรรจเุปนวาระการประชมุตอไป 
 คณะกรรมการบริษทัฯ เปนผูแตงต้ังเลขานุการบริษทัฯ เพือ่ใหมหีนาท่ีในการจดัเตรยีมการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ดแูลกจิกรรม
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และติดตามใหมกีารปฏบิตัอิยางถกูตองและสม่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปล่ียนแปลงทีม่นียัสำคัญแกกรรมการ 

ป 2552 ป 2551
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2.) คณะอนกุรรมการ   
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการ 3 คณะดงันี ้
  2.1.) คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดวยกรรมการอสิระจำนวนอยางนอย 3 คน มวีาระการดำรงตำแหนง 3 ป 
ผานการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนงหรอืมเีหตใุดทีก่รรมการตรวจสอบไมสามารถอยูได
จนครบวาระ มผีลใหจำนวนสมาชกินอยกวาจำนวนทีก่ำหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนจะตองแตงตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม
ใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีจำนวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดำเนินงาน และตองมี        
องคประกอบและคุณสมบตัคิรบตามหลกัเกณฑทีส่ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ประกาศกำหนด 
 โดยบรษิทัฯ จะตองมคีณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัฯ ทัง้คณะซึง่ตองประกอบดวยกรรมการอสิระอยาง
นอย 3 คน โดย 1 คนจะตองมคีวามรูดานบญัชแีละการเงนิและจะตองไดรบัการแตงตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุน 
 ทัง้นีใ้น ป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวมจำนวน 8 ครัง้ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทัง้หมดจำนวน 3 คน ประกอบดวย 

                  ชื่อ

1.   นายสมบูรณ ภูวรวรรณ

2.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

      นายสุวิทย นาถวังเมือง

3.   นายอนันต เลาหเรณู*

ตำแหนง

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบ (เริ่ม 17/04/2552)

กรรมการตรวจสอบ (ลาออก 17/04/2552)

กรรมการตรวจสอบ  

8/8

5/8

3/8

8/8

9/9

-

9/9

9/9

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง)

*นายอนันต เลาหเรณู เปนกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะสามารถทำหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงิน     
ของบริษทัฯ โดยมนีายสามารถ วริยิะขตัตยิาภรณ เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 สอบทานใหบรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเพยีงพอ สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมีประสทิธผิล พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบญัชแีละเสนอคาตอบแทนของ
ผูสอบบญัช ีโดยคำนงึถงึความนาเชือ่ถอื รวมทัง้เขารวมประชมุกบัผูสอบบญัชโีดยไมมฝีายจัดการเขารวมประชมุดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง พจิารณา
รายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน จดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลกัทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
  ทัง้นีบ้รษิทัฯ จดัใหมสีำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกบัดแูล มีหนาทีด่แูลและสอบทานใหมกีารปฏบิตังิานเปนไปตามระบบงานหรอื
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกำหนดและเปนผูประสานงาน สนบัสนนุและชวยเหลืองานคณะกรรมการตรวจสอบในการกำกับดแูลกจิการทีด่ ี
โดยผูจดัการสำนกัตรวจสอบภายในและกำกบัดแูลไดรบัการแตงตัง้เปนเลขานกุารกรรมการตรวจสอบโดยตำแหนง 

 2.2.) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 
  คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบดวยกรรมการทีไ่มไดเปนผูบรหิารอยางนอย 
3 คน และอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการอสิระ ซึง่ไดรบัการแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการดำรงตำแหนง 3 ป โดยใหคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. เปนผูพจิารณาคดัเลอืกและแตงตัง้กรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการ ก.ส.ต. เมือ่คณะกรรมการ ก.ส.ต. มจีำนวน
สมาชกินอยกวาจำนวนทีก่ำหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแตงตัง้กรรมการ ก.ส.ต. รายใหมใหครบถวนภายใน 3 เดือน เพ่ือ
ใหเกดิความตอเน่ืองในการดำเนนิงาน 
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รายงานประจำป 2552 29

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
คณะกรรมการ ก.ส.ต.  มหีนาท่ีตามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจะตองปฏบิตัหินาทีด่วยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั 

และซือ่สตัยสจุริต ดงัตอไปนี ้
1.) การพิจารณาสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  ดำเนินการดังตอไปนี้ 

  ก.) พจิารณากำหนดและทบทวนโครงสรางและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และผูบรหิารใหเหมาะสม พจิารณา               
   หลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ แลวเสนอความเห็นตอ                      
   คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตัแิตงตัง้ตอไป 
  ข,) พจิารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีไดรบัการเสนอชือ่ใหดำรงตำแหนงผูชวยกรรมการผูจดัการข้ึนไป และเลขานกุารบริษทัฯ            
   เพือ่เสนอความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิในกรณทีีต่ำแหนงดงักลาววางลง รวมทัง้กำหนดหลกัเกณฑการ            
   พิจารณาผูสืบทอด และปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหา                 
   กรรมการและผูบรหิารของบรษิทัฯ 
 2.) การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการดังตอไปนี้ 
  ก.)  พจิารณากำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑการจายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการของบรษิทัฯ อยางเปน                
   ธรรมและเหมาะสม โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง         
   ประเทศไทย ในกลุมอตุสาหกรรมเดยีวกนั พจิารณาจากขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and         
   Responsibility) พจิารณาจากผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ ในแตละป พจิารณาจากการประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของ         
   คณะกรรมการบรษิทัฯ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ในแตละป ไดแก ผลตอบแทน                     
   ประจำเดือน (เชน คาเบ้ียประชุม) และผลตอบแทนรายป (เชน โบนัสกรรมการ) ที่จายใหกับคณะกรรมการและ                        
   คณะอนุกรรมการของบรษิทัฯ  แลวเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอใหทีป่ระชมุผูถอืหุนพิจารณาอนมุตั ิ
  ข.)  พจิารณากำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานของบริษทัฯ หรอื KPI (Key Performance             
   Indicators) เพือ่ใชในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจายเงนิรางวลัประจำป (โบนสั) ใหกบัพนกังานของบรษิทัฯ โดย               
   พจิารณาจากงบประมาณประจำปและเปาหมายการดำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แลวเสนอความ        
   เหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตั ิ
  ค.) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหดำเนินการอันเกี่ยวกับการพิจารณาผลตอบแทน กรรมการ                      
   ผูบรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ 

 2.3.) คณะกรรมการจดัการ 
  คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) ประกอบดวยผูบรหิารตัง้แตระดบัผูชวยกรรมการผูจดัการข้ึนไปจำนวน
อยางนอย 3 คน ซึง่ไดรบัการแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการผูจดัการเปนประธานกรรมการจดัการโดยตำแหนง เม่ือคณะกรรมการ
จัดการมีจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจัดการรายใหม และเสนอให              
คณะกรรมการ บรษิทัฯ แตงตัง้กรรมการจดัการรายใหมใหครบถวนภายใน 3 เดอืน เพือ่ใหเกดิความตอเนือ่งในการดำเนนิงาน 
  ทัง้นีใ้นป 2552 คณะกรรมการจดัการมกีารประชมุรายสปัดาหรวมจำนวน 37 ครัง้ 
    

               ชื่อ

1. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม

2. นายไพฑูรย กิจสำเร็จ

3. นายอนันต เลาหเรณู

ตำแหนง

ประธานกรรมการ ก.ส.ต.  

กรรมการ ก.ส.ต.

กรรมการ ก.ส.ต.

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต.  (ครั้ง)

โดยมนีายอัศน ีชนัทอง กรรมการผูจดัการ เปนเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

  ทัง้นีใ้นป 2552 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารประชมุรวมจำนวน 6 ครัง้ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ มกีรรมการ ก.ส.ต.ทัง้หมดจำนวน 3 คน ประกอบดวย 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร30

                  ชื่อ

1.   นายอัศนี ชันทอง

2.   นายสาธิต สุดบรรทัด

3.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน

4.   นายสุวิทย แกวอำพันสวัสดิ์

5.   นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน

ตำแหนง

ประธานกรรมการจัดการ

กรรมการจัดการ

กรรมการจัดการ

กรรมการจัดการ

กรรมการจัดการและเลขานุการ

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการจัดการ สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 บรหิารกจิการของบริษทัฯ ใหเปนไปตามวตัถปุระสงค นโยบาย แผนธรุกจิ และงบประมาณตามทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  
พจิารณากล่ันกรองขอเสนอของฝายจดัการ ในการกำหนดวสิยัทศัน ภารกจิ คานยิมองคกร วตัถปุระสงค นโยบาย แผนธรุกจิ และกลยทุธการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจำป เปาหมายคะแนน KPI
(Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อเสนอตอคณะ  
กรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนุมตัติอไป 
 พิจารณากำหนดโครงสรางองคกร อำนาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การกำหนดเงินคาจาง         
คาตอบแทน เงนิรางวลั การเลกิจาง ตัง้แตระดบัพนกังานจนถงึผูบรหิารระดบัผูจดัการฝาย มอีำนาจอนมุตัทิางการเงนิ ตามระเบยีบในการปฏบิตังิาน
และอำนาจในการอนมุตั ิรายงานผลการดำเนนิงานประจำเดอืนและประจำป ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองตาม
เปาคะแนน (KPI) รายบุคคลตามทีไ่ดรบัอนมุตัแิลวเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิ
ตอไป ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหดำเนนิการเปนคราวๆ ไป 
 
  2.3.1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการจัดการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ซึ่งประกอบดวย         
ผูบริหารของบริษทัฯ ตัง้แตระดบัผูจดัการสวนขึน้ไปอยางนอยฝายละ 1 คน รวมผูจดัการแผนกระบบมาตรฐานและนติกิร เปนกรรมการบรหิารความ
เสีย่งโดยตำแหนง รวมจำนวนอยางนอย 10 คน และคัดเลอืกผูบรหิารระดบัผูชวยกรรมการผูจดัการขึน้ไป 1 คน ดำรงตำแหนงประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียง  และแตงตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 คนเปนเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  ทัง้นีใ้นป 2552 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุรวมจำนวน 10 ครัง้ 
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารความเสีย่งจำนวน 14 คน ประกอบดวย รองกรรมการผูจดัการสายการขาย
และการตลาด ผูชวยกรรมการผูจดัการสายการขายและการตลาด ผูจดัการฝายทกุฝายรวม 10 คน ผูจดัการแผนกระบบมาตรฐาน (เลขานุการ) และ
นติกิร 
  

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 กำหนดนโยบายและแผนงานดานการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหครอบคลมุความเสีย่งทัง้หมดทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัธรุกจิของบรษิทัฯ และนำ
เสนอตอคณะกรรมการจดัการใหความเหน็ชอบกอนนำสูการปฏบิตั ิ สรางระเบยีบปฏบิตัใินการประเมนิและวเิคราะหปจจยัตางๆ ทีจ่ะนำไปสูความเสีย่ง 
และกำหนดแนวทางในการแกไข ตามปจจยัเสีย่งทีเ่กดิขึน้ ไดแก 
 
 Red Risk  : ปจจยัเสีย่งทีต่องไดรบัการแกไขโดยเรงดวน จะตองมแีนวทางแกไขเพือ่ลดความเสีย่ง 
 Yellow Risk  : ปจจยัทีต่องเฝาระวงัซึง่อาจจะเปนปจจยัเสีย่ง จะตองมแีนวทางปองกนัไมใหเกดิความเสีย่ง 
 Green Risk : ยงัไมเปนปจจยัความเส่ียง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ มกีรรมการจดัการทัง้หมดจำนวน 5 คน ประกอบดวย 
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รายงานประจำป 2552 31

  ติดตามผลการจัดการกับความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได วามีแนวทางแกไขและปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอยางไร 
ทบทวนนโยบายและระบบควบคมุซึง่จดัตัง้เพือ่การประเมนิ การบรหิารและการควบคมุความเสีย่ง รวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพ่ือ
สรางความมัน่ใจวาบรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ กำกบัดูแลใหมกีารปฏบิตัติามกรอบแหงการบรหิารความเสีย่ง
และสอบทานการเปดเผยขอมลูความเสีย่งตอหนวยงานกำกับดแูล และสาธารณะอยางเพียงพอและสม่ำเสมอ จดัทำรายงานผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมลูประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ปฏบิตักิารอืน่ใด
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการจดัการ มอบหมายใหดำเนนิการเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
 โดยในรอบป 2552 ทีผ่านมา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดกำกบัดแูลงานบรหิารความเสีย่งดวยความรบัผดิชอบและระมดัระวงั โดย
สามารถควบคมุความเสีย่งตางๆใหอยุในระดบัทีไ่มกอใหเกดิผลเสยีหายตอการดำเนนิงานของบรษิทัฯ 

3.) ผูบริหาร 
 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรรหาผูบรหิารทีม่คีวามรู ความสามารถ มปีระสบการณทำงานทีเ่ปนประโยชนกบับรษิทัฯ มปีระวตักิารทำงานทีด่ี
และมจีรยิธรรมทีด่งีาม โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผูบรหิารตัง้แตระดบั  
ผูชวยกรรมการผูจดัการขึน้ไปเปนกรรมการจดัการโดยตำแหนง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ มผีูบรหิารทัง้หมดจำนวน 5 คน ประกอบดวย 

                ชื่อ

1.   นายอัศนี ชันทอง

2.   นายสาธิต สุดบรรทัด

3.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน

4.   นายสุวิทย แกวอำพันสวัสดิ์

5.   นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน

ตำแหนง

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด

รองกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการบัญชีและการเงิน

 

ขอบเขตอำนาจหนาทีข่องกรรมการผูจดัการ  สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
กำหนดวสิยัทศัน ภารกจิ คานิยมองคกร วตัถปุระสงค นโยบาย แผนธรุกจิ และกลยทุธการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ แผนการเงิน การ

บริหารเงนิลงทนุ การบรหิารทรพัยากรบคุคล งบประมาณประจำป เปาหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิผล
สำเรจ็ของบรษิทัฯ เสนอความเหน็ตอคณะกรรมการจดัการและคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัติอไป 
  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอก 
บริษทัฯ ทีจ่ะทำใหผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ ไมบรรลเุปาหมายตามทีก่ำหนด มอีำนาจแตงตัง้และบรหิารงานคณะทำงานชุดตางๆ เพ่ือประโยชน
และมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีและโปรงใส มีอำนาจพิจารณากำหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกับ    
พนกังานของบรษิทัฯ ตัง้แตตำแหนงผูจดัการฝายลงไป มอีำนาจในการออกกฎระเบยีบ คำสัง่ ขอบงัคับ ประกาศตางๆ เพือ่ใหการปฏบิตังิานเปนไป
ตามนโยบายและประโยชนสงูสุดของบรษิทัฯ และเพือ่รักษาระเบียบวินยั การทำงานภายในองคกรอยางมีประสทิธิภาพ มอีำนาจตามระเบียบในการ
ปฏิบัติงานและอำนาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการจดัการเปนคราวๆ ไป 
 กำกับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ ขอกำหนดตางๆ ของบริษัทฯ และตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ 
บริษทัฯ 
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การสรรหากรรมการและผูบรหิาร 
 บรษิทัฯ กำหนดใหคณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีนาทีพ่จิารณากลัน่กรองบคุคลตามหลกัการ วธิกีารทีร่ะบไุวในขอบงัคบัของบรษิทัฯ เพ่ือ
เสนอตอคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืท่ีประชมุผูถอืหุนเปนผูพจิารณาอนมุตัติอไป โดยมแีนวปฏบิตัใินการสรรหากรรมการและผูบรหิารในคูมอืการ
กำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
 1.) พจิารณากำหนดและทบทวนโครงสรางและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และผูบรหิารใหเหมาะสม สอดคลองกบั       
  การประกอบธรุกจิของบริษทัฯ ทัง้ในปจจบุนัและอนาคต เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิ
 2.) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับ             
  ผูชวยกรรมการผูจดัการข้ึนไป รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลตามกระบวนการสรรหาทีไ่ดกำหนดไว และเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ         
  บรษิทัฯ พจิารณา ซึง่อาจจะตองเสนอท่ีประชมุผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิในกรณแีตงตัง้กรรมการ 
 3.) พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีตองออกจากตำแหนงตามวาระและรายช่ือบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการคัดเลือกเพ่ือดำรง         
  ตำแหนงกรรมการ ทัง้จากการเสนอของกรรมการและผูถอืหุนของบรษิทัฯ โดยเฉพาะผูถอืหุนรายยอย (ถาม)ี 
 4.) พจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีไ่ดรบัการเสนอช่ือใหดำรงตำแหนงเลขานุการบริษทัฯ และผูบรหิารตัง้แตระดบัผูชวยกรรมการ                  
  ผูจดัการขึน้ไป แลวเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตั ิในกรณทีีต่ำแหนงดงักลาววางลง 
  5.) พจิารณากำหนดแผนสบืทอดงานของกรรมการและกรรมการผูจดัการ รวมทัง้กำหนดหลกัเกณฑการพจิารณาผูสบืทอด แลวเสนอ        
  ความเหน็ตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัติอไป 
 6.) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดมอบหมายใหดำเนนิการเกีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบรหิาร 

การกำกบัดแูลกจิการ 
 บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยตัง้แตป 2548 ดวยความมุงมัน่ทีจ่ะเปนองคกรชัน้นำ มกีารบริหารงานจดัการอยาง
มืออาชีพ โดยใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และยึดแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน         
คณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางเครงครัด บรษิทัฯ จึงไดรบัรางวลัแหงความภมูใิจ โดยไดรบัการประเมนิการกำกบั
ดแูลกจิการในระดบั 5 ดาว (                         ) อยูในกลุมดเีลศิ (Excellent) ประจำป 2552 จากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อนัจะสงผลใหบรษิทัฯ สามารถดำเนนิธรุกจิดวยความสำเรจ็อยางตอเนือ่งและย่ังยนื เปนทีย่อมรบัจากผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย 
 รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหบริษัทฯ จัดทำนโยบายและคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 
Handbook) เพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ไดยดึเปนหลกัปฏบิตัใินการดำเนนิงาน โดยถอืเปนภาระหนาทีท่ีส่ำคญั
ของทุกคน และตองไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูในคูมือดังกลาว โดยบริษัทฯ ไดนำเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ที ่
www.diamondtile.com ตัง้แตตนเดอืนกุมภาพนัธ 2553 ซึง่สรปุสาระสำคัญไดดงัตอไปนี ้
 

นโยบายการกำกบัดแูลกิจการทีด่ ี
  นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ เพือ่ใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทกุระดบัยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตังิานดวยความรบัผดิชอบ
ระมัดระวงั และซือ่สัตยสจุริต ดงัตอไปนี ้
 1.) กำหนดบทบาทหนาท่ีความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานในการปฏบิตังิานดวยความระมดัระวงัและซือ่สตัยสจุรติ          
  ใหบรรลตุามวตัถปุระสงคและพนัธกจิทีก่ำหนด เพือ่ประโยชนสงูสุดของบรษิทัฯ 
 2.) กำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกับสทิธขิองผูถอืหุน โดยสงเสรมิใหผูถอืหุนทกุรายมโีอกาสรบัรูขอมลูขาวสารตางๆ  และเปดโอกาสใหมกีาร       
  แสดงความเหน็ และการใชสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถอืหุนทกุรายอยางเทาเทยีมกนั 
 3.) กำหนดแนวปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกัน โดยกำหนดมาตรการดูแลผูถอืหุนใหไดรบัการปฏิบตัแิละปกปองสทิธขิัน้พืน้ฐาน          
  อยางเทาเทยีมกนัและเปนธรรม รวมทัง้ปองกนัไมใหมกีารขดัแยงทางผลประโยชนหรอืการใชขอมลูภายใน เพือ่หาผลประโยชนใหแก          
  ตนเองและผูอืน่โดยมชิอบ มกีารดแูลใหสทิธดิงักลาวไดรบัการคุมครองและปฏบิตัดิวยด ี
  4.) กำหนดแนวปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยี ใหความสำคัญและคำนงึถงึสิทธขิองผูมสีวนไดเสยีกลุมตางๆ ตามบทบญัญตัขิองกฎหมายที ่      
  เกีย่วของ ดแูลใหมัน่ใจวา บรษิทัฯ ไดดำเนนิการใหสทิธดิงักลาวไดรบัการคุมครองและปฏบิตัดิวยด ีสงเสรมิใหเกดิความรบัผดิชอบ        
  ระหวางบรษิทัฯ กบัผูมสีวนไดเสยีในการสรางความมัง่คงของกิจการ การรกัษาสิง่แวดลอมและสงัคม เพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนื 
 5.) กำหนดแนวทางการเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส โดยดูแลใหการเปดเผยขอมลูสำคัญทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ท้ังรายงานทางการเงนิ          
  และทีม่ใิชขอมูลทางการเงนิตางๆ อยางถกูตองครบถวน ทนัเวลา ผานชองทางท่ีเขาถงึขอมลูไดงาย มคีวามเทาเทยีมกนัและนาเชือ่ถอื          
  โดยจดัใหมหีนวยงานและผูรบัผดิชอบทีช่ดัเจน 
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 6.) กำหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกับการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยแสดงใหเหน็วาบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรงใส           
  ตรวจสอบได มรีะบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การดำเนนิงานกำกบัดแูล การปฏบิตังิาน การควบคมุ และการบรหิาร          
  ความเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิาพ เปนเครือ่งมอืทีช่วยสรางความเชือ่มัน่ใหแกผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมอยางเพยีงพอและเหมาะสม 
 7.) กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกจิตอผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ไดแก ผูถอืหุน ลกูคา คูคา คูแขง เจาหน้ี พนกังาน สงัคม             
  และ สิง่แวดลอมอยางเหมาะสม 

สำหรับหลกัการกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ ไดแบงออกเปน 7 สวน ดงัตอไปน้ี 
  

สวนที่ 1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
   คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเปนหวัใจสำคัญของการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ประกอบดวยผูทรงคณุวฒุใินสาขาตางๆ ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญ มปีระสบการณ มภีาวะผูนำ มวีสิยัทศัน มคีวามเปนอสิระในการตดัสนิใจ อทุศิเวลาและพยายามอยางเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหินาทีต่ามความ
รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สัตยสจุรติ เพือ่ประโยชนสงูสุดของบรษิทัฯ และผูถอืหุน โดยไดกำหนดองคประกอบ คณุสมบตั ิบทบาท หนาทีค่วามรบั
ผดิชอบ ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทกุคณะ รวมทัง้การกำหนดหลกัเกณฑวธิกีารสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผู
บริหาร ของบรษิทัฯ ตลอดจนการจดัทำแผนสบืทอดตำแหนง 
    
 สวนที่ 2 สิทธิของผูถือหุน  
   บรษิทัฯ ใหความสำคญัถงึสทิธขิองผูถอืหุน โดยไมกระทำการใดๆ อนัเปนการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถอืหุน และสงเสริม
ใหผูถอืหุนทกุรายไดใชสทิธขิัน้พืน้ฐานตามทีก่ฎหมายกำหนด 
    แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน 
   1.) บรษิทัฯ ไดกำหนดนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี โดยคำนงึถงึสทิธขิองผูถอืหุน การปกปองสทิธิ และสงเสรมิใหผูถอืหุน             
   ใชสทิธขิัน้พืน้ฐานตามทีก่ฎหมายกำหนด 
  2.) บรษิทัฯ จดัใหมเีวบ็ไซต เพือ่เสนอขอมลูทีส่ำคัญ ขาวสารตางๆ เชน รายงานงบการเงินประจำไตรมาส ประจำป แบบแสดงขอมลู                    
   ประจำป (แบบ 56-1) รายงานประจำป (แบบ 56-2) รวมท้ังหนงัสือเชิญประชมุผูถอืหุนซึง่มขีอมลู วนั เวลา สถานที ่วาระการ         
   ประชมุ ขอมูลประกอบการตดัสนิใจแตละวาระ กฎเกณฑตางๆ ทีใ่ชในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงอยางครบถวน ซึง่        
   เปนขอมูลเดยีวกับทีจ่ดัสงใหผูถอืหุนในรปูแบบเอกสาร โดยเผยแพรขอมลูผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัฯ อยางนอย 30 วนักอน       
   การประชมุ เพือ่ใหผูถอืหุนไดมเีวลาศกึษาขอมลูอยางเพยีงพอ 
  3.) บรษิทัฯ จดัใหมกีารประชมุผูถอืหุน โดยอำนวยความสะดวกสถานทีจ่ดัประชมุ ตัง้อยูใจกลางเมอืง สะดวกตอการเดนิทาง และจดั          
   ใหมเีวลาดำเนนิการประชมุอยางเพยีงพอ 
   4.) บรษิทัฯ ไดกำหนดใหคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนกุรรมการ และผูบรหิาร เขารวมประชมุผูถอืหุนทกุครัง้ เวนแตจะมภีารกจิที ่          
   สำคญัทำใหไมสามารถเขารวมประชมุผูถอืหุนได โดยประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาใหเหมาะสมและเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธ ิ           
   เทาเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และซกัถามขอสงสัย ซึง่บรษิทัฯ ไดจดบนัทกึประเดน็ขอซกัถาม หรือความคดิเห็น หรอื         
   ขอเสนอแนะของผูถอืหุนอยางถกูตอง ครบถวน ในรายงานการประชมุ และเผยแพรบนเวบ็ไซตของบริษทัฯ ทัง้ภาษาไทยและ          
   ภาษาอังกฤษ 
  5.) บริษทัฯ เปดโอกาสใหสทิธิแกผูถอืหุนสงคำถามทีเ่ก่ียวกบัวาระการประชุมลวงหนาประมาณ 30 วนักอนการประชมุ ผานทาง             
   เวบ็ไซตของบรษิทัฯ  
  6.) บรษิทัฯ ไดปฏบิตัติามแนวทางการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถอืหุน (AGM Checklist) ซึง่จดัทำโดยสมาคมสงเสริม          
   ผูลงทุนไทย สรปุในป 2552 ไดรบัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถอืหุนอยูในชวงคะแนน 100 คะแนน (ดเีย่ียม+            
   สมควรเปนตวัอยาง) 
  
 สวนที่ 3 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
    บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งไดมี
มาตรการปองกันไมใหมกีารขดัแยงทางผลประโยชน หรอืการใชขอมลูภายใน เพือ่แสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอืน่โดยมชิอบ 
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   แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  1.) บรษิทัฯ อำนวยความสะดวกแกผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนัทัง้การเขารวมประชมุ การไดรบัสารสนเทศและการใชสทิธอิอกเสยีงลง         
   คะแนนในที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พรอมท้ังขอมูล          
   ประกอบการประชมุแตละวาระ ใหผูถอืหุนลวงหนากอนวนัประชมุไมนอยกวา 7 วนั พรอมทัง้โฆษณาคำบอกกลาวเชญิประชมุใน         
   หนงัสอืพิมพไมนอยกวา 3 วนักอนวนัประชมุ โดยไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจงผูถอืหุนทราบลวงหนากอน เพ่ือให              
   ผูถอืหุนมเีวลาเพยีงพอในการพจิารณาและศกึษาขอมลูสำหรบัการเขารวมประชมุลงมต ิ
  2.) บรษิทัฯ เปดโอกาสใหสทิธแิกผูถอืหุนสวนนอยในการเสนอวาระการประชมุผูถอืหุนและเสนอแตงตัง้กรรมการรายใหมลวงหนา       
   กอนการประชมุ โดยมวีธิปีฏบิตัทิีก่ำหนดไวอยางชัดเจน 
   3.) ในกรณีทีผู่ถอืหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถอืหุนสามารถมอบฉันทะใหกบับุคคลอ่ืนเปนผูรบัมอบฉันทะใหเขารวมประชุม            
   แทน ซึง่บรษิทัฯ ไดเพิม่ทางเลอืกใหกบัผูถอืหุน โดยการเสนอใหกรรมการอสิระเปนผูรบัมอบฉนัทะจากผูถอืหุน ในการเขารวม          
   ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถอืหุน โดยจะระบรุายช่ือกรรมการอิสระผูรบัมอบอำนาจในหนังสือมอบ           
   ฉนัทะทีแ่นบมาพรอมกับหนงัสือเชิญประชมุ 
  4.) บรษิทัฯ สนบัสนนุใหมกีารใชบตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ำคัญ เชน การทำรายการเกีย่วโยง การทำรายการไดมาหรอืจำหนาย           
   ไปซึง่สนิทรพัย เปนตน เพือ่ความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณมีขีอโตแยงในภายหลงั 
  5.) บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ              
   พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสำคัญตอการ                
   เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย หากบริษัทฯ พบวา        
   ผูถอืหุน กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบริษทัฯ กระทำผดิขอหามตามแนวปฏบัิตทิีก่ำหนดไว บรษิทัฯ จะดำเนนิการตาม       
   กฎหมายและลงโทษตอผูกระทำความผดิ 
  6.) บรษิทัฯ ไดกำหนดใหมกีารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยของกรรมการ และผูบรหิารใหทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ          
   ทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ 
 
 สวนที่ 4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
    บริษทัฯ ใหความสำคัญและคำนึงถึงสิทธิของผูมสีวนไดเสียกลุมตางๆ ตามบทบญัญัตขิองกฎหมายทีเ่ก่ียวของ ไมกระทำการ
ใดๆ ทีเ่ปนการละเมดิสทิธขิองผูมสีวนไดเสยี สงเสรมิใหเกดิความรบัผดิชอบระหวางบรษิทัฯ กบัผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ในการสรางความมัน่คงอยาง
ยัง่ยืน ของบรษิทัฯ 
    แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
  1.) บรษิทัฯ ไดกำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยประกาศในเวบ็ไซตของบรษิทัฯ เพือ่เปนแนวปฏบิตัติอสทิธขิองผูมสีวน         
   ไดเสยีทกุกลุม ไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน และผูบรหิารของบรษิทัฯ หรอืผูมสีวนไดเสยีภายนอก เชน               
   ผูถอืหุน ลกูคา คูคา คูแขง เจาหนี ้สงัคม และสิง่แวดลอม 
  2.) บรษิทัฯ ไดกำหนดมาตรการหรอืชองทางในการมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยี โดยเปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของใหผูมสีวนไดเสยีได               
   รับทราบ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของ            
   บรษิทัฯ ซึง่สามารถสงทางไปรษณยี หรอืทาง E-Mail Address : Corpcenter@diamondtile.com ไดโดยตรง โดยไมตอง               
   เปดเผยชือ่ผูแจงเบาะแสหรอืผูรองเรยีนแตอยางใด เพือ่ใหคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนนิการตรวจสอบขอมลูหรอืขอเทจ็จรงิ              
   ตามท่ีมผีูแจงเบาะแสดงักลาว แลวนำเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง เพ่ือพจิารณาหามาตรการปองกันและพจิารณา            
   ชดเชยคาเสยีหายใหผูถกูละเมดิอยางเหมาะสมตามเหตผุลของเรือ่งเปนกรณีๆ  ไป 
   3.) บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม และสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย           
   ดงักลาว เพือ่ใหผูเกีย่วของมัน่ใจไดวาบรษิทัฯ คำนงึถงึปจจยัดานคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดลอม และมกีารพฒันา      
   อยางตอเน่ือง ในป 2552 บรษิทัฯ ไดรบัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอม (ISO 14001:2004) จาก บรษิทั ทฟู นอรด               
   (ประเทศไทย) จำกดั (TUV NORD) เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2552 
  4.) บรษิทัฯ กำหนดหลกัเกณฑ เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการ ผูบรหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วของ ให           
   เปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
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สวนที่ 5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
   บรษิทัฯ ตองดูแลการเปดเผยขอมลูสำคัญทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงิน และทีม่ใิชขอมลูทางการเงนิตางๆ อยาง
ถกูตองครบถวน ทนัเวลา โปรงใส ผานชองทางทีเ่ขาถงึขอมลูไดงาย มคีวามเทาเทยีมกนัและนาเชือ่ถอื 
    แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
  1.) บรษิทัฯ มนีโยบายเรือ่งการเปดเผยขอมลูทีส่ำคัญของบรษิทัฯ อยางถกูตอง ครบถวน ทนัเวลา นาเชือ่ถอื ตามขอกำหนดของ           
   สำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยผานชองทางตางๆ และทางเวบ็ไซตของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษา        
   องักฤษ เพือ่ใหผูใชขอมูลสามารถเขาถงึขอมลูไดอยางเทาเทยีมกนั และปรบัปรงุขอมลูใหเปนปจจบุนัอยูเสมอ 
  2.) บรษิทัฯ มกีารเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมลูประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) ตามขอกำหนด       
   ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
  3.) บรษิทัฯ ไดกำหนดใหคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตอรายงานทางการเงนิ        
   แสดงควบคูกบัรายงานของผูสอบบญัชใีนรายงานประจำป (แบบ 56-2) 
  4.) บรษิทัฯ เปดเผยบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนกุรรมการ จำนวนครัง้ของการประชมุและจำนวนครัง้        
   ทีก่รรมการแตละทานเขารวมประชมุในปทีผ่านมาและความเหน็จากการทำหนาที ่
  5.) ในสวนของงานดานผูลงทนุสมัพนัธ (Investor Relations) บริษทัฯ มสีำนกังานลงทุนสมัพนัธ โดยมอบหมายใหผูบรหิารระดบั                 
   ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาดขึ้นไป เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะห               
   ผูถือหุน และผูที่สนใจทั่วไป ซึ่งสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-3622-4001 ถึง 8 หรือ E-Mail Address :                                 
   Corpcenter@diamondtile.com 
  6.) ในป 2552 บริษทัฯ ไดมกีารพบนักวิเคราะหอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพือ่เสนอขอมูลผลการดำเนินงานประจำปและราย           
   ไตรมาส และมีการพบสือ่ตางๆ อยางนอยเดอืนละครัง้ เพือ่การสือ่สารขอมลูผลการดำเนนิงานของบริษทัฯ และสือ่สารการ          
   ตลาดตางๆ เปนตน 

สวนที่ 6 แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวของกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
    เพือ่ใหบรรลวุตัถปุระสงคการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยแสดงใหเหน็วาบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได เปนเครือ่งมอืท่ีชวยสรางความเชือ่มัน่และมัน่ใจใหแกผูมสีวนไดเสยี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดกำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการกำกบั
ดแูลกจิการทีด่เีพิม่เตมิ เชน แนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบรหิารและพนกังานบรษิทัฯ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การบญัชแีละการ
เงนิ การควบคมุภายใน การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร เปนตน 

สวนที่ 7 จรรยาบรรณ 
    ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 156 เมือ่วนัที ่ 18 มนีาคม 2548 มมีตอินมุตัใิหประกาศใชจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
(Code of Conduct) เพือ่การดำเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี (Good Corporate Governance) จงึได
กำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพือ่เปนแนวปฏบิตัติอสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม จรรยาบรรณในเรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชน  
ไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก พนกังาน และผูบรหิารของบรษิทัฯ หรอืผูมสีวนไดเสยีภายนอก เชน ผูถอืหุน ลกูคา คูคา คูแขง เจาหนี ้สงัคม 
และ   สิง่แวดลอม   
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร36

การดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน 
 บรษิทัฯ ไดกำหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วการดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณชนอนัเปน
สาระสำคญั ไปใชเพือ่ประโยชนสวนตนและผูอืน่ ในคูมอืการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุสาระสำคัญไดดงันี ้
 1.) บรษิทัฯ ไดแจงใหกรรมการและผูบรหิารทราบถงึภาระหนาทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยในบรษิทัฯ ของตนเอง คูสมรส และ
บตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยตอสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 
 2.) บรษิทัฯ หามมใิหกรรมการ ผูบรหิาร ผูจดัการฝาย และพนกังานของบรษิทัฯ ใชขอมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนอนัเปนสาระสำคญัตอการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยของบรษิทัฯ ไปใชเพือ่ประโยชนสวนตน ซึง่รวมถงึเพือ่การซือ้ขายหลกัทรัพย ทัง้นี ้
หามมิใหบคุคลทีล่วงรูขอมลูภายใน และยงัมไิดเปดเผยขอมลูดงักลาวตอสาธารณชน ซือ้ขายหลักทรพัยของบรษิทัฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนที่
ขอมลูดงักลาวจะเปดเผยสูสาธารณชน หากบรษิทัฯ พบวาผูถอืหุน กรรมการ ผูบรหิาร ผูจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ กระทำผดิขอหามตาม
ประกาศดงักลาว บรษิทัฯ จะดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทำความผดิโดยเดด็ขาด 
 3.) ในกรณทีีก่รรมการ ผูบรหิาร ผูจดัการฝาย หรอืพนกังานของบริษทัฯ กระทำผดิอนัเปนความผดิอาญาตามกฎหมายวาดวย     
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน เชน ตัดเงินเดือนหรือ        
คาตอบแทน ใหออกหรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร หากเปนกรรมการใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ แจงการกระทำความผิดตอ
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และ/หรอืสำนักงาน ก.ล.ต. เปนตน 
 4.) บรษิทัฯ คาดหมายให กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ไดรายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรือสงสยัจะ 
ขดัหลกัการนำขอมูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเพือ่ประโยชนสวนตน ตอผูบงัคับบญัชา โดยใหถอืเปนหนาทีข่องผูบงัคับบญัชาในการสอดสองดแูลและ
ใหคำแนะนำผูใตบงัคบับญัชาในการนำขอมูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเพือ่ประโยชนสวนตน เพือ่ใหมกีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ำหนดอยางถกูตอง 

การบรหิารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไดมีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจอยางสม่ำเสมอ โดยในป 2552 ไดมีการประเมิน     
ความเสีย่ง พรอมทัง้มมีาตรการลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ดงัตอไปนี ้
 

1.) ความเสีย่งทีเ่กดิจากปจจยัภายนอก 
 1.1.) ความเสี่ยงเรื่องการควบคุมการใชใยหินจากภาครัฐ 
  ดวยคณะกรรมการวาดวยฉลาก สำนักงานคุมครองผูบริโภค ไดออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เร่ืองใหผลิตภัณฑที่มีสวน
ประกอบของแรใยหนิเปนสนิคาท่ีควบคมุฉลาก (ฉบบัที ่27) พ.ศ. 2552 เม่ือวนัที ่23 พฤศจกิายน 2552 ซึง่มผีลบงัคับใชภายใน 120 วนั บรษิทัฯ จงึ
ตองดำเนินการติดฉลากบนผลิตภัณฑที่มีแรใยหินเปนสวนประกอบตามท่ีประกาศไว และไดมีมาตรการลดความเส่ียงจากการใชใยหินเปนสวน
ประกอบของผลติภณัฑ ดงันี ้
   บรษิทัฯ ไดผลติสนิคาท่ีไมมแีรใยหนิเปนสวนประกอบออกสูตลาดแลว เพือ่ลดความเสีย่งและผลกระทบของผลติภณัฑทีม่แีร        
   ใยหินเปนสวนประกอบ และเปนทางเลือกใหกับผูบริโภค ไดแก ผลิตภัณฑเจียระไน ทั้งกระเบื้องหลังคา ไมสังเคราะห และ      
   แผนผนงั ผลติภณัฑใหมทีม่คีวามหลากหลายในเรือ่งของความหนา จากสายการผลติ NT9 ซึง่จะออกจำหนายตนป 2553 กจ็ะ    
   ไมมแีรใยหนิเปนสวนประกอบเชนกนั 
   เครือ่งจกัรของบรษิทัฯ บางสวนไดมกีารปรบัปรงุใหผลติสนิคาไดทัง้ 2 ชนิดในเครือ่งเดยีวกนั โดยผลติไดทัง้ทีม่ใียหนิและไมม ี        
   ใยหิน (Dual Machine) เพือ่ใหเกดิความคลองตัว ฝายการตลาดไดมกีารติดตาม สำรวจพฤติกรรมและความคิดเห็นจาก       
   ชองทางการจดัจำหนายผานพนักงานขายและผูบริโภค เพ่ือรวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหและวางแผนงานในการปรับปรุง     
   เครือ่งจกัรสวนทีเ่หลอืเพ่ือรองรบัตลาดในอนาคต 
 1.2.) ความเสี่ยงเรื่องราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบ  
  เนือ่งจากวตัถดุบิหลกัของบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในเรือ่งของราคาและการขาดแคลน บรษิทัฯ มมีาตรการลดความเสีย่งเรือ่งดงักลาว      
ดงัน้ี 
   ควบคุมสูตรการผลิตโดยการมอบหมายใหฝายเทคโนโลยีทำการวิจัยพัฒนาออกแบบสูตรการผลิต เพ่ือลดตนทุนการผลิต                         
   โดยไมใหกระทบกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ เชน สตูรการใชเยือ่กระดาษ หรอืใยหนิ เปนตน 
   ใหฝายจดัซือ้หาแหลงผลติวตัถดุบิทีม่ตีนทนุตำ่ ทัง้ในประเทศและตางประเทศเพิม่ขึน้ 
   เพิม่ระดบัการ Stocks วตัถดุบิ เพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งราคาและการขาดแคลนในอนาคต 
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1.3.) ความเสี่ยงจากตนทุนคาขนสง 
  เนือ่งจากสินคาของบริษทัฯ เปนสนิคาหนกั แตกหกังาย ดงันัน้การขนสงไปยงัรานลกูคาจึงเปนตนทนุหลกับรษิทัฯ จงึมมีาตรการลด      
ความเสีย่งจากตนทนุคาขนสง ดงันี ้
   ใชมาตรการแบบผสมผสาน (Multimodal transportation) เพ่ือลดตนทนุคาขนสง เชน ใชการขนสงทัง้ทางรถบรรทกุ รถไฟ             
   และเรอื สงเสรมิใหลกูคาใชรถบรรทกุในพืน้ทีม่ารบัสนิคาเอง สนบัสนนุการวิง่รถ 2 ขา ซึง่มผีลใหสามารถควบคมุตนทนุคาขนสง       
    ไดเปนทีน่าพอใจ โดยไมกระทบตอคุณภาพสนิคา 
   การเปดตัวศูนยกระจายสินคาจังหวัดขอนแกน เพื่อเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการจัดสงสินคาในภาคอีสาน และรองรับการ          
   ขายสินคารายเล็กๆ ขนาดบาน 1 หลงั ไดทนัท ี

1.4.) ความเสี่ยงจากการแขงขันดานราคา 
  บรษิทัฯ ยงัเผชญิกบัความเสีย่งการแขงขนัดานราคา อนัเนือ่งมาจากการชะลอตวัของภาคอสังหารมิทรพัย และกำลงัการผลติสวน
เกินของคูแขงขัน บริษัทฯ จึงไดปรับแผนกลยุทธเชิงรุกทั้งดานการขายและการตลาด โดยการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับผูแทน
จำหนาย และเพิม่จดุกระจายสินคาท่ัวประเทศเพ่ือเพิม่ความสะดวกในการเขาถงึสินคาของลูกคา สรางฐานตลาดผลิตภณัฑแผนผนงัจาก NT9 ให
ความสำคญักับการใหบรกิารกอนและหลงัการขาย และการจัดสงทีต่รงเวลา เพือ่สรางความแตกตางทีด่กีวาใหกบัสนิคาของบรษิทัฯ 
  1.5.) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
  บรษิทัฯ ไมมนีโยบายการกูสกุลเงนิตางประเทศ แตในธรุกรรมปกตเิกดิจากการนำเขา วตัถดุบิ อะไหล และอปุกรณทีใ่ชในการผลติ
สนิคา ไดมกีารสัง่ซือ้จากตางประเทศ ทำใหบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น จงึไดมมีาตรการปองกันความเสีย่งโดยการ
ทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สำหรับการซื้อวัตถุดิบทุกรายการ นับตั้งแตวันที่วัตถุดิบเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และเปดบัญช ี  
FCD เพื่อนำเงินสกุลดอลลารสหรัฐจากการขายสินคาไปตางประเทศเขาฝากในบัญชีและเก็บไวสำหรับชำระคาสินคาโดยไมตองแปลงเปนเงินบาท  
เพือ่ลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

2.) ความเสีย่งทีเ่กดิจากปจจยัภายใน 
2.1.) ความเสี่ยงดานคุณภาพสินคา 

  บรษิทัฯ ไดมมีาตรการปองกันความเสีย่งดานคณุภาพสนิคา โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพตัง้แตการตรวจรบัวตัถดุบิทกุรายการ 
กอนสงเขากระบวนการผลติ และมกีารตรวจสอบคณุภาพสนิคาทกุกระบวนการผลติ จนไดเปนสนิคาสำเรจ็รปู เพือ่ปองกนัความเสีย่งดานคณุภาพ
สนิคา หากพบวาสินคาชนิดใดมคีณุภาพไมเปนไปตามมาตรฐานทีก่ำหนด จะทำการตรวจสอบ วเิคราะหหาสาเหตวุาเกดิจากกระบวนการผลติใด เพ่ือ
แกไขและปองกันไมใหเกดิปญหาดงักลาวอกี 

2.2.) ความเสี่ยงดานความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเปนปจจยัสำคญัทีช่วยสงเสรมิการดำเนินธรุกจิและเพิม่ประสทิธภิาพการทำงาน 
จงึมีมาตรการปองกันความเสีย่งดานความปลอดภยัจากระบบสารสนเทศ โดยกำหนดใหเปนความรบัผดิชอบรวมกนัของพนกังานทกุคน ทีจ่ะตองใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบคำสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด ตองดูแลรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร และอปุกรณทีร่บัผดิชอบใหอยูในสภาพด ีและมกีารใชงานอยางเหมาะสม 
  2.3.) ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ 
   บรษิทัฯ มสีถานะเปนบรษิทัยอยของบรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกดั ซึง่มฐีานะเปนผูถอืหุนรายใหญถอืหุนรอยละ 73.33 รวมกับหุนที่
ถอืโดยกรรมการทีเ่ปนตวัแทนของบรษิทั มายเรยีด วสัด ุ จำกดั แลวจะมสีดัสวนการถอืหุนมากกวารอยละ 75 ซึง่จะทำให บริษทั มายเรยีด วสัด ุ
จำกัด สามารถควบคุมมติทีป่ระชุมผูถอืหุนไดทัง้หมด แตอยางไรกต็าม บริษทัฯ ไดปฏบิตัติามขอพงึปฏิบตัทิีด่สีำหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) โดยมุงมัน่ในการดำเนนิธรุกจิตามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) มจีรยิธรรมในการ
ปฏิบตังิานและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และมีหลักการอนมุตัริายการระหวางกัน บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมตัิ
รายการทีเ่กีย่วของกับตนได คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณากล่ันกรองใหความเหน็กอนทำรายการดงักลาว แลวเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนุมตัติอไป โดยบรษิทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกนัไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 
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การควบคมุภายในของบรษิทั 
 คณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่สอบทานการดำเนินงานใหถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย 
ระเบยีบปฏบิตั ิ และขอกำหนดของหนวยงานกำกบัดแูล สงเสรมิใหพฒันาระบบรายงานทางการเงนิและบญัชใีหเปนไปตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่
รบัรองท่ัวไป รวมทัง้สอบทานใหบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งทีร่ดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั 
และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินาท่ีและแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมสีำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกบัดูแล 
เปนหนวยปฏิบตัทิีร่ายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  สำนกังานตรวจสอบภายในและงานกำกบัดแูล ทำหนาทีป่ระเมนิการควบคมุภายในตามแนวปฏบิตัทิีค่ณะกรรมการตรวจสอบกำหนด โดย
มนีโยบายตรวจสอบในเชงิปองกันและเปนประโยชนกบัหนวยงาน พจิารณาความนาเชือ่ถอืในความถกูตองของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การเปดเผย
ขอมลูอยางเพยีงพอใหเกดิความโปรงใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการดำเนนิงาน โดยยดึ
แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
 จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในดานตางๆ 5 สวน คอื องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสีย่ง การ
ควบคุมการปฏบิตังิานของฝายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลู และระบบตดิตาม คณะกรรมการมคีวามเหน็วา บรษิทัฯ มรีะบบการ
ควบคุมภายในสำหรบัเรือ่งการทำธรุกรรมกบัผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบรหิาร หรอืผูทีเ่กีย่วของกบับคุคลดงักลาวอยางเพียงพอแลว สำหรบั
การควบคุมภายในในหัวขออ่ืนๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน  
 ทัง้นีร้ะบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ สรปุได ดงันี ้
 

1.) องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment Measure)       
 บรษิทัฯ ไดกำหนดวสิยัทศัน พนัธกจิ นโยบายดานคณุภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั สภาพแวดลอมในการทำงาน  นโยบาย 5ส     
มกีารจดัการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม กำหนดหนาทีอ่ยางชัดเจน มนีโยบายและระเบยีบทีเ่ปนลายลักษณอกัษร และไดเผยแพรในเว็บไซต 
ของบริษทัฯ กำหนดเปาหมายการดำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและวัดไดเพือ่เปนแนวทางในการปฏบิตังิานของพนักงาน มกีารทบทวนแกไขงบประมาณให
สอดคลองกับความเปนจรงิเมือ่มีเหตกุารณทีม่ผีลกระทบรนุแรงกบัการดำเนนิงาน มขีอกำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม และจรรยาบรรณตอผูมสีวนไดเสยี
ทกุฝายทีเ่กีย่วของ และขอกำหนดหามฝายบรหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนกบับรษิทัฯ รวมทัง้
บทลงโทษหากมีการฝาฝน 
 

2.) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Measure)  
 บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งของธรุกจิโดยผูบรหิารและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกำหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจ
จะเกิดข้ึนจากท้ังปจจัยภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจนไดรับการประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซ่ึงรวมกับสำนักงานกำกับหลักทรัพยและ               
ตลาดหลักทรัพย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยวาเปนบริษัทที่ไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลท่ีดีในระดับสูงสุด คือ ดีเลิศ        
(หาดาว) ในป 2552 และกำหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งอืน่ ๆ เชน ความเสีย่งจากการควบคุมการใชใยหนิจากภาครฐั ความเสีย่งดานราคาและ
การขาดแคลนวตัถดุบิ ความเสีย่งจากการแขงขนัดานราคาสนิคา เปนตน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุเพือ่ตดิตามการปฏิบตังิาน
ของแตละหนวยงานอยางนอยเดือนละคร้ัง และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และสำนกังานตรวจ
สอบภายในและงานกำกับดูแล จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมในการดำเนินงานของแตละหนวยงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
เหมาะสมและยอมรับได 
 

3.) การควบคมุการปฏบิตังิานของฝายบรหิาร (Management Control Activities) 
 บรษิทัฯ มกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละวงเงินอนมุตัขิองฝายบรหิารในแตละระดบัไวอยางชัดเจน เปนลายลักษณอกัษร และมคีวาม
คลองตวั มกีารแบงแยกหนาท่ีความรับผดิชอบระหวาง หนาทีอ่นมุตั ิ หนาทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอมลูสารสนเทศ และหนาทีใ่นการดแูลจดัเก็บ
ทรัพยสนิ ออกจากกันโดยเดด็ขาด โดยสำนกังานตรวจสอบภายในและงานกำกบัดแูล ทำหนาทีส่อบทานการปฏบิตังิานใหเปนไปตามระเบียบปฏบิตัิ
งานของบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ            
มีมาตรการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทำรายการดังกลาว และจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบ     
งบการเงนิของบรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูมสีวนไดเสยีแจงเบาะแสหรอืขอรองเรยีน มกีารคุมครองผูแจงเบาะแสหรอืขอเรยีกรอง และมกีารดำเนินการหลงั
จากมผีูแจงเบาะแสหรอืขอรองเรยีน และมาตรการแกไขและการชดเชยใหแกผูเสยีหาย และมกีารตดิตามใหการดำเนนิงานของบริษทัฯ เปนไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วของ 
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4.) ระบบสารสนเทศและสือ่สารขอมลู (Information and Communication Measure)  
 บรษิทัฯ ไดปรบัปรงุระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่พฒันาระบบงานและการจัดการใหมปีระสทิธภิาพและเช่ือมโยงทัง้องคกร และสือ่สาร
ขอมลูดงักลาวไปยงัผูทีเ่กีย่วของ โดยนำระบบซอฟตแวร Enterprise Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 เขามาใชแทนระบบเดมิ 
ตัง้แตวนัท่ี 2 มกราคม 2551 และมีการรายงานขอมลูแบบ Real Time เพ่ือใหการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการของคณะกรรมการและผูบรหิารไดมี
ขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บที่ดี ใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ 
บรษิทัฯ โดยมีการเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ซ่ึงผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชรีบัอนญุาตจาก
ภายนอก และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และสำนกังานตรวจสอบภายในและงานกำกับดแูล   
 

5.) ระบบการตดิตาม (Monitoring)  
 บรษิทัฯ มกีารกำหนดเปาหมายการดำเนนิธรุกจิ โดยกำหนดเปนงบประมาณประจำป และประจำเดอืน โดยผูบรหิารแตละหนวยงานจะตอง
รายงานผลการดำเนนิงานเปรยีบเทยีบเปาหมายทีก่ำหนดใหคณะกรรมการจดัการ คณะผูบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่การปรบัแผนกลยุทธให
ทนักบัเหตกุารณ โดยฝายบรหิารแตละสายงานจะเสนอแผนการแกไข  พรอมทัง้ไดตดิตามผลการแกไขอยางใกลชดิ และนำมารายงานความกาวหนา
ในการประชมุทกุสปัดาหจนกวาปญหาไดรบัการแกไข โดยมสีำนกังานตรวจสอบภายในและงานกำกับดแูล ตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุ
ภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายใหฝายบริหารมีหนาที่ตองรายงานเหตุการณทันทีตอ    
คณะกรรมการบรษิทัฯ  และคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบวาจะกระทบตอช่ือเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยางมนียัสำคญั 

นโยบายการจายเงนิปนผล 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ที่จะจายใหผูถือหุน : บริษทัฯ มนีโยบายการจายเงนิปนผลในแตละปไมตำ่กวารอยละ 50 ของ

กำไรสทุธทิีเ่หลอืจากหักเงนิสำรองตางๆ ทกุประเภทตามทีไ่ดกำหนดไวในขอบงัคับของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไมมเีหตจุำเปนอืน่ใดและการจาย
เงนิปนผลน้ันไมมผีลกระทบตอการดำเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ อยางมนียัสำคัญ 
 บรษิทัฯ สามารถจายเงนิปนผลใหกบัผูถอืหุนไดนบัตัง้แตป 2547 ซึง่บรษิทัฯ เริม่มผีลกำไรหลงัหกัยอดขาดทนุสะสมท้ังหมด สำหรบัการ
จายเงนิปนผลในป 2552 มรีายละเอยีดดงันี ้

                เงินปนผล

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)

เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน)

เงินปนผล % ตอกำไรสุทธิตอหุน

เงินปนผลจาย (ลานบาท)

จำนวนหุนสามัญที่ชำระแลว (ลานหุน) 

จำนวนหุนสามัญซื้อคืน ณ วันสิ้นป 25XX (ลานหุน)

ราคาพาร (บาทตอหุน)

  

0.38

0.30

79 %

290

1,005

37.38

1.00

0.29

0.25

86 %

247

1,000

19.41

1.00

0.39

0.30

76 %

300

1,000

-

1.00

หมายเหตุ : 
          * ป 2552 มกีารเปลีย่นแปลงในเรือ่งของทนุจดทะเบยีนบรษิทัฯ ใหไปดกูารเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัในปทีผ่านมาหนาที ่18 จากตารางขางตนป 2552 ประมาณ
การเงินปนผลจายคำนวณจากหุนสามญัทีอ่อกและชำระแลวคงเหลอื ณ วนัสิน้ป 2552 แตจำนวนหุนทีม่สีทิธไิดรบัเงนิปนผลจรงิจะตองคำนวณจากหุนสามัญท่ีออก
และชำระแลวคงเหลือ ณ วนัที ่9 มนีาคม 2553 (Record Date) 

ป 2552* ป 2551 ป 2550
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร40

รายการระหวางกนั 
  บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยของ 
บริษทัฯ เพือ่ใหเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และสำนกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วของ ในคูมอืกำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีซึง่สรปุสาระสำคญัไดดงันี ้
1.) บคุคลท่ีมสีวนไดเสยีหรอืท่ีอาจจะมีความขดัแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนมุตัริายการทีเ่กีย่วของกบัตนได 
2.) การกำหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธรุกิจและเง่ือนไขทางการคาท่ัวไปโดยคำนึงถึงผลประโยชนของบริษทัฯ เปนสำคญั  
3.) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหความเหน็กอนทำรายการดงักลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชำนาญในการใหความเหน็ในเร่ือง            
 หรือรายการใด บรษิทัฯ จะตองจดัใหผูเชีย่วชาญอสิระเปนผูใหความเหน็ตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ประกอบการพจิารณากลัน่กรองกอน             
 จะนำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

ในกรณรีายการดงักลาวเปนขอตกลงทางการคาในลกัษณะ เดยีวกบัทีว่ญิูชนจะพงึกระทำกบัคูสญัญาทัว่ไปในสถานการณเดยีวกนัดวยอำนาจ                         
 ตอรองทางการคาท่ีปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเปนกรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวของ แลวแตกรณ ีหรอืรายการธรุกจิปกต ิ       
 หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกตทิีม่เีง่ือนไขการคาโดยทัว่ไป บริษทัฯ จะตองนำขอตกลงดงักลาวไปขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื        
 ขออนุมตัใินหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอนทำรายการนัน้ ท้ังน้ีเปนไปตามมาตรา 89/12 (1) แหงพระราชบญัญัตหิลักทรัพยและ           
 ตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
4.) บริษทัฯ จะตองเปดเผยการทำรายการดงักลาวตามหลกัเกณฑและวธิกีารทีส่ำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 
5.) กรรมการทกุคนจะตองปฏบิตัติามมาตรา 88 แหงพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 ซึง่กำหนดใหกรรมการแจงใหบรษิทัฯ ทราบ            
 โดยมชิกัชาเมือ่มีกรณดีงัตอไปนี ้
  มสีวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทำขึน้ระหวางรอบปบญัช ี โดยระบขุอเทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา               
  ชือ่ของคูสญัญาและสวนไดเสยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถาม)ี 
   ถอืหุนหรอืหุนกูในบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืโดยระบจุำนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวางรอบปบญัช ี(ถาม)ี 
  ทัง้น้ีมาตรา 114 แหงพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำกดัไดกำหนดใหบรษิทัฯ ตองเปดเผยรายละเอยีดทีก่รรมการแจงตอบรษิทัฯ ตามมาตรา           
 88 ขางตนไวในรายงานประจำปของบรษิทัฯ ดวย 
6.) ผูบริหารทุกคนจะตองปฏบิตัเิชนเดยีวกับกรรมการในขอ 5 โดยแจงตอเลขานกุารบรษิทัฯ ตอไป  
 บริษทัฯ มกีารทำรายการระหวางกนักบับคุคลทีม่ผีลประโยชนรวมและรายการธรุกจิทีเ่กีย่วของกนัดงันี ้ 

        บริษัท 

บมจ.ศุภาลัย  (ผูซื้อ)

     ลักษณะความสัมพันธ

มีกรรมการรวมกันแตไมไดถือหุน
ระหวางกันดังนี้ 
• บมจ.กระเบื้องหลังคาตราเพชร (ผูขาย) 
   มีนายประกิต ประทีปะเสน      
   เปนประธานกรรมการ
• บมจ.ศุภาลัย (ผูซื้อ)        
   มีนายประกิต ประทีปะเสน  
   เปนกรรมการและประธานกรรมการ
   ตรวจสอบ

8.36 2.80

จำนวนเงิน (ลานบาท)ลักษณะรายการ

ซื้อขายกระเบื้องพรอมติดตั้งที่มีราคาและเงื่อนไข
การคาตามปกติทั่วไป

นโยบายการกำหนดราคา

ใชราคาสินคาตามปกติเทียบเคียงกับลูกคา   
รายใหญที่มีเงื่อนไขการคาตามปกติทั่วไป

ป 2552 ป 2551
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอรายงานทางการเงนิ 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใหความสำคัญและรบัผดิชอบตองบการเงนิของ บรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) ประจำป 
2552 รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจำป งบการเงนิดงักลาวไดจดัทำขึน้ตามประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคา ลงวนัที่ 30 
มกราคม 2552 เร่ือง การกำหนดรายการยอท่ีตองมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2552  ซ่ึงสอดคลองกบัขอบงัคับของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ลงวนั
ที ่22 มกราคม 2544 เรือ่ง การจดัทำและสงงบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบยีน และเปนไปตาม
มาตรฐานการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยทีก่ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ.2547 
    คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัผดิชอบตอรายงานทางการเงินของ บรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) ซึง่ไดจดัทำขึน้เพ่ือใหเกดิ
ความม่ันใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยรวมที่เปนจริงและสมเหตุผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที ่  
ถกูตองครบถวนเพยีงพอ และรายงานทางการเงนินีไ้ดจดัทำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชทีีเ่หมาะสม 
และสอดคลองกับกจิการซึง่ถอืปฏิบตัโิดยสมำ่เสมอ ตลอดจนไดพจิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้สำรองสำหรับรายการทีม่คีวามไมแนนอน  หรอื
อาจจะมผีลกระทบอยางสำคญัตอกิจการในอนาคต โดยไดเปดเผยขอมลูทีส่ำคัญไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และผูสอบบัญชไีดแสดงความเหน็
ไวในรายงานของผูสอบบญัชแีลว 
  ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีมีความอิสระและไมไดเปนผูบริหาร ซึง่มี 
คณุสมบตัคิรบถวนตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551)  และขอกำหนดของคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน 
ใหเขามาทำหนาท่ีสอบทานงบการเงนิ ดแูลใหมกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี สอบทานระบบควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการ
บริหารความเส่ียงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตามบทบัญญัติแหง
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของรวมท้ังดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดย    
คณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเหน็ไวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจำป 2552 แลว 

                             วันที่ 22 กุมภาพันธ 2553
                              ในนามคณะกรรมการบริษัท  กระเบื้องหลังคาตราเพชร  จำกัด (มหาชน)

                                                          (นายประกิต  ประทีปะเสน)                   (นายอัศนี  ชันทอง)
                                                                             ประธานกรรมการ                          กรรมการผูจัดการ
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร42

สรปุผลการดำเนนิงานและการวเิคราะหฐานะทางการเงิน 
(ขอมลูตามงบการเงนิประจำป สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552) 
   

1.)  กำไรขัน้ตน และกำไรกอนคาใชจาย 

                รายการ

รายไดจากการขายและการใหบริการ

ตนทุนขายและการใหบริการ

กำไรขั้นตน

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ

รายไดอื่น

กำไรกอนคาใชจาย

ลานบาท

2,774.56

1,868.83

905.73

3.80

11.13

920.66

ป 2552

100.00

67.36

32.64

0.14

0.40

33.18

ลานบาท

2,484.09

1,718.76

765.33

-

15.65

780.98

ป 2551
 

100.00

69.19

30.81

-

0.63

31.44

ลานบาท

290.47

150.07

140.40

3.80

(4.52)

139.68

เพิ่ม / (ลด)
 

11.69

8.73

18.35

-

(28.88)

17.89

  บริษทัฯ มกีำไรขัน้ตน และกำไรกอนคาใชจายในป 2552 เพิม่ขึน้จากป 2551 รอยละ 18.35 และรอยละ 17.89 ตามลำดบั ประกอบดวย 
   รายไดจากการขายและการใหบรกิารจำนวน 2,774.56 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2551 จำนวน 290.47 ลานบาทหรอืเพิม่ขึน้                       
   รอยละ 11.69 ซึ่งเปนผลจากการใชนโยบายการตลาดเชิงรุกอยางตอเนื่อง โดยการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับผูแทน            
   จำหนายและเพิม่จดุกระจายสินคาทกุพืน้ที ่รวมทัง้มาตรการกระตุนเศรษฐกจิจากภาครฐั 
    ตนทนุขายและการใหบรกิารจำนวน 1,868.83 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2551 จำนวน 150.07 ลานบาทหรอืเพิม่ขึน้รอยละ 8.73 ซึง่           
   เพิม่ขึน้ตามปรมิาณการขาย แตเพิม่ในอตัราทีล่ดลง เนือ่งจากมาตรการลดตนทนุการผลติทกุกระบวนการ และการลดคาใชจายทกุ        
   ประเภททัว่ทัง้องคกร 
   รายไดอืน่จำนวน 11.13 ลานบาท ลดลงจากป 2551 จำนวน 4.52 ลานบาทหรอืลดลงรอยละ 28.88 เนือ่งจากรายไดจากการขาย         
   เศษวสัดลุดลงจำนวน 5.21 ลานบาท 
 

2.) คาใชจาย  

* ผูบรหิาร หมายถึง กรรมการ กรรมการผูจดัการ ผูดำรงตำแหนงระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอจากกรรมการผูจดัการลงมา ผูซึง่ดำรงตำแหนงเทยีบเทากบัผูดำรง
ตำแหนงระดับบรหิารรายทีส่ีท่กุราย และผูจดัการฝายบญัชแีละการเงิน 

  บริษทัฯ มคีาใชจายรวมทัง้สิน้ในป 2552 เพิม่ขึน้จากป 2551 รอยละ 9.74 ประกอบดวย 
   คาใชจายในการขายและบริหารจำนวน 417.25 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2551 จำนวน 36.16 ลานบาทหรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 9.49                     
   เนือ่งจากมคีาใชจายทางดานการตลาดและการสงเสรมิการขายเพิม่ขึน้จำนวน 47.84 ลานบาท แตคาใชจายบรหิารลดลงจำนวน           
   11.68 ลานบาท 
   คาตอบแทนผูบรหิารจำนวน 32.63 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2551 จำนวน 3.77 ลานบาทหรอืเพิม่ขึน้รอยละ 13.06 เนือ่งจากการ              
   ปรบัขึน้คาตอบแทนประจำป และการจายเงนิโบนสัประจำป 2552 เพิม่ขึน้จากปกอน 

              รายการ

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาตอบแทนผูบริหาร*

รวมคาใชจาย

ลานบาท

417.25

32.63

449.88

ป 2552

92.75

7.25

100.00

ลานบาท

381.09

28.86

409.95

ป 2551

92.96

7.04

100.00

ลานบาท

36.16

3.77

39.93

เพิ่ม / (ลด)

9.49

13.06

9.74

% % % 

% ยอดขาย  % ยอดขาย  %   
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3.)  กำไรสทุธิ 

   บรษิทัฯ มกีำไรสทุธ ิและกำไรสทุธติอหุนในป 2552 ดงันี ้
    บรษิทัฯ มกีำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนติบิคุคลจำนวน 376.30 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2551 จำนวน 91.48 ลานบาทหรอืเพิม่               
    ขึน้รอยละ 32.12 ซึง่เพิม่ขึน้ตามรายไดทีเ่พิม่ขึน้ และไดรบัประโยชนทางภาษเีงนิไดนติบิคุคลจากเงนิไดทีจ่ายเพือ่การลงทนุใน               
    ทรพัยสนิถาวรจำนวน 25.84 ลานบาท 
    บรษิทัฯ มกีำไรสทุธติอหุนละ 0.38 บาท เพิม่ขึน้จากป 2551 ทีม่กีำไรสทุธหิุนละ 0.28 บาท คดิเปนกำไรสทุธเิพ่ิมขึน้หุนละ 0.09                          
    บาทหรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 32.12 โดยมีผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้จากรอยละ 18.75 ณ วนัสิน้ป 2551 มาเปน          
    รอยละ 24.46 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 

                รายการ
 
รายไดจากการขายและการใหบริการ

กำไรขั้นตน

กำไรกอนคาเสื่อมราคา ตนทุนทางการเงิน

    ภาษีเงินไดนิติบุคคล

กำไรสุทธิกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล

กำไรสุทธิหลังภาษีเงินไดนิติบุคคล

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) *

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%)

ลานบาท

2,774.56

905.73

611.96

470.78

376.30

0.38

24.46 %

ป 2552

100.00

32.64

22.06

16.97

13.56

ลานบาท

2,484.09

765.33

505.01

371.02

284.82

0.28

18.75 %

ป 2551

100.00

30.81

20.33

14.94

11.47

ลานบาท

290.47

140.40

106.95

99.76

91.48

0.09

5.71 %

เพิ่ม / (ลด)

11.69

18.35

21.18

26.89

32.12

32.12

(* ใชฐานจำนวนหุนสามัญ 1,000 ลานหุน)

(* ใชฐานจำนวนหุนสามัญ 1,000 ลานหุน)

    บรษิทัฯ มสีนิทรพัยรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ป 2551 จำนวน 352.37 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ           
    17.66 เนือ่งจากมีลกูหนีก้ารคาเพิม่ขึน้สทุธ ิ 54.55 ลานบาท สนิคาคงเหลอืเพิม่ขึน้สทุธ ิ 5.09 ลานบาท  ทรพัยสนิถาวรและ          
    ทรพัยสนิไมหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้สทุธ ิ 280.98 ลานบาท และทรพัยสนิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้สทุธ ิ 13.73 ลานบาท  แตมเีงินสด          
    และรายการเทยีบเทาเงนิสดลดลงเลก็นอยที ่1.98 ลานบาท 
      บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ป 2551 จำนวน 239.76 ลานบาทหรอืเพิม่ขึน้รอยละ            
    46.73 เนือ่งจากมีหนีส้นิไมหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 160.72 ลานบาท และเจาหนีก้ารคาและหนีส้นิอืน่ๆ เพิม่ขึน้สทุธ ิ79.04 ลานบาท  
    บรษิทัฯ มสีวนของผูถอืหุนรวม ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 เพ่ิมขึน้จากวนัสิน้ป 2551 จำนวน 112.61 ลานบาทหรอืเพิม่ขึน้              
    รอยละ 7.60 เน่ืองจากมีกำไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้ 376.30 ลานบาท มทีนุจดทะเบยีนและสวนเกนิมลูคาหุนเพิม่ข้ึน 12.11 ลานบาท             
    (จากการใชสทิธ ิESOP คร้ังที ่1 เม่ือวนัที ่15 ตลุาคม 2552 รวมจำนวนใชสทิธ ิ5,174,700 หุน ราคาใชสทิธ ิ2.34 บาทตอหุน)            
    แตมกีารซือ้คนืหุนสามญัในป 2552 จำนวน 33.96 ลานบาท (รวมหุนทนุซือ้คืนทัง้ส้ิน 61.90 ลานบาท) และจายเงนิปนผล           
    241.84 ลานบาท ทำใหมลูคาหุนตามบญัชเีพิม่ขึน้จาก 1.48 บาทตอหุน ณ  วนัสิน้ป 2551 มาเปน 1.59 บาทตอหุน ณ วนัที ่           
    31 ธนัวาคม 2552 

% %  ยอดขาย %  ยอดขาย

4.)   ฐานะทางการเงนิ 

352.37

239.76

112.61

0.11

เพิ่ม / (ลด)

17.66

46.73

7.60

7.60

                  รายการ

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุนรวม

มูลคาหุนตามบัญชี  (บาทตอหุน)*

        ณ วันที่
 31 ธันวาคม 2552

       ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2551

2,347.75

752.80

1,594.95

1.59

1,995.38

513.04

1,482.34

1.48

(หนวย : ลานบาท) % จำนวนเงิน
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5.)   กระแสเงนิสด 

                                                  รายการ (หนวย : ลานบาท)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดยกมาตนงวด

เงินสดคงเหลือปลายงวด

CFROE : Cash Flow Return on Equity (%)

573.99

(413.03)

(162.57)

(0.37)

(1.98)

43.49

41.51

37.30 %

356.46

(206.97)

(206.43)

0.45

(56.49)

99.98

43.49

23.47 %

    บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมการดำเนนิงานในป 2552 จำนวน 573.99 ลานบาท ซึง่สูงกวากำไรสทุธกิอนภาษเีงินได                 
    นติบิคุคลจำนวน 106.95 ลานบาท เนือ่งจากมรีายการทีไ่มกระทบเงนิสด เชน คาเสือ่มราคาทรพัยสนิและคาสทิธติดัจำหนาย                
    จำนวน 141.18 ลานบาท มเีจาหนีก้ารคาเพิม่ขึน้ 80.30 ลานบาท หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 25.68 ลานบาท หนีส้นิ                   
    ไมหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 4.07 ลานบาท และสนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ลดลง 1 ลานบาท แตมภีาษเีงนิไดนติบิคุคลจาย 64.79                
    ลานบาท ลกูหนีก้ารคาเพ่ิมขึน้สทุธ ิ 54.69 ลานบาท  สนิคาคงเหลอืเพิม่ขึน้สทุธ ิ 7.41 ลานบาท และสนิทรัพยหมนุเวยีนอืน่ๆ          
    เพิม่ขึน้สทุธ ิ18.39 ลานบาท 
    บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปจากกจิกรรมการลงทนุในป 2552 จำนวน 413.03 ลานบาท เนือ่งจากมกีารลงทนุในโครงการ NT9           
    จำนวน 385.84 ลานบาท และทรพัยสนิอืน่ๆ จำนวน 27.19 ลานบาท 
    บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไปจากกจิกรรมการจดัหาเงนิในป 2552 จำนวน 162.57 ลานบาท เนือ่งจากมกีารชำระคนืเงนิกูระยะยาว                
    และหนีส้นิตามสญัญาเชาทางการเงนิ 115.40 ลานบาท มกีารชำระคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูระยะสัน้ 65.14 ลานบาท ซือ้คนื              
    หุนสามญั 33.96 ลานบาท และจายเงนิปนผล 241.84 ลานบาท แตมเีงนิกูระยะยาวเพิม่ขึน้ 281.66 ลานบาท และมทีนุ                
    จดทะเบยีนและสวนเกนิมลูคาหุนเพิม่ขึน้ 12.11 ลานบาท (จากการใชสทิธ ิESOP ครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2552 จำนวนใช        
    สทิธ ิ5,174,700 หุน ราคาใชสทิธ ิ2.34 บาทตอหุน) 

ป 2552 ป 2551

6.)   สภาพคลอง 

             รายการ

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)

ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาหมุนเวียนสินคาสำเร็จรูปคงเหลือ (วัน)

ระยะเวลาชำระหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)

Cash Cycle (วัน)

1.49

0.76

1.05

8.16

44

22

27

39

1.58

0.75

0.85

8.04

45

25

21

49

ป 2552 ป 2551
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  ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทัฯ ป 2552 ไดแก นายมนตรี พาณชิกลุ ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 3461 แหงบรษิทั ดลีอยท ทูช 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจำกัด และผูสอบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทัฯ ป 2551 ไดแก นางสาวบงกช อำ่เสง่ียม ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 3684 
แหงบริษทั เค พ ีเอม็ จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจำกัด สำหรบัคาใชจายทีจ่ายเปนคาสอบบญัชใีนป 2552 ลดลง 19 % จากป 2551 มรีายละเอยีดดงันี ้

คาตอบแทนทีจ่ายใหแกผูสอบบัญช ีรอบปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 

               รายการ (หนวย : บาท)

คาสอบบัญชีประจำป

คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล

คาใชจายอื่นๆ 

รวมทั้งสิ้น

550,000

300,000

 40,898

890,898

630,000

390,000

80,000

1,100,000

ป 2552 ป 2551

    บรษิทัฯ มอีตัราสวนสภาพคลอง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 เทากบั 1.49 เทา เนือ่งจากมสีนิทรพัยหมนุเวยีนเพิม่ขึน้จากวนัสิน้             
    ป 2551 รอยละ 8.93 และมีหนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้รอยละ 15.60 มอีตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็เทากบั 0.76 เทา และ              
    อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเทากบั 1.05 เทา เนือ่งจากมเีงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงานเพิม่ขึน้ 
    บรษิทัฯ ม ีCash Cycle ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 จำนวน 39 วนั ลดลงจากวันสิน้ป 2551 จำนวน 10 วนั เน่ืองจากระยะเวลา           
    เกบ็หนีถ้วัเฉลีย่ลดลง 1 วนั และระยะเวลาหมนุเวยีนสนิคาสำเรจ็รปูคงเหลอืลดลง 3 วนั แตระยะเวลาชำระหนีถ้วัเฉลีย่เพิม่ขึน้                 
    6 วนั 

7.)   ความสามารถในการกูยมืและชำระหนี ้

    บรษิทัฯ  มอีตัราสวนหนีส้นิรวมตอสวนของผูถอืหุนรวม ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 เทากบั 0.47 เทา เน่ืองจากมหีนีส้นิ              
    ระยะยาวเพิม่ขึน้ แตมอีตัราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้เทากบั 178.25 เทา เนือ่งจากมกีระแสเงนิสดจากการดำเนินงานเพิม่       
    ขึน้ 
     บรษิทัฯ  มอีตัราสวนความสามารถในการชำระภาระผกูพนัเพิม่ขึน้จาก 4.55 เทา ณ วนัสิน้ป 2551 มาเปน 5.14 เทา ณ วนัที ่            
    31 ธนัวาคม 2552 เนือ่งจากม ีEBITDA เทากบั 611.96 ลานบาท มหีนีส้นิระยะยาวและหนีส้นิตามสญัญาเชาทางการเงนิทีถ่งึ        
    กำหนดชำระภายในหนึง่ป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 เทากบั 115.40 ลานบาท และจายชำระตนทนุทางการเงนิ 3.75 ลานบาท 

                        รายการ

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา)

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เทา)

0.47

178.25

5.14

0.35

54.61

4.55

ป 2552 ป 2551

  สำหรับแนวโนมธรุกจิในป 2553 มทีศิทางดขีึน้ จากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมทีค่าดวาจะเตบิโตขึน้ ราคาพชืผลทีส่งูข้ึน รวมทัง้ผลติภัณฑ
ใหมจากสายการผลติใหม NT9 ทีเ่ริม่ออกจำหนายในตนป 2553 บรษิทัฯ จงึมปีระมาณการวาในป 2553 จะมผีลการดำเนนิงานทีเ่ตบิโตข้ึนจากปกอน 

แนวโนมธรุกจิในป 2553 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร46

รายงานผูสอบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิ 

เสนอ  คณะกรรมการ 
  บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 
 
  ขาพเจาไดตรวจสอบงบดลุของบรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 งบกำไรขาดทนุ งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงสวนของผูถอืหุน และงบกระแสเงนิสด สำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั ซึง่ผูบรหิารของกจิการเปนผูรบัผดิชอบตอความถกูตองและครบถวน
ของขอมลูในงบการเงนิเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงนิ
ของบริษทัสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2551 ทีน่ำมาแสดงเปรยีบเทยีบตรวจสอบโดยผูสอบบญัชอีืน่ซึง่แสดงความเหน็อยางไมมเีง่ือนไขตาม
รายงานลงวนัที ่13 กมุภาพนัธ 2552 
  ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่กำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏบิตังิานเพือ่ใหไดความ
เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการท้ังทีเ่ปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมลูในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชทีีก่จิการใช และประมาณการ
เก่ียวกับรายการทางการเงนิท่ีเปนสาระสำคญั ซ่ึงผูบริหารเปนผูจดัทำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่ำเสนอใน
งบการเงนิโดยรวม ขาพเจาเชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรปุทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของขาพเจา 
  ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนนีแ้สดงฐานะการเงินของบรษิทั กระเบือ้งหลังคาตราเพชร จำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552    
ผลการดำเนนิงาน และงบกระแสเงนิสดสำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตองตามทีค่วรในสาระสำคัญตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
 
 

มนตรี  พาณิชกุล
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3461

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร                           
วันที่ 12 กุมภาพันธ 2553
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รายงานประจำป 2552 47

บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)    
งบดลุ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 

สินทรัพย 
สนิทรพัยหมนุเวียน 
 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด  5  41,505,021  43,487,665 
 ลกูหนีก้ารคา - สทุธิ  6  356,657,696  302,110,728 
 สนิคาคงเหลอื - สทุธิ  7  424,768,873  419,677,754 
 สนิทรพัยหมนุเวียนอืน่  8  47,733,542  34,002,869 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   870,665,132  799,279,016 
สนิทรพัยไมหมนุเวียน 
 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ - สทุธิ  9  1,354,193,823  1,067,679,346 
 ทีด่นิทีไ่มไดใชในการดำเนินงาน - สทุธิ  10  86,529,488  86,529,488 
 สนิทรพัยไมมตีวัตน - สทุธิ  11  35,018,719  39,544,741 
 สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่   1,340,460  2,343,660 
รวมสนิทรพัยไมหมนุเวยีน   1,477,082,490  1,196,097,235 
รวมสินทรัพย   2,347,747,622  1,995,376,251 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 
หนีส้นิหมนุเวยีน 
 เงินเบกิเกนิบญัชีและเงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ  12  120,606,539  185,743,217 
 เจาหนีก้ารคา   182,219,028  102,629,722 
 เงินกูยมืระยะยาวท่ีถงึกำหนดชำระภายในหน่ึงป  13  125,000,000  112,500,000 
 หนีส้นิตามสญัญาเชาการเงนิทีถ่งึกำหนดชำระภายในหน่ึงป  14  -  2,899,501 
 ภาษเีงนิไดคางจาย   44,254,963  18,317,517 
 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่  15  113,739,737  84,694,558 
รวมหนี้สินหมุนเวียน   585,820,267  506,784,515 
หนีส้นิไมหมนุเวยีน 
เงินกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  13  162,911,099  6,255,000 
ประมาณการหนีส้นิเงนิบำเหน็จพนกังาน  16  4,068,046   - 
รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน   166,979,145   6,255,000 
รวมหนี้สิน   752,799,412  513,039,515 
สวนของผูถอืหุน 
ทนุเรอืนหุน  18 
 ทนุจดทะเบยีน 
     หุนสามญั 1,049,650,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท   1,049,650,000  1,049,650,000 
 ทนุทีอ่อกและชำระแลว 
     หุนสามัญ 1,005,174,700 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท ชำระครบแลว   1,005,174,700 
     หุนสามญั 1,000,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท ชำระครบแลว    1,000,000,000 
สวนเกนิมลูคาหุนสามัญ   109,181,898  102,247,800 
กำไรสะสม 
 จดัสรรแลว 
     สำรองตามกฎหมาย  19  105,000,000  105,000,000 
     สำรองสำหรบัหุนทนุซ้ือคืน  20  61,898,914   27,938,661 
 ยงัไมไดจดัสรร   375,591,612  275,088,936 
หุนทนุซือ้คนื  20  (61,898,914)  (27,938,661) 
รวมสวนของผูถอืหุน   1,594,948,210  1,482,336,736 
รวมหนีส้นิและสวนของผูถอืหุน   2,347,747,622  1,995,376,251 
 
 
 

25512552

(หนวย : บาท) 

หมายเหตุ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี ้
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร48

บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)    
งบกำไรขาดทนุ 
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31  ธนัวาคม  2552  และ  2551 

รายไดจากการขายและการใหบรกิาร   2,774,561,814   2,484,090,510 

ตนทุนขายและการใหบรกิาร   1,868,830,305  1,718,761,481 

กำไรขัน้ตน   905,731,509  765,329,029 

รายไดอืน่ 

 กำไรจากอตัราแลกเปลีย่น - สทุธ ิ  3,801,079   - 

 อืน่   11,132,629  15,647,159 

กำไรกอนคาใชจาย   920,665,217   780,976,188 

คาใชจายในการขายและบริหาร   417,253,927  381,096,579 

คาตอบแทนผูบรหิาร   32,627,409  28,857,238 

รวมคาใชจาย   449,881,336  409,953,817 

กำไรกอนตนทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได   470,783,881  371,022,371 

ตนทุนทางการเงิน   (3,750,217)  (8,105,281) 

กำไรกอนภาษีเงนิได   467,033,664  362,917,090 

ภาษเีงนิได   (90,730,725)  (78,101,628) 

กำไรสทุธ ิ  376,302,939  284,815,462 

กำไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน  29  0.38  0.29 

กำไรตอหุนปรบัลด  29  0.38  0.29 

25512552

(หนวย : บาท) 

หมายเหตุ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี ้
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รายงานประจำป 2552 49

บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)    
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุน     
ยอดเงนิคงเหลอืปลายป ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2552  และ  2551 

 

ยอดคงเหลือตนป ณ วนัที ่1 มกราคม 2551 

หุนสามญัซือ้คนื 

กำไรสทุธ ิ

เงนิปนผล 

สำรองตามกฎหมาย 

สำรองสำหรบัหุนทนุซ้ือคนื 

ยอดคงเหลือปลายป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 

ยอดคงเหลือตนป ณ วนัที ่1 มกราคม 2552 

ทนุเรอืนหุนเพิม่ขึน้ 

สวนเกนิมลูคาหุนเพ่ิมขึน้ 

หุนสามญัซือ้คนื 

กำไรสทุธ ิ

เงนิปนผล 

สำรองสำหรบัหุนทนุซ้ือคนื 

ยอดคงเหลอืปลายป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 

 

ยังไมได
จัดสรร

 

365,212,135 

 -       

284,815,462 

(330,000,000) 

(17,000,000) 

(27,938,661) 

275,088,936 

275,088,936 

 -       

 -       

 -       

376,302,939 

(241,840,010) 

(33,960,253) 

375,591,612 

 

หุนทุนซ้ือคืน  

  -       

(27,938,661) 

 -       

 -       

 -       

 -       

(27,938,661) 

(27,938,661) 

 -       

 -       

(33,960,253) 

 -       

 -       

 -       

(61,898,914) 

 

(หนวย : บาท) 

สำรอง
ตาม

กฎหมาย  

88,000,000 

 -       

 -       

 -       

17,000,000 

 -       

105,000,000 

105,000,000 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

105,000,000 

 

สำรอง
สำหรับ

หุนทุนซ้ือคืน   

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

27,938,661 

27,938,661 

27,938,661 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

33,960,253 

61,898,914 

 

สวนเกิน
มูลคา

หุนสามัญ  

102,247,800 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

102,247,800 

102,247,800 

 -       

6,934,098 

 -       

 -       

 -       

 -       

109,181,898 

 

กำไรสะสม

หุนท่ีออก
และ

ชำระแลว   

1,000,000,000 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

1,000,000,000 

1,000,000,000 

5,174,700 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

1,005,174,700 

 

หมายเหตุ 

 

20 

 

22 

19 

20 

 

 

18 

 

20 

 

22 

20 

รวม  

 1,555,459,935 

(27,938,661) 

284,815,462 

(330,000,000) 

 -       

 -       

1,482,336,736 

1,482,336,736 

5,174,700 

6,934,098 

(33,960,253) 

376,302,939 

(241,840,010) 

 -       

1,594,948,210 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี ้

จัดสรร
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร50

บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)    
งบกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน    
กำไรกอนภาษเีงินได  467,033,664  362,917,090 
ปรบัปรงุดวย :    
 คาเสือ่มราคาและคาตดัจำหนาย  141,180,840  133,984,782 
 (กำไร) ขาดทนุจากการจำหนายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ  (2,900,578)  921,323 
 คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู  4,228,308  4,709,498 
 คาเผือ่สินคาเสือ่มสภาพและการลดลงของมลูคาสนิคา (โอนกลับ)  7,464,731  (29,847,387) 
 คาเผือ่การดอยคาของสนิทรัพย (โอนกลบั)  258,043  (3,860,000) 
 คาเผือ่ผลขาดทนุจากสญัญาซ้ือขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา   -       15,370,000 
 (กำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเกดิขึน้  (789,019)  399,683 
 ดอกเบีย้รบั  (182,136)  (1,268,962) 
 ดอกเบีย้จาย  3,750,217  8,105,281 
   620,044,070  491,431,308 
  ลกูหนีก้ารคาเพิม่ขึน้   (58,918,774)  (20,148,983) 
  สนิคาคงเหลอื (เพ่ิมขึน้) ลดลง   (14,878,805)  6,648,816 
  สนิทรพัยหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง   (14,950,125)  7,256,729 
  สนิทรพัยไมหมนุเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง   1,003,200  (1,434,552) 
  เจาหนีก้ารคาเพิม่ขึน้   80,298,869  4,664,820 
  หนีส้นิหมนุเวียนอืน่เพ่ิมขึน้ (ลดลง)   34,992,982  (9,924,884) 
  หนีส้นิไมหมนุเวียนอืน่เพ่ิมขึน้    4,068,046  -       
 เงนิสดรบัจากการดำเนนิงาน   651,659,463  478,493,254 
 รบัดอกเบีย้   182,136  1,952,250 
 จายภาษเีงนิได   (64,793,279)  (114,030,210) 
 จายดอกเบีย้  (13,062,453)  (9,962,887) 
     เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมดำเนนิงาน   573,985,867  356,452,407 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ     
 เงนิสดจายสำหรบัทีด่นิ อาคารและอปุกรณ   (416,032,209)  (204,260,834) 
  เงนิสดจายสำหรบัโปรแกรมคอมพิวเตอร   (579,000)  (2,725,490) 
  เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ   3,582,739  19,500 
     เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมลงทนุ   (413,028,470)  (206,966,824) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ     
 (จายคนื) รบัเงินเบกิเกนิบญัชีและเงนิกูยมืระยะสัน้จาก     
      สถาบนัการเงิน   (65,136,678)  185,743,217 
  รบัเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   281,656,099  68,755,000 
  เงนิสดจายสำหรบัหุนทนุซ้ือคนื   (33,960,253)  (27,938,661) 
  จายชำระคนืเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   (112,500,000)  (100,000,000) 
  จายชำระหนีส้นิตามสัญญาเชาการเงนิ   (2,899,501)  (2,987,616) 
  ทนุเรอืนหุนและสวนเกินมลูคาหุนเพ่ิมขึน้    12,108,798   -       
  จายเงนิปนผล   (241,838,730)  (329,998,350) 
       เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ   (162,570,265)  (206,426,410) 
 กำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเกดิขึน้จรงิของเงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด   (369,776)  446,378 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดลดลงสุทธิ   (1,982,644)  (56,494,449) 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม   43,487,665  99,982,114 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  5 41,505,021  43,487,665 
 
 

25512552

(หนวย : บาท) 

หมายเหตุ

สำหรบัปสิน้สุดวนัที ่ 31  ธนัวาคม  2552  และ  2551 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี ้
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รายงานประจำป 2552 51

บริษทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)    
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สำหรบัปสิน้สุดวนัที ่ 31  ธนัวาคม  2552  และ  2551 

1. ขอมลูทัว่ไป 
 บรษิทั กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตัง้เปนบรษิทัมหาชนจำกดัในประเทศไทย บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกั 
ทรัพยแหงประเทศไทยเมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2548 ทีอ่ยูจดทะเบยีนและโรงงานตัง้อยูเลขที ่ 69 - 70 หมู 1 ถนนมติรภาพ (กม. 115) ตำบล
ตล่ิงชัน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตกระเบ้ืองมุงหลังคาและวัสดุแทนไม ผูถือหุนราย
ใหญคอื บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจำกัด (ถอืหุนรอยละ 73.33) ซึง่บรษิทัดงักลาวเปนนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย 

2. เกณฑการเสนองบการเงนิและนโยบายการบญัชทีีส่ำคญั 
 งบการเงนิของบรษิทัไดจดัทำขึน้ในสกลุเงนิบาทและตามประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคาลงวันที ่30 มกราคม 2552 เร่ือง กำหนดรายการ 
ยอทีต่องมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2552 ซึง่สอดคลองกบัขอบงัคับของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยลงวนัที ่22 มกราคม 2544  เร่ืองการจดัทำ 
และสงงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษทัจดทะเบยีนและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและวธิปีฏิบตั ิ
ทางการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
 สภาวชิาชีพบญัชไีดออกประกาศสภาวชิาชีพบญัชฉีบบัที ่ 12/2552 ลงวันที ่ 15 พฤษภาคม 2552 เร่ืองการจัดเลขระบฉุบบัมาตรฐานการ 
บญัชขีองไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชรีะหวางประเทศ ดงันัน้มาตรฐานการบญัชทีีอ่างองิในงบการเงินนี้ จงึใชเลขระบุฉบบัมาตรฐานใหม
ตามประกาศดงักลาวแลว 
 สภาวชิาชีพบญัชไีดออกประกาศสภาวชิาชีพบญัชฉีบบัที ่ 16/2552 ลงวนัที ่ 21 พฤษภาคม 2552 เก่ียวกบัมาตรฐานดงัตอไปนี ้ ซึง่ได           
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยงัไมมผีลบงัคับใชในป 2552 

 วนัทีม่ผีลบังคบัใช  มาตรฐานการบญัชไีทย 

แมบทการบัญช ี(ปรบัปรงุ 2550) 

ฉบบัที ่20 การบญัชสีำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปดเผยขอมลูเกีย่วกบัความชวยเหลอืจากรฐับาล 

ฉบบัที ่24 การเปดเผยขอมูลเกีย่วกับบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั (ปรบัปรงุ 2550) (ฉบบั 47 เดมิ) 

ฉบบัที ่40 อสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ 

1 มกราคม 2554 

1 มกราคม 2555 

1 มกราคม 2554 

1 มกราคม 2554 

 ผูบริหารของบริษัทคาดวาจะนำมาตรฐานการบัญชีขางตนมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัทเม่ือมาตรฐานดังกลาวมีผลบังคับ
ใช และ  ผูบรหิารไดประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานการบญัชฉีบบัดงักลาวแลวเหน็วามาตรฐานการบญัชฉีบบัดงักลาวขางตน เม่ือถอืปฏบิตักิบั
งบการเงนิสำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ถอืปฏบิตัไิมมผีลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงนิของบรษิทั 
งบการเงนินีไ้ดจดัทำขึน้โดยใชเกณฑการวดัมลูคาดวยราคาทนุเดมิ ยกเวนตามทีไ่ดเปดเผยในนโยบายการบญัช ี
    
นโยบายการบัญชีที่สำคัญของบริษัทโดยสรุปมีดังตอไปนี้ 

2.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถงึเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนท่ีมกีำหนดระยะเวลา 3 เดือน      
 หรอืนอยกวา 
2.2 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
  ลกูหนีก้ารคาและลูกหนีอ้ืน่ (รวมยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนั) แสดงในราคาตามใบแจงหนีห้กัคาเผือ่หนีส้งสยั           
 จะสูญคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชำระหน้ี และการคาดการณเกี่ยวกับการชำระหน้ีในอนาคตของลูกคา           
 ลกูหนีจ้ะถูกตดั จำหนายบัญชเีมือ่ทราบวาเปนหนีส้ญู 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร52

2.3 สินคาคงเหลือ 
 สนิคาคงเหลอืแสดงมลูคาตามราคาทนุ หรอืมลูคาสทุธทิีไ่ดรบัแลวแตราคาใดจะตำ่กวา ราคาทนุคำนวณโดยใชวธิถีวัเฉลีย่เคลือ่นที ่
เมือ่วนัที ่ 29 พฤษภาคม 2551 บรษิทัไดรบัการอนมุตัจิากกรมสรรพากรสำหรบัการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการตรีาคา
สนิคาคงเหลอื (วสัดใุชสิน้เปลอืง) จากราคาทนุตามวธิเีขากอน-ออกกอนเปนราคาทนุถวัเฉลีย่เคลือ่นทีโ่ดยมผีลตัง้แตวนัที ่ 1 มกราคม 
2551 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักลาวไมมผีลกระทบทีเ่ปนสาระสำคัญตองบการเงนิสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 

2.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงตามราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอยคา 
คาเสือ่มราคาคำนวณโดยวธิเีสนตรงตามอายกุารใชงานโดยประมาณของสินทรพัย ดงัตอไปนี ้

อาคารและส่ิงปลกูสราง 

เครือ่งจกัรและอปุกรณ 

เครือ่งตกแตง ตดิตัง้และเครือ่งใชสำนกังาน 

ยานพาหนะ 

5-20 ป 

5-20 ป 

3-5 ป 

5 ป 

2.5 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 สนิทรัพยไมมตีวัตนท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชงานจำกดั แสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมคาตัดจำหนายบันทึกเปนคาใช
จายในงบกำไรขาดทนุ คำนวณโดยวิธเีสนตรงตามเกณฑระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรบัประโยชนเชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยไมมตีวัตนแตละ
ประเภท ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรบัประโยชนเชงิเศรษฐกจิแสดงได ดงันี ้

คาสทิธแิละการชวยเหลอืทางเทคนคิรอตดับญัช ี

คาลขิสิทธิซ์อฟแวร 

10 ป 

10 ป 

2.6 สัญญาเชาระยะยาว 

สัญญาเชาดำเนินงาน 
 สัญญาเชาซึ่งความเส่ียงและประโยชนสวนใหญจากการเปนเจาของสินทรัพยยังคงอยูกับผูใหเชาบันทึกเปนสัญญาเชาดำเนินงาน      
คาเชาท่ีเกดิขึน้จากสัญญาเชาดังกลาวรบัรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนุตามอายขุองสัญญาเชา 
สัญญาเชาการเงิน 
 สัญญาเชาการเงิน ซึ่งบริษัทไดรับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงสวนใหญของการเปนเจาของสินทรัพย ยกเวนกรรมสิทธ์ิทาง       
กฎหมายถือเปนสัญญาเชาทางการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพยที่เชาในมูลคายุติธรรม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาหรือมูลคาปจจุบัน        
ของจำนวนเงนิข้ันต่ำทีจ่ะตองจายตามสญัญาเชาแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา คาเสือ่มราคาของสินทรพัยทีเ่ชาคำนวณโดยวิธเีสนตรงตาม
อายกุารใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดอกเบีย้หรอืคาใชจายทางการเงนิคำนวณโดยใชวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิตลอดระยะเวลาของ 
สญัญา ดอกเบีย้หรอืคาใชจายทางการเงินและคาเสือ่มราคารบัรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนุ 

2.7 ประมาณการหนี้สินเงินบำหน็จพนักงาน 
 บริษัทบันทึกเงินบำหน็จพนักงานเม่ือเกษียณอายุตามจำนวนท่ีประมาณข้ึน ซ่ึงอาจตองจายถาพนักงานผูมีสิทธิแตละคนเกษียณ
อาย ุณ วนัทีใ่นงบดลุ ในการประมาณการดงักลาว บรษิทัพจิารณาจากเงนิเดอืนเดอืนสดุทายและระยะเวลาท่ีปฏบิตังิาน 

2.8 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 
 รายการบญัชทีีเ่ปนเงนิตราตางประเทศแปลงคาเปนเงนิบาท โดยใชอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรัพยและหนีส้นิที ่เปน  
ตวัเงินท่ีเปนเงนิตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันสิน้ปแสดงคาเปนเงนิบาทโดยใชอตัราแลกเปล่ียนทีอ่างอิงโดยธนาคารแหงประเทศไทยใน 
วนัน้ัน กำไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการแปลงคาและท่ีเกดิจากการรับหรือจายชำระทีเ่ปนเงินตราตางประเทศดงักลาวรับรูเปนรายไดหรอื
คา ใชจายในงบกำไรขาดทนุ 

2.9 การรับรูรายได 
 รายไดจากการรับรูตามเกณฑคงคาง โดยรับรูเปนรายไดเม่ือมีการสงมอบสินคาใหกับลูกคาแลวรายไดจากการขายสินคาแสดง
มลูคาตามราคาในใบกำกบัสนิคาหลงัจากหกัสวนลดการคา ซึง่ไมรวมภาษมีลูคาเพิม่ของสินคาทีไ่ดสงมอบ 
รายไดดอกเบีย้รบัรบัรูตามเกณฑคงคาง 
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2.10 เครื่องมือทางการเงิน 
  บรษิทัไดทำสญัญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความเสีย่งของ 
สนิทรพัยและหนีส้นิทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ โดยไดเปดเผยรายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเคร่ือง 
มอืทางการเงนิไวแลวในหมายเหตขุอ 25 กำไรขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากสญัญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาและสญัญาแลกเปลีย่นสกลุ 
เงนิซึง่ใชเพือ่ปองกันความเสีย่งของสินทรพัยและหนีส้นิ รบัรูเปนรายไดหรอืคาใชจายในงบกำไรขาดทนุ จำนวนเงนิทีต่องจายและจำนวนเงนิ 
ทีจ่ะไดรบัตามสญัญาดงักลาวแสดงหักกลบกนัในงบดลุ สวนเกนิหรือสวนต่ำจากการทำสญัญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนานำมา   
เฉลีย่รบัรูเปนรายไดหรอืคาใชจายตามอายุสญัญา บรษิทัไมมนีโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลทีเ่ปนตราสาร      
อนุพนัธเพือ่การเก็งกำไรหรอืเพือ่การคา 

2.11 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
  บรษิทัไดจดัตัง้กองทุนสำรองเล้ียงชพีพนกังานของบรษิทัทีส่มคัรเปนสมาชิกโดยหกัจากเงินเดอืนของพนักงานสวนหนึง่และบรษิทั 
จายสมทบใหอกีสวนหนึง่ บรษิทับนัทกึเงินจายสมทบนีเ้ปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนุ 

2.12 ภาษีเงินได 
  ภาษเีงนิไดบนัทกึตามจำนวนทีจ่ายและทีไ่ดตัง้คางจายไวสำหรบัป 

2.13 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
  กำไรตอหุนขัน้พืน้ฐานคำนวณโดยการหารกำไรสทุธดิวยจำนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนำ้หนกั ทีม่อียู ณ วนัสิน้ป กำไรตอหุนปรบั
ลดคำนวณโดยการหารกำไรสทุธิสำหรบัปดวยผลรวมของจำนวนหุนสามญัถัวเฉลีย่ถวงน้ำหนักทีอ่อกในระหวางปบวกดวยจำนวนถัวเฉลีย่
ถวงนำ้หนกัของหุนสามญัทีบ่รษิทัตองออกโดยสมมตวิาผูถอืใบสำคัญแสดงสทิธไิดมกีารใชสทิธซิือ้หุนสามญั ณ วนัตนปหรอืวนัออกหุน
สามญัเทยีบเทา 

2.14 การใชประมาณการทางบัญชี 
  ในการจดัทำงบการเงนิใหเปนไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป บรษิทัตองอาศัยดลุยพนิจิของผูบรหิารในการกำหนดนโยบายการ 
บญัช ี การประมาณการและการตัง้ขอสมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบตอการแสดงจำนวนสนิทรพัย หนีส้นิและการเปดเผยขอมลู 
เกีย่วกับสนิทรพัยและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ ณ วนัสิน้งวด รวมทัง้การแสดงรายไดและคาใชจายของปบญัช ี ถงึแมวาการประมาณการของ 
ผูบรหิาร ไดพจิารณาอยางสมเหตสุมผลภายใตเหตกุารณ ณ ขณะนัน้ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจมคีวามแตกตางไปจากประมาณการนัน้ 
 

3. การจดัประเภทรายการใหม 
 รายการในงบกำไรขาดทนุสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2551 ตอไปนีไ้ดมกีารจดัประเภทรายการใหมเพือ่ใหสอดคลองกบัการจดั       
ประเภทรายการในงบกำไรขาดทนุสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 
3.1 คาตอบแทนผูบรหิารจำนวน 28,857,238 บาท ซึง่เดมิไดแสดงรวมอยูในคาใชจายในการขายและบรหิารในงบการเงนิไดนำมาแสดงเปน       
 รายการแยกตางหาก 
3.2 กลบัรายการคาเผือ่มลูคาสนิคาลดลงและสินคาเสือ่มคณุภาพจำนวน 17,059,254 บาท ซึง่เดมิแสดงรวมอยูในรายไดอืน่ในงบการเงนิได         
 นำมาแสดงรวมอยูในตนทนุขายและการใหบรกิาร 
3.3 คาสวนลดตามปรมิาณซือ้จำนวน 25,930,815 บาท ซึง่เดมิแสดงรวมอยูในคาใชจายในการขายและบรหิารในงบการเงนิไดนำมาแสดงรวม         
 อยูในรายไดจากการขายและการใหบรกิาร 
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4. ขอมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบักระแสเงนิสด 
 เจาหนีค้าซือ้สินทรพัยสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 มดีงันี ้

เจาหนี้คาซื้อสินทรัพยยกมา
บวก คาซื้อสินทรัพย
หัก เงินสดจาย
 ดอกเบี้ยจาย
เจาหนี้คาซื้อสินทรัพยยกไป

13,138
419,881
416,611

9,201
7,207

ป 2552

13,138
208,947
206,986

1,961
13,138

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

5. เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

เงินสดในมือ
เงินฝากกระแสรายวัน
เงินฝากออมทรัพย
เงินฝากประจำ

130
14,161
27,060

154
41,505

ป 2552

130
13,124
30,082

152
43,488

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

6. ลกูหน้ีการคา - สทุธิ 
 ลกูหนีก้ารคา - สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 จำแนกตามอายหุนีท้ีค่างชำระไดดงันี ้

ลูกหนี้การคาบริษัทอื่น
 ยังไมถึงกำหนดชำระ
 คางชำระ
  นอยกวา 60 วัน
  60 วัน - 120 วัน
  120 วัน - 360 วัน
  มากกวา 360 วัน
 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน
 ยังไมถึงกำหนดชำระ
 คางชำระ
  นอยกวา 60 วัน

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ

299,700

47,304
1,290
     41

18,849
367,184
(12,590)
354,594

1,410

654
2,064

356,658

 
255,327

37,498
2,407
8,669
5,489

309,390
(8,330)

301,060

806

245
1,051

302,111

ป 2552 ป 2551

(หนวย : พนับาท) 
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7. สนิคาคงเหลอื - สทุธิิ 
 สนิคาคงเหลอื - สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

สินคาสำเร็จรูป

งานระหวางทำ

วัตถุดิบ

วัสดุสิ้นเปลือง

สินคาระหวางทาง

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ

 คาเผื่อสินคาลาสมัย

สินคาคงเหลือ - สุทธิ

125,101

88,857

159,721

25,358

49,681

448,718

(14,102)

(9,847)

424,769

ป 2552

98,864

87,793

215,644

23,385

10,476

436,162

(13,810)

(2,674)

419,678

ป 2551

 มลูคาของสินคาคงเหลอืท่ีรบัรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนุสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 มจีำนวน 1,719,570 
พนับาท และ 1,599,840 พนับาท ตามลำดบั 
 มลูคาของสินคาคงเหลอืของบริษทัทีบ่นัทกึเปนคาใชจายในงบการเงนิสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ไดรวมขาดทนุ
จากสนิคาลาสมยัและการลดมลูคาของสินคาคงเหลอืจากมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัจำนวน 7,465 พนับาท และบนัทกึกลบัรายการขาดทนุจากสนิคา
ลาสมยัและการลดมลูคาของสินคาคงเหลอืจากมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัจำนวน 17,059 พนับาท ตามลำดบั 

8. สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ 
 สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

เงินจายลวงหนาคาซื้อสินคา

คาใชจายจายลวงหนา

อื่นๆ

32,377

972

14,385

47,734

ป 2552

28,229

950

4,824

34,003

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

(หนวย : พนับาท) 
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9. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 
 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ-สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดวย 

เคร่ืองจักร
และ

อุปกรณ

เคร่ืองตกแตง
ติดต้ังและ
เคร่ืองใช
สำนักงานท่ีดิน

อาคาร
และ

ส่ิงปลูกสราง

ราคาทุน

วันที่ 31 ธันวาคม 2550

เพิ่มขึ้น

โอน

จำหนาย

วันที่ 31 ธันวาคม 2551

เพิ่มขึ้น

โอน

จำหนาย

วันที่ 31 ธันวาคม 2552

คาเสื่อมราคาสะสม

วันที่ 31 ธันวาคม 2550

คาเสื่อมราคาสำหรับป

คาเสื่อมราคา - จำหนาย

วันที่ 31 ธันวาคม 2551

คาเสื่อมราคาสำหรับป

คาเสื่อมราคา - จำหนาย

วันที่ 31 ธันวาคม 2552

คาเผื่อการดอยคา

วันที่ 31 ธันวาคม 2550

ลดลง (กลับรายการ)

วันที่ 31 ธันวาคม 2551

เพิ่มขึ้น

ลดลง (กลับรายการ)

วันที่ 31 ธันวาคม 2552

มูลคาสุทธิตามบัญชี

วันที่ 31 ธันวาคม 2551

วันที่ 31 ธันวาคม 2552

คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2552

2551

1,920,573

63,268

33,305

(19,701)

1,997,445

7,162 

38,470 

 (16,860)

2,026,217 

1,178,230

98,902

(19,638)

1,257,494

  106,713 

(16,420)

1,347,787 

2,280

(2,280)

-

225

-

225

739,951

678,205

35,303

5,229

4,843

(1,816)

43,559

2,580 

608 

 (1,159)

45,588 

20,976

6,096

(1,808)

25,264

7,024 

 (1,136)

31,152 

300

(280)

20

21

(20)

21

18,275

14,415

สินทรัพย
ระหวาง
กอสราง
และติดต้ัง รวม

53,398

125,131

(45,589)

-

132,940

409,676 

 (41,039)

-

501,577 

-

-

-

-

-

-

-

7,869

-

7,869

-

-

7,869

125,071

493,708

2,489,836

206,222

-

(45,127)

2,650,931

421,683

-

(28,844)

3,043,770 

1,490,521

128,908

(44,186)

1,575,243

134,170 

(28,104)

1,681,309 

11,869

(3,860)

8,009

398

(140)

8,267

1,067,679

1,354,194

134,170

128,908

ยานพาหนะ

57,569

207

-

(30)

57,746

2,035 

-

 (9,777)

50,004 

38,455

8,890

(30)

47,315

5,342 

(9,777)

42,880 

20

(19)

1

1

(1)

1

10,430

7,123

17,647

-

-

-

17,647

-

-

-

17,647

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

17,647

17,647

405,346

12,387

7,441

(23,580)

401,594

230

1,961

(1,048)

402,737

252,860

15,020

(22,710)

245,170

15,091 

 (771)

  259,490 

1,400

(1,281)

119

151

(119)

151

156,305

143,096
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ราคาทนุของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณทีไ่ดคำนวณคาเสือ่มราคาเตม็จำนวนแลว แตยงัใชงานอยูมี
จำนวน 1,132 ลานบาท และ 1,131 ลานบาท ตามลำดบั 
 ที่ดิน ส่ิงปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณ และที่ดินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนของบริษัทไดถูกนำไปจำนองและจำนำเพื่อค้ำ
ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ทีไ่ดรบัจากสถาบนัการเงนิแหงหนึง่ (ดหูมายเหตขุอ 13) 

10. ทีด่นิทีไ่มไดใชดำเนนิงาน - สทุธิ 
 ทีด่นิทีไ่มไดใชดำเนนิงาน - สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

ราคาทุน
หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา

109,529
23,000
86,529

ป 2552

109,529
23,000
86,529

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

 สวนหนึง่ของโฉนดทีด่นิทีไ่มไดใชในการดำเนนิงานของบรษิทั ซึง่มมีลูคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 จำนวนเงินรวม 
16.4 ลานบาท ไดถอืกรรมสทิธิร์วมกนักบับรษิทัอืน่สองแหง 
 สวนหน่ึงของทีด่นิทีไ่มไดใชในการดำเนนิงานไดใชเปนหลักทรัพยคำ้ประกนัเงินกูยมืระยะยาวและวงเงนิสนิเช่ืออืน่ๆ จากสถาบันการเงินใน 
ประเทศแหงหนึง่ (ดหูมายเหตขุอ 13) 

11. สนิทรพัยไมมตีวัตน - สทุธิ 
 สนิทรพัยไมมตีวัตน - สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดวย 

ราคาทุน

วันที่ 31 ธันวาคม 2550
เพิ่มขึ้น
วันที่ 31 ธันวาคม 2551
เพิ่มขึ้น
วันที่ 31 ธันวาคม 2552
คาตัดจำหนายสะสม

วันที่ 31 ธันวาคม 2550
คาตัดจำหนายสำหรับป
วันที่ 31 ธันวาคม 2551
คาตัดจำหนายสำหรับป
วันที่ 31 ธันวาคม 2552
มูลคาสุทธิทางบัญชี

วันที่ 31 ธันวาคม 2551
วันที่ 31 ธันวาคม 2552
คาตัดจำหนายสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2552
2551

(หนวย : พนับาท) 

คาลิขสิทธ์ิ
ซอฟทแวร รวม

159
23,858
24,017

579
24,596

9
2,389
2,398
2,416
4,814

21,619
19,782

27,047
23,858
50,905

579
51,484

6,283
5,077

11,360
5,105

16,465

39,545
35,019

5,105
5,077

26,888
-

26,888
-

26,888

6,274
2,688
8,962
2,689

11,651

17,926
15,237

คาสิทธิและ
การชวยเหลือ
ทางเทคนิค
รอตัดบัญชี
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12. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

          มีหลักประกัน

          ไมมีหลักประกัน

10,607

60,000

50,000

120,607

ป 2552

-

90,000

95,743

185,743

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

 วตัถปุระสงคของเงินกูยมืดงักลาวเพือ่ใชเปนเงนิทนุหมนุเวยีนภายในบรษิทั เงนิกูยมืระยะสัน้ทีม่หีลกัประกนัคำ้ประกนัโดยการจดจำนองที ่
ดนิและส่ิงปลกูสราง เครือ่งจกัรและอปุกรณ และทีด่นิทีไ่มไดใช ในการดำเนนิงานบางสวน (ดหูมายเหตขุอ 13) 

13. เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551ประกอบดวย 

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละสนิเชือ่อืน่ๆ กบัสถาบนัการเงนิหลายแหง โดยมีอตัราดอกเบ้ีย 
ระหวางรอยละ 1.80 ถงึรอยละ 6.75 ตอป และรอยละ 4.50 ถงึรอยละ 6.50 ตอป ตามลำดบั 
1) ในเดอืนเมษายน 2549 บริษทัไดทำสญัญาเงนิกูยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแหงหนึง่ จำนวนเงนิ 200 ลานบาท โดยมีอตัรา    
 ดอกเบีย้ดงัตอไปนี ้
    อตัราดอกเบีย้คงทีร่อยละ 5.75 ตอป ในปที ่1 
    อตัราดอกเบีย้คงทีร่อยละ 6 ตอป ในปที ่2 และ 
    หลงัจากน้ันในอตัรารอยละ MLR ลบรอยละ 0.5 ตอป 
  เงนิกูยมืนีม้กีำหนดชำระคนืทกุ 3 เดอืน รวม 8 งวด งวดละ 25 ลานบาท เริม่ตัง้แตเดอืนสงิหาคม 2550 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552                    
 บรษิทัไมมเีงนิกูยมืระยะยาวคางชำระโดยไดชำระงวดสดุทายเมือ่วนัที ่30 เมษายน 2552  
  เงนิกูยมืขางตนคำ้ประกันโดยการจดจำนองทีด่นิ อาคารและสิง่ปลกูสราง เครือ่งจักรและอปุกรณ และทีด่นิท่ีไมไดใชในการดำเนิน     
 งานบางสวน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ราคาตามบญัชขีองหลักประกนัมดีงันี ้

1)เงินกูตามสัญญาเงินกูลงวันที่ 21 เมษายน 2549

2)เงินกูตามสัญญาเงินกูลงวันที่ 30 เมษายน 2551

3)เงินกูตามสัญญาเงินกูลงวันที่ 17 มิถุนายน 2551

หัก เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

-

167,324

120,587

287,911

(125,000)

162,911

ป 2552

50,000

68,755

-

118,755

(112,500)

6,255

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 
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ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสราง

เครื่องจักรและอุปกรณ

ที่ดินที่ไมไดใชในการดำเนินงาน

17,647

37,115

31

40,735

95,528

ป 2552

17,647

44,104

33

40,735

102,519

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

2) ในเดอืนเมษายน 2551 บริษทัไดทำสญัญาเงนิกูยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแหงหนึง่ จำนวนเงนิ 250 ลานบาท สำหรบัซือ้               
 เครือ่งจกัร เงนิกูยมืนีม้อีตัราดอกเบีย้คงทีร่อยละ 4.5 ตอป และมกีำหนดชำระคนืทกุ 3 เดือน รวม 8 งวด งวดละ 31.25 ลานบาท เร่ิมตัง้        
 แตเดอืนกรกฎาคม 2552 โดยบริษทัจะไมนำเครือ่งจักรดงักลาวไปกอภาระผกูพนั  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ยอดคงเหลือ       
 เงนิกูยมืมจีำนวนเงนิ 167.32 ลานบาท และจำนวน 68.75 ลานบาท ตามลำดบั 
3) ในเดอืนมถินุายน 2551 บรษิทัไดทำสญัญาเงนิกูยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแหงหนึง่ จำนวนเงนิ 150 ลานบาท สำหรบัซือ้       
 เครือ่งจกัร เงนิกูยมืนีม้อีตัราดอกเบีย้คงทีร่อยละ 4.3 ตอป และมกีำหนดชำระดอกเบีย้ทกุเดอืน รวม 24 งวด นบัตัง้แตวนัเบิกเงินกูยมื       
 งวดแรก หลงัจากนัน้จะชำระคืนเงนิตนทกุ 3 เดือน รวม 8 งวด งวดละ 18.75 ลานบาท โดยบรษิทัจะไมนำเครือ่งจกัรดงักลาวไปกอภาระ       
 ผกูพนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ยอดคงเหลือเงนิกูยมืมจีำนวนเงนิ 120.59 ลานบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 บริษทัยงัไมเบิกรับ       
 เงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิดงักลาว) เงนิกูยมืระยะยาวตามขอ 2) และ 3) ไมมหีลกัทรพัยคำ้ประกนั 
 ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัมวีงเงนิสนิเชือ่ซึง่ยงัมไิดเบกิใชเปนจำนวนเงนิรวม 855 ลานบาท และจำนวน 732 ลานบาท
ตามลำดบั 

14. หนีส้นิตามสญัญาเชาการเงนิ 
 บรษิทัไดทำสัญญาเชาการเงินสำหรบัยานพาหนะและอุปกรณสำนักงานโดยมจีำนวนเงินขัน้ตำ่ทีจ่ะตองจายสำหรบัสญัญาเชาการเงินคง
เหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ดงันี ้

ไมเกิน 1 ป

เกิน 1 ป

รวมจำนวนขั้นต่ำที่จะตองจาย

หัก  ดอกเบี้ยจาย

รวมจำนวนขั้นต่ำที่จะตองจาย - สุทธิ

หัก  หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

-

 -

     -

     -

-

-

-

ป 2552

3,005

-

3,005

(106)

2,899

(2,899)

-

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 
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15. หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 
 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย 

คาใชจายในการดำเนินงานคางจาย

เจาหนี้จากการซื้อทรัพยสินและอื่นๆ

คาเผื่อผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของสัญญาซื้อขายลวงหนา

เจาหนี้เงินประกันผลงาน

เงินมัดจำและเงินรับลวงหนา

รวม

26,209

46,131

47

38,568

2,785

113,740

ป 2552

27,930

34,777

15,370

2,871

3,747

84,695

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

16. ประมาณการหน้ีสนิเงนิบำเหนจ็พนักงาน 
 บรษิทัมขีอกำหนดการเกษยีณอายขุองพนกังานเม่ืออายุ 60 ป โดยจะมกีารจายคาตอบแทนในลักษณะของเงินบำเหนจ็พนกังาน ซึง่        
บริษทัจะเริม่ตัง้ประมาณการหนีส้นิเงนิบำเหนจ็พนกังานสำหรบัพนกังานทกุคนทีม่อีาย ุ 50 ปขึน้ไป โดยคำนวณจากเงนิเดอืนทีไ่ดรบัในปจจบุนั
คณูดวยจำนวนปท่ีทำงาน แตตองไมนอยกวาอตัราคาชดเชยตามกฎหมาย 
 สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ประมาณการหน้ีสนิเงนิบำเหนจ็พนกังานซึง่ไดบนัทกึเปนคาใชจายในการขายและบรหิารมจีำนวน 
4.07 ลานบาท (ป 2551 : ไมม)ี 
 

17. กองทนุสำรองเลีย้งชีพ 
 บรษิทัไดจดัตัง้กองทนุสำรองเลีย้งชีพพนักงาน ตามความในพระราชบัญญตักิองทุนสำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ตามระเบียบกองทุน       
พนกังานตองจายเงนิสะสมเขากองทุนในอตัรารอยละ 3 ถงึรอยละ 5 ของเงินเดอืนพนกังาน และบรษิทัจายสมทบเขากองทนุในอตัราเดยีวกนั   
บริษัทไดแตงต้ังผูจัดการกองทุนรับอนุญาตแหงหน่ึงเพ่ือบริหารกองทุนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎกระทรวงซ่ึงออกตามความใน          
พระราชบญัญตักิองทนุสำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2542 
 สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัจายสมทบเขากองทนุและบนัทกึเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนุเปนจำนวน 5.96 
ลานบาท และ 5.62 ลานบาท ตามลำดบั 

 
18. ทนุเรอืนหุน 

 เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและ     
พนักงานของบริษัท ดังนั้น ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนจึงมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 49,650,000 บาท จาก 
1,000,000,000 บาท (1,000,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท) เปน 1,049,650,000 บาท (1,049,650,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท) ทัง้นี ้หุน
สามญัทีเ่พ่ิมทนุ ดงักลาวจำนวน 49,650,000 บาท (49,650,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท) มวีตัถปุระสงคเพือ่ออกใบสำคญัแสดงสทิธใิหแก
กรรมการและพนักงานของ บรษิทั 
 บรษิทัไดจดทะเบยีนการเพิม่ทนุดงักลาวกบักระทรวงพาณชิยแลวเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2551 และไดรบัอนมุตักิารเสนอขายหลกัทรัพย
ดงักลาวจากสำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยแลวเมือ่วนัที ่10 ตลุาคม 2551 ซึง่จะตองจัดสรรและจำหนายใหแลว
เสรจ็ภายใน 1 ป นบัจากวนัทีไ่ดรบัอนมุตั ิ
 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2552 ไดมมีตอินมุตักิารจดัสรรใบสำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัของบรษิทั 
โดยไมคดิมลูคาใหแกกรรมการและพนกังานของบริษทั ซึง่บรษิทัจดัสรรไดทัง้หมด เมือ่วนัที ่ 15 ตลุาคม 2552 ผูถอืใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้
หุนสามัญขอใชสทิธติามใบสำคญัแสดงสทิธจิำนวน 5,174,700 หนวย ซือ้หุนสามญัของบรษิทัจำนวน 5,174,700 หุน ในราคาหุนละ 2.34 บาท 
ทำใหทุนชำระแลวของบริษัทเพิ่มจาก 1,000,000,000 บาท (1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เปน 1,005,174,700 บาท 
(1,005,174,700 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท) บรษิทัจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและชำระแลวกบักระทรวงพาณชิยเมือ่วนัที ่27 ตลุาคม 2552 
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19. สำรองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัจะตองจัดสรรเงนิสำรองอยางนอยรอยละหาของกำไรสทุธปิระจำปหลงัจาก
หกัขาดทนุสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสำรองดงักลาวมจีำนวนเทากบัรอยละสิบของทนุจดทะเบยีน สำรองตามกฎหมายดงักลาวไมสามารถนำไป
จาย เปนเงนิปนผลได 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 สำรองตามกฎหมายของบรษิทัมจีำนวนเงนิเทากบัรอยละสิบของทนุจดทะเบยีนแลว 
 

20. หุนทนุซือ้คนื  
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัถอืหุนของบรษิทัจำนวน 37,376,800  หุนและ 19,409,100 หุน ตามลำดบั ซึง่คดิเปนอตัรา
รอยละ 3.7 และรอยละ 1.9 ของหุนทนุทีบ่รษิทัออกตามลำดบั ซึง่มรีาคาทนุรวม 61.90 ลานบาท และ 27.94 ลานบาท ตามลำดบั 
 ในเดอืนตุลาคม 2551 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัมอีนมุตัโิครงการการซือ้หุนของบรษิทั เพือ่ซือ้หุนคนืในจำนวนไมเกนิรอยละ 5 
หรือ 50 ลานหุนของหุนทีอ่อกจำหนายแลวในขณะนัน้ โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่บรหิารเงนิสวนเกนิของบรษิทัจำนวนเงนิสงูสดุท่ีมมีตอินมุตัภิายใต 
แผนมจีำนวน 75 ลานบาท และในราคาเสนอซือ้ไมเกนิรอยละ 115 ของราคาปดของหุนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) เฉลีย่ 5 
วนัทำการกอนวนัทีท่ำการซือ้ขาย บรษิทัจะดำเนนิการซือ้หุนใน ต.ล.ท. ตัง้แตวนัที ่4 พฤศจิกายน 2551 ถงึวนัที ่3 พฤษภาคม 2552 หุนทีซ่ือ้
คนื ดงักลาวมีกำหนดระยะเวลาจำหนายหุนคนืกบับคุคลภายนอกหลงั 6 เดอืน นบัตัง้แตการซือ้หุนคนืแลวเสรจ็แตไมเกนิ 3 ป 
 ทั้งนี้ ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กลต.ชส. (ว) 2/2548 และหนังสือสภาวิชาชีพ
บญัช ี
 ที ่ ส.สวบช. 016/2548 ไดกำหนดหลกัเกณฑใหบรษิทัมหาชนทีม่กีารซือ้หุนทนุคนืตองมมีลูคาหุนซือ้คืนไมเกนิวงเงนิกำไรสะสมและตอง
กนักำไรสะสมไวเปนเงนิสำรองเทากับจำนวนเงนิทีไ่ดจายซือ้หุนคนื จนกวาจะมกีารจำหนายหุนทีซ่ือ้คืนไดหมด หรอืลดทนุทีช่ำระแลวโดยวธิตีดั
หุนซือ้คนื ทีจ่ำหนายไมหมดแลวแตกรณ ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัไดจดัสรรกำไรสะสมจำนวน 61.90 ลานบาทและ 27.94 
ลานบาท ตามลำดบั เปนสำรองสำหรบัหุนทนุซือ้คนื 
 บรษิทัตองจำหนายหุนทีซ่ือ้คนืภายในวนัที ่2 พฤษภาคม 2555 

 

21.  ใบสำคญัแสดงสทิธิซือ้หุนสามญั  
 เมือ่วนัที ่17 มถินุายน 2551 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนของบรษิทัมมีตใิหเพิม่ทนุจดทะเบยีนเพือ่รองรบัการใชสทิธขิองใบสำคญัแสดงสทิธิ
จำนวน 49,650,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท และบรษิทัไดดำเนนิการจดทะเบยีนเพิม่ทนุดงักลาวกบักระทรวงพาณชิยเมือ่วนัที ่ 1 กรกฎาคม 
2551 (ดหูมายเหตขุอ 18) 
   เมือ่วนัที ่ 1 ตลุาคม 2552 บริษทัไดออกใบสำคัญแสดงสทิธใิหแกกรรมการและพนกังานทีจ่ะซือ้หุนสามญัจำนวน 49,650,000 หนวย 
โดยมรีายละเอยีดดงันี ้
 
อตัราการใชสทิธ ิ : ใบสำคญัแสดงสิทธ ิ1 หนวย ใชสทิธซิือ้หุนสามญัได 1 หุน เวนแตจะ มกีารปรบัอตัราการใชสทิธ ิ
ราคาใชสทิธ ิ  : ราคาหุนละ 2.34 บาท 
อายขุองใบสำคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ป นบัแตวนัทีอ่อกใบสำคัญแสดงสทิธ ิ
ระยะเวลาการใชสทิธ ิ : ทกุวนัที ่ 15 ของเดอืนกมุภาพนัธ มถินุายน และตลุาคมของแตละป โดยวนัใชสทิธใินคร้ังแรกคอืวนัที ่ 15            
     ตลุาคม 2552 
 
 เมือ่วนัที ่ 15 ตลุาคม 2552 มกีารใชสทิธใิบสำคัญแสดงสทิธขิางตนจำนวน 5,174,700 หนวย ซือ้หุนสามญัของบรษิทั จำนวน 
5,174,700 หุน ในราคาหุนละ 2.34 บาท รวมจำนวนเงนิทัง้ส้ิน 12,108,798 บาท 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัมใีบสำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุนสามญัทีย่งัมไิดมกีารใชสทิธ ิจำนวน 44,475,300 หนวย 
และจำนวน 49,650,000 หนวย ตามลำดบั 
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22. เงนิปนผล 
 ในการประชมุสามญัประจำปของผูถอืหุนของบรษิทัเมือ่วนัที ่ 17 เมษายน 2552 ผูถอืหุนมมีตอินมุตักิารจดัสรรเงนิปนผลแกผูถอืหุนใน
อตัราหุนละ 0.25 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้สิน้ 250 ลานบาท หลงัจากหกัเงนิปนผลจายระหวางกาลหุนละ 0.15 บาท คงเหลอืเปนเงนิปนผลท่ีจะจาย
อกีหุนละ 0.10 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้สิน้ 97.45 ลานบาท (คำนวณจากหุนทนุทีบ่รษิทัออกหลงัหกัหุนทนุซือ้คืนทีถ่อืโดยบรษิทั) บรษิทัไดจาย
เงนิปนผลใหแกผูถอืหุนในวนัที ่29 เมษายน 2552 
 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่ 31 สงิหาคม 2552 คณะกรรมการมมีตอินมุตักิารจดัสรรเงนิปนผลระหวางกาลแกผูถอื
หุนในอตัราหุนละ 0.15 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้ส้ิน 144.39 ลานบาท (คำนวณจากหุนทนุทีบ่รษิทัออกหลงัหกัหุนทนุซือ้คนืทีถ่อืโดยบรษิทั) 
บริษทัไดจายเงนิปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุนในวนัที ่29 กนัยายน 2552 
 ในการประชมุสามญัประจำปของผูถอืหุนของบรษิทัเมือ่วนัที ่ 4 เมษายน 2551 ผูถอืหุนมมีตอินมุตักิารจดัสรรเงนิปนผลแกผูถอืหุนใน
อตัราหุนละ 0.3 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้สิน้ 300 ลานบาท หลงัจากหกัเงนิปนผลจายระหวางกาลหุนละ 0.12 บาท คงเหลอืเปนเงนิปนผลท่ีจะจาย
อกีหุนละ 0.18 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้สิน้ 180 ลานบาท บรษิทัไดจายเงนิปนผลใหแกผูถอืหุนในวนัที ่29 เมษายน 2551 
 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่ 25 สงิหาคม 2551 คณะกรรมการมมีตอินมุตักิารจดัสรรเงนิปนผลระหวางกาลแกผูถอื
หุนในอตัราหุนละ 0.15 บาท เปนจำนวนเงนิทัง้ส้ิน 150 ลานบาท บรษิทัไดจายเงนิปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุนในวนัที ่19 กนัยายน 2551 
 

23. รายการบญัชกีบักจิการทีเ่กีย่วของกนั 
 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีผูถือหุนกลุมเดียวกันและ/หรือมีกรรมการรวมกัน ดังนั้นงบการเงินนี้จึง
แสดงรวมถงึผลของรายการดงักลาว ซึง่เปนรายการตามปกตธิรุกจิ โดยถอืตามราคาตลาดทัว่ไปหรอืเปนไปตามสญัญาทีต่กลงกันไวสำหรับ
รายการทีไ่มมรีาคาตลาด 
 ยอดคงเหลอืและรายการบัญชทีีส่ำคญัระหวางบรษิทักบักจิการทีเ่กีย่วของกนัมดีงันี ้

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)

ขายสินคาและใหบริการ

บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)

     

2,064

2,064

    8,363

8,363

ป 2552

 

1,051

1,051

      2,796

      2,796

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ความสัมพันธประเภทรายการ/ชื่อบริษัท

มีกรรมการรวมกัน

มีกรรมการรวมกัน

 บริษทัมีนโยบายการกำหนดราคาซือ้ขายสนิคาและบรกิารกับกิจการทีเ่ก่ียวของกนัในหลกัการเชนเดยีวกบับุคคลภายนอกซึง่เปนไปตาม
ปกตธิรุกจิ 

ป 2552 ป 2551

สำหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
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24. ภาษเีงนิได 
 ภาษเีงนิไดนติบิคุคลคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษหีลงัจากปรบัปรุงรายการใหเปนไปตามประมวลรัษฎากร และหกัผลขาดทุนทางภาษี
สะสมยกมาจากปกอนของบริษทั (ถามี) 
 พระราชกฤษฎอีอกตามความในประมวลรษัฎากรวาดวยลดอตัรารษัฎากรฉบบัที ่387 พ.ศ. 2544 ลงวันที ่5 กนัยายน 2544 ใหสทิธทิาง
ภาษแีกบรษิทัทีน่ำหลกัทรพัยมาจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยในหรอืกอนวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2548 โดยลดอตัราภาษเีงินได
นติบิคุคลจากอัตรารอยละ 30 เปนรอยละ 25 เปนเวลาหารอบระยะเวลาบญัชตีอเนือ่งกนันบัแตรอบระยะเวลาบญัชแีรกท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัที่
บริษัทท่ีมีหลักทรัพยมาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไดจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือน
พฤศจกิายน 2548 และไดรบัสทิธใินการลดภาษเีงนิไดนติบิคุคลจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 

25. การเปดเผยขอมลูเกีย่วกับเครือ่งมือทางการเงิน 
25.1 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 มลูคาสงูสุดของความเสีย่งดานการใหสนิเชือ่ในกรณทีีคู่สญัญาไมสามารถปฏบิตัติาม
ภาระผูกพนัไดนัน้เทากับมลูคาของสินทรพัยทางการเงนิทีแ่สดงอยูในงบดลุ 

25.2 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
 บรษิทัมคีวามเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตางประเทศ ซ่ึงเกดิจากการซ้ือและขายสินคาทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศ บริษทัไดทำสญัญา
ซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึง่รายการดังกลาวจะมีอายุไมเกนิหนึง่ปเพือ่ปองกนัความเสีย่งของหนีส้นิทางการเงินทีเ่ปนเงินตรา
ตางประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วนัทีใ่นงบดลุเปนรายการทีเ่กีย่วของกับรายการซือ้สนิคาทีเ่ปนเงินตราตาง               
ประเทศในงวดถดัไป 
 บรษิทัไดเขาทำสัญญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพือ่ปองกนัความเสีย่งดานอตัราแลกเปลีย่นโดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2552 บริษทัมียอดคงเหลอืของสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงินซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการซ้ืออะไหลและวัตถุดบิ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

11 มกราคม 2553 – 17 กุมภาพันธ 2553

7 มกราคม 2553 – 2 มีนาคม 2553

4 มกราคม 2553 – 23 มีนาคม 2553

ดอลลารสหรัสฯ        

1,927.94

ดอลลารแคนาดา         

487.00

ยูโร                              

 204.58

สกุลเงินตางประเทศ

64,240.48

15,460.99

9,799.51

89,500.98

บาท

(หนวย : พนับาท) 

จำนวนเงินตามสัญญา

วันครบกำหนด
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร64

  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัมสีนิทรพัย (หนีส้นิ) หมนุเวยีนสทุธทิีเ่ปนเงนิตราตางประเทศ ซึง่ไมไดทำสญัญา          
 ปองกันความเสีย่งดานอตัราแลกเปลีย่นดงัตอไปนี ้

ดอลลารสหรัฐฯ

ดอลลารแคนาดา

ยูโร

ดอลลารออสเตรเลีย

(755.67)

(277.75)

-

(0.82)

ป 2552

(1,059.29)

(707.00)

(18.54)

-

ป 2551

(หนวย : พนั) 

สกุลเงินตางประเทศ

25.3 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
  ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการท่ีอัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจกอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานแก       
 บรษิทัในงวดปจจบุนัและงวดตอไป โดยบรษิทัมหีนีส้นิทีม่คีวามเสีย่ง จากอตัราดอกเบีย้ ดงันี ้

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

1.80 - 2.00

4.30 - 4.50

ป 2552

4.50 - 5.15

4.50 - 6.50

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

110,000

287,911

ป 2552

185,743

118,755

ป 2551

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราดอกเบี้ยตอป

รอยละตอป รอยละตอป

25.4 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 การเปดเผยมูลคายุติธรรมซึ่งตองใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรม ดังน้ันมูลคายุติธรรมที่ประมาณข้ึนท่ีเปดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไมจำเปนตองบงชี้ถึงจำนวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปจจุบัน การใชขอสมมติฐาน
ทางการตลาดและ หรอืวธิกีารประมาณทีแ่ตกตางกนัอาจมผีลกระทบทีม่สีาระสำคัญในมลูคายตุธิรรมทีป่ระมาณขึน้ บรษิทัใชวธิกีารและ
ขอสมมตฐิานดังตอไปนีใ้นการประมาณมลูคายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงิน 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลกูหนีก้ารคา เงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เจาหนีก้ารคา เจาหนีอ้ืน่และหนีส้นิหมนุเวยีน
อืน่ มมีลูคาตามบญัชซีึง่เทากับมลูคายตุธิรรมโดยประมาณ เนือ่งจาก ถงึกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ 
 มลูคายุตธิรรมของเงนิกูยมืระยะยาวทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีโ่ดยประมาณ คำนวณโดยวธิคีดิลดกระแสเงนิสดโดยใชอตัราดอกเบีย้
ถัวเฉล่ียในปจจุบันคิดลดตลอดอายุที่เหลือของสัญญาเงินกูซึ่งมูลคาตามบัญชีของเงินกูดังกลาวเทากับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ                
เนือ่งจากอัตราดอกเบีย้ของเงินกูใกลเคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

 

26. ขอมลูทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 
 บรษิทัประกอบธรุกจิผลิตกระเบือ้งมุงหลังคาและไมฝาซ่ึงเปนกลุมของผลติภณัฑเดยีวกันและมลีกัษณะการดำเนนิงานทีส่นบัสนุนซึง่กนั
และกัน ฝายบริหารจึงพิจารณาวาบริษัทมีสวนงานธุรกิจเพียงสวนงานเดียว นอกจากน้ี บริษัทดำเนินธุรกิจสวนใหญในประเทศ ดังนั้น         
ฝายบรหิารจงึพจิารณาวาบรษิทัมสีวนงานทางภมูศิาสตรเพยีงสวนงานเดยีว 
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27. คาใชจายตามลกัษณะ 
  กำไรสทุธสิำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 เกดิขึน้ภายหลงัจากหกัคาใชจายตามลกัษณะ ดงัตอไปน้ี 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาคงเหลือของสินคาสำเร็จรูปและงานระหวางทำ

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน

(27,300)

1,140,657

139,276

261,608

ป 2552

98,156

950,942

133,985

225,080

ป 2551

(หนวย : พนับาท) 

28. ภาระผกูพนัและหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ 
  บรษิทัมภีาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ดงัตอไปนี ้
 28.1  ภาระผูกพัน 
  28.1.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัมภีาระผกูพนัตามสญัญาการกอสราง และซือ้เครือ่งจักรและอปุกรณตางๆ เปน         
    จำนวนเงนิรวม รวม 31 ลานบาท และ 362 ลานบาท ตามลำดบั 
   28.1.2 บรษิทัไดทำสญัญาเชาพืน้ทีอ่าคารสำนกังานและสัญญาบรกิารอืน่ทีส่ำคัญโดยสรปุมดีงันี ้ 

12 มิถุนายน 2550

27 กรกฎาคม 2550

9 มิถุนายน 2552

10 กรกฎาคม 2552

10 เมษายน 2552

1 มิถุนายน 2552

6 กรกฎาคม 2552

30 กรกฎาคม 2552

31 สิงหาคม 2552

29  มิถุนายน 2550  -28  มิถุนายน 2555

1 ตุลาคม 2550  - 30 กันยายน 2553

9 มิถุนายน 2552 - 8 มกราคม 2553

10 กรกฎาคม 2552 - 9 มกราคม  2553

1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2555

1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2555

1 กรกฎาคม 2552 – 1 กรกฎาคม 2557

1 สิงหาคม 2552 – 31 กรกฎาคม 2553

31 สิงหาคม 2552 – 31 สิงหาคม 2557

อายุสัญญา

45,300

157,800

222,567

336,914

55,000

237,383

71,000

70,000

26,500

คาเชาตอเดือน

(หนวย : บาท) 

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

บริษัทในประเทศแหงหนึ่ง

คูสัญญาวันที่ทำสัญญา

  28.1.3 บรษิทัมสีญัญาสทิธแิละการชวยเหลอืทางเทคนคิจากบรษิทัตางประเทศแหงหนึง่ โดยบรษิทัตางประเทศดงักลาวจะใหความชวย       
    เหลอืทางเทคนคิในการผลติผลติภณัฑบางชนดิ สญัญานีม้กีำหนดเวลา 5 ป เริม่ตัง้แตเดอืนกมุภาพนัธ 2547 ถงึมนีาคม 2552         
    และอาจบอกเลิกตามเงือ่นไขทีก่ำหนดในสญัญา บรษิทัมภีาระผกูพนัทีจ่ะตองจายคาธรรมเนยีมตามทีร่ะบไุวในสญัญา 
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 บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร66

28.2 หนังสือค้ำประกันและเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใช 
 28.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัมหีนงัสือค้ำประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษิทั ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพัน       
   บางประการตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั เปนจำนวนเงนิ 10.43 ลานบาท และ 11.48 ลานบาท ตามลำดบั 
 28.2.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัมภีาระผกูพนักบัธนาคารเกีย่วกบัเลตเตอรออฟเครดติทีย่งัไมไดใชเปนจำนวนเงนิ      
   ประมาณ 219.20 ลานบาท และ 195.28 ลานบาท ตามลำดบั 

 
29. กำไรตอหุน 

 กำไรตอหุนสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 คำนวณไดดงันี ้

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

ผลกระทบของหุนสามัญ

 เทียบเทาปรับลดใบสำคัญแสดงสิทธิ

กำไรตอหุนปรับลด

ป 2552 ป 2551

986,224

130

986,354

ป 2552

998,383

-

998,383

ป 2551

0.38

0.38

0.29

0.29

ป 2552 ป 2551

กำไรตอหุน
จำนวนหุนสามัญ
ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักกำไรสุทธิ

376,303

-

376,303

284,815

-

284,815

พันบาท พันหุน บาท

30. การจดัการสวนทนุ 
 วตัถปุระสงคของบรษิทัการจดัการสวนทนุ มดีงันี ้
 รกัษาความสามารถของบริษทัในการดำเนนิงานตอเนือ่ง เพือ่ทีบ่รษิทัจะสามารถใหผลตอบแทนแกผูถอืหุนและประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี
อืน่ๆเพือ่ใหไดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแกผูถอืหุน บรษิทัไดพจิารณาโครงการลงทนุอยางระมดัระวงัรอบคอบ โดยมรีะดบัความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

 
31. การอนมุตังิบการเงนิ 

 งบการเงนินีไ้ดรบัการอนมุตัใิหออกงบการเงินจากกรรมการผูมอีำนาจลงนามของบริษทัแลวเมือ่วนัที ่12  กมุภาพนัธ 2553 
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VISION, MISSION AND VALUES 
 
Vision “A Better Alternative for the Customers” 
 

Mission “We are in the business of production and distribution as well as services relating to roofing tiles, boards             
 and accessories. We believe that our ability to serve the needs and expectations of our customers,                  
 employees, society and shareholders, is the foundation of success in our mission.” 
  For our customers, we will deliver quality products with designs that are different and worth the             
  value at competitive pricing by utilizing modern technology and offering excellent service to the           
  customers with our strong distribution channels and effective management. 
  For our employees, we will build and promote an environment of learning, advancement and well-             
  being of employees in order to allow the employees to achieve their fullest potential. 
  For our society, we will support the society that we live in and be a company that is friendly to the                     
  environment. 
  For our shareholders, we will create financial return with continuous growth and stability. 
 

Values “We will continue to be diligent, devoted, teamwork-oriented, honest, fair and transparent; learning,              
 sharing and improving; focus on the Company’s objectives and success and on achieving excellence;              
 and have service-mind both inside and outside of the Company” 
  
 The company’s core values can be represented by the acronym “D TILES” which stands for 
 D - Diligence     :  Diligent and hard-working 
 T - Team Work   :  Work as a team 
 I - Integrity :  Work with integrity, honesty and transparency 
 L - Learning :  Learning, share knowledge, and continuous improvement 
 E - Excellence :  Determined to achieve corporate objectives and have drive for excellence 

68  Diamond Roofing Tiles PCL.
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COMPANY PROFILE 
Company’s Name   Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 
Abbreviation   DRT 
Registration Number 0107547001041 
Type of Business   Production and distribution of roofing tiles, siding boards, boards and other roofing   accessories               
   as well as roof installation service under the trademark names of Diamond, Roof, Adamas and       
   Jearanai. 
Registered Capital  1,049,650,000 ordinary shares at a par value of Baht 1 per share totaling Baht 1,049,650,000  
   1,005,174,700 issued and paid-up ordinary shares totaling Baht 1,005,174,700 

BACKGROUND 

1985     On 28th August 1985  The Company was established under the name of Siam City Tiles and Pipes            
   Company Limited with Siam City Cement Public Company Limited as a major shareholder. 
2001   On 3rd April 2001  The Company formally changed its name to Diamond Roofing Tiles Company                      
   Limited (DRT). 
2002     On 26th December 2002   There was a change in the shareholder structure with Myriad Materials          
   Company Limited becoming a major shareholder. 
2004     On 2nd December 2004  The Company was incorporated as a public company and became                            
   Diamond Roofing Tiles Public Company Limited. 
2005     On 9th November 2005 The Company was given permission by the Securities and Exchange                            
   Commission (SEC)to register its ordinary shares for trading on the Stock Exchange of Thailand               
   (SET) and  its shares were first traded on 29th November 2005 under the stock trading acronym of                
   “DRT”. 

LOCATIONS 

Head Office:   69 - 70 Moo 1, Mitraphap Road, Km. 115, Tambol Talingchan, Amphur Muang, Saraburi 18000 
   Tel: 0 - 3622 - 4001 - 8, Fax: 0 - 3622 - 4015 - 7 
Branch Office 1:   408 / 163 - 165, Paholyothin Place Bldg., 40th Floor, Paholyothin Road, Samsennai, Phayathai,              
   Bangkok 10400 
   Tel: 0 - 2619 - 0742 , Fax: 0 - 2619 - 0488 
Branch Office 2:   490 Khon Kaen Distribution Center, Tambol Banped, Amphur Muang, Khon Kaen 40000 
   Tel: 0 - 4323 - 4644, Fax: 0 - 4323 - 4643  
   Call Center: 0 - 2619 - 2333 
   Website: www.diamondtile.com 
   E-mail Address: Corpcenter@diamondtile.com 

REFERENCES  

Registrar   Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
   62 Stock Exchange of Thailand Building, Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110 
   Tel: 0- 2229 - 2000, Fax: 0 - 2654 - 5649 
Auditor   Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd., 
   Rajanakarn Bldg. 25th Floor, 183 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 
   Tel: 0- 2676 - 5700, Fax: 0 - 2676 - 5757 
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STATEMENT FROM THE CHAIRMAN 

 In 2009, overall Thailand’s economic 
situation was still affected by financial crisis 
emerged from USA and European countries. To 
cope with the economic contraction, the company 
adjusted its proactive strategic plans in sales and 
marketing by offering promotional sales together 
with distributors and increasing distribution centers 
nationwide to facilitate customer’s access points, 
emphasizing on cost reduction in all manufacturing 
processes and reduction of all expenses throughout 
the entire organization, as well as increasing 
liquidity and minimizing financial capitals.  
Accordingly, in 2009, the company could overcome 
the economic crisis and its performance in 2009 
was above expectation. 

(Mr. Prakit Pradipasen)
Chairman of the Board
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Financial Status and Performance in 2009 
The company reported total revenues of 2,774.56 million 

Baht, 11.69% increased from the previous year, and net profits of 
376.30 million Baht, 32.12% increased from the previous year.   
The company had strong financial status and cash flows that 
enabled the company to repay debts and pay dividend to the 
shareholders.  The company had liquidity ratio of 1.48 and debt to 
equity ratio of 0.47 : 1, which was considerably low and could 
make additional loans in case of future investment. 

Human Resource as Important Factor for Company’s 
Success 

The company realizes the importance of human 
resources. In the past year, the company arranged 19 training 
courses for personnel development on productivity programs 
such as QC7 Tools (for all production staffs), Why Why Analysis 
(Problem analysis using a fishbone diagram), SPC (Statistical 
Process Control) (for engineers and supervisors), and QCC 
Presentation (for productivity staffs). 
 For executive staffs, the company arranged a training 
program on business and HR management with a course named 
“Emerging Leaders Academe”, which is a course certified by 
American Management Association. 

Continual Research and Development and Investment 
 The company has conducted product research and 
development continually by having pilot production to reduce the 
production cost, producing paints for uses to mitigate quality 
problems, and launching a new product “Chatulon” to the market 
in 2010. 
 For the investment, the company signed a provisional 
contract of machines for the NT9 production line with MFL 
Faserzementanlagen Ges.m.b.H of Austria in the beginning of 
2008.  The NT9 production line will be used for the production of 
side boards, wall boards, wood floor tiles, and other synthetic 
wood products in order to increase product varieties and the 
company’s competitiveness. Products will be ready for 
distribution in February 2010. 

Occupational Health and Safety 
 The company is aware of the importance of occupational 
health and safety in the workplace. In the past year, the 
company conducted these operations continuously throughout 
the year. The company assigned safety officers to give morning 
safety talks, more than 500 times per year, to employees in all 
work units. In addition, the company provided training courses in 
roles and responsibilities in safety to 150 employees consisting of 
supervisors, safety officers, and executives. 
 The company has continued 5S activities to promote safe 
working environment and create good environments.  
Simultaneously, the company has also introduced and trained 5S 
activities to customers. Its response is good and the customers 
are satisfactory. 

Environmental Practices and Community Activities 
 The company has implemented an environmental system 
according to ISO14001. In September 2009, the company was 
audited and certified with the environmental management 
system standard, ISO 14001, from the Certified by TUV NORD, of 
Germany. 
  For employee and community relations, the company 
holds monthly meetings between management and employee’s 
welfare committee to discuss and resolve complaints and 
arrange activities for the community.  The company realizes the 
importance of the community and nearby villagers.  Examples of 
activities that company jointly arranged with the community in 
Saraburi Province are Children day, Buddhist Lent Ceremony, 
training program on family accounts and sustainable economy, 
community sport activity, aerobic activity, Mother’s day, annual 
sport event, and donation of tiles for renovation of temples, etc. 

Good Corporate Governance 
 The company, as a registered company in the Stock 
Exchange of Thailand since 2005 and with commitment to be a 
leading organization, manages the business professionally by 
giving priority to good corporate governance and strictly 
complying with good practices according to the Stock Exchange 
of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC).  
As a result, the company receives an award of merit from the 
assessment of corporate governance in a 5 stars level                       
(                              ) to be in an excellent group in 2009 from Thai 
Institute of Directors (IOD), leading the company to succeed in 
business continually and sustainably and be well-known among 
all stakeholders. 
 The Board of Director wishes to inform the shareholders 
that the performance in 2009 was above the expectation with net 
profits of 376.3 million Baht, or 0.38 Baht per share from the par 
value of 1 Baht per share. Accordingly, the company has 
proposed allocation of the profit as dividend payment to the 
shareholders at 0.30 Baht per share.  On 29th September 2009, the 
company had already paid the interim dividend to the 
shareholders in a rate of 0.15 Baht per share, thus the remaining 
dividend of 0.15 Baht per share will be paid on 29th April 2010.  
Total dividend payment constitutes for 79% of net profits per 
share in 2009. 
 The Year 2010 is an important year for the company from 
being the 25th anniversary of establishment. Throughout these 25 
years, the company has conducted business attentively with 
loyalty, honesty, and fairness for success and excellence, thus the 
company could overcome both domestic and international crisis. 
World economic direction in 2010 tends to be better but it cannot 
be underestimated since that economic crisis was severe and 
occurred globally. Thus, the Board of Directors will manage 
carefully by abiding to practices of good corporate governance as 
well as manage working capitals efficiently so as to have good 
financial status and liquidity and create the stability and 
prosperity of the company in the future. 
 The Board of Directors would like to extend heartfelt 
gratitude and appreciation to all shareholders, business partners, 
and stakeholders for their continuing support in the company’s 
businesses leading to the company’s success and prosperity up 
to now. 
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 The Audit Committee would like to report summarized results of assigned operations during the year of 2009 as follows; 
 1.) Quarterly and annual financial statements in 2009 were verified and discussed with the external accounting 
auditors and accounting executives. The results indicated correctness and reliability according to the general accepted accounting 
standards. Information was sufficient disclosed and reserves were adequate corresponding to the situations. 
  2.) Auditing scope in 2009 was defined to cover important risks and adequacy of internal control 
systems. There was no significant error and the management was recommended to improve various working systems to be 
more cautious and appropriate. 
 3.) The company’s practices in compliance with the Securities and Exchange Law, regulations of the Stock 
Exchange of Thailand, and other laws related to the company’s business were verified and found no significant error in 2009.  
 4.) Connected transactions and transactions that might have conflicts of interest in 2009 were verified and found 
that the transactions were traded with prices and conditions as normal business practices with sufficient 
disclosure of information and compliance with the regulations of the Security Exchange Commission. 
 5.) The Audit Committee recommended the management to give the importance to management under the principles of 
good corporate governance according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand by assessing the operation periodically in 
order to build confidence to all shareholders and stakeholders. 
 6.) Three external accounting auditors were selected and proposed to the Board of Directors for approval at the 2010 
General Shareholders’ Meeting to appoint  Mr. Montree Panichakul, certified public accountant license no. 3461, or Mrs. Natchalee 
Boonyakarnkul, certified public accountant license no. 3126, or Mrs. Vipavee Boonyaprasit, certified public accountant license no. 3096,  
of Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Company Limited, who are qualified as the accounting auditors for the registered companies 
according to the regulations of the Securities Exchange Commission, to be the company’s external accounting auditors in 2010 and the 
audit fee for the year 2010 was specified at 850,000 Baht, which is equivalent to the previous year’s fee. 
 7.) During 2009, the Audit Committee held 8 meeting sessions and all members of the Audit Committee attended all 
meetings. Quarterly reports of operations were summarized and submitted to the Board of Directors for acknowledgement and 
consideration. 
 The Audit Committee was fully independent in operation according to the assigned task and received full cooperation from 
all relevant parties by having discussion with relevant executives regularly and consulting with the external accounting auditors 
quarterly to obtain observations on the financial statements and accounting’s internal controls and found no significant abnormality. 
 

REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE 

 The Audit Committee was assigned with 
roles and responsibilities chartered by the Board of 
Directors, The main roles and responsibilities are as 
follows; verifying financial statements for 
correctness and reliability, verifying internal control 
and audit systems for appropriateness, verifying 
compliances with related laws, selecting and 
proposing the appointment of the company’s 
external accounting auditors, and considering 
connected transactions or transactions that may 
have conflicts of interest for compliance with 
related laws.  

12th February 2010
On behalf of the Audit Committee

 
(Mr. Somboon Phuvoravan)
 Audit Committee  Chairman
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 1.) The Nomination and Remuneration Committee acknowledges the list of directors retired by rotation and the list of external          
  persons proposed for the selection of the director’s positions from both the company’s directors and minority                               
  shareholders. 
 2.) The Nomination and Remuneration Committee considers suitable candidates to be the company’s directors from the           
  proposed list. The candidate should have qualifications and no characteristics prohibited by laws. 
 3.) The Nomination and Remuneration Committee selects and proposes the names of suitable candidates to be the directors           
  in replacement of the directors retired by rotation to the Board of Directors’ meeting for consideration and presenting to         
  the next year’s annual shareholder’s meeting. 
B)  Consideration of Remuneration for the Board of Directors 

 The Nomination and Remuneration Committee specifies consideration criteria for the remuneration for the Board of 
Directors as follows; 
1.)  Remuneration must be reasonable for roles and responsibilities of each director. 
2.)  Remuneration should be in a similar level to other companies in the Stock Exchange of Thailand with similar performance           
 and in a sufficient  level to attract and maintain competent directors. 
3.)  Remuneration must connect to the company’s overall performance.

The Nomination and Remuneration Committee considered the remuneration for the Board of directors and proposed to the            
Board of Directors for approval during the annual shareholders’ meeting in the following subjects. 
       Monthly remuneration for the Board’s Chairman and directors 
       Monthly remuneration for the Chairman and committee members of the audit committee. 
       Monthly remuneration for the Chairman and committee members of the Nomination and Remuneration Committee. 
       Annual bonuses for the Board of Directors according to the company’s performance. 

C)  Consideration of Evaluation Criteria for Company’s Performances 
  The Nomination and Remuneration Committee considered evaluation criteria for the company’s performances or KPI                
 (Key  Performance Indicators) to use for salary   adjustment and annual reward payment (Bonuses) to the company’s employees  
 based on annual budget and operational targets of the  Company including market and  economic situations. 
D)  Consideration of Salary Adjustment and Annual Reward Payment (Bonuses) to Company’s Executives and Employees 

1.)  The Nomination and Remuneration Committee considered adjustment of salary and payment of annual reward (Bonuses)         
 to the company’s top executives based on the company’s overall performances and operation results of executives                      
 individually.  The criteria for consideration of annual reward  (Bonuses) for the top executives shall be the same as those             
 criteria for general employees. 
2.)  The Nomination and Remuneration Committee considered adjustment of salary and payment of annual reward to the              
 employees based on the company’s overall performances, market and economic situations, employment situations, as            
 well as comparison to salary adjustment by other  companies in similar industries. 

 The Nomination and Remuneration 
Committee performed responsibilities as assigned 
by the Board of Directors during the year 2009 by 
holding 6 meetings to consider following subjects. 
 A) Nomination of the company’s directors in 
replacement of the committee members who are 
retired by rotation 
 One-third of company’s directors must be 
retired by rotation during the annual shareholder’s 
meeting, thus the Nomination and Remuneration 
Committee must nominate qualified candidates to 
be the directors in replacement of the vacant 
positions by rotation with the following nomination 
procedure. 
 

REPORT OF THE NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE 
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11th February 2010
On Behalf of the Nomination and Remuneration Committee

 

(Mr. Chaiyut  Srivikorn)
Nomination and Remuneration Committee Chairman

E) The Board of Directors’ self assessment during 2009 
  The Nomination and Remuneration Committee improved self performance assessment forms for the Board of Directors           
 during 2009 to comply with practices of good corporate governance for the registered company. 
F) Allocation of Employee Stock Ownership Plan (ESOP)  
  The Nomination and Remuneration Committee considered allocation of the Employee Stock Ownership Plan since there          
 were directors and employees who resigned and   did not fill in positions within the specified period in order to comply with the         
 allocation criteria for the Employee stock ownership plan. 
G)  Adjustment of Nomination and Remuneration Committee’s Charter 
  The Nomination and Remuneration Committee improved a new charter for the Nomination and Remuneration Committee           
 corresponding to good practices for the Nomination and Remuneration Committee as announced by the Stock Exchange of           
 Thailand and the Securities Exchange Commission so as to use as Best Practice guidelines. 
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REPORT OF RISK MANAGEMENT COMMITTEE  
                                    
 During 2009, the Risk Management Committee held 10 meeting sessions while meetings for individual risk factor 
were held as appropriate.  The Risk Management Committee performed duties as assigned by defining policy, planning 
operations, and monitoring the risk management system adequately and properly.  Important content can be summarized 
as follows; 
 1.) Defined and reviewed operating plans and risk management processes to cover all risks that might occur            
  to the company’s business adequately and properly.  
 2.) Reviewed risks at all levels regularly by assessing and analyzing all risk factors.  Risks were prioritized by            
  considering all opportunities and impacts as urgent risks (Red Risks) and future potential risks (Yellow           
  Risks) with their prevention measures. 
 3.) 1.)Monitored management of Red Risks and preventive measures for Yellow Risks by preparing reports of               
  risk management to the Management Committee and the Board of Directors after being reviewed by the          
  Audit Committee at least one report per quarter. 
 4.) Reviewed the risk management policy and systems as well as auditing and reporting processes to ensure        
  that the company had adequate, proper, and effective risk management systems.  
 5.) Supervised operations according to the risk management framework and verified disclosure of risk                   
  information to the supervision authorities and public accurately and regularly.  
 In the past year, the Risk Management Committee could control all risks to the levels that did not cause any 
losses to the company’s business by supervising risk management operations and performing the duties with full 
responsibility and caution for the best benefit of the company, shareholders, and all stakeholders. 

 Assigned by the Board of Directors, tThe 
Management Committee appointed the Risk 
Management Committee by the order No. 020/2008 
dated 19th February 2008, comprising at least 10 
executives, at the level of Division Manager or 
higher positions, from all business units in the 
company and chaired by Mr. Satid Sudbuntad, 
Deputy Managing Director Sales and Marketing.  
The Risk Management Committee defined a proper 
risk management policy in acceptable levels 
according to the practices of good corporate 
governance. 

12th February 2010
On behalf of the Risk Management Committee

 

(Mr. Satid Sudbuntad)
 Risk Management Committee Chairman
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....................

....................

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2004 – Present  Audit Committee Member The Thai Chamber of Commerce and  
    Thai Chamber of Commerce Federation  
2003 – Present  Director  Myriad Materials Co.,Ltd.  
2003 – Present  Director  Elm Tree Co.,Ltd. 
2001 – Present  Director  Siam Administrative Management Co.,Ltd. 
1998 – Present  Executive Chairman SCMB Co.,Ltd. , Etc. 

Education / Training 
Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University 
Asian Institute of Management, Manila, Philippines 
Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A. 
Director Accreditation Program  Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Director Certification Program  Class 55/2005 (DCP 55/2005) 
 
 
     
  

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2004 – Present Chairman  Thai Sugar Millers Crop 
2002 – Present Director  Myriad Materials Co.,Ltd. 
2000 – Present Director /  Supalai PCL 
  Audit Committee Chairman 
2000 – Present Chairman Asian Marine Service PCL 
2000 – Present Chairman The Erawan Group PCL, Etc. 
 

Education / Training 
Bachelor of Science in Business Administration Silliman University, Philippines 
Master of Business Administration Wayne State University, USA 
Citibank Credit Training Center, Philippines 
Senior Executive Program, Stanford National of Singapore, Singapore 
Special Program of  National Defence College, Joint Public & Private Sector Class 3 
Program for Senior Executive The Sloan School of Management Massachusetts 
Institute of Technology, USA 
Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
 

Mr. Prakit Pradipasen 
Chairman / Age 67 Years / Nationality  : Thai /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009 = 1.90% : 1.89% of the paid-up capital and total voting rights. 

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2004 – Present  Chairman K M C Apparel Company Limited 
2002 – Present Director  Myriad Materials Co.,Ltd. 
1999 – Present Executive Director  TCH Suminoe Co.,Ltd. 
1999 – Present Chairman Thai Outdoor Sport Co.,Ltd. 
1998 – Present President Srivikorn Group Holdings Co.,Ltd. , Etc. 
 
 

Education / Training 
Bachelor of Economics, New York University, USA 
Master of Public Administration, NIDA 
Director Accreditation Program  Class 33/2005  (DAP 33/2005) 
Role of the Compensation Committee (RCC7/2008) 
 
     
  
 

Mr. Chaiyut Srivikorn 
Director / Nomination and Remuneration Committee Chairman / Age 43 Years / Nationality  : Thai / 
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009  = 0.08% : 0.07% of the paid-up capital and total voting rights. 

Mr. Phaithoon Kijsamrej  
Director / Nomination and Remuneration Committee Member / Age 66 Years / Nationality  : Thai  /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009  = 0.13% : 0.10% of the paid-up capital and total voting rights. 

Board of Directors 
As at 31st  December 2009, the Company’s Board of Directors comprises of 9 Directors. 
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Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2003 – Present Director  Myriad Materials Co.,Ltd. , Bangkok, Thailand 
2003 – Present Director  Samitivej PCL 
1998 – Present Director   AsiaWorks Television Limited, Bangkok, Thailand 
1994 – Present Director  Bangkok Airways Limited, Bangkok, Thailand 
1979 – Present Chairman  J.P. Rooney&Associates Ltd. , Bangkok,  
    Thailand, Etc. 
 

Education / Training 
The American Graduate School of International Management, MBA 
Yale University Department of Far Eastern Studies 
Pomona College, BA 
Director Certification Program  Class 47/2004 (DCP 47/2004) 
Charter Director Class (Class 4/2008) 

     
  

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2004 – 2006  Managing Director S.K.I. Ceramics Co.,Ltd. 
2000 – 2004  Joint Managing  Kohler (Thailand) PLC 
  Director 

Education / Training 
Bachelor of Science (Chemistry), Chiengmai University 
Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration, 
Chulalongkorn University 
Director Accreditation Program  Class 63/2007  (DAP 63/2007) 
Financial Statements for Directors (FSD) FSD6/2009 
      

Mr. Asanee  Chantong 
Director / Management Committee Chairman / Managing Director / Age 57 Years / Nationality  : Thai /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009   = - None - : 0.05% of the paid-up capital and total voting rights. 

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
1999 – 2005  Director  Karat faucet Co.,Ltd. 

Education / Training 
Bachelor of Engineering, King Mongkut’s Institute of technology North Bangkok 
Master of Engineering Administration (Major in Marketing Technology)  
The George Washington University, Washington D.C., U.S.A. 
Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, 
Hong Kong (2/2000) 
Orchestrating Winning Performance International Institute for Management 
Development, Lausanne, Switzerland (6/2000) 
Director Certification Program  Class 2001  (DCP 12/2001) 
Finance for Non-Finance Director (FN) 2003 
Audit Committee Program  Class 8/2005 (ACP 8/2005), Etc. 
     
  

Mr. Satid Sudbuntad 
Director / Management Committee Member / Deputy Managing Director Sales & Marketing / Age 49 Years / Nationality  : Thai /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009   = 0.30% : 0.35% of the paid-up capital and total voting rights. 

....................

....................

Mr. James Patrick Rooney 
Director / Age 71 Years / Nationality  : American / 
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009  = 0.20% : 0.20% of the paid-up capital and total voting rights. 
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....................

....................

2008 – Present Executive Director   
2006 – Present Director 
2004 – Present Independent Director  
2003 – Present Director 
1998 – Present Executive Director 
1985 – Present Director / 
  Executive Director / 
  Chief Financial Officer 

 
PT. Singlurus Pratama 
PT. Lanna Mining Services 
Royal Porcelain PCL 
Thai Agro Energy PCL 
PT. Lanna Harita Indonesia 
Lanna Resources PCL, Etc. 
 
 

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 

Education / Training 
Bachelor of Accounting, Thammasat University 
Bachelor of Laws, Thammasat University 
Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
Director Certification Program Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
Audit Committee Program Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
DCP Refresher Course Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
Improving the Quality of Financial Reporting Class 2/2006 (QFR 2/2006) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
Class 1/2007 (MIR 1/2007), Etc. 

Mr. Anun Louharanoo 
Independent Director / Audit Committee Member / Nomination and Remuneration Committee Member / Age 56 Years / Nationality  : Thai / 
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009  = - None - : 0.05% of the paid-up capital and total voting rights. 

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
2006 – Present President  Cemtech international Co., Ltd. 
2001 – 2004   Executive Director Eagle Cement Co., Ltd. 
2001 – 2004  Executive Director Holcim (Bangladesh) Co., Ltd. 
2001 – 2004  Director  Technical Council / Training of  
    Holcim Group Support (Switzerland) 
1977 – 2004  Executive Director /   Siam City Cement PCL, Etc. 
  Senior Vice President 

Education / Training 
Bachelor of Mechanical Engineering , Chulalongkorn University 
Master of  Business Administration, Thammasat University  
Director Accreditation Program Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Audit Committee Program Class 4/2005  (ACP 4/2005) 
Director Certification Program Class 55/2005 (DCP 55/2005) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
Class 1/2007 (MIR 1/2007) 
Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007 (MIA 1/2007) 
DCP Refresher Course (RE DCP 1/2008), Etc. 

Mr. Somboon Phuvoravan 
Independent Director / Audit Committee Chairman / Age 63 Years / Nationality  : Thai /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009  = 0.55% : 0.59% of the paid-up capital and total voting rights. 

Work Experience during the Past 5 Years 
Time  Position  Company 
1999 – 2006  Director /  Diamond Roofing Tiles PCL  
  Executive Director /  
  Managing Director 
2007 – 2008  Adviser  Diamond Roofing Tiles PCL 

 

Education / Training 
Bachelor of Electrical Engineering, FEATI University, Philippines  
Director Accreditation Program  Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
Audit Committee Program  Class 4/2005  (ACP 4/2005)  
 
     
  
 

Mr. Sakda  Maneeratchatchai 
Independent Director / Audit Committee Member / Age 65 Years / Nationality  : Thai /  
Shareholding in the Company as of Year 2008 : 2009 = 0.56% : 0.59%  
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Mr. Maitree Tawonatiwasna 
Deputy Managing Director Production  
& Engineering 
 

Mr. Suwit Kaewamphunsawat 
Assistant Managing Director Sale  
& Marketing 
 

BUSINESS OPERATIONS 
 

 The company is the manufacturer and distributor of roofing tiles, boards and ceilings, siding boards, and other 
accessories as well as the service provider for roof stripping and installation under the trade names of Diamond, Roof, 
Adamas, and Jearanai.  The company’s factory locates at Saraburi province on the area of more than 147 Rais with total 
706 employees.  The company’s main products are as follows; 
  1.) Tiles 
   Fiber Cement Tiles such as Roman Tiles, Small Corrugated Tiles, Flat Sheets, Fiber Cement Ridges, etc. 
   Concrete Tiles such as Gran Onda, Adamas, Concrete Ridges, etc. 
   Jearanai Tiles such as Jearanai Tiles, Jearanai Ridges, etc. 
 2.) Diamond Boards and Ceilings such as Boards, Ceilings, etc. 
 3.) Diamond Siding Boards such as Siding Boards, Lathes, Eaves, etc. 
 4.) Accessories such as Battens, Foils, Bird Guards, Paints, etc. 
  5.) Services for rook stripping and installation by professional teams with training from the company 

1. Revenue from sales
     1.1 Tiles
     1.2 Boards and Ceilings
     1.3 Siding Boards
     1.4 Other accessories
2. Revenue from services
Total Revenues from sales and services

Revenues from sales and services
2009

2,671.12
2,133.97

177.12
291.53
68.50

103.44
2,774.56

  

96.27 %
76.91%
6.38 %

10.51 %
2.47 %
3.73 %

100.00 %

%Million Baht

2008

2,380.41
1,884.77

180.95
252.26
62.43

103.68
2,484.09

  

95.83 %
75.89 %
7.28 %

10.15 %
2.51 %
4.17 %

100.00 %

%Million Baht

2007

2,488.52
1,936.29

169.15
333.30
49.78
78.84

2,567.36

  

96.93 %
75.42 %
6.59 %

12.98 %
1.94 %
3.07 %

100.00 %

%Million Baht

Revenues Structures
As of 31st December in the past 3 years 
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Operating Results

Financial Status

FINANCIAL INFORMATION

Net Income

Remark : 
            *During 2009, there is a change in the Company’s registered capital, see Singnicant 
Changes in the Past Year, Page 84

Total Assets

2009*

2008

2007

2,348

1,995

1,942

Total Liabilities

2009*

2008

2007

753

513

386

Shareholders’ Equity

Revenue from sales of goods 
and rendering of service

Gross Profit

2009*

2008

2007

1,595

1,482

1,555

2009*

2008

2007

376

285

393

2009*

2008

2007

906

765

887

2009*

2008

2007

2,775

2,484

2,567

 2009*

13.56

24.46

17.33

0.47

0.38

1.62

2008
11.47

18.75

14.47

0.35

0.29

1.48

2007
15.32

26.60

20.76

0.25

0.39

1.56

Financial Ratios
Net Profit Margin (%)

Return on Equity (%)

Return on Total Assets (%)

Debt to Equity Ratio (time)

Earnings Per Share (Baht Per Share)

Book Value (Baht Per Share)

2009*

3.12

1,050

1,005

37

1.00

3,136

8.21

0.30

79

2008
1.90

1,050

1,000

19

1.00

1,900

6.55

0.25

86

2007
2.90

1,000

1,000

-

1.00

2,900

7.44

0.30

77

Summary Stock Information “DRT”
Market price as year end (Baht Per Share)

Number of Registered Common Shares 

    (Million Share)

Number of Paid – up Common Shares 

    (Million Share)

Number of Treasury Common 

    Share as at year end (Million Share)

Par Value (Baht Per Share)

Market Capitalization as at year end 

    (Million Baht)

Price Earnings Ration at year end 

    (Baht Per Share)

Dividend Per Share (Baht Per Share)

Dividend Payout Ratio (%)

(Unit :  Million Baht)

(Unit :  Million Baht)
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OCCUPATIONAL HEALTH, SAFETY, ENVIRONMENT, AND SOCIETY 

 The company has conducted 5S activities since 2007 with an objective to integrate these activities as a part of the 
operation.  All employees participate to build good environment, safety, and awareness of efficiency improvement and 
appreciate the benefits such as cleanliness, tidiness on inventory and all necessary materials, reduction of product defects, 
and reduction of storage space.  5S activities were introduced to one customer’s store in 2008 and 3 additional stores in 
2009, which gave good results and the customers were satisfied with the results. 

 
Occupational Health and Safety                                    
  

 With a non-stop determination to reduce 
accidents from work, accident statistical data have 
declined continuously. 

2010 Target Up
to 16 cases

Statistics on DRT 
Accidents during 

2006-2009 and 
2010 Target

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

2006     2007          2008  2009          2010

Cases

 The company realizes the importance of 
occupational safety and believes that accidents, 
injuries, and occupational illnesses can be prevented 
with collaboration from all employees in the 
organization. In the past year, the company 
continuously implemented safety for employees, 
contractors, and visitors.  In addition, the company also 
organized activities to promote safety, e.g. 
 
     5S activities. 
  Safety Songkran Campaign. 
  Safety Walk Rally. 
  Stop smoking for the King project. 
  Occupational safety week. 
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Environment Practices                                    
  

 It is considered to be the business’s responsibility for environment and 
community resources that the company gives the importance to the control of 
environmental systems in the production processes. In the past year, the 
company conducted various activities as follows 
 1.) Measured air quality in the working environment, e.g., boiler’s                      
  funnel, paint spraying pipes, and xylene to monitor quality of air                 
  emission that must not affect the environment. 
 2.) Monitored noise pollution, dusts, and chemicals and the results                     
  passed all standards. 
 3.) Monitor surface water quality around the factory. The results of                       
  water quality were in standards. 
 4.) Constructed base solution ponds for recycling and reduction of                   
  water utilization. 
 5.) Wastes, broken tiles, sealer remains, oil spills, and other wastes were        
  disposed outside the factory with permission from the Department of         
  Industrial Works and the reports were submitted through its website        
  www.diw.go.th. 
 The Company was certified with the environmental management system or 
ISO 14001:2004 on 22nd November 2009. 

Awards of Merit                                    
  

The company was certified with following industrial standards from TUV NORD Thailand Co., Ltd. 

  ISO 9001 : 2008   : Quality management system for both factory and office.  
  OHSAS 18001 : 2007  : Occupational health and safety management system. 
  ISO 14001 : 2004   : Environmental management system. 
   

The company was certified with standards and awarded as distinguished enterprise as follows; 

2005 Distinguished Thailand Industrial Standard (TIS) from  
  Thailand Industrial Standards Institute. 
2007 Distinguished Safety award from the Department of Labor Welfare and 
  Protection, Ministry of Labor and Social Welfare. 
2009 Distinguished Thailand Brand from the Department of Export Promotion,  
  Ministry of Commerce. 
2009  Distinguished regional enterprise award in Safety from the Ministry of Labor. 
2009 Distinguished enterprise award in labor relation and welfare from the Ministry of Labor. 
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Social Activities                                   
  

The company offered assistance and support to the society as follows; 
                                   
  

1. The company jointly collaborated with the community leader, villagers, and student’s parents to organize Children Day activities with games,     
    rewards, educational  aid, luncheon for students and children at Wat Nong Bua School, Taling Chun Sub-District, Muang District, Saraburi Province. 
2. The company’s employees donated blood to the Thai Red Cross Society every 3 months in 2009. 
3. The company and its employees donated money and roofing tiles to Baan Wang Sanuan School, Dan Khun Thod District, Nakorn Rachasrima  
    Province. 
4. The company introduced 5S activities to construction material stores who were the company’s distributors in metropolitan and regional area. 
5. The company and its employees donated money and articles to Thub Kwang Home for Homeless, Thub Kwang Sub-District, Kaengkhoi District,  
    Saraburi Province. 

1. 2. 3. 

4. 5. 
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SIGNIFICANT CHANGES IN THE PAST YEAR  
 
April 

 
 
 
 
 
 
 
August 

 

October 
 
 
 
 
 
 
 
 

November 

The 198th Board of Directors’ meeting dated 20th October 2008 approved 
a treasury stock buy back plan for financial management under the total 
fund of no more than 75,000,000 Baht and shares of no more than 5% of 
total paid-up shares, which are 50,000,000 shares. As of 30th April 2009, 
the company bought back 37,376,800 treasury shares in total with 
amount of 61,898,914.20 Baht, average price of 1.66 Baht per share.  
Redemption period for these treasury shares to outside parties shall be 
within 6 months since the completion of the buy back but no more than 3 
years.  The company shall sell these treasury stocks within 2nd May 2012. 
 
The 208th Board of Directors’ meeting dated 31st August 2009 approved 
allocation of employee stock ownership plan with no value to the 
company’s directors and employees in total of 49,650,000 shares. 
 
On 1st October 2009, the company issued warrants for the employee 
stock ownership to the company’s directors and employees in total of 
49,650,000 shares. 
 
On 15th October 2009, the date for the first conversion right, 27 directors 
and employees used the conversion right with the right warrant of 
5,174,700 shares to raise capital of 5,174,700 Baht from exercising the 
right on 5,174,700 shares at 1 Baht per share. The company registered the 
change of capital increase with the Ministry of Commerce on 27th October 
2009 leading to an increase in registered capital to 1,005,174,700 Baht. 
 
The certified by for standard systems was changed to TUV NORD 
(Thailand) Co., Ltd. Of Germany (Previous certified by was SCS (Thailand) 
Co., Ltd.) as follows; 

 ISO 9001:2008  : Quality management system for both factory          
   and office. 

 OHSAS 18001:2007  : Occupational health and safety management       
   system. 

 ISO 14001:2004  : Environmental management system (Certified         
   on 22nd November 2009) 
Certification of quality management system was upgraded from 
ISO9001:2000 to ISO 9001:2008 and quality policy was changed. 

FUTURE PROJECTS 

Non-Asbestos Board Production Line, Autoclave Cured (NT9 Project) 
 In the beginning of 2008, the company signed a provisional contract of machines for the NT9 production line with 
MFL Faserzemantanlegen Ges.m.b.H of Austria. The NT9 production line will be used for the production of non-asbestos 
boards and siding boards with no asbestos (autoclave cured) to increase production varieties and enhance the company’s 
competitiveness. The new production line can produce board of approximately 50,000 Tons per year. Overall investment 
was roughly 465 million Baht with the installation period of 22 months, and the products are expected to be distributed in 
February 2010. 
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INDUSTIRAL SITUATION AND COMPETITION 

1.) Product characteristics 
  The company manufactures and distributes roofing tiles, boards and ceilings, siding boards, and other                                 
 accessories as well as the service provider for roof stripping and installation as follows; 
 1.1) Tiles such as Fiber Cement Tiles, Concrete Tiles, Jearanai Tiles, etc. 
 1.2) Diamond Boards and Ceilings such as Boards, Ceilings, etc. 
 1.3) Diamond Siding Boards such as Siding Boards, Lathes, Eaves, etc. 
 1.4) Accessories such as Battens, Foils, Bird Guards, Paints, etc. 
 1.5) Services for rook stripping and installation by professional teams with training from the company. 

 
2.) Marketing and Competition 
 2.1) Industrial Situation and Competition 

  During 2009, domestic economic situation started to recover, political conditions in the country began to 
be stabilized, and the government showed its clarity in driving public utility projects and issued measures to 
support real estate business continuously so as to stimulate the economy. Meanwhile, the private sector 
started to have confidence in investment leading to an increase in home construction as well as house 
development projects.  Nonetheless, there is still competitive situation. 

  A.) Manufacturers in the Industry 
Competition in the roofing and synthetic board industry is still amongst existing manufacturers such as 
Siam Cement Group, Mahaphant Group, Oran Group, and Diamond Roofing Tiles. Each manufacturer 
competes in new product development to support consumer’s needs for product varieties.  

   B.)  Competition in Domestic Market 
In overall, domestic demand increased from the previous year owing to adjustment of economic 
situation, especially price increment of agricultural products leading to an increase in market’s 
purchasing power. Most of company’s products are mainly sold through provincial distribution channels, 
hence, the company’s sale volumes also increase. Nevertheless, price is an important factor on the 
consumer’s decision, therefore most manufacturers offer various sale promotional activities to compete 
and capture the market share. 

Market shares in 2008 are as follows. 

                              Manufacturers  (Unit : million Baht)

1. Siam Cement Group
2. Mahaphant Group
3. Diamond Roofing Tiles PCL
4. Kiternit Group (Olarnvanich)
5. Thai Ceramic Roofing Tiles Co., Ltd.
6. Srikungdhonburi Co., Ltd.
Total

Sales in 2008 Market Share

Source: Department of Business Development, Ministry of Commerce
In 2009, the value of imported roofing tiles was at 208.13 million Baht, a decline of 44.83% from 2008.

9,442.55
5,287.85
2,484.09
1,954.77

635.08
225.79

20,030.13

47.14 %
26.40 %
12.40 %
9.76 %
3.17 %
1.13 %

100.00 %
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Export Value of Roofing Tiles

                Products (Unit : million Baht)
Fiber Cement Tiles
Concrete Tiles 
Total export value
Expansion rate increased (decrease) (%)

2009
544.58
223.16
767.74

(2.78 %)

2008
552.70
236.96
789.66

38.12 %

2007
407.58
164.16
571.74

(0.49 %)

Source: Thai Customs Department

Trading Countries

Laos
Cambodia
Myanmar
Other
Total export value

Fiber Cement Tiles Ratio Concrete Tiles Ratio

Source: Thai Customs Department

 The company mainly exports products to neighboring countries such as Laos, Cambodia, Malaysia, and Myanmar 
since products are heavy and fragile, and have high transportation cost causing limitation in long distance transportation. 
  D.) Future Competitive Trend 

 Roofing products:  Each manufacturer offers new types of roofs differentiated from existing types to 
the market corresponding to changes of consumer’s needs including architectures who want to create 
differentiation on their projects. 
Siding boards and boards:  These products are constantly popular and have high growth rates while 
consumers have various needs, therefore it is an opportunity for most manufacturers to develop these 
groups of products in response to consumer’s needs and offer through distribution channels in various 
formats. 

 2.2) Customer’s Characteristics, Target Customers, and Distribution Channels 
   The company sold products in domestic and overseas markets with following ratios of revenues from 
sales. 

     Revenues from Sales

 
Domestic market
Overseas market
Total

  90.55 %
  9.45 %

100.00 %

  C.) Competition in Overseas Markets 
 In 2009, the value of exported roofing tiles from Thailand to oversea markets was at 767.74 million 
Baht, a decline of 2.78% from 2008.  Products and trading countries can be classified as follows; 

363.46
175.06

5.69
0.37

544.58

66.74 %
32.15 %
1.04 %
0.07 %

100.00 %

39.45
135.43
29.31
18.97

223.16

17.68 %
60.69 %
13.13 %
8.50 %

100.00 %

(Unit : million Baht)

Trading Countries 
(Unit : million Baht)

2,374.91
296.21  

2,671.12

2009

  88.91 %
 11.09 %
100.00 %

Ratio

2,073.22
307.19   

2,380.41

2008

  87.10 %
 12.90 %
100.00 %

Ratio

2,253.26
   235.26
2,488.52

2007 Ratio
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  The company has three main sale distribution channels as follows;    
    Agents. There are currently more than 3,000 agents and sub-stores scattered nationwide.               
    Projects. At present, there are direct sales to various projects in Bangkok and vicinities and provinces. 
      Export market.  The company currently sells products to neighboring countries such as Laos, Cambodia,    
   Myanmar, and China. Revenue ratio from export slightly declined from the previous year due to world         
   economic slowdown. In 2010, The Company will develop in overseas markets will emphasize on             
   market expansion to China, Malaysia, India, etc. 
 
 2.3) Competitive Strategies 
     The company established strategies corresponding to its vision, mission, and values as follows;  
  A.) Develop Services to Excellency 

 The company determines to provide knowledge and build good relationships between the company 
and all groups of customers, for examples, organizing training programs for the store’s artisans, 
continual development for sale personnel and store’s executives, conducting survey for customers’ 
satisfaction on the company’s services for improvement. Besides, the company has established an 
additional communication channel through the call center at telephone No. 0 - 2619 - 2333. 

  B.) Develop on time and efficient product delivery 
 The company intends to maintain standard services with on time and efficient delivery in 
accordance with the policy to deliver products to the customer within 24 hours. In 2009, the company 
acquired 4 wheel medium size trucks to support urgent purchase orders; modified the entire delivery 
system to create linkages from production, storage, receiving purchase orders, transportation from the 
warehouse to the truck, and services after sales for different tiate better; and visited customers and 
offered recommendations on efficient logistics and product storage.   

  C.) Develop new products for differentiation     
 The company has established the policy for new product developments in order to increase product 
varieties. In 2009, the company conducted research and development on low cost production, 
production of paints to reduce quality issues, and a new product “Chatulon” that will be launched into 
the market in 2010.  
 In 2009, the company developed new products for siding boards, lathes, and eaves from the new 
production line, which will be launched in the beginning of 2010 in response toincreasing market 
demand. 

  D.) Establish fair and competitive pricing    
 The company has continued the service policy to create a better differentiation and establish fair and 
competitive pricing by stressing on quality on variety of products, give reasonable discount to the 
customer in order to be competitive and maintain profits in acceptable levels. 

    E.) Strengthen distribution channels    
 The company determines to strengthen the company’s agents as mainstream in driving the 
company products by organizing appropriate training programs corresponding to store’s business 
formats continuously so as to increase competitiveness.     

F.) Develop regional distribution centers (HUB) 
 The company has increased competitive efficiency and responses to all customers’ needs by 
establishing regional distribution centers to provide services to customers in upper North Eastern area in 
order to increase competitive efficiency. 
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3.) Provision of Products or Services 
 3.1) Production 

 The company implements the policy of full capacity production to maintain consistent production levels 
throughout the year, reduce product cost, and increase stock for sales during higher sale volumes than 
production volumes.  In 2009, the production capacity was at 85% (Improved lead time of production) 
increased from the last year capacity of 81%, which was caused by economic slowdown. 

 3.2) Provision of raw materials 
   Raw materials used in production are purchased domestically and internationally as follows. 
  A.) Domestic sources 

 Raw materials such as Portland cements, Sands, paints, paper pulps, and other raw materials are 
purchased from domestic production sources.  The ratio of domestic provision increased from 57.05% in 
2008 to 61.68% in 2009 due to the better economic situation leading to an increase in overall production. 

  B.) International sources 
 Asbestos, synthetic fibers, paper pulps, etc., are purchased from international production sources.  
The ratio of international provision decreased from 42.95% in 2008 to 39.32% in 2009 due to substitution 
of domestic materials such as paper pulps, etc. 

 3.3) Problems of raw materials 
 The company has never faced problems of material shortage since the company has good planning and 
management in procurement including procurement from various trading partners for each product.  
Additionally, the company has sufficient revolving credits and good and long relationships with trading 
partners that the company receives credibility from its partners.  

 3.4) Environmental Impacts 
 Throughout the past 4 years, the company has strictly complied with environmental laws and 
regulations of Ministry of Industrial, Ministry of Natural Resources and Environments, Ministry of Public 
Health, and Ministry of Interior that the company has conducted the business under social responsibility and 
prevention of environmental impacts. 

  3.4.1.) Monitoring of Chrysotile dust in working area 

          Area

FC material Preparation

Cutting/ corner trimming

Cover pacing Glazing

Inventory for Chrysotile

Measured Values

< 0.001 - 0.002 fiber

< 0.001 fiber

< 0.001 fiber

< 0.001 fiber

Standard   

No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

Source: Report of Environmental measurement on 11th December 2009 by Health and Envirtech Co., Ltd.
 
  3.4.2.) Monitoring of Air Quality from Factory’s Funnels 

Standard

 No more than 320 mg/m3

No more than   60  ppm

No more than   690 ppm

No more than 200 ppm

No more than 200 ppm

       Materials

Normal Dusts

Sulfur Dioxide

Carbon Monoxide

Nitrogen Dioxide

Xylene

Measured Values

0.66 mg/m3

0 ppm

16 ppm

13.36 ppm

0.06 – 2.37   ppm

Source: Report of Environmental measurement on 27th - 28th May 2009 by Health and Envirtech Co., Ltd.
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 Results of air quality in workplaces and from funnels in 2009 were not found to be above the 
environmental standards. 
 For wastewater treatment, the company installed a pond system for recycling base solution back to 
the production.  For the reduction of air pollution due to dust from tile cutting and volatile substances for 
tile coating, the company installed the dry dust collection system, fume hood, and paint’s dust and odor 
collection system in the production as well as constructed a storage building for hazardous wastes. 

Investments to reduce environmental impact during the past 4 years are as follows.

Year

2006

2007

2008

2009

Item

Air and water treatment systems

Air and water treatment systems

Air, water, and hazardous waste treatment systems

Base solution ponds and waste disposal

Amount (million Baht)

2.05

2.12

15.28

2.75

89Annual Report 2009 

67-132_ENG_NEW1.indd   8967-132_ENG_NEW1.indd   89 1/3/08   5:06:59 AM1/3/08   5:06:59 AM



ORGANIZATION STRUCTURE 

Accounting and Finance
Department

Assistant Managing Director
Sales and Marketing

Internal Audit and Compliance Control

Audit Committee

Management Committee

Assistant Managing Director 
Accounting and Finance

Assistant Managing Director 
Production and Engineering

Logistic and Customer 
Service

   
Export Division

   

Purchasing 
Division

 Production FC    

 Production CT   

Investor Relation Section

Legal Section

Deputy Managing Director
Production and Engineering

Deputy Managing Director
Sales and Marketing

Risk Management Committee

Nomination and Remuneration Committee

Managing Director

Board of Directors                              

Information Technology 
and Standard System

 Engineering

Technology
 

Sales Department
   

Marketing Department

Human Resources
Department
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SHAREHOLDING STRUCTURE 

* Number of shareholding including spouse and minor child 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

10 Largest Shareholders  

Myriad Materials Co.,Ltd.

Diamond Roofing Tiles PCL.

Mr. Prakit Pradipasen

Mr. Anun Loupanich

Thai NVDR Co., Ltd.

Mrs. Siriwan Jungthirapanich

Mr. Burana Chavalittamrong

Bangkok Insurance PCL

Mr. Somboon Phuvoravan

Mr. Sakda Maneeratchatchai

Others

Total

No. of Shares

733,250,000

37,376,800

18,969,500*

14,280,000

10,688,100

10,000,000

  9,400,000

  8,563,600

  5,970,000

  5,600,000

        151,868,700

      1,005,966,700

 The Company has determined the name list of shareholders with rights to attend the 25th Annual General Meeting 
of Shareholders (Year 2010) and rights to receive dividends on the Record Date of Tuesday, 9th March 2010, and compiled  
the name list of shareholders according to Clause 225 of the Securities and Exchange Act by closing the share registry 
book, suspending transfer of shares on Wednesday, 10th March 2010. 
 Currently, Myriad Material Co., Ltd. is the major shareholder of the Company, having the group of Mr. Chaiyut 
Srivikorn, group of Mr. Prakit Pradipasen and group of Khunying Sasima Srivikorn as the major shareholders both directly 
and indirectly with shareholding of 40.00 percent, 25.11 percent and 25.00 percent, respectively. Accordingly, the 
representatives of Myriad Materials Co., Ltd. group who have positions of directorship in the Company are Mr. Prakit 
Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James Patrick Rooney and Mr. Phaithoon Kijsamrej. 
 Nevertheless, the approval of related transactions of the Company has been done according to the 
announcement of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC) and the person who 
may have conflict of interest cannot approve the transaction that is related to such person. The transaction must be 
considered by the Audit Committee who will provide opinions before the above transaction is carried out, in order to be 
used as information for consideration before proposing to the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting for 
approval. The Company will disclose the related transaction in the footnotes to the financial statements of the Company. 

Proportion

72.89 %

3.72 %

1.89 %

1.42 %

1.06 %

0.99 %

0.93 %

0.85 %

0.59 %

0.56 %

15.10 %

100.00 %

REMUNERATION FOR DIRECTORS AND EXECUTIVES 
 The Nomination and Remuneration Committee has responsibility to consider remuneration for directors and 
executives.  The remuneration criteria were established by comparing with other companies in the same industry and 
registered companies in the Stock Exchange of Thailand.  The remuneration is mainly considered in details on 
appropriateness including business expansion and profit growth of the company, and the opinion will be submitted to the 
Board of Directors for consideration in case of the remuneration for the company’s executives.  The remuneration for the 
company’s directors will be presented at the shareholders’ meeting for consideration. 
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Comparison of Directors’ Remuneration 

     Remuneration

Remuneration
Bonuses
Total

2009
Persons    Amount

9
9

4.83
1.90
6.73

2008
Persons    Amount

9
9

4.60
1.90
6.50

2007
Persons    Amount

9
9

3.50
1.42
4.92

In 2007, the company started pay remuneration to 4 members of the Nomination and Remuneration Committee according to the 
resolution from the 22nd shareholders’ meeting (2007) from April 2007 onward. 
 
 

(Unit : Million Baht)

1.)  Explicit Remuneration 
 1.1) Remuneration for the Directors (for the year end on 31st December 2009) 

Total

1.02
0.80
0.56
0.68
0.92
0.41
0.36
0.86
0.56
0.56
6.73

1. Mr. Prakit Pradipasen
2. Mr. Chaiyut Srivikorn
3. Mr. James Patrick Rooney
4. Mr. Phaithoon  Kijsamrej
5. Mr. Somboon Phuvoravan
6. Mr. Sakda Maneeratchatchai (started 17/04/2009)
    Mr. Suvit Nardwangmuang (retired 17/04/2009)
7. Mr. Anun Louharanoo
8. Mr. Asanee Chantong
9. Mr. Satid Sudbuntad
Total

Board of
Directors

0.72
0.36
0.36
0.36
0.36
0.27
0.09
0.36
0.36
0.36
3.60

Audit
Committee

-
-
-
-

0.36
0.14
0.04
0.18

-
-

0.72

-
0.24

-
0.12

-
-

0.03
0.12

-
-

0.51

Bonuses

0.30
0.20
0.20
0.20
0.20

-
0.20
0.20
0.20
0.20
1.90

Remuneration
Names

(Unit : million Baht) Nomination and
Remuneration

Committee

2.) Other Remunerations 
  The company offered an Employee Shares Ownership Program (ESOP) as approved by the extraordinary 
shareholders’ meeting No. 1/2008, dated 17th June 2008 by issuing 49,650,000 warrants to the company’s directors and 
employees.  The Security Exchange Commission (SEC) resolved permission to offer these securities on 10th October 2008.  
Details of the ESOP and reports on the warrant exercising are disclosed on the company’s website. 

 1.2) Remuneration for Executives 

Remuneration
(Unit : Million Baht)

Salary
Bonus and others
Provident funds
Total

2009
Persons    Amount

6
6
6

18.70
5.65
0.65

25.00

2008
Persons    Amount

6
6
6

17.81
3.05
0.69

21.55

2007
Persons    Amount

6
6
6

16.34
4.75
0.63

21.72
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MANAGEMENT STRUCTURE 
 Management structure comprises the board of directors, sub-committees, and executives with different and 
important qualifications, roles, and responsibilities specified clearly in the good corporate governance handbook which 
posted on website of the Company insection of invester Relations as guiding principles for the directors and executives in 
the following main contents. 

1.) The Board of Directors 
   The Board of Directors consists of experts from various disciplines who have expertise, skills, leadership, vision, 
independent decision, dedication and efforts on their responsibilities, and honesty for the best interest of the company, 
shareholders, and all stakeholders. 
 As of 31st December 2009, 9 members of the Board of Directors comprised 3 independent directors, 4 non-
executive directors, and 2 executive directors. 

                  Names

1.   Mr. Prakit Pradipasen

2.   Mr. Chaiyut Srivikorn

3.   Mr. James Patrick Rooney

4.   Mr. Phaithoon Kijsamrej

5.   Mr. Somboon Phuvoravan

6.   Mr. Sakda Maneeratchatchai

      Mr. Suvit Nardwangmuang

7.   Mr. Anun Louharanoo

8.   Mr. Asanee Chantong

9.   Mr. Satid Sudbuntad

10. Ms. Thanakarn Phanthapirat

Positions

Chairman

Director

Director

Director 

Independent Director  

Independent Director (started17/04/2009)

Independent Director (retired 17/04/2009)

Independent Director

Director / Management Committee Chairman

Director / Management Committee Member

Company Secretary (started 01/08/2008)

12/12

11/12

9/12

12/12

11/12

9/12

2/12

10/12

12/12

12/12

12/12

13/13

12/13

11/13

10/13

13/13

-

13/13

13/13

13/13

13/13

13/13

Board of Directors’ Meeting (Sessions)

Directors authorized to sign on behalf of the company   
 are Mr. Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James Patrick Rooney, Mr. Phaithoon Kijsamrej, Mr. Asanee 
Chantong, and Mr. Satid Sudbuntad.  Two of these six directors shall co-sign and affix the company’s seal. 

Authorities and Functions of the Board of Directors  are summarized as follows; 
 Establish policies, objectives, business plans, and annual budget as well as oversee management of directors 
and executives to perform their assigned duties efficiently by imposing performance monitoring and assessment systems, 
adequate and suitable internal control and risk management systems, guidelines for transactions that may have conflicts 
of interest, the board of directors’ meetings and shareholders’ meetings, preparation of financial statements, 
communication and disclosure of the company’s information to related parties sufficiently and regularly; promoting 
awareness of code of conduct and virtues to all employees; and giving opportunity for all directors to propose meeting 
agenda in advance to put into the meeting agenda by the secretary. 
 The Board of Directors appoints the company secretary to be responsible for preparing the Board of Directors’ 
meeting, administering and monitoring activities of the Board of Directors, and reporting significant changes to the Board 
of Directors. 

2009 2008
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2.) Sub-committees.   
 The Board of Directors appointed 3 sub-committees as follows; 
  2.1.) Audit committee 
  Audit committee comprises at least 3 independent directors having a term of 3 years and being nominated 
by the Nomination and Remuneration Committee.  If the Audit Committee comes to the term or, for any reason, retires 
before the term causing the number of members below the specified number, the Board of Directors or the shareholders’ 
meeting shall appoint new member(s) of the Audit Committee to fulfill the requirement immediately or within 3 months 
since the date of incompletion to ensure continuity in operation.   The Audit Committee shall have compositions and 
qualifications in compliance with the criteria specified by the Stock Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand. 
  The Audit Committee shall be at least one-third of the Board of Directors and comprise at least 3 
independent directors, and one of them shall have good knowledge in accounting and finance.  The Audit committee shall 
be appointed by the Board of Directors or the shareholders’ meeting. 
  In 2009, the Audit Committee held 8 meeting sessions. 
  As of 31st December 2009, 3 members of the Audit Committee are; 

      Names

1. Mr. Somboon Phuvoravan 

2. Mr. Sakda Maneeratchatchai 

    Mr. Suvit Nardwangmuang 

3. Mr. Anun Louharanoo*

Position

Audit Committee Chairman

Audit committee Member (started 17/04/2009)

Audit committee Member (retired 17/04/2009)

Audit committee Member

8/8

5/8

3/8

8/8

9/9

-

9/9

9/9

Audit Committee’s meeting (Sessions)

* Mr. Anun Louharanoo is the audit committee member who has knowledge and experience sufficient for audit reliability of the 
company’s financial statements and Mr. Samart Wiriyakhattiyaporn acts as the secretary for the audit committee. 

Authorities and Functions of the Audit Committee are summarized as follows; 
 Audit the company to have correct and adequate financial reports; audit internal control and internal audit 
systems to be sufficient and effective; select and propose appointments of the external auditors and their remuneration by 
taking reliability into consideration; attend the meeting with the external auditors without management at least once a 
year; consider connected transactions or transactions that may have conflicts of interest; prepare an audit committee 
report disclosed in the company’s annual disclosure form (56-1 Form) and annual report (56-2 Form); and audit the 
company’s compliance to the Security Exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and laws related to 
the company’s business. 
 The company has the Internal Audit and Compliance Control to be responsible for supervising and auditing the 
operations in accordance with specified operation systems or internal audit standards, and being the coordinator to 
support and assist the Audit Committee for good corporate governance. With Manager of the Internal Audit and 
Compliance Control as Audit Committee Secrteary. 

 2.2.) Nomination and Remuneration Committee 
  Nomination and Remuneration Committee comprises at least 3 non-executive directors and at least 1 
member shall be an independent director.  The committee member shall be appointed by the Board of Directors and have 
a term of 3 years.  The Nomination and Remuneration Committee shall select and appoint one member to be the 
Chairman.  If the members of Nomination and Remuneration Committee are below the specified number, the Board of 
Directors shall select and appoint new member(s) within 3 months for continuity in operation.  

2009 2008
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 Authorities and Functions of the Nomination and Remuneration Committee are summarized as follows; 
The Nomination and Remuneration Committee has responsibilities assigned by the Board of Directors to perform 

their duties with responsibility, caution, and honesty as follows; 
1.) Consideration of Nomination of Company’s Directors and Executives 

  A.) Establish and review proper structures and qualifications of the Board of Directors, sub-committees, and           
   executives, consider nomination criteria and process to recruit suitable candidates for the director                
   position and submit opinion to the Board of Directors and propose to the Shareholders’ meeting for                
   appointment. 
  B.) Consider suitability of the candidates for positions of the Assistant Managing Director and higher and the           
   company secretary, submit opinion to the Board of Directors for approval in case of vacancy of the               
   position, establish consideration criteria for successors, and perform other duties as assigned by the        
   Board of Directors regarding the nomination of directors and executives. 
 2.) Consideration of Remuneration for Company’s Directors and Employees. 
  A.) Establish fair and reasonable remuneration formats and criteria for the Board of Directors and sub-                      
   committees by comparing with other companies in the same industry and registered companies in the          
   Stock Exchange of Thailand in the same industry. Remuneration is considered based on accountability           
   and responsibility, annual performance, self assessment of the Board of Directors’ performance.                    
   Remuneration consists of monthly remuneration (e.g. meeting allowance) and annual remuneration              
   (e.g. pension) paid to the Board of Directors and sub-committees.  The Committee shall submit opinion              
   to the Board of Directors to propose to the shareholder’s meeting for approval.   
  B.) Consider performance evaluation formats and criteria for the company’s employees or KPI (Key                          
   Performance Indicators) for the consideration of salary adjustment and annual reward (bonuses) to the          
   company’s employees by considering from the company’s annual budget and operating objectives as             
   well as market and economic situations and submitting opinion to the Board of Directors for approval. 
  C.) Perform other duties as assigned by the Board of Directors on operations related to consideration of             
   remuneration for the company’s directors, executives, and employees. 

 2.3.) Management Committee 
  Management Committee comprises at least 3 executives, ranking from Assistant Managing Director and 
higher, appointed by the Board of Directors.  The Management Committee is officially chaired by the Managing Director.  If 
the members of the Management Committee are below the specified number, the Nomination and Remuneration 
Committee shall select new member(s) and propose to the Board of Directors for appointment within 3 months for 
continuity in operation. 
  In 2009, the Management Committee held 37 sessions of weekly meeting.    
  

            Names

1.   Mr. Chaiyut Srivikorn

2.   Mr. Phaithoon Kijsamrej

3.   Mr. Anun Louharanoo

Positions

Nomination and Remuneration Committee Chairman

Nomination and Remuneration Committee Member

Nomination and Remuneration Committee Member

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

Mr. Asanee Chantong, Managing Director, is the Secretary to the Nomination and Remuneration Committee. 

  In 2009, the Nomination and Remuneration Committee held 6 meeting sessions. 
  As of 31st December 2009, 3 members of the Nomination and Remuneration Committee are; 

Nomination and Remuneration
 Meeting (Sessions)

2009 2008
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                  Names

1.   Mr. Asanee Chantong 

2.   Mr. Satid Sudbuntad 

3.   Mr. Maitree Tawonatiwasna

4.   Mr. Suwit Kaewamphunsawa

5.   Ms. Thanakarn Phanthapirat 

Position

Management Committee Chairman

Management Committee Member

Management Committee Member

Management Committee Member

Management Committee Member and Secretary

 

Authorities and Functions of the Management Committee are summarized as follows; 
 Manage the company’s business in accordance with objectives, policies, business plans, and budget as approved 
by the Board of Directors; consider proposal by the management for establishment of vision, mission, values, objectives, 
business policies, and business strategies, financial plans, capital management, human resource management, annual 
budget, KPI (Key Performance Indicators), and evaluation of the company’s success for submission to the Nomination and 
Remuneration and propose to the Board of Director for approval. 
 Consider the organization structure, organization management authorities as well as appointment, transferring, 
consideration of salaries, compensation, and rewards for employees up to the department manager level; have 
authorization in financial approval according to the operating regulations and approval of monthly and annual 
performance reports for the Board of Directors’ meeting; evaluate self assessment according to KPI individually as 
approved; submit opinion to the Nomination and Remuneration Committee to propose to the Board of Directors for 
approval; and perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 
  2.3.1) Risk Management Committee 
  The Management Committee appoints the Risk Management Committee, comprising at least 10 members, 
at least 1 executive ranking from the division manager and higher from each department including the standard system 
section manager and legal officer as ex officio.  The Chairman of the Risk Management executive shall be selected from 
the executives at the level of Assistant Managing Director and higher and one committee member is appointed as the 
secretary. 
  In 2009, the Risk Management Committee held 10 meeting sessions. 
  As of 31st December 2009, 14 members of the Risk Management Committee are Deputy Managing Director 
in Sales and Marketing, Assistant Managing Director in Sales and Marketing, 10 Department Managers, Standard System 
section manager (Secretary), and legal officer. 
  

Authorities and Functions of the Risk Management Committee are summarized as follows; 
 Establish risk management policy and work plans to cover all risks that may occur to the company’s business 
and present to the Management Committee for consideration before operation, create procedures to assess and analyze 
all factors leading to the risk, and set corrective guidelines according to the risk factors as follows; 
 
  Red Risk  : Risk factor that must be corrected urgently and has corrective guidelines to reduce the risk. 
  Yellow Risk  : Factor that must be monitored and may be a risk factor, and has preventive guidelines to         
        prevent the risk to occur.  
  Green Risk : No risk factor.   

  As of 31st December 2009, 5 members of the Management Committee are; 
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 Monitor management of unacceptable risks on their corrective and preventive guidelines; review policies and 
control systems established for risk evaluation, management, and control including auditing and reporting  to ensure that 
the company has adequate and effective risk management frameworks, supervision operations according to the risk 
management frameworks and sufficient disclosure of risk information to the supervision authorities and public; prepare 
the operating report of the Risk Management Committee disclosed in the company’s annual disclosure form (56-1 Form) 
and annual report (56-2 Form); and perform other duties as assigned by the Board of Directors and the Management 
Committee on duties related to risk management. 
 During 2009, the Risk Management Committee supervising risk management which controlled all risks to the 
level that did not have impact to the company’s operations with caution and responsibilities. 

3.) Executives 
 The company has a policy to recruit knowledgeable, capable, and experienced executives who have good 
working records and ethics through the consideration by the Nomination and Remuneration Committee and approval by 
the Board of Directors for the executives ranking from Assistant Managing Director and higher to be the Management 
Directors by positions. 
 As of 31st December 2009, 5 Executives comprise. 

               Name

1.   Mr. Asanee Chantong 

2.   Mr. Satid Sudbuntad 

3.   Mr. Maitree Tawonatiwasna

4.   Mr. Suwit Kaewamphunsawa

5.   Ms. Thanakarn Phanthapirat 

Position

Managing Director

Deputy Managing Director Sales and Marketing

Deputy Managing Director Production and Engineering

Assistant Managing Director Sales and Marketing

Assistant Managing Director Finance and Accounting Manager 

Authorities and Functions of the Management Committee  are summarized as follows; 
Establish vision, mission, values, objectives, policies, business plans, and business strategies, financial plans, 

capital management, human resource management, annual budget, KPI (Key Performance Indicators), and evaluation of 
the company’s success for submission to the Nomination and Remuneration to propose to the Board of Directors for 
approval. 
 Monitor and evaluate the company’s performances regularly to prevent risks from various internal and external 
risk factors that may affect achievement of the company’s performance according to the specified targets; have authority 
to appoint and manage working groups for the benefit and efficiency of good management; have authority to set salaries, 
compensation, bonuses, as well as welfare for the employees ranking from the department manager level and below; 
have authority to issue rules, orders, regulations, notifications for the operations to be in line with the company’s policy 
and best benefit and to maintain disciplines and effective operation within the organization; have authorities according to 
the operating regulations and authorization as approved by the Board of Directors’ meeting; and perform other duties as 
assigned by the Board of Directors and/or the Management Committee. 
 Supervise the business to be in compliance with the company’s rules and regulations and the Stock Exchange 
Law, regulations and good practices of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, and other 
laws related to the company’s business. 
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NOMINATION OF DIRECTORS AND EXECUTIVES 
 The company assigns the Nomination and Remuneration Committee to consider person(s) according to principles 
and methods indicated in the company’s regulations and propose to the Board of Directors or the shareholders’ meeting 
for approval. Operating guidelines for the nomination of directors and executives in the good corporate governance 
handbook are summarized as follows; 
 1.) Establish and review suitable structures and qualifications of the committees, sub-committees, and               
  executives corresponding to the company’s present and future business to propose to the Board of Directors           
  for approval. 
 2.) Consider nomination criteria and process to recruit suitable candidates for positions of the Assistant                 
  Managing Director and higher as well as select candidates according to the specified nomination process for             
  submission to the Board of Directors for consideration and presenting to the shareholders’ meeting for           
  approval in case of the appointment of the director. 
 3.) Consider the list of directors who are retired by rotation and list of candidates for the director position as             
  nominated by the company’s directors and shareholders, especially from minority shareholders (if any). 
 4.) Consider suitability of candidates for the company secretary and executives ranking from Assistant                    
  Managing Director and higher and propose to the Board of Directors for approval in case of vacancy. 
  5.) Establish succession plans for the positions of the Directors and Managing Director including consideration         
  criteria for successors to the Board of Directors for approval. 
 6.) Perform other duties as assigned by the Board of Directors on duties related to the nomination of the              
  directors and executives. 
 

CORPORATE GOVERNANCE 
 The company, as a registered company in the stock exchange since 2005 with commitment to be a leading 
organization, manages professionally by giving the importance to good governance and complying with good practices 
according to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC).  Accordingly, the 
company received an award of merit from the corporate governance assessment at a 5 star level (                 )  of the 
excellent group in 2009 by Thai Institute of Directors (IOD), leading the company to succeed in business continually and 
sustainably and being well-known among all stakeholders. 
 The Board of Directors resolved the company to prepare a good corporate governance handbook for directors, 
executives, and employees at all levels as operating practices.  It is considered as important duties for all employees and 
shall not be neglected.  The company has disclosed this manual on the company’s website, www.diamondtile.com, since 
beginning of February 2009 and it can be summarized as follows; 

 
Good Corporate Governance Policy 
  Good corporate governance policy for all directors, executives, and employees as operating guidelines can be 
summarized with responsibility, caution, and honesty as follows. 
 1) Define roles and responsibilities of directors, executives, and employees for operations with caution and              
  honesty to achieve specified objectives and mission for the company’s best benefit. 
 2)  Define practices related to the shareholder’s rights by promoting all shareholders to receive all information           
  and giving them opportunity to express opinion and exercise basic rights of all shareholders with fairness. 
 3)  Define practices in response to the shareholders with fairness by establishing measures to ensure that the            
  basic rights of shareholders are exercised and protected with equality and fairness as well as to prevent            
  conflicts of interest or wrongful use of internal information for own and other benefits.  Those rights shall be               
  administered to ensure good exercises and protection. 
 4)  Define practices in response to the stakeholders by giving the importance to and considering rights of all            
  stakeholders according to the provisions of related laws to ensure that the rights were protected and                  
  exercised, promote responsibility between the company and stakeholders for creation of business stability,                
  environmental and social conservation, and sustainable development. 
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 5)  Define disclosure guidelines with transparency by overseeing disclosure of important information related to             
  the company both financial and non-financial report with correctness and timeliness via convenient access          
  channels with fairness and reliability by assigning a working unit and responsible person. 
 6) Define good corporate governance practices to demonstrate that the company has effective, transparent,           
  and accountable management system, effective internal control, internal audit, business supervision,            
  operation, and risk control and management systems, which are adequate and reasonable tools to build         
  confidence to all stakeholders. 
 7) Define suitable code of conduct to all stakeholders such as shareholders, customers, trading partners,                 
  competitors, debtors, and social and environmental officers. 

Company’s Good Corporate Governance Principles are divided into 7 sections as follows; 
  

Section 1: The Board of Directors’ Responsibilities 
    The Board of Directors is considered to the main center of the good corporate governance. The 
Board of Directors consists of experts from various disciplines who have expertise, skills, leadership, vision, independent 
decision, dedication and efforts on their responsibilities, caution, and honesty for the best interest of the company and 
shareholders. The Board of Directors is responsible for establishing compositions, qualifications, roles, and responsibilities 
of all committees and sub-committees and defining the nomination and remuneration criteria for the company’s directors 
and executives as well as preparation of the succession plan.  
   
 Section 2:   Shareholder’s rights 
    The company values the shareholder’s rights by not conducting any act to violate or deprive the 
shareholder’s rights and promoting all shareholders to exercise basic rights by law. 
    Good practices on the shareholder’s rights 
  1) The company defines good corporate governance policies by considering shareholder’s rights, protection         
   of rights, and promoting the share holders to exercise basic rights by law. 
  2) The company sets a website to disclose important information such as quarterly financial statements,          
   annual financial statements, annual disclosure form (56-1 Form), annual report (56-2 Form), as well as          
   invitation letters for shareholders’ meeting indicating meeting date, time, location, agenda, supporting         
   document for decision making, all meeting regulations, and voting procedure, which is the same                  
   information as the document sent to the shareholders. Information on shareholders’ meeting must be             
   posted on the company’s website at least 30 days before the meeting day so the shareholders will have            
   sufficient time for studying the information. 
  3) The company holds the shareholders’ meeting by facilitating a meeting location in the middle of the city               
   for convenience and providing sufficient meeting time. 
  4) The company assigns the Board of Directors, sub-committees, and executives to attend the                 
   shareholders’ meeting every time unless there is an important duty causing inability to attend the                   
   meeting.  The chairman of the meeting shall allocate reasonable time and give the same opportunity to                  
   the shareholder to express opinion and make inquiries.  The company shall record opinion or inquiries                
   or recommendation by the shareholders properly in the meeting minutes, and disclose both Thai and                  
   English versions on the company’s website. 
  5) The company gives the opportunity to the shareholders to send inquiries related to the meeting agenda                     
   through the company’s website approximately 30 days in advance before the meeting day.    
  6) The company follows the Annual General Meeting Checklist (AGM Checklist) prepared by Thai Investors            
   Association. In 2009, the assessment of the AGM Checklist was in a range of 100 points (Excellent +            
   being the role model) 
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 Section 3:   Fair treatment to Shareholders 
     The company has measures to ensure that the shareholders are treated and protected on basic 
rights with parity and fairness and preventive measures to avoid conflicts of interest or wrongful use of internal 
information for own and other benefits. 
   Best Practice for fair treatment to shareholders 
  1.) The company facilitates the shareholders with parity on attending the meeting, receiving information,             
   and exercising the voting right at the shareholders’ meeting.  The company will send an invitation letter     
   for meeting by identifying the Board of Directors’ opinion and supporting documents for each topic t the          
   shareholders at least 7 days before the meeting day as well as advertise the meeting invitation in             
   newspapers at least 3 days before the meeting day without adding the agenda before informing the            
   shareholders in advance, so the shareholders will have sufficient time to consider and study information           
   for resolutions in the meeting. 
  2.) The company gives the opportunity for the minority shareholders to propose agenda at the shareholders’         
   meeting and propose the appointment of new director(s) in advance before the meeting according to the             
   specified instruction. 
  3.) If the shareholder cannot attend the meeting, the shareholder can empower other persons to attend the             
   meeting and the company adds an option to the shareholders by proposing the independent director to             
   be empowered by the shareholders to attend the meeting and vote as intended by the shareholders.            
   The independent director’s name with the empowerment shall be identified in the empowerment              
   document attached to the invitation letter. 
  4.) The company supports use of voting ballots in important events, e.g., connected transactions,                         
   acquisition or disposal of assets, etc. for transparency and accountability in case of any dispute in the               
   future. 
  5.) The company defines good practices related to supervision on the use of internal information prohibiting          
   all directors, executives, and employees from using nondisclosure internal information that has                       
   important effects on the changes of the security’s prices for own benefit including security transactions.                
   If the company finds that the shareholders, directors, executives, and employees violate the prohibition                 
   according to the specified principles, the company shall proceed with legal actions and penalize the               
   offender. 
  6.) The company specifies reporting of securities held by the directors and executives at the Board of             
   Directors‘ meeting in every meeting. 
 
 Section 4:   Stakeholders’ Roles 
     The company values and realizes rights of all stakeholders as provision by related laws, shall not 
perform any act to violate the rights of stakeholder, and promotes responsibility between the company and all 
stakeholders for the creation of the company’s stability and sustainability. 
    Good Practices on Stakeholders’ Roles 
  1) The company establishes a framework for code of conduct posting on the company’s website as                               
   practices in response to the rights of all stakeholders, either internal stakeholders such as the                   
   company’s employees and executives or external stakeholders such as shareholders, customers,                
   trending partners, competitors, debtors, society, and environment. 
  2) The company establishes measures or channels for participation of the stakeholders by disclosing               
   information related to the stakeholders and giving opportunities to inform or complain through the Audit             
   Committee directly without passing through the company’s executives via mail or e-mail address:             
   Corpcenter@diamondtile.com without disclosing the informer or complainer. The Audit Committee             
   shall examine information and facts as informed and submit to the Board of Director directly for                 
   consideration of preventive measures and reasonable compensation to the sufferer on a case by case         
   basis. 
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  3) The company establishes quality policy, safety and environment policy, and promoted employees to              
   follow these policies so the relevant parties can ensure that the company is aware of quality, safety and              
   environmental factors and continual development.  In 2009, the company was certified with the                
   environmental management system (ISO 14001:2004) from TUV NORD (Thailand) Co., Ltd. on 22nd               
   November 2009.   
  4.) The company defines criteria, conditions, and methods for reporting interest of directors, executives, and            
   relevant personnel in accordance with Section 89/14 of The Security and Exchange Act (No.4) B.E. 2551          
   (2008). 
 
 Section 5:  Disclosure of Information and Transparency 
    The company shall oversee disclosure of important information related to the company including 
financial statements and non-financial information with correctness, timeliness, and transparency through convenient 
access channels with parity and reliability. 
    Best Practice for Disclosure of Information and Transparency 
  1) The company has the policy for disclosing important information with correctness, timeliness and                 
   reliability according to the regulations of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of               
   Thailand via various channels and the company’s website in Thai and English versions so the users can               
   access information with parity.  The information shall be updated regularly. 
  2) The company discloses information in the annual disclosure form (56-1 Form) and annual report (56-2            
   Form) according to the regulation of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of             
   Thailand. 
  3) The company assigns the Board of Directors to report the accountability of the Board of Directors to the           
   financial statements together with the report of Auditors in the annual report (56-2 Form). 
   4) The company discloses roles and responsibilities of the Board of Directors and sub-committees, the           
   number of meeting sessions, and sessions attended by each committee member in the previous year           
   and opinion from their duties. 
  5) For investor relations, the company has the office of investor relations and assigns the executive at a                 
   level of Assistant Managing Director, Sales and Marketing, or higher to be responsible for                                   
   communicating information to the investors, analysts, shareholders, and interested parties.  The investor                  
   relations can be contacted via telephone at 0-3622-4001 to 8 or e-mail address:                                                                     
   Corpcenter@diamondtile.com.                     
  6) In 2009, the company held the meeting with analysts at least once every quarter to present information                    
   on annual performances and the meeting with media at least once a month to communicate                              
   information such as  the company’s performances, marketing communication, etc. 
  
 Section 6:  Best Practice related to Good Corporate Governance Practices 
     To fulfill good corporate governance’s objectives and demonstrate that the company has an 
effective, transparent, accountable management system as a tool to build confidence and assurance to the stakeholders, 
the Board of Directors has defined additional practices for good corporate governance, for examples, good practices of the 
Board of Directors, executives, and employees, human resource management, accounting and finance, internal control, 
use of information technology and communication, etc. 
 
 Section 7:   Code of Conduct 
     The 156th Board of Directors’ meeting dated 18th March 2005 resolved an approval to announce code 
of conduct for the company’s operations conforming to the good corporate governance policy and established a 
framework for the business’s code of conduct as practices to the rights of all stakeholders and code of conduct on conflicts 
of interest either to internal stakeholders such as the company’s employees and executives or external stakeholders such 
as shareholders, customers, trading partners, competitors, debtors, society, and environment. 
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USE OF INTERNAL INFORMATION 
 The company has established measures and practices in the good corporate governance handbook on the use of 
nondisclosure information with important content for own and other’s benefit as follows; 
 1.) The company informs the directors and executives on responsibility to report the possession of securities in 
the company by oneself, spouse, and immature children, as well as report changes of security’s possession to the Security 
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand according to Section 59 and Penalization according to Section 
275 of the Security and Exchange Act B.E. 2535 (1992). 
 2.) The company prohibits directors, executives, department managers, and employees to use nondisclosure 
information with important content for own benefit including for securities trading and prohibits persons who have 
knowledge of those nondisclosure information to disclose to the public for trading of the company’s security during 1 
month before disclosure of information.  If the company finds that the shareholders, directors, executives, managers, and 
employees violate the prohibition as announced, the company shall proceed with legal action and penalize the offender. 
 3.) If the director, executive, department manager, or employee commits criminal misdemeanor according to the 
Security and Exchange Law, the company shall proceed with strong penalty in one or several measures such as deduction 
of salary or compensation, discharge, or removal from the executive position.  In case of the director, the case shall be 
presented to the shareholders’ meeting, informed to the Stock Exchange of Thailand and/or the Security Exchange 
Commission, etc. 
 4.) The company expects all directors, executives, and employee to honestly report on the act that violates or is 
suspected to violate the company’s practices on the use of internal information for own benefit to the supervisor and the 
supervisor is responsible for monitoring and advising the subordinates on the use of internal information for own benefit in 
accordance with the specified principles. 
 

RISK MANAGEMENT 
 The Risk Management Committee has assessed the business’s risks regularly.  In 2009, risk assessments as well 
as measures to reduce probable risks are as follows; 
 

1.) External Risks 
 1.1.) Control on utilization of asbestos by government 
  The Committee on Labels, Office of the Consumer Protection Board, issued a notification in the Royal 
Decree on specifying products having asbestos in compositions as controlled label products (No.27) B.E. 2552 (2009) dated 
23rd November 2009, effective within 120 days.  Accordingly, the company must label on the products having asbestos in 
compositions as notified and implemented risk reduction measures from using asbestos in the product compositions as 
follows; 

The company has manufactured non-asbestos products to the market in order to reduce the risk and                       
impact of the products with asbestos and to be an alternative for the consumer, i.e., Jearanai products 
for roofing tiles, siding boards, and boards.  The new products with various thicknesses produced from 
the NT9 production line, without asbestos, will be distributed in the beginning of 2010.  
Some parts of the machines were modified to produce both types of products from the same machine,              
products with and without asbestos (Dual machine), in order to create flexibility in production.  
Marketing Department has monitored and surveyed behaviors and opinion of distribution channels 
through sales officers and consumers in order to gather information for analysis and preparation of the 
machine modification to support market in the future. 

 1.2.) Material Prices and Shortage  
  Since main raw materials have risks on prices and shortage, thus the company implemented following                   
measures to reduce the risks. 

Control the product formulation by assigning the Technology Department to conduct the research on 
product formulations for cost reduction without affecting the product’s quality, for example, a 
formulation using paper pulp or asbestos, etc. 
Assign the Procurement Department to search for domestic and international sources of raw materials 
with low cost. 
Increase stock levels of raw materials to reduce the risks on prices and shortage in the future. 
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1.3.) Transportation Cost 
  The company’s products are heavy and fragile, so transportation to the customer’s stores is the main cost.              
The company implemented measures to reduce the transportation risk as follows. 

Use multimodal transportation to reduce the transportation cost, for example, using trucks, trains, and 
ships for transportation, promoting the customers to use local trucks to pick up the products, support 
two ways transportation. As results, the transportation cost has been satisfactorily controlled without 
affecting the product’squality. 
Opening of Khonkhen Distribution Center increases convenience in product delivery  in the North Eastern 
region and can support small volume sales such as one household. 

1.4.) Price Competition 
  The company has encountered the risk from price competition due to the slowdown of real estate sector 
and excess capacities of the competitors. The company adjusted proactive strategic plans for sales and marketing by 
organizing promotional sales with the distributors and increasing distribution centers nationwide for customer’s 
convenience, building market base for boards manufactured from the NT-9 line, and giving priority to before and after sale 
services and on time delivery in order to build the better differentiation to the company’s products. 
  1.5.) Currency Exchanges 
  The company has no policy for foreign loans but has normal transactions from importing raw materials, 
spare parts, and equipments for production. Overseas procurement causes the company to have the risk from the 
fluctuation of currency exchanges, thus the company imposes preventive measures by buying forward contracts for all 
purchases of raw materials since the day that the raw material belongs to the company and opening a FCD account to 
deposit currency in US dollars from international sales and keep for payment without converting into Thai Baht in order to 
reduce the fluctuation of currency exchanges. 

2.) Internal Risks 
2.1.) Product quality 

  The company implemented preventive measures on the product quality by having quality inspection of raw 
materials before the production, during all production processes, and finished product.  If any product is found to be non-
conformed to the specified standard, then its causes shall be examined and analyzed to obtain preventive and corrective 
actions. 

2.2.) Security of Information Technology 
  Information technology system and communication are considered as important factors in promoting 
business operation and enhancing efficiency of the operation.  The company implemented preventive measures on the 
risk from security of the information technology system by prescribing mutual responsibilities among all employees to use 
the information technology system and communication under the regulations by law and regulations and standards 
established by the company as well as maintain responsible computers and equipments in good conditions and with 
proper use. 
  2.3.) Administration and management of Majority Shareholders 
   The company is a subsidiary company of Myriad Material Co., Ltd., which is the majority shareholder with 
73.33% of shares. In combination with the shares owned by the director who is the representative of Myriad Material Co., 
Ltd., Myriad Material Co., Ltd. owns more than 75% of the shares. Thus, Myriad Material Co., Ltd. can control all 
resolutions at the shareholders’ meeting.  However, the company follows the code of best practices with intention on 
good corporate governance, good operating ethics, transparent information disclosure, and approval principles for inter-
related transactions that a person who may have conflicts of interest cannot approved self-related transactions and the 
Audit committee shall consider and give opinion to the Board of Directors and/or the shareholders’ meeting for approval.  
The company shall disclose the inter-related transactions in the notes for the company’s financial statements. 
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COMPANY’S INTERNAL CONTROL 
 The Audit Committee is responsible for auditing the operations in accordance with the company’s policies and 
regulations including laws, regulations, and rules of supervision organizations; promoting development of the finance and 
accounting reporting system in accordance with the General Accepted Auditing Standards; and auditing to ensure that the 
company has proper, updated, and effective internal control, internal audit, and risk management systems.  The Audit 
Committee performs duties and gives opinion independently and the Internal Audit and Compliance Control is an 
operating unit reporting directly to the Audit Committee. 
   The Internal Audit and Compliance Control is responsible for assessing internal controls according to the 
operating guidelines as specified by the Audit Committee. The Internal Audit and Compliance Control implements the 
preventive auditing policy for the benefits of working units, considers reliability and accuracy of the financial statements as 
well as sufficient and transparent information disclosure, audits in accordance with the good corporate governance 
handbook, and increases efficiency and effectiveness of the operations by following the international auditing standards. 
 From the assessment of the company’s internal audits systems in 5 areas; i.e., organization Control and 
environmental, risk management, management control activities, information system and communication, and 
monitoring system, the Audit Committee had opinion that the company had sufficient internal control systems for 
transactions with the majority shareholders, directors, executives, or parties related to the mentioned personnel.  For other 
internal controls, the Audit Committee also had opinion that the company had sufficient internal controls. 
 The company’s internal control systems can be summarized as follows; 
 
1.) Organization Control and Environmental Measures       
 The company has established vision, mission, quality, occupational health, safety, and environmental policies, 
and 5S policy. The company has a proper organization structure with clear responsibilities, written policies and 
regulations, and it is posted on Website of the company. Business objectives are clearly defined and measurable as 
working guidelines for the employees. Budget has been reviewed to be in line with actual situations when severe impacts 
on the operation might occur from any event.  Rules of ethics and code of conduct to all stakeholders has been defined 
along with prohibitions for executives and employees that their actions might cause conflicts of interest to the company as 
well as penalization in case of violation. 
 
2.) Risk Management Measures  
 The company implemented assessment of the business risk by executives and the Risk Management Committee 
and specified measures to reduce risks that might occur from internal and external factors.  The company has followed 
the good practices for the directors of the registered companies according to the guidelines by the Stock Exchange of 
Thailand.  Consequently, in 2009, the assessment by the Stock Exchange of Thailand, the Security Exchange Commission, 
and the Thai Directors Association revealed that the company followed the highest level of good corporate governance, 
i.e., Excellence (5 Stars).  The company established measures to reduce other risks, for example, control on utilization of 
asbestos by government, raw material prices and shortage, pricing competition, etc.   The Risk Management Committee 
held meetings to monitor operations of working units at least once a month and reported to the Audit Committee every 
quarter.  The Audit Committee and the Internal Audit and Compliance Control would audit and assess suitability of the 
operations to control the risks at suitable and acceptable levels. 
 
3.) Management Control Activities 
 The company has clearly defined scopes, authorities, and credit approval of the executives at each level in writing 
for flexibility.  Responsibilities have been undoubtedly separated between approving, account and information recording, 
and asset collection The Internal Audit and Compliance Control is responsible for auditing the operations in accordance 
with the company’s procedures.  In case of a transaction with the majority shareholders, directors, executives, or parties 
related to the mentioned personnel, the company commands the Audit Committee to consider before conducting that 
transactions and inter-related transactions will be disclosed in the notes to the company’s financial statements.  The 
company gives the stakeholder opportunities to inform or make complains. The informer or complainer will be protected 
and actions are taken after being informed or complained with correctives actions and compensation to the sufferer.   The 
company’s operation has been monitored in compliance with the related laws. 
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4.) Information and Communication Measures  
 The company improved the information technology system in order to develop efficient working and 
management systems with connection throughout the entire organization and communicated information to related 
parties by replacing the old system with the Enterprise Resource Planning (ERP) software system, SAP ECC 6.0 since     
2nd January 2008. The system offers a real time reporting system with sufficient information for decision making by the 
management and committee with good storage system. The system also contains the accounting policy according to the 
General Accepted Accounting Standards suitable for the company’s business with sufficient disclosure in the notes to the 
financial statements, which had been audited by the external auditors and verified by the Audit Committee and the 
Internal Audit and Compliance Control. 
 
5.) Monitoring system  
 The company has defined business objectives by establishing as monthly and annual budgets that the executives 
reported their performances in comparison with targets specified by the Management Committee, Top Management, and 
the Boards of Directors. To adapt and update the strategic plans, each executive will propose corrective plans, closely 
monitor the corrective actions, and report progress in the weekly meeting until the issue is resolved. The Internal Audit 
and Compliance Control audits the operations according to the internal control system and reports directly to the Audit 
Committee. The company’s policy is to have executives immediately report events to the Board of Directors and the Audit 
Committee if found that it may have significant impact on the company’s reputation and financial status. 

DIVIDEND PAYMENT POLICY 
Dividend payment policy to shareholders: the Company’s policy is to pay a dividend each year of not less than 

50 percent of its net profit after deductions or legal provisions set forth in the Company’s regulations or by   law and in the 
instance that a dividend payment would not have significant impact to the normal operations of the company. 
 The Company has started paying dividend to its shareholders since 2004 when the Company started to generate 
profits and have deducted all the loss carry forward. A summary of dividends paid in 2009 are as follows: 

                              Dividend

Net profit per share (Baht per share)

Dividend per share (Baht per share)

Dividend % as of earning per share

Total dividend paid (Baht million)

Total paid up shares (million shares)

Treasury shares as of year end (million shares)

Par value (Baht per share)

2009*

0.38

0.30

79 %

290

1,005

37.38

1.00

2008

0.29

0.25

86 %

247

1,000

19.41

1.00

2007

0.39

0.30

76 %

300

1,000

-

1.00

Remark : 

 *There was change in the Company’s registered capital, please see “Significant changes in the past year” page 84 From the 
ableabove, 2009 total dividend paid is calculated base on paid-up shares as at the end of 2009. However, the number of shares that will 
be entitled to dividend must be calculated base on the paid-up and outstanding shares as of 9th March 2010 (record date). 
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INTER - RELATED TRANSACTIONS 
  The company has established measures and procedures for approval of inter-related transactions and 
transactions related to acquisition or disposal of the company’s assets compliant with the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand and the Security Exchange Commission as well as related laws in the good corporate governance 
handbook, and it can be summarized as follows; 
1.) Stakeholder or a person who may have conflicts of interest shall not be able to approve the transaction related to          
 oneself. 
2.) Pricing and remuneration shall be corresponding to the usual business and general commercial conditions by                                             
 considering the company’s benefit the most.                                                                                              
3.) The Audit Committee gives opinion on that transaction before proceeding.  If the Audit Committee has no expertise in                               
 any subject or transaction, the company shall have independent experts to give opinion to the Audit Committee for                
 consideration before submitting to the Board of Directors or at the shareholders’ meeting for approval. 
  In case of a trading agreement in the same manner as a person shall conduct with the contracted party in the same            
 situation with the bargaining power without influence from the status of director, executive, or related party on a case             
 by case basis, or normal business transactions or transactions supporting the normal business with general                     
 commercial conditions, the company shall take that agreement to the Board of Directors for approval or requesting                 
 for approval in principle from the Board of Directors before conducting that transaction in order to comply with             
 Section 89/12 (1) of the Security and Exchange Act (No. 4 B.E. 2551). 
4.) The company shall disclose that transaction according to criteria and methods specified by the Security Exchange                   
 Commission. 
5.) All directors shall comply with Section 88 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 prescribing the director to                
 inform the company immediately in the following cases. 
  Have interest either directly or indirectly in any contract by the company during the accounting period by                          
  identifying facts related to the contract’s characteristics, names of contracted party, and interest of the director in                      
  that contract (if any).  
  Own shares or debentures in the company or subsidiary companies by identifying total amount increased and de           
  creased during the accounting period (if any). 
  Section 114 of the Public Limited Companies Act prescribes the company to disclose details informed by the directors          
 according to the Section 88 abovementioned in the company’s annual report. 
6.) All executives shall conduct in the same manner as the directors according to section 5.) by informing the company         
 secretary. 
 
The Company had the Following related transactions as follow. 

       Company 

Supalai PLC.  

(Buyer)

              Relationships
 

Have mutual directors but no 
possession of inter-related shares
• Diamond Roofing Tiles PLC 
(Seller)  Chaired by Mr. Prakit 
Pradipasen
• Supalai PCL (Buyer) having Mr. 
Prakit Pradipasen as director and 
the chairman of the Audit Com-
mittee.

8.36 2.80

Amount (million Baht)Transactions

Purchasing of Tiles including installation at 
normal prices and commercial conditions.

Pricing Policy

Use regular pricing similar to major customers 
with general commercial conditions. 

2009 2008
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                               22nd February 2010
                  On Behalf of the Board of Directors of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited

                                                        (Mr. Prakit Pradipasen)              (Mr. Asanee Chantong)
                                                                       Chairman of the Board                Managing Director

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES TO THE FINANCIAL STATEMENTS 

  The Board of Directors gives priority and accountability to the 2009 financial statements of Diamond Roofing Tiles 
Public Company Limited including financial information presented in the annual report.  The financial statements were 
prepared in compliance with the notification of the Department of Business Development dated 30th January 2009 on 
specification of brief particulars in the financial statement B.E. 2552 in accordance with the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand dated 22nd January 2001 on preparation and submission of financial statements and reports on 
financial status and performance of the registered company and Accounting standards and General Accepted Accounting 
Standards in Thailand of the Accounting Professions Act B.E. 2547. 
 The Board of Directors is responsible for the financial statements of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, 
assuring that the financial statements, performance, and cash flows are actual and reasonable by having complete and 
accurate accounting records. These financial statements are prepared in accordance with the General Accepted 
Accounting Standards by implementing the suitable accounting policy corresponding to the company’s business that has 
been consistently followed as well as considering sufficient reserves for the uncertained transactions or transactions that 
may have significant impacts on the future business.  Important information is disclosed in the notes to the financial 
statements and the external auditors give opinion in the report of the external auditors. 
 For this purpose, the Board of Directors appointed the Audit Committee comprising independent and non-executive 
directors with full qualifications in accordance with the Security and Exchange Act (No. 4 B.E. 2551) and the regulations of 
the Capital Market Supervisory Board to verify the financial statements in compliance with the accounting standards, 
internal control systems, internal audit system, and risk management system for appropriateness and efficiency; to review 
transparency of the operations in accordance with the company’s regulations and in compliance with all provisions of 
related laws and ensure there is no conflicts of interest; as well as propose the appointment of the company’s external 
auditors.  Opinion of the Audit Committee is presented in the report of the Audit Committee in the Annual Report 2009. 
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SUMMARY OF OPERATING RESULTS AND FINANCIAL ANALYSIS 
(For the Financial Statements of the Year Ending 31st December 2009) 
   

1.)  Gross Profit and Profit Before Expenses 

                

Revenues from Sales and Services

Cost of Sales and Cost of Services

Gross Profit

Net Gain on Exchange Rate

Other Revenue

Profit Before Expenses

2,774.56

1,868.83

905.73

3.80

11.13

920.66

 

100.00

67.36

32.64

0.14

0.40

33.18

2,484.09

1,718.76

765.33

-

15.65

780.98

100.00

69.19

30.81

-

0.63

31.44

290.47

150.07

140.40

3.80

(4.52)

139.68

11.69

8.73

18.35

-

(28.88)

17.89

  The Company’s gross profit and profit before expenses of year 2009 increased from year 2008 by 18.35 percent          
  and 17.89 percent, respectively, consisting of: 
   Revenues from sales and services were Baht 2,774.56 million, which increased from year 2008 by Baht 290.            
   47 million or 11.69 percent, due to the use of market approach policy by organizing sales promotion                         
   campaign together with the sales agents and market expansion into every area, including economic                            
   stimulus measures from the Government.  
    Cost of sales and cost of services were Baht 1,868.83 million, which increased from year 2008 by Baht                       
   150.07 million or 8.73 percent, in line with the increase in sales volume. However, the increase was at the                 
   reduced rate due to implementation of cost and expense reduction measures in every category throughout              
   the organization. 
   Other revenue was Baht 11.13 million, which decreased from year 2008 by Baht 4.52 million or 28.88                      
   percent, due to the decrease in revenue from sales of scrap of Baht 5.21 million.   

2.) Expenses  

 * Management mean the director, managing director or the next four executives succeeding the managing director, the 
persons holding equivalent position to the fourth executive and shall include the persons holding the position of manager or equivalent 
in accounting or finance departments. 

  The Company’s total expenses in year 2009 increased from year 2008 by 9.74 percent, consisting of: 
   Selling and administrative expenses were Baht 417.25 million, which increased from year 2008 by Baht                  
   36.16 million or 9.49 percent, due to the increase in marketing expenses and sales promotion expenses of            
   Baht 47.84 million, but the administrative expenses decreased by Baht 11.68 million. 
    Managements’ remuneration was Baht 32.63 million, which increased from year 2008 by Baht 3.77 million            
   or 13.06 percent, due to the increase from the previous year for the annual remuneration adjustment and           
   the bonus payment of year 2009.  

              Description

Selling and Administrative Expenses

Managements’ remuneration*

Total Expenses

417.25

32.63

449.88

92.75

7.25

100.00

381.09

28.86

409.95

92.96

7.04

100.00

36.16

3.77

39.93

9.49

13.06

9.74

2009 2008 Increase / (Decrease)

Million Baht % Million Baht % Million Baht % 

2009 2008 Increase / (Decrease)

Million Baht % of Sales Million Baht % of Sales Million Baht % 
Description
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3.)  Net Profit 

   The Company’s net profit and net earnings per share for year 2009 are as follows: 
    The Company’s net profit after deduction of corporate income tax was Baht 376.30 million, an increase                  
    from year 2008 by Baht 91.48 million or 32.12 percent, which was in line with the increase in revenue,               
    including benefit received on corporate income tax from income paid for investment in the fixed assets            
    of Baht 25.84 million. 
     The Company’s net earnings per share was Baht 0.38 per share, an increase from year 2008 with the net            
    earnings per share of Baht 0.28 per share or an increase in net earnings per share of Baht 0.09 per share          
    or 32.12 percent. The return on equity increased from 18.75 percent as at end of year 2008 to 24.46              
    percent as at 31st  December 2009. 

(* Based on the number of ordinary shares of 1 billion shares)

    The Company’s total assets as at 31st December 2009 increased from the end of year 2008 by Baht                  
    352. 37 million or 17.66 percent due to the net increase in the accounts receivable of Baht 54.55 million,         
    the net increase in inventory of Baht 5.09 million, the net increase in fixed assets and other non-current         
    assets of Baht 280.98 million, and the net increase in other current assets of Baht 13.73 million.                       
    However, the cash and cash equivalent slightly decreased by Baht 1.98 million. 
      The Company’s total liabilities as at 31st December 2009 increased from the end of year 2008 by Baht            
    239.76 million or 46.73 percent due to the increase in non-current liabilities of Baht 160.72 million and          
    the net increase in accounts payable and other liabilities of Baht 79.04 million. 
    The Company’s total shareholders’ equity as at 31st December 2009 increased from the end of year  2008           
    by Baht 112.61 million or 7.60 percent due to the increase in net profit of Baht 376.30 million; the                        
    increase in paid-in capital in excess of par value of Baht 12.11 million (from the exercise right of ESOP                
    No. 1 dated 15th October 2009 totaling 5,174,700 shares at exercise price of Baht 2.34 per share) but there               
    were repurchases of treasury shares totaling for year 2009 was Baht 33.96 million (From treasury shares             
    totaling Baht 61.90 million); and dividend payment of Baht 241.84 million, resulting in the increase of            
    share book value from Baht 1.48 per share as at end of year 2008 to Baht 1.59 per share as at 31st                  
    December 2009. 

                
 
Revenues from Sales and Services

Gross Profit

Earnings before Interest, Tax, Depreciation

     & Amortization (EBITDA)

Earnings before Interest & Tax (EBIT)

Net Profit after Tax

Net Earnings per Share (Baht per Share) *

Return on Equity (%)

2,774.56

905.73

611.96

470.78

376.30

0.38

24.46 %

100.00

32.64

22.06

16.97

13.56

2,484.09

765.33

505.01

371.02

284.82

0.28

18.75 %

100.00

30.81

20.33

14.94

11.47

290.47

140.40

106.95

99.76

91.48

0.09

5.71 %

11.69

18.35

21.18

26.89

32.12

32.12

2009 2008 Increase / (Decrease)

Million Baht % Million Baht % of Sales Million Baht
Description

4.)   Financial Status 

352.37

239.76

112.61

0.11

 

17.66

46.73

7.60

7.60

                  Description

Total Assets

Total Liabilities

Total Shareholders’ Equity

Book Value (Baht per Share) *

(* Based on number of ordinary shares of 1 billion shares)

As at
31st December 2009

2,347.75

752.80

1,594.95

1.59

1,995.38

513.04

1,482.34

1.48

(Unit : Million Baht) % 

As at
31st December 2008

Increase / (Decrease)

Million Baht

% of Sales
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5.)   Cash Flows 

                            Description (Unit : Million Baht) 

Cash Flows from Operating Activities

Cash Flows from (used in) Investing Activities

Cash Flows from (used in) Financing Activities

Unrealized Gain (Loss) on Exchange Rate of Cash and Cash Equivalent

Net Cash Increase (Decrease)

Cash at the Beginning of the Period

Cash at the Ending of the Period

CFROE : Cash Flow Return on Equity (%)

573.99

(413.03)

(162.57)

(0.37)

(1.98)

43.49

41.51

37.30%

356.46

(206.97)

(206.43)

0.45

(56.49)

99.98

43.49

23.47%

2009 2008

The Company’s net cash from operating activities for year 2009 was Baht 573.99 million, which was 
higher than the net profit before corporate income tax by Baht 106.95 million due to the transactions 
that did not affect the cash such as depreciation of assets and disposition of legal rights of Baht 
141.18 million. In addition, there were increase in account payable of Baht 80.30 million, increase in 
other current liabilities of Baht 25.68 million, increase in other non-current liabilities of Baht 4.07 
million and  decrease in other non-current assets of Baht 1 million, but there were payment of 
corporate income tax of Baht 64.79 million, net increase in accounts receivable of Baht 54.69 
million, net increase in inventory of Baht 7.41 million and net increase in other current assets of 
Baht 18.39 million. 
The Company’s net cash used in investing activities for year 2009 was Baht 413.03 million, due to                      
investment in the NT9 Project of Baht 385.84 million and other assets of Baht 27.19 million. 
The Company’s net cash used in financing activities for year 2009 was Baht 162.57 million, due to 
the repayment of long term loan and payment of debt from financial lease totaling Baht 115.40 
million. In addition, there were repayment of bank overdrafts and short term loans from financial 
institutions of  Baht 65.14 million, repurchase of treasury shares of Baht 33.96 million and dividend 
payment of Baht 241.84 million, but there were increase in long term loan of Baht 281.66 million 
and the increase in paid-in capital in excess of par value of Baht 12.11 million (from the exercise 
right of ESOP No. 1 dated 15th October 2009 totaling 5,174,700 shares at exercise price of Baht 2.34 
per share).     

6.)   Liquidity 

                         Description

Current Ratio (Times)

Quick Ratio (Times)

Cash flow Liquidity Ratio (Times)

Account Receivable Turnover Ratio (Times)

Average Collection Period (Days)

Inventory Turnover Period (Days)

Average Payable Period (Days)

Cash Cycle (Days)

1.49

0.76

1.05

8.16

44

22

27

39

1.58

0.75

0.85

8.04

45

25

21

49

2009 2008
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The Company’s current ratio as at 31st December 2009 was 1.49 times due to the increase in current 
asset by 8.93 percent from the end of year 2008 and increase in current liability by 15.60 percent.  
The quick ratio was 0.76 times and the cash flow liquidity ratio was 1.05 times due to the increase 
in cash from operating activities. 
The Company’s cash cycle as at 31st December 2009 was 39 days, a decrease from end of year 2008 
by 10 days, due to the decrease in average collection period by 1 day and decrease in finished 
product inventory turnover period by 3 days, but the accounts payable debt payment period 
increased by 6 days. 

The Company’s total debt to equity ratio as at 31st December 2009 was 0.47 times, due to the 
increase in long term loan. However, the interest coverage ratio was 178.25 times due to the 
increase in cash flow from operating activities.  
The Company’s debt service coverage ratio increased from 4.55 times as at end of year 2008 to 5.14                           
times as at 31st December 2009, due to the EBITDA of Baht 611.96 million, long term loans and 
financial lease debts due within one year as at 31st December 2008 of Baht 115.40 million and 
financial cost of  Baht 3.75 million. 

7.)   Borrowing and Debt Payment Capability 

                                  Description

Total Debt to Equity Ratio (Times)

Interest Coverage Ratio (Times)

Debt Service Coverage Ratio (Times)

0.47

178.25

5.14

0.35

54.61

4.55

2009 2008

  The business trend in year 2010 should be in a better direction due to the expected growth in overall economic 
condition, higher prices for agricultural products, as well as new products from the new production line NT9 which has 
commenced its production and distribution from the beginning of year 2010. Accordingly, the Company has forecasted that 
the operating results in year 2010 will be better that the previous year. 

Business Trend in Year 2010 

  The appointed certified public accountant for the Company of year 2009 was Mr. Montree Panichakul, certified 
public accountant license no. 3461 of Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Company Limited and The appointed certified 
public accountant for the Company of year 2008 was Ms. Bongkot Amsageam, certified public accountant no. 3684 of 
KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. The followings are the details of the audit fees for year 2009 decreased from year 2008 by 
28.88 percent as follows : 

Audit Fees of The Company for year ended 31st December 2009 

    Items (Unit : Baht)

Annual audit fee

Interim financial statements audit fee

Other expenses

Total

550,000

300,000

 40,898

890,898

630,000

390,000

80,000

1,100,000

2009 2008
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REPORT  OF  THE  INDEPENDENT  CERTIFIED  PUBLIC  ACCOUNTANTS 

TO   THE  BOARD  OF  DIRECTORS 
     DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED 
 
  We have audited the balance sheet of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at December 31, 2009, 
and the related statements of income, changes in shareholders’ equity, and cash flows for the year then ended. These 
financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and completeness of the 
presentation. 
  Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. The financial 
statements of the Company for the year ended December 31, 2008 were audited by another auditor, whose report thereon 
dated February 13, 2009 expressed on unqualified opinion. 
  We conducted our audit in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that 
we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the 
financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audit provides a 
reasonable basis for our opinion. 
  In our opinion, the aforementioned financial statements present fairly, in all material respects, the financial 
position of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at December 31, 2009 and the result of its operations and 
cash flow for the year then ended in accordance with generally accepted accounting principles. 

Montree  Panichakul
Certified Public Accountant (Thailand)

Registration No. 3461
DELOITTE  TOUCHE  TOHMATSU  JAIYOS  AUDIT  CO.,  LTD.

BANGKOK                           
February 12, 2010
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DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED     

BALANCE  SHEETS     
AS  AT  DECEMBER  31,  2009  AND  2008 

ASSETS 
CURRENT  ASSETS 
 Cash and cash equivalents 5  41,505,021  43,487,665 
 Trade accounts receivable - net 6  356,657,696  302,110,728 
 Inventories - net 7  424,768,873  419,677,754 
 Other current assets  8  47,733,542  34,002,869 
Total Current Assets   870,665,132  799,279,016 
NON-CURRENT  ASSETS 
 Property, plant and equipment - net 9  1,354,193,823  1,067,679,346 
 Land not used in operations - net 10  86,529,488  86,529,488 
 Intangible assets - net 11  35,018,719   39,544,741 
 Other non-current assets   1,340,460  2,343,660 
Total Non-Current Assets   1,477,082,490  1,196,097,235 
TOTAL  ASSETS  2,347,747,622  1,995,376,251 
LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY  
CURRENT  LIABILITIES 
 Bank overdrafts and Short-term loan from financial institution  12  120,606,539  185,743,217 
 Trade accounts payable  182,219,028  102,629,722 
 Current portion of long-term loans  13  125,000,000  112,500,000 
 Current portion of finance lease payables  14  -  2,899,501 
 Income tax payable   44,254,963  18,317,517 
 Other current liabilities  15  113,739,737  84,694,558 
Total Current Liabilities   585,820,267  506,784,515 
NON-CURRENT  LIABILITIES 
 Long-term loan from financial institution  13  162,911,099  6,255,000 
 Provision for employees’ retirement fund  16  4,068,046   - 
Total Non-Current Liabilities   166,979,145   6,255,000 
TOTAL  LIABILITIES   752,799,412  513,039,515 
SHAREHOLDERS’  EQUITY 
SHARE  CAPITAL   18 
 Authorized share capital 
     1,049,650,000 ordinary shares of  Baht 1 each   1,049,650,000  1,049,650,000 
 Issued and paid-up share capital  
     1,005,174,700 ordinary shares of  Baht 1 each, fully paid   1,005,174,700 
     1,000,000,000 ordinary shares of  Baht 1 each, fully paid    1,000,000,000 
PREMIUM ON ORDINARY SHARES   109,181,898  102,247,800 
RETAINED  EARNINGS 
 Appropriated 
     Legal reserve  19  105,000,000  105,000,000 
     Reserve for treasury shares  20  61,898,914   27,938,661 
 Unappropriated   375,591,612  275,088,936 
TREASURY SHARES  20  (61,898,914)  (27,938,661) 
TOTAL  SHAREHOLDERS’  EQUITY   1,594,948,210  1,482,336,736 
TOTAL  LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY   2,347,747,622  1,995,376,251 
 
 
 

20082009

(Unit : Baht) 

Notes

Notes to the financial statements form an integral part of these statements    
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DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED    
STATEMENTS  OF  INCOME 
FOR  THE  YEARS  ENDED DECEMBER  31, 2009  AND  2008 
 

Revenue from sales of goods and rendering of service    2,774,561,814   2,484,090,510 

Cost of sales of goods and rendering of services   1,868,830,305  1,718,761,481 

Gross Profit   905,731,509  765,329,029 

Other income 

 Gain on foreign exchange rate - net   3,801,079   - 

 Other   11,132,629  15,647,159 

Profit before expenses   920,665,217   780,976,188 

Selling and administrative expenses   417,253,927  381,096,579 

Managements’ remuneration    32,627,409  28,857,238 

Total Expenses   449,881,336  409,953,817 

Profit before finance costs and income tax expenses  470,783,881  371,022,371 

Finance costs   (3,750,217)  (8,105,281) 

Profit before income tax expenses  467,033,664  362,917,090 

Income tax expenses  (90,730,725)  (78,101,628) 

NET  INCOME ิ  376,302,939  284,815,462 

BASIC  EARNINGS  PER  SHARE  29  0.38  0.29 

DILUTED EARNINGS PER SHARE  29  0.38   0.29 

20082009

(Unit : Baht) 

Notes

Notes to the financial statements form an integral part of these statements 
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BEGINNING  BALANCE,  JANUARY  1,  2008 

Treasury shares 

Net income 

Dividends 

Legal Reserve 

Reserve for treasury shares 

ENDING  BALANCE,  DECEMBER  31,  2008 

BEGINNING  BALANCE,  JANUARY  1,  2009 

Share capital increase 

Premium on ordinary shares increase 

Treasury shares 

Net income 

Dividends 

Reserve for treasury shares 

ENDING  BALANCE,  DECEMBER  31,  2009 

 

 

 Un
appropriated 

 

365,212,135 

 -       

284,815,462 

(330,000,000) 

(17,000,000) 

(27,938,661) 

275,088,936 

275,088,936 

 -       

 -       

 -       

376,302,939 

(241,840,010) 

(33,960,253) 

375,591,612 

 

Treasury
Shares

 

  -       

(27,938,661) 

 -       

 -       

 -       

 -       

(27,938,661) 

(27,938,661) 

 -       

 -       

(33,960,253) 

 -       

 -       

 -       

(61,898,914) 

 

(Unit : Baht) 

Legal
Reserve 

 

88,000,000 

 -       

 -       

 -       

17,000,000 

 -       

105,000,000 

105,000,000 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

105,000,000 

 

 
Reserve

for
 Treasury
Shares

  

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

27,938,661 

27,938,661 

27,938,661 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

33,960,253 

61,898,914 

 

Premium 
on Ordinary 

Shares

 

102,247,800 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

102,247,800 

102,247,800 

 -       

6,934,098 

 -       

 -       

 -       

 -       

109,181,898 

 

Retained Earnings

Issued and 
Paid-up

Share Capital

  

1,000,000,000 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

1,000,000,000 

1,000,000,000 

5,174,700 

 -       

 -       

 -       

 -       

 -       

1,005,174,700 

 

 Notes 

 

 

20 

 

22 

19 

20 

 

 

18 

 

20 

 

22 

20 

DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED 

 STATEMENTS  OF  CHANGES  IN  SHAREHOLDERS’  EQUITY 
FOR  THE  YEARS  ENDED  DECEMBER  31,  2009  AND  2008 
 

Total
Shareholders’

Equity 

 

 1,555,459,935 

(27,938,661) 

284,815,462 

(330,000,000) 

 -       

 -       

1,482,336,736 

1,482,336,736 

5,174,700 

6,934,098 

(33,960,253) 

376,302,939 

(241,840,010) 

 -       

1,594,948,210 

 

Notes to the financial statements form an integral part of these statements 
     

Appropriated
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DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED 

 STATEMENTS  OF  CASH  FLOWS 

CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES  
Profit before income tax expenses  467,033,664  362,917,090 
Adjustments for:     
 Depreciation and amortization  141,180,840  133,984,782 
 (Gain) loss on disposals of property, plant and equipment  (2,900,578)  921,323 
 Allowance for doubtful debts and loss debt  4,228,308  4,709,498 
 Allowance for devaluation and obsolete of inventories (reversal)  7,464,731  (29,847,387) 
 Allowance for impairment of assets (reversal)  258,043  (3,860,000) 
 Provision for loss on forward exchange contracts   -       15,370,000 
 Unrealized (gain) loss on exchange rate  (789,019)  399,683 
 Interest income  (182,136)  (1,268,962) 
 Interest expenses  3,750,217  8,105,281 
   620,044,070  491,431,308 
  Increase in trade accounts receivable    (58,918,774)  (20,148,983) 
  Decrease (increase) in inventories    (14,878,805)  6,648,816 
  Decrease (increase) in other current assets    (14,950,125)  7,256,729 
  Decrease (increase) in other non-current assets     1,003,200  (1,434,552) 
  Increase in  trade accounts payable    80,298,869  4,664,820 
  Increase (decrease) in other current liabilities    34,992,982  (9,924,884) 
  Increase in other non-current liabilities     4,068,046   -       
 Cash generated from operations   651,659,463  478,493,254 
 Cash received from interest    182,136  1,952,250 
 Cash paid for income tax    (64,793,279)  (114,030,210) 
 Cash paid for interest   (13,062,453)  (9,962,887) 
       Net cash provided by operating activities    573,985,867  356,452,407 
 CASH  FLOWS  FROM  INVESTING  ACTIVITIES      
 Cash paid for purchase of property, plant and equipment   (416,032,209)  (204,260,834) 
  Cash paid for computer software   (579,000)  (2,725,490) 
  Proceeds from sale of property, plant and equipment    3,582,739  19,500 
       Net cash used in investing activities    (413,028,470)  (206,966,824) 
 CASH  FLOWS  FROM  FINANCING  ACTIVITIES   
  (Repayment) Receipts of bank overdrafts and short-term loans        
          from financial institutions    (65,136,678)  185,743,217 
  Receipts of long-term loans from financial institutions    281,656,099  68,755,000 
  Payment for treasury shares    (33,960,253)  (27,938,661) 
  Repayment of long-term loans from financial institutions    (112,500,000)  (100,000,000) 
  Repayment of finance lease payables    (2,899,501)  (2,987,616) 
  Increase in share capital and premium on ordinary share     12,108,798   -       
  Dividends Payment    (241,838,730)  (329,998,350) 
        Net cash used in financing activities    (162,570,265)  (206,426,410) 
 Unrealized exchange gain (loss) of cash and cash equivalents     (369,776)  446,378 
 Net decrease in cash and cash equivalents   (1,982,644)  (56,494,449) 
 Cash and cash equivalents as at January 1,    43,487,665  99,982,114 
 Cash and cash equivalents as at December 31,    5 41,505,021  43,487,665 
 
 

20082009

(Unit : Baht) 

Note

FOR  THE  YEARS  ENDED  DECEMBER  31, 2009  AND  2008 
 

Notes to the financial statements form an integral part of these statements 
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DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED     
NOTES  TO  THE  FINANCIAL  STATEMENTS 
FOR  THE  YEARS  ENDED DECEMBER  31,  2009  AND  2008 

1. GENERAL  INFORMATION 
 Diamond Roofing Tiles Public Company Limited (“the Company”) was incorporated as a public limited company 
in Thailand. The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in November 2005. Registered office and 
factory addresses at 69-70 Moo 1, Mitraphab Road (Km. 115), Tambol Talingchan, Amphur Muang, Saraburi Province,  
 Thailand. The principal businesses of the Company are manufacturing of roof tiles and board. 
 The major shareholder is Myriad Materials Co., Ltd. (73.33% shareholding), incorporated in Thailand. 

2. BASIS  FOR  PRESENTATION  AND  PRESENTATION  OF  FINANCIAL  STATEMENTS 
 The financial statements of the Company have been prepared in Thai Baht currency and in compliance with the 
Notification of the Department of Business Development regarding “The Brief Particulars in the Financial Statements 
B.E. 2552” dated January 30, 2009 which is in accordance with the Regulation of The Stock Exchange of Thailand 
dated January 22, 2001, regarding the preparation and submission of financial statements and reports for the financial 
position and result of operations of the listed companies, and in accordance with accounting standards and practices 
generally accepted in Thailand. 
 The Federation of Accounting Professions issued the Notification of Federation of Accounting Professions No. 12/
2552 dated May 15, 2009 regarding the renumbering of Thai Accounting Standards (TASs) to be the same as 
International Accounting Standards. Therefore, the reference TASs in these financial statements have used the new 
numbers to be in accordance with such the Notification. 
 The Federation of Accounting Professions issued the Notification of Federation of Accounting Professions No. 16/
2552 dated May 21, 2009 regarding the following accounting standards that were announced in the Royal Gazette, but 
not yet in effect in 2009:  

 Effective date  Accounting Standards 

Accounting Framework (Revised 2007) 
No. 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance 
No. 24 Related Party Disclosures (Revised 2007) (previously No. 47) 
No. 40 Investment Property 
 

January 1, 2011 
January 1, 2012 
January 1, 2011 
January 1, 2011 

 
 The Company’s management anticipates that all of the above accounting standards will be adopted in the 
Company’s financial statements when they become effective and the management has assessed the impact of these 
accounting standards, when they are effective, for financial periods of initial application and does not expect them to 
have a material effect on the Company’s financial statements. 
 The financial statements have been prepared on an accrual basis under the measurement basis of historical cost 
except as disclosed in the accounting policies. 
    
Significant accounting policies adopted by the Company are summarized below: 

2.1 Cash and cash equivalents 
  Cash and cash equivalents are cash on hand and deposits at financial institutions with original maturities of  
 3  months or less. 
2.2 Trade accounts receivable and allowance for doubtful accounts 
  Trade and other accounts receivable (including balances with related parties) are stated at their invoice               
 value less allowance for doubtful accounts. 
  The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future                              
 expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred. 
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2.3 Inventories 
 Inventories are stated at cost or net realizable value, whichever is lower. Cost is determined by moving 
average method. 
 On May 29, 2008, the Revenue Department approved the Company’s change in accounting policy for the 
value of inventories (supplies) from the first-in, first-out method to the moving average cost method which was 
effective on January 1, 2008. The change in accounting policy has no material effect on the financial statements 
for the year ended December 31, 2008. 

2.4 Property, plant and equipment 
  Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and                     
 impairment losses.  
 Depreciation is calculated by the straight-line method over the estimated useful lives of the assets as follows: 
 Buildings and structures 

Machinery and equipment 
Furniture, fixtures and office equipment 
Vehicles 

5 - 20 years 
5 - 20 years 

3-5 years 
5 years 

2.5 Intangible assets 
  Intangible assets that are acquired by the Company, which have finite useful lives, are stated at cost less                        
 accumulated amortization. 
  Amortization is recongised in the statement of income on a straight-line method from the date that they are                    
 available for use over the estimated useful lives of assets. The estimated useful lives are as follows: 

Deferred know-how and technical assistance fees 
Software licenses 

10 years 

10 years 

2.6 Long-term lease 
Operating lease 
 Leases in which substantially all the risks and rewards of ownership of assets remain with the lessor are 
accounted for as operating leases. Rentals applicable to such operating leases are charged to the statement of 
income over the lease term. 
Finance lease 
 Leases in which substantially all the risks and rewards of ownership, other than legal title, are transferred to 
the Company and its subsidiaries are accounted for as finance leases. At inception, the fair value of the leased 
assets is recorded together with the obligation.  The leased assets are depreciated using the straight-line method 
over their estimated useful lives.  Interest or financial charge and depreciation are recognized as expenses in the 
statement of income. 

2.7 Provision for employees’ retirement fund 
 Provision for employees’ retirement fund is provided at the estimated amount which would be required if 
eligible individuals retired at the balance sheet date. The Company estimated such provision base on latest salary 
rate and years of service. 

2.8 Foreign currency transactions 
 Foreign currency transactions are converted into Baht at the rates of exchange prevailing on the transaction 
dates. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the end of the year are translated into 
Baht at the reference exchange rate as determined by the Bank of Thailand prevailing on that date. Gain or loss 
on exchange resulting from the translation of monetary assets and liabilities dominated in foreign currencies and 
from the settlement of foreign currency transactions are recognized as income or expense in the statement of 
income. 

2.9 Revenue recognition 
 Revenue recognized on an accrual basis upon delivery of goods to customers. Revenues are stated at the 
invoice price, excluding value-added-tax, of goods supplied and services rendered after deducting discounts. 
Interest income is recognized on an accrual basis. 
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2.10 Financial instruments 
  The Company and its subsidiaries entered into Forward Foreign Exchange Contracts in asset and liability 
management activities to control exposure to fluctuations in foreign exchange rates. Further details of financial 
instruments are disclosed in Note 25. 
  Gains and losses on forward foreign exchange contracts and currency swap agreements designated as 
hedges of existing assets and liabilities are recognized as income or expense in the statements of income. 
  Gains and losses on forward foreign exchange contracts designated as hedges that are attributable to 
construction are capitalized as part of construction in progress. 
  Amounts to be paid and received are offset in the balance sheet. 
  Premiums or discounts on forward foreign exchange contracts are amortized to revenues or expenses over 
the contract period. 
  The Company and its subsidiaries have no policy to speculate in or engage in the trading of any derivative 
financial instruments. 

2.11 Provident fund 
  The Company has a provident fund for those employees who have indicated their willingness to join.  The 
contributions from the employees are deducted from their monthly salaries, with the Company matching the 
individuals’ contributions. The contributions for the employee provident fund are recorded as expenses when 
incurred in the statement of income. 

2.12 Income tax expense 
  Income tax expense is based on tax paid and accrued for the year. 

2.13 Basic earnings per share 
  Basic earnings per share are calculated by dividing net income by the number of weighted-average 
ordinary shares outstanding during the period. 
  Diluted earnings per share are calculated by dividing net income for the year by the total sum of the 
weighted average number of ordinary shares outstanding during the year plus the weighted average number of 
ordinary shares which need to be issued assuming that the warrants had been exercised to purchase the ordinary 
shares at the beginning of the year or on the date the ordinary shares equivalent were issued during the year. 

2.14 Use of accounting estimates 
  The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles also 
requires the Company’s management to exercise judgments in order to determine the accounting policies, 
estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, the disclosure of contingent 
assets and liabilities at the date of the financial statements and the reported amounts of revenue and expense 
during the reporting period. Although, these estimates are based on management’s reasonable consideration of 
current events, actual results may differ from these estimates. 

3. RECLASSIFICATION 
 The following reclassifications have been made in the statements of income for the year ended December 31, 
2008 to conform to the classification used in the statement of income for the year ended December 31, 2009: 
3.1 Managements’ remuneration of Baht 28,857,238 which was previously included in selling and administrative        
 expenses in the financial statements has been separately presented. 
3.2 Reversal allowance for devaluation of and obsolete inventories of Baht 17,059,254 which was previously                         
 included in other income the financial statements has been include in cost of sales of goods and rendering  of                 
 services. 
3.3 Sales volume-rebates of Baht 25,930,815 which was previously included in selling and administrative expenses                 
 in the financial statements has been included in revenue from sales of goods and rendering of service. 
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The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 120 days. 

4. SUPPLEMENTARY  CASH  FLOWS  INFORMATION 
  Accounts payable - acquisition of assets for the years ended December 31, 2009 and 2008 are as follows: 

Accounts payable - acquisition of assets brought forward
Add Purchase of fixed assets
Less Cash payment
 Cash paid for interest
Accounts payable - acquisition of assets carried forward

13,138
419,881
416,611

9,201
7,207

2009

13,138
208,947
206,986

1,961
13,138

2008

(Unit : Thousand Baht) 

5. CASH  AND  CASH  EQUIVALENTS 
 Cash and cash equivalents as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Cash on hand
Current deposits
Saving deposits
Fixed deposits

130
14,161
27,060

154
41,505

2009

130
13,124
30,082

152
43,488

2008

6. TRADE  ACCOUNTS  RECEIVABLE - NET 
  Trade accounts receivable - net as at December 31, 2009 and 2008 are classified by aging as follows: 

Trade accounts receivable, other companies
 Current
 Past due
     Less than 60 days
     60 days  - 120 days
     120 days - 360 days
     More than 360 days
 
Less Allowance for doubtful account

Trade accounts receivable, related parties
 Current
 Past due
     Less than 60 days

Total trade accounts receivable - net

299,700

47,304
1,290
     41

18,849
367,184
(12,590)
354,594

1,410

654
2,064

356,658

 
255,327

37,498
2,407
8,669
5,489

309,390
(8,330)

301,060

806

245
1,051

302,111

2009 2008

(Unit : Thousand Baht) 

(Unit : Thousand Baht) 

120  Diamond Roofing Tiles PCL.

67-132_ENG_NEW1.indd   12067-132_ENG_NEW1.indd   120 1/3/08   5:07:14 AM1/3/08   5:07:14 AM



7. INVENTORIES - NET 
 Inventories - net as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Finished goods

Work in progress

Raw materials

Supplies

Goods in transit

Less Allowance for devaluation of inventories   

  Allowance for obsolete of inventories

Inventory - net

125,101

88,857

159,721

25,358

49,681

448,718

(14,102)

(9,847)

424,769

2009

98,864

87,793

215,644

23,385

10,476

436,162

(13,810)

(2,674)

419,678

2008

 The amount of inventories recognized as expenses in the financial statements for the years ended December 31, 
2009 and 2008 are Baht 1,719,570 thousand and Baht 1,599,840 thousand, respectively. 
 The amount of inventories of the Company recognized as an expense in the financial statements for the years 
ended December 31, 2009 and 2008 includes loss on obsolete inventories and devaluation of inventories of Baht 7,465 
thousand and recorded a reversal of loss on obsolete inventories and devaluation of inventories Baht 17,059 thousand, 
respectively.  

8. OTHER CURRENT ASSETS 
  Other current assets as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Prepayment for purchase of goods

Prepaid expenses

Others

32,377

972

14,385

47,734

 2009

28,229

950

4,824

34,003

2008

(Unit : Thousand Baht) 

(Unit : Thousand Baht) 
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9. PROPERTY,  PLANT  AND  EQUIPMENT - NET 
  Property, plant and equipment - net as at December 31, consist of: 

Machinery
and

equipment

Furniture,
Fixtures

and office
equipmentLand

Building
and

structures

Cost

December 31, 2007

Purchases 

Transfers 

Disposals 

December 31, 2008

Purchases

Transfers

Disposals

December 31, 2009

Accumulated depreciation

December 31, 2007

Depreciation for the year

Depreciation - Disposals

December 31, 2008

Depreciation for the year

Depreciation - Disposals

December 31, 2009

Allowance for impairment

December 31, 2007

Decreases (reversal)

December 31, 2008

Increases

Decreases (reversal)

December 31, 2009

Net book value

December 31, 2008

December 31, 2009

Depreciation for the years ended December 31,

2009

2008

1,920,573

63,268

33,305

(19,701)

1,997,445

7,162 

38,470 

 (16,860)

2,026,217 

1,178,230

98,902

(19,638)

1,257,494

  106,713 

(16,420)

1,347,787 

2,280

(2,280)

-

225

-

225

739,951

678,205

35,303

5,229

4,843

(1,816)

43,559

2,580 

608 

 (1,159)

45,588 

20,976

6,096

(1,808)

25,264

7,024 

 (1,136)

31,152 

300

(280)

20

21

(20)

21

18,275

14,415

Assets under
construction

and 
installation Total

53,398

125,131

(45,589)

-

132,940

409,676 

 (41,039)

-

501,577 

-

-

-

-

-

-

-

7,869

-

7,869

-

-

7,869

125,071

493,708

2,489,836

206,222

-

(45,127)

2,650,931

421,683

-

(28,844)

3,043,770 

1,490,521

128,908

(44,186)

1,575,243

134,170 

(28,104)

1,681,309 

11,869

(3,860)

8,009

398

(140)

8,267

1,067,679

1,354,194

134,170

128,908

Vehicles

57,569

207

-

(30)

57,746

2,035 

-

 (9,777)

50,004 

38,455

8,890

(30)

47,315

5,342 

(9,777)

42,880 

20

(19)

1

1

(1)

1

10,430

7,123

17,647

-

-

-

17,647

-

-

-

17,647

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

17,647

17,647

405,346

12,387

7,441

(23,580)

401,594

230

1,961

(1,048)

402,737

252,860

15,020

(22,710)

245,170

15,091 

 (771)

  259,490 

1,400

(1,281)

119

151

(119)

151

156,305

143,096

(Unit : Thousand Baht) 
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 As at December 31, 2009 and 2008, cost of property, plant and equipment that was fully depreciated but still in 
use was Baht 1,132 million and Baht 1,131 million, respectively. 
 The part of the land, building and structures, machinery and equipment and lands not used in operations of the 
Company have been mortgaged and pledged to secure credit facilities obtained from a financial institution (see Note 
13). 

10. LAND  NOT  USED  IN  OPERATIONS - NET 
 Land not used in operations - net as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Cost
Less Allowance for impairment

109,529
23,000
86,529

2009

109,529
23,000
86,529

2008

 A portion of land title deed for land not used in operations, which had net book value as at December 31, 2009 
and 2008 totaling Baht 16.4 million, was jointly owned with two other companies. 
 A portion of the Company’s land not used in operations is used as collateral for long-term loan and other credit 
facility lines obtained from a local financial institution (see Note 13). 

(Unit : Thousand Baht) 

11. INTANGIBLE  ASSETS - NET 
  Intangible assets - net as at December 31, consist of: 

Cost

December 31, 2007

Increases

December 31, 2008

Increases

December 31, 2009

Accumulated amortization

December 31, 2007

Amortization for the year

December 31, 2008

Amortization for the year

December 31, 2009

Net Book Value

December 31, 2008

December 31, 2009

Amortization for the years ended December 31,

2009

2008

(Unit : Thousand Baht) 

Software
licenses Total

159

23,858

24,017

579

24,596

9

2,389

2,398

2,416

4,814

21,619

19,782

27,047

23,858

50,905

579

51,484

6,283

5,077

11,360

5,105

16,465

39,545

35,019

5,105

5,077

26,888

-

26,888

-

26,888

6,274

2,688

8,962

2,689

11,651

17,926

15,237

Deferred
know-how

and technical
assistance fees
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12. BANK OVERDRAFTS AND SHORT - TERM  LOAN   FROM  FINANCIAL  INSTITUTION 
  Bank overdrafts and Short-term loan from financial institution as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Bank overdrafts 

Short-term loan from financial institution

 Secured

 Unsecured

10,607

60,000

50,000

120,607

2009

-

90,000

95,743

185,743

2008

(Unit : Thousand Baht) 

 The objective of the loans is to use as working capital of the Company. The secured short-term loan is secured 
by the portion of the mortgage of land, building and structures, machinery and equipment and land not used in 
operations (see Note 13).  

13. LONG-TERM  LOANS  FROM  FINANCIAL  INSTITUTION 
 Long-term loans from financial institution as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

 As at December 31, 2009 and 2008, the Company has bank overdraft and other credit facility lines from various 
financial institutions which bear interest at rates ranging from 1.8% to 6.75% per annum and 4.50% to 6.50% per 
annum, respectively. 
1) In April 2006, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution for Baht              
 200 million with the following interest rates: 
   Fixed interest rate of 5.75% per annum for the first year 
   Fixed interest rate 6% per annum for the second year and, 
   MLR minus 0.5% per annum, thereafter. 
 This loan is repayable in 8 quarterly installments of Baht 25 million each commencing from August 2007. As at                 
 December 31, 2009.  As at December 31, 2009 the Company does not have outstanding balance of long-term                      
 loan. It was fully paid on April 30, 2009.  
 The loan is secured by the portion of the mortgage of land, building and structures, pledge of machinery and          
 equipment and lands not used in operations. As at December 31, 2009 and 2008 net book value of the assets are            
 as follows: 

1) Loan under Facility Agreement dated April 21, 2006

2)  Loan under Facility Agreement dated April 30, 2008

3) Loan under Facility Agreement dated June 17, 2008

Less Current portion of long-term loans

-

167,324

120,587

287,911

(125,000)

162,911

2009

50,000

68,755

-

118,755

(112,500)

6,255

2008

(Unit : Thousand Baht) 
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Land

Building and structures

Machinery and equipment

Land not used in operations

17,647

37,115

31

40,735

95,528

2008

17,647

44,104

33

40,735

102,519

2009

2) In April 2008, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution of Baht 250               
 million for purchase of machinery. This loan has interest at fixed rate of 4.5% per annum and is repayable in 8             
 quarterly installments of Baht 31.25 million each commencing from July 2009 with negative pledge of such                   
 machinery. As at December 31, 2009 and 2008, the outstanding balance of loan amounted to Baht 167.32 million               
 and Baht 68.75 million, respectively. 
3) In June 2008, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution of Baht             
 150 million for purchase of machinery. This loan has interest at fixed rate of 4.3% per annum and is repayable in          
 24 monthly installments commencing from the first withdrawal date. Thereafter, the principal is repayable in 8          
 quarterly installments of Baht 18.75 million each with negative pledge of such machinery. As at December 31,          
 2009, the outstanding balance of loan amounted to Baht 120.59 million (As at 31 December, 2008, the Company            
 had not made a withdrawal of such loan from the financial institution.) 
 Long-term loans of 2) and 3) are not secured. 
   As at December 31, 2009 and 2008, the Company has unutilized credit facilities totaling Baht 855 million and             
 Baht 732 million, respectively.  

14. FINANCIAL  LEASES  PAYABLES 
 The Company entered into finance lease agreements for vehicles, under which the balance of minimum lease 
payments as at December 31, 2009 and 2008 are as follows: 

Less than 1 year

More than 1 year

Total minimum lease payment

Less   Interest expense

Total minimum lease payment, net

Less  Current portion of finance lease payables 

-

 -

     -

     -

-

-

-

2009

3,005

-

3,005

(106)

2,899

(2,899)

-

2008

(Unit : Thousand Baht) 

(Unit : Thousand Baht) 
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15. OTHER  CURRENT  LIABILITIES 
 Other current liabilities as at December 31, 2009 and 2008 consist of: 

Accrued operating  expenses

Payables for purchase of fixed assets and others

Provision for loss on foreign exchange of forward contracts

Retention payable

Deposits and advances received

 Total

26,209

46,131

47

38,568

2,785

113,740

2009

27,930

34,777

15,370

2,871

3,747

84,695

2008

16. PROVISION  FOR EMPLOYEES’ RETIREMENT  FUND 
 The Company has the regulation for employees’ retirement at the age of 60 to pay the compensation in the 
form of severance pay.  Provision for retirement fund for every employee of the age of 50 years up is calculated from 
the present salary multiplied by the working year which the amount will not be less than that prescribed by the law. 
 For the year ended December 31, 2009, provision for employees’ retirement fund recorded as selling and 
administrates expenses was Baht 4.07 million. (2008 : nil) 
 

17. PROVIDENT  FUND 
 The Company has established a contributory registered provident fund, in accordance with the Provident Fund 
Act B.E. 2530. Under the plan, the employees must contribute 3% to 5% of their basic salaries and the Company 
contributes a matching amount.  A registered provident fund manager has been appointed to manage the fund in 
compliance with the requirements of the Ministerial Regulations issued under the Provident Fund Act B.E. 2542. 
 For the years ended December 31, 2009 and 2008, the Company’s contributions to the fund amounted to Baht 
5.96 million and Baht 5.62 million, respectively. 

 
18. SHARE  CAPITAL 

 On June 17, 2008, the extraordinary shareholders’ meeting passed a resolution to approve the Employee Stock 
Option Program. Accordingly, the extraordinary shareholders’ meeting also passed a resolution to increase the 
authorized share capital by Baht 49,650,000 from Baht 1,000,000,000 (1,000,000,000 shares at Baht 1 par value) to Baht 
1,049,650,000 (1,049,650,000 shares at Baht 1 par value). The new ordinary shares of Baht 49,650,000 (49,650,000 
shares at Baht 1 par value) are to be reserved for the exercise of warrants, which are planned to be issued to directors 
and employees of the Company. 
 The Company registered the increase in share capital with the Ministry of Commerce on July 1, 2008 and the 
Company’s Employee Stock Option Program was approved by the Securities and Exchange Commission on October 
10, 2008. The Company shall distribute and sell such shares within 1 year after the approval date. 
 The meeting of the Board of Directors of the Company held on August 31, 2009, passed a resolution approving 
the issue the free-of-change warrants to directors and employees of the Company which were allotted to all 
shareholders. 
 On October 15, 2009, the holders of 5,174,700 units exercised options to purchase 5,174,700 ordinary shares at an 
exercise price of Baht 2.34 each, resulting in an increase in the issued and paid- up share capital from Baht 
1,000,000,000 (1,000,000,000 shares at Baht 1 par value) to Baht 1,005,174,700 (1,005,174,700 shares at Baht 1 par 
value). The Company registered the increase in the issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce 
on October 27, 2009. 

(Unit : Thousand Baht) 
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19. LEGAL  RESERVE 
 The Company is required to set aside a legal reserve at least 5% of its net profit after deducting accumulated 
deficit brought forward (if any) until the reserve reaches 10% of the registered share capital according to the Public 
Limited Companies Act B.E. 2535.  The legal reserve could not be used for dividend payment. 
 As at December 31, 2009 and 2008, the Company’s legal reserve equals to 10% of the registered share capital. 

 
20. TREASURY  SHARES  

 As at December 31, 2009 and 2008, the Company held 37,376,800  shares and 19,409,100 shares of the 
Company’s shares, respectively, representing 3.7% and 1.9% of the Company’s issued share capital, at a total cost of 
Baht 61.90 million and Baht 27.94 million, respectively. 
 In October 2008, the Board of Directors of the Company approved a treasury share plan to re-purchase not more 
than 5 percent, or 50 million shares, of the Company’s shares then in issue. The purpose of the Plan is to manage the 
Company’s excess liquidity. The maximum amount approved for share purchase under the Plan is Baht 75 million and 
the price to be paid for the shares is not to exceed 115 percent of the average closing price on the Stock Exchange of 
Thailand (“SET”) over the 5 trading days before each share purchase is made. The Company may purchase the shares 
through the SET during the period from November 4, 2008 to May 3, 2009. The shares purchased may be resold after 6 
months but within 3 years from the date of purchase. 
 In addition, the Notification of the Office of the Securities and Exchange Commission No. Gor. Lor. Tor. Chor. Sor. 
(Wor.) 2/2548 and the Notification of the Federation of Accounting Professions No. Sor. Sor. Wor. Bor. Chor. 016/2548, 
have a guideline for the public companies who buy-back their own shares that the Company must has the 
outstanding balance of treasures shares not exceeding the retained earnings and are required to appropriate their 
retained earnings to the treasury share reserve equal to the amounts paid for the treasury share acquisition until full 
re-issuance of the treasury share or reduction of its paid-up capital by writing-off unsold treasury share in each case.  
 The Company had set aside the treasury share reserve as at December 31, 2009 and 2008 of Baht 61.90 million 
and Baht 27.94 million, respectively. 
 The Company shall sell treasury shares within on May 2, 2012. 

 

21. WARRANTS  TO  PURCHASE  COMMON  SHARES  
 On June 17, 2008 the Company’s Extraordinary Shareholder’s Meeting approved the registration for the increase 
of the registered share capital issued for warrants exercising of 49,650,000 units at Baht 1 per share. The Company 
registered such registered share capital increase with the Ministry of Commerce on July 1, 2008 (see Note 18). 
 On October 1, 2009, the Company issue 49,650,000 warrants to directors and employees. The details are as 
follows: 
 
Exercise Ratio : One warrant entitled to purchase one common share, subject to adjustment of the              
     exercise ratio 
Exercise Price      : Baht 2.34 per share. 
Life of Warrants   : 5 years from the date of warrant issue 
Exercise Period    : Every 15th of February, June, and October of each year throughout the life of                        
     warrants. The first exercise date is October 15, 2009. 
 On October 15, 2009, the holders of 5,174,700 units, exercised their options to purchase 5,174,700 ordinary shares 
of Baht 2.34 per share and total amount of Baht 12,108,798. 
As at December 31, 2009 and 2008, the balance of unexercised warrants was 44,475,300 units and 49,650,000 units, 
respectively. 
 

22. DIVIDENDS 
 At the annual general meeting of shareholders of the Company held on April 17, 2009, the shareholders 
approved the appropriation of dividends of Baht 0.25 per share, amounting to Baht 250 million. After deducting the 
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interim dividends of Baht 0.15 per share, the Company will pay a final dividend of Baht 0.10 per share amounting to 
Baht 97.45 million (calculated base on paid-up and outstanding shares after deducted Treasury Shares). The Company 
paid the dividends to shareholders on April 29, 2009. 
 At the meeting of Board of Directors of the Company held on August 31, 2009, the Board of Directors approved 
the appropriation of interim dividends of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 144.39 million (calculated base on 
paid-up and outstanding shares after deducted Treasury Shares).  The interim dividend was paid to shareholders on 
September 29, 2009. 
 At the annual general meeting of shareholders of the Company held on April 4, 2008, the shareholders approved 
the appropriation of dividends of Baht 0.3 per share, amounting to Baht 300 million. After deducting the interim 
dividends of Baht 0.12 per share, the Company will pay a final dividends of Baht 0.18 per share amounting to Baht 180 
million. The Company paid the dividends to shareholders on April 29, 2008. 
 At the meeting of Board of Directors of the Company held on August 25, 2008, the Board of Directors approved 
the appropriation of interim dividends of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 150 million. The interim dividend 
was paid to shareholders on September 19, 2008. 
 

23. TRANSACTIONS  WITH  RELATED  PARTIES 
 A portion of the Company’s business is represented by transactions with its related parties which have the 
same group of shareholders and/or directors. The financial statements reflect the effects of those transactions 
occurred in the normal course of business based on the market price in general or the price as stipulated in the 
agreement if no market price exists. 
 Significant balances and transactions between the Company and its related parties are as follows: 

Trade accounts receivable from related parties

Supalai Public Company Limited

Sales of goods and rendering of services

Supalai Public Company Limited

     

2,064

2,064

    8,363

8,363

2009

 

1,051

1,051

      2,796

      2,796

2008

As at December 31,

RelationshipAccount name/Company name

Common director

Common director

 The Company and the related companies have determined prices of sales and services with related companies 
based on market price as normal course of business. 

2009 2008

For the years ended December 31,

(Unit : Thousand Baht) 
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24. CORPORATE  INCOME  TAX 
  Corporate income tax is calculated from net taxable profit after adjustments under the Revenue Code and less     
 tax losses carried forward of the Company (if any). 

 Royal Decree No. 387 B.E. 2544 dated September 5, 2001 grants a company listed on the Stock Exchange of 
Thailand on or before December 31, 2005 a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for the five 
consecutive accounting periods beginning on or after the date that the Company had its securities listed on the Stock 
Exchange of Thailand. The Company was listed in November 2005 and the period for the tax reduction will expire on 
December 31, 2010. 

25. DISCLOSURE  OF  FINANCIAL  INSTRUMENT 
25.1 Credit risk 

 As at December 31, 2009 and 2008, the maximum exposure to credit risk in the event the counterparties fail 
to perform their obligations is the carrying amount of the financial assets as stated in the balance sheets. 

25.2 Foreign currency risk 
 The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales of goods which are 
denominated in foreign currencies. The Company primarily utilizes forward exchange contract with maturities 
of less than one year to hedge such financial liabilities denominated in foreign currencies. The forward 
exchange contracts entered into at the balance sheet date also relate to anticipated purchases of goods 
denominated in foreign currencies for the subsequent period. 
 The Company entered into forward foreign exchange contract in order to hedge the foreign currency risk. As 
at December 31, 2009, the Company has outstanding forward foreign exchange contract with a financial 
institution which is in relation with the purchase of spare part and raw material as the below detail: 

January 11, 2010 - February 17, 2010

January 7, 2010 - March 2, 2010

January 4, 2010 - March 23, 2010

United States Dollars        

1,927.94

Canadian Dollars         

487.00

EURO

204.58

Currency

64,240.48

15,460.99

9,799.51

89,500.98

Baht

Contract Amount

Value Date

(Unit : Thousand Baht) 
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 As at December 31, 2009 and 2008, the Company has net current assets (liabilities) in foreign currency 
which are not hedged against foreign exchange rate risk as follows: 

United States Dollars

Canadian Dollars

EURO

Australia Dollars 

(755.67)

(277.75)

-

(0.82)

2009

(1,059.29)

(707.00)

(18.54)

-

2008Foreign Currencies

25.3 Interest rate risk 
 Foreign currency risk arises from the potential change in foreign currency exchange rates to have an 
adverse effect on the Company in the current reporting period and in future years. Liabilities which are affected 
from interest rate risk are as follows: 

25.4 Fair value of financial instruments 
 Considerable judgement is necessarily required in estimation of fair value. Accordingly, the estimates 
presented herein are not necessarily indicative of the amount that could be realized in a current market 
exchange. The use of different market assumptions and/or estimation methodologies may have a material 
effect on the estimated fair value.  The following methods and assumptions were used by the Company in 
estimating fair value of financial instruments. 
 Cash and cash equivalents, trade accounts receivable, short-term loans from financial institution, trade 
accounts payable, other payables and other current liabilities; the carrying values approximate their fair values 
due to short period maturity. 
 Long-term loans bearing fixed interest rates; the fair values are calculated based on the discounted cash 
flow method using current average interest rate over the remaining period of the loan agreements which the 
carrying value of the loans approximate its fair value as such interest rate approximates the current market rate. 
 

26. FINANCIAL  INFORMATION  BY  SEGMENT 
 The Company’s operations are manufacturing of roof tiles and side boards which is integrated and 
complementary line of products. Management considers that the Company operates in one major business segment. 
In addition, the Company operates mainly in the domestic market, consequently, management considers that the 
Company has only one major geographical segment. 

(Unit : Thousand ) 

Short-term loan from financial institutions

Long-term loan from financial institutions

1.80 - 2.00

4.30 - 4.50

2009

As at December 31,

110,000

287,911

2009

185,743

118,755

2008

As at December 31,

INTEREST RATE PER ANNUM

% per annum

(Unit : Thousand Baht) 

4.50 - 5.15

4.50 - 6.50

2008

% per annum
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27. EXPENSES  BY  NATURE 
  Net income for the years ended December 31, 2009 and 2008 have been arrived at after charging of the               
 following expenses by nature: 

Changes in inventories of finished goods and work in process

Raw materials and consumables used

Depreciation and amortization expenses

Employees costs

(27,300)

1,140,657

139,276

261,608

2009

98,156

950,942

133,985

225,080

2008

28. COMMITMENTS  AND  CONTINGENT  LIABILITIES 
  The Company has commitments and contingent liabilities as follows: 
 28.1  Commitments 
  28.1.1 As at December 31, 2009 and 2008, the Company has outstanding commitments in respect of                              
    construction contracts and the purchase of machinery and equipment totaling Baht 31 million and Baht           
    362 million, respectively. 
   28.1.2 The Company entered into lease and service of building space and other significant services as follows: 

June 12, 2007

July 27, 2007

June 9, 2009

July 10, 2009

April 10. 2009

June 1, 2009

July 6, 2009

July 30, 2009

August 31, 2009

June 29, 2007 - June  28, 2012

October 1, 2007 - September 30, 2010

June 9, 2009 - January  8, 2010

July 10, 2009 - January 9, 2010

June 1, 2009 - May 31, 2012

June 1, 2009 - May 31, 2012

July 1, 2009 - July 1, 2014

August 1, 2009 - July 9, 2010

August 31, 2009 - July 31, 2014

Term

45,300

157,800

222,567

336,914

55,000

237,383

71,000

70,000

26,500

Monthly Fee

A local company

A local company

A local company

A local company

A local company

A local company

A local company

A local company

A local company

Counter PartyAgreement Date

  28.1.3 The Company entered into the Know-How and Technical Assistance Agreement with a foreign company,           
    whereby the latter will provide technical assistance for manufacturing of certain products. This                            
    agreement has been in effect for a period of five years commencing from February 2004 to March 2009                
    and can be terminated under the conditions indicated in the agreement. The Company is committed to                
    pay fee as prescribed in the agreement.  

(Unit : Thousand Baht) 

(Unit : Baht) 
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28.2 Letters of guarantee and unused letters of credit 
 28.2.1 As at December 31, 2009 and 2008, there were outstanding letters of guarantee issued by banks on                     
   behalf of the Company as required in the normal course of business of the Company of Baht 10.43                 
   million and Baht 11.48 million, respectively. 
 28.2.2 As at December 31, 2009 and 2008, the Company has commitment with banks of unused letters of credit             
   in the amount of approximately Baht 219.20 million  and Baht 195.28 million, respectively. 
 

29. EARNINGS  PER  SHARE 
Earnings per share for the years ended December 31, 2009 and 2008, are calculated as follows: 

Basic earnings per share net income

Effect of diluted equivalent 

 ordinary shares warrant

Diluted earnings per share

2009 2008

986,224

130

986,354

2009

998,383

-

998,383

2008

0.38

0.38

0.29

0.29

2009 2008

Earnings Per Share
Weighted Average 

Number of CommonNet income

376,303

-

376,303

284,815

-

284,815

Thousand Baht Thousand Share Baht

30. CAPITAL  MANAGEMENT 
 The Company objectives in respect of managing capital are as follows: 
 To safeguard the Company’s ability to continue as a going concern so that it can continue to provide returns to 
shareholders and benefits to other stakeholders and, 
 In order to provide adequate returns to shareholders, the projects invested by the Companies shall be prudently 
considered on the appropriate risk level. 

 
31. APPROVAL  OF  THE  INTERRIM  FINANCIAL  STATEMENTS 

 These financial statements were approved for issue by the authorized director of the Company on February 12, 
2010. 
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พิธีมอบประกาศนียบัตรตัวแทนจำหน่ายยอดขายสูงสุด (Top Sales Award) 
และตัวแทนจำหน่ายดีเด่น (Distinguished Dealer Award) ในงานเลี้ยงฉลองครบรอบ 25 ปี เมื่อวันที่ 
19 กุมภาพันธ์ 2553 ณ Centara Grand Mirage Beach Resort Pattaya

Certificate Presentation Ceremony for Top Sales Award 
and Distinguished Dealer Award on the Celebration of 25th DRT Anniversary at Centara 
Grand Mirage Beach Resort Pattaya on February 19, 2010.

ปี 2552 เป็นปีแห่งความมุ่งมั่น ด้วยความอุตสาหะ ขยัน ตั้งใจทำงาน จึงทำให้สามารถ
ผ่านพ้นวิกฤตเศรษฐกิจโลกได้เป็นอย่างดี
สำหรับปี 2553 เป็นปีแห่งความท้าทาย เนื่องจากเป็นปีที่ครบรอบ 25 ปี และเริ่มเดินสายการผลิตใหม่ 
NT9 จึงเป็นปีที่ต้องเติบโตเพื่อสร้างความสำเร็จให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย 

Year 2009 was the year of spirit with efforts, diligence, and determination to over-
come the world economic crisis.
Year 2010 will be a challenging year as the company’s 25th year anniversary 
and commencement of the new NT9 production line Accordingly, it will be 
flourishing year to build success and best interest for the company, shareholders, 
and all stakeholders.
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