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ข้อมูลบริษัท                                   

ชือ่บรษิทั 	 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 

ชือ่ยอ่ 				    DRT

เลขทะเบยีนบรษิทั 	 0107547001041

ประเภทธรุกจิ 	 	 เป็นผูผ้ลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมท้ังสินค้าประกอบการ
 
	 	 	 	 	 ติดตั้งหลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต
้ 
	 	 	 	 	 เคร่ืองหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน 

ทนุจดทะเบยีน 		 หุ้นสามัญจำนวน 1,049,650,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาทต่อหุ้น รวมมลูค่า 1,049,650,000 
 
	 	 	 	 	 บาท หุ้นสามัญท่ีออกและชำระแล้วจำนวน 1,014,331,700 หุ้น รวมมลูค่า 1,014,331,700 บาท



ประวตัคิวามเปน็มา

ปี 2528	 	 	 วันที ่ 28 สิงหาคม 2528 ก่อตั ้งบริษัทฯ โดยใช้ชื ่อ บริษัท นครหลวงกระเบื ้องและท่อ จำกัด 
 
	 	 	 	 (นกท.) และมีบริษัท ปนูซีเมนต์ นครหลวง จำกัด (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ปี 2544	 	 	 วันท่ี 3 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือเป็น 

	 	 	 	 “บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จำกัด” (กตพ.)

ปี 2545 		 	 วันท่ี 26 ธันวาคม 2545 มีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่มาเป็น 

	 	 	 	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด  

ปี 2547 		 	 วันท่ี 2 ธันวาคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปล่ียนช่ือเป็น 

	 	 	 	 “บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)” 

ปี 2548  	 	 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	

	 	 	 	 (ก.ล.ต.) ให้นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเม่ือวันท่ี 29 	 

	 	 	 	 พฤศจิกายน 2548 ได้มีการซ้ือขายหลักทรัพย์คร้ังแรก โดยใช้ช่ือย่อว่า “DRT”   

ปี 2554	 	 	 วันท่ี  18 มกราคม 2554 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือเป็น “บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด” (ผตพ.)



สถานทีต่ัง้

สำนักงานใหญ่	 	 เลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตำบลตล่ิงชัน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  

	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-3622-4001-8 โทรสาร: 0-3622-4015-7 

สำนักงานสาขาท่ี 1	 เลขท่ี 408/163-165 อาคารสำนักงานพหลโยธินเพลส ช้ัน 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

	 	 	 	 	 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2619-0742  โทรสาร : 0-2619-0488   

สำนักงานสาขาท่ี 2	 เลขท่ี 490 ศนูย์กระจายสินค้าขอนแก่น หมูท่ี่ 6 ตำบลบ้านเป็ด อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-4323-4644  โทรสาร : 0-4323-4643 

	 	 	 	 	 Call Center : 0-2619-2333  Website : www.dbp.co.th  E-mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

บคุคลอา้งองิ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110  โทรศัพท์ : 0-2229-2000  โทรสาร : 0-2654-5649	 




บริษัทตรวจสอบบัญชี 

บริษัท  ดีลอยท์ ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

อาคารรัจนาการ ช้ัน 25 เลขท่ี 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  

โทรศัพท์ : 0-2676-5700  โทรสาร : 0-2676-5757
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วิสัยทัศน์ 		  “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าของลูกค้า”

พันธกิจ 		  “เราอยู่ในธุรกิจของการผลิต การจัดจำหน่าย รวมถึงการให้บริการเกี่ยวกับ กระเบื้องหลังคา ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ เราเชื่อว่าความสามารถในการตอบ
สนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา เป็นพื้นฐานต่อความสำเร็จของพันธกิจของเรา”

	 • สำหรับลูกค้าของเรา เราจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการออกแบบที่แตกต่างอย่างมีคุณค่า ในราคาที่แข่งขันได้ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจน


ให้บริการที่เป็นเลิศกับลูกค้า ด้วยช่องทางจัดจำหน่ายที่แข็งแกร่ง และระบบการบริหารที่มีความสามารถของเรา

	 • สำหรับพนักงานของเรา เราจะสร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ความก้าวหน้า และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ 


ได้อย่างเต็มความสามารถ

	 • สำหรับสังคมของเรา เราจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือสังคมที่เราอยู่และเป็นบริษัทที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 • สำหรับผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง

ค่านิยมองค์กร	 “เราจะขยัน ตั้งใจทำงาน มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรักษาสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น 
ทำงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส เรียนรู้ แบ่งปัน ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า

	 โดยใช้อักษรค่านิยมของบริษัทฯ ว่า “D-BUILD” ซึ่งมีความหมายดังนี้

	 D 	- Diligence  		  :  ขยัน ตั้งใจทำงาน มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ              

	 B 	- Balance 			  :  รักษาสมดุลของผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น 

	 U 	- Unity				   :  ทำงาน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

	 I 	 - Integrity			   :  ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส

	 L 	 - Learning			  :  เรียนรู้ แบ่งปัน ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 D 	- Differentiation	 :  พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า




การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน

	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 โดยได้รับ Certified Body จาก
 
บริษัท TUV NORD ประเทศเยอรมัน

	 การดำเนินการเรื ่องแรงงานสัมพันธ์และมวลชนสัมพันธ์ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชนและ
 
ชาวบ้านในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานและทำงานร่วมกับ อบต. ตลิ่งชัน จังหวัดสระบุรี เช่น จัดโครงการ 
 
“เพือ่นชว่ยเพือ่น” จากการประสบอุทกภัย “การสรา้งบา้นผูย้ากไรเ้ทดิไทอ้งคร์าชนัย”์ จำนวน 4 หลัง 
 
จัดกิจกรรม “กีฬาชุมชนสัมพันธ์” จัดโครงการ “สินเชื่อธนาคารออมสิน” เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน การสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน 

	 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้รับรางวัลแห่งความภูมิใจ 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลสถานประกอบการดีเด่น 
 
ด้านแรงงานสัมพันธ์จากกระทรวงแรงงาน ซึ่งได้รับต่อเนื่องจากปีก่อน และโครงการ “โรงงานสีขาว”
 
(ต้านยาเสพติด) จากสำนักงานสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 


SAVE THE ENVIRONMENT มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณ เพื่อโลก


เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

ดูแลคุณเหมือน
ครอบครัว


ดูแลคุณเหมือน
ครอบครัว




ในปี 2553 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวขึ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยได้อย่างเกินคาด ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัจจัยลบจากเหตุการณ์
ความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศ ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นอย่างรวดเร็ว ดอกเบี้ยขาขึ้น และยังได้รับผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภัย
ครั้งใหญ่ในประเทศ 


ดังนั้นในปี 2553 จึงเป็นปีแห่งการปรับแผนกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาดทั้งเชิงรับและเชิงรุก เพื่อรองรับความผันผวนของระบบเศรษฐกิจ 
การใช้นโยบายเพ่ิมจุดกระจายสินค้าท่ัวประเทศ การพัฒนาตัวแทนจำหน่ายให้มีความเข้มแข็งเพราะเป็นกำลังสำคัญในการผลักดันสินค้าของบริษัทฯ 
โดยการจัดอบรมพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในด้านการแข่งขันอย่างเหมาะสม สำหรับหน่วยงานภายในการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 
การลดค่าใช้จ่ายฝ่ายสนับสนุน การเพิ่มสภาพคล่องและลดต้นทุนทางการเงินให้ต่ำสุด เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน รวมทั้งจากการเพิ่มสายการผลิต NT-9 ซึ่งได้ผลิตสินค้าออกจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั้งแต่ปี 2553 นั้น ได้รับการตอบรับจาก
ผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี โดยมียอดส่ังซ้ือเกินกำลังการผลิตท่ีมีอยู ่จึงทำให้บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานในรอบปี 2553 ดีกว่าท่ีคาดหมายอย่างมาก





ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปี 2553


บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 3,303.53 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 19.07% จากปีก่อนและมีกำไรสุทธิ 452.78 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 20.32% จากปีก่อน รวม
ทั้งมีฐานะการเงินและกระแสเงินสดที่ดี สามารถชำระคืนเงินกู้และจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.98 เท่า 
และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.29 : 1 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำมากหากมีโครงการลงทุนในอนาคตก็ยังสามารถกู้ยืมเพิ่มเติมได้อีก





ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อความสำเร็จของกิจการ


บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยในปี 2553 บริษัทฯ จัดอบรมให้กับพนักงานรวมทั้งหมด 25 
หลักสูตร โดยการอบรมจะเน้นไปในเรื่องการเพิ่มผลผลิต ตามโครงการ TPM หลักสูตรที่จัดอบรม เช่น หลักสูตรการบำรุงรักษาด้วยตนเอง 
(Autonomous Maintenance) หลักสูตรการปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Focus Improvement) หลักสูตร Kaizen (กิจกรรมข้อเสนอแนะเรื่องการเพิ่มผลผลิต) 
รวมถึงหลักสูตรการให้ความรู้ในเรื่องของความปลอดภัย Risk Assessment & Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) เพื่อสร้างจิตสำนึกด้าน
ความปลอดภัย สำหรับพนักงานในระดับบริหาร จัดอบรม 2 หลักสูตร ในเรื่องการบริหารงานและการบริหารคน ชื่อหลักสูตร Emerging Leaders 
Academy (รุ่นที่ 2) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้การรับรองจาก American Management Association และหลักสูตร Mind Mapping เป็นหลักสูตรการ
วางแผนอย่างเป็นขั้นตอนเชิงลึก





การวิจัยพัฒนาและการลงทุนอย่างต่อเนื่อง


บริษัทฯ ได้ดำเนินการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง การวิจัยพัฒนาต่างๆ ที่ทำให้การผลิตมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด มีการพัฒนาการผลิตให้มีต้นทุนต่ำ การพัฒนาผลิตสีขึ้นมาใช้เองเพื่อลดปัญหาคุณภาพสี รวมทั้งการพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขัน 


ในด้านการลงทุน ผลจากการตอบรับของผูบ้ริโภคจากสายการผลิต NT-9 บริษัทฯ ได้ประเมินแล้วว่ายังผลิตสินค้าไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมสายการผลิต NT-10 เพ่ือรองรับความต้องการของตลาด ขณะน้ีบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายกับ
บริษัท MFL Faserzementanlagen Ges.m.b.H แห่งประเทศออสเตรีย ซ่ึงเป็นผูข้ายรายเดิมท่ีติดต้ังสายการผลิต NT-9 เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์แผ่นผนัง และไม้สังเคราะห์ต่างๆ และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน ซ่ึงคาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าออกจำหน่ายได้ในปี 2555





การดำเนินการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย


บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน โดยการจัดให้เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.) เพื่อให้
ความรู้เรื่องความปลอดภัยทุกเช้า (Morning Safety Talk) ให้กับพนักงานในหน่วยงานต่างๆ รวมกันมากกว่า 600 ครั้งต่อปี การจัดอบรมเรื่อง
บทบาทหน้าที่การรักษาความปลอดภัยให้กับหัวหน้างานและจป.บริหารรวม 140 คน อีกทั้งเพิ่มการอบรมเรื่องความปลอดภัยกับพนักงานจ้าง
เหมาเพื่อลดอุบัติเหตุในการทำงาน


STATEMENT FROM THE CHAIRMAN

สารจากประธานกรรมการบรษิัท




บริษัทฯ ได้ดำเนินการกิจกรรม 5ส อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการทำงานอย่างปลอดภัยและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี ในขณะเดียวกันก็ได้นำเอา
กิจกรรม 5ส ไปแนะนำและอบรมให้กับลูกค้า ซึ่งได้ผลดีและสร้างความพอใจให้กับลูกค้า





การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน


บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 โดยได้รับ Certified Body จากบริษัท TUV NORD ประเทศเยอรมัน สำหรับ
ปี 2553 บริษัทฯ ได้รับการตรวจระบบการดำเนินงาน โดยผลการตรวจสอบไม่พบจุดบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญใดๆ


การดำเนินการเรื่องแรงงานสัมพันธ์และมวลชนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้จัดการประชุมร่วมระหว่างฝ่ายบริหารกับคณะกรรมการสวัสดิการฝ่าย
ลูกจ้างเป็นประจำทุกเดือน เพื่อหารือและแก้ปัญหาข้อร้องเรียน และการจัดกิจกรรมร่วมกัน สำหรับมวลชน บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชน
และชาวบ้านในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานและทำงานร่วมกับ อบต. ตลิ่งชัน จังหวัดสระบุรี เช่น จัดโครงการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” จากการประสบ
อุทกภัย การสร้างบ้านผู้ยากไร้เทิดไท้องค์ราชันย์ จำนวน 4 หลัง จัดกิจกรรม “กีฬาชุมชนสัมพันธ์” จัดโครงการ “สินเชื่อธนาคารออมสิน” เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน การสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน บริจาคกระเบื้องถวายวัด กิจกรรมแอร์โรบิค กิจกรรมธงฟ้าราคาประหยัด 
กิจกรรมกีฬาประจำปีและมีการบริจาคโลหิตทุก 3 เดือน เป็นต้น 


ในปี 2553 บริษัทฯ ได้รับรางวัลแห่งความภูมิใจ 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์จากกระทรวงแรงงาน 
ซึ่งได้รับต่อเนื่องจากปีก่อน และโครงการ “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพติด) จากสำนักงานสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี 




การกำกับดูแลกิจการที่ดี


บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่ปี 2548 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นนำ มีการบริหารงานจัดการอย่างมือ
อาชีพ โดยให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงได้รับรางวัลแห่งความภูมิใจโดยได้รับการประเมินการกำกับดูแล
กิจการในระดับ 5 ดาว (          ) อยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent) ประจำปี 2552-2553 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อัน
จะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจด้วยความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 


คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบว่าผลการดำเนินงานในรอบปี 2553 ดีกว่าที่คาดหมายไว้ โดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิทั้งสิ้น 
452.78 ล้านบาท คิดเป็นกำไรหุ้นละ 0.47 บาท จากมูลค่าจดทะเบียน (PAR VALUE) หุ้นละ 1.- บาท จึงเสนอให้จัดสรรกำไรเพื่อจ่ายเงินปันผล
 
ให้กับท่านผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับท่านผู้ถือหุ้นแล้วในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท เมื่อ
 
วันที่ 29 กันยายน 2553 จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 77 ของกำไรสุทธิต่อหุ้น ในปี 2553 โดยจะจ่าย
ภายในวันที่ 29 เมษายน 2554


ปี 2553 เป็นปีที่มีสำคัญต่อบริษัทฯ เนื่องจากเป็นปีที่ครบรอบ 25 ปีแห่งการก่อตั้งบริษัทฯ ตลอดระยะเวลา 25 ปีบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจ
 
ด้วยจิตสำนึกของความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม โดยมุ่งสู่ความสำเร็จ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ทำให้สามารถผ่านพ้นวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่เกิด
ขึ้นทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้เป็นอย่างดี 


สำหรับทิศทางเศรษฐกิจโลกในปี 2554 มีแนวโน้มที่ดีขึ ้น แต่ก็คงตั้งอยู ่ในความไม่ประมาท คณะกรรมการบริษัทฯ จะบริหารงาน
 
อย่างระมัดระวังโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้บริษัทฯ มีฐานะการเงินและสภาพคล่องที่ดี มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต


คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุนในกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
 
จนกิจการของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จและเจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับจนทุกวันนี้


นายประกิต  ประทีปะเสน

ประธานกรรมการ
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รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดข้ึน โดยมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบที่สำคัญ ได้แก ่ การสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได ้ การสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในและ
 
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม  การสอบทานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมท้ังพิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายน้ัน


คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาเป็นประจำทุกไตรมาส ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
โดยขอรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2553 ซ่ึงมีสาระสำคัญสรุปได้ ดังน้ี


1.	 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป ี 2553 โดยได้หารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารด้านบัญชีแล้ว เห็นว่ามีความ
 
ถูกต้องและเชื่อถือได ้ โดยได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และมีการตั้งสำรองที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารเตรียมความพร้อมเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงแก้ไข
ใหม่ท่ีจะใช้บังคับเร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป


2.	 การตรวจสอบในรอบป ี 2553 ได้กำหนดขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญ โดยได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขระบบงานต่าง ๆ ให้มีความรัดกุมเหมาะสมย่ิงข้ึน


3.	 ได้สอบทานว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปี 2553 เม่ือพบการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดดังกล่าว ก็ได้
แนะนำให้ฝ่ายบริหารไปหารือท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือปรับปรุงระบบงานให้มีการปฏิบัติให้ถกูต้องตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดต่อไป


4.	 ได้สอบทานการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในปี 2553 แล้วเห็นว่าเป็นการซ้ือขาย
สินค้าโดยมีราคาและเงื่อนไขตามปกติธุรกิจทั่วไป โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและมีการปฏิบัติตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 


5.	 ได้แนะนำให้ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยประเมินผลการปฏิบัติเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย


6.	 ได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีจากจำนวนท้ังส้ิน 3 ราย โดยให้ความเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุม
ใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นประจำปี 2554 ให้แต่งต้ังนายมนตรี  พาณิชกุล ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3461 หรือนางนัชลี  บุญญะการกุล ผูส้อบบัญชี
รับอนุญาตเลขท่ี 3126 หรือนางวิภาวี  บุญยประสิทธ์ิ  ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3096 แห่งบริษัท ดีลอยท์ ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จำกัด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้สอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ให้เป็น
 
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2554 และกำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีจำนวน 790,000  บาท ลดลงจากปีก่อน 60,000 บาท หรือลดลงร้อยละ 7.06


7.	 ในรอบปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 คร้ัง โดยนายสมบรูณ์ ภูว่รวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 8 ใน 
8 คร้ัง นายอนันต์ เล้าหเรณ ูกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 8 ใน 8 คร้ัง และนายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 7 ใน 8 คร้ัง 


คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายและได้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
โดยได้ประชุมหารือกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ และปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อขอทราบข้อสังเกตเกี่ยวกับ
 
งบการเงินและการควบคุมภายในด้านบัญชีซ่ึงไม่พบประเด็นท่ีผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ


 																							                       วันท่ี  8  กุมภาพันธ์  2554

																						                        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ



 																
               
																							
                      
																							                       (นายสมบรูณ์    ภูว่รวรรณ)

	  																						                      ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน


คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในรอบปี 2553 
ท่ีผ่านมา ได้มีการประชุมรวม 4 คร้ัง มีการพิจารณาเร่ืองต่างๆ สรุปได้ดังน้ี

ก.)	การสรรหากรรมการบรษิทัฯ แทนกรรมการทีต่อ้งออกจากตำแหนง่ตามวาระ


โดยที่กรรมการบริษัทฯ ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี จึงต้องพิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนตำแหน่งที่ว่างลงตามวาระ โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดวิธีการและ
 
ข้ันตอนในการสรรหา ดังน้ี


1.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายช่ือกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ และรายช่ือบุคคลภายนอกท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้าคัดเลือกเพ่ือดำรง
ตำแหน่งกรรมการท้ังจากกรรมการบริษัทฯ และผูถื้อหุ้นรายย่อย  


2.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือท่ีได้รับการเสนอ โดยผูท่ี้จะได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนด


3.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณานำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นประจำปีต่อไป

ข.)	การพจิารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ


คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการดังน้ี

1.	 ผลตอบแทนต้องเหมาะสมกับขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

2.	 ผลตอบแทนควรอยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีผลการดำเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับ

เพียงพอท่ีจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้

3.	 ผลตอบแทนจะต้องเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการและได้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญ
 

ผูถื้อหุ้นประจำปีในเร่ืองดังต่อไปน้ี

•	 อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการและกรรมการบริษัทฯ

•	 อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 

•	 อัตราผลตอบแทนประจำเดือนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต. 

•	 การจ่ายเงินโบนัสประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 


ค.)	การพจิารณาหลกัเกณฑก์ารวดัผลการดำเนนิการของบรษิทัฯ


คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินการของบริษัทฯ หรือ KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการ
พิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ให้กับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปีและเป้าหมาย
การดำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ

ง.)	 การพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจา่ยเงนิรางวลัประจำป ี(โบนสั) ใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ


1. 	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับข้ึนอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ให้กับผูบ้ริหารระดับสงูของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ทั้งนี้เงินรางวัลประจำป ี (โบนัส) ของผู้บริหาร
 
ระดับสงูจะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับท่ีจ่ายให้พนักงานท่ัวไป


2.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับข้ึนอัตราเงินเดือนและเงินรางวัลประจำปีท่ีจ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน
โดยรวมของบริษัทฯ สภาวะตลาดและเศรษฐกิจ สภาวะการจ้างงาน รวมทั้งเปรียบเทียบข้อมูลการปรับขึ้นอัตราเงินเดือนของบริษัทต่างๆ 
 
ในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน 







  008 | 009

จ.)	การสรรหากรรมการใหมเ่พิม่


เน่ืองจากบริษัทฯ มีการขยายกิจการอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่าควรจะต้องเพ่ิมกรรมการอีก 3 คนเพ่ือเข้ามาช่วยกัน
บริหารกิจการให้เจริญย่ิงๆ ข้ึน โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดวิธีการและข้ันตอนในการสรรหา ดังน้ี


1.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายช่ือบุคคลภายนอกท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้าคัดเลือกเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการท้ังจากกรรมการบริษัทฯ 
และผูถื้อหุ้นรายย่อย


2.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือท่ีได้รับการเสนอ โดยผูท่ี้จะได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนด


3.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณานำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป


																								
                       
																				                    วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2554

																				                    ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

								
       



             																	
               
																			
                  
																			                       (นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์)

				               														              ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน







รายงาน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง


ตามที่คณะกรรมการจัดการซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคำสั่งที ่ 020/2551 
เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2551 ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารต้ังแต่ผูจั้ดการส่วนข้ึนไปอย่างน้อย 10 คนจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ โดยมีนายสาธิต 
 
สุดบรรทัด รองกรรมการผูจั้ดการสายการขายและการตลาด เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยให้กำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
ให้เหมาะสมและอยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ เป็นไปตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดี


ในรอบปี 2553 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จัดให้มีการประชุมรวม 18 คร้ัง ท้ังน้ีการประชุมแยกแต่ละปัจจัยเส่ียงจะจัดตามความเหมาะสม 
เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยได้กำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน และติดตามให้มีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม ซ่ึงสรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี


1.	 พิจารณากำหนดและทบทวนแผนการดำเนินงานและกระบวนการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมความเส่ียงท้ังหมด ท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึน
กับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างละเอียด เพียงพอและเหมาะสม


2.	 พิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ โดยการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบต่างๆ ซึ่งได้จัดระดับความเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน (Red Risk) และระดับ
ความเส่ียงท่ีต้องเฝ้าระวังซ่ึงอาจจะเป็นปัจจัยเส่ียงในอนาคต (Yellow Risk) โดยจะต้องมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงดังกล่าว


3.	 ติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน รวมท้ังแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต โดย
จัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง


4.	 ทบทวนนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง รวมท้ังกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบ
การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ


5.	 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเสี่ยงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อหน่วยงานกำกับดูแลและ
สาธารณะอย่างถกูต้องและสม่ำเสมอ


การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา สามารถควบคุมความเส่ียงต่างๆ ให้อยูใ่นระดับท่ีไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยได้กำกับดแูลงานบริหารความเส่ียงและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ 
 
ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย


						          																	                   วันท่ี  17  มกราคม  2554

																						                       ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง





             	 																				                        



																								                        (นายสาธิต  สุดบรรทัด)

						                														                 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
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คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 12 คน


นายประกิต ประทีปะเสน

ประธานกรรมการ / อายุ 68 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553 = 1.89% : 1.87% 

ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ทางด้านบริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศฟิลิปปินส์

• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยน์สเตท 

	 รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา

• 	หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคารซิตี้แบงค์ ประเทศฟิลิปปินส์

• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  มหาวิทยาลัยสแตนด์ฟอร์ด และมหาวิทยาลัยสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์

• 	หลักสูตรพิเศษ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3

• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง โปรแกรมสำหรับผู้บริหาร สถาบันเอ็มไอที รัฐแมชซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

• 	Director Accreditation Program (DAP 1/2003) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2547 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			   บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด

2545 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด

2543 - ปัจจุบัน		 กรรมการ / 				    บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)

				    ประธานกรรมการตรวจสอบ		
 
2543 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			   บริษัท อาเชี่ยนมารีน เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			   บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ฯลฯ




นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์

กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 44 ปี / 

สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553 = 0.07% : 0.07% 

ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก

•	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

•	 Director Accreditation Program (DAP 33/2005) 

•	 Role of the Compensation Committee (RCC 7/2008)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2547 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร		  บริษัท เค เอ็ม ซี แอพพาเรล จำกัด

2545 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด

2542 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร			   บริษัท ที ซี เอช ซูมิโนเอะ จำกัด

2542 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร		  บริษัท ไทยเอาท์ดอร์  สปอร์ต  จำกัด

2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการผู้อำนวยการ		  บริษัท ศรีวิกรม์ กรุ๊ป  โฮลดิ้ง  จำกัด ฯลฯ


นายไพฑูรย์ กิจสำเร็จ

กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 67 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553 = 0.10% : 0.05% ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี (พศ.บ.)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Asian Institute of Management, Manila, Philippines

•	 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A.

•	 Director Accreditation Program  (DAP 32/2005)

•	 Director Certification Program  (DCP 55/2005)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2547 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     หอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย

2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด

2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท เอล์มทรี จำกัด

2544 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท สยามแอดมินิสเทรทีฟ แมเนจแมนท์ จำกัด

2541 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร		  บริษัท เอสซีเอ็มบี จำกัด ฯลฯ






นายประกติ ประทปีะเสน 

Mr. Prakit Pradipasen


นายชัยยุทธ  ศรวีกิรม์

Mr. Chaiyut Srivikorn


นายไพฑูรย์ กจิสำเรจ็ 

Mr. Phaithoon Kijsamrej




นายเจมส์ แพ็ทตริค รูนี่ย์

กรรมการ / อายุ 72 ปี / สัญชาติ อเมริกัน / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553 = 0.20% : 0.20% 

ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 The American Graduate School of International Management, MBA

•	 Yale University Department of Far Eastern Studies

•	 Pomona College, BA

•	 Director Certification Program  (DCP 47/2004)

•	 Charter Director (Class 4/2008)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท มายเรียด วัสดุ  จำกัด

2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     Samitivej Plc.

2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     AsiaWorks Television Limited, 

										          Bangkok, Thailand

2537 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     Bangkok Airways Limited, Bangkok, Thailand

2522 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			   บริษัท เจ พี ร ูนีย์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด ฯลฯ








นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์

กรรมการอิสระ / อายุ 57 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553   = - ไม่มี - 

ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

•	 เนติบัณฑิตไทย

•	 มหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ – การจัดการ 

	 ภาครัฐและเอกชน

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2550 - 2551		  กรรมการ					     บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี.ประกันชีวิต จำกัด 

										          (มหาชน)

2548 - 2549		  ผู้อำนวยการอาวุโส			   บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี.ประกันชีวิต จำกัด

				    ฝ่ายสนับสนุนเชิงกลยุทธ์		  (มหาชน)

				    แบงก์แอสชัวรันส์ 


นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา

กรรมการ / อายุ 42 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553   = - ไม่มี - ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท  วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สื่อสาร) อิมพีเรียลคลอเลจ 

	 มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

•	 Chartered Financial Analyst CFA Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Director Accreditation Program  (DAP 86/2007)

•	 Advanced Audit Committee Program (ACP 1/2009)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2549 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท สหไทยสตีลไพพ์ จำกัด (มหาชน) 

2549 - ปัจจุบัน		 กรรมการ					     บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน		 ผู้อำนวยการ				    บริษัท ไทยพรอสเพอริต้ี แอ็ดไวซอร่ี จำกัด (มหาชน)






นายเจมส์ แพท็ตรคิ รูนีย่์ 

Mr. James Patrick Rooney


นายวุฒิ ไกร โสตถยิานนท์

Mr. Woodthikrai Soatthiyanon


นายกฤษณ์ พันธร์ัตนมาลา

Mr. Krit Phanratanamala
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นายสมบูรณ์ ภูว่รวรรณ

Mr. Somboon Phuvoravan


นายศักดา มณรีัตนฉัตรชัย

Mr. Sakda Maneeratchatchai


นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / อายุ 64 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ 
ปี 2552 : 2553 = 0.59% : 0.63% ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• 	Director Accreditation Program (DAP 32/2005)

• 	Audit Committee Program (ACP 4/2005)

• 	Director Certification Program (DCP 55/2005) & (RE DCP 1/2008)

• 	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 1/2007)

•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007)

• 	Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 6/2008)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2549 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ			   บริษัท เซ็มเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

2544 - 2547		  กรรมการบริหาร 			   Eagle Cement Co., Ltd.

2544 - 2547		  กรรมการบริหาร 			   Holcim (Bangladesh) Co., Ltd.

2544 - 2547		  กรรมการ					     Technical Council / Training of Holcim Group 		

										          Support (Switzerland)

2520 - 2547		  กรรมการบริหาร			   บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) ฯลฯ

			      และรองประธานอาวุโส




นายอนันต์  เล้าหเรณู

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาลตอบแทน / อายุ 57 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ  ปี 2552 : 2553 = 0.05% : 0.09% ของทุนที่ชำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• 	ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาธรรมศาสตร์

• 	Director Accreditation Program  (DAP 1/2003)

• 	Director Certification Program (DCP 29/2003) & (RE DCP 2/2006)

• 	Audit Committee Program  (ACP 2/2004)

• 	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2006)

• 	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 1/2007)

• 	Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007)

• 	Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation 2007

• 	Role of the Compensation Committee (RCC 7/2008)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2551 - ปัจจุบัน			  กรรมการบริหาร			   PT. Singlurus Pratama

2549 - ปัจจุบัน			  กรรมการ						      PT. Lanna Mining Services

2547 - ปัจจุบัน			  กรรมการอิสระ				   บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ						     บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี จำกัด (มหาชน)

2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร			   PT.Lanna Harita Indonesia

2528 - ปัจจุบัน		 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำกัด (มหาชน) ฯลฯ

							     และผู้อำนวยการด้านการเงิน




นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / อายุ 66 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553 = 0.59% : 0.45% ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัย FEATI ประเทศฟิลิปปินส์

• 	Director Accreditation Program (DAP 32/2005)

• 	Audit Committee Program (ACP 4/2005)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2542 - 2549		  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)

				    กรรมการผู้จัดการ

2550 - 2551		  ที่ปรึกษา					     บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)






นายอนันต์  เลา้หเรณู

Mr. Anun Louharanoo 




นายอัศนี  ชันทอง

Mr. Asanee Chantong


นายสาธติ สุดบรรทัด

Mr. Satid Sudbuntad


นายอัศนี  ชันทอง

กรรมการ / ประธานกรรมการจัดการ / กรรมการผู้จัดการ / อายุ 58 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553  =  0.05% : 0.06% ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• 	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

• 	Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration,  

  	Chulalongkorn University

• 	Director Accreditation Program (DAP 63/2007)

• 	Financial Statements for Directors (FSD 6/2009)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2547 - 2549		  กรรมการผูจั้ดการ			   S.K.I. Ceramics Co.,Ltd.

2543 - 2547		  กรรมการผูจั้ดการร่วม			  บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 








นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์

กรรมการ / กรรมการจัดการ / รองกรรมการผู้จัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม / 

อายุ 64 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553   = 0.28% : 0.11% ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต  (สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม) 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2540 - 2547		  กรรมการผู้จัดการ			   บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)








นายสาธิต สุดบรรทัด

กรรมการ / กรรมการจัดการ / รองกรรมการผู้จัดการ สายการขายและการตลาด / 

อายุ 50 ปี / สัญชาติไทย / 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2552 : 2553   = 0.35% : 0.39% ของทุนที่ชำระแล้ว 

และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

•  ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) 

   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)

•	 ปริญญาโท (Engineering Administration), Major in Marketing Technology, The George 		

	 Washington University, Washington D.C., U.S.A.

•	 Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, 

	 Hong Kong (2/2000)

•	 Orchestrating Winning Performance International Institute for Management 

	 Development, Lausanne, Switzerland (6/2000)

•	 Director Certification Program (DCP 12/2001)

•	 Finance for Non-Finance Director (FN) 2003

•	 Audit Committee Program (ACP 8/2005)

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา			  ตำแหน่ง					    ชื่อบริษัท

2542 - 2548		  กรรมการ					     บริษัท กะรัต ฟอเซท จำกัด


นายไมตรี  ถาวรอธวิาสน์

Mr. Maitree Tawonatiwasna
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


โครงสร้างรายได้

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา


บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้ง
หลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตรา
หลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีทำเลที่ตั้งโรงงานอยู่ที่จังหวัดสระบุรีบนพื้นที่กว่า 147 ไร่ พนักงาน
รวมทั้งสิ้น 711 คน โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ดังต่อไปนี้ 


1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 


	 •	 กลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบื้องแผ่นเรียบ และครอบ เป็นต้น

	 •	 กลุ่มหลังคาคอนกรีต ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ และครอบ เป็นต้น

	 •	 กลุ่มหลังคาเจียระไน ได้แก่ กระเบื้องเจียระไน และครอบ เป็นต้น

2.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง  แผ่นฝ้า เป็นต้น

3.	 กลุม่ผลติภณัฑไ์มส้งัเคราะห ์ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง และไม้เชิงชาย เป็นต้น

4.	 กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคาและกลุ่มสินค้า

โครงสร้างของบ้าน ดังนี้

	 •	 กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา ได้แก่ แป แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่น

ปิดชายกันนก สีทาปูนทราย เป็นต้น

	 •	 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาสำเร็จรปู ไม้พ้ืนลามิเนท 

แผ่นยิปซัมบอร์ด และถังน้ำ เป็นต้น 

5.	 การให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ติดตั้งโครง

หลังคาสำเร็จรูป ติดตั้งไม้พื ้นลามิเนท จากทีมงานที่มีความ
ชำนาญและผ่านการอบรมจากบริษัทฯ





รายได้จากการขายและการให้บริการ


1. 	 รายได้จากการขายสินค้า	 3,150.71	 95.37%	 2,671.12	 96.27%	 2,380.41	 95.83%			

	 1.1 ผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคา	 2,421.49	 73.29%	 2,133.97	 76.91%	 1,884.77	 75.89%	     			

	 1.2 ผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า	 232.12	 7.03%	 177.12	 6.38%	 180.95	 7.28%	     	

	 1.3 ผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์	 383.45	 11.61%	 291.53	 10.51%	 252.26	 10.15%	     		

	 1.4 กลุ่มสินค้าพิเศษ	 113.65	 3.44%	 68.50	 2.47%	 62.43	 2.51%	

2. 	 รายได้จากการให้บริการ	 152.82	 4.63%	 103.44	 3.73%	 103.68	 4.17%	

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ	 3,303.53	 100.00%	 2,774.56	 100.00%	 2,484.09	 100.00%	


2009


ปี 2553
 ปี 2552
 ปี 2551

ล้านบาท


ผลิตภัณฑ์และบริการ

ล้านบาท
 ล้านบาท
ร้อยละ
 ร้อยละ
 ร้อยละ


นายสุวิทย์  แกว้อำพันสวัสดิ์

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการสายการขายและการตลาด

Mr. Suwit Kaewamphunsawat

Assistant Managing Director Sales and Marketing




การดำเนินการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสังคม

การดำเนินการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย


การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม


	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านความปลอดภัย
 
ในการทำงาน และมีความเชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และ
โรคที่เกิดขึ้นจากการทำงานเป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้
ด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในองค์กร โดยปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้ดำเนินงานเรื ่องความปลอดภัยของพนักงาน 
ผู้รับเหมา และผู้มาเยือนอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยอื่นๆ เช่น

•	 กิจกรรม 5ส 			   •	 รณรงค์สงกรานต์ปลอดภัย

•	 บริการสุขภาพเคลื่อนที่	 •	 Safety Talk และ KYT

•	 งานสัปดาห์ความปลอดภัยในการทำงาน
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	 ถือเป็นความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรชุมชน จึงให้ความสำคัญกับการควบคุมระบบสิ ่งแวดล้อม
 
ในกระบวนการผลิต ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้ดำเนินการหลายด้านดังนี้

	 1.	 ตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น ปล่องหม้อไอน้ำ 
ปล่องพ่นส ี ไซลีน เพื่อติดตามคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกไปต้องไม่กระทบต่อ
 
ส่ิงแวดล้อม

	 2.	 ตรวจติดตามมลพิษทางเสียง ฝุ ่น สารเคมี ซึ ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ทั้งหมด

	 3.	 ตรวจติดตามคุณภาพน้ำผิวดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คุณภาพ
น้ำอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

	 4.	 มีระบบบ่อพักน้ำด่าง เพ่ือนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดการใช้ทรัพยากรน้ำ

	 5.	 การกำจัดของเสีย เศษกระเบ้ืองแตก เศษซีลเลอร์ เศษน้ำมันและขยะอ่ืนๆ 
ได้ดำเนินการนำออกไปกำจัดนอกโรงงาน โดยได้รับอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม พร้อมทั้งรายงานข้อมูลผ่าน www.diw.go.th ซึ่งเป็น Website ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม หรือ ISO 14001 : 
2004 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2552


	 สำหรับกิจกรรม 5ส ที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการตั้งแต่ปี 
2550 โดยมีวัตถุประสงค์ให้ กิจกรรม 5ส เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือสภาพแวดล้อม
 
ที ่ด ี มีความปลอดภัยและสร้างจิตสำนึกของการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเล็งเห็นถึงประโยชน์ท่ีได้รับ
เช่น ความสะอาด ความมีระเบียบในการจัดเก็บสินค้าและ
วัสดุต่างๆ ที่จำเป็นเพื่อง่ายต่อการใช้งาน ลดการแตกหัก
ของสินค้า ลดพื้นที่การจัดเก็บ จึงได้ริเริ่มไปจัดกิจกรรม 5ส 
ให้ร้านลูกค้าของบริษัทฯ โดยในปี 2551 ได้จัดทำ 1 แห่ง 
 
ปี 2552 ได้จัดทำ 3 แห่ง ปี 2553 ได้จัดทำเพิ่มอีก 3 แห่ง 
ซึ่งได้ผลดีและสร้างความพอใจให้ลูกค้า


ผลจากความมุ่งมั่นที่ไม่หยุดนิ่งที่จะลดอุบัติเหตุจากการทำงาน  ทำให้สถิติ

อุบัติเหตุลดลงอย่างต่อเนื่อง


เปรียบเทียบสถิติอุบัติเหตุ 2549 - 2553




  016 | 017

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม จาก บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จำกัด 
(TUV NORD) ดังนี้

•	 ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งในระบบส่วนโรงงานและส่วนสำนักงาน  

•	 OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

•	 ISO 14001 : 2004 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน และรางวัลสถานประกอบการดีเด่นอื่นๆ ดังนี้

•	 ปี 2548 ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 ปี 2550 ได้รับรางวัลสถานประกอบการลดสถิติอุบัติเหตุดีเด่น (Safety Award) จากกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม


รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ


การดำเนินการด้านสังคม


• บริษัทฯ ร่วมกับผูน้ำชุมชน ประธาน 
อบต. สจ. ชาวบ้าน และผู ้ปกครอง
นักเรียนจัดงานวันเด็กโดยจัดกิจกรรม 
เกมส์ รางวัล อุปกรณ์การเรียนและ
เลี้ยงอาหารกลางวันให้กับนักเรียนและ
เด็กๆ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ โรงเรียน
วัดห้วยลี่ ตำบลตลิ่งชัน อำเภอเมือง 
จังหวัดสระบุรี

• พนักงานของบริษัทฯ ร่วมบริจาค
โลหิตให้สภากาชาดทุกๆ 3 เด ือน 
ตลอดปี 2553

• บริษัทฯ มอบทีวี และจานดาวเทียม
ให้กับ ศูนย์ อปพร. องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตลิ่งชัน

• บริจาคกระเบื้อง เพื่อปรับปรุงศาลา 
ณ วัดอัมพวัน อ.เสาไห้ จ.สระบุรี


•	 ปี 2552 ได้รับไทยแลนด์แบรนด์ กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 

•	 ปี 2552 ได้รับโล่ห์รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับภูมิภาค จากกระทรวงแรงงาน

•	 ปี 2552-3 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน

•	 ปี 2553 ได้รับรางวัล “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพติด) จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี


• โครงการ “สร้างบ้านผู้ยากไร้เทิดไท้องค์ราชันย์” บริษัทฯ 
ร่วมกับ อบต.ตลิ่งชัน สร้าง/ซ่อมแซมบ้าน ให้กับผู้ยากไร้ 
พื้นที่ตำบลตลิ่งชัน จ.สระบุรี จำนวน  4  หลัง

• บริษัทฯ บริจาคกระเบื้องหลังคาลอนคู่ มูลค่า 1 ล้านบาท 
เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยและวาตภัย ผ่านช่อง 3




ข้อมูลที่สำคัญทางการเงิน


(หน่วย :  ล้านบาท)							       2553*							     2552							     2551




ฐานะทางการเงิน


สินทรัพย์รวม									         2,401							      2,348							       1,995

หนี้สินรวม										          542							       753							       513

ส่วนของผู้ถือหุ้น									        1,859							      1,595							       1,482




ผลการดำเนินงาน


รายได้จากการขายและการให้บริการ				   3,304							      2,775							       2,484

กำไรขั้นต้น										          1,057							       906							       765

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 		  608							       471							       371

กำไรสุทธิหลังภาษีเงินได้							      453							       376							       285




อัตราส่วนทางการเงิน


อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้ (%)					     13.71							      13.56							       11.47

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)		  26.22							      24.46							       18.75

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%)		  19.07 							     17.33							       14.47

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)		  0.29							       0.47							       0.35

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)					     0.47							       0.39							       0.29

มูลค่าตามบัญชี  ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)		  1.91							       1.65							       1.48




สรุปข้อมูลหลักทรัพย์ “DRT”


ราคาตลาด ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)				   6.25							       3.12							       1.90

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียน (ล้านหุ้น)			   1,050							      1,050							       1,050

จำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว (ล้านหุ้น)			   1,014							      1,005							       1,000

จำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน ณ วันสิ้นปี (ล้านหุ้น)	 19							       37							       19

ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)							       1.00							       1.00							       1.00

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 

	   ณ วันสิ้นปี (ล้านบาท)						     6,340							      3,136							       1,900

อัตราส่วนราคาหุ้นต่อกำไรสุทธิ 

	   ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)					     13.30							       8.00							       6.55

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 					     0.36							       0.30							       0.25

อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำไรสุทธิต่อหุ้น (%)		  77							       77							       86


หมายเหตุ  *ปี 2553 มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัทฯ ให้ไปดู การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปีที่ผ่านมาหน้าที่ 19
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การเปลี่ยนแปลงสำคัญในปีที่ผ่านมา


โครงการในอนาคต


ปี 2553

เดือนกุมภาพันธ์














เดือนมิถุนายน























เดือนสิงหาคม

















เดือนตุลาคม











ปี 2554


มกราคม




•	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553 เป็นวันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2 โดยมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่ขอใช้
 
	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำนวน 792,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.00 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 792,000 บาท 
 
	 โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
 
	 25 กุมภาพันธ์ 2553 ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว เพิ่มขึ้นเป็น 1,005,966,700 บาท

•	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทฯ ได้จัดพิธีเปิดสายการผลิตที่ 9 ด้วยงบลงทุน 465 ล้านบาท 

•	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2553 เป็นวันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 3 โดยมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่ขอใช้
 
	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 313,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.00 บาท คิดเป็นจำนวน 313,000 บาท โดย
 
	 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 
 
	 มิถุนายน 2553 ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว เพิ่มขึ้นเป็น 1,006,279,700 บาท

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 218 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 มีมติอนุมัติให้มีการลงทุน
 
	 ติดตั้งสายการผลิต NT-10 เพื่อผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ดชนิดไม่มีใยหินขนาดกำลังผลิต 72,000 ตัน
 
	 ต่อปี โดยมีมูลค่าการลงทุนประมาณ 480 ล้านบาท และจะใช้เวลาในการจัดซื้อ สั่งจ้าง และติดตั้ง
 
	 ประมาณ 16 เดือน โดยคาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าได้ประมาณไตรมาสสองของปี 2555

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 198 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2551 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้น
 
	 สามัญคืน (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน ณ วันที่ 30 เมษายน 2552 บริษัทฯ ซื้อหุ้น
 
	 สามัญคืนทั้งสิ้น 37,376,800 หุ้น จำนวนเงิน 61,898,914.20 บาท ราคาถัวเฉลี่ย 1.66 บาทต่อหุ้น 
 
	 หุ้นสามัญที่ซื้อคืนดังกล่าวมีกำหนดระยะเวลาจำหน่ายคืนภายใน 6 เดือน นับตั้งแต่การซื้อหุ้น
 
	 สามัญคืนแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน 3 ปีภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2555 โดยบริษัทฯ เริ่มจำหน่ายหุ้น
 
	 ซ้ือคืนต้ังแต่วันท่ี 16 สิงหาคม 2553 ณ ส้ินปี 2553 จำหน่ายหุ้นซ้ือคืนไปแล้วท้ังส้ิน 18,475,500 หุ้น

•	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2553 เป็นวันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 4 โดยมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่ขอใช้
 
	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 8,052,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.00 บาท คิดเป็นจำนวน 8,052,000 บาท 
 
	 โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 
 
	 26 ตุลาคม 2553 ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว เพิ่มขึ้นเป็น 1,014,331,700 บาท

•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงชื่อ
 
	 บริษัทฯ จาก “บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 
 
	 จำกัด (มหาชน)” และมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงตราประทับ ข้อบังคับ และหนังสือบริคณธ์สนธิ
 
	 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ รวมทั้งมีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพิ่ม
 
	 จำนวน 3 คน ดังนี้

	 1.	 นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการ

	 2.	 นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา ดำรงตำแหน่งกรรมการ

	 3.	 นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์ ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ




โครงการลงทุนติดตั้งเครื่องจักรผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ด (โครงการ NT-10)

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 218 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 ได้มีมติอนุมัติให้มีการลงทุนในโครงการ NT-10 
เพื่อผลิตไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ดชนิดไม่มีใยหินขนาดกำลังผลิต 72,000 ตันต่อปี โดยมีมูลค่าการลงทุนประมาณ 480 ล้านบาท 
ใช้เวลาในการจัดซื้อ สั่งจ้าง และติดตั้งประมาณ 16 เดือน โดยคาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าได้ประมาณไตรมาสสองของ
 
ปี 2555 โครงการดังกล่าวบริษัทฯ ได้ดำเนินการคัดเลือกผู้ขาย คือ MFL Faserzementanlagen Ges.m.b.H แห่งประเทศ
ออสเตรีย แหล่งเงินทุนลงทุนในโครงการ บริษัทฯ จะใช้เงินสดจากการดำเนินงาน 30 ล้านบาท และจะกู้เงินจากสถาบัน
 
การเงิน 450 ล้านบาท โดยมีระยะการชำระคืนเงินกู้ภายใน 5 ปี 








ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้ง
หลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร 
 
ตราหลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ดังต่อไปนี้

	 1.1	กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา ได้แก่ กลุ่มกระเบื้องหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ กลุ่มกระเบื้องคอนกรีต และกลุ่มกระเบื้อง
 
		  เจียระไน เป็นต้น


		  ผู้ประกอบการ (หน่วย : ล้านบาท)					     ยอดขาย ปี 2552					    สัดส่วนยอดขาย



		  1. กลุ่มปูนซิเมนต์ไทย 	 10,033.38	 46.99%

		  2. กลุ่มมหพันธ์	 5,720.56	 26.79%

		  3. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร	 2,774.56	 12.99%

		  4. กลุ่มกฤษณ์ (กระเบื้องโอฬาร)	 1,951.17	 9.14%

		  5. กระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย	 681.34	 3.19%

		  6. ศรีกรุงธนบุรี	 192.44	 0.90%

		  รวม	 21,353.45	 100.00%





สำหรับส่วนแบ่งทางการตลาดในปี 2552 มีรายละเอียดดังนี้ 


2.	การตลาดและการแข่งขัน

	 2.1	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน


		  ในรอบปี 2553 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ทำให้ภาคธุรกิจ
 
		  อสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะโครงการบ้านจัดสรรกลับมาเติบโต ส่งผลให้ภาพรวมของความต้องการสินค้าวัสดุก่อสร้างต่างๆ เพิ่มขึ้น 
 
		  โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าผลิตภัณฑ์กระเบื้องคอนกรีต และสินค้าทดแทนไม้ แต่อย่างไรก็ตามด้านการแข่งขันยังคงมีความรุนแรง ผู้ผลิต
 
		  ต่างช่วงชิงความได้เปรียบในการนำเสนอสินค้าให้เหนือคู่แข่ง และการเสนอราคาที่จูงใจผู้บริโภค

		  ก.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม


			   ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมหลังคาและไม้สังเคราะห์ ยังคงเป็นการแข่งขันในกลุ่มผู้ประกอบการรายเดิม ประกอบด้วย กลุ่ม
 
			   ปูนซิเมนต์ไทย กลุ่มมหพันธ์ กลุ่มกระเบื้องโอฬาร และกระเบื้องตราเพชร ทั้งนี้ในส่วนของการพัฒนาสินค้าใหม่ พบว่าสินค้าในกลุ่ม
 
			   ทดแทนไม้ จะเป็นสินค้าที่ผู้ผลิตให้ความสนใจในเรื่องของรูปแบบการใช้งาน เพื่อตอบสนองการใช้งานที่หลากหลาย

		  ข.	 ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ


 			   ตลาดในประเทศ โดยภาพรวมความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น โดยเฉพาะ
 
			   ในกลุ่มภาคอสังหาริมทรัพย์  โครงการบ้านจัดสรร มีอัตราการขยายตัวจากปีท่ีผ่านมา ตลาดต่างจังหวัดเน่ืองจากภาคเกษตรราคาพืชผลหลัก
 
			   เช่น ยางพารา ปาล์ม อ้อย มีราคาดีขึ้นอย่างมาก จึงเป็นปัจจัยหลักในการกระตุ้นให้การบริโภคสินค้าเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรด้านการ
 
			   แข่งขัน ผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายยังเน้นใช้กลไกการจัดรายการส่งเสริมการขายที่มีความหลากหลายเพื่อช่วงชิงลูกค้าในตลาด


	 1.2	กลุม่ผลติภณัฑแ์ผน่ผนงัและฝา้  ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้า เป็นต้น

	 1.3	กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง และไม้เชิงชาย เป็นต้น

	 1.4	กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคาและกลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน 

		  •	 กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา ได้แก่ แป แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชายกันนก สีทาปูนทราย เป็นต้น

		  •	 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาสำเร็จรปู ไม้พ้ืนลามิเนท แผ่นยิปซัมบอร์ด และถังน้ำ เป็นต้น 

	 1.5	การให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ติดตั้งโครงหลังคาสำเร็จรูป ติดตั้งไม้พื้นลามิเนท จากทีมงานที่มีความชำนาญและผ่าน
 
		  การอบรมจากบริษัทฯ






ที่มา :  กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์




  020 | 021

		  รายการสินค้า (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2553	 ปี 2552	 ปี 2551




		  กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์	 595.76	 544.58	 552.70

		  กระเบื้องคอนกรีต 	 281.81	 223.16	 236.96

		  รวมมูลค่าส่งออก 	 877.57	 767.74	 789.66

		  อัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น (ลดลง) (%)	 14.31%	 (2.78%)	 38.12%


		  ประเทศคู่ค้า (หน่วย : ล้านบาท)	 กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์	 สัดส่วน	 กระเบื้องคอนกรีต	 สัดส่วน

	 	

		  ลาว	 397.05	 66.65%	 71.73	 25.45%

		  กัมพูชา	 168.53	 28.29%	 132.98	 47.19%

		  มาเลเซีย	 18.66	 3.13%	 1.13	 0.40%

		  พม่า	 9.70	 1.63%	 29.66	 10.53%

		  ฮ่องกง	 -	  -	 24.93	 8.85%

		  อื่นๆ	 1.81	 0.30%	 21.38	 7.59%

		 รวมมูลค่าการส่งออก	 595.76	 100.00%	 281.81	 100.00%


ที่มา: กรมศุลกากร


มูลค่าการส่งออกกระเบื้องหลังคา


ประเทศคู่ค้า


	 ในปี 2553 มูลค่านำเข้าจากต่างประเทศของกระเบื้องหลังคา 296.27 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 42.35% จากปี 2552

	

	 ค.	 ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ


		  ในปี 2553 มูลค่าการส่งออกกระเบื้องหลังคาจากประเทศไทยไปยังตลาดต่างประเทศ 877.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
 
		  14.31% จากปี 2552 ซึ่งแยกตามประเภทสินค้าและแยกตามประเทศคู่ค้าได้ดังนี้


บริษัทฯ ส่งออกสินค้าไปประเทศเพื่อนบ้านที่มีพื้นที่ติดกับประเทศไทยเป็นหลัก ได้แก่ ลาว กัมพูชา พม่า และจีน 
เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีน้ำหนักมากแตกเสียหายง่าย และมีค่าขนส่งสูง จึงมีข้อจำกัดในการขนส่งระยะทางไกล




ง.	 แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต


	 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา การแข่งขันในตลาดมีแนวโน้มจะรุนแรงขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากความพร้อมในการขยาย
 
		  กำลังการผลิต โดยเฉพาะในสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์กระเบื้องคอนกรีต เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น ขณะที่การ
 
		  พัฒนาผลิตรูปแบบของกระเบื้องหลังคาแบบใหม่ ผู้ผลิตทุกรายยังคงพัฒนาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคอย่าง
 
		  ต่อเนื่อง 


	

	 กลุ ่มไม้สังเคราะห์และแผ่นผนัง ในรอบปีที ่ผ่านมาการพัฒนาสินค้ามีอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อรองรับการใช้งาน
 

		  ที่หลากหลาย สามารถทดแทนไม้ได้อย่างเต็มรูปแบบ ขณะที่ผู้ผลิตรายหลักต่างเพิ่มกำลังการผลิตเพื่อรองรับการ
 
		  เติบโต ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงเพิ่มขึ้น ผู้ผลิตส่วนใหญ่จะเน้นการออกรายการส่งเสริมการขาย
 
		  เพื่อผลักดันการขายและช่วงชิงตลาดมากขึ้น 


ที่มา: กรมศุลกากร




		  รายได้จากการขายสินค้า	 ปี 2553	 สัดส่วน	 ปี 2552	 สัดส่วน	 ปี 2551	 สัดส่วน

		  (หน่วย : ล้านบาท)

		
 
		  ในประเทศ	 2,840.89	 90.17%	 2,374.91	   88.91%	 2,073.22	   87.10%				

		  • ผ่านตัวแทนจำหน่าย	 2,660.28	   84.44%	 2,285.34	   85.56%	 1,969.11	   82.73%	

		  • ผ่านงานโครงการ	 180.61	   5.73%	 89.57	   3.35%	 104.11	   4.37%	

		  ต่างประเทศ	 309.82  	  9.83%	 296.21  	  11.09%	 307.19	 12.90%					

		  รวม	 3,150.71	 100.00%	 2,671.12	 100.00%	 2,380.41	 100.00%


ประเทศคู่ค้า


	 บริษัทฯ มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าหลัก 3 ช่องทาง ดังนี้

	 2.2.1	 ตลาดในประเทศ แบ่งเป็น 2 ช่องทาง

			   •	 กลุ่มลูกค้าตัวแทนจำหน่าย (Agent) ปัจจุบันมีตัวแทนจำหน่ายและร้านค้าช่วงมากกว่า 4,000 ราย 
 

					     กระจายทั่วประเทศ  

			   •	 กลุ่มลูกค้าโครงการ (Project) ปัจจุบันมีการจำหน่ายโดยตรงกับงานโครงการต่างๆ เกือบ 100 โครงการ
 

					     ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด 

	 2.2.2	 ตลาดต่างประเทศ (Export) ปัจจุบันมีการจำหน่ายสินค้าให้ลูกค้าประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ ลาว กัมพูชา 
 

				    พม่า และจีน สัดส่วนรายได้จากการส่งออกเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน เน่ืองจากการเติบโตของตลาดภายใน
 
				    ประเทศ ทำให้กำลังการผลิตไม่เพียงพอกับการส่งออก


2.3	กลยุทธ์ในการแข่งขัน  


	 บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 ก.)	พัฒนาการบริการให้สู่ความเป็นเลิศ


		  บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันการปรับปรุงประสิทธิภาพของการให้บริการ โดยพัฒนาด้านการบริการก่อนและหลังการขาย 
 
			   ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลากรที่ให้บริการการขาย ทั้งผู้แทนขาย และเจ้าหน้าที่บริการลูกค้าอย่าง
 
			   ต่อเนื่อง รวมถึง ทีมงานบริการหลังการขาย เช่น ทีมงานบริการติดตั้ง เพื่อให้ผู้บริโภค ลูกค้า ได้รับการบริการที่
 
			   มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการจัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการบริการของบริษัทฯ เพื่อนำ
 
			   มาปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ผ่าน Call Center และเพิ่ม
 
			   ช่องทางการขายผ่านระบบโทรศัพท์ (Tele Sales) ซึ่งเป็นบริการที่เพิ่มขึ้นในปี 2553 เพื่อให้ความสะดวกกับลูกค้า
 
			   ในกรณีที่ต้องการสินค้าเร่งด่วน 


	 ข.)	พัฒนาการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ


		  บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานการให้บริการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
 
			   ตามนโยบายการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าภายใน 24 ชั่วโมง มีการปรับปรุงระบบการจัดส่งทั้งระบบให้มีการ
 
			   เชื่อมโยงอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การผลิต การเก็บสินค้า การรับคำสั่งซื้อ การจัดสินค้าขึ้นรถบรรทุก รวมทั้งมีการ
 
			   เยี่ยมลูกค้าเพื่อให้คำแนะนำในเรื่องโลจิสติกและการจัดเก็บสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ


	 ค.)	พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า 


		  บริษัทฯ มีการวิจัยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินค้าเพื่อลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญต่อการ
 
			   พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคาได้ออกกระเบื้องจตุลอน กลุ่มผลิตภัณฑ์ทดแทน
 
			   ไม้ มีแผนจะพัฒนาสินค้าให้มีความหลายหลายในรูปแบบการใช้ เช่น ไม้พื้น บันได บัว และรั้ว เป็นต้น 
 
			   และกลุ่มอุปกรณ์อื่นๆ มีแผนจะสั่งเข้ามาจำหน่ายในปี 2554 เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าสนับสนุนการ
 
			   ก่อสร้าง เช่น  โครงหลังคาสำเร็จรูป (Truss)  ไม้พื้นลามิเนท และแผ่นยิปซัมบอร์ด เป็นต้น 




2.2	ลักษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจำหน่าย


	 บริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ามีดังนี้ 






	 ง.)	กำหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้


		  บริษัทฯ ยังคงใช้นโยบายการกำหนดราคาที่เป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้ โดยเน้นถึงคุณภาพบนความหลาก
 
			   หลายของผลิตภัณฑ์ การให้ส่วนลดที่เหมาะสมกับลูกค้า เพื่อเป้าหมายที่แข่งขันได้และรักษาอัตราผลกำไรที่
 
			   ยอมรับได้  


	 จ.)	พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่ายให้เข้มแข็ง


		  บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาตัวแทนจำหน่ายของบริษัทฯ ให้มีความเข้มแข็งและเป็นกำลังสำคัญในการ
 
			   ผลักดันสินค้าของบริษัทฯ โดยได้มีการจัดตั้งหน่วยงานในด้านการพัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย เพื่อจัดอบรม
 
			   พัฒนาให้ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับรปูแบบการทำการค้าในแต่ละร้านค้าอย่างต่อเน่ือง  
 
			   รวมถึงมีแผนงานท่ีจะจัดต้ังเป็นสถาบันฝึกอบรมของบริษัทฯ ในอนาคต  


	 ฉ.)	พัฒนาจุดกระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค (HUB)      	


		  จากการที่บริษัทฯ ได้เปิดจุดกระจายสินค้าเป็นแห่งแรกที่จังหวัดขอนแก่น และประสบผลสำเร็จเนื่องจาก
 
			   สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในพื้นที่ได้ดี บริษัทฯ จึงมีแผนงานที่จะขยายงานดังกล่าวไปยัง
 
			   ภมิูภาคอ่ืนๆ เช่น ภาคใต้ และขณะเดียวกันยังมีแผนงานท่ีจะปรับย้ายฐานการผลิตบางส่วนไปยังภมิูภาค เพ่ือเพ่ิม
 
			   ประสิทธิภาพและรองรับการขยายตัวของตลาดในส่วนภูมิภาค 

3.	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


3.1	การผลิต


	 บริษัทฯ ใช้นโยบายผลิตเต็มกำลังการผลิต เพื่อรักษาระดับการผลิตให้สม่ำเสมอตลอดทั้งปี เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
 
		  และเพิ่มสต๊อกสำหรับขายในช่วงที่มียอดขายสูงกว่ากำลังการผลิตที่มีอยู่ โดยในปี 2553 ใช้กำลังการผลิตประมาณ 
 
		  89% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2552 ที่ใช้อัตรากำลังการผลิตประมาณ 85% โดยในปี 2553 ได้มีการปรับปรุง Lead Time ใน
 
		  กระบวนการผลิต และเพิ่มสายการผลิต NT-9 ทำให้มีกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 10% ของกำลังการผลิตปี 2552  


3.2	การจัดหาวัตถุดิบ


	 วัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีการจัดซื้อมาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศดังนี้

	 ก.)	ในประเทศ


		  เป็นวัตถุดิบที่มีแหล่งผลิตภายในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทราย สีชนิดต่างๆ เยื่อกระดาษ และ
 
			   วัตถุดิบอื่นๆ โดยมีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบภายในประเทศลดลงจาก 60.68% ในปี 2552 มาเป็น 55.62% ในปี 
 
			   2553 เนื่องจากการปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมทั้งราคาวัตถุดิบหลัก เช่น ปูนซิเมนต์ ทรายบด มีราคาเฉลี่ย
 
			   ลดลงจากปีก่อน มีผลทำให้สัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศลดลง 


	 ข.)	ต่างประเทศ 


		  เป็นวัตถุดิบที่มีแหล่งผลิตภายนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสังเคราะห์ และเยื่อกระดาษ เป็นต้น โดยมีสัดส่วน
 
			   การซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศเพิ่มขึ้นจาก 39.32% ในปี 2552 มาเป็น 44.38% ในปี 2553 เนื่องจากมีการสั่งซื้อ
 
			   เยื่อกระดาษ (Softwood Pulp) เพื่อใช้ผลิตสินค้าที่ไม่มีแร่ใยหินเพิ่มขึ้น 3 เท่าของปีก่อน รวมทั้งการเพิ่มอัตราการ
 
			   จัดเก็บวัตถุดิบต่างประเทศเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับข้ึนราคาในช่วงต้นปี 2554


3.3	สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ


	 บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการและมีการ
 
		  วางแผนในการสั่งซื้อเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการสั่งซื้อจากคู่ค้าหลายรายของแต่ละประเภท รวมทั้งบริษัทฯ มีวงเงิน
 
		  สินเช่ือหมุนเวียนอย่างเพียงพอ และมีความสัมพันธ์อันดีกับคูค้่าอย่างยาวนานทำให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือจากคูค้่า
 
		  เป็นอย่างดี


3.4	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม


	 ตลอดระยะ 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม 
 
		  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทย
 
		  อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ประกอบกิจการภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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		  บริเวณ	 ค่าที่ตรวจวัดได้	 มาตรฐาน   



		  พื้นที่เตรียมวัตถุดิบ FC	 N.D. - < 001	 ไม่เกิน 2 เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

		  พื้นที่ตัด/ลบมุมกระเบื้อง	 N.D. - < 001	 ไม่เกิน 2 เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

		  พื้นที่ปั้นครอบ	 N.D. - < 001	 ไม่เกิน 2 เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

		  คลังเก็บ Chrysotile	 N.D. - < 001	 ไม่เกิน 2 เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร


		  รายการที่ตรวจ	 ค่าที่ตรวจวัดได้	 มาตรฐาน



		  ฝุ่นทั่วไป	 1.41   mg/m3	 ไม่เกิน  320 mg/m3

		  ซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 <0.04   ppm	 ไม่เกิน    60  ppm

		  คาร์บอนมอนอกไซด์	 2.33   ppm	 ไม่เกิน   690 ppm

		  ไนโตรเจนไดออกไซด์	 33.90   ppm	 ไม่เกิน   200 ppm

		  ไซลีน	 <0.001-63.390   ppm	 ไม่เกิน   200 ppm




	 	 ปี	 รายการ	 จำนวนเงิน (ล้านบาท)



	 	 2549	 บำบัดอากาศ  และน้ำเสีย	 2.05

		  2550	 บำบัดอากาศ  และน้ำเสีย	 2.12

		  2551	 บำบัดอากาศ น้ำเสีย และขยะอันตราย	 15.28

		  2552	 บ่อพักน้ำด่าง และการกำจัดขยะ	 2.75

		  2553	 ทำที่เก็บขยะ/รางระบายน้ำ/ระบบเตือนภัย/ท่อดูดน้ำกลับ	 2.69


ที่มา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่  12-13 และ 18 ตุลาคม 2553 โดย บริษัท เพนทะเคิล โพลูเทค จำกัด


ที่มา : รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่  12-13 และ 18 ตุลาคม 2553  โดย บริษัท เพนทะเคิล โพลูเทค จำกัด


การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพื้นที่การทำงาน


การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน


การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 


ทั้งนี้ ผลการตรวจวัดทั้งคุณภาพอากาศในสถานที่ทำงาน คุณภาพอากาศจากปล่องตลอดปี 2553 ไม่พบว่าเกิน
 
ค่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อม


สำหรับการบำบัดน้ำเสีย บริษัทฯ ได้ทำการติดตั้งระบบบ่อพักน้ำด่างเพื่อนำน้ำกลับเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง 
สำหรับการลดมลภาวะทางอากาศซึ่งเกิดจากฝุ่นในการตัดกระเบื้องและสารระเหยที่ใช้เคลือบกระเบื้อง บริษัทฯ ได้ทำการ
ติดตั้งระบบกำจัดฝุ่นแบบแห้ง ห้องดูดไอสารระเหย และระบบดักฝุ่นกลิ่นสีในกระบวนการผลิต รวมทั้งสร้างอาคารเก็บขยะ
อันตราย
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โครงสร้างองค์กร


คณะกรรมการบริษัทฯ


กรรมการผู้จัดการ





คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


คณะกรรมการตรวจสอบ


สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล


รองกรรมการผู้จัดการ

สายการขายและการตลาด


ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายการบัญชีและการเงิน


ฝ่ายบัญชีและการเงิน


ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน


ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายการผลิตและวิศวกรรม


รองกรรมการผู้จัดการ

สายการผลิตและวิศวกรรม


คณะกรรมการจัดการ


แผนกจัดซื้อ


ฝ่ายทรัพยากรบุคคล


ฝ่ายบริหารโครงการ


ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง


ฝ่ายเทคโนโลยี


สำนักงานลงทุนสัมพันธ์


สำนักงานนิติกรรม


ฝ่ายขาย


ฝ่ายการตลาด


ฝ่ายโลจิสติกและบริการลูกค้า


ส่วนขายต่างประเทศ


ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์


ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต


ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายการขายและการตลาด




โครงสร้างผู้ถือหุ้น


รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 										         จำนวนหุ้น				   อัตราส่วนการถือหุ้น



	1. 	บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด	 633,250,000	 62.43%

	2. 	กองทุนไทยทวีทุน 2	 100,000,000	 9.86%

	3.	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)	 27,664,100	 2.73%

	4.	 นายประกิต  ประทีปะเสน	 18,969,500*	 1.87%

	5.	 ดร.บูรณะ  ชวลิตธำรง	 10,300,000	 1.02%

	6.	 นางศิริวรรณ  จึงธีรพานิช	 10,000,000	 0.99%

	7.	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน)	 8,863,600	 0.87%

	8.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 8,799,400	 0.87%

	9.	 นายอนันต์  เหล่าพาณิชย์	 7,000,000	 0.69%

10.	นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ	 6,440,000	 0.63%

11.	ผู้ถือหุ้นอื่น	 183,045,100	 18.04%

จำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด	 1,014,331,700	 100.00%


* จำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ


บริษัทฯ ได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 (Record Date) ในวัน
อังคารที่ 15 พฤศจิกายน 2553 และให้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นตามมาตรา 225 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันพุธที่ 16 พฤศจิกายน 2553 


ปัจจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กลุ่ม
 
นายประกิต ประทีปะเสน และกลุ่มคุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 
40.00 ร้อยละ 25.11 และร้อยละ 25.00 ตามลำดับ ทั้งนี้ ตัวแทนของกลุ่ม บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด ที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทฯ มีทั้งหมด 4 คน ประกอบด้วย นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นายเจมส์ แพ็ทตริค 
 
รูนี่ย์ และนายไพฑูรย์ กิจสำเร็จ


 แต่อย่างไรก็ตามการอนุมัติรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติรายการ
 
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย
จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดย
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


	  ชื่อ - นามสกุล		  ค่าตอบแทน		  โบนัสกรรมการ	 รวมค่าตอบแทน


	 (หน่วย : ล้านบาท)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา

			   ตรวจสอบ	 และพิจารณาผลตอบแทน




1. นายประกิต  ประทีปะเสน	 0.80	 -	 -	 0.40	 1.20

2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์ 	 0.44	 -	 0.24	 0.30	 0.98

3. นายเจมส์ แพ็ทตริค รูนี่ย์	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

4. นายไพฑูรย์  กิจสำเร็จ	 0.44	 -	 0.12	 0.30	 0.86

5. นายสมบูรณ์  ภู่วรวรรณ  	 0.44	 0.36	 -	 0.30	 1.10

6. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย 	 0.44	 0.18	 -	 0.30	 0.92

7. นายอนันต์  เล้าหเรณู  	 0.44	 0.18	 0.12	 0.30	 1.04

8. นายอัศนี ชันทอง  	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

9. นายสาธิต  สุดบรรทัด	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

รวม	 4.32	 0.72	 0.48	 2.80	 8.32	


   ค่าตอบแทน		  ปี 2553			   ปี 2552			   ปี 2551

(หน่วย : ล้านบาท)	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	




ค่าตอบแทน	 9		  5.52	 9		  4.83	 9		  4.60	
โบนัสกรรมการ	 9		  2.80	 9		  1.90	 9		  1.90	

รวม			   8.32			   6.73			   6.50	


คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาผลตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยกำหนด
หลักเกณฑ์ ให้มีการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
 
แห่งประเทศไทย ซึ่งได้กลั่นกรองและพิจารณาอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทาง
ธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไรของบริษัทฯ เป็นสำคัญ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ สำหรับผลตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป


1.	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1.1	ค่าตอบแทนของกรรมการ (สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553)


สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ




  ค่าตอบแทน		  ปี 2553			   ปี 2552			   ปี 2551

(หน่วย : ล้านบาท)	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	 จำนวนคน		  จำนวนเงิน	




เงินเดือน	 6		  20.18	 6		  18.70	 6		  17.81	
โบนัส และอื่นๆ	 6		  7.79	 6		  5.65	 6		  3.05	
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 6		  0.93	 6		  0.65	 6		  0.69	
รวม			   28.90			   25.00			   21.55	


	 1.2	ค่าตอบแทนของผู้บริหาร


2. 	ค่าตอบแทนอื่น 

	 บริษัทฯ ได้จัดโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทฯ (ESOP) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 49,650,000 หน่วย ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ โดย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีมติอนุญาตให้บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ดังกล่าวเมื่อวันที่ 
 
10 ตุลาคม 2551 ซึ่งสามารถดูรายละเอียดของโครงการและรายงานผลการใช้สิทธิได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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โครงสร้างการบริหารจัดการ

โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ซึ่งมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญและแตกต่างกัน โดยในปัจจุบันได้กำหนดไว้ใน
คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) อย่างชัดเจน ซึ่งได้เผยแพร่
 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนข้อมูลนักลงทุน เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ และผู้บริหารได้ยึดเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้





1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ  


	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นำ 
 
มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน 





 			   ชื่อ	 ตำแหน่ง	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครั้ง)

					     ปี 2553	 ปี 2552



	1.	 นายประกิต 	 ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ	 11/12	 12/12

	2. 	นายชัยยุทธ 	 ศรีวิกรม์	 กรรมการ 	 8/12	 11/12

	3.	 นายเจมส์ 	 แพ็ทตริค รูนี่ย์	 กรรมการ	 10/12	 9/12

	4.	 นายไพฑูรย์ 	 กิจสำเร็จ	 กรรมการ 	 12/12	 12/12

	5. 	นายสมบูรณ์ 	 ภู่วรวรรณ	 กรรมการอิสระ  	 11/12	 11/12

	6. 	นายศักดา  	 มณีรัตนฉัตรชัย	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 17/04/2552)	 12/12	 9/12

		  นายสุวิทย์ 	 นาถวังเมือง	 กรรมการอิสระ (ลาออก 17/04/2552)	 -	 2/12

	7. 	นายอนันต์ 	 เล้าหเรณู	 กรรมการอิสระ 	 12/12	 10/12

	8. 	นายอัศนี 	 ชันทอง 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ	 12/12	 12/12

	9. 	นายสาธิต 	 สุดบรรทัด	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ	 12/12	 12/12

10.	นางสาวธนกานต์ 	พันธาภิรัตน์	 เลขานุการบริษัท 	 12/12	 12/12


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นายเจมส์ 
แพ็ทตริค รูนี่ย์ นายไพฑูรย์ กิจสำเร็จ นายอัศนี ชันทอง และนายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

	 กำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ 

และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ 
กำหนดแนวทางในการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
การประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างเพียงพอและสม่ำเสมอ  ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และเปิดโอกาสให้สิทธิ
แก่กรรมการทุกคน ในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อเลขานุการบริษัทฯ ได้บรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป


	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ
 
บริษัทฯ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการ




	 2.	 คณะอนุกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 3 คณะดังนี้ 


		  2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ


			   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการ
ดำรงตำแหน่ง 3 ปี ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือมีเหตุ
ใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการ
 
บริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะต้องแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่
 
วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน และต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำหนด

			   โดยบริษัทฯ จะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะซึ่งต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดย 1 คนจะต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงินและจะต้องได้รับการแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

			   ทั้งนี้ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมจำนวน 8 ครั้ง

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจำนวน 3 คน ประกอบด้วย



 			   ชื่อ	 ตำแหน่ง	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง)

					     ปี 2553	 ปี 2552



	1.	 นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 8/8	 8/8

	2.	 นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย	 กรรมการตรวจสอบ (เริ่ม 17/04/2552)	 7/8	 5/8

		  นายสุวิทย์ นาถวังเมือง	 กรรมการตรวจสอบ (ลาออก 17/04/2552)	 -	 3/8

	3.	 นายอนันต์ เล้าหเรณู*	 กรรมการตรวจสอบ  	 8/8	 8/8


*นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
 
งบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายสามารถ วิริยะขัตติยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 


	 ทั้งนี้บริษัทฯ จัดให้มีสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล มีหน้าที่ดูแลและสอบทานให้มีการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่กำหนดและเป็นผู้ประสานงาน สนับสนุนและช่วยเหลืองาน
คณะกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายในและกำกับดูแล ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่ง


	 2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)


		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการ
ดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ให้ดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการ
 
บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องใน
การดำเนินงาน 




  030 | 031


 			   ชื่อ	 ตำแหน่ง	 การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (ครั้ง)

					     ปี 2553	 ปี 2552



	1. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 ประธานกรรมการ ก.ส.ต.	 3/4	 6/6

	2. นายไพฑูรย์ กิจสำเร็จ	 กรรมการ ก.ส.ต.	 4/4	 6/6

	3. นายอนันต์ เล้าหเรณู	 กรรมการ ก.ส.ต.	 4/4	 6/6


โดยมีนายอัศนี ชันทอง กรรมการผู้จัดการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน


 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 


	 1.	 การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ดำเนินการดังต่อไปนี้

		  ก.)	 พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผู้บริหาร

ให้เหมาะสม พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ แล้ว
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป


		  ข.)	 พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป และ
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง รวมทั้ง
กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอด และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ


	 2.	 การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการดังต่อไปนี้

		  ก.) 	พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ
 

บริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน พิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) พิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี พิจารณาจากการประเมินผล
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ในแต่ละปี ได้แก่ 
ผลตอบแทนประจำเดือน (เช่น ค่าเบี้ยประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น โบนัสกรรมการ) ที่จ่ายให้กับคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการของบริษัทฯ  แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ


		  ข.) 	พิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ หรือ KPI 
(Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ให้กับ
 
พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปีและเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาด
และเศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ


		  ค.)	ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ดำเนินการอันเกี ่ยวกับการพิจารณา
 
ผลตอบแทน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ


	 2.3	คณะกรรมการจัดการ


		  คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ประกอบด้วยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
 
ขึ้นไปจำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการ เป็นประธานกรรมการ
จัดการโดยตำแหน่ง เมื่อคณะกรรมการจัดการ มีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต.จะพิจารณา
คัดเลือกกรรมการจัดการรายใหม่ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการจัดการรายใหม่ให้ครบถ้วนภายใน 
 
3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 


		  ทั้งนี้ในปี 2553 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการประชุมรวมจำนวน 4 ครั้ง

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งหมดจำนวน 3 คน ประกอบด้วย





 			   ชื่อ	 ตำแหน่ง	



	1.   นายอัศนี ชันทอง	 ประธานกรรมการจัดการ 

	2.   นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการจัดการ

	3.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการจัดการ 

	4.   นายสุวิทย์  แก้วอำพันสวัสดิ์	 กรรมการจัดการ 

	5.   นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 กรรมการจัดการและเลขานุการ	


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร 
วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของ
 
บริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป


	 พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การกำหนด
เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัล การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย มีอำนาจอนุมัติ
ทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอำนาจในการอนุมัติ รายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนและประจำปี 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองตามเป้าคะแนน (KPI) รายบุคคลตามท่ีได้รับอนุมัติแล้ว
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป ปฏิบัติการอื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ดำเนินการเป็นคราวๆ ไป


		  2.3.1 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


		  คณะกรรมการจัดการเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งประกอบ
ด้วย ผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปอย่างน้อยฝ่ายละ 1 คน รวมผู้จัดการแผนกระบบมาตรฐานและ
นิติกร เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำแหน่ง รวมจำนวนอย่างน้อย 10 คน และคัดเลือกผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป 1 คน ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  และแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 คนเป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


		  ทั้งนี้ในปี 2553 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมจำนวน 18 ครั้ง

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 13 คน ประกอบด้วย รองกรรมการ
 

ผู้จัดการสายการขายและตลาด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขายและการตลาด ผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการส่วนขึ้นไป
 
อย่างน้อย 10 คนจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ รวม 10 คน ผู้จัดการแผนกระบบมาตรฐาน (เลขานุการ) และนิติกร 


	

	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

	 กำหนดนโยบายและแผนงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจจะเกิดขึ้นกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการจัดการให้ความเห็นชอบก่อนนำสู่การปฏิบัติ สร้างระเบียบปฏิบัติในการ
ประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่จะนำไปสู่ความเสี่ยง และกำหนดแนวทางในการแก้ไข ตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ได้แก่ 


	 Red Risk 	 	 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน จะต้องมีแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยง 

	 Yellow Risk 	 : 	 ปัจจัยที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง จะต้องมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

	 Green Risk 	 : 	 ยังไม่เป็นปัจจัยความเสี่ยง 

	 ติดตามผลการจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ว่ามีแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคตอย่างไร ทบทวนนโยบายและระบบควบคุมซึ่งจัดตั้งเพื่อการประเมิน การบริหารและการควบคุมความเสี่ยง 
 
รวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเสี่ยงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง
 

		  ทั้งนี้ในปี 2553 คณะกรรมการจัดการมีการประชุมรายสัปดาห์รวมจำนวน 33 ครั้ง  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการจัดการทั้งหมดจำนวน 5 คน ประกอบด้วย




  032 | 033


 			   ชื่อ	 ตำแหน่ง	



	1.   นายอัศนี ชันทอง	 กรรมการผู้จัดการ

	2.   นายสาธิต สุดบรรทัด	 รองกรรมการผู้จัดการ สายการขายและการตลาด

	3.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 รองกรรมการผู้จัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม

	4.   นายสุวิทย์ แก้วอำพันสวัสดิ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการขายและการตลาด

	5.   นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการบัญชีและการเงิน






ต่อหน่วยงานกำกับดูแล และสาธารณะอย่างเพียงพอและสม่ำเสมอ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) ปฏิบัติการ
อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการจัดการ มอบหมายให้ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง


	 ในรอบปี 2553 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำกับดูแลงานบริหารความเสี่ยงด้วยความรับผิดชอบ 
และระมัดระวัง โดยสามารถควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 





3.	 ผู้บริหาร


	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทำงานที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
มีประวัติการทำงานที่ดีและมีจริยธรรมที่ดีงาม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเป็นกรรมการจัดการโดยตำแหน่ง


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีผู้บริหารทั้งหมดจำนวน 5 คน ประกอบด้วย


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key 
Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการ
 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 


ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกบริษัทฯ ที่จะทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด มีอำนาจแต่งตั้งและ
บริหารงานคณะทำงานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี และโปร่งใส มีอำนาจพิจารณา
กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ตำแหน่งผู้จัดการฝ่าย
 
ลงไป มีอำนาจในการออกกฎระเบียบ คำส่ัง ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัย การทำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีอำนาจตามระเบียบในการ
ปฏิบัติงานและอำนาจอนุมัติที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการจัดการเป็นคราวๆ ไป


กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ข้อกำหนดต่างๆ ของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วย
 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ




การสรรหากรรมการและผู้บริหาร


การกำกับดูแลกิจการ


บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อ
บังคับของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมี
แนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการและผู้บริหารในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

1.	 พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผู้บริหารให้เหมาะสม 
 
	 สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารตั้งแต่
 
	 ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ และเสนอความเห็น
 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ซึ่งอาจจะต้องเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ในกรณีแต่งตั้งกรรมการ

3.	 พิจารณารายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการคัดเลือก
 
	 เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ทั้งจากการเสนอของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี)

4.	 พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตำแหน่ง
 
	 ดังกล่าวว่างลง 

5.	 พิจารณากำหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอด 
 
	 แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหาร




บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ต้ังแต่ปี 2548 ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นองค์กรช้ันนำ มีการบริหาร
งานจัดการอย่างมืออาชีพ โดยให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ี และยึดแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
 
แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงได้รับรางวัล
แห่งความภมิูใจ โดยได้รับการประเมินการกำกับดแูลกิจการในระดับ 5 ดาว (          ) อยูใ่นกลุ่มดเีลศิ (Excellent) ประจำ
ปี 2552-2553 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อันจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจด้วยความ
สำเร็จอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน เป็นท่ียอมรับจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย


รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้บริษัทฯ จัดทำนโยบายและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate 
Governance Handbook) เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้ยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน 
โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีสำคัญของทุกคน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูใ่นคูมื่อดังกล่าว โดยบริษัทฯ 
ได้นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.dbp.co.th ต้ังแต่ต้นเดือน กุมภาพันธ์ 2553 ซ่ึงสรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปน้ี




นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้

1.	 กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและ
 
	 ซื่อสัตย์สุจริต ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจที่กำหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

2.	 กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ และเปิด
 
	 โอกาสให้มีการแสดงความเห็น และการใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 กำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยกำหนดมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิ
 
	 ขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการใช้ข้อมูลภายใน 
 
	 เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ มีการดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี 

4.	 กำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ให้ความสำคัญและคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตามบทบัญญัติของ
 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ดำเนินการให้สิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี ส่งเสริม
 



  034 | 035

		  ให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคงของกิจการ การรักษาสิ่งแวดล้อม
 
		  และสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 5.	 กำหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้ง
 
		  รายงานทางการเงิน และที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้
 
		  ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ โดยจัดให้มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

	 6.	 กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการที่มี
 
		  ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การดำเนินงานกำกับดูแล การ
 
		  ปฏิบัติงาน การควบคุม และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มี
 
		  ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 7.	 กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ 
 
		  พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม



สำหรับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ดังต่อไปนี้ 


ส่วนที่ 1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 


คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มี
ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่าง
 
เต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยได้กำหนดองค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะ 
รวมท้ังการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตลอดจน
การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง การจัดอบรมโครงการ HRD (Human Resource Development) สำหรับพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับในองค์กรเพื่อการสืบทอดงาน มีแผนการส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและจำเป็นในการ
พัฒนาทักษะการบริหาร อีกทั้งให้ความเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ปฏิบัติตาม
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดซึ่งมีการทบทวนปีละ 1 ครั้ง และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรการบริหารความเสี่ยง และได้เผยแพร่ข้อมูล
 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในรายงานประจำปี





ส่วนที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น 


บริษัทฯ ให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด  


แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น 


1.	 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปกป้องสิทธิ และส่งเสริมให้        
 
		  ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด


2.	 บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจำไตรมาส ประจำปี 
 
		  แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี (แบบ 56-1) รายงานประจำปี (แบบ 56-2) รวมท้ังหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงมีข้อมลู 
 
		  วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และ
 
		  ขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมูล
 
		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ


3.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำนวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม ตั้งอยู่ใจกลางเมือง สะดวกต่อการ
 
		  เดินทาง และจัดให้มีเวลาดำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ 


4.	 บริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่
 
		  จะมีภารกิจที่สำคัญทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและ
 
		  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามข้อสงสัย ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบันทึก
 
		  ประเด็นข้อซักถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ในรายงานการประชุม 
 
		  และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ




5.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าประมาณ 30 วันก่อนการประชุม 
 
		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 


6.	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำโดยสมาคม
 
		  ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สรุปในปี 2553 ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงคะแนน 90 - 99 
 
		  คะแนน (ในกลุ่มดีเยี่ยม) 





ส่วนที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 


บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้ง
 
ได้มีมาตรการป้องกันไม่ให้มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผู้อื่นโดยมิชอบ 


แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


1.	 บริษัทฯ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทั้งการเข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศและการใช้สิทธิ
 
		  ออกเสียงลงคะแนนในที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้น โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของ
 
		  คณะกรรมการ พร้อมท้ังข้อมลูประกอบการประชุมแต่ละวาระ ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อม
 
		  ทั้งโฆษณาคำบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการ
 
		  ประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลสำหรับ
 
		  การเข้าร่วมประชุมลงมติ


2.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอแต่งตั้งกรรมการ
 
		  รายใหม่ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยมีวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 


3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบฉันทะให้เข้า
 
		  ร่วมประชุมแทน ซึ่งบริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจาก
 
		  ผู้ถือหุ้น ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น โดยจะระบุรายชื่อกรรมการ
 
		  อิสระผู้รับมอบอำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม


4.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มา
 
		  หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง


5.	 บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
 
		  และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระสำคัญ
 
		  ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ 
 
		  หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระทำผิดข้อห้ามตามแนวปฏิบัติ
 
		  ที่กำหนดไว้ บริษัทฯ จะดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระทำความผิด


6.	 บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
 
		  บริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 





ส่วนที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 


บริษัทฯ ให้ความสำคัญและคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง
 
ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย
 
ทุกกลุ่ม ในการสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  


แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย


1.	 บริษัทฯ ได้กำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อสิทธิ
 
		  ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วน
 
		  ได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม และสิ่งแวดล้อม


2.	 บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการหรือช่องทางในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วน
 
		  ได้เสียได้รับทราบ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดย
 
		  ไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถส่งทางไปรษณีย์ หรือทาง E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 
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		  ได้โดยตรง โดยไม่ต้องเปิดเผยช่ือผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียนแต่อย่างใด เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการ
 
		  ตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู ้แจ้งเบาะแสดังกล่าว แล้วนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
 
		  เพื่อพิจารณาหามาตรการป้องกันและพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ผู้ถูกละเมิดอย่างเหมาะสมตามเหตุผลของเรื่อง
 
		  เป็นกรณีๆ ไป 


3.	 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตาม
 
		  นโยบายดังกล่าว เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ คำนึงถึงปัจจัยด้านคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
 
		  และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 


4.	 บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ
 
		  เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551




ส่วนที่ 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 


บริษัทฯ ต้องดูแลการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
ต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ  


แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


1.	 บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ ตามข้อ
 
		  กำหนดของ สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้
 
		  เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ


2.	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) 
 
		  ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


3.	 บริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงาน
 
		  ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี (แบบ 56-2)


4.	 บริษัทฯ เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ จำนวนครั้งของการประชุม
 
		  และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่


5.	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) บริษัทฯ มีสำนักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้
 
		  ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขายและการตลาดขึ้นไป เป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารให้ข้อมูลแก่
 
		  นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจทั่วไป ซึ่งสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-3622-4001 ถึง 8 หรือ 
 
		  E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th


6.	 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้มีการพบนักลงทุนและผู้ที่สนใจทั่วไปโดยการพาเยี่ยมชมโรงงาน 1 ครั้ง มีการพบนักวิเคราะห์
 
		  อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานประจำปีและรายไตรมาส และมีการพบสื่อต่างๆ 
 
		  อย่างน้อยเดือนละครั้ง เพื่อการสื่อสารข้อมูลผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และสื่อสารการตลาดต่างๆ เป็นต้น 




ส่วนที่ 6  แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวข้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 


เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การกำกับดูแลกิจการที่ด ี โดยแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยสร้างความเช่ือม่ันและม่ันใจให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนด
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกำกับดแูลกิจการท่ีดีเพ่ิมเติม เช่น แนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทฯ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นต้น




ส่วนที่ 7 จรรยาบรรณ 


ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 156 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติให้ประกาศใช้จรรยาบรรณ
 
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) จึงได้กำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของ
 
บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม และสิ่งแวดล้อม




การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


การบริหารความเสี่ยง


บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระ
สำคัญได้ดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง
 
	 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ
 
	 กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
 
	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2.	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และพนักงานของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
 
	 เปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซ่ึง
 
	 รวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั ้งนี ้ ห้ามมิให้บุคคลที่ล่วงรู ้ข้อมูลภายใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
 
	 ต่อสาธารณชน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน 
 
	 หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ กระทำผิดข้อห้ามตามประกาศ
 
	 ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทำความผิดโดยเด็ดขาด

3.	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หรือพนักงานของบริษัทฯ กระทำผิดอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมาย
 
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างรวมกัน 
 
	 เช่น ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร หากเป็นกรรมการให้เสนอต่อที่ประชุม
 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แจ้งการกระทำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต.เป็นต้น

4.	 บริษัทฯ คาดหมายให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
 
	 สงสัยจะขัดหลักการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของ
 
	 ผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
 
	 ประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลักการที่กำหนดอย่างถูกต้อง




คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2553 
ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง พร้อมทั้งมีการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจ
จะเกิดขึ้นได้ ดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก


 	 1.1	ความเสี่ยงเรื่องการควบคุมการใช้ใยหินจากภาครัฐ

	 ด้วยคณะกรรมการว่าด้วยฉลาก สำนักงานคุ้มครองผู้บริโภค ได้ออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่องให้ผลิตภัณฑ์ที่มี
ส่วนประกอบของแร่ใยหินเป็นสินค้าท่ีควบคุมฉลาก (ฉบับท่ี 29) พ.ศ. 2553 เม่ือวันท่ี 4  มีนาคม 2553 บริษัทฯ ได้ดำเนินการ
 
ติดฉลากตามที่ประกาศกำหนด และได้มีมาตรการลดความเสี่ยง ดังนี้ 

	 1)	 ผลิตสินค้าที่ไม่มีแร่ใยหินเป็นส่วนประกอบ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เจียระไน ทั้งกระเบื้องหลังคาและไม้สังเคราะห์

	 2) 	ปรับปรุงเครื่องจักรเดิมให้สามารถผลิตสินค้าที่ไม่มีแร่ใยหินเป็นส่วนประกอบ เพื่อเตรียมพร้อมในกรณีที่ภาครัฐ
 
		  ได้ยกเลิกการผลิตสินค้าที่มีส่วนประกอบของแร่ใยหิน 

	 3) 	สำรวจตลาดเพื่อติดตามพฤติกรรมและความคิดเห็นจากตัวแทนจำหน่ายและผู้บริโภค เพื่อรวบรวมข้อมูลมา
 
		  วางแผนปรับปรุงเครื่องจักรส่วนที่เหลือ

	 4) 	 เพิ่มสายการผลิตใหม่ในการผลิตสินค้าที่ไม่มีส่วนประกอบของแร่ใยหิน เช่น สายการผลิต NT-9 สินค้าที่ผลิตออกมา
 
		  ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค ปัจจุบันยอดสั่งซื้อสินค้ามากกว่ากำลังการผลิต จึงได้วางแผนการติดตั้ง
 
		  สายการผลิต NT-10 เพื่อเพิ่มสินค้าที่ไม่มีใยหินเป็นส่วนประกอบรองรับความต้องการของตลาด และลดความเสี่ยง
 
		  จากมาตรการควบคุมการใช้ใยหินของภาครัฐ
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	 1.2	ความเสี่ยงเรื่องราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบ	

	 เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย แร่ใยหิน และเยื่อกระดาษ มีความเสี่ยงในเรื่องของราคาและการ
ขาดแคลน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการลดความเสี่ยงเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 

	 1)	 วิจัยพัฒนาออกแบบสูตรการผลิต เพื่อลดต้นทุนการผลิต โดยไม่ให้กระทบกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

	 2) 	หาแหล่งผลิตวัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ำ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

	 3) 	 เพิ่มระดับการจัดเก็บวัตถุดิบ เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องราคาและการขาดแคลนในอนาคต

	 1.3	ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคา

	 บริษัทฯ ยังเผชิญกับความเสี่ยงการแข่งขันด้านราคา การใช้กลยุทธ์เพิ่มจุดกระจายสินค้าทั่วประเทศเพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการเข้าถึงสินค้าของลูกค้าและสร้างความแข็งแกร่งของเครือข่ายตัวแทนจำหน่ายทั่วประเทศ สร้างฐานตลาด
ผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและไม้สังเคราะห์ เพื่อการรองรับการผลิตจาก NT-9 และ NT-10 ในอนาคต ให้ความสำคัญกับการ
 
ให้บริการก่อนและหลังการขาย และการจัดส่งที่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา  เพื่อสร้างความแตกต่างที่ดีกว่าให้กับสินค้าของบริษัทฯ 
2.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน


	 2.1	ความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้า

		  บริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้า โดยมีการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่การตรวจรับวัตถุดิบ
 
		  ก่อนส่งเข้ากระบวนการผลิต และมีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าทุกกระบวนการผลิต จนได้เป็นสินค้าสำเร็จรูป เพื่อ
 
		  ป้องกันความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้า หากพบว่าสินค้าชนิดใดมีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด บริษัทฯ 
 
		  จะทำการตรวจสอบ วิเคราะห์หาสาเหตุว่าเกิดจากกระบวนการผลิตใด เพื่อแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา
 
		  ดังกล่าวขึ้นอีก 

	 2.2	ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพการผลิตและผลผลิต

		  บริษัทฯ ได้มีการวางแผนการผลิตให้รองรับความต้องการของตลาด ในกลุ่มไม้สังเคราะห์และแผ่นบอร์ด เพื่อป้องกัน
 
		  ผลกระทบต่อแผนธุรกิจ โดยมีการปรับปรุงเครื่องจักรส่วนต่อเนื่องให้เหมาะสมต่อการเพิ่มกำลังการผลิต ตลอดจน
 
		  การจัดหลักสูตรการบำรุงรักษาทวีผลแบบมีส่วนร่วม (TPM : Total Preventive Maintenance) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
 
		  ในกระบวนการผลิตและหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ

	 2.3	ความเสี่ยงด้านความเพียงพอของกำลังการผลิต ต่อความต้องการขาย

		  บริษัทฯ ได้พิจารณากำลังการผลิต ต่อความต้องการขายสินค้าทุกผลิตภัณฑ์ พบว่ายังไม่สามารถตอบสนอง
 
		  ความต้องการของผูบ้ริโภคได้ดีพอ จึงได้เพ่ิมกำลังการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์กระเบ้ืองคอนกรีตอีก 10 ล้านแผ่นต่อปี และมี
 
		  แผนติดตั้งเครื่องจักร NT-10 ในปี 2554 เพื่อผลิตไม้สังเคราะห์และแผ่นผนัง คาดว่าจะเสร็จพร้อมผลิตในไตรมาสที่ 2 
 
		  ปี 2555 เพื่อรองรับความต้องการของตลาดในอนาคต

	 2.4	ความเสี่ยงด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนรอบข้าง จึงได้นำระบบการจัดการ
 
		  สิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งได้รับการรับรองระบบจากสถาบัน TUV NORD มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลด
 
		  ปริมาณของเสีย มีการลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กร และเปลี่ยนการใช้
 
		  พลังงานเชื้อเพลิงจากน้ำมัน เป็นก๊าซธรรมชาติ  พลังงานไฟฟ้า และพลังงานไอน้ำ เป็นต้น

	 2.5	ความเสี่ยงด้านการบริหารและการจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด ซึ่งมีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
 
		  62.43 รวมกับหุ้นที่ถือโดยกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด แล้วจะมีสัดส่วนการถือหุ้นมาก
 
		  กว่าร้อยละ 65 ซึ่งจะทำให้ บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ทั้งหมด แต่อย่างไร
 
		  ก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) โดย
 
		  มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีจริยธรรมในการปฏิบัติ
 
		  งานและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และมีหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
 
		  ผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี ่ยวข้องกับตนได้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณากลั่นกรอง
 
		  ให้ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าวแล้วเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 
		  ต่อไป โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ 






การควบคุมภายในบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการดำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน  และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลเป็นหน่วยปฏิบัติ
 
ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 


สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลทำหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ
 
ตรวจสอบกำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล


จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหาร
ความเสี ่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื ่อสารข้อมูล และระบบติดตาม 
 
คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสำหรับเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นๆ ของระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 


ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปได้ ดังนี้ 

1.	องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment Measure)			    	


บริษัทฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
นโยบาย 5ส นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีการจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม กำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน 
มีนโยบายและระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
 
ที่ชัดเจนและวัดได้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการทบทวนแก้ไขงบประมาณให้สอดคล้องกับความเป็น
จริงเมื่อมีเหตุการณ์ที่มีผลกระทบรุนแรงกับการดำเนินงาน มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
 
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน

2.	การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)	


บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกำหนดมาตรการเพื่อ
ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จนได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยซึ่งร่วมกับสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยว่าเป็นบริษัท
ที่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลที่ดีในระดับสูงสุด คือ ดีเลิศ (ห้าดาว) ในปี 2552 - 2553 และกำหนดมาตรการเพื่อลด
ความเสี่ยงอื่น ๆ เช่น ความเสี่ยงจากการควบคุมการใช้ใยหินจากภาครัฐ ความเสี่ยงด้านราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคาสินค้า เป็นต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเพื่อติดตามการปฏิบัติงาน
ของแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยเดือนละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
 
ตรวจสอบ และสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมในการดำเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้

3.	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)


บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที ่และวงเง ินอนุมัต ิของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
 
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีความคล่องตัว มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการ
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด โดยสำนักงานตรวจสอบภายใน
และงานกำกับดูแลทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ มีมาตรการให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าว และจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินของบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง และมี
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี
 
ไมต่ำ่กวา่ รอ้ยละ 50 ของกำไรสทุธทิีเ่หลอืจากหกัเงนิสำรองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีไ่ดก้ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ

	 บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้นับตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีผลกำไรหลังหักยอดขาดทุนสะสม
ทั้งหมด สำหรับการจ่ายเงินปันผลในปี 2553 มีรายละเอียดดังนี้



 	 เงินปันผล	 ปี 2553*	 ปี 2552	 ปี 2551



กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.47	 0.39	 0.29

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.36	 0.30	 0.25

เงินปันผล % ต่อกำไรสุทธิต่อหุ้น	 77%	 77%	 86%

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)	 354	 290	 247

จำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว (ล้านหุ้น) 	 1,014	 1,005	 1,000

จำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน ณ วันสิ้นปี 25XX (ล้านหุ้น)	 18.90	 37.38	 19.41

ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)		  1.00	 1.00	 1.00


หมายเหตุ 

*ปี 2553 มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ ให้ไปดูการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปีที่ผ่านมาหน้าที่ 19 จากตารางข้างต้นปี 2553 
ประมาณการเงินปันผลจ่าย คำนวณจากหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 2553 แต่จำนวนหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจริงจะต้อง
คำนวณจากหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วคงเหลือ ณ วันที่ 14 มีนาคม 2554 (Record Date)


การดำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการแก้ไขและการชดเชยให้แก่ผู้เสียหาย และมีการติดตาม
ให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.	ระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)	


บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบงานและการจัดการให้มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยง
 
ทั้งองค์กร และสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยนำระบบซอฟท์แวร์ Enterprise Resources Planning (ERP)  
 
ของ SAP รุ่น ECC6 เข้ามาใช้แทนระบบเดิมต้ังแต่วันท่ี 2 มกราคม 2551 และมีการรายงานข้อมลูแบบ Real Time และในปี 2553 
 
ได้จัดทำโครงการ SAP BI (Business Intelligence) เพิ่มจากระบบ ERP เดิม เพื่อให้การตัดสินใจในการบริหารจัดการ
 
ของคณะกรรมการและผู้บริหารได้มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บที่ดี ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากภายนอก และผ่านการสอบทานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล		
 
5.	ระบบการติดตาม (Monitoring)	


บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดเป็นงบประมาณประจำปี และประจำเดือน โดยผู้บริหาร
แต่ละหน่วยงานจะต้องรายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมายที่กำหนดให้คณะกรรมการจัดการ คณะผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการปรับแผนกลยุทธ์ให้ทันกับเหตุการณ์ โดยฝ่ายบริหารแต่ละสายงาน จะเสนอแผนการแก้ไข  
พร้อมทั้งได้ติดตามผลการแก้ไขอย่างใกล้ชิด และนำมารายงานความก้าวหน้าในการประชุมทุกสัปดาห์จนกว่าปัญหาได้รับ
การแก้ไข โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน และ
 
รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ต้องรายงานเหตุการณ์
ทันทีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบว่าจะกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ




รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป
 
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในคู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

1.	 บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ 

2.	 การกำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยคำนึงถึงผลประโยชน์
 
	 ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญใน
 
	 การให้ความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
 
	 ตรวจสอบ เพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
 
	 พิจารณาอนุมัติ

		  ในกรณี รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป
 
	 ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
 
	 บุคคลที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
 
	 บร ิษ ัทฯ จะต ้องนำข ้อตกลงด ังกล ่าวไปขออนุม ัต ิจากคณะกรรมการบร ิษ ัทฯ หร ือขออน ุม ัต ิในหล ักการ
 
	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนทำรายการนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
 
	 ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 

4.	 บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
 
	 และตลาดหลักทรัพย์

5.	 กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำหนดให้กรรมการ
 
	 แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

	 •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริง
 
		  เกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี) 

 	 •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือโดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี) 

		  ทั้งนี้มาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดได้กำหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดที่กรรมการ
 
		  แจ้งต่อบริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ด้วย 

6.	 ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติเช่นเดียวกับกรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ ต่อไป



บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกันดังนี้ 




 	บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 จำนวนเงิน (ล้านบาท)							


						      ปี 2553	 ปี 2552



บมจ.ศุภาลัย (ผู้ซื้อ)	 มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้


		  ถือหุ้นระหว่างกันดังนี้ 


		  • บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) 


			   มีนายประกิต ประทีปะเสน 


			   เป็นประธานกรรมการ


		  • บมจ.ศุภาลัย (ผู้ซื้อ) 


			   มีนายประกิต  ประทีปะเสน 


			   เป็นกรรมการ และประธาน


			   กรรมการตรวจสอบ





ซื้อขายกระเบื ้องพร้อมติด

ตั้งที่มีราคาและเงื่อนไขการ

ค้าตามปกติทั่วไป





นโยบายการกำหนดราคา


ใช ้ราคาส ินค ้าตามปกต ิ

เทียบเคียงกับกลุ ่มพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ที่มีเงื่อนไข

การค้าตามปกติทั่วไป


15.60	 
 8.36
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 

ประจำปี 2553 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นตามประกาศ
 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันท่ี 30 มกราคม 2552 เร่ือง การกำหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552 ซ่ึงสอดคล้อง
กับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง การจัดทำและส่งงบการเงินและรายงาน
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 


คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) ซึ่งได้จัดทำ
ขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยรวมที่เป็นจริงและสมเหตุผลโดย
ได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอด
จนได้พิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสำรองสำหรับรายการที่มีความไม่แน่นอน หรืออาจจะมีผลกระทบอย่างสำคัญ
 
ต่อกิจการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น
 
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว


ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความอิสระและไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551) และข้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ให้เข้ามาทำหน้าที่สอบทานงบการเงิน ดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
 
สอบทานระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
มีการปฏิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปี 2553 แล้ว




	             														
            
																	                 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554

                       							       ในนามคณะกรรมการบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)







												            (นายประกิต  ประทีปะเสน)                   (นายอัศนี  ชันทอง)

                                     					      ประธานกรรมการ   					       กรรมการผู้จัดการ








สรุปผลการดำเนินงานและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
 (ข้อมูลตามงบการเงินประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553)  


1.	รายได้จากการขายและการให้บริการ


2.	ต้นทุนขายและการให้บริการ








          รายการ		 ปี 2553			  ปี 2552			 เพิ่ม / (ลด)

			   ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		  %



รายได้จากการขายสินค้า	 3,150.71		  94.77	 2,671.12		  95.76	 479.59		  17.95

รายได้จากการให้บริการ	 152.82		  4.60	 103.44		  3.71	 49.38		  47.74

รวมรายได้จากการขาย


และการให้บริการ	 3,303.53		  99.37	 2,774.56		  99.47	 528.97		  19.07


กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ	 7.49		  0.23	 3.80		  0.14	 3.69		  97.11

รายได้อื่น	 13.70		  0.40	 11.13		  0.39	 2.57		  23.09

รวมรายได้อื่นๆ	 21.19		  0.63	 14.93		  0.53	 6.26		  41.93


รวมรายได้	 3,324.72		  100.00	 2,789.49		  100.00	 535.23		  19.19







          รายการ		 ปี 2553			  ปี 2552			 เพิ่ม / (ลด)

			   ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		  %



ต้นทุนจากการขายสินค้า	 2,031.28		  61.10	 1,727.04		  61.91	 304.24		  17.62

ต้นทุนจากการให้บริการ	 215.62		  6.49	 141.79		  5.08	 73.83		  52.07

รวมต้นทุนจากการขายและการให้บริการ	 2,246.90		  67.58	 1,868.83		  67.00	 378.07		  20.23


บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 19.07  ประกอบด้วย

•	 รายได้จากการขายสินค้าจำนวน 3,150.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 479.59 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 

		  17.95 เนื่องจากบริษัทฯ ใช้นโยบายการทำตลาดเชิงรุกอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัว 

•	 รายได้จากการให้บริการจำนวน 152.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 49.38 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 

		  47.74 เน่ืองจากรายได้ค่าขนส่งเพ่ิมข้ึนจำนวน 37.51 ล้านบาท และรายได้ค่าบริการอ่ืนเพ่ิมข้ึนจำนวน 11.87 ล้านบาท

•	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ จำนวน 7.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 3.69 ล้านบาท เนื่องจากค่าเงิน
 

		  บาทต่อเงินเหรียญสหรัฐมีการแข็งค่าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีผลให้การซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศมีต้นทุนที่ลดลง 

•	 รายได้อื่นจำนวน 13.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 2.57 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากการจำหน่าย
 

		  รถยนต์ที่ไม่ได้ใช้งานเพิ่มขึ้น 3.02 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ ลดลง 0.45 ล้านบาท


บริษัทฯ มีต้นทุนจากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 20.23 ประกอบด้วย

•	 ต้นทุนจากการขายสินค้าจำนวน 2,031.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 304.24 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 

		  17.62 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายสินค้าที่เพิ่มขึ้น

•	 ต้นทุนจากการให้บริการจำนวน 215.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 73.83 ล้านบาทหรือ
 

		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 52.07 เนื่องจากต้นทุนค่าขนส่งเพิ่มขึ้นจำนวน 60.66 ล้านบาท และต้นทุนค่าบริการอื่นเพิ่มขึ้น
 
		  จำนวน 13.17 ล้านบาท







หมายเหตุ  *ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบ
เท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน


หมายเหตุ  *คำนวณโดยใช้ฐานจำนวนหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วหักด้วยจำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน


3.	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร



     รายการ		 ปี 2553			  ปี 2552			 เพิ่ม / (ลด)

			   ล้านบาท		 %	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %



ค่าใช้จ่ายในการขาย	 175.70		  37.37	 186.48		  41.45	 (10.78)		  (5.78)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 256.12		  54.47	 230.77		  51.30	 25.35		  10.98	
ค่าตอบแทนผู้บริหาร *	 38.36		  8.16	 32.63		  7.25	 5.73		  17.56

รวมค่าใช้จ่าย	 470.18		  100.00	 449.88		  100.00	 20.30		  4.51


4.	กำไรสุทธิ



               รายการ		 ปี 2553			  ปี 2552			 เพิ่ม / (ลด)

			   ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		 % ยอดขาย	 ล้านบาท		  %



รายได้จากการขายและการให้บริการ	 3,303.53		  100.00	 2,774.56		  100.00	 528.97		  19.07

กำไรขั้นต้น	 1,056.63		  31.98	 905.73		  32.64	 150.90		  16.66

กำไรก่อนค่าเสื่อมราคา 

		  ต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 781.80		  23.67	 611.96		  22.06	 169.84		  27.75

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 

		  และภาษีเงินได้นิติบุคคล	 607.64		  18.39	 470.78		  16.97	 136.86		  29.07

กำไรสุทธิ	 452.78		  13.71	 376.30		  13.56	 76.48		  20.32

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)*	 0.47			   0.39			   0.08		  19.53

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ล้านหุ้น)*	 973.20			   966.81			   6.39		  0.66

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 26.22%			   24.46%			   1.76%





บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้นในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.51 ประกอบด้วย

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 175.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 10.78 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 5.78 
 

		  เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดและการส่งเสริมการขายลดลงจำนวน 13 ล้านบาท และหนี้สงสัยจะสูญ
 
		  ลดลงจำนวน 5.56 ล้านบาท แต่เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานเพิ่มขึ้นจำนวน 6.91 ล้านบาท และค่าธรรมเนียม
 
		  ที่ปรึกษาเพิ่มขึ้นจำนวน 1 ล้านบาท เป็นต้น


•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 256.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 25.35 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.98 
 
		  เนื่องจากมีเงินเดือนและสวัสดิการพนักงานเพิ่มขึ้นจำนวน 14.31 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นจำนวน 6.53 
 
		  ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเดินทางต่างประเทศเพิ่มขึ้นจำนวน 2.38 ล้านบาท ค่าจ้างบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 2.65 ล้านบาท 
 
		  ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาเพิ่มขึ้นจำนวน 2.17 ล้านบาท ค่าวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นจำนวน 1.18 ล้านบาท ค่าขนย้าย
 
		  สินค้าต่างประเทศเพิ่มขึ้นจำนวน 2.31 ล้านบาท และค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นจำนวน 0.98 ล้านบาท แต่ตั้งสำรอง
 
		  ด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวรลดลง 7.93 ล้านบาท


•	 ค่าตอบแทนผู้บริหารจำนวน 38.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 5.73 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.56 
 
		  เนื่องจากเป็นการปรับขึ้นค่าตอบแทนและเงินเดือนประจำปี


บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ และกำไรสุทธิต่อหุ้นในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ดังนี้

•	 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 452.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 76.48 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.32
 

		  ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น และได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้นิติบุคคลจากเงินได้ที่จ่ายเพื่อการลงทุนใน
 
		  สินทรัพย์ถาวรจำนวน 3.37 ล้านบาท


•	 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิต่อหุ้นละ 0.47 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีกำไรสุทธิหุ้นละ 0.39 บาท คิดเป็นกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น
 
		  หุ้นละ 0.08 บาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.53 โดยมีผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 24.46 ณ วันสิ้น
 
		  ปี 2552 มาเป็นร้อยละ 26.22 ณ วันสิ้นปี 2553
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หมายเหตุ  *คำนวณโดยใช้ฐานจำนวนหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วหักด้วยจำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน


5.	ฐานะทางการเงิน


6.	งบกระแสเงินสด








	           รายการ	 งบดุล	 งบดุล		  เพิ่ม / (ลด)

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552	

			   ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท		  %



สินทรัพย์รวม	 2,401.10	 2,351.20	 49.90		  2.12

หนี้สินรวม	 542.34	 756.26	 (213.92)		  (28.29)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 1,858.76	 1,594.95	 263.82		  16.54

จำนวนหุ้นสามัญ

		  ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ล้านหุ้น)*	 973.20	 966.81	 6.39		  0.66

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  (บาทต่อหุ้น)*	 1.91	 1.65	 0.26		  15.78





               รายการ		  หน่วย : ล้านบาท

			   ปี 2553		  ปี 2552



เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 592.31		  583.19

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (169.20)		  (422.23)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (407.79)		  (162.57)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (0.20)		  (0.37)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 15.12		  (1.98)

เงินสดยกมาต้นงวด	 41.51		  43.49

เงินสดคงเหลือปลายงวด	 56.63		  41.51

CFROE : Cash Flow Return on Equity (%)	 34.30%		  37.90%


•	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 จำนวน 49.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
 
		  ร้อยละ 2.12 เนื่องจากมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 15.12 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าสุทธิเพิ่มขึ้น
 
		  จำนวน 6.62 ล้านบาท และทรัพย์สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 60.79 ล้านบาท แต่มีสินค้าคงเหลือสุทธิลดลง
 
		  จำนวน 17.92 ล้านบาท และทรัพย์สินหมุนเวียนอื่นๆ ลดลงจำนวน 14.71 ล้านบาท


•	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ลดลงจากวันสิ้นปี 2552 จำนวน 213.92 ล้านบาทหรือลดลง
 
		  ร้อยละ 28.29 เนื่องจากมีเจ้าหนี้การค้าและหนี้สินอื่นๆ ลดลงจำนวน 153.28 ล้านบาท และมีหนี้สินไม่หมุนเวียน
 
		  ลดลงจำนวน 60.64 ล้านบาท 


•	 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 จำนวน 263.82 ล้านบาทหรือ
 
		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.54 เนื่องจากมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 452.78 ล้านบาท  มีการจำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจำนวน 
 
		  18,475,500 หุ้น รวมมูลค่า 109.75 ล้านบาท (ซึ่งทำให้มูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืนลดลงจำนวน 30.67 ล้านบาท และมี
 
		  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนเพิ่มขึ้นจำนวน 79.08 ล้านบาท) มีทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้นจำนวน 
 
		  21.43 ล้านบาท (จากการใช้สิทธิ ESOP ครั้งที่ 2-4 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553 วันที่ 15 มิถุนายน 2553 และวันที่ 
 
		  15 ตุลาคม 2553 รวมจำนวน 9,157,000 หุ้น ด้วยราคาใช้สิทธิ 2.34 บาทต่อหุ้น) มีการจ่ายเงินปันผลครั้งที่ 
 
		  2/2552 และครั้งที่ 1/2553 รวมจำนวน 320.14 ล้านบาท มีผลทำให้มูลค่าหุ้นตามบัญชีเพิ่มขึ้นจาก 1.65 บาทต่อหุ้น 
 
		  ณ วันสิ้นปี 2552 มาเป็น 1.91 บาทต่อหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 


•	 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานในปี 2553 จำนวน 592.31 ล้านบาท ซึ่งต่ำกว่ากำไรสุทธิก่อน
 
		  ภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 6.53 ล้านบาท เนื่องจากมีรายการที่ไม่กระทบเงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินและ
 
		  ค่าสิทธิตัดจำหน่ายจำนวน 174.16 ล้านบาท สินค้าคงเหลือสุทธิลดลงจำนวน 7.15 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียน
 
		  เพิ่มขึ้นจำนวน 2.74 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจำนวน 0.23 ล้านบาท แต่ลูกหนี้การค้าสุทธิ
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7.	สภาพคล่อง




        อัตราส่วนทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552



อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.98	 1.48

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 1.05	 0.76

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 1.16	 1.06

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 8.80	 8.12

ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	 41	 44

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูปคงเหลือ (วัน)	 19	 22

ระยะเวลาชำระหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	 26	 27

Cash Cycle (วัน)	 34	 39



•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 1.98 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 เนื่องจาก
 

		  มีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงร้อยละ 1.25 และมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงร้อยละ 26.01 มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
 
		  เท่ากับ 1.05 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 เนื่องจากสินค้าคงเหลือลดลงร้อยละ 4.22 และอัตราส่วนสภาพคล่อง
 
		  กระแสเงินสดเท่ากับ 1.16 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นจำนวน 
 
		  9.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.56 


•	 บริษัทฯ มี Cash Cycle ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำนวน 34 วัน ลดลงจากวันสิ้นปี 2552 จำนวน 5 วัน เนื่องจาก
 
		  ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ยลดลง 3 วัน และระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูปคงเหลือลดลง 3 วัน  แต่ระยะเวลา
 
		  ชำระหนี้ถัวเฉลี่ยลดลง 1 วัน





		  เพิ่มขึ้นจำนวน 6.62 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ เพิ่มขึ้นจำนวน 1.90 ล้านบาท ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
 
		  ลดลง 124.28 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าลดลงจำนวน 39.22 ล้านบาท และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนๆ ลดลงจำนวน 18.79 ล้านบาท


•	 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนในปี 2553 จำนวน 169.20 ล้านบาท เนื่องจากมีการลงทุนในโครงการ 
 
		  NT-9 จำนวน 43.57 ล้านบาท และสินทรัพย์ถาวรอื่นๆ จำนวน 132.40 ล้านบาท แต่มีเงินสดรับจากการจำหน่าย
 
		  รถยนต์จำนวน 6.77 ล้านบาท


•	 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2553 จำนวน 407.79 ล้านบาท เนื่องจากมีการชำระคืนเงินกู้
 
		  ระยะยาวจำนวน 125 ล้านบาท มีการชำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจำนวน 670.61 ล้านบาท  มีการ
 
		  ชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจำนวน 1.77 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลครั้งที่ 2/2552 และครั้งที่ 
 
		  1/2553 รวมจำนวน 320.14 ล้านบาท แต่มีการกูยื้มเงินระยะส้ันจำนวน 560 ล้านบาท มีการกูยื้มเงินระยะยาวจำนวน 
 
		  18.55 ล้านบาท มีเงินสดรับจากการจำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน และส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืนจำนวน 109.75 ล้านบาท และมี
 
		  ทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพ่ิมข้ึนจำนวน 21.43 ล้านบาท (จากการใช้สิทธิ ESOP คร้ังท่ี 2-4) 






แนวโน้มธุรกิจในปี 2554

สำหรับแนวโน้มธุรกิจในปี 2554 มีทิศทางดีขึ้น จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่คาดว่าจะเติบโตขึ้น ราคาพืชผลที่สูงขึ้น 
บริษัทฯ จึงมีประมาณการว่าในปี 2554 จะมีผลการดำเนินงานที่เติบโตขึ้นจากปีก่อน



ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ปี 2552-2553 ได้แก่ นายมนตรี  พาณิชกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3461 
 
แห่งบริษัท ดีลอยท์ ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด สำหรับค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายเป็นค่าสอบบัญชีในปี 2553 เพ่ิมข้ึน 1.25% 
จากปี 2552 มีรายละเอียดดังนี้



 รายการ (หน่วย : บาท)	 ปี 2553	 ปี 2552




ค่าสอบบัญชีประจำปี	 550,000	 550,000

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล	 300,000	 300,000

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 52,000	 40,898

รวมทั้งสิ้น	 902,000	 890,898


8.	ความสามารถในการกู้ยืมและชำระหนี้



          อัตราส่วนทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552



อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.29	 0.47

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)	 84.83	 180.70


อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เท่า)	 5.84	 5.14


•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 0.29 เท่า ลดลงจาก
 
		  วันสิ้นปี 2552 เนื่องจากมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 ร้อยละ 16.54 และมีหนี้สินรวมลดลงจากวันสิ้น
 
		  ปี 2552 ร้อยละ 28.29 แต่มีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 84.83 เท่า เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรม
 
		  ดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำนวน 9.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.56 แต่มีดอกเบี้ยจ่าย
 
		  เพิ่มขึ้น 134.87% จากวันสิ้นปี 2552


•	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 5.14 เท่า ณ วันสิ้นปี 2552 มาเป็น 5.84 เท่า 
 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เนื่องจากมี EBITDA เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2552 จำนวน 169.84 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
 
		  ร้อยละ 27.75 มีหนี้สินระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้นจากวัน
 
		  ส้ินปี 2551 จำนวน 9.60 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.32 และจ่ายชำระดอกเบ้ียเงินกูเ้พ่ิมข้ึนจำนวน 5.06 ล้านบาท 
 
		  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 134.87







รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน

เสนอคณะกรรมการ

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)



		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
 
และ 2552 งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
แต่ละปี ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 



		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้ และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญ 
ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า



		  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 และ 2552  ผลการดำเนินงาน และงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี 
 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป







																			
                  
																			                   มนตรี  พาณิชกุล

กรุงเทพมหานคร												            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3461

วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2554									        บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด
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งบดุล

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)


สินทรัพย์				
   
	 สินทรัพย์หมุนเวียน				
   
		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด			   4	 56,622,990	 41,505,021		

		  ลูกหนี้การค้า - สุทธิ			   5	 366,729,043	 360,113,490

		  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ			   6	 406,850,851	 424,768,873

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น			   7	 33,028,153  	 47,733,542

			   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน				    863,231,037	 874,120,926				

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				
   
		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ			   8	 1,412,475,600	 1,354,193,823

		  ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงาน - สุทธิ			   9	 94,329,488	 86,529,488			

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ			   10	 29,956,298 	 35,018,719

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น				    1,107,087	 1,340,460

		  	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				    1,537,868,473	 1,477,082,490

	 รวมสินทรัพย์				    2,401,099,510 	 2,351,203,416

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น				
   
	 หนี้สินหมุนเวียน				
   
		  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  11	 10,000,000	 120,606,539

		  เจ้าหนี้การค้า				    143,312,636 	 182,219,028

		  เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี			   12	 98,574,000	 125,000,000

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระ	ภายในหนึ่งปี		  13	 4,057,965               	  -	 

		  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย				    66,032,932 	 44,254,963

		  หนี้สินหมุนเวียนอื่น			   14	 114,023,369 	 117,195,531

			   รวมหนี้สินหมุนเวียน				    436,000,902	 589,276,061				

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน				
   
		  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน			   12	 82,895,817	 162,911,099

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 			   13	 16,639,024	 - 

		  ประมาณการหนี้สินเงินบำเหน็จพนักงาน			   15	 6,806,009 	 4,068,046

			   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน				    106,340,850 	 166,979,145

		  รวมหนี้สิน				    542,341,752	 756,255,206

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น				
   
	 ทุนเรือนหุ้น 							       17			
  
		  ทุนจดทะเบียน				
   
			   หุ้นสามัญ 1,049,650,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท			   1,049,650,000 	 1,049,650,000		

		  ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 				
   
			   หุ้นสามัญ 1,014,331,700 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 				
   
				    ชำระครบแล้ว					    1,014,331,700		
 
			   หุ้นสามัญ 1,005,174,700 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 				
   
				    ชำระครบแล้ว						     1,005,174,700					

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ					     121,452,278	 109,181,898

	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน					     79,077,589 	 -

	 กำไรสะสม				
   
		  จัดสรรแล้ว				
   
			   สำรองตามกฎหมาย			   18	 105,000,000	 105,000,000

			   สำรองสำหรับหุ้นทุนซื้อคืน			   19	 31,229,584 	 61,898,914

		  ยังไม่ได้จัดสรร						      538,896,191	 375,591,612

	 หุ้นทุนซื้อคืน							       19	 (31,229,584)	 (61,898,914)

		  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น					    1,858,757,758 	 1,594,948,210

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น				    2,401,099,510	 2,351,203,416


2553
 2552
หมายเหตุ


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
 หน่วย : บาท




  050 | 051

งบกำไรขาดทุน

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)


รายได้จากการขายและการให้บริการ				    3,303,531,475	 2,774,561,814

ต้นทุนขายและการให้บริการ				    2,246,897,173	 1,868,830,305

กำไรขั้นต้น					     1,056,634,302	 905,731,509	
รายได้อื่น									

	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ				    7,493,318	 3,801,079

	 อื่น						     13,696,910	 11,132,629

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย				    1,077,824,530	 920,665,217

ค่าใช้จ่ายในการขาย				    175,703,394	 186,479,490

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร				    256,116,883	 230,774,437

ค่าตอบแทนผู้บริหาร				    38,364,859	 32,627,409

รวมค่าใช้จ่าย				    470,185,136   	 449,881,336		

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้				    607,639,394	 470,783,881

ต้นทุนทางการเงิน				    (8,808,015)	 (3,750,217)

กำไรก่อนภาษีเงินได้				    598,831,379	 467,033,664

ภาษีเงินได้					     (146,053,522)	 (90,730,725)

กำไรสุทธิ					     452,777,857	 376,302,939


กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  			   28 บาท	 0.47 	 0.39


กำไรต่อหุ้นปรับลด			   28 บาท	 0.46 	 0.39


2553
 2552
หมายเหตุ


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
 หน่วย : บาท


งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)


ยอดคงเหลอืตน้ป ีณ วนัที ่1 มกราคม 2552		  1,000,000,000 	 102,247,800	           -		  105,000,000		 27,938,661		 275,088,936 	 (27,938,661) 	1,482,336,736 
ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน	 17		 5,174,700	         -	                 -	                -	              -	                -	                -		  5,174,700

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพ่ิมข้ึน	 17	               -		  6,934,098	          -	                 -              -                -	               -     		  6,934,098

ซ้ือหุ้นสามัญซ้ือคืน	 19	               -               - 	                - 	               - 	              - 	               - 		  (33,960,253)		 (33,960,253)

กำไรสุทธิ			                                                      - 	              - 	                -	                 - 	             - 		  376,302,939	         - 		  376,302,939

เงินปันผล			  21	               -	               - 	                -	                 - 	             -		  (241,840,010)	         - 		  (241,840,010)

สำรองสำหรับหุ้นทุนซ้ือคืน	 19	               -               -                 -    	             - 		  33,960,253 	 (33,960,253	)         -                -      

ยอดคงเหลอืปลายป ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552		  1,005,174,700		 109,181,898	           -  		  105,000,000 	 61,898,914		 375,591,612		 (61,898,914)	 	1,594,948,210



ยอดคงเหลอืตน้ป ีณ วนัที ่1 มกราคม 2553		  1,005,174,700 	 109,181,898	           -		  105,000,000 	 61,898,914 	 375,591,612 	 (61,898,914)		1,594,948,210

ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน	 17		 9,157,000	         -	                 -	                 -	              -	               -	                -		  9,157,000

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพ่ิมข้ึน	 17	              -		  12,270,380	          -	                -	               -	                -	               -		  12,270,380

ขายหุ้นสามัญซ้ือคืน	 19	              -	                - 	               -	                 -	               -	                -		  30,669,330		 30,669,330	
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน	                                            -	                -		  79,077,589	           -	             -	                -	               -		  79,077,589

กำไรสุทธิ			                                                      -	                -	                -	                 -	              -		  452,777,857	         -		  452,777,857	
เงินปันผล			  21	               -	                -	                -	                 -	              -		  (320,142,608)	         -		  (320,142,608)	
สำรองสำหรับหุ้นทุนซ้ือคืน	 19	               -	                -	                -	                 -		  (30,669,330)		 30,669,330	         -	                -	

ยอดคงเหลอืปลายป ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2553		 1,014,331,700		 121,452,278		 79,077,589		 105,000,000		 31,229,584		 538,896,191		 (31,229,584)	 	1,858,757,758 


ทุนที่ออก

และชำระแล้ว


ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น


ส่วนเกินทุน

หุ้นทุนซื้อคืน
 สำรองตามกฎหมาย
 สำรองสำหรับหุ้นทุนซื้อคืน


กำไรสะสม

จัดสรรแล้ว
 ยังไม่ได้จัดสรร
 หุ้นทุนซื้อคืน
 รวมส่วน


ของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
 หน่วย : บาท




งบกระแสเงินสด

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน)


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน				
   
กำไรก่อนภาษีเงินได้				    598,831,379	 467,033,664

ปรับปรุงด้วย				
  
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย				    174,157,210 	 141,180,840

	 กำไรจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์				    (5,777,103) 	 (2,900,578)

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ (โอนกลับ)				    (1,440,000) 	 4,228,308

	 ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและการลดลงของมูลค่าสินค้า				    18,350,626	 7,464,731

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ)				    (7,672,381)	 258,043

	 (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น				    695,426 	 (789,019)

	 ดอกเบี้ยรับ				    (196,124) 	 (182,136)

	 ดอกเบี้ยจ่าย				    8,808,015 	 3,750,217

							       785,757,048 	 620,044,070

	 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น				    (5,178,728) 	 (62,374,568)

	 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น				    (11,198,085)	 (14,878,805)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง				    10,847,639 	 (14,950,125)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง				    233,373 	 1,003,200

		  เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)				    (39,215,148) 	 79,883,671

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)				    (18,734,506) 	 38,864,064

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น				    2,737,963  	 4,068,046 

เงินสดรับจากการดำเนินงาน				    725,249,556  	 651,659,553 

รับดอกเบี้ย					     196,124	 182,136

จ่ายภาษีเงินได้				    (124,275,552) 	 (64,793,279)

จ่ายดอกเบี้ย					    (8,864,488) 	 (3,861,372)

		  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน				    592,305,640 	 583,187,038

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน				
   
	 เงินสดจ่ายสำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์				    (175,873,500)	 (425,233,380)

	 เงินสดจ่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์				    (90,000) 	 (579,000)

	 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์				    6,765,943  	 3,582,739

		  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน				    (169,197,557) 	 (422,229,641)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน				
   
	 รับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน			   560,000,000	 575,806,089

	 จ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน			   (670,606,539)	 (640,942,767)

	 รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน				    18,558,718	 281,656,099

	 จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน				    (125,000,000)	 (112,500,000)

	 เงินสดจ่ายสำหรับหุ้นทุนซื้อคืน			                                           -     		  (33,960,253)

	 เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื้อคืนและส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน			   109,746,919	 -      

	 จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน				    (1,772,816)	 (2,899,501)

	 เงินสดรับจากการรับชำระค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ			   21,427,380	 12,108,798

	 จ่ายเงินปันผล				    (320,140,893)	 (241,838,730)

		  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน				    (407,787,231)	 (162,570,265)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของ	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		  (202,883) 	 (369,776)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ				    15,117,969	 (1,982,644)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม				    41,505,021 	 43,487,665

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  4	 56,622,990 	 41,505,021


2553
 2552
หมายเหตุ


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
 หน่วย : บาท




  052 | 053

หมายเหตุประกอบการเงิน
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552




1.	ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท กระเบื ้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั ้งเป็นบริษัทมหาชนจำกัดในประเทศไทย 
 
	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2548 ที่อยู่จดทะเบียนและโรงงานตั้งอยู่
 
	 เลขท่ี 69 - 70 หมู ่1 ถนนมิตรภาพ (กม. 115) ตำบลตล่ิงชัน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย บริษัทดำเนินธุรกิจ
 
	 หลักเกี่ยวกับการผลิตกระเบื้องมุงหลังคาและวัสดุแทนไม้



	 อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ในระหว่างการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจากบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 
	 เป็นบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30



	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท มายเรียด วัสดุ จำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 62.43) ซึ่งบริษัทดังกล่าวเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใน
 
	 ประเทศไทย



2.	 เกณฑ์การเสนองบการเงินและนโยบายการบัญชีที่สำคัญ

	 งบการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นในสกุลเงินบาทและตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 30 มกราคม 2552 
 
	 เรื่อง กำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2552 ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 
	 ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่องการจัดทำและส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
 
	 ของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย



	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความ
 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่มี
 
		  ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554

		  มาตรฐานการบัญชี


		  ฉบับที่ 1 	 (ปรับปรุง 2552)		 การนำเสนองบการเงิน

		  ฉบับที่ 2 	 (ปรับปรุง 2552)		 สินค้าคงเหลือ

		  ฉบับที่ 7 	 (ปรับปรุง 2552)		 งบกระแสเงินสด

		  ฉบับที่ 8 	 (ปรับปรุง 2552)		 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

		  ฉบับที่ 10 	 (ปรับปรุง 2552)		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

		  ฉบับที่ 11 	 (ปรับปรุง 2552)		 สัญญาก่อสร้าง

		  ฉบับที่ 16 	 (ปรับปรุง 2552)		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  ฉบับที่ 17 	 (ปรับปรุง 2552)		 สัญญาเช่า

		  ฉบับที่ 18 	 (ปรับปรุง 2552)		 รายได้

		  ฉบับที่ 19						      ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ฉบับที่ 23 	 (ปรับปรุง 2552)		 ต้นทุนการกู้ยืม

		  ฉบับที่ 24 	 (ปรับปรุง 2552)		 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  ฉบับที่ 26						      การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

		  ฉบับที่ 27  	(ปรับปรุง 2552)		 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ฉบับที่ 28 	 (ปรับปรุง 2552)		 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

		  ฉบับที่ 29						      การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

		  ฉบับที่ 31 	 (ปรับปรุง 2552)		 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

		  ฉบับที่ 33 	 (ปรับปรุง 2552)		 กำไรต่อหุ้น

		  ฉบับที่ 34 	 (ปรับปรุง 2552)		 งบการเงินระหว่างกาล

		  ฉบับที่ 36 	 (ปรับปรุง 2552)		 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  ฉบับที่ 37 	 (ปรับปรุง 2552)		 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น




		  ฉบับที่ 38  	(ปรับปรุง 2552)		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  ฉบับที่ 40  	(ปรับปรุง 2552)		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน



		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน


		  ฉบับที่ 2						      การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

		  ฉบับที่ 3 	 (ปรับปรุง 2552)		 การรวมธุรกิจ

		  ฉบับที่ 5 	 (ปรับปรุง 2552)		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก

		  ฉบับที่ 6						      การสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่



		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน


		  ฉบับที่ 15						      สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์



ฝ่ายบริหารของบริษัทจะนำมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทมาเริ ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัท เมื ่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 
 
ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินสำหรับงวดที่เริ่มใช้มาตรฐานดังกล่าว



2.	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 

	 มาตรฐานการบัญชี


	 ฉบับที่ 12						      ภาษีเงินได้

	 ฉบับที่ 20						      การบัญชีสำหรับเง ินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับความ
 
									         ช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 ฉบับที่ 21 	 (ปรับปรุง 2552)		 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ



ฝ่ายบริหารของบริษัทคาดว่าจะนำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัท เมื่อ
มาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้
มาตรฐานดังกล่าว



งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนเดิม ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชี   



นโยบายการบัญชีที่สำคัญของบริษัทโดยสรุปมีดังต่อไปนี้

		  2.1	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึงเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินอื่นที่มีกำหนด
 
			   ระยะเวลา 3 เดือนหรือน้อยกว่า

		
 
		  2.2	ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

			   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้
 
			   หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ



			   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำระหนี้ใน
 
			   อนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

		
 
		  2.3	สินค้าคงเหลือ

			   สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนคำนวณโดย
 
			   ใช้วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่






  054 | 055

		  2.4	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

			   ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการ
 
			   ด้อยค่า



			   ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้



						      อาคารและสิ่งปลูกสร้าง											          5 - 20		  ปี

						      เครื่องจักรและอุปกรณ์											           5 - 20		  ปี

						      เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน						       3 - 5		  ปี

						      ยานพาหนะ														             	  5		  ปี



		  2.5	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม



			   ค่าตัดจำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
 
			   ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
 
			   เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ ดังนี้



						      ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี						      10		  ปี

						      ค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์													             10		  ปี



		  2.6	สัญญาเช่าระยะยาว

			   สัญญาเช่าดำเนินงาน

			   สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าบันทึกเป็น
 
			   สัญญาเช่าดำเนินงาน ค่าเช่าที่เกิดขึ้นจากสัญญาเช่าดังกล่าวรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนตามอายุของ
 
			   สัญญาเช่า



			   สัญญาเช่าการเงิน

			   สัญญาเช่าการเงิน ซึ่งบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ ยกเว้น
 
			   กรรมสิทธิ์ทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่าในมูลค่ายุติธรรม ณ วัน
 
			   เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำนวนใดจะ
 
			   ต่ำกว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ 
 
			   ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินคำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา ดอกเบี้ย
 
			   หรือค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน



		  2.7	ประมาณการหนี้สินเงินบำเหน็จพนักงาน

			   บริษัทบันทึกเงินบำเหน็จพนักงานเมื่อเกษียณอายุตามจำนวนที่ประมาณขึ้น ซึ่งอาจต้องจ่ายถ้าพนักงานผู้มีสิทธิ
 
			   แต่ละคนเกษียณอายุ ณ วันที่ในงบดุล ในการประมาณการดังกล่าว บริษัทพิจารณาจากเงินเดือน เดือนสุดท้าย
 
			   และระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน



		  2.8	รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

			   รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
			   สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นปีแสดงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
 
			   แลกเปลี่ยนที่อ้างอิงโดยธนาคารแห่งประเทศไทยในวันนั้น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าและที่เกิด
 
			   จากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังกล่าวรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน




		  2.9	การรับรู้รายได้

			   รายได้จากการรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าแล้วรายได้จากการ
 
			   ขายสินค้าแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าหลังจากหักส่วนลดการค้า ซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มของสินค้า
 
			   ที่ได้ส่งมอบ



			   รายได้ดอกเบี้ยรับรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง



		  2.10	เครื่องมือทางการเงิน

			   บริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหาร
 
			   ความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยได้
 
			   เปิดเผยรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 24



			   กำไรขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน ซึ่งใช้เพื่อ
 
			   ป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สิน รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน



			   จำนวนเงินที่ต้องจ่ายและจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาดังกล่าวแสดงหักกลบกันในงบดุล



			   ส่วนเกินหรือส่วนต่ำจากการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้านำมาเฉลี่ยรับรู ้เป็นรายได้หรือ
 
			   ค่าใช้จ่ายตามอายุสัญญา



			   บริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำไร
 
			   หรือเพื่อการค้า



		  2.11	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

			   บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานของบริษัทที่สมัครเป็นสมาชิกโดยหักจากเงินเดือนของพนักงาน
 
			   ส่วนหนึ่งและบริษัทจ่ายสมทบให้อีกส่วนหนึ่ง บริษัทบันทึกเงินจ่ายสมทบนี้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน



		  2.12	ภาษีเงินได้

			   ภาษีเงินได้บันทึกตามจำนวนที่จ่ายและที่ได้ตั้งค้างจ่ายไว้สำหรับปี



		  2.13	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

			   กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี 



			   กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
 
			   ที ่ออกในระหว่างปีบวกด้วยจำนวนถัวเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของหุ ้นสามัญที ่บริษัทต้องออก โดยสมมติว่า
 
			   ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือวันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า



		  2.14	การใช้ประมาณการทางบัญชี

			   ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการ
 
			   กำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดง
 
			   จำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นงวด รวมทั้ง
 
			   การแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู ้บริหาร ได้พิจารณาอย่าง
 
			   สมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น
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3.	ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

																								                       หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

			
  
			   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ยกมา													            7,207		 13,138

			   บวก	 ค่าซื้อสินทรัพย์														              213,807		 419,881

			   หัก 	 เงินสดจ่าย															               (175,963)		 (425,812)

					     ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน						     (22,470)		 -

			   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ยกไป													             22,581		 7,207



4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																								                       หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552



			   เงินสดในมือ																	                 100	 130

			   เงินฝากกระแสรายวัน															               6,582	 14,161

			   เงินฝากออมทรัพย์																               49,786	 27,060

			   เงินฝากประจำ																	                 155	 154

																							                      56,623	 41,505



5.	ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 จำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้

																							                       	หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

			
  
			   ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น							
      
				    ยังไม่ถึงกำหนดชำระ													             314,802		 303,156

				    ค้างชำระ							
      
					     น้อยกว่า 61 วัน														             42,195		 47,304

					     61 วัน - 120 วัน													             1,580		 1,290

					     121 วัน - 360 วัน													             2,246		 41

					     มากกว่า 360 วัน													             12,941		 18,849

																						                      373,764		 370,640

				    หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ												            (11,150)		 (12,590)

																						                      362,614		 358,050

			   ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน							
      
				    ยังไม่ถึงกำหนดชำระ													             2,773		 1,410

				    ค้างชำระ							
      
						      น้อยกว่า 61 วัน													            1,325		 654

						      61 วัน - 120 วัน								          				    17	             -

																						                      4,115		 2,064

			   รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ														             366,729		 360,114



โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 120 วัน




6.	สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																								                       หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

			
  
			   สินค้าสำเร็จรูป																                110,930	 125,101

			   งานระหว่างทำ																                102,094	 88,857

			   วัตถุดิบ																		                 176,881	 159,721

			   วัสดุสิ้นเปลือง																                30,197	 25,358

			   สินค้าระหว่างทาง															               29,048	 49,681

																						                      449,150	 448,718

			   หัก	ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ									         (12,013)	 (14,102)

				    ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย														             (30,286)	 (9,847)

			   สินค้าคงเหลือ - สุทธิ														              406,851	 424,769





มูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีจำนวน 
2,012.93 ล้านบาท และ 1,719.57 ล้านบาท ตามลำดับ



มูลค่าของสินค้าคงเหลือของบริษัทที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 
 
ได้รวมขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยและการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือจากมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจำนวน 18.35 ล้านบาท และ 
7.47 ล้านบาท ตามลำดับ



7.	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																								                       หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

		
 
		  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า															             17,993	 32,377

		  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า																                1,359	 972

		  อื่นๆ																				                   13,676	 14,385

																							                      33,028	 47,734
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ราคาทุน

วันที่ 31 ธันวาคม 2551	 17,647	 401,594	 1,997,445	 43,559	 57,746	 132,940	 2,650,931

เพิ่มขึ้น		                                       -		  230	 7,162 	 2,580 	 2,035 	 409,676 	 421,683

โอน			                                       -		  1,961	 38,470 	 608	 - 	  (41,039)	 -

จำหน่าย		                                      -		  (1,048)	  (16,860)	  (1,159)	            (9,777)               -		  (28,844)

วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 17,647	 402,737	 2,026,217 	 45,588 	 50,004 	 501,577 	 3,043,770 

เพิ่มขึ้น			   -	 233	 12,778	 4,425	 23,510	 183,537	 224,483	

โอน 			   -	 23,898	 618,349	 1,824	 2,196	          (646,267)               -

จำหน่าย				   (344)	 (37,220)	 (3,632)	            (16,984)               -      	 (58,180)

วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 17,647	 426,524	 2,620,124	 48,205	 58,726	 38,847	 3,210,073

ค่าเสื่อมราคาสะสม

วันที่ 31 ธันวาคม 2551	 -	 245,170	 1,257,494	 25,264	              47,315               -		  1,575,243

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 -	 15,091 	   106,713 	 7,024 	              5,342               -		  134,170 

ค่าเสื่อมราคา - จำหน่าย	 -	  (771)	 (16,420)	  (1,136)	             (9,777)               -		  (28,104)
 
วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 -	    259,490 	 1,347,787 	 31,152 	            42,880               -		  1,681,309 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 -	 15,261	 136,664	 7,387	               5,773               -		  165,085

ค่าเสื่อมราคา - จำหน่าย	 -	 (195)	 (36,415)	 (3,598)	            (16,983)               -		  (57,191)

วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 -	 274,556	 1,448,036	 34,941	             31,670               -		  1,789,203

ค่าเผื่อการด้อยค่า	

วันที่ 31 ธันวาคม 2551	 -	                  119                  -		  20	 1	 7,869	 8,009	
เพิ่มขึ้น			   -	                   151	 225	 21	                   1               -		  398

ลดลง (กลับรายการ)	 -	                (119)                  -		  (20)	                 (1)               -		  (140)

วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 -	                   151	 225	 21	 1	 7,869	 8,267

เพิ่มขึ้น			   -	                    -	 518	                  7                   -                -		  525

ลดลง (กลับรายการ)	 -	 (151)	 (225)	 (21)	                 (1)               -		  (398)

วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 -	                    -	 518	                  7                   -		 7,869	 8,394

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	

วันที่ 31 ธันวาคม 2552	 17,647	 143,096	 678,205	 14,415	 7,123	 493,708	 1,354,194

วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 17,647	 151,968	 1,171,570	 13,257	 27,056	 30,978	 1,412,476	
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2553									         165,085

2552									         134,170	

	


ที่ดิน
 อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง


เครื่องจักร 

และอุปกรณ์


สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั้ง

ยานพาหนะ


เครื่องตกแต่ง

ติดตั้งและเครื่อง
ใช้สำนักงาน


รวม


8.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ได้คำนวณค่าเสื่อมราคาเต็มจำนวนแล้ว 
 
แต่ยังใช้งานอยู่มีจำนวน 1,110.03 ล้านบาท และ 1,131.93 ล้านบาท ตามลำดบั 



ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ และที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานบางส่วนของบริษัทได้ถูกนำไปจำนองและ
จำนำเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 11)


หน่วย : พันบาท




10.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

																						                      	หน่วย : พันบาท








ราคาทุน


วันที่ 31 ธันวาคม 2551													            26,888	 24,017	 50,905

เพิ่มขึ้น																	                -	 579	 579


วันที่ 31 ธันวาคม 2552													            26,888	 24,596	 51,484

เพิ่มขึ้น																	                -	 90	 90

วันที่ 31 ธันวาคม 2553												            26,888	 24,686	 51,574




ค่าตัดจำหน่ายสะสม


วันที่ 31 ธันวาคม 2551													            8,962	 2,398	 11,360

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี												            2,689	 2,416	 5,105


วันที่ 31 ธันวาคม 2552													            11,651	 4,814	 16,465

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี												            2,689	 2,464	 5,153


วันที่ 31 ธันวาคม 2553												            14,340	 7,278	 21,618




มูลค่าสุทธิทางบัญชี


วันที่ 31 ธันวาคม 2552												            15,237	 19,782	 35,019


วันที่ 31 ธันวาคม 2553												            12,548	 17,408	 29,956




ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม									
        

2553																					                     5,153


2552																					                     5,105







9.	ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ดำเนินงาน - สุทธิ

	 ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ดำเนินงาน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																							                       	หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

		
 
		  ราคาทุน																		                  109,529	 109,529

		  หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า											           15,200	 23,000

																						                      94,329	 86,529



ส่วนหนึ่งของโฉนดที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 
จำนวนเงิน 25.35 ล้านบาท และจำนวน 16.45 ล้านบาทตามลำดับ ได้ถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันกับบริษัทอื่นสองแห่ง



ส่วนหนึ่งของที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานได้ใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นและวงเงินสินเชื่ออื่นๆ จาก
สถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 11)




ค่าสิทธิและ

การช่วยเหลือ

ทางเทคนิค

รอตัดบัญชี


ค่าลิขสิทธิ
ซอฟท์แวร์
 รวม
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11.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																							                       	หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

		
 
		  เงินเบิกเกินบัญชี																	                 -	 10,607

		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

			   มีหลักประกัน																	                 -	 60,000

          	 ไม่มีหลักประกัน																               10,000		 50,000

																						                      10,000		 120,607



วัตถุประสงค์ของเงินกู้ยืมดังกล่าวเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีหลักประกันค้ำประกัน
 
โดยการจดจำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ และที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานบางส่วน 



เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นบางส่วนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ และที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงานบางส่วน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ราคาตามบัญชีของหลัก
 
ประกันมีดังนี้

																							                       	หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552



		  ที่ดิน																				                   17,647	 17,647

		  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง																              30,783	 37,115

		  เครื่องจักรและอุปกรณ์																                28	 31

		  ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำเนินงาน														             38,435	 40,735

																							                      86,893	 95,528





12.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																							                       	หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552



		  1)	 เงินกู้ตามสัญญาเงินกู้ลงวันที่ 30 เมษายน 2551								        42,324	 167,324

		  2)	 เงินกู้ตามสัญญาเงินกู้ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2551								       139,146	 120,587

																						                      181,470	 287,911

		  หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี								        (98,574)	 (125,000)

																						                      82,896	 162,911




ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและสินเชื่ออื่นๆ กับสถาบันการเงินหลายแห่ง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.00 ถึงร้อยละ 4.50 ต่อปี และร้อยละ 1.80 ถึงร้อยละ 6.75 ต่อปี ตามลำดับ

1.	 ในเดือนเมษายน 2551 บริษัทได้ทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง จำนวนเงิน 250 
 
	 ล้านบาท สำหรับซื้อเครื่องจักร เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.50 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนทุก 3 เดือน 
 
	 รวม 8 งวด งวดละ 31.25 ล้านบาท เร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2552 โดยบริษัทจะไม่นำเคร่ืองจักรดังกล่าวไปก่อภาระผกูพัน  
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ยอดคงเหลือเงินกู้ยืม มีจำนวนเงิน 42.32 ล้านบาท และจำนวน 167.32 
 
	 ล้านบาท ตามลำดับ






2.	 ในเดือนมิถุนายน 2551 บริษัทได้ทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง จำนวนเงิน 150 
 
	 ล้านบาท สำหรับซื้อเครื่องจักร เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.30 ต่อปี และมีกำหนดชำระดอกเบี้ยทุกเดือน 
 
	 รวม 24 งวด นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ยืมงวดแรก หลังจากนั้นจะชำระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน รวม 8 งวด งวดละ 18.75 
 
	 ล้านบาท โดยบริษัทจะไม่นำเครื่องจักรดังกล่าวไปก่อภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552  ยอดคงเหลือ
 
	 เงินกู้ยืมมีจำนวนเงิน  139.15 ล้านบาท และจำนวน 120.59 ล้านบาท ตามลำดับ 



เงินกู้ยืมระยะยาวตามข้อ 1. และ 2. ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงินรวม 1,936.12 ล้านบาท และ
 
จำนวน 855.25 ล้านบาท ตามลำดับ




13.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

	 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าการเงินสำหรับยานพาหนะโดยมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่จะต้องจ่ายสำหรับสัญญาเช่าการเงินคงเหลือ 
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ดังนี้


14.	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

																								                       หน่วย : พันบาท

																							                      2553		  2552

		
 
		  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานค้างจ่าย												            29,569	 26,209

		  เจ้าหนี้จากการซื้อทรัพย์สินและอื่นๆ												           79,868	 49,587

		  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า					    -	 47

		  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน															              361	 38,568

		  เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้า														             4,225	 2,785

			   รวม																			                  114,023	 117,196










จำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่าย


มูลค่าปัจจุบันของ

จำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่าย


																               2553	 2552	 2553	 2552



ภายใน 1 ปี														            5,260	 -	 4,058	 -

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี										        18,687	 -	 16,639	 -

																               23,947	 -	 20,697	 -

หัก ดอกเบี้ยรอตัดจำหน่าย										         (3,250)	 -	 -	 -

																               20,697	 -	 20,697	 -



หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี			   4,058	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินระยะยาว									         16,639	 -

																		                  20,697	 -




																							
	 หน่วย : พันบาท
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15.	ประมาณการหนี้สินเงินบำเหน็จพนักงาน

	 บริษัทมีข้อกำหนดการเกษียณอายุของพนักงานเมื่ออายุ 60 ปี โดยจะมีการจ่ายค่าตอบแทนในลักษณะของเงินบำเหน็จ
 
	 พนักงาน ซึ่งบริษัทจะเริ่มตั้งประมาณการหนี้สินเงินบำเหน็จพนักงานสำหรับพนักงานทุกคนที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป โดย
 
	 คำนวณจากเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบันคูณด้วยจำนวนปีที่ทำงานแต่ต้องไม่น้อยกว่าอัตราค่าชดเชยตามกฎหมาย



	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประมาณการหนี้สินเงินบำเหน็จพนักงานซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
 
	 ในการขายและบริหารมีจำนวน 2.74 ล้านบาท และจำนวน 4.07 ล้านบาท ตามลำดับ



16.	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน ตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
 
	 ตามระเบียบกองทุนพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน และบริษัท
 
	 จ่ายสมทบเข้ากองทุนในอัตราเดียวกัน บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไป
 
	 ตามข้อกำหนดของกฎกระทรวงซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542



	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไร
 
	 ขาดทุนเป็นจำนวน 6.60 ล้านบาท และ 5.96 ล้านบาท ตามลำดับ



17.	ทุนเรือนหุ้น

	 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการ
 
	 และพนักงานของบริษัท ดังนั้น ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นจึงมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 49.65 
 
	 ล้านบาท จาก 1,000 ล้านบาท (1,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นเงิน 1,049.65 ล้านบาท (1,049.65 ล้านหุ้น 
 
	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ทั้งนี้ หุ้นสามัญที่เพิ่มทุนดังกล่าวจำนวน 49.65 ล้านบาท (49.65 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 
 
	 มีวัตถุประสงค์เพื่อออกใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท 



	 บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 และได้รับอนุมัติการเสนอ
 
	 ขายหลักทรัพย์ดังกล่าวจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 
 
	 2551 ซึ่งจะต้องจัดสรรและจำหน่ายให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจากวันที่ได้รับอนุมัติ



	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
 
	 สามัญของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทจัดสรรได้ทั้งหมด



	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2552 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 5.17 
 
	 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 5.17 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท ทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัท
 
	 เพิ่มจาก 1,000 ล้านบาท (1,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 1,005.17 ล้านบาท (1,005.17 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
 
	 1 บาท) บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 



	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 0.79 
 
	 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 0.79 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท ทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัท
 
	 เพิ่มจาก 1,005.17 ล้านบาท (1,005.17 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 1,005.97 ล้านบาท (1,005.97 ล้านหุ้น มูลค่า
 
	 หุ้นละ 1 บาท) บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553



	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2553 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 0.31 
 
	 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 0.31 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท ทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัท
 
	 เพิ่มจาก 1,005.97 ล้านบาท (1,005.97 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 1,006.28 ล้านบาท (1,006.28 ล้านหุ้น มูลค่า
 
	 หุ้นละ 1 บาท) บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2553




	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2553 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 8.05 
 
	 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 8.05 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท ทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัท
 
	 เพิ่มจาก 1,006.28 ล้านบาท (1,006.28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็น 1,014.33 ล้านบาท (1,014.33 ล้านหุ้น มูลค่า
 
	 หุ้นละ 1 บาท) บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2553



18.	สำรองตามกฎหมาย

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรเงินสำรองอย่างน้อยร้อยละห้าของกำไรสุทธิ
 
	 ประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนเท่ากับร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 
	 สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้



	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สำรองตามกฎหมายของบริษัทมีจำนวนเงินเท่ากับร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนแล้ว
 


19.	หุ้นทุนซื้อคืน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทถือหุ้นของบริษัทจำนวน 18.90 ล้านหุ้นและ 37.38 ล้านหุ้น ตามลำดับ 
 
	 ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.86 และร้อยละ 3.70 ของหุ้นทุนที่บริษัทออกตามลำดับ ซึ่งมีราคาทุนรวม 31.23 ล้านบาท และ 
 
	 61.90 ล้านบาท ตามลำดับ



	 ในเดือนตุลาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีอนุมัติโครงการการซื้อหุ้นของบริษัท เพื่อซื้อหุ้นคืนในจำนวน
 
	 ไม่เกินร้อยละ 5 หรือ 50 ล้านหุ้นของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วในขณะนั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารเงินส่วนเกิน
 
	 ของบริษัทจำนวนเงินสงูสุดท่ีมีมติอนุมัติภายใต้แผนมีจำนวน 75 ล้านบาท และในราคาเสนอซ้ือไม่เกินร้อยละ 115 ของราคา
 
	 ปิดของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) เฉลี่ย 5 วันทำการก่อนวันที่ทำการซื้อขาย บริษัทจะดำเนิน
 
	 การซื้อหุ้นใน ต.ล.ท. ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 ถึงวันที่ 3 พฤษภาคม 2552 หุ้นที่ซื้อคืนดังกล่าวมีกำหนดระยะ
 
	 เวลาจำหน่ายหุ้นคืนกับบุคคลภายนอกหลัง 6 เดือน นับตั้งแต่การซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน 3 ปี



	 ทั้งนี้ ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กลต.ชส. (ว) 2/2548 และหนังสือ
 
	 สภาวิชาชีพบัญชีที่ ส.สวบช. 016/2548 ได้กำหนดหลักเกณฑ์ให้บริษัทมหาชนที่มีการซื้อหุ้นทุนคืนต้องมีมูลค่าหุ้นซื้อคืน
 
	 ไม่เกินวงเงินกำไรสะสมและต้องกันกำไรสะสมไว้เป็นเงินสำรองเท่ากับจำนวนเงินที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืน จนกว่าจะมีการ
 
	 จำหน่ายหุ้นที่ซื ้อคืนได้หมด หรือลดทุนที่ชำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื้อคืนที่จำหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี ณ วันที่ 31 
 
	 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทได้จัดสรรกำไรสะสมจำนวน 31.23 ล้านบาท และ 61.90 ล้านบาท ตามลำดับ 
 
	 เป็นสำรองสำหรับหุ้นทุนซื้อคืน



	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจำหน่ายหุ้น
 
	 ที่ซื้อคืนรวมจำนวน 37.38 ล้านหุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.71 ของหุ้นทุนที่บริษัทออกและรับชำระแล้ว โดยในระหว่างปี
 
	 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้จำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนจำนวน 18.48 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 109.75 ล้านบาท



	 บริษัทต้องจำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2555



20.	ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

	 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
 
	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 49.65 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าว
 
	 กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 (ดูหมายเหตุข้อ 17)  
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	 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2552 บริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่จะซื้อหุ้นสามัญจำนวน 49.65 
 
	 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้



	 อัตราการใช้สิทธิ			   	 :	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะ	มีการปรับอัตรา
 
										          การใช้สิทธิ

	 ราคาใช้สิทธิ	 					     :	 ราคาหุ้นละ 2.34 บาท

	 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 	 :	 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ	  		  :	 ทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ์ มิถุนายน และตุลาคมของแต่ละปี 	โดยวันใช้สิทธิ
 
										          ในครั้งแรกคือวันที่ 15 ตุลาคม 2552



	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2552 มีการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นจำนวน 5.17 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
 
	 จำนวน 5.17 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 12.11 ล้านบาท 



	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553 มีการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นจำนวน  0.79 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
 
	 จำนวน 0.79 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 1.85 ล้านบาท   

  

	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2553 มีการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นจำนวน 0.31 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
 
	 จำนวน 0.31 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 0.73 ล้านบาท   



	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2553 มีการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นจำนวน 8.05 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
 
	 จำนวน 8.05 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.34 บาท รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 18.84 ล้านบาท  



	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ยังมิได้มีการใช้สิทธิ จำนวน 
 
	 35.32 ล้านหน่วย และจำนวน 44.48 ล้านหน่วย ตามลำดับ



21.	เงินปันผล

	 ในการประชุมสามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผล
 
	 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 289.68 ล้านบาท หลังจากหักเงินปันผลจ่ายระหว่างกาล
 
	 หุ้นละ 0.15 บาท คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 145.29 ล้านบาท (คำนวณ
 
	 จากหุ้นทุนท่ีบริษัทออกหลังหักหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีถือโดยบริษัท) บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในวันท่ี 29 เมษายน 2553



	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผล
 
	 ระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 174.85 ล้านบาท (คำนวณจากหุ้นทุนที่บริษัท
 
	 ออกหลังหักหุ้นทุนซื้อคืนที่ถือโดยบริษัท) บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 กันยายน 2553



	 ในการประชุมสามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2552 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผล
 
	 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 250 ล้านบาท หลังจากหักเงินปันผลจ่ายระหว่างกาล
 
	 หุ้นละ 0.15 บาท คงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายอีกหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำนวนเงินท้ังส้ิน 97.45 ล้านบาท (คำนวณจากหุ้น
 
	 ทุนที่บริษัทออกหลังหักหุ้นทุนซื้อคืนที่ถือโดยบริษัท) บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2552



	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2552 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผล
 
	 ระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 144.39 ล้านบาท (คำนวณจากหุ้นทุนที่บริษัท
 
	 ออกหลังหักหุ้นทุนซื้อคืนที่ถือโดยบริษัท) บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 กันยายน 2552




22.	รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ดังนั้น
 
	 งบการเงินน้ีจึงแสดงรวมถึงผลของรายการดังกล่าว ซ่ึงเป็นรายการตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดท่ัวไปหรือเป็นไป
 
	 ตามสัญญาที่ตกลงกันไว้สำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด

		  ยอดคงเหลือและรายการบัญชีที่สำคัญระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องมีดังนี้


	 ประเภทรายการ/ชื่อบริษัท											          ความสัมพันธ์	 2553	 2552

	

	 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน


		  บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)								       มีกรรมการร่วมกัน	 4,115	 2,064

																		                  4,115	 2,064

																		                  	

																						                      สำหรับปีสิ้นสุด

																						                      วันที่ 31 ธันวาคม


	 ขายสินค้าและให้บริการ


		  บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน)								       มีกรรมการร่วมกัน	 15,597	 8,363

																		                  15,597	 8,363


																							
ณ วันที่ 31 ธันวาคม


หน่วย : พันบาท


	 บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาซื้อขายสินค้าและบริการกับกิจการที่เกี ่ยวข้องกันในหลักการเช่นเดียวกับบุคคล
 
	 ภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ


23.	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีหลังจากปรับปรุงรายการให้เป็นไปตามประมวลรัษฎากร และหัก
 
	 ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมาจากปีก่อนของบริษัท (ถ้ามี)



	 พระราชกฤษฎีออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยลดอัตรารัษฎากรฉบับที่ 387 พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 5 กันยายน 
 
	 2544 ให้สิทธิทางภาษีแก่บริษัทที่นำหลักทรัพย์มาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหรือก่อนวันที่ 
 
	 31 ธันวาคม 2548 โดยลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 เป็นเวลาห้ารอบระยะเวลาบัญชี
 
	 ต่อเนื่องกันนับแต่รอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่บริษัทที่มีหลักทรัพย์มาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
์ 
	 แห่งประเทศไทย บริษัทได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2548 และได้รับสิทธิ
 
	 ในการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553



24.	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

	 24.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อในกรณีที่คู ่สัญญา
 
			   ไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันได้นั้นเท่ากับมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบดุล

	 24.2	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

			   บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
			   บริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปีเพื่อป้องกัน
 
			   ความเสี่ยงของหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่
 
			   ในงบดุลเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป



	 บริษัทได้เข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดย ณ วันที่ 31 
 
	 ธันวาคม 2553 บริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ
 
	 การซื้ออะไหล่และวัตถุดิบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	          วันครบกำหนด									                สกุลเงินต่างประเทศ		  บาท

	

	 4  มกราคม 2554 - 18 มกราคม 2554							      ดอลลาร์สหรัฐฯ       	939.26		  28,047.22

	 12 มกราคม 2554 - 1 กุมภาพันธ์  2554							     ดอลลาร์แคนาดา     	292.00		  8,652.45																						

																				                    36,699.67


	 สกุลเงินต่างประเทศ													             2553	 2552	

	

	 ดอลลาร์สหรัฐฯ														             (818.04)	 (755.67)

	 ดอลลาร์แคนาดา													             (74.00)	 (277.75)

	 ยูโร																	                (1.81)	 -

	 ดอลลาร์ออสเตรเลีย													            -	 (0.82)




																		
จำนวนเงินตามสัญญา


หน่วย : พัน


หน่วย : พัน


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีสินทรัพย์ (หนี้สิน) หมุนเวียนสุทธิที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้ทำ
 
	 สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนดังต่อไปนี้


	 24.3	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

			   ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
 
			   ดำเนินงานแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและงวดต่อไป โดยบริษัทมีหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ดังนี้


																               2553	 2552	 2553	 2552



																		                  ร้อยละต่อปี	 ร้อยละต่อปี


เงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากสถาบันการเงิน											          10,000	 110,000	 2.00	 1.80 - 2.00



เงินกู้ยืมระยะยาว

	 จากสถาบันการเงิน										          181,470	 287,911	 4.30 - 4.50	 4.30 - 4.50




																					
หน่วย : พันบาท



																		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม         ณ วันที่ 31 ธันวาคม


	 24.4	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

			   การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมซึ่งต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น
 
			   ที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จำเป็นต้องบ่งชี้ถึงจำนวนเงิน ซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยน
 
			   ในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและหรือวิธีการประมาณที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบที่มีสาระ
 
			   สำคัญในมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่า
 
			   ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน



			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น
 
			   และหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่าตามบัญชีซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ เนื่องจากถึงกำหนดในระยะ
 
			   เวลาอันสั้น




																					
อัตราดอกเบี้ยต่อปี







			   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยประมาณ คำนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดโดย
 
			   ใช้อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยในปัจจุบันคิดลดตลอดอายุที่เหลือของสัญญาเงินกู้ซึ่งมูลค่าตามบัญชีของเงินกู้ดังกล่าว
 
			   เท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด



25.	ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน

	 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องมุงหลังคาและไม้ฝาซึ่งเป็นกลุ่มของผลิตภัณฑ์เดียวกันและมีลักษณะการดำเนินงาน
 
	 ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว นอกจากนี้ บริษัทดำเนิน
 
	 ธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศ ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว



26.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 กำไรสุทธิสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เกิดขึ้นภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายตามลักษณะ ดังต่อไปนี้

																							                      หน่วย : พันบาท

																		                  2553	 2552



		  การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือของสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ	 933	 (27,300)

		  วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป									         1,220,606	 1,140,657

		  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย									        174,157	 141,181

		  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน										          302,052	 261,608




27.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

	 27.1	 ภาระผูกพัน

			   27.1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาการก่อสร้าง และซื้อเครื่องจักร
 
					     และอุปกรณ์ต่างๆ เป็นจำนวนเงินรวม 29.40 ล้านบาท และ 31.16 ล้านบาท ตามลำดับ 

			
  
			   27.1.2	 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานและสัญญาบริการอื่นที่สำคัญกับคู่สัญญา ซึ่งเป็นบริษัท
 
					     ในประเทศ โดยสรุปมีดังนี้ 



	 วันที่ทำสัญญา	 อายุสัญญา	 ค่าเช่าต่อเดือน (บาท)

	

	 12 มิถุนายน 2550	 29 มิถุนายน 2550 - 28 มิถุนายน 2555	 45,300

	 10 เมษายน 2552	 1 มิถุนายน  2552 - 31 พฤษภาคม 2555	 55,000

	 1 มิถุนายน 2552	 1 มิถุนายน 2552 - 31 พฤษภาคม 2555	 237,383

	 6 กรกฎาคม 2552	 1 กรกฏาคม 2552 - 1 กรกฎาคม 2557	 71,000

	 31 สิงหาคม 2552	 31 สิงหาคม 2552 - 31 สิงหาคม 2557	 26,500

	 8 มกราคม 2553	 10 มกราคม 2553 - 9 มกราคม 2554	 336,914

	 15 กรกฎาคม 2553	 15 กรกฎาคม 2553 - 14 กรกฎาคม 2556	 79,907

	 30 กรกฎาคม 2553	 1 สิงหาคม 2553 - 31 กรกฎาคม 2554	 70,000

	 16 สิงหาคม 2553	 1 ตุลาคม  2553 - 30 กันยายน 2555	 173,580

		  1 ตุลาคม 2555 - 30 กันยายน 2556	 181,470

	 22 กันยายน 2553	 3 ธันวาคม 2553 - 2 ธันวาคม 2558	 27,000

	 22 กันยายน 2553	 29 ตุลาคม 2553 - 28 ตุลาคม 2558	 274,700

	 22 กันยายน 2553	 20 ธันวาคม 2553 - 19 ธันวาคม 2558	 22,900

	 17 พฤศจิกายน 2553	 17 พฤศจิกายน 2553 - 16 พฤศจิกายน 2554	 225,000




27.2	 หนังสือค้ำประกันและเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้

		  27.2.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัท 
 
				    ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันบางประการตามธุรกิจปกติของบริษัท เป็นจำนวนเงิน 14.15 ล้านบาท และ 
 
				    10.43 ล้านบาท ตามลำดับ



		  27.2.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีภาระผูกพันกับธนาคารเกี่ยวกับเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยัง
 
				    ไม่ได้ใช้เป็นจำนวนเงินประมาณ 478.25 ล้านบาท และ 219.20 ล้านบาท ตามลำดับ




กำไรสุทธิ

พันบาท


จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก

พันหุ้น


กำไรต่อหุ้น

บาท


					     2553	 2552	 2553	 2552	 2553	 2552



	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  452,778	 376,303	 973,202	 966,815	 0.47	 0.39

	 ผลกระทบของหุ้นสามัญ

		  เทียบเท่าปรับลดใบสำคัญแสดงสิทธิ		  -	 -	 2,318	 130

	 กำไรต่อหุ้นปรับลด		  452,778	 376,303	 975,520	 966,945	 0.46	 0.39	




29.	การจัดการส่วนทุน

	 วัตถุประสงค์ของบริษัทการจัดการส่วนทุน มีดังนี้



	 รักษาความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่บริษัทจะสามารถให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและประโยชน์
 
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 



	 เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทได้พิจารณาโครงการลงทุนอย่างระมัดระวังรอบคอบ โดยมีระดับ
 
	 ความเสี่ยงที่เหมาะสม



30.	เหตุการณ์ภายหลังวันสิ้นงวด

	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท
 
	 จากเดิมชื่อ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน)



31.	การจัดประเภทรายการใหม่

	 งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดง
 
	 รายการในงบการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังนี้

	 -	 เจ้าหนี้อื่น จำนวน 3,455,794 บาท จากที่เคยแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้การค้า แสดงเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สิน
 
		  หมุนเวียนอื่น



32.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2554
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28.	กำไรต่อหุ้น

	 กำไรต่อหุ้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 คำนวณได้ดังนี้
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VISION, MISSION AND VALUES

Vision 		 “A Better Alternative for the Customers”

Mission 	 “We are in the business of production and distribution as well as services relating to roofing tiles, boards and accessories. We 
believe that our ability to serve the needs and expectations of our customers, employees, society and shareholders, is the foundation of 
success in our mission.”

	 • 	For our customers, we will deliver quality products with designs that are different and worth the value at competitive pricing by utilizing 
modern technology and offering excellent service to the customers with our strong distribution channels and effective management.

	 • 	For our employees, we will build and promote an environment of learning, advancement and well-being of employees in order to allow 
the employees to achieve their fullest potential.

	 • 	For our society, we will support the society that we live in and be a company that is friendly to the environment.

	 • 	For our shareholders, we will create financial return with continuous growth and stability.

Corporate Value	 : “We shall be diligent, pay attention to work, strive towards success and excellence in order to maintain balance of interest 
for all concerned parties such as the customers, employees and shareholders, work in unity with honesty, fairness and transparency, learning, 
sharing, continuous improvement and unceasing development in order to achieve superior differentiation.”

	 Referring to characters of the Company’s value, “D-BUILD”, with the following definitions:

	 D 	– Diligence			  : Diligent, pay attention to work and strive towards success and excellence

	 B 	– Balance			  : Maintain balance of interest for all concerned parties such as the customers, employees and shareholders

	 U 	– Utility			   : Work in Unity

	 I 	 – Integrity 			  : Honesty, fairness and transparency

	 L 	– Learning			  : Learning, sharing and continuous improvement

	 D 	– Differentiation	 : Unceasing development for superior differentiation


COMPANY PROFILE

Company’s Name		  Diamond Building Products Public Company Limited

Abbreviation			   DRT

Registration Number		 0107547001041

Type of Business 		  Production and distribution of roofing tiles, siding boards, boards and other roof accessories and non roof 
 
						      products as well as roof installation service under the trademark names of Diamond, Roof, Adamas and Jearanai.

Registered Capital		  1,049,650,000 ordinary shares at a par value of Baht 1 per share totaling Baht 1,049,650,000 

						      1,014,331,700 issued and paid-up ordinary shares totaling Baht 1,014,331,700

BACKGROUND


1985						     On August 28, 1985 The Company was established under the name of Siam City Tiles and Pipes 
 
						      Company Limited with Siam City Cement Public Company Limited as a major shareholder.

2001						     On April 3, 2001 The Company formally changed its name to Diamond Roofing Tiles Company Limited (DRT).

2002						     On December 26, 2002 There was a change in the shareholder structure with Myriad Materials 
 
						      Company Limited becoming a major shareholder.

2004						     On December 2, 2004 The Company was incorporated as a public company and became Diamond 
 
						      Roofing Tiles Public Company Limited.

2005						     On November 9, 2005 The Company was given permission by the Securities and Exchange 
 
						      Commission (SEC) to register its ordinary shares for trading on the Stock Exchange of Thailand (SET) and  
 
						      its shares were first traded on November 29, 2005 under the stock trading acronym of  “DRT”.

2011						     On January 18, 2011 The Company formally changed its name to Diamond Building Products Public 
 
						      Company Limited (DRT).

LOCATIONS


Head Office: 				    69-70 Moo 1, Mitraphap Road, Km. 115, Tambol Talingchan, Amphur Muang, Saraburi 18000

						      Tel: 0-3622-4001-8, Fax: 0-3622-4015-7

Branch Office 1: 			   408/163-165, Paholyothin Place Bldg., 40th Floor, Paholyothin Road, Samsennai, Phayathai, 

						      Bangkok 10400

						      Tel: 0-2619-0742, Fax: 0-2619-0488

Branch Office 2: 			   490 Khon Kaen Distribution Center, Tambol Banped, Amphur Muang, Khon Kaen 40000

						      Tel: 0-4323-4644, Fax: 0-4323-4643

						      Call Center: 0-2619-2333   Website: www.dbp.co.th   E-mail Address: Corpcenter@dbp.co.th

REFERENCES


Registrar	  

Thailand Securities Depository Co., Ltd.

62 Stock Exchange of Thailand Building, Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110

Tel: 0-2229-2000, Fax: 0-2654-5649


Auditor	

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd.,

Rajanakarn Bldg. 25th Floor, 183 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120

Tel: 0-2676-5700, Fax: 0-2676-5757
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STATEMENT FROM THE CHAIRMAN 


	 In 2010, Thai economy recovered from the economic recession better than expected, even when 
confronted with several negative factors such as domestic political turmoil, rapid strengthening of Thai Baht 
currency, rising interest rate and impact from major flood in the Country.

	 Therefore, year 2010 was the year of changing strategic plan in both approach and defense strategy in order to handle fluctuating economic 
situation.  The Company employed policy to increase its product distribution points throughout the Country and development of strong sales 
representatives as it is an important force in pushing forward Company’s products by organizing training and development courses to equip them 
with appropriate competitive knowledge and capability.  As for the internal units, the Company continuously pursued reduction of production cost 
and support unit expenses, increase of liquidity and minimizing financial cost, in order to increase its competitiveness.  In addition, the expansion 
of the production line NT-9, which has commenced the commercial production since 2010, has been well-received from the customers, having 
higher purchase orders than its production capacity.  As a result, the Company’s operating results for year 2010 was much better than expected.

	 Financial Status and Performance in 2010


	 The Company reported total revenues of 3,303.53 million Baht, 19.07% increased from the previous year, and net profits of 452.78 
million Baht, 20.32% increased from the previous year.   The Company had strong financial status and cash flows that enabled the 
Company to repay debts and pay dividend to the shareholders.  The Company had liquidity ratio of 1.98 and debt to equity ratio of 0.29: 1, 
which was considerably low and could make additional loans in case of future investment.

	 Human Resource as Important Factor for Company’s Success


	 The Company still puts emphasis on its human resources.  In 2010, the Company organized employees’ training for a total of 25 
courses, focusing on increase of production according to TPM Project with training courses such as Autonomous Maintenance, Focus 
Improvement, Kaizen (brainstorming activitity on increase of production), as well as a training course on the Risk Assessment & Failure 
Mode and Effect Analysis (FMEA) to foster safety conscious.  As for the executive level, there were two training courses on the 
management and personnel management; namely, the Emerging Leaders Academy Course (Class No. 2), which is endorsed by the 
American Management Association and Mind Mapping Course, which is an extensive planning process course.

	 Continual Research and Development and Investment


	 The Company has continuously engaged in product research and development, carrying out various types of research which will result in 
effective production and in line with market demand, development low-cost production process, development of its own paint production to 
reduce problem with paint quality, as well as development of new products to increase its competitiveness.

	 As for investment aspect, the Company has assessed customer acceptance of products from the production line NT-9 and concluded 
that the production is not sufficient to serve the market demand.  Accordingly, the Board of Directors has approved for the expansion of the 
production line NT-10 to handle the market demand.  At the moment, the Company has entered into a sale and purchase agreement with 
MFL Faserzementanlagen Ges.m.b.H of Austria, who is the previous supplier of production line NT-9 in order to increase variety of siding 
boards and synthetic wood products and increase its competitiveness.  The production is expected to commence in year 2012.

	 Occupational Health and Safety


	 The Company realizes the importance of occupational health and safety in the workplace by organizing the Morning Safety Talk as 
 
handled by the Safety Officers to the employees in several working units for a total of over 600 times annually.  The training courses on 
roles and duties on safety were given to the supervisors and safety officers totaling 140 persons, as well as, addition of traning 
 
courses on safety to the contractors’ employees in order to reduce workplace accidents.

	 The Company has continued 5S activities to promote safe working environment and create good environments. Simultaneously, the 
 
Company has also introduced and trained 5S activities to customers.  Its response is good and the customers are satisfactory.

	 Environmental Practices and Community Activities


	 The Company has been certified ISO 14001 for Environmental Management by receiving certified body from TUV NORD company of 
Germany.  For 2010, the Company’s operation system was assessed with the result showing that no significant deficiency was found 
anywhere.




	 For the employee and community relations, the Company holds monthly meetings between management and employee’s welfare 
committee to discuss and resolve complaints and arrange activities for the community.  The Company realizes the importance of the 
community and nearby villagers and cooperates with the Subdistrict Administration Organization of Taling Chan, Saraburi Province such as 
“Friends Helping Friends” Project from encountering water danger, building four houses for the paupers under the high project for the King, 
organized “Community Relation Sports” activity, organized “Government Savings Bank Loan” project to improve the quality of life of the 
employees, sponsored and donated to the community including roofing tiles to temples, aerobic exercise activity, “Blue Flag Budget Price” 
activity, annual sports activity and blood donation every three months, etc. 

	 In 2010, the Company received two awards of merit, including the Distinguished Enterprise Award for the labor relation and welfare 
from the Ministry of Labor by which the Company has received consecutively from the previous year, and the “White Factory” project (drug 
prevention) from the Labour Protection and Welfare Office of Saraburi Province.

	 Good Corporate Governance


	 The Company, as a registered company in the Stock Exchange of Thailand since 2005 and with commitment to be a leading 
organization, manages the business professionally by giving priority to good corporate governance and strictly complying with good practices 
according to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC).  As a result, the company receives an 
award of merit from the assessment of corporate governance in a 5 stars level (         ) to be in an excellent group in 2009 to 2010 from 
Thai Institute of Directors (IOD), leading the Company to succeed in business continually and sustainably and be well-known among all 
stakeholders.

	 The Board of Director wishes to inform the shareholders that the performance in 2010 was above the expectation with net profits of 
452.78 million Baht, or 0.47 Baht per share from the par value of 1 Baht per share.  Accordingly, the Company has proposed allocation of 
the profit as dividend payment to the shareholders at 0.36 Baht per share.  On 29th September 2010, the Company had already paid the 
interim dividend to the shareholders in a rate of 0.18 Baht per share, thus the remaining dividend of 0.18 Baht per share will be paid on 
29th April 2011.  Total dividend payment constitutes for 77% of net profits per share in 2010.

	 The Year 2011 is an important year for the Company from being the 25th anniversary of establishment.  Throughout these 25 years, the 
Company has conducted business attentively with loyalty, honesty, and fairness for success and excellence, thus the Company could 
overcome both domestic and international crisis. 

	 World economic trend in 2011 should be better but prudence must be maintained.  Accordingly, the Company’s Board of Directors shall 
manage business operation with caution by adhering to good corporate governance including effectively manage its working capital to 
maintain Company’s good financial status and liquidity, stability and sustainable growth into the future.

	 The Board of Directors would like to extend heartfelt gratitude and appreciation to all shareholders, business partners, and stakeholders 
for their continuing support in the Company’s businesses leading to the Company’s success and prosperity up to now.

																					
                    






																								                         Mr. Prakit Pradipasen

																								                        Chairman of the Board




REPORT 

OF THE AUDIT COMMITTEE




The Audit Committee was assigned with roles and responsibilities chartered by the Board of Directors, The main roles and responsibilities 
are as follows; verifying financial statements for correctness and reliability, verifying internal control and audit systems for appropriateness, 
verifying compliances with related laws, selecting and proposing the appointment of the Company’s external accounting auditors, and 
considering connected transactions or transactions that may have conflicts of interest  for compliance with related laws. 


The Audit Committee has reported its operation to the Board of Directors of the Company for acknowledgement and consideration 
regularly once every quarter and wishes to present the Report of the Audit Committee for year 2010, which can be summarized as follows:


1. 	Quarterly and annual financial statements in 2010 were verified and discussed with the external accounting auditors and accounting 
executives. The results indicated correctness and reliability according to the general accepted accounting standards.  Information was sufficient 
disclosed and reserves were adequate corresponding to the situations, having recommended the Management to be prepared concerning with 
the new Thai Accounting Standard and updated version, which would be effective from January 1, 2011 onward.


2.	 Auditing scope in 2010 was defined to cover important risks and adequacy of internal control systems.  There was no significant error 
and the management was recommended to improve various working systems to be more cautious and appropriate.


3.	 The Company’s practices are in compliance with the Securities and Exchange Law, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and 
other laws related to the Company’s business. During year 2010, when it was found that the practice was not in compliance with such laws and 
regulations, the Management would be advised to consult with legal advisor to improve on the working system to strictly comply with the laws.


4.	 Connected transactions and transactions that might have conflicts of interest in 2010 were verified and found that the transactions 
were traded with prices and conditions as normal business practices with sufficient disclosure of information and compliance with the 
regulations of the Security Exchange Commission.


5.	 The Audit Committee recommended the management to give the importance to management under the principles of good corporate 
governance according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand by assessing the operation periodically in order to build confidence 
to all shareholders and stakeholders.


6.	 Three external accounting auditors were selected and proposed to the Board of Directors for approval at the 2011 General 
Shareholders’ Meeting to appoint Mr. Montree Panichakul, certified public accountant license no. 3461, or Mrs. Natchalee Boonyakarnkul, 
certified public accountant license no. 3126, or Mrs. Vipavee Boonyaprasit, certified public accountant license no. 3096, of Deloitte Touche 
Tohmatsu Jaiyos Audit Company Limited, who are qualified as the accounting auditors for the registered companies according to the 
regulations of the Securities Exchange Commission, to be the Company’s external accounting auditors in 2011 and the audit fee for the year 
2011 was specified at 790,000 Baht, which decreased from the previous year by 60,000 Baht or 7.06 percent.


7.	 During 2010, the Audit Committee held 8 meetings altogether, with Mr. Somboon Phuvoravan, Audit Committee Chairman, attended 8 
of 8 meetings; Mr. Anun Louharanoo, Audit Committee Member, attended 8 of 8 meetings and Mr. Sakda Maneeratchatchai, Audit Committee 
Member, attended 7 of 8 meetings.


The Audit Committee was fully independent in operation according to the assigned task and received full cooperation from all relevant 
parties by having discussion with relevant executives regularly and consulting with the external accounting auditors quarterly to obtain 
observations on the financial statements and accounting’s internal controls and found no significant abnormality.


																							                       8th February 2011

																					                     On behalf of the Audit Committee

							
      


																						                      (Mr. Somboon Phuvoravan)

					                        													             Audit Committee Chairman
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REPORT 

OF THE NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE


The Nomination and Remuneration Committee performed responsibilities as assigned by the Board of Directors during the year 2010 by 
holding four meetings to consider following subjects.


A.) Nomination of the company’s directors in replacement of the committee members who are retired by rotation


One-third of company’s directors must be retired by rotation during the annual shareholder’s meeting, thus the Nomination and 
Remuneration Committee must nominate qualified candidates to be the directors in replacement of the vacant positions by rotation with the 
following nomination procedure.


1.	 The Nomination and Remuneration Committee acknowledges the list of directors retired by rotation and the list of external persons 
proposed for the selection of the director’s positions from both the company’s directors and minority shareholders.


2.	 The Nomination and Remuneration Committee considers suitable candidates to be the company’s directors from the proposed list.  
The candidate should have qualifications and no characteristics prohibited by laws.


3.	 The Nomination and Remuneration Committee selects and proposes the names of suitable candidates to be the directors in 
replacement of the directors retired by rotation to the Board of Directors’ meeting for consideration and presenting to the next year’s annual 
shareholder’s meeting.


B.) 	Consideration of Remuneration for the Board of Directors


The Nomination and Remuneration Committee specifies consideration criteria for the remuneration for the Board of Directors as follows;

1.	 Remuneration must be reasonable for roles and responsibilities of each director.

2.	 Remuneration should be in a similar level to other companies in the Stock Exchange of Thailand with similar performance and in a 

sufficient level to attract and maintain competent directors.

3.	 Remuneration must connect to the company’s overall performance.

The Nomination and Remuneration Committee considered the remuneration for the Board of directors and proposed to the Board of 

Directors for approval during the annual shareholders’ meeting in the following subjects.

•	 Monthly remuneration for the Board’s Chairman and directors

•	 Monthly remuneration for the Chairman and committee members of the Audit committee.

•	 Monthly remuneration for the Chairman and committee members of the Nomination and Remuneration Committee.

•	 Annual bonuses for the Board of Directors according to the company’s performance.

C.) Consideration of Evaluation Criteria for Company’s Performances


The Nomination and Remuneration Committee considered evaluation criteria for the company’s performances or KPI (Key Performance 
Indicators) to use for salary adjustment and annual reward payment (Bonuses) to the company’s employees based on annual budget and 
operational targets of the company including market and economic situations.


D.)	Consideration of Salary Adjustment and Annual Reward Payment (Bonuses) to Company’s Executives and 

Employees


1. 	 The Nomination and Remuneration Committee considered adjustment of salary and payment of annual reward (Bonuses) to the 
company’s top executives based on the company’s overall performances and operation results of executives individually.  The criteria for 
consideration of annual reward (Bonuses) for the top executives shall be the same as those criteria for general employees.


2. 	 The Nomination and Remuneration Committee considered adjustment of salary and payment of annual reward to the employees 
based on the company’s overall performances, market and economic situations, employment situations, as well as comparison to salary 
adjustment by other companies in similar industries.




E.) Nomination of the additional Directors


Due to a continuous expansion of Company’s business, the Board of Directors has therefore decided that the Company should increase 
the number of directors by three directors to help manage the business of the Company for further development.  Accordingly, the 
Nomination and Remuneration Committee has established the procedure for the nomination as follows.


1.	 The Nomination and Remuneration Committee acknowledges a name list of outside individuals whom have been proposed for 
nomination as a director from both the Company’s Board of Directors and minor shareholders.


2.	 The Nomination and Remuneration Committee considers and nominates a suitable person to be the director of the Company from 
the proposed name list.  Accordingly, the appointed person as the Company’s director must have the qualifications without incompatibility as 
established by the law.


3.	 The Nomination and Remuneration Committee has nominated and proposed a suitable person to be the director of the Company to 
the Board of Directors’ Meeting for its consideration before proposing to the Shareholders’ Meeting afterward.


																							
                      
																							                       23rd February 2011

																		                  On Behalf of the Nomination and Remuneration Committee





																			
                  


																		                           	      (Mr. Chaiyut  Srivikorn)

			                    													            Nomination and Remuneration Committee Chairman


REPORT 

OF THE NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE
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REPORT 

OF THE RISK MANAGEMENT COMMITTEE




Assigned by the Board of Directors, The Management Committee appointed the Risk Management Committee by the order No. 020/
2008 dated 19th February 2008, comprising at least 10 executives, at the level of Division Manager or higher positions, from all business 
units in the company and chaired by Mr. Satid Sudbuntad, Deputy Managing Director Sales and Marketing. The Risk Management 
Committee defined a proper risk management policy in acceptable levels according to the practices of good corporate governance.


During 2010, the Risk Management Committee held 18 meeting sessions while meetings for individual risk factor were held as 
appropriate.  The Risk Management Committee performed duties as assigned by defining policy, planning operations, and monitoring the risk 
management system adequately and properly.  Important content can be summarized as follows;


1. Defined and reviewed operating plans and risk management processes to cover all risks that might occur to the company’s business 
adequately and properly.


2. Reviewed risks at all levels regularly by assessing and analyzing all risk factors.  Risks were prioritized by considering all opportunities 
and impacts as urgent risks (Red Risks) and future potential risks (Yellow Risks) with their prevention measures.


3. Monitored management of Red Risks and preventive measures for Yellow Risks by preparing reports of risk management to the 
Management Committee and the Board of Directors after being reviewed by the Audit Committee at least one report per quarter.


4. Reviewed the risk management policy and systems as well as auditing and reporting processes to ensure that the company had 
adequate, proper, and effective risk management systems.


5. Supervised operations according to the risk management framework and verified disclosure of risk information to the supervision 
authorities and public accurately and regularly.


In the past year, the Risk Management Committee could control all risks to the levels that did not cause any losses to the company’s 
business by supervising risk management operations and performing the duties with full responsibility and caution for the best benefit of the 
company, shareholders, and all stakeholders.


							        

     						             																	                     17th January 2011

																						                      On behalf of the Risk Management Committee





		
 
																									                           (Mr. Satid Sudbuntad)

				                        															                Risk Management Committee Chairman
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BOARD OF DIRECTORS 

Mr. Prakit Pradipasen 

Chairman / Age 68 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = 1.89% : 1.87% 
 
of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Science in Business Administration Silliman University, Philippines

•	Master of Business Administration Wayne State University, USA

•	Citibank Credit Training Center, Philippines

•	Senior Executive Program, Stanford National of Singapore, Singapore

•	Special Program of National Defence College, Joint Public & Private Sector Class 3

•	Program for Senior Executive The Sloan School of Management Massachusetts Institute of Technology, USA

•	Director Accreditation Program (DAP 1/2003)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2004 - Present 			   Chairman			   Thai Sugar Millers Crop

2002 - Present			   Director			   Myriad Materials Co.,Ltd.

2000 - Present	  		  Director / 			  Supalai Plc.

					     Audit Committee Chairman  

2000 - Present			   Chairman			   Asian Marine Service Plc. 

2000 - Present			   Chairman 			  The Erawan Group Plc., Etc.





Mr. Chaiyut Srivikorn 

Director / Nomination and Remuneration Committee Chairman / Age 44 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company 
as of Year 2009 : 2010 = 0.07% : 0.07% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Economics, New York University, USA

•	Master of Public Administration, NIDA

ª•	Director Accreditation Program  (DAP 33/2005) 

•	Role of the Compensation Committee (RCC7/2008)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2004 - Present 			   Chairman 			  K M C Apparel Company Limited 

2002 - Present			   Director			   Myriad Materials Co.,Ltd.

1999 - Present			   Executive Director		  TCH Suminoe Co.,Ltd.

1999 - Present			   Chairman 			  Thai Outdoor Sport Co.,Ltd.

1998 - Present			   President			   Srivikorn Group Holdings Co.,Ltd. , Etc.





Mr. Phaithoon Kijsamrej 

Director / Nomination and Remuneration Committee Member / Age 67 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as 
of Year 2009 : 2010 = 0.10% : 0.05% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

§•	Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University

§§•	Asian Institute of Management, Manila, Philippines

•	Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A.

•	Director Accreditation Program  (DAP 32/2005)

•	Director Certification Program  (DCP 55/2005)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2004 - Present 			   Audit Committee Member 	 The Thai Chamber of Commerce and

								        Thai Chamber of Commerce Federation

2003 - Present			   Director			   Myriad Materials Co.,Ltd.

2003 - Present			   Director			   Elm Tree Co.,Ltd.

2001 - Present			   Director			   Siam Administrative Management Co.,Ltd.

1998 - Present			   Executive Chairman		  SCMB Co.,Ltd. , Etc.


The Company’s Board of Director comprises of 12 Directors.




Mr. James Patrick Rooney 

Director / Age 72 Years / Nationality  : American / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = 0.20% : 0.20% 

of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	The American Graduate School of International Management, MBA

•	Yale University Department of Far Eastern Studies

•	Pomona College, BA

•	Director Certification Program  (DCP 47/2004)

•	Charter Director (Class 4/2008)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2003 - Present			   Director			   Myriad Materials Co.,Ltd. , Bangkok, Thailand

2003 - Present 			   Director			   Samitivej Plc.

1998 - Present			   Director			   AsiaWorks Television Limited, Bangkok, Thailand

1994 - Present			   Director 			   Bangkok Airways Limited, Bangkok, Thailand

1979 - Present			   Chairman			   J.P. Rooney&Associates Ltd. , Bangkok, Thailand, Etc.





Mr. Woodthikrai Soatthiyanon 

Independent Director / Age 57 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = -None- 

of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	LL.B.,Ramkhamhang University

•	Thai Barrister at Law

•	Master of Public and Private Management, School of Public Administration, National Institute of Development Administration

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2007 - 2008			   Director			   Ayudhya Allianz C.P. Life Plc. 

2005 - 2006			   SVP-Bancassurance Strategie 	 Ayudhya Allianz C.P. Life Plc. 

					     Support,Bancassurance Dapt 





Mr. Krit Phanratanamala 

Director / Age 42 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = -None- of the paid-up 
capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Electrical Engineering, Chulalongkorn University 

•	Master of Business Administration (Finance), University of Florida, USA.

•	Master of Science (Comminication and Signal Processing), Imperial College, University of London, England

•	Chartered Financial Analyst, CFA Institute, USA.

•	Director Accreditation Program (86/2007)

•	Advanced Audit Committee Program (ACP 1/2009)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2006 - Present			   Director			   Saha Thai Steel Pipe Plc. 

2006 - Present			   Director			   Royal Porcelain Plc.

2005 - Present			   Investment Director		  Thai Prosperity Advisory Co., Ltd.


BOARD OF DIRECTORS 
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Mr. Somboon Phuvoravan

Independent Director / Audit Committee Chairman / Age 64 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 
2009 : 2010 = 0.59% : 0.63% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Mechanical Engineering , Chulalongkorn University

•	Master of  Business Administration, Thammasat University

•	Director Accreditation Program (DAP 32/2005)

•	Audit Committee Program (ACP 4/2005)

•	Director Certification Program (DCP 55/2005) & (RE DCP 1/2008) 

•	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 1/2007)

•	Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007)

•	Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 6/2008

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2006 - Present			   President 			  Cemtech international Co., Ltd.

2001 - 2004			   Executive Director 		  Eagle Cement Co., Ltd.

2001 - 2004			   Executive Director 		  Holcim (Bangladesh) Co., Ltd.

2001 - 2004			   Director			   Technical Council/Training of Holcim Group Support 	

								        (Switzerland)

1977 - 2004			   Executive Director /  		 Siam City Cement Plc., Etc.

					     Senior Vice President





Mr. Anun Louharanoo

Independent Director / Audit Committee Member / Nomination and Remuneration Committee Member / Age 57 Years / 
Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = 0.05% : 0.09% of the paid-up capital and total voting 
rights.

Education/Training

•	Bachelor of Accounting, Thammasat University

•	Bachelor of Laws, Thammasat University

•	Director Accreditation Program (DAP 1/2003)

•	Director Certification Program (DCP 29/2003) & (RE DCP 2/2006)

•	Audit Committee Program (ACP 2/2004)

•	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2006)

•	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 1/2007)

•	Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007)

•	Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation 2007

•	Role of the Compensation Committee (RCC 7/2008)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2008 - Present 			   Executive Director		  PT. Singlurus Pratama

2006 - Present			   Director			   PT. Lanna Mining Services

2004 - Present 			   Independent Director		  Royal Porcelain Plc.

2003 - Present 			   Director			   Thai Agro Energy Plc.

1998 - Present 			   Executive Director		  PT.Lanna Harita Indonesia

1985 - Present			   Director / Executive Director / 	 Lanna Resources Plc., Etc.

					     Chief Financial Officer





Mr. Sakda  Maneeratchatchai

Independent Director / Audit Committee Member / Age 66 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the Company as of Year 
2009 : 2010 = 0.59% : 0.45% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Electrical Engineering, FEATI University, Philippines 

•	Director Accreditation Program  (DAP 32/2005)

• 	Audit Committee Program  (ACP 4/2005)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

1999 - 2006			   Director / Executive Director / 	 Diamond Building Products Plc.

					     Managing Director 		
 
2007 - 2008			   Advisor			   Diamond Building Products Plc.






BOARD OF DIRECTORS 







Mr. Asanee  Chantong 

Director / Management Committee Chairman / Managing Director / Age 58 Years / Nationality  : Thai / Shareholding in the 
Company as of Year 2009 : 2010 = 0.05% : 0.06% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Science (Chemistry), Chiengmai University

•	Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration, Chulalongkorn University

•	Director Accreditation Program (DAP 63/2007)

•	Financial Statements for Directors (FSD 6/2009)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

2004 - 2006			   Managing Director 		  S.K.I. Ceramics Co.,Ltd.

2000 - 2004			   Joint Managing Director	 Kohler (Thailand) Plc.





Mr. Maitree Tawonatiwasna 

Director / Management Committee Member / Deputy Managing Director Production & Engineering / Age 64 Years / Nationality  : 
Thai / Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = 0.28% : 0.11% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Industrial Electrical Technology, King Mongkut’s Institute of technology North Bangkok

•	Master of  Business Administration, NIDA

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

1997 - 2004			   Managing Director		  Kohler (Thailand) Plc.





Mr. Satid Sudbuntad 

Director / Management Committee Member / Deputy Managing Director Sales & Marketing / Age 50 Years / Nationality  : Thai / 
Shareholding in the Company as of Year 2009 : 2010 = 0.35% : 0.39% of the paid-up capital and total voting rights.

Education/Training

•	Bachelor of Engineering, King Mongkut’s Institute of technology North Bangkok

•	Master of Engineering Administration (Major in Marketing Technology) The George Washington University, Washington D.C., U.S.A.

•	Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, Hong Kong (2/2000)

•	Orchestrating Winning Performance International Institute for Management Development, Lausanne, Switzerland (6/2000)

•	Director Certification Program  (DCP 12/2001)

•	Finance for Non-Finance Director (FN) 2003

•	Audit Committee Program  (ACP 8/2005)

Work Experience during the Past 5 Years

Time				    Position			   Company

1999 - 2005			   Director			   Karat faucet Co.,Ltd. 
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BUSINESS OPERATIONS


Revenue Structures

As of 31st December in the past 3 years


The company is the manufacturer and distributor of roofing tiles, boards and ceilings, siding boards, and other roof accessories and non 
roof products as well as the service provider for roof stripping and installation under the trade names of Diamond, Roof, Adamas, and 
Jearanai. The company’s factory locates at Saraburi province on the area of more than 147 Rais with total 711 employees.  The company’s 
main products are as follows;


1. 	Tiles 


	 •	 Fiber Cement Tiles such as Roman Tiles, Small Corrugated Tiles, Flat Sheets, Fiber Cement Ridges, etc.

	 •	 Concrete Tiles such as Gran Onda, Adamas, Concrete Ridges, etc.

	 •	 Jearanai Tiles such as Jearanai Tiles, Jearanai Ridges, etc.

2. 	Diamond Boards and Ceilings such as Boards, Ceilings, etc.

3. 	Diamond Siding Boards such as Siding Boards, Lathes, Eaves, etc.

4. 	Special Products such as Roof Accessories and Non Roof Products as follows;

	 •	 Roof Accessories such as Purlin, Foils, Bird Guards, Paints, etc.

	 •	 Non Roof Products such as Truss, Laminate, Yipsum Board, Tank etc.

5. 	Services for roof stripping and installation, truss and laminate installation by professional teams with training from the 

company.






Revenues from sales and services


1. 	 Revenue from sales	 3,150.71	 95.37%	 2,671.12	 96.27%	 2,380.41	 95.83%			

	 1.1 Tiles	 2,421.49	 73.29%	 2,133.97	 76.91%	 1,884.77	 75.89%	     			

	 1.2 Boards and Ceilings	 232.12	 7.03%	 177.12	 6.38%	 180.95	 7.28%	     	

	 1.3 Siding Boards	 383.45	 11.61%	 291.53	 10.51%	 252.26	 10.15%	     		

	 1.4 Special Products	 113.65	 3.44%	 68.50	 2.47%	 62.43	 2.51%	

2. 	 Revenue from services	 152.82	 4.63%	 103.44	 3.73%	 103.68	 4.17%	

Total Revenues from sales and services	 3,303.53	 100.00%	 2,774.56	 100.00%	 2,484.09	 100.00%	


2009


2010
 2009
 2008

Million Baht


Products and Services

Million Baht
 Million Baht
%
 %
 %




OCCUPATIONAL HEALTH, SAFETY, ENVIRONMENT, AND SOCIETY

Occupational Health and Safety


Environment Practices
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With a non-stop determination to reduce accidents from work, 

accident statistical data have declined continuously.


Statistics on DRT Accidents during 2006 - 2010 and 2011 Target


	 The Company realizes the importance of occupational 
safety and bel ieves that accidents, injur ies, and 
occupational illnesses can be prevented with collaboration 
from all employees in the organization.  In the past year, 
the Company continuously implemented safety for 
employees, contractors, and visitors.  In addition, the 
Company also organized activities to promote safety, e.g.

• 5S activities.				    • Safety Songkran Campaign.

• Mobile Health Service		 • Safety Talk and KYT

• Occupational safety week.


	 It is considered to be the business’s responsibility for environment and 
community resources that the Company gives the importance to the control of 
environmental systems in the production processes.  In the past year, the 
Company conducted various activities as follows

	 1.	 Measured air quality in the working environment, e.g., boiler’s funnel, 
paint spraying pipes, and xylene to monitor quality of air emission that must 
not affect the environment.

	 2.	 Monitored noise pollution, dusts, and chemicals and the results passed 
all standards.

	 3.	 Monitor surface water quality around the factory. The results of water 
quality were in standards.

	 4.	 Constructed base solution ponds for recycling and reduction of water 
utilization.

	 5.	 Wastes, broken tiles, sealer remains, oil spills, and other wastes were 
disposed outside the factory with permission from the Department of Industrial 
Works and the reports were submitted through its website www.diw.go.th.

	 The Company was certified with the environmental management system 
or ISO 14001:2004 on 22nd November 2009.




	 The Company has conducted 5S activities since 2007 
with an objective to integrate these activities as a part of 
the operation.  All employees participate to build good 
environment, safety, and awareness of efficiency 
improvement and appreciate the benefits such as 
cleanliness, tidiness on inventory and all necessary 
materials, reduction of product defects, and reduction of 
storage space. 5S activities were introduced to one 
customer’s store in 2008, three customer’s stores in 
2009 and 3 additional stores in 2010, which gave good 
results and the customers were satisfied with the results.
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The Company was certified with following industrial standards from TUV NORD Thailand Co., Ltd.

•	 ISO 9001 : 2008 : Quality management system for both factory and office.

•	 OHSAS 18001 : 2007 : Occupational health and safety management system.

•	 ISO 14001 : 2004 : Environmental management system.

The Company was certified with standards and awarded as distinguished enterprise as follows;

•	 2005 Distinguished Thailand Industrial Standard (TIS) from Thailand Industrial Standards Institute.

•	 2007 Distinguished Safety award from the Department of Labor Welfare and Protection, 
Ministry of Labor and Social Welfare.

•	 2009 Distinguished Thailand Brand from the Department of Export Promotion, Ministry of 
Commerce.


Awards of Merit


Social Activities


• The Company, together with 
community leader, Chairman of the 
Subdistrict Administration Organization, 
Provincial Council, people and parents, 
organized Children’s Day, including 
activities, games, prizes, learning and 
teaching aid and lunch for students 
and children due to the National 
Children’s Day at Huay Li Temple 
School, Taling Chan Subdistrict, Muang 
District, Saraburi Province.

• Company’s employees donated blood 
to the Red Cross every 3 months 
throughout year 2010.

• The Company delivered TV and satellite 
dish to the Subdistrict Administration 
Organization of Taling Chan.


•	 2009 Distinguished regional enterprise award in Safety from the Ministry of Labor.

•	 2009-2010 Distinguished enterprise award in labor relation and welfare from the Ministry of Labor.

•	 2010 “White Factory” award (drug prevention) from the Labour Protection and Welfare Office of Saraburi Province.




• The Company donated tiles for renovation of pavilion at Ampawan Temple, Sao 
Hai District, Saraburi Province.

• Together with the Subdistrict Administratoin Organization of Taling Chan, the 
Company built and repaired four houses for the paupers under the high project 
for the King.

• The company donated double-ridge roofing tiles valued at Baht 1 million through 
TV Station Channel 3 to help people affected by major flood and storm.




FINANCIAL INFORMATION


(Unit :  Million Baht)						     2010*	 2009	 2008




Financial Status


Total Assets									         2,401	 2,348	 1,995

Total Liabilities									         542	 753	 513

Total Shareholders’ Equity						      1,859	 1,595	 1,482




Operating Results


Revenue from sales of goods and rendering of service	 3,304	 2,775	 2,484

Gross Profit										         1,057	 906	 765

Income tax expenses							       608	 471	 371

Net Income										         453	 376	 285




Financial Ratios


Net Profit Margin (%)							       13.71	 13.56	 11.47

Return on Equity (%)							       26.22	 24.46	 18.75

Return on Total Assets (%)						     19.07 	 17.33	 14.47

Debt to Equity Ratio (Times)					     0.29	 0.47	 0.35

Earnings Per Share (Baht Per Share)				   0.47	 0.39	 0.29

Book Value (Baht Per Share)					     1.91	 1.65	 1.48




Summary Stock Information “DRT”


Market price as year end (Baht Per Share)		  6.25	 3.12	 1.90

Number of Registered Common Shares (Million Share)	 1,050	 1,050	 1,050

Number of Paid – up Common Shares (Million Share)	 1,014	 1,005	 1,000

Number of Treasury Common Share as at year end (Million Share)	 19	 37	 19

Par Value (Baht Per Share)						      1.00	 1.00	 1.00

Market Capitalization as at year end (Million Baht)	 6,340	 3,136	 1,900

Price Earnings Ration at year end (Baht Per Share)	 13.30	 8.00	 6.55

Dividend Per Share (Baht Per Share)			   0.36	 0.30	 0.25

Dividend Payout Ratio (%)						      77	 77	 86


Remarks* During 2010, there is a change in the Company’s registered capital, see Singnicant Changes in the Past Year, Page 87
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SIGNIFICANT CHANGES IN THE PAST YEAR
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•	 On 15th February 2010, the date for the exercise No.2, with the right warrant of 792,000 shares to raise capital of 
 

	 792,000 Baht from exercising the right on 792,000 shares at 1.00 Baht per share. The Company registered the 
 

	 change of capital increase with the Ministry of Commerce on 25th February 2010 leading to an increase in 
 

	 registered capital to 1,005,966,700 Baht.


•	 On 19th February 2010, The Company organized the Opening Ceremony for the Production Line No. 9 with 
 

	 project investment of Baht 465 million.


•	 On 15th June 2010, the date for the exercise No.3, with the right warrant of 313,000 shares to raise capital of 
 

	 313,000 Baht from exercising the right on 313,000 shares at 1.00 Baht per share.  The Company registered the 
 

	 change of capital increase with the Ministry of Commerce on 24th June 2010 leading to an increase in registered 
 

	 capital to 1,006,279,700 Baht.


•	 The 128th Board of Directors’ meeting dated 28th June 2010 has passed a resolution to invest in the installation of 
 

	 the non-asbestos fiber cement board machinery with a production capacity of 72,000 tons per year, having an 
 

	 estimated investment budget of Baht 480 million. The procurement and installation period is approximately 16 
 

	 months. It is expected that the production of the non-asbestos fiber cement board will be commenced within the 
 

	 2nd quarter of year 2012.


•	 The 198th Board of Directors’ meeting dated 20th October 2008 approved a treasury stock buy back plan for 
 

	 financial management under the total fund of no more than 75,000,000 Baht and shares of no more than 5% of 
 

	 total paid-up shares, which are 50,000,000 shares. As of 30th April 2009, the Company bought back 37,376,800 
 

	 treasury shares in total with amount of 61,898,914.20 Baht, average price of 1.66 Baht per share. Redemption 
 

	 period for these treasury shares to outside parties shall be within 6 months since the completion of the buy back 
 

	 but no more than 3 years. The Company shall sell these treasury stocks within 2nd May 2012. The Company 
 

	 started reselling of repurchase shares from August 16, 2010 and at end of 2010, the Company has resold a total 
 

	 of 18,475,500 repurchased shares.


•	 On 15th October 2010, the date for the exercise No.4, with the right warrant of 8,052,000 shares to raise capital of 
 

	 8,052,000 Baht from exercising the right on 8,052,000 shares at 1.00 Baht per share. The Company registered the 
 

	 change of capital increase with the Ministry of Commerce on 26th October 2010 leading to an increase in 
 

	 registered capital to 1,014,331,700 Baht.


•	 The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 1/2011 dated January 12, 2011 resolved to approve for the 
 

	 change of the Company’s name from “Diamond Roofing Tiles Public Company Limited” to “Diamond Building 
 

	 Products Public Company Limited” and resolved to approve for the change of Company’s stamp, Articles of 
 

	 Association and Memorandum of Association of the Company in order to be in line with the change of 
 

	 Company’s name, as well as, approve for the appointment of 3 additional Directors as follows: 


	 1. Mr. Maitree Tawonatiwasna   proposed for appointment as the Director


	 2. Mr. Krit Phanratanamala   proposed for appointment as the Director


	 3. Mr. Woodthikrai Soatthiyanon   proposed for appointment as Independent Director


Machinery for the production of non-asbestos fiber cement board (NT-10)

According to the Board of Directors’ Meeting No. 218 of Diamond Building Products Public Co., Ltd. held on June 28, 
2010, the Board of Directors passed a resolution to invest in the installation of the non-asbestos fiber cement board 
machinery with a production capacity of 72,000 tons per year, having an estimated investment budget of Baht 480 
million. The procurement and installation period is estimated to be 16 months.  It is expected that the production of the 
non-asbestos fiber cement board will be commenced within the 2nd quarter of year 2012.






INDUSTRIAL SITUATION AND COMPETITION

1.	Product characteristics

	 The company manufactures and distributes roofing tiles, boards and ceilings, siding boards, other roof accessories 
and non roof products as well as the service provider for roof stripping and installation as follows;

	 1.1		 Tiles such as Fiber Cement Tiles, Concrete Tiles, Jearanai Tiles, etc.

	 1.2 	 Diamond Boards and Ceilings such as Boards, Ceilings, etc.

	 1.3 	 Diamond Siding Boards such as Siding Boards, Lathes, Eaves, etc.


		  Manufacturers (Unit: Million Baht)				   Sales in 2009					    Market Share



		  1. Siam Cement Group 	 10,033.38	 46.99%

		  2. Mahaphant Group	 5,720.56	 26.79%

		  3. Diamond Building Products Plc.	 2,774.56	 12.99%

		  4. Kiternit Group (Olarnvanich)	 1,951.17	 9.14%

		  5. Thai Ceramic Roofing Tiles Co., Ltd.	 681.34	 3.19%

		  6. Srikungdhonburi Co., Ltd.	 192.44	 0.90%

		  Total	 21,353.45	 100.00%





Market shares in 2009 are as follows.


1.4    	Special Products such as Roof Accessories and Non Roof Products as follows;

		  •	 Roof Accessories such as Purlin, Foils, Bird Guards, Paints, etc.

		  •	 Non Roof Products such as Truss, Laminate, Gypsum Board, Tank etc.

1.5 	 Services for roof stripping and installation, truss and laminate installation by professional teams with training from the company.



2. 	Marketing and Competition

	 2.1 Industrial Situation and Competition


		  During 2010, the economic condition in the Country enjoyed increasing growth rate, with the economic stimulus package from the 
 
		  government sector, which has resulted in the real estate business growing again, particularly for the housing development projects, 
 
		  affecting the overall increasing demand for various building materials and products, especially in the group of concrete tiles and 
 
		  wood subsituting products. Nonetheless, there was still fierce competition as the producers were trying to capture the advantage in 
 
		  presenting products over the competitors and offering attractive prices to the consumers. 

		  A.)	Manufacturers in the Industry


			   Competition in the roofing and synthetic board industry is still amongst existing manufacturers such as Siam Cement Group, Mahaphant 
 
			   Group, Oran Group, and Diamond Roofing Tiles.  Accordingly, for the development of new products, it is found that products in the wood 
 
			   substituting product group are the products that the producers are interested in the form of usage to meet various types of usage. 

		  B.) Competition in Domestic Market


			   The demand for products in the domestic market, in general, has increased. Part of the reason was due to better economic 
 
			   condition of the Country, particularly in the real estate sector. Housing development projects have expanded as compared to the 
 
			   previous year. Also for upcountry market which is due to higher prices of main produce in the agricultural sector, including 
 
			   rubber, palm, and sugarcane. This is the main factor in stimulating higher consumption. Nonetheless, on the competitive side, 
 
			   the producers and suppliers were still focusing on various sales promotion mechanisms in order to capture the market.


Source: Department of Business Development, Ministry of Commerce
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		  Products (Unit : Million Baht)	 2010	 2009	 2008




		  Fiber Cement Tiles	 595.76	 544.58	 552.70

		  Concrete Tiles  	 281.81	 223.16	 236.96

		  Total export value 	 877.57	 767.74	 789.66

		  Expansion rate increased (decrease) (%)	 14.31%	 (2.78%)	 38.12%


		  Trading Countries 	 Fiber Cement Tiles	 Ratio	 Concrete Tiles	 Ratio

		  (Unit : Million Baht)	 

	 	

		  Laos	 397.05	 66.65%	 71.73	 25.45%

		  Cambodia	 168.53	 28.29%	 132.98	 47.19%

		  Malaysia	 18.66	 3.13%	 1.13	 0.40%

		  Myanmar	 9.70	 1.63%	 29.66	 10.53%

		  Hong Kong	 -	  -	 24.93	 8.85%

		  Other	 1.81	 0.30%	 21.38	 7.59%

	Total export value	 595.76	 100.00%	 281.81	 100.00%


Source: Thai Customs Department


Export Value of Roofing Tiles


Trading Countries


	 In 2010, the value of imported roofing tiles was at 296.27 million Baht, an increase of 42.35% from 2009.

	

	 C.) Competition in Overseas Markets


		  In 2010, the value of exported roofing tiles from Thailand to oversea markets was at 877.57 million Baht, an 
 
		  increase of 14.31% from 2009.  Products and trading countries can be classified as follows;


The company mainly exports products to neighboring countries such as Laos, Cambodia, Malaysia, Myanmar and China 
since products are heavy and fragile, and have high transportation cost causing limitation in long distance transportation.




D.) Future Competitive Trend


		  For the roofing product group, the competition will be fiercer. Part of this is from the readiness to increase 
 
		  production capacity, especially for products in the concrete tiles group to meet the rising demand, whilst the 
 
		  development for new form of roofing tiles is constantly carried out by every producer in order to increase 
 
		  options for the consumers.


		  For the synthetic wood and siding board group, there have been continuing development to meet variety of 
 
		  usage, which can fully substitute the use of wood. While the major producers are increasing their production 
 
		  capacity to meet the growth, causing the competition to become fiercer. Majority of the producers are focusing 
 
		  on sales promotion to push forward sales and capture the market. 





Source: Thai Customs Department




		  Revenues from Sales	 2010	 Ratio	 2009	 Ratio	 2008	 Ratio					

		  (Unit : Million Baht)		
 
		
 
		  Domestic market	 2,840.89	 90.17%	 2,374.91	   88.91%	 2,073.22	   87.10%				

		  • Agents	 2,660.28	   84.44%	 2,285.34	   85.56%	 1,969.11	   82.73%	

		  • Projects	 180.61	   5.73%	 89.57	   3.35%	 104.11	   4.37%	

		  Overseas market	 309.82  	  9.83%	 296.21  	  11.09%	 307.19	 12.90%					

		  Total	 3,150.71	 100.00%	 2,671.12	 100.00%	 2,380.41	 100.00%


Trading Countries


The company has three main sale distribution channels as follows;

2.2.1	 The domestic market is divided into 2 channels.

		  •	 Agents. There are currently more than 4,000 agents and sub-stores scattered nationwide.

		  •	 Projects. At present, there are direct sales to nearly 100 projects in Bangkok and vicinities and provinces.

2.2.2	 Export market. The company currently sells products to neighboring countries such as Laos, Cambodia, 
 

			   Myanmar, and China. The revenue portion from export slightly increased from the previous year due to the 
 
			   growth of domestic market, causing production capacity shortage, not sufficient for export.


2.3	Competitive Strategies


The company established strategies corresponding to its vision, mission, and values as follows;

A.)	Develop Services to Excellency.


	 The Company still focuses on the improvement of efficient services by developing before and after sales 
 
		  services, emphasizes on continuing development of personnel providing the services such sales representatives 
 
		  and customer service personnel, including aftersales service team such as installation service team, in order to 
 
		  provide the consumers and customers with the most efficient services.  Questionnaires have been distributed 
 
		  to inquire about customers’ satisfaction to the service of the Company, in order to improve on the service.  
 
		  Furthermore, additional communication channel with the Company via Call Center has been introduced and 
 
		  additional sales channel via telephone (Tele Sales) has been established, which is the additional service in 2010 
 
		  to make it more convenient for the customers in urgent need of the product. 


B.) Develop on time and efficient product delivery.


	 The Company still emphasizes on maintaining the service standard for prompt and efficient product delivery 
 
		  according to the policy on product delivery to the customer within 24 hours. The overall delivery system has 
 
		  been improved for continuous link including the production, product inventory, taking purchase order, product 
 
		  loading to the truck, as well as, paying visit to the customer to advise on efficient logistics and product storage.   


C.) Develop new products for differentiation


	 The Company continues to conduct research and development to improve on product quality and reduce 
 
		  production cost, emphasizes on developing new products to the market such as for roofing product group, 
 
		  a 4-ridge roofing tile was introduced. For the wood substitute product group, there is plan to develop variety of 
 
		  products for different usage such as floor tile, stairs, eaves and fences, etc.  For group of other tools, there is 
 
		  plan to import tools for sales in 2011 to increase more variety of construction supporting products such as 
 
		  ready-built roof frame (Truss), laminated floor and gypsum board, etc.


2.2 Customer’s Characteristics, Target Customers, and Distribution Channels


	 The company sold products in domestic and overseas markets with following ratios of revenues from sales.
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	 D.) Establish fair and competitive pricing


		  The company has continued the service policy to create a better differentiation and establish fair and 
 
			   competitive pricing by stressing on quality on variety of products, give reasonable discount to the customer 
 
			   in order to be competitive and maintain profits in acceptable levels.


	 E.) 	Strengthen distribution channels


		  The Company still focuses on the development of sales representatives of the Company to have strength 
 
			   and be important force in pushing forward Company’s products by having established working unit for 
 
			   development of distribution channel to organize training courses to provide various types of knowledge 
 
			   which are suitable and in line with the commercial format of each store.  There is also a plan to establish a 
 
			   training center for the Company in the future.


	 F.) 	Development of Product Distribution Point and Regional Production Base (HUB)


		  Due to the fact that the Company has opened its first distribution point in Kon Kaen Province and become 
 
			   successful, capable of meeting demand of customers in the area.  The Company, therefore, has plan to 
 
			   expand such distribution point to other regions such as to the South and at the same time, has plan to 
 
			   move part of its production base to the region to improve efficiency and support regional market expansion.

3.	Provision of Products or Services


3.1	Production


	 The company implements the policy of full capacity production to maintain consistent production levels 
 
		  throughout the year, reduce production cost, and increase stock for sales during higher sale volumes than 
 
		  production volumes.  In 2010, the production capacity was at 89%, an increase from the previous year capacity 
 
		  of 85%, In 2010, there was improvement of lead time in the production process and expansion of production 
 
		  line NT-9  added 10% to the production capacity of 2009.


3.2	Provision of raw materials


	 Raw materials used in production are purchased domestically and internationally as follows. 

	 A.)	Domestic sources


		  Raw materials such as Portland cements, Sands, paints, paper pulps, and other raw materials are purchased 
 
			   from domestic production sources. The ratio of domestic provision decrease from 60.68% in 2009 to 
 
			   55.62% in 2010 due to the improvement of production process, as well as the prices of major raw 
 
			   materials such as cement, crushed sand, were lowere than the previous year, causing the reduction of 
 
			   order to purchase raw materials in the domestic market.


	 B.)	International sources


		  Asbestos, synthetic fibers, paper pulps, etc., are purchased from international production sources.  The ratio of 
 
			   international provision increased from 39.32% in 2009 to 44.38% in 2010 due to the purchase order for softwood 
 
			   pulp for non-asbestos products at 3 times of last year, as well as the increase in storage of raw materials from 
 
			   overseas in order to reduce risk on raw materials supply shortage and price increase during early 2011.


3.3 Problems of raw materials


	 The company has never faced problems of material shortage since the company has good planning and 
 
		  management in procurement including procurement from various trading partners for each product.  Additionally, 
 
		  the company has sufficient revolving credits and good and long relationships with trading partners that the 
 
		  company receives credibility from its partners.


3.4	Environmental Impacts


	 Throughout the past 5 years, the company has strictly complied with environmental laws and regulations of 
 
		  Ministry of Industrial, Ministry of Natural Resources and Environments, Ministry of Labour, Ministry of Public 
 
		  Health, and Ministry of Interior that the company has conducted the business under social responsibility and 
 
		  prevention of environmental impacts.




		  Area	 Measured Values	 Standard   



		  FC material Preparation	 N.D. - < 001	 No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

		  Cutting/ corner trimming	 N.D. - < 001	 No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere

		  Cover pacing Glazing	 N.D. - < 001	 No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere					

		  Inventory for Chrysotile	 N.D. - < 001	 No more than  2  fibers/1 cm3 atmosphere


		  Materials	 Measured Values	 Standard



		  Normal Dusts	 1.41   mg/m3	 No more than 320 mg/m3														

		  Sulfur Dioxide	 <0.04   ppm	 No more than 60 ppm

		  Carbon Monoxide	 2.33   ppm	 No more than 690 ppm		
 
		  Nitrogen Dioxide	 33.90   ppm	 No more than 200 ppm

		  Xylene	 <0.001-63.390   ppm	 No more than 200 ppm




	 	 Year	 Item	 Amount (Million Baht)



	 	 2006	 Air and water treatment systems	 2.05

		  2007	 Air and water treatment systems	 2.12

		  2008	 Air, water, and hazardous waste treatment systems	 15.28

		  2009	 Base solution ponds and waste disposal	 2.75

		  2010	 Waste disposal area/water drainage/warning system/water return pipe	 2.69


Source: Report of Environmental measurement on 12th-13th and 18th October 2010 by Pentacle Pollutech Co., Ltd.


Monitoring of Chrysotile dust in working area


Monitoring of Air Quality from Factory’s Funnels


Investments to reduce environmental impact during the past 5 years are as follows.


Results of air quality in workplaces and from funnels in 2010 were not found to be above the environmental 
standards.


For wastewater treatment, the company installed a pond system for recycling base solution back to the production.  
For the reduction of air pollution due to dust from tile cutting and volatile substances for tile coating, the company 
installed the dry dust collection system, fume hood, and paint’s dust and odor collection system in the production as 
well as constructed a storage building for hazardous wastes.


Source: Report of Environmental measurement on 12th-13th and 18th October 2010 by Pentacle Pollutech Co., Ltd.
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ORGANIZATION STRUCTURE



















































































Audit Committee


Internal Audit and Compliance Control


Nomination and Remuneration Committee


Management Committee


Managing Director


Risk Management Committee


Production FC
Logistic and Customer Service


Export Department

Project Management 

Division
 Production CT


Investor Relation Department


Legal Department


Sales Division


Marketing Division


Engineering


Technology 


Deputy Managing Director

 Sales and Marketing


Assistant Managing Director 

Accounting and Finance


Accounting and 
Finance Division


Information Technology and 
Standard System


Assistant Managing Director 

Production and Engineering


Deputy Managing Director

Production and Engineering


Assistant Managing Director 

Sales and Marketing


Human Resources Division


Purchasing Section


Board of Directors




SHAREHOLDING STRUCTURE 


10 Largest Shareholders  							      No. of  Shares						     Proportion



	1. 	Myriad Materials Co.,Ltd.	 633,250,000	 62.43%

	2. 	Thailand Prosperity Funds II	 100,000,000	 9.86%

	3.	 Diamond Building Products Plc.	 27,664,100	 2.73%

	4.	 Mr. Prakit Pradipasen	 18,969,500*	 1.87%

	5.	 Mr. Burana Chavalittamrong	 10,300,000	 1.02%

	6.	 Mrs. Siriwan Jungthirapanich	 10,000,000	 0.99%

	7.	 Bangkok Insurance Plc.	 8,863,600	 0.87%

	8.	 Thai NVDR Co., Ltd.	 8,799,400	 0.87%

	9.	 Mr. Anun Loupanich	 7,000,000	 0.69%

10.	Mr. Somboon Phuvoravan	 6,440,000	 0.63%

11.	Others	 183,045,100	 18.04%

Total	 1,014,331,700	 100.00%


* Number of shareholding including spouse and minor child 


The Company has determined the name list of shareholders with rights to attend the Extraordinary General Meeting 
of the Shareholders of the Company No.1/2011 on the Record Date of Tuesday, November 15, 2010, and compiled the 
name list of shareholders according to Clause 225 of the Securities and Exchange Act by closing the share registry 
book, suspending transfer of shares on Wednesday, November 16, 2010.


Currently, Myriad Material Co., Ltd. is the major shareholder of the Company, having the group of Mr. Chaiyut 
Srivikorn, group of Mr. Prakit Pradipasen and group of Khunying Sasima Srivikorn as the major shareholders both 
directly and indirectly with shareholding of 40.00 percent, 25.11 percent and 25.00 percent, respectively. Accordingly, 
the representatives of Myriad Materials Co., Ltd. group who have positions of directorship in the Company are Mr. 
Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James Patrick Rooney and Mr. Phaithoon Kijsamrej.


Nevertheless, the approval of related transactions of the Company has been done according to the announcement 
of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC) and the person who may have 
conflict of interest cannot approve the transaction that is related to such person. The transaction must be considered 
by the Audit Committee who will provide opinions before the above transaction is carried out, in order to be used as 
information for consideration before proposing to the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting for approval. The 
Company will disclose the related transaction in the footnotes to the financial statements of the Company.
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REMUNERATION FOR DIRECTORS AND EXECUTIVES


	        Names		  Remuneration		  Bonuses	 Total


	 (Unit : Million Baht)	 Board of Directors	 Audit Committee	 Nomination and 

				    Remuneration 

				    Committee




1. Mr. Prakit Pradipasen	 0.80	 -	 -	 0.40	 1.20

2. Mr. Chaiyut Srivikorn	 0.44	 -	 0.24	 0.30	 0.98

3. Mr. James Patrick Rooney	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

4. Mr. Phaithoon  Kijsamrej	 0.44	 -	 0.12	 0.30	 0.86

5. Mr. Somboon Phuvoravan  	 0.44	 0.36	 -	 0.30	 1.10

6. Mr. Sakda Maneeratchatchai  	 0.44	 0.18	 -	 0.30	 0.92

7. Mr. Anun Louharanoo	 0.44	 0.18	 0.12	 0.30	 1.04

8. Mr. Asanee Chantong  	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

9. Mr. Satid Sudbuntad	 0.44	 -	 -	 0.30	 0.74

Total	 4.32	 0.72	 0.48	 2.80	 8.32	


  Remuneration		  2010			   2009			   2008

(Unit : Million Baht)	 Persons		  Amount	 Persons		  Amount	 Persons		  Amount	




Remuneration	 9		  5.52	 9		  4.83	 9		  4.60	
Bonuses	 9		  2.80	 9		  1.90	 9		  1.90	

Total			   8.32			   6.73			   6.50	


The Nomination and Remuneration Committee has responsibility to consider remuneration for 
directors and executives.  The remuneration criteria were established by comparing with other 
companies in the same industry and registered companies in the Stock Exchange of Thailand.  
The remuneration is mainly considered in details on appropriateness including business expansion 
and profit growth of the company, and the opinion will be submitted to the Board of Directors 
for consideration in case of the remuneration for the company’s executives.  The remuneration 
for the company’s directors will be presented at the shareholders’ meeting for consideration. 


1. 	Explicit Remuneration 

	 1.1 	Remuneration for the Directors (for the year end on 31st December 2010)


Comparison of Directors’ Remuneration




   Remuneration		  2010			   2009			   2008

(Unit : Million Baht)	 Persons		  Amount	 Persons		  Amount	 Persons		  Amount	

	 

Salary	 6		  20.18	 6		  18.70	 6		  17.81	
Bonus and others	 6		  7.79	 6		  5.65	 6		  3.05	
Provident funds	 6		  0.93	 6		  0.65	 6		  0.69	
Total			   28.90			   25.00			   21.55	


	 1.2	Remuneration for Executives


2. 	Other Remunerations

	 The company offered an Employee Shares Ownership Program (ESOP) as approved by the extraordinary shareholders’ meeting 
 
No. 1/2008, dated 17th June 2008 by issuing 49,650,000 warrants to the company’s directors and employees.  The Security Exchange 
Commission (SEC) resolved permission to offer these securities on 10th October 2008.  Details of the ESOP and reports on the warrant 
exercising are disclosed on the company’s website.
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MANAGEMENT STRUCTURE

Management structure comprises the board of directors, sub-committees, and executives 
with different and important qualifications, roles, and responsibilities specified clearly in the 
good corporate governance handbook which posted on website of the Company insection 
of invester Relations as guiding principles for the directors and executives in the following 
main contents.




1. 	The Board of Directors


	 The Board of Directors consists of experts from various disciplines who have expertise, skills, leadership, vision, 
independent decision, dedication and efforts on their responsibilities, and honesty for the best interest of the company, 
shareholders, and all stakeholders.


	 As of 31st December 2010, 9 members of the Board of Directors comprised 3 independent directors, 4 non-
executive directors, and 2 executive directors.





 			   Names	 Positions	 Board of Directors’ Meeting (Sessions)											

					     2010	 2009



	1.	 Mr. Prakit Pradipasen	 Chairman	 11/12	 12/12

	2.	 Mr. Chaiyut Srivikorn	 Director 	 8/12	 11/12

	3.	 Mr. James Patrick Rooney	 Director	 10/12	 9/12

	4.	 Mr. Phaithoon Kijsamrej	 Director  	 12/12	 12/12

	5.	 Mr. Somboon Phuvoravan	 Independent Director    	 11/12	 11/12

	6.	 Mr. Sakda Maneeratchatchai	 Independent Director (started17/04/2009)	 12/12	 9/12

		  Mr. Suvit Nardwangmuang	 Independent Director (retired 17/04/2009)	 -	 2/12

	7.	 Mr. Anun Louharanoo	 Independent Director 	 12/12	 10/12

	8.	 Mr. Asanee Chantong 	 Director / Management Committee Chairman	 12/12	 12/12

	9.	 Mr. Satid Sudbuntad	 Director / Management Committee Member	 12/12	 12/12

10.	Ms. Thanakarn Phanthapirat	 Company Secretary  	 12/12	 12/12


Directors authorized to sign on behalf of the company are Mr. Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, 
Mr. James Patrick Rooney, Mr. Phaithoon Kijsamrej, Mr. Asanee Chantong, and Mr. Satid Sudbuntad.  Two of these six 
directors shall co-sign and affix the company’s seal.


Authorities and Functions of the Board of Directors are summarized as follows;

Establish policies, objectives, business plans, and annual budget as well as oversee management of directors and 

executives to perform their assigned duties efficiently by imposing performance monitoring and assessment systems, 
adequate and suitable internal control and risk management systems, guidelines for transactions that may have conflicts 
of interest, the board of directors’ meetings and shareholders’ meetings, preparation of financial statements, 
communication and disclosure of the company’s information to related parties sufficiently and regularly; promoting 
awareness of code of conduct and virtues to all employees; and giving opportunity for all directors to propose meeting 
agenda in advance to put into the meeting agenda by the secretary.


The Board of Directors appoints the company secretary to be responsible for preparing the Board of Directors’ 
meeting, administering and monitoring activities of the Board of Directors, and reporting significant changes to the 
Board of Directors.




	 2. 	Sub-committees. The Board of Directors appointed 3 sub-committees as follows;

		  2.1	Audit committee


			   Audit committee comprises at least 3 independent directors having a term of 3 years and being nominated by 
the Nomination and Remuneration Committee.  If the Audit Committee comes to the term or, for any reason, retires before the 
term causing the number of members below the specified number, the Board of Directors or the shareholders’ meeting shall 
appoint new member(s) of the Audit Committee to fulfill the requirement immediately or within 3 months since the date of 
incompletion to ensure continuity in operation. The Audit Committee shall have compositions and qualifications in compliance 
with the criteria specified by the Stock Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.


			   The Audit Committee shall be at least one-third of the Board of Directors and comprise at least 3 
independent directors, and one of them shall have good knowledge in accounting and finance.  The Audit committee 
shall be appointed by the Board of Directors or the shareholders’ meeting.


			   In 2010, the Audit Committee held 8 meeting sessions.

			   As of 31st December 2010, 3 members of the Audit Committee are;



 			   Names	 Position          Audit Committee’s meeting (Sessions)								

						       2010	  2009



	1. 	Mr. Somboon Phuvoravan 	 Audit Committee Chairman  	 8/8	 8/8

	2. 	Mr. Sakda Maneeratchatchai 	Audit committee Member (started 17/04/2009)	 7/8	 5/8

		  Mr. Suvit Nardwangmuang 	 Audit committee Member (retired 17/04/2009)	 -	 3/8

	3. 	Mr. Anun Louharanoo*	 Audit committee Member  	 8/8	 8/8


* Mr. Anun Louharanoo is the audit committee member who has knowledge and experience sufficient for audit reliability of the company’s 
financial statements and Mr. Samart Wiriyakhattiyaporn acts as the secretary for the audit committee.


	 Authorities and Functions of the Audit Committee are summarized as follows;

	 Audit the company to have correct and adequate financial reports; audit internal control and internal audit 

systems to be sufficient and effective; select and propose appointments of the external auditors and their remuneration 
by taking reliability into consideration; attend the meeting with the external auditors without management at least once 
a year; consider connected transactions or transactions that may have conflicts of interest; prepare an audit committee 
report disclosed in the company’s annual disclosure form (56-1 Form) and annual report (56-2 Form); and audit the 
company’s compliance to the Security Exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and laws related 
to the company’s business.


	 The company has the Internal Audit and Compliance Control to be responsible for supervising and auditing the 
operations in accordance with specified operation systems or internal audit standards, and being the coordinator to 
support and assist the Audit Committee for good corporate governance. With Manager of the Internal Audit and 
Compliance Control as Audit Committee Secrteary.


	 2.2 Nomination and Remuneration Committee


		  Nomination and Remuneration Committee comprises at least 3 non-executive directors and at least 1 
member shall be an independent director.  The committee member shall be appointed by the Board of Directors and 
have a term of 3 years.  The Nomination and Remuneration Committee shall select and appoint one member to be the 
Chairman.  If the members of Nomination and Remuneration Committee are below the specified number, the Board of 
Directors shall select and appoint new member(s) within 3 months for continuity in operation. 
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 			   Names	 Positions	   Nomination and Remuneration 	

						        Meeting (Sessions)					

						       2010	  2009

	

	1.   Mr. Chaiyut Srivikorn	  Nomination and Remuneration Committee Chairman	 3/4	 6/6

	2.   Mr. Phaithoon Kijsamrej	 Nomination and Remuneration Committee Member	 4/4	 6/6

	3.   Mr. Anun Louharanoo	 Nomination and Remuneration Committee Member	 4/4	 6/6


Mr. Asanee Chantong, Managing Director, is the Secretary to the Nomination and Remuneration Committee.




Authorities and Functions of the Nomination and Remuneration Committee are summarized as follows;

The Nomination and Remuneration Committee has responsibilities assigned by the Board of Directors to perform 

their duties with responsibility, caution, and honesty as follows;

	 1. 	Consideration of Nomination of Company’s Directors and Executives 

		  A.)	 Establish and review proper structures and qualifications of the Board of Directors, sub-committees, and 

executives, consider nomination criteria and process to recruit suitable candidates for the director position and submit 
opinion to the Board of Directors and propose to the Shareholders’ meeting for appointment.


		  B.) 	Consider suitability of the candidates for positions of the Assistant Managing Director and higher and 
the company secretary, submit opinion to the Board of Directors for approval in case of vacancy of the position, 
establish consideration criteria for successors, and perform other duties as assigned by the Board of Directors regarding 
the nomination of directors and executives.


	 2. 	Consideration of Remuneration for Company’s Directors and Employees.

		  A.) Establish fair and reasonable remuneration formats and criteria for the Board of Directors and sub-

committees by comparing with other companies in the same industry and registered companies in the Stock Exchange 
of Thailand in the same industry. Remuneration is considered based on accountability and responsibility, annual 
performance, self assessment of the Board of Directors’ performance.  Remuneration consists of monthly remuneration 
(e.g. meeting allowance) and annual remuneration (e.g. pension) paid to the Board of Directors and sub-committees.  
The Committee shall submit opinion to the Board of Directors to propose to the shareholder’s meeting for approval.


		  B.) Consider performance evaluation formats and criteria for the company’s employees or KPI (Key 
Performance Indicators) for the consideration of salary adjustment and annual reward (bonuses) to the company’s 
employees by considering from the company’s annual budget and operating objectives as well as market and economic 
situations and submitting opinion to the Board of Directors for approval.


		  C.) Perform other duties as assigned by the Board of Directors on operations related to consideration of 
remuneration for the company’s directors, executives, and employees.


	 2.3	Management Committee


		  Management Committee comprises at least 3 executives, ranking from Assistant Managing Director and 
higher, appointed by the Board of Directors. The Management Committee is officially chaired by the Managing Director. 
If the members of the Management Committee are below the specified number, the Nomination and Remuneration 
Committee shall select new member(s) and propose to the Board of Directors for appointment within 3 months for 
continuity in operation. 





		  In 2010, the Nomination and Remuneration Committee held 4 meeting sessions.

		  As of 31st December 2010, 3 members of the Nomination and Remuneration Committee are;





 			   Names		  Position	



	1.   Mr. Asanee Chantong 	 Management Committee Chairman 

	2.   Mr. Satid Sudbuntad 	 Management Committee Member

	3.   Mr. Maitree Tawonatiwasna	 Management Committee Member 

	4.   Mr. Suwit Kaewamphunsawat	 Management Committee Member 

	5.   Ms. Thanakarn Phanthapirat 	 Management Committee Member and Secretary	


	 Authorities and Functions of the Management Committee are summarized as follows;

	 Manage the company’s business in accordance with objectives, policies, business plans, and budget as 

approved by the Board of Directors; consider proposal by the management for establishment of vision, mission, values, 
objectives, business policies, and business strategies, financial plans, capital management, human resource 
management, annual budget, KPI (Key Performance Indicators), and evaluation of the company’s success for submission 
to the Nomination and Remuneration and propose to the Board of Director for approval.


	 Consider the organization structure, organization management authorities as well as appointment, transferring, 
consideration of salaries, compensation, and rewards for employees up to the department manager level; have 
authorization in financial approval according to the operating regulations and approval of monthly and annual performance 
reports for the Board of Directors’ meeting; evaluate self assessment according to KPI individually as approved; submit 
opinion to the Nomination and Remuneration Committee to propose to the Board of Directors for approval; and perform 
other duties as assigned by the Board of Directors.


	 2.3.1	 Risk Management Committee


	 The Management Committee appoints the Risk Management Committee, comprising at least 10 members, at 
least 1 executive ranking from the division manager and higher from each department including the standard system 
section manager and legal officer as ex officio. The Chairman of the Risk Management executive shall be selected from 
the executives at the level of Assistant Managing Director and higher and one committee member is appointed as the 
secretary.


	 In 2010, the Risk Management Committee held 18 meeting sessions.

	 As of 31st December 2010, 13 members of the Risk Management Committee are Deputy Managing Director in Sales 

and Marketing, Assistant Managing Director in Sales and Marketing,10 Division Managers or Department Managers at least 10 
more people from every department of the company. Standard System section manager (Secretary), and legal officer.


	 Authorities and Functions of the Risk Management Committee are summarized as follows;

	 Establish risk management policy and work plans to cover all risks that may occur to the company’s business 

and present to the Management Committee for consideration before operation, create procedures to assess and analyze 
all factors leading to the risk, and set corrective guidelines according to the risk factors as follows;


	 Red Risk		  : 	 Risk factor that must be corrected urgently and has corrective guidelines to reduce the risk.

	 Yellow Risk	 : 	 Factor that must be monitored and may be a risk factor, and has preventive guidelines to 
 

							       prevent the risk to occur.

	 Green Risk	 : 	 No risk factor.

	 Monitor management of unacceptable risks on their corrective and preventive guidelines; review policies and 

control systems established for risk evaluation, management, and control including auditing and reporting  to ensure that 
the company has adequate and effective risk management frameworks, supervision operations according to the risk 
management frameworks and sufficient disclosure of risk information to the supervision authorities and public; prepare 

		  In 2010, the Management Committee held 33 sessions of weekly meeting.

		  As of 31st December 2010, 5 members of the Management Committee are;
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 			   Names		  Position	



	1.   Mr. Asanee Chantong 	 Managing Director

	2.   Mr. Satid Sudbuntad 	 Deputy Managing Director Sales and Marketing

	3.   Mr. Maitree Tawonatiwasna	 Deputy Managing Director Production and Engineering

	4.   Mr. Suwit Kaewamphunsawat	 Assistant Managing Director Sales and Marketing

	5.   Ms. Thanakarn Phanthapirat 	 Assistant Managing Director Finance and Accounting Manager 




the operating report of the Risk Management Committee disclosed in the company’s annual disclosure form (56-1 Form) 
and annual report (56-2 Form); and perform other duties as assigned by the Board of Directors and the Management 
Committee on duties related to risk management.


	 During 2010, the Risk Management Committee supervising risk management which controlled all risks to the 
level that did not have impact to the company’s operations with caution and responsibilities.


3. 	Executives


	 The company has a policy to recruit knowledgeable, capable, and experienced executives who have good 
working records and ethics through the consideration by the Nomination and Remuneration Committee and approval by 
the Board of Directors for the executives ranking from Assistant Managing Director and higher to be the Management 
Directors by positions.


	 As of 31st December 2010, 5 Executives comprise


Authorities and Functions of the Management Committee are summarized as follows;

Establish vision, mission, values, objectives, policies, business plans, and business strategies, financial plans, capital 

management, human resource management, annual budget, KPI (Key Performance Indicators), and evaluation of the 
company’s success for submission to the Nomination and Remuneration to propose to the Board of Directors for 
approval.


Monitor and evaluate the company’s performances regularly to prevent risks from various internal and external risk 
factors that may affect achievement of the company’s performance according to the specified targets; have authority to 
appoint and manage working groups for the benefit and efficiency of good management; have authority to set salaries, 
compensation, bonuses, as well as welfare for the employees ranking from the department manager level and below; 
have authority to issue rules, orders, regulations, notifications for the operations to be in line with the company’s policy 
and best benefit and to maintain disciplines and effective operation within the organization; have authorities according to 
the operating regulations and authorization as approved by the Board of Directors’ meeting; and perform other duties as 
assigned by the Board of Directors and/or the Management Committee.


Supervise the business to be in compliance with the company’s rules and regulations and the Stock Exchange Law, 
regulations and good practices of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, and other 
laws related to the company’s business.







NOMINATION OF DIRECTORS AND EXECUTIVES


CORPORATE GOVERNANCE


The company assigns the Nomination and Remuneration Committee to consider person(s) 
according to principles and methods indicated in the company’s regulations and propose to the 
Board of Directors or the shareholders’ meeting for approval.  Operating guidelines for the 
nomination of directors and executives in the good corporate governance handbook are 
summarized as follows;

1. 	 Establish and review suitable structures and qualifications of the committees, sub-committees, and executives corresponding 
 
	 to the company’s present and future business to propose to the Board of Directors for approval.

2. 	 Consider nomination criteria and process to recruit suitable candidates for positions of the Assistant Managing Director and 
 
	 higher as well as select candidates according to the specified nomination process for submission to the Board of Directors 
 
	 for consideration and presenting to the shareholders’ meeting for approval in case of the appointment of the director.

3. 	 Consider the list of directors who are retired by rotation and list of candidates for the director position as nominated by the 
 
	 company’s directors and shareholders, especially from minority shareholders (if any).

4.	 Consider suitability of candidates for the company secretary and executives ranking from Assistant Managing Director and 
 
	 higher and propose to the Board of Directors for approval in case of vacancy.

5. 	 Establish succession plans for the positions of the Directors and Managing Director including consideration criteria for 
 
	 successors to the Board of Directors for approval.

6.	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors on duties related to the nomination of the directors and 
 
	 executives.




The company, as a registered company in the stock exchange since 2005 with commitment to be a leading 
organization, manages professionally by giving the importance to good governance and complying with good practices 
according to the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission (SEC).  Accordingly, the company 
received an award of merit from the corporate governance assessment at a 5 star level (          )  of the excellent group 
in 2009 to 2010 by Thai Institute of Directors (IOD), leading the company to succeed in business continually and sustainably 
and being well-known among all stakeholders.


The Board of Directors resolved the company to prepare a good corporate governance handbook for directors, 
executives, and employees at all levels as operating practices.  It is considered as important duties for all employees and 
shall not be neglected.  The company has disclosed this manual on the company’s website, www.dbp.co.th , since 
beginning of February 2010 and it can be summarized as follows;




Good Corporate Governance Policy


Good corporate governance policy for all directors, executives, and employees as operating guidelines can be 
summarized with responsibility, caution, and honesty as follows


1. 	 Define roles and responsibilities of directors, executives, and employees for operations with caution and honesty 
 
		  to achieve specified objectives and mission for the company’s best benefit.


2. 	 Define practices related to the shareholder’s rights by promoting all shareholders to receive all information and 
 
		  giving them opportunity to express opinion and exercise basic rights of all shareholders with fairness.


3. 	 Define practices in response to the shareholders with fairness by establishing measures to ensure that the basic 
 
		  rights of shareholders are exercised and protected with equality and fairness as well as to prevent conflicts of 
 
		  interest or wrongful use of internal information for own and other benefits.  Those rights shall be administered to 
 
		  ensure good exercises and protection.


4. Define practices in response to the stakeholders by giving the importance to and considering rights of all 
 
		  stakeholders according to the provisions of related laws to ensure that the rights were protected and exercised, 
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	 promote responsibility between the company and stakeholders for creation of business stability, environmental 
 
		  and social conservation, and sustainable development.


5. 	Define disclosure guidelines with transparency by overseeing disclosure of important information related to the 
 
		  company both financial and non-financial report with correctness and timeliness via convenient access channels 
 
		  with fairness and reliability by assigning a working unit and responsible person.


6. 	Define good corporate governance practices to demonstrate that the company has effective, transparent, and 
 
		  accountable management system, effective internal control, internal audit, business supervision, operation, and 
 
		  risk control and management systems, which are adequate and reasonable tools to build confidence to all stakeholders.


7. 	Define suitable code of conduct to all stakeholders such as shareholders, customers, trading partners, 
 
		  competitors, debtors, and social and environmental officers.




Company’s Good Corporate Governance Principles are divided into 7 sections as follows;


Section 1: The Board of Directors’ Responsibilities


The Board of Directors is considered to the main center of the good corporate governance. The Board of Directors 
consists of experts from various disciplines who have expertise, skills, leadership, vision, independent decision, 
dedication and efforts on their responsibilities, caution, and honesty for the best interest of the company and 
shareholders.  The Board of Directors is responsible for establishing compositions, qualifications, roles, and 
responsibilities of all committees and sub-committees and defining the nomination and remuneration criteria for the 
company’s directors and executives as well as preparation of the succession plan. The organization of HRD project 
(Human Resource Development) is for development of executives and personnel at every level within the company for 
job succession consists of a promotion plan to enroll the executives in related and necessary courses for the 
development of management skills.  The Board of Directors also approves the corporate governance policy in writing in 
accordance with the direction as established by the Stock Exchange of Thailand, which is under review once every year 
and established the risk management policy to cover the whole company in writing, which is part of the Risk 
Management Charter, having been disseminated on the Company’s website and the Annual Report.  




Section 2:  Shareholder’s rights


The company values the shareholder’s rights by not conducting any act to violate or deprive the shareholder’s rights 
and promoting all shareholders to exercise basic rights by law.


Good practices on the shareholder’s rights


1. 	 The company defines good corporate governance policies by considering shareholder’s rights, protection of 
 
		  rights, and promoting the share holders to exercise basic rights by law.


2. 	 The company sets a website to disclose important information such as quarterly financial statements, annual 
 
		  financial statements, annual disclosure form (56-1 Form), annual report (56-2 Form), as well as invitation letters 
 
		  for shareholders’ meeting indicating meeting date, time, location, agenda, supporting document for decision 
 
		  making, all meeting regulations, and voting procedure, which is the same information as the document sent to 
 
		  the shareholders. Information on shareholders’ meeting must be posted on the company’s website at least 30 
 
		  days before the meeting day so the shareholders will have sufficient time for studying the information.


3. 	 The company holds the shareholders’ meeting by facilitating a meeting location in the middle of the city for 
 
		  convenience and providing sufficient meeting time.


4. 	 The company assigns the Board of Directors, sub-committees, and executives to attend the shareholders’ 
 
		  meeting every time unless there is an important duty causing inability to attend the meeting. The chairman of 
 
		  the meeting shall allocate reasonable time and give the same opportunity to the shareholder to express opinion 
 
		  and make inquiries. The company shall record opinion or inquiries or recommendation by the shareholders 
 
		  properly in the meeting minutes, and disclose both Thai and English versions on the company’s website.




	 5. 	 The company gives the opportunity to the shareholders to send inquiries related to the meeting agenda through 
 
		  the company’s website approximately 30 days in advance before the meeting day.  

	 6. 	 The company follows the Annual General Meeting Checklist (AGM Checklist) prepared by Thai Investors 
 
		  Association. In 2010, the assessment of the AGM Checklist was in a range of 90 to 99 points (Excellent)



	 Section 3:  Fair treatment to Shareholders


	 The company has measures to ensure that the shareholders are treated and protected on basic rights with parity and 
fairness and preventive measures to avoid conflicts of interest or wrongful use of internal information for own and other 
benefits.

	 Best Practice for fair treatment to shareholders


	 1.	 The company facilitates the shareholders with parity on attending the meeting, receiving information, and 
 
		  exercising the voting right at the shareholders’ meeting.  The company will send an invitation letter for meeting 
 
		  by identifying the Board of Directors’ opinion and supporting documents for each topic t the shareholders at 
 
		  least 7 days before the meeting day as well as advertise the meeting invitation in newspapers at least 3 days 
 
		  before the meeting day without adding the agenda before informing the shareholders in advance, so the 
 
		  shareholders will have sufficient time to consider and study information for resolutions in the meeting.

	 2.	 The company gives the opportunity for the minority shareholders to propose agenda at the shareholders’ 
 
		  meeting and propose the appointment of new director(s) in advance before the meeting according to the 
 
		  specified instruction.

	 3.	 If the shareholder cannot attend the meeting, the shareholder can empower other persons to attend the 
 
		  meeting and the company adds an option to the shareholders by proposing the independent director to be 
 
		  empowered by the shareholders to attend the meeting and vote as intended by the shareholders.  The 
 
		  independent director’s name with the empowerment shall be identified in the empowerment document 
 
		  attached to the invitation letter.

	 4.	 The company supports use of voting ballots in important events, e.g., connected transactions, acquisition or 
 
		  disposal of assets, etc. for transparency and accountability in case of any dispute in the future.

	 5.	 The company defines good practices related to supervision on the use of internal information prohibiting all 
 
		  directors, executives, and employees from using nondisclosure internal information that has important effects on 
 
		  the changes of the security’s prices for own benefit including security transactions.  If the company finds that 
 
		  the shareholders, directors, executives, and employees violate the prohibition according to the specified 
 
		  principles, the company shall proceed with legal actions and penalize the offender.

	 6.	 The company specifies reporting of securities held by the directors and executives at the Board of Directors‘ 
 
		  meeting in every meeting.



	 Section 4:  Stakeholders’ Roles


	 The company values and realizes rights of all stakeholders as provision by related laws, shall not perform any act to 
violate the rights of stakeholder, and promotes responsibility between the company and all stakeholders for the creation of 
the company’s stability and sustainability.

	 Good Practices on Stakeholders’ Roles


	 1. 	 The company establishes a framework for code of conduct posting on the company’s website as practices in 
 
		  response to the rights of all stakeholders, either internal stakeholders such as the company’s employees and 
 
		  executives or external stakeholders such as shareholders, customers, trending partners, competitors, debtors, 
 
		  society, and environment.

	 2. 	 The company establishes measures or channels for participation of the stakeholders by disclosing information 
 
		  related to the stakeholders and giving opportunities to inform or complain through the Audit Committee directly 
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		  without passing through the company’s executives via mail or e-mail address: Corpcenter@dbp.co.th without 
 
		  disclosing the informer or complainer. The Audit Committee shall examine information and facts as informed 
 
		  and submit to the Board of Director directly for consideration of preventive measures and reasonable 
 
		  compensation to the sufferer on a case by case basis.

	 3. 	 The company establishes quality policy, safety and environment policy, and promoted employees to follow these 
 
		  policies so the relevant parties can ensure that the company is aware of quality, safety and environmental 
 
		  factors and continual development.  

	 4. 	 The company defines criteria, conditions, and methods for reporting interest of directors, executives, and 
 
		  relevant personnel in accordance with Section 89/14 of The Security and Exchange Act (No.4) B.E. 2551 (2008).



	 Section 5: Disclosure of Information and Transparency


	 The company shall oversee disclosure of important information related to the company including financial statements and non-
financial information with correctness, timeliness, and transparency through convenient access channels with parity and reliability.

	 Best Practice for Disclosure of Information and Transparency


	 1. 	 The company has the policy for disclosing important information with correctness, timeliness and reliability according 
 
		  to the regulations of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand via various channels 
 
		  and the company’s website in Thai and English versions so the users can access information with parity.  The 
 
		  information shall be updated regularly.

	 2. 	 The company discloses information in the annual disclosure form (56-1 Form) and annual report (56-2 Form) 
 
		  according to the regulation of the Security Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

	 3. 	 The company assigns the Board of Directors to report the accountability of the Board of Directors to the financial 
 
		  statements together with the report of Auditors in the annual report (56-2 Form). 

	 4. 	 The company discloses roles and responsibilities of the Board of Directors and sub-committees, the number of 
 
		  meeting sessions, and sessions attended by each committee member in the previous year and opinion from their duties.

	 5. 	 For investor relations, the company has the office of investor relations and assigns the executive at a level of 
 
		  Assistant Managing Director, Sales and Marketing, or higher to be responsible for communicating information to the 
 
		  investors, analysts, shareholders, and interested parties.  The investor relations can be contacted via telephone at 
 
		  0-3622-4001 to 8 or e-mail address: Corpcenter@dbp.co.th .

	 6. 	 In 2010, the Company met with investors and interested persons by arranging a site visit. The company held the 
 
		  meeting with analysts at least once every quarter to present information on annual performances and the meeting 
 
		  with media at least once a month to communicate information such as  the company’s performances, marketing 
 
		  communication, etc.



	 Section 6: Best Practice related to Good Corporate Governance Practices


	 To fulfill good corporate governance’s objectives and demonstrate that the company has an effective, transparent, 
accountable management system as a tool to build confidence and assurance to the stakeholders, the Board of Directors 
has defined additional practices for good corporate governance, for examples, good practices of the Board of Directors, 
executives, and employees, human resource management, accounting and finance, internal control, use of information 
technology and communication, etc.

	 Section 7:  Code of Conduct


	 The 156th Board of Directors’ meeting dated 18th March 2005 resolved an approval to announce code of conduct for the 
company’s operations conforming to the good corporate governance policy and established a framework for the business’s 
code of conduct as practices to the rights of all stakeholders and code of conduct on conflicts of interest either to internal 
stakeholders such as the company’s employees and executives or external stakeholders such as shareholders, customers, 
trading partners, competitors, debtors, society, and environment.




USE OF INTERNAL INFORMATION


RISK MANAGEMENT


The company has established measures and practices in the good corporate governance 
handbook on the use of nondisclosure information with important content for own and 
other’s benefit as follows;

1. 	 The company informs the directors and executives on responsibility to report the possession of securities in the 
 
	 company by oneself, spouse, and immature children, as well as report changes of security’s possession to the 
 
	 Security Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand according to Section 59 and Penalization 
 
	 according to Section 275 of the Security and Exchange Act B.E. 2535 (1992).

2. 	 The company prohibits directors, executives, department managers, and employees to use nondisclosure information 
 
	 with important content for own benefit including for securities trading and prohibits persons who have knowledge 
 
	 of those nondisclosure information to disclose to the public for trading of the company’s security during 1 month 
 
	 before disclosure of information. If the company finds that the shareholders, directors, executives, managers, and 
 
	 employees violate the prohibition as announced, the company shall proceed with legal action and penalize the offender.

3.	 If the director, executive, department manager, or employee commits criminal misdemeanor according to the Security 
 
	 and Exchange Law, the company shall proceed with strong penalty in one or several measures such as deduction of 
 
	 salary or compensation, discharge, or removal from the executive position. In case of the director, the case shall be 
 
	 presented to the shareholders’ meeting, informed to the Stock Exchange of Thailand and/or the Security Exchange 
 
	 Commission, etc.

4.	 The company expects all directors, executives, and employee to honestly report on the act that violates or is 
 
	 suspected to violate the company’s practices on the use of internal information for own benefit to the supervisor 
 
	 and the supervisor is responsible for monitoring and advising the subordinates on the use of internal information for 
 
	 own benefit in accordance with the specified principles.




The Risk Management Committee has assessed the business’s risks regularly. In 2010, the 
Risk Management Committee assessed the risks including setting up the risk management 
system to prevent and mitigate any possible impact from the risk as follows.

1.	 External Risks


	 1.1	Control on utilization of asbestos by government  

	 The Committee on Labels, Office of the Consumer Protection Board, issued a notification in the Royal Decree on 
specifying products having asbestos in compositions as controlled label products (No.29) B.E. 2553 (2010) dated 
 
4th March 2010, the Company has put on the labels according to the established notification and set up the risk 
mitigation measures as follows. 

	 1) 	 To manufacture non-asbestos products such Jearanai products including roofing tiles and siding board.

	 2) 	 To upgrade existing machinery to have capability to produce non-asbestos products to prepare for the case 
 
		  when the government sector terminates asbestos products.

	 3) 	 To survey the market for monitoring of its behavior and comments from the sales representatives and 
 
		  consumers in order to gather information for planning on the improvement of remaining machinery. 

 	 4) 	 To expand new production line to produce non-asbestos products such as the production line NT-9 by which its 
 
		  products have been well-received by the consumers.  Currently, the purchase order for the products exceeds 
 
		  production capacity.  Therefore, there is plan for installation of production line NT-10 to increase non-asbestos 
 
		  products in order to meet market demand and mitigate risk from the government sector on control of asbestos 
 
		  usage.
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	 1.2	Material Prices and Shortage

	 Due to the risk in pricing and supply shortage of the Company’s main raw materials consisting of asbestos and 
paper pulps, the Company has established risk mitigation measures for such matter as follows; 

	 1) Research and development of production formula to reduce the production cost without affecting product quality. 

	 2) Find more sources of raw materials at low cost in both domestic and overseas. 

	 3) Expand level of raw materials storage to minimize risk in pricing and supply shortage in the future.

	 1.3	Price Competition

	 The Company is still confronted with price competition risk.  The Company utilizes the strategy to increase its 
product distribution points throughout the Country to make it more convenient for customers to reach the products and 
strengthen network of sales representatives all over the Country.  The Company also builds market base for boards and 
siding boards to support the production of NT-9 and NT-10 in the future, put emphasis on before and after sales 
services, including prompt and on-time delivery to build on better differences for the Company’s products.  

2. 	Internal Risks


	 2.1	Product quality

		  The company implemented preventive measures on the product quality by having quality inspection of raw 
 
		  materials before the production, during all production processes, and finished product. If any product is found to 
 
		  be non-conformed to the specified standard, then its causes shall be examined and analyzed to obtain 
 
		  preventive and corrective actions.

	 2.2	Production Efficiency and Product Risk

		  The Company has established production plan to meet market demand in the group of synthetic boards and 
 
		  boards to prevent impact to the business plan by upgrading machinery suitable to the expansion of production 
 
		  capacity as well as organizing courses on TPM or Total Preventive Maintenance to increase efficiency of the 
 
		  production process and various supporting units.

	 2.3	Adequate Production Capacity Risk

		  The Company has considered the production capacity against the demand of every product and found that it 
 
		  still cannot satisfactorily meet the demand of the consumers.  Therefore, the Company decided to expand 
 
		  production capacity for concrete tiles product group for additional 10 million tiles per year and plan for the 
 
		  installation of machinery NT-10 in 2011 to manufacture synthetic boards and siding boards.  It is expected that 
 
		  the production will commence in the 2nd quarter of 2012. 

	 2.4	Environmental Impact Risk

		  The Company focuses on manufacturing environmental and community friendly products and therefore brought 
 
		  in the environmental management system ISO 14001 by which the Company has been certified from TUV 
 
		  NORD, improvement of production process to reduce waste, reduction of paper use by bringing in information 
 
		  technology to the organization and change from using oil as energy to natural gas, electricity and steam energy, etc.

	 2.5	Administration and management of Majority Shareholders

		  The company is a subsidiary company of Myriad Material Co., Ltd., which is the majority shareholder with 
 
		  62.43% of shares.  In combination with the shares owned by the director who is the representative of Myriad 
 
		  Material Co., Ltd., Myriad Material Co., Ltd. owns more than 65% of the shares. Thus, Myriad Material Co., Ltd. 
 
		  can control all resolutions at the shareholders’ meeting.  However, the company follows the code of best 
 
		  practices with intention on good corporate governance, good operating ethics, transparent information disclosure, 
 
		  and approval principles for inter-related transactions that a person who may have conflicts of interest cannot 
 
		  approved self-related transactions and the Audit committee shall consider and give opinion to the Board of 
 
		  Directors and/or the shareholders’ meeting for approval. The company shall disclose the inter-related 
 
		  transactions in the notes for the company’s financial statements.






COMPANY’S INTERNAL CONTROL

	 The Audit Committee is responsible for auditing the operations in accordance with the company’s policies and 
regulations including laws, regulations, and rules of supervision organizations; promoting development of the finance and 
accounting reporting system in accordance with the General Accepted Auditing Standards; and auditing to ensure that 
the company has proper, updated, and effective internal control, internal audit, and risk management systems.  The 
Audit Committee performs duties and gives opinion independently and the Internal Audit and Compliance Control is an 
operating unit reporting directly to the Audit Committee.  

	 The Internal Audit and Compliance Control is responsible for assessing internal controls according to the operating 
guidelines as specified by the Audit Committee.  The Internal Audit and Compliance Control implements the preventive 
auditing policy for the benefits of working units, considers reliability and accuracy of the financial statements as well as 
sufficient and transparent information disclosure, audits in accordance with the good corporate governance handbook, 
and increases efficiency and effectiveness of the operations by following the international auditing standards.

	 From the assessment of the company’s internal audits systems in 5 areas; i.e., organization Control and 
environmental, risk management, management control activities, information system and communication, and monitoring 
system, the Audit Committee had opinion that the company had sufficient internal control systems for transactions with 
the majority shareholders, directors, executives, or parties related to the mentioned personnel.  For other internal 
controls, the Audit Committee also had opinion that the company had sufficient internal controls.

	 The company’s internal control systems can be summarized as follows;

1.	Organization Control and Environmental Measures

	 The company has established vision, mission, quality, occupational health, safety, and environmental policies, and 5S 
policy.  The company has a proper organization structure with clear responsibilities, written policies and regulations, and 
it is posted on Website of the company.  Business objectives are clearly defined and measurable as working guidelines 
for the employees.  Budget has been reviewed to be in line with actual situations when severe impacts on the 
operation might occur from any event.  Rules of ethics and code of conduct to all stakeholders has been defined along 
with prohibitions for executives and employees that their actions might cause conflicts of interest to the company as 
well as penalization in case of violation.

2.	Risk Management Measures

	 The company implemented assessment of the business risk by executives and the Risk Management Committee 
and specified measures to reduce risks that might occur from internal and external factors.  The company has followed 
the good practices for the directors of the registered companies according to the guidelines by the Stock Exchange of 
Thailand.  Consequently, in 2009 to 2010, the assessment by the Stock Exchange of Thailand, the Security Exchange 
Commission, and the Thai Directors Association revealed that the company followed the highest level of good corporate 
governance, i.e., Excellence (5 Stars).  The company established measures to reduce other risks, for example, control 
on utilization of asbestos by government, raw material prices and shortage, pricing competition, etc.   The Risk 
Management Committee held meetings to monitor operations of working units at least once a month and reported to 
the Audit Committee every quarter.  The Audit Committee and the Internal Audit and Compliance Control would audit 
and assess suitability of the operations to control the risks at suitable and acceptable levels.

3.	Management Control Activities

	 The company has clearly defined scopes, authorities, and credit approval of the executives at each level in writing 
for flexibility.  Responsibilities have been undoubtedly separated between approving, account and information recording, 
and asset collection The Internal Audit and Compliance Control is responsible for auditing the operations in accordance 
with the company’s procedures. In case of a transaction with the majority shareholders, directors, executives, or parties 
related to the mentioned personnel, the company commands the Audit Committee to consider before conducting that 
transactions and inter-related transactions will be disclosed in the notes to the company’s financial statements. The 
company gives the stakeholder opportunities to inform or make complains. The informer or complainer will be protected 
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and actions are taken after being informed or complained with correctives actions and compensation to the sufferer.   
The company’s operation has been monitored in compliance with the related laws.

4.	 Information and Communication Measures

	 The company improved the information technology system in order to develop efficient working and management 
systems with connection throughout the entire organization and communicated information to related parties by 
replacing the old system with the Enterprise Resource Planning (ERP) software system, SAP version ECC6 since 2nd 

January 2008.  The system offers a real time reporting system. In 2010 the company improved project SAP BI 
(Business Intelligence) to add up the ERP system with more sufficient information for decision making by the 
management and committee with good storage system.  The system also contains the accounting policy according to 
the General Accepted Accounting Standards suitable for the company’s business with sufficient disclosure in the notes 
to the financial statements, which had been audited by the external auditors and verified by the Audit Committee and 
the Internal Audit and Compliance Control.

5.	Monitoring system

	 The company has defined business objectives by establishing as monthly and annual budgets that the executives 
reported their performances in comparison with targets specified by the Management Committee, Top Management, 
and the Boards of Directors. To adapt and update the strategic plans, each executive will propose corrective plans, 
closely monitor the corrective actions, and report progress in the weekly meeting until the issue is resolved. The 
Internal Audit and Compliance Control audits the operations according to the internal control system and reports directly 
to the Audit Committee. The company’s policy is to have executives immediately report events to the Board of 
Directors and the Audit Committee if found that it may have significant impact on the company’s reputation and 
financial status.


DIVIDEND PAYMENT POLICY

Dividend payment policy to shareholders: the Company’s policy is to pay a dividend each 
year of not less than 50 percent of its net profit after deductions or legal provisions set 
forth in the Company’s regulations or by law and in the instance that a dividend payment 
would not have significant impact to the normal operations of the company.

	 The Company has started paying dividend to its shareholders since 2004 when the Company started to generate 
profits and have deducted all the loss carry forward. A summary of dividends paid in 2010 are as follows:



 	 Dividend	 2010*	 2009	 2008



Net profit per share (Baht per share)	 0.47	 0.39	 0.29

Dividend per share (Baht per share)	 0.36	 0.30	 0.25

Dividend % as of earning per share	 77%	 77%	 86%

Total dividend paid (Baht million)	 354	 290	 247

Total paid up shares (million shares) 	 1,014	 1,005	 1,000

Treasury shares as of year end (million shares)	 18.90	 37.38	 19.41

Par value (Baht per share)	 1.00	 1.00	 1.00


Remark

*There was change in the Company’s registered capital, please see “Significant changes in the past year” page 87 From the ableabove, 2010 
total dividend paid is calculated base on paid-up shares as at the end of 2010. However, the number of shares that will be entitled to 
dividend must be calculated base on the paid-up and outstanding shares as of March 14, 2011 (record date).




INTER - RELATED TRANSACTIONS

The company has established measures and procedures for approval of inter-related 
transactions and transactions related to acquisition or disposal of the company’s assets 
compliant with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Security 
Exchange Commission as well as related laws in the good corporate governance 
handbook, and it can be summarized as follows;

1. 	 Stakeholder or a person who may have conflicts of interest shall not be able to approve the transaction related to oneself.

2. 	Pricing and remuneration shall be corresponding to the usual business and general commercial conditions by 
 
	 considering the company’s benefit the most.

3. 	 The Audit Committee gives opinion on that transaction before proceeding.  If the Audit Committee has no expertise 
 
	 in any subject or transaction, the company shall have independent experts to give opinion to the Audit Committee 
 
	 for consideration before submitting to the Board of Directors or at the shareholders’ meeting for approval. 

		  In case of a trading agreement in the same manner as a person shall conduct with the contracted party in the 
 
	 same situation with the bargaining power without influence from the status of director, executive, or related party 
 
	 on a case by case basis, or normal business transactions or transactions supporting the normal business with 
 
	 general commercial conditions, the company shall take that agreement to the Board of Directors for approval or 
 
	 requesting for approval in principle from the Board of Directors before conducting that transaction in order to 
 
	 comply with Clause 89/12 (1) of the Security and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551 (2008).

4.	 The company shall disclose that transaction according to criteria and methods specified by the Security Exchange 
 
	 Commission.

5. 	All directors shall comply with Section 88 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) prescribing the 
 
	 director to inform the company immediately in the following cases.

	 •	 Have interest either directly or indirectly in any contract by the company during the accounting period by 
 
		  identifying facts related to the contract’s characteristics, names of contracted party, and interest of the director 
 
		  in that contract (if any).

	 •	 Own shares or debentures in the company or subsidiary companies by identifying total amount increased and 
 
		  decreased during the accounting period (if any). 

		  Section 114 of the Public Limited Companies Act prescribes the company to disclose details informed by 
 
		  the directors according to the Section 88 abovementioned in the company’s annual report.

6.	 All executives shall conduct in the same manner as the directors according to section (5) by informing the company secretary.



The Company had the Following related transactions as follow.



 	Company	 Relationships	 Transactions	 Amount (Million Baht)									

			                                         2010         2009


Supalai Plc.  (Buyer)	 Have mutual directors but no 
 
		  possession of inter-related shares

		  • Diamond Building Products  
 
		    Plc. (Seller)  Chaired by 

		    Mr. Prakit Pradipasen as the 
 
		    Chairman

		  • Supalai Plc. (Seller) having 

		    Mr. Prakit Pradipasen as 

		    director and the chairman of 

		    the Audit Committee.




Purchasing of Tiles 
including installation at 
normal prices and 
commercial conditions.



Pricing Policy

Use regular pricing similar 
real estate development 
group with general 
commercial conditions.


15.60	
  8.36
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES TO THE 
FINANCIAL STATEMENTS




	 The Board of Directors gives priority and accountability to the 2010 financial statements of Diamond Building 
Products Public Company Limited including financial information presented in the annual report. The financial statements 
were prepared in compliance with the notification of the Department of Business Development dated 30th January 2009 
on specification of brief particulars in the financial statement B.E. 2552 (2009) in accordance with the regulations of the 
Stock Exchange of Thailand dated 22nd January 2001 on preparation and submission of financial statements and reports 
on financial status and performance of the registered company and Accounting standards and General Accepted 
Accounting Standards in Thailand.

	 The Board of Directors is responsible for the financial statements of Diamond Building Products Public Company 
Limited, assuring that the financial statements, performance, and cash flows are actual and reasonable by having 
complete and accurate accounting records. These financial statements are prepared in accordance with the General 
Accepted Accounting Standards by implementing the suitable accounting policy corresponding to the company’s 
business that has been consistently followed as well as considering sufficient reserves for the uncertained transactions 
or transactions that may have significant impacts on the future business. Important information is disclosed in the notes 
to the financial statements and the external auditors give opinion in the report of the external auditors.

	 For this purpose, the Board of Directors appointed the Audit Committee comprising independent and non-executive 
directors with full qualifications in accordance with the Security and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551 (2008) and the 
regulations of the Capital Market Supervisory Board to verify the financial statements in compliance with the accounting 
standards, internal control systems, internal audit system, and risk management system for appropriateness and 
efficiency; to review transparency of the operations in accordance with the company’s regulations and in compliance 
with all provisions of related laws and ensure there is no conflicts of interest; as well as propose the appointment of 
the company’s external auditors.  Opinion of the Audit Committee is presented in the report of the Audit Committee in 
the Annual Report 2010.

	             

	                     											             26th February 2011

	                 			  On Behalf of the Board of Directors of Diamond Building Products Public Company Limited



                               

			    								
       
											           (Mr. Prakit Pradipasen)  					     (Mr. Asanee Chantong)

                            		               Chairman of the Board		                     Managing Director	








The Company’s total revenues of year 2010 increased from the previous year by 19.07 percent, consisting of:

•	 Revenues from sales were Baht 3,150.71 million, which increased from the previous year by Baht 479.59 million 
 

		  or 17.95 percent, due to the Company’s seriousness and continuous use of market approach policy, as well as 
 
		  the recovery of economic situation.


•	 Revenues from services were Baht 152.82 million, which increased from the previous year by Baht 49.38 million 
 
		  or 47.74 percent, due to increase in revenue from transportation of Baht 37.51 million and increase in revenue 
 
		  from other services of Baht 11.87 million.


•	 Net gain from foreign exchange rate of Baht 7.49 million, which increased from the previous year by Baht 3.69 
 
		  million, due to continued strengthening of Thai Baht currency to US dollar currency resulting in lower cost of 
 
		  imported raw materials.


•	 Other revenue was Baht 13.70 million, which increased from the previous year by Baht 2.57 million, due to the 
 
		  increase in sales of unused car of Baht 3.02 million and decrease in other revenue of Baht 0.45 million. 


SUMMARY OF OPERATING RESULTS AND FINANCIAL ANALYSIS

 (For the Financial Statements of the Year Ending 31st December 2010)


1.	Revenues from Sales and Services


2.	Cost of Sales and Services








          Description		 Year 2010		 Year 2009	     Increase / (Decrease)

			   Million Baht	  % of Sales	Million Baht	  % of Sales	 Million Baht	 	 %




Revenues from Sales	 3,150.71		  94.77	 2,671.12		  95.76	 479.59		  17.95

Revenues from Services	 152.82		  4.60	 103.44		  3.71	 49.38		  47.74

Total Revenues from Sales 


		  and Services	 3,303.53		  99.37	 2,774.56		  99.47	 528.97		  19.07


Gain on Foreign Exchange - Net	 7.49		  0.23	 3.80		  0.14	 3.69		  97.11

Other Revenue	 13.70		  0.40	 11.13		  0.39	 2.57		  23.09

Total Other Revenue 	 21.19		  0.63	 14.93		  0.53	 6.26		  41.93


Total Revenue	 3,324.72		  100.00	 2,789.49		  100.00	 535.23		  19.19







         Description		 Year 2010		 Year 2009	     Increase / (Decrease)

			   Million Baht	  % of Sales	Million Baht	  % of Sales	 Million Baht	 	 %




Cost of Sales	 2,031.28		  61.10	 1,727.04		  61.91	 304.24		  17.62

Cost of Services	 215.62		  6.49	 141.79		  5.08	 73.83		  52.07

Total Cost of Sales and Services	 2,246.90		  67.58	 1,868.83		  67.00	 378.07		  20.23


The Company’s total cost of sales and services of year 2010 increased from the previous year by 20.23 percent, consisting of:

•	 Cost of sales was Baht 2,031.28 million, which increased from the previous year by Baht 304.24 million or 17.62 
 
	 percent, in line with the increase in sales revenue.

•	 Cost of services was Baht 215.62 million, which increased from the previous year by Baht 73.83 million or 52.07 
 
	 percent, due to the increase in transportation cost of Baht 60.66 million and increase in cost of other services of 
 
	 Baht 13.17 million.
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* 	Management means the director, managing director or the next four executives succeeding the managing director, the persons holding equivalent position 
to the fourth executive and shall include the persons holding the position of manager or equivalent in accounting or finance departments.


Remark: *Calculated based on the number of issued and paid-up ordinary shares deducted by the number of treasury stock


3.	Selling Expenses and Administrative Expenses



       Description		 Year 2010		 Year 2009	     Increase / (Decrease)

			   Million Baht	  	    %	 Million Baht	  	    %	 Million Baht	 	 %




Selling Expenses	 175.70		  37.37	 186.48		  41.45	 (10.78)		  (5.78)

Administrative Expenses	 256.12		  54.47	 230.77		  51.30	 25.35		  10.98	
Management’s Remuneration*	 38.36		  8.16	 32.63		  7.25	 5.73		  17.56

Total Expenses	 470.18		  100.00	 449.88		  100.00	 20.30		  4.51


4.	Net Profit



               Description		 Year 2010		 Year 2009	     Increase / (Decrease)

			   Million Baht	  % of Sales	Million Baht	  % of Sales	 Million Baht	 	 %




Revenues from Sales and Services	 3,303.53		  100.00	 2,774.56		  100.00	 528.97		  19.07

Gross Profit	 1,056.63		  31.98	 905.73		  32.64	 150.90		  16.66

Earnings before Interest, Tax, Depreciation 

		  & Amortization (EBITDA)	 781.80		  23.67	 611.96		  22.06	 169.84		  27.75

Earnings before Interest & Tax (EBIT) 	 607.64		  18.39	 470.78		  16.97	 136.86		  29.07

Net Profit after Tax	 452.78		  13.71	 376.30		  13.56	 76.48		  20.32

Net Earnings per Share (Baht per Share)*	 0.47			   0.39			   0.08		  19.53

Weighted Average Number of Ordinary Shares

     (Million Shares)*	 973.20			   966.81			   6.39		  0.66

Return on Equity (%)	 26.22%			   24.46%			   1.76%


The Company’s total expenses of year 2010 increased from the previous year by 4.51 percent, consisting of:

•	 Selling expenses were Baht 175.70 million, which decreased from the previous year by Baht 10.78 million or 5.78 
 
	 percent, due to the decrease in marketing and sales promotion expenses of Baht 13 million and decrease in 
 
	 doubtful debt of Baht 5.56 million but there were increases in salary and employee benefits of Baht 6.91 million 
 
	 and increase in consultant fees of Baht 1.00 million, etc.

•	 Administrative expenses were Baht 256.12 million, which increased from the previous year by Baht 25.35 million or 
 
	 10.98 percent, due to the increase in salary and employee benefits of Baht 14.31 million, increase in packaging 
 
	 expenses of Baht 6.53 million, increase in overseas trip expenses of Baht 2.38 million, increase in service hiring 
 
	 expenses of Baht 2.65 million, increase in repairs and maintenance costs of Baht 2.17 million, increase in research and 
 
	 development expenses of Baht 1.18 million, increase in export products transportation expenses of Baht 2.31 million 
 
	 and increase in fuel costs of Baht 0.98 million, but decrease in allowance for impairment of fixed assets of Baht 7.93 million. 
•	 Managements’ remunerations were Baht 38.36 million, which increased from the previous year by Baht 5.73 million 
 
	 or 17.56 percent, due to the annual raise in remunerations and salaries.  


The Company’s net profit and net earnings per Share of year 2010 increased from the previous year as follows:

•	 The Company’s net profit was Baht 452.78 million, an increase from the previous year by Baht 76.48 million or 
 
	 20.32 percent, which was in line with the increase in revenue, including benefit received on corporate income tax 
 
	 from income paid for investment in the fixed assets of Baht 3.37 million. 

•	 Company’s net earnings per share was Baht 0.47 per share, an increase from the previous year with the net earnings per 
 
	 share of Baht 0.39 per share or an increase in net earnings per share of Baht 0.08 per share or 19.53 percent. The return on 
 
	 equity increased from 24.46 percent as at end of year 2009 to 26.22 percent as at end of year 2010.






Remark: *Calculated based on the number of issued and paid-up ordinary shares deducted by the number of treasury stock


5.	Financial Status


6.	Cash Flows








	           Description	 Balance Sheet 	 Balance Sheet		 Increase / (Decrease)							

			   As at December 31, 2010	  As at December 31, 2009	

			   Million Baht	 Million Baht	 Million Baht		  %



Total Assets	 2,401.10	 2,351.20	 49.90		  2.12

Total Liabilities	 542.34	 756.26	 (213.92)		  (28.29)

Total Shareholders’ Equity	 1,858.76	 1,594.95	 263.82		  16.54

Weighted Average Number of 

		  Ordinary Shares (Million Shares)*	 973.20	 966.81	 6.39		  0.66

Book Value (Baht per Share)*	 1.91	 1.65	 0.26		  15.78





               Description		  Unit: Million Baht				

			   Year 2010		  Year 2009



Cash Flows from Operating Activities	 592.31		  583.19

Cash Flows from (used in) Investing Activities	 (169.20)		  (422.23)

Cash Flows from (used in) Financing Activities	 (407.79)		  (162.57)

Unrealized Gain (Loss) on Foreign Exchange	 (0.20)		  (0.37)

Cash Increase (Decrease) - Net	 15.12		  (1.98)

Cash at the Beginning of the Period	 41.51		  43.49

Cash at the Ending of the Period	 56.63		  41.51

CFROE = Cash Flow Return on Equity (%)	 34.30%		  37.90%


•	 The Company’s total assets as at December 31, 2010 increased from the end of year 2009 by Baht 49.90 million 
 
	 or 2.12 percent due to the increase in cash and cash equivalent items of Baht 15.12 million, increase in net 
 
	 accounts receivable of Baht 6.62 million and increase in non-current assets of Baht 60.79 million, but there were 
 
	 decrease in inventory of Baht 17.92 million and decrease in other current assets of Baht 14.71 million.

•	 The Company’s total liabilities as at December 31, 2010 decreased from the end of year 2009 by Baht 213.92 
 
	 million or 28.29 percent due to the decrease in accounts payable and other liabilities of Baht 153.28 million and 
 
	 decrease in non-current liability of Baht 60.64 million.

•	 The Company’s total shareholders’ equity as at December 31, 2010 increased from the end of year 2009 by Baht 
 
	 263.82 million or 16.54 percent due to the increase in net profit of Baht 452.78 million, sales of treasury stock at 
 
	 18,475,500 shares totaling Baht 109.75 million (which resulted in the reduction of treasury stock value by Baht 
 
	 30.67 million and increase of share premium by Baht 79.08 million), increase in registered capital and share 
 
	 premium of Baht 21.43 million (from the exercise of ESOP No. 2-4 dated February 15, 2010, June 15, 2010 and 
 
	 October 15, 2010 totaling 9,157,000 shares at the exercise price of Baht 2.34 per share), and dividend payment No. 
 
	 2/2009 and No. 1/2010 totaling Baht 320.14 million. As a result, the share book value increased from Baht 1.65 
 
	 per share as at end of year 2009 to Baht 1.91 per share as at December 31, 2010.  


•	 The Company’s net cash from operating activities of year 2010 was Baht 592.31 million, which was lower than the 
 
	 net profit before tax by Baht 6.53 million due to the transactions that did not affect the cash such as depreciation 
 
	 of assets and disposition of legal rights of Baht 174.16 million, net decrease in inventory of Baht 7.15 million, 
 
	 increase in non-current liabilities of Baht 2.74 million and decrease in other non-current assets of Baht 0.23 million, 
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7.	Liquidity



              Description	 As at December 31, 2010	 As at December 31, 2009



Current Ratio (Times)	 1.98	 1.48

Quick Ratio (Times)	 1.05	 0.76

Cash flow Liquidity Ratio (Times)	 1.16	 1.06

Account Receivable Turnover Ratio (Times)	 8.80	 8.12

Average Collection Period (Days)	 41	 44

Inventory Turnover Period (Days)	 19	 22

Average Payable Period (Days)	 26	 27

Cash Cycle (Days)	 34	 39




•	 The Company’s current ratio as at December 31, 2010 was 1.98 times, an increase from end of year 2009, due to 
 
	 the decrease in current assets by 1.25 percent and decrease in current liabilities by 26.01 percent.  The quick ratio 
 
	 was 1.05 times, an increase from end of year 2009, due to the decrease in inventory by 4.22 percent, and the 
 
	 cash flow liquidity ratio was 1.16 times, an increase from end of year 2009, due to the increase in cash from 
 
	 operating activities of Baht 9.12 million or increase by 1.56 percent.

•	 The Company’s cash cycle as at December 31, 2010 was 34 days, a decrease from end of year 2009 by 5 days, 
 
	 due to the decrease in average collection period by 3 days and the decrease in finished product inventory turnover 
 
	 period by 3 days but there was a decrease in average payable period by 1 day.




	 but there were net increase in accounts receivable of Baht 6.62 million, increase in other current assets of Baht 
 
	 1.90 million, decrease in outstanding income tax payable of Baht 124.28 million, decrease in accounts payable of 
 
	 Baht 39.22 million and decrease in other current liabilities of Baht 18.79 million.

•	 The Company’s net cash used in investing activities of year 2010 was Baht 169.20 million, due to investment in 
 
	 the NT-9 Project of Baht 43.57 million and other fixed assets of Baht 132.40 million but there were proceeds from 
 
	 sales of unused car of Baht 6.77 million.

•	 The Company’s net cash used in financing activities of year 2010 was Baht 407.79 million, due to the repayment 
 
	 of long term loan of Baht 125 million, repayment of overdrafts and short term loan of Baht 670.61 million, 
 
	 repayment of financial lease of Baht 1.77 million and dividend payment No. 2/2009 and No. 1/2010 totaling Baht 
 
	 320.14 million. However, there were short term loan of Baht 560 million, long term loan of Baht 18.55 million, cash 
 
	 received from sales of treasury stock and treasury stock share premium of Baht 109.75 million and increase of 
 
	 registered capital and share premium of Baht 21.43 million (from the exercise of ESOP No. 2-4).








Business Trend in Year 2011

The business trend in year 2011 moves toward a better direction due to the expected growth in overall economic 
condition, higher prices for agricultural products. Accordingly, the Company forecasts that the operating results in year 
2011 will be better than that of the previous year.



Audit Fees of The Company for year ended December 31, 2010

	 The appointed certified public accountant for the Company of year 2009-2010 was Mr. Montree Panichakul, 
certified public accountant license no. 3461 of Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Company Limited. The followings 
are the details of the audit fees for year 2010 increased from year 2009 by 1.25 percent as follows :



 	Items (Unit: Baht)	 2010	 2009




Annual audit fee	 550,000	 550,000

Interim financial statements audit fee	 300,000	 300,000

Other expenses	 52,000	 40,898

Total	 902,000	 890,898


8.	Borrowing and Debt Payment Capability



          Description	 As at December 31, 2010	 As at December 31, 2009



Total Debt to Equity Ratio (Times)	 0.29	 0.47

Interest Coverage Ratio (Times)	 84.83	 180.70

Debt Service Coverage Ratio (Times)	 5.84	 5.14


	 •	 The Company’s total debt to equity ratio as at December 31, 2010 was 0.29 times, a decrease from end of 
 
		  year 2009, due to the increase in the total shareholders’ equity from the end of year 2009 by 16.54 percent 
 
		  and the decrease in total liabilities from the end of year 2009 by 28.29 percent.  However, the interest 
 
		  coverage ratio was 84.83 times due to the increase in cash from operating activities from last year of Baht 
 
		  9.12 million or increase of 1.56 percent, but there was an increase in interest by 134.87 percent from the end 
 
		  of year 2009.

	 •	 The Company’s debt service coverage ratio increased from 5.14 times as at end of year 2009 to 5.84 times as 
 
		  at December 31, 2010, due to the increase in EBITDA from end of year 2009 of Baht 169.84 million or 
 
		  increase by 27.75 percent, the increase in long term loan and financial lease debt due within one year from the 
 
		  end of year 2008 of Baht 9.60 million or increase by 8.32 percent, and the increase in loan interest payment of 
 
		  Baht 5.06 million or increase by 134.87 percent.
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REPORT OF THE INDEPENDENT CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS

AND FINANCIAL STATEMENTS


TO  THE  BOARD  OF  DIRECTORS  

DIAMOND  ROOFING  TILES  PUBLIC  COMPANY  LIMITED



	 We have audited the balance sheets of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at December 31, 2010 
and 2009, and the related statements of income, changes in shareholders’ equity, and cash flows for the years then 
ended. These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and 
completeness of the presentation. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on 
our audits. 



	 We conducted our audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that 
we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of 
material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures 
in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates 
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audits 
provides a reasonable basis for our opinion.



	 In our opinion, the aforementioned financial statements present fairly, in all material respects, the financial position 
of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at December 31, 2010 and 2009, and the result of its operations 
and cash flows for the years then ended in accordance with generally accepted accounting principles.









																			                   Montree  Panichakul

																	                 Certified Public Accountant (Thailand)

BANGKOK 																	                Registration No. 3461

February 8, 2011									         DELOITTE  TOUCHE  TOHMATSU  JAIYOS  AUDIT  CO.,  LTD.




BALANCE SHEETS

DIAMOND ROOFING TILES PUBLIC COMPANY LIMITED


ASSETS			
  
	 CURRENT  ASSETS				
   
		  Cash and cash equivalents			   4	 56,622,990	 41,505,021		

		  Trade accounts receivable - net			   5	 366,729,043	 360,113,490

		  Inventories - net			   6	 406,850,851	 424,768,873

		  Other current assets			   7	 33,028,153  	 47,733,542

			   Total Current Assets				    863,231,037	 874,120,926				

	 NON-CURRENT  ASSETS				
   
		  Property, plant and equipment - net			   8	 1,412,475,600	 1,354,193,823

		  Land not used in operations - net			   9	 94,329,488	 86,529,488			

		  Intangible assets - net			   10	 29,956,298 	 35,018,719

		  Other non-current assets				    1,107,087	 1,340,460

		  	 Total Non-Current Assets				    1,537,868,473	 1,477,082,490

	 TOTAL  ASSETS				    2,401,099,510 	 2,351,203,416

LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY				
   
	 CURRENT  LIABILITIES				
   
		  Bank overdrafts and short-term loan from financial institutions		  11	 10,000,000	 120,606,539

		  Trade accounts payable				    143,312,636 	 182,219,028

		  Current portion of long-term loans			   12	 98,574,000	 125,000,000

		  Current portion of finance lease liabilities			   13	 4,057,965               	  -	 

		  Income tax payable				    66,032,932 	 44,254,963

		  Other current liabilities			   14	 114,023,369 	 117,195,531

			   Total Current Liabilities				    436,000,902	 589,276,061				

	 NON-CURRENT  LIABILITIES				
   
		  Long-term loans from financial institutions			   12	 82,895,817	 162,911,099

		  Finance lease liabilities			   13	 16,639,024	 - 

		  Provision for employees’ retirement fund			   15	 6,806,009 	 4,068,046

			   Total Non-Current Liabilities				    106,340,850 	 166,979,145

		  TOTAL  LIABILITIES				    542,341,752	 756,255,206

	 SHAREHOLDERS’  EQUITY				
   
	 SHARE  CAPITAL  			   17			
  
		  Authorized share capital				
   
			   1,049,650,000 ordinary shares of  Baht 1 each			   1,049,650,000 	 1,049,650,000		

		  Issued and paid-up share capital   				
   
			   1,014,331,700 ordinary shares of  Baht 1 each,  				
   
			         fully paid				    1,014,331,700		
 
			   1,005,174,700 ordinary shares of  Baht 1 each,  				
   
			         fully paid					     1,005,174,700					

	 PREMIUM  ON  ORDINARY  SHARES				    121,452,278	 109,181,898

	 PREMIUM  ON  TREASURY  SHARES				    79,077,589 	 -

	 RETAINED  EARNINGS				
   
		  Appropriated				
   
			   Legal reserve			   18	 105,000,000	 105,000,000

			   Reserve for treasury shares			   19	 31,229,584 	 61,898,914

		  Unappropriated				    538,896,191	 375,591,612

	 TREASURY SHARES			   19	 (31,229,584)	 (61,898,914)

		  TOTAL  SHAREHOLDERS’  EQUITY				    1,858,757,758 	 1,594,948,210

	 TOTAL  LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY			   2,401,099,510	 2,351,203,416


2010
 2009
Notes


AS  AT  DECEMBER  31, 2010  AND  2009


Notes to the financial statements form an integral part of these statements
 Unit : Baht
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STATEMENTS OF INCOME

DIAMOND ROOFING TILES PUBLIC COMPANY LIMITED


Revenue from sales of goods and rendering of services			   3,303,531,475	 2,774,561,814

Cost of sales of goods and rendering of services				    2,246,897,173	 1,868,830,305

Gross Profit					    1,056,634,302	 905,731,509	
Other income

	 Gain on foreign exchange rate - net				    7,493,318	 3,801,079

	 Other 					     13,696,910	 11,132,629

Profit before expenses				    1,077,824,530	 920,665,217

Selling expenses				    175,703,394	 186,479,490

Administrative expenses				    256,116,883	 230,774,437

Management’s remuneration				    38,364,859	 32,627,409

Total expenses				    470,185,136   	 449,881,336		

Profit before finance costs and income tax expenses				    607,639,394	 470,783,881

Finance costs				    (8,808,015)	 (3,750,217)

Profit before income tax expenses 				    598,831,379	 467,033,664

Income tax expenses				    (146,053,522)	 (90,730,725)

NET  PROFIT				    452,777,857	 376,302,939


BASIC  EARNINGS  PER  SHARE			   28 Baht	 0.47 	 0.39


DILUTED EARNINGS PER SHARE			   28 Baht	 0.46 	 0.39


2010
 2009
Note


FOR  THE  YEARS  ENDED  

DECEMBER  31,  2010  AND  2009        





Notes to the financial statements form an integral part of these statements  
 Unit : Baht


STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY

DIAMOND ROOFING TILES PUBLIC COMPANY LIMITED


BEGINNING  BALANCE,  JANUARY  1,  2009		  1,000,000,000 	 102,247,800	           -		  105,000,000		 27,938,661		 275,088,936 	 (27,938,661) 	1,482,336,736 
Share capital increase	 17		 5,174,700	         -	                 -	                -	              -	                -	                -		  5,174,700

Premium on ordinary shares increase	 17	               -		  6,934,098	          -	                 -              -                -	               -     		  6,934,098

Treasury shares	 19	               -               - 	                - 	               - 	              - 	               - 		  (33,960,253)		 (33,960,253)

Net profit		                                                      - 	              - 	                -	                 - 	             - 		  376,302,939	         - 		  376,302,939

Dividends			  21	               -	               - 	                -	                 - 	             -		  (241,840,010)	         - 		  (241,840,010)

Reserve for treasury shares	 19	               -               -                 -    	             - 		  33,960,253 	 (33,960,253	)         -                -      

ENDING  BALANCE, DECEMBER  31,  2009		  1,005,174,700		 109,181,898	           -  		  105,000,000 	 61,898,914		 375,591,612		 (61,898,914)	 	1,594,948,210



BEGINNING  BALANCE,  JANUARY  1,  2010		 1,005,174,700 	 109,181,898	           -		  105,000,000 	 61,898,914 	 375,591,612 	 (61,898,914)		1,594,948,210

Share capital increase	 17		 9,157,000	         -	                 -	                 -	              -	               -	                -		  9,157,000

Premium on ordinary shares increase	 17	              -		  12,270,380	          -	                -	               -	                -	               -		  12,270,380

Proceeds from sales of treasury shares	 19	              -	                - 	               -	                 -	               -	                -	          30,669,330		  30,669,330	
Premium on treasury shares                                       -	                -		  79,077,589	           -	             -	                -	               -		  79,077,589

Net profit	                                                           -	                -	                -	                 -	              -		  452,777,857	         -		  452,777,857	
Dividends			  21	               -	                -	                -	                 -	              -	   	(320,142,608)         -		  (320,142,608)	
Reserve for treasury shares	 19	               -	                -	                -	                 -		  (30,669,330)		 30,669,330	         -	                -	

ENDING  BALANCE,  DECEMBER  31,  2010		  1,014,331,700		 121,452,278		 79,077,589		 105,000,000		 31,229,584		 538,896,191		 (31,229,584)	 	1,858,757,758 


Issued and 
Paid-up 


Share Capital


Premium on 

Ordinary 
Shares


Premium on 

Treasury 
Shares
 Legal Reserve
 Reserve for


Treasury Shares


Retained Earnings

Appropriated
 Unappropriate

d


Treasury

Shares


Total

Shareholders’


Equity

Notes


FOR  THE  YEARS  ENDED  DECEMBER  31,  2010  AND  2009        

Notes to the financial statements form an integral part of these statements
 Unit : Baht




STATEMENTS OF CASH FLOWS

DIAMOND ROOFING TILES PUBLIC COMPANY LIMITED


CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES				
   
Profit before income tax expenses				    598,831,379	 467,033,664

Adjustments for:				
   
	 Depreciation and amortization				    174,157,210 	 141,180,840

	 Gain on disposals of property, plant and equipment				    (5,777,103) 	 (2,900,578)

	 Allowance for doubtful debts and loss debt (reversal)				    (1,440,000) 	 4,228,308

	 Allowance for devaluation and obsolete inventories				    18,350,626	 7,464,731

	 Allowance for impairment of assets (reversal)				    (7,672,381)	 258,043

	 Unrealized (gain) loss on exchange rate				    695,426 	 (789,019)

	 Interest income				    (196,124) 	 (182,136)

	 Interest expenses				    8,808,015 	 3,750,217

							       785,757,048 	 620,044,070

	 Increase in trade accounts receivable				    (5,178,728) 	 (62,374,568)

	 Increase in inventories				    (11,198,085)	 (14,878,805)

	 Decrease (increase) in other current assets				    10,847,639 	 (14,950,125)

	 Decrease in other non-current assets 				    233,373 	 1,003,200

	 Increase (decrease) in trade accounts payable				    (39,215,148) 	 79,883,671

	 Increase (decrease) in other current liabilities				    (18,734,506) 	 38,864,064

	 Increase in other non-current liabilities				    2,737,963  	 4,068,046 

Cash generated from operations				    725,249,556  	 651,659,553 

Cash received from interest				    196,124	 182,136

Cash paid for income tax				    (124,275,552) 	 (64,793,279)

Cash paid for interest				    (8,864,488) 	 (3,861,372)

		  Net cash provided by operating activities				    592,305,640 	 583,187,038

CASH  FLOWS  FROM  INVESTING  ACTIVITIES				
   
	 Cash paid for purchase of property, plant and equipment			   (175,873,500)	 (425,233,380)

	 Cash paid for computer software				    (90,000) 	 (579,000)

	 Proceeds from sale of property, plant and equipment				    6,765,943  	 3,582,739

		  Net cash used in investing activities				    (169,197,557) 	 (422,229,641)

CASH  FLOWS  FROM  FINANCING  ACTIVITIES				
   
	 Receipts of bank overdrafts and short-term loans from financial institutions			   560,000,000	 575,806,089

	 Repayment of bank overdrafts and short-term loans from financial institutions			  (670,606,539)	 (640,942,767)

	 Receipts of long-term loans from financial institutions 				    18,558,718	 281,656,099

	 Repayment of long-term loans from financial institutions			   (125,000,000)	 (112,500,000)

	 Payment for treasury shares			                                           -     		  (33,960,253)

	 Proceeds from sales of treasury shares and premium on treasury shares			   109,746,919	 -      

	 Repayment of finance lease liabilities 				    (1,772,816)	 (2,899,501)

	 Cash received from share subscription and premium on ordinary shares 			   21,427,380	 12,108,798

	 Dividend payment				    (320,140,893)	 (241,838,730)

		  Net cash used in financing activities				    (407,787,231)	 (162,570,265)

Unrealized exchange loss of cash and cash equivalents				    (202,883) 	 (369,776)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents				    15,117,969	 (1,982,644)

Cash and cash equivalents as at January 1,				    41,505,021 	 43,487,665

Cash and cash equivalents as at December 31, 			   4	 56,622,990 	 41,505,021


2010
 2009
Note


FOR  THE  YEARS  ENDED  


DECEMBER  31,  2010  AND  2009   


Notes to the financial statements form an integral part of these statements
 Unit : Baht
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS 
 FOR  THE  YEARS  ENDED DECEMBER  31,  2010  AND  2009




1.	GENERAL  INFORMATION

	 Diamond Roofing Tiles Public Company Limited (“the Company”) was incorporated as a public limited company in 
 
	 Thailand. The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in November 2005. Registered office and 
 
	 factory addresses at 69-70 Moo 1, Mitraphab Road (Km. 115), Tambol Talingchan, Amphur Muang, Saraburi 
 
	 Province, Thailand. The principal businesses of the Company are manufacturing of roof tiles and board.



	 However, the Company is in the process to change its name from Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 
 
	 Roofing to Diamond Building Products Public Company Limited as described in Notes to the financial statements No. 30.



	 The major shareholder is Myriad Materials Co., Ltd. (62.43% shareholding), incorporated in Thailand.



2.	BASIS  FOR  PRESENTATION  AND  PRESENTATION  OF  FINANCIAL  STATEMENTS

	 The financial statements of the Company have been prepared in Thai Baht currency and in compliance with the 
 
	 Notification of the Department of Business Development regarding “The Brief Particulars in the Financial Statements 
 
	 B.E. 2552” dated January 30, 2009 which is in accordance with the Regulation of The Stock Exchange of Thailand 
 
	 dated January 22, 2001, regarding the preparation and submission of financial statements and reports for the 
 
	 financial position and result of operations of the listed companies, and in accordance with accounting standards and 
 
	 practices generally accepted in Thailand.



	 The Federation of Accounting Professions has issued the Notifications regarding the new and revised Thai 
 
	 Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting Standards (TFRS) and Thai Financial Reporting Interpretation 
 
	 (TFRI), which are not yet effective for the current period as follows: 

	 1.	 TAS, TFRS and TFRI which are effective on January 1, 2011:

		  TAS


		  TAS 1 	(Revised 2009)		  Presentation of Financial Statements

		  TAS 2 	(Revised 2009)		  Inventories

		  TAS 7 	(Revised 2009)		  Statement of Cash Flows

		  TAS 8 	(Revised 2009)		  Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors

		  TAS 10 (Revised 2009)		  Events after the Reporting Period

		  TAS 11	(Revised 2009)		  Construction Contracts

		  TAS 16	(Revised 2009)		  Property, Plant and Equipment

		  TAS 17	(Revised 2009)		  Leases

		  TAS 18 (Revised 2009)		  Revenue

		  TAS 19						     Employee Benefits

		  TAS 23 (Revised 2009)		  Borrowing Costs

		  TAS 24 (Revised 2009)		  Related Party Disclosures

		  TAS 26						     Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans

		  TAS 27 (Revised 2009)		  Consolidated and Separate Financial Statements

		  TAS 28 (Revised 2009)		  Investments in Associates

		  TAS 29 					     Financial Reporting in Hyperinflationary Economies

		  TAS 31 (Revised 2009)		  Interests in Joint Venture

		  TAS 33 (Revised 2009)		  Earnings Per Share

		  TAS 34 (Revised 2009)		  Interim Financial Reporting

		  TAS 36 (Revised 2009)		  Impairment of Assets




		  TAS 37 (Revised 2009)		  Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets

		  TAS 38 (Revised 2009)		  Intangible Assets

		  TAS 40 (Revised 2009)		  Investment Property




		  TFRS


		  TFRS 2 					     Share-based Payment

		  TFRS 3 (Revised 2009)		  Business Combinations

		  TFRS 5 (Revised 2009)		  Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations

		  TFRS 6 					     Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

	

		  TFRI


		  TFRI 15 					     Agreements for the Construction of Real Estate

	

The Company’s management will adopt the above TAS, TFRS and TFRI relevant to the Company in the preparation of 
Company’s financial statements when they become effective. The Company’s management has assessed the effects of 
these standards and believes that they will not have any significant impact on the financial statements for the period in 
which they are initially applied.



2.	 TAS which are effective on January 1, 2013:

		  TAS


		  TAS	 12						     Income Taxes

		  TAS 20						     Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance

		  TAS 21 (Revised 2009)		  The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates



The Company’s management anticipates that the Company will adopt the above TAS relevant to the Company in the 
preparation of Company’s financial statements when they become effective. The Company’s management is in the process 
of assessing the impact of these standards on the financial statements for the period in which they are initially applied.



The financial statements have been prepared on an accrual basis under the measurement basis of historical cost except 
as disclosed in the accounting policies. 



Significant accounting policies adopted by the Company are summarized below: 

	 2.1	Cash and cash equivalents

		  Cash and cash equivalents are cash on hand and deposits at financial institutions with original maturities of 3 
 
		  months or less.



	 2.2	Trade accounts receivable and allowance for doubtful accounts

		  Trade and other accounts receivable (including balances with related parties) are stated at their invoice value 
 
		  less allowance for doubtful accounts.



		  The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
 
		  expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred.

	

	 2.3	Inventories

		  Inventories are stated at cost or net realizable value, whichever is lower. Cost is determined by moving average method.
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2.4	Property, plant and equipment

	 Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.



	 Depreciation is calculated by the straight-line method over the estimated useful lives of the assets as follows:



				    Buildings and structures															              5 - 20	 years

				    Machinery and equipment														              5 - 20	 years

				    Furniture, fixtures and office equipment										         	  3 - 5	 years

				    Vehicles																			                    5	 years



2.5	Intangible assets

	 Intangible assets that are acquired by the Company, which have finite useful lives, are stated at cost less 
 
	 accumulated amortization.



	 Amortization is recongised in the statement of income on a straight-line method from the date that they are 
 
	 available for use over the estimated useful lives of assets. The estimated useful lives are as follows:



				    Deferred know-how and technical assistance fees									         10	 years

				    Software licenses																	                 10	 years



2.6	Long-term lease 

	 Operating lease

	 Leases in which substantially all the risks and rewards of ownership of assets remain with the lessor are accounted 
 
	 for as operating leases. Rentals applicable to such operating leases are charged to the statement of income over 
 
	 the lease term. 



	 Finance lease

	 Leases in which substantially all the risks and rewards of ownership, other than legal title, are transferred to the 
 
	 Company and its subsidiaries are accounted for as finance leases. At inception, the fair value of the leased assets 
 
	 is recorded together with the obligation.  The leased assets are depreciated using the straight-line method over 
 
	 their estimated useful lives.  Interest or financial charge and depreciation are recognized as expenses in the 
 
	 statement of income.



2.7	Provision for employees’ retirement fund

	 Provision for employees’ retirement fund is provided at the estimated amount which would be required if eligible 
 
	 individuals retired at the balance sheet date. The Company estimated such provision base on latest salary rate and 
 
	 years of service.



2.8	Foreign currency transactions

	 Foreign currency transactions are converted into Baht at the rates of exchange prevailing on the transaction dates. 
 
	 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the end of the year are translated into Baht at 
 
	 the reference exchange rate as determined by the Bank of Thailand prevailing on that date. Gain or loss on 
 
	 exchange resulting from the translation of monetary assets and liabilities dominated in foreign currencies and from 
 
	 the settlement of foreign currency transactions are recognized as income or expense in the statement of income.






2.9	Revenue recognition

	 Revenue recognized on an accrual basis upon delivery of goods to customers. Revenues are stated at the invoice 
 
	 price, excluding value-added-tax, of goods supplied and services rendered after deducting discounts.



	 Interest income is recognized on an accrual basis.



2.10	Financial instruments

	 The Company and its subsidiaries entered into Forward Foreign Exchange Contracts in asset and liability 
 
	 management activities to control exposure to fluctuations in foreign exchange rates. Further details of financial 
 
	 instruments are disclosed in Note 24.   



	 Gains and losses on forward foreign exchange contracts and currency swap agreements designated as hedges of 
 
	 existing assets and liabilities are recognized as income or expense in the statements of income. 



	 Amounts to be paid and received are offset in the balance sheet.



	 Premiums or discounts on forward foreign exchange contracts are amortized to revenues or expenses over the contract period.  
	

	 The Company and its subsidiaries have no policy to speculate in or engage in the trading of any derivative financial instruments.



2.11	Provident fund

	 The Company has a provident fund for those employees who have indicated their willingness to join. 
 
	 The contributions from the employees are deducted from their monthly salaries, with the Company matching the 
 
	 individuals’ contributions. The contributions for the employee provident fund are recorded as expenses when 
 
	 incurred in the statement of income.



2.12	Income tax expense

	 Income tax expense is based on tax paid and accrued for the year.



2.13	Basic earnings per share

	 Basic earnings per share are calculated by dividing net income by the number of weighted-average ordinary shares 
 
	 outstanding during the period. 



	 Diluted earnings per share are calculated by dividing net income for the year by the total sum of the weighted average number 
of ordinary shares outstanding during the year plus the weighted average number of ordinary shares which need to be issued 
assuming that the warrants had been exercised to purchase the ordinary shares at the beginning of the year or on the date the 
ordinary shares equivalent were issued during the year.



2.14	Use of accounting estimates 

	 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles also requires the 
Company’s management to exercise judgments in order to determine the accounting policies, estimates and assumptions that 
affect the reported amounts of assets and liabilities, the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial 
statements and the reported amounts of revenue and expense during the reporting period. Although, these estimates are based 
on management’s reasonable consideration of current events, actual results may differ from these estimates.
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3.	SUPPLEMENTARY  CASH  FLOWS  INFORMATION

	 Accounts payable - acquisition of assets for the years ended December 31, 2010 and 2009 are as follows:

																					                     	 Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

			
  
			   Accounts payable - acquisition of assets brought forward					     7,207		 13,138

			   Add		 Purchase of fixed assets											           213,807		 419,881

			   Less 	 Cash payment														              (175,963)		 (425,812)

					     Being recorded as obligation under finance lease agreement 			   (22,470)		 -

			   Accounts payable - acquisition of assets carried forward						     22,581		 7,207



4.	CASH  AND  CASH  EQUIVALENTS

	 Cash and cash equivalents as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																							                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009



			   Cash on hand																	                 100	 130

			   Current deposits																                6,582	 14,161

			   Saving deposits																	               49,786	 27,060

			   Fixed deposits																	                 155	 154

																							                      56,623	 41,505



5.	TRADE  ACCOUNTS  RECEIVABLE - NET

	 Trade accounts receivable - net as at December 31, 2010 and 2009 are classified by aging as follows:

																					                       Unit : Thousand Baht

																						                      2010			   2009

			
  
			   Trade accounts receivable, other companies							
     
				    Current																	                314,802		 303,156

				    Past due							
      
					     Less than 61 days													             42,195		 47,304

					     61 days  - 120 days												            1,580		 1,290

					     121 days - 360 days												            2,246		 41

					     More than 360 days												            12,941		 18,849

																						                      373,764		 370,640

				    Less	 Allowance for doubtful account									         (11,150)		 (12,590)

																						                      362,614		 358,050

			   Trade accounts receivable, related party							
     
				    Current																	                2,773		 1,410

				    Past due							
      
						      Less than 61 days												            1,325		 654

						      61 days  - 120 days								          			   17	             -

																						                      4,115		 2,064

			   Total trade accounts receivable - net										          366,729		 360,114



The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 120 days.




6.	 INVENTORIES - NET

	 Inventories - net as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																						                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

			
  
			   Finished goods																               110,930	 125,101

			   Work in progress															               102,094	 88,857

			   Raw materials																                176,881	 159,721

			   Supplies																	                 30,197	 25,358

			   Goods in transit																               29,048	 49,681

																						                      449,150	 448,718

			   Less  	 Allowance for devaluation of inventories 							       (12,013)	 (14,102)

					     Allowance for obsolete of inventories								        (30,286)	 (9,847)

			   Inventories - net															               406,851	 424,769





The amount of inventories recognized as expenses in the financial statements for the years ended December 31, 2010 
and 2009 are Baht 2,012.93 million and Baht 1,719.57 million, respectively.



The amount of inventories of the Company recognized as an expense in the financial statements for the years ended 
December 31, 2010 and 2009 includes loss on obsolete inventories and devaluation of inventories of Baht 18.35 million 
and Baht 7.47 million, respectively. 



7.	OTHER CURRENT ASSETS

	 Other current assets as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																						                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

		
 
		  Prepayment for purchase of goods													            17,993	 32,377

		  Prepaid expenses																	                 1,359	 972

		  Others																				                   13,676	 14,385

																							                      33,028	 47,734
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Cost

December 31, 2008	 17,647	 401,594	 1,997,445	 43,559	 57,746	 132,940	 2,650,931

Purchases                                          -		  230	 7,162 	 2,580 	 2,035 	 409,676 	 421,683

Transfers 	                                      -		  1,961	 38,470 	 608	 - 	  (41,039)	 -

Disposals	                                      -		  (1,048)	  (16,860)	  (1,159)	            (9,777)               -		  (28,844)

December 31, 2009	 17,647	 402,737	 2,026,217 	 45,588 	 50,004 	 501,577 	 3,043,770 

Purchases		  -	 233	 12,778	 4,425	 23,510	 183,537	 224,483	

Transfers 		  -	 23,898	 618,349	 1,824	 2,196	          (646,267)               -

Disposals				   (344)	 (37,220)	 (3,632)	            (16,984)               -      	 (58,180)

December 31, 2010	 17,647	 426,524	 2,620,124	 48,205	 58,726	 38,847	 3,210,073

Accumulated depreciation

December 31, 2008	 -	 245,170	 1,257,494	 25,264	              47,315               -		  1,575,243

Depreciation for the year	 -	 15,091 	   106,713 	 7,024 	              5,342               -		  134,170 

Depreciation - Disposals	 -	  (771)	 (16,420)	  (1,136)	             (9,777)               -		  (28,104)
 
December 31, 2009	 -	    259,490 	 1,347,787 	 31,152 	            42,880               -		  1,681,309 

Depreciation for the year	 -	 15,261	 136,664	 7,387	               5,773               -		  165,085

Depreciation - Disposals	 -	 (195)	 (36,415)	 (3,598)	            (16,983)               -		  (57,191)

December 31, 2010	 -	 274,556	 1,448,036	 34,941	             31,670               -		  1,789,203

Allowance for impairment	

December 31, 2008	 -	                  119                  -		  20	 1	 7,869	 8,009	
Increases			  -	                   151	 225	 21	                   1               -		  398

Decreases (reversal)	 -	                (119)                  -		  (20)	                 (1)               -		  (140)

December 31, 2009	 -	                   151	 225	 21	 1	 7,869	 8,267

Increases			  -	                    -	 518	                  7                   -                -		  525

Decreases (reversal)	 -	 (151)	 (225)	 (21)	                 (1)               -		  (398)

December 31, 2010	 -	                    -	 518	                  7                   -		 7,869	 8,394

Net book value	

December 31, 2009	 17,647	 143,096	 678,205	 14,415	 7,123	 493,708	 1,354,194

December 31, 2010	 17,647	 151,968	 1,171,570	 13,257	 27,056	 30,978	 1,412,476	
Depreciation for the years ended December 31,

2010									         165,085

2009									         134,170	

	


Land

Building

and


structures


Machinery

and


equipment


Assets

under


construction

and 

installation

Vehicles


Furniture,

Fixtures


and office

equipment


Total


8.	PROPERTY,  PLANT  AND  EQUIPMENT - NET

	 Property, plant and equipment - net as at December 31, consist of:


As at December 31, 2010 and 2009, cost of property, plant and equipment that was fully depreciated but still in use 
was Baht 1,110.03 million and Baht 1,131.93 million, respectively.



The part of the land, building and structures, machinery and equipment and lands not used in operations of the Company 
have been mortgaged and pledged to secure credit facilities obtained from a financial institution (see Note 11).




Unit : Thousand Baht




10.	INTANGIBLE  ASSETS - NET

	 Intangible assets - net as at December 31, consist of:																						
																					                     Unit : Thousand Baht








Cost


December 31, 2008														             26,888	 24,017	 50,905

Increases																		                 -	 579	 579


December 31, 2009														             26,888	 24,596	 51,484

Increases																		                  -	 90	 90

December 31, 2010														              26,888	 24,686	 51,574




Accumulated amortization


December 31, 2008														             8,962	 2,398	 11,360

Amortization for the year											           2,689	 2,416	 5,105


December 31, 2009														             11,651	 4,814	 16,465

Amortization for the year											           2,689	 2,464	 5,153


December 31, 2010														              14,340	 7,278	 21,618




Net Book Value


December 31, 2009														              15,237	 19,782	 35,019


December 31, 2010														              12,548	 17,408	 29,956




Amortization for the years ended December 31,									
       

2010																					                     5,153


2009																					                     5,105







9.	LAND  NOT  USED  IN  OPERATIONS - NET

	 Land not used in operations - net as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																							                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

		
 
		  Cost																			                   109,529	 109,529

		  Less	 Allowance for impairment												            15,200	 23,000

																						                      94,329	 86,529



A portion of land title deed for land not used in operations, which had net book value as at December 31, 2010 and 
2009 totaling Baht 25.35 million and Baht 16.45 million, respectively, was jointly owned with two other companies.



A portion of the Company’s land not used in operations is used as collateral for short-term loan and other credit facility 
lines obtained from a local financial institution (see Note 11).


Deferred

know-how


and technical

assistance 

fees


Software

licenses
 Total
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11.	BANK  OVERDRAFTS  AND SHORT - TERM  LOAN   FROM  FINANCIAL  INSTITUTIONS

	 Bank overdrafts and Short-term loan from financial institutions as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																							                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

		
 
		  Bank overdrafts 																	                 -	 10,607

		  Short-term loan from financial institutions

			   Secured																			                  -	 60,000

          	 Unsecured																	                 10,000		 50,000

																						                      10,000		 120,607



The objective of the loans is to use as working capital of the Company. The secured short-term loan is secured by the 
portion of the mortgage of land, building and structures, machinery and equipment and land not used in operations.



Bank overdrafts and short-term loan is secured by the portion of the mortgage of land, building and structures, pledge 
of machinery and equipment and lands not used in operations. As at December 31, 2010 and 2009, net book value of 
the assets are as follows:

																						                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009



		  Land																				                   17,647	 17,647

		  Building and structures																               30,783	 37,115

		  Machinery and equipment															               28	 31

		  Land not used in operations															             38,435	 40,735

																							                      86,893	 95,528





12.	LONG-TERM  LOANS  FROM  FINANCIAL  INSTITUTIONS

	 Long-term loans from financial institutions as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																							                      Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009



		  1) 	 Loan under Facility Agreement dated April 30, 2008							      42,324	 167,324

		  2)	 Loan under Facility Agreement dated June 17, 2008							      139,146	 120,587

																						                      181,470	 287,911

		  Less 	 Current portion of long-term loans										          (98,574)	 (125,000)

																						                      82,896	 162,911




As at December 31, 2010 and 2009, the Company has bank overdrafts and other credit facility lines from various financial 
institutions which bear interest at rates ranging from 2.00 % to 4.50 % per annum and 1.80% to 6.75% per annum, respectively.

1.	 In April 2008, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution of Baht 250 
 
	 million for purchase of machinery. This loan has interest at fixed rate of 4.50% per annum and is repayable in 8 
 
	 quarterly installments of Baht 31.25 million each commencing from July 2009 with negative pledge of such 
 
	 machinery. As at December 31, 2010 and 2009, the outstanding balance of loan amounted to Baht 42.32 million 
 
	 and Baht 167.32 million, respectively.




2.	 In June 2008, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution of Baht 150 
 
	 million for purchase of machinery. This loan has interest at fixed rate of 4.30% per annum and is repayable in 24 
 
	 monthly installments commencing from the first withdrawal date. Thereafter, the principal is repayable in 8 quarterly 
 
	 installments of Baht 18.75 million each with negative pledge of such machinery. As at December 31, 2010 and 
 
	 2009, the outstanding balance of loan amounted to Baht 139.15 million and Baht 120.59 million, respectively.



Long-term loans of 1. and 2. are not secured. 



As at December 31, 2010 and 2009, the Company has unutilized credit facilities totaling Baht 1,936.12 million and Baht 
855.25 million, respectively. 




13.	FINANCIAL  LEASE  LIABILITIES 

	 The Company entered into finance lease agreements for vehicles, under which the balance of minimum lease payments as 
 
	 at December 31, 2010 and 2009 are as follows:


14.	OTHER  CURRENT  LIABILITIES

	 Other current liabilities as at December 31, 2010 and 2009 consist of:

																					                     	 Unit : Thousand Baht

																							                      2010		  2009

		
 
		  Accrued operating expenses														             29,569	 26,209

		  Payables for purchase of fixed assets and others								        79,868	 49,587

		  Provision for loss on foreign exchange of forward contracts						     -	 47

		  Retention payable																                361	 38,568

		  Deposits and advances received													            4,225	 2,785

			   Total																		                  114,023	 117,196










Minimum lease payments
 Present value of minimum 


lease payments 


																               2010	 2009	 2010	 2009



Within 1 year													            5,260	 -	 4,058	 -

Over 1 year and within 5 years									       18,687	 -	 16,639	 -

																               23,947	 -	 20,697	 -

Less 	 Deferred interest 										         (3,250)	 -	 -	 -

																               20,697	 -	 20,697	 -



Current portion of liabilities under finance lease agreements				   4,058	 -

Long-term liabilities under financial lease agreements					     16,639	 -

																		                  20,697	 -




																							
	 Unit : Thousand Baht
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15.	PROVISION  FOR EMPLOYEES’ RETIREMENT  FUND

	 The Company has the regulation for employees’ retirement at the age of 60 to pay the compensation in the form 
 
	 of severance pay.  Provision for retirement fund for every employee of the age of 50 years up is calculated from 
 
	 the present salary multiplied by the working year which the amount will not be less than that prescribed by the law.



	 For the years ended December 31, 2010 and 2009, provision for employees’ retirement fund recorded as selling 
 
	 and administrates expenses was Baht 2.74 million and Baht 4.07 million, respectively. 



16.	PROVIDENT  FUND

	 The Company has established a contributory registered provident fund, in accordance with the Provident Fund Act 
 
	 B.E. 2530. Under the plan, the employees must contribute 3% to 5% of their basic salaries and the Company 
 
	 contributes a matching amount.  A registered provident fund manager has been appointed to manage the fund in 
 
	 compliance with the requirements of the Ministerial Regulations issued under the Provident Fund Act B.E. 2542.



	 For the years ended December 31, 2010 and 2009, the Company’s contributions to the fund amounted to Baht 
 
	 6.60 million and Baht 5.96 million, respectively.



17.	SHARE  CAPITAL

	 On June 17, 2008, the extraordinary shareholders’ meeting passed a resolution to approve the Employee Stock 
 
	 Option Program. Accordingly, the extraordinary shareholders’ meeting also passed a resolution to increase the authorized share 
 
	 capital by Baht 49.65 million from Baht 1,000 million (1,000 million shares at Baht 1 par value) to Baht 1,049.65 million 
 
	 (1,049.65 million shares at Baht 1 par value). The new ordinary shares of Baht 49.65 million (49.65 million shares at Baht 1 par 
 
	 value) are to be reserved for the exercise of warrants, which are planned to be issued to directors and employees of the Company.  



	 The Company registered the increase in share capital with the Ministry of Commerce on July 1, 2008 and the Company’s 
 
	 Employee Stock Option Program was approved by the Securities and Exchange Commission on October 10, 2008. The 
 
	 Company shall distribute and sell such shares within 1 year after the approval date.



	 The meeting of the Board of Directors of the Company held on August 31, 2009, passed a resolution approving the issue the 
 
	 free-of-change warrants to directors and employees of the Company which were allotted to all shareholders. 



	 On October 15, 2009, the holders of 5.17 million units exercised options to purchase 5.17 million ordinary shares at an 
 
	 exercise price of Baht 2.34 each, resulting in an increase in the issued and paid- up share capital from Baht 1,000 million 
 
	 (1,000 million shares at Baht 1 par value) to Baht 1,005.17 million (1,005.17 million shares at Baht 1 par value). The Company 
 
	 registered the increase in the issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on October 27, 2009.



	 On February 15, 2010, the holders of 0.79 million units exercised options to purchase 0.79 million ordinary shares at an 
 
	 exercise price of Baht 2.34 each, resulting in an increase in the issued and paid - up share capital from Baht 1,005.17 million 
 
	 (1,005.17 million shares at Baht 1 par value) to Baht 1,005.97 million (1,005.97 million shares at Baht 1 par value). The 
 
	 Company registered the increase in the issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on February 25, 2010.



	 On June 15, 2010, the holders of 0.31 million units exercised options to purchase 0.31 million ordinary shares at an exercise 
 
	 price of Baht 2.34 each, resulting in an increase in the issued and paid-up share capital from Baht 1,005.97 million (1,005.97 
 
	 million shares at Baht 1 par value) to Baht 1,006.28 million (1,006.28 million shares at Baht 1 par value). The Company 
 
	 registered the increase in the issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on June 24, 2010.




	 On October 15, 2010, the holders of 8.05 million units exercised options to purchase 8.05 million ordinary shares at an 
 
	 exercise price of Baht 2.34 each, resulting in an increase in the issued and paid-up share capital from Baht 1,006.28 million 
 
	 (1,006.28 million shares at Baht 1 par value) to Baht 1,014.33 million (1,014.33 million shares at Baht 1 par value). The 
 
	 Company registered the increase in the issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on October 26, 2010.



18.	LEGAL  RESERVE

	 The Company is required to set aside a legal reserve at least 5% of its net profit after deducting accumulated deficit brought 
 
	 forward (if any) until the reserve reaches 10% of the registered share capital according to the Public Limited Companies Act 
 
	 B.E. 2535. The legal reserve could not be used for dividend payment.



	 As at December 31, 2010 and 2009, the Company’s legal reserve equals to 10% of the registered share capital.



19.	TREASURY  SHARES

	 As at December 31, 2010 and 2009, the Company held 18.90 million shares and 37.38 million shares of the Company’s 
 
	 shares, respectively, representing 1.86% and 3.70% of the Company’s issued share capital, at a total cost of Baht 31.23 
 
	 million and Baht 61.90 million, respectively.



	 In October 2008, the Board of Directors of the Company approved a treasury share plan to re-purchase not more than 
 
	 5 percent, or 50 million shares, of the Company’s shares then in issue. The purpose of the Plan is to manage the Company’s 
 
	 excess liquidity. The maximum amount approved for share purchase under the Plan is Baht 75 million and the price to be paid 
 
	 for the shares is not to exceed 115 percent of the average closing price on the Stock Exchange of Thailand (“SET”) over the 5 
 
	 trading days before each share purchase is made. The Company may purchase the shares through the SET during the period 
 
	 from November 4, 2008 to May 3, 2009. The shares purchased may be resold after 6 months but within 3 years from the 
 
	 date of purchase.



	 In addition, the Notification of the Office of the Securities and Exchange Commission No. Gor. Lor. Tor. Chor. Sor. (Wor.) 2/2548 
 
	 and the Notification of the Federation of Accounting Professions No. Sor. Sor. Wor. Bor. Chor. 016/2548, have a guideline for the 
 
	 public companies who buy-back their own shares that the Company must has the outstanding balance of treasures shares not 
 
	 exceeding the retained earnings and are required to appropriate their retained earnings to the treasury share reserve equal to the 
 
	 amounts paid for the treasury share acquisition until full re-issuance of the treasury share or reduction of its paid-up capital by 
 
	 writing-off unsold treasury share in each case. The Company had set aside the treasury share reserve as at December 31, 2010 
 
	 and 2009 of Baht 31.23 million and Baht 61.90 million, respectively.



	 At the Board of Directors’ meeting of the Company held on July 28, 2010, the Board of Directors passed the resolution to 
 
	 approve the resale of treasury shares totaling 37.38 million shares, representing 3.71% of the Company’s issued and paid-up 
 
	 share capital. During the year ended December 31, 2010, the Company resold treasury shares of 18.48 million shares in the 
 
	 total amount of Baht 109.75 million.



	 The Company shall sell treasury shares within on May 2, 2012.



20.	WARRANTS  TO  PURCHASE  COMMON  SHARES

	 On June 17, 2008 the Company’s Extraordinary Shareholder’s Meeting approved the registration for the increase of the 
 
	 registered share capital issued for warrants exercising of 49.65 million units at Baht 1 per share. The Company registered such 
 
	 registered share capital increase with the Ministry of Commerce on July 1, 2008 (see Note 17).
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	 On October 1, 2009, the Company issue 49.65 million warrants to directors and employees. The details are as follows:



	 Exercise Ratio		  : 	 One warrant entitled to purchase one common share, subject to adjustment of the exercise ratio

	 Exercise Price     	 : 	 Baht 2.34 per share.

	 Life of Warrants  	 : 	 5 years from the date of warrant issue

	 Exercise Period   	 : 	 Every 15th of February, June, and October of each year throughout the life of 	warrants. The first 
 
							       exercise date is October 15, 2009.



	 On October 15, 2009, the holders of 5.17 million units, exercised their options to purchase 5.17 million ordinary shares 
 
	 of Baht 2.34 per share and total amount of Baht 12.11 million. 



	 On February 15, 2010, the holders of 0.79 million units, exercised their options to purchase 0.79 million ordinary shares 
 
	 of Baht 2.34 per share and total amount of Baht 1.85 million.   



	 On June 15, 2010, the holders of 0.31 million units, exercised their options to purchase 0.31 million  ordinary shares of 
 
	 Baht 2.34 per share and total amount of Baht 0.73 million.   



	 On October 15, 2010, the holders of 8.05 million units, exercised their options to purchase 8.05 million  ordinary shares 
 
	 of Baht 2.34 per share and total amount of Baht 18.84 million.



	 As at December 31, 2010 and 2009, the balance of unexercised warrants was 35.32 million units and 44.48 million 
 
	 units, respectively.



21.	DIVIDENDS

	 At the annual general meeting of shareholders of the Company held on April 26, 2010, the shareholders approved the 
 
	 appropriation of dividends of Baht 0.30 per share, amounting to Baht 289.68 million. After deducting the interim 
 
	 dividends of Baht 0.15 per share, the Company will pay a final dividend of Baht 0.15 per share amounting to Baht 
 
	 145.29 million (calculated base on paid-up and outstanding shares after deducted Treasury Shares). The Company paid 
 
	 the dividends to shareholders on April 29, 2010. 



	 At the meeting of Board of Directors of the Company held on August 30, 2010, the Board of Directors approved the 
 
	 appropriation of interim dividends of Baht 0.18 per share, amounting to Baht 174.85 million (calculated base on paid-up 
 
	 and outstanding shares after deducted Treasury Shares). The interim dividend was paid to shareholders on 
 
	 September 29, 2010.



	 At the annual general meeting of shareholders of the Company held on April 17, 2009, the shareholders approved the 
 
	 appropriation of dividends of Baht 0.25 per share, amounting to Baht 250 million. After deducting the interim dividends 
 
	 of Baht 0.15 per share, the Company will pay a final dividend of Baht 0.10 per share amounting to Baht 97.45 million 
 
	 (calculated base on paid-up and outstanding shares after deducted Treasury Shares). The Company paid the dividends to 
 
	 shareholders on April 29, 2009. 



	 At the meeting of Board of Directors of the Company held on August 31, 2009, the Board of Directors approved the 
 
	 appropriation of interim dividends of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 144.39 million (calculated base on paid-up 
 
	 and outstanding shares after deducted Treasury Shares). The interim dividend was paid to shareholders on 
 
	 September 29, 2009.






22.	TRANSACTIONS  WITH  RELATED  PARTIES

	 A portion of the Company’s business is represented by transactions with its related parties which have the same group of 
shareholders and/or directors.  The financial statements reflect the effects of those transactions occurred in the normal course of 
business based on the market price in general or the price as stipulated in the agreement if no market price exists. 

	 Significant balances and transactions between the Company and its related parties are as follows:


	 Account name/Company name								       Relationship	 2010	 2009

	

	 Trade accounts receivable from related parties

		  Supalai Public Company Limited								      Common director	 4,115	 2,064

																		                  4,115	 2,064

																		                  	

																						                      For the years ended 

																							                        December 31,


	 Sales of goods and rendering of services


		  Supalai Public Company Limited								      Common director	 15,597	 8,363

																		                  15,597	 8,363


																							
As at December 31,

Unit : Thousand Baht


	 The Company and the related companies have determined prices of sales and services with related companies 
 
	 based on market price as normal course of business.


23.	CORPORATE  INCOME  TAX

	 Corporate income tax is calculated from net taxable profit after adjustments under the Revenue Code and less tax 
 
	 losses carried forward of the Company (if any).



	 Royal Decree No. 387 B.E. 2544 dated September 5, 2001 grants a company listed on the Stock Exchange of 
 
	 Thailand on or before December 31, 2005 a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for the 
 
	 five consecutive accounting periods beginning on or after the date that the Company had its securities listed on the 
 
	 Stock Exchange of Thailand. The Company was listed in November 2005 and the period for the tax reduction will 
 
	 expire on December 31, 2010.



24.	DISCLOSURE  OF  FINANCIAL  INSTRUMENT  

	 24.1	 Credit risk

			   As at December 31, 2010 and 2009, the maximum exposure to credit risk in the event the counterparties 
 
			   fail to perform their obligations is the carrying amount of the financial assets as stated in the balance sheets.

	 24.2	 Foreign currency risk 

			   The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales of goods which are 
 
			   denominated in foreign currencies. The Company primarily utilizes forward exchange contract with maturities 
 
			   of less than one year to hedge such financial liabilities denominated in foreign currencies. The forward 
 
			   exchange contracts entered into at the balance sheet date also relate to anticipated purchases of goods 
 
			   denominated in foreign currencies for the subsequent period.



	 The Company entered into forward foreign exchange contract in order to hedge the foreign currency risk. As at 
 
	 December 31, 2010, the Company has outstanding forward foreign exchange contracts with a financial institution 
 
	 which is in relation with the purchase of spare part and raw material as the below detail:




	          Value Date									                	 Currency		  Baht

	

	 January 4, 2011 - January 18, 2011						       	United States Dollars    	939.26		  28,047.22

	 January 12, 2011 - February 1, 2011							      Canadian Dollars     	 292.00		  8,652.45																						

																				                    36,699.67


	 Foreign Currencies												            2010	 2009	

	

	 United States Dollars												            (818.04)	 (755.67)

	 Canadian Dollars													             (74.00)	 (277.75)

	 EURO																                (1.81)	 -

	 Australia Dollars 													             -	 (0.82)




																		
Contract Amount


Unit : Thousand


Unit : Thousand


	 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has net current assets (liabilities) in foreign currency which are 
 
	 not hedged against foreign exchange rate risk as follows:


	 24.3	 Interest rate risk

	 		  Foreign currency risk arises from the potential change in foreign currency exchange rates to have an adverse effect on 
the Company in the current reporting period and in future years. Liabilities which are affected from interest rate risk are as follows:


																               2010	 2009	 2010	 2009



																		                  % per annum	 % per annum


Short - term loan 

		  From financial institutions							       10,000	 110,000	 2.00	 1.80 - 2.00



Long - term loan 

		  From financial institutions							       181,470	 287,911	 4.30 - 4.50	 4.30 - 4.50




																		
As at December 31,      As at December 31,


24.4	 Fair value of financial instruments

		  Considerable judgement is necessarily required in estimation of fair value. Accordingly, the estimates presented 
 
		  herein are not necessarily indicative of the amount that could be realized in a current market exchange. The 
 
		  use of different market assumptions and/or estimation methodologies may have a material effect on the 
 
		  estimated fair value. The following methods and assumptions were used by the Company in estimating fair 
 
		  value of financial instruments.



		  Cash and cash equivalents, trade accounts receivable, short-term loans from financial institution, trade accounts 
 
		  payable, other payables and other current liabilities; the carrying values approximate their fair values due to 
 
		  short period maturity.




																					
Unit : Thousand Baht
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INTEREST RATE PER ANNUM




			   Long-term loans bearing fixed interest rates; the fair values are calculated based on the discounted cash 
 
			   flow method using current average interest rate over the remaining period of the loan agreements which 
 
			   the carrying value of the loans approximate its fair value as such interest rate approximates the current market rate. 



25.	FINANCIAL  INFORMATION  BY  SEGMENT

	 The Company’s operations are manufacturing of roof tiles and side boards which is integrated and complementary line of products. 
 
	 Management considers that the Company operates in one major business segment. In addition, the Company operates mainly in 
 
	 the domestic market, consequently, management considers that the Company has only one major geographical segment.



26.	EXPENSES  BY  NATURE

	 Net profit for the years ended December 31, 2010 and 2009 have been arrived at after charging of the following expenses by nature:

																							                      Unit: Thousand Baht

																		                  2010	 2009



		  Changes in inventories of finished goods and work in process		  933	 (27,300)

		  Raw materials and consumables used							       1,220,606	 1,140,657

		  Depreciation and amortization expenses							      174,157	 141,181

		  Employees costs												            302,052	 261,608




27.	COMMITMENTS  AND  CONTINGENT  LIABILITIES

	 The Company has commitments and contingent liabilities as follows:

	 27.1 	 Commitments

			   27.1.1	 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has outstanding commitments in respect of construction contracts
 
					     contracts and the purchase of machinery and equipment totaling Baht 29.40 million and Baht 31.16 million, respectively.



			   27.1.2	 The Company entered into lease and service of building space and other significant services a local 
 
					     company of counter party as follows:



	 Agreement Date	 Term	 Monthly Fee (Baht)

	

	 June 12, 2007	 June 29, 2007 - June 28, 2012	 45,300

	 April 10, 2009	 June 1, 2009 - May 31, 2012	 55,000

	 June 1, 2009	 June 1, 2009 - May 31, 2012	 237,383

	 July 6, 2009	 July 1, 2009 - July 1, 2014	 71,000

	 August 31, 2009	 August 31, 2009 - August 31, 2014	 26,500

	 January 8, 2010	 January 10, 2010 - January 9, 2011	 336,914

	 July 15, 2010	 July 15, 2010 - July 14, 2013	 79,907

	 July 30, 2010	 August 1, 2010 - July 31, 2011	 70,000

	 August 16, 2010	 October 1, 2010 - September 30, 2012	 173,580

		  October 1, 2012 - September 30, 2013	 181,470

	 September 22, 2010	 December 3, 2010 -December 2, 2015	 27,000

	 September 22, 2010	 October 29, 2010 - October 28, 2015	 274,700

	 September 22, 2010	 December 20, 2010 - December 19, 2015	 22,900

	 November 17, 2010	 November 17, 2010 - November 16, 2011	 225,000




27.2 	 Letters of guarantee and unused letters of credit

		  27.2.1	 As at December 31, 2010 and 2009, there were outstanding letters of guarantee issued by banks on 
 
				    behalf of the Company as required in the normal course of business of the Company of Baht 14.15 
 
				    million and Baht 10.43 million, respectively.



		  27.2.2	 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has commitment with banks of unused letters of 
 
				    credit in the amount of approximately Baht 478.25 million and Baht 219.20 million, respectively.




Net profit

Thousand Baht


Weighted Average Number of Common

Thousand Share


Earnings Per Share

Baht


					     2010	 2009	 2010	 2009	 2010	 2009



	 Basic earnings per share		  452,778	 376,303	 973,202	 966,815	 0.47	 0.39

	 Effect of diluted equivalent 

		  ordinary shares warrant		  -	 -	 2,318	 130

	 Diluted earnings per share		  452,778	 376,303	 975,520	 966,945	 0.46	 0.39	




29.	CAPITAL  MANAGEMENT

	 The Company objectives in respect of managing capital are as follows:

	

	 To safeguard the Company’s ability to continue as a going concern so that it can continue to provide returns to 
 
	 shareholders and benefits to other stakeholders and,



	 In order to provide adequate returns to shareholders, the projects invested by the Companies shall be prudently 
 
	 considered on the appropriate risk level.



30.	SUBSEQUENT  EVENT  

	 On January 12, 2011, the extraordinary shareholders’ meeting passed a resolution to approve the change of the Company’s 
 
	 name from Diamond Roofing Tiles Public Company Limited to Diamond Building Products Public Company Limited.



31.	RECLASSIFICATION

	 A reclassification has been made to the balance sheet as at December 31, 2009 in order to conform to the 
 
	 classification used in the balance sheet as at December 31, 2010 as follows: 

	 -	 Other accounts payable of Baht 3,455,794 which was previously presented as part of trade accounts receivable, 
 
		  is presented as a part of other current liabilities.



32.	APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS

	 These financial statements were approved for issue by the authorized director of the Company on February 8, 2011.


28.	EARNINGS  PER  SHARE

	 Earnings per share for the years ended December 31, 2010 and 2009, are calculated as follows:
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