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3บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย และกลยุทธ์

วิสัยทัศน์ 
“เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ”

พันธกิจ 
“เราอยูใ่นธรุกจิของการผลติ การจดัจ�ำหน่าย รวมถงึการให้บรกิารเกีย่วกบั กระเบือ้งหลังคา ผนงั และอปุกรณ์ประกอบ เราเชือ่ว่าการ

ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมจะเป็นพืน้ฐานตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า พนกังาน 
สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา สู่ความส�ำเร็จต่อพันธกิจของเรา”
•	 ส�ำหรบัลกูค้าของเรา เราจะส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีมี่คณุภาพและการออกแบบทีแ่ตกต่างอย่างมคีณุค่าในราคาทีแ่ข่งขนัได้ โดยการประยกุต์ 
	 ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนให้บริการที่เป็นเลิศกับลูกค้า ด้วยช่องทางจัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่ง และระบบการบริหารจัดการ 
	 ที่มีความสามารถของเรา
•	 ส�ำหรับพนักงานของเรา เราจะสร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน รวมถึงครอบครัว 
	 ของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ ได้อย่างเต็มความสามารถ
•	 ส�ำหรบัสงัคมของเรา เราจะให้การสนบัสนนุช่วยเหลือสังคมทีเ่ราอยูใ่ห้มคุีณภาพชีวติทีด่ ีโดยตระหนกัว่า สังคมของเราเป็นกลไกส�ำคญั 
	 ที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน
•	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง

ค่านิยมองค์กร 
“เราจะขยัน ตั้งใจท�ำงาน มุ่งม่ันสู่ความส�ำเร็จและความเป็นเลิศ เพ่ือรักษาสมดุลของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างเป็นธรรม ท�ำงานเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ส่งเสริมการเรียนรู้ แบ่งปัน และพัฒนา 
อย่างไม่หยดุยัง้เพือ่ความแตกต่างทีด่กีว่า รวมทัง้การดแูลเอาใจใส่สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื” โดยใช้อกัษรย่อ 
“D-BUILDS” มีค�ำจ�ำกัดความว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ซึ่งมีความหมายดังนี้

เป้าหมาย และกลยุทธ์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านยิมองค์กร อย่างน้อยภายใน 5 ปี เพือ่ให้ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ของบริษทัฯ มจีดุมุง่หมายไปในทิศทางเดยีวกนั มกีารติดตามและประเมินผลงานฝ่ายจดัการในการปฏบิตัติามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทาง
และกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ดังนี้

1.	 กลยทุธ์ด้านการขาย มุง่เน้นให้มกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ดแูลและเอาใจใส่ลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่รกัษาฐานลกูค้า
เดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างม่ันคง สร้างสมดุลของผลประโยชน์ของรายได้ที่เห็นชอบร่วมกันอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการพัฒนา
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขัน พร้อมกับการสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

2.	 กลยทุธ์ด้านการผลติ มุง่เน้นให้มกีารวางแผนการผลิตอย่างมปีระสิทธภิาพและมคีวามยดืหยุน่ เป็นไปตามแผนงานการขาย ให้การ
สนับสนุนการขาย โดยการพัฒนาสินค้าใหม่หรือปรับปรุงสินค้าเดิมให้มีความหลากหลายในเรื่องของสีสัน ขนาด และรูปลักษณ์ เช่น 
พัฒนาไม้ระแนง ไม้รั้ว และไม้พื้นให้เป็นลายเสี้ยนไม้ที่เสมือนไม้จริง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และรักษาระดับต้นทุน
ให้สามารถแข่งขันได้

3.	 กลยทุธ์ด้านทรพัยากรบุคคล มุง่สร้างเสรมิความพร้อมของบคุลากรในองค์กร ให้ยดึมัน่ความซือ่สตัย์ สจุรติ และโปร่งใส ดแูลให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิตและทักษะการขาย เพื่อให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จและความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน 

Diligence

มุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จ
และความเป็นเลิศ ด้วย
ความขยันและตั้งใจ

ท�ำงาน

Balance

ตั้งมั่นรักษาสมดุลของ
ผลประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรม

Unity

เชื่อมั่นว่าความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน

จะน�ำพาไปสู่ความส�ำเร็จ

Integrity

ยึดมั่นความซื่อสัตย์ 
สุจริตและโปร่งใส

จะน�ำพาสู่ความเป็นเลิศ

Learning

ส่งเสริมการเรียนรู้และ
แบ่งปัน เพื่อเป็นคน
เก่งและเป็นคนดีเป็นที่
ยอมรับของสังคม

Differentiation

พัฒนาอย่างไม่หยุด
ยั้งเพื่อความแตกต่าง

ที่ดีกว่า

Social
Responsibility  

ดูแลเอาใจใส่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
เพื่อการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน
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ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ	 DRT
เลขทะเบียนบริษัท	 0107547001041
ประเภทธุรกิจ	 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา  แผ่นผนังและฝ้า  ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคาและ 
	 สินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา  ภายใต้เครื่องหมายการค้า  ตราเพชร ตราหลังคา  
	 ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน 
ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,047,958,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า  1,047,958,000 บาท  
	 หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,047,958,000 หุ้น รวมมูลค่า 1,047,958,000 บาท
ประวัติความเป็นมา
ปี 2528  	 วันที่ 28 สิงหาคม 2528 ก่อตั้งบริษัทฯ โดยใช้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบื้องและท่อ จ�ำกัด (นกท.) และมีบริษัท ปูนซีเมนต์ 
	 นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2544	 วันที่ 3 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น “บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จ�ำกัด” (กตพ.)
ปี 2545  	 วันที่ 26 ธันวาคม 2545 มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาเป็น บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด  
ปี 2547  	 วันที่ 2 ธันวาคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น 
 	 “บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)” 
ปี 2548  	 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
	 ให้น�ำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2548 ได้มีการซื้อ 
	 ขายหลักทรัพย์ครั้งแรก โดยใช้ชื่อย่อว่า “DRT”   
ปี 2554	 วันที่  18 มกราคม 2554 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น “บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)” (ผตพ.)
ปี 2556 	 วันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด โดยใช้ชื่อย่อว่า “DMATS”  	
สถานที่ตั้ง
ส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 69-70 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  
	 โทรศัพท์ :	0 3622 4171-8	 โทรสาร : 0 3622 4187
ส�ำนักงานสาขาที่ 1	เลขที ่408/163-165 อาคารส�ำนกังานพหลโยธนิเพลส ชัน้ 40 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 
	 โทรศัพท์ : 0 2619 0742	 โทรสาร : 0 2619 0488
ส�ำนักงานสาขาที่ 2	เลขที่ 269 หมู่ที่ 3 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
	 โทรศัพท์ : 0 4339 3390-1
ส�ำนักงานสาขาที่ 3	เลขที่ 169-170 หมู่ที่ 4 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลตาลเดี่ยว อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110
	 โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420
Call Center 	 0 2619 2333
Website	 www.dbp.co.th
E-mail Address	 Corpcenter@dbp.co.th

บุคคลอ้างอิง
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสาร : 0 2009 9991
SET Contact center : 0 2009 9999
E-mail : SETContactCenter@set.or.th
Website : http://www.set.or.th/tsd

บริษัทตรวจสอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120  
โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสาร : 0 2677 2222
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สารจากประธาน
กรรมการบริษัท

ผลการด�ำเนนิงานในภาพรวม : ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (เรยีกรวมกนัว่า “กลุม่บรษิทั”) มรีายได้ในปี 2559 
ทัง้สิน้ 4,118.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อยที ่1.12% แต่มกี�ำไรสุทธ ิ392.03 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนถึง 18.44% เนือ่งจาก

1.	 การลดต้นทุนการผลิต โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในกลุ่ม Secondary Process  
รวมทัง้การท�ำกจิกรรมกลุม่ส่งเสรมิคณุภาพ (QCC) และ กจิกรรม Material Cost Improvement Program (MCIP) ซ่ึงเป็นกจิกรรมท่ีท�ำ
อย่างต่อเนือ่งเพือ่ปลกูฝังจติส�ำนกึให้พนกังานคดิค้นเรือ่งการลดต้นทนุการผลิต ถงึแม้ปรมิาณการผลติเพิม่ขึน้ 1% จากปีก่อน แต่ต้นทนุ
การผลิตโดยรวมลดลง 2.10% มีผลท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 25.87% ในปี 2558 เป็น 26.60% ในปี 2559 

2.	 การกระจายสนิค้าไปยงัช่องทางงานโครงการ โมเดร์ินเทรด และตลาดส่งออก โดยเฉพาะตลาดเพือ่นบ้าน CLMV ทีอ่ตุสาหกรรม
วัสดุก่อสร้างยังขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การขายสินค้าไปตลาดต่างประเทศ ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.39% 

3.	 การพัฒนาสินค้าใหม่ตามความต้องการของตลาด อันได้แก่ สินค้าทดแทนไม้ประเภทไม้พื้น ไม้ตกแต่ง ฝ้าระบายอากาศ  
เพื่อทดแทนไม้จริงท่ีหายากและมีราคาแพง รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์มวลเบาเสริมเหล็ก RLC (Reinforcement Lightweight 
Concrete) เช่น คานทับหลัง และ ครัวส�ำเร็จรูป ตามความต้องการของตลาด เป็นการเพิ่ม Product Mix ที่มี Margin สูงเพิ่มขึ้น

4.	 การลดค่าใช้จ่ายด้านการเงิน และการบริหารสภาพคล่อง โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 710.22 
ล้านบาท ซึ่งเพียงพอในการจ่ายเงินปันผล 278.43 ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว 287.50 ล้านบาท ซึ่งท�ำให้ดอกเบี้ยจ่ายลดลง 
จาก 34.33 ล้านบาท ในปี 2558 เหลือ 18.56 ล้านบาท ในปี 2559 หรือลดลง 45.94%

5.	 บรษัิทฯ ขายท่ีดนิทีไ่ม่ได้ใช้งานทีจ่งัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีมกี�ำไรจากการขายทีด่นิสทุธ ิ23.12 ล้านบาท หลงัหกัค่าใช้จ่ายและภาษี
เงินได้นิติบุคคล

ในปี 2559 การลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวเนื่องจากภาระหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และ
สถาบันการเงินระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อ ประกอบกับก�ำลังซื้อจากภาคเกษตรกรรมยังไม่ฟื้นตัว  
ท�ำให้สินค้าในกลุ่มวัสดุก่อสร้างมีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นการบริหารต้นทุน
อย่างมปีระสิทธภิาพสงูสุด ท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานในปี 2559 ดีขึน้กว่าปีก่อน 18.44% โดยรายละเอยีด
การจัดการในด้านต่างๆ มีดังนี้



7บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

การซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นสามัญคืน (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงิน 

ไม่เกิน 520 ล้านบาท จ�ำนวนหุ้น 100 ล้านหุ้น ในราคา 5.20 บาทต่อหุ้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารการเงิน  
เมื่อบริษัทฯ มีก�ำไรสะสมและสภาพคล่องทางการเงินสูง คือ มีเงินเพียงพอที่จะไปลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ เอง เมื่อเห็นว่าหุ้นมีราคา 
ต�่ำเกินจริง และการลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าการลงทุนประเภทอื่น และเป็นเครื่องมือ 
ในการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ เมื่อจ�ำนวนหุ้นลดลง จะท�ำให้ก�ำไรต่อหุ้น (EPS) เพิ่มขึ้น รวมทั้งราคาหุ้นของบริษัทฯ  
ในปัจจุบันก็ปรับราคาเพิ่มขึ้นจากราคาซื้อคืน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี : บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2548 ด้วยความมุ่งมั่นที่ต้องการ
เป็นองค์กรชั้นน�ำที่มีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยยึดแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด โดยได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ดังนี้

1.	 ได้รับ รางวลั 5 ดาว  ( ) ซึง่อยูใ่นกลุม่ดเีลศิ (Excellent) และรางวลั Top Quartile ในกลุ่มหลักทรพัย์ทีม่มีลูค่า 
3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 90% ในปี 2559 เท่ากับปี 2558 ตามเกณฑ์การส�ำรวจและวิธีการให้คะแนนที่สอดคล้อง 
กับโครงการ ASEAN CG Scorecard (ACGS) มากขึ้น

2.	 ได้รับ รางวลัประเมนิคณุภาพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2559 โดยได้รบัคะแนนเตม็ 100 (ดเีลศิ) จากสมาคมส่งเสรมิ 
ผู้ลงทุนไทย (TIA) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2554 ถึง 2559

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมได้มุ่งเน้น 
การปรบัปรงุกระบวนการผลติให้เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยในปีนีม้กีารด�ำเนนิงานเกีย่วกบัโครงการลดฝุน่ละอองและมลพษิในอากาศ 
โครงการลดการสูญเสียสารเคลือบ และการใช้เศษวัสดุเหลือใช้น�ำกลับมาใช้ผลิตใหม่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และโครงการจัดการ
ด้านพลังงาน เป็นต้น รวมทั้งการจัดกิจกรรม และออกบูธเกี่ยวกับพลังงาน เพื่อปลูกจิตส�ำนึกของการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า เพื่อ
ประโยชน์สูงสดุในการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื รวมทัง้ได้รบัการรบัรอง ESG 100 ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ “โครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” (CAC) และเข้าร่วมเครอืข่าย “หุน้ส่วนต้านทจุรติเพือ่ประเทศไทย” (PACT 
Network) กบัสถาบนัไทยพฒัน์ 

ด้านการอบรมพัฒนาเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี 2559 บริษัทฯ ส่งผู้บริหารเข้าร่วม
อบรม หลักสูตรการเสริมสร้างทักษะนักปฏิบัติด้าน CSR ครบทั้ง 7 หลักสูตร และเข้าร่วมกิจกรรม “รณรงค์สิทธิมนุษยชนในชุมชน”  
จัดกิจกรรม “ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับเด็ก” และกิจกรรม “ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ” หรือ  
“Age-Friendly Business” กับสถาบันไทยพัฒน์ เป็นต้น

การจดัสรรเงนิก�ำไรปี 2559 : บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการทัง้สิน้ 392.28 ล้านบาท คดิเป็นก�ำไรหุน้ละ 0.39 บาท 
จากมูลค่าจดทะเบียน (PAR VALUE) หุ้นละ 1.00 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเสนอให้จัดสรรก�ำไรเพื่อจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เมื่อวันท่ี  
9 กันยายน 2559 จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.92 ของก�ำไรสุทธิต่อหุ้นในปี 2559 
โดยจะจ่ายภายในวันที ่19 พฤษภาคม 2560 นบัเป็นการจ่ายเงนิปันผลในอตัราท่ีสงูเพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้กบัผูถื้อหุน้อย่างต่อเนือ่ง 
ตลอดหลายปีที่ผ่านมา

แนวโน้มในอนาคต : คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะค่อยๆ ฟื้นตัวดีขึ้นเป็นล�ำดับ ภาคเอกชนในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เริ่มเปิด
โครงการใหม่ๆ ภาครฐัเริม่ลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐาน และออกมาตรการช่วยเหลอืภาคเกษตรกร ซึง่จะท�ำให้ก�ำลงัซือ้เพิม่ขึน้ กอปรกบั
ราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิทีย่งัทรงตวัในระดบัต�ำ่ และค่าเงนิบาททีอ่่อนค่าจะท�ำให้การส่งออกดขีึน้ คาดว่าตลาดวสัดกุ่อสร้างจะปรบัตวัดขีึน้

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุนในกิจการของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่องจนกิจการของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จและเจริญก้าวหน้ามาเป็นล�ำดับจนถึงทุกวันนี้

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้

1. นายประกิต ประทีปะเสน
    ประธานกรรมการ

2. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์
    กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและ
    พิจารณาผลตอบแทน

3. นายไพฑูรย์ กิจส�ำเร็จ
    กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2 1 3
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3. นายไพฑูรย์ กิจส�ำเร็จ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 73 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.14% : 0.10% ของทุนที่ช�ำระแล้ว 
และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 9 มกราคม 2546 รวมเวลา 13 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 พาณิชยศาสตร์บัณฑิต (พศ.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Asian Institute of Management, Manila, Philippines
•	 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, USA
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program 
•	 ปี 2548 หลักสูตร Director Certification Program 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2558 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สยาม โซล่า เพาเวอร์ จ�ำกัด	 	 	 พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	 	 	 	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ็ล์ม ทรี จ�ำกัด	 	 	 	 	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2544 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษิทั รกัษาความปลอดภยัและบรหิารธรุการ สยาม จ�ำกดั	งานบริการทั่วไป
2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอสซีเอ็มบี จ�ำกัด	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาด้านการเงิน
2547 - 2559	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย	 	 	 องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร 
					   

1. นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ / อายุ 74 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 1.40% : 1.40% ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 9 มกราคม 2546 รวมเวลา 13 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ทางด้านบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศฟิลิปปินส์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยน์สเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคารซิตี้แบงค์ ประเทศฟิลิปปินส์
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยสแตนด์ฟอร์ด และมหาวิทยาลัยสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์
•	 หลักสูตรพิเศษ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง โปรแกรมส�ำหรับผู้บริหาร สถาบันเอ็มไอที รัฐแมชซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	
บริษัทจดทะเบียน
2543 - ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543 - ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2543 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท อาเชี่ยนมารีน เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)	 ขนส่งและโลจิสติกส์
2543 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 	 	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 การท่องเที่ยวและสันทนาการ
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2545 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	 	 	 	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2547 - 2554	 	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 อาหารและเครื่องดื่ม

2. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์
กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 50 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.30% : 0.30% ของทุนที่ช�ำระแล้ว 
และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 20 มกราคม 2546 รวมเวลา 13 ปี
คุณวุฒิการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก
•	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•	 ปี 2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
•	 ปี 2554 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy 
•	 ปี 2559 หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 
•	 ปี 2559 หลักสูตร Corporate Governance for Executives 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2558 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ที.ซี.เอ็ม.ซี เฟอร์นิเจอร์ จ�ำกัด	 	 	 เครื่องใช้ในครัวเรือนและส�ำนักงาน
2555 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท แอคชั่น เพอร์เฟค จ�ำกัด	 	 	 	 กีฬา
2545 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	 	 	 	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2542 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ที ซี เอช ซูมิโนเอะ จ�ำกัด		 	 	 ยานยนต์
2542 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยเอาท์ดอร์  สปอร์ต กรุ๊ป จ�ำกัด	 	 กีฬา
2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ศรีวิกรม์ กรุ๊ป  โฮลดิ้ง  จ�ำกัด	 	 	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก



10 รายงานประจำ�ปี 2559

4. นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย
    กรรมการอิสระ และประธาน
    กรรมการตรวจสอบ 

6. นายอนันต์  เล้าหเรณู
    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
    สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

5. นายธนิต ปุลิเวคินทร์
    กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และ
    ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้

5 4 6



11บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

5. นายธนิต ปุลิเวคินทร์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / อายุ 66 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 24 เมษายน 2556 รวมเวลา 3 ปี      
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2556 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•	 ปี 2556 หลักสูตร Audit Committee Program  
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	
บริษัทจดทะเบียน
2545 - 2553	 	 รองประธานด้านเทคนิคและวิศวกรรม		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)		 วัสดุก่อสร้าง
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2557 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นิติบุคคลอาคารชุดพหลโยธินเพลส	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท พัทยา แกรนด์ วิลเลจ จ�ำกัด	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

4. นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / อายุ 72 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.39% : 0.39% ของทุนที่ช�ำระแล้ว 
และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 17 เมษายน 2552 รวมเวลา 7 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัย FEATI ประเทศฟิลิปปินส์
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program
•	 ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program
•	 ปี 2559 หลักสูตร R-ACF-Audit Committee Forum
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน
2550 - 2551	 	 ที่ปรึกษา	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)	 	 วัสดุก่อสร้าง
2542 - 2549	 	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)	 	 วัสดุก่อสร้าง
	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : ไม่มี

6. นายอนันต์ เล้าหเรณู
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อายุ 63 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ  ปี 2558 : 2559 = 0.22% : 0.22% 
ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 10 มกราคม 2548 รวมเวลา 11 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•	 ปี 2546 หลักสูตร Director Certification Program 
•	 ปี 2547 หลักสูตร Audit Committee Program 
•	 ปี 2549 หลักสูตร Director Certification Program (Refresher Course)
•	 ปี 2549 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 
•	 ปี 2550 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
•	 ปี 2550 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function
•	 ปี 2550 หลักสูตร Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation 
•	 ปี 2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee
•	 ปี 2559 หลักสูตร R-ACF-Audit Committee Forum
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง
2546 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2528 - ปัจจุบัน		 กรรมการ และที่ปรึกษาด้านการเงิน 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2547 - 2554	 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จ�ำกัด (มหาชน)	 	 ของใช้ในครัวเรือนและส�ำนักงาน
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2559 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ลานนาพาวเวอร์ เจ็นเนอร์เรชั่น จ�ำกัด	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2551 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 PT. Singlurus Pratama	 	 	 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2549 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 PT. Lanna Mining Services	 	 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2541 - ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 PT. Lanna Harita Indonesia	 	 	 	 พลังงานและสาธารณูปโภค



12 รายงานประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้
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7. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์
    กรรมการอิสระ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

8. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ
    กรรมการ 

9. นายวรายุ ประทีปะเสน
    กรรมการ 
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7. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์
กรรมการอิสระ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / อายุ 63 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559   =  - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 5 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	 การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2554 หลักสูตร Director Accreditation Program  
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน
2550 - 2551	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษิทั อยธุยา อลอินัซ์ ซ.ีพ.ี ประกนัชวีติ จ�ำกดั (มหาชน)	 ประกนัภยั
2548 - 2549	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายสนับสนุน	เชิงกลยุทธ์แบงก์แอสชัวรันส์	 	 	 	 	 	 บรษิทั อยธุยา อลอินัซ์ ซ.ีพ.ี ประกนัชวีติ จ�ำกดั (มหาชน)	 ประกนัภยั
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2551 - ปัจจุบัน		 หัวหน้าส�ำนักงาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำนักกฏหมาย วุฒิไกร โสตถิยานนท์	 	 	 บริการเฉพาะกิจ

9. นายวรายุ ประทีปะเสน
กรรมการ / อายุ 39 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.01% : 0.01% ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 5 พฤศจิกายน 2558 รวมเวลา 1 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Diploma, 12TH  Grade Wilbraham & Monson Academy, Massachusetts, USA
•	 Bachelor of Science, Civil Engineering Rensselaer Polytechnic Institute, New York, USA
•	 Master of Science, Business Administration (Logistics and Transportation) University of Maryland at College Park, Maryland, USA (ทุนรัฐบาลไทย)
ประวัติการอบรม
• 	ปี 2559 หลักสูตร Director Accreditation Program   
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2558 - ปัจจุบัน		 หัวหน้ากลุ่มการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 	 	 องค์กรของรัฐบาล

8. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ
กรรมการ / อายุ 47 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = -ไม่มี-  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2559 รวมเวลา 1 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
•	 BA, Boston University, Boston, Mass. USA
ประวัติการอบรม
•  ปี 2559 หลักสูตร Director Certification Program   
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2555 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท พหล 8 จ�ำกัด	 	 	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555 - ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จ�ำกัด	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543 - 2555	 	 ผู้จัดการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Merrill Lynch International Bank Pte., Singapore	 ธนาคาร
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10. นายอัศนี  ชันทอง
      กรรมการ ประธานกรรมการจัดการ 
      และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

12. นายสาธิต สุดบรรทัด
      กรรมการ กรรมการจัดการ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
      และกรรมการผู้จัดการ 

11. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์
      กรรมการ  กรรมการจัดการ 
      และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เลขานุการบริษัทฯ 
13. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์
      กรรมการจัดการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
      สายการบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้

11 10 12 13



15บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

10. นายอัศนี ชันทอง
กรรมการ ประธานกรรมการจัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / อายุ 64 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.14% : 0.10% ของทุนที่ช�ำระแล้ว 
และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 9 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration, Chulalongkorn University
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2550 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•	 ปี 2552 หลักสูตร Financial Statements for Directors 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด		 	 	 	 วัสดุก่อสร้าง
2547 - 2549	 	 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 S.K.I. Ceramics Co., Ltd.		 	 	 	 เซรามิคและเครื่องเคลือบ
2543 - 2547	 	 กรรมการผู้จัดการร่วม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษิทั โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง

11. นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์
กรรมการ  กรรมการจัดการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / อายุ 70 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.26% : 0.26% 
ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 5 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2554 หลักสูตร Director Accreditation Program  
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด		 	 	 	 วัสดุก่อสร้าง
2540 - 2547	 	 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง

12. นายสาธิต สุดบรรทัด
กรรมการ กรรมการจัดการ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการผู้จัดการ / อายุ 56 ปี / สัญชาติไทย / สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.52% : 0.52% 
ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 24 มกราคม 2543 รวมเวลา 16 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)
•	 Master of Science in Engineering Administration (Major in Marketing Technology) , The George Washington University, Washington D.C., USA
•	 Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, Hong Kong (2/2000)
•	 Orchestrating Winning Performance International Institute for Management Development, Lausanne, Switzerland (6/2000)
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2544 หลักสูตร Director Certification Program 
•	 ปี 2546 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director 
•	 ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 	
บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 - ปัจจุบัน		 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด		 	 	 	 วัสดุก่อสร้าง
2538 - 2542	 	 กรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท กะรัต ฟอเซท จ�ำกัด		 	 	 	 วัสดุก่อสร้าง

13. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์
กรรมการจัดการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ / อายุ 61 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2558 : 2559 = 0.26% : 0.26% ของทุนที่ช�ำระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ : เริ่มวันที่ 1 สิงหาคม 2551 รวมเวลา 8 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•	 ปี 2547 หลักสูตร Company Secretary Program  
ประสบการณ์ท�ำงาน
ช่วงเวลา	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ
บริษัทจดทะเบียน
2544 - 2549	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)	 	 วัสดุก่อสร้าง
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 - ปัจจุบัน		 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด		 	 	 	 วัสดุก่อสร้าง
2540 - 2543	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท โตโยต้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 	 	 ยานยนต์
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รายได้จากการขายและการให้บริการ
1. รายได้จากการขายสินค้า	 3,803.83 	 92.36%	 3,834.53 	 92.06%	 3,901.96 	 92.29%
     1.1 ผลิตภัณฑ์หลังคา	 2,063.92 	 50.12%	 2,119.95 	 50.90%	 2,220.09 	 52.51%
     1.2 ผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า	 685.26 	 16.64%	 645.51 	 15.50%	 611.42 	 14.46%
     1.3 ผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์	 735.83 	 17.87%	 720.81 	 17.31%	 673.85 	 15.94%
     1.4 สินค้าพิเศษ	 318.82 	 7.73%	 348.26 	 8.35%	 396.60 	 9.38%
2. รายได้จากการให้บริการ	 314.47 	 7.64%	 330.59 	 7.94%	 325.93 	 7.71%
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ	 4,118.30 	 100.00%	 4,165.12 	 100.00%	 4,227.89 	 100.00%

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ปี 2559

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2558 ปี 2557

	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา 
และสินค้าโครงสร้างของบ้านพร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามัส 
และตราเจียระไน ประกอบด้วย 5 กลุ่มหลัก
	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 
		  1.1	กลุม่หลงัคาไฟเบอร์ซเีมนต์ ได้แก่ กระเบ้ืองลอนคู ่กระเบ้ืองลอนเลก็ กระเบือ้งจตลุอน กระเบือ้งเจยีระไน และครอบ  เป็นต้น
		  1.2	กลุม่หลงัคาคอนกรตี ได้แก่ กระเบือ้งคอนกรตีแบบลอน “CT เพชร” และกระเบือ้งคอนกรตีแบบเรยีบ “อดามสั” และครอบ เป็นต้น
	 2.	 กลุม่ผลติภณัฑ์แผ่นผนงัและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนงั แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อฐิมวลเบา “ไดมอนด์บลอ็ก” คานทบัหลงัส�ำเรจ็รปู  
		  “ไดมอนด์ ลนิเทล” และครัวส�ำเรจ็รปู “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น
	 3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น
	 4.	 กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้
		  4.1	กลุม่สนิค้าประกอบการตดิตัง้หลังคา ได้แก่ ฉนวนกนัความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชายกนันก สีทาปนูทราย เป็นต้น
		  4.2	กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาส�ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น 
	 5. 	การให้บริการถอดแบบและบริการติดตั้งระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคาส�ำเร็จรูป หลังคาและกลุ่มไม้สังเคราะห์  
		  จากทมีงานทีม่คีวามช�ำนาญและทมีตดิตัง้ทีผ่่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบรษัิทฯ เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กับลูกค้าว่าเมือ่ 
		  ซื้อสินค้าหรือใช้บริการติดตั้งของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดตั้ง และบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี้
		  5.1	การให้บริการติดตั้งจากส่วนกลาง ประจ�ำที่โรงงานสระบุรี เป็นช่างท่ีมีความช�ำนาญโดยปกติจะติดตั้งงานโครงการ 
			   บ้านจัดสรรต่างๆ เป็นต้น
		  5.2	การให้บรกิารตดิตัง้ส่วนท้องถ่ิน ประจ�ำร้านตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่ประเทศ โดยช่างท้องถิน่ต้องผ่านการฝึกอบรมและทดสอบ  
			   ความรู้และทักษะการติดตั้งหลังคา โครงหลังคา และกลุ่มไม้สังเคราะห์ อย่างมืออาชีพ สามารถน�ำไปแนะน�ำให้ความรู้กับ 
			   กลุม่ช่างรายอืน่ๆ ในท้องถิน่ได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชมุชนโดยรอบ รวมทัง้แนะน�ำวธิกีารควบคมุการก�ำจดั 
			   เศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธีหนึ่ง

โครงสร้างรายได้
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



รายงานการพัฒนาอย่่างยั่งยืน

การจัดการ

ด้านเศรษฐกิจ

การจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อม

รับรางวัล
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Happy Body
(สุขภาพดี)

Happy Heart
(น้ำ�ใจงาม) 

Happy Money
(ใช้เงินเป็น) 

Happy Soul
(ทางสงบ) 

Happy Brain
(หาความรู้) 

Happy Relax
(ผ่อนคลาย) 

Happy Family 
(ครอบครัวดี)  

ปี 2555

รุ่นที่ 1

ปี 2556

รุ่นที่ 2

ปี 2557

รุ่นที่ 3

ปี 2558

รุ่นที่ 4

ปี 2559

รุ่นที่ 5

Happy Society
(สังคมดี)

องค์กร
แห่ง

ความสุข

Happy
Workplace

8 ด้าน

โครงการช่างหัวใจเพชร

การจัดการ

ด้านสังคม

19บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตลอดระยะเวลากว่า 31 ปี ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
และยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) ซึง่ก�ำหนดให้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นส่วนหนึง่ของ
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ (Code of Conduct) โดยมกีารพฒันาองค์กรเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื ส�ำหรบัคนตราเพชร ปลกูฝัง
ให้มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มนี�ำ้ใจ รกัการเรยีนรู ้มคีณุภาพชวีติทีด่ ีและสร้างจิตส�ำนกึในการใช้ชวีติอย่างพอเพยีง ส�ำหรบัสงัคมตราเพชร 
ดแูลให้มคีวามสงบสขุ และมคีวามเป็นอยูอ่ย่างปลอดภยั ส�ำหรบัชมุชนตราเพชร ดแูลให้มสีภาพแวดล้อมทีด่ ีสร้างงาน สร้างอาชพี และ
สร้างการเรยีนรูใ้ห้คนในชมุชน โดยการน�ำความรูใ้นเรือ่งช่างมงุหลงัคาไปอบรมพฒันาให้คนในชมุชน และเยาวชนในชมุชนให้มคีวามรู้
ความสามารถน�ำไปประกอบอาชพีเลีย้งดคูรอบครวัได้ จงึเกดิโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” และสนบัสนนุให้พนกังานมจีติอาสาช่วยเหลอื
สงัคมและชมุชนโดยรอบ รวมท้ังการปรับปรงุกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ด้วยความมุง่ม่ันทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างมี
คุณธรรมและสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบไป 

การก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ เป็นหนึ่งในกลุ ่มผู ้ผลิตหลังคารายใหญ่ของประเทศ และเป็นบริษัทแรกในกลุ ่มผู ้ผลิตหลังคาที่เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ด้วยเจตนารมณ์ทีจ่ะเป็นองค์กรชัน้น�ำ ทีม่กีารบริหารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เป็นทีย่อมรบัจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ อนัจะส่งผลให้การด�ำเนนิธรุกจิประสบความส�ำเรจ็

บรษัิทฯ ได้จดัท�ำคูม่อืการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ เป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุระดบั ได้ยดึเป็นแนวปฏบิตั ิโดยถอืเป็นภาระหน้าที ่ทีส่�ำคญัของทกุคน ต้องไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏ
อยูใ่นคูม่อืฉบบันี ้ซ่ึงมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้พนกังาน สังคมและ
สิง่แวดล้อม และยดึหลกัการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน วฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถิน่ การแข่งขนัทางการค้า
อย่างเป็นธรรม ความเป็นกลางทางการเมอืง การต่อต้านการทุจรติ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (ดรูายละเอยีด 
เพิม่เตมิเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการหน้าที ่83)

 

การด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจ ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ 

ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วข้องของผูม้ส่ีวนได้เสยีจะได้รบัการคุม้ครองดแูลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทีม่ี
ความคาดหวงัต่อการด�ำเนนิธรุกจิทีห่ลากหลาย โดยบรษิทัฯ จัดให้มกีารเสนอความคดิเหน็ผ่านช่องทางต่างๆ ทีจ่ดัขึน้ เพือ่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงตามเป้าหมายและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงก�ำหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
อย่างยัง่ยนืต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ดงันี้ 

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ดังนี้
(1)	ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
(2)	มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
(3)	 เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยจะบริหาร 

		  จัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน
(4)	ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตส�ำนึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อ 

		  ประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน
(5)	ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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พนักงาน

ลูกค้าในประเทศ

คู่ค้า – เจ้าหนี้การค้าในประเทศ 
และต่างประเทศ

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้าต่างประเทศ

คู่ค้า – ผู้รับเหมา

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
การประชมุระหว่างผูบ้รหิารและคณะกรรมการลกูจ้างทกุเดอืน จดักจิกรรมในเทศกาลต่างๆ 
จัดกิจกรรมความปลอดภัย รับฟังข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง : ต้องการเงินเดือนและสวัสดิการที่ดี มีสภาพการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  
	 2.  	 สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม 
	 3.  	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน
	 4.  	 พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถให้แข่งขันได้ และเป็นคนดีของสังคม
	 5.  	 ปลูกฝังค่านิยมองค์กร “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” เพื่อการ 
		  พัฒนาอย่างยั่งยืน
	 6.  	 ก�ำหนดข้อบังคับในการท�ำงานอันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และพนักงาน  
	 7. 	 ปรบัเพิม่สวสัดิการค่าครองชพี กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ค่ารกัษาพยาบาล เบีย้ขยนั เป็นต้น
	 8. 	 จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุข (Happy Workplace) ตลอดทั้งปี เช่น งานวันแม่  
		  งานวันเด็ก กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การออมเงิน และด้านความปลอดภัย  
		  เพื่อลดอุบัติเหตุในเทศกาลต่างๆ เช่น วันสงกรานต์ เป็นต้น

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
แบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า แบบรับข้อร้องเรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เจ้าหน้าที่ตัวแทนขาย  หรือ Call center โทร 0 2619 2333 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และฝ่ายขาย
การรายงาน : กรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง : การรับมอบสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพอย่างรวดเร็วตามก�ำหนด  
ในราคาที่แข่งขันได้ เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขที่รวดเร็ว และต้องการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเป็นไปตามข้อก�ำหนดในราคาที่เป็นธรรม
	 2.	 ติดต่อกับลกูค้าด้วยความสภุาพ น�ำเสนอข้อมลูราคา และกจิกรรมส่งเสรมิการขาย 
		  อย่างชัดเจนทันเวลา เป็นที่วางใจของลูกค้า
	 3.	 พัฒนาลูกค้าให้มีความรู้ความสามารถให้แข่งขันได้
	 4.	 ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ทุกปี เพื่อน�ำ 
		  ผลส�ำรวจมาปรับปรุงพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานมุ่งตอบสนอง 
		  ความต้องการของลูกค้า
	 5.	 การรับข้อร้องเรียนจากลกูค้าต้องด�ำเนนิการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และมกีาร 
		  พัฒนาอยู่เสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
การประชมุร่วมกับคูค้่า การเยีย่มเยอืนของคูค้่า การตรวจสอบคูค้่า การรับข้อเสนอแนะและ
ข้อร้องเรียนทางหนังสือ หรือ ทาง E-mail
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส่วนจัดซื้อ ฝ่ายจัดการ
การรายงาน : กรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง : สร้างความพึงพอใจในการร่วมท�ำธุรกิจ
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ด�ำเนนิงานบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ ตามหลกัสากล อย่างเสมอภาค 
		  และเป็นธรรม 
	 2.	 สร้างความมัน่ใจในการปฏบัิติตามสญัญา พนัธะทางการเงิน และเง่ือนไขทางการค้า 
		  ต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
	 3.	 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
	 4.	 ยดึมัน่ความเสมอภาค ความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนั

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
1.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน 
2.	 จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อดูกระบวนการผลิต 
3.	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “ข้อมูลการลงทุน” 
4.	 เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น กิจกรรม  
	 Opportunity Day, Thailand Focus และ Road Show ในประเทศและต่างประเทศ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์
การรายงาน :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ
ความคาดหวัง : ต้องการผลตอบแทนทีด่ ีมกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม  และเปิดเผย
ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน
	 2.	 สร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงและยั่งยืน
	 3.	 เปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ด้วยระบบบญัช ีระบบ 
		  การควบคุมภายในที่เชื่อถือได้ ผ่านหลายช่องทาง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน  
		  สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
แบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า แบบรับข้อร้องเรียนและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เจ้าหน้าที่ตัวแทนขาย หรือ Call center โทร 0 2619 2333
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส่วนขายต่างประเทศ ฝ่ายการตลาด
การรายงาน : กรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง : การรับมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพอย่างรวดเร็วตามก�ำหนด  
ในราคาที่แข่งขันได้ เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขที่รวดเร็ว และต้องการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาด
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพดีเป็นไปตามข้อก�ำหนด
	 2.	 น�ำเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างชัดเจน
	 3.	 อบรมและสื่อสารวิธีการติดตั้งสินค้าอย่างถูกวิธี ให้กับผู ้รับเหมาก่อสร้าง  
		  เพือ่ป้องกนัผลกระทบจากภยัธรรมชาตใินเร่ืองความร้อนและน�ำ้ฝน โดยมุง่หวงัให้ 
		  ผู้อยู่อาศัยอยู่อย่างสุขสบายภายใต้สินค้าตราเพชร
	 4.	 ให้ความรูใ้นการจดัเกบ็สนิค้าอย่างถกูวธิ ีเพือ่ลดพืน้ทีแ่ละความเสยีหายในการจดัเกบ็ 
	 5.	 แนะน�ำผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ 
	 6.	 รับฟังความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุภาพสนิค้าและการบริการ เพ่ือน�ำมาปรับปรุงต่อไป

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
ประชมุคณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) 
ทุกเดือน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : แผนกประสานงานผู้รับเหมา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ ค.ป.อ. และ
รายงานการส่งประกันสังคม  
ความคาดหวัง : ผลตอบแทนและสวัสดิการ สิทธิลูกจ้าง ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ในการท�ำงานที่ดี
แผนการพฒันาสู่ความยัง่ยนื : มุง่มัน่ให้มีการปฏิบตัติามกฎหมายสวสัดกิารแรงงาน เพือ่ให้
แรงงานมีสวัสดิการพื้นฐานที่ดี มีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี
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ผู้บริโภค

คู่ค้า – ผู้ขนส่ง 

คู่แข่ง สื่อมวลชน

หน่วยราชการ

ชุมชน

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
การสร้างความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้าและบริการ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และฝ่ายขาย
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง :
	 1.	 ต้องการสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม 
	 2.	 ต้องการให้ผู้ขายมีความสุภาพ มีการสื่อสารวิธีการติดตั้งสินค้าอย่างถูกวิธี 
	 3.	 ต้องการบริการหลังการขายที่ดี เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ ถูกต้อง ตรงเวลา ในราคายุติธรรม 
	 2.	 จัดให้มีการอบรมพนักงานขายหน้าร ้าน ให้มีหลักการขายที่ เป ็นสากล  
		  มีความสุภาพ มีการสื่อสารอย่างถูกวิธี
	 3.	 ดูแลการบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
	 1.	 การประชมุและการตดิตามงานกบัผูข้นส่ง เป็นรายวัน  รายสปัดาห์ และรายเดือน   
		  พร้อมตรวจเยี่ยมสถานประกอบการของผู้ขนส่งทุกๆ ปี 
	 2.	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการจัดส่งสินค้า
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : แผนกขนส่ง ส่วนบริการลูกค้า  ฝ่ายโลจิสติกส์
การรายงาน : กรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง :
	 1.	 ได้รบัปรมิาณงานเหมาะสมกับผลงานทีป่ระเมนิ พร้อมได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม
	 2.	 ได้รับค่าตอบแทนหรือค่าจ้าง ตรงตามเงื่อนไข และทัดเทียมกับกิจการอื่นๆ 
	 3.	 ให้บริการส่งมอบสนิค้าทีม่ปีระสทิธภิาพตามเวลาทีก่�ำหนด โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคม 
	 4.	 ผูป้ฏบัิตงิานตระหนกัถงึการท�ำงานทีป่ลอดภัย และสามารถปฏบิติังานได้อย่างปลอดภยั 
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 จดัให้มรีะบบขนส่งสนิค้าทีม่มีาตรฐาน ปลอดภยั เพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อสงัคม 
		  และสิ่งแวดล้อม
	 2.	 เปิดรับผู้ประกอบการขนส่งสนิค้าในพืน้ที ่เปิดโอกาสให้คนภายในชุมชนใกล้เคยีง 
		  ได้ประกอบอาชีพขนส่งสินค้า  
	 3.	 จัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ ความปลอดภัย และมารยาทในการให้บริการ ให้กับ 
		  คนขับรถส่งสินค้า เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ
	 4.	 จดัให้มกีารบรหิารจดัการ เพือ่ลดการใช้พลงังาน และส่งเสรมิการปฏบิตังิานด้วย 
		  ความปลอดภัย เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ ได้แก่
		  •	 การตรวจสอบสภาพร่างกาย หรอืตรวจสขุภาพเบือ้งต้นก่อนการปฏบิติังาน  
			   เช่น การวัดปริมาณแอลกอฮอล์ 
		  •	 การบรรทุกแบบเต็มเที่ยว และเดินรถแบบ 2 ขาทั้งไปและกลับ
		  •	 การควบคมุน�ำ้หนกับรรทกุและการควบคมุการใช้ผ้าใบคลมุสนิค้า ก่อนออกจากโรงงาน 
		  •	 ใช้การขนส่งทางเรือ ซึ่งจะเป็นการลดต้นทุนและลดปริมาณการจราจร 
			   บนท้องถนน ส�ำหรบัการขนส่งทางรถไฟหรอืรถราง อยูใ่นระหว่างการศกึษา 
			   และเตรียมความพร้อม

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
การประชุมตัวแทนกลุ่มธุรกิจประจ�ำเดือน ที่สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ด�ำเนินงานภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันทางการค้าที่ดี
	 2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต  
		  หรือไม่เหมาะสม
	 3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยการกล่าวหา 
		  ในทางร้าย ทั้งทางตรงและทางอ้อม

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
ปรกึษาปัญหาด้านการเงนิ และการลงทนุ ผ่านส�ำนกังานธนาคาร หรอืผ่านเวบ็ไซต์ของธนาคาร
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายจัดการ
การรายงาน : ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายการบญัชแีละการเงิน และกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 สร้างความน่าเชื่อถือกับสถาบันการเงิน และธนาคาร
	 2.	 การขอวงเงินสินเชื่อที่มีเงื่อนไขที่ดี อัตราดอกเบี้ยต�่ำ
	 3.	 ปรึกษาปัญหาด้านการเงิน และการลงทุน

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
กิจกรรมผู้บริหารพบสื่อมวลชน และการเสนอความคิดเห็น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายการตลาด และส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร
	 2.	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน
	 3.	 ละเว้นการสื่อสารที่เป็นเท็จ บิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
การขอค�ำปรึกษาปัญหากฎหมาย และภาษีอากรทางโทรศัพท์ และผ่านเว็บไซต์ของ 
กรมสรรพากร
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส�ำนักงานกฎหมาย และฝ่ายบัญชีและการเงิน
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ
	 2.	 ปรึกษาปัญหาภาษีอากร เพ่ือการช�ำระภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน ผ่านเว็บไซต ์
		  ของกรมสรรพากร และติดต่อทางโทรศพัท์โดยตรงกบัเจ้าหน้าท่ีของกรมสรรพากร
	 3.	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด   
	 4.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต และต่อต้านการทุจริต

การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง :
จัดกิจกรรมร่วมกันกับชุมชน รับฟังข้อร้องเรียน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
การรายงาน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ความคาดหวัง : สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน สร้างอาชีพ และสนับสนุนคนในชุมชน
ให้มีอาชีพเพื่อความยั่งยืน
แผนการพัฒนาสู่ความยั่งยืน : 
	 1.	 ส่งเสรมิให้เกดิการสร้างงานในชมุชน โดยก�ำหนดนโยบายการจ้างงานต้องมาจาก 
		  ชุมชนโดยรอบเป็นหลัก 
	 2.	 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ 
	 3.	 ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง 
		  และต่อเนื่อง
	 4.	 ส่งเสรมิให้เกดิกจิกรรมทีส่ร้างประโยชน์ทีย่ัง่ยนืแก่ชมุชนโดยรอบ โดยจดั  โครงการ  
		  “ช่างหวัใจเพชร” เพือ่อบรมอาชพีช่างมงุหลงัคาให้คนในชุมชน น�ำไปประกอบ 
		  อาชพีสร้างรายได้ให้ครอบครวั หรอืน�ำไปซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยัได้ด้วยตนเอง
	 5.	 ส่งเสรมิการสบืทอดประเพณอีนัดงีามของชุมชน เช่น งานบญุประเพณต่ีางๆ เป็นต้น
	 6.	 รบัฟังข้อร้องเรยีน และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เพือ่น�ำมาพฒันาและปรบัปรุงต่อไป
	 7.	 โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน : สนับสนุนและบรรเทาทุกข์เพื่อนพนักงานในชุมชน 
		  ที่ประสบอัคคีภัย สนับสนุนสินค้าตราเพชร เพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
	 8.	 โครงการช่วยเหลือชุมชน สนับสนุนสินค้าตราเพชร  เพื่อซ่อมแซมอาคารให้กับ 
		  หน่วยงานราชการ สถานศกึษา และวดัวาอารามต่างๆ ในชมุชนใกล้เคยีงบรษิทัฯ  
		  และร่วมสร้างบ้านให้กับผู้ยากไร้ เป็นต้น

คู่ค้า - สถาบันการเงินและธนาคาร





25บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

การวเิคราะห์ปัจจัยการพฒันาอย่างยัง่ยืน
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกหน่วยงาน ได้มีการประชุมหารือ

ทบทวนประเดน็การพฒันาอย่างยัง่ยนืภายใต้สภาวะเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง จากการวเิคราะห์ปัจจยัการพฒันา
อย่างยัง่ยนื โดยพจิารณาร่วมกบัความคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทีไ่ด้จดัขึน้ ซึง่น�ำมาประเมนิร่วมกบัผลการ
ประเมนิความเสีย่ง สรปุปัจจยัการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีม่นียัส�ำคญัในปี 2559 ดงัแสดงในตาราง บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำแผนด�ำเนนิการเพือ่
ลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีรายละเอียดแต่ละปัจจัยภายใต้หัวข้อ แนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

แนวทางการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน 
ในปี 2559 การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้างต้น คณะกรรมการ CSR ให้ความ

ส�ำคัญในเรื่องต่างๆ ดังนี้ อันดับแรก คือการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดย
การน�ำมาตรการ SHE 7 Rules และ 7 Permits เพราะเชื่อว่าอุบัติเหตุสามารถป้องกันได้
ด้วยการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร 
ท�ำให้สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจาก 12 ครั้งในปี  2558 มาเป็น 6 ครั้งในปี 2559 หรือ 
ลดลง 50% และอันดับที่สอง คือการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปีนี้เกิดภาวะภัยแล้ง เพื่อ
ป้องกันภัยพิบัติท่ีอาจจะเกิดขึ้น จึงได้ตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการน�้ำในภาวะวิกฤต เพื่อ 
เข้ามาบริหารจดัการน�ำ้ให้เพยีงพอต่อการใช้งานในทกุกระบวนการผลติ ท�ำให้ผ่านพ้นวกิฤตด้วยดี 
รวมทั้งการจัดการของเสียในกระบวนการผลิต โดยใช้กลยุทธ์ 3R มาใช้ในกระบวนการผลิต 
ท�ำให้สามารถลดขยะอุตสาหกรรมได้มากกว่า 33,000 ตัน และลดต้นทุนการผลิตมากกว่า  
9 ล้านบาท สรุปแนวทางในการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (ข้อ 1.2)
• การจัดการด้านนวัตกรรม (ข้อ 1.2 (ข))
• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ข้อ 1.1 (ฉ))
• ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร  (ข้อ 2.3 (ก))
• ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร (ข้อ 2.3 (ค))
• การเคารพสิทธิมนุษยชน (ข้อ 2.2 (ข))
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นไ

ด้เ
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น้อย มากส�ำคัญต่อบริษัทฯ

• การบริหารห่วงโซ่คุณค่า  (ข้อ 1.1)
• การก�ำกับดูแลกิจการ (รายละเอียดเพิ่มเติม หน้าที่ 83)

• การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ข้อ 2.1)
• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการน�้ำ ของเสีย ฝุ่นละออง กลิ่น
  ในกระบวนการผลิต (ข้อ 3.1-3.5)     
• การจัดการด้านพลังงาน ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้พลังงาน 
  (ข้อ 3.6)
• การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (ข้อ 3.7)

• การอบรมพัฒนาคนตราเพชร (ข้อ 2.2 (ก))
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ข้อ 2.3 (ข)(2))
• การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม (ข้อ 2.3 (ข)(1))

1. การจดัการด้านเศรษฐกจิ (Economic)
1.1	การบริหารห่วงโซ่คุณค่า

1.	 ปรับปรุงกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่าได้แก่ วัตถุดิบ กระบวนการผลิต  
	 การบรรจุภัณฑ์ ระบบการขนส่ง ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ  
	 ต่างประเทศ และผู้บรโิภค เพ่ือลดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อม
2.	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบ 
	 ต ่อสิ่ งแวดล ้อม เพื่อการเพิ่มผลผลิต และลดต ้นทุนการผลิต  
	 ทุกกระบวนการ จากความร่วมมือของพนกังานทุกฝ่ายโดยใช้เคร่ืองมอื  
	 TPM และ QCC  เป็นต้น 

1.	 ปรับปรุงระเบียบจดัซือ้วัตถุดบิหลักตาม ISO 9001 และ ISO 14001 
2.	 ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดมลพิษในอากาศ ลดพลังงาน  
	 ลดของเสยี และลดการใช้ทรัพยากร ท�ำให้ต้นทนุการผลติลดลง
3.	 การใช้เคร่ืองมอื TPM ช่วยลดการขัดข้องของเคร่ืองจกัรท�ำให้ประสิทธผิล 
	 โดยรวม (OEE) เพ่ิมข้ึน
4.	 การใช้เคร่ืองมือ QCC ลดการสูญเสียในกระบวนการผลติท�ำให้ต้นทนุ 
	 การผลติลดลง

แนวทางการด�ำเนินงาน ผลการด�ำเนินงาน

เศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อมสังคม
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1.2	ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

2.2	การดูแลคนตราเพชร

2.3	การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

2. 	 การจดัการด้านสงัคม (Social)
2.1	การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ สร้างนวัตกรรมจากการน�ำสินค้าเดิมมาท�ำให้เกิดประโยชน์ที ่
แตกต่างจากคูแ่ข่ง โดยมนีโยบายพฒันาการผลติสนิค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมยั 
ใช้พลังงานต�ำ่และลดผลกระทลต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งส่ิงที่ส�ำคัญคือการพัฒนา
บุคลากรตราเพชร ให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1.	 ดแูลรักษาบคุลากร โดยปี 2559 มกีารทบทวนเพ่ิมสวัสดกิารเพือ่คุณภาพ 
	 ชีวิตที่ดีขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ
2.	 จัดท�ำแผนการอบรมพนักงานเป็นการล่วงหน้าทุกระดับรายปี เพื่อเพิ่ม 
	 ศักยภาพในการท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
3.	 จดักจิกรรม “DBP ท�ำดีเพือ่พ่อ”  ในวันท่ี 28 ธันวาคม 2559 นดัรวมพลงั 
	 ร่วมใจปลูกต้นไม้เพื่อพ่อที่มูลนิธิชัยพัฒนา อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ  
	 จังหวัดสระบุรี พร้อมฟังการบรรยาย “เกษตรทฤษฎีใหม่” ตามหลัก 
	 เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างจิตส�ำนึกในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

1.	 สังคมตราเพชร มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมสร้างความสุขในการท�ำงาน 
	 เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” 8 ด้าน
2.	 ชุมชนใกล้เคียง : สร้างงาน และสร้างการเรียนรู ้ สร้างจิตอาสา  
	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

1.	 ทบทวนคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ โดยเพิ่ม
      1.1 กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ หรือ “SHE 7 Rules” 
      1.2 ระบบใบอนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits”
2.	 จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียงซ่ึงได้รับความร่วมมือจาก 
	 ทุกฝ่ายในปรับปรุงสภาพพื้นที่การท�ำงานให้ปลอดภัย ดังนี้
	 2.1	Unsafe Condition (UC) : กิจกรรมลดจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ 
	 2.2	STOP CARD : กิจกรรมการแนะน�ำให้หยุดพฤติกรรมเสี่ยง 
	 2.3	Near Miss Report : รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ

1.	 นวตักรรมด้านกระบวนการผลติ ได้แก่  โครงการพัฒนาการผลติกระเบือ้ง  
	 “เจยีระไน” โครงการพัฒนาการผลติสนิค้าทดแทนไม้ โดยได้น�ำเทคโนโลยี 
	 การกดลายเสีย้นไม้  (Embossing) และโครงการพัฒนาการผลติอิฐมวลเบา 
 	 (Diamond Block)  เป็นต้น
2.	 นวัตกรรมด้านการทดลองผลิต ได้แก่ การพัฒนาสูตรการผลิต  
	 ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ เป็นต้น

1.	 ปี 2559 ได้เพ่ิมสวสัดกิารให้กบัพนกังาน ดังนี้ 
	 1.1	 เพ่ิมค่าครองชีพจากเดือนละ 1,200 บาท เป็นเดอืนละ 1,500 บาท
	 1.2	 เพิม่อตัราเงนิสมทบของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จาก 3% หรอื 5%  หรือ  
		  7 % เป็น 3% หรือ 5%  หรือ 8 %
	 1.3	 เพิม่ค่าเบีย้ขยนัแบบขัน้บนัได จาก 400, 500, 600 บาท เป็น 500,  600, 
		  700 บาท
	 1.4	 เพิม่วงเงนิการประกนัสขุภาพกลุม่การรกัษาพยาบาลผูป่้วยนอก (OPD)  
		  จากคร้ังละ1,000 บาทเป็น 1,300 บาท
2.	 ปี 2559 มีการจดัอบรม 54 หลกัสตูร 88 รุ่น และมจี�ำนวน 7,032 ชัว่โมง 
	 อบรม  

1.	 จดัโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” เพือ่พฒันาอาชพีช่างให้คนในชมุชน เยาวชน  
	 และนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดสระบุรี รวมทั้งนักศึกษามูลนิธ ิ
	 พระดาบส และมูลนธิลิกูพระดาบส อย่างต่อเนือ่งรวม 5 รุ่น
2.	 การสร้างงานในชมุชน โดยพนกังานส่วนใหญ่มากกว่า 75% เป็นคนใน 
	 ชมุชน
3.	 โครงการ “DBP ปันน�ำ้ใจให้คนพกิาร” เป็นโครงการสนบัสนนุและส่งเสรมิ 
	 รายได้ให้กับผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการ โดยการเปิดโอกาสให้เข้ามา 
	 จ�ำหน่ายสนิค้าหรือบริการภายในบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2556-2559 อย่างต่อเนือ่ง

1.	 ลดการเกดิอุบตัเิหตจุาก 12 คร้ังในปี  2558 มาเป็น 6 คร้ังในปี 2559 หรอื 
	 ลดลง 50% 
2.	 เพ่ิมชัว่โมงท�ำงานทีไ่ม่มีอุบตัเิหตหุยดุงานสะสมสงูสดุ 3,052,060 ช่ัวโมง 
	 คนท�ำงาน (MHR) หรือเพ่ิมข้ึน 47% จากปี 2558
3.	 Unsafe Condition (UC) : ลดพ้ืนทีเ่สีย่งการเกิดอุบตัเิหตไุด้ 1,415 จดุ
4.	 STOP CARD : หยดุพฤติกรรมเสีย่งได้ 3,883 รายการ
5.	 Near Miss Report : รายงานเหตกุารณ์เกือบเกดิอุบตัเิหตุ 565 รายการ

แนวทางการด�ำเนินงาน
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3.2	การจัดการของเสีย

3.3	การจัดการฝุ่นละออง  

3.4	การจัดการกลิ่นของสารละลาย

3.5	การจัดการลดการสูญเสียของสารเคลือบ

การบริหารจัดการของเสียตาม ISO 14000 ซึ่งแบ่งของเสียเป็น 2 ประเภท
คือ ของเสียไม่อันตราย และของเสียอันตราย โดยบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ 3R ใน
การจัดการของเสีย สรุปดังนี้
1.	 ลดการใช้ (Reduce) เช่น ลดการใช้พลังงาน
2.	 ใช้ซ�้ำ (Reuse) เช่น ถุง ถังสี และพาเลท เป็นต้น
3.	 ใช้ใหม่ (Recycle) น�ำเศษผงฝุ่น เศษใยหินในถังน�้ำขุ่นกลับมาใช้ใหม่  
	 แปรรูปผลิตภัณฑ์จากเศษส่วนเกินมาผลิตใหม่  
4. 	 ก�ำจดั (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียกจะถกูส่งไปก�ำจดั 
	 ด้วยวิธีฝังกลบ โดยการปรับเสถียรหรือท�ำให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบ

1.	 น�ำผงฝุ่นจากการไสไม้ เช่น ไม้ระแนง ไม้มอบ ไม้เชิงชาย กลับมาใช้ใหม่ 
	 ต่อเนื่อง
2.	 การตดิตัง้เครือ่งดกัฝุ่นละอองในพืน้ท่ีท่ีมฝุ่ีนมาก เช่น ในไซโลปนูซเีมนต์  
	 ทราย หินบด ท�ำให้สามารถน�ำฝุ่นที่ดักจับกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด 

จัดท�ำระบบบ�ำบัดกลิ่นสารละลายในกระบวนการผลิต ด้วยถ่านกัมมันต์

บรษิทัฯ ได้จดัท�ำโครงการลดการสูญเสียสารเคลือบท่ีสายการผลติกระเบือ้ง
คอนกรีตทุกสายการผลิตท่ีจังหวัดสระบุรีและจังหวัดขอนแก่น โดยการ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

1.	 ของเสยีไม่อันตรายลดลง 0.15% จากการแปรรปูไม้รัว้ ไม้พืน้ และน�ำกลบัมา 
	 ใช้ใหม่ และใช้ซ�ำ้ได้ 2.48% ของเสยีไม่อันตรายทัง้หมด
2.	 ของเสยีอันตรายลดลง 7.49% จากปีก่อน เน่ืองจากน�ำเศษตะกอนเปียก 
	 มาแปรรูป โดยน�ำมาใช้ใหม่และใช้ซ�ำ้ได้ 6.12 % ของของเสียอนัตราย 
	 ทัง้หมด
3.	 สายการผลติ FC ได้น�ำกลยทุธ์ 3R มาใช้พัฒนากระบวนการผลิตเพือ่ลด 
	 ต้นทุนและการจัดการสิ่งแวดล้อมหลายโครงการสามารถลดขยะ 
	 อุตสาหกรรมลง 3,359.47 ตนั และลดค่าใช้จ่ายได้ 9.4 ล้านบาท 
4.	 สายการผลติอิฐมวลเบา ลดความหนาเศษฐาน 18% และน�ำเศษทีล่ดลง 
	 กลบัไปใช้ใหม่ Return Slurry ลดต้นทนุ 0.9% และลดการทิง้เศษ 

1.	 ลดฝุ ่นละอองในอากาศ การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายใน 
	 สถานประกอบการอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน
2.   	ลดการสูญเสียปูนซีเมนต์ ทราย หินบด โดยการติดตั้งเครื่องดูดฝุ่น 
	 ที่ชุดแปรงขัดผิวอะลูมิเนียมพาเลทดักฝุ่นสีสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
	 ได้ท้ังหมด 

ตรวจตดิตามปริมาณไอเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติมลพษิในอากาศ ไม่เกิน
จากค่ามาตรฐาน

จากการปรับปรุงระบบสั่งการ เพ่ือลดการสูญเสียของสารเคลือบที่พ่นออก 
นอกแผ่นกระเบือ้งและควบคมุความหนาสารเคลอืบตามมาตรฐาน 80 ไมครอน 
มีผลท�ำให้อัตราการใช้สารเคลือบลดลง 21,036 ลิตรต่อปี คิดเป็นเงิน 1.2  
ล้านบาท ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดข้ึีน
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3.	 การจดัการด้านสิง่แวดล้อม (Environment)
3.1	การจัดการน�้ำ

1.	 น�้ำเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน  
	 ISO 14001 น�ำ้ทีใ่ช้ในกระบวนการผลติแล้วจะต้องไม่ให้น�ำ้ไหลออกจาก 
	 โรงงาน  
2.	 บริษัทฯ มีการวางแผนการใช้น�้ำอย่างประหยัดให้เกิดความสมดุล 
	 ระหว่างปริมาณการที่ใช้และสูญเสียในกระบวนการผลิต เพ่ือป้องกัน 
	 ภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้นจาก ภัยแล้ง หรือ น�้ำท่วม เป็นต้น

1.	 ลดปรมิาณการใช้น�ำ้โดยการตรวจสอบและซ่อมแซมจดุทีร่ัว่ไหล รวมทัง้ 
	 รณรงค์การประหยดัน�ำ้ สามารถลดปริมาณการใช้น�ำ้ลงได้มากกว่า 50%  
	 ของปริมาณการใช้น�ำ้ทัง้ระบบ
2.	 จดัต้ังคณะท�ำงาน เพือ่ตดิตามสถานการณ์การปล่อยน�ำ้ออกจากเข่ือนป่าสัก 
	 ชลสทิธิ ์เพ่ือการอุตสาหกรรมทกุวัน ท�ำให้สามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤตภัิยแล้ง  
	 และสามารถประหยัดงบประมาณการลงทุนได้ 2.0 ล้านบาท

แนวทางการด�ำเนินงาน ผลการด�ำเนินงาน
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3.6	การจัดการด้านพลังงาน

3.7	การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

โดยคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจาก 
ทุกหน่วยงาน มีการวางแผนการจัดการด้านพลังงาน ดังนี้
1.	 โครงการลดการใช้พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ (NG) ที่สายการผลิต 
	 อิฐมวลเบา (AAC-1) โดยการปรับขั้นตอนการอบที่เครื่อง Autoclave
2.	 โครงการลดการใช้ไฟฟ้าจากการตดิต้ังระบบมอเตอร์ท่ีควบคุมอัตโนมตัิ  
	 ที่สายการผลิต NT-8 
3.	 โครงการลดการใช้ไฟฟ้าจากการเพิม่ค่าตวัประกอบก�ำลงัไฟฟ้า (Power 
	 Factor) ของ Cellulose plant 3
4.	 โครงการลดการสูญเสียความร้อนจากผนังอุโมงค์ NG Infrared ของ  
	 CL-5 ท�ำฝาปิดช่องว่างของอุโมงค์ พร้อมบุฉนวนจ�ำนวน 5 ชุด
5.	 โครงการลดการใช้ไฟฟ้าด้วยการปรับเปล่ียนเวลาการเดินเคร่ืองจักร  
	 ทุกสายการผลติจากเวลาการใช้พลงัไฟฟ้าสงูสดุ (On Peak) มาผลติในช่วง  
	 Off Peak เพิ่มขึ้น 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของกระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

1.	 สามารถลดการปล่อยไอน�้ำสู่บรรยากาศได้มากกว่า 7.5% และลด 
	 ค่าใช้จ่ายจากการใช้ก๊าซ NG ได้ถึง 6.35% หรือ มากกว่า 2.3 ล้านบาท 
	 ต่อปี 
2.	 สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าลงได้ 21,600 kWh ต่อปี คดิเป็นเงนิ  
	 71,280 บาทต่อปี
3.	 ส่งผลท�ำให้ค่า Power Factor เพ่ิมข้ึนเป็น 0.91 ท�ำให้ลดความสญูเสยี  
	 ลดค่าพลงังานไฟฟ้าได้ 9,120 kWh ต่อปี คดิเป็นเงิน 35,400 บาทต่อปี
4.	 สามารถลดการสูญเสยีพลงังานความร้อน 115,294 MJ ต่อปี คิดเป็นเงิน  
	 34,588 บาทต่อปี
5.   	ลดค่าไฟฟ้าในช่วง On Peak ทกุสายการผลติ ท�ำให้ลดค่าไฟฟ้าในปี 2559  
	 จ�ำนวน 360,700 บาทต่อปี

ในปี 2559 การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทัง้อากาศ ฝุน่ละออง 
เสียง น�้ำ และของเสียในกระบวนการผลิตได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมท้ังหมด และไม่ส่งผลกระทบหรือท�ำลายสิง่แวดล้อมและทรัพยากร
ของชมุชน
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รายละเอียดแนวทางการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน
1.	 การจัดการด้านเศรษฐกิจ (Economic)

1.1	การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Supply Chain)
	 บริษทัฯ มกีารด�ำเนนิงานทกุกระบวนการในห่วงโซ่คณุค่า อย่างเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตัง้แต่

การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ  โครงการบ้านจัดสรร 
และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน

	 บรษิทัฯ ได้ออกระเบยีบการบรหิารจดัการในทุกกระบวนการ ตัง้แต่การจดัซือ้จดัจ้าง ส�ำหรบัวตัถุดบิหลกั จะต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐาน
และการควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพ ทุกขั้นตอน
ตามมาตรฐานคุณภาพที่ก�ำหนด เพื่อได้สินค้าส�ำเร็จรูปที่มีคุณภาพ หลังจากนั้นก็จะจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยคู่ค้า
ธุรกิจขนส่งด้วยมาตรฐานการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาที่ก�ำหนด เพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคต่อไป

Raw
Materials

Manufacturing 
Process Packaging Transportation /

Storage

Supplier

Domestic and
Export

Consumer Use / 
End of Life

(ก)	วัตถุดิบ (Raw Materials)
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจดัซือ้วตัถดุบิแต่ละประเภท โดยเฉพาะวตัถดุบิหลักจะต้องซือ้มาจาก Suppliers อย่างน้อย 2 ราย เพือ่

ป้องกันความเสี่ยงการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือก Supplies แต่ละราย โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
Supplies รายใหม่ ส�ำหรับวัตถุดิบหลัก ต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ คือต้องได้รับการรับรองระบบ  
ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจนมกีารตรวจประเมนิ Suppliers และการพฒันาคุณภาพวตัถดุบิทีไ่ม่กระทบกับสิง่แวดล้อม ส�ำหรบั
วตัถดุบิทราย ผูค้้าต้องได้รบัสมัปทานการขดุทรายอย่างถูกต้องจากภาครฐั และตรวจสอบเงือ่นไขการให้เครดติ และการเปรียบเทยีบราคา 
กบัคูค้่าธรุกจิรายอืน่ท่ีมมีาตรฐานเดยีวกนั รวมทัง้การตรวจรบัวัตถดุบิต้องมคีณุภาพตามมาตรฐานทีก่�ำหนด ก่อนส่งเข้ากระบวนการผลติ 
เพื่อให้ได้สินค้าส�ำเร็จรูปที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ประชาสมัพนัธ์ขอความร่วมมอืไปยงัผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย และผู้รบัจ้าง ทีไ่ด้รบัการคัดเลือกขึน้ทะเบยีนตามระเบยีบ 
การจัดซื้อและสั่งจ้าง ให้รับทราบถึงนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เช่น การรับ การให้ของขวัญ ค่ารับรอง  
ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร และต้อง
ไม่เป็นการกระท�ำเพื่อจูงใจให้มีการทุจริตต่อหน้าที่ เป็นต้น

(ข)	กระบวนการผลิต (Manufacturing Process)
 	 บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพือ่การเพ่ิมผลผลิต และการลดต้นทนุการผลติ 

ทกุกระบวนการ จากความร่วมมอืของพนกังานทุกฝ่าย โดยการท�ำกจิกรรมการบ�ำรงุรักษาแบบทวผีลทีท่กุคนมส่ีวนร่วม (Total Productive 
Maintenance : TPM) และการท�ำกิจกรรมกลุม่ส่งเสรมิคณุภาพ (Quality Control Cycle : QCC) ท�ำให้ประสทิธผิลโดยรวมของ
เคร่ืองจกัร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) เพิม่ขึน้ และลดต้นทนุการผลิต รวมถงึการจดัการเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  
เช่น การจดัการน�ำ้ การลดมลพษิในอากาศ ลดพลงังาน ลดของเสยีในกระบวนการผลติ และลดการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 

(ค)	การบรรจุภัณฑ์ (Packaging)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ เน่ืองจากเป็นสินค้าวัสดุก่อสร้างที่มีน�้ำหนักมากแตกหักง่าย การเลือกใช้

บรรจภุณัฑ์ทีใ่ช้ต้องแข็งแรงและป้องกนัการแตกหกัของสนิค้าในการขนส่ง เพือ่ให้ถึงร้านค้าและผูบ้ริโภคอย่างปลอดภยัและมคีณุภาพ 
ด้านการลดต้นทนุ ก�ำหนดให้ผูข้นส่งเมือ่ขนส่งสนิค้าให้ลกูค้าแล้วจะต้องขนพาเลททีบ่รรทกุสนิค้าในครัง้ก่อนกลบัคนืมา เพือ่การใช้ซ�ำ้ 
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

(ง)	ระบบการขนส่ง (Transportation / Storage)
	 บรษิทัฯ มกีารพฒันาระบบขนส่งให้มปีระสทิธภิาพ เพือ่ขนส่งสนิค้าให้ถงึมือลกูค้าและผูบ้รโิภคด้วยความปลอดภัยและมคีณุภาพ 

รวมถงึการดแูลผูขั้บข่ีและทรพัย์สนิให้ได้รบัการคุม้ครองในกรณเีกดิอบุติัเหต ุรวมทัง้การจดัการระบบขนส่งเพือ่ลดการใช้พลงังานและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สรุปได้ดังนี้

	 (1)	ด้านการลดต้นทุน 
		  1.1)	ใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน (Multimodal Transportation) โดยใช้การขนส่งทางรถและทางเรอื ส�ำหรบัการขนส่ง 
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				    ทางเรอืจะขนส่งสนิค้าไปทางภาคใต้เพือ่ลดปัญหาการจราจร ลดความเสีย่งการเกดิอบุตัเิหตบุนท้องถนน ลดระยะทาง 
				    ในการขนส่ง และลดการใช้พลังงาน เป็นต้น

		  1.2)	ทบทวนโครงสร้างต้นทุนในการจัดส่งสินค้าให้สอดคล้องกับภาวะต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา  
				    และพิจารณาความยากง่ายแต่ละพื้นที่ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เช่น ระยะทาง พื้นที่เสี่ยง หรือ พื้นที่ที่มี 
				    เส้นทางสูงชัน เป็นต้น

		  1.3)	จัดระบบการจัดวางสินค้าแต่ละชนิดบนรถขนส่ง การใช้รถขนส่งสินค้า 2 ขา และการบรรทุกสินค้าเต็มเที่ยว เพื่อเพิ่ม 
				    ประสิทธิภาพการบรรทุกและลดจ�ำนวนเที่ยวในการขนส่ง เพื่อลดการใช้พลังงาน 

		  1.4)	จัดระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย เพื่อสร้างความม่ันใจในมาตรฐานการขนถ่ายสินค้าลงจากรถ  
				    ลดความเสียหายของสินค้า ก่อนลูกค้าน�ำไปจ�ำหน่ายหรือใช้งาน ซึ่งจะสามารถป้องกันปัญหาการเปลี่ยนคืนสินค้าจาก 
				    ปัญหาสภาพสินค้าไม่พร้อมใช้งาน

	 (2)	ด้านความปลอดภัย 
		  2.1)	จดัการอบรมด้านความปลอดภยัและขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ให้กบัพนกังานขบัรถทกุคน ทัง้รถกลุม่ทีบ่รษิทัจดัส่ง และ 

				    รถกลุ่มลูกค้ารับสินค้าเอง ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และติดตามการปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เช่น จุดขึ้นของ  
				    จุดคลุมผ้าใบ เพื่อให้ผู้ท�ำงานใช้อุปกรณ์ป้องกันอย่างครบถ้วนเพื่อความปลอดภัย

		  2.2)	จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ให้กับพนักงานและแรงงานประจ�ำคลังสินค้าทุกคน และ 
				    ปรบัปรงุเครือ่งมอืและอปุกรณ์ในการท�ำงาน เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพและความปลอดภัย เช่น เครือ่งมอืในการจ่ายสินค้า 
				    เข้าตู้คอนเทนเนอร์ ส�ำหรับจัดส่งไปต่างประเทศ เป็นต้น

		  2.3)	ก�ำหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยในงานบริการ 
				    ขนส่งสินค้าทั้งระบบ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลที่จ�ำเป็น เพื่อให้มีความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น  
				    จัดหาหมวก Safety ที่ได้รับมาตรฐาน มอก. ให้พนักงานขับรถใช้งาน

		  2.4)	จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับพนักงานบริการขนส่งหรือคนขับรถ เพื่อเป็นการดูแลสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน  
				    และป้องกนัโรคจากการท�ำงานได้ รวมทัง้สร้างขวญัและก�ำลังใจให้กบัผู้ปฏิบัตงิานให้ได้รบัการดแูลเอาใจใส่ เช่นเดยีวกบั 
				    พนักงานประจ�ำของบริษัทฯ 

		  2.5)	ก�ำหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสงักดัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มรีถขนส่งท่ีมสีภาพพร้อมใช้งานได้อย่างปลอดภยั 
				    อยู่เสมอพร้อมจัดท�ำมาตรฐานรถ เพื่อสื่อถึงภาพลักษณ์ที่ดี ในการขนส่งสินค้า

		  2.6)	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในกจิกรรมด้านความปลอดภัยของพนกังานบรกิารขนส่งหรอืคนขบัรถ ทีเ่ข้ารบัสนิค้า เพือ่สร้าง 
				    จิตส�ำนึกการระวังอันตรายจากอุบัติภัย เช่น จัดกิจกรรมย�้ำเตือนเพื่อหยั่งรู้ระวังภัย (KYT) ในแต่ละพื้นที่ เป็นต้น

	 (3)	ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 
		  3.1)	สนบัสนนุให้พนกังานได้จดัท�ำ Kaizen OPL และ QCC เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการท�ำงาน และลดต้นทนุการจดัส่งสนิค้า
		  3.2)	จดัให้มกีารประชมุก่อนเริม่ปฏิบตังิานในแต่ละวนั เพือ่เพิม่ช่องทางในการสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ และรบัฟังข้อเสนอแนะ 

				    จากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ลดการเกิด 
				    อุบัติเหตุ ใช้ชีวิตอย่างปลอดภัยและมีสุขภาพชีวิตที่ดี เป็นต้น

(จ)	ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export)
	 ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศมีมากกว่า 700 สาขาทั่วประเทศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย กลุ่มโมเดิร์นเทรด 

และกลุ่มโครงการบ้านจัดสรร บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษาตัวแทนจ�ำหน่ายเดิม และมุ่งเน้นเพ่ิมตัวแทนจ�ำหน่ายใหม่ให้ครอบคลุม 
ทกุจังหวดัทัว่ประเทศ ส�ำหรบัตวัแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศมีมากกว่า 10 ประเทศ ส่วนใหญ่เป็นประเทศกลุม่ CLMV (กมัพชูา ลาว พม่า 
เวียดนาม) ซึ่งตัวแทนจ�ำหน่ายทุกกลุ่มได้รับการดูแลเสมือนหน่ึงเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการด้านผลประโยชน ์
ต่างตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ให้ค�ำปรกึษาเมือ่ประสบปัญหาทางธรุกจิ รวมทัง้มแีผนการฝึกอบรมพฒันาในเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะเพิม่ 
ความรู้ ความสามารถให้แข่งขันได้ สรุปได้ดังนี้

	 (1)	การอบรมพฒันาในเรือ่งของการจดัเกบ็สนิค้าให้มรีะเบยีบ ออกแบบพืน้ทีค่ลงัสนิค้าเพือ่การใช้พืน้ทีใ่ห้เกดิประโยชน์สงูสดุ  
			   สะอาด และสะดวกในการค้นหาสินค้า ลดฝุ่นละอองในการจัดเก็บสินค้า และลดมลพิษในอากาศ

	 (2)	การอบรมพฒันาพนกังานขายหน้าร้านให้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนเพิม่ทกัษะการขายสนิค้าเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ 
			   ในการแข่งขัน 

	 (3)	การอบรมพัฒนาในกรณีที่ออกสินค้าใหม่ เช่น อบรมเทคนิคการติดตั้ง “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” “ไดมอนด์วอลล์” และ  
			   “ไดมอนด์ ลินเทล” ให้กับตัวแทนจ�ำหน่ายและช่างส่วนภูมิภาค เพื่อทราบถึงระบบผนัง วิธีการติดตั้ง ประโยชน์จากการ 
			   ใช้อิฐมวลเบา เช่น ความรวดเร็วและประหยัดเวลาในการติดตั้ง เป็นต้น 
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	 (4)	บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจ�ำหน่ายทั่วประเทศ พบว่าตัวแทนจ�ำหน่ายมีความภักดีต่อตราสินค้า 
(ตราเพชร) ว่าเป็นที่รู้จักของผู้บริโภค และมีสินค้าที่หลากหลาย รวมทั้งมีบริการติดตั้งและบริการหลังการขายอย่างเป็นระบบ

(ฉ)	ผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life)
	 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่ธุรกิจ ที่ซื้อสินค้าตราเพชรไปใช้งาน  

โดยจดัท�ำแบบสอบถามถึงความพงึพอใจต่อสนิค้าตราเพชร โดยสรุปผูบ้รโิภคต้องการสินค้าทีม่คีณุภาพ ราคาทีเ่ป็นธรรม และได้รบับริการ 
หลงัการขายทีร่วดเรว็ รวมทัง้ได้รบัการแนะน�ำเกีย่วกบัวธิกีารใช้สนิค้าทีถ่กูต้อง โดยการสือ่สารด้านการตลาดทีไ่ด้จดัท�ำเพ่ือประโยชน์
สูงสุดกับผู้บริโภค มีดังนี้

	 (1)	ฉลากสนิค้า มกีารให้ข้อมลูผลติภณัฑ์บนฉลากสนิค้าอย่างละเอยีด แจ้งชือ่สนิค้า ขนาด ส ีรุน่ ลวดลาย อย่างชัดเจนบนฉลาก 
			   ตดิบนผลติภณัฑ์ รวมทัง้การจดัแสดงสนิค้าตามร้านค้าตวัแทนจ�ำหน่าย ข้อควรระวงัในการกองเกบ็สนิค้าลงบนฉลาก หรอื 
			   ใบแทรกที่แนบกับสินค้า

	 (2)	ข้อมูลการติดตั้ง มีการจัดทีมผู้เช่ียวชาญในการให้บริการข้อมูลสินค้าและบริการ ผ่านทาง Call Center เพื่อให้ลูกค้า 
			   ได้รบับรกิารอย่างรวดเรว็ นอกจากนีห้น่วยงาน R&D ได้จดัท�ำเอกสารแนะน�ำวธิติีดตัง้น�ำส่งไปพร้อมสนิค้าอย่างชดัเจน ใน 
			   ปี 2559 จัดกิจกรรมร่วมกับสถาปนิก และผู้รับเหมาก่อสร้าง ให้ความรู้ในเรื่องของสินค้าและการติดตั้งที่ถูกวิธี 

	 (3)	การส่ือสาร มกีารจดับธูแสดงสินค้าทีก่่อสร้างด้วยผลติภณัฑ์ตราเพชร เพือ่ให้ผู้บรโิภคทราบถงึวธิกีารใช้งานของสนิค้าและ 
			   สามารถเลือกชมสินค้าจริงได้ที่ร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ และงานแสดงสินค้า เช่น งานบ้านและสวนแฟร์ และ 
			   การจัดท�ำสื่อใบปลิวที่แสดงข้อมูลสินค้าและบริการไว้อย่างชัดเจน 

	 (4)	ช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ซึ่งเป็นช่องทางที่ผู้บริโภคสามารถเลือกชมสินค้าและ 
			   ค�ำนวณค่าใช้จ่ายได้ด้วยตัวเอง

		  โดยในรอบปี 2559 บริษทัฯ มีข้อรอ้งเรียนจากการใชผ้ลติภณัฑ์ตราเพชร ซึง่ทุกกรณไีด้รบัการดแูลแกไ้ขจนเป็นทีพ่งึพอใจ 
			   ของผูบ้รโิภค อกีทัง้การให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้องและเพยีงพอ ก่อให้เกดิประโยชน์ในการบริหารจัดการทัง้ผูข้ายและผูบ้รโิภค 

1.2	ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (Product and Service)
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” โดยมุ่งม่ันท่ีจะผลิตสินค้าท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 (ก)	สินค้าและบริการ ประกอบด้วยสินค้าและบริการ 5 กลุ่มหลัก ดังนี้
		  (1)	กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 
			   1.1)	 กลุม่หลงัคาไฟเบอร์ซเีมนต์ ได้แก่ กระเบือ้งลอนคู ่กระเบือ้งลอนเลก็ กระเบือ้งจตลุอน กระเบือ้งเจียระไน และ 

						      ครอบ เป็นต้น
			   1.2)	 กลุ่มหลังคาคอนกรีต ได้แก่ กระเบื้องคอนกรีตแบบลอน “CT เพชร” และกระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ  

						      “อดามัส” และครอบ เป็นต้น
		  (2)	กลุม่ผลติภณัฑ์แผ่นผนงัและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนงั แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อฐิมวลเบา “ไดมอนด์บลอ็ก” คานทบัหลงั 

				    ส�ำเร็จรูป “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส�ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น
		  (3)	กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น
	 	 (4)	กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้
			   4.1)	 กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา ได้แก่ ฉนวนกันความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชายกันนก  

						      สีทาปูนทรายเป็นต้น
			   4.2)	 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาส�ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น 
		  (5)	การให้บรกิารถอดแบบและบรกิารตดิตัง้ระบบหลงัคา ประกอบด้วยโครงหลังคาส�ำเรจ็รปู หลังคาและกลุ่มไม้สงัเคราะห์  

				    จากทมีงานทีม่คีวามช�ำนาญและทมีตดิตัง้ทีผ่่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบรษิทัฯ เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า 
				    ว่าเมือ่ซ้ือสนิค้าหรอืใช้บรกิารตดิตัง้ของบรษัิทฯ จะได้รบับรกิารตดิตัง้ และบรกิารหลังการขายอย่างมปีระสิทธิภาพสรปุได้ดงันี้

			   5.1)	 การให้บริการติดตั้งจากส่วนกลาง ประจ�ำที่โรงงานสระบุรี เป็นช่างที่มีความช�ำนาญโดยปกติจะติดตั้งงาน 
						      โครงการบ้านจัดสรรต่างๆ เป็นต้น

			   5.2)	 การให้บรกิารตดิตัง้ส่วนท้องถิน่ ประจ�ำร้านตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่ประเทศ โดยช่างท้องถิน่ต้องผ่านการฝึกอบรม 
						      และทดสอบ ความรู้และทักษะการติดตั้งหลังคา โครงหลังคา และกลุ่มไม้สังเคราะห์ อย่างมืออาชีพ สามารถ 
						      น�ำไปแนะน�ำให้ความรูก้บักลุ่มช่างรายอืน่ๆ ในท้องถิน่ได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชมุชนโดยรอบ  
						      รวมทั้งแนะน�ำวิธีการควบคุมการก�ำจัดเศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษ 
						      ในอากาศได้อีกวิธีหนึ่ง
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	 (ข)	การจัดการด้านนวัตกรรม
	 	 สินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าวัสดุก่อสร้าง เช่น กระเบื้องหลังคา ไม้สังเคราะห์ แผ่นผนัง อิฐมวลเบา และอุปกรณ์ประกอบ

ต่างๆ การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการน�ำสินค้าเดิมมาท�ำให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่างจากคู่แข่ง โดยมีนโยบายพัฒนาการผลิตสินค้า 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้พลังงานต�่ำและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งส่ิงที่ส�ำคัญคือการพัฒนาบุคลากรตราเพชร ให้มีแนวคิด
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 	 (1)	นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต
	 	 	 1.1)	 โครงการพฒันาการผลติกระเบือ้ง “เจยีระไน” ทีมุ่ง่เน้นศลิปะสถาปัตยกรรมแบบผสมผสาน ผลติจากเครือ่งจักร 

	 	 	 	 	 	 ตัดด้วยน�้ำแรงดันสูง (Water Jet) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้พลังงานต�่ำ สามารถออกแบบได้อย่างอิสระ 
	 	 	 	 	 	 และรวดเร็ว ปัจจบุนัได้ออกแบบ 4 รุน่ ได้แก่ กระเบือ้งเจยีระไน รุน่ไทยโมเดร์ิน รุน่ไทยคลาสสคิ รุน่ไทยลานนา  
	 	 	 	 	 	 และรุ่นเอเลแกนท์

	 	 	 	 	 รวมทัง้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัแห่งความภมูใิจจาก “บ้านปลกุปรดี”ี ซึง่เป็นบ้านทีม่งุหลังคาด้วยกระเบือ้งเจียระไน  
	 	 	 	 	 	 รุน่ไทยโมเดร์ิน โดยได้รบัรางวลัอาคารอนุรกัษ์ศลิปะสถาปัตยกรรมดเีด่น ประจ�ำปี 2558 จากสมาคมสถาปนกิสยาม 
 	 	 	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

	 	 	 1.2)	 โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าทดแทนไม้ โดยได้น�ำเทคโนโลยีการกดลายเสี้ยนไม้ (Embossing) บนผิวไม้ 
	 	 	 	 	 	 พื้นและไม้รั้ว ซึ่งเสมือนไม้จริง ทดแทนการขัดด้วยกระดาษทราย ปัจจุบันได้พัฒนาการกดเป็น แผ่นผนัง ไม้ฝา 
	 	 	 	 	 	 ลายไม้ ซึ่งเทคโนโลยีนี้สามารถลดฝุ่นในบรรยากาศและลดการใช้พลังงาน 

	 	 	 1.3)	 โครงการพัฒนาการผลติอฐิมวลเบา (Diamond Block) โดยใช้ระบบอบไอน�ำ้ความดนัสงู ด้วยเทคโนโลยเีฉพาะ 
	 	 	 	 	 	 จากประเทศเยอรมันที่ใช้วัตถุดิบธรรมชาติไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อมและได้การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม  
	 	 	 	 	 	 เนือ่งจากอฐิมวลเบามนี�ำ้หนกัเบา ทนไฟ ไม่กกัเกบ็ความร้อนไว้ในตวับ้าน ช่วยประหยดัพลังงาน ปัจจบุนัได้พฒันา 
	 	 	 	 	 	 สนิค้าในกลุม่นีเ้พิม่เช่น แผ่นผนงั (Diamond Wall) เคาน์เตอร์ส�ำเรจ็รปู (Diamond Counter) และคานทบัหลงั 
 	 	 	 	 	 	 (Diamond Lintel) เป็นต้น

	 	 (2)	นวัตกรรมด้านการทดลองผลิต
	 	 	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีรายจ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการผลิตทั้งสิ้น 1.84 ล้านบาท โดยมีการวิจัยและพัฒนา 

	 	 	 	 เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เช่น พัฒนาสูตรการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น

2.	 การจัดการด้านสังคม (Social)
2.1	การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
	 บริษัทฯ เชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และโรคที่เกิดขึ้นจากการท�ำงาน เป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้ด้วยการสร้างจิตส�ำนึก

ด้านความปลอดภัย และความร่วมมือของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE : Safety Health and Environment)  
ได้จดัท�ำคูม่อืมาตรการป้องกันอบุตัเิหต ุการอบรมด้านความปลอดภัย จดักจิกรรมรณรงค์ลดพฤตกิรรมเสีย่ง อนัเป็นสาเหตหุลกัของการ 
เกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งการก�ำหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุลดลงอย่างต่อเนื่อง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

 	 2557	 	 22	 10	 12	 11	 1	 -	 13	 9
 	 2558	 	 12	 6	 6	 5	 1	 -	 6	 6
 	 2559	 	 6	 2	 4	 4	 -	 -	 3	 3

แยกตามความรุนแรงผู้รับเหมาแยกตามกลุ่มสถิติอุบัติเหตุ
(หน่วย : คน)

ผู้รับเหมาพนักงานรวม
หยุดงานซ่อมสร้างขนส่งผลิต

ซ่อมบำ�รุง ไม่หยุดงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้
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มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 
(ก)	จัดท�ำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 
	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุ ในการเข้าพื้นที่ชั้นในของฝ่ายผลิต  
การติดตั้งหลังคา การติดตั้งโครงหลังคาในที่สูง การขึ้น-ลงสินค้าและการคลุมผ้าใบบนรถบรรทุก มีการก�ำหนดให้มีการจัดประชุม 
ด้านความปลอดภัยกับพนักงานและผู้รับเหมาอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้มีการทบทวนคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ โดยได้เพิ่มกฎ
ความปลอดภัย 7 ข้อ และระบบใบอนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ สรุปได้ดังนี้
	 (1)	ในปี 2558 ได้เพิ่ม กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ หรือ “SHE 7 Rules” เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยให้กับ 
		  พนกังาน ผู้รบัเหมา และบคุคลภายนอกทีเ่ข้ามาติดต่อในพืน้ทีช่ัน้ในของโรงงานต้องปฏบัิตติามกฎความปลอดภยัพืน้ฐาน 7 ข้อ 
		  อย่างเคร่งครัด ได้แก่ กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 1) เรื่องการแต่งกาย 2) การสวมรองเท้านิรภัย 3) การสวมหมวกนิรภัย  
		  4) การสบูบหุรี ่5) การวดัระดบัแอลกอฮอล์ 6) การใช้รถจกัรยาน และ 7) การใช้โทรศัพท์ การฟังเพลง และการใส่หูฟัง ส่งผลให้ 
		  สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจาก 22 ครั้งในปี 2557 มาเป็น 12 ครั้งในปี 2558 หรือลดลง 45% และมีชั่วโมงท�ำงานที่ไม่มี 
		  อุบัติเหตุหยุดงานสะสม 2,069,808 ชั่วโมงคนท�ำงาน 
	 (2)	ในปี 2559 ได้เพิม่ ระบบใบอนญุาตท�ำงานเสีย่ง 7 ข้อ หรอื “7 Permits”  เพือ่เป็นการป้องกันการเกดิอบุติัเหตใุนการท�ำงาน 
		  พ้ืนทีเ่ส่ียงสงู จงึก�ำหนดระเบยีบให้มกีารขอใบอนญุาตก่อนเข้าท�ำงาน ซึง่มี 7 ประเภทพืน้ทีเ่ส่ียง ได้แก่ 1) ใบอนญุาตท�ำงานในทีส่งู 
 		  2) ใบอนญุาตท�ำงานในทีม่คีวามร้อนหรอืประกายไฟ 3) ใบอนญุาตท�ำงานในสถานท่ีอบัอากาศ 4) ใบอนญุาตท�ำงานเกีย่วกบัรังสี  
		  5) ใบอนุญาตท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้าแรงสูง 6) ใบอนุญาตโหลดสารเคมี และ 7) ใบอนุญาตท�ำงานซ่อมสร้าง ด้วยความพยายาม 
		  ในการด�ำเนินงานในเรื่องความปลอดภัยอย่างจริงจัง ส่งผลให้คนตราเพชรเกิดการตื่นตัวมีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ  
		  ท�ำให้ในปี 2559 สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจาก 12 ครั้งในปี 2558 มาเป็น 6 ครั้งในปี 2559 หรือลดลง 50% และมีชั่วโมง 
		  ท�ำงานที่ไม่มีอุบัติเหตุหยุดงานสะสมสูงสุด 3,052,060 ชั่วโมงคนท�ำงาน หรือเพิ่มขึ้น 47% จากปี 2558
(ข)	จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง
	 (1)	Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจดุเสีย่งต่อการเกดิอบุตัเิหต ุซึง่ได้รบัความร่วมมอืจากทกุฝ่ายในการประเมนิและ 
		  ปรับปรุงสภาพพื้นที่การท�ำงานให้ปลอดภัย ท�ำให้สามารถลดพื้นที่เส่ียงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ 1,415 จุดตามจ�ำนวน  
		  UC Report เพื่อให้เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัย
	 (2)	STOP CARD : เป็นกิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะน�ำให้หยุดพฤติกรรมเสี่ยง โดยใช้ STOP CARD ซึ่งได้รับความร่วมมือ 
		  จากเจ้าของพืน้ที ่โดยมกีารรายงานเข้ามาถงึ 3,883 รายการ ซึง่ท�ำให้พนกังานเกดิการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมให้เกดิความปลอดภัย
	 (3)	Near Miss Report : เป็นกิจกรรมรณรงค์รายงานเหตกุารณ์เกอืบเกดิอบุตัเิหต ุซึง่ได้รบัความร่วมมอืจากเจ้าของพืน้ที ่โดยมกีาร 
		  รายงานเข้ามาถึง 565 รายการ ซึ่งหน่วยงาน ค.ป.อ. ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ในการจัดการลด Near Miss ให้เป็น 
		  พื้นที่ที่มีความปลอดภัย
(ค)	จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย
	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกนัจดัการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรมด้านความปลอดภัยให้กบัพนกังาน
ทีร่บัผดิชอบในแต่ละพืน้ทีส่รปุได้ดังนี้
	 (1)	การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานในช่วงเช้า (Safety Talk)
	 (2)	การอบรมเรื่องการท�ำงานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้รับเหมาที่เข้างานใหม่
	 (3)	การสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ค.ป.อ. และการอบรม 
		  ความปลอดภยัในการท�ำงาน ได้แก่ การใช้งานเครน การขบัขีร่ถยนต์ การขนส่ง การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น การดบัเพลงิเบือ้งต้น   
		  การประชมุหารอืด้านความปลอดภัย ซึง่ปัจจบุนัมกีารบนัทกึช่ัวโมงการอบรมความปลอดภัยทัง้โรงงานไม่ต�ำ่กว่า 80,000 ชัว่โมง 
		  ท�ำงาน โดยเฉพาะส่วนผลิตซึ่งเป็นพื้นที่เสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ มีการอบรมไม่ต�่ำกว่า 30,000 ชั่วโมงท�ำงาน
(ง)	การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกันจัดการฝึกอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น การฝึกซ้อมแผนอพยพ
หนีไฟ ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถุงใยหินแตก และกรณีสารเคมีรั่วไหล เป็นต้น 
(จ)	การตรวจความปลอดภัย 
	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ด�ำเนนิการตรวจความปลอดภยัในโรงงาน เพือ่ตรวจตดิตามการปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ 
อย่างน้อย 365 ครั้งต่อปี
(ฉ)	กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมด้านความปลอดภัย 
	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้จัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ ตลอดทั้งปี เพื่อรณรงค์ด้านความปลอดภัย และลด
อุบัติเหตุอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้
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Productivity Improvement	 2,455	 1,203	 2	 10	 706
Standard System (ISO)	 444	 1,065	 3	 8	 1,070
Human Resource Development	 2,373	 720	 17	 32	 2,882
Technical Training		  1,140	 1,878	 15	 15	 369
Safety		  534	 4,139	 7	 13	 1,710
Energy		  -	 558	 5	 5	 96
Others		  1,707	 444	 5	 5	 199
รวม		  8,653	 10,007	 54	 88	 7,032

ปี 2559
ประเภทหลักสูตร จำ�นวน

รุ่น
จำ�นวน

ชั่วโมงอบรม
จำ�นวน

หลักสูตร

ปี 2557
ชั่วโมง
อบรม

ปี 2558
ชั่วโมง
อบรม

				    (1)	กิจกรรมรณรงค์รายงาน STOP CARD และ Near Miss Report
				    (2)	กจิกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training : กจิกรรมย�ำ้เตอืนเพือ่หยัง่รู้อนัตราย) รณรงค์ส่งเสรมิและ 
					     บอกเล่าเรื่องราวความปลอดภัยไม่ต�่ำกว่า 20 พื้นที่ต่อสัปดาห์ รวมแล้วไม่ต�่ำกว่า 1,000 ครั้งต่อปี

			   2.2 การดูแลคนตราเพชร
				    บริษทัฯ เช่ือว่าคนตราเพชร มศีกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื ดงันัน้การดแูลและพฒันาคนตราเพชร 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย จึงเป็นภารกิจหลักที่ต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
				    (ก)	การอบรมพัฒนาคนตราเพชร 
					     การอบรมพฒันาคนตราเพชร ให้มคีวามรู ้ทกัษะและมีศักยภาพในการท�ำงานมากขึน้ เป็นการสร้างองค์ความรู ้ให้คน
ตราเพชรมคีวามพร้อมต่อการเตบิโตขององค์กร ควบคูก่บัการสร้างค่านยิมองค์กร โดยมกีารวางแผนการอบรมพฒันาเป็นการล่วงหน้า
ตลอดทัง้ปี เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�ำงานและเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั โดยปี 2559  มุง่เน้นการสร้างจติส�ำนกึความปลอดภัย
ในการท�ำงาน การวางแผนเชงิกลยุทธ์ให้กับผูบ้ริหาร การพฒันาคุณภาพงานบรกิารขนส่งและคลงัสนิค้าในรปูแบบกจิกรรม Walk Rally  
การวางแผนการขายและทบทวนความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขายและพนักงาน PC (Product Consultant) การให้ความรู้เรื่อง
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม โดยทั้งปี มีการจัดอบรม 54 หลักสูตร 88 รุ่น และมีจ�ำนวน 
7,032 ชั่วโมงอบรม สรุปได้ดังนี้
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(1)	การสร้างจิตส�ำนึกเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) 
	 การท�ำกิจกรรมเพิ่มผลผลิต ได้แก่ กิจกรรม TPM  Kaizen  OPL QCC และ 5ส. เป็นต้น คนตราเพชรสามารถน�ำเครื่องมือ

ต่างๆ ในแต่ละกจิกรรมไปประยกุต์ใช้ในการท�ำงานเพือ่เพิม่ผลผลติ ปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�ำงาน รวมไปถงึการลดต้นทุนการผลติ 
สรุปได้ดังนี้

	 1.1)	TPM (Total Productive Maintenance) : เป็นระบบการบ�ำรุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรม 
			   กลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร ลดการสูญเสียใน 
			   กระบวนการผลิตและลดอุบัติเหตุ (Zero Accident Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาพนักงาน 
			   ให้มีศักยภาพ ทักษะ และจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการดูแลเครื่องจักรที่ตนปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถใช้งานและ 
			   บ�ำรงุรกัษาเครือ่งจกัรให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุอนัก่อให้เกดิประโยชน์กบัผลการด�ำเนนิงานขององค์กร จงึจดัให้มกีารอบรม 
			   อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 หลักสูตรที่อบรม ได้แก่ Autonomous Maintenance, Focus Improvement, Overall  
			   Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้นซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพนักงานทุกฝ่าย 

	 1.2)	OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการท�ำงานของเครื่องจักร  
			   ซึง่มีตวัแปรหลกั 3 ค่า ได้แก่ อตัราการเดนิเครือ่ง ประสทิธภิาพการเดนิเครือ่ง และอตัราคณุภาพ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายผลติจะต้อง 
			   วดัค่า OEE ทกุเดอืนเป็นรายเคร่ืองจกัร เพือ่น�ำมาประเมนิประสทิธภิาพการท�ำงานของเครือ่งจกัรแต่ละเคร่ือง ตวัอย่างดงันี้

	 1.4) OPL (One Point Lesson) : เป็นเครือ่งมอืในการสือ่สาร 
			   ถ่ายทอดความรู้จากพนักงานให้กับเพื่อนพนักงานใน 
			   แต่ละหน่วยงาน เพื่อลดขั้นตอนแต่เพิ่มประสิทธิภาพ 
			   การท�ำงาน โดยในปี 2559 มีการท�ำ OPL จ�ำนวน 1,914 เรือ่ง 

	 1.5)	Kaizen : เป็นกิจกรรมที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 
			   ศักยภาพทางความคิดของพนักงาน และส่งเสริมให ้
			   พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้พนักงาน 
			   เสนอแนะการพัฒนางานเพื่อลดต ้นทุน ลดการ 
			   ใช้พลังงาน โดยในปี 2559 ได้รับความร่วมมือจาก 
			   พนักงานเสนอกิจกรรม Kaizen จ�ำนวน  2,260 เรื่อง  
			   ซึ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน และมีการ 
			   จัดการประกวด Kaizen Award เป็นประจ�ำทุกปี: 

โรงงาน FC		  %	 83	 92	 87	 86	 88
โรงงาน CT		  %	 86	 89	 90	 87	 91
โรงงาน AAC		  %	 -	 70	 68	 70	 70

ปี 2558 ปี 2559

OPL Kaizen

2557

2,144

2,238

1,914 2,056

2,466

2,260

หน่วย : เรื่อง

2558

2559

ปี 2557รายการ
OEE เป้าหมาย เป้าหมายBM ทำ�ได้จริง ทำ�ได้จริง

หน่วยวัด

ที่มา : BM = เกณฑ์มาตรฐานที่ได้จากปีที่ผ่านมา,  FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต และ AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา 

	 1.3) ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยการส�ำรวจและค้นหาความสูญเสียตั้งแต่ 
			   เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงความสูญเสียที่เกิดขึ้น



36 รายงานประจำ�ปี 2559

โดยผู้ได้รับรางวัล Kaizen Award ในปี 2559 มีดังนี้

1.6)	QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อปรับปรุงคุณภาพในการท�ำงาน โดยใช้วิธีการและ 
		  ขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ มีการจัดหลักสูตร QCC Story มีการเผยแพร่ผลงานกิจกรรมกลุ่ม QCC  
		  บนอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ ซึง่พนกังานทกุคนสามารถเข้าถงึข้อมลูดงักล่าวเพือ่น�ำไปปรบัใช้กบังานของตนเอง โดยในปีนีก้ารท�ำ 
		  กิจกรรมกลุ่ม QCC สามารถลดต้นทุนการผลิตได้เพิ่มขึ้น และมีการจัดประกวด QCC Award เป็นประจ�ำทุกปี 

	 การจดัประกวด QCC Award ประจ�ำปี 2559 เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดับ แสดงความสามารถและพฒันาศกัยภาพในการ 
		  น�ำเสนองาน เพื่อลดปัญหาและเพ่ิมคุณภาพในการท�ำงาน โดยบริษัทฯ ได้คัดเลือกทีมที่สามารถลดต้นทุนการผลิตและเพิ่ม 
		  ประสิทธิภาพการท�ำงานมากที่สุด โดยในปี 2559 มีการจัดประกวดผลงาน 2 ครั้ง มีผู้ได้รับรางวัล ดังนี้

	 ครั้งที่ 1	 มีผู้ส่งผลงาน 12 ทีม ผลการประกวดแบ่งเป็น 3 รางวัล ดังนี้
				    •	 รางวัลที่ 1 : เรื่องลดต้นทุนการใช้ใบ cutter เครื่องไส ไม้สังเคราะห์ 
					     สาเหตุของปัญหา : ต้นทุนการใช้ใบ cutter สูง 
					     วัตถุประสงค์ :  เพื่อลดต้นทุนการใช้ใบ cutter ในงานแปรรูปไม้สังเคราะห์  
					     การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา : วิเคราะห์โดยใช้แผนภูมิ ก้างปลา
					     การแก้ไขปัญหา : ก�ำหนดมาตรการและแผนงานในการปรับปรุงแก้ไข สรุปได้ดังนี้
 					     1)	 ใช้ใบ cutter อีก  1 ด้าน ที่ยังไม่หมดระยะ 
					     2) 	ออกแบบใบ cutter ให้เหมาะสมกับการใช้งาน
			   		  การตดิตามผลการแก้ไขปัญหา : ตดิตามวดัผลทกุวนั ตัง้แต่เดอืนมกราคม-กรกฎาคม 2559 สามารถลดต้นทนุ 

						      การผลิตได้ 1.72 ล้านบาทต่อปี
				    •	 รางวลัชมเชย 1 : เรือ่งลดการใช้ไอน�ำ้ โดยวธิกีาร Transfer Steam สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 2.12 ล้านบาทต่อปี
				    •	 รางวลัชมเชย 2 : เรือ่งผลกัดนั Order ให้รถเข้ารบัสินค้าช่วงเช้ามากขึน้ สามารถเพิม่รถเข้ารบัสินค้าช่วงเช้าได้ 9% 
	 ครั้งที่ 2 	 มีผู้ส่งผลงาน 8 ทีม ผลการประกวดแบ่งเป็น 3 รางวัล ดังนี้
		  		  •	 รางวัลที่ 1 : เรื่องลดระยะเวลาการรับสินค้า
					     สาเหตุของปัญหา  : ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และพนักงานบริการขนส่ง เรื่อง ใช้เวลาในการรอรับสินค้า 

						      เป็นเวลานาน และผลการวัดความพึงพอใจการให้บริการจ่ายสินค้าค่อนข้างต�่ำ
					     วัตถุประสงค์ : ลดเวลาในการรับสินค้า ตั้งแต่ลูกค้าเข้ามาในโรงงาน จนกระทั่งออกจากโรงงาน
					     การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา : 

Productivity

Energy 
Kaizen

Safety 
Kaizen

Office 
Kaizen

• รางวัล Kaizen Award ได้แก่ Kaizen no. CT 343/59 เรื่อง การยืดอายุ roller extruding box
•	 รางวัลชมเชย ได้แก่ Kaizen no.CT34/59 เรื่อง การปรับระยะขาหนีบเครื่องมิค

• 	รางวัล Kaizen Award ได้แก่ Kaizen no. EN 25/59 เรื่อง การปรับปรุงระบบ control motor pump basin
• 	รางวัลชมเชย ได้แก่ Kaizen no. EN 276/59 เรื่อง ปรับปรุงระบบ cut on cut off water jet

• 	รางวัล Kaizen Award ได้แก่ Kaizen no. FC 259/59 เรื่อง การ์ด table cross water jet และ 
   Kaizen no. CT 531/59 เรื่อง ป้องกันอุบัติเหตุ สะดุดขั้นบันได

• รางวัล Kaizen Award ได้แก่ Kaizen no. AC 5/59 เรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบหนี้และระงับการขาย 
• 	รางวัลชมเชย ได้แก่ Kaizen no. AC 4/59 เรื่อง ปรับปรุงโปรแกรมใบแจ้งหนี้

รอลูกค้าอยู่ ในโรงงานนาน

ไม่มี Order

Order เข้ามาในช่วงบ่าย

รถขึ้นชั่งล่าช้าไม่ต่อเนื่อง

ลูกค้าไม่ชำ�ระเงิน

ขึ้นสินค้าควบหลายคลัง

Order หลากหลาย

ปริมาณ Folklift มีน้อย

แรงงานไม่ครบตามกำ�หนด

ไม่แจ้ง Order ล่วงหน้า

ไฟฟ้าดับ

จัดเรียงสินค้าล่าช้า

ฝนตก

Forklift เสียเครนเสีย

การกระจายรถอุปกรณ์เครื่องมือ

เงื่อนไขพิเศษเช่น พันฟิล์ม, รัดเชือก

สิ่งแวดล้อม
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การแก้ไขปัญหา : ก�ำหนดมาตรการและแผนการปรับปรุง สรุปได้ดังนี้
1)	 กระจายสินค้าเข้าช่วงเช้า เพื่อบริหารงานการจ่ายสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2)	 แจ้งรายละเอียดการหีบห่อสินค้าตามความต้องการลูกค้า เพื่อคลังเตรียมสินค้าให้พร้อมจ่าย
การติดตามผลการแก้ไขปัญหา : ติดตามผลตั้งแต่เดือน กันยายน – พฤศจิกายน 2559 เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถ 

ลดเวลาการรับสินค้าเหลือ 1.45 ชั่วโมง ส�ำหรับรถบรรทุก 4  6 และ 10 ล้อ
•	 รางวัลชมเชย 1 : เรื่องลดการใช้ฟิล์มบรรจุภัณฑ์ไม้สังเคราะห์
•	 รางวัลชมเชย 2 : เรื่องลดของเสียในกระบวนการแปรรูปไม้สังเคราะห์

1.7)	กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมาทุกคน ร่วมมือร่วมแรงใจปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
		  ให้มีระเบียบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ โดยแบ่งพื้นที่เป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงงานขนาดใหญ่  
		  โรงงานขนาดเล็ก คลัง และส�ำนักงาน ท�ำให้ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จาก 
		  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) ในส่วนของส�ำนักงานคลังพัสดุ คลังสินค้า และพื้นที่ส�ำนักงาน ฝ่ายบัญชีและ 
		  การเงิน ในปี 2555-6 รวมทั้งจัดการประกวด 5S Award ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

	 โดยผู้ได้รับรางวัล 5S Award ในปี 2559 มีดังนี้

(2)	การสร้างจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้พนกังานและผูบ้รหิารเข้าอบรมกบัสถาบนัธรุกจิเพือ่สังคม (CSRI) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ 

สถาบันไทยพัฒน์ เพื่อน�ำความรู้มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยปี 2559 ได้ส่งพนักงานและผู้บริหาร 
เข้าอบรมดังนี้

	 2.1)	เข้าอบรมกับ CSRI : หลักสูตรพื้นฐานและหลักสูตรการเสริมสร้างทักษะนักปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมท้ังภาค 
			   ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ครบทั้ง 7 หลักสูตร ได้แก่ 

		  1) 	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รุ่นที่ 5  
		  2) 	การบริหารความรับผิดชอบทางสังคมเชิงกลยุทธ์ 
		  3) 	การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย 
		  4) 	การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
		  5) 	การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน 
		  6) 	การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
		  7) 	การจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน 
	 2.2)	เข้าร่วมโครงการ “ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ (Age-Friendly Business)” กับสถาบันไทยพัฒน์  

			   ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเริ่ม น�ำร่องการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ในกระบวนการท�ำงานหลัก 
			   ของกิจการ (CSR-in-process) / วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ส�ำหรับผู้สูงอายุอย่างเป็นรูปธรรม

	 2.3)	จดักจิกรรม “รณรงค์สทิธมินษุยชนในชมุชน” ในโครงการ “ส่งเสรมิการด�ำเนินธรุกจิทีเ่ป็นมิตรกบัเด็ก” ภายในบรษิทัฯ  
			   ร่วมกบัสถาบันไทยพฒัน์ มูลนธิบิรูณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ ซึง่ได้รบัการสนบัสนนุจากองค์การยนูเิซฟ 
			   ประเทศไทย เมือ่วนัที ่8 มถุินายน 2559 เป็นการให้ความรูแ้ละการระดมสมองพนกังาน เพือ่ค้นหาโอกาสการน�ำสทิธเิดก็ไป 
			   ผสมผสานเข้ากบันโยบายทางธรุกจิ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบับตุรหลาน 
			   ของพนกังานและชมุชนในระยะต่อไป

พื้นที่โรงงานขนาดใหญ่

พื้นที่โรงงานขนาดเล็ก

พื้นที่คลัง

พื้นที่สำ�นักงาน

• แผนกผลิต 3 FC	     • คะแนนเฉลี่ย ปี 2559 =  89 คะแนน

• Lab FC 1, 2 R&D	 • คะแนนเฉลี่ย ปี 2559 = 89 คะแนน

• ส่วนคลังพัสดุ	 • คะแนนเฉลี่ย ปี 2559 = 89 คะแนน

• ส่วนบริการลูกค้า	 • คะแนนเฉลี่ย ปี 2559 = 90 คะแนน
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(ข)	การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยการเคารพกฎหมาย ยึดหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลัก 

สิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ดังนี้
	 (1)	การด�ำเนนิการตามหลกัสทิธมินษุยชนโดยด�ำเนนิการครอบคลมุในเรือ่งการรกัษาความปลอดภยัส่วนบคุคล ความปลอดภยั 

			   จากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงต่างๆ เสรภีาพในการรวมกลุม่ ความเสมอภาค ให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัเกีย่วกบั เชือ้ชาติ  
			   สผีวิ ศาสนา เพศ ชาตกิ�ำเนดิ รสนยิมทางเพศ หรอืความทพุพลภาพ และเกยีรตขิองงาน โดยจดัให้มกีารดแูลสภาพแวดล้อม 
			   ในการท�ำงานทีม่มีนษุยธรรม สขุภาพ ความปลอดภยัของพนกังาน ปราศจากการบงัคบัใช้แรงงานและแรงงานเดก็ เป็นต้น

	 (2)	การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มีมนุษยธรรม โดยการจัดให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และสะอาด มีแสงสว่าง 
			   เพียงพอ น�้ำดื่มสะอาด ห้องน�้ำเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ�ำเป็นเมื่อเกิดเพลิงไหม้ ชุดปฐมพยาบาล 
			   ฉุกเฉิน เป็นต้น

	 (3)	ก�ำหนดให้ส่วนงาน SHE  มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพที่ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ  
			   มีการประเมินจุดเสี่ยงท่ีก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัย มีมาตรการในการแก้ไข เพื่อลดอุบัติเหตุ และแน่ใจว่าพนักงาน 
			   มคีวามปลอดภยัในการท�ำงาน รวมทัง้มกีารซ้อมหนไีฟและดบัไฟ กรณทีีเ่กดิเพลงิไหม้ โดยก�ำหนดให้มกีารซ้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

(ค)	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ใช้หลักความยุติธรรม ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และเงื่อนไขการ 

จ้างงานอืน่ๆ ในการดแูลและปฏบิตัต่ิอคนตราเพชรด้วยความเท่าเทยีม และเป็นธรรม สมศักดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ขององค์กรในการ 
ขบัเคลือ่นธรุกจิให้บรรลเุป้าหมาย และได้ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคุ้ิมครองแรงงาน พระราชบญัญตัแิรงงานสัมพนัธ์ รวมทัง้กฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การจัดการด้านสวัสดิการ 
การให้สิทธิในการข้องเรียน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม และจัดท�ำ Intranet และ Website เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ 
ที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ (รายละเอียดเพิ่มเติมในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล หน้าที่ 91) 

2.3 	การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน
	 (ก)	ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร
		  ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร เป็นภารกิจหลักของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในการสร้างองค์กรที่พนักงาน 

มคีวามสขุในการท�ำงาน โดยจดัให้มกิีจกรรมในเทศกาลต่างๆ เพือ่สนบัสนนุให้พนกังาน มีความรกั ความเอือ้อาทรต่อกนั และมจีติส�ำนกึ
การช่วยเหลือกัน ซึ่งรวมถึงคนในครอบครัวของพนักงานโดยครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวิตและการท�ำงาน เพื่อเป็น “องค์กร
แห่งความสขุ (Happy Workplace)” 8 ด้าน อันได้แก่ 1) Happy Body (สุขภาพดี) 2) Happy Heart (น�้ำใจงาม) 3) Happy Soul 
(ทางสงบ) 4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) 5) Happy Family (ครอบครัวดี) 6) Happy Society (สังคมดี) 7) Happy Brain  
(หาความรู้) และ 8) Happy Money (ใช้เงินเป็น) ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี้ 

		  (1)	Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรมมีดังนี้
			   1.1)	 กิจกรรม “ตรวจสุขภาพประจ�ำปี 2559” : ในวันที่ 2 และวันที่ 6-7 ธันวาคม 2559 จัดตรวจสุขภาพ 

						      ตามปัจจัยเสี่ยงทั้งพนักงานและผู้รับเหมา โดยบริษัทศูนย์วิจัยทางการแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ไทย จ�ำกัด  
			   1.2)	 กิจกรรม “DBP Health Me” : โครงการรณรงค์ส่งเสริมสุขภาพแบบต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 3 เดือน  

						      โดยมี กิจกรรมย่อยภายในโครงการ ถึง 7 กิจกรรม อาทิ เช่น ตรวจประเมินสุขภาพ การแข่งขันลดน�้ำหนัก 
						      สลายไขมัน  DBP ชวนคุณมาฟิต DBP ชวนคุณมาเต้น เป็นต้น

			   1.3)	 กจิกรรม “ปลกูผกัสวนครวัที ่CT-KK” : เป็นกิจกรรมการปลกูผกัสวนครวั ปลกูข้าว ถัว่ฝักยาว และเลีย้งปลา  
						      บนที่ดินที่ไม่ได้ใช้งานที่จังหวัดขอนแก่น ท�ำให้พนักงานทุกคนได้มีกิจกรรมท�ำร่วมกัน เกิดความรักสามัคคี 
						      ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสุขในการท�ำงาน เกิดความรักองค์กร นอกจากนี้พนักงานยังได้รับประทาน 
						      อาหารจากพืชผลและปลาท่ีเลี้ยงแบบปลอดสารพิษซึ่งช่วยลดรายจ่ายของพนักงาน รวมทั้งได้รับความรู้ 
						      ในการท�ำการเกษตรแบบผสมผสานสามารถน�ำกลับไปใช้ที่บ้านหรือถ่ายทอดให้กับบุคคลอื่นต่อไปได้

   		  (2)	Happy Heart (น�้ำใจงาม) : กิจกรรมมีดังนี้
			   2.1) 	 กิจกรรม “บริจาคโลหิต” : เป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้พนักงานร่วมบริจาคโลหิตเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ 

						      ทางสภากาชาดไทยได้ท�ำเสือ้ทีร่ะลึกแจกให้พนกังานและผู้รบัเหมาทีร่่วมบรจิาคโลหติครบ 4 ครัง้ต่อปี รวมทัง้ 
						      ในปีนีบ้รษิทัฯ ได้รบัประกาศเกียรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย

			   2.2)	 กจิกรรม “ตราเพชรแบ่งปันน�ำ้ใจ มอบเสือ้เหลอืใช้ให้น้อง” : เป็นการเชิญชวนให้พนักงานและผู้รับเหมา 
						      ร่วมกันบริจาคสิ่งของ เสื้อผ้า เส้ือกันหนาว และผ้าห่ม ไปมอบให้กับเด็กนักเรียนและชาวบ้าน บนดอย 
						      งิ้วเฒ่าผาวี จังหวัดเชียงราย
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		  (3)	Happy Soul (ทางสงบ) : กิจกรรมมีดังนี้
			   3.1) 	 กจิกรรม “การพฒันาจิตเพ่ือชวีติสมดลุ ปี 6” : เป็นกจิกรรมส่งเสรมิพระพทุธศาสนาจดัเป็นประจ�ำทกุปี โดย 

						      พนกังานของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมปฏบิตัธิรรมตดิต่อกนัเป็นปีท่ี 6 ณ สถานปฏิบตัธิรรมแสงธรรมส่องชวีติ อ�ำเภอ 
						      หนองแค จงัหวัดสระบรีุ

			   3.2) 	 กจิกรรม “เป็นเจ้าภาพทอดกฐนิให้กบัวดัในชมุชน” : เป็นการสนบัสนนุกจิกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกบั 
						      วัดและชาวบ้านในชุมชน โดยร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินที่วัดท่าเยี่ยม ต�ำบลตลิ่งชัน และวัดตาลเดี่ยว ต�ำบล 
						      ตาลเดี่ยว จังหวัดสระบุรี

		  (4)	Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมมีดังนี้
			   4.1)	 กิจกรรม “สงกรานต์..ส่งคุณกลับบ้านปลอดภัย” : เป็นการยืนส่งพนักงานกลับบ้านพร้อมมอบพระให้กับ 

						      พนักงานเพ่ือความเป็นสิริมงคล และเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงานที่ต้องเดินทางกลับบ้าน 
						      ในช่วงเทศกาลวันหยุด

			   4.2) 	 กจิกรรม “ชาเขยีวดับกระหาย จากใจตราเพชร ปีที ่5” : เป็นโครงการทีด่�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 
						      เป็นการแจกน�้ำดื่มท่ีเย็นชื่นใจให้กับพนักงานและผู้รับเหมาทุกคนในช่วงเดือนเมษายนและพฤษภาคม  
						      เพื่อสร้างความสดชื่นและให้ก�ำลังใจในหน้าร้อน

		  (5)	Happy Family (ครอบครัวดี)  : กิจกรรมมีดังนี้
			   5.1)	 กจิกรรมวนัแม่แห่งชาต ิ“บอกรกัแม่แบบหวานๆ” : เป็นกจิกรรมในวนัแม่ โดยในปีนีไ้ด้จดัประกวดการตกแต่ง 

						      หน้าเค้กบอกรกัแม่  และให้พนกังานเขยีนความรูส้กึและส่งการ์ดไปบอกรักแม่ถงึบ้าน เพือ่ปลกูจติส�ำนกึให้รกัแม่  
						      เป็นการส่งเสริมสถาบันครอบครัว

			   5.2)	 กิจกรรม “ตราเพชรชวนคุณ อุดหนุนขา้วสารไทย” : เป็นกิจกรรมส่งเสริมสถาบันครอบครัวและส่งเสริม 
						      รายได้ให้กับชาวนาที่ประสบปัญหาราคาข้าวตกต�่ำ โดยการเปิดโอกาสให้ลูกหลานชาวนาที่เป็นพนักงานหรือ 
						      ผู้รับเหมาสามารถน�ำข้าวสารมาขายภายในโรงงานได้

		  (6)	Happy Society (สังคมดี) : กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  โครงการสอนภาษาอังกฤษให้เด็กในชุมชนแก่งคอย  
				    การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน และโครงการบ้านประชารัฐ เป็นต้น

		  (7)	Happy Brain (หาความรู้) : กิจกรรม พร้อมไหม..ที่จะใช้ Prompt Pay เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานมีความรู้  
				    ความเข้าใจ เรื่องระบบ Prompt Pay จะได้คลายความกังวลสงสัยในระบบการเงินแบบใหม่

		  (8)	Happy Money (ใช้เงินเป็น) : กิจกรรมออมเงินกับออมสิน เพื่อส่งเสริมให้รู้จักกับการลงทุนทางการเงิน ตลอดจน 
				    การออมเงิน และกิจกรรมงานสินค้าราคาประหยัด เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้รับเหมาใช้จ่ายเงินอย่างจ�ำเป็น 
				    ในราคาที่ถูกกว่าท้องตลาดทั่วไป 

(ข)	ความรับผิดชอบต่อธุรกิจตราเพชร
	 บริษัทฯ ยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต 

ยึดมั่นจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ  
ด้วยความเป็นธรรม และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอันรวมถึงการเก็บรักษา
ความลับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

	 (1)	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
		  1.1)	 มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

					     ทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�ำให้เกดิความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบัตติามพนัธะสัญญาให้ข้อมลู 
					     ที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  
					     จงึก�ำหนดให้มกีารตรวจสอบรายการเกีย่วโยงในห่วงโซ่ธรุกิจ ระหว่างคูค้่ากบัคนตราเพชรอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิ 
					     ความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ หากมีความเกี่ยวโยงกันก็ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดในงบการเงิน 
					     ของบริษัทฯ ภายใต้กรอบของการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม

		  1.2)	 มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา 
					     การแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่ใช้อ�ำนาจผูกขาดการขาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธี 
					     การท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสมไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการคา้ ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายเคารพต่อ 
					     สทิธแิละทรพัย์สนิทางปัญญาโดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ผ่านการออกแบบโดยบคุลากรท่ีช�ำนาญการ เพือ่ตอบสนอง 
					     อรรถประโยชน์ของผู้บริโภค และไม่ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม



40 รายงานประจำ�ปี 2559

		  1.3)	 ส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธรุกจิ ผ่านช่องทางการจดัซือ้ จดัจ้าง โดยการช่วยเหลอื สนบัสนนุธรุกจิ 
					     ขนาดย่อมในชุมชน เช่น จดัซือ้วสัดทุ�ำความสะอาดทีท่�ำจากเศษผ้าชิน้เลก็ๆ ทีน่�ำมาเยบ็ตดิกันเป็นผนืใหญ่ ส�ำหรบั 
					     เช็ดท�ำความสะอาดเครื่องจักร จากกลุ่มคนพิการ และกลุ่มแม่บ้านในชุมชน และจัดซื้อวัสดุกันกระแทก เช่น ฟาง 
					     และต้นกก จากชุมชนชาวบ้านที่รวมกลุ่มกันท�ำ เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 

		  1.4)	 ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 และกฎกระทรวงเรื่องการ 
					     ก�ำหนดจ�ำนวนคนพกิารทีน่ายจ้างจะต้องรบัเข้าท�ำงาน เนือ่งจากเป็นโรงงานอตุสาหกรรม การใช้แรงงานคนพิการ 
					     จึงมีข้อจ�ำกัด บริษัทฯ ได้จัดสถานที่จ�ำหน่ายสินค้าหรือบริการ (มาตรา 35) ให้คนพิการเข้ามาจ�ำหน่ายสินค้า 
					     ในโรงงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

		  1.5)	 ก�ำหนดมาตรการชดเชยความเสยีหายของผู้มส่ีวนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำ 
					     ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการ 
					     บริษัทฯ ต่อไป

		  1.6)	 ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของผู ้บริหารและพนักงานให้ตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต  
					     และโปร่งใส โดยได้มีการเผยแพร่คูม่อืการก�ำกบัดกูจิการทีด่ ีและจรรณยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  
					     (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติทั้งองค์กร รวมทั้งให้มีการติดตามการ 
					     ปฏิบัติตามระเบียบอย่างสม�่ำเสมอ

	 (2)	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  บรษัิทฯ มุง่มัน่ในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยได้รบัการรับรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 
16 ตุลาคม 2558  และได้สมัครเป็นสมาชิกเครือข่าย “หุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (Partnership Against Corruption for 
Thailand : PACT Network)” ซึ่งจัดตั้งโดยสถาบันไทยพัฒน์ 

		  ในรอบปี 2559 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ได้จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในทุกหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จริยธรรม
ในการด�ำเนนิธรุกจิ และนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตอย่างเคร่งครดั เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยงานสนบัสนนุ
ให้บริษัทฯ ด�ำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนด

		  การสร้างจิตส�ำนึกด้านการต่อต้านการทุจริต โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ส่งผู้บริหารเข้าอบรม ดังนี้
		  (1)	หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 31/2016) จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

				    (IOD) เมื่อวันที่ 25-26 สิงหาคม 2559 เพื่อน�ำความรู ้ที่อบรมมาแนะน�ำเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ 
				    คณะกรรมการบริษัทฯ  

		  (2)	หลักสูตรการวางระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน ตามมาตรฐาน ISO 37001 ซึ่งจัดโดย PACT Network เพื่อให้ 
				    ความรูเ้ก่ียวกบัองค์การระหว่างประเทศทีไ่ด้ประกาศใช้มาตรฐานระบบการจดัการต่อต้านการตดิสนิบน ISO 37001 - 
	  			   Anti-briberymanagement systems เป็นข้อก�ำหนดที่ให้แนวทางการปรับปรุงระบบการจัดการป้องกัน 
				    การติดสินบนจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ในวันศุกร์ที่ 28 ตุลาคม 2559  

		  (3)	จัดการอบรมภายในให้กับพนักงานระดับปฏิบัติการและหัวหน้าหมวดทุกหน่วยงาน ระหว่างเดือน เมษายน มิถุนายน  
				    สิงหาคม และตุลาคม 2559  เพื่อสื่อสารเกี่ยวกับ “คอร์รัปชั่น ” ในรูปแบบกิจกรรม Walk rally  โดยการตั้งค�ำถาม 
				    ในกิจกรรมเกมส์ เพื่อให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับนโยบาย มาตรการป้องกัน และต่อต้านการทุจริตที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้นให้ 
				    พนักงานทราบ

(ค)	ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร
	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร เป็นการด�ำเนินธุรกจิที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชมุชนโดยรอบ โดยการสร้างงาน 

สร้างรายได้ ท�ำให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนชุมชนในกรณีเกิดภัยพิบัติ สนับสนุนการ 
เรยีนรู ้และการสร้างจติส�ำนกึความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน จงึเกดิโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” ซึง่จดัมาอย่างต่อเนือ่ง สรปุได้ดังนี้

	 (1)	โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” : บริษัทฯ ได้น�ำความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดตั้งไม้ฝา  
			   และไม้เชิงชาย ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติไปอบรมพัฒนาให้กับคนในชุมชน นักเรียน และนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคจังหวัด 
			   สระบุรี รวมทั้งนักศึกษามูลนิธิพระดาบส และมูลนิธิลูกพระดาบส เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชนมีความรู้ความสามารถ 
			   ยดึเป็นอาชพี เพิม่รายได้ให้กับคนในชุมชนได้ ซึง่เป็นการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยนืโดยมีการจดัต่อเนือ่งมาหลายปี สรปุได้ดงันี้
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	 	 •	 รุ่นที่ 1-2 : ได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) ตาลเดี่ยว  และ อบต. ตลิ่งชัน จังหวัดสระบุรี อบรมให้กับ 
				    คนในชุมชนให้มีความรู้การมุงหลังคา การซ่อมแซมหลังคา

	 	 •	 รุ่นท่ี 3 : ได้ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคสระบุรีจัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
				    เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดตั้งไม้ฝา และไม้เชิงชาย ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

	 	 •	 รุ่นที่ 4 : ได้ร่วมมือกับมูลนิธิพระดาบส ในการสร้างบ้านตัวอย่างตามโครงการจัดท�ำแปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่  
				    ณ โครงการลูกพระดาบส อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจัดการอบรมให้กับนักศึกษาโครงการพระดาบส  
				    ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวม 4 วัน และสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ์ในการสร้างบ้านตัวอย่าง โดยตั้งชื่อบ้านว่า  
				    “บ้านเพชรพอเพยีง” โดยนกัศกึษาสามารถน�ำความรู้ไปสร้างเป็นบ้านพกัอาศยัทีใ่ช้ต้นทนุต�ำ่ ซึง่ได้รบัความสนใจกบั 
				    นักศึกษาเป็นอย่างมาก

		  •	 รุ่นที่ 5 :  ในปี 2559 จัดกิจกรรม 2 ครั้ง ดังนี้
			   คร้ังที่ 1/2559 : ร่วมกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดสระบุรีจัดอบรมให้ความรู้กับประชาชนที่มีความสนใจ 

				    การติดตั้งหลังคาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
			   คร้ังท่ี 2/2559 : ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคสระบุรีจัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

				    (ปวส.) สาขาช่างก่อสร้าง เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการมุงหลังคา การติดตั้งไม้เชิงชาย และได้ร่วมกันก่อสร้างศาลาและ 
				    ติดตั้งหลังคาโดยมอบให้กับโรงเรียนสุธีวิทยา จังหวัดสระบุรี

	 	 (2)	การสร้างงานในชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างแรงงานจากคนในพื้นที่โดยรอบ เป็นการสนับสนุนให้คนในชุมชน 
				    มรีายได้ โดยมสี�ำนกังานใหญ่อยูท่ีจ่งัหวดัสระบรุ ีปัจจุบนัมพีนกังานประมาณ 900 คน โดยพนกังานส่วนใหญ่มากกว่า 75%  
				    เป็นคนในชุมชน ยกเว้นบางต�ำแหน่งงานที่สรรหาจากคนในชุมชนไม่ได้ ก็จะเปิดรับจากแหล่งอื่นแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง 
				    สาขาที่ขอนแก่นและบริษัทย่อยที่เชียงใหม่ก็จะสรรหาจากคนในชุมชนนั้นๆ เป็นหลักก่อน

		  (3)	จัดกจิกรรมเพือ่สร้างความสุขให้ชมุชน “Happy Society (สงัคมด)ี” เป็นการส่งเสรมิวัฒนธรรมและประเพณใีนชมุชน  
				    เช่น กิจกรรมวันเด็ก การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน และการสร้างบ้านผู้ยากไร้ เป็นต้น

			   3.1)	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ : จัดกิจกรรมวันเด็กที่ อบต. ตาลเดี่ยว  และโรงเรียนวัดห้วยลี่  จังหวัดสระบุรี เมื่อ 
						      วันที่ 8-9 มกราคม 2559 เป็นการสร้างความสุขให้กับเด็กและคนในชุมชน 

   			   3.2)	 กจิกรรม “ท�ำบญุวนัเข้าพรรษา ถวายเทยีน สงัฆทาน” : บรษิทัฯ และพนกังานร่วมท�ำบญุถวายในวนัเข้าพรรษา  
						      ณ วัดตาลเดี่ยว และวัดขอนหอม จังหวัดสระบุรี 

			   3.3)	 กจิกรรม “ท�ำบุญทอดกฐนิสามคัค”ี : บรษิทัฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐนิสามคัคี ณ วดัท่าเยีย่ม และวดัตาลเดีย่ว  
						      จังหวัดสระบุรี เพื่อสมทบทุนในการสร้างศาลาการเปรียญ 

			   3.4)	 กจิกรรม“ชมุชนสมัพนัธ์” : สนบัสนนุกระเบือ้งหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพือ่ใช้ในการก่อสร้างให้กบัหน่วยงาน 
						      ราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ที่อยู่ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาชุมชนจ�ำนวน 53 ราย  
						      เป็นเงิน 1.1 ล้านบาท

			   3.5)	 กจิกรรม “กีฬาสานสมัพนัธ์” : บริษทัฯ ร่วมสนบัสนนุเงนิและร่วมการแข่งขนัฟุตบอลเพ่ือกระชับความสมัพนัธ์ 
						      บริษัทฯ กับผู้น�ำชุมชน และหน่วยงานราชการในจังหวัดสระบุรี

     		  3.6)	 กิจกรรม “DBP ท�ำดีเพื่อพ่อ” : ในวันที่ 28 ธันวาคม 2559 นัดรวมพลังร่วมใจปลูกต้นไม้เพื่อพ่อที่มูลนิธิ 
						      ชัยพฒันา อ�ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ จงัหวัดสระบรีุ  พร้อมฟังการบรรยาย “เกษตรทฤษฎใีหม่” ตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง

(ง) 	 โครงการช่วยเหลือสังคม
		  (1)	โครงการ “บ้านประชารัฐร่วมใจ” : บริษัทฯ สนับสนุนผลิตภัณฑ์ หลังคา ไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการสร้างบ้าน  

				    การปรับปรุงและซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี
		  (2)	โครงการ “English Camp” : บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนเงินและร่วมจัดกิจกรรมสอนภาษาอังกฤษในช่วงเปิดภาคเรียน 

				    ให้กับนักเรียนในอ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี จ�ำนวน 300 คน  โดยสอนทุกวันเสาร์ตลอดระยะเวลา 2 เดือน
	 	 (3)	โครงการ “DBP ปันน�้ำใจให้คนพิการ” : เป็นโครงการสนับสนุนและส่งเสริมรายได้ให้กับผู้พิการและผู้ดูแลคนพิการ  

				    โดยการเปิดโอกาสให้เข้ามาจ�ำหน่ายสินค้าหรอืบรกิารภายในบริษทัฯ โดยด�ำเนนิการ ตัง้แต่ปี 2556-2559 อย่างต่อเนือ่ง  
				    อาทิเช่น ตลาดนัดคนพิการ ร้านกาแฟ ตู้เติมเงิน เครื่องซักผ้า เครื่องชั่งน�้ำหนัก และเครื่องนวดหยอดเหรียญ เป็นต้น  
				    โดยที่ไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นสามารถพึ่งพาตนเองและไม่เป็นภาระของครอบครัวและ 
				    สังคม ทั้งยังเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง



42 รายงานประจำ�ปี 2559

(จ)  	 การลงทุนและการประเมินผลกระทบทางสังคม 
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการดูแลสังคมอย่างเหมาะสม โดยจัดสรรงบประมาณประจ�ำปี เพื่อใช้เป็นงบลงทุนในสังคม 

ซึ่งสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดประโยชน์กับชุมชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้คนในชุมชน โดยใน
ปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการใช้งบประมาณจ�ำนวน 3.35 ล้านบาท

		  ส�ำหรับการประเมินผลกระทบทางสงัคม ในปีทีผ่่านมาไม่มกีารร้องเรยีนจากชมุชน ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
เช่น ในเรื่องของคุณภาพอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น�้ำ และของเสียในกระบวนการผลิต

(ฉ) 	 การสื่อสารและเผยแพร่ 
		  บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้  
		  •	 ภายในบริษัทฯ ผ่าน Intranet : http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”
		  •	 ภายนอกบรษิทัฯ ผ่าน Website : http://www.dbp.co.th/trade_information.htm ในส่วนของ “ข้อมูลการลงทุน”  

				    หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

3.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการจัดการด้านสิง่แวดล้อม โดยการปรบัปรงุกระบวนการผลติเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ซึ่งได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมที่รณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินการดังนี้
	 3.1	การจัดการน�้ำ
		  น�้ำเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน ISO 14001 น�้ำที่ใช้ในกระบวนการผลิตแล้วจะต้อง 

ไม่ให้น�ำ้ไหลออกจากโรงงาน  โดยบรษิทัฯ ได้ตดิตัง้ระบบบ่อพกัน�ำ้เพือ่บ�ำบดัน�ำ้ทีผ่่านจากกระบวนการผลติน�ำกลบัไปใช้ในกระบวนการ
ผลิตใหม่ ซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้น�้ำลงได้มากกว่า 50% ของปริมาณการใช้น�้ำทั้งระบบ

		  บรษัิทฯ มกีารวางแผนการใช้น�ำ้อย่างประหยดัให้เกดิความสมดลุระหว่างปรมิาณการทีใ่ช้และสญูเสยีในกระบวนการผลติ 
เพื่อป้องกันภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้นจาก ภัยแล้ง หรือ น�้ำท่วม เป็นต้น โดยในช่วงต้นปี 2559 เกิดภาวะภัยแล้ง บริษัทฯ จึงได้วางแผน
บริหารจัดการน�้ำ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานจนพ้นภาวะวิกฤตด้วยดี โดยด�ำเนินการดังนี้

		  (1)	จัดตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการน�้ำในภาวะวิกฤต เพื่อติดตามระดับน�้ำในเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ โดยการติดตาม 
				    สถานการณ์การปล่อยน�ำ้ออกจากเขือ่นเพ่ือการอตุสาหกรรมทกุวนั และรายงานให้คณะกรรมการจัดการทราบอย่างต่อเนือ่ง

		  (2)	บริหารจดัการการใช้น�ำ้ โดยลดปรมิาณการใช้น�ำ้ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมจุดทีร่ัว่ไหล รวมทัง้รณรงค์การประหยดัน�ำ้ 
 				    จัดท�ำโครงการลดการใช้น�้ำในปี 2559 ดังนี้

			   (2.1)	 น�้ำทิ้งจากเครื่องผลิตน�้ำและจากกระบวนการผลิตน�ำมาใช้แทนน�้ำประปาที่สายการผลิต NT-10 
			   (2.2)	 น�้ำสีจากการล้างท�ำความสะอาดอุปกรณ์ชุด Slurry น�ำกลับมาใช้ใหม่ที่สายการผลิต CT-KK ท�ำให้ลดการใช้ 

						      น�้ำบาดาลในกระบวนการผลิต 
			   (2.3)	 ตดิตัง้ระบบน�ำ้ RO ทีส่ายการผลติอฐิมวลเบา (AAC-1) เพือ่ใช้ในการบ�ำบดัน�ำ้ทีเ่ข้าเครือ่ง Boiler ท�ำให้คณุภาพ 

						      น�ำ้ดขีึน้ ค่าความกระด้างและค่าสารแขวนลอยลดลง และเพิม่ประสิทธภิาพการท�ำงานของเครือ่ง Boiler ท�ำให้ 
						      สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำบาดาลได้มากกว่า 6.5%

		  (3)	ฝ่ายวศิวกรรมและซ่อมบ�ำรงุศึกษาการขุดเจาะบ่อน�ำ้บาดาลในพืน้ท่ีโรงประปาของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพร้อมกรณี 
				    น�ำ้ในเขือ่นไม่เพยีงพอ ซ่ึงในปี 2559 จากแผนงานข้างต้นท�ำให้ผ่านพ้นวกิฤตภยัแล้ง สามารถประหยดังบประมาณการ 
				    ลงทุนได้ 2.0 ล้านบาท แต่อย่างไรผู้บริหารก็ยังให้เฝ้าระวังเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

	 3.2	การจัดการของเสีย
		  การบริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินงานตามแนวทาง ISO 14001 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งของเสียออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสีย 
ไม่อันตรายและของเสียอันตราย สรุปได้ดังนี้

	 	 (ก)	ของเสียไม่อันตราย ส่วนใหญ่ คือ เศษกระเบื้อง เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุ่น และเศษขยะ
อื่นๆ โดยด�ำเนินการตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี้

			   (1)	ใช้ซ�้ำ (Reuse) เช่น ไม้พาเลทที่ช�ำรุดซ่อมแซมกลับมาใช้ใหม่ น�ำถุงใส่วัตถุดิบ (Big bag) มาใส่เศษผงฝุ่น
			   (2)	ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกับการใช้งานเพื่อลดการใช้ไม้ ปรับลดการใช้ 

					     สายรัด ปรับลดขนาดของฟิล์มที่ใช้แพ็คไม้สังเคราะห์ 
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ของเสียไม่อันตราย ของเสียไม่อันตราย ปี 2559
หน่วย : ตัน

ปี 2557

ใช้ซ�้ำ ใช้ใหม่ ฝังกลบ รวม

98%

1%1%

ปี 2558
ปี 2559

410 370 479 332 283 413

32,338
35,34735,954

33,080
36,00035,946

ใช้ซ�้ำ
ใช้ใหม่
ฝังกลบ

			   (3)	ใช้ใหม่ (Recycle) โดยการแปรรูปน�ำกลับมาใช้ใหม่ เช่น เศษกระดาษที่ผ่านการใช้งานจากส�ำนักงานจะน�ำมา 
					     ใช้ในกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่นจากการไสไม้สังเคราะห์น�ำมาแปรรูปใช้ประโยชน์ 
					     ในรปูแบบต่างๆ เช่น ท�ำพกุรองกระเบือ้ง อฐิตวัหนอนหรอือฐิประสาน เป็นต้น แผ่นเรยีบรองกระเบือ้ง ส่วนทีเ่หลอื  
					     ได้แก่ เศษไม้ เศษพลาสติก เศษเหล็ก ก็ท�ำการคัดแยกเพื่อจ�ำหน่ายต่อไป 

			   (4)	ก�ำจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบื้องน�ำไปฝังกลบตามพื้นที่ที่ได้รับอนุญาต

			   ในปี 2559 ของเสียไม่อันตรายลดลง 0.15% เนื่องจากการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น กระเบื้องว่าว ไม้รั้ว ไม้พื้น และ 
น�ำกลับมาใช้ใหม่และใช้ซ�้ำได้ 2.48% ของเสียไม่อันตรายทั้งหมด

		  (ข)	ของเสียอันตราย ส่วนใหญ่ เกิดจากกระบวนการผลิต ซึ่งหลักๆ จะเป็นตะกอนเปียก ตะกอนสีน�้ำ สีน�้ำมัน ซีลเลอร์ 
และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปก�ำจัดด้วยวิธีต่างๆ สรุปได้ดังนี้

			   (1)	ใช้ซ�้ำ (Reuse) เช่น ถังน�้ำมัน ถังสี ถัง Solvent  ใช้หมุนเวียนหลายครั้ง
			   (2)	ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น เศษน�้ำปูนในถังน�้ำขุ่นจากการเดรนทิ้ง น�ำกลับมาใช้ผลิตพุกรองกระเบ้ือง อิฐตัวหนอน  

					     และแผ่นรองกระเบื้อง ส่วนตะกอนสีน�้ำ สีน�้ำมัน ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปเป็นเชื้อเพลิงผสม 
					     หรือเชื้อเพลิงทดแทน เป็นต้น

			   (3)	ก�ำจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียกจะถูกส่งไปก�ำจัดด้วยวิธีฝังกลบโดยการปรับเสถียรหรือ 
					     ท�ำให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบที่บริษัท เบตเตอร์ เวิล์ด กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 

ของเสียอันตราย ของเสียอันตราย ปี 2559
หน่วย : ตัน

ปี 2557

ใช้ซ�้ำ ใช้ใหม่ ฝังกลบ รวม

94%

1%5%

ปี 2558
ปี 2559

337 280 307 115 123 101

5,643

6,793
6,250 6,095

7,196
6,658

ใช้ซ�้ำ
ใช้ใหม่
ฝังกลบ



44 รายงานประจำ�ปี 2559

			   ในปี 2559 ของเสียอันตรายลดลง 7.49% เนื่องจากน�ำเศษตะกอนเปียกมาแปรรูปเป็นพุกรองกระเบื้อง อิฐตัวหนอน  
และแผ่นรองกระเบื้อง โดยสามารถน�ำของเสียมาใช้ใหม่และใช้ซ�้ำได้ 6.12% ของของเสียอันตรายทั้งหมด

		  (ค)	โครงการจัดการสิ่งแวดล้อมและลดต้นทุน ที่สายการผลิต FC
			   ปี 2559 สายการผลิต FC ได้น�ำกลยุทธ์ 3R มาใช้พัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนและการจัดการสิ่งแวดล้อม

หลายโครงการสามารถลดปริมาณการใช้ ลดการเกิดขยะอุตสาหกรรมลง 33,359.47 ตัน ลดค่าใช้จ่ายได้เป็นเงิน 9.4 ล้านบาท  ดังนี้

Reduce	 1.	 ลดน�้ำหนักของน�้ำในตะกอนสีก่อนส่งก�ำจัด (Filter press)	 ธ.ค. 58 - มิ.ย. 59	          131.00 
(ลดการใช้)	 2.	 ลดปริมาณการเกิดผงฝุ่นจากการขัดผิว (Embossing)	 ม.ค. - ส.ค. 59	               104.66 
 	 3.	 ลดเศษ Mould ปั้นครอบกระเบื้องเจียระไน	 มี.ค. - ก.ค. 59	               11.00 
 	 4.	 ลดการใช้ Film Pack ไม้เชิงชายลดลง 7%	 ม.ค. - เม.ย. 59	                 5.79 
 	 5.	 ลดการใช้สายรัดพลาสติก	 ม.ค. - มี.ค. 59	                  6.44 
 	 6.	 ลดการใช้พลาสติกรองสายรัด	 ม.ค. - มี.ค. 59	                  1.56 
	 รวม	                		  260.45
Reuse	 1.	 พัฒนา Pallet two way ส�ำหรับหมุนเวียนจากเกรด F	 ม.ค. - มี.ค. 59	              956.33 
(ใช้ซ�้ำ)	 2.	 การน�ำ Pallet บรรจุใยหินปรับปรุงเป็น Pallet บรรจุครอบ	 ม.ค. - มี.ค. 59	  515.00 
	 รวม	              		  1,471.33 
Recycle 	 1.	 การแปรรูปสินค้า แผ่นเรียบ ไม้พื้น และไม้สังเคราะห์	 ม.ค. - มี.ค. 59	           1,540.25 
(น�ำกลับมาใช้ใหม่)	 2.	 ลดเศษเปียกโดยการแปรรูปท�ำอิฐตัวหนอนหรืออิฐประสาน 	 โครงการ 4 เดือน	 65.00 
 	 3.	 ลดเศษเปียกโดยการน�ำมาท�ำแผ่นรองกระเบื้อง	 ม.ค. - มี.ค. 59	 22.44 
	 รวม	              		  1,627.69 
	 รวมทั้งสิ้น	               	 3,359.47 

กลยุทธ์ 3R ชื่อโครงการ ระยะเวลา จำ�นวนลดลง (ตัน)

			   (ง)	โครงการลดเศษฐานแข็งจากกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1)
				    ในกระบวนการผลิตอิฐมวลเบา ขั้นตอนการตัดชิ้นงานก่อนเข้าเครื่องอบความร้อนทดลองปรับความหนาเศษฐาน

ลดลง 18% ท�ำให้สามารถน�ำเศษที่ลดลงกลับไปใช้ใหม่เป็น Return Slurry ซึ่งท�ำให้ประหยัดต้นทุนวัตถุดิบตั้งต้นได้ราว 0.9% และ
สามารถลดเศษที่ต้องน�ำไปทิ้งและประหยัดค่าขนทิ้งได้อีกด้วย 

			   (จ)	โครงการน�ำน�้ำสีที่ผ่านการบ�ำบัดกลับมาใช้ใหม่ ที่สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต จังหวัดขอนแก่น (CT-KK)
				    ในกระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีตสีต่างๆ  พบว่าสีน�้ำจากการล้างถังสีและอุปกรณ์ชุด Slurry ถูกจัดเก็บไว้ใน

บ่อ Chamber สี เม่ือปล่อยให้น�้ำสีตกตะกอนจะเกิดการแยกชั้นระหว่างน�้ำและตะกอนสี สามารถน�ำน�้ำสีที่ผ่านการตกตะกอนแล้ว 
กลับมาใช้ซ�้ำในกระบวนการผลิตใหม่ และน�ำน�้ำสีที่ผ่านการบ�ำบัดใช้แทนน�้ำบาดาลในกระบวนการผสมสีลดการใช้น�้ำบาดาลอีกด้วย 

				    ในปี 2559  บริษัทฯ ได้ติดตั้งถังพักและระบบสูบน�้ำจากบ่อ Chamber เพื่อสูบน�้ำที่ผ่านการตกตะกอนพร้อมเดิน
ระบบท่อส่งไปยัง Batching Plant พร้อมติดตั้งระบบ Valve ควบคุมให้สามารถเลือกใช้น�้ำ Recycle ได้ด้วย

  			   (ฉ)	โครงการปรับลดการใช้ฟิล์มในการแพ็คไม้สังเคราะห์ 
				    การผลติไม้สงัเคราะห์ มขีัน้ตอนการใช้ฟิล์มในการแพค็ไม้สังเคราะห์ ก่อนส่งเข้าคลังสนิค้า ตรวจพบว่าฟิล์มพลาสตกิ

เสียหายจากการพันไม้สังเคราะห์ ซึ่งของเสียที่เกิดขึ้นเป็นปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมในการก�ำจัดโดยตรง จึงปรับปรุงเครื่อง Pack 1-3 โดย
เพ่ิมระบบซิลปากถุง และการห่อฟิล์มให้มีความกระชับ รวมทั้งปรับปรุงตู้อบ และชุดประคองฟิล์ม ผลการด�ำเนินงานสามารถลด 
ของเสียจากการผลิตที่เกิดจากขั้นตอนดังกล่าวได้ 3.81 กิโลกรัมต่อการผลิตสินค้าไม้สังเคราะห์ 1 ตัน

3.3 การจัดการฝุ่นละออง
	 (ก) โครงการลดฝุ่นละออง สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต จังหวัดสระบุรี (CT-SR)
		  การลดปริมาณฝุ่นละอองในกระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต ที่มีการใช้วัตถุดิบจากทราย ปูนซีเมนต์ผง หินบด และ

ขี้เถ้าลอย ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักจากกระบวนการผลิตที่มีการล�ำเลียง การเป่า การชั่ง การผสม การรีด และการขัดแบบ ท�ำให้เกิดฝุ่น
ละอองมากมาย การจัดท�ำโครงการลดฝุ่นละออง จึงมีการทบทวนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 ได้มีการขยาย
พื้นที่ติดตั้งเครื่องดักฝุ่นขนาดใหญ่เพิ่มเติมที่สายการผลิต CT-KK เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีขึ้น รวมทั้งติดตั้งเครื่องดัก
ฝุ่นละอองหลายแบบในพื้นที่ที่มีฝุ่นละอองมาก ดังนี้ 
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		  (1)	การใช้เครือ่งดกัฝุน่ติดตัง้ด้านบนไซโล (SILO-TOP) : เป็นถงักรองฝุน่ประสทิธภิาพสงู ได้รับความนยิมในการใช้ดกัฝุน่ 
				    ละอองจากการเป่าปนูซเีมนต์ผงเข้าไซโลด้วยวสัดตุวักรอง POLYPLEAT แบบพเิศษ ผ่านระบบการท�ำความสะอาดผ้ากรอง 
				    ด้วยระบบอัดอากาศ Jet  Pulse ที่ติดตั้งแบบท�ำงานอัตโนมัติ ฝุ่นละอองท่ีผ้ากรองดักจับไว้จะแยกตัวออกมาจาก 
				    การไหลของอากาศผ่านวัสดุตัวกรอง POLYPLEAT และตกอยู่ภายในไซโล ท�ำให้สามารถน�ำฝุ่นปูนซีเมนต์ท่ีดักจับ 
				    กลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบและลดต้นทุนการผลิต

		  (2)	การใช้เครื่องดักฝุ่นขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดูดฝุ่นจากกระบวนการผลิตด้วยระบบผ้ากรอง (Bag filter)  
				    เป็นระบบก�ำจดัฝุน่ละอองขนาดเล็กละเอยีด โดยอาศยัการกรองด้วยถงุผ้าฝ้าย ระบบนีใ้ช้ดกัฝุ่นละอองจากกระบวนการผสม 
 				    การชั่ง การขัดแบบ และการล�ำเลียงฝุ่นจากการดัก สามารถน�ำกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด โดยใช้ทดแทนทรายและ 
				    หินบดได้บางส่วนเป็นการลดการสญูเสยีวตัถดิุบและลดต้นทุนการผลติ ในปี 2559  ขยายผลไปยงัสายการผลติ CT-KK  
				    และปี 2560 จะขยายผลไปยงัสายการผลติกระเบื้องคอนกรีต CT-2 และ CT-3 อย่างต่อเนื่อง 

		  (3)	การสร้างห้องดักฝุ่น (Setting chamber) : เป็นห้องดักฝุ่นขนาดใหญ่ ช่วยท�ำให้ฝุ่นตกลงมายังพื้นห้องด้วยน�้ำหนัก 
				    ของมันเองเหมาะสมกับฝุ่นหยาบๆ ขนาดใหญ่หรือฝุ่นที่มีน�้ำหนักมาก 

			   3.1)	การติดตั้งเครื่องดักฝุ่นที่ชุดผสมสี :  ใช้ดกัฝุน่จากกระบวนการผลิตด้วยระบบผ้ากรอง (Bag filter) เป็นระบบก�ำจดั 
					     ฝุ่นละอองขนาดเล็กละเอียดโดยอาศัยการกรองด้วยถุงผ้าที่ท�ำด้วยผ้าฝ้าย ระบบนี้ใช้ดักฝุ่นละอองของปูนซีเมนต์ 
					     และผงสี  ฝุ่นจากการดักสามารถน�ำกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด

			   3.2)	การติดตั้งเครื่องดักฝุ่นที่ชุดแปรงขัดผิวอะลูมิเนียมพาเลท : ใช้ดักฝุ่นจากกระบวนการผลิตด้วยระบบ ผ้ากรอง  
					     (Bag filter) ใช้ดักฝุ่นละอองจากกระบวนการขัดแบบ ฝุ่นจากการดักสามารถน�ำกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด

			   ท้ังน้ี ส�ำหรับการตรวจวัดคุณภาพอากาศได้รับการตรวจวัดโดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27-28 เมษายน 2559 สรุปผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ พบว่า Total Dust ในพื้นที่
โรงงานกระเบื้องคอนกรีตทุกพื้นที่มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2520

1. CF-1	 Total  Dust	 mg/m3	 3.14	 ไม่เกิน  15
	 Respiration Dust	 mg/m3	 1.45	 ไม่เกิน  5
2. เตรียมสีฝุ่น	 Respiration Dust	 mg/m3	 1.85	 ไม่เกิน  5

ตำ�แหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย * ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน

ที่มา 	:	 รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 27-28 พฤษภาคม 2559
			   : 	mg/m3= มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
หมายเหตุ
			   * 	มาตรฐานของ Occupational Safety and Health Administration (OSHA)
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1. Tile machine	 Total  Dust	 mg/m3	 1.04	 ไม่เกิน 15
2. จุดติดรั้วโรงงาน	 Xylene	 mg/m3	 < 0.001	 ไม่เกิน 435 *
		  ppm	 < 0.001 	 ไม่เกิน 100
3. จุดเครื่องพ่นสี	 Xylene	 mg/m3	 4.072	 ไม่เกิน 435 *
		  ppm	 0.938	 ไม่เกิน 100

ตำ�แหน่งตรวจวัด ดัชนีคุณภาพอากาศ หน่วย ** ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน

ที่มา 	:	 รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 6-7 มิถุนายน 2559
			   :	 mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน 
หมายเหตุ 
			   *		 มาตรฐานอ้างอิงโดย National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH)
			   **	 มาตรฐานของ Occupational Safety and Health Administration (OSHA) 

3.4 	การจัดการกลิ่นของสารละลาย
	 (ก)	โครงการบ�ำบัดกลิ่นสารละลาย ที่สายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต จังหวัดขอนแก่น (CT-KK)
		  ในกระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีตมีการใช้สารละลายที่ระเหยง่ายผสมกับเรซิ่น เพื่อเป็นสารเคลือบเงาพ่นบนผิว

กระเบื้อง ท�ำให้เกิดความมันเงา สวยงาม ทนทาน สารละลายดังกล่าวเป็นสารจากปิโตรเคมีที่มีกล่ินค่อนข้างแรง มีผลกระทบต่อ
สุขภาพพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง ในปี 2558 บริษัทฯ ติดตั้งระบบบ�ำบัดกลิ่นสารละลายของสายการผลิต CT-KK ด้วยถ่าน
กัมมันต์ (Activated carbon หรือ Activated charcoal) ซึ่งเป็นวัตถุดิบธรรมชาติ หรืออินทรียวัตถุซึ่งมีคาร์บอนและไฮโดรเจน 
เป็นองค์ประกอบจนได้ผลิตภัณฑ์สีด�ำมีลักษณะเป็นรูพรุน มีคุณสมบัติในการดูดซับ (Absorption) สารต่างๆ เช่น การบ�ำบัดน�้ำเสีย 
กรองกลิน่ฟอกอากาศในหน้ากากกรองสารพษิ เครือ่งฟอกอากาศ เป็นต้น บรษิทัฯ จงึได้น�ำมาใช้ในการบ�ำบดักลิน่ในกระบวนการพ่นสี 
โดยได้ติดตั้งระบบบ�ำบัดกลิ่น 3 ชุด ดังนี้

		  •	 บริเวณพ่นสเปรย์สารเคลือบเงา (SYSTEM 1)
		  •	 บริเวณระบบล�ำเลียงเข้าชั้นเก็บและปากอุโมงค์บ่ม (SYSTEM 2)
		  •	 ภายในอุโมงค์บ่มกระเบื้อง (SYSTEM 3)
		  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัล  

แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด สรุปได้ดังนี้
		  (1)	การตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการ
			   ผลการตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการพบว่า Total Dust ในพ้ืนที่ทั้ง 3 จุด มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

				    ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2520 เรื่องความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับภาวะแวดล้อม (สารเคมี) ดังนี้
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Xylene			   mg/m3	 0.375	 0.449	 0.150	 ไม่เกิน  435

			   ppm	 0.086	 0.103	 0.035	 ไม่เกิน  100

หน่วย ค่ามาตรฐาน2/ดัชนีคุณภาพอากาศ
ค่าความเข้มข้น1/

SYSTEM 1 SYSTEM 2 SYSTEM 3

ที่มา 	:	 รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 6-7 มิถุนายน 2559
			   :	  1/ค่าความเข้มข้นมลพิษที่สภาวะอากาศแห้ง  ความดันมาตรฐาน 760  มิลลิเมตรปรอท  อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียล
			   :	  2/ ค่าความเข้มข้นของมลพิษขณะตรวจวัด
			   : 	mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน

(2)	การตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ 
	 ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ SYSTEM 1-3 Xylene มค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกระทรวง 

		  อุตสาหกรรม เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 ดังนี้

3.5	การจัดการลดการสูญเสียของสารเคลือบ
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการลดการสูญเสียสารเคลือบที่สายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีตทุกสายการผลิตที่จังหวัดสระบุรีและ

จังหวัดขอนแก่น โดยการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ลดการสูญเสียสารเคลือบ ลดปริมาณเศษของเสียจากการผลิตที่ต้องบ�ำบัด 
ลดต้นทุนการใช้สารเคลือบในกระบวนการผลิตซึ่งมีราคาแพง และสร้างมาตรฐานการควบคุมอัตราการใช้สารเคลือบ

	 โดยในปี 2559 ได้ปรบัปรงุระบบการพ่นสารเคลอืบโดยปรบัตัง้หวัฉดี ปรบัปรงุระบบสัง่การ เพือ่ลดการสญูเสยีของสารเคลอืบ
ที่พ่นออกนอกแผ่นกระเบื้องบริเวณถาดรองเศษ และควบคุมความหนาสารเคลือบตามมาตรฐาน 80 ไมครอน มีผลท�ำให้อัตราการใช้
สารเคลือบทุกสายการผลิตลดลง 21,036 ลิตรต่อปี คิดเป็นเงิน 1.2 ล้านบาท 

3.6	การจัดการด้านพลังงาน
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและเลง็เหน็ประโยชน์ของการจดัการด้านพลงังาน โดยคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังาน ซึง่ประกอบ

ด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน มีการวางแผนการจัดการด้านพลังงาน มุ่งเน้นให้คนตราเพชรมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน เพื่อ
ให้ทุกกระบวนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีนี้ได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 (ก)	โครงการลดการใช้พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ (NG) ที่สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1)
		  สายการผลิต AAC-1 ได้ปรับขั้นตอนการอบที่เครื่อง Autoclave โดยเพิ่ม Program ควบคุมการใช้ระบบ Steam Trans-

ferring โดยการน�ำไอน�ำ้ทีต้่องปล่อยออกสูบ่รรยากาศกลับไปใช้ใหม่ที ่Autoclave ถดัไปท�ำให้สามารถลดการปล่อยไอน�ำ้สูบ่รรยากาศ
ได้มากกว่า 7.5% และลดค่าใช้จ่ายจากการใช้ก๊าซ NG ได้ถึง 6.35% หรือ มากกว่า 2.3 ล้านบาทต่อปี

	 (ข)	โครงการลดการใช้ไฟฟ้าจากการติดตั้งระบบมอเตอร์ที่ควบคุมอัตโนมัติ ที่สายการผลิต NT-8
		  สายการผลิต NT-8 ได้ปรับปรุงการสูบน�้ำไปบ่อ Basin เดิมใช้ระบบ Manual ท�ำให้เมื่อน�้ำแห้งมอเตอร์ขนาด 30 KW  

จะหมนุตวัเปล่าเฉลีย่ท�ำงานวนัละ 13 ชัว่โมง ท�ำให้ส้ินเปลืองค่าไฟฟ้าโดยไม่เกดิประโยชน์ จงึได้ปรบัปรงุโดยตดิตัง้ระบบมอเตอร์ทีค่วบคมุ 
อัตโนมัติสูบน�้ำจากสายการผลิต NT-8 ไปบ่อ Basin ส่งผลให้มอเตอร์ท�ำงานเฉลี่ยลดลงเหลือวันละ 9 ชั่วโมง ท�ำให้สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าลงได้ 21,600 kWh ต่อปี คิดเป็นเงิน 71,280 บาทต่อปี

	 (ค)	โครงการลดการใช้ไฟฟ้าจากการเพิ่มค่าตัวประกอบก�ำลังไฟฟ้า (Power Factor) ของ Cellulose plant 3
		  Cellulose plant 3 เดิมมีค่าตัวประกอบก�ำลังไฟฟ้าอยู่ที่ 0.82 ซึ่งค่อนข้างต�่ำ เนื่องจากเพิ่มการติดตั้งมอเตอร์ Refiner 

ขนาดใหญ่ ส่งผลให้เกิดค่าความสญูเสียในระบบการจ่ายไฟฟ้าสูง จึงไดต้ิดตัง้อุปกรณ์ส�ำหรับปรับ Power Factor เพิ่มเติม ส่งผลท�ำให้
ค่า Power Factor เพิ่มขึ้นเป็น 0.91 ท�ำให้ลดความสูญเสีย ลดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 9,120 kWh ต่อปี คิดเป็นเงิน 35,400 บาทต่อปี

	 (ง)	โครงการลดการสูญเสียความร้อนจากผนังอุโมงค์ NG Infrared ของ CL-5 
		  คณะท�ำงานได้ออกแบบท�ำฝาปิดช่องว่างของอุโมงค์ พร้อมบุฉนวน ชุด NG Infrared เพิ่มที่ CL-5 จ�ำนวน 5 ชุด ปิดบริเวณ

ที่มีการติดตั้งโคม NG Infrared ท�ำให้ลดการสูญเสียพลังงานความร้อน 115,294 MJ ต่อปี คิดเป็นเงิน 34,588 บาทต่อปี
	 (จ)	โครงการลดการใช้ไฟฟ้าด้วยการปรับเปลี่ยนเวลาการเดินเครื่องจักร  
		  คณะท�ำงานได้วางแผนควบคุมปรับเปล่ียนเวลาการเดินเครื่องจักรในทุกสายการผลิตจากเวลาการใช้พลังไฟฟ้าสูงสุด  

(On Peak) มาผลิตในช่วง Off Peak เพิ่มขึ้น เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ท�ำให้ลดค่าไฟฟ้าในปี 2559 จ�ำนวน 360,700 บาทต่อปี
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			   (1)	การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพื้นที่การท�ำงาน

			   (2)	การตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานที่ท�ำงาน

พื้นที่เตรียมวัตถุดิบ FC			   fiber/cm3	 < 0.001 – 0.001	 < 0.001 – 0.001  	 ไม่เกิน 2 

พื้นที่ทดสอบกระเบื้อง			   fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001     	 ไม่เกิน 2 

พื้นที่ปั้นครอบ			   fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001   	 ไม่เกิน 2 

คลังเก็บ Chrysotile			   fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001   	 ไม่เกิน 2 

ลานจ่ายสินค้า			   fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001 	 ไม่เกิน 2

ฝุ่นทั่วไปในโรงงาน			   mg/m3	 0.83 - 4.95	 1.10 - 3.14	 ไม่เกิน 15 

ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (<10 ไมครอน)		  mg/m3	 0.42 - 1.68	 0.37 – 1.98	 ไม่เกิน 5 

ไซลีน			   ppm	 0.128 – 2.537	 0.085 – 5.924	 ไม่เกิน 100

บริเวณ

รายการที่ตรวจ

หน่วย

หน่วย

ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2558

ค่าที่ตรวจวัดได้
 2558

ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2559

ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2559

ค่ามาตรฐาน

ค่ามาตรฐาน

ที่มา 	: 	รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 2-3 เมษายน 2558, วันที่ 20-21,28 ตุลาคม 2558 และ วันที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
 			   :	 fiber/cm3= เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

ที่มา	 :	 รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 2-3 เมษายน 2558, วันที่ 20-21,28 ตุลาคม 2558 และ วันที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   :	 mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน  

3.7	การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม
	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน และกระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มี 
การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทั้งอากาศ  
ฝุ่นละออง เสียง น�้ำ และของเสียในกระบวนการผลิต จากการตรวจสอบได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมทั้งหมด และ 
ไม่ส่งผลกระทบหรือท�ำลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน สรุปได้ดังนี้

	 (ก)	การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น ปล่องหม้อไอน�้ำ ปล่องพ่นสี  ไซลีน เพื่อติดตาม
คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกไปต้องไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

			   (3)	การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน

ฝุ่นทั่วไป (TSP)		  mg/m3	 4.01	 2.72	 ไม่เกิน  400

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์		  ppm	 -	 -	 ไม่เกิน    60 

คาร์บอนมอนอกไซด์		  ppm	 -	 -	 ไม่เกิน   690 

ไนโตรเจนไดออกไซด์		  ppm	 -	 -	 ไม่เกิน   200

ไซลีน		  ppm	 2.905 - 8.771	 1.946 – 6.339	 ไม่เกิน   100

รายการที่ตรวจ หน่วย ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2558

ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2559 ค่ามาตรฐาน

ที่มา 	:  รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 2-3 เมษายน 2558, วันที่ 20-21,28 ตุลาคม 2558 และ วันที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   :	 mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  ppm = ส่วนในล้านส่วน  
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		  (4)	การตรวจติดตามคุณภาพอากาศบริเวณแนวรั้วโรงงาน

ฝุ่นทั่วไป (TSP) เฉลี่ย 24 ชั่วโมง		  mg/m3	 0.187	 -	 ไม่เกิน  0.330 

ฝุน่ขนาดเลก็ (PM-10) เฉลีย่ 24 ช่ัวโมง		  mg/m3	 0.062	 0.108	 ไม่เกิน  0.120 

ระดับเสียง เฉลี่ย 24 ชั่วโมง		  dB(A)	 50.8 – 58.1	 59.4	 ไม่เกิน  70 

ระดับเสียงรบกวน เฉลี่ย 24 ชั่วโมง		  dB(A)	 3.3 – 4.9	 4.5	 ไม่เกิน  10 

รายการที่ตรวจ หน่วย ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2558

ค่าที่ตรวจวัดได้ 
2559 ค่ามาตรฐาน

ที่มา 	: รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อม เมื่อวันที่ 2-3 เมษายน 2558, วันที่ 20-21,28 ตุลาคม 2558 และ วันที่ 27-28 เมษายน 2559 โดย บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทัส แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   :	 mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร,  dB(A) = เดซิเบลเอ = หน่วยวัดความดังของเครื่องวัดเสียง (Sound level meter)

	 2557	 ระบบดักฝุ่นเครื่องใสกระเบื้อง ระบบน�้ำดับเพลิง และระบบก�ำจัดกลิ่นไซลีน	 14.99
	 2558	 ระบบดักฝุ่นสี สถานที่จัดเก็บน�้ำสีและเตรียมสี และติดตั้งประตูกั้นสารเคมีรั่วไหล	 2.78
	 2559	 ระบบอัดเศษตะกอน-บ�ำบัดน�้ำสี ระบบสลัดสี ชุดดูดกลิ่นแอมโมเนีย และบ่อเก็บสารเคมี	 2.25

ปี รายการ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

รางวลัแห่งความภาคภมูใิจ 
1.	 การรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรม
	 บริษัทฯ ได้รับการรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรม จาก บรษิทั ทฟูนอร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (TUV NORD) จงึเป็นการรบัประกนัว่า
กระบวนการผลติของบรษัิทฯ มรีะบบการจดัการทีด่มีีมาตรฐานโดยได้รบัรองมาตรฐาน 3 ระบบดังนี้
	 •	 ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคณุภาพทัง้ส่วนโรงงานและส่วนส�ำนกังานได้รบัต้ังแต่ปี 2546-2558
	 •	 ISO 9001 : 2015 : ระบบการบรหิารคุณภาพทัง้ส่วนโรงงานและส่วนส�ำนักงานได้รับตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2559  โดยเป็น 
		  ผูผ้ลติรายแรกในกลุม่วสัดุก่อสร้างท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐานใหม่ ซึง่เป็นเครือ่งยนืยนัและรบัรองได้ว่า “ตราเพชร” มีระบบการ 
		  บรหิารจดัการทีด่เียีย่มได้มาตรฐานสากล  
	 •	 OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ได้รบัตัง้แต่ปี 2548
	 •	 ISO 14001 : 2004  : ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ได้รบัตัง้แต่ปี 2552
2.	 การรบัรองมาตรฐานอืน่ๆ และรางวลัทีไ่ด้รับ สรปุได้ดงันี้
	 •	 ปี 2548 ได้รบัมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์ กระทรวงอตุสาหกรรม
	 •	 ปี 2550 ได้รบัรางวัลสถานประกอบการลดสถติอิบุตัเิหตดุเีด่น (Safety Award) จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน

(ข)	การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน เพื่อสังเกตการณ์คุณภาพอากาศ
(ค)	การตรวจติดตามมลพิษทางเสียง ฝุ่น สารเคมี ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานทั้งหมด
(ง)	การตรวจติดตามคุณภาพน�้ำผิวดินบริเวณรอบโรงงาน  ผลวิเคราะห์คุณภาพน�้ำอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
(จ)	จัดระบบบ่อพักน�้ำด่าง เพื่อน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ และลดมลพิษในน�้ำ
(ฉ)	การก�ำจดัของเสยี เศษกระเบือ้งแตก เศษซลีเลอร์ เศษน�้ำมนัและขยะอืน่ๆ ได้ด�ำเนนิการน�ำออกไปก�ำจดันอกโรงงาน ซึง่ได้รบั 

อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งรายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (www.diw.go.th)
	 (ช)	การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้
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	 •	 ปี 2551-7 ได้รบัรางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ยกเว้นในปี  
		  2555 ได้รับจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัสระบรุี
	 •	 ปี 2552 ได้รบั “ไทยแลนด์แบรนด์” กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณชิย์ 
	 •	 ปี 2552 ได้รบัโล่ห์รางวัลสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านความปลอดภยัระดบัภมูภิาค จากกระทรวงแรงงาน
	 •	 ปี 2553 ได้รบัรางวลั “โรงงานสขีาว” (ต้านยาเสพตดิ) จากส�ำนักงานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน จงัหวดัสระบุรี
	 •	 ปี 2554-5 ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี  
		  (ไทย-ญีปุ่น่) พืน้ทีส่�ำนักงาน ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ พ้ืนทีฝ่่ายโลจิสตกิส์และบรกิารลกูค้า และพ้ืนทีแ่ผนกคลงัพสัดุ 
	 •	 ปี 2555 บริษทัฯ ได้รับการจดัอันดบัที ่1 แบรนด์ “ตราเพชร” เป็นแบรนด์กระเบือ้งมงุหลงัคาในหมวดวสัดกุ่อสร้างท่ีน่าเชือ่ถือ 
		  มากท่ีสดุจากการจดัอนัดับ Thailand’s Most Admired Brand 2012 ในนิตยสาร Brand Age เดอืนมกราคม 2555
	 •	 ปี 2555 ได้รบัตราสญัลกัษณ์คณุภาพ “Thailand Trust Mark” จาก DITP (Department of International Trade 
		  Promotion) กระทรวงพาณชิย์ เป็นการรบัรองคุณภาพสินค้าชัน้เยีย่มจากประเทศไทย ซึง่จะเป็นการเพิม่คุณค่าให้กบัสินค้า  
		  สร้างโอกาสทางการตลาดท่ีแข็งแกร่ง และเพ่ิมความเชือ่มัน่ให้กับผูบ้รโิภค
	 •	 ปี 2557 ได้รับผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการระดบั 4 ดาว ( ) อยูใ่นกลุม่ “ดมีาก (Very Good)” และรางวลัระดบั 
		  Top Quartile ในกลุ่มตลาดทีม่มูีลค่าหลกัทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รบัคะแนน 86% ซึง่เป็นผลมาจากการปรับเกณฑ์ 
		  การส�ำรวจและวิธกีารให้คะแนนให้มีความสอดคล้องกบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากขึน้
	 •	 ปี 2555 ได้รับรางวลั “ดเีด่น” ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนด้านผลการด�ำเนนิงานในงาน “SET Awards 2012” จากตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงนิธนาคาร เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2555
	 •	 ปี 2556 ได้รบัรางวลั “ดเียีย่ม” ประเภทรางวลับรษัิทจดทะเบยีนด้านการรายงานบรรษทัภิบาล (Top Corporate Governance  
		  Report Awards) ในงาน “SET Awards 2013” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร  
		  เมือ่วันที ่20 พฤศจกิายน 2556
	 •	 ปี 2558 ได้รบัมอบประกาศนยีบตัร “ESG 100” จากสถาบนัไทยพฒัน์ โดยได้รบัคดัเลอืกเป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนทีม่ ี
		  ความโดดเด่นในการด�ำเนินธรุกจิด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล เมือ่วนัที ่22 มถินุายน 2558
	 •	 ปี 2558 ได้รบัมอบใบอนญุาตแสดงเครือ่งหมายมาตรฐานกบัผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก.535-2556 และ มอก. 2619-2556  
		  ส�ำหรับสนิค้ากระเบือ้งคอนกรตี ทัง้แบบลอน แบบเรยีบ และครอบกระเบือ้งจากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม โดย 
		  เป็นผู้ผลติกระเบือ้งหลงัคาคอนกรีตรายแรกของไทยทีไ่ด้รบัเคร่ืองหมาย มอก. ดงักล่าว ซ่ึงเป็นเคร่ืองยนืยนัถึงคณุภาพสนิค้าทีไ่ด้ 
		  มาตรฐานระดบัสากล เมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2558
	 •	 ปี 2558-9 ได้ใบรบัรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) TLS 8001 : 2010 ระดบัพืน้ฐาน จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครอง 
		  แรงงาน กระทรวงแรงงาน เพือ่รบัรองว่าบรษิทัฯ ได้ปฏิบตัเิป็นไปตามมาตรฐานความรบัผดิชอบทางสงัคมของธรุกจิไทย ในข้อ 
		  ก�ำหนดกฎหมายว่าด้วยการคุม้ครองแรงงาน แรงงานสมัพันธ์ ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 •	 ปี 2558 ได้รบัประกาศเกียรตคิณุการร่วมบริจาคโลหติเป็นหมูค่ณะจากสภากาชาดไทย
	 •	 ปี 2553-6 และปี 2558-9 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว ( ) อยู ่ในกลุ ่ม  
		  “ดเีลศิ (Excellent)” และรางวลัระดบั Top Quartile ในกลุ่มตลาดทีม่มีลูค่าหลักทรพัย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยปีนีไ้ด้รบั 
		  คะแนน 90% 
	 •	 ปี 2554-9 ได้รับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2559 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 (ดีเลิศ)  
		  จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (TIA) ตดิต่อกนั 6 ปี
	 •	 ปี 2557-9 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพ 
		  การจัดประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM) บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิเตม็ 100 คะแนน (ดีเลศิ) เป็นระยะเวลาต่อเนือ่งกนั ดงันี้ 
			   •	 ปี 2557 ได้รบัการประเมินเตม็ 100 คะแนน ประเภท 4 ปี ต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2554-7
			   •	 ปี 2559 ได้รบัการประเมินเตม็ 100 คะแนน ประเภท 6 ปี ต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2554-9
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คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดข้ึน โดย
มีหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคัญ ได้แก่ การสอบทานให้มกีารรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและเช่ือถอืได้ การสอบทานให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม การสอบทานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงอาจจะเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิมหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีรายเดิมก็ได้ พิจารณา 
รายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
การสอบทานการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล การสอบทานและให้ความเหน็ต่อแผนงานตรวจสอบภายในและ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีกระบวนการการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ของผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม โดยขอรายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2559 ซ่ึงมสีาระส�ำคญัสรปุได้ ดงันี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยเป็นรายไตรมาสและงวดประจ�ำปี 2559 ซึง่เหน็ว่ามคีวามถกูต้อง 
		  เชือ่ถอืได้ และเป็นงบการเงินทีจั่ดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบในรอบปี 2559 ให้ครอบคลมุถงึความเสีย่งทีส่�ำคญัและความเพยีงพอ 
		  ของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยโดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบริหารปรบัปรงุแก้ไขระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ ให้ม ี
		  ความรัดกมุและเหมาะสมมากยิง่ขึน้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความส�ำคัญกบัการบริหารงานตามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ใีห้เป็นไปตามกฎหมาย 
		  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ในรอบปี 2559 โดยเน้นความถกูต้องครบถ้วนของข้อมลูทีเ่ปิดเผยต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 
		  อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัสามารถอ้างองิและตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส  

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
		  ทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีเกดิขึน้ในปี 2559 แล้วเหน็ว่าเป็นรายการทีม่รีาคาและเงือ่นไขทางการค้าตามปกตธุิรกจิโดยทัว่ไป 

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2559  โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขระบบงาน 
		  และข้อบกพร่องต่างๆ ให้มคีวามรัดกมุและเหมาะสมมากยิง่ขึน้

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคืบหน้าเกี่ยวกับคดีความต่างๆ ในรอบปี 2559 โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุง 
		  แก้ไขการด�ำเนนิคดีและการติดตามหนีท่ี้คงค้างให้มีความรดักุมและเหมาะสมมากย่ิงขึน้

7.	 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2559 โดยให้ผู้ท�ำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเร่ืองที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย  
		  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาผลประเมินและก�ำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ 
		  ประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ในปีต่อไป

8.	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในและก�ำหนดตวับคุคลทีจ่ะสบืทอดต�ำแหน่ง 
		  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยให้ความเหน็ในการแต่งตัง้ ถอดถอน  
		  และโยกย้ายหรือเลื่อนต�ำแหน่งบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เห็นว่าเหมาะสมเพ่ือให้การท�ำงานด้านตรวจสอบภายใน 
		  มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลสูงสดุ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี 2560 โดยพจิารณาคัดเลอืก 
		  ผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติ คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยได้น�ำเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ให้แต่งตั้งนางสาวบงกช อ�่ำเสงี่ยม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 
		  เลขที ่ 3684 หรอื นายธนติ โอสถาเลศิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที ่ 5155 หรอื นางวไิล บรูณกติตโิสภณ ผูส้อบบญัชี 
		  รบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่ 3920 แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ี ภมูไิชย สอบบญัช ี จ�ำกดั ซึง่มีคณุสมบตัเิป็นผูส้อบบญัชบีรษิทัจดทะเบยีน 
		  ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ให้เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
		  โดยก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัชีประจ�ำปี 2560 ส�ำหรับบรษิทัฯ จ�ำนวน 1,440,000 บาท เพิม่ขึน้ 30,000 บาท และค่าสอบบญัช ี
		  ส�ำหรับบริษัท ไดมอนด์วัสดุ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน 370,000 บาท เพิ่มขึ้น 20,000 บาท รวมทั้งสิ้น 1,810,000 บาท  
		  เพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 50,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.84 ซึ่งเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว

10.	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมในรอบปี 2559 รวมทัง้สิน้ 7 คร้ัง โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 
		  ทัง้สามคนเข้าร่วมประชุมอย่างสม�ำ่เสมอครบทกุครัง้ โดยได้รายงานการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพิจารณา 
		  เป็นประจ�ำทกุไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ประชุมหารือกับผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง 
เป็นระยะๆ และปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชเีป็นประจ�ำทกุไตรมาสเพ่ือขอทราบข้อสงัเกตเกีย่วกบังบการเงนิและระบบการควบคมุภายใน 
ด้านบัญช ีโดยไม่พบรายการทีบ่กพร่องและหรอืผดิปกตอิย่างมนียัส�ำคญัแต่อย่างใด

																						                         วันที ่ 14  กมุภาพันธ์  2560
						                                              								             ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ		

																						                          
																						                          (นายศกัดา มณรีตันฉตัรชยั)
                       																		                     ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในรอบป ี
2559 ที่ผ่านมา ได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปได้ดังนี้
	 1.	 การสรรหากรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
	 	 โดยทีก่รรมการบรษิทัฯ ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวนหนึง่ในสามในการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี จงึต้องพจิารณาสรรหาบคุคล 
	 	 ที่มีความเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงตามวาระ โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก�ำหนดวิธีการและ 
	 	 ขั้นตอนในการสรรหา ดังนี้
	 	 1.1	คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และรายชื่อบุคคลภายนอกที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าคัดเลือก 
	 	 	 เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทั้งจากกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย
	 	 1.2	คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ จากรายชือ่ทีไ่ด้รบัการเสนอ โดยผูท้ีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ 
	 	 	 เป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 	 1.3	คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 
	 	 	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีต่อไป
	 2.	 การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการดังนี้
	 	 2.1	ผลตอบแทนต้องเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน
	 	 2.2	ผลตอบแทนควรอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกับบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีม่ผีลการด�ำเนนิงาน 
	 	 	 ใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้
	 	 2.3	ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม
	 	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการเพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 อัตราค่าตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริษัทฯ
	 	 (ข)	 อัตราค่าตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
	 	 (ค)	 อัตราค่าตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต.
	 	 (ง)	 การจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 3.	 การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด�ำเนินการของบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือ KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ 
	 	 ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงินรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) ให้กบัพนักงานของบรษัิทฯ โดยพจิารณาหลกัเกณฑ์การวดัผล 
	 	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ จากงบประมาณประจ�ำปีและเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ
	 4.	 การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ
	 	 4.1	คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาการปรบัขึน้เงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) ให้กบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ โดยพจิารณา 
	 	 	 จากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวมและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคนทัง้นีเ้งนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) ของผูบ้รหิาร 
	 	 	 ระดบัสงูจะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับที่จ่ายให้กับพนักงานทั่วไป
	 	 4.2	คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ให้กับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณา 
	 	 	 จากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวม สภาวะตลาดและเศรษฐกจิ สภาวะการจ้างงาน รวมท้ังเปรยีบเทยีบข้อมูลการปรับอตัรา 
	 	 	 เงินเดือนของบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน
																							                        
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	         วันที่ 13 มกราคม 2560

	 	 	 	                       	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต.

																							                         
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    (นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์)
	 	 	 	                           	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	   ประธานกรรมการ ก.ส.ต.

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน



53บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการจดัการ โดยได้ด�ำเนนิงานเพ่ือบรหิารจดัการและ 
ลดความเสีย่ง ตลอดจนจดักจิกรรมการควบคมุความเสีย่งอย่างมปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด 
โดยในรอบปี 2559 ได้จัดให้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 15 ท่าน  
จากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ทบทวนความเสีย่งทกุระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการประเมนิและวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่ง ให้ครอบคลุมงานตามกลยทุธ์ด้านการผลติ 
 		  การขาย การบริการ การพัฒนาบุคลากร และงานด้านอื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 พิจารณาก�ำหนดแผนการบริหารความเส่ียง และแนวทางในการควบคุมความเส่ียง เพื่อบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที ่
		  บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต

3.	 ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใต้นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง 
		  ที่ก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามแนวทางการควบคุมความเสี่ยงและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
		  โดยจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งผ่านการสอบทานจาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

4.	 วางแผนการบรหิารงานในภาวะวกิฤต รวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบ 
		  การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ

5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเส่ียงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงต่อหน่วยงาน 
		  ก�ำกับดูแลและสาธารณะอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

6.	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของทุกหน่วยงาน ร่วมกับคณะกรรมการป้องกันและ 
		  ต่อต้านการทจุรติ เพือ่ให้ทุกหน่วยงานประเมนิตนเอง ซึง่ผลการประเมนิความเส่ียงท่ีได้จะน�ำมาปรบัปรงุเป็นระเบยีบค�ำสัง่ต่างๆ  
		  เพื่อให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงน้ันๆ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยง 
		  ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และก�ำหนดให้มีการประเมินตนเองทุกหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

7.	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้ทราบปัญหา 
		  อุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการ 
		  บรหิารความเสีย่งมีประสิทธผิลมากข้ึน เนือ่งจากได้ทราบถงึ บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนได้ชดัเจน รวมทัง้ช่วย 
		  ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในรอบปีทีผ่่านมาได้ด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัิ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้สามารถควบคุมความเส่ียงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

																						                    
																							                         วันที่  3  มกราคม 2560
																					                        ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

																							                         (นายสาธิต  สุดบรรทัด)
						                														              ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



54 รายงานประจำ�ปี 2559

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในรอบปี 2559 ได้จัดประชุมรวม 3 ครั้ง 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ปรบัปรงุคูม่อืการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance Handbook) ตามหลกัเกณฑ์ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด รวมทัง้ปรบัปรงุแนวปฏบิติัท่ีด ีและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ  
		  โดยได้ท�ำการเผยแพร่บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ  

2.	 ตดิตามและดแูลให้มกีารปฏบิตัติามคูม่อืการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่พฒันาไปสูว่ฒันธรรมองค์กร 
		  โดยบรรจุเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
		  การอบรมพัฒนาพนักงาน การอบรม ISO และ Safety อีกทั้งจัดท�ำเป็นเอกสารแผ่นพับ เพื่อเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 

3.	 ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมนิตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
		  กรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยในปี 2559 ก�ำหนดให้มี 
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และรายบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 3.1	เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา
	 3.2	เพือ่ให้การท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ มปีระสทิธผิลมากขึน้ เนือ่งจากได้ทราบถงึบทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของตน 

			   ได้ชัดเจน
	 3.3	เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ
	 3.4	สรปุผลการประเมนิการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคลประจ�ำปี 2559 

			   ได้คะแนนเฉลีย่ ระหว่าง 80.2% - 99.1% โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละคณะ 
			   ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

4.	 ส่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมในปี 2559 ดังนี้
	 4.1	เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร CGR Workshop: “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard”  

			   เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อเป็น 
			   การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินการเปิดเผยข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

	 4.2	เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร “ติวเข้ม ให้เต็ม 100 AGM Checklist ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2560” เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2559 ซึ่งจัดขึ้น 
			   โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย และสนบัสนนุโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ 
			   ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจกับแบบประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับใช้งาน 
			   การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

	 4.3	เข้าร่วมงานสัมมนาหลักสูตร “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไรให้ถูกต้อง” เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559 ซึ่งจัดขึ้น 
			   โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่เป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบัการปรบัปรงุ 
			   บทบัญญัติในเรื่องการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ มาตรการลงโทษทางแพ่งและการเชื่อมโยงตลาดทุน 
			   ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 
	 5.1	ได้รบั รางวัล 5 ดาว ( ) ซึง่อยูใ่นกลุม่ดเีลิศ (Excellent) และรางวลั Top Quartile ในกลุม่หลกัทรพัย์ทีม่มีลูค่า 3,000-9,999  

			   ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 90% ในปี 2559 ซึ่งเท่ากับปี 2558 ตามเกณฑ์การส�ำรวจและวิธีการให้คะแนนที่สอดคล้องกับโครงการ  
			   ASEAN CG Scorecard (ACGS) มากขึ้น

	 5.2	ได้รับรางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2559 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 (ดีเลิศ) จากสมาคมส่งเสริม   
			   ผู้ลงทุนไทย (TIA) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2554 ถึง 2559  ท�ำให้ในปี 2559 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award”  
			   ครั้งที่ 3 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

6.	 แนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2560 ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการบริหาร 
		  กิจการที่ดี (“Corporate Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้แทนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 โดยจะเริ่มใช้ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 

การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมาสามารถท�ำตามแผนงานที่ได้วางไว้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จะมุ่งมั่น
พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอันเป็นการ
สร้างความมั่นใจและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน

																				                        วันที่ 30 มกราคม 2560
						       													             ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

 																					                      
																				                         (นายธนิต ปุลิเวคินทร์)
						       												                   ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ



55บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจัดการ 
โดยในรอบปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการ CSR รวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาด�ำเนินการเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเผยแพร่ข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
		  บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อสื่อสารกับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง

2.	 จัดท�ำแผนงาน และงบประมาณการด�ำเนินงานด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจัดสรรเป็นกิจกรรมภายในบริษัทฯ เพื่อดูแล 
		  ความเป็นอยู่ของพนักงาน และกิจกรรมภายนอกบริษัทฯ เพื่อดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.	 ด้านความรบัผดิชอบต่อ “สงัคมตราเพชร” จดัอบรมเพือ่ปลูกจติส�ำนกึความปลอดภัยในการท�ำงาน ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
		  และสิง่แวดล้อม มาตรการต่อต้านการทจุรติ และค่านยิมองค์กร “มุง่มัน่ โปร่งใส ใฝ่พฒันา รกัษาสิง่แวดล้อม” เพือ่การพฒันา 
		  และเตบิโตอย่างยัง่ยนื และได้จดักจิกรรมครอบคลุมความสมดลุของการใช้ชวีติและการท�ำงานเพ่ือเป็น “องค์กรแห่งความสขุ 
 		  (Happy Workplace)” 8 ด้าน ได้แก่ Happy Body (สุขภาพดี), Happy Heart (น�้ำใจงาม), Happy Soul (ทางสงบ),  
		  Happy Relax (ผ่อนคลาย), Happy Family (ครอบครัวดี), Happy Society (สังคมดี), Happy Brain (หาความรู้) และ  
		  Happy Money (ใช้เงินเป็น) เป็นต้น

4.	 ด้านความรับผิดชอบต่อ “ชุมชนตราเพชร” มุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับคนในชุมชนตราเพชรอย่างต่อเนื่องมาทุกปี 
		  ภายใต้โครงการช่ือ “โครงการช่างหวัใจเพชร” โดยในปี 2559 ได้ร่วมกบัศูนย์พฒันาฝีมอืแรงงานจงัหวดัสระบรุ ีและวิทยาลยั 
		  เทคนิคสระบุรี จัดอบรมให้กับประชาชนและนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสระบุรีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในการติดตั้งหลังคา 
		  และติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งสนับสนุนผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ในการสร้างศาลาโครงการช่างหัวใจเพชร เพื่อให้ 
		  สามารถน�ำความรู้ไปปลูกสร้างหรือซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยัได้ด้วยตนเอง เป็นการสร้างงานเพิม่รายได้ให้กบัคนในชมุชนอย่างต่อเนือ่ง

5.	 ด้านความรับผิดชอบต่อ “สิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมได้มุ่งเน้นการ 
		  ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยในปีนี้มีการด�ำเนินงานเก่ียวกับโครงการลดฝุ่นละอองและมลพิษ 
		  ในอากาศ โครงการลดการสูญเสียสารเคลือบ และการใช้เศษวัสดุเหลือใช้น�ำกลับมาใช้ผลิตใหม่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และ 
		  โครงการจดัการด้านพลงังาน เป็นต้น รวมทัง้การจดักจิกรรม และออกบธู เกีย่วกบัพลังงาน เพือ่ปลกูจติส�ำนึกของการใช้พลงังาน 
		  อย่างมีคุณค่า เป็นต้น

6.	 ด้านการอบรมพัฒนาเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปี 2559
	 6.1	ส่งผู้บรหิารเข้าอบรมกบัสถาบันธรุกจิเพือ่สังคม (CSRI) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลกัสูตรพืน้ฐานและหลกัสตูร 

			   การเสริมสร้างทักษะนักปฏิบัติด้าน CSR ครบทั้ง 7 หลักสูตรเพื่อน�ำความรู้มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา 
			   อย่างยั่งยืนต่อไป

	 6.2	กจิกรรม “รณรงค์สทิธมินษุยชนในชุมชน” ได้จดักจิกรรมโครงการ “ส่งเสรมิการด�ำเนินธรุกจิทีเ่ป็นมิตรกบัเด็ก” ระยะที ่2  
			   ในสถานประกอบการของบริษัทฯ ร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  
			   ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากองค์การยูนิเซฟประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2559  เป็นการให้ความรู้และการระดมสมอง 
			   พนักงานเพื่อค้นหาโอกาสท่ีบริษัทฯ สามารถน�ำสิทธิเด็กไปผสมผสานเข้ากับนโยบายทางธุรกิจและกระบวนการบริหาร 
			   จัดการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนงาน CSR ให้กับบุตรหลานของพนักงานและชุมชนในระยะต่อไป 

	 6.3	ส่งผูบ้รหิารเข้าร่วมโครงการ “ส่งเสรมิการด�ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นมิตรกบัผู้สงูอาย”ุ หรอื “Age-Friendly Business” กบัสถาบนั 
			   ไทยพัฒน์ ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกิดการริเริ่ม น�ำร่องการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ในกระบวนการ 
			   ท�ำงานหลักของกิจการ (CSR-in-process) / วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ส�ำหรับผู้สูงอายุอย่างเป็นรูปธรรม 

7.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สู่ความยั่งยืน เพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานในรอบปี 2559
ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสามารถด�ำเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้ โดยได้รับ

ความร่วมมือจากพนักงานทุกหน่วยงานที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลไก
ส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสืบไป

 																				                     
																				                        วันที่ 23 มกราคม 2560
																	                 ในนามคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

																					                      (นายสาธิต สุดบรรทัด)
						       								                      ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดับได้ตระหนักถงึพษิภัยจากการทจุรติคอร์รปัช่ัน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ดังนัน้บรษิทัฯ จึงได้ประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 14 คน  
จากหลายหน่วยงาน โดยในรอบปี 2559 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริตได้จัดให้มีการประชุมรวม 9 ครั้ง เพื่อพิจารณา
และด�ำเนินงาน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 เผยแพร่คูม่อืป้องกันและต่อต้านการทจุรติให้พนกังานและผู้มส่ีวนได้เสียได้รบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เช่น  บนเวบ็ไซต์ 
		  และอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ แผ่นพบั และการอบรมพนกังาน เป็นต้น 

2.	 จัดให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินตนเองในแต่ละกิจกรรมที่มีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยการประเมินพิจารณา 
		  ถงึโอกาสและผลกระทบต่อหน่วยงานและบรษิทัฯ  ซึง่ผลการประเมนิความเสีย่งไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
		  อย่างมีสาระส�ำคัญ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริตได้เพิ่มมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวโดย 
		  การทบทวนระเบียบค�ำสั่งต่างๆ ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงนั้นๆ แล้ว 

3.	 จัดการอบรมให้พนักงาน และส่งคณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต เข้าอบรมในปี 2559 ดังนี้
	 3.1	กรรมการบรษัิทฯ เข้าอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 31/2016) จดัโดยสมาคมส่งเสริม 

			   สถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) เมือ่วนัที ่25-26 สงิหาคม 2559  เพือ่น�ำความรูท้ีอ่บรมมาแนะน�ำเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
			   ของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 3.2	ส่งกรรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรการวางระบบการจดัการต่อต้านการตดิสนิบน ตามมาตรฐาน  
			   ISO 37001 ซ่ึงจดัโดย PACT Network เพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกับองค์การระหว่างประเทศได้ประกาศใช้มาตรฐานระบบการจดัการ 
			   ต่อต้านการตดิสินบน ISO 37001 - Anti-bribery management systems เป็นข้อก�ำหนดทีใ่ห้แนวทางการปรับปรงุระบบ 
			   การจัดการป้องกนัการตดิสนิบนจากกจิกรรมต่างๆ ขององค์กรภาครฐัและภาคเอกชน เม่ือวนัที ่28 ตลุาคม 2559  

	 3.3	จดัการอบรมภายในให้กบัพนกังานระดบัปฏบิตักิารและหวัหน้าหมวดทกุหน่วยงาน ระหว่างเดอืน เมษายน มถินุายน สงิหาคม  
			   และตลุาคม 2559  เพือ่ส่ือสารเกีย่วกบั “คอร์รปัชัน่” ในรูปแบบกจิกรรม  Walk rally  โดยการตัง้ค�ำถามในกจิกรรมเกมส์  
			   เพ่ือให้ข้อมูลความรูเ้ก่ียวกบันโยบายและมาตรการป้องกันและต่อต้านการทจุรติทีบ่รษิทัฯ จดัท�ำขึน้ให้พนกังานทราบ

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติในรอบปีทีผ่่านมา ได้ปฏิบตัหิน้าทีใ่นการส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร
และพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กรอบแห่งกฎหมายและหลกัจรยิาธรรมทีด่ี 
เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยงาน ได้บรรลวุตัถุประสงค์ตามเป้าหมายทีว่างไว้    

																						                    
																							                       วันที่  26  ธันวาคม	 2559
																			                     ในนามคณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

																							                         (นายอัศนี  ชันทอง)
																		                           ประธานกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

รายงานคณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
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ปี 2559
เดือนพฤษภาคม	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 289 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นสามัญคืน  
					     (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินไม่เกิน 520,000,000 บาท และจ�ำนวนหุ้นไม่เกิน 
					     ร้อยละ 9.54 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว คิดเป็น 100,000,000 หุ้น ซึ่ง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ  
					     ซือ้หุน้สามญัคืนทัง้สิน้ 99,996,200 หุน้ จ�ำนวนเงนิ 519,980,240 บาท ในราคา 5.20 บาทต่อหุน้ หุน้ทีซ้ื่อคนืดงักล่าว 
					     มีก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นคืนกับบุคคลภายนอกหลัง 6 เดือน นับตั้งแต่การซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จแต่ไม่เกิน  
					     3 ปี บริษัทฯ ต้องจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2560
 

	 บริษัทฯ ได้มกีารขยายก�ำลงัการผลติอย่างต่อเนือ่งตามความต้องการของตลาด รวมทัง้มกีารวจิยัพฒันาผลิตภณัฑ์และการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพการผลติเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนั ปัจจบุนับรษิทัฯ มกี�ำลงัการผลติ 982,000 ตนัต่อปี ซึง่เพยีงพอกบัความต้องการ
ของตลาด ในปี 2559 จงึได้พฒันาเครือ่งจกัรสนบัสนนุการผลติต่างๆ และปรับปรงุประสิทธภิาพของเครือ่งจกัรเดิมเพือ่การเพิม่ผลผลิต  
ลดต้นทุนการผลติ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ดงันี้
	 1.	 โครงการเพิ่มก�ำลังการผลิตเครื่องจักรเดิม เพือ่รองรบัความต้องการของตลาดทีเ่พิม่ขึน้ ได้แก่ 
		  •	 โครงการเพิม่ก�ำลงัการผลติ NT-9 ส�ำหรบัผลติสนิค้ากลุม่ไม้สงัเคราะห์และบอร์ด โดยการปรบัปรงุและเพิม่จ�ำนวน Stacking Car  
			   ให้เพยีงพอต่อการอบใน Autoclave ท�ำให้ลดความสูญเปล่าของพลังงานไอน�ำ้ ก�ำลังการผลิตเพิม่ขึน้ 20% หรอืปรมิาณการผลติ 
			   เพิม่ข้ึน 7,000 ตนัต่อปี 
		  •	 โครงการเพิม่ก�ำลงัการผลติ CT-3 ส�ำหรบัผลติกระเบือ้ง Adamas โดยเพิม่ Aluminium Pallet & Steel Rack ประมาณ 30%  
			   ท�ำให้ปรมิาณการผลติเพ่ิมข้ึน 23,000 ตนัต่อปี 
	 2.	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรเดิมเพื่อลดต้นทุนการผลิต ปรบัปรงุระบบการตดักระเบือ้งจตลุอนจากเดิม 
		  ตดัด้วยใบ Cutter Carbide ซ่ึงมค่ีาใช้จ่ายสงู มาเป็นเคร่ือง Water Jet ท�ำให้ต้นทนุลดลง ประมาณ 5 ล้านบาทต่อปี
	 3.	 โครงการลงทนุเครือ่งจักรใหม่ทดแทนเครือ่งเดมิทีช่�ำรดุ ทีส่ายการผลิต CF-1 ได้ลงทุนเปล่ียนเคร่ือง Press Machine NAKANO  
		  ทีม่อีายกุารใช้งานประมาณ 25 ปี เพือ่เพิม่ผลผลติ
	 4.	 โครงการบริหารจัดการคลัง เพือ่ให้มรีะบบการจดัเกบ็ทีม่ปีระสทิธภิาพ สะดวกในการรับ-จ่าย สนิค้า ท�ำให้มพีืน้ท่ีจดัเกบ็เพิม่ข้ึน  
		  1,500 ตนั 
	 5.	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การปรบัปรงุกระบวนการผลิตเพือ่ลด 
		  การใช้พลงังาน เพือ่ลดการใช้น�ำ้ และลดมลพิษในอากาศ เป็นต้น โดยทกุโครงการ บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะท�ำงาน เพือ่ท�ำหน้าที ่
		  ปฏบิตังิานตามแผนงาน และมีการทบทวนให้มกีารด�ำเนนิงานทีม่ปีระสิทธภิาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

โครงการในอนาคต 
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม	 3,238	 3,593	 3,791	 3,257	 3,613	 3,797

หนี้สินรวม	 1,342	 1,269	 1,547	 1,338	 1,266	 1,542

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 1,896	 2,324	 2,245	 1,919	 2,347	 2,255

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 4,118	 4,165	 4,228	 4,118	 4,165	 4,228

กำ�ไรขั้นต้น	 1,096	 1,077	 1,015	 1,105	 1,075	 1,016

กำ�ไรก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน 

	 	และภาษีเงินได้ (EBITDA)	 808	 765	 747	 778	 765	 746

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 	 514	 451	 415	 508	 464	 428

กำ�ไรสุทธิ	 392	 331	 289	 392	 344	 302

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้ (%)	 9.52	 7.95	 6.84	 9.53	 8.26	 7.14

อัตรา EBITDA ต่อรายได้ (%)	 19.62	 18.37	 17.66	 18.90	 18.36	 17.65

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 18.58	 14.49	 12.73	 18.39	 14.95	 13.26

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%)	 11.48	 8.97	 7.20	 11.42	 9.28	 7.52

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.71	 0.55	 0.69	 0.70	 0.54	 0.68

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 43.82	 22.90	 15.09	 43.56	 22.84	 15.08

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 	ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.47	 0.35	 0.53	 0.47	 0.35	 0.53

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.39	 0.32	 0.28	 0.39	 0.33	 0.29

มูลค่าตามบัญชี  ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)	 1.90	 2.22	 2.14	 1.92	 2.24	 2.15

สรุปข้อมูลหลักทรัพย์  “DRT”

ราคาตลาด ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)	 5.20	 4.14	 5.10	 5.20	 4.14	 5.10

จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียน (ล้านหุ้น)	 1,048	 1,048	 1,050	 1,048	 1,048	 1,050

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048

จำ�นวนหุ้นสามัญซื้อคืน (ล้านหุ้น)	 100	 -	 -	 100	 -	 -

ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันส้ินปี (ล้านบาท)	 5,449	 4,339	 5,345	 5,449	 4,339	 5,345

อัตราส่วนราคาหุ้นต่อกำ�ไรสุทธิ ณ วันส้ินปี (บาทต่อหุ้น)	 13.33	 12.94	 18.21	 13.33	 12.55	 17.59

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 	 0.30	 0.25	 0.27	 0.30	 0.25	 0.27

อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (%)	 76.92	 78.13	 96.43	 76.92	 75.76	 93.10

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : ล้านบาท)
2559 * 2558 255725582559 * 2557

หมายเหตุ 
	 * 	ปี 2559 มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดในเรื่อง การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา หน้าที่ 57)

ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน
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คณะกรรมการ                        
กำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คือ ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.-

คณะกรรมการ
จัดการ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต

กรรมการผู้จัดการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายการผลิต

และวิศวกรรม

สำ�นักงาน
ตรวจสอบภายใน
และงานกำ�กับดูแล

1

2

3

4

1 7

5 6

7

สำ�นักงาน
ลงทุนสัมพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายการขาย

และการตลาด

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายการบัญชี

และการเงิน

ฝ่ายโลจิสติกส์ฝ่ายขาย 1

ฝ่ายขาย 2 ฝ่ายวางแผนและ
บริหารโครงการ

ส่วนจัดซื้อฝ่ายขาย 3

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายวิศวกรรม                       
และซ่อมบำ�รุง

ฝ่ายเทคโนโลยี

ฝ่ายผลิต
อิฐมวลเบา

ฝ่ายผลิตกระเบื้อง                       
คอนกรีต

ฝ่ายผลิตกระเบื้อง                       
ไฟเบอร์ซีเมนต์

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายสารสนเทศ                        
และระบบมาตรฐาน

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

สำ�นักงานกฎหมาย

โครงสร้างองค์กร
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บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1 บริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถานที่ตั้ง
	 ส�ำนักงานใหญ่			  :	 เลขที่ 408/163-165 อาคารส�ำนักงานพหลโยธินเพลส 
								        ชั้น 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
								        กรุงเทพฯ 10400 

							       โทรศัพท์ : 0 2619 0742 
							       โทรสาร : 0 2619 0488

	 ส�ำนักงานสาขา		  : 	 เลขที่ 263 หมู่ที่ 10 ต�ำบลแม่แฝก อ�ำเภอสันทราย 
								        จังหวัดเชียงใหม่ 50290

							       โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 	
							       โทรสาร : 0 3622 4187 

ประเภทธุรกิจ	  			   :	 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา 
ทุนจดทะเบียน				   :	 หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 200,000,000 บาท
ทุนที่ช�ำระแล้ว				   :	 หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 200,000,000 บาท
การถือหุ้นของบริษัทฯ		 :	 หุ้นสามัญ 1,999,995 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 199,999,500 บาท

							       คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช�ำระแล้ว
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)  
(บริษัทใหญ่) ถอืหุน้ร้อยละ 99.99 ของทนุทีช่�ำระแล้ว ประกอบธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อฐิมวลเบา โดยมโีรงงานผลติตัง้อยูท่ี ่
อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ขนาดก�ำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยใช้ปูนซีเมนต์ และทรายเป็นวัตถุดิบหลัก
โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบรหิารจัดการของบรษิทัย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท ผู้จดัการโรงงาน โดยมสีายงานด้านการผลิต และ 
สายงานด้านการควบคมุคณุภาพ และหน่วยงานสนบัสนนุต่างๆ ทีเ่พยีงพอเพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด สรปุได้ดงันี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์  
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทใหญ่ 

1.  นายอัศนี ชันทอง	 ประธานกรรมการ	 3/3	 2/2

2.  นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการ	 3/3	 2/2

3.  นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ	 3/3	 2/2

4.  นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 กรรมการและเลขานุการ 	 2/3	 2/2

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั้ง)
ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการ
ที่มีศักยภาพในการเติบโตและให ้ผล
ตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ
ด�ำเนินการดังกล่าวภายใต้ข้อก�ำหนด
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยส่งตัว
แทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ
เพื่อร่วมก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
และ/หรือการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
บริหารจัดการด�ำเนินการ แล้วแต่กรณี

การลงทุนในบริษัทย่อย
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		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท 
		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของกรรมการและ 
			   ผู้จัดการโรงงานให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้ถือหุ้น  
			   โดยก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ 
		  2.	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง ระเบียบปฏิบัติ อ�ำนาจในการอนุมัติทางการเงิน และการ 
			   จัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสมและเพียงพอ  	
		  3.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้จัดการโรงงาน และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ�ำเป็น รวมทั้ง 
			   ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ตามความเหมาะสมเพื่อให้การด�ำเนินงาน 
			   เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด 
		  4.	 แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เป็นผู้ประสานงานระหว่าง 
			   ผู้จัดการโรงงาน กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท มีหน้าที่จัดประชุมและบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ 
			   คณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ผู้จัดการโรงงาน
		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้จัดการโรงงาน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  มีหน้าที่ในการบริหารงานประจ�ำ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายที่ก�ำหนด ภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัใหญ่ ท�ำหน้าทีส่อบทานการด�ำเนนิงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบรษิทั
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญช ี
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป รวมทัง้สอบทานให้บรษิทั มรีะบบการควบคุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน  และ 
ระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส 
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหญ่ ท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของบรษิทัย่อย เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าความเสีย่ง 
ของบรษิทัย่อย ได้มกีารจดัการและมแีนวทางการป้องกันความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต ก�ำกบัดแูล แก้ไข และตดิตามผลการจดัการ 
กับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ
รายการระหว่างกัน
	 ในรอบปี 2559 บรษิทัย่อย มกีารท�ำธรุกรรมทีส่�ำคญักบับรษิทัใหญ่ โดยบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ในบริษัทย่อย 99.99% และมกีรรมการ 
ร่วมกัน 4 คน รายการดังกล่าวจงึถือเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกันตามปกตธุิรกจิ ซึง่สรปุได้ดงันี้
	 •	 การซื้อขายอิฐมวลเบา บริษัทใหญ่มีการซื้อขายอิฐมวลเบาจ�ำนวน 31,028.63 ตัน มูลค่าประมาณ 60.46 ล้านบาท โดยมี 
		  นโยบายการก�ำหนดราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
		  เหตุผลและความจ�ำเป็น
			   เนือ่งจากบรษิทัใหญ่ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย เพือ่เป็นฐานการผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบาในภาคเหนอื ดงันัน้จงึเป็นการด�ำเนนิธรุกจิ 
		  ตามปกตแิละตามเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป เพือ่ให้มสีนิค้าเพยีงพอต่อการขายและส่งมอบให้ลกูค้าได้อย่างทัว่ถงึ ฉะนัน้แนวโน้ม 
		  การซื้อขายอิฐมวลเบาระหว่างกันจึงคงมีอยู่ตามความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต
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1.	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 ในปี 2559 ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างในประเทศยังคงได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจในประเทศ การผลิต 
ภาคอตุสาหกรรมโดยรวมไม่ขยายตวั การลงทนุภาคเอกชนยงัชะลอตวั ก�ำลังซือ้ภาคครวัเรอืนและภาคเกษตรกรรมอยูใ่นระดบัต�ำ่ เนือ่งจาก
ภาระหนีค้รัวเรือนอยูใ่นระดบัสงู และสถาบนัการเงนิระมดัระวงัการปล่อยสนิเชือ่ รวมทัง้การเข้าสู่ตลาดของผู้ผลิตรายใหม่ทีเ่น้นขายสนิค้า
ราคาต�ำ่ ส่งผลให้การแข่งขันด้านราคารนุแรงตัง้แต่ต้นปี 2559 เพือ่ลดผลกระทบดงักล่าว บรษิทัฯ จงึกระจายสินค้าไปยงัช่องทางงานโครงการ 
โมเดร์ินเทรด และตลาดส่งออก โดยเฉพาะตลาดประเทศเพ่ือนบ้าน CLMV ทีอ่ตุสาหกรรมวสัดุก่อสร้างยงัสามารถขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง  
ส่งผลให้การขายสินค้าไปตลาดต่างประเทศ ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.39% 
	 ด้านการตลาด บรษิทัฯ มคีวามชดัเจนในเรือ่งการตลาด มกีารบรหิารจัดการในเรือ่งการตลาด และกลับมาใช้สโลแกน “แกร่ง ทน สมชือ่” 
ซึง่ผูบ้ริโภคจดจ�ำได้เป็นอย่างดี นอกจากนีย้งัมกีารสือ่สารมาสคอต “น้องเพชร” ควบคูไ่ปกบัอปุกรณ์ส่งเสรมิการตลาด ท�ำให้สามารถสร้างการ
จดจ�ำให้แก่ผูบ้ริโภคได้ดยีิง่ขึน้ โดยในปี 2559 ฝ่ายการตลาดมกีารก�ำหนดแผนงานสือ่สารการตลาดและสือ่สารองค์กรเพือ่สร้างภาพลกัษณ์ 
ตราสนิค้า “ตราเพชร” อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีฝ่้ายการตลาดได้จดัท�ำ Billboard และ Brochure ในรปูแบบทีท่นัสมยั จดัท�ำแผนงานด้านการ 
ส่งเสริมการขาย จดัท�ำสือ่โฆษณาทางทวีทีัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากผูบ้รโิภค 
เป็นอย่างด ีและได้จดัท�ำโครงการ DIAMOND STYLE Young Designer Contest 2016 ซึง่เปิดโอกาสให้นสิติ นกัศกึษาส่งผลงานออกแบบ 
ห้องรบัแขกและเฟอร์นิเจอร์ โดยใช้วัสดุจากผลิตภัณฑ์ตราเพชร ชิงทุนการศึกษารวมมูลค่ากว่า 200,000 บาท ซึ่งได้รับความสนใจ 
จากสถาบันการศึกษา โดยมผีลงานจากทัว่ประเทศส่งเข้าประกวดร่วมหลายร้อยชิน้งาน และการจดังานร่วมออกบธูในงานแสดงสินค้า  
บ้านและสวนแฟร์ 2016 ซึ่งมีผู้สนใจเข้าชมสินค้าในบูธเป็นจ�ำนวนมาก และจัดกิจกรรมร่วมกับสถาปนิกและผู้รับเหมาก่อสร้าง  
พร้อมให้ความรูใ้นเรือ่งของสนิค้าและการตดิตัง้ท่ีถกูวธิ ีรวมทัง้จดังานเลีย้งขอบคุณลูกค้า DIAMOND PARTY 2016 ทีใ่ห้การสนบัสนนุ 
บริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องในโอกาสครบรอบ 31 ปี 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดการอบรมพัฒนาตัวแทนจ�ำหน่ายให้มีศักยภาพและสนับสนุนร้านค้าในการจัดวางสินค้าให้ดูทันสมัย 
เพิม่ความสะดวกให้กบัผูบ้รโิภคในการเลอืกซือ้สนิค้า และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัให้กบัตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศ สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้
	 1.1	ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
	 	 ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม มีการแข่งขนัด้านการพัฒนาสินค้าเพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค โดยเฉพาะในสินค้ากลุม่ 
	 	 แผ่นผนงั และสนิค้าทดแทนไม้ ขณะทีย่งัมกี�ำลงัการผลติส่วนเกนิท�ำให้ผูผ้ลติทกุรายมุง่เน้นการรกัษาฐานตลาด มผีลให้ทศิทางการแข่งขนั 
	 	 ยงัคงมีความรนุแรงอย่างต่อเนือ่ง 
	 1.2	ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ
	 	 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และการเข้าสูต่ลาดของผู้ผลิตรายใหม่ทีเ่น้นใช้ขายสินค้าราคาต�ำ่ ส่งผลให้การแข่งขนัด้านราคารนุแรง 
	 	 ตัง้แต่ต้นปี 2559 รวมทัง้ก�ำลงัซ้ือทีล่ดลง ขณะทีมี่ก�ำลังการผลิตส่วนเกนิ และสินค้าทดแทนทีผู้่บรโิภคให้ความนยิม เช่น หลังคาเหลก็  
	 	 (Metal Sheet) ท�ำให้ผูป้ระกอบการต้องปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนไป
	 มลูค่าส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศประจ�ำปี 2558 มรีายละเอยีดดงันี้

1. กลุ่มปูนซิเมนต์ไทย 	 	 12,905.03	 46.69%
2. กลุ่มมหพันธ์ 	 	 6,620.99	 23.96%
3. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร	 	 4,165.12	 15.07%
4. กลุ่มกฤษณ์ (กระเบื้องโอฬาร)	 	 1,408.26	 5.10%
5. คอนวูด	 	 1,354.83	 4.90%
6. กระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย	 	 1,116.99	 4.04%
7. ศรีกรุงธนบุรี	 	 66.49	 0.24%
รวม		 	 27,637.71	 100.00%

ที่มา :  กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ผู้ประกอบการ (หน่วย : ล้านบาท)
ยอดขาย ปี 2558

มูลค่า สัดส่วน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน



63บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริษัทฯ ส่งออกสินค้าไปประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีพื้นที่ติดกับประเทศไทยเป็นหลัก ได้แก่ ลาว กัมพูชา พม่า และจีน เป็นต้น  
	 	 เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีน�้ำหนักมากแตกเสียหายง่าย และมีค่าขนส่งสูง จึงมีข้อจ�ำกัดในการขนส่งระยะทางไกล รวมมูลค่า 
	 	 การส่งออกในปี 2559 จ�ำนวน 653.37 ล้านบาท คิดเป็น 11.99 ของการส่งออกทั้งประเทศ ซึ่งเพิ่มขึ้น 4.39% จากปีก่อน
	 1.4	แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต
	 	 (ก)	กลุม่ผลติภณัฑ์หลงัคา กลุม่สนิค้ากระเบือ้งลอนคูแ่ละลอนเลก็ ได้รบัผลกระทบจากสนิค้าทดแทน เช่น หลงัคาเหลก็ (Metal sheet)  
	 	 	 แต่กระเบื้องคอนกรีตแนวโน้มจะได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น
	 	 (ข)	กลุม่สนิค้าทดแทนไม้ และแผ่นผนงั มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรับการใช้งานทีห่ลากหลาย ท�ำให้สามารถทดแทนไม้ 
	 	 	 ได้อย่างเตม็รปูแบบ ขณะทีม่ผีูผ้ลิตเพิม่ขึน้ส่งผลให้มกี�ำลังการผลิตส่วนเกนิ และการแข่งขนัมคีวามรนุแรง มกีารออกรายการ 
	 	 	 ส่งเสริมการขายเพื่อผลักดันการขายและช่วงชิงพื้นที่ในตลาดเพิ่มขึ้น 
		  (ค)	กลุม่อฐิมวลเบา ผลกระทบจากก�ำลงัการผลิตส่วนเกนิในอตุสาหกรรม ขณะทีภ่าคเอกชนและภาคประชาชนยงัชะลอการลงทนุ  
	 	 	 ท�ำให้ความต้องการใช้สนิค้าลดลง แต่กระแสความนยิมในการใช้งานในกลุ่มผนงัส�ำเร็จรปูเพิม่ขึน้ ส่งผลให้แน้วโน้มการแข่งขนั 
	 	 	 ยังมีความรุนแรง

กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์	 1,223.24	 1,244.46	 1,363.69

กระเบื้องคอนกรีต	 577.13	 495.99	 422.47

แผ่นผนังและฝ้า	 3,389.21	 2,929.03	 2,211.59

ไม้สังเคราะห์	 261.52	 409.18	 1,898.89

รวมมูลค่าการส่งออก	 5,451.10	 5,078.66	 5,896.64

อัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น (ลดลง) (%)	 7.33%	 (13.87%)	 290.40%

ออสเตรเลีย	 0.45	 0.04%	 0.00	 0.00%	 0.76	 0.02%	 20.79	 7.95%

ลาว	 535.11	 43.75%	 235.19	 40.75%	 202.25	 5.97%	 126.30	 48.29%

กัมพูชา	 168.21	 13.75%	 319.33	 55.33%	 175.67	 5.18%	 28.93	 11.06%

สิงคโปร์	 17.57	 1.44%	 0.00	 0.00%	 13.80	 0.41%	 0.43	 0.17%

จีน	 75.60	 6.18%	 0.70	 0.12%	 0.40	 0.01%	 3.78	 1.44%

พม่า	 43.41	 3.55%	 17.33	 3.00%	 574.67	 16.96%	 24.64	 9.42%

อังกฤษ	 148.21	 12.12%	 0.38	 0.07%	 0.00	 0.00%	 0.89	 0.34%

เวียดนาม	 118.37	 9.68%	 1.18	 0.20%	 593.97	 17.53%	 0.36	 0.14%

อื่นๆ	 116.31	 9.49%	 3.02	 0.53%	 1,827.69	 53.92%	 55.40	 21.19%

รวมมูลค่าการส่งออก	 1,223.24	 100.00%	 577.13	 100.00%	 3,389.21	 100.00%	 261.52	 100.00%

รายการสินค้า (หน่วย : ล้านบาท)

ประเทศคู่ค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

กระเบื้อง
ไฟเบอร์ซีเมนต์

กระเบื้อง
คอนกรีต แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์สัดส่วน สัดส่วน สัดส่วนสัดส่วน

ปี 2558ปี 2559 ปี 2557

ที่มา :  กรมศุลกากร

ที่มา :  กรมศุลกากร

	 	 ประเทศคู่ค้า

	 1.3	ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ
	 	 ในปี 2559 มลูค่าการส่งออกกระเบือ้งหลงัคา ไม้สงัเคราะห์ แผ่นผนงั และฝ้า จากประเทศไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ 5,451.10  
	 	 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.33% จากปี 2558 ซึ่งแยกตามสินค้าและประเทศคู่ค้าได้ดังนี้
	 มูลค่าการส่งออกกระเบื้องหลังคา ไม้สังเคราะห์ แผ่นผนังและฝ้า ประจ�ำปี 2559 มีรายละเอียดดังนี้
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	 บริษัทฯ มีช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าหลัก 2 ช่องทาง ดังนี้
	 2.1 ตลาดในประเทศ มสีดัส่วนรายได้ 82.82% ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศ มผีลให้รายได้ทกุกลุ่มลดลง โดยแบ่งเป็น  
	 	 3 กลุ่ม ดังนี้
	 	 (ก)	กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย (Agent) มีตัวแทนจ�ำหน่ายหลักมากกว่า 700 สาขา ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 75 จังหวัด และร้านค้า 
	 	 	 ช่วงมากกว่า 6,000 ราย กระจายทั่วประเทศ 
		  (ข)	กลุม่โมเดร์ินเทรด (Modern Trade) ได้แก่ ไทวสัด ุสยามโกลบอลเฮ้าส์ และเมกาโฮม ซ่ึงมสีาขารวมกนักระจายอยูท่ัว่ประเทศ  
	 	 	 มากกว่า 103 สาขา 
	 	 (ค)	กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร (Project) เช่น โครงการ แลนด์แอนด์เฮาส์ ศุภาลัย พฤกษา แสนสิริ เป็นต้น โดยปีนี้มุ่งเน้น 
	 	 	 การหาโครงการจากภาครัฐ โครงการคอนโดมิเนียม และอาคารสูงต่างๆ เพิ่มขึ้น
	 2.2	ตลาดต่างประเทศ (Export) บริษทัฯ ให้ความสนใจตลาดประเทศเพือ่นบ้าน CLMV ทีอุ่ตสาหกรรมวสัดกุ่อสร้างยงัสามารถขยายตัว 
	 	 ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สัดส่วนการขายสินค้าไปตลาดต่างประเทศ ปรับเพิ่มขึ้นจาก 15% ในปี 2558 เป็น 16% ในปี 2559  
	 	 หรือเพิ่มขึ้น 4.39% จากปีก่อน 
3.	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
	 บริษัทฯ ได้มกีารก�ำหนดแผนกลยทุธ์ และวางแผนการขายสินค้าตามเป้าหมายทีก่�ำหนดเป็นงบประมาณประจ�ำปี รวมทัง้ได้มกีารทบทวน 
แผนกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอเมื่อการขายสินค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด สรุปได้ดังนี้
	 3.1	พัฒนาการบริการให้สู่ความเป็นเลิศ
	 	 บริษัทฯ มุ่งม่ันปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการ โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรด้านการขายและทีมงาน 
	 	 หลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการจัดท�ำแบบสอบถามความพึงพอใจของ 
	 	 ลูกค้าที่มีต่อการบริการของบริษัทฯ เพื่อน�ำมาปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ  
	 	 ผ่าน Call Center และเพิม่ช่องทางการขายผ่านระบบโทรศพัท์ (Tele Sales) เพือ่เพิม่ความสะดวกแก่ลกูค้าในกรณทีีต้่องการ 
	 	 สินค้าเร่งด่วน 
	 3.2	พัฒนาการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 บริษัทฯ มุ่งม่ันรักษามาตรฐานการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายการส่งมอบสินค้า 
	 	 ให้ถงึมอืลูกค้าภายใน 24 ชัว่โมง มกีารปรบัปรงุระบบการจดัส่งให้มกีารเชือ่มโยง ตัง้แต่การผลติ การเกบ็สนิค้า การรบัค�ำสัง่ซือ้  
	 	 การจัดสินค้าข้ึนรถบรรทุก รวมท้ังมีการเยี่ยมลูกค้าเพื่อให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องระบบโลจิสติกส์และการจัดเก็บสินค้า 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.3	พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า 
	 	 บริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่การวจิยัพฒันาปรบัปรงุคุณภาพสินค้าเพือ่ลดต้นทนุการผลิตอย่างต่อเนือ่ง ให้ความส�ำคัญต่อการพฒันารปูแบบและ 
	 	 สีสันใหม่ๆ เช่น สีเหลืองออร์คิด สีน�้ำตาลคาราเมล เป็นต้น และกลุ่มสินค้าทดแทนไม้ได้เพิ่มความหลากหลายทั้งรูปแบบ 
	 	 การใช้งานและสสีนัใหม่ๆ ได้แก่ ไม้พืน้รุน่ใหม่ ไม้ผนงับงัใบ กระเบือ้งจตลุอนขนาด 130 เซนตเิมตร และพฒันาผนงัส�ำเรจ็รปู เป็นต้น 
	 3.4 ก�ำหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้
	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้นโยบายก�ำหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ โดยเน้นถึงคุณภาพบนความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  
	 	 การให้ผลตอบแทนแก่ลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเหมาะสมและแข่งขันได้ เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

ตลาดในประเทศ	 	 	 3,150.46	 82.82%	 3,208.67	 83.68%	 3,337.42	 85.53%

	 • กลุ่มตัวแทนจำ�หน่าย	 	 	 2,250.52	 59.16%	 2,278.34	 59.42%	 2,351.02	 60.25%

	 • กลุ่มโมเดิร์นเทรด	 	 	 497.88	 13.09%	 504.96	 13.17%	 553.45	 14.18%

	 • กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร	 	 	 402.06	 10.57%	 425.37	 11.09%	 432.95	 11.10%

ตลาดต่างประเทศ	 	 	 653.37	 17.18%	 625.86	 16.32%	 564.54	 14.47%

รวม	 	 	 3,803.83	 100.00%	 3,834.53	 100.00%	 3,901.96	 100.00%

รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557สัดส่วน สัดส่วน สัดส่วน

2.	 ลักษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ�ำหน่าย
	 บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ามีดังนี้ 
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	 3.5	พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้เข้มแข็งและแข่งขันได้
	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นดูแลตัวแทนจ�ำหน่ายเหมือนเป็นคนในครอบครัวตราเพชร และพัฒนาตัวแทนจ�ำหน่ายให้มีความเข้มแข็ง  
	 	 เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการผลักดันสินค้าของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการเพิ่มตัวแทนจ�ำหน่ายใหม่ที่มีศักยภาพและครอบคลุม 
	 	 ทัว่ประเทศ เพ่ือเพิม่ส่วนแบ่งตลาดให้มากข้ึน นอกจากนี ้ยงัมุง่เน้นให้มกีารสือ่สารสนิค้า ทัง้ช่องทางในประเทศและต่างประเทศ  
	 	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้เข้าถึงสินค้า ผ่านการจัดการแสดงสินค้าที่จุดขาย Display ป้าย Banner และการโฆษณาผ่านสื่อ TVC  
	 	 (Television Commercial) เป็นต้น
	 3.6	พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค 	
	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น รวมถึงเพิ่มสินค้าที่ผลิต 
	 	 ให้ครอบคลุมสินค้าที่ลูกค้าและผู้บริโภคต้องการ ทั้งนี้ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิต 2 จุดดังนี้
	 	 •	 โรงงาน CT-KK : เป็นโรงงานผลิตกระเบื้องคอนกรีตที่มีก�ำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยเริ่มผลิตไตรมาสที่ 1/2557  
	 	 	 เพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้าสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น 
	 	 •	 โรงงาน AAC-CM : บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยคือ บรษิทั ไดมอนด์ วสัด ุจ�ำกัด (DMATS) เป็นโรงงานผลิตสินค้าอิฐมวลเบา  
	 	 	 มกี�ำลงัการผลติ 50,000 ตนัต่อปี เริม่ผลิตได้ไตรมาสที ่2/2556 เพือ่ใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้าในภาคเหนอื ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัเชียงใหม่
4.	 การจัดการด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 4.1	ด้านการผลิต
	 	 บริษัทฯ มีการขยายการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตรวม 982,000 ตันต่อปี ซึ่งเพียงพอต่อความต้องการ 
	 	 ของตลาด โดยในปี 2559 บริษัทฯ ใช้ก�ำลังการผลิตโดยรวมประมาณ 86% ซึ่งเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาในประเทศ  
	 	 แต่อย่างไรหากสถานการณ์ต่างๆ เข้าสู่ภาวะปกติ ก�ำลังการผลิตที่มีอยู่จะเพียงพอต่อความต้องการของตลาด
	 4.2	ด้านการจัดหาวัตถุดิบ
	 	 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงคู่มือการจัดซื้อและสั่งจ้าง เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ เป็นไปด้วย 
	 	 ความเรยีบร้อย ตามนโยบายของบรษิทัฯ โดยจดัเป็นหมวดหมู ่ตัง้แต่เรือ่งการขอให้จดัซือ้ สัง่จ้าง จนถงึการรบัสนิค้าและบรกิาร 
	 	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามระเบียบปฏิบัติของฝ่ายจัดซื้อ โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีการจัดซื้อมาจาก 
	 	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศดังนี้
	 	 (ก)	ในประเทศ
	 	 	 เป็นวัตถุดิบที่มีแหล่งผลิตภายในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทราย สีชนิดต่างๆ เยื่อกระดาษ และวัตถุดิบอื่นๆ  
	 	 	 โดยมีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบภายในประเทศ 61.82% ในปี 2559 ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน 
	 	 (ข)	ต่างประเทศ 
	 	 	 เป็นวตัถุดบิทีม่แีหล่งผลติภายนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสงัเคราะห์ และเยือ่กระดาษ เป็นต้น โดยมีสดัส่วนการซ้ือวตัถุดบิ 
	 	 	 จากต่างประเทศ 38.18% ในปี 2559 ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน
	 4.3	ปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ
	 	 บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เนื่องจากมีการบริหารจัดการและมีการวางแผนการสั่งซื้อ 
	 	 อย่างเป็นระบบ มีการสั่งซื้อจากคู่ค้าหลายรายของแต่ละประเภท และมีการสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ส�ำรอง เพื่อป้องกัน 
	 	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทั้งมีกระแสเงินสดที่ดี มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนที่เพียงพอ และมีความสัมพันธ์ที่ด ี
	 	 กับคู่ค้าอย่างยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากคู่ค้าเป็นอย่างดี
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บริษัทฯ ได้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 32 (ประจ�ำปี 2560) และสิทธิในการ 
รับเงินปันผล (Record Date) ในวันอังคารที่ 7 มีนาคม 2560 และให้รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นตาม มาตรา 225 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันพุธที่ 8 มีนาคม 2560

ปัจจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ และกลุ่มนายประกิต  
ประทีปะเสน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 25.11 ตามล�ำดับ ท้ังนี้ ตัวแทนของ
กลุ่ม บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ มีทั้งหมด 4 คน ประกอบด้วย นายประกิต ประทีปะเสน  
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ นายวรายุ ประทีปะเสน และนายไพฑูรย์ กิจส�ำเร็จ

 อย่างไรกต็ามการอนมุตัริายการระหว่างกนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนอนมุตัริายการทีม่คีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยให้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยบคุคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสียจะไม่สามารถอนมุตัริายการ
ที่เกี่ยวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ

	 1.	บริษัท มายเรียด วัสดุ จำ�กัด		  557,847,900	 53.23%

	 2.	บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน) **	 99,996,200	 9.54%

	 3.	กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว		  23,947,600	 2.29%

	 4.	กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25	 15,690,400	 1.50%

	 5.	นายประกิต ประทีปะเสน *		  14,619,500	 1.40%

	 6.	นางศิริวรรณ จึงธีรพานิช		  10,000,000	 0.95%

	 7.	กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล	 8,783,500	 0.84%

	 8.	กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ	 8,662,100	 0.83%

	 9.	กองทุนเปิด แวลูพลัส ปันผล หุ้นระยะยาว	 7,745,500	 0.74%

	10.	กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาลเพื่อการเลี้ยงชีพ	 7,394,100	 0.71%

	11.	ผู้ถือหุ้นอื่น		  293,271,200	 27.97%

จำ�นวนหุ้นสามัญทั้งหมด	  	   1,047,958,000 	 100.00%

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก จำ�นวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น

หมายเหตุ 
	 *	  จ�ำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 ** บริษัทฯ ถือหุ้นจ�ำนวน 99,996,200 หุ้น จากโครงการซื้อหุ้นสามัญคืน (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน และก�ำหนดระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุ้นซื้อคืนต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 –  
	 	   วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งสามารถติดตามรายละเอียดโครงการนี้ได้จากข่าวของบริษัทฯ ที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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 ข้อมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 1.	นายประกิต ประทีปะเสน *		  14,619,500	 14,619,500	 -

	 2.	นายไพฑูรย์ กิจสำ�เร็จ		  1,000,100	 1,500,100	    (500,000)

	 3.	นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์		  3,100,100	 3,100,100	 -

	 4.	นายวรายุ ประทีปะเสน 		  109,000	 109,000	 -

	 5.	นายธนิต ปุลิเวคินทร์ 		  -	 -	 -

	 6.	นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย		  4,099,600	 4,099,600	 -

	 7.	นายอนันต์ เล้าหเรณู		  2,350,000	 2,350,000	 -

	 8.	นายอัศนี ชันทอง 		  1,048,000	 1,439,900	 (391,900)

	 9.	นายสาธิต สุดบรรทัด		  5,400,000	 5,400,000	 -

10. 	นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์ *		  2,700,000	 2,700,000	 -

11. 	นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ (เริ่ม 25 เม.ย.59) **		  -	 -	 -

		 นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา (สิ้นสุด 25 เม.ย.59) **		 -	 -	 -

12.		นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์		  -	 -	 -

13. 	นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์		  2,760,000	 2,760,000	 -

14. 	นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ		  420,000	 420,000	 -

รวมทั้งสิ้น	 	          37,606,300	         38,498,200	   (891,900)

หุ้นสามัญ (หุ้น)
ชื่อ - นามสกุล

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 เพิ่ม / (ลด)

หมายเหตุ 
	 * 	   จ�ำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 **   นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา ได้พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ และได้มีมติแต่งตั้งนายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการแทน เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
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นโยบายการจ่ายผลตอบแทน  
บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่น ในการจ ่ าย 
ผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์
ทีค่าดว่าจะได้รับจากกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทฯ มีการเปรียบ
เทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เ ดียวกัน แล ะบริษั ทจดท ะ เ บียน ใน
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประ เทศไทย  
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้ง 
ประเมินจากผลการด�ำ เนินงานของ 
บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(ก.ส.ต.) มหีน้าทีพ่จิารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ แล้ว
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
ของบรษิทัฯ ส�ำหรับผลตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ให้น�ำเสนอ
ต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพจิารณาต่อไป
1.	 หลกัเกณฑ์การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ

1.1	คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย
	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก�ำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม  
ดงัต่อไปนี้

	 (ก) 	พจิารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรยีบเทียบกบับริษัทอืน่ในอตุสาหกรรม 
			   เดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม 
			   อตุสาหกรรมเดียวกนั

	 (ข) 	พจิารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ (Accountability  
			   and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน  
			   กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีเ่พิม่ขึน้ ควรได้รับผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสม เช่น กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เป็นต้น

	 (ค) 	พจิารณาผลตอบแทนจากผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ในแต่ละปี 
	 (ง)	 พจิารณาผลตอบแทนจากการประเมนิผลการปฏบิติังานตนเองของคณะกรรมการบรษิทั (Self Assessment of the Board of  

			   Directors’ Performance) ในแต่ละปี รวมทัง้มกีารทบทวนและเสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานและรายงานผลการประเมนิ 
			   การปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่น�ำข้อมลูมาพิจารณาปรับปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป

	 (จ)	 พจิารณาทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทกุประเภททกุปี ทัง้จ�ำนวนเงนิและสดัส่วนการจ่ายผลตอบแทน 
			   ให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ�ำเดอืน (เช่น ค่าเบ้ียประชมุ) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงนิโบนสัหรอืเงินบ�ำเหน็จ)  
			   ทีจ่่ายให้กับคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยของบริษทัฯ แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่เสนอให้ 
			   ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุติั

1.2	ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการให้ผู้บริหาร และพนักงานของ 

บรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ดังต่อไปนี้
	 (ก) การพจิารณาผลตอบแทนระยะส้ัน ได้แก่ การจ่ายเงินเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) ด�ำเนนิการดงันี้
		  (1) บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การวัดผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ หรอื KPI (Key Performance Indicators) เพือ่ใช้ใน 

				    การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ให้กับพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก 
				    งบประมาณประจ�ำปีและเป้าหมายการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้สภาวะตลาดและเศรษฐกจิ แล้วเสนอความเหน็ต่อ 
				    คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพจิารณาต่อไป 

		  (2) 	บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานและก�ำหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั)  
				    และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป แล้วเสนอความเห็นต่อ 
				    คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพจิารณาต่อไป

		  (3) 	บริษทัฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างเงนิเดือน ผลประโยชน์ และสวัสดกิารอืน่ๆ ของพนักงานของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
	 (ข)	การพจิารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงนิเมือ่เกษยีณอายุ หรอืเม่ือออกจากงาน ด�ำเนนิการดงันี้
		  (1)	 บรษัิทฯ ได้จดัต้ังกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับพนกังาน เพือ่เป็นการสนบัสนนุการออมเงนิของพนกังาน โดยในปี 2559  

				    ปรบัเพิม่ให้พนกังานสามารถจ่ายในอัตรา 3% 5% 7% ถึง 15% โดยบรษิทัฯ จ่ายสะสมในอัตรา 3% 5% ไม่เกนิ 8% ของ 
				    ฐานเงินเดือนตามอายงุานและความสมคัรใจของพนกังาน ซ่ึงจะจ่ายคนืให้พนักงานเม่ือเกษยีณอาย ุหรอืเมือ่ออกจากงาน

		  (2)	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำการประเมินผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษียณอาย ุหรอืเมือ่ออกจากงาน โดยค�ำนวณตามหลกัคณติศาสตร์ 
				    ประกันภัย ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกับภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ 
				    ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจาก 
				    ข้อสมมตฐิานทางคณติศาสตร์ประกนัภยัตามวธีิคิดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  
				    อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยค�ำนวณ 
				    บนพืน้ฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจัยอืน่ๆ 

		  (3)	 ค่าตอบแทนอืน่ๆ เช่น การเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธต่ิอกรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ (ESOP) โดยมวีตัถปุระสงค์ 
				    เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงานให้ท�ำงานอย่างเต็มที่อันจะส่งผลให้มูลค่าหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น รวมทั้งเป็นการจูงใจให ้
				    พนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมีความส�ำคัญต่อการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ เป็นต้น
2. 	การจ่ายค่าตอบแทน

2.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
	 (ก)	ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดอืน (ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559)

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
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	 (ข)	ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

	 1.	นายประกิต  ประทีปะเสน	 0.96	 -	 -	 0.20	 1.16
	 2.	นายไพฑูรย์  กิจสำ�เร็จ	 0.60	 -	 0.12	 0.20	 0.92
	 3.	นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์ 	 0.60	 -	 0.24	 0.20	 1.04
	 4.	นายวรายุ  ประทีปะเสน 	 0.60	 -	 -	 0.20	 0.80
	 5.	นายธนิต ปุลิเวคินทร์  	 0.60	 0.24	 -	 0.20	 1.04
	 6.	นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย 	 0.60	 0.36	 -	 0.20	 1.16
	 7.	นายอนันต์  เล้าหเรณู  	 0.60	 0.24	 0.12	 0.20	 1.16
	 8.	นายอัศนี  ชันทอง  	 0.60	 -	 -	 0.20	 0.80
	 9.	นายสาธิต  สุดบรรทัด	 0.60	 -	 -	 0.20	 0.80
	10.	นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์ 	 0.60	 -	 -	 0.20	 0.80
	11.	นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 
		  (เริ่ม 25 เม.ย.59) ** 	 0.40	 -	 -	 -	 0.40
      นายกฤษณ์  พันธ์รัตนมาลา 
		  (สิ้นสุด 25 เม.ย.59) **	 0.25	 -	 -	 0.20	 0.45
12. นายวุฒิไกร  โสตถิยานนท์	 0.60	 -	 -	 0.20	 0.80
รวม		 7.61	 0.84	 0.48	 2.40	 11.33

ค่าตอบแทนต่อปี
ชื่อ - นามสกุล

(หน่วย : ล้านบาท)
รวมค่าตอบแทนโบนัสกรรมการคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ประธานกรรมการ	 80.00	 30.00	 20.00
กรรมการ 	 50.00	 20.00	 10.00

ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคนตำ�แหน่ง
(หน่วย : พันบาท) คณะกรรมการ

ตรวจสอบคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

2.2	ค่าตอบแทนอื่นๆ 
	 ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น

ค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการ	 12	 11.33	 12	 11.28	 12	 12.48
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ของผู้บริหาร *	 5	 34.30	 5	 32.40	 5 	 32.03
รวม		 	 45.63	 	 43.68	 	 44.51

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557
ค่าตอบแทน

(หน่วย : ล้านบาท) จำ�นวนเงินจำ�นวนเงินจำ�นวนเงิน จำ�นวนคนจำ�นวนคนจำ�นวนคน

หมายเหตุ 
	 *   รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ปี 2559 : 2558 : 2557 = 1.82 : 1.64 :  1.78 ล้านบาท
	 **  นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา ได้พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ และได้มีมติแต่งตั้งนายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการแทน เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

	 (ค)	สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2556-9 คือ นางสาวบงกช อ�่ำเสงี่ยม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3684 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ส�ำหรับค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายเป็นค่าสอบบัญชีในปี 2559 เพิ่มขึ้น 6.92% จากปี 2558  
มีรายละเอียดดังนี้

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี	  730,000 	  690,000  	  40,000  	  5.48  

   	 ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 	  360,000  	  360,000  	 - 	 - 

   	 ค่าสอบทานงบการเงินรวม 	 320,000 	 320,000  	 -   	 -

   	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  *	 173,425	 85,110	 88,315      	 50.92

รวม	 1,583,425 	 1,455,110 	 128,315  	  8.10 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

	 ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี	  290,000  	  290,000  	 - 	 -

   	 ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล	 60,000	 60,000 	  	 - 

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  *	 5,900	 -	 5,900   	 100.00 

รวม	 355,900 	 350,000 	 5,900 	 100.00

รวมทั้งสิ้น	 1,939,325 	 1,805,110 	 134,215 	 6.92

เพิ่ม / (ลด)
รายการ (หน่วย : บาท)

จำ�นวนเงิน
ปี 2559 ปี 2558

%

หมายเหตุ
	 *	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย
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โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมี 
องค์ประกอบ คณุสมบตั ิบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่�ำคัญและแตกต่างกนั โดยในปัจจบุนัได้ก�ำหนดไว้ในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
(Good Corporate Governance Handbook) อย่างชดัเจน ซึง่ได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในส่วนของ “ข้อมลูส�ำหรบันกัลงทนุ” 
เพือ่เป็นแนวทางให้กรรมการ และผูบ้รหิารได้ยดึเป็นหลกัในการปฏบิติังาน สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ เช่น ด้านอุตสาหกรรม  
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
อย่างน้อยหน่ึงคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ  
อทุศิเวลาในการปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงัและซ่ือสัตย์สุจรติ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้ และผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย 

ทัง้น้ีในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชมุรวมจ�ำนวน 12 ครัง้
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ มจี�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร 5 คน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน 

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมือชือ่แทนบรษิทัฯ  คอื นายประกติ ประทปีะเสน นายชยัยทุธ ศรวีกิรม์ นายไพฑรูย์ กจิส�ำเรจ็ นายอัศน ีชันทอง  
นายสาธิต สดุบรรทดั และนายไมตร ีถาวรอธวิาสน์ กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้
	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของกรรมการ และผูบ้รหิาร 
		  ให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างมปีระสิทธภิาพ โดยก�ำหนดให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างสม�ำ่เสมอ
	 2.	 ก�ำหนดให้มกีารทบทวนและมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ อย่างน้อยภายใน 5 ปี เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน 
		  มจีดุมุง่หมายไปในทศิทางเดยีวกนั  
	 3.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ (Code of Conduct) ก�ำหนดให้มรีะบบ 
		  การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ก�ำหนดนโยบาย 
		  ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตัติามนโยบาย 
		  ด้านต่างๆ และรายงานผลการด�ำเนนิงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  	

	 1.	นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ	 12/12	 12/12

	 2.	นายไพฑูรย์ กิจสำ�เร็จ	 กรรมการ 	 10/12	 11/12

	 3.	นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 กรรมการ 	 10/12	 11/12

	 4.	นายวรายุ ประทีปะเสน	 กรรมการ (เริ่ม 5 พ.ย. 58)	 12/12	 2/2

		 นายเจมส์ แพ็ทตริค รูนี่ย์	 กรรมการ (สิ้นสุด 5 ต.ค. 58)	 -	 8/9

	 5.	นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 24 เม.ย. 56)	 12/12	 12/12

	 6.	นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 17 เม.ย. 52)	 11/12	 12/12

	 7.	นายอนันต์ เล้าหเรณู	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 10 ม.ค. 48) 	 12/12	 11/12

	 8.	นายอัศนี ชันทอง 	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 12/12	 12/12

	 9.	นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ	 12/12	 12/12

	10.	นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 	 12/12	 12/12

1	1.	นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ	 กรรมการ (เริ่ม 25 เม.ย. 59)	 9/9	 -

		 นายกฤษณ์ พันธ์รัตนมาลา	 กรรมการ (สิ้นสุด 25 เม.ย. 59)	 3/3	 12/12

	12.	นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 12 ม.ค. 54)	 11/12	 12/12

	13.	นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 เลขานุการบริษัทฯ 	 12/12	 12/12

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครั้ง)
ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558

โครงสร้างการบริหารจัดการ
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	 4.	 ก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ ระหว่างผู้มส่ีวนได้เสียของบรษิทัฯ โดยผู้มส่ีวนได้เสยี 
		  ไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 5.	 เปิดโอกาสให้สทิธแิก่กรรมการทกุคน ในการเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วนัก่อนการประชมุ โดยวธิ ี
		  ส่งวาระการประชมุไปทีเ่ลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่บรรจุเป็นวาระการประชมุต่อไป
	 6.	 แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อยเฉพาะเรือ่งตามความจ�ำเป็น โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ก�ำหนด 
		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี้
		  6.1	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
		  6.2	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) (Nomination and Remuneration Committee)
		  6.3	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Committee)
		  6.4	คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
	 7.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นคนละบุคคลกนั จงึก�ำหนด 
		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้
		  7.1	ประธานกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าทีก่�ำหนดนโยบาย แผนธรุกิจ ดแูลติดตามการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยให้ค�ำแนะน�ำ 
			   แต่ต้องไม่ก้าวก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ�ำวนั นอกจากน้ีประธานกรรมการบริษทัฯ ต้องมภีาวะผูน้�ำดูแลกรรมการมใิห้อยู ่
			   ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิาร โดยท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุทัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  และการประชมุผูถ้อืหุ้น 
			   อย่างเป็นธรรม สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
			   อย่างเคร่งครัดและมปีระสิทธภิาพ
		  7.2	ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการ มหีน้าทีใ่นการบริหารงานประจ�ำ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย เป้าหมาย 
			   ทีก่�ำหนด ภายใต้กรอบอ�ำนาจทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
	 8.	 ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัททีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะ 
		  หรือสภาพธรุกิจของบรษิทัฯ ซึง่ไม่ควรเกนิ 3 บริษทัจดทะเบยีน
	 9.	 แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้เป็นผูป้ระสานงานระหว่างผู้บริหาร กรรมการ  
		  และผูถื้อหุน้ มหีน้าท่ีจดัการประชุมและบันทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ ดแูลให้มกีาร 
		  เปิดเผยข้อมลูตามระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น
	 10.	เพ่ือให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ บรรลเุป้าหมาย จงึก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจอนมุตัติามระเบยีบ 
		  ในการปฏบิตังิานและอ�ำนาจในการอนุมตั ิทีไ่ด้อนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ดงัต่อไปนี้
		  10.1	 อนมุติัทางด้านการเงนิในส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการจัดการ ได้แก่
				    (ก)	การตดับญัชทีรพัย์สนิ ทีเ่ลกิใช้งาน ช�ำรดุ เสียหาย เสือ่มสภาพใช้งานไม่ได้ เพือ่ท�ำลายหรอืจ�ำหน่ายเป็นเศษซาก 
					     ซึง่ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
				    (ข)	การตดับญัชีสต๊อคสนิค้าหรอืปรบัปรงุรายการทีเ่กดิจากการตรวจนบัซ่ึงผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
				    (ค)	การตดับญัชีหนีส้ญูทีเ่กิดจากการค้าปกต ิและมหีลักฐานการติดตามทวงถามให้ช�ำระหนีต้ามสมควรแต่ไม่ได้รบัการช�ำระหนี้
					     หากจะฟ้องลกูหนีจ้ะต้องเสยีค่าใช้จ่ายไม่คุม้กบัหนีท้ีจ่ะได้รบัช�ำระ ( ตามกฎกระทรวง ฉบบัที ่186 พ.ศ. 2534 ) ซึง่ผ่าน 
					     การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
				    (ง)	 การเปิดหรอืปิดบญัชีเงนิฝากประจ�ำ ออมทรพัย์ และกระแสรายวนักับสถาบนัการเงนิ รวมถงึการได้รบัหรอืยกเลิกวงเงิน 
					     สนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน
				    (จ)	การกู้เงนิระยะยาวหรอืต๋ัวสญัญาใช้เงนิอายสุญัญามากกว่า 1 ปี 
				    (ฉ)	การท�ำสญัญาจ้างบรกิารต่างๆ อายุสญัญามากกว่า 1 ปี
		  10.2	 การอนมุตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืยกเลิกบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วมทนุของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
				    เกีย่วกับการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
		  10.3	 การอนมัุตกิารลงทนุในสนิทรพัย์ถาวร ได้แก่ โครงการตดิตัง้สายการผลติใหม่ หรอืปรบัปรงุสายการผลติเดิม ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
				    เกีย่วกับการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
		  10.4	 อ�ำนาจอนมุตัอิืน่ๆ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
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หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยรายละเอยีดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระและคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระนัน้ บรษิทัฯ ได้จัดท�ำไว้ในคูม่อืการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) 
2.	 คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ดังนี้ 
	 2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
3 ปี ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบ 
ไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มีผลให้จ�ำนวนสมาชกิน้อยกว่าจ�ำนวนทีก่�ำหนด คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะต้องแต่งตัง้ 
กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัทีจ่�ำนวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่ง 
ในการด�ำเนนิงาน และต้องมอีงค์ประกอบและคณุสมบตัคิรบตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด
		  โดยบริษัทฯ จะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดย 1 คนจะต้องมีความรู้ 
ด้านบัญชีและการเงินและจะต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมจ�ำนวน 7 ครั้ง
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
รวมทัง้การเสนอผูส้อบบญัชเีดมิกลบัเข้ามาใหม่และการเสนอเลิกจ้างผู้สอบบญัชีเดมิ โดยค�ำนงึถงึความน่าเช่ือถอื รวมทัง้เข้าร่วมประชมุ 
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
		  ทัง้นีบ้รษิทัฯ จัดให้มีส�ำนกังานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดแูล มีหน้าทีด่แูลและสอบทานให้มกีารปฏิบตังิานเป็นไปตามระบบงาน 
หรือตามมาตรฐานการควบคมุภายในทีก่�ำหนดและเป็นผูป้ระสานงาน สนบัสนนุและช่วยเหลอืงานคณะกรรมการตรวจสอบในการก�ำกบั 
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยมนีายสามารถ วริยิะขัตตยิาภรณ์ เป็นผูจ้ดัการส�ำนกังานตรวจสอบภายในและงานก�ำกบัดแูล และได้รบัการแต่งตัง้ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 7/7	 6/6

	 2.	นายอนันต์ เล้าหเรณู *	 กรรมการตรวจสอบ  	 7/7	 6/6

	 3.	นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 กรรมการตรวจสอบ 	 7/7	 6/6

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง)
ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558

หมายเหตุ 
	 * 	นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายสามารถ วิริยะขัตติยาภรณ์  
	 	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	 1.	นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 ประธานกรรมการ ก.ส.ต.	 4/4	 4/4

	 2.	นายไพฑูรย์ กิจสำ�เร็จ	 กรรมการ ก.ส.ต.	 4/4	 4/4

	 3.	นายอนันต์ เล้าหเรณู	 กรรมการ ก.ส.ต.	 4/4	 4/4

การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (ครั้ง)
ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558

	 	 โดยมีนายอัศนี ชันทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต.

	 2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)
		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอสิระ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 
โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
เมือ่คณะกรรมการ ก.ส.ต. มจี�ำนวนสมาชกิน้อยกว่าจ�ำนวนทีก่�ำหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคัดเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ 
ก.ส.ต. รายใหม่ให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด�ำเนินงาน 
		  ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 4 ครั้ง
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 
	 1.	 การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำเนินการดังต่อไปนี้
		  1.1	พจิารณาก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ให้เหมาะสม  
			   รวมทัง้การพจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แล้วเสนอ 
			   ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป
		  1.2	พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหารตั้งแต่ระดับ 
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป และเลขานุการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
			   ในกรณทีีต่�ำแหน่งดงักล่าวว่างลง รวมทัง้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาผูสื้บทอดและปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีไ่ด้มอบหมาย 
			   ให้ด�ำเนินการ
	 2.	 การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการดังต่อไปนี้
		  2.1	พิจารณาก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
			   อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการพจิารณาเปรยีบเทียบกับบรษิทัอืน่ในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั พิจารณาจากขอบเขต 
			   อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี และการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
			   ในแต่ละปี เพือ่มาก�ำหนดผลตอบแทนประจ�ำเดอืนและผลตอบแทนรายปี ให้กบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
			   ของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
		  2.2	พิจารณาก�ำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิติังานของพนกังานของบรษัิทฯ หรอื KPI (Key Performance  
			   Indicators) เพือ่ใช้ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงินรางวลัประจ�ำปีให้กบัพนกังานของบรษัิทฯ โดยพจิารณา 
			   จากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี งบประมาณประจ�ำปีและเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและ 
			   เศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
		  2.3	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 3. 	จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ใน 
		  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธาน 
		  กรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้จะต้องระบุจ�ำนวนครั้งในการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ ก.ส.ต. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมด้วย
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	 2.3	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (CG)
		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee : CG) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย  
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี  
คณะกรรมการ CG คัดเลือกกรรมการในคณะที่เป็นอิสระ 1 คน ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ CG ซึ่งไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานกรรมการบริษัทฯ และให้หัวหน้างานสูงสุดที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ CG 
เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
		  ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีการประชุมรวมจ�ำนวน 3 ครั้ง 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 1. 	ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบตัทิีด่ใีนกจิการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและ 
		  จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
		  ทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส�ำคัญของทุกคนต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตาม 
		  หลักการทีป่รากฏอยูใ่นคูม่อืฉบบันี ้รวมทัง้มกีารตดิตาม ปรบัปรงุ และสนบัสนนุให้มกีารเผยแพร่วฒันธรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี 
		  ภายในองค์กรให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการปีละ 1 ครั้ง  
		  เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี  
		  (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้จะต้องระบุจ�ำนวนครั้ง 
		  ในการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมด้วย 
	 2.	 พิจารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบ 
		  ในผลการประเมนิเพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาต่อไป โดยในปี 2559 ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
		  ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 	 2.1	วัตถุประสงค์ :
			   (ก) เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา
			   (ข) เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิผลมากข้ึน เนื่องจากได้ทราบถึง 
				    ความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน
			   (ค) เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ
		  2.2 วธิกีารประเมนิ : คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ละท่านจะใช้แบบประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ  
			   ทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (  )  
 			   ในช่องคะแนน ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหนึ่งช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้
			   0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 1 = ไม่เห็นด้วย 2 = เห็นด้วย 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก 4 = เห็นด้วยอย่างมาก 
		  2.3 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย : 
			   (ก)	คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้คณะ ได้คะแนนประเมนิเฉล่ีย 92.9% โดยข้อทีไ่ด้คะแนนสูงสุด คือ โครงสร้างและคณุสมบตั ิ
				    ของคณะกรรมการ ได้คะแนน 95.4% ข้อทีไ่ด้คะแนนต�ำ่สุด คอื การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร ได้คะแนน 89.3% 

	 1.	นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 3/3	 6/6

	 2.	นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 2/3	 6/6

	 3.	นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 3/3	 6/6  

การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (ครั้ง)
ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558

	 	 โดยมนีางสาวธนกานต์ พนัธาภรัิตน์ เลขานกุารบริษทัฯ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการ

ชื่อ - นามสกุล



76 รายงานประจำ�ปี 2559

	 2.4	คณะกรรมการจัดการ
		  คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) ประกอบด้วยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไปจ�ำนวน
อย่างน้อย 3 คน ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นประธานกรรมการจดัการโดยต�ำแหน่ง 
เม่ือคณะกรรมการจัดการ มีจ�ำนวนสมาชิกน้อยกว่าจ�ำนวนที่ก�ำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจัดการ 
รายใหม่ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการจัดการรายใหม่ให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
ในการด�ำเนินงาน 
		  ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการจัดการมีการประชุมรายสัปดาห์รวมจ�ำนวน 49 ครั้ง   
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการจัดการทั้งหมดจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

			   (ข)	คณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคล ได้คะแนนประเมนิเฉลีย่ 92.2% โดยข้อทีไ่ด้คะแนนสูงสุด คือ การประชมุของกรรมการ  
				    ได้คะแนน 93.2% ข้อทีไ่ด้คะแนนต�ำ่สดุ คอื โครงสร้างและคุณสมบตัขิองกรรมการ และบทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
				    ของกรรมการ ได้คะแนน 91.7% 
			   (ค)	สรุปคะแนนประเมินทุกคณะดังนี้ 

	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ	 92.9%	 93.4%

	 2.	คณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล	 92.2%	 94.0%

	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งคณะ	 92.4%	 93.4%

	 4.	คณะกรรมการตรวจสอบ รายบุคคล	 90.9%	 91.7%

 	5.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทั้งคณะ	 89.1%	 89.9%

 	6.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน รายบุคคล 	 93.2%	 90.9%

 	7.	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ทั้งคณะ 	 96.1%	 96.5%

 	8.	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ รายบุคคล	 96.2%	 97.7%

 	9.	คณะกรรมการจัดการ ทั้งคณะ 	 99.1%	 99.6%

	10.	คณะกรรมการจัดการ รายบุคคล 	 97.7%	 97.2%

	11.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งคณะ 	 87.3%	 87.7%

	12.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายบุคคล	 80.2%	 85.9%

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการ

ปี 2559 ปี 2558

	 1.	นายอัศนี ชันทอง	 ประธานกรรมการจัดการ 	 49/49	 49/49

	 2.	นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการจัดการ	 49/49	 45/49

	 3.	นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการจัดการ	 49/49	 47/49

	 4.	นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 กรรมการจัดการและเลขานุการ	 47/49	 48/49

การประชุมคณะกรรมการจัดการ (ครั้ง)
ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ปี 2559 ปี 2558
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  บริหารกิจการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย แผนธรุกจิ และงบประมาณตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และ
กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจ�ำปี เป้าหมาย
คะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลส�ำเร็จของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป
		  พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน เงินรางวัล การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติในการจัดซื้อ 
จัดจ้างและอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินของผู้บริหารแต่ละระดับ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอ�ำนาจในการอนุมัติ ที่ได้อนุมัต ิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนและประจ�ำปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประเมินผลการปฏบิตังิานตนเองตามเป้าคะแนน (KPI) รายบคุคลตามทีไ่ด้รบัอนมัุติแล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นคราวๆ ไป  
รวมทั้งคณะกรรมการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
	 	 2.4.1 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    คณะกรรมการจัดการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(Risk Management Committee) ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนข้ึนไปอย่างน้อยฝ่ายละ 1 คน  
รวมผูจ้ดัการส่วนส�ำนกังานกฎหมาย เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยต�ำแหน่ง รวมจ�ำนวนอย่างน้อย 10 คน และคดัเลือกผูบ้ริหาร
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป 1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 คนเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมจ�ำนวน 12 ครั้ง 
				    ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
				    ก�ำหนดนโยบายและแผนงานด้านการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้ครอบคลมุความเสีย่งทัง้หมดทีอ่าจจะเกิดขึน้กับธรุกจิของบรษัิทฯ  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการจัดการให้ความเห็นชอบก่อนน�ำสู่การปฏิบัติ สร้างระเบียบปฏิบัติในการประเมินและวิเคราะห ์
ปัจจัยต่างๆ ที่จะน�ำไปสู่ความเสี่ยง และก�ำหนดแนวทางในการแก้ไข ตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
	 			   •	 Red Risk 	 	 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน จะต้องมีแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยง 
	 			   •	 Yellow Risk 	 : 	 ปัจจยัเสีย่งทีต้่องเฝ้าระวังซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่ง จะต้องมแีนวทางป้องกนัไม่ให้เกดิความเสีย่ง 
	 	 	 	 •	 Green Risk 	 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่ถือเป็นความเสี่ยง 
				    ตดิตามผลการจดัการกบัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ ว่ามแีนวทางแก้ไขและป้องกนัความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน
อนาคตอย่างไร ทบทวนนโยบายและระบบควบคมุซึง่จดัตัง้เพือ่การประเมนิ การบรหิารและการควบคมุความเสีย่ง รวมทัง้กระบวนการ 
ตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ก�ำกับดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเสี่ยงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล และสาธารณะ
อย่างเพียงพอและสม�่ำเสมอ 
				    จดัท�ำรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ และปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการจดัการ มอบหมาย 
ให้ด�ำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
				    ในรอบปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำกับดูแลงานบริหารความเสี่ยงด้วยความรับผิดชอบ 
และระมัดระวัง โดยสามารถควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 2.4.2 	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)
				    คณะกรรมการจดัการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility Committee : CSR) ซึง่ประกอบด้วยผูบ้ริหารของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วน
ขึน้ไปอย่างน้อยฝ่ายละ 1 คน เป็นกรรมการ CSR โดยต�ำแหน่ง รวมจ�ำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยคดัเลือกผู้บรหิารระดบัผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป 1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ CSR และแต่งตั้งกรรมการ CSR 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ CSR 
				    ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม มกีารประชุมรวมจ�ำนวน 3 ครัง้ และประชมุย่อย 
แยกตามเรื่องที่จะด�ำเนินงานหลายครั้ง
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				    ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
				    ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม จดัท�ำแผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัการอนมุตัใิห้ด�ำเนินการในแต่ละปี  
ติดตามและประเมินผลงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)  
สู่ความยั่งยืน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อคณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ 
	 	 2.4.3	 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
				    คณะกรรมการจัดการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริต (Prevention and Anti-Corruption Commission) และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเห็นชอบให้สมัครเข้าเป็น 
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  
เพือ่ให้บริษัทฯ ได้มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส เป็นทีย่อมรบัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และสามารถด�ำเนนิการได้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย จงึแต่งต้ัง 
คณะท�ำงานต่อต้านการทุจริต ดังนี้
				    1.	 คณะกรรมการบรหิารป้องกนัและต่อต้านการทุจรติ (Steering Committee) ประกอบด้วยผูบ้รหิารต้ังแต่ระดบั 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไปจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธานกรรมการบรหิารป้องกนัและต่อต้าน 
การทุจริตโดยต�ำแหน่ง เพื่อเข้ามาก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษา และแก้ไขปัญหา 
ของคณะกรรมการปฏิบัติงานป้องกันและต่อต้านทุจริต เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น
				    2.	 คณะกรรมการปฏบิตังิานป้องกนัและต่อต้านการทุจรติ ประกอบด้วย ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดับผูจ้ดัการส่วน 
ขึ้นไป รวมผู้จัดการส่วนส�ำนักงานกฎหมายจ�ำนวนอย่างน้อย 9 คน เพื่อเข้ามาจัดท�ำคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี ระเบียบค�ำสั่ง 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านการทจุรติ ประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติของบรษิทัฯ จดัการอบรมพัฒนาผูบ้รหิารและพนกังานให้มคีวามรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองของการต่อต้านการทจุริต รวมทัง้สือ่สาร ประชาสัมพนัธ์ และตดิตามการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด
					     ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทจุริต มกีารประชมุรวมจ�ำนวน 9 ครัง้ เพือ่วางแผนและด�ำเนนิงาน 
จดัท�ำคูม่อื มาตรการ การประเมนิตนเองเกีย่วกบัความเสีย่งด้านทจุรติคอร์รปัช่ันของแต่ละหน่วยงาน และประเมนิตนเองเก่ียวกบัมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตตามข้อก�ำหนดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ CAC โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC  
ล�ำดับที่ 125 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 
	 	 2.4.4	 คณะกรรมการชุดอื่นๆ
				    คณะกรรมการจดัการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้สามารถแต่งตัง้คณะกรรมการชุดอืน่ๆ เพือ่เข้ามา
ด�ำเนนิงานให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ เช่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) 
คณะกรรมการจดัการด้านพลงังาน คณะผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานในองค์กร คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง คณะกรรมการบริหาร 
ระบบมาตรฐาน คณะกรรมการส่งเสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมการลูกจ้าง เป็นต้น
3.	 ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การท�ำงานที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีประวัติ 
การท�ำงานทีด่ ีและมจีรยิธรรมทีด่งีาม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเป็นกรรมการจัดการโดยต�ำแหน่ง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารทั้งหมดจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

	 1.	นายอัศนี ชันทอง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการผู้จัดการ

	 4.	นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการบัญชีและการเงิน

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ ค่านยิมองค์กร วตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธรุกจิ และกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ แผนการเงนิ 
การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจ�ำปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) 
และการประเมินผลส�ำเร็จของบริษัทฯ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
		  ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกบรษิทัฯ ท่ีจะท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ไม่บรรลุเป้าหมายตามทีก่�ำหนด มอี�ำนาจแต่งต้ังและบรหิารงานคณะท�ำงาน
ชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการท่ีดีและโปร่งใส มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึง
สวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายลงไป มีอ�ำนาจในการออกกฎระเบียบ ค�ำสั่ง ข้อบังคับ ประกาศ
ตา่งๆ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และเพื่อรกัษาระเบยีบวินัย การท�ำงานภายในองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
		  มีอ�ำนาจอนุมัติในการจัดซื้อจัดจ้างและอ�ำนาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอ�ำนาจในการอนุมัติ  
ที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการประจ�ำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามต�ำแหน่ง ดังนี้ ผู้จัดการฝ่าย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการจดัการ รวมทัง้เรือ่งท่ีต้องเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผู้พจิารณาอนมุตั ิโดยได้ก�ำหนด 
อ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 
		  (ก)	การบัญชี การภาษีอากร ก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจลงนามในแต่ละเรื่อง
		  (ข)	การอนุมัติสั่งซื้อ สั่งจ้าง และสั่งซ่อม ก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามต�ำแหน่ง 
		  (ค)	การอนุมัติทางการเงิน การสั่งจ่ายเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค ก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามต�ำแหน่ง 
		  (ง)	 การกู้ยืมเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี ก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามต�ำแหน่ง 
		  (จ)	การกู้ยืมเงินระยะยาว ต้องน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติให้ด�ำเนินการ
		  (ฉ)	การท�ำสัญญาจ้างบริการต่างๆ ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี ก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามต�ำแหน่ง 
		  (ช)	การปรบัปรงุสต๊อคสนิค้า การตัดบญัชทีรพัย์สนิ และการตดับญัชหีนีส้ญู ต้องน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิ
			   ให้ด�ำเนินการ
		  (ซ)	รายการอืน่ๆ ได้แก่ การปฏบิตังิานและอ�ำนาจในการอนมุตัท่ีิไม่อยูใ่นเงือ่นไขทีก่ล่าวข้างต้น ต้องน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
			   พิจารณาอนุมัติให้ด�ำเนินการ
		  รวมทั้งก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติท่ีดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป 
	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป โดยผูบ้รหิารแต่ละคนจะมี 
KPI ประจ�ำปี ทีส่อดคล้องกับ KPI รวมของบรษิทัฯ การพจิารณาปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปีจะขึน้กบัผลส�ำเรจ็ของงานตามทีไ่ด้ก�ำหนดเป้าหมาย 
KPI ของแต่ละคน ผลการประเมินการปรบัขึน้เงนิเดอืนจะถกูเสนอให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาอนมุตัต่ิอไป 
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บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมีแนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการและ 
ผู้บริหารไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
1. 	คณะกรรมการบริษัทฯ

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพิ่จารณากลัน่กรองบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมคีณุสมบัตติามประกาศ
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ดังนี้ 

1.1	คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผูส้รรหาและคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ ตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดในการสรรหาอย่างชัดเจนและโปร่งใส  
		  รวมทั้งหาข้อมูลจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อให้มีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา เช่น  
		  ประวตักิารศึกษา และประสบการณ์ท�ำงานของบคุคลนัน้ๆ โดยไม่มกีารกดีกนัในเรือ่งของเพศ เพือ่ประโยชน์ในการตดัสินใจของ 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

1.2	คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการให้สิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย ในการเสนอแต่งตั้ง 
		  กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
		  (www.dbp.co.th) ในหวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบันกัลงทนุ” โดยก�ำหนดระยะเวลาในการใช้สิทธอิย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัส้ินสุดรอบปี 
		  บัญชี หลังจากนั้นคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผู้คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดต่อไป

1.3	คณะกรรมการ ก.ส.ต. ด�ำเนนิการคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดแล้วจะน�ำเสนอ ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ  
		  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

1.4	การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
		  จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (ก)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
	 (ข)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

			   แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (ค)	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึ 

			   เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื 
			   จะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชุมเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด
2. 	คณะกรรมการชุดย่อย 	

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระ หรือในกรณีท่ีต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง เพื่อเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
ต่อไป โดยคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน และ 1 คนจะต้องมคีวามรู้ 
		  ด้านบัญชีและการเงิน 

2.2	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ ทีไ่ม่ได้เป็นผู้บรหิารจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน  
		  และ 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.3	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 
		  ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
3. 	คณะกรรมการจัดการและผู้บริหารของบริษัทฯ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ 
ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป และก�ำหนดให้มี
การจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ ดังนี้

คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน  
โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธานกรรมการจดัการโดยต�ำแหน่ง และได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้มอี�ำนาจ 
ในการจัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อเข้ามาด�ำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังนี้

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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3.1	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คน และ 
		  ผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปจ�ำนวนอย่างน้อย 10 คน และคัดเลือกกรรมการที่เปน็ผู้บริหาร 1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.2	คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility Committee : CSR) ประกอบด้วยกรรมการ 
		  ทีเ่ป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คน และผูบ้รหิารระดบัผู้จดัการส่วนข้ึนไปจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และคดัเลือกกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร  
		  1 คน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.3	คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ประกอบด้วยคณะกรรมการ ดังนี้
	 (ก)	คณะกรรมการบรหิารป้องกันและต่อต้านการทจุรติ (Steering Committee) ประกอบด้วยผู้บรหิารตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการ
		  ผูจ้ดัการขึน้ไปจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธานกรรมการบรหิารป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ 

			   โดยต�ำแหน่ง 
	 (ข)	คณะกรรมการปฏบิตังิานป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ ประกอบด้วย ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไป  

			   รวมผู้จัดการส่วนส�ำนักงานกฎหมายจ�ำนวนอย่างน้อย 9 คน 
3.4	คณะกรรมการชุดอืน่ๆ เช่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) คณะกรรมการจดัการ 

		  ด้านพลังงาน คณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานในองค์กร คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการบริหารระบบ 
		  มาตรฐาน คณะกรรมการส่งเสริม Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมการลูกจ้าง เป็นต้น

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งต้ังกรรมการรายใหม่ ตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ปรากฏว่าไม่มี  
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและแต่งตั้งกรรมการรายใหม่
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บริษัทฯ สามารถจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้
ได้นบัตัง้แต่ปี 2547 ซึง่บรษิทัฯ เร่ิมมผีลก�ำไรหลงั
หักยอดขาดทุนสะสมท้ังหมด ส�ำหรับการจ่าย
เงินปันผลในปี 2559 มีรายละเอียดดังนี้

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.39	 0.33	 0.29
เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.30	 0.25	 0.27
อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (%)	 76.92%	 75.76%	 93.10%
เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)	 284	 262	 283
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น) 	 1,048	 1,048	 1,048
จำ�นวนหุ้นสามัญซื้อคืน (ล้านหุ้น) 	 100	 -	 -
ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)	 1.00	 1.00	 1.00

เงินปันผล ปี 2558 ปี 2557

หมายเหตุ 
	 * 	ปี 2559 มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ (ดูรายละเอียดในเรื่อง การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา หน้าที่ 57) จากตารางข้างต้นปี 2559 ประมาณการเงินปันผลจ่าย ค�ำนวณจาก 
	 	 หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืนคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 2559 แต่จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจริงจะต้องค�ำนวณจากหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักหุ้นสามัญซื้อคืนคงเหลือ ณ วันที่  
	 	 7 มีนาคม 2560 (Record Date)

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย  
ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระส�ำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 บริษทัฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุร 
		  ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

2.	 บริษทัฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษิทัฯ ใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
		  อนัเป็นสาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน ซึง่รวมถงึเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์  
		  ทัง้น้ี ห้ามมใิห้บคุคลทีล่่วงรู้ข้อมูลภายใน และยงัมิได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลา  
		  1 เดือนก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
		  ของบริษัทฯ กระท�ำผดิข้อห้ามตามประกาศฉบบันี ้บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระท�ำความผิดโดยเดด็ขาด

3.	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระท�ำผิดอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วย 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันดังนี้

	 3.1	ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน
	 3.2	ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ โดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหาย  

			   แก่บริษัทฯ หากเป็นกรรมการ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 3.3	แจ้งการกระท�ำความผดิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์
	 3.4	แจ้งความด�ำเนินคดีต่อต�ำรวจหรือพนักงานสอบสวน
	 3.5	ด�ำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
4.	 บริษทัฯ คาดหมายให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ได้รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอืสงสัยจะขดั 

		  หลักการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา 
		  ในการสอดส่องดแูลและให้ค�ำแนะน�ำผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน เพือ่ให้มี 
		  การปฏิบัติตามหลักการที่ก�ำหนดอย่างถูกต้อง

ปี 2559 *

ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยทีจ่ะจ่ายให้บรษิทัฯ : บรษิทัย่อย มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลทกุคราว ต้องจดัสรรเงิน

ไว้เป็นทนุส�ำรองอย่างน้อยหนึง่ในยีส่บิของเงนิก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการซ่ึงบรษิทัย่อยท�ำมาหาได้จากกจิการของบรษิทัย่อย 
จนกว่าทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนถึงหนึ่งในสิบของจ�ำนวนทุนของบริษัทย่อยหรือมากกว่านั้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีไม่ต�ำ่กว่า ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธติาม
งบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่หลอืจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ ได้ก�ำหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตจุ�ำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปันผล
นั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2548 
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรช้ันน�ำ มีการบริหารงานจัดการอย่างมืออาชีพ ให้ความส�ำคัญ
กับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดแนวทางปฏิบัติที่
ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ ดังนี้

1.	 ได้รับ รางวัล 5 ดาว (  ) ซึ่งอยู่ในกลุ่มดีเลิศ (Excellent) และรางวัล 
Top Quartile ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่มีมูลค่า 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 90%  
ในปี 2559 ซึ่งเท่ากับปี 2558 

2.	 ได้รับ รางวัลประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2559 โดย 
ได้รับคะแนนเต็ม 100 (ดีเลิศ) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกันตั้งแต่
ปี 2554 ถึง 2559

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และ 
แนวปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และจัดท�ำคู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) เป็นลายลักษณ์อักษร  

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ก ารก� ำ กั บ ดู แ ลกิ จก า ร เ ป ็ นคว าม 
รบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์
สุจริต ดูแลผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม ป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และผู ้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูล 
อย่างโปร่งใส มีจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยไม่ละเมิดสิทธมินษุยชน เป็นกลางทาง 
การเมอืง และต่อต้านการทจุรติ เพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และมีการ
ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสมทุกปี โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ครั้งแรกตั้งแต่ปี 2553  
ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 7 หมวด ดังนี้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งกรรมการในการท�ำหน้าที่ 
แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธ ิ
ของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด 
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.	 การด�ำเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1	บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
1.2	บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี แบบแสดงข้อมูล 

		  ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
 		  ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็น 
		  ข้อมลูเดยีวกับทีจ่ดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมูล ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชมุ 
 		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ

1.3	บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม ต้ังอยู่ใจกลางเมือง สะดวกต่อการเดินทาง และ 
		  จัดให้มีเวลาด�ำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ 

1.4	บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นในการเสนอวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้นในเร่ืองที่เห็นว่าส�ำคัญและเสนอรายช่ือ 
		  ผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี  
		  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

1.5	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สัปดาห์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

1.6	บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อ 
		  กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
2.	 การด�ำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น	
	 2.1	บริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เพ่ือให้การประชุมสามารถท�ำได้ 
		  รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย�ำ และแจ้งวธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชมุผูถ้อืหุน้

2.2	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
		  ซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

2.3	บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น รายการเก่ียวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
		  ซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีข้อโต้แย้งในภายหลัง

การกำ�กับดูแลกิจการ
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2.4	บริษัทฯ จัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.5	บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้ซักถาม 

		  เกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
2.6	บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

		  ที่ไม่ได้เข้าประชุม 
3.	 การด�ำเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น

3.1	บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม 
		  ทราบก่อนการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามข้อสงสัย ซ่ึงบริษัทฯ  
		  ได้จดบันทึกประเด็นข้อซักถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู ้ถือหุ ้น และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
		  ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมทั้งบันทึกชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่ได้เข้าร่วม 
		  ประชุม ในรายงานการประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3.2	บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันท�ำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวผ่าน 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.3	บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริม 
		  ผู้ลงทุนไทย

3.4	บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นหรือนักวิเคราะห ์
		  ได้ชมกิจการของบริษัทฯ
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บรษิทัฯ มมีาตรการดแูลผูถื้อหุน้ให้ได้รบัการปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้ได้มมีาตรการป้องกัน
ไม่ให้มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ 
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.1	บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย ์
		  แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น

1.2	บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบุกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ข้ันตอนการ 
		  ออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู ้ถือหุ ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อหน่ึงเสียง)  
		  ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งข ้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระ และแนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ 
		  ให้ผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน พร้อมทั้งโฆษณาค�ำบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า  
		  3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรับการเข้าร่วมประชุมและการลงมติ

1.3	หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นได้จัดท�ำเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย  
		  30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น

1.4	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบฉันทะ ให้เข้าร่วมประชุมแทน  
		  ซึ่งบริษัทฯ ได้เพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ในการเข้าร่วมประชุม 
		  และออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 
2.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

2.1	บริษัทฯ เป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นส ่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล ่วงหน้าก ่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้นเป ็นการล ่วงหน้า 
		  อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ 
		  อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.2	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา 
		  ด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี  
		  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี) โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
		  โดยบริษัทฯ จะน�ำเสนอคณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  ให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป

2.3	บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญ 
		  ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

2.4	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

3.1	บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย 
		  ต่อประชาชนอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงรวมถึงการ 
		  ซื้อขายหลักทรัพย์ หากบริษัทฯ พบว่ามีการกระท�ำผิดแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษ 
		  ต่อผู้กระท�ำความผิด

3.2	บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการบริษัทฯ 
	 เพือ่เกบ็รกัษา และจดัท�ำรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบทกุครัง้ 

		  ที่มีการประชุม รวมทั้งให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
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4.	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
4.1	บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

		  คณะกรรมการ
4.2	บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการที่มีส ่วนได ้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ ในลักษณะที่อาจท�ำให ้กรรมการรายดังกล่าวไม ่สามารถ 

		  ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
4.3	บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  

		  โดยเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการสร้างความม่ันคงอย่างยั่งยืน 
ของบริษัทฯ 
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
1.	 การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.1	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติต่อสิทธ ิ
		  ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการของบริษัทฯ หรือ 
		  ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงนโยบายการไม่ละเมิด 
		  สิทธิมนุษยชน ความเป็นกลางทางการเมือง การสื่อสารทางการตลาด และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

1.2	บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล ้อม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
		  สิ่งแวดล้อม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยก�ำหนดเป็น 
		  แนวทางปฏิบัติเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

1.3	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
		  ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

1.4	บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการจ ่ายค ่าตอบแทนและสวัสดิการแก ่พนักงาน ให ้สอดคล้องกับ 
		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (KPI) เพื่อใช้ในการพิจารณา 
		  ปรับข้ึนเงินดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุน 
		  การออมเงินของพนักงาน โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปรับเพ่ิมการออมให้พนักงานสามารถออมในอัตรา  
		  3% 5% 7% ถึง 15% โดยบริษัทฯ จ่ายสะสมในอัตรา 3% 5% ไม่เกิน 8% ของฐานเงินเดือนตามอายุงานและความสมัครใจ 
		  ของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืนให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน

1.5	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยก�ำหนดแผนการอบรมประจ�ำปี (Training Roadmap)  
		  เป็นการล่วงหน้าและเปิดเผยตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สู ่ความยั่งยืน 
		  ของในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
2.	 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สู่ความยั่งยืน

2.1	บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility Committee : CSR)  
		  เพื่อก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวทางในการปฏิบัติเพื่อสะท้อนถึงแนวคิด CSR กับการด�ำเนินธุรกิจของประธานกรรมการ 
		  บริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 

2.2	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
2.3	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
2.4	บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน 

		  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
2.5	บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สู่ความยั่งยืน ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

3.	 การก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด ้วยความโปร ่งใสและเป ็นธรรม รวมทั้งตระหนักว ่าการทุจริต จะส ่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ “นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” ของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นลายลักษณ์อักษร  
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้มีกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการหรือช่องทาง 
ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ดังต่อไปนี้

3.1	การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียคนใดมีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ  

		  เพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ไปยังช่องทางดังนี้ 
	 (ก)	 แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น แจ้งมาที่ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ เบอร์โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 282 E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th
	 (ข)	 แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แจ้งมาที่
		  •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เบอร์โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 206 E-Mail Address : asanee@dbp.co.th
		  •	 กรรมการผู้จัดการ เบอร์โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 204 E-Mail Address : satid@dbp.co.th
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	 (ค)	 แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อมูลนักลงทุน แจ้งมาที่
		  ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทฯ เบอร์โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 307 E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th
	 (ง)	 กรณีที่พบประเด็นที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง ต้องรายงานโดยเร่งด่วนมาที่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

			   ตามที่ติดต่อข้อ (ข)
3.2	การด�ำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 1.	 การลงทะเบียนและส่งเรื่อง
		  ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3.1) ส่งข้อมูลให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล เพื่อลงทะเบียน 

			   รับเรื่องร้องเรียน และประสานงานตรวจสอบเรื่อง ดังนี้ 
		  (ก)	 กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรงให้ด�ำเนินการโดยเร่งด่วน
		  (ข)	 กรณีอื่น ให้ด�ำเนินการโดยเร็ว
		  ลงบันทึกข้อมูลจากผู้ร้องเรียน ดังนี้
		  (ก) 	ชื่อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้ระบุชื่อ, วันที่ร้องเรียน, ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ที่ร้องเรียน, ชื่อผู้รับผิดชอบการตรวจสอบ,  

				    ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
	 2.	 เมื่อลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้ก�ำหนดชั้นความลับตามเนื้อหาของเรื่อง และด�ำเนินการดังนี้
		  (ก)	 ส่งเร่ืองให้กรรมการผู้จัดการขึ้นไปได้รับทราบ เพื่อพิจารณาด�ำเนินการหาข้อเท็จจริง โดยสามารถมอบหมายให้ส�ำนักงาน 

				    ตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล หรือ ตั้งคณะท�ำงานสอบสวนข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ ก็ได้ 
		  (ข)	 กรณีร้องเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ส่งเรื่องให้คณะกรรมการ 

				    ตรวจสอบเพื่อพิจารณาด�ำเนินการโดยตรง ในการรับเร่ือง สืบหาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง  
				    เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้ร่วมกันพิจารณา และก�ำหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควร

		  (ค)	 กรณีพบประเด็นที่ต้องรายงานโดยเร่งด่วน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงาน 
				    ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยเร่งด่วน

	 3.	 การรวบรวมข้อเท็จจริง
		  (ก)	 ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน มีอ�ำนาจในการหาข้อเท็จจริง และให้ข้อแนะน�ำผู้ที่เก่ียวข้องให้มีการ 

				    ประพฤติ หรือ ปฏิบัติงานที่ เหมาะสมต่อไป หากต้องมีการลงโทษทางวินัยควรปรึกษากับฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
				    เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ 

		  (ข)	 กรณีผู ้ที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนไม่มีอ�ำนาจเรียกพนักงานมาสอบถาม หรือ ลงโทษ ให้เสนอเรื่อง 
				    ไปยังกรรมการผู้จัดการขึ้นไป โดยส่งข้อเท็จจริง เพื่อให้พิจารณาสั่งการลงโทษ ปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ แล้วแต่กรณี

		  (ค)	 กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู้ไม่ระบุช่ือ และไม่สามารถหาข้อมูลเพ่ิมเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบ 
				    เร่ืองร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูล และความเห็นเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียนนั้นไปที่กรรมการผู้จัดการขึ้นไป  
				    เพื่อขอแนวทางการด�ำเนินการที่เหมาะสม หากกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเห็นว่าไม่สามารถด�ำเนินการตามข้อร้องเรียนได้  
				    ให้ปิดเร่ืองและส่งส�ำเนาให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ ทราบเพ่ือปิดเร่ืองในทะเบียน และรายงานต่อคณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบต่อไป

		  (ง)	 หากตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่าผู ้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเร่ืองที่เกิดจากความเข้าใจผิด หรือ ได้ให้ 
				    ข้อแนะน�ำแก่ผู ้ถูกร้องเรียน หรือ ผู ้ที่เก่ียวข้องให้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และได้พิจารณาเห็นว่า 
				    ควรให้ปิดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้เสนอเร่ืองดังกล่าวต่อกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพ่ือขออนุมัติปิดเร่ือง และ 
				    ส�ำเนาเรื่องให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแลทราบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

	 4.	 การสอบสวนข้อเท็จจริง
		  กรณีท่ีผู ้ตรวจสอบ หรือ คณะท�ำงาน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลเห็นว่า จะต้องมีการลงโทษทางวินัย ให้ฝ่ายทรัพยากร 

			   บุคคลเสนอเรื่องต่อกรรมการผู้จัดการข้ึนไปเพ่ือน�ำข้อเท็จจริงมาพิจารณาขออนุมัติลงโทษทางวินัย และปรับปรุงระเบียบ 
			   ปฏิบัติที่พบข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนเพิ่มขึ้นต่อไป

3.3	การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง 
	 1.	 ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3.1) ข้างต้นไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด
	 2.	 บริษัทฯ จะคุ ้มครองไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต รวมถึงการที่พนักงาน 

			   ให้ความร่วมมือในการแจ้งเร่ือง การให้ข้อเท็จจริง และการรายงานการทุจริต แม้ว่าการกระท�ำนั้น จะท�ำให้บริษัทฯ  
			   สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยให้ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ 
			   ที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 ผู ้รับข้อร้องเรียน และผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ  
			   จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
			   ข้อเท็จจริง หรือแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก

	 4.	 หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่ากระท�ำโดยเจตนาไม่สุจริต กรณีเป็นพนักงาน 
			   ของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ  
			   จะพิจารณาด�ำเนินคดีกับบุคคลนั้นๆ ด้วย
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3.4	มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
	 ในกรณีที่พนักงานหรือผู ้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟังข้อคิดเห็นหรือ 

		  ข้อร้องเรียนโดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที รวมทั้งหามาตรการป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนอีก 
		  และจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ผู้ถูกละเมิดอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป 

นอกจากช่องทางการร้องเรียนข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการจัดการกับเร่ืองท่ีพนักงานร้องเรียน โดยพนักงานทุกคน
มีหน้าที่ต้องรายงานเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมในที่ท�ำงานที่ไม่ถูกต้องหรือสงสัยว่าจะไม่ถูกต้องหรือละเมิดต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ กฎระเบียบ หรือกฎหมายใดๆ ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือแจ้งโดยตรงต่อส�ำนักงานตรวจสอบภายในและ 
งานก�ำกับดูแล หรือแจ้งผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (หัวข้อแจ้งเบาะแส) หรือแจ้งผ่านกล่องรับแจ้งเบาะแส (ต้ังอยู่ที่ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล) หากพบเห็นหรือสงสัยการกระท�ำใดๆ ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือฝ่าฝืนต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ซึ่งมีหรือ 
อาจมีผลกระทบต่อพนักงาน ผู ้มีส ่วนได้เสียอ่ืนๆ และบริษัทฯ โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแลจะตรวจสอบ 
ข้อเทจ็จรงิ สรปุรายละเอยีดของเหตดุงักล่าวเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ และด�ำเนนิการแก้ไขเยยีวยา 
หรือด�ำเนินการทางกฎหมายส�ำหรับการกระท�ำความผิดดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส และรายละเอียดอื่นๆ ที่ได้รับจะถูกเก็บ 
เป็นความลับเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อก�ำหนด 
ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง อย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	 การเปิดเผยข้อมูล

1.1	บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน  
		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู ้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และ 
		  ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

1.2	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
1.3	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  

		  ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
1.4	บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน 

		  แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
1.5	บริษัทฯ ก�ำหนดให้จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A)  

		  เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินแต่ละไตรมาส และประจ�ำปี ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 
		  ทีเ่กิดขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานได้ดยีิง่ขึน้ นอกเหนอืจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว

1.6	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ ่ายอ่ืนที่ผู ้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
		  (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

1.7	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวนครั้งของการประชุม 
		  และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท�ำหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและ 
		  พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ�ำปี

1.8	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและ 
		  ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ทั้งนี้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคน 
		  ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (ถ้ามี)

1.9	ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) บริษัทฯ มีส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับ 
		  กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู ้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจทั่วไป ซ่ึงสามารถ 
		  ติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 หรือ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

1.10	เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้เลขานกุารบรษิทัฯ ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ชือ่ ต�ำแหน่ง การศกึษา  
		  การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท�ำงาน และภาพถ่าย

1.11	เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน 
		  เรื่องดังนี้

	 (1)	 การรายงานการซื้อหรือขายหุ ้นของบริษัทฯ : ก�ำหนดให้กรรมการและผู ้บริหารต ้องรายงานตามกฎระเบียบของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 (2) 	การรายงานส่วนได้เสียและรายการระหว่างกัน : ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานส่วนได้เสียและรายการ 
			   ระหว่างกันต่อประธานกรรมการบริษัทฯ และบรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อมีรายการเกิดขึ้น

1.12	ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.ล.ต. และงบการเงินของบริษัทฯ  
		  ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
2.	 ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูล
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ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวน์โหลดได้แล้ว บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อ ประวัต ิ
ของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานกุารบริษทัฯ โครงสร้างการถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม และโครงสร้างองค์กร เป็นต้น
3.	 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

ผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีส่วนร่วมในการพบปะให้ข้อมูล และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว อย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทฯ มีส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
นกัวิเคราะห์ และนกัข่าว สามารถเข้าถงึข้อมูลบรษิทัฯ ได้อย่างรวดเรว็ และเท่าเทียมกนั โดยข้อมลูทีไ่ด้จากบรษัิทฯ จะเป็นข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทนัต่อเหตกุารณ์โดยเฉพาะข้อมลูส�ำคญัทีจ่ะมผีลกระทบต่อราคาหุน้ของบรษัิทฯ ผูท้ีไ่ด้รบัข้อมลูสามารถน�ำข้อมลูเหล่านัน้
ไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ตามแนวทางและกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. ผ่านช่องทางหลากหลาย เช่น การใช้ช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทฯ การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน การเปิดโอกาส
ให้สอบถามข้อมูลบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งทางโทรศัพท์ และจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (E-mail) ซึ่งได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการน�ำเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
3.1	การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จ�ำนวน 4 ครั้ง
3.2	การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน 4 ครั้ง
3.3	การเข้าร่วมกจิกรรม Thailand Focus ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัหลกัทรพัย์ ภทัร จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 1 ครัง้
3.4	การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
3.5	การให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ซึ่งสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 หรือ  

		  E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ  
มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ได้จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ เพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า  
		  5 คน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปัจจุบันมี 12 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน  
		  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการอิสระ 4 คน 

2.	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์  
		  มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งคน 
		  ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเข้าไปก�ำกับดูแลการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ  
		  และผู้ถือหุ้น

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ  
		  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ข้อบังคับของบริษัทฯ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 
		  ผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกัน จึงก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 •	 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และแผนธุรกิจ ดูแลติดตาม การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร  
			   คอยให้ค�ำแนะน�ำและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ�ำวัน นอกจากนี้ประธาน 
			   กรรมการบริษัทฯ ต้องมีภาวะผู้น�ำดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
			   ทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม สนับสนุนและผลักดันให้ผู ้เข้าร่วมประชุม 
			   ใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่ในการบริหารงานประจ�ำ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย  
			   เป ้าหมายที่ก�ำหนด ภายใต ้กรอบอ�ำนาจที่ ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให ้การด�ำเนินงาน 
			   มีประสิทธิภาพ จึงก�ำหนดการไปด�ำรงต�ำแหน่งที่บริษัทอื่นไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน ตามที่ได ้รับอนุมัติจาก 
			   คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ไม่รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ 

4.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เฉพาะเรือ่งตามความจ�ำเป็น โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ  
		  ก.ส.ต. จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) 3) คณะกรรมการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการ และ 4) คณะกรรมการจัดการ 

5.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก�ำหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ  
		  รายบคุคล และคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะให้เหมาะสมเพือ่ใช้ในการประเมนิปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้กรรมการได้ทบทวนผลการปฏบิตังิาน 
		  ของตนว่ามจีดุแขง็ จดุอ่อน อย่างไร และมกีารปรับปรุงการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเพือ่เกดิประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ
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6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการจัดท�ำงบแสดงฐานะการเงิน การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล 
		  ของบริษทัฯ ให้ผูที้เ่กีย่วข้องทราบอย่างเพยีงพอและเหมาะสม โดยก�ำหนดให้มีการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืน 
		  ต่อครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยต้องจดัท�ำก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทกุปี ในการประชุมแต่ละคร้ังต้องมกีรรมการ 
		  บรษิทัฯ มาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิทฯ ทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชมุ กรรมการบรษิทัฯ คนหนึง่มหีนึง่เสยีงในการ 
		  ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
		  ในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด ส�ำหรับการเรียกประชุมให้เลขานุการบริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง 
		  กรรมการบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เป็นต้น

7.	 การอบรมพัฒนา การจัดอบรมโครงการ HRD (Human Resource Development) ส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
		  ในองค์กร มแีผนการส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารเข้าอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็นในการพฒันาทกัษะการบรหิาร อกีทัง้ให้ความเห็นชอบ 
		  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 
		  เป็นลายลักษณ์อักษร และได้เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในรายงานประจ�ำปี

ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯ มีการสรรหากรรมการใหม่จ�ำนวน 1 คน คือ นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�ำเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 
อย่างมีประสิทธิภาพให้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

ส�ำหรับการพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหารในปี 2559 มีดังนี้

หมวดที่ 6  แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เช่น แนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบัญช ี
และการเงิน การควบคุมภายใน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นต้น 
หมวดที่ 7 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่156 เมือ่วนัท่ี 18 มนีาคม 2548 มมีติอนมุตัใิห้ประกาศใช้จรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) 
เพื่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงได้ก�ำหนดกรอบ 
ของจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม 
ชมุชน และสิง่แวดล้อม รวมทัง้นโยบายการไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน วฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถิน่ ความเป็นกลางทางการเมอืง  
การส่ือสารทางการตลาด และการต่อต้านการทจุรติ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ  ได้สอบทานและปรบัปรงุจรรยาบรรณทางธรุกจิ อย่างเหมาะสมและ
สม�่ำเสมอ (ดูรายละเอียดเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ)
แนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2560

1.	 ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการบริหารกิจการที่ดี (“Corporate Governance Code” หรือ  
		  “CG Code”)” ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ใช้แทนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ปีี 2555  
		  ซึ่งจะเริ่มใช้ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป

2.	 จัดท�ำนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) และโครงสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
		  ของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix)  เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาถึงทักษะที่จ�ำเป็น 
		  ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะสนับสนุนให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้  
		  ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายที่เอื้อประโยชน์ให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

3.	 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อน�ำไปสู ่
		  การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในทุกระดับขององค์กรด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น   
		  จัดอบรมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมเพื่อแนะน�ำให้รู้จักการ 
		  แจ้งเบาะแส จัดท�ำบูธหรือบอร์ดประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จัดงานวัน “CG Day” เพื่อส่งเสริม 
		  และปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น

ล�ำดับ

1.

2.

3.

4.

ชื่อกรรมการ

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ

นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

นายอนันต์ เล้าหเรณู

ต�ำแหน่ง

กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน

กรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

หลักสูตรที่อบรม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 CGR Workshop: “Enhancing Good  
	 Corporate Governance based on CGR  
	 Scorecard
•	 Anti-Corruption the Practical Guide

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program  
	 (DCP 220/2016)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016)
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บริษัทฯ มุง่มัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ และได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมือ่วนัที ่16 ตลุาคม 2558   
ในรอบปี 2559 คณะกรรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ ได้จดัให้มกีารประเมนิความเส่ียงด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุหน่วยงาน เพือ่ให้
ผูบ้ริหารและพนกังานได้ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และนโยบาย
การป้องกนัและต่อต้านการทจุรติอย่างเคร่งครดั  เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยงานสนบัสนนุให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ได้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนด   

บริษัทฯ ได้จดัท�ำ “นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ปลกูจติส�ำนกึให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ของบริษัทฯ ทกุระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชัน่ สร้างค่านยิมทีถ่กูต้อง และเพิม่ความเชือ่มัน่ต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่มรวมทัง้
เป็นแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกิจ รวมทัง้มกีารส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่คู่มอืป้องกนัและต่อต้านการทจุรติไว้ในเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ รวมถงึการจดัอบรมให้ความรูก้บัพนกังานเกีย่วกบัการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ การประชาสัมพนัธ์ให้บคุคลภายนอก 
ได้รับทราบ รวมทัง้ได้จดัท�ำนโยบายสนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติ ดงันี ้1)  นโยบายการเป็นกลางทางการเมอืง 2) นโยบายการรบั การให้ 
ของขวญั ทรัพย์สนิ หรอืผลประโยชน์อืน่ใด 3) นโยบายการให้เงินสนบัสนนุ 4) นโยบายการบรจิาคเพือ่การกศุล และ 5) การแจ้งเบาะแสหรอื 
ข้อร้องเรียน รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านทางอีเมล์  
Audit_Com@dbp.co.th ซ่ึงมกีารรายงานตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร

คณะกรรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิความเส่ียงด้านการทจุรติคอร์รปัช่ันทกุหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง ซึง่แต่ละหน่วยงานจะมีการวเิคราะห์ความเสีย่งและระบหุวัข้อ “ความเส่ียงสูง” เพือ่หามาตรการแก้ไขและป้องกนัความเส่ียงทีเ่หมาะสม
ต่อไป โดยมขีัน้ตอนการประเมินความเสีย่ง ดงันี้

1.	 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทจุริต จดัท�ำแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ส่งให้ทกุหน่วยงานได้ประเมนิ 
		  ตนเอง และวเิคราะห์ระดับ “ความเสีย่งสงู” เพือ่น�ำไปก�ำหนดมาตรการแก้ไขและป้องกนัความเส่ียง

2.	 ผูจ้ดัการหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ ได้ก�ำหนดมาตรการแก้ไขและป้องกนัความเส่ียงระดบั “ความเส่ียงสูง” เสนอต่อคณะกรรมการป้องกนั 
		  และต่อต้านการทจุรติ และรายงานผลการประเมินความเส่ียงทีไ่ด้แก้ไขแล้ว

3.	 คณะกรรมการป้องกันและต่อต้านการทจุรติ พจิารณามาตรการแก้ไขและป้องกนัความเส่ียงทีเ่หมาะสมลดความเส่ียงได้
4.	 การทบทวนความเสีย่งด้านทจุริตคอร์รปัชัน่ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามความจ�ำเป็นเพิม่เตมิตามความเหมาะสม
ทัง้นีใ้นปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายหรอืการฝ่าฝืนกฎหมายในเรือ่งเกีย่วกบัการทจุรติทัง้ทีอ่ยูร่ะหว่าง 

ถกูตรวจสอบ ด�ำเนนิคดี หรอืพพิากษาตดัสนิ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุครัง้ที ่ 3/2560 เม่ือวนัที ่ 14 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้สอบทานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

ของบริษัทฯ ว่าได้จัดให้มขีึน้อย่างเพียงพอ มีประสทิธิผลตรงตามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ โดยจดัให้มีการประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติ 
ในทกุหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บรหิารและพนกังานได้ตระหนกัถงึความรับผดิชอบในการปฏบิติัหน้าทีภ่ายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จรยิธรรมทีด่ ี และ
นโยบายป้องกนัและต่อต้านการทจุรติอย่างเคร่งครดั  โดยไม่พบข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญั

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและ
สภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดกลยุทธ์ 
ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้

กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดม่ันความซ่ือสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแล
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถท้ังด้านการผลิตและทักษะการขาย เพ่ือ
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จและความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่ส�ำคัญขององค์กร ซึ่งใน
ปี 2559 มีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 การสรรหาบคุลากร บรษิทัฯ มีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบคุลากรด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัิ  
		  คณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อก�ำหนดอืน่ทีจ่�ำเป็นแก่พนกังานในต�ำแหน่งนัน้ๆ โดยผ่านหลายช่องทาง ดังนี้ 

	 1.1		 พัฒนาต่อยอดเครื่องมือสรรหา “Workshop Station Test” เพื่อใช้ปรับปรุงในการสรรหาต�ำแหน่งงานด้าน 
				    ช่างซ่อมบ�ำรุง ซึ่งท�ำให้ได้พนักงานที่มีความรู้ทักษะที่ส�ำคัญ และปฏิบัติงานได้จริงตามความต้องการ

	 1.2		 พัฒนาต่อยอดช่องทางการสรรหา ท�ำให้ง่าย ทันสมัยต่อการเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครต�ำแหน่งงานต่างๆ โดยผ่าน 
				    เทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่าย Internet, Facebook DBP Career และ Line @DBP Career ซึ่งสอดคล้อง  
				    lifestyle ของกลุ่มคนในปัจจุบัน

	 1.3		 พัฒนาวิธีการคัดเลือกผู้สมัครโดยใช้รูปแบบ “Presentation Interview” มาเป็นเครื่องมือประกอบการคัดเลือก 
				    บุคลากรเข้าร่วมงาน ท�ำให้ได้พนักงานที่มีความรู้ และประสบการณ์ตรงตามความต้องการ

	 1.4		 ส่งเสริมภาพลักษณ์ในการสื่อสารรับสมัครงาน โดยมีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ามาสัมภาษณ์กับบริษัทฯ  
				    ท่ีมีต่อภาพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสอบถามถึง บรรยากาศการสัมภาษณ์ และความประทับใจต่างๆ  
				    ในการติดต่อนัดสัมภาษณ์ และการแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

2.	 การพฒันาบคุลากร  การอบรมพฒันาจะท�ำให้บคุลากรมคีณุภาพ เป็นการสร้างองค์ความรูภ้ายในองค์กร ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 
		  ในการแสดงความคดิเหน็ต่อองค์กร มกีารวางแผนการอบรมพฒันาล่วงหน้าทกุปี เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�ำงานและเพิม่ความ 
		  สามารถในการแข่งขัน โดยในปี 2559 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 51 หลักสูตร จ�ำนวน 78 รุ่น คิดเป็น 
		  ชั่วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 6,259 ชั่วโมง (เฉลี่ย 7.11 ชม.ต่อคนต่อปี) โดยการอบรมพัฒนาในปี 2559 มุ่งเน้นใน 
		  เรื่องสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บริหาร การพัฒนาคุณภาพงานบริการของ 
		  พนักงานบริการขนส่งและพนักงานคลังสินค้าในรูปแบบกิจกรรม Walk Rally, การวางแผนการขายและทบทวนความรู ้
		  ผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขายและพนักงาน PC การให้ความรู้เรื่องมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสร้างจิตส�ำนึก 
		  ด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป

3.	 การรกัษาบุคลากร บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ในการดูแลรกัษาบคุลากรให้มคีวามสขุในการท�ำงาน โดยก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  อย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัลกัษณะงาน และความสามารถของพนกังาน ดแูลด้านสวสัดกิาร รกัษาสภาพการท�ำงาน 
		  ให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งปี และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการ 
		  ปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น โดยในปี 2559 มีการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 3.1		 ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ได้เพิ่มสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ได้แก่ 
			   (ก)	เพิ่มสวัสดิการค่าครองชีพให้กับพนักงานจากเดือนละ 1,200 บาท เป็นเดือนละ 1,500 บาท
			   (ข)	เพิ่มอัตราเงินสมทบของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จาก 3% หรือ 5%  หรือ 7% เป็น 3% หรือ 5%  หรือ 8%
			   (ค)	เพิ่มสวัสดิการค่าเบี้ยขยันแบบขั้นบันได จาก 400, 500, 600 บาท เป็น 500, 600, 700 บาท
			   (ง)	 เพิ่มวงเงินการประกันสุขภาพกลุ่มการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก (OPD) จากครั้งละ 1,000 บาท เป็น 1,300 บาท
	 3.2		 ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสขุ (Happy Workplace) โดยจดักจิกรรมส่งเสรมิความสขุให้องค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือ 

				    พนักงานและชุมชนรอบข้างท�ำกิจกรรมร่วมกัน รวมทั้งหมด 8 ด้าน 15 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้
			   (ก)	Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรม DBP Health Me เป็นการส่งเสริมสุขภาพแบบต่อเนื่องระยะเวลา 3 เดือน,  

					     กิจกรรมแข่งขันลดน�้ำหนักสลายไขมัน, กิจกรรม DBP ชวนคุณมาฟิต และกิจกรรม DBP ชวนคุณมาเต้น เป็นต้น
			   (ข)	Happy Heart (น�้ำใจงาม) : กิจกรรมบริจาคโลหิต และกิจกรรมตราเพชรแบ่งปันน�้ำใจมอบเสื้อเหลือใช้ให้น้อง 
			   (ค)	Happy Soul (ทางสงบ)  : กิจกรรมพัฒนาจิตเพื่อชีวิตสมดุล และกิจกรรมท�ำบุญตามประเพณี 
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			   (ง)	 Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมสงกรานต์ ส่งคุณกลับบ้านอย่างปลอดภัย และกิจกรรมชาเขียวดับกระหาย 
					     ปีที่ 5 

			   (จ)	Happy Family (ครอบครัวดี) : กิจกรรมวันแม่ และกิจกรรมชวนคุณอุดหนุนข้าวสารไทย จากลูกหลานชาวนา 
					     ของคนตราเพชร 

			   (ฉ)	Happy Society (สงัคมด)ี : กจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิกจิกรรมสอนภาษาองักฤษให้เดก็ในชมุชนแก่งคอย กจิกรรม 
					     การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน 53 ราย และกิจกรรม ”บ้านประชารัฐร่วมใจ” เป็นต้น 

			   (ช)	Happy Brain (หาความรู้) : กิจกรรมพร้อมไหม..ที่จะใช้ Prompt Pay
			   (ซ)	Happy Money (ใช้เงินเป็น) : กิจกรรมออมเงินกับออมสิน และกิจกรรมงานสินค้าราคาประหยัด เป็นต้น
	 3.3		 ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยการประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างอย่างต่อเนื่อง 

				    ทุกเดือน เพื่อชี้แจงนโยบาย แนวโน้มของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงการร่วมกันท�ำกิจกรรม 
				    ภายในบริษัทฯ หรือกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.4		 HR สัญจร เพื่อสร้างความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหารือ แลกเปลี่ยน 
				    ข้อมลู และความรู้ต่อกนั จัดกจิกรรมร่วมกบัหน่วยงานราชการในพืน้ที ่มกีารออกบธูรบัสมคัรงาน กบัจดัหางานจงัหวัด  
				    ห้างสุขอนันต์ และสถานศึกษาต่างๆ เป็นต้น

	 3.5		 ด้านข้อร้องเรียน ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือมีความทุกข์อันเกิดจากการท�ำงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
				    สภาพการท�ำงาน สภาพการจ้าง การบังคับบัญชา การสั่งหรือมอบหมายงาน หรือการปฏิบัติใดที่ไม่เหมาะสมระหว่าง 
				    ผู้บังคับบัญชากับพนักงาน หรือระหว่างพนักงานด้วยกัน พนักงานสามารถแจ้งถึงความไม่พอใจหรือความทุกข์นั้นต่อ 
				    บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไขหรือยุติเหตุการณ์นั้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ  
				    กับพนักงาน และเพื่อให้พนักงานท�ำงานด้วยความสุข

	 3.6		 การให้โอกาสแห่งความเท่าเทยีม โดยการปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบตั ิและไม่ล่วง 
				    ละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการปฏิบัติตามหลักแห่งความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  
				    ตามหลักแห่งสิทธิมนุษยชนอย่างถูกต้อง

	 3.7		 การสื่อสาร จัดท�ำ Intranet : http://drt  เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลภายในภายในองค์กรให้กับคนตราเพชรได้ทราบ 
				    การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และ จัดท�ำ Websit : www.dbp.co.th เพื่อใช้ในการเผยแพร่ 
				    ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ให้กับบุคคลภายนอกบริษัทฯ 

4.	 ด้านความปลอดภัย : คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) ร่วมกับส่วนงาน 
		  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE) ได้จัดท�ำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรม 
		  รณรงค์ลดพฤตกิรรมเสีย่ง โดยเพิม่ กฎความปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) เพือ่เป็นการสร้างจติส�ำนกึความปลอดภยั 
		  ให้กับพนักงาน และเพิ่ม ระบบใบอนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุใน 
		  การท�ำงานพืน้ทีเ่สีย่งสงู มาใช้ภายในบรษิทัฯ  อนัเป็นสาเหตหุลกัของการเกดิอบุตัเิหต ุรวมทัง้จดักจิกรรม ต่างๆ เช่น กจิกรรม 
		  ลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ (Unsafe Condition) กิจกรรมการตอบโต้หรือช่วยกันแนะน�ำให้หยุดพฤติกรรมเสี่ยง  
		  โดยใช้ STOP CARD และกจิกรรมรณรงค์รายงานเหตกุารณ์เกอืบเกดิอบุตัเิหต ุ(Near Miss Report) ส่งผลให้คนตราเพชรเกดิ 
		  การตื่นตัวมีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันการเกิดอุบัติเหตุอย่างจริงจัง ท�ำให้สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุจาก 12 ครั้งในปี 2558  
		  มาเป็น 6 ครั้งในปี  2559 หรือลดลง 50%

5.	 การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและด�ำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ ก�ำหนดให้ 
		  มีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตาม 
		  สายงานเป็นประจ�ำ

6.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  ปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้างค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือนชั้น 
		  เลื่อนต�ำแหน่ง พนักงานที่ได้เสนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน  บริษัทฯ จะส่งเสริม 
		  และมอบรางวลั รวมถงึการประกาศเชดิชใูห้กบัพนกังานคนนัน้ ส�ำหรบัพนกังานทีม่ผีลงานไม่บรรลุตามเกณฑ์ จะมกีระบวนการ 
		  ปรบัปรงุประสทิธภิาพและตดิตามการปฏบิตังิานทกุสามถงึหกเดอืน ทัง้นี ้หากพนกังานยงัไม่สามารถปรบัปรงุแก้ไขประสิทธภิาพ 
		  การท�ำงานได้ บรษิทัฯ กจ็�ำเป็นต้องด�ำเนนิการตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ โดยมกีารชีแ้จงให้พนกังานทราบกระบวนการดงักล่าว  
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		  ตั้งแต่ลงนามรับทราบผลในแบบประเมิน มีหนังสือแจ้งการปรับค่าจ้าง หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นต้น
7.	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานที่จะเข้ามา 

		  รับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
		  ขึ้นไปจะเป็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

	 กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ (Succession Planning)
บริษัทฯ ได้วางแผนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ เนื่องจากไม่สามารถสรรหา

พนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาทดแทนพนกังานคนเก่าได้ ซึง่จะมผีลกระทบอย่างมากต่อการด�ำเนนิธรุกจิปัญหาการขาดบคุลากร
นัน้อาจเกดิจากการปลดเกษยีณ Early Retire หรอืเล่ือนต�ำแหน่ง ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้มกีลยทุธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 
เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น สรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 

1.	 วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ การก�ำหนดนโยบายการขยายธรุกจิใน 3-5 ปี เพือ่ประเมนิอตัราก�ำลงั และก�ำหนดคณุสมบติั 
		  ของพนักงานที่บริษัทฯ พึงมีได้อย่างเหมาะสม

2.	 ส�ำรวจว่าต�ำแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ส�ำรวจ 
3. 	วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน ก�ำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ เป็นต้น
4. 	คัดเลือก โดยการประเมินผลงาน และการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาไปสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 
5. 	ก�ำหนดผูส้บืทอดต�ำแหน่ง เมือ่ได้ตวัแทนทีพ่อใจแล้ว ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ต้องแจ้งให้พนกังานคนนัน้ทราบแต่เนิน่ๆ ว่าจะต้อง 

		  มีการฝึกอบรม เรียนรู้งาน เพื่อเตรียมรับมอบหมายงานในต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้น
6. 	พัฒนาและประเมินผลงานเป็นระยะ เพื่อวิเคราะห์ระดับการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองว่าเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ หากไม่เป็น 

		  ไปตามที่คาดหวังจะได้ท�ำการเปลี่ยนตัวได้ทันเวลา การท�ำกลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ เพื่อการบริหารจัดการ 
		  บุคลากร ในการผลักดันให้องค์กร มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ในการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด�ำเนินงานเพื่อบริหารจัดการและลดความเสี่ยง 
มกีารประเมนิความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ และก�ำกบัดแูลความเส่ียงทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ 
รวมท้ังมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม  
เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
โดยในรอบปี 2559  ได้จดัให้มกีารประชมุรวม 12 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารจ�ำนวน 15 ท่าน จากทกุหน่วยงานของบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมประชุม
เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
1.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก

1.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมการใช้แร่ใยหินจากนโยบายภาครัฐ
	 จากมติคณะรัฐมนตรี ในเดือนธันวาคม 2557 เรื่องการยกเลิกการใช้แร่ใยหิน (ไครโซไทล์) โดยให้กระทรวงสาธารณสุข 

		  กลับไปทบทวนศึกษาผลกระทบให้ชัดเจน ส่งผลให้แผนการเสนอยกเลิกการใช้แร่ใยหินของกระทรวงอุตสาหกรรมต้องชะลอ 
		  ออกไป แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมโดยการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่ไม่มีแร่ใยหินเป็นส่วนประกอบ  
		  และจ�ำหน่ายสนิค้าวสัดกุ่อสร้างอืน่ๆ เพือ่เพิม่ความหลากหลายให้กบัลกูค้า ได้แก่ โครงหลงัคาส�ำเรจ็รปู แผ่นยปิซัม่ และสนิค้า 
		  ประกอบหลังคาต่างๆ เป็นต้น

1.2	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ	
	 เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ แร่ใยหิน เส้นใยสังเคราะห์ PVA เยื่อกระดาษ ทราย และ 

		  น�้ำ มีความเสี่ยงในเรื่องของราคาและการขาดแคลน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียง เช่น วิจัยและ 
		  พัฒนาสูตรการผลิตที่สามารถใช้วัตถุดิบทดแทน จัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมขึ้น  
		  บริหารการจัดซ้ือ และเพิ่มการจัดเก็บวัตถุดิบ เพื่อลดความเส่ียงในเรื่องราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต เฝ้าระวัง 
		  สถานการณ์ภัยแล้ง และอุทกภัย โดยติดตามปริมาณน�้ำในเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ ที่บริษัทฯ น�ำน�้ำมาใช้ เพื่อการจัดท�ำแผน 
		  ส�ำรองในการจัดหาแหล่งน�้ำในปริมาณที่เพียงพอ ส�ำหรับรองรับความต้องการน�้ำในกระบวนการผลิต

1.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันด้านราคา
	 ติดตามสถานการณ์ตลาดและการแข่งขันแต่ละผลิตภัณฑ์อย่างใกล้ชิด ทบทวนแผนงานและกลยุทธ์การขายให้สอดคล้อง 

		  กับนโยบายและเป้าหมาย ถึงแม้ในปี 2559 การลงทุนและการบริโภคภาคเอกชนยังหดตัว ก�ำลังซื้อภาคครัวเรือน  
		  ภาคเกษตรกรรมอยูใ่นระดบัต�ำ่ ประกอบกบัภาคอสังหารมิทรัพย์ชะลอในทกุภูมภิาค เนือ่งจากภาระหนีค้รัวเรอืนอยูใ่นระดบัสงู 
 		  และสถาบันการเงินระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อ รวมทั้งการเข้าสู่ตลาดของผู้ผลิตรายใหม่ที่เน้นขายสินค้าราคาต�่ำ ส่งผล 
		  ให้การแข่งขันด้านราคารุนแรงตั้งแต่ต ้นปี 2559 เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายกระจายสินค้า 
		  ไปยงัช่องทางงานโครงการ โมเดร์ินเทรด และตลาดส่งออก โดยเฉพาะตลาดประเทศเพือ่นบ้าน CLMV ทีอ่ตุสาหกรรมวัสดกุ่อสร้าง 
		  ยังขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง 

1.4	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศ
	 บริษทัฯ ไดม้ีการตดิตามภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ โดยในป ี2559 ภาครัฐได้เร่งลงทุนในโครงการพื้นฐานขนาดใหญ่ 

 		  และมีมาตรการช่วยเหลือภาคเกษตร ราคาน�้ำมันโลกที่ลดต�่ำลง ค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงส่งผลให้การส่งออกของประเทศดีขึ้น  
		  ภาวะเศรษฐกิจในหมวดวัสดุก่อสร้างดีขึ้นตามก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งการประเมินผลกระทบต่อการ 
		  ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และวางแผนงานด้านการตลาดให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน

1.5	ความเสี่ยงเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
	 (ก)	ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  ซึง่เกดิจากการขายและซือ้สนิค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ บริษทัฯ  

			   ได้ป้องกนัความเสีย่งโดยท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอายไุม่เกนิ 1 ปี และเปิดบญัช ีFCD เพือ่ใช้ในการรบั 
			   และจ่ายเงินตราต่างประเทศเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

	 (ข)	ความเสีย่งเกีย่วกบัอัตราดอกเบีย้ บรษิทัฯ ได้มกีารป้องกนัความเสีย่ง โดยการกูย้มืเงนิระยะยาวก�ำหนดให้ใช้อตัราดอกเบ้ีย 
			   แบบคงที่ แต่การกู้ยืมเงินระยะสั้นที่มีอายุไม่เกิน 1 ปีให้ใช้อัตราดอกเบี้ยแบบไม่คงที่
2.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน

2.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปรับปรุงกระบวนการผลิตไม่ให้ส่งผลกระทบ หรือท�ำลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน  

การบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริห ารความ เสี่ ยง  
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ก�ำกับดูแล แก้ไข ประเมินและติดตาม 
ผลการจัดการกับความเสี่ยงที่ ไม ่
สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหาร
ความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 



95บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

		  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 จากสถาบัน TUV NORD  
		  ซึ่งให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ด้วยแนวคิด “Lifecycle Thinking” 

2.2	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
	 (ก)	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอาชีวอนามัย บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาพของพนักงาน มีการตรวจสุขภาพทุกปี  

			   โดยแบ่งการตรวจสุขภาพตามอายุของพนักงาน ได้แก่ กลุ่มอายุน้อยกว่า 35 ปี และกลุ่มที่มีอายุมากกว่า 35 ปีขึ้นไป  
			   ซึง่มปีระมาณ 70% ของพนกังานทัง้หมด ได้จดัให้มกีารตรวจสุขภาพเพิม่เตมิจากกลุ่มพนกังานทัว่ไป ได้แก่ ปรมิาณน�ำ้ตาล 
			   ในเลือด  ไขมันในเลือด  คลื่นไฟฟ้าหัวใจ และมะเร็ง เป็นต้น

	 (ข)	คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) ร่วมกับหน่วยงานอาชีวอนามัยและ 
			   ความปลอดภัย (SHE) ได้จัดท�ำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค ์
			   ลดพฤติกรรมเสี่ยง ตลอดจนมีการน�ำ กฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) เพ่ือเป็นการสร้างจิตส�ำนึก 
			   ความปลอดภัยให้กับพนักงาน และเพิ่ม ระบบใบอนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่อเป็นการป้องกัน 
			   การเกดิอบุติัเหตใุนการท�ำงานพืน้ทีเ่สีย่งสงู มาใช้ภายในบรษิทัฯ เพือ่ลดการเกดิอบุตัเิหต ุส่งผลให้คนตราเพชรเกดิการตืน่ตวั  
			   มีส่วนร่วมช่วยกันป้องกนัอุบัติเหตุอย่างจรงิจงั ท�ำให้ในปี 2559 สามารถลดการเกิดอบุตัเิหตจุาก 12 ครัง้ในปี 2558 มาเป็น  
			   6 คร้ังในปี  2559 หรอืลดลง 50%

2.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราก�ำลังและการจ้างงาน  
	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราก�ำลังและการจ้างงาน เนื่องจากมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะการท�ำงานในโรงงาน 

		  อุตสาหกรรม และพนักงานระดับบริหารที่มีประสบการณ์เพิ่มขึ้น บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการดังนี้
	 (ก)	การสรรหาบุคลากร มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ  

			   คณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ และข้อก�ำหนดอืน่ทีจ่�ำเป็นแก่พนกังานในต�ำแหน่งนัน้ๆ 
	 (ข)	การพัฒนาบุคลากร การอบรมพัฒนาจะท�ำให้บุคลากรมีคุณภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริม 

			   การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อองค์กร มีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าทุกปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ 
			   ท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

	 (ค)	การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรให้มีความสุขในการท�ำงาน โดยก�ำหนด 
			   ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ดูแลด้านสวัสดิการที่เหมาะสม รักษาสภาพการท�ำงานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ  
			   จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งปี (Happy Workplace) และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุง 
			   ประสิทธิภาพการท�ำงานของตนเองและบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น 

2.4	ความเสี่ยงเกี่ยวกับความเพียงพอของก�ำลังการผลิตต่อความต้องการของตลาด
	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงเกี่ยวกับความเพียงพอของก�ำลังการผลิตต่อความต้องการของตลาด จึงได้ท�ำการปรับปรุงเครื่องจักรเดิม  

		  เพื่อรองรับความต้องการของตลาด โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้วางแผนการผลิตให้มีความยืดหยุ่นเป็นไปตามความต้องการ 
		  ของตลาด และปรบัปรงุสายการผลติไม้สงัเคราะห์ (NT-9) ให้สามารถผลติสนิค้าได้เพิม่ขึน้อกี 20% ซึง่เพยีงพอต่อความต้องการ 
		  ของตลาดในปัจจุบันและอนาคต

2.5	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด ซึ่งมีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 53.23  

		  (ณ 31 ธนัวาคม 2559) รวมกบัหุน้ทีถ่อืโดยกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของบริษทั มายเรยีด วสัด ุจ�ำกดั แล้วจะมสีดัส่วนการถอืหุ้น 
		  มากกว่าร้อยละ 55 ซึ่งจะท�ำให้ บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ทั้งหมด แต่อย่างไรก็ตาม  
		  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และมีหลักการอนุมัติ 
		  รายการระหว่างกัน ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้  
		  คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณากลัน่กรองให้ความเหน็ก่อนท�ำรายการดงักล่าวแล้วเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื  
		  ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุตต่ิอไป โดยจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้การประเมนิและตดิตาม 
ในเร่ืองต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ โดยส�ำนกังานตรวจสอบภายในและงานก�ำกบัดแูล เป็นผูร้ายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยยดึแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษัิทฯ และเป็นทีย่อมรบัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 

ในปี 2559 การประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ได้ประเมนิตามหลกัเกณฑ์ของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) ซึ่งได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ  
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอแล้ว โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
1. 	สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)			    	

1.1	บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้
	 (ก)	บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ (Code of Conduct) ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทบทวนให้สอดคล้อง 

			   กบัสถานการณ์ปัจจบุนั เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สจุรติ  
			   ทีค่รอบคลมุถงึการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ�ำวนัและการปฏบิตัต่ิอคูค้่า ลูกค้า และบคุคลภายนอก อย่างเหมาะสม รวมทัง้มกีารเผยแพร่ 
			   ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

	 (ข)	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 
			   สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ในคูม่อืก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน ทีห้่ามกรรมการ ผูบ้รหิาร  
			   และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการทจุริตในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม รวมทัง้ก�ำหนด 
			   บทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก�ำหนดข้างต้น และมกีารสือ่สารให้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบ โดยรวม 
			   อยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ซึ่งต้องลงนามรับทราบข้อก�ำหนดดังกล่าว 

	 (ค)	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ  
			   มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน หรือการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

	 (ง)	 บริษัทฯ มีการแก้ไขการกระท�ำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร
1.2	คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาระบบการ

ควบคุมภายใน โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้
	 (ก) 	บริษทัฯ ก�ำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ซึง่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัร 

			   ของคณะกรรมการแต่ละคณะ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
		  •	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการก�ำหนดนโยบาย  

				    กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหาร 
				    ให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
				    อย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น

		  •	 ฝ่ายบรหิาร มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการบรหิารกจิการประจ�ำวนัของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์  
				    นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น

	 (ข) 	คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธรุกิจของบรษิทัฯ และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดย 
			   คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1/3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ มคีวามรู้ ความสามารถ 
			   และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจ 
			   มีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 

	 (ค)	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม 
			   การควบคุม การประเมินความเสี่ยง การควบคุมข้อมูล การสื่อสารและการติดตามอย่างเหมาะสม 

1.3	ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดบทบาทหน้าท่ี อ�ำนาจในการส่ังการ และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้

	 (ก) 	คณะกรรมการจดัการ ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดับสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป เป็นผูก้�ำหนดโครงสร้าง 
			   องค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้ 
			   มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญซ่ึงท�ำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  
			   และมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ ที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

	 (ข)	คณะกรรมการจดัการ ก�ำหนดสายการบงัคบับญัชา และมกีารรายงานตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละสายงาน กรณ ี
			   เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานจะจัดตั้งคณะท�ำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู ้บริหารแต่ละสายงานมารวมกัน  
			   เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และรายงานต่อหัวหน้าคณะท�ำงานนั้นๆ

การควบคุมภายใน
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	 (ค) 	คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยจดัท�ำกฎบตัร ซ่ึงก�ำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ 
			   บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง ส�ำหรบัพนกังานทกุระดบัถงึต�ำแหน่ง 
			   ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้จัดการแต่ละฝ่ายเป็นผู้ดูแลและก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
			   ของทุกต�ำแหน่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.4	บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยด�ำเนินการดังนี้
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและ 

สภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้

	 •	 กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส  
			   ดูแลให้มคีณุภาพชวีติทีด่แีละมคีวามเป็นอยูอ่ย่างปลอดภยั โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถทัง้ด้านการผลิตและทกัษะการขาย  
			   เพือ่ให้มีความพร้อมท่ีจะขบัเคลือ่นองค์กรไปสู่ความส�ำเรจ็และความเป็นเลิศ รองรบัการเตบิโตทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างยัง่ยนื

	 •	 การบรหิารงานด้านทรพัยากรบคุคล เพือ่ตอบสนองต่อความยัง่ยนืขององค์กร เป็นหนึง่ในแผนกลยทุธ์ทีส่�ำคัญขององค์กร มกีาร 
			   ด�ำเนนิการทีส่�ำคญัเพือ่รกัษาบคุลากรทีมี่ความรูค้วามสามารถให้อยูก่บับรษิทัฯ ในระยะยาว ได้แก่ 1) การสรรหาบคุลากร  
			   2) การพัฒนาบคุลากร  3) การรกัษาบคุลากร  4) ด้านความปลอดภัย  5) การตรวจตดิตามการปฏบิติังาน   6) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
			   7) แผนสบืทอดต�ำแหน่ง (รายละเอียดอยูใ่นการบรหิารงานด้านทรพัยากรบคุคล หน้าที ่91) 

1.5 บริษัทฯ ก�ำหนดให้บคุลากรมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการควบคมุภายในเพือ่ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดยด�ำเนนิการดงันี้ 
	 (ก) ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าที่ในการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไป 

			   ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด หากกระบวนการใดที่ยังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี ก็จะจัดท�ำแนวทางปฏิบัติร่วมกับหน่วยงาน 
			   ที่รับผิดชอบ เพื่อทุกคนจะได้ปฏิบัติตาม หรือหากพบว่าแนวทางที่ปฏิบัติอยู่มีจุดบกพร่องที่อาจจะมีความเสี่ยงให้เกิด 
			   การทุจริตได้ ก็จะปรับปรุงแก้ไขแนวทางเพื่อลดจุดเสี่ยงดังกล่าว 

	 (ข)	คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร ก�ำหนดให้ม ีKPI เป็นตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานเพือ่การสร้างแรงจงูใจและการให้รางวลั 
			   ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบัิตติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัฯ  
			   ทั้งนี้จะมีการทบทวน KPI ตามงบประมาณทุกปี 

	 (ค) คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารได้พจิารณา KPI ไม่ให้มกีารสร้างแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบคุลากรแต่ละคน  
			   โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส�ำเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย
2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)	

2.1	บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนและเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยด�ำเนินการดังนี้

	 (ก) บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปที่เหมาะสมกับธุรกิจ โดยแสดงรายงานทางการเงินที่มีตัวตนจริง  
			   แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันที่มีมูลค่าเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยผ่านการสอบทานจาก 
			   คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการรับรองจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทุกปี 

	 (ข) บริษัทฯ จัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น รายงานทางการเงินที่เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
			   และรายงานทางการเงนิทีเ่สนอผูบ้รหิาร ซึง่จะมขีนาดของรายการทีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้แนวโน้มของธรุกจิ เพ่ือให้เพยีงพอ 
			   ต่อการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

	 (ค) 	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้จดัท�ำนโยบายการบรหิารความเสีย่งไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรและสือ่สารให้ผูบ้รหิารและ 
			   พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

2.2	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร โดยด�ำเนินการดังนี้ 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน ซึ่งในปี 2559 มีคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 15 คน มกีารประชมุเพือ่วเิคราะห์ความเสีย่งทกุประเภท ทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร โอกาส
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินงานทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ น�ำมาก�ำหนดมาตรการและ 
แผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น (Acceptance) การลดความเส่ียง (Reduction)  
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)

	 ผลจากการวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัความเส่ียงต่างๆ บรษิทัฯ จะน�ำมาสรปุเป็น Risk Map และก�ำหนดแนวทางในการแก้ไข
เพื่อจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
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	 •	 Red Risk 		 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน 
	 •	 Yellow Risk 	 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยงจะต้องมีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
	 •	 Green Risk 	 : 	 ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่ถือเป็นความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะจดัท�ำรายงานบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกันความเส่ียง และการติดตามผลการประเมินความเสี่ยง  
ให้เป็นไปตามเวลาที่ก�ำหนดอย่างเหมาะสม

2.3	บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย 
ด�ำเนินการดังนี้

	 (ก) บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  
			   ด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทุกรปูแบบท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึทกุธรุกิจในประเทศและ 
			   ทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และให้มกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายนีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัิ  
			   และข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย” 

	 (ข) 	คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิห้บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์สมคัรเข้าเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
			   การทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ  
			   มคีวามโปร่งใส จงึได้จดัตัง้คณะกรรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ (Prevention and Anti-Corruption Committee : PAC)  
			   เพ่ือจัดท�ำคูม่อื ระเบยีบปฏิบติังานทีเ่กีย่วข้องกับการต่อต้านการทจุรติ มกีารประเมนิตนเองเกีย่วกบัความเสีย่งการเกดิทจุรติ 
			   ในแต่ละหน่วยงาน และจัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับ 
			   ประกาศนียบัตรการรับรองเป็นสมาชิก CAC แล้วเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 

	 (ค)	บริษทัฯ จะทบทวนเป้าหมายการด�ำเนนิงานในช่วงทีจ่ดัท�ำงบประมาณทกุปี โดยพจิารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายทีก่�ำหนด
		  รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจงูใจหรอืผลตอบแทนทีไ่ม่มลัีกษณะส่งเสรมิให้พนกังานท�ำการไม่เหมาะสม  

			   เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายที่สูงเกินจริงจนท�ำให้มีการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 
	 (ง) 	คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ ได้วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ในการตรวจสอบการ 

			   ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปแนวทางที่ก�ำหนด หากพบว่าไม่ได้ปฏิบัติตามหรือแนวทางการปฏิบัติงานส่อให้เกิด 
			   การทจุรติกจ็ะเสนอแนวทางแก้ไขและเพิม่มาตรการป้องกนั โดยมกีารประชมุร่วมกบัผู้บรหิารของหน่วยงานทีเ่ข้าตรวจสอบ 
			   ระบบเพื่อจัดท�ำมาตรการดังกล่าวร่วมกัน

	 (จ)	บริษัทได้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่คู่มือการป้องกันและต่อต้านการทุจริตไว้ในเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
			   เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

2.4	บริษัทฯ ได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยการประเมินความเสี่ยง 
จากการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ 
ตลอดจนได้ก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ เช่น

	 •	 ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น การควบคมุการใช้แร่ใยหินจากนโยบายภาครฐั การขาดแคลนวตัถดุบิ การแข่งขนัด้านราคา  
			   อิทธิพลทางเศรษฐกิจ เครื่องมือทางการเงิน เป็นต้น

	 •	 ความเสีย่งจากปัจจยัภายใน เช่น ผลกระทบสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั อตัราก�ำลงัคน อตัราก�ำลงัการผลติ 
			   ต่อความต้องการของตลาด การบริหาร และการจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น

	 ทัง้นีบ้รษิทัฯ ยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลงรปูแบบการท�ำธรุกจิ และเปลีย่นแปลงผูน้�ำองค์กร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
3.	 มาตรการควบคุม (Control Activities)

3.1	บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยด�ำเนินการดังนี้
	 (ก) 	บรษัิทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผู้ตดิตามการด�ำเนนิงานของหน่วยงานทีพ่บความเส่ียงให้มมีาตรการ 

			   แก้ไขเพ่ือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และจดัท�ำรายงานความคบืหน้าดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
			   และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบต่อไป

	 (ข)	บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ครอบคลมุทกุกระบวนการอย่างเพยีงพอและเหมาะสม เช่น  
			   มีระเบียบในการปฏิบัติงานและอ�ำนาจในการอนุมัติทางการเงิน การจัดซ้ือและส่ังจ้างและการบริหารทั่วไป โดยก�ำหนด 
			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ขัน้ตอน และวงเงนิในการอนมุตัขิองผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจนรดักมุ เพือ่ป้องกนัการทจุรติ  
			   รวมทั้งขั้นตอนการอนุมัติโครงการลงทุนใหญ่ๆ ที่ต้องผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น
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	 (ค)	บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เลขานกุารบรษิทัฯ เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิารและผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
			   กับบุคคลดังกล่าวรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายการระหว่างกันหรือ 
			   รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

	 (ง)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้การท�ำสญัญาทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ ในระยะยาวมากกว่า 1 ปี ต้องผ่านการอนมุตัริายการจากคณะกรรมการ 
			   บรษิทัฯ โดยให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ตดิตามการปฏบิตัติามเงือ่นไขของสัญญาตลอดระยะเวลาทีม่ภีาระผกูพนับรษิทัฯ 

	 (จ)	บริษัทฯ ก�ำหนดให้การควบคุมภายในมีความเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual แบบ Automated การควบคุม 
			   แบบป้องกัน และติดตาม มีการควบคุมทุกระดับขององค์กร เช่น บริษัทย่อย ระดับสายงาน หรือกระบวนการ เป็นต้น

	 (ฉ)	บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงาน 3 ด้านต่อไปนี้ออกจากกัน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้แก่  
			   (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

3.2	บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
	 (ก) บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความจ�ำเป็นในด้านการปรบัปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาระบบงานให้มปีระสทิธภิาพ 

			   และเชื่อมโยงทั้งองค์กร โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยใช้ 
			   ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน (Real Time) เพื่อการจัดการข้อมูล 
			   อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เพียงพอต่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการของกรรมการและผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ  
			   พัฒนาระบบ Business Intelligence (BI) เพื่อให้การท�ำรายงานต่างๆ ได้ง่ายขึ้น และพัฒนาระบบ E-Office เพื่อลดการ 
			   ใช้กระดาษ โดยฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน ก�ำหนดสิทธิ์ในการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อการปฏิบัติงาน  
			   จดัท�ำรายการ อนมุตัริายการ หรอืเรยีกใช้รายงานต่างๆ ตามอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ บรษิทัฯ มโีปรแกรมเมอร์ซ่ึงเป็น 
			   ผู้เชีย่วชาญในการพฒันารายงานต่างๆ ให้สอดคล้องกบักจิกรรมควบคมุต่างๆ เช่น การระงบัขายสนิค้า การตดิตามหนี ้เป็นต้น

	 (ข)	บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทกุคน ทีจ่ะต้องใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารภายใต้ 
			   ข้อบงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค�ำสัง่ มาตรฐานทีก่�ำหนด และพระราชบญัญตักิารใช้งานคอมพวิเตอร์ และฝ่ายสารสนเทศ 
			   และระบบมาตรฐาน เป็นผูค้วบคมุความปลอดภัยของระบบเทคโนโลย ีและกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบ�ำรงุรกัษา 
			   ระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม

3.3	บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้นโยบายที่
ก�ำหนดไว้นั้นสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้ โดยด�ำเนินการดังนี้

	 (ก)	บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและข้ันตอนการอนมุตัริายการเกีย่วโยงหรอืรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ ก�ำหนดให้ 
			   บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ ต้องผ่าน 
			   ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อป้องกันการหาโอกาส หรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว  
			   ถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกับบคุคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
			   และส�ำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 (ข)	บรษัิทฯ ได้มกีารตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย โดยมกีารแต่งตัง้กรรมการ และผูบ้รหิารไปตดิตามดแูลการด�ำเนนิงาน 
			   ของบรษิทัย่อย ให้ปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ระเบยีบปฏบิตังิานและอ�ำนาจอนมุตัิ  
			   และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทใหญ่ 

	 (ค)	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดให้ผู้จัดการฝ่ายมีหน้าท่ี 
			   ในการน�ำนโยบายและกระบวนการจดัการ รวมทัง้กระบวนการแก้ไขข้อผดิพลาดในการปฏิบตังิานไปถ่ายทอดให้พนกังาน 
			   ในหน่วยงานได้รบัทราบและน�ำไปปฏบิตัใินเวลาทีเ่หมาะสม และมกีารทบทวนเป้าหมาย แผนงาน และกระบวนการปฏบิตัิ 
			   ให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4. 	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)	

4.1	บริษัทฯ ก�ำหนดข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้
	 (ก) บรษิทัฯ ก�ำหนดการจัดเกบ็ข้อมลูทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานจากภายในและภายนอกองค์กร โดยฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน  

			   ได้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้ Software ของ SAP เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลแบบ Real Time โดยมีการก�ำหนดสิทธิ์การเข้าถึง 
			   ข้อมูล และป้องกันความเสียหายฐานข้อมูลด้วยระบบ Fire Wall และBack up ข้อมูลที่ DR site เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ม ี
			   คุณภาพและจัดเก็บไว้อย่างปลอดภัย

	 (ข) 	คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้จัดท�ำ 
			   เอกสารวาระการประชมุ ซึง่มข้ีอมลู รายละเอียดเร่ืองทีเ่สนอเพือ่พจิารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบรษิทัฯ แนวทางเลอืกต่างๆ  
			   ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม  
			   เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล หากข้อมูลไม่เพียงพอก็สามารถขอเพิ่มเติมได้ และจัดท�ำรายงานการประชุม 
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			   คณะกรรมการ ทีม่รีายละเอยีดสามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละรายได้  
			   พร้อมทั้งมีการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญประกอบการประชุมไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่เม่ือเสร็จสิ้นการประชุม รวมถึง 
			   การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ที่เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดเตรียมวาระการประชุม รายงานการประชุม ให้มีข้อมูลอย่างเพียงพอ 
			   ส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

4.2	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายใน ให้สามารถ
ด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม โดยมีช่องทางการสื่อสารดังนี้ 

(ก)	ช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ 
	 •	 บนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ หัวข้อ “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “นโยบาย 

			   ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น”
(ข)	ช่องทางการสื่อสารภายนอกบริษัทฯ
	 •	 บริษัทฯ มีส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบในการส่ือสาร 

			   ให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจทั่วไป ซึ่งสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์
		  0 3622 4171-8 และ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th
	 •	 บนเว็บไซต์ (Website) ของบรษิทัฯ : http://www.dbp.co.th/trade_information.htm หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรับนกัลงทนุ”
(ค)	ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยก�ำหนดนโยบายและช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดง 

		  ความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฏิบัติงาน 
		  ที่ไม่ถูกต้องหรือมีข้อบกพร่อง การกระท�ำผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น ซึ่งสามารถ 
		  ส่งข้อร้องเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยตรงไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้  

	 •	 ส่งทางไปรษณีย์มาที่ :- ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอเมือง  
			   จังหวัดสระบุรี 18000 หรือ เบอร์โทรศัพท์ 0 3622 4171-8 ต่อ 282 หรือ E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th
5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring System)	

5.1	บรษิทัฯ มรีะบบตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในมกีารด�ำเนนิไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม โดยด�ำเนินการดังนี้

	 (ก)	บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิ ระบบการควบคุมภายใน และข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิารและ 
			   พนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้แต่ละส่วนงานตดิตามการปฏบิตังิาน 
			   ด้วยตนเองและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานขึ้นไปเป็นประจ�ำทุกเดือน และให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ  
			   สอบทานระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงานและทุกกิจกรรมอย่างอิสระ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
			   โดยมนีโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน พจิารณาความน่าเชือ่ถือในความถกูต้องของรายงาน 
			   ทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 (ข)	บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
			   (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) เพื่อให้เกิดความโปร่งใส  
			   ตรวจสอบตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน 

5.2	บรษิทัฯ มกีารประเมนิและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทันเวลาต่อบคุคลท่ีรบัผดิชอบ ซึง่รวมถงึผูบ้รหิาร
ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบทนัทใีนกรณทีีเ่กดิเหตกุารณ์ทจุรติหรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์ทุจรติหรือมกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอื
มกีารกระท�ำทีผ่ดิปกตอ่ืินซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั รายงานข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมทัง้รายงานความคบืหน้าการปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
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บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัริายการเกีย่วโยงกนัและรายการเกีย่วกบัการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
ในคู่มือก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ 
2.	 การก�ำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 

		  ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนท�ำรายการดังกล่าว หรือจะต้องจัดให้ผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น 

		  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองก่อนจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม  
		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ีให้เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4.	 บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด
5.	 กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ 

		  จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
	 •	 มส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท�ำข้ึนระหว่างรอบปีบญัชี โดยระบขุ้อเทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะ 

			   ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี) 
	 •	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือโดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี) 
	 ทั้งนี้มาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดได้ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อ 

		  บริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ด้วย 
6.	 ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติเช่นเดียวกับกรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ ต่อไป

โดยในรอบปี 2559 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

บริษัท

1.  	การขายสินค้าและการให้บริการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ขายสินค้าและให้บริการ
ปี 2559 ปี 2559ปี 2558 ปี 2558

ลูกหนี้การค้า

บมจ.ศุภาลัย (ผู้ซื้อ) มกีรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้
ถือหุ้นระหว่างกันดังนี้ 
•	บมจ.ผลติภณัฑ์ตราเพชร  
(ผู ้ ขาย) มีนายประกิต  
ประทปีะเสน เป็นประธาน
กรรมการ
•	บมจ.ศุภาลัย (ผู ้ ซื้ อ )  
มนีายประกิต ประทปีะเสน  
เป็นกรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

ซื้อขายกระเบ้ืองพร้อม 
ติดตั้งที่มีราคาและเงื่อนไข
การค้าตามปกติทั่วไป
นโยบายการกำ�หนดราคา
ใช้ราคาสินค้าตามปกติ
เทียบเคียงกับกลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ท่ีมีเง่ือนไข
การค้าตามปกติท่ัวไป

66.01

66.01

88.26

88.26

13.23

13.23

18.60

18.60

รายการระหว่างกัน

รวมทั้งสิ้น
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บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป
ปี 2559 ปี 2559ปี 2558 ปี 2558

ลูกหนี้อื่น

บจก.ไดมอนด์ วัสดุ 
(ผู้ขาย)

เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.
ผลติภณัฑ์ตราเพชร (ผูซ้ือ้) 
เนื่องจากถือหุ้นใน บจก. 
ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำนวน 
99.99% ของทุนทีช่�ำระแล้ว

ซือ้อฐิมวลเบาเพือ่จำ�หนา่ย
ให้กับลูกค้า และขยาย
ตลาดให้เพิ่มขึ้น
นโยบายการกำ�หนดราคา
ใช้ราคาตลาดซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ

60.46

60.46

67.47

67.47

3.62

3.62

13.81

13.81รวมทั้งสิ้น

2.  การซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อขาย

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ซื้อถ่านหิน
ปี 2559 ปี 2559ปี 2558 ปี 2558

เจ้าหนี้การค้า 

บมจ. ลานนารีซอร์สเซส 
(ผู้ขาย)

มกีรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้
ถือหุ้นระหว่างกันดังนี้ 
• บจก.ไดมอนด์ วสัด ุ(ผูซ้ือ้) 
ซ่ึ ง เป ็นบริษัทย ่อยของ 
บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 
โดยมนีายอนนัต์ เล้าหเรณู 
เป็นกรรมการอิสระ กรรมการ 
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
•	บมจ. ลานนารซีอร์สเซส 
( ผู ้ข า ย )  มี น ายอ นันต ์  
เล้าหเรณู เป็นกรรมการ
และท่ีปรกึษาด้านการเงิน

ซือ้ถา่นหนิมาเปน็เชือ้เพลงิ 
เพ่ือใช้ในการผลิตอิฐมวลเบา
นโยบายการกำ�หนดราคา
ใช้ราคาตลาดซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ

1.44

1.44

0.23

0.23

0.19

0.19

-

-รวมทั้งสิ้น

3.  การซื้อถ่านหิน
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ใช้ บริ ก ารภายใน พื้ นที่
อาคารสำ�นักงานพหลโยธิน
เพลส เพ่ือใช้เป็นสำ�นักงาน
ของบริษัทฯ  
นโยบายการกำ�หนดราคา
ใช้อัตราค่าเช่าและบริการ
ไม่เกินกว่าอัตราค่าเช่า
เฉลี่ยของอาคารให้ เช่า
บริเวณใกล้เคียง

ใช้เช่าพ้ืนที่ภายในอาคาร
สำ�นักงานพหลโยธินเพลส 
เ พื่ อ ใช้ เ ป็ น สำ�  นั ก ง าน 
ของบริษัทฯ
นโยบายการกำ�หนดราคา
ใช้อัตราค่าเช่าและบริการ
ไม่เกินกว่าอัตราค่าเช่า
เฉลี่ยของอาคารให้ เช่า
บริเวณใกล้เคียง

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

ค่าเช่าสำ�นักงาน และ
ค่าบริการพื้นที่

ปี 2559 ปี 2559ปี 2558 ปี 2558

ลูกหนี้อื่น

นิติบุคคลอาคารชุด
พหลโยธินเพลส 
(ผู้ให้บริการ) 

บจก.พหล 8
(ผู้ให้บริการ) 

มกีรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้
ถอืหุ้นระหว่างกนัดงันี ้
•	บมจ.ผลติภณัฑ์ตราเพชร 
(ผู้รับบริการ) มีนายธนิต  
ปลุเิวคนิทร์ เป็นกรรมการ
อสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการ
•	 นติิบคุคลอาคารชดุพหลโยธนิ
เพลส (ผูใ้ห้บรกิาร) มนีายธนติ 
ปุลิเวคินทร์ เป็นกรรมการ

มกีรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้
ถือหุ้นระหว่างกนัดงันี ้
• บมจ.ผลติภัณฑ์ตราเพชร 
(ผูร้บับรกิาร) มนีายฉตัรชัย 
ทปีสวุรรณ เป็นกรรมการ
• บจก.พหล 8 (ผูใ้ห้บรกิาร) 
มีนายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 
เป็นกรรมการ

0.16

3.27

3.43

0.13

3.17

3.30

-

-

-

-

-

-รวมทั้งสิ้น

4.  	ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้และบนัทกึบญัชใีนปี 2559 ตามรายละเอยีดข้างต้น   เหน็ว่ารายการดงักล่าว 

เป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสมซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทฯ  
ก่อนการท�ำรายการแล้ว
การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบรษิทัฯ ในอนาคตจะเป็นรายการทีด่�ำเนนิการทางธรุกิจตามปกตแิละไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทฯ  
กบับริษัททีเ่กีย่วข้องหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง โดยบรษัิทฯ จะยดึถือและปฏบิติัตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
รวมทัง้กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสมในเงือ่นไขและราคาตลาดทีอ้่างองิได้ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ 
และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายได้รบัการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ของบรษิทัฯ



104 รายงานประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 
2559 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 เรือ่ง การก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมีในงบการเงนิ พ.ศ. 2554 ซึง่สอดคล้องกบัข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 22 มกราคม 2544 เรือ่ง การจดัท�ำและส่งงบการเงนิและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นเพื่อให้
เกดิความมัน่ใจว่าได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดโดยรวมทีเ่ป็นจรงิและสมเหตผุลโดยได้จดัให้มีการบนัทึก
ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณา
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนได้พิจารณาถึงความพอเพียงในการ 
ตัง้ส�ำรองส�ำหรบัรายการทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอย่างส�ำคญัต่อกจิการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามอสิระและไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551) และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ ให้เข้ามาท�ำหน้าทีส่อบทานงบการเงนิ ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีสอบทานระบบควบคมุภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบ
ของบริษัทฯ และเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจน
พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี 2559 แล้ว

 
																						                    
																		                  วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560
                      		   							       ในนามคณะกรรมการบริษัท  ผลิตภัณฑ์ตราเพชร  จ�ำกัด (มหาชน)

																							                         
												             	 (นายประกิต  ประทีปะเสน)                   (นายอัศนี  ชันทอง)
                                                           	   	  ประธานกรรมการ                      ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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1.	 ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2559 จ�ำนวน 4,118.30  

	 	 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.12 แต่มีก�ำไรสุทธิในปี 2559 จ�ำนวน 392.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 18.44  
	 	 เน่ืองจากมีการขายสินค้าที่มีก�ำไรดีในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น การลดต้นทุนการผลิต และมีก�ำไรสุทธิจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ 
	 	 ประโยชน์จ�ำนวน 23.12 ล้านบาท

2.	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 2.1	รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 0.32 ประกอบด้วย
 	 •	 รายได้จากการขายสินค้าจ�ำนวน 3,803.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 30.69 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.80 เนื่องจากรายได้ 

	 	 	 จากการขายกระเบื้องหลังคา และอิฐมวลเบาลดลง แต่รายได้จากการขายแผ่นผนังและไม้สังเคราะห์เพิ่มขึ้น
 	 •	 รายได้จากการให้บริการจ�ำนวน 314.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 16.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.88 เนื่องจากรายได้ 

	 	 	 ค่าขนส่งลดลง 23.22 ล้านบาท แต่รายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 7.09 ล้านบาท
 	 •	 รายได้อื่นจ�ำนวน 42.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 33.35 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

	 	 	 ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานีจ�ำนวน 31.08 ล้านบาท (ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล)

	 2.2	ต้นทุนขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายสินค้า	  3,803.83 	  91.42 	  3,834.52 	  91.86 	  (30.69)	  (0.80)
รายได้จากการให้บริการ	  314.47 	  7.56 	  330.60 	  7.92 	  (16.13)	  (4.88)
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ	  4,118.30 	  98.98 	  4,165.12 	  99.78 	  (46.82)	  (1.12)
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร	  31.34 	  0.75 	  -   	  -   	  31.34 	  -   
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน – สุทธิ	  4.32 	  0.10 	  3.91 	  0.09 	  0.41 	  10.49 
รายได้อื่น	  6.89 	  0.17 	  5.29 	  0.13 	  1.60 	  30.25 
รวมรายได้อื่นๆ	  42.55 	  1.02 	  9.20 	  0.22 	  33.35 	  362.50 
รวมรายได้	  4,160.85 	  100.00 	  4,174.32 	  100.00 	  (13.47)	  (0.32)

ต้นทุนจากการขายสินค้า	  2,704.68 	  65.67 	  2,735.67 	  65.68 	  (30.99)	  (1.13)
ต้นทุนจากการให้บริการ	  318.06 	  7.72 	  352.06 	  8.45 	  (34.00)	  (9.66)
รวมต้นทุนจากการขายและการให้บริการ	  3,022.74 	  73.40 	  3,087.73 	  74.13 	  (64.99)	  (2.10)

ปี 2559

ปี 2559

ปี 2558

ปี 2558

เพิ่ม / (ลด)

เพิ่ม / (ลด)

รายการ
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% 
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% 
ยอดขาย

% 
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% 
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ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท
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%

%

	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการขายและการให้บริการในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.10 ประกอบด้วย
 	 •	 ต้นทุนจากการขายสินค้าจ�ำนวน 2,704.68   ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 30.99 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.13 เน่ืองจาก 

	 	 	 ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าก๊าซ และค่าเสื่อมราคาลดลง 

สรุปผลการดำ�เนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (สำ�หรับงบการเงินรวมประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559)
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	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้นในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.74 ประกอบด้วย
 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 201.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อยที่ 0.45 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.22 
 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 377.13 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 13.43 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.44 เนื่องจากค่าใช้จ่าย 

	 	 	 เคลมสินค้าลดลง 1.02 ล้านบาท   ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงลดลง 1.14 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง 2.21 ล้านบาท  
	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายลดลง 14.37 ล้านบาท และค่าภาษีบ�ำรุงท้องที่ลดลง 0.95 ล้านบาท แต่ค่าที่ปรึกษา 
	 	 	 เพิ่มขึ้น 3.81 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมอื่นเพิ่มขึ้น 2.16 ล้านบาท

 	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหารจ�ำนวน 45.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.95 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.46 

	 2.4	ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ค่าใช้จ่ายในการขาย	  201.75 	  4.90 	  201.30 	  4.83 	  0.45 	  0.22 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	  377.13 	  9.16 	  390.56 	  9.38 	  (13.43)	  (3.44)
ค่าตอบแทนผู้บริหาร*	  45.63 	  1.11 	  43.68 	  1.05 	  1.95 	  4.46 
รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร	  624.51 	  15.16 	  635.54 	  15.26 	  (11.03)	  (1.74)

รายได้จากการขายและการให้บริการ	  4,118.30 	  100.00 	  4,165.12 	  100.00 	  (46.82)	  (1.12)
ต้นทุนจากการขายและการให้บริการ	  3,022.74 	  73.40 	  3,087.73 	  74.13 	  (64.99)	  (2.10)
GP	 		 1,095.56 	  26.60 	  1,077.39 	  25.87 	  18.17 	  1.69 
EBITDA	  808.07 	  19.62 	  765.02 	  18.37 	  43.05 	  5.63 
EBIT	  513.61 	  12.47 	  451.05 	  10.83 	  62.56 	  13.87 
NP	 		 392.03 	  9.52 	  330.99 	  7.95 	  61.04 	  18.44 
EPS (บาทต่อหุ้น) * 	  0.39 	 	  0.32 	 	  0.07 	  21.88 
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) *	  997.41 	 	  1,047.96 	 	  (50.55)	  (4.82)
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น, (ROE) (%) 	 18.58%	 	 14.49%	 	 4.09%	
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม, (ROA) (%)	 11.48%	 	 8.97%	 	 2.51%	

ปี 2559
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หมายเหตุ 
	 *	ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายทีส่ีท่กุราย  
	 	 และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ 
	 *	ค�ำนวณโดยใช้ฐานจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน 
	 	 GP = ก�ำไรขั้นต้น, EBITDA = ก�ำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้นิติบุคคล, EBIT = ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล, NP = ก�ำไรสุทธิหลังภาษีเงินได้นิติบุคคล,  
	 	 EPS = ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

 	 •	 ต้นทุนจากการให้บริการจ�ำนวน 318.06 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 34 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.66 เน่ืองจากต้นทุน 
	 	 	 ค่าขนส่งลดลง 32.78 ล้านบาท และต้นทุนค่าบริการลดลง 1.22 ล้านบาท

	 2.3	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
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ก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit : GP)  : 	  
•	 กลุม่บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นในปี 2559 จ�ำนวน 1,095.56 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 18.17 ล้านบาทหรอืร้อยละ 1.69 เนือ่งจาก 

	 	 รายได้จากการขายและการให้บริการลดลงร้อยละ 1.12 แต่ต้นทุนจากการขายและการให้บริการลดลงร้อยละ 2.10

ก�ำไรสุทธิ (Net Profit : NP) :
กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิ และก�ำไรสุทธิต่อหุ้นในปี 2559 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ดังนี้
•	 กลุม่บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 392.03 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน  61.04 ล้านบาทหรอืร้อยละ 18.44 เนือ่งจากมอีตัราก�ำไรขัน้ต้น 

	 	 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.69 มีค่าใช้จ่ายการขายและบรหิารลดลงร้อยละ 1.74 และมกี�ำไรจากการขายทีด่นิทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์จ�ำนวน 24.86 ล้านบาท 
•	 กลุม่บรษิทัมกี�ำไรสทุธหุ้ินละ 0.39 บาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหุน้ละ 0.07 บาทหรอืร้อยละ 21.88 เนือ่งจากก�ำไรสุทธเิพ่ิมขึน้ร้อยละ 18.44
	
EBITDA : 
•	 กลุม่บรษิทัมี EBITDA ในปี 2559 จ�ำนวน 808.07 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 43.05 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.63 เนือ่งจากมอัีตราก�ำไร 

	 	 ขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.69 มีค่าใช้จ่ายการขายและบริหารลดลงร้อยละ 1.74 และมีก�ำไรจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
	 	 จ�ำนวน 31.08 ล้านบาท 

ประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไร :
• 	 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (Return on Equity : ROE) กลุ่มบริษัทมี ROE เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 14.49  

	 	 ณ วันสิ้นปี 2558 มาเป็นร้อยละ 18.58 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.09 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 	 	 18.44  และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 7.63 จากปีก่อน 

•	 ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%) (Return on Assets : ROA) กลุ่มบรษิทัม ีROA เพิม่ขึน้จากร้อยละ 8.97 ณ วนัสิน้ปี 2558 
 	 	 มาเป็นร้อยละ 11.48 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.51 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.44 และ 
	 	 สินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 7.50 จากปีก่อน 

2.5	ฐานะทางการเงิน

•	 กลุม่บรษิทัมีสนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2558 จ�ำนวน 355.17 ล้านบาทหรือ ร้อยละ 9.89 เนือ่งจากมี 
	 	 เงนิสดและเงนิฝากธนาคารลดลง 7.83 ล้านบาท สนิทรพัย์ถาวรลดลง 251.29 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนลดลง 14.11 ล้านบาท สนิค้า 
	 	 คงเหลอืสทุธลิดลง 59.66 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่สทุธลิดลง 3.97 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายลดลง  
	 	 18.15 ล้านบาท และสนิทรพัย์หมุนเวยีนและไม่หมนุเวยีนอ่ืนลดลง 6.80 ล้านบาท แต่สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชีเพิม่ข้ึน 6.64 ล้านบาท

•	 กลุม่บรษิทัมีหนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2558 จ�ำนวน 73.11 ล้านบาทหรอืร้อยละ 5.76 เนือ่งจากมกีาร 
	 	 ตัง้ส�ำรองภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานเพิม่ข้ึน 34.37 ล้านบาท หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 3.46 ล้านบาท ภาษีเงิน 
	 	 ได้ค้างจ่ายเพ่ิมขึน้ 5.36 ล้านบาท และมีเงนิกู้ระยะสัน้เพิม่ขึน้ 368 ล้านบาท แต่มเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง 45.59 ล้านบาท เงินกู้ 
	 	 ระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีลดลง 187.50 ล้านบาท หนีส้นิตามสัญญาเช่าทางการเงนิลดลง 4.99 ล้านบาท เงินกูร้ะยะยาว 
	 	 ลดลง 100 ล้านบาท 

• 	 กลุ่มบรษิทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2558 จ�ำนวน 428.28 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.43  
	 	 เนือ่งจากก�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ 392.03 ล้านบาท แต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 278.43 ล้านบาท และ ซือ้คนืหุ้นสามญั 520.76 ล้านบาท และ 
	 	 ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน 21.12 ล้านบาท และท�ำให้มลูค่า 
	 	 หุน้ตามบญัชีลดลงจาก 2.22 บาทต่อหุน้ ณ วนัสิน้ปี 2558 มาเป็น 1.90 บาทต่อหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

สินทรัพย์รวม	  3,237.51 	  3,592.68 	 (355.17)	 (9.89)
หนี้สินรวม	  1,341.79 	  1,268.68 	 73.11 	 5.76 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  1,895.72 	  2,324.00 	 (428.28)	 (18.43)
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) *	  997.41 	  1,047.96 	 (50.55)	 (4.82)
มูลค่าหุ้นตามบัญชี  (บาทต่อหุ้น) *	  1.90 	  2.22 	 (0.32)	 (14.41)

งบแสดงฐานะการเงิน
เพิ่ม / (ลด)

รายการ

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

%

หมายเหตุ 
	 *	ค�ำนวณโดยใช้ฐานจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน
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2.6	งบกระแสเงินสด

•	 กลุม่บริษทัมเีงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานในปี 2559 จ�ำนวน 710.22 ล้านบาท ซึง่สูงกว่าก�ำไรสทุธก่ิอนภาษเีงนิได้นติิบคุคล   
	 	 215.16 ล้านบาท เนือ่งจากมรีายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 294.68 ล้านบาท สินค้าคงเหลือสุทธลิดลง 
 	 	 59.66 ล้านบาท ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่สทุธลิดลง 4.13 ล้านบาท สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่และไม่หมนุเวียนลดลง 2.65 ล้านบาท   
	 	 หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ข้ึน 7.97 ล้านบาท และหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพ่ิมขึน้ 22.01 ล้านบาท แต่มกี�ำไรจากการขายทีด่นิทีไ่ม่ได้ใช้ 
	 	 ประโยชน์จ�ำนวน 31.08 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง 45.84 ล้านบาท  มกีารจ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคลค้างจ่ายของปี 2558  
	 	 จ�ำนวน 33 ล้านบาท จ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคลกลางปี 2559 จ�ำนวน 61.05 ล้านบาท และจ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคล หกั ณ ทีจ่่าย จ�ำนวน  
	 	 4.97 ล้านบาท

•	 กลุม่บริษัทมเีงนิสดสทุธไิด้มาในกจิกรรมลงทนุในปี 2559 จ�ำนวน 24.66 ล้านบาท เนือ่งจากมเีงนิสดรบัจากดอกเบ้ียรบัจ�ำนวน 0.09  
	 	 ล้านบาท มเีงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายจ�ำนวน 49.23    ล้านบาท และมเีงนิสดรบัจากการขายทรพัย์สนิ 
	 	 ทีช่�ำรุดเสยีหายใช้งานไม่ได้จ�ำนวน 2.93 ล้านบาท แต่มเีงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทดแทนเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทีช่�ำรดุ ตามอายกุารใช้งาน 
	 	 จ�ำนวน 21.47 ล้านบาท และจ่ายเพือ่การลงทนุวจัิยพฒันาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจ�ำนวน 6.12 ล้านบาท ได้แก่ 1) การพัฒนาเชงิการ 
	 	 ทดลอง เช่น  โครงการสร้างชดุกดลายเสีย้นไม้ (Embossing) ทดแทนการขดัไม้พืน้ ไม้รัว้ เพือ่ให้เป็นลายเสีย้นไม้เสมอืนกับการขดัด้วย 
	 	 กระดาษทราย  2) นวตักรรมด้านกระบวนการ เช่น โครงการตดักระเบือ้งว่าวด้วยเครือ่งตดัน�ำ้แรงดนัสงู ( Water jet)   เป็นการน�ำ 
	 	 เคร่ืองจักรและซอฟแวร์ทีท่นัสมยัมาใช้ในการท�ำกระเบ้ืองหลงัคา

•	 กลุม่บริษัทมเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2559 จ�ำนวน 742.99 ล้านบาท เนือ่งจากมกีารช�ำระคนืเงนิกูร้ะยะยาวและ 
	 	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิสทุธ ิ294.76 ล้านบาท มกีารจ่ายดอกเบีย้ 17.04 ล้านบาท มกีารจ่ายเงนิปันผล 278.43 ล้านบาท  
	 	 มกีารซือ้คนืหุน้สามญั 520.76 ล้านบาท แต่มเีงนิกูร้ะยะสัน้เพิม่ขึน้ 368 ล้านบาท

2.7	อัตราส่วนทางการเงิน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 	 710.22 	 700.50 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	 	 24.66 	 (19.15)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 (742.99)	 (666.86)
ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.28 	 0.40 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 	 (7.83)	 14.89 
เงินสดยกมาต้นงวด	 	 	 28.42 	 13.52 
เงินสดคงเหลือปลายงวด	 	 	 20.59 	 28.41 
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (%)
CFROE : Cash Flow Return on Equity	 	 	 33.66%	 30.67%

หน่วย : ล้านบาท
รายการ

ปี 2559 ปี 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.02	 1.25
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.51	 0.61
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 0.62	 0.66
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 7.42	 7.61
ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	 48	 47
ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูปคงเหลือ (วัน)	 18	 17
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	 16	 15
Cash Cycle (วัน)	 50	 49
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.71	 0.55
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 43.82	 22.90
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)	 2.59	 1.74

อัตราส่วนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

3.	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
3.1	คุณภาพของลูกหนี้ การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ การตั้งส�ำรองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คิดเป็นร้อยละ 18.28 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระร้อยละ 76.86 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์อายุลูกหนี้
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และการประเมนิจากประสบการณ์การเรยีกเกบ็หน้ีทีผ่่านมา ซึง่กลุม่บรษิทัประสบปัญหาหนีส้ญูน้อยมากและยงัไม่พบรายการผดิปกติ
ในปี 2559 แต่อย่างใด และไม่มีหนี้สูญในปี 2558 ที่ผ่านมา

	 3.2	สินค้าคงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย
	 	 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คิดเป็นร้อยละ 19.21 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

ร้อยละ 23.76 สนิค้าระหว่างผลติร้อยละ 23.33 และวตัถดุบิร้อยละ 34.40 โดยกลุม่บรษิทั มกีารตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืทกุเดอืน และ
มีนโยบายบัญชีในการตั้งส�ำรองการเสื่อมสภาพสินค้าคงเหลือ โดยมีการตั้งส�ำรองตามอายุสินค้า ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป 

4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 กลุม่บรษิทั มกีารบรหิารจดัการเงนิทนุอย่างเหมาะสม มกีารจดัท�ำงบกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานรายวัน เพือ่ทราบกระแส

เงินสดเข้า-ออก ในแต่ละวัน ท�ำให้ทราบถึงสภาพคล่อง ความสามารถในการช�ำระหนี้ และความสามารถในการหาแหล่งเงินกู้ยืม 
ที่ให้ประโยชน์สูงสุด สรุปได้ดังนี้

	 •	 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เท่ากับ 0.71 เท่า เพิม่ขึน้จากวันสิน้ปี 2558  
	 	 	 เนือ่งจากมหีน้ีสนิรวมเพ่ิมขึน้จากวนัสิน้ปี 2558 ร้อยละ 5.76 และมส่ีวนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก วนัสิน้ปี 2558 ร้อยละ 18.43 และมี 
	 	 	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้เท่ากบั 43.82 เท่า เพิม่ขึน้จากวันส้ินปี 2558 เนือ่งจากมเีงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 
	 	 	 เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 1.39 และมดีอกเบีย้เงนิกูถ้วัเฉลีย่ต่อปีลดลงจากปีก่อนร้อยละ 45.94

 	 •	 กลุม่บริษทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เท่ากับ 1.02 เท่า ลดลงจากวนัสิน้ปี 2558 เนือ่งจากมสีนิทรพัย์ 
	 	 	 หมนุเวยีนลดลงร้อยละ 7.22 แต่มหีนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.42 และมอีตัราส่วนสภาพคล่อง หมนุเรว็เท่ากับ 0.51 เท่า  
	 	 	 ลดลงจากวนัสิน้ปี 2558 เนือ่งจากมหีน้ีสนิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.42 ถงึแม้สนิค้าคงเหลอืลดลงร้อยละ 8.75 และอัตราส่วน 
	 	 	 สภาพคล่องกระแสเงนิสดเท่ากบั 0.62 เท่า ลดลงจากวนัสิน้ปี 2558 เนือ่งจากมเีงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
	 	 	 ร้อยละ 1.39 แต่มหีนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.42

 	 •	 กลุม่บริษทัม ีCash Cycle ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 50 วนั เพิม่ขึน้จากวันสิน้ปี 2558 จ�ำนวน 1 วนั เนือ่งจากระยะเวลา 
	 	 	 เกบ็หนีถ้วัเฉลีย่เพิม่ขึน้ 1 วนั และระยะเวลาหมุนเวยีนสินค้าส�ำเรจ็รูปคงเหลือเพิม่ขึน้ 1 วนั แต่ระยะเวลาช�ำระหนีถ้วัเฉล่ียเพิม่ขึน้ 1 วนั 

 	 •	 กลุม่บริษทัมอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผกูพนัเพิม่ขึน้จาก 1.74 เท่า ณ วนัสิน้ปี 2558 มาเป็น 2.59เท่า ณ วนัท่ี 31  
	 	 	 ธนัวาคม 2559 เนือ่งจากมี EBITDA ถวัเฉล่ียต่อปีเพิม่ขึน้จากวนัส้ินปี 2558 ร้อยละ 5.63 มหีนีสิ้นระยะยาวและหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 
	 	 	 ทางการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีลดลงร้อยละ 27.79 และมกีารจ่ายช�ำระดอกเบีย้เงนิกูถ้วัเฉลีย่ต่อปีลดลงร้อยละ 45.94

5.	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน
	 กลุม่บรษิทัมนีโยบายในการลดความเสีย่งเรือ่งความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยการกูย้มืเงินระยะยาวท่ีใช้อตัราดอกเบีย้คงท่ี 

ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง ซึ่งทุกแห่งใช้อัตราดอกเบี้ย 
คงที่สรุปดังนี้

	 5.1	สัญญาเงินกู้ยืมเงินโครงการ AAC-1 : กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวในวงเงินกู้ยืมจ�ำนวนเงิน 500 ล้านบาท มี
อตัราดอกเบีย้ตัง้แต่รบัเงนิกูย้มืงวดแรกถงึวนัที ่30 มถินุายน 2556 ในอตัราดอกเบีย้คงทีร้่อยละ 4.35 ต่อปี และตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 
2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.10 ต่อปี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 กลุ่มบริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 305 ล้านบาท นอกจากนี้ ในเดือนมิถุนายน 2558 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบัน
การเงินแห่งหน่ึง ในวงเงินกู้ยืมจ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท ส�ำหรับจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้น เงินกู้นี้มีอัตราดอกเบี้ย THBFIX 
สามเดอืน บวกด้วยอตัราส่วนเพิม่ร้อยละ 1.05 ต่อปี ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัมสีญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบัสถาบนัการเงนิแห่งเดยีวกนั 
เพื่อแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียลอยตัว THBFIX สามเดือนบวกด้วยอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 1.05 ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยคงท่ีเฉลี่ย 
ร้อยละ 2.96 ต่อปี ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว สัญญามีระยะเวลา 3 ปี จนถึงเดือนธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ยอดคงเหลือเงินกู้ยืม มีจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์รวมทั้งสิ้น 100 ล้านบาท ที่ต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืม โดยการด�ำรงอัตราส่วน D/E (Total Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน
กว่า 2 เท่า และ DSCR (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต�่ำกว่า 1.25 เท่า ปรากฏว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัท
สามารถด�ำรงอัตราส่วนได้ตามข้อผูกพันในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวแล้ว

6.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต
	 คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะค่อยๆ ฟื้นตัวดีขึ้นเป็นล�ำดับ บริษัทอสังหาริมทรัพย์เริ่มเปิดโครงการใหม่ๆ ภาครัฐเพิ่มการ

ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และออกมาตรการช่วยเหลือภาคเกษตรกร ซึ่งจะท�ำให้ก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น กอปรกับค่าเงินบาทที่อ่อนค่าจะ
ท�ำให้การส่งออกดีขึ้น คาดว่าตลาดวัสดุก่อสร้างจะปรับตัวดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุม่บรษัิท) และของเฉพาะบรษิทั ผลติภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวม
และงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญและเรือ่งอืน่ ๆ  

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่
บริษทัและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสด
รวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่
บรษิทัและบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่านี้

มูลค่าสินค้าคงเหลือ
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2. (ง), 3. และ 8.

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

สนิค้าคงเหลอืของกลุม่บรษิทัมจี�ำนวนเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่องบ
การเงนิ ซึง่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบั
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า การแข่งขันทางการตลาดที่สูงส่งผลต่อ
การก�ำหนดราคาขายสินค้าของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงมีความเสี่ยง
ที่สินค้าคงเหลือจะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่ามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ รวมถึงการเกิดการล้าสมัยของสินค้าคงเหลือ กลุ่มบริษัท
พิจารณามูลค่าสินค้าและสินค้าล้าสมัยโดยการประมาณการ
โดยฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ ดังนั้น
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าวมีนัยส�ำคัญ 

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ข้าพเจ้าก�ำหนดวธิกีารตรวจสอบเพือ่ประเมนิความเหมาะสมของ
การพิจารณามูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าล้าสมัยรวมถึง
	
-	 การท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหาร 
	 ของกลุ่มบริษัทใช้ในการประมาณการการลดลงของมูลค่า 
	 สินค้าคงเหลือ

-	 การสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้าคงเหลือ  
	 เพ่ือพิจารณาว่ารายการสินค ้าคงเหลือดังกล ่าวมีการ 
	 จัดประเภทในแต่ละช่วงอายุอย่างเหมาะสมหรือไม่

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวม 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.(ง), 3., 10. และ 12. 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งราคาทุนของเงินลงทุนสูงกว่า
มูลค่าตามบัญชีอันเป็นผลมาจากผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุน
อย่างต่อเนื่อง

มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อย และส่งผลต่อมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว อาจสูงกว่ามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืน ดังนั้น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
ดังกล่าวจ�ำเป็นต้องได้รับการทบทวนการด้อยค่า

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
นั้นควรมาจากมูลค่าจากการใช้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิของประมาณ
การกระแสเงนิสดในอนาคต ค�ำนวณจากสมมติฐาน เช่น ยอดขาย 
ต้นทุน และอัตราคิดลด โดยผลจากการค�ำนวณมีความอ่อนไหว 
และอาจเป็นผลให้มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแส 
เงินสดในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญซึ่งขึ้นอยู่กับ 
สมมติฐานจากดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการ  
ดังนั้นข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าวมีนัยส�ำคัญ

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

-	 การสุม่ตวัอย่างทดสอบมลูค่าสทุธทิีจ่ะคาดว่าได้รบัของสนิค้า 
	 คงเหลือ กับเอกสารการขายภายหลังวันที่ส้ินปีว่ามีการขาย 
	 ในราคาที่ต�่ำกว่าราคาทุนหรือไม่ เพื่อประเมินการประมาณ 
	 การและการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิารว่าได้มกีารประมาณการ 
	 ลดมูลค่าสินค้าคงเหลืออย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่

-	 พิจารณาความถูกต้องของการประมาณการมูลค่าลดลงของ 
	 สินค้าคงเหลือในอดีตเพื่อประเมินความเหมาะสมของการ 
	 ตัง้สมมตฐิานทีใ่ช้ในปีปัจจบุนั และประเมนิความสมเหตสุมผล 
	 ของสมมตฐิานทีฝ่่ายบรหิารใช้ในการพจิารณาสินค้าทีค้่างนาน  
	 และการขายในราคาทีต่�ำ่กว่าทุนเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 
	 ของการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

-	 พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุม่บรษิทั 
	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ข้าพเจ้าก�ำหนดวธิกีารตรวจสอบเพือ่ประเมนิความเหมาะสมของ
การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องรวมถึง

-	 การประเมนิและสอบถามฝ่ายบรหิารเกีย่วกบักระบวนการที่ 
	 เกี่ยวข้องกับการระบุการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
	 และทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง การจดัท�ำประมาณ 
	 การกระแสเงินสดคิดลดและการอนุมัติโดยฝ่ายบริหาร

-	 สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับแบบจ�ำลองการคิดลด กระแส 
	 เงินสดรวมถึงการท�ำความเข้าใจธุรกิจ กลยุทธ์ของบริษัท 
	 และการตรวจทานข้อมูลและสมมติฐานที่ใช้ในแบบจ�ำลอง 
	 คิดลดกระแสเงินสด โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลแนวโน้มใน 
	 อดีตและแนวโน้มของอุตสาหกรรมในกลุ ่มเดียวกันเพ่ือ 
	 ประเมินความน่าเชื่อถือของประมาณการของผู ้บริหาร  
	 ข้าพเจ้าประเมนิผลประกอบการในปัจจบุนัและประมาณการ 
	 ในอนาคต และพิจารณาว่ามปัีจจยัใดแสดงให้เหน็ว่าเงินลงทุน 
	 ในบริษัทย่อยและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเกิด 
	 การด้อยค่าหรือไม่

-	 พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของการเปิดเผย 
	 ข้อมูลของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คือ การอ่านข้อมลูอืน่ตามทีร่ะบุ
ข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อ
เนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ
ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ
สมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น  
	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล 
	 ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริต 
	 อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 
	 ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 



113บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์  
	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 
	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลักฐานการสอบบญัชี 
	 ทีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญั 
	 ต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั  
	 ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
	 หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ 
	 บัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ 
	 กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยว่างบการเงนิ 
	 รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ 
	 ภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบัิต ิ
	 งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัย
ส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและ
ได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปจัจุบนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของ 
ผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (บงกช อ�่ำเสงี่ยม)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    เลขทะเบียน 3684

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    20 กุมภาพันธ์ 2560
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สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5	 20,585,222 	 28,416,167 	 19,980,683 	 26,005,036 
ลูกหนี้การค้า	 4, 6	 539,097,867 	 551,229,864 	 539,097,867 	  551,229,864 
ลูกหนี้อื่น	 	 7	  52,623,813 	 44,462,163 	  55,401,480 	  56,501,413 
สินค้าคงเหลือ 	 8	  621,859,890 	  681,524,097 	  610,864,254 	  670,156,298 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 9	 -	 18,149,413 	 -   	  18,149,413 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 4,712,317 	  11,554,074 	  4,663,018 	  4,398,950 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   1,238,879,109 	  1,335,335,778 	  1,230,007,302 	  1,326,440,974 
									       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 							     
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	  -   	  -   	  170,000,000 	  200,000,000 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 11	  49,162,391 	  48,962,391 	  49,162,391 	  48,962,391 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 12	  1,892,210,157 	  2,143,697,806 	  1,764,449,179 	  2,003,290,508 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 13	  26,723,967 	  40,837,108 	  7,482,871 	  10,837,108 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 14	  29,276,810 	  22,637,328 	  34,976,074 	  22,406,870 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	  1,259,735 	  1,211,759 	  1,206,735 	  1,158,759 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   1,998,633,060 	  2,257,346,392 	  2,027,277,250 	  2,286,655,636 
รวมสินทรัพย์		  3,237,512,169 	  3,592,682,170 	  3,257,284,552 	  3,613,096,610  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 15	  818,000,000 	  450,000,000 	  818,000,000 	  450,000,000 
เจ้าหนี้การค้า	 16	  124,180,368 	  145,683,856 	  123,116,805 	  145,197,487 
เจ้าหนี้อื่น	 	 17	  102,079,511 	 126,164,090 	  100,093,017 	  124,504,148 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	 	 	 	 	
	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 15	  100,000,000 	 287,500,000 	  100,000,000 	  287,500,000 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 	 	 	 	
	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 15	  5,634,804 	  5,913,630 	  5,634,804 	  5,913,630 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	  38,363,074 	  33,002,441 	  38,363,074 	  33,002,441 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 18	  24,346,324 	  20,889,593 	  23,996,884 	  20,557,916 
รวมหนี้สินหมุนเวียน		   1,212,604,081 	  1,069,153,610 	  1,209,204,584 	  1,066,675,622 
									       
หนี้สินไม่หมุนเวียน							     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 15	  -   	  100,000,000 	  -   	  100,000,000 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 15	  13,107,844 	  17,818,781 	  13,107,844 	  17,818,781 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 19	  116,077,419 	  81,712,472 	  115,583,437 	  81,337,122 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		   129,185,263 	  199,531,253 	  128,691,281 	  199,155,903 
รวมหนี้สิน			   1,341,789,344 	  1,268,684,863 	  1,337,895,865 	  1,265,831,525 

ส่วนของผู้ถือหุ้น							     
ทุนเรือนหุ้น  	 20	 	 	 	 	 	
	 ทุนจดทะเบียน  	 	 1,047,958,000 	  1,047,958,000 	  1,047,958,000 	  1,047,958,000 
    	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 	 	  1,047,958,000 	  1,047,958,000 	  1,047,958,000 	  1,047,958,000
	 หุ้นทุนซื้อคืน	 21	  (520,760,210)	  -   	  (520,760,210)	  -   
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 	 	 	 	 	
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 20	 166,511,520 	  166,511,520 	  166,511,520 	  166,511,520 
  	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน	 21	  165,206,460 	  165,206,460 	  165,206,460 	  165,206,460 
กำ�ไรสะสม								     
	 จัดสรรแล้ว
     		 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย	 22	 105,000,000 	  105,000,000 	  105,000,000 	  105,000,000 
          	สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน	 22	  520,760,210 	  -   	  520,760,210 	  -   
       ยังไม่ได้จัดสรร 	 	 411,046,845 	  839,321,327 	  434,712,707 	  862,589,105 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		   1,895,722,825 	  2,323,997,307 	  1,919,388,687 	  2,347,265,085 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  3,237,512,169 	  3,592,682,170 	  3,257,284,552 	  3,613,096,610 

หน่วย : บาท

31 ธันวาคม 2559หม
าย

เห
ตุ

31 ธันวาคม 255931 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน
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รายได	้							        	
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 	 4,118,301,866 	  4,165,122,528 	  4,118,301,866 	  4,165,122,528 
รายได้อื่น 		 24	 42,551,963 	  9,200,098 	  42,507,503 	  9,171,995 
รวมรายได้			   4,160,853,829 	  4,174,322,626 	  4,160,809,369 	  4,174,294,523 
									       
ค่าใช้จ่าย								      
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	 	 3,022,740,559 	  3,087,734,136 	  3,012,935,444 	  3,089,829,086 
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 25	  201,745,963 	  201,298,104 	  201,745,963 	  201,333,039 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 26	  422,756,874 	  434,239,848 	  438,239,364 	  419,031,157 
ต้นทุนทางการเงิน	 29	  18,556,814 	  34,328,701 	  18,556,814 	  34,328,701 
รวมค่าใช้จ่าย		   3,665,800,210 	  3,757,600,789 	  3,671,477,585	  3,744,521,983 
									       
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้		   495,053,619 	  416,721,837 	  489,331,784 	  429,772,540 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 30	  (103,021,492)	  (85,730,598)	  (97,053,731)	  (85,800,135)
กำ�ไรสำ�หรับปี		   392,032,127 	  330,991,239 	  392,278,053 	  343,972,405 
									       
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 							     
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน					   
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	 	 	 	 	
	 ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน	  (26,396,986)	  -   	  (26,206,789)	 -   
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ
	 ของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	  5,279,397 	  -   	  5,241,358 	  -   
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้		   (21,117,589)	  -  	  (20,965,431)	  -   
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   370,914,538 	  330,991,239 	  371,312,622 	  343,972,405 
									       
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	 31	 	 	 	 	 	
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	  0.39 	  0.32 	  0.39 	  0.33 

31 ธันวาคม 2559หม
าย

เห
ตุ

31 ธันวาคม 255931 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558			 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558		  1,047,958,000 	 -	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	 - 		 759,840,008 	 2,244,515,988 

						    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น											         

	 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น											         

	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	  -   	 -	  -   	  -   	  -   	 - 	 	(251,509,920)	 (251,509,920)

    	 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น		   -   	 -	  -   	  -   	  -   	 -	 	(251,509,920)	 (251,509,920)

								      

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี											         

	 กำ�ไร	 	  -   	 -	  -   	 -   	  -   	 -	  	330,991,239 	 330,991,239 

     	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 -   	  -   	  -   	  -   	 -	 -   	 	 -   	 -

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี		   -   	 -	  -   	  -   	  -   	 -		  330,991,239 	 330,991,239 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558		  1,047,958,000 	 -	  166,511,520 	 165,206,460 	  105,000,000 	 -		  839,321,327 	 2,323,997,307 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559											         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559		  1,047,958,000 	 -   	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  -   		  839,321,327 	 2,323,997,307 

												          

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น											         

	 เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 หุ้นทุนซื้อคืน	 21	 -   	 (520,760,210)	  -   	  -   	  -   	  520,760,210 	 	 (520,760,210)	  (520,760,210)

    	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 	 (278,428,810)	  (278,428,810)

    	 รวมเงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น	  -   	  (520,760,210)	  -   	  -   	  -   	  520,760,210 		  (799,189,020)	 (799,189,020)

											         

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี											         

	 กำ�ไร	 	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 	 392,032,127 	  392,032,127 

     	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   		  (21,117,589)	  (21,117,589)

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี		  -   	  -   	  -  	  -   	  -   	  -   		  370,914,538 	  370,914,538 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559		  1,047,958,000 	 (520,760,210)	  166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  520,760,210 		  411,046,845 	 1,895,722,825

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว
หุ้นทุนซื้อคืน

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
หุ้นทุน
ซื้อคืน

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้นทุนสำ�รอง

ตามกฏหมาย
สำ�รอง

หุ้นทุนซื้อคืน
ยังไม่ได้
จัดสรร

กำ�ไรสะสม

หน่วย : บาท

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินรวม
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558											         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558		  1,047,958,000 	 -	  166,511,520 	 165,206,460 	 105,000,000 	 -		 770,126,620 	 2,254,802,600 

											         

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น											         

	 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น											         

	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	 -   	 -	  -   	 -   	 -   	 -	 	(251,509,920)	 (251,509,920)

    	 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น		  -   	 -	  -   	 -   	 -   	 -		 (251,509,920)	 (251,509,920)

									       

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี											         

	 กำ�ไร		   -   	 -	  -   	  -   	  -   	 - 	 	 343,972,405 	 343,972,405 

     	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		   -   	 -	  -   	  -   	  -   	 - 		  -   	  -   

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี		   -   	 -	  -   	 -   	  -   	 -		  343,972,405 	 343,972,405 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558		  1,047,958,000 	 -	  166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	 - 		 862,589,105 	 2,347,265,085 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559											         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559		  1,047,958,000 	  -   	  166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  -   		  862,589,105 	 2,347,265,085 

												          

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น											         

	 เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 หุ้นทุนซื้อคืน	 21	 -   	  (520,760,210)	  -   	  -   	  -   	  520,760,210 	 	 (520,760,210)	  (520,760,210)

    	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 	 (278,428,810)	  (278,428,810)

    	 รวมเงินทุนท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น	 	 -   	  (520,760,210)	  -   	  -   	  -   	  520,760,210 		  (799,189,020)	 (799,189,020)

												          

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี											         

	 กำ�ไร	 	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 	 392,278,053 	  392,278,053 

     	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	 	 (20,965,431)	  (20,965,431)

รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี		   -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   		  371,312,622 	  371,312,622 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559		  1,047,958,000 	 (520,760,210)	  166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  520,760,210 		  434,712,707 	 1,919,388,687

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว
หุ้นทุนซื้อคืน

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุน
หุ้นทุน
ซื้อคืน

รวมส่วน
ของผู้ถือหุ้นทุนสำ�รอง

ตามกฏหมาย
สำ�รอง

หุ้นทุนซื้อคืน
ยังไม่ได้
จัดสรร

กำ�ไรสะสม

หน่วย : บาท

หม
าย

เห
ตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ				 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน							     
กำ�ไรสำ�หรับปี	 	  392,032,127 	  330,991,239 	  392,278,053 	  343,972,405 
รายการปรับปรุง							     
ค่าเสื่อมราคา	 	  279,060,177 	  306,151,467 	  265,611,843 	  292,845,826 
ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	  14,113,141 	  5,146,847 	  3,354,237 	  5,146,847 
ค่าตัดจำ�หน่ายส่วนเกินจากการทำ�สัญญาซื้อขาย							    
	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 	 1,507,203 	  2,671,532 	  1,507,203 	  2,671,532 
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	 	  -   	  -   	  30,000,000 	  -   
ดอกเบี้ยรับ		 	  (90,633)	  (69,347)	  (89,148)	  (68,168)
ต้นทุนทางการเงิน	 	  18,556,814 	  34,328,701 	  18,556,814 	  34,328,701 
ผลประโยชน์พนักงาน	 	  9,767,223 	  9,258,722 	  9,838,788 	  9,174,513 
กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ	 	  (950,000)	  (42,159)	  (950,000)	  (42,159)
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง	 	  3,042,471 	  3,663,250 	  2,809,715 	  3,399,772 
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 	 	  (200,000)	  -  	  (200,000)	  -   
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 	  (288,517)	  (277,440)	  (288,517)	  (277,440)
(กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์	 (253,177)	  35,322 	  (262,082)	  35,322 
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน							     
	 ที่ถือไว้เพื่อขาย	 	 (31,080,537)	  -   	  (31,080,537)	  -  
ภาษีเงินได้		 	  103,021,492 	  85,730,598 	  97,053,731 	  85,800,135 
	 	 	  	 	 788,237,784 	 777,588,732 	  788,140,100 	  776,987,286 
					   
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน						     	
ลูกหนี้การค้า	 	  13,069,205 	  (28,270,911)	  13,069,205 	  (28,270,911)
ลูกหนี้อื่น	 	 	 (7,991,511)	  (15,017,306)	  1,270,072 	  (19,337,460)
สินค้าคงเหลือ	 	  56,621,736 	  (10,399,560)	  56,482,329 	  (9,325,847)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	  5,081,737 	  (3,079,759)	  (2,024,089)	  (3,112,900)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	 	 (1,592,753)	  (1,440,244)	  (1,592,753)	 (1,440,244)
เจ้าหนี้การค้า	 	  (21,389,048)	  37,537,548 	  (21,966,243)	  38,605,135 
เจ้าหนี้อื่น	 	 	 (24,448,515)	  11,550,813 	  (24,761,947)	  12,081,763 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	  3,447,869 	  4,354,729 	  3,430,106 	  4,296,659 
จ่ายคืนผลประโยชน์ของพนักงาน	 	  (1,799,262)	  (1,510,687)	  (1,799,262)	  (1,510,687)
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 	 	  809,237,242 	  771,313,355 	  810,247,518 	  768,972,794 
จ่ายภาษีเงินได้	 	  (99,020,943)	  (70,806,395)	  (99,020,943)	  (70,806,395)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 		   710,216,299 	  700,506,960 	  711,226,575 	  698,166,399 
									       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	 	
รับดอกเบี้ย		 	  90,633 	  69,347 	  89,148 	  68,168 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  (27,589,902)	  (19,300,833)	  (26,802,468)	  (18,822,368)
ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 2,929,912 	  87,200 	  2,940,279 	  87,200
ขายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 	 49,229,950 	  -   	  49,229,950 	  -   
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		 24,660,593 	  (19,144,286)	  25,456,909 	  (18,667,000)

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 255931 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน							     
จ่ายต้นทุนทางการเงิน	 	  (17,040,125)	  (33,584,117)	  (17,040,125)	  (33,584,117)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 	  368,000,000 	  55,800,000 	  368,000,000 	  55,800,000 
จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	  (7,257,101)	  (7,571,002)	  (7,257,101)	  (7,571,002)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	  -   	  250,000,000 	  -   	  250,000,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 (287,500,000)	  (680,000,000)	  (287,500,000)	  (680,000,000)
ซื้อหุ้นทุนซื้อคืน	 	  (520,760,210)	  -   	  (520,760,210)	  -   
จ่ายเงินปันผล	 	  (278,427,410)	  (251,508,720)	  (278,427,410)	  (251,508,720)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		   (742,984,846)	  (666,863,839)	  (742,984,846)	  (666,863,839)
									       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ	 (8,107,954)	  14,498,835 	  (6,301,362)	  12,635,560 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม	 28,416,167 	  13,522,158 	  26,005,036 	  12,974,302 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศ	 	 	 	 	 	
	 คงเหลือสิ้นปี	 	 277,009 	  395,174 	  277,009 	  395,174 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม	 20,585,222 	  28,416,167 	  19,980,683 	  26,005,036 
									       
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด							     
รายการที่ไม่ใช่เงินสด							     
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยังมิได้ชำ�ระเงิน		  179,584 	  8,142,292 	  166,466 	  8,142,292 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 	 	 	 	 	
	 ภายใต้สัญญาสัญญาเช่าการเงิน	 	  935,000 	  16,591,986 	  935,000 	  16,591,986 
โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	
	 เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	  1,544,777 	  1,502,444 	  1,544,777 	  1,502,444 
โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 	 	 	
	 เป็นสินทรัพย์ที่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 	  -   	  18,149,413 	  -   	  18,149,413 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 255931 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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หมายเหตุ	    	สารบัญ
	 1.		  ข้อมูลทั่วไป
	 2.		  เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
	 3.		  นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 4.		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 5.		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 6.		  ลูกหนี้การค้า
	 7.		  ลูกหนี้อื่น
	 8.		  สินค้าคงเหลือ
	 9.		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 10.		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 11.		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 12.		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
	 13.		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 14.		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 15.		  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 16.		  เจ้าหนี้การค้า
	 17.		  เจ้าหนี้อื่น
	 18.		  หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	 19.		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 20.		  ทุนเรือนหุ้น
	 21.		  หุ้นทุนซื้อคืน
	 22.		  สำ�รอง
	 23.		  ส่วนงานดำ�เนินงาน
	 24.		  รายได้อื่น
	 25.		  ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 26.		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 27.		  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
	 28.		  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 29.		  ต้นทุนทางการเงิน
	 30.		  ภาษีเงินได้
	 31.		  กำ�ไรต่อหุ้น
	 32.		  เงินปันผล
	 33.		  เครื่องมือทางการเงิน
	 34.		  ภาระผูกพันกับกิจการที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 35.		  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 36.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560
1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 69 - 70 หมู่ 1 

ถนนมิตรภาพ (กม. 115) ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย
	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2548
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 53.23) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตกระเบื้องมุงหลังคา วัสดุแทนไม้และคอนกรีตมวลเบา รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 และ 10
2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 
(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 งบการเงนินีจั้ดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบัญชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2559 ในเบ้ืองต้นการปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีอ่อกและปรับปรุงใหม่นัน้ มผีลให้เกิดการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชขีอง
กลุ่มบริษัทในบางเรื่องการเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

	 นอกเหนอืจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้น สภาวชิาชีพบญัชไีด้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการ
เงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36

(ข)	เกณฑ์การวัดมูลค่า
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี
(ค)	สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน
	 งบการเงินนี้จัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น
(ง)	 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลายประการ ซึ่ง

มีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก
ที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียน
ทันทีเป็นต้นไป

	 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส�ำคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�ำคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการปรับปรุงจ�ำนวน

เงินที่รับรู้ในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้
	 หมายเหตุข้อ 8			   การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ เกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง
	 หมายเหตุข้อ 10			   การทดสอบการด้อยค่า เกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 หมายเหตุข้อ 14			   การรับรู้สินทรัพย์ทางภาษีเงินได้คาดการณ์ก�ำไรทางภาษีในอนาคตที่จะน�ำขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ และ
	 หมายเหตุข้อ 19			   การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

								        หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก�ำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินและไม่ใช่

ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดย

รวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน
	 กลุม่ผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมลูค่าทีม่นียัส�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอ หากมกีารใช้ข้อมลูจากบคุคล

ที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคากลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับ
การวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

	 ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
	 เมือ่วดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์หรอืหนีส้นิ กลุม่บรษิทัได้ใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ให้มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�ำได้มลูค่ายตุธิรรมเหล่านีถ้กูจดัประเภท

ในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
	 •	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
	 •	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอก

เหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 •	 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)



122 รายงานประจำ�ปี 2559

	 หากข้อมลูทีน่�ำมาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์หรือหน้ีสนิถูกจดัประเภทล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมท่ีแตกต่างกนั การวดัมลูค่ายตุธิรรมโดย
รวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมของข้อมลูทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่สดุทีม่นียัส�ำคญัส�ำหรบัการวดัมลูค่ายตุธิรรมโดยรวม

	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปนี้
	 •	 หมายเหตุข้อ 33 	เครื่องมือทางการเงิน
3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
	 นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)
	 บริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการ

เกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการนั้นท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของ
บริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 การสูญเสียการควบคุม
	 เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคมุและส่วนประกอบอืน่ในส่วนของเจ้าของท่ีเกีย่วข้องกับบรษัิทย่อยน้ัน ก�ำไรหรือขาดทนุทีเ่กดิข้ึนจากการสญูเสยีการควบคมุในบริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไร
หรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลอืและรายการบญัชรีะหว่างกจิการในกลุม่ รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม 

ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 
(ข)	รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

เกิดรายการ
	 สนิทรพัย์และหนีสิ้นทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นเงนิสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 

ณ วันนั้น
	 สนิทรพัย์และหนีสิ้นท่ีไม่เป็นตวัเงนิซ่ึงเกิดจากรายการบัญชทีีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศซึง่บนัทึกตามเกณฑ์ราคาทนุเดมิ แปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ใน

การด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น
(ค)	การป้องกันความเสี่ยง
	 การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต
	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ที่ถูกใช้ในการป้องกันความเสี่ยงของ

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดจากการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุสัญญา
	 การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 ผลต่างที่เกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยงนั้น 
(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด
(จ)	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัด

จ�ำหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
(ฉ)	สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า
	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยแบบเคลื่อนที่ ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่

ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค�ำนวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้
ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย 
(ช)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีคาดว่ามูลค่าตามบญัชท่ีีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สนิทรัพย์นัน้ต่อไป จดัเป็นประเภทสนิทรพัย์

ทีถื่อไว้เพือ่ขาย สนิทรพัย์วัดมูลค่าด้วยจ�ำนวนท่ีต�ำ่กว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�ำหรบัการลด
มลูค่าในครัง้แรกและผลก�ำไรและขาดทุนจากการวัดมลูค่าในภายหลงัรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ ผลก�ำไรรับรู้ไม่เกนิยอดผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสมท่ีเคยรบัรู้

(ซ)	เงินลงทุน
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน
	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน
	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน
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	 ในกรณีท่ีกลุ่มบรษิทัจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทนุทีถื่ออยู ่การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรับเงินลงทนุทีจ่�ำหน่ายไปและเงินลงทนุทีย่งัถืออยูใ่ช้วธิถีวัเฉลีย่
ถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ฌ)	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่

ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า
	 ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ต้นทนุการก่อสร้างที่กจิการกอ่สร้างเองรวมถงึตน้ทนุวัตถดุบิ ค่าแรงทาง

ตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
	 การจัดประเภทใหม่เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 เมือ่มีการเปล่ียนแปลงการใช้งานของอสังหารมิทรพัย์โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ อสังหารมิทรพัย์นัน้จะถกูจดัประเภทใหม่เป็น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ด้วยมูลค่าตามบัญชี
(ญ)	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
	 การรับรู้และการวัดมูลค่า
	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสด ุ

แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนใน
การรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดย
ปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

	 ส่วนประกอบของรายการท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทกึแต่ละส่วนประกอบทีม่นียัส�ำคญัแยก
ต่างหากจากกัน

	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ที่เช่า
	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

	 และส่วนทีจ่ะหักจากหนีต้ามสญัญา เพือ่ท�ำให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคงเหลอืของหน้ีสนิ ค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึ
โดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 เม่ือมกีารเปลีย่นแปลงการใช้งานจากอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ไีว้ใช้งานไปยงัอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ อสงัหารมิทรพัย์นัน้จะถกูจดัประเภทใหม่เป็น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี
	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทนุในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

ท่ีกลุม่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื ชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทน
จะถูกตดัจ�ำหน่ายตามมลูค่าตามบญัช ีต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในการซ่อมบ�ำรุงทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุเมือ่เกดิขึน้

	 ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเส่ือมราคาค�ำนวณจากมลูค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรัพย์หรือต้นทนุในการเปลีย่นแทนอืน่ 

หกัด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรพัย์ 
	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ

สินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้
	 อาคารและสิ่งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง		 	 	 	 	 	 	 	 5 - 20	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 5 - 20	 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 	 	 	 	 	 	 	   3 - 5	 ปี
	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  5	 ปี
	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
	 วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความ

เหมาะสม
(ฎ)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่

เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
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	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
สินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์
นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 10	 ปี
	 ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอการตัดบัญชี	 	 	 	 10	 ปี
	 วธิกีารตดัจ�ำหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลอื จะได้รับการทบทวนทกุส้ินรอบปีบญัชแีละปรับปรุงตามความเหมาะสม 
(ฏ)	การด้อยค่า
	 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชีของกลุ่มบรษัิทได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะท�ำการประมาณ

มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 
	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก

ต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 
ส�ำหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
ที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงนิทีเ่คยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมนิ ณ ทกุวนัทีท่ีอ่อกรายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้ร่ืองการ

ด้อยค่าหรอืไม่ ขาดทนุจากการด้อยค่าจะถกูกลับรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ในการค�ำนวณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื ขาดทนุจากการ
ด้อยค่าจะถกูกลบัรายการเพยีงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ไม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคาหรือค่าตดัจ�ำหน่าย เสมอืนหนึง่ไม่เคย
มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฐ)	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หน้ีสนิท่ีมีภาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกในมลูค่ายตุธิรรมหกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหน้ีสนิ ภายหลงัจากการบนัทกึหนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้จะบนั

ทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทนุตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนีเ้ริม่แรกและยอดหน้ีเมือ่ครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก�ำไรหรือขาดทนุตลอดอายกุารกูย้มืโดย
ใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฑ)	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน
(ฒ)	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
	 ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�ำไรหรือขาดทนุในรอบระยะเวลาทีพ่นกังานได้ท�ำงานให้กับกิจการ
	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที่เกิดจากการท�ำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน
	 การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับอนุญาตเป็นประจ�ำทุกปี โดยวิธีคิด

ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ผลจากการค�ำนวณอาจท�ำให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดข้ึน ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต�่ำส�ำหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

	 ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัท ีกลุม่บรษิทัก�ำหนดดอกเบีย้จ่ายของหน้ีสนิผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้สทุธโิดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วดัมลูค่าภาระผกูพนั
ตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�ำนงึถงึการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้สุทธซิึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงนิและการจ่ายช�ำระ
ผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�ำไรหรือขาดทุน

	 เม่ือมกีารเปลีย่นแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรกิารในอดตี หรอื ก�ำไร
หรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนทนัท ีกลุม่บริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทนุจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกดิข้ึน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานท�ำงานให้ หนีส้นิรบัรูด้้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัตาม

กฎหมายหรอืภาระผกูพันโดยอนมุานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีพ่นกังานได้ท�ำงานให้ในอดตีและภาระผกูพันนีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล
(ณ)	ประมาณการหนี้สิน
	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปร
ไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ด)	หุ้นทุนซื้อคืน
	 เมื่อมีการซื้อคืนหุ้นทุน จ�ำนวนสิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อรวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงจัดประเภทเป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการหักในส่วน
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ของผู้ถือหุ้น และจัดสรรจ�ำนวนเดียวกันนี้จากก�ำไรสะสมไปเป็นส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อมีการจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน จ�ำนวนเงินที่ได้
รับรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วยจ�ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืนที่จ�ำหน่ายซึ่งค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
และโอนจ�ำนวนเดียวกันนี้จากบัญชีส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนไปก�ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ�ำหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนน�ำไปหักจากก�ำไรสะสมหลังจากที่หักจากส่วนเกินทุนหุ้นทุน
ซื้อคืนหมดแล้ว

(ต)	รายได้
	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า
	 การขายสินค้าและให้บริการ
	 รายได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้ราย

ได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมีการควบคุมหรอืบรหิารสินค้าทีข่ายไปแล้วนัน้หรือมคีวามไม่แน่นอนทีม่นัียส�ำคญัในการได้รับประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากการขายสนิค้า
หรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�ำนวนรายได้และต้นทนุทีเ่กดิข้ึนได้อย่างน่าเชือ่ถือ หรือมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะต้องรับคนืสนิค้า รายได้
จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง
(ถ)	ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทนุทางการเงนิบนัทกึโดยใช้วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและประกอบด้วยดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูย้มืและประมาณการหนีสิ้นส่วนทีเ่พ่ิมข้ึนเนือ่งจาก

เวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การค้า) และขาดทุนจากเครื่องมือ
ป้องกันความเสี่ยงที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
(ท)	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า
	 การจ�ำแนกประเภทสัญญาเช่า
	 ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณา

จากสนิทรพัย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัตติามข้อตกลงน้ันขึน้อยูก่บัการใช้สนิทรัพย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนัน้จะน�ำไปสูส่ทิธใิน
การใช้สินทรัพย์ ถ้าท�ำให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 

	 ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�ำหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่า
ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�ำนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และ
หนี้สินในจ�ำนวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจ�ำนวนหนี้สินจะลดลงตามจ�ำนวนที่จ่าย และต้นทุนทางการ
เงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท

(ธ) 	ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตรา

ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพ่ือ

ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์
หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี 

	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์
จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

	 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างช่ัวคราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรอืที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

	 ในการก�ำหนดมลูค่าของภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี กลุม่บริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไ่ม่
แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษท่ีีต้องจ่ายเพิม่ขึน้ และมดีอกเบ้ียทีต้่องช�ำระ กลุม่บริษัทเชือ่ว่าได้ตัง้ภาษีเงนิได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรับภาษีเงนิได้ทีจ่ะจ่ายใน
อนาคต ซึง่เกดิจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดตี การประเมนินีอ้ยู่บนพืน้ฐานการ
ประมาณการและข้อสมมต ิและอาจจะเก่ียวข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ๆ อาจจะท�ำให้กลุม่บริษัทเปลีย่นการตดัสนิใจโดยข้ึนอยู่
กบัความเพยีงพอของภาษีเงนิได้ค้างจ่ายท่ีมอียู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงนิได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกดิการเปลีย่นแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษี
เดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทาง
ภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(น)	ก�ำไรต่อหุ้น
	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่ม

บริษัท ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน 
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(บ)	รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ผลการด�ำเนนิงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการจัดการของกลุม่บรษิทั (ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการ

ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล
4.	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจัดท�ำงบการเงนิ บุคคลหรอืกิจการเป็นบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบักลุม่บริษัท หากกลุม่บริษัทมอี�ำนาจควบคมุหรอื

ควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัต่อบคุคลหรือกจิการในการตดัสนิใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรอื
กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นกิจการ

	 ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

	 ชื่อกิจการ								        ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ								        ลักษณะความสัมพันธ์
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด		 	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 บริษัทย่อย
ผู้บริหารส�ำคัญ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หรือทางอ้อม ท้ังน้ีรวมถึงกรรมการของบริษัท  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	 	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 53.23 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน
บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 มีกรรมการร่วมกัน
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 มีกรรมการร่วมกัน
บริษัท พหล 8 จ�ำกัด	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 มีกรรมการร่วมกัน
นิติบุคคลอาคารชุดพหลโยธินเพลส	 	 	 	 	 	 ไทย		 	 	 	 	 	 มีกรรมการร่วมกัน

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

	 รายการ									        นโยบายการก�ำหนดราคา
ขายสินค้าและการให้บริการ	 	 	 	 ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป		 	 	 	 	 	 ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ซื้อวัตถุดิบ	 	 	 	 	 	 	 	 ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการพื้นที่		 	 ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บริษัทย่อย							    
ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป	 	 -	 -	 60,459	 	 67,474

ผู้บริหารสำ�คัญ							     
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ							     
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน	 	 39,647	 37,163	 39,647	 	 37,163
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 471	 758	 471	 	 758
รวม					    40,118	 37,921	 40,118		  37,921
							     
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน						      	
ขายสินค้าและการให้บริการ	 	 66,007	 88,263	 66,007	 	 88,263
ซื้อวัตถุดิบ		 	 1,436	 233	 - 	 -
ค่าเช่าสำ�นักงาน และค่าบริการพื้นที่	 	 3,434	 3,302	 3,434	 	 3,302

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 รายการที่ส�ำคัญกับผู้บริหารส�ำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้
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กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน							     
บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน)	 	 13,233	 18,601	 13,233	 18,601 

บริษัทย่อย							      	
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด	 	 -	 -	 3,622	 13,812

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน							    
บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)	 	 186	 -	 -	 	-

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6.	 ลูกหนี้การค้า

	 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

เงินสดในมือ	 	 100	 100	 100	 100
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 	 11,084	 7,329	 11,077	 7,323
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 	 9,401	 20,987	 8,804	 18,582
รวม					    20,585	 28,416	 19,981	 26,005

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 13,233	 18,601	 13,233	 18,601
กิจการอื่นๆ	 	 534,995	 542,709	 534,995	 542,709
รวม		 	 	 	 548,228	 561,310	 548,228	 561,310
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (9,130)	 (10,080)	 (9,130)	 (10,080)
สุทธิ				    539,098	 551,230	 539,098	 551,230
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี		 (950)	 (42)	 (950)	 (42)

สกุลเงินบาท 	 	 19,249	 27,204	 18,645	 24,793
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 1,336	 1,212	 1,336	 1,212
รวม					    20,585	 28,416	 19,981	 26,005

2559

2559หม
าย

เห
ตุ

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

 	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน							     
ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ		  10,145	 12,681	 10,145	 12,681
เกินกำ�หนดชำ�ระ							     
	 น้อยกว่า 91 วัน	 	 3,060	 5,813	 3,060	 5,813
	 91 วัน - 180 วัน	 	 28	 107	 28	 107
	 181 วัน - 360 วัน	 	 -	 -	 -	 -
	 มากกว่า 360 วัน	 	 -	 -	 -	 -
					     13,233	 18,601	 13,233	 18,601
								      
กิจการอื่นๆ	 	 	 	 	 	 	
ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 	 444,645	 440,728	 444,645	 440,728
เกินกำ�หนดชำ�ระ							     
	 น้อยกว่า 91 วัน	 	 81,961	 93,396	 81,961	 93,396
	 91 วัน - 180 วัน	 	 3,235	 329	 3,235	 329
	 181 วัน - 360 วัน	 	 11	 1,990	 11	 1,990
	 มากกว่า 360 วัน	 	 5,143	 6,266	 5,143	 6,266
					     534,995	 542,709	 534,995	 542,709
รวม		 	 	 	 548,228	 561,310	 548,228	 561,310
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (9,130)	 (10,080)	 (9,130)	 (10,080)
สุทธิ	 	 	 	 539,098	 551,230	 539,098	 551,230

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 120 วัน
	
	 ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดประเภทตามสกุลเงินตราได้ดังนี้

สกุลเงินบาท 	 	 535,556	 550,150	 535,556	 550,150
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 3,542	 1,080	 3,542	 1,080
รวม		 	 	 	 539,098	 551,230	 539,098	 551,230

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

7.	 ลูกหนี้อื่น

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4	 -	 -	 3,622	 13,812
บุคคลหรือกิจการอื่น							     
ส่วนลดค้างรับ	 	 41,871	 31,971	 41,653	 31,787
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า	 	 6,818	 7,716	 6,376	 6,875
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า	 	 2,290	 3,436	 2,105	 2,732
อื่นๆ	 	 	 	 1,645	 1,339	 1,645	 1,295
					     52,624	 44,462	 51,779	 42,689
รวม		 	 	 	 52,624	 44,462	 55,401	 56,501

2559หม
าย

เห
ตุ

25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)
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	 ยอดลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดประเภทตามสกุลเงินตราได้ดังนี้

สกุลเงินบาท 	 	 15,297	 44,462	 18,074	 56,501
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 37,327	 -	 37,327	 -
รวม					    52,624	 44,462	 55,401	 56,501

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

8.	 สินค้าคงเหลือ

10.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สินค้าสำ�เร็จรูป	 	 133,473	 146,375	 124,025	 137,589
สินค้าสำ�เร็จรูปซื้อมาเพื่อขาย	 	 14,306	 12,521	 14,306	 12,521
สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป	 	 107,582	 98,214	 107,582	 98,214
สินค้าระหว่างผลิต	 	 37,500	 43,430	 37,500	 43,430
วัตถุดิบ	 	 	 	 213,889	 264,871	 212,424	 262,413
วัสดุสิ้นเปลือง	 	 58,504	 54,594	 57,411	 53,693
สินค้าระหว่างทาง	 	 70,404	 75,604	 70,404	 75,604
	 	 	 	 	 635,658	 695,609	 623,652	 683,464
หัก ค่าเผื่อสินค้ามูลค่าลดลง	 	 (13,798)	 (14,085)	 (12,788)	 (13,308)
รวม					    621,860	 681,524	 610,864	 670,156

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็น
   ค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย	 	 	 	 	 	
	 - ต้นทุนขาย	 	 2,704,971	 2,732,007	 2,695,399	 2,734,366
	 - การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่	 	 	 	 	 	 	
	 	 คาดว่าจะได้รับ	 	 3,042	 3,663	 2,809	 3,400
	 - กลับรายการการปรับลดมูลค่า	 	 (3,329)	 -	 (3,329)	 -
สุทธิ				    2,704,684	 2,735,670	 2,694,879	 2,737,766

ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 	 	 200,000	 200,000
ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	 (30,000)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				    170,000	 200,000

2559 2559

2559

2558 2558

2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

9.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 ส่วนหนึง่ของท่ีดนิท่ีจัดประเภทเป็นอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ถูกน�ำเสนอเป็นสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขายซึง่เป็นไปตามสญัญาจะซือ้

จะขายที่ดินของบริษัทในเดือนสิงหาคม 2558 โดยบริษัทได้รับเงินมัดจ�ำเป็นจ�ำนวนเงิน 1.0 ล้านบาท ณ วันท�ำสัญญา ที่ดินดังกล่าวมีราคาตามบัญชีเท่ากับ 
18.1 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้ขายและโอนกรรมสิทธิ์บนที่ดินดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้วในเดือนมกราคม 2559 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่ดินแสดงด้วยมูลค่าที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีหรือมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย
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	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนี้เป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่า
จะได้รับจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้นมีมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืน บริษัทจึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าจ�ำนวน 30 ล้านบาทโดยรวมอยู่ใน ค่าใช้จ่ายในการบริหารในระหว่างปี 2559 (2558 : ไม่มี)

	 อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินได้ที่อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ปี
	 กระแสเงินสดส�ำหรับระยะเวลา 5 ปีได้น�ำมาคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราการเติบโตในระยะยาวที่ก�ำหนดโดยอ้างอิงอัตราผลิตภัณฑ์มวลรวม

ในประเทศ (GDP) ที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดด�ำเนินกิจการอยู่ 
	 ประมาณการอัตราการเติบโตของก�ำไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ท่ี

คาดว่าจะได้รับ ซึ่งคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยของ 4 ปีที่ผ่านมารวมกับประมาณการยอดขายและราคาขายที่จะเพิ่มขึ้นในอีก 
5 ปีข้างหน้า 

	 จากการบันทกึขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนท�ำให้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับเท่ากับมลูค่าตามบัญช ีทัง้นี ้หากสมมติฐานทีส่�ำคญัมกีารเปลีย่นแปลง
ในทางตรงข้ามอาจท�ำให้มีการด้อยค่าเพิ่มขึ้น

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แต่ละปีมีดังนี้

	 บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย

บริษัทย่อย						    
บริษัท ไดมอนด์	 ผลิตคอนกรีต
   วัสดุ จำ�กัด	 มวลเบา	 99.99	 99.99	 200,000	 200,000	  200,000	 200,000	 30,000	 -	 170,000	 200,000
รวม	 	 	 	 	 	 200,000	 200,000	 30,000	 -	 170,000	200,000

2559 2559 25592558 2558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

(ร้อยละ)ลักษณะธุรกิจ
ทุนชำ�ระแล้ว ราคาทุน ราคาทุน-สุทธิการด้อยค่า

(พันบาท)

25592559 25582558

11.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ส่วนหนึ่งของโฉนดที่ดินของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 25.4 ล้านบาท (2558: 25.4 
ล้านบาท) ได้ถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันกับบริษัทอื่นสองแห่ง

	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ได้แก่ ท่ีดนิ ซึง่ถือครองเพือ่โครงการในอนาคต ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทนุประเมนิราคาโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ โดยวิธีการเปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Approach) มจี�ำนวนเงนิ 160.1 ล้านบาท (2558: 78.4 ล้านบาท)

 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 ล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสม

และมีประสบการณ์ในการประเมนิราคาทรพัย์สินประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมนิราคาทรัพย์สนิอสิระได้ประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
ของกลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำ

	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 160.1 ล้านบาท ถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์
ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

ราคาทุน		 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 51,662	 69,812	 51,662	 69,812
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 9	 -	 (18,150)	 -	 (18,150)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 51,662	 51,662	 51,662	 51,662
								      
ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 (2,700)	 (2,700)	 (2,700)	 (2,700)
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 200	 -	 200	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 (2,500)	 (2,700)	 (2,500)	 (2,700)
								      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 	 	 48,962	 67,112	 48,962	 67,112
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 49,162	 48,962	 49,162	 48,962

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

หม
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12.	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ราคาทุน											        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 229,003	 753,490	 3,917,998	 69,851	 64,794	 6,501	 5,041,637
เพิ่มขึ้น	 	 	 -	 452	 7,693	 1,354	 16,679	 19,372	 45,550
โอน		 	 	 -	 1,375	 15,150	 3,405	 -	 (19,930)	 -
จำ�หน่าย		 	 -	 -	 (4,175)	 (594)	 (17,756)	 -	 (22,525)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 229,003	 755,317	 3,936,666	 74,016	 63,717	 5,943	 5,064,662
เพิ่มขึ้น	 	 	 -	 715	 9,485	 3,356	 945	 15,748	 30,249
โอน		 	 	 -	 2,087	 11,671	 777	 -	 (14,535)	 -
จำ�หน่าย		 	 -	 (266)	 (47,189)	 (996)	 (2,409)	 -	 (50,860)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 229,003	 757,853	 3,910,633	 77,153	 62,253	 7,156	 5,044,051

ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 -	 338,804	 2,191,061	 58,254	 45,233	 -	 2,633,352
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 -	 34,810	 255,479	 6,770	 9,092	 -	 306,151
จำ�หน่าย		 	 -	 -	 (4,073)	 (564)	 (17,753)	 -	 (22,390)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 -	 373,614	 2,442,467	 64,460	 36,572	 -	 2,917,113
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 -	 34,997	 231,422	 4,290	 8,351	 -	 279,060
จำ�หน่าย		 	 -	 (214)	 (44,578)	 (982)	 (2,409)	 -	 (48,183)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 -	 408,397	 2,629,311	 67,768	 42,514	 -	 3,147,990

ค่าเผื่อการด้อยค่า									       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851

มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558									       
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 229,003	 414,686	 1,726,937	 11,597	 6,869	 2,650	 2,391,742
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 12,692	 -	 12,692
				    229,003	 414,686	 1,726,937	 11,597	 19,561	 2,650	 2,404,434
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  และ									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559									       
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 229,003	 381,703	 1,494,199	 9,556	 4,170	 2,092	 2,120,723
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 22,975	 -	 22,975
				    229,003	 381,703	 1,494,199	 9,556	 27,145	 2,092	 2,143,698
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559									       
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 229,003	 349,456	 1,281,322	 9,385	 2,024	 3,305	 1,874,495
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 17,715	 -	 17,715
				    229,003	 349,456	 1,281,322	 9,385	 19,739	 3,305	 1,892,210		
						    

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร
สิ่งปลูกสร้าง

และส่วน
ปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง

รวม

งบการเงินรวม

(พันบาท)

	 ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 1,715.9 ล้านบาท (2558: 1,586.0 ล้านบาท)
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ราคาทุน											        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 208,906	 682,173	 3,838,020	 69,617	 62,558	 6,501	 4,867,775
เพิ่มขึ้น	 	 	 -	 412	 7,298	 1,311	 16,678	 19,372	 45,071
โอน		 	 	 -	 1,375	 15,150	 3,405	 -	 (19,930)	 -
จำ�หน่าย		 	 -	 -	 (4,175)	 (594)	 (17,756)	 -	 (22,525)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 208,906	 683,960	 3,856,293	 73,739	 61,480	 5,943	 4,890,321
เพิ่มขึ้น	 	 	 -	 715	 8,766	 3,274	 945	 15,748	 29,448
โอน		 	 	 -	 2,087	 11,671	 777	 -	 (14,535)	 -
จำ�หน่าย		 	 -	 (266)	 (47,190)	 (1,065)	 (2,409)	 -	 (50,930)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 208,906	 686,496	 3,829,540	 76,725	 60,016	 7,156	 4,868,839

ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 -	 332,156	 2,177,868	 58,175	 44,525	 -	 2,612,724
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 -	 30,616	 246,878	 6,706	 8,645	 -	 292,845
จำ�หน่าย		 	 -	 -	 (4,073)	 (564)	 (17,753)	 -	 (22,390)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 -	 362,772	 2,420,673	 64,317	 35,417	 -	 2,883,179
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	 -	 30,802	 222,682	 4,225	 7,903	 -	 265,612
จำ�หน่าย		 	 -	 (214)	 (44,584)	 (1,045)	 (2,409)	 -	 (48,252)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 -	 393,360	 2,598,771	 67,497	 40,911	 -	 3,100,539

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 -	 -	 -	 -	 -	 3,851	 3,851

มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558									       
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 208,906	 350,017	 1,660,152	 11,442	 5,341	 2,650	 2,238,508
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 12,692	 -	 12,692
				    208,906	 350,017	 1,660,152	 11,442	 18,033	 2,650	 2,251,200
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ									       
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559	 								      
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 208,906	 321,188	 1,435,620	 9,422	 3,088	 2,092	 1,980,316
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 22,975	 -	 22,975
				    208,906	 321,188	 1,435,620	 9,422	 26,063	 2,092	 2,003,291
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559									       
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 208,906	 293,136	 1,230,769	 9,228	 1,390	 3,305	 1,746,734
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 -	 -	 17,715	 -	 17,715
				    208,906	 293,136	 1,230,769	 9,228	 19,105	 3,305	 1,764,449

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร
สิ่งปลูกสร้าง

และส่วน
ปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง

รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 1,715.9 ล้านบาท (2558: 1,586.0 ล้านบาท)
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	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง
	 ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง ทั้งนี้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวนเงินรวม 

3.3 ล้านบาท (2558: 2.1 ล้านบาท)
	 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทได้ท�ำการทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทย่อยโดยการก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจาก

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ซึ่งงวดเวลาของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมีระยะเวลาห้าปี โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทย่อย จึงไม่ได้บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า

13.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ราคาทุน					  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 	 	 56,888	 33,542	 90,430
เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -
จำ�หน่าย		 	 	 	 (26,888)	 -	 (26,888)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   30,000	 33,542	 63,542
เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -
จำ�หน่าย					    -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   30,000	 33,542	 63,542

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 	 	 25,095	 19,351	 44,446
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 	 1,793	 3,354	 5,147
จำ�หน่าย		 	 	 	 (26,888)	 -	 (26,888)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   -	 22,705	 22,705
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 	 10,759	 3,354	 14,113
จำ�หน่าย					    -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   10,759	 26,059	 36,818
					   
มูลค่าสุทธิทางบัญชี					   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558			   31,793	 14,191	 45,984
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   30,000	 10,837	 40,837
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   19,241	 7,483	 26,724

ค่าสิทธิและ
การช่วยเหลือทาง
เทคนิครอตัดบัญชี

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟท์แวร์ รวม

งบการเงินรวม

(พันบาท)
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ราคาทุน					  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 	 	 26,888	 33,542	 60,430
เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -
จำ�หน่าย		 	 	 	 (26,888)	 -	 (26,888)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   -	 33,542	 33,542
เพิ่มขึ้น	 	 	 	 	 -	 -	 -
จำ�หน่าย					    -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   -	 33,542	 33,542
					   
ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558	 	 	 25,095	 19,351	 44,446
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 	 1,793	 3,354	 5,147
จำ�หน่าย		 	 	 	 (26,888)	 -	 (26,888)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   -	 22,705	 22,705
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 	 	 -	 3,354	 3,354
จำ�หน่าย					    -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   -	 26,059	 26,059
	
มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558			   1,793	 14,191	 15,984
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559			   -	 10,837	 10,837
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559			   -	 7,483	 7,483

ค่าสิทธิและ
การช่วยเหลือทาง
เทคนิครอตัดบัญชี

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟท์แวร์ รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)
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14.	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 29,277	 22,637	 34,976	 22,407
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 -	 -	 -	 -
สุทธิ				    29,277	 22,637	 34,976	 22,407

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 	 2,016	 (190)	 -	 1,826
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)	 	 2,817	 (57)	 -	 2,760
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 540	 (40)	 -	 500
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 	 770	 -	 -	 770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 152	 54	 -	 206
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 16,342	 1,594	 5,279	 23,215
รวม					    22,637	 1,361	 5,279	 29,277

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 	 2,024	 (8)	 -	 2,016
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)	 	 2,084	 733	 -	 2,817
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 540	 -	 -	 540
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 	 770	 -	 -	 770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 233	 (81)	 -	 152
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 14,793	 1,549	 -	 16,342
รวม					    20,444	 2,193	 -	 22,637

ณ วันที่ 1 มกราคม
2559

ณ วันที่ 1 มกราคม
2558

กำ�ไร
หรือขาดทุน

กำ�ไร
หรือขาดทุน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2558

งบการเงินรวม 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

งบการเงินรวม 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

(พันบาท)

(พันบาท)
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	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้เกิดจากรายการดังต่อไปนี้

	 ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2562 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีท่ียังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบันน้ัน กลุ่มบริษัทยัง
มิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 	 2,016	 (190)	 -	 1,826
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)	 	 2,662	 (104)	 -	 2,558
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 540	 (40)	 -	 500
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 	 -	 6,000	 -	 6,000
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 	 770	 -	 -	 770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 152	 54	 -	 206
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 16,267	 1,608	 5,241	 23,116
รวม					    22,407	 7,328	 5,241	 34,976

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 	 2,024	 (8)	 -	 2,016
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)	 	 1,981	 681	 -	 2,662
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 540	 -	 -	 540
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)	 	 770	 -	 -	 770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 233	 (81)	 -	 152
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 14,735	 1,532	 -	 16,267
รวม					    20,283	 2,124	 -	 22,407

ณ วันที่ 1 มกราคม
2559

ณ วันที่ 1 มกราคม
2558

กำ�ไร
หรือขาดทุน

กำ�ไร
หรือขาดทุน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

(พันบาท)

(พันบาท)

ยอดขาดทุนทางภาษี	 	 46,523	 29,961	 -	 	 -
รวม					    46,523	 29,961	 -		  -	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

2559 25592558 2558
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15.	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 	 	 	 	 	
	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 818,000	 450,000	 818,000	 450,000
								      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  818,000	 450,000	 818,000	 450,000
								      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี						     
	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 100,000	 287,500	 100,000	 287,500
								      
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งปี		  100,000	 287,500	 100,000	 287,500
								      
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึง
   กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี		  5,635	 5,914	 5,635	 5,914
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะสั้น		  923,635	 743,414	 923,635	 743,414
								      
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	 	 	 	 	
	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 -	 100,000	 -	 100,000
								      
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 13,108	 17,819	 13,108	 17,819
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน		  13,108	 117,819	 13,108	 117,819

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามเวลาครบกำ�หนดจ่ายชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 918,000	 737,500	 918,000	 737,500
ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 	 -	 100,000	 -	 100,000
รวม					    918,000	 837,500	 918,000	 837,500

สัญญาเงินกู้ยืมเดือนกุมภาพันธ์ 2554	 	 -	 37,500	 -	 37,500
สัญญาเงินกู้ยืมเดือนธันวาคม 2556	 	 -	 150,000	 -	 150,000
สัญญาเงินกู้ยืมเดือนมิถุนายน 2558	 	 100,000	 200,000	 100,000	 200,000
					     100,000	 387,500	 100,000	 387,500
หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 (100,000)	 (287,500)	 (100,000)	 (287,500)
รวม					    -	 100,000	 -	 100,000

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)
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	 ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2554 บรษิทัท�ำสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึง่ในวงเงนิกูย้มืจ�ำนวนเงนิ 450.0 ล้านบาท ส�ำหรับ
ซื้อเครื่องจักร เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย THBFIX 3 สามเดือน บวกด้วยอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 1.25 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนรายไตรมาส รวม 12 งวด 
งวดละ 37.5 ล้านบาท

	 โดยบริษัทจะไม่น�ำเครื่องจักรดังกล่าวไปก่อภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ยอดคงเหลือเงินกู้ยืมมีจ�ำนวนเงิน 37.5 ล้านบาท ในระหว่างปี 
2559 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่ง เพื่อแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX สามเดือนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.96 - 3.09 ต่อปี ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 
450.0 ล้านบาท สัญญามีระยะเวลา 4 ปี จนถึงเดือนมีนาคม 2559

	 ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงินกู้ยืมจ�ำนวนเงิน 300.0 ล้านบาท ส�ำหรับ
ซื้อเครื่องจักร เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยตั้งแต่รับเงินกู้ยืมงวดแรกถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2559 ในอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.67 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืน
รายไตรมาสรวม 8 งวด งวดละ 37.5 ล้านบาท โดยบริษัทจะไม่น�ำเครื่องจักรดังกล่าวไปก่อภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ยอดคงเหลือเงินกู้ยืม
มีจ�ำนวนเงิน 150.0 ล้านบาท ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว

	 ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศไทยแห่งหนึ่งในวงเงินกู้ยืมจ�ำนวนเงิน 250.0 ล้านบาท 
ส�ำหรับจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้น เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย THBFIX สามเดือน บวกด้วยอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 1.05 ต่อปี 
และมีก�ำหนดช�ำระคืนรายไตรมาส รวม 10 งวด งวดละ 25.0 ล้านบาท โดยบริษัทจะไม่น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไปก่อภาระผูกพัน บริษัทมีท�ำสัญญาแลก
เปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงนิเดยีวกนัเพือ่แลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้ลอยตัว THBFIX สามเดอืนบวกด้วยอตัราส่วนเพิม่ร้อยละ 1.05 ต่อปี เป็นอตัรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.96 ต่อปี ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวนดังกล่าว สัญญามีระยะเวลา 3 ปี จนถึงเดือนธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ยอดคงเหลือเงินกู้ยืมมีจ�ำนวน 100.0 ล้านบาท (2558: 200.0 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 2,291.1.ล้านบาท (2558: 3,045.7 ล้านบาท)
	 บรษิทัมภีาระผูกพนัท่ีต้องปฏิบตัติามเงือ่นไขและข้อก�ำหนดตามทีร่ะบใุนสญัญาเงนิกูย้มื เช่น การรกัษาอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนีแ้ละ

การด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 6,690	 1,055	 5,635
ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้า-ปี	 	 	 14,391	 1,283	 13,108
รวม						     21,081	 2,338	 18,743

ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 7,236	 1,322	 5,914
ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 	 	 19,824	 2,005	 17,819
รวม						     27,060	 3,327	 23,733

มูลค่าอนาคตของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

มูลค่าอนาคตของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

มูลค่าปัจจุบันของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

มูลค่าปัจจุบันของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย

ดอกเบี้ย

งบการเงินรวม 2559

งบการเงินรวม 2558

(พันบาท)

(พันบาท)

ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 6,690	 1,055	 5,635
ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 	 	 14,391	 1,283	 13,108
รวม						     21,081	 2,338	 18,743

มูลค่าอนาคตของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

มูลค่าปัจจุบันของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย
ดอกเบี้ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2559

(พันบาท)
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทในประเทศหลายแห่งเพื่อซื้อรถยนต์ สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา
เช่าสิ้นสุดจนถึงปี 2564 โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 6.0 ถึง 13.0 ต่อปี ในปี 2559 (2558: ระหว่างร้อยละ 5.6 ถึง 12.0 ต่อปี) และสัญญามีก�ำหนด
ช�ำระคืนภายใน 60 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2555

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท

ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 	 	 7,236	 1,322	 5,914
ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 	 	 19,824	 2,005	 17,819
รวม						     27,060	 3,327	 23,733

มูลค่าอนาคตของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย

มูลค่าปัจจุบันของ
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�

ที่ต้องจ่าย
ดอกเบี้ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558

(พันบาท)

16.	เจ้าหนี้การค้า

17.	เจ้าหนี้อื่น

18.	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานค้างจ่าย	 	 46,378	 53,660	 45,403	 52,405
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์	 	 180	 8,142	 167	 8,142
อื่นๆ 	 	 	 	 55,522	 64,362	 54,523	 63,957
รวม					    102,080	 126,164	 100,093	 124,504

ภาษีรอนำ�ส่งกรมสรรพากร	 	 15,738	 13,004	 15,559	 12,692
เงินประกันสัญญา	 	 7,411	 6,575	 7,241	 6,555
เงินประกันผลงานค้างจ่าย 	 	 1,165	 1,298	 1,165	 1,298
อื่นๆ	 	 	 	 32	 13	 32	 13
รวม					    24,346	 20,890	 23,997	 20,558

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 186	 -	 -	 -
บุคคลหรือกิจการอื่นๆ	 	 123,994	 145,684	 123,117	 145,197
รวม					    124,180	 145,684	 123,117	 145,197

สกุลเงินบาท	 	 100,654	 89,061	 99,591	 88,574
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 23,454	 56,623	 23,454	 56,623
สกุลเงินยูโร	 	 72	 -	 72	 -
รวม					    124,180	 145,684	 123,117	 145,197

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)
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19.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบ�ำเหน็จบ�ำนาญพนักงานตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อ
เกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

งบแสดงฐานะการเงิน							     
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสำ�หรับ							     
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 	 116,077	 81,712	 115,583	 81,337

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม							     
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ							     
รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน							     
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 9,767	 9,259	 9,838	 9,175	 	
						    
รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							     
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก	 	 	 	 	 	 	
	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี	 	 (26,397)	 -	 (26,207)	 -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์	 	 	 	 	 	 	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 81,712	 73,964	 81,337	 73,673
รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน							     
ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 6,614	 5,887	 6,697	 5,820
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน	 	 3,153	 3,372	 3,141	 3,355
					     9,767	 9,259	 9,838	 9,175
รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							     
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก	 	 	 	 	 	 	
	  คณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 26,397	 -	 26,207	 -
					     26,397	 -	 26,207	 -
อื่นๆ								      
ผลประโยชน์จ่าย	 	 (1,799)	 (1,511)	 (1,799)	 (1,511)
					     (1,799)	 (1,511)	 (1,799)	 (1,511)
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  116,077	 81,712	 115,583	 81,337

สมมติฐานทางการเงิน	 	 18,537	 -	 18,375	 -
การปรับปรุงจากประสบการณ์	 	 7,860	 -	 7,832	 -
รวม					    26,397	 -	 26,207	 -

2559

2559

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)
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	 แม้ว่าการวิเคราะห์นีไ้ม่ได้ค�ำนงึการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใต้โครงการดงักล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความ
อ่อนไหวของข้อสมมติต่าง ๆ

20.	ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม	
- หุ้นสามัญ		 1	 1,048	 1,048	 1,050	 1,050
ลดทุนจดทะเบียน	 1	 -	 -	 (2)	 (2)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม					   
- หุ้นสามัญ	 1	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048

หุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว							     
ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 	 	
- หุ้นสามัญ		 1	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048
ออกหุ้นใหม่	 1	 -	 -	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				  
- หุ้นสามัญ	 1	 1,048	 1,048	 1,048	 1,048

จำ�นวนหุ้น

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น
(บาท) จำ�นวนหุ้นจำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

2559 2558

(ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559	
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 (6,077)	 6,604	 (6,025)	 6,545
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
	 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 6,032	 (5,626)	 5,976	 (5,577)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 
	 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 (6,302)	 6,814	 (6,246)	 6,751
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 (5,715)	 1,969	 (5,676)	 1,925
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
	 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 2,676	 (6,403)	 2,630	 (6,362)
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 
	 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)	 	 (7,037)	 3,403	 6,990	 3,350

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก)

อัตราคิดลด 	 	 2.68, 2.56	 4.77	 2.56	 4.77
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 	 6.35	 6.61	 6.35	 6.61
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน	 	 0 - 50	 0 - 15	 0 - 50	 0 - 15

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ร้อยละ)

	 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็น 17 และ 27 ปี 

ตามล�ำดับ (2558: 24 และ 31 ปี ตามล�ำดับ)
	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
	 การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมติทีเ่ก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยทีอ่าจเป็นไปได้อย่างสมเหตสุมผล ณ วนัทีร่ายงาน 

โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้
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	 ในปี 2557 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ยังมิได้มีการใช้สิทธิจ�ำนวน 1.7 ล้านหน่วย ได้หมดระยะเวลาการใช้สิทธิแล้ว ทั้งนี้ในการประชุม
สามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 1.7 ล้านบาท (1.7 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 1,048.0 ล้านบาท (1,048.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวแล้วกับ
กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท

ต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 166.5 ล้านบาท (2558: 166.5 ล้านบาท)
 21.	หุ้นทุนซื้อคืน
	 หุ้นทุนซื้อคืนที่อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นคือต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทถือหุ้นบริษัทจ�ำนวน 100 ล้านหุ้น (2558 : ไม่มี) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 9.5 (2558 : ไม่มี) ของหุ้นบริษัทที่ออก รวม

เป็นต้นทุนทั้งหมด 520.8 ล้านบาท (2558 : ไม่มี) 
	 ในเดือนพฤษภาคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัอนมุติัแผนหุน้ทนุซ้ือคนื (“แผน”) โดยให้ซือ้หุน้คืนได้ไม่เกนิร้อยละ 9.5 หรือ 100 ล้านหุน้ 

ของหุ้นบริษัทที่ออก แผนนี้มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราก�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล จ�ำนวน
เงินสูงสุดท่ีได้รับอนุมัติส�ำหรับการซื้อหุ้นคืนคือ 520 ล้านบาท และราคาในการจ่ายซื้อหุ้นต้องไม่เกินร้อยละ 111 ของราคาปิดจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) ย้อนหลัง 30 วันท�ำการที่มีการซื้อขายก่อนวันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทสามารถซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเป็นการ
ทั่วไปในช่วงระหว่างวันที่ 17 มิถุนายน 2559 ถึง 30 มิถุนายน 2559 หุ้นที่ซื้อนี้สามารถน�ำออกขายได้อีกครั้งหลังจาก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันที่
ซื้อ บริษัทได้จัดสรรก�ำไรสะสมไว้เป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเท่ากับจ�ำนวนที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนเต็มจ�ำนวนแล้ว

	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน
	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนคือ ส่วนเกินสะสมจากการขายหุ้นทุนซื้อคืนสุทธิจากผลขาดทุนจากการขายหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืน ส่วนเกินทุนหุ้นทุน

ซื้อคืนนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
22.	ส�ำรอง
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”)  

อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน
	 ส�ำรองหุ้นทุนซือ้คนืคอืจ�ำนวนเงนิทีจ่ดัสรรจากก�ำไรสะสมในจ�ำนวนทีเ่ท่ากบัต้นทนุของหุน้บรษิทัทีถ่อืโดยบรษิทั  ส�ำรองหุน้ทนุซือ้คนืนีจ้ะน�ำไปจ่าย

เป็นเงินปันผลไม่ได้
23.	ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจผลิตกระเบื้องมุงหลังคา วัสดุแทนไม้ และคอนกรีตมวลเบาซึ่งเป็นกลุ่มของผลิตภัณฑ์

เดียวกันและมีลักษณะการด�ำเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว ดังนั้น รายได้ ก�ำไร 
และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับส่วนงานธุรกิจผลิตกระเบื้องมุงหลังคา วัสดุแทนไม้ และคอนกรีตมวลเบา

24.	รายได้อื่น

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ที่ถือไว้เพื่อขาย	 	 31,081	 -	 31,081	 -
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 4,322	 3,913 	 4,322	 3,913
กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ	 	 950	 110	 950	 110
กลับรายการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง	 	 270	 -	 270	 -
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์	 	 253	 -	 262	 -
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 200	 -	 200	 -
อื่นๆ	 	 	 	 5,476	 5,177	 5,423	 5,149
รวม					    42,552	 9,200	 42,508	 9,172

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

25.	ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 	 125,117	 130,204	 125,117	 130,239
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 53,302	 50,934	 53,302	 50,934
อื่นๆ 	 	 	 	 23,327	 20,160	 23,327	 20,160
รวม					    201,746	 201,298	 201,746	 201,333

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)
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26.	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

27.	ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19.
 	 โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้
	 บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของบรษิทับนพืน้ฐานความสมัครใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิของกองทนุ โดยพนกังาน

จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราเดียวกันสูงสุดไม่เกินร้อยละ 8 ของเงินเดือนของ
พนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการ
กองทุนที่ได้รับอนุญาต

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 211,918	 211,092	 208,411	 207,260
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า	 	 87,532	 89,641	 87,375	 89,641
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 	 34,310	 48,681	 26,668	 42,260
ค่าจ้างบริการ	 	 27,789	 26,615	 26,845	 25,384
ค่าภาษีและค่าธรรมเนียม	 	 15,940	 9,656	 15,759	 9,416
ค่าสาธารณูปโภค	 	 8,184	 8,449	 7,812	 8,099
ค่าเช่า	 	 	 	 7,849	 8,199	 7,706	 7,963
ค่าเชื้อเพลิงและพลังงาน	 	 6,575	 7,711	 6,390	 7,374
อื่นๆ	 	 	 	 22,660	 24,196	 51,273	 21,634
รวม					    422,757	 434,240	 438,239	 419,031

เงินเดือน ค่าแรง และโบนัส	 	 374,522	 368,848	 368,975	 363,098
เงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 	 15,543	 14,128	 15,543	 14,128
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 9,767	 9,259	 9,838	 9,174
เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม	 	 7,904	 7,954	 7,656	 7,694
อื่นๆ	 	 	 	 73,201	 71,651	 72,200	 70,714
รวม					    480,937	 471,840	 474,212	 464,808

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

(พันบาท)
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การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป
  	 และงานระหว่างทำ�	 	 4,570	 2,387	 5,233	 3,445
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 	 1,453,358	 1,453,281	 1,423,588	 1,419,000
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 480,937	 471,840	 474,212	 464,808
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 	 294,463	 313,970	 270,473	 300,664
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า	 	 379,056	 421,463	 375,528	 418,011
ค่าจ้างบริการ	 	 264,145	 257,888	 258,030	 251,211
อื่นๆ	 	 	 	 770,714	 802,443	 845,857	 853,054
รวมต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ  
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
    	และค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  3,647,243	 3,723,272	 3,652,921	 3,710,193

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

28.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

29.	ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย 	 	 	 	 	 	 	
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
	 จากสถาบันการเงิน	 	 17,226	 33,458	 17,226	 33,458
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 1,331	 871	 1,331	 871
รวมดอกเบี้ยจ่าย		  18,557	 34,329	 18,557	 34,329

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

30.	ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 							     
สำ�หรับปีปัจจุบัน 	 	 104,382	 88,270	 104,382	 88,270
ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป	 	 -	 (346)	 -	 (346)
	 	 	 	 	 104,382	 87,924	 104,382	 87,924
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 							     
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 	 (1,361)	 (2,193)	 (7,328)	 (2,124)
รวมภาษีเงินได้		  103,021	 85,731	 97,054	 85,800

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)
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	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 	 495,054	 	 416,722
จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 	 	 	 20.00	 99,011	 20.00	 83,344
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้	 	 	 	 	 3,346	 	 3,213
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป	 	 	 	 	 -	 	 (346)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี	 	 	 	 	 1,685	 	 1,793
รายจ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม	 	 	 	 	 (1,021)	 	 (2,273)
รวม							      20.81	 103,021	 20.57	 85,731

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 (26,397)	 5,279	 (21,118)	 -	 -	 -
รวม					    (26,397)	 5,279	 (21,118)	 -	 -	 -

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 (26,206)	 5,241	 (20,965)	 -	 -	 -
รวม					    (26,206)	 5,241	 (20,965)	 -	 -	 -

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 	 489,332	 	 429,773
จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 	 	 	 20.00	 97,866	 20.00	 85,955
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป	 	 	 	 	 -	 	 (346)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี	 	 	 	 	 1,718	 	 1,863
รายจ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม	 	 	 	 	 (2,530)	 	 (1,672)
รวม							      19.83	 97,054	 19.96	 85,800

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

สุทธิจากภาษี
เงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเหลืออัตรา

ร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป
31.	ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและ

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก แสดงการค�ำนวณดังนี้

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น							     
	 สามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)		  392,032	 330,991	 392,278	 343,972
จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 1,047,958	 1,047,958	 1,047,958	 1,047,958
ผลกระทบจากหุ้นทุนซื้อคืน	 	 (50,545)	 -	 (50,545)	 -
จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย							     
	 ถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน)		  997,413	 1,047,958	 997,413	 1,047,958
ก�ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)		  0.39	 0.32	 0.39	 0.33

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท / พันหุ้น)

32.	เงินปันผล
	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2559 คณะกรรมการมมีตอินุมตักิารจดัสรรเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา

หุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 142.2 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน 2559  
	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท 

เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 262.0 ล้านบาท หลงัจากหกัเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลหุน้ละ 0.12 บาท คงเหลอืเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายอีกหุน้ละ 0.13 บาท เป็นจ�ำนวน
เงินรวม 136.2 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2559

	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2558 คณะกรรมการมมีตอินุมตักิารจดัสรรเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา
หุ้นละ 0.12 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 125.8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน 2558  

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.27 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 282.9 ล้านบาท หลงัจากหกัเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลหุน้ละ 0.15 บาท คงเหลอืเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายอีกหุน้ละ 0.12 บาท เป็นจ�ำนวน
เงินรวม 125.8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2558

33.	เครื่องมือทางการเงิน
	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 กลุม่บรษิทัมคีวามเส่ียงจากการด�ำเนนิธุรกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้และอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่

ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า
	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนท่ีส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่

ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความ
เสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

	 การบริหารจัดการทุน
	 นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอืการรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทนุ เจ้าหนีแ้ละความเชือ่มัน่ของตลาดและก่อให้เกดิการพัฒนา

ของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้
ยืม กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท�ำให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ และใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เพื่อแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX 
สามเดือนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.96 - 3.09 ต่อปี ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 450.0 ล้านบาท สัญญามีระยะเวลา 4 ปี จนถึงเดือนมีนาคม 
2559

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บรษิทัยงัมสัีญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่ เพือ่แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
THBFIX สามเดือนบวกด้วยอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 1.05 ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.96 ต่อปี ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 250.0 ล้านบาท 
สัญญามีระยะเวลา 3 ปี จนถึงเดือนธันวาคม 2560

	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�ำหนดช�ำระหรือก�ำหนดอัตราใหม่มีดังนี้
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ปี 2559		 	 	 	 	 	 	
หมุนเวียน							    
	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 1.67	 818,000	 -	 -	 818,000
ไม่หมุนเวียน						    
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2.96	 100,000	 -	 -	 100,000
รวม					    918,000	 -	 -	 918,000

ปี 2558		 						    
หมุนเวียน							    
	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 1.68	 450,000	 -	 -	 450,000
ไม่หมุนเวียน						    
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2.49 - 3.67	 287,500	 100,000	 -	 387,500
รวม					    737,500	 100,000	 -	 837,500

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
	 กลุม่บรษัิทมคีวามเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ซึง่เกดิจากการซือ้สนิค้าและการขายสนิค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุม่บรษัิทได้

ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมอีายไุม่เกนิหนึง่ปี เพ่ือป้องกนัความเสีย่งของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิ
ตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถัดไป

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศดังนี้

ปี 2559		 						    
หมุนเวียน							    
	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 1.67	 818,000	 -	 -	 818,000
ไม่หมุนเวียน						    
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2.96	 100,000	 -	 -	 100,000
รวม					    918,000	 -	 -	 918,000
					   
ปี 2558		 						    
หมุนเวียน							    
	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 1.68	 450,000	 -	 -	 450,000
ไม่หมุนเวียน						    
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2.49 - 3.67	 287,500	 100,000	 -	 387,500
รวม					    737,500	 100,000	 -	 837,500

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(พันบาท)
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เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5	 1,336	 1,212	 1,336	 1,212
ลูกหนี้การค้า	 6	 3,542	 1,080	 3,542	 1,080
ลูกหนี้อื่น	 	 7	 37,327	 -	 37,327	 -
เจ้าหนี้การค้า	 16	 (23,454)	 (56,623)	 (23,454)	 (56,623)
								      
เงินยูโร		  						    
เจ้าหนี้การค้า	 16	 (72)	 -	 (72)	 -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
   	 ที่มีความเสี่ยง		  18,679	 (54,331)	 18,679	 (54,331)
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	 34	 16,341	 46,092	 16,341	 46,092
ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ 		  35,020	 (8,239)	 35,020	 (8,239)

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

หม
าย

เห
ตุ

31 ธันวาคม 2559							     
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม							     
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	 	 	 	 	 	 	
	 ล่วงหน้า	 -	 -	 24	 -	 24
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 -	 (293)	 -	 (293)

31 ธันวาคม 2558							     
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม							     
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	 	 	 	 	 	 	
	 ล่วงหน้า	 -	 -	 (13)	 -	 (13)
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 -	 (751)	 -	 (751)

ระดับ 1 ระดับ 3ระดับ 2 รวม

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรมมูลค่าตามบัญชี

(พันบาท)

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด
	 ฝ่ายบรหิารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของ

ลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ใน
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
	 กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนิน

งานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม   
	 ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึงล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวม

ถงึการแสดงข้อมลูมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสินทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหากมลูค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมลูค่า
ยุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล
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34.	ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน	 	 	 	 	 	 	
สัญญาก่อสร้างและซื้อเครื่องจักร
	 และอุปกรณ์	 	 2,509	 936	 2,509	 936
รวม					    2,509	 936	 2,509	 936
								      
จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคต
	 ทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่
	 ยกเลิกไม่ได	้						     
ภายในหนึ่งปี	 	 11,186	 7,206	 11,186	 7,206
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 	 7,002	 2,348	 7,002	 2,348
รวม					    18,188	 9,554	 18,188	 9,554
								      
ภาระผูกพันอื่นๆ							     
เลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้	 	 157,988	 136,027	 157,988	 136,027
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	 	 16,341	 46,092	 16,341	 46,092
รวม					    174,329	 182,119	 174,329	 182,119

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะส้ันเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยตามท้องตลาด และ
เครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา
อ้างอิงกับอัตราท้องตลาด

	 เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
	 ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นประจ�ำส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทอยู่ในระดับที่

ต่างกันของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับต่างๆ มีดังนี้
	 • ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถ

เข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
	 • ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่ง

รวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 • ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
	 กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส�ำหรับหนี้สินทางการเงิน โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยตามท้องตลาด
	 เพื่อการเปิดเผยข้อมูลกลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส�ำหรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญา

แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย โดยใช้อัตราที่ก�ำหนดโดยธนาคารของบริษัทด้วยการพิจารณาเงื่อนไขในตลาดที่มีอยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและสัญญาบริการอื่นมีก�ำหนดระยะเวลา 1 - 3 ปี สิ้นสุดจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2562 โดยมีจ�ำนวน

เงินที่ต้องจ่ายตามที่ระบุในสัญญาเช่า
	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ 0.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เทียบเท่าเงินบาทจ�ำนวน

เงิน 16.3 ล้านบาท (2558: 1.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เทียบเท่าเงินบาทจ�ำนวนเงิน 46.1 ล้านบาท)
35.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการมีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นอนุมัติการ

จัดสรรเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 284.4  ล้านบาท หักเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลหุ้นละ 0.15 บาท คงเหลือ
เป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 142.2 ล้านบาท บริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2560

36.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้น�ำมาใช้ในการจัดท�ำงบการเงินนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน												            เรื่อง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)		 	 	 	 	 	 การน�ำเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)		 	 	 	 	 	 สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)		 	 	 	 	 	 งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที ่8 (ปรับปรุง 2559)		 	 	 	 	 	 นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละข้อผดิพลาด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 รายได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที ่21 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 การรวมธุรกิจ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 งบการเงินรวม
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2559)	 	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 (ปรบัปรงุ 2559)	 	 	 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559)	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)	การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

	 กลุม่บรษิทัได้ประเมินในเบ้ืองต้นถงึผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินของบริษัท จากการถือปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีอ่อก
และปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ








