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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมายและกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์	 “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ”
พันธกิจ	 เราอยู่ในธุรกิจของการผลิต การจัดจ�ำหน่าย รวมถึงการให้บริการเกี่ยวกับกระเบ้ืองหลังคา ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ  

		  เราเชือ่ว่าการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมจะเป็นพืน้ฐานตอบสนองความต้องการและความคาดหวงั 

		  ของลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา สู่ความส�ำเร็จต่อพันธกิจของเรา

ค่านิยมองค์กร	

เราจะขยัน ตัง้ใจท�ำงาน ด้วยความรบัผดิชอบ มุง่มัน่สูค่วามส�ำเรจ็และความเป็นเลศิ เพือ่รกัษาสมดลุของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย 

อย่างเป็นธรรม ท�ำงานเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกัน ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และโปร่งใส ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ แบ่งปัน และพัฒนาอย่างไม่หยดุยัง้ 

เพือ่ความแตกต่างทีด่กีว่า รวมทัง้การดแูลเอาใจใส่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่การสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนื

	          ส�ำหรับลูกค้า
เราจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการออกแบบที่แตกต่าง 
อย่างมีคุณค่าในราคาท่ีแข่งขันได้ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย ตลอดจนให้บริการท่ีเป็นเลิศกับลูกค้า ด้วยช่องทาง 
จัดจ�ำหน ่ายที่แข็งแกร ่ง และระบบการบริหารจัดการที่มี 
ความสามารถของเรา

	          ส�ำหรับพนักงาน
เราจะสร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู ้  
และความเป็นอยูท่ีด่ขีองพนกังาน รวมถงึครอบครวัของพนักงาน  
เพือ่ให้พนกังานสามารถพฒันาศกัยภาพ ได้อย่างเตม็ความสามารถ

	          ส�ำหรับสังคม
เราจะให้การสนบัสนนุช่วยเหลอืสงัคมทีเ่ราอยูใ่ห้มีคุณภาพชวีติทีด่ ี
โดยตระหนักว่า สังคมของเราเป็นกลไกส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริม 
ผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน

	          ส�ำหรับผู้ถือหุ้น
เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และมั่นคง

โดยใช้อักษรย่อ  “D-BUILDS” มีค�ำจ�ำกัดความว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” ซึ่งมีความหมายดังน้ี

Diligence

มุ่งมั่นสู ่
ความส�ำเร็จและ
ความเป็นเลิศ 

ด้วยความรับผิด
ชอบ ขยันและ
ตั้งใจท�ำงาน

Balance

ตั้งมั่นรักษา
สมดุลของ 

ผลประโยชน ์
ของผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม

Unity

เชื่อมั่นว่า 
ความเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกัน
จะน�ำพาไปสู่
ความส�ำเร็จ

Integrity

ยึดมั่น 
ความซื่อสัตย์ 
สุจริตและ

โปร่งใสจะน�ำพา
สู่ความเป็นเลิศ

Learning

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้
และแบ่งปัน  

เพื่อเป็นคนเก่ง
และเป็นคนด ี
เป็นที่ยอมรับ

ของสังคม

Social 
Responsibility

ดแูลเอาใจใส่สงัคม 
ชมุชนและ 

สิง่แวดล้อมเพือ่ 
การสร้างคณุค่า

อย่างยัง่ยนื

Differentiation

พฒันาอย่าง 
ไม่หยดุยัง้เพือ่ 
ความแตกต่าง 

ทีด่กีว่า
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถงึรปูแบบธรุกจิทีส่ามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ การน�ำนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ความพร้อม ความช�ำนาญ และความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัทฯ ดังนี้

วัตถุประสงค์
	 1.	 บรษิทัฯ จะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์หลงัคา แผ่นผนงัและฝ้า ไม้สงัเคราะห์ รวมทัง้สนิค้าประกอบการตดิตัง้หลงัคา 

		  และสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บรกิารถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา ภายใต้เครือ่งหมายการค้า ตราเพชร ตราหลงัคา  

		  ตราอดามสั และตราเจยีระไน รวมทัง้การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เป็นทางเลือกทีด่กีว่าด้านวสัดกุ่อสร้างและบรกิาร

	 2.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 3.	 บริษทัฯ จะประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มีความโปร่งใส เคารพสทิธิและมีความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย  

		  ท�ำประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อม 

		  และปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้กิจการด�ำรงอยู่ได้ในระยะยาว

	 4.	 บรษิทัฯ จะส่งเสรมิการส่ือสาร และเสรมิสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจ 

		  และการด�ำเนินงานของพนักงานทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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เป้าหมายหลัก

ด้านการขายและการตลาด
มุ่งม่ันให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างม่ันคง สร้างสมดุลของผลประโยชน์ 

ของรายได้ที่ เห็นชอบร่วมกันอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการพัฒนาลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขัน พร้อมกับการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

ด้านการผลิตและวิศวกรรม
มุ ่งเน้นให้มีการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ ่น เป็นไปตาม 

แผนงานการขายและการตลาด ให้การสนับสนุนการขาย โดยการสร้างนวัตกรรม การพัฒนา 

สินค้าใหม่ หรอืปรบัปรงุสนิค้าเดิมให้มคีวามหลากหลายในเรือ่งของสสีนั ขนาด และรปูลักษณ์ 

เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และรกัษาระดับ

ต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้

ด้านทรัพยากรบุคคล
มุ ่งสร้างเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู ้ ดูแลให้มีความเป็นอยู ่ที่ดีและปลอดภัย  

โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิตและทักษะการขายให้มีความพร้อม 

ที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จและความเป็นเลิศรองรับการเติบโตทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ รวมทัง้การพฒันาศกัยภาพพนกังานให้มีแนวคดิสร้างสรรค์ เพือ่สร้างนวตักรรม 

ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านการบัญชีและการเงิน
มุ่งบริหารให้มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถในการช�ำระหนี้  

และมกีลไกการด�ำเนนิงานในกรณทีีป่ระสบปัญหาทางการเงนิ โดยจดัหาแหล่งเงนิกูท้ีม่ต้ีนทนุต�ำ่ 

เพื่อรองรับการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนงาน  

และงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้งจัดท�ำรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ทางการเงิน  

ให้มีความถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการตดัสนิใจของผูบ้ริหารได้อย่างรวดเร็ว และดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิ

และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ
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รูปแบบธุรกิจ
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคาและสินค้า

โครงสร้างของบ้านพร้อมให้บรกิารถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา ภายใต้เครือ่งหมายการค้า ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามสั และตราเจยีระไน  

ซึ่งมีรูปแบบธุรกิจดังนี้

กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั โดยการก�ำหนดแผนงาน 

และกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain ส่งเสริม 

การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตลอดจนกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กรและติดตาม 

การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี อย่างสม�่ำเสมอ 

กิจกรรม
•	 ผลติสินค้า
•	 ให้บรกิารขนส่งสนิค้า
•	 ให้บรกิารตดิตัง้และเหมามงุ

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
•	 บรกิารด้วยความใส่ใจ เหมอืนคนในครอบครวั
•	 สร้างสังคมโลกออนไลน์เพือ่เพิม่ลูกค้ายคุ 4.0 
•	 ส่งสินค้าทีม่คีณุภาพภายใน 24 ชัว่โมง

คุณค่า  
•	 สินค้าหลากหลายมคีณุภาพสมราคา
•	 สินค้ามีความแตกต่าง โดยน�ำนวัตกรรม 
	 และเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม
•	 ผู ้บริ โภคใช ้ สินค ้าแล ้วรู ้ สึกว ่า สินค ้า 
	 มคีณุภาพ แกร่ง ทน สมชือ่ตราเพชร

ลูกค้าเป้าหมาย
•	 วยัท�ำงาน 
•	 วยัมคีรอบครวั
•	 ผู้สูงวยั
•	 ผู้อยูอ่าศยัในเมอืงและในชนบท
•	 ผู้อยูอ่าศยัในต่างประเทศ

รายได้
•	 รายได้จากการขายสินค้า
•	 รายได้จากการให้บรกิารขนส่ง
•	 รายได้จากการให้บรกิารเหมามงุ

ช่องทางการขาย  
•	 ขายสนิค้าผ่านช่องทาง : Agent Project Modern  
	 Trade และ Export รวมทั้งขายออนไลน์ 
	 ผ่าน Application 
•	 มีศูนย์บริการลูกค้า หรือ Call Center เพื่อให้ 
	 บริการลูกค้าตลอด 24 ช่ัวโมง

คู่ค้า (หุ้นส่วน)
•	 โรงงานผลติซเีมนต์
•	 บรษัิทขนส่ง
•	 ผูร้บัเหมาบริการตดิตัง้และเหมามุง

ทรัพยากร 
เพ่ือใช้ในการผลติสนิค้าและให้บริการ
•	 เครือ่งจักร
•	 พนักงานผลติ
•	 ผูร้บัเหมาขนส่ง
•	 ผูร้บัเหมาตดิตัง้และเหมามงุ

โครงสร้างราคา 
•	 ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค                  
	 ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย        
	 ค่าขนส่ง และค่าตดิตัง้และเหมามงุ 



5
5

ข้อมูลบริษัท
ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ			  DRT
เลขทะเบียนบริษัท	 0107547001041
ประเภทธุรกิจ	 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา 
	 	 	 และสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร  
	 	 	 ตราหลังคา ตราอดามัส และตราเจียระไน 
ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 947,961,800 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทต่อหุน้ รวมมูลค่า 947,961,800 บาท  
	 	 	 ซึ่งทั้งหมดเป็นหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว
ประวัติความเป็นมา
ปี 2528  		  วันท่ี 28 สิงหาคม 2528 ก่อตั้งบริษัทฯ โดยใช้ชื่อ บริษัท นครหลวงกระเบ้ืองและท่อ จ�ำกัด (นกท.) และมี 
			   บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ปี 2544		  วันที่ 3 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น “บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จ�ำกัด” (กตพ.)
ปี 2545  		  วันที่ 26 ธันวาคม 2545 มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาเป็น บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด  
ปี 2547  		  วันที่ 2 ธันวาคม 2547 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น 
			   “บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)” 
ปี 2548  		  วันที่ 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
			   (ก.ล.ต.) ให้น�ำหุน้สามัญเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเมือ่วนัที ่ 29 พฤศจกิายน 2548  
			   ได้มีการซื้อขายหลักทรัพย์ครั้งแรก โดยใช้ชื่อย่อว่า “DRT”   
ปี 2554		  วันที ่18 มกราคม 2554 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชือ่เป็น “บริษทั ผลติภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกดั (มหาชน)” (ผตพ.)
ปี 2556 		  วนัที ่9 พฤษภาคม 2556 ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อย ชือ่ บรษัิท ไดมอนด์ วสัด ุจ�ำกดั โดยใช้ชือ่ย่อว่า “DMATS” 
สถานที่ตั้ง
ส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 69-70 หมู่ที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  
			   โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8  โทรสาร : 0 3622 4187 
ส�ำนักงานสาขาที ่1	 เลขที่ 408/163-165 อาคารส�ำนักงานพหลโยธินเพลส ชั้น 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
			   กรงุเทพฯ 10400 โทรศัพท์ : 0 2619 0742  โทรสาร : 0 2619 0488   
ส�ำนักงานสาขาที ่2	 เลขที่ 269 หมู่ที่ 3 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
			   โทรศัพท์ : 0 4339 3390-1  
ส�ำนักงานสาขาที ่3	 เลขที่ 169-170 หมู่ที่ 4 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลตาลเดี่ยว อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110
			   โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 401-420
Call Center : 0 2619 2333   
Website : www.dbp.co.th 	
E-mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

บุคคลอ้างอิง

                    นายทะเบียนหลักทรัพย	์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรงุเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสาร : 0 2009 9991

SET Contact center : 0 2009 9999

E-mail : SETContactCenter@set.or.th

Website : http://www.set.or.th/tsd	

	 บริษัทตรวจสอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชัน้ 50-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120  

โทรศัพท์ : 0 2677 2000  โทรสาร : 0 2677 2222

E-mail (general issues) : info@kpmg.co.th

E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th

Website : www.kpmg.com
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ในรอบปี 2562 ธุรกิจก่อสร้างยงัมีการแข่งขันกันรนุแรง รวมทัง้ภาวะเศรษฐกจิและความกงัวลเกีย่วกบัก�ำลงัซือ้ท่ีชะลอตวั กอปรกบัปัจจยั 
ทางการเมอืงทีส่่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคและนกัลงทนุ ท�ำให้มีการลงทุนในโครงการใหม่ๆ อย่างระมดัระวงั  บรษิทัฯ ได้ใช้กลยทุธ์
ในการกระจายสนิค้าไปจ�ำหน่ายทุกช่องทางหลกัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และโฆษณาประชาสมัพนัธ์เคมเปญ “สวยครบเซต ตราเพชรทัง้หลงั”  
เพือ่สือ่สารว่าเป็นผูผ้ลติสนิค้าทีค่รอบคลมุทัง้ระบบหลงัคา ผนงั และพืน้ สามารถน�ำไปก่อสร้างและตกแต่งบ้านเรอืนให้สวยงามได้ทัง้หลงั ท�ำให้ 
บรษิทัฯ มรีายได้ในปี 2562 เพิม่สงูขึน้และท�ำสถติริายได้สงูสดุในรอบหลายปีทีผ่่านมา
ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม   
ในปี 2562 บรษัิทฯ มรีายได้รวมทัง้สิน้ 4,747.55 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 9.66 และมีก�ำไรสทุธทิีท่�ำสถติสิงูสดุถงึ 556.65 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึร้อยละ 34.93 (ถ้าไม่รวมก�ำไรพเิศษจากการขายทีด่นิทีไ่ม่ได้ใช้งานและการส�ำรองผลประโยชน์พนกังานกรณเีกษยีณอาย ุ
ก็จะมีก�ำไรสุทธิ 533.38 ล้านบาท เพิ่มเขี้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 29.29) ถึงแม้ราคาวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศจะม ี
ความผนัผวนอย่างรุนแรง แต่บริษทัฯ สามารถปรบัปรงุขบวนการผลติเพือ่ลดต้นทนุการผลติและค่าใช้จ่ายต่างๆ ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จาก
ร้อยละ 24.70 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 26.29 ในปี 2562

บรษิทัฯ มรีายได้ในปี 2562 เพิม่ขึน้ทุกผลติภณัฑ์ โดยเฉพาะโครงหลงัคาส�ำเร็จรปูและอฐิมวลเบา โดยใช้นโยบายเชงิรกุในการจดัจ�ำหน่าย 
สินค้าด้วยการขยายตลาดเพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การดูแลรักษาตัวแทนจ�ำหน่ายทุกช่องทาง การติดตาม 
การขยายสาขาของ Modern Trade และโครงการบ้านจัดสรรท้ังรายเล็กและรายใหญ่ ท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นทุกช่องทางของ 
การจัดจ�ำหน่ายโดยเฉพาะ Modern Trade ที่เติบโตสูงสุดในปี 2562 ที่ผ่านมา
การปรับปรุงระบบเทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องประสิทธิภาพประสิทธิผลด้านการผลิต โดยสร้างแรงจูงใจให้คนตราเพชรสร้างสังคมและนวัตกรรม 
ที่ดีเย่ียมอยู่เสมอ ทั้งนี้ “คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.)” มีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
ท�ำให้บรษิัทฯ ได้รบัรางวัล “องคก์รนวตักรรม” หรือ “Innovative Organization” ประจ�ำปี 2561 จากส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาติ  

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการองค์กรในระดับดีเลิศ (Excellent)
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ได้รับรางวัล 
“องค์กรนวัตกรรม” (Innovative Organization)

โดยสำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตสินค้า โดยการน�ำเครื่องจักรทุ่นแรงและหุ่นยนต์ (Robot)  
เข้ามาใช้แทนแรงงานคนในจดุทีม่คีวามเสีย่งสงู เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ลดเวลาผลติ และลดแรงงานคน ท�ำให้ต้นทนุการผลติและค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยสร้างจิตส�ำนึกให้คนตราเพชรพัฒนาการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดเวลา 
จนเป็นองค์กรที่มี “วัฒนธรรมนวัตกรรม” อย่างยั่งยืนสืบไป  รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกด้าน อันได้แก่ การขาย  
การตลาด การบริการหลังการขาย รวมทั้งการสื่อสารองค์กรและการตลาด โดยเน้นตราสินค้าให้ผู้บริโภคได้รับรู้ “ตราเพชร” พร้อมทั้ง 
สโลแกน “คุณภาพเคียงคู่บ้านคุณ ผลิตภัณฑ์ตราเพชร แกร่ง ทน สมชื่อ” และสื่อสารตราสินค้า “DIAMOND” ในตลาดต่างประเทศ  
โดยโฆษณาประชาสัมพันธ์แคมเปญ “สวยครบเซต ตราเพชรทั้งหลัง” ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ดิจิตอลทีวี สื่อออนไลน์ เว็บไซต์ และ Mobile  
Application ภายใต้ชื่อ “Diamond Brand” ในระบบปฏิบัติการ Android และ IOS เพื่อสื่อสารการใช้สินค้าอย่างถูกวิธี รวมทั้ง 
จัดให้มีเครื่องมือส�ำหรับการค�ำนวณปริมาณการใช้วัสดุและการประมาณราคาสินค้าในเบื้องต้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงด้านความรับผิดชอบต่อ “สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม” โดยมุ่งมั่นในการปรับปรุงขบวนการผลิตเพื่อให้ม ี
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีดี่ และลดผลกระทบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เช่น ลดฝุน่ละออง ลดการสญูเสยีสารเคลอืบ  
ลดเศษวัสดุและเศษตะกอน และลดการใช้พลังงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีขบวนการลดฝุ่นละออง ด้วยการสร้างห้องดักฝุ่น และการใช ้
เครือ่งดกัฝุน่ติดตัง้บนไซโลเพือ่น�ำฝุ่นกลับมาใช้ผลิตสินค้าใหม่ โดยฝุน่ละอองในขบวนการผลติส่วนใหญ่เป็นฝุน่หนกัไม่ใช่ฝุน่ละออง PM 2.5  
ที่เป็นปัญหาใหญ่ในปัจจุบัน รวมทั้งการใช้รถบรรทุกน�้ำไปฉีดล้างถนน และใช้รถดูดฝุ่นภายในคลังสินค้าเพื่อลดฝุ่นละอองทุกวัน  
โดยบรษิทัฯ มกีารตรวจวัดคณุภาพอากาศโดยรอบสถานประกอบการอย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ตามทีม่าตรฐานอตุสาหกรรมก�ำหนด  

บรษัิทฯ ใส่ใจดแูลสุขภาพคนตราเพชร โดยประเมินภาวะเสีย่งด้านสขุภาพ พร้อมเฝ้าระวงัป้องกันโรคต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิข้ึน ซึง่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน ISO 45001 เช่น จัดการอบรมให้ความรูใ้นการดแูลสขุภาพ ประชาสมัพนัธ์และรณรงค์การป้องกนัโรคต่างๆ จดัให้มห้ีองพยาบาล  
พยาบาลวิชาชีพ เปิดบริการ 24 ชั่วโมงทุกวัน และแจกหน้ากากอนามัย ส�ำหรับป้องกันฝุ่นและเชื้อโรค เป็นต้น
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2548 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นน�ำที่มีการบริหารงาน 
อย่างมอือาชีพ มีการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีอาใจใส่ดแูล สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม มจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ และยดึถอืปฏบิตั ิ
มาโดยตลอดท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลแห่งความภาคภมิูใจมาอย่างต่อเนือ่ง ดงันี้
1.	 บรษัิทฯ ได้รบัรางวัล “หุน้ย่ังยืน” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ�ำปี 2562 ตดิต่อกันเป็นปีที ่3  
	 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงนิธนาคาร ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนทีด่�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืโดยค�ำนงึถงึ 
	 สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)
2.	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั 5 ดาว (  ) จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดแูลกิจการบริษทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2562 
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยได้รบัคะแนน 90% ซึง่อยู่ในกลุม่ดีเลศิ (Excellent) และได้รบัรางวัลระดบั Top Quartile  
	 ในกลุม่ตลาดทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ 3,000 - 9,999 ล้านบาท
3.	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั 4 ดาว (  ) ในการประเมินคณุภาพการจัดประชมุผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิทจดทะเบียนประจ�ำปี 2562  
	 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยได้รับคะแนน 99% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเียีย่ม (Very Good)
4.	 บรษิทัฯ ได้รบัการคดัเลือกให้เป็นหนึง่ในกลุ่มหลกัทรพัย์ ESG 100 ทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล  
	 (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลกัทรพัย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบันไทยพฒัน์
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมัน่ใจ
คาดว่าปี 2563 ธุรกิจไทยต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายทั้งเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น วิกฤตภัยแล้ง การปรับขึ้นอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำ  
และการเกิดโรคระบาดที่มีความรุนแรงในขณะนี้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะท�ำให้อัตราเงินเฟ้อเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย 
และเศรษฐกจิโลกทีส่่งผลกระทบต่อก�ำลงัซ้ือของผูบ้รโิภคในประเทศ ซ่ึงเป็นข้อจ�ำกดัในการปรบัขึน้ราคาสนิค้าของผูป้ระกอบการ ท่ามกลาง 
การแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัเชือ่มัน่ว่านโยบายการลงทนุต่างๆ ทีภ่าครัฐด�ำเนนิการอยูใ่นปัจจุบัน อนัได้แก่ โครงการบ้านล้านหลัง  
และโครงการสาธารณปูโภคต่างๆ จะท�ำให้เศรษฐกจิไทยสามารถเตบิโตได้ใกล้เคียงกบัปี 2562 โดยบรษิทัฯ จะพยายามด�ำเนนิธรุกจิให้มี 
ผลการด�ำเนนิงานทีดี่ใกล้เคยีงกับปี 2562 ทีผ่่านมา

สุดท้ายนี้ กระผมขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทการท�ำงานจนกิจการของบริษัทฯ เติบโต เจริญก้าวหน้าและประสบ 
ความส�ำเร็จเป็นอย่างด ีและขอขอบคณุท่านผู้ถือหุน้และผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่ายท่ีเป็นก�ำลงัใจและให้การสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่งตลอดมาจนบรษัิทฯ  
ประสบความส�ำเรจ็และเจรญิก้าวหน้ามาเป็นล�ำดับจนถงึทกุวนันี้

										          นายประกิต ประทีปะเสน 
										               ประธานกรรมการ
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บริษัทจดทะเบียน

2562 – ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) 	 แฟชั่น

		  จำ�กัด (มหาชน)

2543 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ซัสโก้ จำ�กัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารณูปโภค

2543 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 บริษัท อาเช่ียนมารีน เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)	 ขนส่งและโลจิสติกส์

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จำ�กัด	 บริษัทโฮลด้ิงท่ีไม่ได้ลงทุนใน

				    ธุรกิจการเงินเป็นหลัก

2547 – 2554	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด	 อาหารและเครื่องดื่ม

2543 – 2561	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ	 บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ   

	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2543 – 2561	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 การท่องเท่ียวและสันทนาการ

	 ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล	 (เดิมช่ือ บริษัท อัมรินทร์พลาซ่า จำ�กัด (มหาชน))

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 คน ดังนี้

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ 

อายุ 77 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 = 1.56% : 1.59% 

ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 9 มกราคม 2546 รวมเวลา 16 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ทางด้านบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศฟิลิปปินส์

•   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยน์สเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา

•   หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคารซิตี้แบงค์ ประเทศฟิลิปปินส์

•   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยสแตนด์ฟอร์ด และมหาวิทยาลัยสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์

•   หลักสูตรพิเศษ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3

•   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง โปรแกรมสำ�หรับผู้บริหาร สถาบันเอ็มไอที รัฐแมชซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•   ปี 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program

•   ปี 2550 หลักสูตร Role of Chairman Program 

ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ
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นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์
กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
อายุ 53 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 = 0.33% : 0.33% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 20 มกราคม 2546 รวมเวลา 16 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก
•   ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•   ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•   ปี 2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
•   ปี 2554 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy 
•   ปี 2559 หลักสูตร Anti-Corruption  the Practical Guide 
•   ปี 2559 หลักสูตร Corporate Governance for Executives
ประสบการณ์ทำ�งาน

นายธนิต ปุลิเวคินทร์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
อายุ 69 ปี / สัญชาติไทย  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 = ไม่มี 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 24 เมษายน 2556 รวมเวลา 6 ปี      
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
•   ปี 2556 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•   ปี 2556 หลักสูตร Audit Committee Program  
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2559 – ปัจจุบัน	 ประธาน	 มูลนิธิศรีวิกรม์	 มูลนิธิ
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ที.ซี.เอ็ม.ซี เฟอร์นิเจอร์ จำ�กัด	 เครื่องใช้ในครัวเรือน
				    และสำ�นักงาน
2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท แอคชั่น เพอร์เฟค จำ�กัด	 กีฬา
2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน
				    ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ที ซี เอช ซูมิโนเอะ จำ�กัด	 ยานยนต์
2542 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท ไทยเอาท์ดอร์  สปอร์ต กรุ๊ป จำ�กัด	 กีฬา
2541 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ศรีวิกรม์ กรุ๊ป  โฮลดิ้ง  จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุน
				    ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2534 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท เพลสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ จำ�กัด	 การท่องเท่ียวและสันทนาการ

บริษัทจดทะเบียน
2545 – 2553	 รองประธานด้านเทคนิคและวิศวกรรม	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 นิติบุคคลอาคารชุดบ้านพหลโยธินเพลส	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 นิติบุคคลอาคารชุดบ้านพหลโยธินเพลส	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554 – 2561	 กรรมการ	 บริษัท พัทยา แกรนด์ วิลเลจ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 75 ปี / สัญชาติไทย  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.43% : 0.43% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 17 เมษายน 2552 รวมเวลา 10 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัย FEATI ประเทศฟิลิปปินส์
ประวัติการอบรม
•   ปี 2548 หลักสูตร Director Accreditation Program
•   ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program
•   ปี 2559 หลักสูตร R-ACF-Audit Committee Forum 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน 
2550 – 2551	 ที่ปรึกษา	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)		  วัสดุก่อสร้าง
2542 – 2549	 กรรมการ กรรมการบริหาร และ	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)		  วัสดุก่อสร้าง
	 กรรมการผู้จัดการ
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : ไม่มี	

นายอนันต์  เล้าหเรณู
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
อายุ 66 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.25% : 0.25% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 10 มกราคม 2548 รวมเวลา 14 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•   ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•   ปี 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•   ปี 2546 หลักสูตร Director Certification Program 
•   ปี 2547 หลักสูตร Audit Committee Program 
•   ปี 2549 หลักสูตร Director Certification Program (Refresher Course)
•   ปี 2549 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 
•   ปี 2550 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
•   ปี 2550 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function
•   ปี 2550 หลักสูตร Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation 
•   ปี 2551 หลักสูตร Role of the Compensation Committee
•   ปี 2559 หลักสูตร R-ACF-Audit Committee Forum 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2528 – ปัจจุบัน	 กรรมการ และที่ปรึกษาด้านการเงิน	 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน) 	 พลังงานและสาธารณูปโภค

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ลานนาพาวเวอร์ เจ็นเนอร์เรชั่น จำ�กัด	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 PT. Singlurus Pratama	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 PT. Lanna Mining Services	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2541 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 PT. Lanna Harita Indonesia	 พลังงานและสาธารณูปโภค
2547 – 2554	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จำ�กัด (มหาชน)	 ของใช้ในครัวเรือน
				    และสำ�นักงาน
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นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์
กรรมการอิสระ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
อายุ 66 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ : เริ่มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 8 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•   เนติบัณฑิตไทย

•   การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•   ปี 2554 หลักสูตร Director Accreditation Program  
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน
2550 – 2551	 กรรมการ	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต	 ประกันภัย
		  จำ�กัด (มหาชน)
2548 – 2549	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายสนับสนุนเชิงกลยุทธ์	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต	 ประกันภัย
	 แบงก์แอสชัวรันส์	 จำ�กัด (มหาชน)

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2551 – ปัจจุบัน	 หัวหน้าสำ�นักงาน	 สำ�นักกฎหมายวุฒิไกร โสตถิยานนท์	 บริการเฉพาะกิจ

นายอัศนี ชันทอง  
กรรมการ และประธานกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต
อายุ 67 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.11% : 0.11% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมเวลา 12 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•   Master of Management, Sasin Graduate Institute of 
    Business Administration, Chulalongkorn University
ประวัติการอบรม
•   ปี 2550 หลักสูตร Director Accreditation Program  
•   ปี 2552 หลักสูตร Financial Statements for Directors 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 – 2560	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด	 วัสดุก่อสร้าง
2547 – 2549	 กรรมการผู้จัดการ	 S.K.I. Ceramics Co., Ltd.	 เซรามิคและเครื่องเคลือบ
2543 – 2547	 กรรมการผู้จัดการร่วม	 บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง
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นายสาธิต สุดบรรทัด 
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการจัดการ และกรรมการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการผลิต 
อายุ 59 ปี / สัญชาติไทย
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.74% : 0.84% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 24 มกราคม 2543 รวมเวลา 19 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยี
     พระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)

•   Master of Science in Engineering Administration (Major in Marketing Technology) 
    The George Washington University, Washington D.C., USA

•   Managing Change and Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center,  
     Hong Kong (2/2000)

•   Orchestrating Winning Performance International Institute for Management Development,        
     Lausanne, Switzerland (6/2000)
ประวัติการอบรม
•   ปี 2544 หลักสูตร Director Certification Program 
•   ปี 2546 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director 
•   ปี 2548 หลักสูตร Audit Committee Program 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	      บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด		  วัสดุก่อสร้าง
2556 – 2560	 กรรมการ	      บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด		  วัสดุก่อสร้าง
2538 – 2542	 กรรมการ	      บริษัท กะรัต ฟอเซท จำ�กัด		  วัสดุก่อสร้าง

นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์
กรรมการ กรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต กรรมการจัดการ 
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม
อายุ 73 ปี / สัญชาติไทย
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.32% : 0.33% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 12 มกราคม 2554 รวมเวลา 8 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต  (สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยี     
     พระจอมเกล้า (พระนครเหนือ)

•   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•   ปี 2554 หลักสูตร Director Accreditation Program 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด		  วัสดุก่อสร้าง
2540 – 2547	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)		  วัสดุก่อสร้าง
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นายวรายุ ประทีปะเสน
กรรมการ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
อายุ 42 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.02% : 0.02% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 5 พฤศจิกายน 2558 รวมเวลา 4 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   Diploma, 12TH Grade Wilbraham & Monson Academy, Massachusetts, USA

•   Bachelor of Science, Civil Engineering Rensselaer Polytechnic Institute, New York, USA

•   Master of Science, Business Administration (Logistics and Transportation) University of  
     Maryland at College Park, Maryland, USA 
ประวัติการอบรม
•   ปี 2559 หลักสูตร Director Accreditation Program 
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2562 – ปัจจุบัน	 หัวหน้าฝ่ายการขนส่งทางรางและนำ�	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 องค์กรของรัฐบาล
2561 – 2562	 ผู้จัดการฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน	 สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย	 องค์กรของรัฐบาล
2559 – 2561	 หัวหน้าฝ่ายการขนส่งทางราง	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 องค์กรของรัฐบาล
2558 – 2559	 หัวหน้ากลุ่มการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 องค์กรของรัฐบาล

นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
อายุ 50 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2559 รวมเวลา 4 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

•   BA, Boston University, Boston, Mass. USA
ประวัติการอบรม
•   ปี 2559 หลักสูตร Director Certification Program 
ประสบการณ์ทำ�งาน 

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท มายเรียด  วัสดุ จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนใน	
				    ธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พหล 8 จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2543 – 2555	 ผู้จัดการ	 Merrill Lynch International Bank Pte., 	 ธนาคาร
		  Singapore

้
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นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 
กรรมการ 
อายุ 52 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 29 มกราคม 2561 รวมเวลา 2 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   Worcester Polytechnic Institute Management Engineering , USA

•   Master of Business Administration (MBA), Boston University, USA
ประวัติการอบรม
•   ปี 2558 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director
•   ปี 2561 หลักสูตร Director Accreditation Program
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จำ�กัด	 บริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนใน	
				    ธุรกิจการเงินเป็นหลัก
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท วิสดอม เอ็นเตอร์ไพร์ส จำ�กัด	 สถาบันการศึกษา
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท รอยัล ปอร์ซเลน จำ�กัด (มหาชน)	 ของใช้ในครัวเรือนและ	
					     สำ�นักงาน
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พัทยาแกรนด์ วิลเลจ จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พหล 8 จำ�กัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์
กรรมการจัดการ  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ
อายุ 64 ปี / สัญชาติไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ ปี 2561 : 2562 =  0.29% : 0.29% 
ของทุนที่ชำ�ระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : เริ่มวันที่ 1 สิงหาคม 2551 รวมเวลา 11 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
•   ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ประวัติการอบรม
•   ปี 2547 หลักสูตร Company Secretary Program  
ประสบการณ์ทำ�งาน

 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียน
2544 – 2549	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำ�กัด (มหาชน)	 วัสดุก่อสร้าง

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จำ�กัด	 วัสดุก่อสร้าง
2540 – 2543	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บริษัท โตโยต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ยานยนต์		

เลขานุการบริษัทฯเลขานุการบริษัทฯ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคาและสินค้า

โครงสร้างของบ้านพร้อมให้บรกิารถอดแบบและตดิตัง้หลงัคา ภายใต้เครือ่งหมายการค้า ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามสั และตราเจยีระไน  

ประกอบด้วย 5 กลุ่มหลัก

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

	 1.1	 กลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซเีมนต์ ได้แก่ กระเบ้ืองลอนคู ่กระเบือ้งลอนเลก็ กระเบือ้งจตลุอน กระเบือ้งเจยีระไน และครอบ  เป็นต้น

	 1.2	 กลุ่มหลังคาคอนกรตี ได้แก่ กระเบือ้งคอนกรตีแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนสิ” และกระเบ้ืองคอนกรตีแบบเรียบ “อดามสั”  

		  และครอบ เป็นต้น

2.	 กลุม่ผลติภณัฑ์แผ่นผนงัและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนัง แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อฐิมวลเบา “ไดมอนด์บลอ็ก” คานทบัหลงัส�ำเรจ็รปู  

	 “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส�ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์ ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น

4.	 กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้

	 4.1	 กลุ่มสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา ได้แก่ ฉนวนกันความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชายกันนก สีทาปูนทราย 

		  รวมทั้งกลุ่มหลังคาเหล็กเคลือบหินภูเขาไฟ “DECRA” เป็นต้น

	 4.2	 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาส�ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น 

5. 	 การให้บริการถอดแบบและบริการติดตั้งระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคาส�ำเร็จรูป หลังคาและกลุ่มไม้สังเคราะห์  

	 จากทีมงานที่มีความช�ำนาญและทีมติดตั้งที่ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าเมื่อ 

	 ซื้อสินค้าหรือใช้บริการติดตั้งของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดตั้ง และบริการหลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี้

	 5.1	 การให้บริการติดตั้งจากส่วนกลาง ประจ�ำที่โรงงานสระบุรี เป็นช่างที่มีความช�ำนาญโดยปกติจะติดตั้งงานโครงการ 

		  บ้านจัดสรรต่างๆ เป็นต้น

	 5.2	 การให้บริการติดตั้งส่วนท้องถิ่น ประจ�ำร้านตัวแทนจ�ำหน่ายทั่วประเทศ โดยช่างท้องถ่ินต้องผ่านการฝึกอบรมและทดสอบ  

		  ความรู้และทักษะการติดตั้งหลังคา โครงหลังคา และกลุ่มไม้สังเคราะห์อย่างมืออาชีพ สามารถน�ำไปแนะน�ำให้ความรู ้

		  กับกลุ่มช่างรายอื่นๆ ในท้องถิ่นได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชุมชนโดยรอบ รวมทั้งแนะน�ำวิธีการควบคุม 

		  การก�ำจัดเศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศได้อีกวิธีหนึ่ง

โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

 รายได้จากการขายและการให้บริการ		    				  

	 1.	 รายได้จากการขายสินค้า	 4,326.94 	 91.14%	  3,948.85 	 91.21%	  3,825.51 	 91.71%

		  1.1	 ผลิตภัณฑ์หลังคา	  2,232.40 	 47.02%	  2,018.02 	 46.61%	  2,030.59 	 48.68%

		  1.2	 ผลิตภัณฑ์แผ่นผนังและฝ้า	  742.69 	 15.65%	  747.51 	 17.27%	  717.70 	 17.21%

		  1.3	 ผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห์	  838.52 	 17.66%	  771.57 	 17.82%	  729.96 	 17.50%

		  1.4	 สินค้าพิเศษ	  513.33 	 10.81%	  411.75 	 9.51%	  347.26 	 8.32%

	 2.	 รายได้จากการให้บริการ	  420.61 	 8.86%	  380.50 	 8.79%	  345.62 	 8.29%

รวมรายได้จากการขายและการให้บรกิาร	  4,747.55 	 100.00%	  4,329.35 	 100.00%	  4,171.13 	 100.00%

หมายเหตุ :   *	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารปี 2560 เป็นรายได้ก่อนปรบัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญา 

	 	 	 	 	ที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS15) ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงินปี 2561 เป็นต้นไป

	 ผลิตภัณฑ์และบริการ
				    ปี 2562			   ปี 2561				    ปี 2560 *

					     ล้านบาท	  	  ร้อยละ		  ล้านบาท		   ร้อยละ		  ล้านบาท		   ร้อยละ
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การจัดการด้านสังคม

โครงการช่างหัวใจเพชร

การอบรมพัฒนาคนตราเพชรกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

รุ่นที่ 12 ตราเพชรร่วมกับมูลนิธิพระดาบส

รุ่นที่ 11 ตราเพชรร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก 

จังหวัดสระบุรี

การจัดการด้านเศรษฐกิจ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

งาน DBP Energy Saving Day 2019

ร่วมงานเปิดสาขาลูกค้า

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

รับประกาศนียบัตร “ESG100” ปี 2562
รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” ปี 2562

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  

และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามกลยุทธ์องค์กรที่ก�ำหนด เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขัน 

และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ก.ส.ส.) ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ

ใช้ในการบริหารกิจการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ดังนี้

	 1.	 ยึดม่ันการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2.	 มุ่งม่ันพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

	 3.	 เคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม  

		  โดยจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนในระยะยาว

	 4.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 

		  และต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งใดๆ ตอบแทน

	 5.	 ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนและมั่นคงแก่ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์การด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน
บรษัิทฯ มุง่ม่ันทีจ่ะดแูลและพฒันาสังคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมโดยรอบ โดยเริม่ต้นดแูลจากคนในบ้านออกไปสูภ่ายนอกโดยรอบ ดงันี้ 

คนตราเพชร ซึง่เป็นสงัคมภายในบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั ดแูลปลกูฝังให้เป็นคนด ีมีความซือ่สตัย์

สุจริต มีน�้ำใจ รักการเรียนรู้ ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างจิตส�ำนึกในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

สังคมตราเพชร ดูแลให้มีความสงบสุข มีสิ่งแวดล้อมโดยรอบที่ดี และมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย

ชุมชนตราเพชร ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน โดยการน�ำความรู้ในเรื่อง 

ช่างมุงหลังคาไปอบรมและพัฒนาให้คนในชุมชน และเยาวชนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถน�ำไปประกอบอาชีพเลี้ยงดูครอบครัวได้  

จึงเกิดโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ 

สิ่งแวดล้อมโดยรอบตราเพชร โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

รวมถึงการจัดกิจกรรมรณรงค์รักษาส่ิงแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนสืบไป

หลักธรรมาภิบาล
หลกัธรรมาภิบาล คอื หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารจดัการอย่างมีประสทิธภิาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยความรบัผดิชอบ  

ตามหลกัธรรมทีค่นไทยคุน้เคย คอื ศลีธรรม คณุธรรม และจรยิธรรม โดยจดัท�ำเป็น “คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่”ี และ “จรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธรุกจิ” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัได้ยดึเป็นแนวปฏบิตั ิโดยถอืเป็นภาระหน้าที่  

ทีส่�ำคญัของทกุคน ต้องไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยูใ่นคูมื่อฉบับนี ้ ซ่ึงมแีนวทางปฏบัิตทิีช่ดัเจนต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่  

อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน วัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถ่ิน การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ความเป็นกลางทางการเมอืง การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  

โดยมีพื้นฐานของความเพียงพอ ความสมดุล และการบริหารความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอันจะส่งผลให ้

การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป (ดูรายละเอียดหน้าที่ 125 การก�ำกับดูแลกิจการ)
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กลยุทธ์การพัฒนาการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ที่มีความคาดหวังต่อการด�ำเนินธุรกิจที่หลากหลาย โดยบริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งการรับฟังข้อ 

ร้องเรยีนผ่านช่องทางต่างๆ เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ได้ตรงตามเป้าหมายและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้บริโภค ชุมชน เป็นต้น โดยก�ำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ประเด็นส�ำคัญ	 กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 การติดต่อสื่อสาร	 หน่วยงาน

					     ที่รับผิดชอบ

	 ผู้ถือหุ้น	

	 พนักงาน 	

	 ลูกค้าในประเทศ

	 และต่างประเทศ	

1)	 ต้องการผลตอบแทนที่ดี 

2)	 ปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีม  

3)	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 

4)	 มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ 
		  สิ่งแวดล้อม

1)	 ต้องการเงนิเดอืนและสวสัดกิารทีดี่  
		  เหมาะสม 

2)	 มีการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง 
		  ต่อเนื่อง

3)	 มี ก า ร เ ติ บ โ ต ใ น ห น ้ า ที ่
		  การท�ำงาน

4)	 มี ค วาม เป ็ นอยู ่ ที่ ดี และมี 
		  ความปลอดภัยในการท�ำงาน

1)	 การรับมอบสนิค้าและบริการทีด่ ี
		  มีคุณภาพ รวดเร็ว ในราคา 
		  ที่แข่งขันได้ 

2)	 เมือ่มปัีญหาต้องได้รบัการแก้ไข 
		  ที่รวดเร็ว 

3)	 ต้องการงบส่งเสรมิการขายทีด่ี 
		  และแข่งขันได้

4)	 ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มี 
		  ความรูค้วามสามารถทีแ่ข่งขนัได้

1)	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

2)	 จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน 

3)	 จัดท�ำเว็บไซต์ หัวข้อ “ข้อมูล 
		  ส�ำหรับนักลงทุน” รายงาน 
		  ประจ�ำปี

4)	 เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน 
		  กับตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น  
		  งาน Opportunity Day, 
		  Thailand Focus, Road Show  
		  ในประเทศและต่างประเทศ

1)	 การประชมุระหว่างคณะผูบ้ริหาร 
		  และคณะกรรมการลูกจ้าง 
		  ทุกเดือน 

2)	 จัดกิจกรรมในเทศกาลต่างๆ 

3)	 จัดกิจกรรมความปลอดภัย  
		  กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม 

4)	 รั บฟ ั ง ข ้ อ ร ้ อ ง เ รี ยนและ 
		  ข้อเสนอแนะต่างๆ

1)	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจ 
		  ของลกูค้า 

2)	 แบบรบัข้อร้องเรยีนผ่านกจิกรรม 
		  ส่งเสริมการขาย และผ่าน 
		  เจ้าหน้าที่ตัวแทนขาย

3)	 Call center โทร 0 2619 2333

ส�ำนักงานลงทุน
สัมพนัธ์และส�ำนกั
เลขานกุารบรษัิทฯ

ฝ ่ ายทรัพยากร
บุคคลและฝ ่าย
จัดการ

ฝ ่ า ย ข า ย แ ล ะ 
ฝ่ายการตลาด

1)	 สร้างความเชือ่มัน่แก่นกัลงทนุ 

2)	 สร้างผลตอบแทนอย่างมัน่คงและย่ังยนื 

3)	 เปิดเผยข้อมลูทีถู่กต้อง ชดัเจน และรวดเรว็  
		  สามารถตรวจสอบได้ ด้วยระบบบัญชี  
		  ระบบการควบคุมภายในท่ีเชื่อถือได ้  
		  เพือ่ให้ผู้ถือหุน้และนกัลงทุนสามารถเข้าถึง 
		  ข้อมูลได้สะดวก

1)	 บริหารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธภิาพ  

2)	 สร้างระบบการจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร 
		  ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

3)	 ดู แ ล รั กษาสภาพแวดล ้ อม ท่ี ดี แ ละ 
		  มีความปลอดภัยในการท�ำงาน

4)	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
		  ให้แข่งขันได้ 

5)	 จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุข (Happy  
		  Workplace) ตลอดทั้งปี 

1)	 ส ่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
		  เป็นไปตามข้อก�ำหนดในราคาที่เป็นธรรม  
		  แข่งขันได้ 

2)	 น�ำเสนอข้อมูลราคาและกิจกรรมส่งเสริม 
		  การขายอย่างชัดเจน ทนัเวลา เป็นทีไ่ว้วางใจ 

3)	 ดูแลลูกค ้าให ้เหมือนคนในครอบครัว 
		  ตราเพชร เมื่อมีปัญหาต้องได้รับการแก้ไข 
		  อย่างรวดเร็ว

4)	 พัฒนา ศักยภาพ ลูกค ้ า ให ้ มี ค วาม รู  ้
		  ความสามารถที่แข่งขันได้
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ประเด็นส�ำคัญ	   กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 การติดต่อสื่อสาร	 หน่วยงาน

					     ที่รับผิดชอบ

	 ผู้บริโภค	

	 คูค้่า - เจ้าหน้ีการค้า 
	 ในประเทศ และ 
	 ต่างประเทศ	

 	คู่ค้า - ผู้รับเหมา 
	 และผู้ขนส่ง	

	 คู่ค้า - สถาบันการ 
	 เงินและธนาคาร

1)	 ต้องการสินค้าและบริการที่ดี 
		  มีคุณภาพ ราคายุติธรรม 

2)	 ต้องการให้ผู้ขายมีความสุภาพ 
		  ในการเสนอสินค้า 

3)	 มี การสื่ อสารวิ ธี ก ารติ ดตั้ ง 
		  สินค้าอย่างถูกวิธี 

4)	 ต้องการบริการหลงัการขายทีด่ี  
		  เ มื่ อ มี ป ั ญ ห า ต ้ อ ง ไ ด ้ รั บ 
		  การแก้ไขอย่างรวดเร็ว

1)	 สร้างความพึงพอใจในการร่วม 
		  ท�ำธรุกิจ

2)	 สร้างผลต่างตอบแทนที่ดี และ 
		  เป็นธรรม 

1)	 ต้องการผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
		  ตรงตามเงื่อนไข และทัดเทียม 
		  กับกิจการอ่ืนๆ 

2)	 สิทธิลูกจ้าง ไม่เลือกปฏิบัติ 

3)	 มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
		  ที่ดีและปลอดภัย

4)	 ได้รับการปฏบิติัอย่างเป็นธรรม  
		  เช่น ปริมาณงานที่เหมาะสม

1)	 สร้างความร่วมมอืในการท�ำธรุกรรม 
		  ทางการเงนิ ระหว่างกัน 

2)	 ก า ร ไ ด ้ รั บป ระ โ ยชน ์ จ า ก 
		  การลงทุนที่มีต ้นทุนที่ต�่ำสุด  
		  และประโยชน์อื่นๆ ทางการเงนิ 
		  อย่างต่อเนื่อง

แบบสอบถามวดัความพึงพอใจของ 
ผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอสนิค้าและบริการ

1)	 การประชุมร่วมกับคู่ค้า 

2)	 การเยี่ยมชมโรงงานของคู่ค้า 

3)	 การตรวจสอบคู่ค้า 

4)	 การ รับข ้อ เสนอแนะและ 
		  ข ้อร ้อง เรี ยนทางหนั งสือ 
		  หรือ ทาง E-mail

1)	 ประชมุรายเดอืน : คณะกรรมการ  
		  ค.ป.อ. ร่วมกบัผูร้บัเหมา

2)	 ประชุมรายวัน รายสปัดาห์ :  
		  ประชมุติดตามงานกบัผู้รบัเหมา 
		  และผูข้นส่ง 

3)	 ตรวจเยีย่มสถานประกอบการ 

4) 	 ส�ำรวจความพงึพอใจของลูกค้า 
		  ต่อการให้บริการจัดส่งสินค้า

ผ่านส�ำนักงานธนาคาร หรือผ่าน
เวบ็ไซต์ของธนาคาร

ฝ่ายการตลาด และ
ฝ่ายขาย

ส ่วนจัด ซ้ือและ 
ฝ่ายจัดการ

แผนกประสานงาน 
ผู ้รับเหมา ฝ ่าย
ทรัพยากรบุคคล  
และแผนกขนส่ง 
ฝ่ายโลจิสติกส์

ฝ่ายบัญชี 

และการเงิน 

และฝ่ายจัดการ

1)	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ  
		  ตรงเวลา ในราคายตุธิรรม 

2)	 จัดให้มีการอบรมพนักงานขายหน้าร้าน  
		  ให้มหีลกัการขายทีเ่ป็นสากล มคีวามสภุาพ  
		  มีการสื่อสารอย่างถูกวิธี 

3)	 ดู แลการบริ การหลั งการขายอย ่ า ง 
		  มีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว

1)	 ด�ำเนินงานบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ 
		  ตามหลักสากลอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2)	 สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติตามสัญญา  
		  พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขทาง 
		  การค้าต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

3)	 ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
		  ที่ไม่สุจริต 

4)	 ยึดมั่นความเสมอภาค ความซื่อสัตย์ใน 
		  การด�ำเนนิธรุกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนั

1)	 การปฏบัิตติามกฎหมายสวสัดกิารแรงงาน 

2)	 เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ 

3)	 ดูแลให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี 
		  และปลอดภัย

4)	 จดัฝึกอบรมทกัษะความปลอดภยั มารยาท 
		  ในการให้บริการ

5)	 ให้ความรู้การใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 

6)	 ให้ความรู้การลดอุบัติเหตุ ได้แก่ การวัด 
		  ปริมาณแอลกอฮอล์คนขับ การควบคุม 
		  น�้ำหนักบรรทุก เป็นต้น 

1)	 สร้างความน่าเชื่อถือกับสถาบันการเงิน 
		  และธนาคาร เพื่อการขอวงเงินสินเชื่อท่ีมี 
		  เงื่อนไขที่ดี อัตราดอกเบี้ยต�่ำ

2)	 ปรึกษาปัญหาด้านการเงินการลงทุน และ 
		  ช่องทางการช�ำระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ประเด็นส�ำคัญ	 กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 การติดต่อสื่อสาร	 หน่วยงาน

					     ที่รับผิดชอบ

	 ชุมชน	

	 หน่วยราชการ	

 	สื่อมวลชน	

1)	 สร้างความสมัพันธ์ท่ีดรีะหว่างกนั 

2)	 สร้างอาชีพ และสนับสนุนคน 
		  ในชมุชนให้มอีาชพีอย่างย่ังยนื

สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ 
ว่าเป็นองค์กรทีป่ฏบิตัติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
ทนัต่อเหตุการณ์ ได้รับการต้อนรับ 
ที่ดีจากบริษัทฯ

จัดกิจกรรมร ่วมกันกับชุมชน  
รับฟังข้อร้องเรียน

การขอค�ำปรึกษาปัญหากฎหมาย 
และภาษีอากรทางโทรศัพท์ หรือ
ผ่านเว็บไซต์ของกรมสรรพากร

กิจกรรมผู้บริหารพบสื่อมวลชน  
และการเสนอความคิดเห็น

ฝ ่ ายทรัพยากร
บคุคล

ส�ำนกังานกฎหมาย 
และฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายการตลาด และ
ส�ำนักงานลงทุน
สมัพนัธ์

1)	 การจ้างงานจะหาจากคนในพืน้ทีก่่อน หากไม่มี 
		  จึงหาจากนอกพื้นที่

2)	 ส ่งเสริมให้เกิดการสร้างงานในชุมชน  
		  โดยจดัโครงการ “ช่างหวัใจเพชร” 

3)	 ปฏิบตัติามหลกัสทิธมินษุยชนไม่เลือกปฏบิตัิ 

4)	 ส่งเสริมประเพณีอันดีงามของชุมชน 

5)	 รบัฟังข้อร้องเรียนและผลกระทบต่อชมุชน 
		  และส่ิงแวดล้อม เพือ่น�ำมาพฒันาและปรบัปรงุ

6)	 โครงการสนับสนุน สินค ้ าตรา เพชร  
		  เพือ่ซ่อมแซมอาคารให้กบัหน่วยงานราชการ  
		  สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ เช่น  
		  สร้างบ้านให้กับผู้ยากไร้ เป็นต้น

1)	 สร้างความน่าเชื่อถือกับภาครัฐ 

2)	 ขอค�ำปรกึษาปัญหาภาษอีากร เพือ่การช�ำระ 
		  ภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน 

3)	 ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 

4)	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
		  ที่ไม่สุจริต และต่อต้านการทุจริต

1)	 ส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

2)	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน 

3)	 ละเว้นการสื่อสารที่เป็นเท็จ บิดเบือน 
		  ความจริง หรือผิดศีลธรรมอันดีงาม

การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการ ก.ส.ส. ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจากทุกหน่วยงานได้มีการประชุมหารือทบทวนประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ  

โดยมีขั้นตอนจากการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน�ำมาประเมินร่วมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือใช ้

ในการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนต่อไป 

	 1.	 รวบรวมประเดน็ความยัง่ยนืตลอดห่วงโซ่คณุค่า ทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ตัง้แต่การจดัซ้ือวตัถดุบิ กระบวนการผลิต  

		  การขนส่ง การจัดจ�ำหน่าย และผู้บริโภคที่ใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยผ่านการส�ำรวจความพึงพอใจของ 

		  ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ร่วมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 

	 2.	 ประเมนิความส�ำคญัของประเดน็จากผลกระทบทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยผ่านการส�ำรวจความพงึพอใจ รวมทัง้การจดัประชมุกลุม่ 

		  ร่วมกับสหภาพแรงงานของบริษัทฯ และท�ำกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและรับฟังข้อร้องเรียน 

		  เพื่อวิเคราะห์มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

รวบรวมประเดน็ความยัง่ยนื 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานร่วม
กับการประเมินความเสี่ยง

ประเมินความส�ำคัญของ
ประเ ด็นจากผลกระทบ 
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ประเมินความส�ำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบ 
ที่มีต่อบริษัทฯ

จัดล�ำดับความส�ำคัญของ
ประเด็นจากผลกระทบ 
ในภาพรวม
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	 3.	 ประเมนิความส�ำคัญของประเดน็จากผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทัฯ โดยผ่านการจดัประชมุผูถ้อืหุน้การร่วมกจิกรรม Opportunity  

		  Day พบนกัลงทนุทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดัทกุไตรมาส รวมท้ังการจดัประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์และสือ่มวลชน 

		  แห่งประเทศไทย เพื่อรับฟังความคิดเห็นทั้งที่มีผลกระทบหรือโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้น

	 4.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นจากผลกระทบ โดยการจัดท�ำตารางล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นจากมุมมองของ 

		  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ประเด็นความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG)

1.	 มิติเศรษฐกิจ : ก�ำกับดูแลกิจการให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว

1.1	การบริหารห่วงโซ่คุณค่า		 การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดจ�ำหน่าย 	 เกิดความเป็นธรรมต่อคู่ค้า	 ข้อ 1.1 หน้าที่ 29

			  อย่างเป็นระบบ มกีารบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ 	 และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่

			   สามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	  

1.2	ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ		 ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 	 สร้างความพงึพอใจให้ลกูค้า ได้รบัสนิค้า	 ข้อ 1.2 หน้าที่ 32

			   ส่งมอบตรงเวลา ราคาเหมาะสม  	 และบรกิารทีม่มีาตรฐานตามความต้องการ 	

			   ภาพลกัษณ์ทีด่	ี

1.3	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค		  สร้างความน่าเชื่อถือต่อตราสินค้า 	 ให้ผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ	 ข้อ 1.1 (ฉ) หน้าที่ 31

			   ให้เกิดการซื้ออย่างต่อเนื่อง	 สร้างความพึงพอใจ	  

1.4	การจัดการนวัตกรรม		 สร้างความแตกต่างที่ดีกว่า เพื่อเพิ่มผลผลิต 	ลกูค้าได้รบัสนิค้าและบรกิารทีด่ทีนัสมยั	 ข้อ 1.2 (ค) หน้าที่ 33

			   ลดต้นทุน ลดเวลาในการผลิต 	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คนตราเพชร

			   และลดแรงงานคนท�ำงานในจุดเสี่ยง 	 มีสุขภาพที่ดี ลดการท�ำงานในจุดเสี่ยง

				    อันตราย	

2.	 มิติสังคม : ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้หลักความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต มีความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ เพื่อให้มีชีวิต 

	 ความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย

2.1	การจัดการด้านอาชีวอนามัยและ		 มีระบบการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย	 คนตราเพชรมีความสุข มีสุขภาพที่ดี	 ข้อที่ 2.1 หน้าที่ 37

	 ความปลอดภัย	  	เป็นที่ยอมรับในการประกอบธุรกิจตาม	 มีสิ่งแวดล้อมที่ดีและปลอดภัยใน			 

			   มาตรฐานสากล เช่น  ISO-45001	 การท�ำงาน	

2.2	การพัฒนาคนตราเพชร		  สร้างองค์ความรู้ให้คนตราเพชร	 จัดการอบรมพัฒนาให้คนตราเพชร	 ข้อที่ 2.2 (ก) หน้าที่ 40

			  เรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่งจะน�ำพาองค์กรไปสู่	 มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ในการ

			   การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ปฏิบัติงานสู่ความส�ำเร็จและเติบโต	

				    ในอาชีพ

2.3	ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 		 การด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง เป็นทีย่อมรบั	 สร้างงาน สร้างอาชีพ ให้คนในชุมชน	 ข้อที่ 2.3 (ก) หน้าที่ 45

			   และได้รับความร่วมมือจากชุมชน	 มีรายได้ จัดกิจกรรมในโอกาสต่างๆ	

				    ให้กับคนชมุชน เพือ่ความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้

2.4	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น		 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส 	 รณรงค์ให้คนตราเพชรมีความรับผิดชอบ	 ข้อที่ 2.3 (ข) 2. 

			  สามารถตรวจสอบได้ ต่อต้านการทุจริต	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบแห่งกฎหมาย	 หน้าที่ 50

			  คอร์รัปชัน่ทกุรปูแบบ เป็นทีย่อมรบัของ	 ตระหนกัถงึพษิภยัของการทจุรติคอร์รบัชัน่

			   นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 และมีความซื่อสัตย์สุจริต

	 ประเด็นความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ		    เหตุผลความส�ำคัญด้านความยั่งยืน			   หน้าที่น�ำเสนอใน

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG)	 ต่อบริษัทฯ		            ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 รายงาน
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2.5	การก�ำกับดูแลกิจการ	 มีจรรยาบรรณในการการด�ำเนินธุรกิจ 	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 การก�ำกับดูแลกิจการ

		  มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 	 ได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม	 หน้าที่ 125

		  เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน	 และเท่าเทียมกัน  	

2.6	การเคารพสิทธิมนุษยชน	 ได้รบัการยอมรบัจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	 เพื่อให้สังคมมีความเท่าเทียม 	 ข้อที่ 2.2 (ข) หน้าที่ 44

			   ไม่เลือกปฏิบัติ ด้านเพศ เชื้อชาติ 

			   และศาสนา

2.7	การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม	 ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ข้อที่ 2.3 (ข)  1. หน้าที่ 49

		  ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณใน	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  			 

		  การด�ำเนินธุรกิจ

3.	 มิติสิ่งแวดล้อม : ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีรณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น  

	 การจัดการน�้ำ ของเสีย ฝุ่นละออง กลิ่น และการจัดการพลังงาน

3.1	การจัดการน�้ำ	 การจัดการน�้ำให้เพียงพอต่อ	 เพือ่ให้ชมุชนมนี�ำ้ในการบรโิภคอย่างเพยีงพอ	 ข้อที่ 3.1 หน้าที่ 54

		  การด�ำเนินธุรกิจที่ไม่กระทบต่อชุมชน 	 และปลอดภัย

		  โดยใช้อย่างคุ้มค่า มีการบ�ำบัดแล้ว

		  น�ำมาใช้ซ�้ำ (ปีนี้น�้ำธรรมชาติมีน้อย)		

3.2	การจัดการของเสีย	 ใช้กลยทุธ์ 3R เพือ่ลด ใช้ซ�ำ้ และน�ำกลับ	  เพื่อลดขยะ ของเสีย ออกสู่ชุมชน	 ข้อที่ 3.2 หน้าที่ 55

		  มาใช้ใหม่ เพื่อลดต้นทุนในการผลิต 	 และท�ำลายส่ิงแวดล้อม สร้างความเป็นอยูท่ีด่	ี

		  ลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจัด 	 ของชุมชน

		  และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

3.3	การจัดการฝุ่นละอองและกลิ่น	 ใช้กลยทุธ์ 3R เพือ่ลด ใช้ซ�ำ้ และน�ำกลับ	 เพื่อลดมลพิษในอากาศ ให้คนตราเพชร	 ข้อที่ 3.3 หน้าที่ 59

		  มาใช้ใหม่ โดยลดกลิ่น ลดฝุ่นน�ำกลับ	 สงัคมและชมุชนโดยรอบ มคีวามปลอดภยั	 ข้อที่ 3.4 หน้าที่ 62

		  มาใช้ใหม่ ลดการร้องเรียนจากชุมชน 	 และมีความเป็นอยู่ที่ดี	

		  ลดความขัดแย้งทางสังคม	

3.4	การจัดการพลังงาน	 ลดการใช้พลังงาน ลดโลกร้อน ลด CO
2
 	 เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ข้อที่ 3.5 หน้าที่ 63

		  ที่ท�ำลายชั้นบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 	 ลดภาวะเรือนกระจก ลดโลกร้อน	 ข้อที่ 3.6 หน้าที่ 66

3.5	การจัดการสภาพแวดล้อมตาม	 ให้มสีภาพแวดล้อมโดยรอบทีด่ ีโดยการปฏบิตั	ิ เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมในชุมชน	 ข้อที่ 3.7 หน้าที่ 66

	 มาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม	 ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ลดการถกูร้องเรยีน	 และสิง่แวดล้อมโดยรอบทีดี่ และปลอดภยั	

	 ประเด็นความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ		    เหตุผลความส�ำคัญด้านความยั่งยืน			   หน้าที่น�ำเสนอใน

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG)	 ต่อบริษัทฯ		            ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 รายงาน
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สรุปประเด็นความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

น้อย

มาก

1 2 3 4 5 6 7 8

มากสำ�คัญต่อตราเพชร

สำ�
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ภา
ยน

อก

1

2

3

4

5

6

7

8
ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม

การกำ�กับดูแลกิจการ

การจัดการด้านชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า
การจัดการนวัตกรรม การพัฒนาคนตราเพชร

การจัดการ
สภาพแวดล้อม
ตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การจัดการฝุ่นละอองและกลิ่น

การจัดการของเสีย การจัดการน้ำ� การจัดการพลังงาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS : SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาจ�ำนวน 17 ข้อ (17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD)  



26 27

PB PBPB PB

2726

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 8 เป้าหมาย ได้แก่เป้าหมายที่ 1, 6, 7, 8, 9, 12, 13, 16

โดยจัดตามกลุ่ม ESG ได้ดังนี้

การขาดแคลนทรัพยากรน�้ำ

(SDGs เป้าหมายที่ 6)

ภาวะโลกร้อน

(SDGs เป้าหมายที่ 7)

มลพิษทางอากาศ ฝุ่น กลิ่น 

(SDGs เป้าหมายที่ 13)

ของเสีย เศษวัสดุ 

(SDGs เป้าหมายที่ 12)

การขาดแคลนแรงงาน

(SDGs เป้าหมายที่ 1, 8)

การเปลีย่นแปลงของโครงสร้าง

ประชากรเข้าสูสั่งคมคนสงูวยั

ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

(SDGs เป้าหมายที่ 8)

นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

(SDGs เป้าหมายที่ 9)

มาตรการควบคุมมลพิษ/ของเสีย 

ของทางภาครัฐ

ความรับผดิชอบต่อสินค้าและบริการ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การต่อต้านทุจริต

(SDGs เป้าหมายที่ 16)

สิง่แวดล้อม สงัคม ธรรมาภบิาล

เป้าหมายที ่1		  ขจดัความยากจนในทกุรูปแบบ “No Poverty” ตามเป้าประสงค์ข้อ 1.4 ความเท่าเทยีมในทรพัยากรและบรกิารขัน้พืน้ฐาน  

				    สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ ในการเป็นเจ้าของที่ดินและอสังหาในรูปแบบต่างๆ

เป้าหมายที ่6		  การจัดการน�้ำที่ยั่งยืน “Clean Water and Sanitation” ตามเป้าประสงค์ข้อ 6.3 การลดมลพิษ ขจัดการทิ้งขยะ 

				    และสารเคมี เพิ่มการน�ำกลับมาใช้ใหม่

เป้าหมายที่ 7		 การจดัการพลงังาน “Affordable and Clean Energy” ตามเป้าประสงค์ข้อ 7.2 และ 7.3 ได้แก่ เพิม่สดัส่วนพลังงาน 

				    ทดแทนและเพิ่มการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

เป้าหมายที่ 8		 การเตบิโตทางเศรษฐกจิและสร้างงานทีย่ัง่ยนื “Decent Work and Economic Growth” ตามเป้าประสงค์ข้อ 8.2-8.5  

				    และ 8.8 ได้แก่ ยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม สนับสนุนการสร้างงานที่เท่าเที่ยม และปกป้องสิทธิของแรงงาน 

				    และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มั่นคงปลอดภัย

เป้าหมายที่ 9		 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสนับสนุนนวัตกรรม “Industry Innovation and Infrastructure” ตามเป้าประสงค ์

				    ข้อ 9.4-9.5 ได้แก่ ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

				    และส่งเสริมการวิจัยพัฒนา 

เป้าหมายที่ 12	 การผลิตและบรโิภคอย่างยัง่ยนื “Responsible Consumption and Production” ตามเป้าประสงค์ข้อ 12.3-12.5  

				    ได้แก่ ลดขยะจากกระบวนการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน ลดการปล่อยสารเคมี ของเสีย ออกสู่ อากาศ น�้ำ และดิน  

				    เพื่อลดผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายที่ 13	 ลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ “Climate Action” ตามเป้าประสงค์ข้อ 13.1 และ 13.3 ได้แก่ ป้องกัน 

				    การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวกับภูมิอากาศ และส่งเสริมการศึกษา สร้างความรู้ เพื่อลดปัญหาการเปลี่ยนแปลง 

				    สภาพภูมิอากาศ การปรับตัว การลดผลกระทบ การเตือนภัยล่วงหน้า เป็นต้น

เป้าหมายที่ 16	 ส่งเสริมสังคมสงบสุข “Peace and Justice” ตามเป้าประสงค์ข้อ 16.5 ลดการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
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กลยุทธ์การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs ประจ�ำปี 2562

	 SDGs เป้าประสงค์	 กลยุทธ์การด�ำเนินงาน		  ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความยั่งยืน	 อ้างอิง

ประเด็นความยั่งยืน 

•	ลดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 ทุกรูปแบบ

ประเด็นความยั่งยืน

•	ความเท่าเทยีมในทรัพยากร 
	 และบริการขั้นพื้นฐาน  
	 สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้  
	 ในการเป็นเจ้าของท่ีดิน 
	 และอสงัหาในรูปแบบต่างๆ

ประเด็นความยั่งยืน

•	ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี 
	 และนวัตกรรม 

•	สนับสนุนการสร้างงาน 
	 ที่เท่าเทียม 

•	ปกป้องสิทธิของแรงงาน 
	 และสภาพแวดล้อมใน 
	 การท�ำงานทีม่ัน่คงปลอดภยั

ประเด็นความยั่งยืน

•	ยกระดบัโครงสร้างพืน้ฐาน

•	ปรับปรุงอุตสาหกรรม 
	 เพ่ือใช้เทคโนโลยีที่เป็น 
	 มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

•	ส่งเสริมการวิจัยพัฒนา 

มุ ่งมั่นเป ็นองค์กรที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
และบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
ทุกรูปแบบ 

บริษทัฯ มุง่มัน่สร้างความเท่าเทยีมด้านปัจจัยพืน้ฐาน
ในการด�ำรงชีวิต การดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่
ที่ดีและปลอดภัย ยกระดับอุตสาหกรรม เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
1.	 ประเด็นความเสี่ยงจากการขาดแรงงาน 
	 โครงการช่างหัวใจเพชร : บริษัทฯ ได้น�ำความรู้  
	 ทกัษะ และประสบการณ์ เกีย่วกบัการมงุหลงัคา  
	 การตดิตัง้ไม้สงเคราะห์ ทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัิ  
	 ไปอบรมให้กับคนในชุมชน และนักศึกษา 
	 วทิยาลยัมวกเหลก็ วทิยาลยัเทคนคิสระบรุ ีและ 
	 โรงเรียนพระดาบส จัดอบรมอย่างน้อยปีละ 1 รุน่  
	 มผีูเ้ข้าอบรมไม่น้อยกว่า 40 คนต่อรุ่น
	 โดยมเีป้าหมาย ให้สามารถน�ำไปประกอบอาชพี  
	 เช ่น เป ็นช ่างมุงหลังคา หรือท�ำงานด้าน 
	 การก่อสร้าง

2.	 ประเด็นความปลอดภัยในการท�ำงาน 
	 2.1	 จัดท�ำคู่มือและมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ
	 2.2	 จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง  
		  Unsafe Condition, Stop card, Near Miss  
		  Report
	 2.3	 จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย  
		  โดยคณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE

3.	 ประเด็นความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 	
	 สร้างสนิค้าและบริการทีเ่ป็นมติรต่อสงัคม ชุมชน 
	 และสิ่งแวดล้อมด้วยนวัตกรรม
	 3.1	 ประเมนิความพงึพอใจต่อสินค้าและบรกิาร  
		  เป้าหมายมากกว่า 90%
	 3.2	 การจัดการด้านนวัตกรรม ได้แก่ 
		  (ก)	 น วัตกรรมระดับผลิตภัณฑ ์และ 
			   การวิจัยพัฒนา 
		  (ข)	 นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต  
		  (ค)	 นวตักรรมด้านการบริการตดิตัง้ระบบ 
			   หลงัคา
		  (ง)	 นวตักรรมด้านการขายและการตลาด
		  (จ)	 นวตักรรมด้านการจดัการระบบเอกสาร
		  (ฉ)	 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เป้าหมาย 
			   “วัฒนธรรมนวัตกรรม”
	 3.3	 การด�ำเนินการด้านภาษีอย่างเคร่งครัด

หน้าที ่138

หน้าที ่51

หน้าที ่37

หน้าที ่32

สร้างค่านยิม “มุง่ม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รกัษาสิง่แวดล้อม”  
รวมทั้ ง เข ้าร ่วมกับองค ์กรแนวร ่วมปฏิบั ติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
โดยได้รับรองการเป็นสมาชิก CAC ครั้งแรกในปี 2558  
ถึงปัจจุบัน

1.	 ผลการด�ำเนนิงาน การสร้างงาน สร้างรายได้ 
		  1.1	 โครงการช่างหัวใจเพชร : เป ้าหมาย 
			   เป็นการสร้างงานสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้  
			   ส่งเสริมการเรียนรู ้ให้สามารถน�ำไปสร้าง 
			   และซ ่อมแซมที่อยู ่อาศัยได ้ด ้วยตนเอง 
			   โดยด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ ปี 2556-2562  
			   รวม 12 รุ่น หลายรุ่นสามารถน�ำความรู ้
			   ไปสร้างอาชพีได้
		  1.2	 การสร้างงานในชมุชน : บรษิทัฯ มนีโยบาย 
			   การจ้างแรงงานจากคนในพืน้ทีโ่ดยรอบ เพือ่ให้ 
			   คนในชมุชนมรีายได้ ปัจจบุนับรษิทัฯ มพีนกังาน 
			   ประมาณ 900 คน โดยพนกังาน ส่วนใหญ่ 
			   มากกว่า 75% เป็นคนในชมุชน

2.	 ผลด�ำเนนิงานป้องกนัอบุตัเิหตุ
		  2.1	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุลดลงจาก 22 ครั้ง  
			   ในปี 2557 เป็น 3 ครัง้ในปี 2562
		  2.2	 อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุจาก 23.33   
			   LTISR ในปี 2558 คงเหลอื 4.56 LTISR ในปี 2562
		  2.3	 ป ัจ จุ บันมีการบันทึก ช่ัวโมงการอบรม 
			   ความปลอดภยัท้ังโรงงาน ไม่ต�ำ่กว่า 60,000  
			   ชัว่โมงท�ำงาน

3.	 ความรบัผดิชอบต่อสนิค้าและบรกิาร ด�ำเนนิการดงันี้
		  3.1	 วดัความพงึพอใจต่อสินค้าและบริการ แต่ละ 
			   กลุ่มสินค้าได้คะแนนอยู่ระหว่าง 95-99%  
			   มากกว่าเป้าหมาย
		  3.2	 นวตักรรมด้านผลติภณัฑ์และการวจิยัพฒันา :  
			   พฒันาสนิค้าใหม่ 3 รายการ พฒันาสตูรการผลติ  
			   3 สูตร และสีประหยดัพลังงาน 2 สี
		  3.3	 นวตักรรมด้านกระบวนการผลติ : โครงการ  
			   NT-11, โครงการระบบอตัโนมตัแิละหุน่ยนต์, 
			   โครงการ Solar Roof Top, โครงการ Central  
			   Dust Collector เป็นต้น
		  3.4	 นวตักรรมด้านการบรกิารตดิตัง้ระบบหลงัคา :  
			   ตดิตัง้โปรแกรม Sketchup 
		  3.5	 นวัตกรรมการจัดการกระบวนการขาย 
			   และการตลาด : ตดิตัง้โปรแกรม Qlik, Mobile  
			   Application และ Web Sale
		  3.6	 นวตักรรมการจัดการระบบเอกสาร : ตดิตัง้ 
			   โปรแกรม K2 
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ประเด็นความยั่งยืน 

•	การลดมลพิษ ขจัดการ 
	 ทิ้ ง ข ย ะ แ ล ะ ส า ร เ ค มี  
	 เพิ่มการน�ำกลับมาใช้ใหม่

ประเด็นความยั่งยืน

•	เ พ่ิ มสั ดส ่ วนพลั ง ง าน 
	 ทดแทนและ เพิ่ มการ 
	 ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	 การใช้พลังงาน

ประเด็นความยั่งยืน

•	ลดขยะจากกระบวนการผลติ

•	ลดการปล ่อยสารเคมี  
	 ของเสยี ออกสู ่อากาศ น�ำ้  
	 และดนิ เพ่ือลดผลกระทบ 
	 ต่อสขุภาพและสิง่แวดล้อม

ประเด็นความยั่งยืน

•	ป้องกันการเกิดภัยพิบัต ิ
	 ทางธรรมชาติที่เก่ียวกับ 
	 ภมูอิากาศ 

•	ส่งเสริมการศึกษา สร้าง 
	 ความรู ้  เ พ่ือลดปัญหา 
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพ 
	 ภูมิอากาศ การปรับตัว 
	 การลดผลกระทบ การ 
	 เตือนภัยล่วงหน้า เป็นต้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นลดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน ในประเด็นปัญหาการขาดแคลนน�้ำ  
มลพิษทางอากาศ ฝุ่น กลิ่น ของเสีย ขยะ สารเคมี 
และพลังงาน โดยมีแนวทางด�ำเนินงาน ดังนี้
1.	 การจัดการน�้ำ : บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบาย  
	 เป้าหมายและแผนงานในการจัดการน�ำ้ ดงันี้
	 1.1	 การจดัการน�ำ้ในภาวะวกิฤต น�ำ้ท่วม ภยัแล้ง  
		  โดยจัดท�ำระบบบ่อน�้ำบาดาล
	 1.2	 โครงการบ�ำบัดน�้ำในกระบวนการผลิต 
	 1.3	 โครงการลดการใช้น�ำ้ในกระบวนการผลติ 
 	

2.	 การจัดการของเสีย :  ของเสียแบ ่งเป ็น  
	 2 ประเภท คือ ของเสียไม่อันตราย และ 
	 ของเสียอันตราย สรุปแนวทางด�ำเนินงาน  
	 โดยใชก้ลยุทธ์ 3R ได้แก่
	 2.1	 ใช้ซ�้ำ เช่น ถุง ถังสี พาเลท
	 2.2	 ลดการใช้ เช่น ลดใช้วตัถดุบิ ลดใช้พลงังาน
	 2.3	 ใช้ใหม่ เช่น น�ำเศษผงฝุ่น ตะกอนน�ำปูน 
		  มาใช้เป็นวัตถุดิบใหม่
	 2.4	 ก�ำจัดตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก  
		  เศษสีก�ำจัดด้วยวิธีฝังกลบตามกฎหมาย

	

3.	 การจัดการฝุ่นละออง 
	 ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ใช้วัตถุดิบ 
	 ที่ท�ำให้เกิดฝุ ่นละอองมากมาย และปัจจุบัน 
	 พบปัญหา PM 2.5 ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ  
	 จึงมีแนวทางด�ำเนินงาน ดังนี้  
	 3.1	 โครงการลดฝุ่นละออง
	 3.2	 โครงการน�ำผงฝุ่นกลับไปใช้ใหม่

4.	 การจัดการกลิ่นของสารละลาย
	 4.1	 โครงการบ�ำบดัและควบคมุกล่ินสารละลาย 
		  ตามกฎหมาย
	 4.2	 โครงการลดการสูญเสียของสารเคลือบ 
		  ในสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT)

หน้าที ่54

หน้าที ่55

หน้าที ่59

หน้าที ่62

การด�ำเนินงานลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
อย่างยั่งยืน  

1.	 การจัดการน�ำ้ 
		  เป้าหมาย : การใช้น�ำ้ไม่เกิน 0.5 ลกูบาศก์เมตรต่อ 
		  ตนัสนิค้า ของปรมิาณการใช้น�ำ้จากแหล่งน�ำ้ธรรมชาติ 
		  การด�ำเนนิงาน : 

		  1.1	 ปริมาณการใช้น�ำ้ธรรมชาตใินกระบวนการผลติ  
			   0.40 ลูกบาศก์เมตรต่อตนัสินค้า ลดลงจากปี   
			   2561 จ�ำนวน 38,000 ลูกบาศก์เมตร ลดลง 12%   
			   แสดงถงึความร่วมมอืของคนตราเพชรในการ 
			   จัดการน�้ำที่สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำ 
			   ธรรมชาตใินการผลติได้อย่างต่อเนือ่งตลอด 4 ปี 
			   ทีผ่่านมา 
		  1.2 สามารถน�ำน�้ำที่ผ ่านกระบวนการผลิตไป 
			   ผ่านการบ�ำบดัและน�ำกลบัมาใช้ซ�้ำใช้ใหม่ได้ถึง  
			   216 รอบ ปรมิาณ 24,240 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

2.	 การจัดการของเสีย 
		  2.1	 ปี 2562 มขีองเสยีไม่อนัตราย 48,643 ตนั ลดลง  
			   1,914 ตัน หรือลดลง 3.8% จากปี 2561  
			   สามารถน�ำกลบัมาใช้ใหม่และใช้ซ�ำ้ได้ 4,874 ตนั  
			   หรอื 10.0% ของของเสียไม่อนัตรายทัง้หมด   
		  2.2	 ปี 2562 มขีองเสียอนัตราย 4,078 ตนั ลดลง  
			   1,018 ตนั หรอืลดลง 20% จากปี 2561   
		  2.3	 โครงการลดขยะในโรงงานโดยใช้กลยทุธ์ 3R  
			   มเีป้าหมายลดการเกดิขยะไม่เกนิ 50 กโิลกรมั 
			   ต่อตนัสินค้า ซึง่ในปี 2562 มอีตัราการเกดิขยะ  
			   48.80 กโิลกรมัต่อตนัสินค้า ลดลง 2.4%
		  2.4	 โครงการลดเศษตะกอนน�ำ้ปนูโดยใช้ท่อน�ำ้ปนู 
			   ข้ามสายการผลิต
		  2.5	 โครงการลดเศษตะกอนโดยใช้เครือ่งรดีตะกอน  
			   Belt Press ออกจากน�ำ้มาผลิตพกุรองกระเบ้ือง 

3.	 การจัดการฝุน่ละออง  
		  3.1	 โครงการลดฝุน่ละอองสายการผลติ CT เช่น 
			   การสร้างห้องดกัฝุ่น, ตดิตัง้เคร่ืองดกัฝุ่นบนไซโล  
			   เป็นต้น
		  3.2	 โครงการลดการฟุง้กระจายของฝุน่ทีค่ลงัสนิค้า 
			   โดยใช้รถกวาดฝุน่ลดฝุน่ได้ 29,200 - 36,500  
			   ลิตรต่อปี ท�ำให้ประหยดัการราดน�ำ้ได้ 480,000  
			   ลิตรต่อปี 
		  3.3	 โครงการ Central Dust Collector เป็นระบบ 
			   การจัดเกบ็ฝุ่นทีเ่กดิจากการไสไม้ในกระบวนการ 
			   แปรรปูไม้ สามารถน�ำฝุ่นกลับไปใช้ใหม่ 3,500  
			   ตนัต่อปี  

4.	 การจัดการกล่ินของสารละลาย
		  4.1	 โครงการระบบบ�ำบัดกล่ินสารละลาย และ 
			   การตดิตามคณุภาพอากาศในกระบวนการผลิต  
			   ซึ่งผลการตรวจติดตามมีค ่าอยู ่ในเกณฑ์ 
			   มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการและ 
			   คุม้ครองแรงงาน
		  4.2	 โครงการลดการฟุ้งกระจายของสารละลาย  
			   โดยการปรบัปรงุระบบการพ่นและปรับระดบั 
			   ลดแรงดนัลม 
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	 SDGs เป้าประสงค์	 กลยุทธ์การด�ำเนินงาน		  ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านความยั่งยืน	 อ้างอิง

5.	 การจัดการด้านพลังงาน
	 5.1	 โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
	 5.2	 โครงการใช้ไอน�้ำในกระบวนการผลิต 
		  อย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.3	 โครงการรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกอนุรักษ ์
		  พลังงาน

5.	 การจัดการด้านพลังงาน
		  เป ้ าหมาย  :  ลดป ริมาณการปล ่ อยก ๊ าซ 
		  คาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันสินค้า ไม่เกิน 46.2  
		  กิโลกรัม CO

2
 ต่อตันสินค้า  

		  ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 มีปรมิาณการปล่อย 
		  ก๊าซ CO

2 
เท่ากบั 46.07 กโิลกรมั CO

2
 ต่อตนัสินค้า 

		  ซึง่ต�ำ่กว่าเป้าหมายทีก่�ำหนด

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 การจัดการด้านเศรษฐกิจ (Economic)

	 1.1 	 การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain)

		  บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานทุกกระบวนการในห่วงโซ่แห่งคุณค่าอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการหยุดชะงักของธุรกิจ 

		  และผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

		  ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง และการจัดจ�ำหน่ายผ่านคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ�ำหน่าย 

		  ในประเทศ ต่างประเทศ โครงการบ้านจัดสรร ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

		  ที่ใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน

		  บรษิทัฯ ได้ออกระเบยีบการบรหิารจัดการในทุกกระบวนการ ตัง้แต่การจดัซ้ือจดัจ้าง ส�ำหรับวตัถดุบิหลกั จะต้องเป็นไปตาม 

		  ระบบมาตรฐานและการควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิต 

		  จะมีการตรวจสอบคุณภาพ ทุกข้ันตอนตามมาตรฐานคุณภาพที่ก�ำหนด เพื่อได้สินค้าส�ำเร็จรูปที่มีคุณภาพ หลังจากนั้น 

		  กจ็ะจดัส่งสินค้าให้กบัลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยคูค้่าธรุกิจขนส่งด้วยมาตรฐานการจดัส่งให้ถงึมอืลกูค้าตรงตาม 

		  เวลาที่ก�ำหนด เพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคต่อไป

Packaging

Manufacturing process

Raw material

Consumer Use/End of Life

Domestic and Export

Transportation/storage

		  (ก)	 ด้านวัตถุดิบ (Raw Materials)

				    วัตถุดิบเป็นหัวใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท โดยเฉพาะ 

				    วัตถุดิบหลักก�ำหนดให้ต้องผ่านการทดสอบคุณภาพและต้องมี Suppliers อย่างน้อย 2 ราย เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

				    การขาดแคลนวัตถุดิบให้ความส�ำคัญในการคัดเลือก Supplies แต่ละราย โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก  

				    Supplies รายใหม่ ดังนี้ 

หน้าที ่63, 66
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				    วตัถุดบิหลกั : ประกอบด้วย ปนูซเีมนต์ เส้นใยสงัเคราะห์ เยือ่กระดาษ ทราย และน�ำ้ ซ่ึงเป็นทรพัยากรจากธรรมชาต ิ

				    ที่ต้องใช้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะต้องรักษาสมดุล 

				    ตามระบบมาตรฐานและการควบคมุกระบวนการ เช่น ต้องได้รบัการรบัรองระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจน 

				    มีการตรวจประเมิน Suppliers หรือส่งเอกสารการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  โดยต้องได้รับสัมปทาน 

				    อย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งการเปรียบเทียบราคากับคู่ค้าธุรกิจรายอื่นที่มีมาตรฐานเดียวกัน การตรวจรับ 

				    วัตถุดิบต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดก่อนส่งเข้ากระบวนการผลิต เพื่อให้ได้สินค้าส�ำเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ 

				    ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด  

	 	 (ข)	 ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) 

				    บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต 

				    แต่ละข้ันตอน ให้ความส�ำคญักับการพฒันาบุคลากรให้มแีนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวตักรรม ซึง่ได้รบัความร่วมมอื 

				    จากพนักงานทุกคน มีการท�ำกิจกรรมการบ�ำรุงรักษาแบบทวีผลที่พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive  

				    Maintenance : TPM) และการท�ำกิจกรรมกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) และกิจกรรม  

				    (Material Cost Improve program : MCIP) ท�ำให้ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment  

				    Effectiveness : OEE) เพิ่มขึ้น และลดต้นทุนการผลิตลง รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น  

				    การจัดการน�้ำ การลดมลพิษในอากาศ ลดการใช้พลังงาน ลดของเสียในกระบวนการผลิต ลดการใช้ทรัพยากร  

				    และลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

	 	 (ค)	 ด้านการบรรจุภัณฑ์ (Packaging)

				    บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการจัดการบรรจุภัณฑ์เนื่องจากเป็นสินค้าวัสดุก่อสร้างที่มีน�้ำหนักมากแตกหักง่าย  

				    โดยได้น�ำหุ่นยนต์เข้ามาใช้แทนแรงงานคนในจุดที่มีความเสี่ยงสูง ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น และต้นทุน 

				    การผลิตลดลง ซึ่งปัจจุบันก�ำลังพัฒนาน�ำหุ่นยนต์มาใช้อีกหลายพื้นที่ภายในโรงงาน รวมทั้งการออกแบบบรรจุภัณฑ ์

				    จะต้องแข็งแรงและป้องกันการแตกหักในการขนส่ง เพื่อให้ถึงร้านค้าตัวแทนและผู้บริโภคอย่างปลอดภัย 

				    และมคีณุภาพดเีหมอืนออกจากโรงงาน และก�ำหนดให้ผูข้นส่งจะต้องขนพาเลททีบ่รรทกุสนิค้าในคร้ังก่อนกลบัคืนมา  

				    เพื่อการใช้ซ�้ำส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบรรจุภัณฑ์ลดลง และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

		  (ง) 	 ระบบการขนส่ง (Transportation / Storage)

				    บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการจัดส่งสินค้าที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตรงต่อเวลา  

				    ถงึมือลูกค้าและผู้บรโิภคด้วยความปลอดภยั มีการดแูลผูข้นส่งและทรพัย์สนิให้ได้รบัการคุ้มครองในกรณเีกิดอบุตัเิหตุ  

				    รวมทั้งการจัดการเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย สรุปได้ดังนี้

				    1.	 ด้านการลดต้นทุน โดยลดการใช้พลังงาน : ทบทวนโครงสร้างต้นทุนการจัดส่งสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุน 

					     ค่าเชือ้เพลงิ โดยใช้ระบบขนส่งแบบผสมผสาน (Multimodal Transportation) ทัง้การขนส่งทางรถและทางเรอื  

					     เพือ่ลดปัญหาการจราจร ลดความเสีย่งการเกดิอบุตัเิหตบุนท้องถนน รวมทัง้การใช้รถขนส่งสนิค้า 2 ขา และการบรรทกุ 

					     สนิค้าเต็มเที่ยว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรรทุกและลดจ�ำนวนเที่ยวในการขนส่ง ลดระยะทางการขนส่ง  

					     และลดการใช้พลังงาน จัดระบบการติดตามการส่งมอบสินค้าโดยภาพถ่าย ใช้รถบรรทุกที่ติดตั้งเครนส�ำหรับยก 

					     สินค้า (รถเฮ้ียบ) เพื่อลดการใช้แรงงานคนในการขนถ่าย และสร้างความมั่นใจในมาตรฐานการขนถ่ายสินค้า  

					     ซึง่สามารถป้องกันปัญหาการเปลีย่นคนืสนิค้าจากปัญหาสภาพสนิค้าไม่พร้อมใช้งาน รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารจดัส่งสนิค้า 

					     จากศนูย์กระจายสนิค้าจงัหวดัขอนแก่นเพ่ิมขึน้ เพือ่ลดปัญหาการจราจรและเป็นการประหยดัพลงังานอกีทางหนึง่

				    2.	 ด้านความปลอดภัย :

					     2.1	 จัดการอบรมด้านความปลอดภัยและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน แรงงานประจ�ำคลังสินค้า  

						      และพนักงานขับรถทั้งรถกลุ ่มที่บริษัทจัดส่ง และรถกลุ ่มลูกค้ารับสินค้าเองทั้งภายในประเทศ 

						      และต่างประเทศ และติดตามการปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เช่น จุดขึ้นของ จุดคลุมผ้าใบ เพื่อให้ผู้ท�ำงาน 

						      ใช้อุปกรณ์ป้องกันอย่างครบถ้วนเพื่อความปลอดภัย
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					     2.2	 ปรบัปรงุเครือ่งมอืและอปุกรณ์ในการท�ำงาน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความปลอดภยั เช่น เครือ่งมอืใน 

						      การจ่ายสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ ส�ำหรับจัดส่งไปต่างประเทศ เป็นต้น

					     2.3	 ก�ำหนดมาตรฐานการใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยและจัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  

						      รวมถงึการจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคลทีจ่�ำเป็น เพือ่ให้มคีวามปลอดภยัในการท�ำงาน เช่น จดัหาหมวก  

						      Safety ทีไ่ด้รบัมาตรฐาน มอก. ให้พนกังานขบัรถใช้งาน สร้างจดุคมุผ้าใบให้เกดิความปลอดภยัในการท�ำงาน

					     2.4	 จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กบัพนกังานบรกิารขนส่งหรอืคนขบัรถ เพือ่เป็นการดแูลสขุภาพของ 

						      ผู้ปฏิบัติงาน และป้องกันโรคจากการท�ำงานได้ รวมทั้งสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับ 

						      การดแูลเอาใจใส่เช่นเดยีวกบัพนกังานประจ�ำของบรษิทัฯ  สร้างทีพ่กัรบัรอง ห้องน�ำ้ ส�ำหรบัคนขบัรถขนส่ง 

						      ที่ต้องน�ำรถมารอรับสินค้า เป็นต้น

					     2.5	 ก�ำหนดมาตรการตรวจสภาพรถขนส่งในสงักดัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มีรถขนส่งทีมี่สภาพพร้อมใช้งานได้ 

						      อย่างปลอดภัยอยู่เสมอ พร้อมจัดท�ำมาตรฐานรถเพื่อดูแลสังคมตามท้องถนนให้ปลอดภัยจากการขนส่ง

					     2.6	 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในกจิกรรมด้านความปลอดภยัของพนกังานบรกิารขนส่งหรอืคนขับรถ ทีเ่ข้ารบัสนิค้า  

						      เพื่อสร้างจิตส�ำนึกการระวังอันตรายจากอุบัติภัย เช่น จัดกิจกรรมย�้ำเตือนเพื่อหยั่งรู้ระวังภัย (KYT)  

						      ในแต่ละพื้นที่ เป็นต้น ตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ในการท�ำงานให้พร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย เช่น  

						      ปรับปรุงเครื่องชั่งน�้ำหนักรถ

				    3.	 ด้านการเพิม่ประสิทธภิาพการท�ำงาน : สนบัสนนุให้พนกังานจดัท�ำ Kaizen OPL และ QCC ส่งเสรมิการปรบัปรงุ 

					     ระบบสารสนเทศในระบบขนส่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน จัดให้มีการประชุมก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

					     ในแต่ละวัน เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด 

					     ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ลดการเกิดอุบัติเหตุ ใช้ชีวิตอย่าง 

					     ปลอดภัยและมีสุขภาพชีวิตที่ดี เป็นต้น

		  (จ)	 ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export)

				    ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศมีมากกว่า 800 สาขาทั่วประเทศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่ายดั้งเดิม  

				    กลุม่โมเดร์ินเทรด และกลุ่มงานโครงการอสงัหารมิทรพัย์ท้ังภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึตวัแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ 

				    ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม CLMV บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษาตัวแทนจ�ำหน่ายเดิม และมุ่งเน้นเพิ่มตัวแทนจ�ำหน่ายใหม ่

				    ให้ครอบคลุมทกุจังหวัดทัว่ประเทศ โดยตวัแทนจ�ำหน่ายทกุกลุม่ได้รบัการดแูลเสมอืนหนึง่เป็นครอบครวัของตราเพชร  

				    มีการบรหิารจัดการด้านผลประโยชน์ต่างตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ให้ค�ำปรกึษาเมือ่ประสบปัญหาทางธรุกจิ  

				    รวมทั้งมีแผนการฝึกอบรมพัฒนาในเรื่องต่างๆ ที่จะเพิ่มความรู้ ความสามารถให้แข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

		  (ฉ)	 ผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life)

				    บรษิทัฯ มคีวามรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภคซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่สุดท้ายในห่วงโซ่คุณค่าทีซ้ื่อสนิค้าตราเพชรไปใช้งาน  

				    โดยจดัท�ำแบบสอบถามถงึความพงึพอใจต่อสนิค้าตราเพชร โดยสรุปผูบ้รโิภคต้องการสนิค้าทีมี่คณุภาพ ราคาทีเ่ป็นธรรม  

				    และได้รับบริการหลังการขายที่รวดเร็ว รวมทั้งได้รับการแนะน�ำเก่ียวกับวิธีการใช้สินค้าที่ถูกต้อง โดยการสื่อสาร 

				    ด้านการตลาดที่ได้จัดท�ำเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค เช่น (1) ข้อมูลสินค้าและคู่มือการติดตั้ง (2) ฉลากสินค้า 

				    ทีใ่ห้ข้อมูลสนิค้าอย่างละเอยีด (3) การสือ่สาร มช่ีองทางส�ำหรบัผูบ้รโิภคตดิต่อสอบถามข้อมลูด้านสนิค้าและบรกิาร ราคา  

				    ตัวแทนจ�ำหน่าย บริการหลังการขาย การน�ำเสนอความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียน ผ่านช่องทาง Call Center  

				    02 619 2333, อีเมล์ callcenter@dbp.co.th, และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้บริโภค 

				    จ�ำนวนมาก เช่น Facebook, Youtube, Instagram และ @Line เป็นต้น

				    รวมท้ังการจัดกิจกรรมแสดงสินค้า ในรอบปี 2562 มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้รับชมการจัดบูธ 

				    แสดงสินค้า การน�ำเสนอวิธีการใช้งานและการติดตั้งสินค้า การสอบถามข้อมูลสินค้าและบริการผ่านเจ้าหน้าที ่

				    ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ งานบ้านแอนด์บียอนด์ เอ็กซ์โป 2019 ณ ไบเทค บางนา
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	 1.2 	 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ (Product and Service)

		  ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 

		  ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  (ก)	 สินค้าและบริการ ประกอบด้วยสินค้าและบริการ 5 กลุ่มหลัก ดังนี้

			   	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลังคา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี้ 

					     1.1	 กลุ่มหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ ได้แก่ กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องลอนเล็ก กระเบื้องจตุลอน กระเบื้อง 

						      เจียระไน และครอบ  เป็นต้น

					     1.2	 กลุม่หลงัคาคอนกรตี ได้แก่ กระเบ้ืองคอนกรตีแบบลอน “CT เพชร” “CT เวนิส” และกระเบ้ืองคอนกรตี 

						      แบบเรียบ “อดามัส” และครอบ เป็นต้น

				    2.	 กลุม่ผลิตภณัฑ์แผ่นผนังและฝ้า ได้แก่ แผ่นผนงั แผ่นฝ้า “ไดมอนด์บอร์ด” อฐิมวลเบา “ไดมอนด์บล็อก” คานทบัหลัง 

					     ส�ำเรจ็รปู “ไดมอนด์ ลินเทล” และครัวส�ำเร็จรูป “ไดมอนด์เคาน์เตอร์” เป็นต้น

				    3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้สังเคราะห ์ได้แก่ ไม้ฝา ไม้ระแนง ไม้เชิงชาย ไม้รั้ว และไม้พื้น เป็นต้น

				    4.	 กลุ่มสินค้าพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่มสินค้า ดังนี้

					     4.1	 กลุม่สนิค้าประกอบการติดตัง้หลงัคา ได้แก่ ฉนวนกนัความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน แผ่นปิดชายกนันก 

						      สทีาปนูทราย รวมทั้งกลุ่มหลังคาเหล็กเคลือบหินภูเขาไฟ “DECRA” เป็นต้น

					     4.2	 กลุ่มสินค้าโครงสร้างของบ้าน ได้แก่ โครงหลังคาส�ำเร็จรูป โครงอเส แป และแผ่นยิปซั่มบอร์ด เป็นต้น 

				    5. 	 การให้บริการถอดแบบและบริการติดตั้งระบบหลังคา ประกอบด้วยโครงหลังคาส�ำเร็จรูป หลังคาและกลุ่มไม ้

					     สังเคราะห์ จากทีมงานที่มีความช�ำนาญและทีมติดตั้งที่ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบจากบริษัทฯ เพื่อสร้าง 

					     ความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าเมื่อซื้อสินค้าหรือใช้บริการติดตั้งของบริษัทฯ จะได้รับบริการติดตั้ง และบริการ 

					     หลังการขายอย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี้

				          5.1	 การให้บรกิารติดตัง้จากส่วนกลาง ประจ�ำทีโ่รงงานสระบรุ ี เป็นช่างทีม่คีวามช�ำนาญโดยปกตจิะตดิต้ังงาน 

					     โครงการบ้านจดัสรรต่างๆ เป็นต้น

					     5.2	 การให้บรกิารตดิต้ังส่วนท้องถิน่ ประจ�ำร้านตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่ประเทศ โดยช่างท้องถิน่ต้องผ่านการฝึกอบรม 

						      และทดสอบ ความรู้และทกัษะการตดิตัง้หลงัคา โครงหลงัคา และกลุม่ไม้สงัเคราะห์อย่างมอือาชพี สามารถ 

						      น�ำไปแนะน�ำให้ความรูก้บักลุม่ช่างรายอืน่ๆ ในท้องถิน่ได้ เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้คนในชมุชนโดยรอบ  

						      รวมทั้งแนะน�ำวิธีการควบคุมการก�ำจัดเศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานได้อย่างถูกวิธี เป็นการช่วยลดมลพิษ 

						      ในอากาศได้อีกวิธีหนึ่ง

					     นอกจากนี้ การให้บริการทั้ง 2 กลุ ่ม ได้แนะน�ำวิธีกองเก็บและการรักษาสภาพสินค้าก่อนการใช้งาน  

					     วิธีการควบคุมและการก�ำจัดเศษที่เกิดขึ้นจากการใช้งานอย่างถูกวิธี ซ่ึงจะเป็นการช่วยลดมลพิษในอากาศ 

					     และเป็นการรักษาสภาพแวดล้อมได้อีกวิธีหนึ่ง

		  (ข)	 การประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ

				    บริษัทฯ ได้มีการประเมินความพึงพอใจของตัวแทนจ�ำหน่ายทั่วประเทศ พบว่าตัวแทนจ�ำหน่ายมีความภักดี 

				    ต่อตราสนิค้า (ตราเพชร) ทีม่สีนิค้าทีห่ลากหลายสร้างบ้านได้ทัง้หลงั รวมทัง้มบีรกิารตดิตัง้และบรกิารหลงัการขาย 

				    อย่างเป็นระบบและเป็นที่รู ้จักของผู้บริโภค โดยในรอบปี 2562 ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ได้ท�ำประเมิน 

				    ความพงึพอใจของตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่ประเทศ จ�ำนวน 170 ตัวอย่าง ซึง่ได้ตอบกลบัมา 169 ตัวอย่าง คดิเป็น 99%  

				    เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้
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				    ความพึงพอใจต่อกลุ่มสินค้า 

				    เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการส�ำรวจความพงึพอใจ ปี 2562 สงูกว่าเป้าหมายทกุกลุม่สนิค้า ดงันี้

				    ความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ

				    เป้าหมายความพึงพอใจมากกว่า 90% ซึ่งผลการส�ำรวจความพึงพอใจปี 2562 สูงกว่าเป้าหมายทุกสินค้า 

				    และบรกิาร ส�ำหรบั Promotion บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเพ่ิมเครือ่งมอืสนบัสนนุการขายให้ลกูค้าเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง  

				    แต่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของร้านค้า และด้าน Price มีการแข่งขันด้านราคาทีร่นุแรงในตลาดแต่บรษิทัฯ 

				    ะเน้นกลยทุธ์ในการพฒันาสินค้ามากกว่าแข่งขันด้านราคา ท�ำให้ความพงึพอใจด้าน Price และ Promotion ลดลง ดงันี้

				    ในรอบปี 2562 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่บริษัทฯ ต้องน�ำมาปรับปรุง เช่น ความมันเงาของสี  

				    ลักษณะบรรจุภัณฑ์ ความไม่สะดวกในการเข้ารับสินค้า (รับเอง) การติดต่อเจ้าหน้าที่บริการลูกค้าในวันเสาร ์

				    และอาทิตย์ และการให้ข้อมูลด้านตลาด เป็นต้น โดยฝ่ายจัดการได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ำไป 

				    ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 	 			 

		  (ค)	 การจัดการด้านนวัตกรรม

				    คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) มุ่งมั่นที่จะน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยพัฒนา 

				    ประสิทธิภาพในการผลิต โดยก�ำหนดนโยบายด้านนวัตกรรมว่า “บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจให้ทันสมัย  

				    โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีแนวคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการพัฒนา 

				    สินค้าใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดผลกระทบต่อสังคม 

				    และสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” 
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				    โดยหลายโครงการเกิดจากจุดเริ่มต้นในการท�ำระบบ Kaizen QCC และ TQM ที่ผลของการทดลองสามารถ 

				    น�ำมาใช้ในกระบวนการผลติได้จรงิ รวมทัง้สามารถลดต้นทนุในการผลติ และเพิม่ความสามารถในการแข่งขัน ดงัต่อไปนี ้

			   	 1.	 นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์และการวิจัยพัฒนา : ในรอบปี 2562 ได้มีรายจ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

					     ประมาณ 2.1 ล้านบาท เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้าง 

					     และบริการ” ไปพร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับมาตรฐาน  

					     “ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  

					     กระทรวงพลังงาน จ�ำนวน 11 รุ ่น เพื่อติดบนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยสินค้านวัตกรรม มีการเติบโต 

					     อยู่ระหว่าง 3 - 7% โดยเป้าหมายเติบโตปีละไม่น้อยกว่า 5% ดังนี้
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จตุลอน อิฐมวลเบา ไม้สังเคราะห์ CT เวนิส

ปริมาณขาย(หน่วย : ตัน)

					     (ก)	 นวัตกรรมระดับผลิตภัณฑ์ : ในรอบปี 2562 มีการพัฒนาสินค้าใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

						      1.	 เคาน์เตอร์ซิงค์ แบบหลุมคู่ ที่รองรับความต้องการของผู้บริโภคลดระยะเวลาการติดตั้ง

						      2.	 เคาน์เตอร์อ่างล้างหน้าอิฐมวลเบา แบบฝั่งครึ่งที่พัฒนารูปแบบเฉพาะส�ำหรับลูกค้าโครงการ 

							       ที่สร้างความแตกต่างตอบสนองความต้องการของลูกค้า

						      3.	 กระเบ้ืองหลังคา DECRA เป็นแผ่นกระเบือ้งหลงัคาผลติจากเหลก็อลซูงิค์เคลอืบด้วยเมด็หนิภเูขาไฟ 

							       เทคโนโลยีจากประเทศนิวซีแลนด์ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการติดตั้งให้เหมาะสมกับ 

							       การใช้งานในประเทศเป็นสินค้าที่สวยงาม ทนความร้อน-เย็น ไม่บิดงอ ไม่แตกหักหลุดล่อน  

							       ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทนทานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

					     (ข)	 การวิจัยพัฒนาเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดีขึ้น

						      1.	 การพัฒนาสูตรการผลิตโดยน�ำฝุ่นจากการไสไม้น�ำกลับมาผลิตบอร์ดและไม้ฝา ทดแทนการใช ้

							       แคลเซียมคาร์บอเนต สามารถลดเศษฝุน่ 3,500 ตนัต่อปี ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดขีึน้

						      2.	 การพฒันาสตูรการใช้สารลดน�ำ้ในการผลติกระเบ้ือง CT สามารถลดการใช้ปูนซีเมนต์ 2,300 ตนัต่อปี

						      3. 	 การพัฒนาสูตรการผลติเพ่ือลดปรมิาณการใช้เย่ือกระดาษ ท�ำให้ลดการใช้เยือ่กระดาษเพิม่ขึน้ 30%  

						      4.	 พัฒนาสีใหม่จ�ำนวน 2 สี ได้แก่ 

							       •	 ไม้ฝาสนี�ำ้ตาลอลัมอนด์ : เป็นไม้ฝาสโีปร่ง โทนสนี�ำ้ตาลอมส้ม โทนสทีีอ่่อนกว่าและความเงา 

								        ที่มากกว่าจะช่วยในการสะท้อนความร้อน ช่วยประหยัดพลังงาน

							       •	 กระเบือ้งคอนกรตีสีแดงซมัเมอร์ : เป็นสนี�ำ้มันโทนกลางๆ มีความเงาสงู จะช่วยในการสะท้อน 

								        ความร้อน ช่วยประหยัดพลังงานได้ ท�ำให้บ้านเย็น

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2562
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				    	 2.	 นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต : ในรอบปี 2562 มีการด�ำเนินงานด้านนวัตกรรมการผลิต เพื่อเพิ่ม 

						      ประสิทธิภาพการผลิต ดังนี้ 

						      2.1	 โครงการ NT-11  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณาอนุมตัลิงทนุในโครงการ NT-11 โดยมวีตัถปุระสงค์ 

							       เพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติไม้สงัเคราะห์และแผ่นเรยีบแบบเส้นใยธรรมชาต ิ ก�ำลงัการผลติ 55,000 ตนัต่อปี  

							       ด้วยงบลงทนุ 400 ล้านบาท โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในไตรมาสที ่4/2563 เพือ่ตอบสนองความต้องการ 

							       ของลูกค้าและสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

						      2.2	 โครงการ Smart Factory คณะกรรมการ ก.ท.น. ได้ตั้งเป้าหมายระยะยาวจะพัฒนาระบบอัตโนมัต ิ

							       และหุ่นยนต์ท�ำงานแทนแรงงานคนในจุดเสี่ยงท่ีเกิดอุบัติเหตุง่าย จุดที่งานหนักไม่เหมาะกับการ 

							       ใช้แรงงานคน จุดที่ท�ำงานซ�้ำๆ จ�ำนวน 50 ตัวภายในระยะเวลา 5 ปี โดยได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน 

							       ด้านการเปล่ียนแปลงสูร่ะบบอตัโนมตัแิละหุน่ยนต์ตราเพชร : Diamond  Automation & Robotics  

							       Transformation Team (DART Team) เพื่อการพัฒนาระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ต่อไป

							       •	 โครงการ RID ROBOPACK  โครงการน�ำหุน่ยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในการบรรจคุรอบสนัโค้ง ท�ำให้ 

								        สามารถเพิม่ความแม่นย�ำ รวดเรว็ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ลดการเกดิอบัุตเิหต ุด�ำเนนิงาน 

								        แล้วเสร็จในเดือนมนีาคม 2562 ทีผ่่านมา ถอืเป็นโครงการน�ำร่องทีป่ระสบความส�ำเรจ็เป็นอย่างดี

							       •	 โครงการพฒันาระบบอตัโนมัตแิละหุ่นยนต์อืน่ๆ ทีก่�ำลังด�ำเนนิงาน ได้แก่ โครงการป้อนกระเบือ้งท�ำสี  

								        โครงการ Pack 4 คาดว่าจะด�ำเนนิงานแล้วเสรจ็ในไตรมาสที ่1/2563 และโครงการอืน่ๆ ทีอ่ยใูนระหว่าง 

								        การศึกษาแนวทาง เป็นต้น

				    	 3. 	 นวัตกรรมด้านการบริการติดตั้งระบบหลังคา

						      •	 โครงหลงัคาส�ำเรจ็รปู (Truss) : พฒันารปูแบบตามมาตรฐานระบบหลงัคาตราเพชร เพือ่รกัษาคณุภาพ 

							       และมาตรการตดิตัง้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความต้องการของลกูค้าโครงการ และลกูค้าทัว่ไป 

							       ที่ใช้โครงหลังคาส�ำเร็จรูป เป็นการสร้างมูลค่าและเพิ่มความสวยงามอย่างครบเซต 

						      •	 โครงการ Sketchup : ตดิตัง้โปรแกรม Sketchup เพือ่ช่วยในการออกแบบ ประมาณการใช้สนิค้าทัง้ระบบ 

							       หลงัคาได้เป็นอย่างด ีซ่ึงช่วยเพิม่ความแม่นย�ำ ลดเวลา และลดความผดิพลาดของการออกแบบ เนือ่งจาก 

							       เป็นระบบ 3 มิติ (3D) ช่วยให้ผู้ออกแบบและลูกค้าสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างรวดเร็ว  

							       เป็นการสร้างความแตกต่างอย่างมีประสิทธิภาพ

					     4.	 นวัตกรรมด้านกระบวนการขายและการตลาด

						      ตามที่บริษัทฯ ได้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันที่ถูกขับเคลื่อนด้วย 

						      ระบบ “ดิจิทัล” จึงมีการพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการขายและการตลาดของบริษัทฯ ดังนี้

					     	 •	 โปรแกรม QLIK : ติดตั้งโปรแกรม Qlik ซึ่งเป็นเทคโนโลยีระบบ Data Analytic มาช่วยออกแบบ 

							       การวิเคราะห์ข้อมลูการขายและการตลาดให้สะดวกและง่ายต่อการน�ำเสนอ ท�ำให้ผูบ้รหิารสามารถบรหิารงาน 

							       ได้อย่างรวดเรว็ ทนัเวลา และมปีระสทิธภิาพ ซึง่คาดว่าจะสามารถใช้งานได้ช่วงต้นปี 2563 เป็นต้นไป
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					     	 •	 โปรแกรม Mobile Application : ภายใต้ชือ่ Diamond Brand รองรบัระบบปฏบัิตกิาร Android และ iOS  

							       เพือ่ให้ผู้บรโิภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเรว็ ทนัเวลา โดยมรีะบบค�ำนวณการใช้วสัดอุย่างง่าย  

							       แคตตาลอ็กสนิค้าของบรษิทัฯ แบบบ้านจ�ำลอง ค้นหาตวัแทนจ�ำหน่าย ข้อมลูบรกิารตดิตัง้หลงัคา ข่าวสาร 

							       และกจิกรรมต่างๆ เป็นช่องทางการขายสนิค้า การสือ่สารการตลาด และการส่ือสารภาพลกัษณ์องค์กร  

							       รวมทัง้การท�ำสือ่สารผ่าน Facebook, Intragram, Youtube และ Line ซ่ึงได้รบัความสนใจจากผูบ้รโิภค 

							       เป็นอย่างมาก

					     	 •	 โปรแกรม Web Sale : เป็นการพฒันาระบบรบัค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้า เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า 

							       สู่ระบบธุรกิจแบบ E-Commerce ซึง่ช่วยให้ลกูค้าสามารถสัง่ซือ้สนิค้าจากบรษิทัฯ ได้ตลอด 24 ชัว่โมงผ่าน 

							       เครื่องคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือ รวมถึงการตรวจสอบวงเงินและใบแจ้งหนี้ในระบบ รองรับ 

							       การช�ำระเงนิผ่านระบบ Web Sale ได้ ซ่ึงปัจจุบันอยูร่ะหว่างด�ำเนนิการ ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2563

				    	 5.	 นวัตกรรมด้านการจัดการระบบเอกสาร

						      •	 โปรแกรม K2 : เป็นเทคโนโลยรีะบบ Electronic Workflow สามารถช่วยลดปรมิาณเอกสาร ลดความผดิพลาด 

							       ในกระบวนการขออนุมัติ ลดการใช้กระดาษแบบฟอร์ม และเพ่ิม Productivity สามารถเชื่อมโยง 

							       กบัโปรแกรม SAP ลดงานซ�ำ้ซ้อน โดยในปีนีไ้ด้พฒันาการใช้งานในระบบจัดซ้ือใบขอสัง่ซ้ือ และระบบ 

							       มาตรฐาน ISO การจัดท�ำใบ DAR เพือ่ขอเปลีย่นแปลงงานได้อย่างถูกต้องรวดเรว็ และมีประสทิธภิาพ  

							       ซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพลดขั้นตอนการท�ำงานในระบบอื่นอย่างต่อเนื่องต่อไป

					     6.	 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้าอบรม 

						      พัฒนาด้านนวัตกรรมหลายโครงการ เพื่อการพัฒนาด้านนวัตกรรมให ้เกิดขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง 

						      ตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้

 						      6.1	 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางด้านนวัตกรรม ซ่ึงจัดโดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

							       (องค์การมหาชน) [สนช.] และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้ได้รบัการคดัเลอืกจาก สนช.  

							       ให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ “Innovative Organization ประจ�ำปี 2561”  

							       โดยพนักงานได้เข้าร่วมอบรมในระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม เพื่อน�ำความรู้มาพัฒนาสร้างระบบ 

							       นวัตกรรมระดับองค์กร และ

						      6.2 เข้าร่วมโครงการ Process Innovation Coaching Program จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

							       ประเทศไทย และสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิอนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างนวตักรรมภายในองค์กรได้อย่างแท้จรงิ   

							       ซึง่ผูบ้รหิารและพนกังานทีไ่ด้รบัการ Coaching โดยอาจารย์ผูเ้ชีย่วชาญด้าน Innovation จากสถาบนั 

							       เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ท�ำให้เกิดโครงการหลายโครงการภายในบริษัทฯ เช่น โครงการอุปกรณ ์

							       แยกการติดของไม้สงเคราะห์ โครงการออกแบบติดตั้งเครื่องล ้าง SIEVE แบบอัตโนมัติ   

							       และโครงการอื่นๆ เป็นต้น 

						      6.3	 ได้ส่งพนักงานและวิศวกรไปศึกษาดูงานด้าน AI & Robotics ณ นครเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐ 

							       ประชาชนจีน วัตถุประสงค์เพื่อน�ำความรู้มาพัฒนาการน�ำระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาปรับใช ้

							       ในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

						      6.4 ส�ำหรับระบบอัตโนมัติอื่นๆ ได้ส่งพนักงานไปศึกษาระบบ RPA (Robotic Process Automation)  

							       และระบบ COBOT (Collaborative Robot) เพื่อมาใช้แทนการท�ำงานที่ไม่ซับซ้อน หรือการบริหาร 

							       จัดการข้อมูลซ�้ำๆ ที่มีรูปแบบเหมือนเดิม 
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	 1.3	 ความรับผิดชอบด้านภาษีอากร

		  นโยบายด้านภาษอีากร : “บรษิทัฯ มุ่งมัน่เป็นองค์กรธรุกจิทีเ่ตบิโตอย่างมคีณุค่า มคีวามรับผดิชอบต่อกฎหมายภาษอีากรอย่าง 

		  เคร่งครัด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน”  เพื่อให้บรรลุตามนโยบายภาษี จึงก�ำหนดเป้าหมายด้านภาษี ได้แก่

		  1.		  มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านภาษีอากรในทุกพื้นที่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

		  2.		  ใช้สทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงการใช้โครงสร้างทางภาษีอากรในแนวทางทีถ่กูต้อง  

				    ซึ่งไม่ก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยงภาษี

		  แนวทางการด�ำเนินงานด้านภาษีอากร 

		  1.		  ก�ำหนดกระบวนการตดิตามการเปลีย่นแปลงนโยบายหรอืกฎหมายด้านภาษอีากรของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน 

				    ของบรษิทัฯ โดยให้ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส�ำนักงานกฎหมาย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 

				    กฎหมายภาษอีากรแต่ละประเภท ตดิตามและรายงานกฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

				    อย่างสม�่ำเสมอ 

		  2.		  ก�ำหนดแนวปฏบิตัแิละหน้าทีค่วามรบัผิดชอบเก่ียวกบัการยืน่แบบภาษีและการขอคนืเงินภาษแีต่ละประเภทให้ถกูต้อง 

				    ตามเวลาที่ก�ำหนด และเป็นไปตามระเบียบค�ำสั่งของบริษัทฯ

		  3.		  ก�ำหนดให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ ประเมินความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบัิติตามกฎหมายภาษีอากร รวมถึงการควบคุม 

				    เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ

		  4.		  ก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบบญัชอีสิระจากภายนอก และส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีอากรทัง้ระบบ 

				    ตัง้แต่ การจ่ายภาษี การขอคนืภาษ ีการใช้สทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีและการรายงานเก่ียวกบัภาษีอากร รวมทัง้ให้รายงาน 

				    ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 

		  ในรอบปี 2562 บริษัทฯ มีการช�ำระภาษีอากรทุกชนิดต่อกรมสรรพากรครบถ้วน และได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในงบการเงิน 

		  ของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว โดยไม่พบข้อผิดพลาดในการด�ำเนินงานด้านภาษีอากรของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

2.	 การจัดการด้านสังคม (Social)

	 2.1	 การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

		  ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO14001:2015 เป็นระบบมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

		  ความปลอดภัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการมีส่วนร่วม ค�ำนึงถึงความเสี่ยง โอกาส ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย และด้านอื่นๆ  

		  ทีเ่ป็นสากลมากข้ึน โดยได้รบัการรับรองจาก บรษิทั ลอยด์ส รจิีสเตอร์ ควอลติี ้แอสชวัรนัส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่จะมีอาย ุ

		  การรับรองถึงวันที่ 21 มกราคม 2564  

		  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เชื่อว่าอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และโรคที่เกิดขึ้นจากการท�ำงานเป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้ด้วย 

		  การสร้างจิตส�ำนกึด้านความปลอดภยั และความร่วมมอืของคนตราเพชรทุกคนในองค์กร โดยมคีณะกรรมการความปลอดภยั 

		  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.), โรงงาน DBP-1 โรงงาน DBP-2 สาขาจังหวัดขอนแก่น  

		  และบรษิทัย่อย ร่วมกบัส่วนงานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (SHE : Safety Health and Environment Department)  

		  ได้จัดท�ำคูมื่อมาตรการป้องกันอบุตัเิหต ุการอบรมด้านความปลอดภยั จดักิจกรรมรณรงค์ลดพฤตกิรรมเสีย่ง อนัเป็นสาเหตุหลัก 

		  ของการเกดิอบุตัเิหต ุ รวมทัง้การก�ำหนดมาตรการป้องกนัอบัุตเิหต ุ ซ่ึงมีผลให้การเกดิอบัุตเิหตใุนภาพรวมลดลงอย่างต่อเนือ่ง  

		  สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้



38 39

PB PBPB PB

3938

	 	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 6 ปีที่ผ่านมาดังนี้

	 	 สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาดังนี้

 	 2557	 22	 10	 12	 11	 1	 -	 13	 9

 	 2558	 12	 6	 6	 5	 1	 -	 6	 6

 	 2559	 6	 2	 4	 4	 -	 -	 3	 3

 	 2560	 7	 4	 3	 1	 1	 1	 5	 2

	 2561	 2	 2	 -	 -	 -	 -	 1	 1	

	 2562	 3	 3	 -	 3	 -	 -	 3	 -

     

สถิติอุบัติเหต	ุ รวม	 พนักงาน	   ผู้รับเหมา

		  ผู้รับเหมา		                  รวม

  

   (หน่วย : คน)

					     แยกตามกลุ่ม		            แยกตามความรุนแรง

	  	  			      ผลิต				     ไม่หยุด
					        ซ่อมบ�ำรุง	 ขนส่ง	 ซ่อมสร้าง	 หยุดงาน	 งาน

	 2558	 1.97	 0.99	 23.33

	 2559	 0.99	 0.49	 9.12

	 2560	 1.32	 0.80	 7.92

	 2561	 0.32	 0.16	 1.62

	 2562	 0.43	 0.43	 4.56

	
สถิติอุบัติเหตุ	

                  
อัตราการเกิดอุบัติเหตุ

             อตัราการเกดิอบุตัเิหต ุ	
อตัราความรนุแรงจากอบุตัเิหตุ

      (หน่วย : ราย ต่อ 1,000,000
	

(AFR : Accident Record
	 ถึงขั้นหยุดงาน	

(LTISR : Lost time injury	
	           ช่ัวโมงการท�ำงาน)

	
Frequency Rate) 

	 (LTIFR : Lost time injury	
severity rate)

			    frequency rate)

		  รวมทั้งการก�ำหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุในภาพรวมลดลงอย่างต่อเนื่อง

		  มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 

	 	 (ก)	 จัดท�ำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 

				    คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุในการเข้าพื้นที่ชั้นในของ 

				    ฝ่ายผลติ การตดิตัง้หลงัคา การตดิต้ังโครงหลงัคาในทีส่งู การข้ึน-ลงสนิค้าและการคลุมผ้าใบบนรถบรรทกุ มกีารก�ำหนด 

				    ให้มกีารจดัประชมุด้านความปลอดภยักบัพนกังานและผูรั้บเหมาอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ได้มีการทบทวนคูมื่อมาตรการ 

				    ป้องกันอุบัติเหตุ สรุปได้ดังนี้

				    1.	 ตัง้แต่ปี 2558 ได้ทบทวนเพ่ิม กฎความปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้อ หรอื “SHE 7 Rules” เพ่ือสร้างจติส�ำนกึความปลอดภัย 

					     ให้กับพนักงาน ผู ้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อในพื้นที่ชั้นในของโรงงานต้องปฏิบัติตาม 

					     กฎความปลอดภยัพืน้ฐาน 7 ข้ออย่างเคร่งครดั ได้แก่ (1) การแต่งกาย (2) การสวมรองเท้านิรภยั (3) การสวมหมวกนริภยั  

					     (4) การสูบบุหรี่ (5) การวัดระดับแอลกอฮอล์ (6) การใช้รถจักรยาน และ (7) การใช้โทรศัพท์ การฟังเพลง  

					     และการใส่หูฟัง เป็นต้น

				    2.	 ตั้งแต่ปี 2559 ได้ทบทวนเพิ่ม ระบบใบอนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits” เพื่อเป็นการป้องกัน 

					     การเกิดอบุติัเหตุในการท�ำงานพืน้ทีเ่สีย่งสงู จงึก�ำหนดระเบียบให้มกีารขอใบอนุญาตก่อนเข้าท�ำงาน ซ่ึงมี 7 ประเภท 

					     พื้นที่เส่ียง ได้แก่ (1) พื้นที่สูง (2) พื้นที่มีความร้อนหรือประกายไฟ (3) พื้นที่อับอากาศ (4) พื้นที่มีรังสี  

					     (5) พื้นที่ไฟฟ้าแรงสูง (6) พื้นที่โหลดสารเคมี และ (7) พื้นที่ซ่อมสร้าง เป็นต้น
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				    3.	 ในรอบปี 2561 ได้ทบทวนเพ่ิม กฎการบงัคบัใช้ หรอื “7 Enforcement” ซ่ึงประกอบไปด้วย (1) แจ้งปรบัปรงุ  

					     (2) อบรมพฤตกิรรมเสีย่ง (3) ท�ำทณัฑ์บน  (4) ออก CAR ในระบบมาตรฐาน  (5) ปรบัเงนิ  (6) ห้ามเข้าโรงงาน และ  

					     (7) ลงโทษทางวินัย รวมทั้งการรายงานหยุดพฤติกรรมเสี่ยง ด้วย STOP CARD รายงานการแก้ไขจุดเสี่ยง  

					     และรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น

				    4.	 ในรอบปี 2562 ได้ด�ำเนินการตรวจสภาพการท�ำงานต่างๆ ทั้งในพื้นที่ท�ำงานปกติ อุปกรณ์/เครื่องมือ  

					     เครื่องจักร งานซ่อมแซม ก่อสร้าง งานโครงการปรับปรุงต่างๆ เพื่อติดตามสภาพหน้างานให้เกิดความปลอดภัย 

					     อย่างสม�่ำเสมอ  ซึ่งมีการเดินตรวจความปลอดภัยจ�ำนวน 1,107 ครั้ง

					     ภาพแสดงการตรวจความปลอดภัย

				    ด้วยความพยายามในการด�ำเนนิงานในเร่ืองความปลอดภัยอย่างจรงิจงั ส่งผลให้คนตราเพชรเกดิการตืน่ตวัมีส่วนร่วม 

				    ช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดอุบัติเหตุที่เกิดสูงสุดจ�ำนวน 22 ครั้งในปี 2557 คงเหลือ 3 ครั้ง 

				    ในปี 2562 และสามารถลดอตัราความรนุแรงจากการเกดิอบัุตเิหตทุี ่23.33 LTISR ในปี 2558 คงเหลอื 4.56 LTISR ในปี 2562

		  (ข)	 จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเสี่ยง ปี 2562

			   	 1.	 Unsafe Condition (UC) : เป็นกิจกรรมลดจุดเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

					     ในการประเมนิและปรบัปรงุสภาพพืน้ทีก่ารท�ำงานให้ปลอดภยั ท�ำให้สามารถลดพ้ืนท่ีเสีย่งต่อการเกิดอบุติัเหตุได้  

					     2,229 จุดตามจ�ำนวน UC Report เพื่อให้เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัย

			   	 2.	 Unsafe Action (UA) หรอื STOP CARD : เป็นกจิกรรมการตอบโต้หรอืช่วยกนัแนะน�ำให้หยดุพฤตกิรรมเสีย่ง  

					     โดยใช้ STOP CARD ซึง่ได้รบัความร่วมมอืจากเจ้าของพืน้ที ่โดยมกีารรายงาน 8,464 รายการ ซึง่ท�ำให้พนกังาน 

					     เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เกิดความปลอดภัย

			   	 3.	 Near Miss Report : เป็นกจิกรรมรณรงค์รายงานเหตกุารณ์เกือบเกดิอบัุตเิหต ุซ่ึงได้รบัความร่วมมือจากเจ้าของพ้ืนที่  

					     โดยมีการรายงาน 883 รายการ โดยหน่วยงาน ค.ป.อ. ได้ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ในการจัดการลด  

					     Near Miss ให้เป็นพื้นที่ที่มีความปลอดภัย

				    4.	 กิจกรรม “Safety Talk และ KYT” (Kiken Yoshi Training) : เป็นกิจกรรมย�้ำเตือนเพื่อหยั่งรู้อันตราย  

					     รณรงค์ส่งเสรมิและบอกเล่าเรือ่งราวความปลอดภยัไม่ต�ำ่กว่า 20 พืน้ท่ีต่อสปัดาห์ รวมแล้วไม่ต�ำ่กว่า 900 คร้ังต่อปี

				    5.	 กิจกรรม “Walk Rally” : เป็นกิจกรรมฐานความรู้ด้านความปลอดภัย เพื่อย�้ำเตือนรับทราบระเบียบ  

					     และบทลงโทษเมื่อฝ่าฝืน รวมแล้วไม่ต�่ำกว่า 4 ครั้งต่อปี

		  (ค)	 จัดการอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย

				    คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกนัจดัการอบรม “Talk & Train” เป็นการอบรมด้านความปลอดภัย 

				    ให้กับพนักงานที่รับผิดชอบในแต่ละพื้นที่สรุปได้ดังนี้

				    1.	 การประชุมพูดคุยและอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานในช่วงเช้า (Safety Talk)

				    2.	 การอบรมเรื่องการท�ำงานอย่างปลอดภัย 100% ในการปฐมนิเทศพนักงานและผู้รับเหมาที่เข้างานใหม่

				    3.	 การสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยจัดการอบรมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ค.ป.อ.  

					     และการอบรมความปลอดภัยในการท�ำงาน ได ้แก ่ การใช ้งานเครน การขับขี่รถยนต์ การขนส่ง  

					     การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การดับเพลิงเบ้ืองต้น การประชุมหารือด้านความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบัน 

					     มีการบันทึกชั่วโมงการอบรมความปลอดภัยทั้งโรงงานไม่ต�่ำกว่า 60,000 ชั่วโมงท�ำงาน เป็นต้น
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		  (ง)		 การอบรมการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

				    คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ร่วมกนัจดัการฝึกอบรมการตอบโต้กรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ เช่น การฝึกซ้อม 

				    แผนอพยพหนีไฟ ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีถุงใยหินแตก และกรณีสารเคมีรั่วไหล เป็นต้น 

				    ภาพการฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟ

		  (จ)	 การตรวจความปลอดภัย 

				    ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ค.ป.อ. และส่วนงาน SHE ได้ด�ำเนินการตรวจติดตามความปลอดภัยในโรงงาน  

				    เพือ่ให้ปฏบิตัติามระเบียบต่างๆ เพิม่ขึน้จาก 833 ครัง้ต่อปีในปี 2560 เป็น 1,107 ครัง้ต่อปี ในปี 2562 หรอืเพิม่ขึน้ 24.75% 

	 2.2 	 การดูแลคนตราเพชร

		  (ก)	 การอบรมพัฒนาคนตราเพชร

				    บริษัทฯ เช่ือว่าการอบรมพัฒนาคนตราเพชรให้มีความรู้และทักษะในการท�ำงานควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กร  

				    เป็นการสร้างองค์ความรูใ้ห้คนตราเพชรมศีกัยภาพและมคีวามพร้อมต่อการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื ในปี 2562  

				    บรษิทัฯ มีเป้าหมายในการอบรมคนตราเพชร 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี โดยได้จดัการอบรมพฒันาทัง้สิน้จ�ำนวน 55 หลกัสตูร  

				    77 รุ่น คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรม (Training Hours) 7,710 ชั่วโมง เฉลี่ย 8.42 ชั่วโมงต่อคนต่อป ี มีค่าใช้จ่าย 

				    ในการอบรมประมาณ 1.5 ล้านบาท ทั้งในรูปแบบ In-House และ Public Training โดยการอบรมพัฒนาในปีนี้  

				    มุ ่งเน ้นในการพัฒนาความรู ้ด ้านนวัตกรรมที่ได ้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

				    และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้สู่การเป็น Smart Factory และเน้นการสอนงานผ่านระบบ  

				    Coaching การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ (Consulting) และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพรองรับการเติบโตผ่านโครงการ  

				    Development Program เป็นต้น 

1.	 Productivity Improvement	 24	 780	 3	 4	 648

2.	 Standard System (ISO)	 318	 189	 2	 3	 798

3.	 Human Resource Development	 2,769	 1,527	 13	 27	 3,234

4.	 Technical Training	 2,010	 786	 31	 36	 2,343

5.	 Safety	 990	 588	 2	 3	 576

6.	 Energy	 183	 84	 3	 3	 66

7.	 Others	 18	 69	 1	 1	 45

รวม	 6,312	 4,023	 55	 77	 7,710

	 ประเภทหลักสูตร	 ปี 2560	 ปี 2561
		  ปี 2562

		
ชั่วโมงอบรม	 ชั่วโมงอบรม

	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน
				    หลักสูตร	 รุ่น	 ชั่วโมงอบรม
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จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชม./คน/ปี)	 8.42

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยตามเพศ

เพศชาย	 8.18

เพศหญิง	 9.10

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมแยกตามระดับพนักงาน

ระดับผู้บริหาร	 30.04

ระดับบังคับบัญชา	 11.03

ระดับปฏิบัติการ	 4.99

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน ปี 2562 

เป้าหมายรวม 6 ชม./คน/ปี

500

1,000

2,000

1,500

724

ปี 2562ปี 2560 ปี 2561ปี 2559ปี 2558

1,393

2,090

840

1,548

2,500

ค่าใช้จ่ายในการอบรม(หน่วย : พันบาท)

			   1.	 การสร้างจิตส�ำนึกเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement)

					     บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กร   

					     ในรูปแบบกิจกรรมหรือข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมต่างๆ ดังนี้ 

				    	 1.1	 TPM (Total Productive Maintenance) : ระบบการบ�ำรงุรักษาแบบทวผีลทีทุ่กคนมส่ีวนร่วมผ่านกจิกรรม 

						      กลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร  

						      ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident Zero defect และ Zero Failure)  

						      โดยเริ่มจากการพัฒนาคนตราเพชรให้มีศักยภาพ ทักษะ และจิตส�ำนึกการดูแลเครื่องจักรที่ตนปฏิบัติงาน 

						      ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ สามารถใช้งานและบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงก่อให้เกิด 

						      ประโยชน์กับผลการด�ำเนินงานขององค์กร โดยอาศัยหลักการท�ำงานของ TPM ได้แก่ Autonomous  

						      Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness  

						      เป็นต้น ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคนตราเพชรทุกฝ่าย 

				    	 1.2	 OEE (Overall Equipment Effectiveness) : เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการท�ำงาน 

						      ของเครื่องจักร ซึ่งมีตัวแปรหลัก 3 ค่า ได้แก่ อัตราการเดินเครื่อง ประสิทธิภาพการเดินเครื่อง  

						      และอตัราคณุภาพ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายผลติจะต้องวดัค่า OEE ทกุเดอืนเป็นรายเครือ่งจกัร เพือ่น�ำมาประเมนิ 

						      ประสิทธิภาพการท�ำงานของเครื่องจักรแต่ละเครื่อง ตัวอย่างดังนี้

1.   โรงงาน FC	 %	 86.22	 80.00	 82.57	 80.00	 85.80

2.	  โรงงาน CT	 %	 91.46	 91.40	 90.78	 91.40	 89.64

3.	  โรงงาน AAC	 %	 70.00	 75.00	 81.30	 80.00	 83.90

	 รายการ	
หน่วยวัด

	 ปี 2560			   ปี 2561			   ปี 2562

	 OEE		  BM		  เป้าหมาย		  ท�ำได้จริง	 เป้าหมาย		  ท�ำได้จริง

ทีม่า : BM = เกณฑ์มาตรฐานทีไ่ด้จากปีท่ีผ่านมา, FC = ฝ่ายผลติกระเบือ้งไฟเบอร์ซเีมนต์, CT = ฝ่ายผลติกระเบือ้งคอนกรตี และ AAC = ฝ่ายผลิตอฐิมวลเบา

					     1.3	 ความสูญเสีย (Losses) : การลดความสูญเสีย ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยการส�ำรวจและค้นหา 

						      ความสูญเสียต้ังแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ ตลอดจนการระดมสมองเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง 

						      ความสูญเสียที่เกิดขึ้น

					     1.4	 OPL (One Point Lesson) : เป็นเครือ่งมอืในการส่ือสารถ่ายทอดความรู้จากพนกังานให้กบัเพือ่นพนักงาน 

						      ในแต่ละหน่วยงาน เพื่อลดขั้นตอน แต่เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยในปี 2562 มีการท�ำ OPL  

						      จ�ำนวน 2,042 เรื่อง
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	 1.	 ปรับปรุงชุด รางโซ่ Double End Machine	 Zero Breakdown	 EN

	 2.	 น�้ำหนักสินค้าไม่เต็มเที่ยว 6 ล้อ	 Speed Team	 LG

	 3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการมนหัวไม้รั้ว	 แปรรูป	 FC

	 4.	 Hydraulic of Autoclave	 AAC	 AAC

	 5.	 ลดทรายปนกรวดที่เครื่องร่อนเบอร์ 1 ก่อนน�ำไปทิ้งที่ Chamber	 RM CT	 CT

	 เรื่อง	 ชื่อเรื่อง	 ทีม	 ฝ่าย

ท่ีมา : FC = ฝ่ายผลติกระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, EN = ฝ่ายวศิวกรรมและซ่อมบ�ำรุง และ  

	 LG = ฝ่ายโลจิสติกส์  
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KAIZEN OPL

					     1.6	 QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม 

						      ในการปรับปรุงคุณภาพการท�ำงาน โดยใช้วิธีการและขั้นตอนการวิเคราะห์ การปรับปรุงแก้ไข  

						      และการตรวจสอบผลการปรับปรุงคุณภาพอย่างเป็นระบบ ซึ่งทุกผลงานจะได้รับการเผยแพร่เป็นข้อมูล 

						      ความรู้บนอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อน�ำไปปรับใช้ 

						      กับงานของตนเองได้ ส�ำหรับการจัดประกวด QCC Award เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับ 

						      แสดงความสามารถและพฒันาศกัยภาพในการน�ำเสนองาน QCC โดยมีผลงานทีไ่ด้รบัคดัเลอืกเข้าประกวด  

						      QCC Award ประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 5 ทีม และมีผู้ได้รับรางวัล ดังนี้

						      ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงที่ได้รับรางวัล Kaizen Award ในปี 2562 มีดังนี้

	 ชนะเลิศ	 ปรับปรุงกระบวนการแปรรูปไม้บันไดลูกนอน	 ด้านคุณภาพและเพิ่มผลผลิต

	 ชมเชย	 เครื่องช่วยป้อนไม้เชิงชายพลัส GV4	 ด้านคุณภาพและความปลอดภัย

	 ชมเชย	 ปรับปรุงวิธีการผลิตเพื่อลดปัญหาคราบน�้ำบนผิวกระเบื้อง	 ด้านคุณภาพ

   รางวัล	 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง	 ประเภทของการปรับปรุง

(หน่วย : เรื่อง) (หน่วย : เรื่อง)

					     1.5	 Kaizen : เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางความคิดของพนักงานในการสรรสร้างข้อเสนอแนะ  

						      เพือ่การปรับปรงุงานทีต่นเองรบัผดิชอบ ให้สามารถเพิม่ผลติผล ลดต้นทนุ รกัษาสิง่แวดล้อมและมีความปลอดภยั  

						      โดยในปี 2562 ได้รบัความร่วมมอืจากพนักงานเสนอกจิกรรม Kaizen จ�ำนวน 2,131 เรือ่ง ซึง่ได้ปรบัเปลีย่น 

						      รูปแบบการพิจารณาใหม่ท่ีมีเนื้อหาเข้มข้น โดยให้แต่ละฝ่ายก�ำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อเตรียม 

						      ความพร้อมในการส่งเรื่องเข้าประกวด Kaizen Award ของสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)  

						      หรือ ส.ส.ท. นอกเหนือจากจัดการประกวด Kaizen Award ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 

ปี 2562 ปี 2562ปี 2560 ปี 2560ปี 2561 ปี 2561ปี 2559 ปี 2559ปี 2558 ปี 2558
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โรงงานขนาดใหญ	่ 82.24	 แผนกเตรียมเยื่อกระดาษและทรายบด ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์

โรงงานขนาดเล็ก	 87.75	 แผนกซ่อมบ�ำรุงไฟฟ้า ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง

คลัง	 91.18	 ส่วนคลังพัสดุกลาง  ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง

ส�ำนักงาน	 91.03	 ส�ำนักงาน ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา

	       พื้นที่	 คะแนนเฉลี่ย		  พื้นที่ยอดเยี่ยม

รางวัลที่ 1 :	 เรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพ เครื่องมนหัวโค้งไม้รั้วตราเพชร

สาเหตุของปัญหา : 

		  1.	 การมนหัวได้ท�ำได้ครั้งละ 1 แผ่น ท�ำให้ผลิตได้ไม่ทันต่อความต้องการของยอดขายที่เพิ่มขึ้น

		  2.	 เป็นระบบพื้นฐานต้องใช้แรงงานคนมนหัวไม้ที่ต้องเดินท�ำงานตลอดเวลาท�ำให้เกิดการเจ็บป่วยและบาดเจ็บ 

			   จากการท�ำงาน ท�ำให้ขาดแคลนแรงงาน 

		  3.	 ชิ้นงานไม่ได้มาตรฐาน มีปัญหาคุณภาพรูปโค้งของไม้แต่ละแผ่นออกมาจะไม่เท่ากัน

		  4.	 มีความเสี่ยงในการท�ำงาน ระบบความปลอดภัยของเครื่องจักรยังไม่ดีพอ 

การแก้ไขปัญหา : ปรบัปรงุกระบวนการผลิตโดยการออกแบบและพัฒนาเครือ่งจกัรแบบกึง่อัตโนมตั ิสามารถเพิม่ก�ำลงัการผลิตมากกว่า  

100% จาก 1,500 แผ่น/วัน/เคร่ือง เป็นมากกว่า 3,000 แผ่น/วนั/เครือ่ง และลดขัน้ตอนการเดนิตลอดเวลาของแรงงาน รวมถึงสร้างระบบ 

ความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น

ผลการแก้ไขปัญหา : ตดิตามผลการด�ำเนนิงานตัง้แต่เดอืน ม.ค. - ธ.ค. 2561 สามารถลดต้นทนุการผลติได้ 162,747 บาทต่อปี ลดการเจบ็ป่วย 

และบาดเจ็บจากการท�ำงาน

รางวัลชมเชย 1 : เรื่องปรับปรุงชุดรางโซ่ Double end Machine 

วัตถุประสงค์ : ปรับปรุงชุดรางโซ่ โดยออกแบบโซ่ รางโซ่ใหม่ และเปลี่ยนวัสดุท�ำรางใหม่ เพื่อเพิ่มความแข็งแรงของราง 

ผลการแก้ไข : สามารถเพิ่มอายุการท�ำงานของรางโซ่จาก 2.5 เดือน เป็น 5 เดือน ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงรางโซ่ได้ 87%

รางวัลชมเชย 2 : เรื่องลดค่าขนส่งการบรรทุกสินค้าไม่เต็มเที่ยวรถ 6 ล้อ 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อลดปัญหา Order ไม่เต็มเที่ยว โดยการใช้รถบรรทุก 6 ล้อ ที่สามารถรับ Order ลูกค้าได้ 2 จุดต่อ 1 เที่ยวการจัดส่ง 

โดยการบริหารการจัดส่งสินค้าในบริเวณใกล้เคียงกัน ท�ำให้สามารถบรรทุกสินค้าเต็มเที่ยวได้ 

ผลการแก้ไข : สามารถลดค่าใช้จ่ายในการประกันน�้ำหนักกับผู้ขนส่ง (กรณีไม่เต็มเที่ยว)  เป็นจ�ำนวนเงิน 133,200 บาทต่อเดือน

		  		  1.7	กิจกรรม 5ส : เป็นกิจกรรมที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

					     ให้มรีะเบยีบ สะอาด ลดมลภาวะ และลดจดุเสีย่งในการเกิดอบัุตเิหต ุโดยแบ่งพืน้ทีเ่ป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงงาน 

					     ขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก คลัง และส�ำนักงาน ท�ำให้ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน  

					     Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) ในส่วนของส�ำนักงานคลังพัสดุ  

					     คลังสินค้า และพื้นที่ส�ำนักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน ในปี 2555-6 รวมทั้งจัดการประกวด 5S Award ระหว่าง 

					     หน่วยงานภายในบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี โดยผลการประกวด 5S Award ประจ�ำปี 2562 มีดังนี้
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			   2.	 การสร้างจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

					     บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเข้าอบรม รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืนเพื่อน�ำ 

					     หลักการความรู้ แนวปฏิบัติ มาใช้ร่วมกับการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาด้านความยั่งยืนต่อไป ดังนี้

					     2.1	 หลักสูตรการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับพื้นฐานและระดับปฏิบัติการ จัดโดย 

						      สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงหลักสูตร 

						      ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันอื่นรวม 19 หลักสูตร  

					     2.2	 เข้าร่วมโครงการ “THSI Coaching 2019” (One on One) กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

						      เป็นการให้ค�ำปรกึษาเฉพาะรายบรษัิท โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส่งวิทยากรเข้ามาจดัอบรม 

						      ภายในบรษิทัฯ ซ่ึงมผู้ีบริหารและพนกังานทีเ่กีย่วข้องของบรษัิทฯ เข้าร่วมอบรมจ�ำนวน 15 คน เพือ่สร้างความรู ้

						      ความเข้าใจเรื่องการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเข้าร่วมโครงการ 

						      THSI ประจ�ำปี 2562   

					     2.3	 จัดกิจกรรมรณรงค์ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั เพ่ือป้องกนัอบัุตเิหตลุดพฤตกิรรมเสีย่ง จัดกิจกรรม 

						      รณรงค์ลดการใช้พลังงาน โดยให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอวิธีการลดการใช้พลังงาน  

						      ลดการใช้กระดาษ เป็นต้น เพื่อสร้างจิตส�ำนึกการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนองค์กรสู ่

						      ความยั่งยืน 

					     2.4	 เข้าร่วมประกวด Thailand Sustainability Awards จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยได้ผ่านเกณฑ์ 

						      การประเมินความยั่งยืนและเข้าสัมภาษณ์ต่อคณะกรรมการประกวด และได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน หรือ  

						      Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2562” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ซึ่งเป็นบริษัท 

						      ที่ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน และความรับผิดชอบ 

						      ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ตลอดจนการดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึสามารถน�ำประเด็นด้านสิง่แวดล้อม สังคม  

						      และบรรษทัภบิาล หรอื ESG (Environmental, Social and Governance) ไปใช้เป็นกลไกในการพฒันา 

						      ธุรกิจสู่ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับโลห์รางวัลเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 ที่ผ่านมา 

					     นอกจากนี ้ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ นายสนุทร สวุรรณเจตต์ ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายการผลิต 

					     และวิศวกรรม ได้เข้าร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการเป็นวิทยากรกิจกรรมอบรมเรื่อง  

					     “DRT : กลยุทธ์คนตราเพชร สร้างสังคม สร้างชุมชนอย่างยั่งยืน” ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 ที่ผ่านมา 

		  (ข)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

				    บริษัทฯ มีนโยบาย “การด�ำเนินธุรกิจด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

				    ในเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน” และไม่สนับสนุน 

				    กิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดให้การเคารพสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่  

				    พนกังานของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ คูค้่า คูแ่ข่ง  ผู้บรโิภค สือ่มวลชน ชมุชน ตลอดจนรฐับาล  

				    ซึ่งเป็นจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ดังนี้

				    1.	 การด�ำเนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม ่สนับสนุนกิจการคู ่ค ้าที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน  

					     โดยครอบคลุมในเรื่องการดูแลความปลอดภัยส ่วนบุคคล ความปลอดภัยจากการล่วงละเมิดหรือ 

					     การข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการรวมกลุ่ม ความเสมอภาค ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันเกี่ยวกับ เชื้อชาติ สีผิว  

					     ศาสนา เพศ ชาติก�ำเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทุพพลภาพ และเกียรติของงาน โดยจัดให้มีการดูแล 

					     สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีมี่มนษุยธรรม สุขภาพ ความปลอดภยัของพนกังาน ปราศจากการบงัคบัใช้แรงงาน 

					     และแรงงานเด็ก โดยต้องเป็นไปตามกฎหมายและได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

				    2.	 การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มีมนุษยธรรม โดยการจัดให้มีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ และสะอาด  

					     มีแสงสว่างเพียงพอ น�้ำดื่มสะอาด ห้องน�้ำเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ�ำเป็น 

					     เมื่อเกิดเพลิงไหม้ ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉิน เป็นต้น
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				    3.	 ก�ำหนดให้ส่วนงาน SHE มีแผนตรวจสอบ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีสภาพท่ีดีและ 

					     ปลอดภยัอยูเ่สมอ มกีารประเมินจุดเสีย่งทีก่่อให้เกดิความไม่ปลอดภยั มมีาตรการในการแก้ไข เพือ่ลดอบุติัเหตุ  

					     และแน่ใจว่าพนักงานมีความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งมีการซ้อมหนีไฟและดับไฟ กรณีท่ีเกิดเพลิงไหม้  

					     โดยก�ำหนดให้มีการซ้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		  (ค) 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

				    บรษิทัฯ ใช้หลกัความยตุธิรรม ในการบรหิารจดัการเกีย่วกบับุคลากร และปฏบัิตต่ิอคนตราเพชรทกุคนด้วยความเท่าเทยีม  

				    และเป็นธรรม สมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ขององค์กรในการขบัเคลือ่นธรุกจิให้บรรลเุป้าหมาย และยดึหลกัการ 

				    ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ 

				    และข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การจ้างงาน การพัฒนา รักษาบุคลากร การดูแลค่าจ้าง  

				    ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และการจดัการด้านสวัสดกิารต่างๆ การให้สทิธใินการร้องเรยีน การให้โอกาสแห่งความเท่าเทยีม  

				    จัดท�ำ Intranet และ Website เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ โดยในปี 2562  

				    บริษัทฯ จัดพิธีมอบรางวัล “25 ปี เพชรแห่งความเพียร” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน  

				    จัดกิจกรรม “DBP Health Me, Up !!” เพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับพนักงานทั้งที่เป็นกลุ่มที่อายุมาก 

				    และมีความเส่ียงสูงและเพิม่อปุกรณ์ในห้องออกก�ำลงักาย “Diamond Fitness Room” เพือ่ให้มพีืน้ทีแ่ละอปุกรณ์ 

				    ส�ำหรบัการออกก�ำลังกาย เพือ่ให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ท้ังพนกังานชายและหญงิอย่างเท่าเทยีมตามตารางความหลากหลาย 

				    ในมติหิญงิชาย (ดรูายละเอยีดหน้าที ่139 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล) 

				    ในรอบปี 2562 ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ มกีารตดิตามการปฏบัิติตามหลกัสทิธมินษุยชนและการปฏบัิติต่อแรงงาน 

				    อย่างเป็นธรรมของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีข ้อร้องเรียนใดๆ ซึ่งมีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

				    และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบแล้ว

	 2.3	 การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

		  (ก)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมตราเพชร

				    ความรบัผิดชอบต่อสังคมตราเพชร เป็นภารกิจหลกัของฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษัิทฯ ในการสร้างองค์กรทีพ่นกังาน 

				    มีความสุขในการท�ำงาน และส่งเสรมิคณุภาพชวีติท่ีด ีให้กบัพนกังานทกุระดบั และทกุช่วงวัย โดยจัดให้มีกจิกรรมต่างๆ  

				    เพือ่สนบัสนนุให้พนกังาน มคีวามรกั ความเอือ้อาทรต่อกนั และมจีติส�ำนกึการช่วยเหลอืกนั ซึง่รวมถงึคนในครอบครวั 

				    ของพนักงานโดยครอบคลุมความสมดุลของการใช้ชีวิตและการท�ำงาน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy  

				    Workplace)” 8 ด้าน ตัวอย่างกิจกรรม มีดังนี้
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					     1.5	 กจิกรรม “HR ถงึเนือ้ถงึตวั” : เป็นกิจกรรมทีมุ่่งเน้นและสร้างความตระหนกัในเรือ่งสุขภาพ โดยทมี HR ได้เข้าไป 

						      ตรวจประเมินสุขภาพและให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้น ให้กบัพนกังานโรงงานอฐิมวลเบา ในวนัที ่28 ตลุาคม 2562

					     1.6	 กจิกรรม “ป่ันน้ี...เฮล์ทตีถ้้วนหน้า” : นอกเหนอืจากการให้ข้อมลูความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ด้านสขุภาพ ได้เชญิ 

						      ผู ้เชี่ยวชาญมาสอนและชวนให้คนตราเพชร รู ้วิธีการท�ำน�้ำผักผลไม้ปั ่นง่ายๆ ด้วยตนเอง ในวันที่  

						      28 พฤศจิกายน 2562

					     1.7	 กิจกรรม “แข่งขันฟุตบอลประเพณี ระหว่าง ทีมโรงงาน พบกับ  

						      ทมีขาย - ตลาด” : เพือ่ส่งเสรมิสขุภาพอนัดขีองคนตราเพชร และกระชับ 

						      ความสัมพันธ์ ระหว่างทีมโรงงาน พบกับ ทมีขาย - ตลาด ในวนัที่  

						      24 ธนัวาคม 2562 ณ สนามกฬีาบ้านพกัพนกังานตราเพชร

					     1.2	 กจิกรรม “จดุซ่อนเร้น..ไม่ใช่จุดซ่อนมะเรง็ร้ายอกีต่อไป” :  

						      เพื่อรณรงค์ส่งเสริมสุขภาวะอันดีของสตรีและป้องกัน 

						      โรคมะเร็งปากมดลูก โดยให้คนตราเพชร และผู้รบัเหมาหญงิ 

						      ทีมี่อาย ุ30 ปีข้ึนไป ได้ตรวจคดักรองมะเร็งปากมดลูกฟรี  

						      ทีโ่รงพยาบาลเกษมราษฎร์สระบรุ ีในวนัที ่8 กมุภาพนัธ์ 2562      

					     1.3	 กิจกรรม “ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์” : เพื่อรณรงค์ส่งเสริม 

						      สุขภาพและป้องกันโรคระบาดให้กับคนตราเพชร สมาชิกในครอบครัว 

						      ของพนักงาน และผู้รับเหมา สามารถมารับบริการในราคาพิเศษและ 

						      บริการฉีดให้ที่โรงงานสระบุรี และส�ำนักงานกรุงเทพฯ ในวันที่ 29  

						      และ 30 สิงหาคม 2562     

					     1.4	 กิจกรรม “ตราเพชรฟันรนั 90 วนัชาเลนจ์” : เพือ่รณรงค์ส่งเสรมิให้ 

						      คนตราเพชรได้ออกก�ำลังกายเพือ่สขุภาพ โดยการวิง่หรอืเดนิสะสมระยะ  

						      115 กโิลเมตร ภายใน 90 วัน โดยเริม่จากวันท่ี 9 กรกฎาคม - 6 ตลุาคม 2562   

						      และจัดพธีิมอบเส้ือทีร่ะลกึโดย คุณสาธติ สดุบรรทดั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร     

				    1.	 Happy Body (สุขภาพดี) : กิจกรรมมีดังนี้

					     1.1	 โครงการ “DBP Health Me UP”   :     เป็นโครงการระยะยาวทีจ่ดัขึน้ 

						      เพ่ือส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับคนตราเพชรอย่างต่อเนื่องทุกปี  

						      ทั้งกลุ่มที่อายุมากและมีความเสี่ยงสูง และคนรุ่นใหม่ใส่ใจ 

						      สุขภาพ เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน - พฤศจิกายน 2562 โดย 

						      จดักจิกรรมส่งเสรมิสขุภาพในแต่ละเดอืน อาทเิช่น การให้ข้อมลู 

						      ความรู้ การจัดบรรยายพิเศษจากผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ  

						      การจัดแข่งขันลดไขมันประจ�ำปี 2562 และการตรวจประเมิน 

						      สุขภาพเบื้องต้น
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					     1.8	 ห้องออกก�ำลงักาย : “Diamond Fitness  

						      Room” :  พร้อมเปิดบรกิารให้กบัคนตราเพชร  

						      และครอบครวัให้สามารถมาใช้งานได้ทกุวัน  

						      เพือ่สนบัสนุนให้ทกุคนมสีขุภาพทีด่ี

				    2.	 Happy Heart (น�้ำใจงาม) : กิจกรรมมีดังนี้

					     2.1	 กจิกรรม “ตราเพชรรวมใจ มอบน�ำ้ใจไปอบุล” : ตราเพชรร่วมใจส่งมอบสิง่ของช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัน�ำ้ท่วม 

						      ทีจ่งัหวดัอบุลราชธาน ีเพือ่บรรเทาทกุข์และส่งก�ำลงัใจไปให้ผูป้ระสบภยั เมือ่วนัที ่20 กันยายน 2562

					     2.2	 กจิกรรม “ตราเพชรมอบอุน่ให้น้อง” : ตราเพชรร่วมส่งมอบเสือ้ผ้า เสือ้กนัหนาว สิง่ของเหลอืใช้ ให้กบัชาวเขา 

						      อ�ำเภอฝาง จงัหวัดเชยีงใหม่ เม่ือวนัที ่4 ธนัวาคม 2562

				    3.	 Happy Soul (ทางสงบ) : กิจกรรมมีดังนี้

					     3.1 	กิจกรรม “การพัฒนาจิตเพื่อชีวิตสมดุล ปีท่ี 9”: เป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาจัดเป็นประจ�ำทุกปี 

						      โดยคนตราเพชร ได้เข้าร่วมปฏบัิตธิรรม ณ วดัถ�ำ้เขาวง อ�ำเภอพระพทุธบาท จงัหวดัสระบุร	ี

					     3.2 	 กจิกรรม “DBP มอบแสงสว่างวนัเข้าพรรษา ปี 2562” :  

						      ตราเพชรสนบัสนนุกจิกรรมทางพระพทุธศาสนาร่วมกับวดัและ 

						      ชาวบ้านในชมุชน ทีว่ดัโคกสะอาด และวดัตาลเดีย่ว จงัหวดัสระบรุี

					     3.3 	 กจิกรรม “เป็นเจ้าภาพทอดกฐนิให้วัดในชมุชน” : ตราเพชร 

						      สนบัสนนุกจิกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกับวดัและชาวบ้าน 

						      ในชมุชน โดยร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐนิทีว่ดัท่าเยีย่ม วดัมณโีสภณ  

						      และวดัตาลเดีย่ว จงัหวดัสระบุรี
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				    4.	 Happy Relax (ผ่อนคลาย) : กิจกรรมมีดังนี้

					     4.1	 กจิกรรม “The North Face 2019” : ตราเพชรร่วมสนบัสนนุการแข่งขันวิง่ผจญภยั และอนรัุกษ์ธรรมชาติ 

						      บรเิวณเขาใหญ่ โดยได้ส่งนกัวิง่ในชมรม Diamond Running Team จ�ำนวน 15 คน และจดับูธแสดงสนิค้า 

						      และแจกน�้ำให้นักวิ่ง และผู้สนใจในงาน เมื่อวันที่ 25 - 27 มกราคม 2562

					     4.2	 กจิกรรม “ส่งคณุกลบับ้านอย่างปลอดภยั” : ตราเพชรจดักจิกรรม 

						      สรงน�้ำพระก่อนกลับบ้าน พร้อมแจกวัตถุมงคล เพื่อความเป็น 

						      สิริมงคลก่อนเดินทางกลับบ้านในช่วงเทศกาสงกรานต์ ในวันที่ 

						      12 เมษายน 2562

					     4.3	 กิจกรรม “น�้ำดับกระหาย จากใจตราเพชร ปีที่ 8” : ตราเพชร 

						      แจกน�้ำดื่มที่เย็นชื่นใจให้กับพนักงานและผูร้บัเหมาทกุคนช่วงเดอืน 

						      เมษายน - พฤษภาคม 2562 ให้ก�ำลงัใจในช่วงหน้าร้อน

					     4.4	 กิจกรรม “งานเลี้ยงปีใหม่ประจ�ำปี” : ตราเพชรจัดกิจกรรมท�ำบุญเลี้ยงพระใส่บาตรอาหารแห้ง 

						      เพือ่มอบความเป็นศริมิงคลในช่วงเช้า และช่วงค�ำ่จัดกจิกรรมบันเทงิเพือ่เพิม่สขุ สนกุสนาน ให้กับคนตราเพชร 

						      เป็นการร่วมกันเฉลิมฉลองส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 

				    5.	 Happy Family (ครอบครัวดี) : กิจกรรมมีดังนี้

					     5.1	 “ทุนประกายเพชร 2562” : ตราเพชรได้มอบทุนการศึกษา 

						      ให้กับบุตรของพนักงาน ต้ังแต่ระดับประถมศึกษา จนถึง  

						      ระดบัอดุมศกึษา เป็นจ�ำนวน 50 ทุน เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

					     5.2	 กิจกรรมวนัแม่แห่งชาต ิ“รเีมคกระเป๋าสานรกัแม่” ตราเพชร 

						      จัดกิจกรรมวันแม่ โดยจัดประกวดการออกแบบกระเป๋าสาน 

						      เพื่อบอกรักแม่ เป็นการส่งเสริมสถาบันครอบครัว ในวันที่  

						      9 สิงหาคม 2562

					     5.3	 “คณุพ่อคณุแม่ต้องรู ้คู ่S-26” : ตราเพชรจดักิจกรรมส่งเสรมิ 

						      สถาบันครอบครัวให้กับพนักงานและผู้รับเหมาท่ีมีบุตรหลาน  

						      โดยมีเจ ้าหน้าที่มาให้ค�ำแนะน�ำความรู ้ เรื่องสารอาหาร 

						      ทีเ่ป็นประโยชน์ให้กับลูกน้อย เมือ่วนัที ่2 กันยายน 2562
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				    6.	 Happy Society (สังคมดี) : กิจกรรมมีดังนี้

					     6.1	 สงัคมด ีเริม่ต้นทีภ่ายใน : ตราเพชรเชือ่ม่ันว่า การดแูลสงัคมภายในองค์กรของเรา ให้มคีวามสขุ มีคณุภาพ 

						      ชวีติทีด่ ี ย่อมส่งผลให้องค์กรของเราแขง็แรง ดงันัน้เราจงึให้ความส�ำคญักบัการดแูลคนตราเพชรเป็นอย่างดี  

						      และเม่ือถึงวาระพเิศษ เราจงึจัดพธิมีอบรางวลั “25 ปี เพชรแห่งความเพียร” และ “60 ปี เพชรน�ำ้งาม  

						      เกษยีณเกษมสขุ” ให้กับคนตราเพชรอย่างสมเกียรติ

					     6.2	 ส่งเสรมิการใช้สทิธเิสรภีาพในการเลอืก :  

						      ต ร า เ พช ร ให ้ เ ส รี ภ าพก า ร เ ลื อ กตั้ ง 

						      คณะกรรมการลูกจ้าง ประจ�ำปี 2562 ซึง่เป็นไป 

						      ตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ ์  

						      พ.ศ. 2518

					     6.3	 สร้างสรรค์สังคมดสีูช่มุชน : ตราเพชรยงัคงมุ่งเน้นการจัดกจิกรรมต่างๆ เพือ่สร้างสงัคมดใีห้กบัชมุชน การสนบัสนนุ 

						      ผลติภณัฑ์เพือ่ชมุชน เป็นต้น

				    7.	 Happy Brain (หาความรู้) : ตราเพชรสนับสนุนและส่งเสริม 

					     ความรู้ให้กับพนักงานและผู้รับเหมา โดยจัดกิจกรรมให้ความรู ้

					     เป็นประจ�ำ อาทเิช่น การอบรมเสรมิสร้างวนิยัการท�ำงาน การใช้สทิธ ิ

					     ประกันสุขภาพกลุ่มประจ�ำปี 2562  และอบรมส่งเสริมสุขภาพ 

					     โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพให้ความรู้เรื่องโภชนาการ การดูแล 

					     สุขภาพ เป็นต้น

				    8.	 Happy Money (ใช้เงินเป็น) : ตราเพชรชวนคุณออมกับธนาคาร 

					     ออมสินเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อส่งเสริมให้รู ้จักการออมและ 

					     การลงทุนทางการเงิน ตลอดจนกิจกรรมขายสินค้าราคาประหยัด  

					     เพื่อส่งเสริมให้คนตราเพชรและผู้รับเหมาใช้จ่ายเงินอย่างจ�ำเป็น 

					     ในราคาที่ถูกกว่าท้องตลาดทั่วไป

	 	 (ข)	 ความรับผิดชอบต่อธุรกิจตราเพชร

				    บริษัทฯ ยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คนตราเพชรจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 

				    และซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่ธุรกิจ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น  

				    ลูกค้า คู ่ค ้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

				    และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมถึงการเก็บรักษาความลับที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

				    เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

				    1.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

					     1.1	 มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ เพ่ือสร้างผลตอบแทน 

						      ทีด่ใีห้กับ “ผูถื้อหุน้” อย่างยัง่ยนื โดยยดึหลกัการปฏบัิติต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเสมอภาค และปกป้องสทิธ ิ

						      ข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 

						      การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
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					     1.2	 มนีโยบายท่ีจะปฏบิตัต่ิอ “ลกูค้า” ทีม่ต่ีอความส�ำเรจ็ของธรุกจิ เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า 

						      อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพและราคาทีเ่ป็นธรรม การให้ข้อมลูข่าวสาร 

						      ทีถ่กูต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ การตดิต่อด้วยความสภุาพ มีระบบการร้องเรียนเกีย่วกบัคุณภาพสนิค้า  

						      รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการอย่างถูกวิธีเพื่อประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า

					     1.3	 มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอ “คูค้่า” อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทน 

						      ทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย ยดึมัน่ในการปฏบัิติตามกฎหมาย พนัธะสัญญา พนัธะทางการเงนิ และเงือ่นไขต่างๆ  

						      ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด การเจรจาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจ ก�ำหนดให ้

						      มีการตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงในห่วงโซ่ธุรกิจ ระหว่างคู่ค้ากับคนตราเพชร หากมีความเกี่ยวโยงกัน 

						      ให้เปิดเผยรายการในหมายเหตุงบการเงินของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม

					     1.4	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อ “คู่แข่ง” ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล โดยประพฤติปฏิบัติภายใต ้

						      กรอบกตกิาการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม ไม่ใช้อ�ำนาจผกูขาดการขาย ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่ง 

						      ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู ่แข่งขันทางการค้า 

						      ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เคารพต่อสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญา โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ผ่าน 

						      การออกแบบโดยบุคลากรที่ช�ำนาญการ เพื่อตอบสนองอรรถประโยชน์ของผู้บริโภค

					     1.5	 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมใน “ห่วงโซ่ธุรกิจ” ผ่านช่องทางการจัดซ้ือ จัดจ้าง โดยการช่วยเหลือ  

						      สนับสนุนธุรกิจขนาดย่อมในชุมชน เช่น จัดซื้ออุปกรณ์ท�ำความสะอาดที่ท�ำจากเศษผ้าชิ้นเล็กๆ ที่น�ำมา 

						      เยบ็ตดิกนัเป็นผนืใหญ่ ส�ำหรบัเชด็ท�ำความสะอาดเครือ่งจกัร จากกลุม่คนพกิาร และกลุม่แม่บ้านในชมุชน  

						      และจัดซื้อวัสดุกันกระแทก จากชุมชนชาวบ้านที่รวมกลุ่มกันท�ำ เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้คนในชุมชน

					     1.6	 ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ พ.ศ. 2554 และกฎกระทรวง 

						      เรื่องการก�ำหนดจ�ำนวนคนพิการที่นายจ้างจะต้องรับเข้าท�ำงาน เน่ืองจากเป็นโรงงานอุตสาหกรรม  

						      การใช้แรงงานคนพกิารจงึมข้ีอจ�ำกดั บรษัิทฯ ได้จดัสถานทีจ่�ำหน่ายสนิค้าหรือบรกิาร (มาตรา 35) ให้คนพกิาร 

						      เข้ามาจ�ำหน่ายสินค้าในโรงงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

					     1.7	 ก�ำหนดมาตรการชดเชยความเสียหายของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

						      การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะตรวจสอบข้อมูลและรายงาน 

						      ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

					     1.8	 ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานให้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต  

						      และโปร่งใส โดยได้มีการเผยแพร่คู่มือการก�ำกับดูกิจการที่ดี และจรรณยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

						      บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัต ิ

						      ทั้งองค์กร รวมทั้งให้มีการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบอย่างสม�่ำเสมอ

					     ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยในรอบปี 2562  

					     พบว่าไม่มีเรื่องร้องเรียนด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด

				    2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

					     บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้จัดท�ำ  

					     “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร  

					     เพื่อปลูกจิตส�ำนึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต 

					     คอร์รัปชั่น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ 

					     แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition  

					     Against Corruption : CAC) ครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 และได้รับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก CAC  

					     เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 ที่ผ่านมา โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ให้การรับรอง

					     ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุหน่วยงาน 

					     ขององค์กร และจัดท�ำมาตรการควบคุมความเสี่ยงด้านการคอร์รัปช่ันระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานภาครัฐ  
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					     เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตราเพชรทุกคนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จดัท�ำหนงัสือ 

					     เชญิชวนคูค้่าของบรษิทัฯ เข้าร่วมโครงการ CAC เพือ่สร้างแนวร่วมในการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่ ส่งคนตราเพชร 

					     เข้าร่วมงาน “รวมพลงั..อาสาสูโ้กง” จดัโดยองค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) ในวันศุกร์ที่ 6 กันยายน  

					     2562 และส่งคนตราเพชรเข้าอบรม “องค์กรโปร่งใส” และจัดอบรมให้ความรู้คนตราเพชรต่อต้านการทุจริต 

					     คอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ผ่านสญัลกัษณ์ “น้องเพชรต่อต้านคอร์รปัชัน่” ตามแผนการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของบรษิทัฯ  

					     ตลอดท้ังปี และในปีนีต้ราเพชรได้ด�ำเนนิโครงการ “No Gift Policy” เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน  

					     และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดท�ำหนังสือ “ขอความร่วมมือ 

					     งดการให้ของขวัญ” พร้อมออกแบบสัญลักษณ์ในการสื่อสาร “No Gift Policy”  เป็นต้น

					     บรษิทัฯ ได้จดัท�ำช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน ผ่านทางอเีมล์ Audit_Com@dbp.co.th ซ่ึงมีการรายงาน 

					     ตรงไปที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. และออกมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

					     การด�ำเนนิงานด้านการต่อต้านการทจุรติ เม่ือได้รบัข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอร์รปัช่ัน ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ  

					     จะสรปุเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพือ่วิเคราะห์และสรปุประเดน็เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ต่อไป  

					     โดยในปี 2562 ไม่มีประเด็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคับใดๆ เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีผลกระทบ 

					     กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 	 (ค)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร

				    บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนตราเพชร มีการด�ำเนินงานเพื่อ 

				    ก่อให้เกิดประโยชน์ต ่อชุมชนตราเพชรโดยรอบ สามารถอยู ่ร ่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเกื้อกูลกัน  

				    และสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิตท�ำให้คนในชุมชน 

				    มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมช่วยเหลือคนในชุมชนในกรณีเกิดภัยพิบัติ สนับสนุนการเรียนรู้  

				    สร้างจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อเยาวชนในชุมชน เป็นต้น 

				    บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (Sustainable  

				    Development Goals) SDGs ไปพร้อมๆ กบัด�ำเนนิธุรกจิด้านวสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะ เป้าหมายที ่1 “No Poverty”  

				    การขจดัความยากจน ตามเป้าประสงค์ข้อที ่1.4 “การมสีทิธเิท่าเทยีมกันในทรัพยากรทางเศรษฐกจิรวมถงึการเข้าถึง 

				    บริการขั้นพื้นฐาน” เพื่อสร้างความเท่าเทียมด้านปัจจัยพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต ได้แก่ การสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้  

				    การส่งเสริมการเรียนรู้ให้สามารถสร้างหรือซ่อมแซมที่อยู่อาศัยได้ด้วยตนเอง โดยสนับสนุนสินค้าและวิทยากร  

				    ในโครงการ “ช่างหัวใจเพชร” ที่ด�ำเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

			   	 1.	 โครงการ “ช่างหัวใจเพชร” : บริษัทฯ ได้น�ำความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการมุงหลังคา  

					     การติดต้ังไม้ฝา และไม้เชงิชาย ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏบิตัไิปอบรมพัฒนาให้กับคนในชมุชน นกัเรียน และนกัศึกษา 

					     วทิยาลัยเทคนคิจงัหวดัสระบรุ ีวทิยาลยัเทคนคิมวกเหลก็ ศนูย์พัฒนาฝีมอืแรงงานจงัหวดัสระบรุ ีมลูนธิพิระดาบส  

					     และมูลนิธิลูกพระดาบส เพื่อการสร้างงานให้คนในชุมชน มีความรู้ความสามารถยึดเป็นอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับ 

					     คนในชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โครงการดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงต่อการประกอบธุรกิจ 

					     ของบริษัทฯ โดยสร้างช่างที่มีความรู้ความช�ำนาญ และสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้า “ตราเพชร” ส่งผลต่อ 

					     การซื้อสินค้าไปใช้งานในอนาคต โดยมีการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2556 - 2562 รวม 12 รุ่น โดยในปี 2562  

					     จัดอบรมรวม 2 รุ่น ดังนี้
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					     รุ่นที่ 12 :	ตราเพชรร่วมกับมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักเรียนพระดาบส เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับ 

							       การมุงหลังคา และการติดตั้งไม้เชิงชาย ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้าและอุปกรณ ์

							       ในการสร้างโรงเรือน บนพื้นที่การเกษตรพระดาบส จังหวัดสระบุรี

				    2.	 การสร้างงานในชุมชน : ตราเพชรมีนโยบายการจ้างแรงงานจากคนในพื้นที่โดยรอบ เป็นการสนับสนุนให้ 

					     คนในชมุชนมรีายได้ โดยมสี�ำนกังานใหญ่อยูท่ีจ่งัหวดัสระบรุ ีปัจจุบนัมพีนกังานประมาณ 900 คน โดยพนกังาน 

					     ส่วนใหญ่มากกว่า 75% เป็นคนในชุมชน ยกเว้นบางต�ำแหน่งงานที่สรรหาจากคนในชุมชนไม่ได้ ก็จะเปิดรับ 

					     จากแหล่งอื่นแทน ท้ังนี้ ให้รวมถึงสาขาที่ขอนแก่นและบริษัทย่อยที่เชียงใหม่ ก็มีนโยบายการสรรหาจาก 

					     คนในชุมชนนั้นๆ เป็นหลักก่อน

				    3.	 กจิกรรมเพือ่สร้างความสขุให้ชมุชน“Happy Society (สงัคมดี)” : เป็นการส่งเสรมิวัฒนธรรมและประเพณใีนชุมชน  

					     เช่น กิจกรรมวันเด็ก การสนับสนุนผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชนและการสร้างบ้านผู้ยากไร้ เป็นต้น

					     3.1	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ : ตราเพชรจัดกิจกรรมวนัเดก็ทีร่่วมกับอบต.ตาลเด่ียว และโรงเรยีนวดัหนองบวั  

						      จงัหวดัสระบรุ ีเมือ่วนัที ่11 - 12  มกราคม 2562 เป็นการสร้างความสุขให้กับเด็กและคนในชุมชน

					     3.2	 กจิกรรม “กฬีาสานสัมพนัธ์” : ตราเพชรสนบัสนนุการแข่งขนัฟตุบอลเพือ่กระชบัความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กร  

						      กับผู้น�ำชุมชน และหน่วยงานราชการในจังหวัดสระบุรี เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562

					     3.3	 กิจกรรม“ชุมชนสัมพันธ์” : ตราเพชรสนับสนุนกระเบื้องหลังคาและไม้สังเคราะห์ เพื่อใช้ในการก่อสร้าง 

						      ให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา และวัดวาอารามต่างๆ ที่อยู่ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาชุมชน 

						      จ�ำนวน 82 ราย รวมเป็นเงินประมาณ 1.63 ล้านบาท

					     3.4	 กจิกรรมฟันรัน แบ่งปันเรือ่งการว่ิง : ตราเพชรน�ำทมีสอนการวิง่อย่างไรให้ถกูหลกั ไม่บาดเจบ็ โดยเปิดกว้าง 

						      ให้ประชาชนทัว่ไป และชาวบ้านท่ีมาออกก�ำลงักายทีอ่งค์การบริหารส่วนต�ำบลตาลเดีย่วได้เข้าร่วมกจิกรรมนีด้้วย 

						      เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562

					     รุ่นที่ 11 :	ตราเพชรร ่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  จัดอบรมให้กับนักศึกษาระดับชั้น 

							       ประกาศนยีบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชพีชัน้สงู สาขาช่างก่อสร้าง เพือ่ให้มีความรู ้

							       เก่ียวกับการมุงหลังคา และการติดตั้งไม้เชิงชาย ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยสนับสนุนสินค้า 

							       และอุปกรณ์ในการสร้าง “ศาลาช่างหัวใจเพชร” บนพื้นที่วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  

							       เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการมากกว่า 40 คน ที่ให้ความสนใจและสนุกกับ 

							       การเรียนรู้การมุงหลังคาและการติดตั้งไม้เชิงชายของบริษัทฯ
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	 	 (ง)		 โครงการเพื่อช่วยเหลือสังคม

				    1.	 โครงการ “บรจิาคโลหติ” : คนตราเพชรร่วมแบ่งปัน เสยีสละให้กับสงัคมและชมุชน โดยจัดโครงการบรจิาคโลหติ  

					     เป็นประจ�ำทกุไตรมาส ท�ำให้ในปีนี ้ได้รบัประกาศเกยีรตคุิณการร่วมบรจิาคโลหติเป็นหมูค่ณะจากสภากาชาดไทย

				    2.	 โครงการ “ป้องกันและลดอุบัติเหตุ” : ตราเพชรร่วมสนับสนุนการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง 

					     เทศกาลสงกรานต์ เม่ือวันที ่12 เมษายน 2562

				    3.	 ตราเพชรร่วมสนับสนุนหมวก : ให้กับประชาชนที่ไปร่วมงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก โดยส่งมอบให้กับ 

					     นายวิสุทธิ์ คงสุจริต สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสระบุรี เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562

				    4.	 โครงการ “DBP ปันน�้ำใจให้คนพิการ” : ตั้งแต่ปี 2556 ถึงปัจจุบัน ตราเพชรสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับ 

					     ผู ้พิการและผู ้ดูแลคนพิการจากตู ้เติมเงิน เครื่องซักผ้า เครื่องชั่งน�้ำหนัก และเครื่องนวดหยอดเหรียญ  

					     เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองและไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม ทั้งยังเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง

				    5.	 กจิกรรม “คอมพวิเตอร์นี ้ DBP ให้สงัคม : ตราเพชรส่งมอบอปุกรณ์เครือ่งคอมพวิเตอร์ทีเ่ลกิใช้งานแต่มสีภาพด ี

					     สามารถใช้งานได้ปกติ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาให้กับโรงเรียนศรีสุขวิทยา จังหวัดสุรินทร์ จ�ำนวน 10 เครื่อง  

					     และโรงงานซ่อมยาง กองโรงงานซ่อมสร้างรถยนต์ทหาร จ�ำนวน 5 เครื่อง ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2562   

	 	 (จ) 	การลงทุนทางสังคมและการประเมินผลกระทบทางสังคม 

				    บรษิทัฯ ได้จดัสรรงบประมาณประจ�ำปี เพือ่ลงทนุในกจิกรรมทางสงัคมทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ  

				    ท�ำให้เกิดประโยชน์กบัชมุชน เป็นการสร้างงาน และสร้างอาชพีให้คนในชมุชน รวมทัง้มีการประเมินผลกระทบทางสงัคม  

				    โดยในปีทีผ่่านมาไม่มกีารร้องเรยีนจากชมุชน ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ เช่น ในเรือ่งของคณุภาพอากาศ  

				    ฝุ่นละออง เสียง น�้ำ และของเสียในกระบวนการผลิต เป็นต้น

		  (จ) 	การสื่อสารและเผยแพร่ 

				    บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้  

				    •	 ภายในบริษัทฯ ผ่าน Intranet : http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

				    •	 ภายนอกบริษัทฯ ผ่าน Website : http://www.dbp.co.th ในส่วนของ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” หัวข้อ  

					     “ความรับผิดชอบต่อสังคม”
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3. 	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

	 บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม โดยการปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  

	 ซึ่งได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมที่รณรงค์ในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายด้านความปลอดภัย 

	 และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 “บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปกป้องและป้องกนัอบุตัเิหต ุมลภาวะด้านสิง่แวดล้อม ผลกระทบด้านสขุภาพกายและใจ โดยปฏิบตั ิ

	 ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัย สุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี พร้อมทั้งปรับปรุง 

	 อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน” 

	 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรอง “อุตสาหกรรมสีเขยีว” ระดบั 3 หรือ Green System Level 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพือ่ยนืยัน 

	 เป็นโรงงานทีมี่การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารทบทวน ตดิตาม และประเมนิผลกระทบต่อเนือ่ง โดยด�ำเนนิการดงันี้

	 3.1	 การจัดการน�้ำ

		  น�้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่จ�ำเป็นต่อทุกชีวิตและเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า 

		  การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จะสามารถรกัษาระดบัคณุภาพน�ำ้ และรกัษาสมดลุของการใช้น�ำ้ในการผลติกบัความต้องการ 

		  ใช้น�้ำของชุมชนอย่างยั่งยืน พร้อมกับการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable  

		  Development Goals) SDGs เป้าหมายที่ 6 “Clean Water and Sanitation” : การจัดการน�้ำและสุขาภิบาล 

		  ตามเป้าประสงค์ข้อที ่6.3 “การยกระดบัคณุภาพน�ำ้ โดยลดมลพษิ ขจัดการท้ิงขยะและลดการปล่อยสารเคมแีละวสัดอุนัตราย  

		  ลดสัดส่วนน�ำ้เสียทีไ่ม่ผ่านกระบวนการลงครึง่หนึง่ และเพิม่การน�ำกลับมาใช้ใหม่ทัว่โลก”  ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ดงันี้

		  “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการลดผลกระทบทางลบต่อแหล่งน�้ำธรรมชาติ เพื่อให้มั่นใจว่าคนในชุมชน สังคม  

		  และประชากรของประเทศ มีน�้ำคุณภาพดี เพียงพอในการด�ำรงชีวิต และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน”      

		  โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้

		  1.	 เพิม่ประสิทธิภาพ และลดปรมิาณการใช้น�ำ้ โดยมีเป้าหมายการใช้น�ำ้ไม่เกนิ 0.5 ลกูบาศก์เมตรต่อตนัสนิค้าของปรมิาณ 

			   การใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำธรรมชาติ

			   1.1	 ให้ทกุหน่วยงานในบรษิทัฯ ใช้น�ำ้อย่างประหยดั เพิม่ประสทิธภิาพการใช้น�ำ้ในกระบวนการผลติ เช่น จดัท�ำโครงการ 

					     เพื่อลดการใช้น�้ำ โดยการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น   

			   1.2	 จดัท�ำระบบบ�ำบดัน�ำ้ทีผ่่านจากกระบวนการผลติน�ำกลบัไปใช้ใหม่สามารถลดการใช้น�ำ้มากว่า 50% ของปรมิาณ 

					     การใช้น�้ำทั้งระบบ โดยการน�ำเทคโนโลยีมาใช้รักษาคุณภาพน�้ำ ลดมลพิษ สารเคมี หรือขยะ เป็นต้น   

		  2.	 การประเมินความเส่ียงเก่ียวกับทรัพยากรน�้ำ ปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติตามแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ  

			   รวมถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใช้น�้ำในกระบวนการผลิต เช่น ปัญหาน�้ำท่วม  

			   และภัยแล้ง เป็นต้น

		  3.	 ส่งเสรมิให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีได้ตระหนกัรูด้้านการอนรุกัษ์ทรัพยากรน�ำ้ด้วยการจดัฝึกอบรม การแบ่งปันความรู้  

			   หรือจัดกิจกรรมรณรงค์ปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน�้ำ ภูเขา ป่าไม้ แม่น�้ำ เช่น การปลูกป่า  

			   การดูแลคุณภาพน�้ำในแม่น�้ำป่าสัก เป็นต้น

		  4.	 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั เขือ่นป่าสกัชลสทิธิ ์สถาบันการศกึษา ชมุชน และหน่วยงานอืน่ๆ เพือ่ร่วมกนั 

			   แก้ปัญหาการจัดการทรัพยากรน�้ำในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ

		  5.	 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาคณุภาพน�ำ้ให้เป็นไปตามมาตรฐานมาตรฐาน ISO 14001 วางแผนการใช้น�ำ้อย่างประหยดั เพือ่ให้เกดิ 

			   ความสมดลุระหว่างปรมิาณการทีใ่ช้และการสญูเสยีน�ำ้ในกระบวนการผลติ ป้องกนัภยัพบัิตทิีอ่าจจะเกดิขึน้จากน�ำ้ท่วม  

			   หรือ ภัยแล้ง เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการวางแผนบริหารจัดการน�้ำเพื่อป้องกันการเกิดภาวะวิกฤต ดังนี้
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		  	 (ก)	 การจัดการน�้ำในภาวะวิกฤต 

					     การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ เช่น ภยัแล้งท�ำให้น�ำ้ในเขือ่นมน้ีอย หรอื พาย ุฝนตกหนกั และพืน้ทีซ่บัน�ำ้น้อยลง 

					     เนื่องจากมีการก่อสร้างอาคารเพิ่มเติมมีความเสี่ยงน�้ำท่วม คณะกรรมการ ก.บ.ส. ของบริษัทฯ ได้วิเคราะห ์

					     ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากน�้ำตามสถานการณ์ในแต่ละปี ในที่ประชุมมอบหมายให้ฝ่ายวิศวกรรมและ 

					     ซ่อมบ�ำรงุและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องรับผดิชอบดแูลตดิตามการบรหิารจดัการน�ำ้ในภาวะวกิฤต โดยในรอบปี 2562 บรษิทัฯ  

					     ประสบปัญหาภยัแล้ง ระดบัน�ำ้ในเขือ่นป่าสกัชลสทิธิต์�ำ่มากค่อนข้างวกิฤต โดยมกีารปล่อยน�ำ้ออกจากเขือ่นเพือ่การบริโภค 

					     ของชมุชนเป็นหลัก ท�ำให้มีความเส่ียงทีบ่รษัิทฯ จะขาดแคลนน�ำ้ในการด�ำเนนิธุรกจิ และปัญหาแย่งน�้ำกับชุมชน  

					     เป็นต้น ในปีนี้บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินโครงการขุดเจาะบ่อบาดาลจ�ำนวน 4 บ่อ มูลค่าลงทุน 2.13 ล้านบาท  

					     เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้ำในกระบวนการผลิต และชุมชนสามารถมีน�้ำใช้เพียงพอในการบริโภค

		  	 (ข)	 โครงการบ�ำบัดน�้ำในกระบวนการผลิต 

					     บรษิทัฯ บรหิารจดัการน�ำ้ในกระบวนการผลติเป็นระบบปิด ไม่ปล่อยน�ำ้เสยีทีเ่หลือใช้จากการผลติออกภายนอกโรงงาน  

					     โดยจดัให้มีระบบบ่อพกัน�ำ้เพือ่บ�ำบัดน�ำ้ทีผ่่านจากกระบวนการผลิตน�ำกลับไปใช้ใหม่ ไม่ให้น�ำ้ไหลออกจากโรงงาน  

					     มีการปรับปรุงคุณภาพน�้ำ ควบคุมการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียน�้ำในกระบวนการผลิต  

					     และน�ำกลับมาใช้ซ�้ำได้ถึง 216 รอบ ปริมาณ 24,240 ลูกบากศ์เมตรต่อปี ซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้น�้ำ 

					     ทั้งระบบได้อย่างดี 

		  	 (ค)	 โครงการลดการใช้น�้ำ

				    	 1.	 น�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม ่ ในรอบปี 2562 กระบวนการผลิตอิฐมวลเบาสามารถน�ำน�้ำ RO เป็นน�้ำที่ป้อนเข้า  

						      BOILER กลับมาใช้งานใหม่ได้ 100% สามารถลดการ Blow down ลงได้ 17% ประหยัดพลงังานความร้อน  

						      9,312 MMBTUต่อปี ลดการทิ้งน�้ำเดือนละ 15,600 ลูกบาศก์เมตร

					     2.	 ลดการใช้น�ำ้ประปา ในรอบปี 2562 พบว่าปรมิาณการใช้น�ำ้ประปาในสายการผลติ FC1-NT10  มีปรมิาณ 

						      เพิม่ขึน้จากการใช้น�้ำประปามาเลี้ยง Seal คอเพลา เพราะน�้ำเสียจากกระบวนการผลติมเีศษตะกอนปนเป้ือน 

						      ท�ำให้ระบบอดุตัน ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเวลาในการซ่อมบ�ำรุง จึงท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนน�ำส่งไปเลี้ยง  

						      Seal คอเพลาของเครือ่งจักรทกุสายการผลิตแทนการใช้น�ำ้ประปา และลดการเกดิน�ำ้เสยีล้นออกนอกโรงงาน  

						      และลดการใช้น�้ำประปา  

		  	 (ง)	 ผลด�ำเนินงานลดการใช้น�้ำในกระบวนการผลิต		

					     ในรอบปี 2562 ฝ่ายผลิต FC และ CT ซึ่งเป็นสายการผลิตหลัก  

					     มปีรมิาณการใช้น�ำ้ธรรมชาต ิในกระบวนการผลติ 0.40 ลูกบาศก์เมตร 

					     ต่อตันสินค้า ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 38,000 ลูกบาศก์เมตร  

					     เท่ากับลดลง 12% ซึง่ไม่เกินเป้าหมาย 0.5 ลูกบาศก์เมตรต่อตนัสนิค้า  

					     แสดงถงึความมุง่มัน่ของบรษิทัฯ และความร่วมมือของคนตราเพชร 

					     ในการจัดการน�้ำ ท�ำให้สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำธรรมชาติ 

					     ในการผลิตได้อย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปีที่ผ่านมา

เป้าหมายการใช้น�้ำต่อตันผลิต DBP-1 ไม่เกิน 0.5 ลบ.ม.

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

(หน่วย : ลบ.ม. ต่อตัน)

ปี 2562

0.7

-

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

ปริมาณการใช้น�้ำ DBP1

0.52
0.46 0.45

0.40
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	 3.2	 การจัดการของเสีย

		  การบรหิารจัดการของเสียในกระบวนการผลติเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยน�ำกลยทุธ์ 3R มาใช้เพือ่จัดการของเสยี 

		  ตามแนวทาง ISO 14001 เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และสามารถลดต้นทนุการผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซ่ึงแบ่งของเสยี 

		  ออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียไม่อันตรายและของเสียอันตราย สรุปได้ดังนี้

		  (ก)		 ของเสยีไม่อนัตราย ส่วนใหญ่ คอื เศษกระเบ้ือง เศษไม้ เศษพลาสตกิ เศษเหล็ก เศษกระดาษ เศษผงฝุน่ และเศษขยะอืน่ๆ  

				    โดยด�ำเนินการตามแนวทาง ISO 14001 ดังนี้

				    1.	 ใช้ซ�ำ้ (Reuse) เช่น น�ำไม้พาเลททีช่�ำรดุมาซ่อมแซมแล้วน�ำกลบัมาใช้ใหม่ น�ำถงุใส่วตัถดุบิ (Big bag) มาใส่เศษผงฝุ่น

				    2.	 ลดการใช้ (Reduce) เช่น ออกแบบลดขนาดไม้พาเลทให้เหมาะสมกับการใช้งานเพ่ือลดการใช้ไม้ ปรับปรุง 

					     กระบวนการผลิตเพื่อลดการแตกหักของกระเบื้องแตก

				    3.	 ใช้ใหม่ (Recycle) โดยการแปรรูปน�ำกลับมาใช้ใหม่ เช่น เศษกระดาษที่ผ่านการใช้งานจากส�ำนักงานจะน�ำมา 

					     ใช้ในกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษภายในโรงงาน เศษผงฝุ่นจากการไสไม้สังเคราะห์น�ำกลับมาใช้แทนวัตถุดิบ  

					     หรือน�ำมาแปรรูปใช้ประโยชน์ เช่น ท�ำพุกรองกระเบื้อง ท�ำอิฐตัวหนอน หรืออิฐประสาน เป็นต้น 

				    4.	 ก�ำจัด (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษกระเบื้องน�ำไปฝังกลบตามพื้นที่ที่ได้รับอนุญาต
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ใช้ใหม่ใช้ซ�้ำ

				    ในรอบปี 2562 จากการน�ำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพือ่จดัการของเสยีท�ำให้คงเหลือ 48,643 ตัน ลดลง 1,914 ตนั หรอืลดลง 3.8%  

				    จากปี 2561 สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่และใช้ซ�้ำได้ 4,874 ตัน หรือคิดเป็น 10% ของของเสียไม่อันตรายทั้งหมด

		  (ข)		 ของเสยีอนัตราย ส่วนใหญ่ เกดิจากกระบวนการผลติ ซึง่หลกัๆ จะเป็นตะกอนเปียก ตะกอนสนี�ำ้ สนี�ำ้มัน ซีลเลอร์  

				    และวสัดปุนเป้ือนอืน่ๆ จะถกูส่งไปก�ำจดัด้วยวธิต่ีางๆ สรปุได้ดงันี้

				    1.	 ใช้ซ�ำ้ (Reuse) เช่น ถังน�ำ้มนั ถงัส ีถงั Solvent ใช้หมุนเวยีนหลายครัง้

				    2.	 ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น เศษน�ำ้ปนูในถังน�ำ้ขุ่นจากการเดรนทิง้ น�ำกลบัมาใช้ผลติพกุรองกระเบ้ือง อฐิตัวหนอนปูทางเดิน  

					     รวมทั้งมีการน�ำเศษตะกอนจากการลอกบ่อพักน�้ำ น�ำกลับมาแปรรูปเป็นฟุตบาท และแผงคอนกรีตกั้นถนน  

					     เพื่อใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน สีน�้ำมัน ซีลเลอร์ และวัสดุปนเปื้อนอื่นๆ จะถูกส่งไปเป็นเชื้อเพลิงผสม เป็นต้น

				    3.	 ก�ำจดั (Disposal) ตามกฎหมาย เช่น เศษตะกอนเปียก เศษสนี�ำ้มัน เศษตะกอนสนี�ำ้ จะถกูส่งไปก�ำจดัด้วยวธิฝัีงกลบ 

					     โดยการปรับเสถียร หรือท�ำให้เป็นก้อนแข็งก่อนฝังกลบที่บริษัท เบตเตอร์ เวิล์ด กรีน จ�ำกัด (มหาชน) เศษน�้ำ 

					     ปนน�้ำมันส่งไปก�ำจัดที่ บริษัท ที พี ไอ โพลีน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น         
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(หน่วย : ตัน)
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				    ในรอบปี 2562 จากการน�ำกลยทุธ์ 3R มาใช้เพือ่จดัการของเสยีอนัตราย ท�ำให้ของเสยีคงเหลอื 4,078 ตนั ลดลง  

				    1,018 ตัน หรือลดลง 20% จากปี 2561 สามารถน�ำของเสียมาใช้ใหม่และใช้ซ�้ำได้ 823 ตัน หรือ 20% ของของเสีย 

				    อนัตรายทัง้หมด ซึง่บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการของเสยีอนัตรายให้มปีรมิาณลดลงอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลา  

				    5 ปีที่ผ่านมา และมุ่งมั่นด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืนต่อไป

		  (ค)	 โครงการลดขยะในโรงงาน

				    ในรอบปี 2562 จากการน�ำกลยุทธ์ 3R มาใช้เพื่อจัดการของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

				    หลายโครงการ เพือ่ควบคมุปรมิาณขยะท�ำให้มี อตัราการเกดิขยะ 48.80 กโิลกรมัต่อตนัสนิค้า ลดลงจากเป้าหมายไม่เกนิ  

				    50 กิโลกรัมต่อตันสินค้า ลดลง 2.4% สรุปได้ดังนี้ 

	  กลยุทธ์ 3R 	 ชื่อโครงการ	 สายการผลิต	 จ�ำนวนลดได้ (ตัน)

	 Reduce	 1. บดอิฐกลับไปผสมใหม่แทนทราย	 AAC	 659

	 (ลดการใช้)	 2. ลดเศษสีน�้ำ CL	 FC	 60

 		 3. Filter press/เครื่องรีดตะกอน	 FC	 3,093

		  4. ลดการสูญเสียทรายบด	 FC	 2,701

		  5. ลดการเสียผลิตภัณฑ์	 FC	 1,515

		  6. ลดน�้ำล้างเศษผงอลูมิเนียม	 AAC	 52

	 รวม			   8,080

	 Reuse	 1. เศษแกะกระเบื้อง CT กลับไปแทนทราย	 CT	 25

	 (ใช้ซ�้ำ)	 2. น�ำเศษ  Concrete mixed ที่ร่วงใต้ TM มา Reused	 CT	 17

		  3. ภาชนะส่งกลับไป Refill	 FC/CT/PU/AAC	 450

		  4. Pallet คืนจากลูกค้ากลับมาใช้	 LG	 50	
	 รวม			   542

	 Recycle 	 1. ลดเศษเปียกโดยการน�ำมาท�ำแผ่นรองกระเบื้อง/อิฐตัวหนอน	 FC	 1,023

	 (น�ำกลับมาใช้ใหม่)	 2. แปรรูปเศษตะกอนเปียกเป็นแผงจราจรและฟุตบาท	 SHE	 55

		  3. บดอัดท�ำถนน	 SHE	 2,000

		  4. งานซ่อม pallet กลับมาใช้ประโยชน์	 LG-AAC-CT-FC	 135

		  5. ฝุ่น Grooving กลับไปผสม	 FC	 1,362

		  6. กระดาษเศษส่งกลับไปโรงเยื่อ	 FC	 6

		  7. ขยะ Recycle อื่นๆ	 -	 535

	 รวม			   5,116

	 รวมทั้งสิ้น			   13,738

ที่มา : FC = ฝ่ายผลิตกระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์, CT = ฝ่ายผลิตกระเบื้องคอนกรีต, AAC = ฝ่ายผลิตอิฐมวลเบา, SHE = ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, PU = ส่วนจัดซื้อ ฝ่ายจัดการ และ LG = ฝ่ายโลจิสติกส์

กจิกรรมการน�ำเศษวสัดเุหลอืใช้ไป Recycle กลบัมาใช้ประโยชน์
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	 	 (ง)		 โครงการลดเศษตะกอน

				    ในกระบวนการผลติสนิค้าไฟเบอร์ซเีมนต์ พบปัญหาเศษตะกอนจากการผลติจ�ำนวนมากกว่า 16,000 ตนัต่อปี  ซึง่บางส่วน 

				    เป็นตะกอนอนัตราย ต้องส่งไปก�ำจดัตามกฎหมายท�ำให้สญูเสยีค่าใช้จ่ายจ�ำนวนมาก บรษิทัฯ ได้จดัท�ำโครงการลดเศษตะกอน 

				    ทั้งระบบเพื่อน�ำกลับมาใช้ผลิตใหม่ และลดเศษตะกอนที่ต้องส่งออกไปก�ำจัด ดังนี้

				    1.	 โครงการลดเศษตะกอนน�้ำปูนข้ามสายการผลิต (Reuse)

					     ในกระบวนการเตรยีมวตัถดุบิจะมีการปล่อยน�ำ้ปูนทิง้ประมาณ 5 ตนัต่อครัง้ จึงสร้างท่อน�ำ้ปูนข้ามสายการผลติสลบักัน 

					     เมื่อเครื่องจักรมีปัญหาจะส่งน�้ำปูนไปยังอีกสายการผลิตหนึ่งที่ไม่มีปัญหาแทนการทิ้งน�้ำปูนที่เป็นตะกอน

				    	 ผลด�ำเนินงาน : ท�ำให้ลดเศษวัสดุ ลดน�้ำที่ต้องน�ำไปบ�ำบัด และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 			   2.	 โครงการลดเศษตะกอนจากเครื่องรีดตะกอน Belt Press ( Reduce )

					     พบปัญหาเศษตะกอนปนกับน�้ำไหลลงบ่อพักน�้ำเสีย จึงได้ติดตั้ง Belt Press ในการคัดแยกและรีดตะกอน 

					     ออกจากน�ำ้เสียน�ำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดปรมิาณเศษตะกอนได้ประมาณ 2,000 - 3,000 ตันต่อปี โดยมแีผน 

					     ที่จะติดตั้งเพิ่มสายการผลิตอื่นๆ เพื่อน�ำตะกอนกลับมาใช้งานใหม่ ในปี 2563 

					     ผลด�ำเนนิงาน : สามารถน�ำเศษตะกอนไปแปรรปูท�ำพกุรองกระเบือ้ง หรอืท�ำอฐิตวัหนอนใช้ภายใน สามารถลด 

					     ค่าใช้จ่ายในการน�ำเศษตะกอนไปทิ้งภายนอก และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

แผนการลดเศษตะกอนปี 2559 - 2563

		  (จ)	 โครงการน�ำเศษอิฐมวลเบากลับมาใช้ผลิตใหม่

				    วตัถปุระสงค์ : เพือ่ลดการทิง้เศษทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ โดยการน�ำเศษอฐิทีแ่ตกหกัเสยีหายจากกระบวนการผลิต 

				    มาบดผสมกับทรายและสารเคม ี ป้อนเข้าหม้อบดท�ำให้ค่า Compressive Strength เพิม่ขึน้ และลดการทิง้เศษอฐิ 

				    ซึง่เป็นของเสยีได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

				    ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 เพ่ิมการน�ำอฐิมวลเบามาผลติใหม่จาก 5% เป็น 8% ท�ำให้ลดการทิง้เศษอฐิมวลเบา 

				    จากเดมิจ�ำนวน 4,822 ตนั เป็น 8,000 ตนั หรือใช้เศษได้เพิม่ขึน้ประมาณ 66% ลดการใช้วตัถดุบิ และลดผลกระทบ 

				    ต่อสิ่งแวดล้อม

Milestones

เป้าหมายปี 63

-70.00%ตะกอน 15,874 ตัน
(FC 6,037/NT 9,838) ตะกอน 14,598 ตัน

(FC 5,953/NT 8,645)
ตะกอน 12,397 ตัน

(FC 3,343/NT 9,054)
ตะกอน 7,869 ตัน

(FC 2,653/NT 5,242) ตะกอน 4,800 ตัน
(FC 1,810/NT 2,951)
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				    ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 สามารถน�ำเศษเหลก็ไปตดัเป็นอปุกรณ์การติดตัง้หลงัคา Box Fascia ท�ำให้ประหยดัต้นทนุ 

				    การซือ้เหลก็ ลดเวลาการผลติ Box Fascia จากการใช้เครือ่งจกัรหลกัวนัละ 1 ชัว่โมง สามารถผลติสนิค้าหลกัได้เพ่ิมขึน้ 

				    ประมาณ 1 หลงัต่อวนั ลดเศษเหลก็ของเสยีในกระบวนการผลติโครงหลงัคาได้รวม 34.08 ตนัต่อปี  

		  (ช)	 โครงการไม้พาเลทมือ 2

				    ในแต่ละปีบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายไม้พาเลทบรรจุสินค้าเพ่ือน�ำส่งให้กับลูกค้าจ�ำนวนมาก พบว่ามีพาเลทจ�ำนวนมาก 

				    วางกองอยูห่น้าโครงการ หน้าร้านลกูค้า หลงัจากการใช้งานแล้วบรษิทัฯ จงึท�ำโครงการให้ผูข้นส่งน�ำพาเลทกลบัโดย 

				    จ่ายค่าตอบแทนการน�ำกลับเพื่อน�ำมาซ่อมแซมให้สามารถใช้งานใหม่ได้อีกหลายครั้ง 

				    ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 บริษทัฯ สามารถน�ำพาเลทกลบัมาซ่อมแซมใช้งานใหม่ สามารถลดต้นทนุการซือ้พาเลทใหม่ 

				    ลดการเกดิขยะ และมลภาวะจากเศษไม้พาเลทเก่าได้ 6,214 ตนัต่อปี เพิม่ขึน้จากปีก่อน 91 ตนั

	 3.3	 การจดัการฝุน่ละออง

		  ปัจจบุนัฝุน่ละอองเป็นมลพษิทางอากาศทีเ่ป็นปัญหาหลกัระดบัประเทศ โดยเฉพาะ PM 2.5 เนือ่งจากส่งผลกระทบต่อสุขภาพ  

		  ระบบทางเดินหายใจ การมองเห็น และอาจท�ำลายสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น ในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ต้ังแต ่

		  การน�ำเข้าวัตถุดิบ การผลิต และการแปรรูปสินค้าท�ำให้เกิดฝุ่นละอองมากมายซึ่งส่วนใหญ่เป็นฝุ่นหนักไม่ใช่ PM 2.5  

		  แต่ก็มีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คนในชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทั่วไป ดังนี้

		  (ฉ)	 โครงการน�ำเศษเหล็กโครงหลังคากลับมาใช้ใหม่

	 			   ในกระบวนการผลิตโครงหลังคาส�ำเร็จรูป (Truss) เครื่องจักรจะท�ำการตรวจวัดความยาวของเหล็กม้วน (Coil)  

				    ที่ป้อนเข้าเครื่องทุกม้วนที่ความยาว 3 เมตร ท�ำให้มีเหล็กหัวม้วนและท้ายม้วนที่มีความยาวไม่ตรงกับ Cutting List  

				    ไม่สามารถน�ำไปใช้กบัสินค้าปกตไิด้ คดิเป็นความยาวรวมประมาณ 3,300 เมตรต่อเดอืน จงึด�ำเนนิโครงการน�ำเศษเหลก็ Scraps  

				    กลบัมาใช้ใหม่ โดยการสร้างเครือ่งตดั Scrap ทีม่คีวามยาว 20 เซนตเิมตร เพือ่ใช้เป็นอปุกรณ์การตดิตัง้หลงัคา Box Fascia   

				    ตามมาตรฐานการติดตั้งของบริษัทฯ

	 ผลกระทบต่อธุรกิจ	 ผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่า/ผู้มีส่วนได้เสีย

1.	ความเสี่ยงด้านสุขภาพ และการจัดการมลพิษทางอากาศ	 •	 พนักงานได้รับผลกระทบต่อสุขภาพ

			  •	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น

			  •	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายการก�ำจัดมลพิษทางอากาศ

2.	ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	 •	 ประสิทธิภาพการท�ำงานลดต�่ำลง ท�ำให้รายได้ลดลง กระทบต่อการเติบโต

			  •	 พนักงานเจ็บป่วย ลาออกจากงาน  ท�ำให้ขาดรายได้

			  •	 สิ่งก่อสร้างเสื่อมโทรม สกปรก 

3.	ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมโดยรอบชุมชน	 •	 คนในชุมชนบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบต่อสุขภาพ

			  •	 กระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และชุมชน

			  •	 กระทบต่อการด�ำรงชีวิตของคนในชุมชน เช่น แหล่งน�้ำ การซักล้าง เป็นต้น

4.	ความเสี่ยงถูก ร้องเรียนจากชุมชนบริเวณใกล้เคียง	 •	 การหยุดการผลิตกระทบต่อพนักงานท�ำให้ขาดรายได้ กระทบต่อคู่ค้าและผู้ถือหุ้น
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		  การลดผลกระทบด้านฝุน่ละออง จากความเสีย่งข้างต้น บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการโครงการต่างๆ เพือ่ท�ำให้มสีภาพแวดล้อม 

		  ในการท�ำงานทีด่ ีและลดผลกระทบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมโดยรอบ ดงันี้

	 	 (ก) 	 โครงการลดฝุน่ละอองสายการผลิตกระเบือ้งคอนกรตี (CT)

				    กระบวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีต ใช้วัตถุดิบหลัก เช่น ทราย ปูนซีเมนต์ผง หินบด และขี้เถ้าลอย โดยการล�ำเลียง  

				    การเป่า การชั่ง การผสม การรีด และการขัดแบบ ท�ำให้เกิดฝุ่นละอองมากมาย จึงได้จัดท�ำโครงการลดฝุ่นละออง  

				    โดยสายการผลติกระเบ้ือง CT ทัง้ทีจ่งัหวัดสระบุร ีและจงัหวัดขอนแก่น ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งให้ครบทกุสายการผลติ ดังน้ี  

				    1.	 การสร้างห้องดักฝุ่น (Setting chamber) : เป็นห้องดักฝุ่นขนาดใหญ่ ช่วยท�ำให้ฝุ่นตกลงมายังพื้นห้อง 

					     ด้วยน�้ำหนักของตัวเองไม่ฟุ้งกระจายเหมาะสมกับฝุ่นหยาบๆ ขนาดใหญ่ หรือฝุ่นที่มีน�้ำหนัก 

				    2.	 การตดิตัง้เครือ่งดกัฝุน่บนไซโล (SILO-TOP) : เป็นถงักรองฝุน่ประสทิธภิาพสงูในการใช้ดักฝุน่ละอองจากการเป่า 

					     ปูนซีเมนต์ผงเข้าไซโลผ่านวัสดุตัวกรองชนิดพิเศษให้ตกอยู่ภายในไซโล ท�ำให้สามารถน�ำฝุ่นปูนซีเมนต์ที่ดักจับ 

					     กลบัมาใช้งานใหม่ได้ทัง้หมดเป็นการลดการสญูเสียวตัถดุบิ ลดต้นทุนการผลติ และลดฝุน่ละอองออกมาภายนอก 

				    3.	 การสร้างเคร่ืองดักฝุน่ขนาดใหญ่ (Dust Collector) : ใช้ดดูฝุน่จากกระบวนการผลติเป็นระบบก�ำจดัฝุน่ละออง 

					     ขนาดเล็กละเอยีด ใช้ดกัฝุ่นละอองจากกระบวนการผสม การชัง่ การขดัแบบ และล�ำเลยีงฝุน่น�ำกลบัมาใช้งานใหม่ 

					     ได้ทั้งหมด เป็นการลดการสูญเสียวัตถุดิบ ลดต้นทุนการผลติ และลดฝุน่ละอองออกมาภายนอก

					     โดยในรอบปี 2562 ได้ขยายท่อดดูจาก Dust collector CT2 มายงัห้องแกะกระเบ้ือง ห้องขดัผวิ Aluminium Pallet   

					     และห้องขดัผวิกระเบือ้ง เพ่ือช่วยลดฝุน่ทีฟุ่ง้กระจายโดยดดูฝุน่ไปรวมในห้อง Dust collector

				    4.	 การติดตั้งเครื่องดักฝุ่นที่ชุดผสมสี และชุดแปรงขัดผิว Aluminium Pallet : ใช้ดักฝุ่นจากกระบวนการผลิต 

					     ด้วยระบบผ้ากรอง เป็นระบบก�ำจดัฝุน่ละอองขนาดเลก็ละเอยีด ของปนูซเีมนต์และผงส ีฝุน่จากการดกัสามารถ 

					     น�ำกลับมาใช้งานใหม่ได้ทั้งหมด 

				    5.	 การตดิตัง้ประตแูบบเปิด-ปิดเรว็ของห้องพ่นสารเคลือบ : ภายในห้องพ่นสารเคลอืบมลีะอองสารเคลอืบตลอดเวลา  

					     การตดิต้ังประตดู้วยระบบไฟฟ้าให้สะดวกต่อพนกังานในการเปิด - ปิด ลดการฟุง้กระจายของสารละลายออกมา 

					     ภายนอกห้องได้อย่างมาก

				    6.	 การตดิตัง้ชดุพ่นสารเคลอืบแบบ Airless Spray : ได้ตดิตัง้ชดุพ่นสารเคลอืบ Airless Spray เป็นระบบป๊ัมป์แรงดันสูง 

					     โดยไม่มีลมเข้ามาเกี่ยวข้อง ท�ำให้สารเคลือบคลุมผิวกระเบื้องได้ดีกว่าแบบ Air Spray ที่มีลมเข้ามาผสม 

					     ช่วยป้องกันปัญหาน�้ำซึมเข้าที่ตัวกระเบื้องและช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารเคลือบ 

		  (ข)	 โครงการลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นที่คลังสินค้ากระเบื้องคอนกรีต CT

				    ในพื้นที่คลังสินค้า CT มีปริมาณฝุ่นสะสมค่อนข้างมาก สาเหตุเกิดจากกระบวนการขนส่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

				    การแตก หัก บิ่น หรือกระเทาะของตัวสินค้าจากการขนย้ายในคลังสินค้า เป็นต้น ท�ำให้เกิดการฟุ้งกระจาย ซึ่งได้จัด 

				    ให้มีการราดน�ำ้ทกุเช้าและเยน็ เพือ่ลดการฟุง้กระจายของฝุน่ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัซือ้รถกวาดและดดูฝุน่จ�ำนวน  

				    1 คัน เป็นโครงการน�ำร่อง ท�ำการกวาดก�ำจัดฝุ่นในพื้นที่วันละ 1 - 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มงาน 

			   	 ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 สามารถก�ำจดัฝุน่โดยรถกวาดและดดูฝุน่ได้ประมาณ 29.2 - 36.5 พนัลติรต่อปี  และประหยดัน�ำ้ 

				    ที่ใช้ราดถนน (เช้า - เย็น) ได้ 480,000 ลิตรต่อปี สามารถแก้ไขผลกระทบด้านฝุ่นต่อชุมชน ลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ
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1. CF-1	 Total  Dust	 mg/m3	 0.29	 0.42	 3.13	 ไม่เกิน  15

		  Respiration Dust	 mg/m3	 0.23	 <0.15	 1.15	 ไม่เกิน  5

2. เตรียมสีฝุ่น	 Respiration Dust	 mg/m3	 0.23	 <0.15	 0.68	 ไม่เกิน  5

	 ต�ำแหน่งตรวจวัด	 ดัชนีคุณภาพอากาศ	 หน่วย 
		  ผลการตรวจวัด		  ค่ามาตรฐานและค่าเป้าหมาย 

				    2560	 2561	 2562	 เชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม 24 - 25 กรกฎาคม 2560, วันที ่23 - 24 กรกฎาคม 2561 และวนัที ่28 - 29 มีนาคม 2562 

	 บรษัิท โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

		  (ค)	 โครงการลดฝุ่นละอองจากการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL) 

				    สายการผลิตอิฐมวลเบา (AAC-1) ในขั้นตอนการตัดอิฐมวลเบาเสริมเหล็ก (LINTEL) ได้ปรับปรุงจากการตัดแห้ง 

				    มาเป็นแบบตดัเปียก ท�ำให้ลดการฟุง้กระจายของฝุน่ละอองในบรรยากาศโดยรอบ ลดการลงทนุ Bag filter เพิม่อาย ุ

				    การใช้งานของใบตัด ส่งผลให้ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น 

		  (ง)		 โครงการลดฝุ่นละอองจากการขัดลายเสี้ยนไม้สังเคราะห์ด้วย Embossing

				    สายการผลิตไม้สังเคราะห์ ในขั้นตอนการขัดลายเสี้ยนไม้สังเคราะห์ เช่น ไม้รั้ว ไม้บังใบ และไม้พื้น ได้ปรับปรุง 

				    จากการขัดด้วยกระดาษทรายมาสร้างลกูกลิง้เหลก็เลยีนแบบลายเสีย้นไม้ (Embossing) มากดบนไม้ขณะทีแ่ผ่นไม้เปียก  

				    ส่งผลให้สามารถลดขั้นตอนการผลิต ลดต้นทุนการผลิต และลดฝุ่นละอองที่เกิดจากการขัดผิว 

		  (จ)	 โครงการศูนย์รวมเก็บฝุ่นจากการไสไม้ ( Central Dust Collector)

				    บรษิทัฯ ได้ออกแบบตดิตัง้ระบบ Central Dust Collector เป็นระบบการจดัเกบ็ฝุน่ทีเ่กิดจากการไสไม้ในกระบวนการ 

				    แปรรูปไม้ โดยน�ำส่งฝุ่นไปเก็บในถังเก็บฝุ่น (Central Dust Collector) แล้วน�ำส่งฝุ่นไปเก็บที่ Silo เพื่อน�ำกลับไปใช ้

				    แทนวัตถดุบิ มเีป้าหมายลดฝุน่และน�ำไปใช้เป็นวตัถดุบิประมาณ 3,500 ตนัต่อปี ลดค่าใช้จ่ายในการน�ำฝุน่ไปฝังกลบ   

				    ลดการใช้แรงงานจดัการฝุน่ ลดฝุน่ละอองในบรรยากาศส่งผลให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ ีซ่ึงตดิตัง้แล้วเสรจ็ 

				    ประมาณเดือนกรกฎาคม 2562 

ดูดฝุ่นจากการแปรรูปในสายการผลิต

และเป่าฝุ่นส่งผ่านระบบท่อไปเข้า SILO

น�ำฝุ่นจากการแปรรูปเข้า SILO

ไปใช้ในขบวนการผลิต NT

			   	 ด้านคุณภาพอากาศของบริษัทฯ : ในรอบปี 2562 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ  

				    พบว่า Total Dust ในพื้นที่โรงงานกระเบื้องคอนกรีตทุกพื้นที่มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการ 

				    และคุ้มครองแรงงาน เรื่องขีดจ�ำกัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2562



62 63

PB PBPB PB

6362

				    ผลด�ำเนินงานและเป้าหมายระยะยาวในการลดฝุ่น

เป้าหมายการลดฝุ่นระยะยาวปี 2562 - 2568
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	 3.4	 การจัดการกลิ่นของสารละลาย

		  (ก) 	โครงการบ�ำบัดและควบคุมกลิ่นสารละลาย ที่สายการผลิต CT-KK จังหวัดขอนแก่น

				    บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบบ�ำบัดกลิ่นสารละลาย และมีการตรวจสอบและติดตามคุณภาพอากาศในกระบวนการผลิต  

				    เพือ่ลดผลกระทบต่อสขุภาพพนกังานและชมุชนทีอ่ยูใ่กล้เคยีง โดยบรษัิท โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั  

				    โดยก�ำหนดให้ตดิตามและตรวจสอบระบบบ�ำบัดกลิน่ทีโ่รงงาน DBP-KK 3 จดุ ได้แก่ (1) บรเิวณพ่นสเปรย์สารเคลอืบเงา  

				    (SYSTEM-1) (2) บริเวณระบบล�ำเลยีงเข้าชัน้เกบ็และปากอโุมงค์บ่ม (SYSTEM-2) และ (3) ภายในอุโมงค์บ่มกระเบ้ือง  

				    (SYSTEM 3) สรุปได้ดังนี้

				    1.	 การตรวจวัดสารเคมีภายในสถานประกอบการ DBP-KK

					     ผลการตรวจวัดพบว่า Total Dust ในพื้นที่ทั้ง 3 จุด มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการ 

					     และคุ้มครองแรงงาน เรื่องขีดจ�ำกัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 ดังนี้

1.  Tile machine	 Total  Dust	 mg/m3	 1.29	 0.88	 0.79	 ไม่เกิน 15

2.  จุดติดรั้วโรงงาน	 Xylene	 mg/m3	 0.299	 55.596	 5.240	 ไม่เกิน 434

			   ppm	 0.069	 12.81	 1.207	 ไม่เกิน 100

3.  จุดเครื่องพ่นสี	 Xylene	 mg/m3	 5.964	 90.511	 5.386	 ไม่เกิน 434

			   ppm	 1.374	 20.885	 1.241	 ไม่เกิน 100

	 ต�ำแหน่งตรวจวัด	 ดัชนีคุณภาพอากาศ	 หน่วย
 	 	 ผลการตรวจวัด		  ค่ามาตรฐานและค่าเป้าหมาย 

				    2560	 2561	 2562	 เชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เมือ่วนัที ่12 - 13 มถินุายน 2560, วนัที ่16 - 17 กรกฎาคม 2561 บรษิทั โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั,  

	 วนัที ่18 - 19 กรกฎาคม 2562 โดย บริษทั โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลัแมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน

1,320
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				    2.	 การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ DBP-KK

					     ผลการตรวจวัด SYSTEM 1-3 Xylene มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม  

					     เรื่องก�ำหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 ดังนี้

1.  Stack1	 Xylene	 mg/m3	 1.350	 387.63	 497.315	 ไม่เกิน 868

			   ppm	 0.311	 89.321	 114.589	 ไม่เกิน 200

2.  Stack2	 Xylene	 mg/m3	 1.134	 98.219	 162.182	 ไม่เกิน 868

			   ppm	 0.261	 22.631	 37.369	 ไม่เกิน 200

3.  Stack3	 Xylene	 mg/m3	 1.300	 35.679	 44.876	 ไม่เกิน 868

			   ppm	 0.300	 8.221	 10.340	 ไม่เกิน 200

	 ต�ำแหน่งตรวจวัด	 ดัชนีคุณภาพอากาศ	 หน่วย
 	 	 ผลการตรวจวัด		  ค่ามาตรฐานและค่าเป้าหมาย 

				    2560	 2561	 2562	 เชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เมือ่วนัที ่12 - 13 มถินุายน 2560, วนัที ่16 - 17 กรกฎาคม 2561 บรษิทั โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั,  

	 วนัที ่18 - 19 กรกฎาคม 2562 โดย บริษทั โกลบอล เอน็ไวรอนเมนทลัแมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน

		  (ข)	 โครงการลดการสูญเสียของสารเคลือบในสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT)

				    วตัถปุระสงค์ : เพือ่ลดปัญหามลภาวะจากกลิน่สารละลาย และลดปรมิาณเศษของเสยีในกระบวนการผลติกระเบือ้ง 

				    คอนกรีต โดยการปรับปรุงระบบการพ่นและลดแรงดันลมให้เหมาะสม สามารถลดการสูญเสียของสารเคลือบ  

				    และควบคมุความหนาของสารเคลอืบตามมาตรฐานในทกุสายการผลติกระเบือ้งคอนกรตีทัง้ทีส่ระบรุ ีและทีข่อนแก่น  

				    สร้างมาตรฐานการควบคุมอัตราการใช้สารเคลือบซ่ึงเป็นวัตถุดิบที่ราคาแพงอย่างเหมาะสม และลดผลกระทบ 

				    ต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

	  			   ในรอบปี 2562 ทุกสายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีตทั้งที่โรงงานสระบุรี และสาขาขอนแก่น เปลี่ยนระบบการพ่น 

				    เป็นแบบ Airless Spray ท้ังหมดเพ่ือปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้ดีขึ้น และช่วยลดการฟุ้งกระจายของสารละลาย  

				    แต่ระบบ Airless ต้องใช้ปริมาณสารเคลือบมากขึ้นที่ความหนาฟิล์มเท่าเดิม ซึ่งต่างจากระบบ Air Spray ท�ำให้ 

				    อัตราการใช้สารเคลอืบเพิม่ขึน้จาก 2.29 ลติรต่อตนัสนิค้า เป็น 2.44 ลติรต่อตนัสนิค้า หรอืเพิม่ขึน้ 6.7% ซึง่บรษิทัฯ  

				    จะปรับปรุงกระบวนการลดสารเคลือบเพื่อลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

	 3.5	 การจัดการด้านพลังงาน

		  บริษทัฯ มุ่งมัน่และให้ความส�ำคญัด้านการจดัการพลงังาน โดยจดัตัง้ “คณะท�ำงานด้านการจัดการพลงังาน”  ซึง่ประกอบด้วย 

		  ผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน โดยมีการก�ำหนด “นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน” ดังนี้ 

		  1.	 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการและพฒันาระบบการจัดการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึง่ 

			   ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  2.	 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรพลังงานของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง เหมาะสมกบัเทคโนโลย ี

			   ที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี

		  3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ 

			   ได้อย่างถูกต้อง

		  4.	 บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับที่จะให ้

			   ความร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการทีก่�ำหนด ตดิตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจดัการพลังงาน

		  5.	 บรษิัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลย ีด้านงบประมาณ ด้านเวลาท�ำงาน  

			   ด้านการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน
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		  เป้าหมายประหยัดพลังงาน : ร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลังงานทั้งหมดจากที่ใช้เดิม 0.80 Mega Joule ต่อปี

		  ผลด�ำเนินงาน : ในรอบปี 2562 พบว่าโครงการประหยัดพลังงานมีปริมาณพลังงานที่ลดลงทั้งหมดจากที่ใช้เดิมเท่ากับ  

		  0.49 Mega Joule ต่อปี เนื่องจากบางโครงการไม่ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพสินค้า

		  ในรอบปี 2563 มุ่งเน้นการลดใช้พลังงาน เพื่อลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก และวางแผนงานระยะยาวในการลด 

		  การใชพ้ลังงานในทุกกระบวนการผลิต รวมทัง้การใชพ้ลังงานทดแทน เช่น การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) มาทดแทน 

		  พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น สรุปได้ดังนี้

		  (ก)	 โครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

				    1.	 คณะกรรมการจัดการพลังงาน ได้ด�ำเนินโครงการลดการใช้พลังงานด้านไฟฟ้า จ�ำนวน 9 โครงการ สามารถลด 

					     การใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 388,514 kwh ต่อปี คดิเป็นเงนิ 1,336,841 บาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค์ (CO
2
) 

					     ได้ 226 ตัน CO
2
 ต่อปี ดังนี้

                                    
 ชื่อโครงการ

	 สถานที่/	 	 พลังงานลดลง

		  สายการผลิต	 kWh ต่อปี		  บาทต่อปี 
 
	
1.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องอัดอากาศ	 CL4-7, Cellulose 1,3   	 45,983		  157,261

2.	 โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่าง Mercury 400 W to LED 200 W  	 FC-1,2  	 102,643		  351,040
		  จ�ำนวน 108 โคม

3.	 โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่าง จ�ำนวน 35 โคม & Fluorescent	 คลังสินค้า FC  	 48,025		  164,246
		  เป็น LED จ�ำนวน 135 หลอด

4.	 โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่างบริเวณถนน	 ถนนรอบโรงงาน	 23,126		  79,092

5.	 โครงการปรับปรุงเปลี่ยนโคมแสงสว่าง Mercury 400 W to LED 200 W 	 Groove	 79,186  		  270,815
		  จ�ำนวน 29 โคม และยกเลิกจ�ำนวน 25 โคม	   

6.	 โครงการปรับลดเวลาในการผสมถัง Turbo 	 FC3,4	 38,788		  132,654

7.	 โครงการเปลี่ยนเครื่องร่อนทราย เป็นชนิด MOGENSEN  	 CT	 23,437		  83,906

8.	 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแสงสว่างรอบอาคาร	 CT	 2,700		  9,666

9.	 โครงการปรับปรุง Motor Mixer เป็นชนิดประสิทธิภาพสูง 		  24,626		  88,161

รวม		  388,514		  1,336,841

หมายเหตุ : ข้อมูลค่าไฟฟ้ากิโลวัตต์ชั่วโมงละ (kWh) = 3.44 บาท

				    2.	 โครงการประหยัดพลังงานความร้อน : สายการผลิต FC ลดการใช้แรงดันไอน�้ำในการอบไม้พ้ืน 25 มม.  

					     ของ Autoclave NT-9 สามารถลดได้ 5.68 ตัน (23,770 Mega Joule ต่อปี)

			   	 3.	 โครงการปรับใช้น�้ำยาเครื่องปรับอากาศ : คณะกรรมการจัดการพลังงานร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง  

					     ด�ำเนินโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่ไม่สามารถซ่อมแซมได้ มาใช้รุ่นที่ใช้น�้ำยาแอร์ R32 แทนรุ่นเดิมที่ใช ้

					     น�้ำยาแอร์ R22 ที่มีผลกระทบต่อชั้นโอโซนและท�ำให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก โดย R32 จะมีค่าความเป็นมิตร 

					     กับสิ่งแวดล้อม มีค่าที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming Potential: GWP) ต�่ำกว่า และค่าการท�ำลาย 

					     โอโซน (Ozone Depletion Potential : ODP) ซึ่ง R22 มีค่าเท่ากับ 0.05 ส่วน R32 มีค่าเท่ากับ 0   

					     โดยในรอบปี 2562 สามารถเปลี่ยนน�้ำยาเครื่องปรับอากาศจาก R22 เป็น R32 เพิ่มขึ้นอีกจ�ำนวน 18 เครื่อง  

					     รวมที่เปลี่ยนแล้วกับปี 2560 - 2561 จ�ำนวน 22 เครื่อง รวมทั้งสิ้น 40 เครื่อง ท�ำให้สามารถลดอัตราการปล่อย 

					     ความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) ได้รวม 46.65 ตัน  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และลดโลกร้อน 

					     ได้อย่างต่อเนื่อง
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				    4.	 โครงการระบบ Solar Roof Top : การใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้า เป็นการใช ้

					     พลังงานสะอาด ลดโลกร้อน ปัจจุบันติดตั้งและใช้งานบนพื้นที่หลังคาที่โรงงานผลิตอิฐมวลเบา จ�ำนวน  

					     1,447 ตารางเมตร ขนาดก�ำลังผลิต Max 252 kW เริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 สามารถประหยัด 

					     การใช้พลังงานไฟฟ้า 279,046 kWh หรือคิดเป็นการใช้ไฟฟ้าลดลง 7.26% 

				    	 นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นทุกสายการผลิตและสาขาของบริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการประหยัดและลด 

					     การใช้พลงังานไฟฟ้าเพือ่ลดโลกร้อน และสนบัสนนุแผนงานเพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ ร่วมกนัอกีหลายโครงการ 

		  (ข)	 โครงการใช้ไอน�้ำในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

				    1.	 โครงการน�ำไอน�้ำกลับไปใช้ใหม่ : สายการผลิตอิฐมวลเบาปรับเพิ่ม Program ควบคุมการใช้ระบบ Steam  

					     Transferring ทีเ่ครือ่ง Autoclave โดยการน�ำไอน�ำ้ทีต้่องปล่อยออกสูบ่รรยากาศกลบัไปใช้ใหม่ที ่Autoclave ถดัไป  

					     ท�ำให้ในปี 2562 ลดการปล่อยไอน�ำ้ออกสูบ่รรยากาศได้ประมาณ 180,000 Nm3 ต่อปี และลดการใช้ก๊าซธรรมชาต ิ(NG)  

					     ได้เพ่ิมข้ึนจาก 6,552 MMBTU เป็น 22,776 MMBTU หรอืลดค่าใช้จ่ายประมาณ 6.8 ล้านบาท ซ่ึงด�ำเนนิโครงการ 

					     มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา

			   	 2.	 โครงการน�ำพลังงานความร้อนกลับมาอุ่นน�้ำป้อนเข้าเครื่อง Boiler : โดยการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้ากับ Boiler   

					     เพ่ือน�ำพลังงานความร้อนทีต้่องสูญเสยีกลบัมาใช้อุน่น�ำ้ทีป้่อนเข้าเครือ่ง Boiler ท�ำให้ในปี 2562 ลดการใช้ก๊าซ NG  

					     ลดอณุหภมิูทีป่ล่องระบายความร้อน ลดการสญูเสยีพลงังานความร้อนประมาณ 3,900 MMBTU หรอืลดค่าใช้จ่าย 

					     ประมาณ 1.2 ล้านบาทต่อปี ด�ำเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา

				    3.	 โครงการควบคมุอากาศส่วนเกนิ : ทีส่ายการผลติอฐิมวลเบาน�ำชดุควบคมุอากาศส่วนเกนิมาใช้กบัเคร่ือง Boiler   

					     เพือ่ควบคมุและเตมิอากาศให้เหมาะสมกบัการเผาไหม้ของ Boiler ท�ำให้ลดการใช้ก๊าซ NG ลดอณุหภมูก๊ิาซเสยี 

					     ที่ปล่อยสู่บรรยากาศ ลดการสูญเสียพลังงานความร้อนจากเดิม 1.1% เป็น 3.5% ของพลังงานความร้อน 

					     ทีใ่ช้กับ Boiler ลดลง 810 MMBTU หรือลดค่าใช้จ่ายประมาณ 0.2 ล้านบาทต่อปี ด�ำเนนิโครงการมาอย่างต่อเนือ่ง 

					     ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา

	 	 (ค)	 โครงการรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงาน : วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้พลังงาน 

				    อย่างประหยัด เช่น การปิดน�้ำ ปิดไฟฟ้า ปิดเครื่องปรับอากาศ และที่ส�ำคัญการมีส่วนร่วมในการค้นคิดวิธีลด 

				    การใช้พลังงานในกระบวนการผลติ โดยเมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2562 คณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังาน ได้จดังาน  

				    “DBP Energy Saving Day 2019” โดยให้ทุกหน่วยงานรวม 9 หน่วยงานจัดบูธน�ำเสนอผลงานของแต่ละฝ่าย 

				    เกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน เช่น (1) บูธการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ Solar cell (2) หุ่นยนต์ในอนาคต  

				    (3) การเปลี่ยนใช้หลอดแสงสว่าง LED (4) ลดการใช้กระดาษ (5) ลดขยะ (6) ประหยัดทรัพยากรน�้ำ (7) ไอน�้ำ  

				    (8) การน�ำเทคโนโลย ี4.0 มาประยกุต์ใช้งานในการประหยดัพลงังาน และ (9) จดักจิกรรมประกวดวาดภาพในหวัข้อ 

				    อนรุกัษ์พลงังาน เพือ่สร้างจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์พลงังานและแสดงแนวคดิเกีย่วกบัการประหยดัพลังงานของพนกังาน 

				    ในองค์กร 

งาน “DBP Energy Saving Day 2019” 

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2562
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	 3.6	 คนตราเพชรรักษ์โลกช่วยลดก๊าซเรือนกระจก

		  ภาวะภมูอิากาศเปลีย่นแปลง (Climate Change) หรอื ภาวะโลกร้อน (Global Warming) เป็นปัญหาใหญ่ของโลกในปัจจบุนั  

		  สังเกตได้จากอุณหภูมิของโลกที่สูงขึ้นเรื่อยๆ สาเหตุหลักของปัญหามาจากก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gases)  

		  ปรากฏการณ์เรือนกระจก มีความส�ำคัญกับโลก เพราะก๊าซจ�ำพวกคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) หรือ มีเทน จะกักเก็บ 

		  ความร้อนบางส่วนไว้ในโลกไม่ให้สะท้อนกลับสู่บรรยากาศทั้งหมด 

		  ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิพธีิสารมอนทรอีอล (Montreal Protocol) ณ นครมอนทรอีอล (Montreal Protocol)  

		  ประเทศแคนาดา ซึ่งตามพันธกรณีแห่งพิธีสารมอนทรีออล ก�ำหนดให้ประเทศสมาชิกต้องเริ่ม จ�ำกัด ลด เลิกการใช ้

		  และการผลติสารทีท่�ำลายชัน้โอโซนอย่างเป็นขัน้ตอนจนกระทัง่เป็นศนูย์ ในปี พ.ศ. 2573 ประเทศไทยซึง่เป็นประเทศสมาชิก 

		  ต้องด�ำเนินการตามพันธกรณีดังกล่าวด้วย 

		  ส�ำหรบับรษิทัฯ ในกระบวนการผลติทกุผลติภณัฑ์ ต้องใช้พลงังานไฟฟ้า ไอน�ำ้ และก๊าซธรรมชาติ ท�ำให้เกดิก๊าซ CO
2 
ปล่อยไปใน 

		  บรรยากาศทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยก๊าซดังกล่าวเป็นก๊าซเรือนกระจกและเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน  

		  ด้วยความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง  

		  ความคืบหน้าการด�ำเนินงานท�ำให้ปริมาณก๊าซ CO
2
 ต่อตันสินค้ามีแนวโน้มลดลง

		  เป้าหมาย : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ CO
2
 ต่อตันสินค้า ไม่เกิน 46.2 กิโลกรัม CO

2
 ต่อตันสินค้า  

		  ผลด�ำเนนิงาน : ในรอบปี 2562 มปีรมิาณการปล่อยก๊าซ CO
2
 เท่ากบั 46.07 กโิลกรมั CO

2
 ต่อตันสนิค้า ซึง่ต�ำ่กว่าเป้าหมาย  

		  0.28% แต่สูงกว่าปี 2561 ที่ปล่อยก๊าซ CO
2
 เท่ากับ 45.80 กิโลกรัม CO

2
 ต่อตันสินค้าหรือเพิ่มขึ้น 0.59% สาเหตุเกิดจาก 

		  กระบวนการแปรรปูไม้สงัเคราะห์ซึง่มปีรมิาณเพิม่ข้ึน แต่อย่างไรยงัไม่เกนิเป้าหมายการปล่อยก๊าซ CO
2
 ทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนดสรปุดงันี้

ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ปี 2559 ปี 2559
35

37.5
37.80

38.92

40.47

42.96

40

42.5

45

(หน่วย : ล้านกิโลกรัมต่อปี)

ปริมาณการปล่อย CO
2 
ต่อตันสินค้า

44

46.43
46.25

45.80
46.07

45.5

(หน่วย : ล้านกิโลกรัมต่อตันสินค้า)

47

	 3.7	 การจัดการสภาพแวดล้อมตามมาตรฐานอุตสาหกรรม

		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณการจัดการสิ่งแวดล้อมต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม 

		  ของกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน  

		  และกระทรวงมหาดไทย บรษิทัฯ ได้มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ส่งผลให้ผลการตรวจสอบ 

		  สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทั้งอากาศ ฝุ่นละออง เสียง น�้ำ และของเสียในกระบวนการผลิตได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน 

		  อุตสาหกรรมทั้งหมด และไม่ส่งผลกระทบหรือท�ำลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชนบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

		  (ก)	 การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น ปล่องหม้อไอน�้ำ ปล่องพ่นสี ไซลีน เพื่อติดตาม 

				    คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกไปต้องไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ปี 2560 ปี 2560ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562
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1.	 พื้นที่เตรียมวัตถุดิบ FC	 fiber/cm3	 < 0.001-0.004 	 < 0.001	 < 0.001	 ไม่เกิน 0.1 

2.	 พื้นที่ปั้นครอบ	 fiber/cm3	 < 0.001-0.003	 < 0.001	 < 0.001	 ไม่เกิน 0.1

3.	 คลังเก็บ Chrysotile	 fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001	 < 0.001	 ไม่เกิน 0.1

4.	 ลานจ่ายสินค้า	 fiber/cm3	 < 0.001	 < 0.001	 < 0.001	 ไม่เกิน 0.1

	 บริเวณ	 หน่วย
 	 	 ค่าที่ตรวจวัดได	้		   ค่ามาตรฐาน 

			   2560	   2561	      2562		 และเป้าหมายเชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เม่ือวนัที ่24 - 25 กรกฏาคม 2560 โดย บรษิทั ซ ีเอน็ ไว จ�ำกดั, 15 พฤศจกิายน 2560 และ 23 - 24 กรกฎาคม 2561 

	 โดย บริษทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั, วนัที ่28 - 29 มนีาคม 2562 โดย บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : fiber/cm3 = เส้นใยต่อบรรยากาศหนึ่งลูกบาศก์เซนติเมตร

			   	 1.	 การตรวจติดตามปริมาณฝุ่น Chrysotile ในพื้นที่การท�ำงาน DBP1-2

1.  ฝุ่นทั่วไปในโรงงาน	 mg/m3	 0.21-1.29	 < 0.15-1.42	 < 0.15-5.06	 ไม่เกิน  15 

2.  ฝุ่นละอองขนาดเล็ก 	 mg/m3	 0.13-0.56	 < 0.15-2.40	 < 0.15-2.29	 ไม่เกิน  5

	 (<10 ไมครอน) 

3.  ไซลีน	 ppm	 0.02-18.06	 < 0.004-2.319	 0.008-10.605	 ไม่เกิน  100 

	 รายการที่ตรวจ	 หน่วย
 	 	 ค่าที่ตรวจวัดได	้		   ค่ามาตรฐาน 

			   2560	   2561	    2562		  และเป้าหมายเชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เม่ือวนัที ่24 - 25 กรกฏาคม 2560 โดย บรษิทั ซ ีเอน็ ไว จ�ำกดั, 15 พฤศจกิายน 2560 และ 23 - 24 กรกฎาคม 2561 

	 โดย บริษทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั, วนัที ่28 - 29 มนีาคม 2562 โดย บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน  

			   	 2.	 ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานที่ท�ำงาน DBP1-2

1.  ฝุ่นทั่วไป (TSP)	 mg/m3	 0.01-16.1	 3.39-28.44	 <0.15-33.54	 ไม่เกิน  400

2.  ซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 ppm	 <0.05-1.3	 < 0.05-14.71	 <1.30-7.02	 ไม่เกิน  500

3.  คาร์บอนมอนอกไซด์	 ppm	 2.0-3.69	 <1.00-8.50	 <1.00-2.63	 ไม่เกิน  870

4.  ไนโตรเจนไดออกไซด์	 ppm	 10.2-18.34	 <0.05-26.39	 6.00	 ไม่เกิน   200

5.  ไซลีน	 ppm	 2.79-45.15	 0.031-4.267	 2.269-18.037	 ไม่เกิน  200

	 รายการที่ตรวจ	 หน่วย
 	 	 ค่าที่ตรวจวัดได	้		   ค่ามาตรฐาน 

			   2560	   2561	    2562		  และเป้าหมายเชิงปริมาณ

ท่ีมา :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เม่ือวนัที ่24 - 25 กรกฏาคม 2560 โดย บรษิทั ซ ีเอน็ ไว จ�ำกดั, 15 พฤศจกิายน 2560 และ 23 - 24 กรกฎาคม 2561 

	 โดย บริษทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั, วนัที ่28 - 29 มนีาคม 2562 โดย บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, ppm = ส่วนในล้านส่วน  

			   	 3.	 การตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากปล่องของโรงงาน DBP1-2
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1.  ฝุ่นขนาดเล็ก (PM-10) 	 mg/m3	 0.002	 0.054-0.114	 0.056-0.093	 ไม่เกิน  0.120

	 เฉลี่ย 24 ชั่วโมง

2.  ระดับเสียง	 dB(A)	 54.5	 60.0-64.30	 60.3-60.7	 ไม่เกิน  70

	 เฉลี่ย 24 ชั่วโมง

3.  ระดับเสียงรบกวน	 dB(A)	 1.0	 1.9-7.0	 2.1-3.6	 ไม่เกิน  10

	 เฉลี่ย 24 ชั่วโมง

	 รายการที่ตรวจ	 หน่วย
 	 	 ค่าที่ตรวจวัดได	้		   ค่ามาตรฐาน 

			   2560	    2561	     2562		 และเป้าหมายเชิงปริมาณ

ทีม่า :	 รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อม เม่ือวนัที ่24 - 25 กรกฎาคม 2560 โดย บรษิทั ซ ีเอน็ ไว จ�ำกดั, 15 พฤศจกิายน 2560 และ 23 - 24 กรกฎาคม 2561 

	 โดย บริษทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด, วนัที ่28 - 29 มนีาคม 2562 โดย บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทลั แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั

หมายเหตุ : mg/m3 = มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร, dB(A) = เดซิเบลเอ = หน่วยวัดความดังของเครื่องวัดเสียง (Sound level meter)  

			   	 4.	 การตรวจติดตามคุณภาพอากาศบริเวณแนวรั้วโรงงาน DBP 1-2

		  (ข)	 การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน เพื่อสังเกตการณ์คุณภาพอากาศ

		  (ค)	 การตรวจติดตามมลพิษทางเสียง ฝุ่น สารเคมี ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานทั้งหมด

		  (ง)		 การตรวจติดตามคุณภาพน�้ำผิวดินบริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คุณภาพน�้ำอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

		  (จ)		 การจดัระบบบ่อพักน�ำ้ด่าง เพือ่น�ำน�ำ้กลบัมาใช้ใหม่ สามารถลดการใช้ทรพัยากรน�ำ้ และลดมลพิษในน�ำ้ ลดการทิง้เศษตะกอน 

				    โดยลงทุนเครื่องรีดตะกอน เพื่ออัดเศษตะกอนมาใช้ท�ำพุกรองกระเบื้อง เป็นต้น

		  (ฉ)	 การก�ำจดัของเสยี เศษกระเบือ้งแตก เศษซลีเลอร์ เศษน�ำ้มนัและขยะอืน่ๆ ได้ด�ำเนนิการน�ำออกไปก�ำจดันอกโรงงาน 

				    ซึ่งได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งรายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

				    (www.diw.go.th)

		  (ช)	 การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

	 ปี	 รายการ	 จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

	 2558	 ระบบดักฝุ่นสี สถานที่จัดเก็บน�้ำสีและเตรียมสี และติดตั้งประตูกั้นสารเคมีรั่วไหล	 2.78

	 2559	 ระบบอัดเศษตะกอน-บ�ำบัดน�้ำสี ระบบสลัดสี ชุดดูดกลิ่นแอมโมเนีย และบ่อเก็บสารเคมี	 2.25

	 2560	 ระบบแยกตะกอนจากบ่อน�้ำด่าง เครื่องอัดอิฐบล็อก	 5.70

	 2561	 ระบบควบคุมการส่งน�้ำปูนระบบพ่นสารเคลือบแบบ AIRLESS SPRAY, SOLAR ROOF อาคารจ่ายสินค้า FC	 10.09
		  และเครื่องโม่ผสมวัตถุดิบอิฐประสาน	

	 2562	 ระบบบ�ำบัดกลิ่นในอุโมงค์ CT2, CT5 สร้างโรง Recycle ไม้ pallet กลับคืนมาใช้ใหม่ ระบบศูนย์รวมการจัดเก็บฝุ่น  	 22.43
		  โครงการ SOLAR ROOF TOP ระบบเปลี่ยนไฟฟ้าแสงสว่าง	                 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

1.	 การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม

	 บรษิทัฯ ได้รบัการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมจากผูต้รวจรบัรองระบบคณุภาพทีมี่ชือ่เสยีงในระดบันานาชาต ิจงึเป็นการรบัประกนัว่า	

	 กระบวนการผลิตของบริษัทฯ มีระบบการจัดการที่ดีมีมาตรฐานโดยได้รับรองมาตรฐาน 3 ระบบดังนี้

	 •	 ISO 9001 : 2008 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนส�ำนักงานได้รับตั้งแต่ปี 2546-2558

	 •	 ISO 9001 : 2015 : ระบบการบริหารคุณภาพทั้งส่วนโรงงานและส่วนส�ำนักงานได้รับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 จาก  

		  บรษิทั ทฟูนอร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (TUV NORD) โดยบรษัิทฯ ผูผ้ลติรายแรกในกลุม่วสัดกุ่อสร้างทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานใหม่  

		  ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันและรับรองได้ว่า “ตราเพชร” มีระบบการบริหารจัดการที่ดีเยี่ยมได้มาตรฐานสากล 
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	 •	 ISO9001 : 2015 : ได้รับการรับรองจาก บริษัท ลอยด์ส รีจิสเตอร์ ควอลิตี้ แอสชัวรันส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตั้งแต่วันที่  

		  6 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 21 มกราคม 2564

	 •	 OHSAS 18001 : 2007 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ได้รับตั้งแต่ปี 2548 

	 •	 ISO 45001 : 2018 : ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 •	 ISO 14001 : 2004 : ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับตั้งแต่ปี 2552

	 •	 ISO 14001 : 2015 : ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ได้รบัการรบัรองจาก บรษิทั ลอยด์ส รจีสิเตอร์ ควอลติี ้แอสชวัรนัส์  (ประเทศไทย)  

		  จ�ำกดั ตั้งแต่วันที่ 6 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 21 มกราคม 2564

2.	 การรับรองมาตรฐานอื่นๆ และรางวัลที่ได้รับ

	 •	 ปี 2548 ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ กระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	 ปี 2550 ได้รับรางวัลสถานประกอบการลดสถิติอุบัติเหตุดีเด่น (Safety Award) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

		  กระทรวงแรงงาน

	 •	 ปี 2551 - 2557 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน  

		  ยกเว้นในปี 2555 ได้รับจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี

	 •	 ปี 2552 ได้รับ “ไทยแลนด์แบรนด์” กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 

	 •	 ปี 2552 ได้รับโล่ห์รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับภูมิภาค จากกระทรวงแรงงาน

	 •	 ปี 2553 ได้รับรางวัล “โรงงานสีขาว” (ต้านยาเสพติด) จากส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสระบุรี

	 •	 ปี 2554 - 2555 ได้รับประกาศนียบัตร “5S Award Model” ในงาน Thailand 5S Award จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี           

		  (ไทย-ญี่ปุ่น) พื้นที่ส�ำนักงาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน พื้นที่ฝ่ายโลจิสติกส์และบริการลูกค้า และพื้นที่แผนกคลังพัสดุ 

	 •	 ปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับที่ 1 แบรนด์ “ตราเพชร” เป็นแบรนด์กระเบ้ืองมุงหลังคาในหมวดวัสดุก่อสร้าง 

		  ทีน่่าเชือ่ถือมากทีสุ่ดจากการจดัอนัดบั Thailand’s Most Admired Brand 2012 ในนติยสาร Brand Age เดือนมกราคม 2555

	 •	 ปี 2555 - 2561 ได้รับตราสัญลักษณ์คุณภาพ “ThailandTrustMark” จาก DITP (DepartmentofInternational 

		  TradePromotion) กระทรวงพาณิชย์ เป็นการรบัรองคุณภาพสนิค้าชัน้เยีย่มจากประเทศไทย ซ่ึงจะเป็นการเพิม่คณุค่าให้กบัสนิค้า  

		  สร้างโอกาสทางการตลาดที่แข็งแกร่ง และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค

	 •	 ปี 2558 ได้รับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 535-2556 และ มอก. 2619-2556  

		  ส�ำหรับสินค้ากระเบื้องคอนกรีต ทั้งแบบลอน แบบเรียบ และครอบกระเบื้องจากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  

		  โดยเป็นผู้ผลิตกระเบือ้งหลังคาคอนกรตีรายแรกของไทยท่ีได้รบัเครือ่งหมาย มอก. ดงักล่าว ซึง่เป็นเคร่ืองยนืยนัถงึคณุภาพสนิค้า  

		  ที่ได้มาตรฐานระดับสากล เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2558

	 •	 ปี 2558 - 2563 ได้รับใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) TLS 8001 : 2010 ระดับพื้นฐาน จากกรมสวัสดิการ 

		  และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อรับรองว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคม 

		  ของธรุกจิไทย ในข้อก�ำหนดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน แรงงานสมัพนัธ์ ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม 

		  ในการท�ำงาน 

	 •	 ปี 2558 ได้รับประกาศเกียรติคุณการร่วมบริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะจากสภากาชาดไทย

	 •	 ปี 2561 ได้โล่ห์เกียรติคุณ เรื่อง ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ “หลังคากระเบื้อง และชิ้นส่วน 

		  คอนกรีตอิฐมวลเบา” จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

	 •	 ปี 2561 ได้รบัการรบัรองจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าร่วมโครงการ “บรษิทัเกษยีณสขุ”

	 •	 ปี 2561 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” ระดับ 3 หรือ (Green System Level 3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

		  เพือ่ยนืยนัเป็นโรงงานทีม่กีารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและการทบทวนพฒันาอย่างต่อเนือ่ง
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3.	 รางวัลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 3.1	รางวัลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

		  •	 ปี 2558 และปี 2562 ได้รับมอบประกาศนียบัตร “ESG 100” จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 100  

			   บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

		  •	 ปี 2560 - 2562 ได้รบัรางวลั “หุน้ยัง่ยนื” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” จากตลาดหลกัทรพัย์ 

			   แห่งประเทศไทย ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  

			   หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)

	 3.2  รางวัลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 

		  •	 ปี 2553 - 2556 และปี 2558 - 2562 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว ( )  

			   อยูใ่นกลุม่ “ดเีลศิ (Excellent)” และรางวลัระดบั Top Quartile ในกลุม่ตลาดทีมี่มูลค่าหลกัทรพัย์ 3,000 - 9,999 ล้านบาท  

			   โดยปีนี้ได้รับคะแนน 90% 

		  •	 ปี 2557 ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการระดับ 4 ดาว ( ) อยู่ในกลุ่ม “ดีมาก (Very Good)”  

			   และรางวัลระดับ Top Quartile ในกลุ่มตลาดที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 3,000-9,999 ล้านบาท โดยได้รับคะแนน 86%  

			   ซึง่เป็นผลมาจากการปรบัเกณฑ์การส�ำรวจและวิธกีารให้คะแนนให้มคีวามสอดคล้องกบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากข้ึน

		  •	 ปี 2555 ได้รับรางวัล “ดีเด่น” ประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานในงาน “SET Awards 2012”                         

			   จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2555

		  •	 ปี 2556 ได้รับรางวัล “ดีเย่ียม” ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate  

			   Governance Report Awards) ในงาน “SET Awards 2013” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสาร 

			   การเงินธนาคาร เมื่อวันที่  20 พฤศจิกายน 2556

	 3.3 รางวัลเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 ปี 2554 - 2559 และปี 2561 ได้รับรางวัล 5 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัท           

			   จดทะเบียน โดยได้คะแนน 100% ซึ่งอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

		  •	 ปี 2560 และปี 2562 ได้รับรางวัล 4 ดาว ( ) ในการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน  

			   โดยในปีนี้ได้คะแนน 99% ซึ่งอยู่ในกลุ่ม “ดีเยี่ยม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

		  •	 ปี 2557 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพ 

			   การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM) โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิเตม็ 100 คะแนนต่อเนือ่งเป็นระยะเวลา 4 ปี ตัง้แต่ปี 2554-57     

			   เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557

		  •	 ปี 2559 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในการประเมินคุณภาพ 

			   การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM) โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิเตม็ 100 คะแนนต่อเนือ่งเป็นระยะเวลา 6 ปี ตัง้แต่ปี 2554-59  

			   เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559

	 3.4	รางวัลเกี่ยวกับความสามารถทางนวัตกรรม

		  ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ 

		  ซึ่งจัดโดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำให้ได้รับรางวัล “องค์กรนวัตกรรม” หรือ  

		  Innovative Organization ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2561
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบัตรทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดขึน้ จงึขอรายงานผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึ่งมีสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 ได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นรายไตรมาสและงวดประจ�ำปี 2562 ซ่ึงเห็นว่ามีความถูกต้องเชื่อถือได้  

	 และเป็นงบการเงินที่จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว

2.	 ได้พิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในส�ำหรับปี 2562 ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส�ำคัญตลอดจนแนวปฏิบัติใน 

	 การต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบรหิาร 

	 ปรับปรุงแก้ไขระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ ให้มีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

3.	 ได้สอบทานและให้ความส�ำคญักับการบรหิารงานตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ใีห้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิ 

	 ธรุกจิของบรษิทัฯ และแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ ในรอบปี 2562 โดยเน้นความถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอของข้อมลู 

	 ทีเ่ปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกันโดยสามารถอ้างองิและตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมาและโปร่งใส  

4.	 ได้สอบทานการท�ำรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมท้ังรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

	 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2562 แล้วเห็นว่าเป็นรายการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป 

5.	 ได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง ในรอบปี 2562 โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไขระบบงานและข้อบกพร่องต่างๆ   

	 ให้มีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

6.	 ได้สอบทานความคืบหน้าเกี่ยวกับคดีความต่างๆ ในรอบปี 2562 โดยได้แนะน�ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินคดี 

	 และการติดตามหนี้ที่คงค้างให้มีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

7.	 ได้ท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 โดยให้ระบ ุ

	 จุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและก�ำหนด 

	 แนวทางปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปีต่อไป

8.	 ได้พจิารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชแีละก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบัญชปีระจ�ำปี 2563 โดยพจิารณาคณุสมบตั ิคณุภาพและมาตรฐาน 

	 การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ 

	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยเสนอให้แต่งตั้งนางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9052 หรือ 

	 นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8179 หรือนางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 ทะเบียนเลขที ่10042 แห่งบริษัท เคพเีอม็จี ภมิูไชย สอบบัญช ีจ�ำกดั ซึง่มคีณุสมบัตเิป็นผู้สอบบัญชบีรษิทัจดทะเบียนตามข้อก�ำหนด 

	 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก�ำหนด 

	 จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2563 ส�ำหรับบริษัทฯ จ�ำนวน 1,720,000 บาท เพิ่มขึ้น 100,000 บาท และค่าสอบบัญชีส�ำหรับ 

	 บริษัทย่อย จ�ำนวน 410,000 บาท เท่ากับปีก่อน รวมทั้งสิ้น 2,130,000 บาท เพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.93  

	 ซึ่งเห็นว่าเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในรอบปี 2562 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้งสามคนได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอครบทุกครั้ง โดยได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

	 และพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตามภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยได้ประชมุหารอืกบัผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเป็นระยะๆ  

และปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีเป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพ่ือขอทราบข้อสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี  

โดยไม่พบรายการที่บกพร่องและหรือผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด

      				    วันที่  12 กุมภาพันธ์ 2563

			                                     	  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

             		 	 				  

    				    นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย

                		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ประจ�ำปี 2562 ได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

โดยในรอบปี 2562 ได้มีการประชมุรวมท้ังส้ิน 5 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาต่อไป  

ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสรรหากรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ

	 โดยทีก่รรมการบรษิทัฯ ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวนหนึง่ในสามในการประชมุใหญ่สามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี จงึต้องพจิารณา 

	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทดแทนต�ำแหน่งที่ต้องออกตามวาระ  

	 โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก�ำหนดวิธีการและขั้นตอนในการสรรหา ดังนี้

	 1.1		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระและรายชื่อบุคคลภายนอกที่ได้รับการเสนอชื่อ 

			   เข้าคัดเลือกเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทั้งจากกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย

	 1.2		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลือกบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ จากรายช่ือทีไ่ด้รบัการเสนอ 

			   โดยผู้ท่ีจะได้รับการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที ่

			   กฎหมายก�ำหนด

	 1.3		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คดัเลอืกและเสนอรายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมเพือ่เสนอแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ  

			   ทดแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพจิารณาน�ำเสนอทีป่ระชมุใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้ 

			   ประจ�ำปีอนุมัติการแต่งตั้งในล�ำดับต่อไป

2.	 การพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

	 2.1		  ผลตอบแทนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

	 2.2		  ผลตอบแทนต้องอยู่ในระดบัเดยีวกบับรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีมี่ผลการด�ำเนนิงาน 

			   ใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้

	 2.3		  ผลตอบแทนจะต้องเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของบรษิทัฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้มมีตเิหน็ชอบให้น�ำเสนอ 

			   คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในเรื่องต่อไปนี้

			   (ก)	 อัตราผลตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการและกรรมการของบริษัทฯ

			   (ข)	 อัตราผลตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการ ก.ต.ส. และกรรมการ ก.ต.ส.

			   (ค)	 อัตราผลตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการ ก.ส.ต. และกรรมการ ก.ส.ต.

			   (ง)	 อัตราผลตอบแทนประจ�ำเดือนของประธานกรรมการ ก.ก.ก. และกรรมการ ก.ก.ก.

			   (จ)	 การจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานโดยรวมของ 

				    บริษัทฯ ในแต่ละปี

3.	 การพิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการ  ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  หรือ  KPI  (Key Performance Indicators)  

	 เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ�ำปีให้พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก 

	 งบประมาณและเป้าหมายการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี

4.	 การพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ�ำปีให้ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ

	 4.1		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ�ำปีให้ผู้บริหารระดับสูง 

			   ของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของบรษิทัฯ และผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารแต่ละคน ทัง้นีใ้ช้ 

			   หลักเกณฑ์การจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปีเช่นเดียวกับที่จ่ายให้กับพนักงานโดยทั่วไป
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	 4.2		  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลหรือโบนัสประจ�ำปีให้กับพนักงานของบริษัทฯ  

			   โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของบรษัิทฯ ตลอดจนสถานการณ์ตลาด สภาวะเศรษฐกจิ และสภาวะการจ้างงาน  

			   โดยเปรยีบเทยีบข้อมูลการปรบัขึน้เงนิเดอืนและการจ่ายรางวลัหรอืโบนสัประจ�ำปีของบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมระดบัเดยีวกนั

	 4.3		  ในปีนี้คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการจ่ายเงินรางวัลพิเศษ เนื่องในโอกาสที่บริษัทฯ จะครบรอบการก่อตั้ง 35 ป ี

			   ในปี 2563 เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจให้พนักงานที่มีความจงรักภักดีต่อบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที ่

			   ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ เพื่อให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จจนถึงทุกวันนี้

5.	 การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) ที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้งคณะ

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ทดแทนต�ำแหน่ง 

	 ที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา 

	 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. ที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

6.	 การสรรหากรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้งคณะ

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ทดแทนต�ำแหน่ง 

	 ที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา 

	 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการ ก.ก.ก. ที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

7.	 การพิจารณาความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) 

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาหลกัเกณฑ์การก�ำหนดคณุสมบตัทิีห่ลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีจ่�ำเป็นและเหมาะสม 

	 ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ไว้ในโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลทีมี่ความรู ้ความสามารถ  

	 ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

	 ที่จะช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด คุณภาพการท�ำงาน และประสิทธิภาพประสิทธิผลของการตัดสินใจที่เป็นประโยชน ์

	 ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

8.	 การพิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่งโดยการปรับขึ้นต�ำแหน่งระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหน่ง โดยการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีมี่ความรูค้วามสามารถ มีผลการปฏบัิตงิานทีดี่ 

	 และมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายอาวุโส เพื่อปรับขึ้นต�ำแหน่งเป็นผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 และต�ำแหน่งกรรมการจัดการ เพื่อเตรียมความพร้อมตามโครงสร้างองค์กรใหม่และตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ 

9.	 การพิจารณาการเพิ่มความคุ้มครองการประกันสุขภาพให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการเพิ่มความคุ้มครองการประกันสุขภาพให้กับผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้ช่วยประธาน 

	 เจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไปอย่างเหมาะสม เนือ่งจากผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผู้ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการบรหิารจัดการองค์กร ให้เป็นไปตาม 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักอย่างต่อเนื่อง 

10.	 การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาการปรบัปรงุแก้ไขข้อบังคบัการท�ำงานของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกบัพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน  

	 (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ที่มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

11.	 การพิจารณาข้อเรียกร้องของสหภาพแรงงานบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) (“สหภาพแรงงานฯ”)  

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาข้อเรียกร้องของสหภาพแรงงานฯ ซึ่งมีอายุ 3 ปี โดยสิ้นสุดในวันที่ 8 สิงหาคม 2562 โดยได้ให ้

	 แนวทางในการเจรจาต่อรองกบัสหภาพแรงงานฯ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั จนกระทัง่การเจรจาสิน้สดุและบรรลเุป้าหมายทัง้ 2 ฝ่าย 

12.	 การพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างงานของผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาการต่ออายสุญัญาจ้างงานในต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

	 และเลขานกุารบรษิทัฯ และทีป่รกึษาด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิต โดยพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานทีผ่่านมาทีม่คีวามเหมาะสม 

	 และความจ�ำเป็นในการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ  
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13. 	 การจัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งคณะและรายบุคคล 

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ท้ังคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้ทราบถงึ 

	 ปัญหาอปุสรรคทีเ่ป็นเหตใุห้การปฏบิตังิานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในรอบปีทีผ่่านมา และทราบถงึ บทบาท หน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 

	 ของตนอย่างชัดเจน รวมทั้งช่วยในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจาก 

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ในรอบปีทีผ่่านมาได้ด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดี และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

      					     วันที่  7  มกราคม 2563

					     ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต.

             				   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์

					     ประธานกรรมการ ก.ส.ต.
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) ได้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ 

ทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใสและเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิเพ่ือการ “สร้างคณุค่าให้กิจการอย่างย่ังยนื” เป็นทีย่อมรบัของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในรอบปี 2562 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) ให้สอดคล้องกับ “หลักการก�ำกับ 

	 ดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“Corporate Governance Code” หรือ “CG Code”)” ตามประกาศ 

	 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดี และจรรยาบรรณ 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยได้ท�ำการเผยแพร่บนเว็บไซต์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ  

2.	 ตดิตามและดแูลให้มีการปฏบัิตติามคูมื่อการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่พฒันาไปสูว่ฒันธรรมองค์กร  

	 โดยบรรจเุรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิเป็นส่วนหนึง่ของการอบรมพนกังาน รวมทั้งเผยแพร่ให ้

	 พนักงานได้รับทราบ 

3.	 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้ 

	 แบบประเมนิตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทาง 

	 ปรบัปรงุแบบประเมินให้เหมาะสมกบับรษิทัฯ โดยในปี 2562 ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

	 คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคล และเพิม่การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO)  

	 โดยมวัีตถปุระสงค์ ดงันี้

	 3.1		  เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีที่ผ่านมา

	 3.2		  เพือ่ให้การท�ำงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ มีประสทิธผิลมากขึน้ เนือ่งจากได้ทราบถงึบทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบ 

			   ของตนได้ชัดเจน

	 3.3		  เพือ่ช่วยในการปรบัปรงุความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ กบัฝ่ายจดัการ

	 3.4		  สรปุผลการประเมินการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ และรายบคุคล 

			   ประจ�ำปี 2562 ซ่ึงได้คะแนนเฉลีย่ระหว่าง 93.3% - 100.0% โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุการปฏิบตังิาน 

			   ของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

4.	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 4.1		  บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “หุน้ยัง่ยนื” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ�ำปี 2562 ตดิต่อกันเป็นปีที ่3  
			   จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

			   โดยค�ำนงึถงึสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)

	 4.2		  บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั 5 ดาว (  ) จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2562 
			   ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย โดยได้รบัคะแนน 90% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเีลศิ (Excellent) และได้รบัรางวลัระดบั  

			   Top Quartile ในกลุม่ตลาดทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ 3,000 - 9,999 ล้านบาท

	 4.3		  บรษัิทฯ ได้รับรางวลั 4 ดาว (  ) ในการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญของบรษัิทจดทะเบียน 

			   ประจ�ำปี 2562 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย โดยได้รบัคะแนน 99% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเียีย่ม (Very Good)

	 4.4		  บรษิทัฯ ได้รบัการคดัเลือกให้เป็นหนึง่ในกลุม่หลักทรพัย์ ESG 100 ท่ีมกีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล  

			   (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลกัทรพัย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบันไทยพัฒน์

5.	 ได้จัดส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรมในปี 2562 หลักสูตรต่างๆ ดังนี้

	 5.1		  หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT 45/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

			   ท�ำให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และเป็นไปตามกฎหมาย 

	 5.2		  หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 31/2019) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

			   ท�ำให้สามารถจัดเตรียมข้อมูลและจัดท�ำรายงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม
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6.	 แนวทางการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2563 จะเป็นดังนี้

	 6.1		  ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุแก้ไขหลักการก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามคูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  

			   (Good Corporate Governance Handbook) 

	 6.2		  เผยแพร่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและให้มีผล 

			   ในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการตามแผนงานท่ีได้วางไว้ และจะมุ่งมั่นพัฒนาการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้กิจการมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส อันจะสร้างความเชื่อม่ันและเป็นที่ยอมรับของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

      					     วันที่ 27 มกราคม 2563

					     ในนามคณะกรรมการ ก.ก.ก.

             				   นายธนิต ปุลิเวคินทร์

					     ประธานกรรมการ ก.ก.ก.



78 79

PB PBPB PB

7978

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต

คณะกรรมการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ได้ด�ำเนนิการด้วยความมุง่ม่ันเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั เป็นทีย่อมรบั 

ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม โดยในรอบปี 2562 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพือ่ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงานด้านนวัตกรรมการผลติ  

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุนการผลิต ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 โครงการสายการผลติ NT-11 : โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติในสายการผลติไม้สงัเคราะห์และแผ่นเรยีบแบบเส้นใยธรรมชาติ  

	 ก�ำลังการผลิต 55,000 ตันต่อปี งบประมาณการลงทุนรวม 400 ล้านบาท สามารถเพิ่มก�ำลังการผลิตสินค้าไฟเบอร์ซีเมนต์ 

	 แบบเส้นใยธรรมชาติ 35% รองรับความต้องการขายที่เพิ่มสูงขึ้น ก�ำหนดเสร็จประมาณไตรมาสที่ 4/2563 

2.	 โครงการศนูย์รวมเกบ็ฝุน่จากการไสไม้ (Central Dust Collector) : โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดปรมิาณฝุน่ในกระบวนการผลติ  

	 โดยตดิตัง้ระบบการจดัเกบ็ฝุน่ทีเ่กดิจากการไสไม้ในกระบวนการแปรรปูไม้สงัเคราะห์ แล้วน�ำส่งฝุน่ผ่านระบบท่อไปใช้ในกระบวนการผลิตใหม่  

	 สามารถลดค่าใช้จ่ายจัดการฝุ่น ลดการใช้วัตถุดิบ 3,500 ตันต่อปี ลดการใช้แรงงานจัดการฝุ่น ซ่ึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

	 เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2562

3.	 โครงการเครือ่งยกบรรจแุผ่นเรยีบก่ึงอตัโนมตั ิ : โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ลดการบาดเจ็บของพนกังานจากการท�ำงานควบคมุคณุภาพผิว  

	 คัดแยก และการบรรจุแผ่นเรียบเพื่อส่งขายต่างประเทศ โดยจัดท�ำโครงการร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (ITC) และสถาบัน 

	 เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2562

4.	 โครงการเครือ่งล้าง Sieve อตัโนมตั ิ: โดยมีวัตถุประสงค์ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการล้าง Sieve เพิม่ความปลอดภยั และลดความเส่ียง 

	 ในการท�ำงานกับสารเคมีล้าง Sieve สามารถเพิ่มจ�ำนวนการล้างได้ 66% ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2562 

5.	 โครงการเครือ่งแยกไม้ : โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิาพการแยกไม้ทีต่ดิกนัและลดระยะเวลาการน�ำส่ง Transport Pallet  

	 กลบัเข้าสูก่ระบวนการผลิต ลดความเสีย่งจากการบาดเจบ็จากค้อนทบุถกูมือ เป้าหมายลดการใช้แรงงาน ก�ำหนดเสรจ็ไตรมาสที ่1/2563

6.	 โครงการ ROBOT ตามทีบ่รษิทัฯ มีนโยบายการน�ำหุน่ยนต์มาใช้แทนแรงงานคนในจดุเสีย่งทีเ่กิดอบุตัเิหตไุด้ง่าย จดุท่ีท�ำงานแบบซ�ำ้ๆ  

	 และจุดที่งานหนักไม่เหมาะกับการใช้แรงงานคน ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำหุ่นยนต์ตัวแรกมาใช้ในระบบบรรจุผลิตภัณฑ์ครอบสันโค้ง 

	 ทีส่ายการผลติกระเบือ้งคอนกรีต (RID ROBOPACK) สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและลดการใช้แรงงานคน โดยมีแผนการน�ำหุ่นยนต์ 

	 ไปใช้ที่จุดอื่นๆ เพื่อการพัฒนาไปสู่ระบบอัตโนมัติ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันต่อไปในอนาคต 

7.	 ด้านการศึกษาดูงาน วิจัย พัฒนา และจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ในปี 2562 มีดังนี้

	 7.1		  ศกึษาดงูานในต่างประเทศ ได้ส่งพนกังานและวศิวกร 4 ท่าน ไปศกึษาดงูานด้าน AI & Robotics ณ นครเซีย่งไฮ้ ประเทศ 

			   สาธารณรัฐประชาชนจีน วัตถุประสงค์เพื่อน�ำความรู้มาพัฒนาการน�ำหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ มาปรับใช้ในองค์กร  

			   ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัในการพฒันานวัตกรรมให้เกดิข้ึนอย่างต่อเนือ่งตามเป้าหมายทีว่างไว้ คณะกรรมการ ก.ท.น. จงึได้แต่งตัง้  

			   คณะท�ำงานด้านการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบอัตโนมัติ และหุ่นยนต์ตราเพชร : Diamond Automation & Robotics  

			   Transformation Team (DART Team) เพื่อการพัฒนาระบบอัตโนมัติ และหุ่นยนต์ต่อไป

	 7.2		  ส�ำหรบัระบบอตัโนมตัอิืน่ๆ ให้ DART Team ไปศกึษาระบบ RPA (Robotic Process Automation) และระบบ COBOT  

			   (Collaborative Robot) มาใช้แทนการท�ำงานทีไ่ม่ซบัซ้อน หรอืการบรหิารจดัการข้อมูลซ�ำ้ๆ ทีม่รีปูแบบเหมือนเดมิ เป็นต้น

	 7.3		  ศึกษาและวิจัยพัฒนา กระบวนการผลิตกลุ่มไม้ที่มีความหนาแบบอัดรีดขึ้นรูป และการท�ำสีแบบรอบเดียว เป็นต้น

	 7.4		  การส่งเรือ่งเข้าประกวด Kaizen Award 2020 กบัสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น่) (ส.ส.ท.) เป็นครัง้แรก เพือ่ให้บริษทัฯ  

			   มีประสบการณ์ในการประกวดและสร้างผลงานเป็นตัวอย่างการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

8	 จดัท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ทัง้คณะและรายบคุคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้ทราบถงึปัญหาอปุสรรค 

	 ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีที่ผ่านมาและทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของตน 

	 อย่างชดัเจน รวมทัง้ช่วยในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  

	 อย่างมีประสิทธิภาพ
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การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. ในรอบปีที่ผ่านมา สามารถด�ำเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจาก

พนักงานทุกหน่วยงานในการน�ำเสนอผลงานและออกแบบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น โดยคณะกรรมการ ก.ท.น. เชื่อว่าพนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และเป็น

หัวใจส�ำคัญในการสร้าง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนสืบไป

      					     วันที่  23 ธันวาคม  2562

					     ในนามคณะกรรมการ ก.ท.น.

             				   นายอัศนี  ชันทอง

					     ประธานกรรมการ ก.ท.น.
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.) ประจ�ำปี 2562 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร  

จากทุกหน่วยงานจ�ำนวน 14 คน โดยในรอบปี 2562 มีจัดการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เพื่อพิจารณาก�ำหนดแนวทางการป้องกัน 

และลดความเสีย่ง รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งปี ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ทบทวนความเสีย่งทกุระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการประเมินและวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่ง ให้ครอบคลมุงานตามกลยทุธ์ด้านการผลติ การขาย  

	 การบริการ การตลาด การพัฒนาบุคลากร ข้อกฎหมายต่างๆ และงานด้านอื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

	 ซึ่งได้จัดระดับความเส่ียงที่ต้องได้รับการแก้ไขเร่งด่วน (Red Risk) และระดับความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง 

	 ในอนาคต (Yellow Risk) 

2.	 พิจารณาก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ  

	 ยอมรับได้ ก�ำหนดแผนรองรับ ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต

3.	 ตดิตามผลการบริหารความเส่ียงทีต้่องได้รบัการแก้ไขเร่งด่วน รวมทัง้แนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอย่างใกล้ชิด 

	 และมีประสิทธิภาพ โดยสรุปผลงานเพื่อเสนอคณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.) และคณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) อย่างน้อย 

	 ไตรมาสละ 1 ครั้ง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 

4.	 วางแผนการบริหารงานในภาวะวิกฤต รวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบ 

	 การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ

5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบแห่งการบริหารความเสี่ยงและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล 

	 และสาธารณะอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

6.	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัความเส่ียงด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของทกุหน่วยงาน ร่วมกบัคณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  

	 (ก.ต.ท.) เพื่อให้ทุกหน่วยงานประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินจะน�ำมาปรับปรุงเป็นระเบียบค�ำสั่งต่างๆ เพื่อให้ครอบคลุมถึง 

	 ความเสีย่งนัน้ๆ  โดยบริษทัฯ ก�ำหนดให้มกีารทบทวนแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และก�ำหนด 

	 ให้มีการประเมินตนเองของทุกหน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

7.	 จัดท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้คณะและรายบคุคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้ทราบถงึปัญหาอปุสรรค 

	 ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในรอบปีที่ผ่านมา และทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน 

	 อย่างชดัเจน รวมทัง้ช่วยในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  

	 อย่างมีประสิทธิภาพ

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให ้

สามารถควบคุมความเส่ียงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

      					     วันที่  17 ธันวาคม 2562

					     ในนามคณะกรรมการ ก.บ.ส.

             				   นายสาธิต  สุดบรรทัด

					     ประธานกรรมการ ก.บ.ส.
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รายงานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (ก.ส.ส.) ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารจากทกุหน่วยงานจ�ำนวน 14 คน  

โดยในรอบปี 2562 ได้มกีารประชมุรวม 3 ครัง้ เพือ่พจิารณาและก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและลดผลกระทบ 

ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ก�ำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ เพื่อใช้เป็น KPI ในการปฏิบัติงาน  

	 ด้านความยั่งยืนรวมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) จัดสรรงบประมาณการด�ำเนินงาน 

	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน สังคม ชุมชน และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 ด้านความรบัผิดชอบต่อ “สงัคมตราเพชร” จดัอบรมเพือ่ปลกูจิตส�ำนกึด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน มาตรการด้านการต่อต้าน 

	 การทจุรติ และค่านยิมองค์กร “มุง่มัน่ โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รกัษาสิง่แวดล้อม” รวมทัง้จดักจิกรรมครอบคลมุความสมดลุของการใช้ชวีติ 

	 และการท�ำงาน เพื่อเป็น “องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)” ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ การมีสุขภาพดี การมีจิตใจงาม  

	 การมีจิตใจสงบ การผ่อนคลาย การมีครอบครัวที่ดี การมีสังคมที่ดี การเพิ่มความรู้ และการใช้เงินอย่างรู้ค่า ซึ่งได้ด�ำเนินการ 

	 อย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

3.	 ด้านความรบัผิดชอบต่อ “ชมุชนตราเพชร” มุง่มัน่ในการพฒันาคนในชมุชนใกล้เคยีงภายใต้โครงการ “ช่างหวัใจเพชร” ในปี 2562  

	 ได้จัดเป็นรุ่นท่ี 11-12 โดยจัดร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็กและมูลนิธิพระดาบส จัดอบรมให้กับนักศึกษาภาคทฤษฎ ี

	 ให้ความรู้ด้านวัสดุก่อสร้างและดูงานสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต ภาคปฏิบัติได้สอนวิธีการติดตั้งหลังคาและโครงหลังคา  

	 เพือ่เป็นความรูพ้ืน้ฐานด้านวสัดกุ่อสร้างในการเรยีนของนกัศกึษาเทคนคิ ตลอดจนจดักจิกรรมสานสมัพนัธ์โครงการช่วยเหลอืสงัคมต่างๆ  

	 ในชุมชนใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง

4.	 ด้านความรบัผิดชอบต่อ “สิง่แวดล้อม” มุ่งม่ันในการปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง  

	 เช่น ลดฝุน่ละอองและมลพษิในอากาศ ลดการสญูเสยีสารเคลือบ ลดเศษวัสดแุละเศษตะกอนน�ำกลบัมาใช้ผลติใหม่ และลดการใช้ 

	 พลงังานทัง้พืน้ทีโ่รงงานและอาคารส�ำนกังาน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ (CO
2
) เป็นต้น โดยบริษทัฯ มกีารตรวจวดั 

	 คุณภาพอากาศ ในสถานประกอบการอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม     

5.	 ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านความยั่งยืน ดังนี้

	 5.1		  ได้รบัรางวัล “หุ้นยัง่ยนื” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ�ำปี 2562 ตดิต่อกนัเป็นปีที ่ 3  

			   เป็นบริษัทฯ ท่ีให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน และความรับผิดชอบ 

			   ต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environmental, Social and 

			   Governance) ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ซ่ึงบรษัิทฯ จะน�ำข้อเสนอแนะมาพฒันาปรบัปรงุแนวทางด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนื  

			   ยิง่ขึน้ต่อไป  

	 5.2		  ได้รบัรางวลั “ESG100” ระดบั Silver ทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล ประจ�ำปี 2562  

			   จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์ นอกจากนี้เพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ทางสถาบันไทยพัฒน์ได้จัดท�ำรายงานผลประเมิน 

			   การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ในรอบปี 2562 ของบริษัทฯ เพื่อการพัฒนาแนวทางด�ำเนินงาน 

			   ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป  

6.	 ด้านการอบรมพัฒนาและจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปี 2562 มีดังนี้

	 6.1		  ส่งผูบ้รหิารอบรมหลกัสตูรการบรหิารจัดการธุรกจิเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืในระดบัพืน้ฐานและระดบัปฏบัิตกิาร จดัโดย 

			   สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงหลักสูตรด้านการพัฒนา 

			   อย่างยัง่ยนืของสถาบนัอืน่รวม 19 หลกัสตูร เพือ่น�ำความรูม้าใช้เป็นแนวทางด�ำเนนิงานและเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาองค์กร 

			   สู่ความยั่งยืนต่อไป

	 6.2		  เข้าร่วมโครงการ “THSI Coaching 2019” (One on One) กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นการให้ค�ำปรกึษา 

			   เป็นเฉพาะรายบริษัท ซึ่งจัดอบรมภายในบริษัทฯ สนับสนุนวิทยากรโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีผู้บริหาร 

			   ของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมจ�ำนวน 15 คน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนและ 

			   เตรียมความพร้อมส�ำหรับการเข้าร่วมโครงการ THSI ประจ�ำปี 2562   
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	 6.3		  จดักิจกรรมรณรงค์ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัของพนกังาน เพ่ือป้องกนัอบัุตเิหตลุดพฤตกิรรมเสีย่ง กจิกรรมรณรงค์ 

			   ลดการใช้พลังงาน การสร้างจิตส�ำนึกการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนความยั่งยืน โดยให้พนักงานทุกคน 

			   มีส่วนร่วมในการน�ำเสนอวิธีการลดการใช้พลังงาน ลดการใช้กระดาษ เป็นต้น 

7.	 จัดท�ำรายงานความยั่งยืนเพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ในรอบปี 2562 

8.	 ประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ส. ทัง้คณะและรายบคุคล  เพือ่ให้การท�ำงานมปีระสทิธผิลมากขึน้ และทราบถงึบทบาท หน้าท่ี  

	 และความรับผิดชอบของตนตามเป้าหมายเชิงปริมาณได้ชัดเจน   

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้ด�ำเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน ทุกหน่วยงาน  

ที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการ 

ของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

      					     วันที่ 17 ธันวาคม 2562

					     ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ส.

             				   นายสาธิต  สุดบรรทัด

					     ประธานกรรมการ ก.ส.ส.
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รายงานคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานจ�ำนวน 21 คน  

โดยในรอบปี 2562 มีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพ่ือก�ำหนดนโยบายและติดตามการด�ำเนินงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุนให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกหน่วยงานขององค์กร  

และจดัท�ำมาตรการควบคมุการประเมนิความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่ระหว่างบริษัทฯ กบัหน่วยงานภาครฐั เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน

ตราเพชรทกุคนยดึเป็นแนวทางปฏิบตังิานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จดัอบรมให้ความรูพ้นกังานด้านต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ตลอดทัง้ปี  

จัดท�ำหนังสือเชิญชวนคู่ค้าในอุตสาหกรรมเดียวกันเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพือ่สร้างแนวร่วมในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ ส่งตวัแทน 

ของบริษัทฯ เข้าร่วมงาน “รวมพลัง..อาสาสู ้โกง” จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ส่งพนักงานเข้าอบรม 

“องค์กรโปร่งใส” และการจัดอบรมพนักงานเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติงานที่ดีในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งในปีนี้  

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ “No Gift Policy” เพ่ือช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และจดัท�ำหนงัสอืแจ้ง “ขอความร่วมมอืงดการให้ของขวญั” พร้อมออกแบบสญัลกัษณ์ในการสือ่สาร เป็นต้น

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายและหลักจริยธรรมที่ดี  

สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนสืบไป

      					     วันที่ 17 ธันวาคม 2562

					     ในนามคณะกรรมการ ก.ต.ท.

             				   นายสาธิต  สุดบรรทัด

					     ประธานกรรมการ ก.ต.ท.
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา

ปี 2562

	 เดือนมีนาคม	 เม่ือวันที ่18 มีนาคม 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มมีตอินุมตัใิห้ลงทนุในโครงการสายการผลติไฟเบอร์ 

					     ซีเมนต์ (NT-11) ขนาดก�ำลังการผลิต 55,000 ตันต่อปี ณ โรงงานสระบุรี โดยใช้งบประมาณการลงทุนประมาณ  

					     400 ล้านบาท เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ใช้อัตราการก�ำลังการผลิตมากกว่าร้อยละ 90

	 เดือนมิถุนายน	 เม่ือวันที ่24 มิถุนายน 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารรายใหม่ต�ำแหน่งผูช่้วยประธาน 

					     เจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งกรรมการจัดการ จ�ำนวน 2 คน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

โครงการในอนาคต

ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีารขยายก�ำลงัการผลติตามความต้องการของตลาด มีการวจิยัพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ รวมทัง้การปรบัปรงุประสิทธภิาพ 

การผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีโครงการพัฒนาเครื่องจักรสนับสนุนต่างๆ เพื่อ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต ดังต่อไปนี้

1.	 โครงการลงทุนสายการผลิต NT-11 : โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในเครื่องจักรผลิตไม้สังเคราะห์และแผ่นเรียบแบบเส้นใย 

	 ธรรมชาติ ก�ำลังการผลิต 55,000 ตันต่อปี งบประมาณการลงทุน 400 ล้านบาท สามารถเพิ่มก�ำลังการผลิตได้อีก 35% รองรับ 

	 ความต้องการขายที่เพิ่มสูงขึ้น 

2.	 โครงการเพิม่ประสิทธภิาพและลดต้นทนุการผลติ โดยการใช้หุน่ยนต์แทนแรงงานคนในบรเิวณทีมี่ความเสีย่งสงูและเกดิอบัุตเิหตงุ่าย  

	 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิต โดยในปี 2562 ได้ใช้หุ่นยนต์ตัวแรกในการบรรจุภัณฑ์ครอบซึ่ง 

	 เป็นจุดที่งานหนักไม่เหมาะกับการใช้แรงงานคน และอยู่ในระหว่างการใช้หุ่นยนต์ในจุดเสี่ยงอื่นๆ ต่อไป 

3.	 โครงการควบคุมคุณภาพของสินค้า โดยการใช้เครื่องจักรเข้ามาช่วยควบคุมด้านคุณภาพ เช่น โครงการระบบ UV เพื่อปรับปรุง 

	 คุณภาพของสีไม้สังเคราะห์ในเรื่องความเงาและค่าความแข็งของสี เป็นต้น

4.	 โครงการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การด�ำเนนิโครงการเพิม่ประสทิธิภาพการผลติ ซ่ึงทกุโครงการจะต้องพจิารณาว่ามีผลกระทบ 

	 ด้านลบต่อชุมชนและต่อส่ิงแวดล้อมอย่างไร เช่น โครงการติดตั้งเครื่องรีดตะกอนเพื่อน�ำมาใช้ใหม่สามารถลดเศษตะกอน 

	 และ WASTE จากกระบวนการผลิตและลดค่าก�ำจัดเศษ โครงการติดตั้งระบบบ�ำบัดกลิ่นเพื่อลดมลพิษในอากาศ และโครงการ 

	 เครื่องบดเศษกระเบื้องเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ สามารถลดต้นทุนการผลิต และลดค่าก�ำจัดเศษ เป็นต้น

5.	 โครงการเก่ียวกับการบริหารจดัการ โดยการน�ำเทคโนโลยมีาช่วยในการบรหิารจดัการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและลดความผดิพลาด 

	 ในการส่งเอกสาร รวมทั้งลดปริมาณการใช้กระดาษ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนด�ำเนินการในปี 2563 ดังนี้

	 5.1		  โครงการระบบ RFID ส�ำหรับการชั่งน�้ำหนักรถเข้า-ออก ลดความผิดพลาดการบันทึกข้อมูลของพนักงานขนส่ง และ 

			   ลดการใช้เอกสารใบขอสั่งจ่ายในการรับสินค้า 

	 5.2		  โครงการ Web Sale เป็นระบบรับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจแบบ E-Commerce ซึ่งช่วยให ้

			   ลูกค้าสามารถสั่งซื้อสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง อยู่ในระหว่างการด�ำเนินงาน

	 5.3		  โครงการ K2 เป็นระบบการขออนุมัติ ลดความผิดพลาดในการส่งเอกสารเพ่ือขออนุมัติในแต่ละขั้นตอน โดยในปีน้ี 

			   ได้ท�ำระบบจัดซื้อ ในเรื่องใบขอซื้อ (PR) และระบบมาตรฐาน ISO ได้จัดท�ำใบ DAR เพื่อขอเปลี่ยนแปลงงาน  

			   ส�ำหรับใบสั่งซื้อ (PO) และใบรับสินค้า (RC) จะด�ำเนินการในปี 2563

	 5.4		  โครงการ E-RECEIPT & E-TAX INVOICE ให้เป็นไปตามนโยบายของกรมสรรพากร จะด�ำเนินการในปี 2563
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ข้อมูลที่ส�ำคัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน						    

สินทรัพย์รวม	 3,332	 3,138	 3,017	 3,387	 3,182	 3,046

หนี้สินรวม		 1,073	 1,062	 1,023	 1,133	 1,096	 1,031

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 2,259	 2,076	 1,994	 2,254	 2,086	 2,015

ผลการด�ำเนินงาน						    

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 4,748	 4,329	 4,171	 4,748	 4,329	 4,171

ก�ำไรขั้นต้น		 1,273	 1,088	 1,141	 1,249	 1,069	 1,127

ก�ำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน 

     และภาษีเงินได้  (EBITDA)	 953	 768	 774	 923	 742	 755

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 	 714	 531	 523	 699	 521	 520

ก�ำไรสุทธิ		  572	 423	 412	 557	 413	 408

อัตราส่วนทางการเงิน						    

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ (%)	 12.04	 9.77	 9.87	 11.72	 9.53	 9.79

อัตรา EBITDA ต่อรายได้ (%)	 20.07	 17.74	 18.57	 19.44	 17.14	 18.09

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 26.37	 20.78	 21.16	 25.65	 20.12	 20.76

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%)	 17.67	 13.74	 13.16	 16.95	 13.25	 12.96

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.47	 0.51	 0.51	 0.50	 0.53	 0.51

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 126.53	 72.99	 73.26	 125.93	 72.85	 73.18

อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)	 0.18	 0.24	 0.25	 0.18	 0.24	 0.25

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.60	 0.45	 0.43	 0.59	 0.44	 0.43

มูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)	 2.38	 2.19	 2.10	 2.38	 2.20	 2.13

สรุปข้อมูลหลักทรัพย์  “DRT”						    

ราคาตลาด ณ วันสิ้นปี (บาทต่อหุ้น)	 6.25	 5.30	 5.70	 6.25	 5.30	 5.70

จ�ำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียน (ล้านหุ้น) 	 948	 948	 1,048	 948	 948	 1,048

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น)	 948	 948	 1,048	 948	 948	 1,048

จ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน ณ วันสิ้นปี (ล้านหุ้น)			   100			   100

ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00	 1.00

มลูค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด ณ วนัส้ินปี (ล้านบาท)	 5,925	 5,024	 5,973	 5,925	 5,024	 5,973

อตัราส่วนราคาหุน้ต่อก�ำไรสทุธ ิณ วนัสิน้ปี (บาทต่อหุน้)	 10.42	 11.78	 13.26	 10.59	 12.05	 13.26

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 	 0.40	 0.36	 0.36	 0.40	 0.36	 0.36

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (%)	 66.67	 80.00	 83.72	 67.80	 81.82	 83.72

หมายเหตุ :   *	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารปี 2560 เป็นรายได้ก่อนปรบัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญา 

	 	 	 	 	ที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS15) ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงินปี 2561 เป็นต้นไป

	 (หน่วย : ล้านบาท)
						      งบการเงินรวม				            งบการเงินเฉพาะกิจการ

							       2562	 2561		 2560 *	 2562		  2561		 2560 *

- - - -



PB 87

PB PBPB PB

87PB

โครงสร้างองค์กร 

คือ ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.-

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมการผลิต 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายการผลิตและวิศวกรรม

คณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
สายการผลิตและวิศวกรรม

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
สายการขายและการตลาด

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
สายการบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ส�ำนกังานตรวจสอบ
ภายในและงานก�ำกับดแูล

ฝ่ายขาย 1 ฝ่ายผลติกระเบ้ือง                       
ไฟเบอร์ซเีมนต์

ฝ่ายผลติ

อฐิมวลเบา

ฝ่ายวศิวกรรม                       
และซ่อมบ�ำรงุ

ฝ่ายบญัชี
และการเงนิ

ฝ่ายผลติกระเบ้ือง                       
คอนกรตี

ฝ่ายโลจสิตกิส์
ฝ่ายวางแผน        

และบรหิารโครงการ

ฝ่ายเทคโนโลยี
ฝ่ายสารสนเทศ                        

และระบบมาตรฐาน
ฝ่ายทรพัยากร 

บคุคล

ส่วนจดัซือ้

ฝ่ายขาย 2

ฝ่ายขาย 3

ฝ่ายการตลาด

คณะกรรมการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น

ส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทั

ส�ำนกังานกฎหมาย

ส�ำนกังานลงทนุสมัพนัธ์

คณะกรรมการ 
ความรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

1

2

3 4 5

6

61
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การลงทุนในบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญในระดับ

ที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ดังนี้

	 1.1		  คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  

			   โดยก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีการด�ำเนินงานสอดคล้องกับบริษัทใหญ่

	 1.2		  ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ 1.1 และให้ปฏิบัติเป็นไปตาม 

			   นโยบายของบริษัทย่อย รวมทั้งในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุด เพื่อผลประโยชน ์

			   ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทใหญ่

	 1.3		  ก�ำหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยที่เหมาะสม เพียงพอ และรัดกุม  

			   เพื่อให้การท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 1.4		  ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา 

			   หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน และการเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

2.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ  เช่น  มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20  

	 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงนิลงทนุหรอือาจต้องลงทนุเพิม่เตมิมนียัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ในกรณทีีจ่�ำเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 ก�ำหนดให้จัดท�ำ Shareholders’agreement หรือข้อตกลงอืน่ เพือ่ให้เกดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ�ำนาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วม 

	 ในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ  

3.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน 

	 และเวลาที่ก�ำหนด

บรษัิทฯ มกีารลงทนุในบรษิทัย่อยซึง่ถือหุน้ทางตรงในสัดส่วนทีเ่กนิกว่าร้อยละ 50 ของทนุทีช่�ำระแล้ว จ�ำนวน 1 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด (จดทะเบียนในประเทศไทย)    

สถานที่ตั้ง

ส�ำนักงานใหญ่			  :	 เลขที่ 408/163-165 อาคารส�ำนักงานพหลโยธินเพลส ชั้น 40 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

						      กรุงเทพฯ  10400  โทรศัพท์ : 0 2619 0742  โทรสาร : 0 2619 0488

ส�ำนักงานสาขา			  :	 เลขที่ 263 หมู่ที่ 10 ต�ำบลแม่แฝก อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

						      โทรศัพท์ : 0 3622 4171-8  โทรสาร : 0 3622 4187 

ประเภทธุรกิจ			   :	 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา 

ทุนจดทะเบียน			  :	 หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 200,000,000 บาท

ทุนที่ช�ำระแล้ว			  :	 หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 200,000,000 บาท

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ	:	 หุ้นสามัญ 1,999,995 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่า 199,999,500 บาท

				          	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช�ำระแล้ว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่)  

ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช�ำระแล้ว ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา โดยมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที ่

อ�ำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ขนาดก�ำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยใช้ปูนซีเมนต์ และทรายเป็นวัตถุดิบหลัก
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 1.  นายสาธิต สุดบรรทัด 	 ประธานกรรมการ		  8/8		  4/4

 2.  นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ		  8/8		  4/4

 3.  นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 กรรมการและเลขานุการ 	 8/8		  4/4

	 ชื่อ - นามสกุล				    ต�ำแหน่ง
				   การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (ครั้ง)

											            ปี 2562			          ปี 2561

โครงสร้างการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทัย่อย ผู้จดัการโรงงาน โดยมีสายงานด้านการผลติ และสายงานด้านการควบคมุคุณภาพ และหน่วยงาน 

สนับสนุนต่างๆ ที่เพียงพอเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทย่อย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์  

	 มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ อทิุศเวลาและพยายามอย่างเตม็ท่ีในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบระมดัระวงั และซือ่สัตย์ 

	 สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทย่อย มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทใหญ่ 

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัย่อย  คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัย่อย

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทย่อย สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดูแลการบรหิารงานของกรรมการและ 

		  ผูจ้ดัการโรงงานให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษัิทย่อยและผูถ้อืหุน้  

		  โดยก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ 

	 2.	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติ อ�ำนาจในการอนุมัติทางการเงิน และการจัดซื้อ 

		  จัดจ้างที่เหมาะสมและเพียงพอ  	

	 3.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้จัดการโรงงาน และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ�ำเป็น รวมทั้ง 

		  ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ตามความเหมาะสมเพื่อให้การด�ำเนินงาน 

		  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด 

	 4.	 แต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัย่อย และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ให้เป็นผู้ประสานงานระหว่าง 

		  ผู้จัดการโรงงาน กรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย มีหน้าที่จัดประชุมและบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ 

		  คณะกรรมการบริษัทย่อย

2.	 ผู้จัดการโรงงาน

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้จัดการโรงงาน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 มหีน้าทีใ่นการบรหิารงานประจ�ำวนั ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย เป้าหมายทีก่�ำหนด ภายใต้กรอบอ�ำนาจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการบริษัท

การควบคุมภายใน
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทใหญ่ ท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทย่อย

ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญช ี

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน   

และระบบบรหิารความเส่ียงทีร่ดักุม เหมาะสม และมีประสทิธภิาพ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอให้เกิดความโปร่งใส ตามแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
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การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ ก.บ.ส. ของบริษัทใหญ่ ท�ำหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทย่อย เพื่อให้มีความมั่นใจว่าความเสี่ยงของ 

บรษิทัย่อย ได้มกีารจดัการและมแีนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิข้ึนในอนาคต ก�ำกบัดแูล แก้ไข และตดิตามผลการจัดการกบั 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทย่อยมีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

รายการระหว่างกัน
ในรอบปี 2562 บรษิทัย่อย มกีารท�ำธรุกรรมทีส่�ำคญักบับรษัิทใหญ่ โดยบรษัิทใหญ่ถอืหุ้นในบรษัิทย่อย 99.99% และมีกรรมการร่วมกนั 3 คน  

รายการดังกล่าวจึงถือเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันตามปกติธุรกิจ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้

	 •	 การซื้อขายอิฐมวลเบา บริษัทใหญ่มีการซื้อขายอิฐมวลเบาจ�ำนวน 61,999.62 ตัน มูลค่าประมาณ 146.83 ล้านบาท  

		  โดยมีนโยบายการก�ำหนดราคาเป็นไปตามปกติ 

		  เหตุผลและความจ�ำเป็น

		  เนือ่งจากบรษิทัใหญ่ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย เพือ่เป็นฐานการผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบาในภาคเหนอื ดงันัน้จึงเป็นการด�ำเนนิธรุกจิ 

		  ตามปกตแิละตามเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป เพือ่ให้มสีนิค้าเพยีงพอต่อการขายและส่งมอบให้ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ในภาคเหนอื  

		  ฉะนั้นแนวโน้มการซื้อขายอิฐมวลเบาระหว่างกันจึงมีความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 โดยภาพรวมธุรกิจก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2562 ยังมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง รวมถึงภาวะเศรษฐกิจและความกังวลของ 

	 ผูป้ระกอบการเกีย่วกบัก�ำลงัซือ้ภายในประเทศทีช่ะลอตวั โดยเฉพาะภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นทีอ่ยูอ่าศยัระดบักลาง-ล่าง ท�ำให้ผูป้ระกอบการ 

	 มคีวามระมัดระวังการข้ึนโครงการใหม่ๆ และปัจจยัทางการเมอืงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคและนกัลงทนุ ส�ำหรบั 

	 ปัจจัยบวก เช่น การออก พ.ร.บ. ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง ซึง่ได้ออกในปี 2562 แต่มผีลบงัคบัใช้ปี 2563 จะช่วยกระตุน้ให้เจ้าของทีด่นิ 

	 น�ำทีด่นิเปล่าทีเ่ก็บสะสมไว้มาใช้ประโยชน์เพือ่ลดภาระการจ่ายภาษ ีและตลาดซ่อมแซมบ้านเรอืน ทีเ่พิม่ขึน้จาก 30% เป็น 40%  

	 ของมูลค่าตลาดรวมวัสดุก่อสร้าง รวมทั้งการเกิดอุทกภัยในหลายพื้นที่ ท�ำให้ความต้องการวัสดุก่อสร้างเพิ่มขึ้น  

	 ส�ำหรับการสื่อสารองค์กรและสื่อสารการตลาด มุ่งเน้นการสื่อสารตราสินค้าเพื่อให้ผู ้บริโภคในประเทศรับรู้ “ตราเพชร”  

	 พร้อมสโลแกน “คณุภาพเคยีงคูบ้่านคณุ ผลติภณัฑ์ตราเพชร แกร่ง ทน สมชือ่” และตราสนิค้า “DIAMOND” ในตลาดต่างประเทศ 

	 รวมทัง้ยงัคงส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์แคมเปญ “สวยครบเซต ตราเพชรทัง้หลงั” เพือ่สือ่สารกบักลุม่เป้าหมายว่าเป็นผูผ้ลติสนิค้า 

	 ทีค่รอบคลมุทัง้ระบบหลงัคา ผนงั และพืน้ ทีส่ามารถน�ำมาก่อสร้างและตกแต่งบ้านให้สวยงามได้ทัง้หลงั โดยการสือ่สารแคมเปญดงักล่าว 

	 ควบคูไ่ปกับมาสคอต “น้องเพชร” ผ่านทัง้ช่องทางสือ่สิง่พมิพ์ ดจิิตอลทวี ีและการสือ่สารออนไลน์ทีไ่ด้พฒันาข้ึน เช่น Facebook,  

	 Youtube, Instagram ภายใต้ชือ่ @DiamondBrandOfficial และพัฒนาเวบ็ไซต์ www.dbp.co.th ทีแ่สดงผลข้อมูลรวม 6 ภาษา  

	 ได้แก่ ไทย องักฤษ พม่า เวียดนาม กัมพูชา และจนี รวมถงึการพฒันา Mobile Application ภายใต้ช่ือ “Diamond Brand” ใน 

	 ระบบปฏบิตักิาร Android และ iOS เพื่อเป็นการสื่อสารการใช้งานสินค้าอย่างถูกวิธี ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี 

	 ส�ำหรับช่องทางการส่ือสารอืน่ๆ ได้จัดโครงการ DIAMOND Architect Contest 2019 ซึง่เริม่จดัคร้ังแรกในปี 2016 โดยในปีนี ้

	 นอกจากจะเปิดโอกาสให้นิสิต นักศึกษาร่วมออกแบบบ้านที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แล้ว ยังเปิดโอกาสให้สถาปนิกมืออาชีพ 

	 ร่วมส่งผลงานอกีด้วย โดยก�ำหนดให้ออกแบบบ้านเดีย่วชัน้เดยีว พืน้ทีใ่ช้สอยไม่เกนิ 70 ตารางเมตร บนทีด่นิ 50 ตารางวา ใช้งบก่อสร้าง  

	 (ไม่รวมทีด่นิ) ไม่เกนิ 1 ล้านบาท สอดคล้องกบัโครงการ “บ้านล้านหลงั” ของภาครฐั ด้วยแนวคดิ “Strong & Stylish : Reasonable  

	 Price & High Quality” ชิงเงินรางวัลรวมมูลค่ากว่า 200,000 บาท 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดการอบรมพัฒนาตัวแทนจ�ำหน่ายและผู้รับเหมาในประเทศให้มีศักยภาพเพื่อเพิ่มความสามารถ 

	 ในการแข่งขัน รวมจัดกิจกรรมการฝึกอบรมทัง้ปี จ�ำนวน 221 คร้ัง โดยมผีูเ้ข้าอบรมรวม 1,935 คน และสนบัสนนุร้านค้าในการจดัแสดงสนิค้า 

	 ในร้านให้ดูทันสมัย เป็นระเบียบ และสะอาดเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อสินค้า 

	 สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.1		  ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

			   ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม มีการแข่งขันด้านการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเฉพาะ 

			   ในสินค้ากลุ่มแผ่นผนังและสินค้าทดแทนไม้ ขณะที่ยังมีก�ำลังการผลิตส่วนเกินในหลายกลุ่มสินค้า ท�ำให้ผู้ผลิตทุกราย 

			   มุ่งเน้นการรักษาฐานตลาด มีผลให้ทิศทางการแข่งขันยังคงมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง 

	 1.2		  ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ

			   ผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั และผูผ้ลติรายใหม่ยงัเน้นใช้กลไกด้านราคากดดนัตลาด ส่งผลให้การแข่งขนั 

			   ด้านราคามีความรุนแรง ขณะที่มีก�ำลังการผลิตส่วนเกิน และสินค้าทดแทนที่ผู้บริโภคให้ความนิยมเพิ่มขึ้นเน่ืองจาก 

			   มีการพฒันารปูแบบและสีสันทีส่วยงาม รวมทัง้การตดิตัง้รวดเรว็ เช่น หลงัคาเหลก็ (Metal Sheet) ท�ำให้ผูป้ระกอบการ 

			   ต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป



92 93

PB PBPB PB

9392

			   มูลค่าส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศประจ�ำปี 2561  มีรายละเอียดดังนี้

	 1.3		  ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ

			   ในปี 2562 มลูค่าการส่งออกกระเบือ้งหลงัคา ไม้สงัเคราะห์ แผ่นผนงั และฝ้า จากประเทศไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ  

			   6,533.75 ล้านบาท ลดลง 2.18% จากปี 2561 ซึ่งแยกตามสินค้าและประเทศคู่ค้าได้ดังนี้

			   มูลค่าการส่งออกสินค้าวัสดุก่อสร้าง มีรายละเอียดดังนี้

 1. กลุ่มปูนซิเมนต์ไทย		  12,037.33		  46.91%

 2. กลุ่มมหพันธ์	  	 6,152.84		  23.98%

 3. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร	  	 4,401.35 		  17.15%

 4. กลุ่มกฤษณ์ (กระเบื้องโอฬาร)		   844.30 		  3.29%

 5. คอนวูด		   1,065.45 		  4.15%

 6. กระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย		   1,159.59 		  4.52%

 รวม	 			   25,660.86 		  100.00%

	 ผู้ประกอบการ  								        ยอดขาย ปี 2561

	 (หน่วย : ล้านบาท)					     มูลค่า								        สัดส่วน

ที่มา :  กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ที่มา :  กรมศุลกากร

  ฟิลิปปินส์		  19.29	 1.93%	 13.39	 1.65%	 1,204.75	 27.73%	 8.20	 2.19%

  พม่า			  17.28	 1.73%	 20.93	 2.57%	 1,021.48	 23.51%	 63.15	 16.85%

  กัมพูชา		  206.90	 20.69%	 431.04	 52.97%	 325.76	 7.50%	 38.17	 10.18%

  ลาว			   442.75	 44.27%	 335.82	 41.27%	 194.81	 4.48%	 120.78	 32.22%

  จีน			   44.15	 4.41%	 0.00	 0.00%	 4.71	 0.11%	 8.83	 2.35%

  อังกฤษ		  92.36	 9.23%	 0.00	 0.00%	 1.83	 0.04%	 7.46	 1.99%

  เวียดนาม		  71.63	 7.16%	 0.54	 0.07%	 737.13	 16.96%	 4.04	 1.08%

  อินเดีย		  1.53	 0.15%	 0.23	 0.03%	 204.40	 4.70%	 1.19	 0.32%

  อินโดนีเซีย	 2.78	 0.28%	 0.00	 0.00%	 68.74	 1.58%	 0.06	 0.02%

  เกาหลีใต้		  2.43	 0.24%	 0.00	 0.00%	 124.98	 2.88%	 0.14	 0.04%

  อื่นๆ			  98.97	 9.91%	 11.73	 1.44%	 456.59	 10.51%	 122.80	 32.76%

  รวมมูลค่าการส่งออก	 1,000.07	 100.00%	 813.68	 100.00%	 4,345.18	 100.00%	 374.82	 100.00%

	 ประเทศคู่ค้า	 กระเบื้อง	  
สัดส่วน

	 กระเบื้อง	
 สัดส่วน

	 แผ่นผนัง	
สัดส่วน

	 ไม้	
สัดส่วน

	
	      (หน่วย : ล้านบาท)	 ไฟเบอร์ซเีมนต์		  คอนกรีต		  และฝ้า		  สังเคราะห์

ที่มา :  กรมศุลกากร

 กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์	 1,000.07	 1,157.72	 1,158.66

 กระเบื้องคอนกรีต	 813.68	 772.75	 655.04

 แผ่นผนังและฝ้า	 4,345.18	 4,432.61	 3,891.90

 ไม้สังเคราะห์	 374.82	 316.61	 333.70

 รวมมูลค่าการส่งออก	 6,533.75	 6,679.69	 6,039.29

 อตัราการขยายตัวเพิม่ขึน้ (ลดลง) (%)	 (2.18%)	 10.60%	 10.79%

	 รายการสินค้า			 
	 ปี 2562			   ปี 2561				    ปี 2560

	 (หน่วย : ล้านบาท)

			   ประเทศคู่ค้า
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หมายเหตุ :	*	 รายได้จากการขายและการให้บริการปี 2560 เป็นรายได้ก่อนปรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญา 

	 	 	 	 ที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS15) ซึ่งมีผลบังคับใช้กับงบการเงินปี 2561 เป็นต้นไป

 1.	ตลาดในประเทศ	  3,596.90 	 83.13%	  3,262.66 	 82.62%	 3,158.77	 82.57%

		  •	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย	  2,300.10 	 53.16%	  2,139.78 	 54.19%	 2,119.53	 55.41%

		  •	 กลุ่มโมเดิร์นเทรด	  777.68 	 17.97%	  633.61 	 16.05%	 595.15	 15.56%

		  •	 กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร	  519.12 	 12.00%	  489.27 	 12.38%	 444.09	 11.60%

 2.	ตลาดต่างประเทศ	  730.04 	 16.87%	  686.19 	 17.38%	 666.74	 17.43%

 รวม	  	 4,326.94 	 100.00%	  3,948.85 	 100.00%	 3,825.51	 100.00%

	 รายได้จากการขายสินค้า	
	 ปี 2562	 สัดส่วน	 ปี 2561	 สัดส่วน	 ปี 2560 *	 สัดส่วน	

	
	 (หน่วย : ล้านบาท)

			   บริษัทฯ ส่งออกสินค้าไปประเทศเพื่อนบ้านที่มีพื้นที่ติดกับประเทศไทยเป็นหลัก ได้แก่ ลาว กัมพูชา พม่า และจีน 

			   เป็นต้น เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีน�้ำหนักมากแตกเสียหายง่าย และมีค่าขนส่งสูง จึงมีข้อจ�ำกัดในการขนส่งระยะทางไกล  

			   รวมมูลค่าการส่งออกในปี 2562 จ�ำนวน 730.04 ล้านบาท คิดเป็น 11.17 ของการส่งออกท้ังประเทศ ซึ่งเพ่ิมขึ้น  

			   6.39% จากปีก่อน

	 1.4		  แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต

			   (ก)	 กลุม่ผลติภณัฑ์หลงัคา กลุ่มสนิค้ากระเบ้ืองลอนคูแ่ละลอนเล็กได้รบัผลกระทบจากสนิค้าทดแทน คอื หลงัคาเหล็ก  

				    (Metal sheet) และหลังคากระเบื้องคอนกรีตแนวโน้มจะมีการแข่งขันเพิ่มขึ้น จากมูลค่าตลาดที่ไม่เติบโต  

		  	 (ข)	 กลุ่มสินค้าทดแทนไม้ และแผ่นผนัง จากตลาดซ่อมแซมมีแนวโน้มเติบโต ท�ำให้ต้องมีการพัฒนาสินค้าใหม่ 

				    อย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบัการใช้งานทีห่ลากหลาย ท�ำให้สามารถทดแทนไม้จรงิได้อย่างเตม็รปูแบบ และตอบสนอง 

				    ความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเรว็ ขณะท่ีมกี�ำลงัการผลติส่วนเกนิ และการแข่งขนัมคีวามรนุแรง การบรหิาร 

				    จัดการด้านการส่งเสริมการขายจึงมีความส�ำคัญ เพื่อผลักดันการขายและช่วงชิงพื้นที่ในตลาดเพิ่มขึ้น 

			   (ค) 	 กลุ่มอิฐมวลเบา หลังจากมีการจัดตั้งรัฐบาลปี 2562 ภาครัฐ มีแนวโน้มเร่งรัดงานเมกะโปรเจค ภาคเอกชน 

				    ในจังหวัดรองของแต่ละภูมิภาค แต่ก�ำลังการผลิตของผู้ผลิตยังมีส่วนเกิน ท�ำให้การแข่งขันในตลาดที่รุนแรง  

				    ส�ำหรับสินค้ากลุ่มคอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก เพิ่มการสื่อสารการใช้งาน ท�ำให้ความต้องการสินค้าเพิ่มมากขึ้น  

				    เช่น ครัวส�ำเร็จรูป และเคาน์เตอร์ส�ำเร็จรูป เป็นต้น 

2.	 ลักษณะคู่ค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ามีดังนี้ 

	 บริษัทฯ มีช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าหลัก 4 ช่องทาง ดังนี้

	 2.1		  ตลาดในประเทศ มีสัดส่วนรายได้ 83.13% โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

			   (ก)	 กลุม่ตวัแทนจ�ำหน่าย (Agent) มีตวัแทนจ�ำหน่ายหลกัมากกว่า 1,000 ราย ซ่ึงครอบคลมุพืน้ที ่75 จงัหวดั และร้านค้า 

				    มากกว่า 6,000 ราย กระจายทัว่ประเทศ 

			   (ข) 	 กลุ่มโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ได้แก่ ไทวัสดุ สยามโกลบอลเฮ้าส์ และเมก้าโฮม ซึ่งมีสาขารวมกัน 

				    กระจายอยู่ทั่วประเทศ มากกว่า 100 สาขา 

			   (ค) 	 กลุ่มโครงการบ้านจัดสรร (Project) เช่น แลนด์แอนด์เฮาส์ ศุภาลัย พฤกษา แสนสิริ เป็นต้น โดยปีนี้มุ่งเน้น 

				    โครงการจากภาครัฐ บริษัทรับสร้างบ้าน และงานโครงการต่างจังหวัด 

	 2.2		  ตลาดต่างประเทศ (Export) มสีดัส่วนรายได้ 16.87% ซึง่เป็นตลาดประเทศเพือ่นบ้าน CLMV โดยยงัคงเป็นตลาดหลัก  

			   เนื่องจากอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างยังสามารถขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง แต่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ และค่าเงิน 

			   ของหลายประเทศ และผู้ผลิตรายใหม่ยังคงใช้กลไกด้านราคากดดันตลาด ท�ำให้การแข่งขันด้านราคามีความรุนแรง  

			   จึงต้องมีการขยายตลาดเพื่อลดแรงกดดัน เช่น อินเดีย ฟิลิปปินส์ เป็นต้น  
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3.	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน  

	 บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดกลยทุธ์ และวางแผนการขายสนิค้าเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด รวมทัง้มกีารทบทวนแผนกลยทุธ์ 

	 อย่างสม�่ำเสมอเมื่อการขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด สรุปได้ดังนี้

	 3.1		  พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ

			   บริษัทฯ มุ่งม่ันปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการ โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรด้านการขายและทีมงาน 

			   หลงัการขาย เพือ่ให้ลกูค้าและผูบ้ริโภคได้รบัการบรกิารทีมี่ประสทิธิภาพสงูสดุ มกีารจัดท�ำแบบสอบถามความพงึพอใจ 

			   ของลูกค้าที่มีต่อการบริการของบริษัทฯ เพื่อน�ำมาปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเพิ่มช่องทางการสื่อสาร 

			   กบับรษิทัฯ ผ่าน Call Center ผ่านระบบโทรศพัท์ (Tele Sales) และผ่านระบบการตลาดดจิทิลั เพือ่เพิม่ความสะดวก 

			   แก่ลูกค้าในกรณีที่ต้องการสินค้าเร่งด่วน 

	 3.2		  พัฒนาการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ

			   บริษัทฯ มุ่งม่ันรักษามาตรฐานการส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายการส่งสินค้า 

			   ให้ถึงมือลูกค้าภายใน 24 ชั่วโมง มีการปรับปรุงระบบการจัดส่งให้มีการเชื่อมโยง ตั้งแต่การผลิต การจัดเก็บสินค้า  

			   การรับค�ำส่ังซื้อ การจัดสินค้าข้ึนรถบรรทุก รวมทั้งมีการเยี่ยมลูกค้าเพื่อให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องระบบโลจิสติกส์และ 

			   การจัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสม

	 3.3		  พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า 

			   บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นการวิจัยพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด เช่น ไม้ฝาเพิ่มความเงา เพื่อเพิ่ม 

			   ความสวยงามให้กับสินค้า และหลังคา Decra เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการสินค้าหลังคาเหล็ก 

			   ที่มีคุณภาพ ลดเสียง และลดอุณหภูมิภายในบ้านได้ เป็นต้น  

	 3.4  	 ก�ำหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้

			   บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้นโยบายก�ำหนดราคาที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ โดยเน้นถึงคุณภาพบนความหลากหลายของ 

			   ผลิตภัณฑ์ การให้ผลตอบแทนแก่ลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างเหมาะสมและแข่งขันได้ เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย

	 3.5		  พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้เข้มแข็ง

			   บรษิทัฯ มุง่เน้นดแูลตวัแทนจ�ำหน่ายเหมือนเป็นคนในครอบครวัตราเพชร และพฒันาให้มีความเข้มแขง็ เพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคัญ 

			   ในการผลักดันสินค้าของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการเพิ่มตัวแทนจ�ำหน่ายใหม่ที่มีศักยภาพและครอบคลุมทั่วประเทศ  

			   เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดให้มากขึ้น นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้มีการสื่อสารสินค้า ทั้งช่องทางในประเทศและต่างประเทศ  

			   เพ่ือให้ผูบ้รโิภคได้เข้าถงึสนิค้า ผ่านการจัดการแสดงสนิค้าทีจุ่ดขาย Display ป้าย Banner การโฆษณาผ่านสือ่ออนไลน์  

			   และสื่อทางโทรทัศน์ (TVC : Television Commercial) เป็นต้น

	 3.6		  พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าและฐานการผลิตไปสู่ภูมิภาค       	

			   บรษิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะพัฒนาศนูย์กระจายสนิค้าและฐานการผลติไปสูภ่มิูภาค ให้มีประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ รวมถงึเพ่ิมสนิค้าทีผ่ลติ 

			   ให้ครอบคลุมสินค้าทีลู่กค้าและผู้บรโิภคต้องการ ทัง้นีใ้นปัจจบัุน บรษิทัฯ มศีนูย์กระจายสนิค้าและฐานการผลติ 2 จุดดงันี้

			   •	 โรงงาน CT-KK : เป็นโรงงานผลติกระเบือ้งคอนกรตีทีม่กี�ำลงัการผลติ 50,000 ตนัต่อปี โดยเริม่ผลติไตรมาสที ่1/2557  

				    เพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้าสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและต่างประเทศ ตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น 

			   •	 โรงงาน  AAC-CM : บริษทัฯ ได้จัดตัง้บรษิทัย่อยคอื บรษิทั ไดมอนด์ วสัด ุจ�ำกดั (DMATS) เป็นโรงงานผลิตสนิค้า 

				    อิฐมวลเบา มีก�ำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี เริ่มผลิตได้ไตรมาสที่ 2/2556 เพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้า 

				    ในภาคเหนือ ตั้งอยู่ที่จังหวัดเชียงใหม่
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4.	 การจัดการด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 4.1		  ด้านการผลิต

			   บริษัทฯ มีการขยายการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันมีก�ำลังการผลิต 1,100,000 ตันต่อปี ซึ่งเพียงพอ 

			   ต่อความต้องการของตลาด โดยในปี 2562 บริษัทฯ ใช้ก�ำลังการผลิตโดยรวมประมาณ 89% ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

			   ทีใ่ช้อตัราก�ำลังการผลิต 85% เป็นผลจากการเพิม่ช่องทางการขาย และการขยายตลาดในต่างประเทศ แต่อย่างไรก�ำลงั 

			   การผลิตที่มีอยู่ยังเพียงพอต่อความต้องการของตลาด

	 4.2		  ด้านการจัดหาวัตถุดิบ

 			   บรษัิทฯ ได้มีการปรบัปรงุคูมื่อการจดัซือ้และสัง่จ้าง เพ่ือให้มแีนวทางในการปฏบัิตท่ีิชดัเจน มีประสทิธภิาพ เป็นไปด้วย 

			   ความเรยีบร้อย ตามนโยบายของบริษัทฯ โดยจัดเป็นหมวดหมู่ ตั้งแต่เรื่องการขอให้จัดซื้อ สั่งจ้าง จนถึงการรับสินค้า 

			   และบริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามระเบียบปฏิบัติของฝ่ายจัดซื้อ โดยวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต 

			   มีการจัดซื้อมาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศดังนี้

		  	 (ก)	 ในประเทศ

				    เป็นวตัถุดบิทีม่แีหล่งผลติภายในประเทศ เช่น ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทราย สชีนดิต่างๆ เยือ่กระดาษ และวตัถดุบิอืน่ๆ  

				    โดยมีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบภายในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 60.55% ในปี 2561 เป็น 63.26% ในปี 2562 

			   (ข)	 ต่างประเทศ 

				    เป็นวัตถุดิบที่มีแหล่งผลิตภายนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสังเคราะห์ และเยื่อกระดาษ เป็นต้น โดยมีสัดส่วน 

				    การซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศลดลงจาก 39.45% ในปี 2561 เป็น 36.45% ในปี 2562 

	 4.3		  ปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ

			   บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เนื่องจากมีการบริหารจัดการและมีการวางแผน 

			   การสั่งซื้ออย่างเป็นระบบ มีการสั่งซื้อจากคู่ค้าหลายรายของแต่ละประเภท และมีการสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ส�ำรอง  

			   เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทั้งมีกระแสเงินสดที่ดี มีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่เพียงพอ  

			   และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าอย่างยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากคู่ค้าเป็นอย่างดี
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  1.	 บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	  557,847,900 	 58.85%

  2.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว	  23,947,600 	 2.53%

  3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	  18,170,518 	 1.92%

  4.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25	  15,690,400 	 1.66%

  5.	 นายประกิต ประทีปะเสน *	  15,049,500 	 1.59%

  6.	 นายปริญญา เธียรวร	 12,500,000 	 1.32%

  7.	 กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล	  10,433,500 	 1.10%

  8.	 นางศิริวรรณ จึงธีรพานิช	  10,000,000 	 1.05%

  9.	 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ	  8,662,100 	 0.91%

 10.	 นายสาธิต สุดบรรทัด	  8,000,000 	 0.84%

 11.	 ผู้ถือหุ้นอื่น	  267,660,282 	 28.23%

 จ�ำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด	          947,961,800 	   100.00%

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดรายชือ่ผู้ถอืหุน้ทีมี่สิทธิในการเข้าร่วมประชมุใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่ 35 (ประจ�ำปี 2563) และสทิธใินการรบัเงนิปันผล  

(Record Date) ในวันอังคารที่ 10 มีนาคม 2563

ปัจจบุนั บรษิทั มายเรยีด วัสด ุ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมกีลุม่นายชยัยทุธ ศรวีกิรม์ และกลุม่นายประกติ ประทีปะเสน  

เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่โดยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 40.00 และร้อยละ 25.11 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ตัวแทนของกลุ ่ม  

บรษิทั มายเรยีด วสัด ุจ�ำกดั ทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทฯ มีทัง้หมด 5 คน ประกอบด้วย นายประกติ ประทปีะเสน นายชยัยทุธ ศรวีกิรม์  

นายวรายุ ประทีปะเสน นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ

อย่างไรก็ตามการอนุมัติรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้ก�ำหนดมาตรการหรือข้ันตอนอนุมัติรายการที่มี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้ผ่านการกล่ันกรองจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อน โดยบุคคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยีจะไม่สามารถอนมัุตริายการ 

ที่เกี่ยวข้องกับตนได้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว ้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ

หมายเหตุ :  *   จ�ำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก	 จ�ำนวนหุ้น	 อัตราส่วนการถือหุ้น
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กรรมการและผู้บริหารที่ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ			 

	1.   นายประกิต ประทีปะเสน *	 15,049,500	 14,769,500	 280,000

	2.   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 3,100,100	 3,100,100	

	3.   นายวรายุ ประทีปะเสน 	 150,000	 150,000	

	4.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย	 4,099,600	 4,099,600	

	5.   นายอนันต์ เล้าหเรณู	 2,350,000	 2,350,000	

	6.   นายอัศนี ชันทอง 	 1,048,000	 1,048,000	

	7.   นายสาธิต สุดบรรทัด	 8,000,000	 7,000,000	 1,000,000

	8.   นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์ *	 3,100,000	 3,000,000	 100,000

	9.   นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 2,760,000	 2,760,000	

10. นางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ์ **	 100,000		  100,000

	11. นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ	 420,000	 420,000	

กรรมการและผู้บริหารที่ไม่ได้ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ			 

	1.   นายธนิต ปุลิเวคินทร์ 		

2.	   นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 			 

	3.   นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์			 

	4.   นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ			 

	5.   นายสุนทร สุวรรณเจตต์ **

รวมทั้งสิ้น	         	 40,177,200	          38,697,200	   1,480,000

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ :  *    จ�ำนวนหุ้นที่ถือนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

                **  ได้มีมติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

	 ชื่อ-นามสกุล
		  หุ้นสามัญ(หุ้น)

		  31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2561	 เพิ่ม / (ลด)

-

-

-

-

-

-

-

-
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.) มีหน้าที่พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน : บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

โดยพิจารณาจากขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลส�ำเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม  

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม 

อุตสาหกรรมเดียวกัน

1.	 หลักเกณฑ์การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

	 1.1		  คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและ 

			   คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาดังต่อไปนี้

			   (ก)	 พิจารณาจากการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

				    แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

			   (ข) 	 พจิารณาจากขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ 

				    ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มข้ึน ควรได้รับผลตอบแทน 

				    ที่เป็นธรรมและเหมาะสม เช่น กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

			   (ค) 	 พิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 

			   (ง)	 พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment of the Board  

				    of Directors’ Performance) ในแต่ละปี ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อน�ำข้อมูลการประเมินมาพิจารณา 

				    ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

			   (จ) 	 พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจ�ำนวนเงินและ 

				    สัดส่วนการจ่ายผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ�ำเดือน (เช่น ค่าเบ้ียประชุม)  

				    และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินโบนัสหรือเงินบ�ำเหน็จ) ที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

				    ชุดย่อย แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 1.2		  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการให้ผู้บริหารและ 

			   พนักงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังต่อไปนี้

			   (ก)  การพจิารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวัลประจ�ำปี (โบนสั) ด�ำเนนิการดงันี้

				    (1)	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน 

					     ประจ�ำปีของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

				    (2)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน  

					     KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงิน 

					     รางวลัประจ�ำปี (โบนสั) ให้กบัผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ�ำปี 

					     และการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สภาวะตลาดและเศรษฐกิจ และอยูใ่นระดบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั  

					     แล้วเสนอความเหน็คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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				    (3)	 พจิารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารระดบัสงูและผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

					     หน้าที่เพิ่มข้ึน ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI รวมทั้งบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและ 

					     การจ่ายเงนิรางวัลประจ�ำปี (โบนสั) แล้วเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการ 

					     บรษิทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

				    (4)	 พิจารณาผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

 			   (ข)	 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน ด�ำเนินการดังนี้

				    (1)	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังาน เพือ่เป็นการสนับสนนุการออมเงนิของพนกังาน  

					     ตัง้แต่ปี 2559 พนักงานสามารถจ่ายในอตัรา 3% 5% 8% ถึง 15% โดยบรษิทัฯ จ่ายสมทบในอตัรา 3% 5%  

					     และในปี 2562 ได้ปรับการจ่ายสมทบเพิ่มจากไม่เกิน 8% เป็นไม่เกิน 9% ของฐานเงินเดือนตามอายุงาน 

					     และความสมัครใจของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืนให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน

				    (2)	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำการประเมินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน โดยค�ำนวณ 

					     ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพันผลประโยชน์ของพนกังาน 

					     ที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าว 

					     ได้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธี 

					     คดิลดแต่ละหน่วย ทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมลูค่า 

					     ปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต โดยค�ำนวณบนพื้นฐานของ 

					     เงินเดือนพนักงาน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัยอื่นๆ 

				    (3)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น การเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ (ESOP)  

					     โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่พนักงานให้ท�ำงานอย่างเต็มที่ อันจะส่งผลให้มูลค่าหุ ้น 

					     ของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน รวมทั้งเป็นการจูงใจให้พนักงานที่มีความรู ้ความสามารถและมีความส�ำคัญ 

					     ต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นต้น

2. 	 การจ่ายค่าตอบแทน

	 2.1		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

			   (ก)	 ค่าตอบแทนของกรรมการรายเดือน (ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ประธานกรรมการ	 80.00	 30.00	 20.00	 20.00

กรรมการ 		 50.00	 20.00	 10.00	 10.00

	 ต�ำแหน่ง			  ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน 

	 (หน่วย : พันบาท)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 คณะกรรมการ ก.ต.ส.		 คณะกรรมการ ก.ส.ต.	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. 



100 101

PB PBPB PB

101100

			   (ข)	 ค่าตอบแทนของกรรมการต่อปี (ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

			   (ค)  	สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. นายประกิต  ประทีปะเสน	 0.96	 -	 -	 -	 0.35	 1.31

2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์ 	 0.60	 -	 0.24	 -	 0.30	 1.14

3. นายวรายุ  ประทีปะเสน 	 0.60	 -	 -	 0.12	 0.30	 1.02

4. นายธนิต ปุลิเวคินทร์  	 0.60	 0.24	 -	 0.24	 0.30	 1.38

5. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย 	 0.60	 0.36	 -	 -	 0.30	 1.26

6. นายอนันต์  เล้าหเรณู  	 0.60	 0.24	 0.12	 -	 0.30	 1.26

7. นายอัศนี  ชันทอง  	 0.60	 -	 -	 -	 0.30	 0.90

8. นายสาธิต  สุดบรรทัด	 0.60	 -	 -	 -	 0.30	 0.90

9. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์ 	 0.60	 -	 -	 -	 0.30	 0.90

10. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 	 0.60	 -	 0.12	 -	 0.30	 1.02

11. นายวุฒิไกร  โสตถิยานนท์	 0.60	 -	 -	 0.12	 0.30	 1.02

12. นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ	 0.60	 -	 -	 -	 0.30	 0.90

รวม			   7.56	 0.84	 0.48	 0.48	 3.65	 13.01

	
ชื่อ-นามสกุล

			  ค่าตอบแทนต่อปี

	 (หน่วย : พันบาท)
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

	 โบนัส	 รวม

		  บริษัทฯ	 ก.ต.ส.	 ก.ส.ต.	            ก.ก.ก.
	 กรรมการ	 ค่าตอบแทน

หมายเหตุ :  *   รวมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ปี 2562 : 2561 : 2560 = 2.03 : 1.64 : 2.12  ล้านบาท

ค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการ	 12	 13.01	 12	 12.25	 12	 11.93

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ของผู้บริหาร *	 6	 38.50	 4	 28.39	 5	 38.51

รวม				    50.92		  40.64		  50.44

	 ค่าตอบแทน	 ปี 2562	 ปี 2561	 ปี 2560

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 จ�ำนวนคน		  จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนคน		  จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนคน		 จ�ำนวนเงิน

	 2.2		  ค่าตอบแทนอื่นๆ    

			   ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	

บรษิทัฯ ได้แต่งต้ังบรษิทั เคพเีอม็จี ภมิูไชย สอบบญัช ี จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2556-2562 ตามมติ 

อนมุตัจิากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2561-2562 นางสาวชนารัตน์ จันหวา เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9052  

และมีค่าสอบบัญชีในปี 2562 เพิ่มขึ้น 5.49% จากปี 2561 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ท้ังนี้ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ใช้บริการปรึกษาเกี่ยวกับการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) ระหว่างบริษัทและ 

บริษัทย่อยจากบริษัท ส�ำนักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ใช้บริการสอบบัญชี ซึ่งมีค่าบริการ 765,000 บาท

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ				  

   ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี	 1,320,000 	 1,140,000 	  180,000 	 15.79 

   ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 	  150,000 	  150,000 	  	  

   ค่าสอบทานงบการเงินรวม 	  150,000 	  250,000 	 (100,000)   	 (40.00)

   ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  *	 95,217	 74,540	  20,677 	 27.74 

รวมค่าสอบบัญชี	 1,715,217	  1,614,540 	  100,677   	  6.24 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 				  

   ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี	  350,000 	  340,000 	 10,000 	 2.94

   ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 	 60,000 	 60,000 	  	  

   ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  *	 6,850	 6,500	 350   	  5.38 

รวมค่าสอบบัญชี	  416,850 	  406,500 	  10,350 	  2.55

รวมทั้งสิ้น	 	 2,132,067 	  2,021,040 	  111,027 	 5.49

หมายเหตุ :   *	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

	 รายการ (หน่วย : บาท)	 ปี 2562	 ปี 2561
		  เพิ่ม / (ลด)

				    จ�ำนวนเงิน		  %

-

-

-

-



PB 103

PB PBPB PB

103PB

โครงสร้างการบริหารจัดการ

โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีองค์ประกอบ 

คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญและแตกต่างกัน โดยในปัจจุบันได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(Good Corporate Governance Handbook) อย่างชดัเจน ซึง่ได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ในส่วนของ “ข้อมูลส�ำหรับนกัลงทนุ”  

เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ และผู้บริหารได้ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงาน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ  

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ เช่น ด้านอุตสาหกรรม  

	 วิศวกรรม การบริหารจัดการ การขายและการตลาด การบัญชีและการเงิน กฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการ โดยกรรมการ 

	 ที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระ 

	 ในการตัดสินใจ อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

	 ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมรวมจ�ำนวน 12 ครั้ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็น 

	 ผู้บริหาร 6 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน 

1.   นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ	 12/12	 12/12

2.   นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ	 กรรมการ	 10/12	 10/11

3.   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 กรรมการ 	 9/12	 9/12

4.   นายวรายุ ประทีปะเสน	 กรรมการ 	 11/12	 11/12

5.   นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 24 เม.ย. 56)	 12/12	 11/12

6.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 17 เม.ย. 52)	 11/12	 12/12

7.   นายอนันต์ เล้าหเรณู	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 10 ม.ค. 48) 	 12/12	 12/12

8.   นายอัศนี ชันทอง 	 กรรมการ 	 12/12	 12/12

9.   นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 	 12/12	 12/12

10. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 11/12	 12/12

11. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ	 กรรมการ 	 12/12	 12/12

12. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์	 กรรมการอิสระ (เริ่ม 12 ม.ค. 54)	 12/12	 12/12

13. นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 เลขานุการบริษัทฯ 	 12/12	 12/12

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ครั้ง)	

			                          ป ี2562	                ปี 2561

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมือชือ่แทนบรษิทัฯ คอื นายประกติ ประทปีะเสน นายชยัยุทธ ศรวิีกรม์ นายอัศน ีชนัทอง นายสาธิต สดุบรรทดั  

และนายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ (Board Charter) ทีก่�ำหนดบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการบรหิาร 

จัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน 

ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
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1.	 บทบาทในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเข้าใจบทบาทหน้าทีแ่ละตระหนกัถึงความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำทีต้่องดแูลให้องค์กรมีการบรหิารจัดการทีดี่ 

	 โดยก�ำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

	 1.1		  ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ชัดเจนเหมาะสม รวมท้ังได้ก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร  

			   ซึ่งสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม 

	 1.2		  ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่ส�ำคัญ 

			   อย่างเหมาะสมร่วมกับฝ่ายจัดการ และก�ำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที ่

			   ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 1.3		  ก�ำหนดนโยบายการบรหิารด้านการเงนิ ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ มคีวามสามารถ 

			   ในการช�ำระหนี ้ และมีกลไกการด�ำเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ 

			   บรหิารจดัการด้านการเงนิและจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ เพือ่สนบัสนนุให้พนกังานได้ออมเงนิไปใช้ในอนาคต

	 1.4		  ก�ำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การด�ำเนินงาน 

			   มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

2.	 บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น�ำในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน ก�ำกับดูแลกิจการเพื่อน�ำไปสู่ผลแห่งความส�ำเร็จ  

	 ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว โดยก�ำหนดบทบาท หน้าที่และ 

	 ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

	 2.1		  ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่สร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม โดยคณะกรรมการ 

			   ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 2.2		  ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

			   และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 2.3		  ก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร 

	 2.4		  ก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษทัฯ กับผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ  

			   โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและก�ำหนดขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีความขัดแย้ง 

			   ทางผลประโยชน์ให้ถกูต้องและโปร่งใสไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

	 2.5		  ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับ  

			   ให้มีความรับผิดชอบเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 2.6		  ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส�ำนึกให้กรรมการ 

			   ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น และได้ประกาศนโยบายการต่อต้าน 

			   การทุจริตคอร์รัปชั่น เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 2.7		  ก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสารข้อมูล เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและมีกลไกเพียงพอที่เอื้อให ้

			   มีการปฏิบัติได้จริงตามนโยบายต่างๆ ข้างต้น โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้มีการติดตามและทบทวนการปฏิบัต ิ

			   ตามนโยบายต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอทุกปี
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3.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 

	 3.1		  ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

			   รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ด ี

			   ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ 

			   บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร

	 3.2		  ก�ำกบัดแูลให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ มหีน้าทีต่รวจสอบหรอืสอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  

			   กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ก�ำหนดไว้ 

4.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และมีอ�ำนาจอนุมัติต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 4.1		  แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ที่ผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยก�ำหนดคณะกรรมการชุดย่อย 

			   ต้องจัดท�ำกฎบัตรแต่ละคณะ ที่ก�ำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เรื่องท่ีส�ำคัญ 

			   ได้รบัการพจิารณากลัน่กรองในรายละเอยีดของข้อมลูอย่างรอบคอบก่อนน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

			   พิจารณาในล�ำดับต่อไป ได้แก่ 

			   (ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.)

			   (ข)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)

			   (ค)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.)

			   (ง)	 คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.)

			   (จ)	 คณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.)

	 4.2		  การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู หรอืในกรณทีีต่�ำแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต.  

			   และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เห็นชอบร่วมกันอย่างชัดเจน

	 4.3		  การแต่งต้ังบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ หรือผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ โดยก�ำหนดคุณสมบัติและ 

			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

			   และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส�ำนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ ในแบบแสดง 

			   รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์บริษัทฯ

	 4.4		  การอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

			   เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

			   ที่เกี่ยวข้อง

	 4.5		  การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ โครงการลงทุนโรงงานแห่งใหม่หรือปรับปรุงสายการผลิตเดิม  

			   ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย ์

			   แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.6		  ให้สทิธิแก่กรรมการทกุคน ในการเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วนัก่อนการประชมุ โดยวธิส่ีงวาระ 

			   การประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป

	 4.7		  มอี�ำนาจอนมุตัเิรือ่งทีส่�ำคญั เพือ่ให้การปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ดงัต่อไปนี้

			   (ก)	 การอนุมัติทางด้านการเงินในส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่

				    •	 การกู้เงินระยะยาวหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี

				    •	 การท�ำสัญญาจัดซื้อและว่าจ้างบริการต่างๆ ที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี
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				    •	 การตัดบัญชีทรัพย์สิน และบัญชีสต๊อคสินค้าที่เลิกใช้งาน ช�ำรุด เสียหาย เสื่อมสภาพใช้งานไม่ได้ เพื่อท�ำลาย 

					     หรือจ�ำหน่ายเป็นเศษซากซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว

				    •	 การตดับญัชหีนีส้ญูทีเ่กดิจากการค้าปกต ิและมีหลกัฐานการตดิตามทวงถามให้ช�ำระหนีต้ามสมควร แต่ยงัไม่ได้รบั 

					     การช�ำระหนี ้หากจะฟ้องลกูหนีจ้ะต้องเสยีค่าใช้จ่ายไม่คุม้กบัหนีท้ีจ่ะได้รบัช�ำระ ทัง้นีต้ามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด 

					     ในประมวลรัษฎากร ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว

				    •	 การเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากประจ�ำ บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และการได้รับหรือยกเลิก 

					     วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน รวมทั้งการมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการท�ำธุรกรรม 

					     ทางการเงิน ผ่านเคาน์เตอร์สถาบันการเงิน หรือผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เกิด 

					     ความรัดกุมและมีความคล่องตัวในการด�ำเนินงานในแต่ละวัน 

			   (ข)	 การอนุมัติอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

5.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยก�ำหนดบทบาท 

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบที่แยกจากกันอย่างชัดเจน และก�ำหนดให้มีการทบทวนบทบาทขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังกล่าว 

	 อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 (ก)		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ 

			   (1)	 มีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบรษิทัฯ จงึต้องมภีาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุ 

				    ทัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถื้อหุ้น สนบัสนนุและผลกัดนัให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุใช้สทิธ ิ

				    ออกเสยีง และปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างเคร่งครดัและมีประสิทธภิาพ ประสทิธผิล และก่อให้เกดิ 

				    ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร

			   (2)	 ก�ำกับดูแลและติดตามให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

				    ประสิทธิผล บรรลุตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบัองค์กร

			   (3)	 ควบคุมดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 

				    การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กรในระยะยาว

			   (4)	 ก�ำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการ 

				    ควบคุมดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้บรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู ้ถือหุ ้น 

				    ตามที่กฎหมายก�ำหนด

			   (5)	 จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง 

				    และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและรัดกุมโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริม 

				    ให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบง�ำ 

				    ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

			   (6)	 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการ 

				    บรษิทัฯ และฝ่ายจัดการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายจัดการ

	 (ข)		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มีหน้าทีใ่นการบรหิารจัดการประจ�ำวนั (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงาน 

			   และงบประมาณทีไ่ด้รับอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะต้องปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และ 

			   ซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง  

			   และผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดจ�ำนวนบรษัิททีป่ระธานเจ้าหน้าที่ 

			   บริหารของบริษัทฯ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 3 บริษัท 

			   จดทะเบียน  (ดูรายละเอียดหน้าที่  118 ผู้บริหาร) 
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6.	 การจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter) 

	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board Charter)  

	 เพ่ือก�ำหนด บทบาท ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจนและรดักมุ เพือ่ใช้อ้างองิ 

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และก�ำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับ 

	 วัตถุประสงค์ ทิศทาง และเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว

7.	 การจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะต้องจัดท�ำรายงานผล 

	 การปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ  

8.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มีความช�ำนาญและอิสระหรือไม่มีความขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่มีความช�ำนาญในเรื่องดังกล่าว รวมทั้งใช้ฐานข้อมูล 

	 กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  

	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

9.	 การพัฒนาความรู้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ส่งเสรมิ และสนบัสนนุ ให้กรรมการทกุคน เข้ารบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทีจ่ดัขึน้โดย 

	 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง 

	 ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

10.	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มีการด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานที่จะเข้ามา 

	 รบัผดิชอบในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยผ่านการสรรหาตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต.  

	 มีการวางแผนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรระดับหัวกะทิ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับ 

	 การด�ำเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรนั้นอาจเกิดจากการปลดเกษียณ Early Retire หรือการเลื่อนต�ำแหน่ง ดังนั้นบริษัทฯ  

	 จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดข้ึน ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  

	 (1) วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ (2) ส�ำรวจว่าต�ำแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง (3) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน  

	 (4) ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน (5) ก�ำหนดตัวผู้สืบทอดต�ำแหน่ง และ (6) พัฒนาและประเมินผลงาน 

	 เป็นระยะ เป็นต้น

11.	 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

	 โดยรายละเอยีดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระและคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระนัน้ บรษัิทฯ ได้จัดท�ำไว้ในคูมื่อการก�ำกบั 

	 ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) 

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย  
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อคณะกรรมการชุดย่อย 

	 ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรือมีเหตใุดทีก่รรมการชดุย่อยไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้มจี�ำนวนสมาชิกน้อยกว่าจ�ำนวน 

	 ที่ก�ำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

	 กรรมการรายใหม่ในคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด�ำเนินงาน
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	 2.1		  คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.)

			   คณะกรรมการ ก.ต.ส. (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด�ำรง 

			   ต�ำแหน่ง 3 ปี และต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

			   ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด โดยบริษทัฯ จะต้องมคีณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ  

			   โดย 1 คนจะต้องมคีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ และจะต้องได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

			   ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 6 ครั้ง

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

1.   นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย	 ประธานกรรมการ ก.ต.ส 	 6/6	 6/6

2.   นายอนันต์ เล้าหเรณู *	 กรรมการ ก.ต.ส 	 6/6	 6/6

3.   นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 กรรมการ ก.ต.ส	 6/6	 6/6

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. (ครั้ง)	

			                          ป ี2562	                ปี 2561

หมายเหตุ : *   นายอนันต์ เล้าหเรณู เป็นกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

	           งบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส.

			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

			   2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

				    Audit) ทีมี่ความเหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน 

				    ให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใด 

				    ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

			   3.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

				    แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

			   4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึง 

				    ความน่าเชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานตรวจสอบบัญชนีัน้ รวมถงึ 

				    ประสบการณ์ของพนักงานที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับ 

				    ผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

			   5.	 พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

				    ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ 

				    สูงสุดต่อบริษัทฯ

			   6.	 สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบรษิทัฯ 

				    ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

			   7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 

				    รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. และ 

				    ต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย เช่น ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิ  

				    ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ เป็นต้น
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			   8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.

			   9.	 รายงานการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

				    ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

				    โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

			   10.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

				    ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.  

				    รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส. เหน็สมควร

			   11.	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้าหมาย ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอ�ำนาจดังต่อไปนี้ 

				    11.1	 มอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ ผูจ้ดัการ/หัวหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมาร่วมประชมุ  

						      ชี้แจง ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็นได้ทุกประการ

				    11.2	  มีอ�ำนาจให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้างและพจิารณาความดคีวามชอบหวัหน้า 

						      หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น

				    11.3	 มีอ�ำนาจให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน และเลกิจ้างผูส้อบบญัชภีายนอก เสนอรายชือ่ผูส้อบบญัชี 

						      แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อขอรับการแต่งต้ัง 

						      จากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และเป็นผู้สอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

				    11.4	 มอี�ำนาจในส่วนอืน่ๆ  มอี�ำนาจในการว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาให้ค�ำปรกึษาหารอืและให้ความเหน็ได้ 

						      ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาเหน็สมควรและเหมาะสม ทัง้นีใ้ห้หน่วยงานต่างๆ ปฏบัิติตามบทบาท 

						      และหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ก.ต.ส.

			   ทัง้นีบ้รษิทัฯ จดัให้มสี�ำนกังานตรวจสอบภายในและงานก�ำกบัดแูล (“ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ”) มหีน้าทีด่แูลและ 

			   สอบทานให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบงาน หรือตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่ก�ำหนดและเป็น 

			   ผูป้ระสานงาน สนบัสนนุและช่วยเหลืองานคณะกรรมการ ก.ต.ส. ในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมีนางสาววาสนา โตชวูงศ์  

			   เป็นผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ และได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยต�ำแหน่ง

	 2.2		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ก.ส.ต.)

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 

			   อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยให้แต่งตั้งกรรมการ  

			   ก.ส.ต. 1 คน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. และก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นเลขานุการ 

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยต�ำแหน่ง เพือ่ให้มหีน้าทีใ่นการจดัเตรยีมการประชมุ ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานให้มกีารรายงาน 

			   ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง (ถ้าม)ี

			   ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 5 ครั้ง

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

1. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์	 ประธานกรรมการ ก.ส.ต.	 4/5	 4/4

2. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ	 กรรมการ ก.ส.ต. 	 5/5	 2/3

3. นายอนันต์ เล้าหเรณู	 กรรมการ ก.ส.ต.	 5/5	 4/4

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. (ครั้ง)	

			                          ป ี2562	                ปี 2561

โดยมีนายสาธิต สุดบรรทัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต.
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			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

			   ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 

		  	 1.	 การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

				    1.1		 พจิารณาก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย  

						      ให้เหมาะสม รวมทั้งการพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

						      เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยมีการใช้ตารางความรู้ ความช�ำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill  

						      Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน 

						      ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืมปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิกจิการอยู่  

						      เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

						      ได้อย่างมีประสิทธิผล 

				    1.2		 พจิารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบัติเหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารตัง้แต่ 

						      ระดบัผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไป และเลขานกุารบรษัิทฯ เพือ่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 

						      บรษิทัฯ พจิารณาอนมัุตใินกรณทีีต่�ำแหน่งดงักล่าวว่างลง รวมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาผู้สบืทอด 

						      ต�ำแหน่งและปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้มอบหมายให้ด�ำเนินการ

		  	 2.	 การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

				    2.1 	 พจิารณาก�ำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการ 

						      ชุดย่อย อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรม 

						      เดยีวกนั พจิารณาจากขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี และการประเมนิผล 

						      ปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการในแต่ละปี เพือ่มาก�ำหนดผลตอบแทนประจ�ำเดอืนและโบนสัประจ�ำปี 

						      ให้กบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

						      พิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

				    2.2 	 พจิารณาก�ำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานของบรษิทัฯ หรอื KPI  

						      (Key Performance Indicators) เพือ่ใช้ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ�ำปี 

						      ให้กับพนกังานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี งบประมาณประจ�ำปีและเป้าหมาย 

						      การด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 

						      บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

			   3.	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอี�ำนาจเชิญผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และหรือพนกังานทีเ่ก่ียวข้องทกุระดบัให้เข้าร่วมประชมุ 

				    และชี้แจงเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทุกกรณี

			   4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป

	 2.3		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.)

			   คณะกรรมการ ก.ก.ก. (Corporate Governance Committee ) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน  

			   และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอสิระ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นผูพ้จิารณา 

			   คัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ก.ก. ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ก.ก.ก. และ 

			   ก�ำหนดให้หัวหน้างานสูงสุดที่รับผิดชอบงานเลขานุการบริษัทฯ หรือผู้ท่ีคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาแล้วว่า 

			   มีความเหมาะสม ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจน 

			   เป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

			   ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 5 ครั้ง 
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ก.ก. ทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

		  	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล 

				    กจิการทีด่ ีโดยจดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณ 

				    ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินงาน  

				    โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีที่ส�ำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ละเลยในการปฏิบัต ิ

				    ตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

			   2.	 ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล 

				    กิจการที่ดี ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

			   3.	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู ้บริหาร  

				    และพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

			   4.	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ก�ำหนดนโยบายพร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ 

				    ภายในองค์กรเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรล ุ

				    วัตถุประสงค์ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาต่อไป

			   5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

			   6.	 พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

				    ชุดย่อยต่างๆ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มีความเหมาะสมอย่างน้อย 

				    ปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 

				    ชดุย่อยต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาในล�ำดบัต่อไป โดยในปี 2562 ยงัคงใช้แบบประเมนิตามปี 2561  

				    แต่ได้มกีารจดัท�ำแบบประเมินตนเองของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) เพิม่เตมิ เพือ่เป็นการประเมินการปฏบิติัหน้าที่ 

				    ของผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร ในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  ซ่ึงสรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

				    6.1		 วัตถุประสงค์ :

						      (ก)	 เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีที่ผ่านมา

						      (ข)	 เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ และรายบุคคล  

							       มีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

						      (ค)	 เพือ่ให้ทราบแนวทางการใช้ความรู ้ความสามารถ และความเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ของ 

							       คณะกรรมการบริษัทฯ

1. นายธนิต ปุลิเวคินทร์	 ประธานกรรมการ ก.ก.ก.	 5/5	 7/8

2. นายวุฒิไกร โสตถิยานนท์	 กรรมการ ก.ก.ก.	 5/5	 8/8

3. นายวราย ุประทปีะเสน 	 กรรมการ ก.ก.ก.	 5/5	 6/7  

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการ ก.ก.ก. (ครั้ง)	

			                          ปี 2562	                ปี 2561

โดยมีนายกฤช กุลเลิศประเสริฐ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก.
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				    6.2  	 วิธีการประเมิน : คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

						      คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยสามารถประเมินได้ทั้ง รายคณะและรายบุคคล  

						      โดยใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคน ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหนึ่งตัวเลขในช่อง คะแนนรายคณะและ 

						      รายบุคคล ในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้

						      0 = ไม่เหน็ด้วยอย่างยิง่ 1 = ไม่เหน็ด้วย 2 = เห็นด้วย 3 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก 4 = เหน็ด้วยอย่างมาก  

				    6.3  	 สรปุผลการประเมนิการปฏบิติังานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ  

						      รายบุคคล :

						      (ก)	 สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะ  

							       และรายบุคคลประจ�ำปี 2562 ได้คะแนนเฉลี่ย ระหว่าง 93.3% - 100.0% โดยกรรมการได้ให ้

							       ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

						      (ข)	 สรุปคะแนนประเมินทุกคณะดังนี้  

1.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ 	 97.8%	 98.1%	 96.9%	 97.7%

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 96.6%	 99.2%	 95.6%	 96.9%

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 	 94.0%	 97.2%	 93.3%	 98.0%

4.	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 	 96.4%	 98.6%	 95.7%	 96.4%

5.	 คณะกรรมการจดัการ 	 98.5%	 98.5%	 98.5%	 98.5%

6.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 	 95.8%	 88.3%	 95.8%	 88.3%

7.	 คณะกรรมการเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติ  	 95.8%	 97.0%	 95.8%	 97.0%

8.	 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  	 93.7%	 92.6%	 94.3%	 91.7%

9.	 คณะกรรมการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  	 95.4%	 90.6%	 95.1%	 90.5%

10.	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร *	 -	 -	    100.0%	 -

	 คณะกรรมการ

		     การประเมินผล			  การประเมินผล			

			  การปฏิบัติงานรายคณะ		 การปฏิบัติงานรายบุคคล	

		  ปี 2562		    ปี 2561	 ปี 2562	              ปี 2561

หมายเหตุ : * เป็นการจัดทำ�แบบประเมินครั้งแรกในปี 2562

	 2.4		  คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.)

			   คณะกรรมการ ก.ท.น. (Production Technology and Innovation Committee) ประกอบด้วยกรรมการหรือ 

			   ผู้บรหิารระดบัสูงตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารข้ึนไปจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี  

			   คณะกรรมการ ก.ท.น. คัดเลือกกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. และแต่งตั้งกรรมการ ก.ท.น.  

			   หรือผู้บริหารที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุม  

			   ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)

			   ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ท.น. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 12 ครั้ง
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1. นายอัศนี ชันทอง	 ประธานกรรมการ ก.ท.น.	 12/12	 11/11

2. นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ ก.ท.น.	 12/12	 11/11

3. นายสาธิต สุดบรรทัด	 กรรมการ ก.ท.น. 	 12/12	 11/11

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. (ครั้ง)	

			                          ปี 2562	                ปี 2561

โดยมีนายสุนทร สุวรรณเจตต์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ท.น.

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.ท.น. ทั้งหมดจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   1.	 วางแนวทางในการลดต้นทนุการผลติ และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ และประสทิธิผลในการผลติสินค้า

			   2.	 ก�ำหนดแผนงานด้านนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

			   3.	 พิจารณางบประมาณลงทุน เพื่อขยายก�ำลังการผลิตสินค้า และเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล การผลิตสินค้า

			   4.	 พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในล�ำดับถัดไป 

			   5.	 จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและ 

				    พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

			   6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป

	 2.5		  คณะกรรมการจัดการ (ก.จ.ก.)

			   คณะกรรมการ ก.จ.ก. (Management Committee) ประกอบด้วยผูบ้รหิารต้ังแต่ระดบัผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

			   ขึน้ไปจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นประธาน 

			   กรรมการ ก.จ.ก. โดยต�ำแหน่ง และแต่งตัง้กรรมการ ก.จ.ก. หรอืผูบ้รหิารทีเ่ห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ  

			   ก.จ.ก. เพือ่ให้มีหน้าทีใ่นการจดัเตรยีมการประชมุ ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

			   และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

			   ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.จ.ก. มีการประชุมรายสัปดาห์รวมจ�ำนวน 47 ครั้ง   

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการ ก.จ.ก. ทั้งหมดจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

1.   นายสาธิต สุดบรรทัด	 ประธานกรรมการ ก.จ.ก.	 47/47	 49/49

2.   นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 กรรมการ ก.จ.ก.	 45/47	 48/49

3.   นายสุนทร สุวรรณเจตต์ *	 กรรมการ ก.จ.ก.	 21/23	 -

4.   นางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ์ *	 กรรมการ ก.จ.ก.	 19/23	 -

5.   นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 กรรมการ ก.จ.ก. และเลขานุการ	 45/47	 47/49

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง
 		 การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. (ครั้ง)	

			                          ปี 2562	                ปี 2561

หมายเหตุ :  *  ได้มีมติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
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			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   1.	 บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงานธุรกิจ  

				    และงบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

			   2.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ        

				    กลยทุธ์ แผนงานธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี แผนงานการเงนิและการลงทนุ แผนการบรหิารด้านทรพัยากรบุคคล  

				    และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น โดยท�ำการประเมินผลส�ำเร็จของบริษัทฯ ตามเป้าหมายคะแนน KPI  

				    (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในล�ำดับต่อไป

			   3.	 ก�ำกบัควบคมุดแูลและตดิตามผลการด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืน ประจ�ำไตรมาส และประจ�ำปี เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย  

				    และงบประมาณทีก่�ำหนด โดยน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาอย่างสม�ำ่เสมอ 

				    และต่อเนื่อง

			   4.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งประพฤติตน 

				    ให้เป็นต้นแบบอย่างที่ดีขององค์กร

			   5.	 พจิารณาก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�ำนาจการบรหิารองค์กร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  

				    การโยกย้าย การถอดถอน การก�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปี การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับ 

				    พนักงานจนถึงผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายลงมา เพื่อน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาให ้

				    ความเห็นชอบ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาอนุมัติในล�ำดับต่อไป

			   6.	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจ�ำปี ตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี โดยเสนอ 

				    ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาน�ำเสนอท่ีประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุติัในล�ำดับต่อไป

			   7.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลและหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ  

				    อย่างหนึง่อย่างใด ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด โดยอยูภ่ายใต้การก�ำกบัและควบคมุดแูลของคณะกรรมการ ก.จ.ก.  

				    ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอนหรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนั้นๆ  

				    ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม

			   8.	 มีอ�ำนาจอนมัุตทิางการเงนิ ตามระเบยีบในการปฏิบตังิานและอ�ำนาจในการอนมุตัติามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ 

				    คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

			   9.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท�ำงานชุดย่อย เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบ 

				    ในเรื่องที่ส�ำคัญ โดยก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแล 

				    ให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานชุดย่อย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

				    9.1		 คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อก�ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

						      และเพยีงพอ 

				    9.2		 คณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อก�ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการสร้างประโยชน์เพื่อสังคม และพัฒนา 

						      หรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

				    9.3		 คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อก�ำกับและควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

						      คอร์รัปชั่นที่เหมาะสมและเพียงพอ

				    9.4		 จดัต้ังคณะท�ำงานชดุย่อยอ่ืนๆ เป็นครัง้คราว ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ  ไป

			   10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นคราวๆ ไป 
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			   2.5.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ก.บ.ส.)

					     คณะกรรมการ ก.บ.ส. (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบั 

					     ผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุกหน่วยงานจ�ำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ให้ด�ำรง 

					     ต�ำแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. และแต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. หรอืผูบ้รหิารทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเป็นเลขานกุาร 

					     คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพือ่ให้มหีน้าทีใ่นการจดัเตรยีมการประชมุ ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานให้มกีารรายงาน 

					     ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง (ถ้ามี)

					     ทัง้น้ีในปี 2562 คณะกรรมการ ก.บ.ส. มกีารประชมุรวมจ�ำนวน 7 ครัง้ และประชมุย่อยแยกตามเรือ่งหลายครัง้

					     บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

					     1.	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียง 

						      ที่ยอมรับได้ของกิจการ ส�ำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคน 

						      ทกุหน่วยงานในองค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นีค้วรให้ความส�ำคญักบัสญัญาณ เตอืนภยัล่วงหน้าและ 

						      มีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะๆ ตามสถานการณ์และเหตกุารณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

					     2.	 วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภททั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบ 

						      ทีอ่าจเกิดขึน้ต่อการด�ำเนนิงานโดยรวมของทัง้บรษิทัฯ โดยแบ่งออกเป็น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic  

						      Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และ 

						      ความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบรษิทัฯ (Compliance Risk) เป็นต้น  

					     3.	 ก�ำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งอาจจะยอมรับความเสี่ยงบางส่วน  

						      (Acceptance) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance)  

						      การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) นั้น

					     4.	 น�ำผลจากการวเิคราะห์และประเมินปัจจัยความเสีย่งต่างๆ ของบรษัิทฯ มาก�ำหนดแนวทางในการบรหิาร 

						      และแก้ไขเพื่อจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น และท�ำเป็น Risk Map ได้แก่ 

						      •	 Red Risk	 :	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก�ำหนดแนวทางแก้ไขเพ่ือลด 

									         ความเสี่ยงเป็นล�ำดับแรก 

					     	 •	 Yellow Risk	:	 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด 

									         ความเสี่ยงขึ้น 

					     	 •	 Green Risk	 :	 ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่ถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการทันที

					     5.	 ตดิตามผลการบรหิารจัดการกบัความเสีย่งท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ ว่ามีแนวทางปรบัปรงุแก้ไขและป้องกนั 

						      ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างไร โดยจัดท�ำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อ 

						      คณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

						      อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

					     6.	 สอบทานนโยบายและระบบการควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงที่ก�ำหนดหรือจัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำการประเมิน  

						      การบรหิารจดัการและการตดิตามควบคมุความเสีย่ง รวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพือ่ 

						      สร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่รัดกุมและเหมาะสมเพียงพอและ 

						      อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

					     7.	 ก�ำกับควบคุมดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ 

						      ในระดบัสากลตลอดจนสอบทานให้มกีารเปิดเผยข้อมลูความเสีย่งต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลและสาธารณะ  

						      อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
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					     8.	 ก�ำหนดให้บริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ด�ำเนินการตามระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง	

						      และระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเช่นเดียวกับบริษัทแม่หรือบริษัทใหญ่

					     9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก.  

						      จะได้มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

					     ในรอบปี 2562 ทีผ่่านมา คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ก�ำกบัดแูลงานบรหิารความเสีย่งด้วยความรบัผิดชอบ และ 

					     ระมัดระวัง โดยสามารถควบคมุความเสีย่งต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัทีไ่ม่ก่อให้เกดิผลเสยีต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ

			   2.5.2  	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ก.ส.ส.)

					     คณะกรรมการ ก.ส.ส. (Corporate Social Responsibility Committee) ประกอบด้วยกรรมการ 

					     บรหิารและผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปจากทกุหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ส. 1 คน  

					     ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ส. และแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. หรือผู้บริหารที่เห็นว่าเหมาะสมเป็น 

					     เลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงาน 

					     ให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)

					     ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมการ ก.ส.ส. มีการประชมุรวมจ�ำนวน 3 ครัง้ และประชมุย่อยแยกตามเรือ่งอกีหลายครัง้

					     บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

					     1.	 จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณา 

						      ให้ความเห็นชอบก่อนจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติในล�ำดับต่อไป 

					     2.	 จัดท�ำแผนงาน และงบประมาณ ในการด�ำเนินการในแต่ละปี โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก.  

						      พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำสู่การปฏิบัติ

					     3.	 ด�ำเนนิการตามแผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุต ิทัง้นี ้อาจก�ำหนดตวับุคคล หน่วยงาน หรอื แต่งตัง้ 

						      คณะท�ำงานชุดย่อย ในการด�ำเนินการแต่ละเรื่อง หรือใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ตามความจ�ำเป็น 

						      และเหมาะสม หากไม่มีความรู้ความช�ำนาญในเรื่องดังกล่าว โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

						      แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป

					     4.	 ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการด�ำเนินงาน และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ ก.จ.ก.  

						      พิจารณาในล�ำดับต่อไป 

					     5.	 จดัท�ำรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่เป็นการรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

						      และสิง่แวดล้อมตลอดทัง้ปีทีผ่่านมาของบรษิทัฯ โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ 

						      บรษิทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

						      และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

					     6.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมายให้ด�ำเนนิการ 

						      เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

			   2.5.3	 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) 

					     คณะกรรมการ ก.ต.ท. (Anti-Corruption Committee) เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วย 

					     ความโปร่งใสและมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมแนวทาง 

					     ปฏบิตังิานและมาตรการป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบรหิาร 

					     และผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนข้ึนไป รวมทั้งผู้จัดการส่วนส�ำนักกฎหมาย และผู้จัดการส่วนส�ำนักงาน 

					     ตรวจสอบภายในฯ รวมจ�ำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ  

					     ก.ต.ท. โดยต�ำแหน่งและแต่งต้ังกรรมการ ก.ต.ท. หรอืผูบ้รหิารทีเ่ห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ต.ท.  

					     เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุม ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ 
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					     บริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

					     ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการ ก.ต.ท. มีการประชุมรวมจ�ำนวน 3 ครั้ง

					     บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

					     1.	 ก�ำหนดนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

					     2.	 จดัท�ำคูม่อื แนวทางการปฏบัิตงิานทีด่ ีระเบียบค�ำสัง่ทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน  

						      และอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและค�ำสั่งที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษหาก 

						      ผู้บริหารและหรือพนักงานฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามคู่มือ และ/หรือระเบียบค�ำสั่งดังกล่าวข้างต้น

					     3.	 จดัให้มกีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งด้านการทจุรติของแต่ละหน่วยงานเป็นประจ�ำทกุปี หรอืเป็นระยะๆ  

						      ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยจัดท�ำมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่รัดกุม 

						      และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

					     4.	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ได้รับประกาศนียบัตร 

						      การรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Private  

						      Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และจัดให้มีการทบทวน 

						      ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

					     5.	 จดัการอบรมพฒันาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนทกุระดบั ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในเรือ่งของการต่อต้าน 

						      การทุจริตคอร์รัปชั่น

					     6.	 ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเสี่ยง และมาตรการต่างๆ ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

						      ตามทีเ่ห็นสมควรและเหมาะสมเป็นระยะๆ เพือ่ให้มมีาตรการก�ำกบัควบคุมดแูลและติดตาม เพือ่ให้สะท้อน 

						      การปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี พร้อมจะให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลา

					     7.	 จดัให้มกีารสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ และตดิตามให้การด�ำเนนิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

						      ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

					     8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก.  

						      ได้มอบหมายให้ด�ำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

			   2.5.4	 คณะกรรมการชุดอื่นๆ

					     คณะกรรมการ ก.จ.ก ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการชุดอื่นๆ  

					     เพื่อเข้ามาด�ำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 

					     สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) คณะกรรมการจัดการด้านพลังงาน คณะผู้ตรวจประเมินการจัดการ 

					     พลงังานในองค์กร คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง คณะกรรมการบรหิารระบบมาตรฐาน คณะกรรมการส่งเสรมิ  

					     Productivity Improvement (TPM) และคณะกรรมการลูกจ้าง เป็นต้น
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1.	 นายสาธิต สุดบรรทัด	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม

3.	 นางสาวธนกานต์ พันธาภิรัตน์	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการบัญชีและการเงิน (CFO)

4.	 นายสุนทร สุวรรณเจตต์ *	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการผลิตและวิศวกรรม

5. นางสาวพิชญานันท์ ล้อวรลักษณ์ *	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการขายและการตลาด

6.	 นายกฤช กุลเลิศประเสริฐ	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุห์บัญชี)

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง 

หมายเหตุ :  *  ได้มีมติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

3.	 ผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การท�ำงานที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มีประวัต ิ

	 การท�ำงานทีด่ ีและมจีรยิธรรมทีด่งีาม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษทัฯ  

	 โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปเป็นกรรมการ ก.จ.ก. โดยต�ำแหน่ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารทั้งหมดจ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย

	 3.1		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

			   บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 

			   คณะกรรมการบรษิทัฯ ซ่ึงจะต้องปฏบิติัหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ โดยมบีทบาท หน้าที่  

			   และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

			   1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร วัตถุประสงค์ นโยบาย ทิศทาง แผนงานธุรกิจ และกลยุทธ์ในการประกอบ 

				    ธุรกิจของบริษัทฯ แผนงานการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณประจ�ำปี  

				    เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมนิผลส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ เพือ่เสนอความเหน็ 

				    ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พิจารณาอนมัุต ิและหรอืให้ความเห็นในล�ำดบัต่อไป 

			   2.	 ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ  

				    ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่อาจจะท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ 

				    เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ 

			   3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส หรือเงินรางวัลประจ�ำปี รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับ 

				    พนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายลงไป 

			   4.	 มอี�ำนาจในการออกกฎระเบยีบค�ำสัง่ ข้อบงัคบั และประกาศต่างๆ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  

				    ทิศทาง และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัย การท�ำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

				    ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด

			   5.	 มีอ�ำนาจอนมัุติในการจัดซือ้จัดจ้างและอ�ำนาจอนมุตัทิางการเงนิ ตามระเบยีบในการปฏบิติังานและอ�ำนาจในการอนมุตัิ   

				    ซึ่งผ่านการอนุมัติและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอ�ำนาจใน 

				    การบรหิารกจิการประจ�ำวนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยก�ำหนดวงเงนิอนมุตัติามล�ำดบัขัน้ ตัง้แต่ระดับ 

				    ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งเรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา 

				    อนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบ โดยได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ไว้ดังนี้ 

				    (ก)		 การบัญชี และการภาษีอากร โดยก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจลงนามในแต่ละเรื่อง

				    (ข)		 การอนุมัติสั่งซื้อ สั่งจ้าง และสั่งซ่อม โดยก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามล�ำดับชั้น
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				    (ค)		 การอนุมัติทางการเงิน การสั่งจ่ายเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค โดยก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามล�ำดับชั้น 

				    (ง) 		 การท�ำสัญญาจัดซื้อ/ สั่งจ้างบริการต่างๆ ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามล�ำดับชั้น

				    (จ)		 การกู้ยืมเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยก�ำหนดวงเงินอนุมัติตามล�ำดับชั้น

			   6. 	 มอี�ำนาจแต่งต้ังคณะท�ำงาน เพือ่ด�ำเนนิกจิการหรอืบรหิารงานของบรษิทัฯ และการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  

				    และความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน รวมถึงก�ำกับและควบคุมดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานที่แต่งต้ัง 

				    บรรลุตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ รวมทั้งมีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหารและ/หรือ 

				    บุคคลใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยอยู่ภายใต้การก�ำกับ 

				    และควบคุมดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซ่ึงรวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงแก้ไข 

				    การมอบอ�ำนาจต่างๆ ได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

			   7.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

				    ตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

				    รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ

			   8.	 ด�ำเนนิการเรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นแต่ละเรือ่ง 

				    แต่ละกรณีๆ ไป

	 3.2		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

			   บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ในสายงานที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง และฝ่ายเทคโนโลยี   

			   และด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 

			   วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี โดยก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 

			   ความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดี 

			   ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 3.3		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบัญชีและการเงิน (CFO) 

			   บรหิารงานประจ�ำวันของบรษิทัฯ ในสายงานการบัญชแีละการเงิน ก�ำหนดให้มคีวามรูค้วามสามารถในเรือ่งของการบญัชี 

			   และการเงนิ และดแูลให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิให้มคีวามน่าเช่ือถอื มข้ีอมลูทีถ่กูต้องและเพยีงพอ สามารถตรวจสอบได้  

			   เป็นทีย่อมรบัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้ได้รบัมอบหมายให้ดแูลงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ 

			   บรษิทัฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. เห็นชอบให้ด�ำเนินการ โดยก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 

			   ความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของ 

			   ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 3.4		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการผลิตและวิศวกรรม

			   บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ในสายงานที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง และฝ่ายเทคโนโลยี   

			   และด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น 

			   การพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนการผลิต ลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน  

			   และส่ิงแวดล้อม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี เป้าหมายคะแนน KPI  

			   และการประเมินผลส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดคณุสมบตัแิละขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้เป็นไปตาม 

			   กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย ์

			   แห่งประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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	 3.5		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการขายและการตลาด

			   บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ในสายการชายและการตลาด และด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

			   จากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นในเร่ืองของการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการขาย 

			   และการตลาด ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี เป้าหมายคะแนน KPI และ 

			   การประเมินผลส�ำเร็จของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่อาจจะ 

			   ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ โดยก�ำหนดคุณสมบัต ิ

			   และขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด 

			   และแนวปฏบิตัทิีดี่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

	 3.6		  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (สมุห์บัญชี)

			   บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงิน ก�ำหนดให้ต้องมีความรู้ความสามารถ 

			   ในเรื่องของการท�ำบัญชีและการเงิน และจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปที่มีข้อมูล 

			   ที่ถูกต้องและเพียงพอ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้กรรมการและผู้บริหารในการตัดสินใจภายใน 

			   เวลาที่เหมาะสม โดยก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

			   หลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและแนวปฏบิตัท่ีิดขีองส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 3.7		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป 

			   บรษิทัฯ ได้จดัท�ำแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไป โดยผูบ้รหิาร 

			   แต่ละคนจะม ีKPI ประจ�ำปี ทีส่อดคล้องกบั KPI รวมของบรษิทัฯ การพจิารณาปรบัเงนิเดอืนประจ�ำปีจะขึน้กบัผลส�ำเรจ็ 

			   ของงานตามที่ได้ก�ำหนดเป้าหมาย KPI ของแต่ละคน ผลการประเมินการปรับขึ้นเงินเดือนจะถูกเสนอให ้

			   คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในล�ำดับต่อไป 



PB 121

PB PBPB PB

121PB

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัต่ิอไป โดยมแีนวปฏบิตัใินการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารในกฎบตัร

คณะกรรมการ ก.ส.ต. และในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. 	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามประกาศของ 

	 ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ดังนี้ 

	 1.1	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยใช้ตารางความรู้  

		  ความช�ำนาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา โดยพิจารณาจากความรู้  

		  ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาจากประสบการณ์ทีม่ใีนธรุกิจหรอือตุสาหกรรมหลกั 

		  ที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู ่ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

		  อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หรือหาข้อมูลจากฐานของกรรมการ (Director Pool) เพื่อให้มีรายละเอียดข้อมูล 

		  ที่เพียงพอประกอบการพิจารณา เช่น ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงานของบุคคลนั้นๆ โดยไม่มีการกีดกัน 

		  ในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

		  ทั้งนี้ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  

		  ประสบการณ์ และทักษะวิชาชีพที่มีความจ�ำเป็นต่อการสรรหากรรมการ ดังนี้ (1) ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง (2) การบริหารธุรกิจ  

		  (3) วิศวกรรม และ/หรือ อุตสาหกรรม และ/หรือนวัตกรรม (4) ตรวจสอบภายใน (5) การบัญชี (6) การเงิน การธนาคาร  

		  (7) นติศิาสตร์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกจิ (8) การบรหิารความเส่ียง (9) การก�ำกบัดแูลกจิการ (10) กลยทุธ์การตลาด 

		  และการแข่งขัน (11) เศรษฐศาสตร์ (12) การขนส่งและโลจิสติกส์ และ (13) เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

	 1.2	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีนโยบายการให้สทิธท่ีิเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้นรายย่อย ในการเสนอแต่งตัง้ 

		  กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและขั้นตอนต่างๆ ในการเสนอแต่งตั้ง ซ่ึงเผยแพร่ 

		  บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.dbp.co.th) ในหวัข้อ “ข้อมูลส�ำหรบันกัลงทนุ” โดยก�ำหนดระยะเวลาในการใช้สทิธอิย่างน้อย  

		  3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบัญช ีหลงัจากนัน้คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผูคั้ดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์และเงือ่นไข 

		  ที่ก�ำหนดต่อไป

	 1.3	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ด�ำเนินการคัดเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

		  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป

	 1.4	 การแต่งตั้งกรรมการ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

		  จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

		  (ก)		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

		  (ข)		 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (ก) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้  

				    แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  (ค)		 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 

				    หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน 

				    กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย  	

	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกคณะกรรมการชดุย่อย ในกรณทีีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ หรอืในกรณี 

	 ทีต่�ำแหน่งดงักล่าวว่างลง เพือ่เสนอรายชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดยคณะกรรมการ 

	 ชุดย่อยประกอบด้วย

	 2.1	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย  

		  1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

	 2.2 	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 2.3 	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 2.4	 คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบั 

		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารข้ึนไป จ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประธาน 

		  กรรมการ ก.ท.น.

	 2.5	 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บรหิารของบรษิทัฯ ต้ังแต่ระดับผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารขึน้ไปจ�ำนวนอย่างน้อย  

		  3 คน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยต�ำแหน่ง

3. 	 ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจ 

	 ของบริษัทฯ เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และ 

	 กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

	 3.1	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มจี�ำนวนผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ โดย 

		  คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และ 

		  วิธีการสรรหาเพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 

	 3.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้มีแผนการ 

		  สบืทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมในการสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพ  

		  โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานให้ทราบเป็นระยะๆ  

		  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 3.3	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เหมาะสมสอดคล้อง 

		  กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 3.4	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

		  เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร หรือในกรณีที่ต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

		  อนุมัติต่อไป

	 3.5	 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ ์

		  ทีจ่�ำเป็นต่อการขบัเคลือ่นองค์กรไปสู่วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่�ำหนด เพือ่เข้ามาเป็นผูบ้รหิาร โดยพจิารณาสรรหา 

		  จากผู้บรหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ศกัยภาพตามแผนการสบืทอดต�ำแหน่งงานก่อนเป็นล�ำดบัแรก หากไม่มผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

		  ที่เหมาะสมจึงสรรหาจากบุคคลภายนอกในล�ำดับถัดไป

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ ตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.dbp.co.th) ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปรากฏว่า 

	 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและแต่งตั้งกรรมการรายใหม่
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

อันเป็นสาระส�ำคัญไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่นในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 บริษทัฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิารทราบถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรส  

	 และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

	 และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

2.	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ 

	 สาธารณชนอนัเป็นสาระส�ำคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน ซึง่รวมถงึเพ่ือการซ้ือขาย 

	 หลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ห้ามมิให้บคุคลทีล่่วงรูข้้อมูลภายใน และยงัมไิด้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  

	 ในช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อนทีข้่อมลูดังกล่าวจะเปิดเผยสูส่าธารณชน หากบรษัิทฯ พบว่าผูถ้อืหุ้น กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

	 ทุกระดับของบริษัทฯ กระท�ำผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู ้กระท�ำ 

	 ความผิดโดยเด็ดขาด

3.	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระท�ำผิดอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันดังนี้

	 3.1	 ตัดเงินเดือนหรือค่าตอบแทน

	 3.2	 ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ โดยถอืว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ  

		  หากเป็นกรรมการ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 3.3	 แจ้งการกระท�ำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

		  และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 3.4	 แจ้งความด�ำเนินคดีต่อต�ำรวจหรือพนักงานสอบสวน

	 3.5	 ด�ำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4.	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ได้รายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอืสงสยัจะขดั 

	 หลักการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา 

	 ในการสอดส่องดูแลและให้ค�ำแนะน�ำผู้ใต้บังคับบัญชาในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้ม ี

	 การปฏิบัติตามหลักการที่ก�ำหนดอย่างถูกต้อง
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทใหญ่)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน 

เฉพาะกจิการทีเ่หลอืจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคบัของบรษัิทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุ�ำเป็นอืน่ใด 

และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้นับตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัทฯ เริ่มมีผลก�ำไรหลังหักยอดขาดทุนสะสมทั้งหมด ส�ำหรับ 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.59	 0.44	 0.43

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.40	 0.36	 0.36

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (%)	 67.80%	 81.82%	 83.72%

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท)	 379	 341	 341

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 	 948	 948	 1,048

จ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน (ล้านหุ้น) 			   100

ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น)	 1.00	 1.00	 1.00

หมายเหตุ :   *	 จากตารางข้างต้นปี 2562 ประมาณการเงนิปันผลจ่าย ค�ำนวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและช�ำระแล้วหกัหุ้นสามญัซ้ือคนืคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 2562  

	 	 	 	 แต่จ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธไิด้รับเงนิปันผลจริงจะต้องค�ำนวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและช�ำระแล้วหกัหุน้สามญัซือ้คนืคงเหลือ ณ วนัที ่10 มนีาคม 2563  

	 	 	 	 (Record Date)

	 เงินปันผล				    ปี 2562 *			   ปี 2561				   ปี 2560

การจ่ายเงินปันผลของบริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ตามข้อบังคับของบริษัทย่อย ข้อ 26 ก�ำหนดไว้ดังนี้ : การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส�ำรองอย่างน้อย 

หน่ึงในย่ีสิบของเงินก�ำไรสุทธิซึ่งบริษัทท�ำมาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนถึงหนึ่งในสิบของจ�ำนวนทุน 

ของบริษัทหรือมากกว่านั้น

--
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การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะเป็นองค์กรทีด่�ำเนนิธรุกิจอย่างมปีระสทิธิภาพ มศัีกยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการทีด่ี  

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ท�ำประโยชน์ต่อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน เป็นกลางทางการเมอืง  

และต่อต้านการทุจริต เพื่อการ “สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน” จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ดังต่อไปนี้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ : บริษัท จะมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีศักยภาพในการแข่งขันและม ี

ผลประกอบการท่ีดี ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ท�ำประโยชน์ต่อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิดสทิธมินษุยชน  

เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	 •	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวัล “หุน้ยัง่ยนื” หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ�ำปี 2562 ตดิต่อกนัเป็นปีท่ี 3  
		  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

		  โดยค�ำนงึถงึสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” (Environment, Social and Governance)

	 •	 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั 5 ดาว (  ) จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2562 
		  ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย โดยได้รบัคะแนน 90% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเีลศิ (Excellent) และได้รบัรางวลัระดบั  

		  Top Quartile ในกลุม่ตลาดทีม่มีลูค่าหลกัทรพัย์ 3,000 - 9,999 ล้านบาท

	 •	 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั 4 ดาว (  ) ในการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญของบรษัิทจดทะเบยีน 

		  ประจ�ำปี 2562 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยได้รบัคะแนน 99% ซ่ึงอยูใ่นกลุม่ดเียีย่ม (Very Good)

	 •	 บรษิทัฯ ได้รบัการคดัเลือกให้เป็นหนึง่ในกลุม่หลกัทรพัย์ ESG 100 ทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล  

		  (Environmental Social and Governance : ESG) จากการประเมินหลกัทรพัย์จดทะเบียนในปี 2562 ของสถาบันไทยพัฒน์

1.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะผู้น�ำองค์กร จงึมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลกิจการในระดบันโยบายและก�ำหนดทศิทางในการด�ำเนนิงาน  

	 โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีการทบทวน 

	 ให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับน�ำไปก�ำหนดกลยุทธ์และ 

	 แผนงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน
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2.	 การติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานสู่ความยั่งยืน

	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที ่

	 ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัต ิ

	 ตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับนี้ 

	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่ในการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกิจ รวมท้ังการทบทวนแนวปฏิบัตต่ิางๆ ของบรษิทัฯ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 เพื่อให้เกิดผลการด�ำเนินงานสู่ความยั่งยืนต่อไป

	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้มอบหมายให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติ 

	 ตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

	 เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป

	 ตลอดจนดูแลให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่สงสัยว่า 

	 จะขัดต่อหลักการที่ก�ำหนดต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้ค�ำแนะน�ำต่อ 

	 ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่ก�ำหนดอย่างถูกต้อง

	 ระดับผู้บริหาร	 บทบาท / ประเด็นที่ให้ความส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 • 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบนโยบาย กลยุทธ์และ 

	 Board of Director		  การขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการบริหารจัดการที่ดี

 		  •	 การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้และมีผล 

			   ประกอบการที่ดี

		  •	 สร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ต่อสงัคม 

			   และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 •	 ก�ำหนดกลยุทธ ์  เป ้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำป ี 

	 และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive Officer 	 •	 ดแูลให้มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง และ

	 and Assistant Chief Executive Officer		  การควบคุมภายใน ตามที่ได้รับมอบหมาย

		  •	 ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI)

	 ผู้จัดการฝ่าย	 •	 น�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม และรายงานผลการด�ำเนินงาน

	 ระดับผู้บริหาร	 วิธีการติดตามและรายงานผล	 ความถี่

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 •	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 •	 รายเดือน

	 Board of Director		

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่	 •	 ประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.	 •	 รายสัปดาห์

	 บริหาร และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 •	 ประชุม EXCO ติดตามผลตามแผนกลยุทธ์	 •	 รายเดือน

	Chief Executive Officer, Deputy Chief Executive 

	Officer and Assistant Chief Executive Officer	

	 ผู้จัดการฝ่าย	 •	 ประชุมผู้จัดการฝ่าย แต่ละโรงงาน` 	 •	 รายสัปดาห์, รายเดือน

	 ผู้จัดการส่วน	 •	 ประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน	 •	 รายไตรมาส

	 ผู้จัดการแผนก	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพบผู้บริหารระดับกลาง	 •	 รายไตรมาส

			   ระดับผู้จัดการแผนก	

		  •	 การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน	 •	 รายปี
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติข้อที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board)

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ  

มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง (Duty of Care) และซือ่สตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ โดยก�ำหนดบทบาท หน้าที่  

และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัฯ (ดรูายละเอยีดหน้าที ่103 โครงสร้างการบรหิารจัดการ)

หลกัปฏบิตัข้ิอที ่2 ก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักอย่างชัดเจนและเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนกังานทกุระดบั 

ขบัเคลือ่นไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ก�ำหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิมองค์กร กลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปี ให้สอดคล้องกบัรปูแบบธรุกจิ  

โดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่การสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนืให้องค์กรสบืต่อไป (ดรูายละเอยีดหน้าที ่ 1 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านยิมองค์กร

เป้าหมาย และกลยทุธ์)

หลักปฏิบัติข้อที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

3.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างเหมาะสมและจ�ำเป็น 

	 ต่อการน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้ (ดูรายละเอียดหน้าท่ี 103 โครงสร้างการ 

	 บริหารจัดการ)  

3.2 	 คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเฉพาะเรือ่งตามความจ�ำเป็น โดยผ่านการพิจารณา 

	 สรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่ให้เร่ืองทีส่�ำคัญได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดของข้อมลูอย่างรอบคอบในประเดน็ 

	 ส�ำคญัเฉพาะเรือ่งก่อนน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาต่อไป (ดูรายละเอยีดหน้าที ่103 โครงสร้างการบรหิารจดัการ)  

3.3	 การพจิารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ส.ต.  

	 มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก�ำหนดอย่างโปร่งใส 

	 และชัดเจนเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได ้

	 กรรมการของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา (ดูรายละเอียดหน้าที่ 121  

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร)  

3.4	 การพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณา 

	 โครงสร้างและอัตราผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องจูงใจ 

	 ให้กรรมการสามารถน�ำพาองค์กรให้มีการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้เป็นไป 

	 ตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทฯ (ดรูายละเอยีดหน้าที ่99 ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน)  

3.5 	 ก�ำหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้กรรมการ 

	 ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

	 (ก)	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

	 (ข)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการบริหาร) โดยพิจารณาถึง 

		  ประสิทธิภาพการท�ำงานที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท จึงก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทยที่แต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่ควรเกิน  

		  3 บริษัทจดทะเบียน และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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	 (ค) 	 ก�ำหนดให้กรรมการที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

	 (ง) 	 กรรมการหรอืผู้บริหารทีมี่ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกิจการอืน่ทีม่คีวามขดัแย้ง บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการ 

		  และขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่งต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอ 

		  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และต้องเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) หรือมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตาม 

		  ความเหมาะสม

	 (จ) 	 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัด 

		  ให้มีขึ้นในรอบปี

3.6	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 

	 กิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท 

	 ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งได้ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับบริษัทใหญ่ และ 

	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานบรษิทัย่อย เพือ่สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัท�ำงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ได้ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา  

	 (ดูรายละเอียดหน้าที่ 88 การลงทุนในบริษัทย่อย)  

3.7	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุย่อยทัง้รายคณะ และรายบคุคล (Self Evaluation)  

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมิน 

	 ตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง 

	 กับความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

	 (ก)	 เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีที่ผ่านมา

	 (ข)	 เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ และรายบุคคล มีประสิทธิผลมากขึ้น  

		  เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน

	 (ค)	 เพ่ือให้ทราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

	 (ง)	 คณะกรรมการ ก.ก.ก. มหีน้าทีส่รปุผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

		  และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

3.8	 การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน  

	 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบกิจการ และ 

	 กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการทกุคน ได้รบัการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ 

	 ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมและ 

	 สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถเข้ารับต�ำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน 

	 ในเรื่องต่างๆ และให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ของกรรมการในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

3.9	 การประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปด้วย 

	 ความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น โดยก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ  

	 มหีน้าท่ีในการจดัเตรยีมเอกสารประกอบการประชมุอย่างเพยีงพอและเหมาะสม และจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการอย่างน้อย 

	 5 วันท�ำการก่อนวันประชุมหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดท�ำรายงานการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ทัง้นีส้�ำหรบัการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ จะก�ำหนดให้มกีารประชุม ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยเลขานกุาร 

	 คณะกรรมการชุดย่อยต้องมีการสื่อสารให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ทั้งนี้ก�ำหนดให้การประชุม 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุคณะกรรมการชดุย่อย อาจจะจดัให้มกีารประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ได้ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
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หลกัปฏบิตัข้ิอที ่4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสงูและการบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกรรมการบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์  
และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

4.1	 โครงสร้างการบรหิารจดัการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
	 โดยผู้บริหารระดับสูงมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (ดูรายละเอียดหน้าที่ 103 โครงสร้าง 
	 การบริหารจัดการ)  

4.2	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 
	 ของบริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 เพือ่เข้ามาเป็นผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และก�ำหนดจ�ำนวนบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีแ่ต่ละคน 
	 จะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรอืสภาพธรุกจิของบรษิทัฯ ไม่ควรเกนิ 3 บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   
	 ทัง้นีเ้นือ่งจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ อาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัททีไ่ปด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 มีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) (ดูรายละเอียดหน้าที่ 121 การสรรหา 
	 กรรมการและผู้บริหาร)  

4.3	 การพจิารณาก�ำหนดผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพิจารณา 
	 โครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ  
	 น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายผลตอบแทน 
	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ดูรายละเอียดหน้าที่ 99 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน)  

4.4	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต.  
	 ได้จดัท�ำแบบประเมินผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิารระดบัสงู และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากร 
	 บุคคลจัดท�ำแบบประเมินของผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้

	 4.4.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผล 
		  การปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงกรอกแบบประเมินโดยก�ำหนดแผนงานที่แต่ละคน 
		  รับผิดชอบ และงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม เช่น ดูแลงานในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งก�ำหนดมาตรฐานการวัด 
		  ความส�ำเร็จ (KPI) ซึ่งต้องก�ำหนดร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และต้องจูงใจให้การบริหารกิจการเป็นไป 
		  ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยการประเมินผลงาน 
		  ในเบือ้งต้นผูบ้รหิารระดบัสงูต้องประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองก่อนเปรยีบเทยีบกบั KPI ทีก่�ำหนด และเสนอคณะกรรรมการ  
		  ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป 

	 4.4.2	 การประเมนิผลการปฏบิติังานต้ังแต่ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายถงึพนกังานระดบัปฏบิตักิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
		  มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดท�ำหลักเกณฑ์และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับ 
		  ผูจ้ดัการฝ่ายถงึพนกังานระดับปฏบิตักิาร โดยให้แต่ละหน่วยงานได้ก�ำหนดหวัข้อการประเมนิให้สอดคล้องกนัตาม KPI รวม 
		  ของบรษิทัฯ โดยแบบประเมินผลการปฏบัิตงิาน แบ่งเป็น 6 แบบตัง้แต่ผูจ้ดัการฝ่ายถงึระดบัพนกังาน / ช่าง / เจ้าหน้าที่  
		  ได้แก่ แบบ E : Executive, M : Manager, SP : Specialist, SV : Superviso, S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional,  
		  และระดับพนักงาน / ช่าง / เจ้าหน้าที่ ซึ่งบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งต่อปี เป็นต้น 

4.5	 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารระดับสูง  
	 ให้สามารถเข้ารับต�ำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุน  
	 ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิารระดับสงู เข้ารับการอบรมพฒันา สมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการ 
	 บรษัิทไทย ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพ่ือเสรมิสร้างความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์  
	 และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนด รวมทั้งเตรียมความพร้อมส�ำหรับการหมุนเวียนต�ำแหน่ง 
	 ภายในองค์กรและการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เม่ือต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยจัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหาร 

	 ระดับสูงอย่างสม�่ำเสมอ
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4.6 	 การประชุมคณะผู้บริหาร (Executive Committee : EXCO) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ก�ำหนดให้คณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 
	 ผูบ้รหิารระดบัผู้จัดการฝ่าย และผู้จัดการส่วนต้องมกีารประชมุเพือ่สรุปผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอและตามความเหมาะสม  
	 ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (Executive Committee : EXCO)  
	 การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป และการประชุมคณะผู้บริหารระดับกลาง เป็นต้น

4.7 	 การบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ 
	 การเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยบรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าบคุลากรของบรษิทัฯ มศีกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ 
	 สู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน (ดูรายละเอียดหน้าที่ 139 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล)  

4.8 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีผลกระทบ 
	 ต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จึงก�ำหนดหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกันแล้ว 
	 มากกว่าร้อยละ 60 ซึง่มีผลต่ออ�ำนาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทัฯ และก�ำหนดให้บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนท�ำ 
	 รายการดังกล่าว

หลักปฏิบัตข้ิอท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมีความรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible  Business)
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน ์
ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จัดตัง้ “คณะกรรมการ ก.ท.น.” ในปี 2561 โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์เพือ่ “มุ่งเน้นพัฒนาบคุลากรให้มีแนวคดิ 
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวตักรรมในการพัฒนาอย่างย่ังยืน” ซึง่เป็นการก�ำหนดแนวทางการพฒันาด้านนวตักรรมในอนาคต โดยมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการ ก.ท.น. มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ก�ำหนดเป้าหมาย และวางแผนงานด้านนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต เพื่อให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการที่ดี และเกิดประโยชน ์
สูงสุดกับบริษัทฯ โดยน�ำมาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยด�ำเนินการดังนี้

5.1	 การสร้างนวตักรรม สนิค้าของบรษิทัฯ เป็นสินค้าวัสดกุ่อสร้าง เช่น กระเบ้ืองหลงัคา ไม้สงัเคราะห์ แผ่นผนงั อฐิมวลเบา และอปุกรณ์ 
	 ประกอบต่างๆ การสร้างนวตักรรมจงึเป็นการน�ำสนิค้าเดมิมาท�ำให้เกดิประโยชน์ทีแ่ตกต่างและดกีว่าคู่แข่ง โดยมนีโยบายพฒันาการ 
	 ผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้พลังงานต�่ำ ลดการใช้ไม้จริงจากธรรมชาติ ลดการท�ำลายป่า ท�ำให้สามารถรักษา 
	 การเปลีย่นแปลงทางภูมอิากาศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สิง่ท่ีส�ำคญัคือการพฒันาบคุลากรตราเพชร ให้มแีนวคดิสร้างสรรค์  
	 เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติ คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการท�ำงานที่เป็นหัวใจส�ำคัญ 
	 ในการสร้าง “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนสืบไป

5.2 	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate  
	 Governance) จึงก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ  
	 ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษิทัฯ อย่างมีประสทิธิภาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชือ่ม่ัน และเป็นทีย่อมรบัของ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน ดังนี้ (1) จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผล 
	 ประโยชน์ (2) จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น (3) จรรยาบรรณต่อลกูค้า (4) จรรยาบรรณต่อคูค้่า (5) จรรยาบรรณต่อคูแ่ข่งขนัทางการค้า  
	 (6) จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้(7) จรรยาบรรณต่อพนกังาน (8) จรรยาบรรณต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (9) จรรยาบรรณ 
	 ต่อการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน (10) จรรยาบรรณต่อวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถิน่ (11) จรรยาบรรณ 
	 ต่อการสือ่สารทางการตลาด (12) จรรยาบรรณต่อการด�ำเนนิงานด้านการเมอืง และ (13) จรรยาบรรณต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น

5.3	 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 ประสทิธผิล โดยค�ำนงึถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม  
	 โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตั้งแต่การจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้า 
	 ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซ่ึงเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ ่

	 อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ดังนี้
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	 5.3.1	 การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัต้ังแต่ ด้านการจดัซือ้จัดจ้าง  
		  ด้านกระบวนการผลิต ด้านระบบการขนส่ง ด้านตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ จนถึงผู้บริโภค รวมทั้ง 
		  การแนะน�ำเกีย่วกบัวธิกีารใช้สนิค้าท่ีถกูต้อง โดยการสือ่สารด้านการตลาดทีไ่ด้จดัท�ำเพือ่ประโยชน์สงูสดุกบัผูบ้รโิภค เป็นต้น

	 5.3.2	 การบรหิารจดัการด้านพลงังาน (Energy Consumption) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัการด้านพลงังาน  
		  จึงได้แต่งต้ัง “คณะท�ำงานด้านการจดัการพลังงาน” เพือ่การบรหิารจดัการด้านพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตาม  
		  พ.ร.บ. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะท�ำงานมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ ์
		  พลังงาน และอบรมสร้างจิตส�ำนกึในการอนรุกัษ์พลงังานภายในองค์กร เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัมส่ีวนร่วมในการใช้พลงังาน 
		  อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลประหยัดในการอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
		  ปลูกจติส�ำนกึเรือ่ง “การลดโลกร้อน” การลดก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gases) ทีท่�ำให้เกดิภาวะโลกร้อน (Global  
		  Warming) หรอืภาวะภมิูอากาศเปลีย่นแปลง (Climate Change) โดยการปรบัปรงุกระบวนการผลติเพ่ือลดการใช้พลังงาน  
		  ลดการใช้สารเคมี หรือสารท�ำความเย็นที่มีผลกระทบต่อชั้นโอโซนที่ท�ำให้โลกเกิดภาวะเรือนกระจก เป็นต้น

	 5.3.3	 การบริหารจัดการด้านพัสดุ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ด�ำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุให้เป็นไปตาม 
		  ความต้องการของทกุฝ่าย โดยเฉพาะฝ่ายผลติทีต้่องผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานทีก่�ำหนด และมกีารน�ำไปใช้งาน 
		  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ลดการทิ้งของเสียที่เกิดในกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงก�ำหนด 
		  มาตรการและข้ันตอนการจัดหาพสัดใุห้มคีณุภาพตามมาตรฐานทีก่�ำหนด และจดัหาพสัดอุย่างมรีะบบ ถกูต้องตามหลกัวชิาการ 
		  โดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการค้าตลอดเวลา เป็นต้น 

5.4	 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการ 
	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 มาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
	 เป้าหมายหลัก จึงได้ออกประกาศนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และระเบียบค�ำสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ  
	 ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกระดับ และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เช่น 

	 5.4.1	 การออกนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์  การสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง สื่อหรือช่องทางใน 
		  การตดิต่อส่ือสารแบบสองทางผ่านระบบเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็เป็นสือ่รปูแบบใหม่ทีบ่คุคลทัว่ไปสามารถน�ำเสนอและเผยแพร่ 
		  ข้อมูลข่าวสารได้ด้วยตนเองออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบ 
		  ของสือ่สารสงัคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instragram, Twitter และ Line@ เป็นต้น ให้ปฏบัิตติามนโยบายการสือ่สาร 
		  ผ่านสื่อสังคมออนไลน์อย่างเคร่งครัด 

	 5.4.2  	การออกระเบียบค�ำสั่งเรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึงการสื่อสารหรือช่องทาง 
		  ในการตดิต่อสือ่สารผ่านระบบเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็ ภายในบรษิทัฯ และออกสูส่าธารณะโดยใช้อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ของ 
		  บรษิทัฯ ได้แก่ การใช้งานระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ การใช้งานจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม  
		  (Software) กบัเครือ่งคอมพวิเตอร์ เพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย มปีระสทิธภิาพ เป็นมาตรฐานเดยีวกนั จงึได้ออกเป็น 
		  ระเบียบค�ำส่ัง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ได้แก่ (1) การใช้งานระบบ 
		  เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (2) การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) (3) การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่อง 
		  คอมพวิเตอร์ (4) การส่ือสารสังคมออนไลน์ด้านการตลาด และ (5) การสือ่สารสงัคมออนไลน์ด้านการบรหิารงานบุคคล เป็นต้น 

	 5.4.3 	 ก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบค�ำสั่งข้างต้น

5.5	 การบริหารจัดการด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และได้ก�ำหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ (Code of Conduct) โดยตระหนักถึงความส�ำคัญว่า “สังคม” เป็นกลไกส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการ 
	 ของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างม่ันคงย่ังยืน และเป็นที่ยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองค์กร  
	 ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันไปสู่สังคมระดับชุมชน  
	 รวมท้ังเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการไปในทิศทางเดียวกันเป็นไปตามค่านิยม 

	 องค์กร “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” (ดูรายละเอียดหน้าที่ 17 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน)  
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หลกัปฏิบัตข้ิอที ่6  ดแูลให้มรีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 
จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1	 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการบริหารความเส่ียง 
	 ที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อการบริหารจัดการ 
	 ด้านความเสี่ยง และจัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
	 รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ (ดูรายละเอียดหน้าที่ 143 การบริหารความเสี่ยง)  

6.2	 การควบคุมภายใน (Internal Control) คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
	 และเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ โดยส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ ที่มีความเป็นอิสระ 
	 เป็นผูร้ายงานผลการปฏบัิตงิานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยยดึแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
	 กับบริษัทฯ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (ดูรายละเอียดหน้าที่ 148 การควบคุมภายใน) 

6.3	 การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย 
	 ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระส�ำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงาน 
	 การถือครองหลักทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง 
	 หลักทรพัย์ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 พ.ศ. 2535 (ดูรายละเอียดหน้าที่ 123 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน)  

6.4	 การรักษาความลับ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการค้าที่มีสาระส�ำคัญต่อ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนได้ โดยก�ำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล   
	 ซึง่รวมถงึการก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรักษาความลบั  (Confidentiality)  การรกัษาความน่าเชือ่ถอื  (integrity)  และ 
	 ความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้การจดัการข้อมูลทีอ่าจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) 

6.5 	 การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีก่รรมการ  
	 และผู้บริหารของบริษัทฯ ถือครอง ต้องท�ำตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่  
	 (1) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนตามกฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 (2) ต้องปฏบิตัติามกฎหมายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน (3) ต้องจดัระบบรักษาความปลอดภยัเพือ่ป้องกนัแฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั  
	 ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ (4) ห้ามกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วันก่อนการน�ำส่ง 
	 และเปิดเผยงบการเงิน และ (5) ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เกี่ยวกับการซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

6.6	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ปลกูจติส�ำนกึให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทกุระดบัตระหนกัถงึ 
	 พิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
	 ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป (ดูรายละเอียดหน้าที่ 138 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น)  

6.7	 แนวทางการปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้านต่างๆ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ด ี
	 เก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ด้านต่างๆ เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ตามทีก่�ำหนดไว้  
	 เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย และโปร่งใส จึงได้ออกเป็นระเบียบค�ำสั่ง เพื่อก�ำหนดแนวทาง 
	 การปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ (1) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการด�ำเนินการด้านการเมือง (2) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรับของขวัญ 
	 ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อืน่ใด (3) แนวปฏบัิตทิีด่เีกีย่วกบัการให้ของขวญั ค่ารับรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์ 
	 อื่นใด (4) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล (5) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการให้เงินสนับสนุน และ (6) แนวปฏิบัติที่ด ี
	 เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งมาตรการแก้ไข 

	 และชดเชยค่าเสียหาย เป็นต้น 
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6.8	 รายการเกีย่วโยงกันและรายการเกีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและ 

	 ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 

	 ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือ 

	 ทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนมัุตริายการทีเ่กีย่วข้องกบัตนได้ การก�ำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้อง 

	 เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ซ่ึงต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนท�ำรายการ  

	 และต้องเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

6.9 	 การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงาน 

	 การมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีมี่ความเกีย่วข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์ 

	 และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 ซึง่แก้ไขเพิม่เตมิโดย พระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนด 

	 ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ภายในระยะเวลา 

	 และวิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธาน 

	 กรรมการบริษัทฯ และประธาน ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น รวมทั้งเก็บรักษารายงาน 

	 และเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

หลักปฏิบัติข้อที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ถกูต้อง  

ครบถ้วน เพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.1	 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้จัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน  

	 โดยก�ำหนดคณุสมบตัเิป็นผูท่ี้มคีวามรู ้ทกัษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี�ำนวนเพยีงพอ โดยบรษัิทฯ  

	 ก�ำหนดผู้ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และ 

	 เลขานุการบริษัทฯ ซึ่งในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

	 (ก)	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

	 (ข)  	 ความเห็นของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิและข้อสงัเกตของผูส้อบบัญชเีกีย่วกบัระบบควบคมุภายใน รวมท้ังข้อสงัเกต 

		  ของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 

	 (ค)  	 ความเห็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

	 (ง)  	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ เป็นต้น

	 (จ)	 ก�ำหนดให้มีการบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป  

		  และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยบคุลากรทีเ่กีย่วข้องต้องยดึหลกัการท�ำงานด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และมจีริยธรรม 

		  ในการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ความถูกต้องของการบันทึกรายการ รายงานทางการบัญชีและการเงิน และการปฏิบัติตาม 

		  กฎหมาย เป็นต้น

7.2	 การเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และที่มิใช ่

	 ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

	 อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 

	 นโยบายการเปิดเผยข้อมลู (disclosure policy) : การเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม ทนัเวลา ไม่ท�ำให้ 

	 ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุง 

	 ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	

	 นโยบายการสือ่สาร (communication policy) : ก�ำหนดให้มีการสือ่สารข้อมูลทีส่ามารถเปิดเผยได้ ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู  

	 ซึง่เป็นข่าวสารทีจ่�ำเป็นอย่างถูกต้อง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยค�ำ หรือรปูแบบท่ีไม่เหมาะสม  

	 ที่อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย
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	 7.2.1	 การเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโดยก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด  

		  และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูล 

		  สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 

		  ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ 

		  แห่งประเทศไทย

	 7.2.2  	ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของ 

		  ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  

		  ทีส่ามารถดาวน์โหลดได้ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูบรษิทัต่างๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซต์ 

		  ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ดังนี้ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายชื่อ ประวัต ิ

		  ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน  

		  โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การถือหุ้น 

		  ของกรรมการและผู้บรหิาร หนงัสือเชิญประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ และหนังสอืเชญิประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้น ข้อบังคบับริษทัฯ  

		  หนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) นโยบายต่างๆ จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ กฎบัตรของ 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการชดุย่อย ข้อมูลด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และ 

		  ข้อมูลหรอืเอกสารอืน่ใดท่ีบรษิทัฯ น�ำเสนอต่อนกัวเิคราะห์ หรอืสือ่ต่างๆ เป็นต้น

7.3 	 ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

	 ดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช�ำระหนีข้องบรษิทัฯ โดยก�ำหนดนโยบายการบรหิารด้านการเงนิ  

	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถในการช�ำระหนี้ และมีกลไกการด�ำเนินงาน 

	 ในกรณทีีป่ระสบปัญหาทางการเงนิ โดยมอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจดัการมหีน้าทีบ่รหิารจัดการด้านการเงินและจัดตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชีพ 

	 ของบรษิทัฯ เพือ่สนบัสนุนให้พนกังานได้ออมเงนิไปไว้ใช้ในอนาคต  ตดิตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ และมีการรายงาน 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 

7.4 	 เมื่อประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน บริษัทฯ เคยประสบปัญหาด้านการเงินในช่วงวิกฤต 

	 เศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ไม่มีสภาพคล่อง ต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทั้งเงินกู ้

	 ระยะสั้นและระยะยาวจ�ำนวนมากกว่า 1,000 ล้านบาท รวมทั้งมีปัญหาสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวนมาก ตลอดระยะเวลาดังกล่าว  

	 คณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้บรหิารจดัการ โดยจดัท�ำแผนธรุกจิระยะยาว ดแูนวโน้มอตุสาหกรรม และ 

	 ติดตามให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด โดยด้านการขายและการตลาด ก็เพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที ่

	 ให้ผลตอบแทนที่สูง ด้านการผลิตมีการขายสายการผลิตที่ไม่มีประสิทธิภาพและมีผลขาดทุน เพื่อน�ำเงินมาช�ำระคืนเงินกู้ยืม  

	 ด้านการเงนิมกีาร Re-Finance หาแหล่งเงนิกูท้ีม่ต้ีนทนุต�ำ่ ส�ำหรบัหน่วยงานสนบัสนนุกต้็องช่วยกนัลดค่าใช้จ่าย มผีลท�ำให้บรษิทัฯ  

	 กลับมามีผลก�ำไร และสามารถช�ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดภายในปี 2546 

	 จากประสบการณ์ในอดตี ส่งผลให้คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลให้กจิการประกอบธรุกจิด้วยความระมดัระวงัและตดิตาม 

	 อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่ดี มีก�ำไร  

	 และมสีภาพคล่อง สามารถจ่ายช�ำระหนีแ้ละจ่ายเงินปันผลให้กับผูถ้อืหุน้ได้อย่างต่อเนือ่ง และไม่เคยประสบปัญหาด้านการเงนิอกี แต่ 

	 อย่างไรก็ตามการด�ำเนินธุรกิจก็มีความเสี่ยง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน  

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกในการแก้ไขปัญหาได้ ทั้งนี้ภายใต้การค�ำนึงถึง 

	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการรายงานสถานะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ จนกว่าการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

	 จะส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี

7.5	 รายงานการพฒันาอย่างย่ังยืน (Sustainability Report) ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้จดัท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนื  

	 (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ใน 

	 การบรหิารกิจการ ให้เป็นไปในทศิทางเดียวกันตามค่านยิมองค์กรว่า “มุง่มัน่ โปร่งใส ใฝ่พฒันา รกัษาสิง่แวดล้อม” รวมทัง้เปิดเผย  

	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
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7.6	 ส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการ จัดตั้งส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท�ำหน้าที่ในการสื่อสาร 
	 กบัผู้ถอืหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสยีอืน่ เช่น นักลงทนุ นกัวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา โดยก�ำหนดนโยบาย 
	 การสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและ 
	 การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับ 
	 และข้อมลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ โดยก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูด้แูลส�ำนักงานลงทนุสมัพนัธ์  เพือ่ก�ำหนดทศิทาง 
	 และสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.7	 การน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู คณะกรรมการบรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มีการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู  
	 ซึง่นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบรษิทัฯ  
	 พจิารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอืน่ๆ อย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้น�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนั  
	 เช่น บน Website ของบริษัทฯ ปัจจุบันได้มีการสื่อสารข้อมูลทางด้านการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook,  
	 Instagram, Line@ และ YouTube เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีการด�ำเนินชีวิตของคนยุคใหม่ในปัจจุบัน  

หลักปฏิบัติข้อท่ี 8 	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)
คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วมร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 

8.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

	 (ก) 	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น จัดประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ 

	 (ข)	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัต ิ
		  จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนนิการ เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทฯ ทัง้หมด 
		  หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่ หรอืการซ้ือ หรอืรบัโอนกจิการของบริษทัอืน่มาเป็นของบรษิทัฯ และการแก้ไขหนงัสือ 
		  บริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น

	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมกิจการผ่านการ 
	 แต่งต้ังกรรมการในการท�ำหน้าทีแ่ทนตน และมสีทิธิในการตดัสินใจเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญั บรษัิทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ  
	 อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นทกุรายได้ใช้สทิธิข้ันพืน้ฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมีขัน้ตอน 
	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

	 8.1.1	 เรื่องส�ำคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระ 
		  การประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้ในประเดน็ทีก่�ำหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมีผลกระทบต่อทศิทางการด�ำเนนิงานของกจิการ  
		  ต้องผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และก�ำหนดให้กรรมการไม่ควรเพิ่มวาระการประชุม 
		  ที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่ส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 8.1.2	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความมั่นใจในสิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น 
		  ทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย มาตรการหนึ่งคือการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและ 
		  การเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า เป็นการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิที่ผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับ 
		  ของบรษิทัฯ และตามบญัญตักิฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธกีารเสนอดงักล่าว บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และ 
		  เปิดโอกาสให้เสนอภายใน 3 เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจ�ำปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม-ธันวาคม ของทุกปี

	 8.1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร ่
		  บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา 
		  ข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วย (1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นที่เหมาะสมสะดวกต่อการเดินทาง 
		  (2) วาระการประชุม (3) วัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 
		  วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล วาระแต่งตั้งกรรมการ วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เป็นต้น  
		  (4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด และ (5) ข้อมูลประกอบการประชุมอืน่ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียง 

		  ลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง เป็นต้น
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	 8.1.4	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  (ก)	 การด�ำเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

				    บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญ ข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายงานงบการเงิน 

				    ประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) รวมทัง้หนงัสอืเชญิ 

				    ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีข้อมูลก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ  

				    เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ นอกเหนอืจากการให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชมุ 

				    และเสนอรายชือ่แต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าแล้วนัน้ บรษัิทฯ ยงัเปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถาม 

				    ที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สัปดาห์ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

		  (ข)	 การด�ำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น

				    บริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล  

				    เพือ่ให้การด�ำเนนิการประชมุสามารถกระท�ำได้รวดเรว็ ถกูต้อง แม่นย�ำ โดยได้แจ้งวธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนน 

				    เสยีงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 

				    ประธานกรรมการบรษัิทฯ เป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่แูลให้การประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

				    ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส�ำหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 

				    อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทฯ ได้

				    บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้มีบคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุและเปิดเผยผลการลงคะแนน 

				    ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

		  (ค)	 การด�ำเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น

				    บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระในวันท�ำการถัดไปจากวันประชุม 

				    ผู้ถือหุน้แจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วน  

				    แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

				    บริษทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้จัดท�ำแบบประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist)  

				    ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิด 

				    โอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ได้เข้าชมกิจการของบริษัทฯ เป็นต้น

8.2	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในการส่ือสารข้อมูลที่ส�ำคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น  

	 นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์ นกัลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทกุกลุม่สามารถเข้าถงึและสอบถามข้อมลูได้อย่างเท่าเทยีมกนั  

	 เช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลทั่วไป เป็นต้น เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท�ำให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

	 เสียเปรียบและโอกาสในการลงทุน และก�ำหนดลักษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

	 แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

8.3	 การจ่ายเงินปันผล 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

	 และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ดูรายละเอียดหน้าที่ 124 นโยบายการจ่ายเงินปันผล)  

การประเมินผลการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code (CG Code)) ในปี 2561  

ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ได้ปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติให ้
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คณะกรรมการบริษทัฯ ซึง่เป็นผู้น�ำหรือผู้รบัผิดชอบสูงสดุของบรษิทัฯ  เพือ่ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยนื ซึง่ในปี 2562  

มีเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

	 ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ	 เหตุผล

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณาก�ำหนด	 ถงึแม้บรษิทัฯ จะยังไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งแต่ทกุท่าน

	 จ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคน	 ได้มกีารจดัสรรเวลาในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ ทีฝ่่ายจดัการจะเสนอ

	 จะไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มี	 เรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบ และรัดกุมโดยทั่วกัน รวมถึง

	 ข้อยกเว้น	 กรรมการมส่ีวนร่วมในการใช้ดลุยพนิจิ อย่างรอบคอบ และให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ ปราศจากการครอบง�ำ 

		  ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง	

	 ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ	 เหตุผล

 	 คณะกรรมการควรระบวุาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 บรษิทัฯ ยงัไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มข้ีอยกเว้นแต่กรรมการ

	 ของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบาย	 อสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนัน้ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ และยงัคงมีคณุสมบติัครบถ้วน

	 ก�ำกบัดแูลกจิการ โดยควรก�ำหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี	 ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะ

	 โดยไม่มีข้อยกเว้น	 งานด้านบญัชแีละการเงนิ และความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อกีทัง้ได้น�ำความรูป้ระสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 

		  มาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม 

		  แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัฯ  จึงเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กลบัเข้ามาด�ำรง 

		  ต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป

	 บริษัทฯ ควรก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวน	 เนือ่งจากปฏบัิตติามข้อบังคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่5 ข้อ 28 และตาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีร่ะบวุ่า

	 องค์ประชุมขัน้ต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะ	 “ในการประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็น

	 ลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการ	 องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน

	 อยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด	 กรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัต ิ

		  หน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม” 

	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ	 ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลบรษิทัฯ  

		  อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และไม่เอื้อประโยชน์ต่อ 

		  ผู้หนึ่งผู้ใด อีกทั้งยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปรายและแสดง 

		  ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธานกรรมการได้ใช้สิทธิในการออกเสียงเพื่อ 

		  ชี้ขาดในมติใดๆ 

	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน	 ถงึแม้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. ของบรษัิทฯ ไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ

	 เป็นกรรมการอิสระ	 ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกีย่วกบัอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้มคีณุธรรม  

		  ตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล มวุีฒภิาวะและยดึมัน่ในการท�ำงานอย่างมรีะบบและหลกัการ สามารถแสดง 

		  ความคดิเหน็ได้อย่างอสิระไม่อยูภ่ายใต้การครอบง�ำของผูห้นึง่ผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอทุศิเวลาอย่างเพยีงพอ 

		  ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

จึงได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” และ “คู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อปลูกจิตส�ำนึก 

ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อเพิ่ม 

ความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ รวมทัง้เป็นแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนสนบัสนนุให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.) ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ในทุกหน่วยงานขององค์กร และจัดท�ำมาตรการควบคุมการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานภาครัฐ  

เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานตราเพชรทุกคนยึดเป็นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จัดท�ำหนังสือเชิญชวนคู่ค้า 

ในอุตสาหกรรมเดียวกันเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective  

Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อสร้างแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมงาน  

“รวมพลงั..อาสาสูโ้กง” จดัโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) ส่งพนกังานเข้าอบรม “องค์กรโปร่งใส” และจัดอบรมให้ความรู้

พนักงานด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแผนการอบรมพร้อมทั้งรณรงค์ผ่านสัญลักษณ์ “น้องเพชรต่อต้านคอร์รัปชั่น” ตามแผน 

การอบรมหลักสูตรอื่นของบริษัทฯ ตลอดทั้งปี และในปีนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ “No Gift Policy” เพือ่ช่วยลดโอกาสของการให้

และรบัสนิบน และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และจัดท�ำหนงัสอืแจ้ง “ขอความร่วมมืองดการให้

ของขวัญ” ส่งให้กับคู่ค้าของบริษัทฯ พร้อมออกแบบสัญลักษณ์ในการสื่อสาร เป็นต้น

ในรอบปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือการฝ่าฝืนกฎหมายในเร่ืองเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้ง 

การติดตามการประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุหน่วยงานไม่พบข้อบกพร่องทีมี่นยัส�ำคญั ด้วยบรษัิทฯ มีระบบการควบคุม 

ภายใน การตรวจสอบภายในที่ดี และมีความรัดกุม ซึ่งพนักงานตราเพชรทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

กรอบแห่งกฎหมายและหลักจริยธรรมที่ดี สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนสืบไป 
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การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

และสภาพเศรษฐกจิ โดยบรษิทัฯ เชือ่ว่าบคุลากรของบรษิทัฯ มศีกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื โดยก�ำหนดกลยทุธ์ 

ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล : มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กรให้ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส ดูแลให้ม ี

คณุภาพชวีติทีด่แีละมีความเป็นอยูอ่ย่างปลอดภยั โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถทัง้ด้านการผลติและทกัษะการขาย เพือ่ให้มคีวามพร้อม 

ที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จและความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน

1.	 การสรรหาบคุลากร บรษิทัฯ มนีโยบาย และกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัิ  

	 คณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อก�ำหนดอืน่ทีจ่�ำเป็นแก่พนกังานในต�ำแหน่งนัน้ๆ โดยผ่านหลายช่องทาง ดังนี้ 

	 1.1	 ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการสือ่สารการรบัสมัครงานผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศบนเครอืข่าย Internet, Facebook DBP  

		  Career และ Line @DBP Career โดยมุง่เน้นในตราสนิค้า ผลิตภณัฑ์ การใช้งาน การประยกุต์ใช้ผลติภณัฑ์ เพือ่สร้าง Brand

	 1.2	 พฒันาระบบการสรรหา โดยการใช้ QR Code ; “Interview Check Point, Evaluation by QR Code, Satisfaction  

		  by QR Code” เพือ่ให้เกดิการประหยดักระดาษ ความทนัสมัยของระบบการสรรหา มีการเกบ็ฐานข้อมูลของผูม้าสมัภาษณ์ 

		  อยูใ่นระบบฐานข้อมูล และน�ำระบบการสรรหา “New Hire Check in” ท�ำให้เกิดการน�ำข้อมูลเข้ามาใช้ในระบบ HRMS  

		  ของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง ลดต้นทุนในการใช้กระดาษ และการเก็บเอกสาร 

	 1.3	 มุ่งเน้นการเข้าสถาบนัศกึษาในระดับอดุมศกึษา เพ่ือแนะน�ำบรษิทัฯ และผลติภณัฑ์ ในสาขาทีม่กีารรับสมคัรเข้าท�ำงานมาก  

		  และในพื้นที่ใกล้เคียงบริษัทฯ (จังหวัดขอนแก่น จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดลพบุรี)

	 1.4	 ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมภาพลักษณ์การรับสมัครงาน โดยมีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ท่ีเข้ามา 

		  สัมภาษณ์กับบรษิทัฯ ท่ีมีต่อภาพพจน์ของบริษทัฯ โดยมุง่เน้นการสอบถามถงึ บรรยากาศการสมัภาษณ์ และความประทบัใจต่างๆ  

		  ในการติดต่อนัดสัมภาษณ์ และการแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

2.	 การพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได้มีโครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานเพื่อรองรับความเติบโต 

	 ในอนาคต ได้จัดให้มีการอบรมพัฒนาพนักงานเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ เป็นการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริม 

	 การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อองค์กร มีการวางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าทุกปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำงาน 

	 และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั โดยการอบรมพฒันาในปี 2562 มุง่เน้นในเรือ่งการพฒันาความรู ้เพือ่การพฒันาและต่อยอด 

	 ด้านนวัตกรรม พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�ำสมัยใหม่ และเพิ่มทักษะการ Coaching ให้กับผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมการสร้าง 

	 วัฒนธรรมการ Coaching ในองค์กร อีกทั้งยังมีการพัฒนาความรู้ ทักษะของผู้แทนขายและพนักงาน PC ให้สามารถแข่งขัน 

	 ในสภาวะตลาดปัจจุบนั รวมถงึมกีารให้ความรูด้้านมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และการสร้างจติส�ำนกึด้านความปลอดภัย 

	 รวมทั้งดูแลสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป นอกเหนือจากการอบรมและพัฒนาพนักงานแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมการพัฒนา 

	 ทักษะฝีมือพนักงานให้ได้ตามมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติในสาขาที่กฎหมายก�ำหนดอีกด้วย โดยในปี 2562 บริษัทฯ จัดให้ม ี

	 การฝึกอบรมพฒันาบคุลากร 55 หลกัสตูร จ�ำนวน 77 รุน่ คดิเป็นชัว่โมงการฝึกอบรม (Training Hours) 7,710 ชัว่โมง (เฉลีย่ 8.42 ชม. 

	 ต่อคนต่อปี) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

3.	 การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรให้มีความสุขในการท�ำงาน โดยก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 อย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการ รักษาสภาพการท�ำงาน 

	 ให้ปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ จดักจิกรรมสร้างความสขุตลอดท้ังปี และเปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความคดิเหน็ในการปรบัปรงุ 

	 ประสิทธิภาพการท�ำงานของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น โดยในปี 2562 มีการด�ำเนินงาน ดังนี้
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	 3.1	 ด้านการบริหารความหลากหลาย บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความหลากหลาย โดยให้ความส�ำคัญระหว่างหญิงชาย  

		  ทั้งต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติหญิงชายเท่าเทียมกัน สรุปดังนี้

			   ระดับต�ำแหน่งของพนักงานในมิติหญิงชาย

			   อัตราส่วนผลตอบแทนในมิติหญิงชาย	

	

	 3.2	 ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ได้เพิ่มจัดสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ได้แก่

		  (ก)		 “DBP Health Me, Up !!” เป็นโครงการระยะยาวที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมสุขภาพอันดีให้กับพนักงานทั้งที่เป็นกลุ่ม 

				    ที่อายุมากและมีความเส่ียงสูง ตลอดจนรณรงค์ให้คนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ โดยมีกิจกรรมประจ�ำในแต่ละเดือน 

				    เกี่ยวกับด้านสุขภาพ และมีเป้าหมายร่วมกันลดไขมัน เพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน

		  (ข)		 จัดพิธีมอบรางวัล “25 ปี เพชรแห่งความเพียร” ปีที่ 3 ให้กับพนักงานที่มีอายุงานครบ 25 ปี เพื่อสร้างขวัญและ 

				    ก�ำลังใจให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานมายาวนานถึง 25 ปี

		  (ค)		 เพิ่มสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีมากยิ่งขึ้น อาทิ เช่น 

				    (1)	 เพิ่มอัตราเงินสมทบของบริษัทฯ ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จากสูงสุด 8% เป็น 9%

				    (2)	 เพิ่มสวัสดิการค่าเบี้ยขยัน จาก 500, 600, 700 บาท เป็น 600, 700, 800 บาท

				    (3)	 เพิ่มวงเงินในการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก (OPD) ของประกันสุขภาพกลุ่มจากครั้งละ 1,300 บาท เป็น  

					     1,500 บาท เป็นต้น

				    (4)	 นอกจากนี้ยังมีเพิ่ม ค่ากะ ค่าเดินทาง ประกันชีวิต เป็นต้น

	 3.3	 ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขอย่างต่อเนื่อง  

		  เพื่อพนักงานและชุมชนรอบข้างท�ำกิจกรรมหลากหลายกิจกรรม รวมทั้งหมด 8 ด้าน 18 กิจกรรม สรุปได้ ดังนี้  

		  (1) Happy Body (สุขภาพดี) (2) Happy Heart (น�้ำใจงาม) (3) Happy Soul (ทางสงบ) (4) Happy Relax (ผ่อนคลาย)  

		  (5) Happy Family (ครอบครัวดี) (6) Happy Society (สังคมดี) (7) Happy Brain (หาความรู้) และ (8) Happy Money  

		  (ใช้เงินเป็น) เป็นต้น

	 3.4	 ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยการประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างอย่างต่อเนื่อง  

		  เพ่ือชี้แจงนโยบาย แนวโน้มของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงการร่วมกันท�ำกิจกรรมภายในบริษัทฯ  

		  หรือกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.5	 HR สัญจร เพื่อสร้างความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อหารือแลกเปลี่ยนข้อมูล และ 

		  ความรู้ต่อกัน เข้าจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการ ชุมชน และผู้น�ำชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

                      ผู้บริหาร	 13	 19.12%	 55	 80.88%	 68

                      ผู้บังคับบัญชา	 36	 32.14%	 76	 67.86%	 112

                      พนักงาน	 144	 18.82%	 621	 81.18%	 765

                      รวม	 193	 20.42%	 752	 79.58%	 945

	                        ระดับ	 หญิง	 %	 ชาย	 %	 รวม

เทียบกับ * มัธยฐานผลตอบแทนรวม		  7.59%	 -1.93%

					     สูงกว่า	 ต�่ำกว่า

	 อัตราส่วนผลตอบแทน  	 หญิง	  ชาย

* มัธยฐานผลตอบแทนรวม หมายถึง ผลตอบแทนตรงกลางของข้อมูลหญิงชายทั้งหมด

  น�ำมาเป็นค่าฐาน เพื่อเปรียบเทียบกับมัธยฐานผลตอบแทนของหญิง และมัธยฐานผลตอบแทนของชาย
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4.	 ด้านความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) ร่วมกับส่วน 

	 อาชวีอนามัยและความปลอดภยั (SHE) ได้ประเมนิความเส่ียงด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน เพือ่ดแูลให้พนกังาน และบคุคลท่ีเก่ียวข้อง  

	 มีความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย ได้จัดท�ำคู่มือมาตรการความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) มาตรการขออนุญาต 

	 ท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ (7 Permits) และมาตรการรายงานแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยง (Unsafe Action) รายงานแก้ไขสภาพไม่ปลอดภัย  

	 (Unsafe Condition) รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss Report) มาใช้ภายในบริษัทฯ โดยในปี 2562  

	 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ร่วมกบั SHE ได้เพิม่แผนการออกส�ำรวจพืน้ทีเ่สีย่งต่าง ๆ  หามาตรการควบคมุความเสีย่ง เพือ่ลดการเกดิอบุตัเิหตุ  

	 ส่งผลให้พนักงานตราเพชรและคู่ค้าธุรกิจเกิดการตื่นตัวมีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ จากความร่วมมือนี้ท�ำให้พนักงาน 

	 มีส่วนร่วมแจ้งแนะน�ำแก้ไขพฤติกรรมกว่า 8,600 ครั้งในปี 2562

5.	 การดูแลสุขภาพและการป้องกันโรคต่างๆ บริษัทฯ ได้ใส่ใจดูแลสุขภาพ โดยประเมินภาวะเสี่ยงด้านสุขภาพ พร้อมเฝ้าระวัง 

	 ป้องกันโรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพดี ปราศจากโรคภัย ตามกฎหมายและตามมาตรฐาน ISO 45001 เช่น 

	 5.1	 จัดให้มีห้องพยาบาล มีพยาบาลวิชาชีพ เปิดบริการ 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยุด

	 5.2	 ห้องน�้ำสะอาด จุดล้างมือ พร้อมด้วยน�้ำสบู่ล้างมือ ทุกห้องน�้ำ

	 5.3	 เจลล้างมือทุกประตูเข้า-ออก โรงงาน

	 5.4	 โรงอาหารสะอาด เครื่องฆ่าเชื้อช้อน-ส้อม ด้วยแสง UV

	 5.5	 ตรวจสุขภาพก่อนเข้างาน และตรวจสุขภาพประจ�ำปี

	 5.6	 ใส่ผ้าปิดจมูกในการท�ำงานหรือหน้ากากอนามัย ส�ำหรับป้องกันฝุ่นและป้องกันเชื้อโรค

	 5.7	 ท�ำความสะอาดประตู/ลูกบิด/ส�ำนักงานทุกวัน และมีสเปรย์แอลกอฮอล์ฉีดท�ำความสะอาดในแต่ละส�ำนักงาน

	 5.8	 อบรมให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพ

	 5.9	 ประชาสัมพันธ์/รณรงค์ การป้องกันโรคต่างๆ

6.	 การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและด�ำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ ก�ำหนดให้มี 

	 การตรวจตดิตามภายใน รวมถึงการก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานทีต้่องตรวจสอบและรายงานผลต่อผูบั้งคบับัญชาตามสายงานเป็นประจ�ำ

7.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  ก�ำหนดให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานช่วงทดลองงาน และประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 2 ครัง้ เพือ่ 

	 พิจารณาปรับค่าจ้างค่าตอบแทน เงินรางวัลตามที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนชั้นเลื่อนต�ำแหน่ง พนักงาน 

	 ที่ได้เสนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบรางวัล รวมถึง 

	 การประกาศเชดิชใูห้กบัพนกังานคนนัน้ ส�ำหรบัพนกังานทีม่ผีลงานไม่บรรลตุามเกณฑ์ จะมกีระบวนการปรบัปรงุประสทิธภิาพและ 

	 ติดตามการปฏิบัติงานทุกสามถึงหกเดือน ทั้งนี้ หากพนักงานยังไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภาพการท�ำงานได้  

	 บริษัทฯ ก็จ�ำเป็นต้องด�ำเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการชี้แจงให้พนักงานทราบกระบวนการดังกล่าว ตั้งแต่ลงนาม 

	 รบัทราบผลในแบบประเมิน มีหนังสือแจ้งการปรับค่าจ้าง หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นต้น

8.	 การลาออกของพนกังาน บรษิทัฯ ได้ดแูลพนกังานในมติต่ิางๆ อย่างต่อเนือ่งทัง้ด้านกจิกรรมส่งเสรมิให้พนกังานมีส่วนร่วมกจิกรรม 

	 สร้างความสุขพนักงาน (8 Workplace) ในหลากหลายกิจกรรม การดูแลและให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

	 ในการท�ำงาน การปรับปรุงเพิ่มสวัสดิการต่างๆ โดยครอบคลุมภาระที่จ�ำเป็นของพนักงานเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้พนักงาน 

	 มอัีตราการลาออกปี 2562 เท่ากบั 2.89% ซึง่ต�ำ่กว่าปี 2561 ทีอ่ตัรา 6.81% และเมือ่เทยีบกบัค่าเฉลีย่จากการส�ำรวจของธรุกจิ 

	 เดียวกัน หรือทุกกลุ่มธุรกิจถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ต�่ำกว่ามากๆ ท�ำให้มั่นใจได้ว่าพนักงานมีความรัก ภาคภูมิใจ และผูกพันต่อองค์กร  

	 และมีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ
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9.	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่าง 

	 เหมาะสม และการสรรหาผู้บรหิารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไปจะเป็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต.

	 กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ (Succession Planning)

	 บรษิทัฯ ได้วางแผนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เพือ่ป้องกนัปัญหาการขาดบคุลากรในต�ำแหน่งงานทีส่�ำคญั หากไม่สามารถสรรหา 

	 พนกังานทีมี่ความรูค้วามสามารถมาทดแทนคนเดมิได้ จะมผีลกระทบอย่างมากต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่การขาดบคุลากร 

	 ต�ำแหน่งงานนัน้ๆ อาจเกิดจากการเกษยีณ การขอเกษยีณก่อนอาย ุEarly Retire การลาออกหรอืการเลือ่นช้ันเลือ่นต�ำแหน่ง เป็นต้น  

	 ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้มกีลยทุธ์ในการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั เพือ่ป้องกนัไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกดิขึน้ สรปุสาระส�ำคญั ดงันี้ 

	 9.1	 วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ภายใน 3-5 ปี เพื่อประเมินอัตราก�ำลังของบริษัทฯ  

		  ที่ควรพึงจะมีอย่างเหมาะสม

	 9.2	 ส�ำรวจ ตรวจสอบว่าต�ำแหน่งใดที่มีความส�ำคัญ และมีความเสี่ยง

	 9.3	 ก�ำหนดคุณสมบัติ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที่จ�ำเป็นของต�ำแหน่งส�ำคัญนั้นๆ

	 9.4	 ด�ำเนินการคัดเลือกพนักงานที่มีผลงาน และมีศักยภาพที่เหมาะสม ที่มีแนวโน้มที่จะพัฒนาไปสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปได้

	 9.5	 ด�ำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ ตามแผนการพัฒนา และระยะเวลาเป็นรายบุคคล เพื่อเตรียมรับมอบหมายงาน 

		  ในต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้น

	 9.6	 ส�ำหรบัการพฒันา จะมีการประเมินผลงานเป็นระยะ เพือ่วเิคราะห์สมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และคณุสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ 

		  ตามแผนการพัฒนา ว่าเป็นไปตามท่ีคาดหวังหรือไม่ หากเป็นไปตามที่คาดหวังก็เลื่อนชั้นเลื่อนต�ำแหน่งตามแผน 

		  และกรอบเวลาทีก่�ำหนด หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงักจ็ะได้ท�ำการเปลีย่นตวัได้ทนัเวลา เพือ่ให้การบรหิารจดัการบคุลากร  

		  มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ปี 2557

DBP Survey (Ave.) Building Materials

สถิติการลาออกของพนักงาน

Survey (Ave.) All
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การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ก.บ.ส.) ได้บริหารจัดการและลดความเสี่ยง โดยการประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะ 

ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทุกด้าน ก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทางแก้ไขความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตาม 

ให้มีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะ 

เกิดขึ้นในอนาคตและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง : บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต โดยการวเิคราะห์ ประเมนิ  

และทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกด้านโดยก�ำกับควบคุมดูแลและก�ำหนดแนวทางแก้ไข 

หรอืบรหิารจดัการความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ รวมท้ังมีการตดิตามให้มีระบบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเหมาะสม เพยีงพอ และ 

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงาน จ�ำนวน 14 ท่าน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง  

เพื่อพิจารณาวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่างๆ มาสรุปเป็น Risk Map และก�ำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อจัดการความเส่ียง 

ตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ได้แก่

	 •	 Red Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก�ำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงเป็นล�ำดับแรก 

	 •	 Yellow Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงขึ้น 

	 •	 Green Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่ถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการทันที

ผลจากการวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ ของบรษิทัฯ สรปุเป็นปัจจยัเสีย่งทีต้่องได้รบัการแก้ไขโดยเร่งด่วน  (Red Risk) จ�ำนวน  

9 รายการ โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกบริษัทฯ 5 รายการ และจากปัจจัยภายในบริษัทฯ 4 รายการ จึงได้ก�ำหนดแนวทาง 

และขั้นตอนการปฎิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ  

ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. 	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก

	 1.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการออกมาตรการควบคุมการใช้แร่ใยหินจากภาครัฐ

		  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อเดือนธันวาคม 2557 เรื่องการยกเลิกการใช้แร่ใยหิน (ไครโซไทล์) 

		  ภาครัฐยังไม่มีความชัดเจนในการก�ำหนดนโยบายดังกล่าว และในปี 2562 มีการเพิ่มเติมข้อบังคับในใบอนุญาต เพิ่มจาก 

		  ข้อบังคับเดิมที่ก�ำหนดให้ใช้ใบอนุญาตน�ำเข้าวัตถุอันตรายจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมตามพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย  

		  พ.ศ. 2535 เพียงอย่างเดียว โดยก�ำหนดให้ขอใบอนุญาตน�ำเข้าแร่ใยหินจากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ่

		  ตามพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 ในลักษณะการน�ำเข้าครั้งต่อครั้ง เป็นการเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามที ่

		  กฎหมายก�ำหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน 

		  ทัง้นีบ้รษิทัฯ ยังผลิตสินค้าทีมี่ส่วนประกอบของแร่ใยหนิ เนือ่งจากคณุสมบัตขิองกระเบ้ืองหลงัคาชนดิทีม่แีร่ใยหนิ มรีาคาถกู  

		  มีความทนทานและแข็งแรงกว่ากระเบือ้งหลังคาชนดิทีไ่ม่มแีร่ใยหนิ มคีวามสามารถกนัเสยีงและกนัความร้อนได้ด ีรวมทัง้ 

		  การตดิตัง้กท็�ำได้ง่ายกว่า ซึง่ยงัเป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างมาก อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ 

		  ได้เตรยีมความพร้อมรองรบัความเสีย่งดงักล่าวโดยจัดท�ำแผนการพฒันาเครือ่งจักรอปุกรณ์และปรบัปรงุกระบวนการผลติ 

		  สินค้าท่ีไม่มีแร่ใยหินเป็นส่วนประกอบเพือ่เพิม่ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เช่น กระเบ้ืองหลงัคาทีไ่ม่มแีร่ใยหนิ กระเบือ้ง 

		  หลังคาคอนกรตี กระเบือ้ง DECRA อฐิมวลเบา โครงหลงัคาส�ำเรจ็รปู แผ่นยปิซัม่ ฉนวนกันความร้อน แผ่นสะท้อนความร้อน  

		  และอุปกรณ์ประกอบหลังคา เป็นต้น ซึ่งก็ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี
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	 1.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการออกกฎหมายใหม่จากภาครัฐ

		  บริษัทฯ มอบหมายให้ส�ำนักงานกฎหมายเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการศึกษารายละเอียด 

		  ของกฎหมายใหม่ทีอ่อกจากภาครฐัว่ามีผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานในหน่วยงานใด โดยให้แต่ละหน่วยงานทีร่บัผลกระทบ 

		  ออกมาตรการและก�ำหนดข้ันตอนการปฎิบตัเิพือ่ใช้เป็นแนวทางปฏิบติัทีช่ดัเจนในการป้องกนัการกระท�ำความผดิกฎหมาย 

		  ท่ีอาจจะก่อให้เกดิความเสียหายแก่บรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่กฎหมายทีอ่อกใหม่ดงักล่าวต้องสรปุรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

		  เป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยในรอบปี 2562 ภาครฐัได้ออกกฎหมายใหม่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีม่สีาระ 

		  ส�ำคัญสรุปได้ดงัน้ี (1) พระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง พ.ศ. 2562 (2) พระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7)  

		  พ.ศ. 2562 (3) กฎกระทรวงก�ำหนดให้ทางน�ำ้ชลประทานแม่น�ำ้ป่าสกัเป็นทางน�ำ้ชลประทานทีจ่ะเรยีกเกบ็ค่าชลประทาน  

		  พ.ศ. 2562 (4) พระราชบญัญตัวัิตถุอนัตราย (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562 (5) ประกาศอธิบดกีรมสรรพากร เรือ่งก�ำหนดหลกัเกณฑ์  

		  วิธีการ และเงื่อนไขการหักเงินได้พึงประเมินเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมคืนกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาตามพระราชบัญญัต ิ

		  กองทนุเงนิให้กู้ยมืเพือ่การศกึษา พ.ศ. 2560 (ฉบับที ่2) (6) ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัการทวงถามหนี ้เรือ่งจ�ำนวนครัง้ 

		  ในการติดตามทวงถามหนี้ เป็นต้น

	 1.3	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

		  (ก)	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึง่เกดิจากการขายและซือ้สนิค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ  

				    บรษัิทฯ ได้ป้องกนัความเสีย่งโดยท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอายไุม่เกนิ 1 ปี และเปิดบญัชเีงนิฝาก 

				    เป็นเงนิตราต่างประเทศ (FCD) เพือ่ใช้ในการรับและจ่ายเงนิตราต่างประเทศเพือ่ลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

				    เงินตราต่างประเทศในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

	 	 (ข)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ มีการป้องกันความเสี่ยง โดยกู้ยืมเงินระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ย 

				    แบบคงที่ แต่การกู้ยืมเงินระยะสั้นหรือตั๋วแลกเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี เพื่อใช้ในการบริหารงานประจ�ำวัน ยังคงใช ้

				    อตัราดอกเบีย้แบบลอยตัว โดยมีการจดัท�ำงบกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานเป็นรายวนั เพือ่การบรหิารการรบัเงิน 

				    และจ่ายอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้การจดัหาแหล่งเงนิกูท้ีมี่ต้นทนุต�ำ่เพือ่รองรบัการบรหิารกจิการให้เป็นไป 

				    ตามเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

	 1.4	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอิทธิพลจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศ

		  ในปี 2562 สถานการณ์ก่อสร้างในประเทศยังมีทิศทางชะลอตัว ผู้ประกอบการภาคเอกชนมีการด�ำเนินงานด้วย 

		  ความระมดัระวงั การขึน้โครงการใหม่ๆ จงึชะลอโครงการ งานก่อสร้างภาครฐัและเอกชนทีเ่กิดขึน้ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการ 

		  ต่อเนือ่ง นอกจากงานก่อสร้างของภาครฐัและภาคเอกชน ตลาดการซ่อมแซมทีอ่ยู่อาศยัเป็นตลาดขนาดใหญ่และมทีศิทางเพิม่ขึน้  

		  บรษิทัฯ จึงวางแผนการขายและการตลาดให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิอย่างเหมาะสม เน้นท�ำสือ่สารการตลาดเพิม่ขึน้ 

		  อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการจดจ�ำในตราสินค้า และภาพพจน์ที่ดีของบริษัทฯ

	 1.5 	 ภัยพิบัติวิกฤตภัยแล้ง

		  คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้มอบหมายให้ฝ่ายวศิวกรรมและซ่อมบ�ำรงุได้จดัท�ำแผนรองรบัความเสีย่งวกิฤตภยัแล้ง โดยการประเมนิ 

		  ตดิตามข้อมลูและประเมนิสถานการณ์น�ำ้ ทัง้สถานะน�ำ้ในเข่ือนป่าสกัชลสทิธ์ิ ระดบัน�ำ้ในแม่น�ำ้ป่าสกั และนโยบายบรหิาร 

		  จัดการน�้ำโดยภาครัฐ-กรมชลประทานในลุ่มน�้ำป่าสักและพื้นที่สระบุรี โดยผลการประเมินอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก  

		  ดงันัน้ในปี 2562 บรษิทัฯ จงึท�ำแผนจดัการวกิฤตภยัแล้ง ด้วยการขดุ-เจาะบ่อบาดาล ทัง้หมด 4 บ่อ มกี�ำลงัการผลติน�ำ้ดบิ 

		  เพียงพอรองรับการใช้งานในกระบวนการผลิต โดยด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2562 ท�ำให้สามารถรองรับ 

		  ความเสี่ยงในกรณีน�้ำในแม่น�้ำป่าสักไม่เพียงพอต่อการใช้งานในกระบวนการผลิต
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2.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน

	 2.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์

		  บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปีให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี ก�ำหนดเป้าหมาย แผนงานและ 

		  กลยทุธ์ในการบรหิารกิจการให้บรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนด รวมทัง้วเิคราะห์ความเสีย่งด้านต่างๆ ทีอ่าจจะส่งผลให้การด�ำเนนิงาน 

		  ไม่บรรลุเป้าหมาย สรุปได้ดังนี้  

		  (ก)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันด้านราคา

				    สายงานขายและการตลาดได้ตดิตามสถานการณ์ตลาดและการแข่งขนัแต่ละผลติภณัฑ์ ในทกุช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 

				    อย่างใกล้ชิด รวมทั้งมีการทบทวนแผนงานและกลยุทธ์การขายและการตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้บรรลุตาม 

				    เป้าหมายทีก่�ำหนด แต่มีความเส่ียงด้านการแข่งขนัด้านราคาทีย่งัมคีวามรนุแรงอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด 

				    แผนการติดตามและควบคมุราคาขายและประสทิธภิาพการท�ำก�ำไรในทกุผลติภณัฑ์ และทกุช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 

				    อย่างใกล้ชิด ทบทวนการจ่ายผลตอบแทนให้ผู้แทนจ�ำหน่ายในพื้นที่ท่ีมีการแข่งขันสูง ตลอดจนก�ำหนดกลยุทธ์ 

				    ในการสือ่สารการตลาดโดยการมุง่เน้นสือ่สารผ่านเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเช่น Facebook Line Instagram ภายใต้ชือ่  

				    @DiamondBrandOfficial และ Mobile Appication ภายใต้ชือ่ Diamond Brand เป็นต้น เพือ่สือ่สารข้อมูลเกีย่วกบั 

				    ประเภทสินค้า การใช้งาน การออกแบบ และการบริการที่สะดวกและรวดเร็ว การอบรมพัฒนาตัวแทนจ�ำหน่าย 

				    ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และกระจายสนิค้าไปยงัโมเดร์ินเทรด งานโครงการ และตลาดส่งออก เพือ่เพิม่ยอดขาย 

				    ในพื้นที่ที่ยังมีการขยายการก่อสร้างและต้องการสินค้าวัสดุก่อสร้างจากบริษัทฯ   

		  (ข)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับก�ำลังการผลิต

				    สายการผลิตและวิศวกรรมได้ก�ำกบัดแูลบรหิารก�ำลงัการผลติอย่างใกล้ชดิ โดยฝ่ายผลติ ฝ่ายเทคโนโลย ีและฝ่ายวศิวกรรม 

				    และซ่อมบ�ำรงุ ได้ร่วมกนับรหิารการผลติ การซ่อมบ�ำรงุ เพือ่ดแูลเครือ่งจกัรให้สามารถผลติสนิค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพ  

				    และเพียงพอต่อความต้องการของตลาด โดยในรอบปี 2562 มีการวางแผนการผลิตให้มีความยืดหยุ่นสามารถผลิต 

				    สินค้าตามความต้องการของตลาด มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น และเริ่มด�ำเนิน 

				    โครงการขยายก�ำลังการผลิต NT-11 เพื่อผลิตสินค้ากลุ่มไฟเบอร์ซีเมนต์ประเภทไม่มีใยหิน ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ 

				    และเริ่มผลิตสินค้าในเชิงพาณิชย์ได้ประมาณต้นปี 2564 รวมทั้งขยายก�ำลังการผลิต CT และ CT KK ด้วยการเพิ่ม 

				    ประสิทธิภาพและเพิ่มก�ำลังการผลิตเพื่อรองรับความต้องการของตลาดในปี 2563 เป็นต้นไป

	 	 (ค)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

				    คณะกรรมการ ก.ท.น. ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท�ำการศึกษาแนวทางการพฒันาสนิค้าใหม่อย่างน้อย 

				    ปีละ 1-2 รายการ เนือ่งจากสนิค้าของบรษัิทฯ เป็นสนิค้าวัสดกุ่อสร้าง เช่น กระเบ้ืองหลงัคา ไม้สงัเคราะห์ แผ่นผนงั เคาน์เตอร์ 

				    อฐิมวลเบา รัว้อฐิมวลเบา และอปุกรณ์ประกอบต่างๆ เป็นต้น การพัฒนาสินค้าใหม่ จึงเป็นการน�ำสินค้าเดมิมาพัฒนา 

				    ท�ำให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่างและสามารถแข่งขันได้ หรือการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

				    มีประสิทธิภาพ ใช้พลังงานและต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่า 

				    ถึงแม้ว่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องเสียทั้งค่าใช้จ่ายและเวลาในการทดลองการผลิตเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ 

				    สามารถจ�ำหน่ายได้และเป็นที่ยอมรับของตลาด ซึ่งมีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในกรณีที่ไม่ประสบความส�ำเร็จ  

				    แต่อย่างไรกต็ามเพือ่ให้บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการแข่งขนัและอยูใ่นอตุสาหกรรมได้อย่างยัง่ยนื การวจิยัและพัฒนา 

				    สินค้าใหม่จึงเป็นส่ิงจ�ำเป็นที่ต้องด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการพัฒนาคนตราเพชรให้มีความคิดสร้างสรรค์  

				    เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบไป
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	 2.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

		  ฝ่ายสนับสนุนต่างๆ เช่น ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะต้องบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้ฝ่ายขาย และฝ่ายผลิต 

		  สามารถด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่จะไม่บรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ	

				    วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ เส้นใยสังเคราะห์ เยื่อกระดาษ ทราย และน�้ำ ซึ่งมีความเสี่ยง 

				    ในเรือ่งราคาและการขาดแคลนวตัถดิุบทีอ่าจจะปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดมาตรการในการป้องกนัความเสีย่ง  

				    โดยการต้ังคณะท�ำงานเพือ่ก�ำกับดแูลเป็นการเฉพาะในกลุ่มวตัถดุบิหลกั เช่น ปูนซเีมนต์ ทราย สแีละสารเคลอืบ เป็นต้น  

				    โดยก�ำหนดกลยุทธ์การจัดซื้อจากผู้ขายหลายแหล่ง มีการบริหารการจัดซื้อ การจัดส่ง การจัดเก็บ และพัฒนา 

				    กระบวนการผลติรองรบัอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งการขาดแคลนวตัถดุบิในอนาคตและกระจาย 

				    ความเสี่ยงในการส่งมอบและการสร้างดุลยภาพในการต่อรองด้านราคา ตลอดจนก�ำหนดแผนการวิจัยและพัฒนา 

				    สูตรการผลิตที่สามารถใช้วัตถุดิบทดแทน และจัดหาแหล่งวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

	 	 (ข) 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราก�ำลังและการจ้างงาน  

				    บริษัทฯ มีความเส่ียงเกี่ยวกับการขาดแคลนแรงงานและการปรับค่าแรงขั้นต�่ำ เนื่องจากมีความต้องการแรงงาน 

				    ที่มีทักษะการท�ำงานในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีการบริหารจัดการตั้งแต่การสรรหา การพัฒนา และการรักษา 

				    บคุลากร และให้ความส�ำคญัในการดแูลคนตราเพชรให้มีความสขุ มสีขุภาพแขง็แรง มอีตัราผลตอบแทนและสวสัดกิาร 

				    ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม บรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ท.น. ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายผลติ และฝ่ายวิศวกรรม 

				    และซ่อมบ�ำรุง ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาเครื่องจักรให้เป็นแบบ Automatic และการใช้หุ่นยนต์ (Robot)  

				    เพื่อมาทดแทนแรงงานคนในกระบวนการผลิตที่ใช้แรงงานคนเป็นจ�ำนวนมากในจุดเสี่ยงต่อการเกดิอบัุตเิหตแุละ 

				    จดุทีง่านหนกัไม่เหมาะกับการใช้แรงงานคน เพือ่ลดความเสีย่งการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

	 2.3	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  (ก)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

				    คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ค.ป.อ.) ร่วมกบัส่วนอาชีวอนามัยและ 

				    ความปลอดภัย (SHE) ได้ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อดูแลให้พนักงาน และบุคคล 

				    ที่เกี่ยวข้อง มีความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย ได้จัดท�ำคู่มือมาตรการความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules)  

				    มาตรการขออนุญาตท�ำงานเสี่ยง 7 ข้อ (7 Permits) และมาตรการรายงานแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยง (Unsafe Action)  

				    รายงานแก้ไขสภาพไม่ปลอดภัย (Unsafe Condition) รายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss Report)  

				    มาใช้ภายในบรษิทัฯ โดยในปี 2562 คณะกรรมการ ค.ป.อ. ร่วมกบั SHE ได้เพิม่แผนการออกส�ำรวจพืน้ทีเ่สีย่งต่าง ๆ   

				    หามาตรการควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ ส่งผลให้พนักงานตราเพชรและคู่ค้าธุรกิจเกิดการต่ืนตัว 

				    มีส่วนร่วมช่วยกันป้องกันอุบัติเหตุ จากความร่วมมือนี้ท�ำให้พนักงานมีส่วนร่วมแจ้งแนะน�ำแก้ไขพฤติกรรมกว่า  

				    8,600 ครั้งในปี 2562

		  (ข)	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

				    บรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นการบรหิารของเสยีในกระบวนการผลิต ด้วยแนวคดิ 3R คอื การใช้ซ�ำ้ (Reuse) ลดการใช้ (Reduce)  

				    และน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ท�ำให้สามารถลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต ลดการทิ้งเศษวัสดุ 

				    ออกสูภ่ายนอกและลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจดัของเสยี มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ลดการใช้น�ำ้และพลงังาน  

				    โดยเฉพาะการใช้กระแสไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้ต้ังคณะกรรมการจดัการด้านพลงังาน  ได้จดัท�ำโครงการพลงังานแสงอาทติย์  

				    โดยตดิตัง้หลังคาโซล่าร์เซลล์บรเิวณอาคารสายการผลติอฐิมวลเบา เพือ่ลดการใช้กระแสไฟฟ้า ลดภาวะเรอืนกระจก 

				    ในชั้นบรรยากาศ และปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดฝุ่นละออง และลดกลิ่น ตลอดจนก�ำหนดให้มีการตรวจวัด 

				    ผลกระทบอย่างต่อเนื่อง โดยผลการตรวจสอบในปี 2562 บริษัทฯ ได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการ 

				    ไม่ส่งผลกระทบหรือท�ำลายสภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน  
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	 2.4	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  บรษิทัฯ มสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท มายเรยีด วสัด ุจ�ำกดั ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ทีถ่อืหุ้นในบรษัิทฯ ร้อยละ 58.85  

		  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) เม่ือรวมกับหุ้นที่ถือโดยกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด แล้ว 

		  จะมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 60 ซึ่งจะท�ำให้ บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  ได้ทัง้หมด แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ปฏบัิตติามข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการของบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best  

		  Practices) และมีหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัต ิ

		  รายการที่เก่ียวข้องกับตนได้ โดยมีคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอ 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัใินล�ำดบัต่อไป โดยจะเปิดเผยการท�ำรายการระหว่างกนั 

		  ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องมรีะบบการควบคมุภายในทีร่ดักุมและมีความเหมาะสมเพยีงพอ รวมทัง้มีการประเมินและ

ตดิตามผลอย่างสม�ำ่เสมอ โดยส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ จะตดิตามผลการปฏบัิตงิานและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) 

โดยยดึแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ และเป็นทีย่อมรับของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยในปี 

2562 มกีารประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึง่คณะกรรมการ ก.ต.ส. มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและมีความเหมาะสมเพียงพอ ดังนี้ 

1. 	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)	 		    	

	 1.1	 บริษัทฯ ยึดมั่นในจริยธรรมและคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้

		  (ก)		 บริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวนให ้

				    สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

				    หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคล 

				    ภายนอกทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสม โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพือ่ให้พนกังานและบคุคลภายนอกได้รบัทราบ

		  (ข) 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัริายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

				    และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  (ค)		 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของ 

				    บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมกับ 

				    เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้ง 

				    ก�ำหนดบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าว และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

				    ทุกระดับรับทราบ โดยจัดให้อยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ซึ่งต้องลงนามรับทราบข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

		  (ง) 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct โดยผู้บริหารทุกหน่วยงาน 

				    ต้องจัดให้มีการประเมินตนเองโดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้สอบทานแบบประเมินดังกล่าว

		  (จ) 	 บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการกระท�ำท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณที่ดี 

				    ในการด�ำเนินธุรกิจเป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม

	 1.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระแยกต่างหากจากฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล (Oversight) และพัฒนา 

		  ระบบการควบคุมภายใน โดยก�ำหนดแนวทางไว้ดังนี้

		  (ก) 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ แยกต่างหากจากฝ่ายบรหิารอย่าง 

				    ชดัเจน โดยก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ซึง่สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

				    •	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน  

					     และงบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ 

					     ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ 

					     ปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ 

				    •	 ฝ่ายบริหาร มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการประจ�ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 

					     วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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 		  (ข) 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  
				    โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของกรรมการทั้งคณะ มีความรู้  
				    ความสามารถและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และต้องไม่ม ี
				    ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

		  (ค)		 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดูแลการพฒันาระบบการควบคมุภายใน ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อม 
				    การควบคุม การประเมินความเสี่ยง การควบคุมข้อมูล การสื่อสาร และการติดตามผลอย่างเหมาะสม   

	 1.3	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรโดยก�ำหนดบทบาทหน้าที่ อ�ำนาจในการสั่งการ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
		  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้

		  (ก) 	 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไป เป็นผูก้�ำหนด 
				    โครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย  
				    รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างรัดกุมและเหมาะสมเพียงพอ โดยแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญ 
				    ซึ่งท�ำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน และมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ ที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

		  (ข)		 คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้ก�ำหนดสายการบังคบับัญชา และมีการรายงานตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
				    แต่ละสายงาน กรณเีป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัหลายหน่วยงานจะจดัตัง้คณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้รหิารแต่ละสายงาน 
				    มาพิจารณาและตดัสินปัญหาร่วมกนั เพ่ือให้ปฏบัิตงิานบรรลตุามวัตถปุระสงค์ และรายงานต่อหวัหน้าคณะท�ำงานนัน้ๆ

		  (ค) 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�ำกฎบัตร ซึ่งจะต้องก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและ 
				    ความรบัผดิชอบทีช่ดัเจน รวมทัง้บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  
				    ส�ำหรบัพนกังานทกุคนทกุระดับถงึต�ำแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลร่วมกบัผูจ้ดัการแต่ละฝ่ายเป็นผูด้แูล 
				    และก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกต�ำแหน่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

	 1.4 	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยด�ำเนินการดังนี้

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
		  และสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ เช่ือว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน  
		  โดยก�ำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้

	 	 (ก)	 กลยทุธ์ด้านทรพัยากรบคุคล มุง่สร้างเสรมิความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยดึมัน่ความซ่ือสตัย์ สจุริต และโปร่งใส  
				    ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการผลิต 
				    และทกัษะการขาย เพือ่ให้มคีวามพร้อมทีจ่ะขบัเคลือ่นองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็และความเป็นเลศิ เพือ่รองรบัการเตบิโต 
				    ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างยั่งยืน

	 	 (ข)	 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กรซึ่งเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ 
				    ขององค์กรโดยมีการด�ำเนนิการทีส่�ำคญัเพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถให้อยูก่บับรษิทัฯ ในระยะยาว ได้แก่  
				    (1) การสรรหาบุคลากร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การรักษาบุคลากร (4) ด้านความปลอดภัย (5) การตรวจติดตาม 
				    การปฏิบัติงาน (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ (7) แผนสืบทอดต�ำแหน่ง เป็นต้น

	 1.5 	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้บคุลากรมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคมุภายในเพือ่ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดยด�ำเนนิการดงันี้ 

		  (ก)  	ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ มีหน้าที่ในการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน  
				    ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด หากกระบวนการใดที่ยังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี ก็จะจัดท�ำแนวทางปฏิบัติร่วมกับ 
				    หน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม หรือหากพบว่าแนวทางที่ปฏิบัติอยู่มีจุดบกพร่องที่อาจจะมี 
				    ความเสี่ยงให้เกิดการทุจริตได้ ก็จะปรับปรุงแก้ไขเพื่อลดจุดเสี่ยงดังกล่าว

		  (ข)  	คณะกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิาร ก�ำหนดให้ม ีKPI เป็นตัวช้ีวดัผลการปฏบัิตงิานเพ่ือสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัล 
				    ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

				    ของบริษัทฯ ทั้งนี้จะมีการทบทวน KPI ตามแผนงานและงบประมาณเป็นประจ�ำทุกปี
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		  (ค)  	คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารได้พจิารณา KPI ไม่ให้มกีารสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง 

				    พนกังานแต่ละคน โดยเน้นให้สามารถเชือ่มโยงกบัความส�ำเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในด้วย

2. 	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)	

	 2.1	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสมเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถก�ำหนดและประเมนิความเสีย่งต่างๆ  

		  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยด�ำเนินการดังนี้

		  (ก)  	บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปทีเ่หมาะสมกับธรุกจิ โดยแสดงรายงานทางการเงินทีม่ตีวัตนจรงิ  

				    แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันที่มีมูลค่ายุติธรรมและเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน โดย 

				    ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการรับรองจาก 

				    ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นประจ�ำทุกปี

		  (ข)  	บริษัทฯ จัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น รายงานทางการเงินที่เสนอคณะกรรมการ 

				    บริษัทฯ และรายงานทางการเงินที่เสนอผู้บริหาร ซึ่งจะมีขนาดของรายการที่แตกต่างกัน รวมทั้งแนวโน้มของธุรกิจ  

				    เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ ซึ่งสะท้อนถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง

		  (ค)  	คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้จดัท�ำนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรและประกาศเผยแพร่ 

				    ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อินทราเน็ต เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทุกระดับ 

				    รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

	 2.2	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารวเิคราะห์ความเสีย่งทกุประเภททีอ่าจจะเกดิผลกระทบต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุม  

		  ทั่วทั้งองค์กร โดยด�ำเนินการดังนี้

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 คน โดย 

		  ประชมุเพือ่วิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภท ทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 

		  ต่อการด�ำเนนิงานทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่างๆ ซึง่จะน�ำมาก�ำหนดมาตรการและแผนปฏบิตังิาน 

		  เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction)  

		  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)

		  ผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ บริษัทฯ จะน�ำมาสรุปเป็น Risk Map และก�ำหนดแนวทาง 

		  ในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งประกอบด้วย

	 	 •	 Red Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก�ำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงเป็นล�ำดับแรก 

		  •	 Yellow Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงขึ้น

		  •	 Green Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่ถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการทันที

		  คณะกรรมการ ก.บ.ส. จะจัดท�ำรายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ  

		  เป็นประจ�ำทกุไตรมาสๆ ละ 1 ครัง้ เพือ่รบัทราบแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกนัความเสีย่ง และการตดิตามผลการประเมิน 

		  ความเสี่ยงให้เป็นไปตามเวลาที่ก�ำหนดอย่างเหมาะสม

	 2.3	 บรษิทัฯ ได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร โดยด�ำเนนิการดังนี้

		  (ก)  	บรษัิทฯ ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันโดย “ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  

				    ทกุคนทกุระดบั ด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมทีมี่การติดต่อ 

				    ธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานของเอกชน โดยครอบคลุมทุกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 

				    บริษัทฯ และให้มีการสอบทานและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ 

				    อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางของธรุกจิ กฎระเบียบ ข้อบังคบั และข้อก�ำหนด 

				    ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง”
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		  (ข)  	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 

				    ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อให ้

				    การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท. (Anti-Corruption Committee)  

				    และได้จัดท�ำคู่มือระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีการประเมินตนเองที่เกี่ยวกับ 

				    ความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในแต่ละหน่วยงาน และจัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 

				    การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรองการเป็นสมาชิก CAC แล้วเมื่อวันที่  

				    16 ตลุาคม 2558 และได้รบัใบรบัรองการต่ออายุการเป็นสมาชกิ เมือ่วันที ่21 สงิหาคม 2561 ทีผ่่านมา โดยมอีายุ 3 ปี  

				    นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง 

		  (ค)  บริษัทฯ จะทบทวนเป้าหมายการด�ำเนินงานในช่วงที่จัดท�ำแผนงานและงบประมาณเป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณา 

				    ความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก�ำหนด รวมทั้งพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน 

				    ที่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานท�ำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายที่สูงเกินจริงจนท�ำให้มีการตกแต่ง 

				    ตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

		  (ง)   คณะกรรมการ ก.ต.ส. ก�ำหนดให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปีเพื่อให้การตรวจสอบ 

				    การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามแผนงานและแนวทางที่ก�ำหนด หากพบว่าไม่มีการปฏิบัติตามแนวทาง 

				    การปฏิบัติงานและส่อให้เกิดการทุจริตก็จะเสนอแนวทางแก้ไขและเพิ่มมาตรการป้องกัน โดยมีการประชุมร่วมกับ 

				    ผู้บริหารของหน่วยงานที่เข้าตรวจสอบเพื่อจัดท�ำมาตรการดังกล่าวร่วมกัน

		  (จ)    บรษัิทฯ ได้สือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่คูม่อืต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ไว้บนเวบ็ไซต์และอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ  

				    เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

	 2.4	 บริษัทฯ ได้ประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดยประเมินความเสี่ยงจาก 

		  การเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกจิ การควบคมุภายใน และรายงาน 

		  ทางการเงิน ตลอดจนได้ก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเหมาะสมเพียงพอ อันได้แก่

		  (ก)	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น การออกมาตรการควบคุมการใช้แร่ใยหินจากภาครัฐ การออกกฎหมายใหม ่

				    จากภาครัฐ เครื่องมือทางการเงิน อิทธิพลจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และภัยพิบัติวิกฤตภัยแล้ง เป็นต้น

		  (ข)	 ความเสีย่งจากปัจจยัภายใน เช่น ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั อัตราก�ำลงัและการจ้างงาน  

				    ก�ำลงัการผลติต่อความต้องการของตลาด การขาดแคลนวัตถดุบิ การพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ และการบรหิารจดัการของ 

				    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นต้น

		  ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจและผู ้น�ำองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

		  การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงินแต่อย่างใดในรอบปีที่ผ่านมา 

3. 	 มาตรการควบคุม (Control Activities)
	 3.1	 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยด�ำเนินการดังนี้

		  (ก)  	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้ติดตามผลการด�ำเนินงานของหน่วยงานที่พบความเสี่ยงให้ม ี

				    มาตรการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดท�ำรายงานความคืบหน้าดังกล่าวเสนอต่อ 

				    คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไปเป็นระยะๆ

		  (ข)  	บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมทุกกระบวนการอย่างรัดกุมและเหมาะสม 

				    เพยีงพอ เช่น มีระเบยีบในการปฏบิตังิานและอ�ำนาจในการอนมัุตทิางการเงนิ การจดัซ้ือสัง่จ้างและการบริหารทัว่ไป  

				    โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ขั้นตอน และวงเงินในการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม  

				    เพื่อป้องกันการทุจริต รวมทั้งขั้นตอนการอนุมัติโครงการลงทุนใหญ่ๆ ที่ต้องผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น

		  (ค)  	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ 

				    ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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		  (ง)   	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้การท�ำสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาวมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ต้องผ่านการอนุมัติรายการ 

				    จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในฯ เป็นผู้ติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา 

				    ตลอดระยะเวลาที่มีภาระผูกพันกับบริษัทฯ

		  (จ)  	บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบการควบคมุภายในทีร่ดักุมและมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ เช่น การควบคมุแบบ Manual  

				    แบบ Automated การควบคุมแบบป้องกัน และการควบคุมแบบก�ำกับ

		  (ฉ)  	บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานทั้ง 3 ด้านดังต่อไปนี้ออกจากกัน เพื่อเป็นการสอบยันและ 

				    ตรวจสอบซึง่กนัและกนัอนัได้แก่ (1) หน้าทีอ่นมุตั ิ(2) หน้าทีบั่นทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ และ (3) หน้าที ่

				    ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

	 3.2	 บริษัทฯ เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้

		  (ก) 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบงาน 

				    ให้มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงทั้งองค์กร โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดสู่ Enterprise Resources  

				    Planning (ERP) โดยใช้ซอฟท์แวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 และพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  

				    (Real Time) เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการบริหาร 

				    จัดการของกรรมการและผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาระบบ Business Intelligence (BI) เพื่อให ้

				    การท�ำรายงานต่างๆ ได้ง่ายขึ้น ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำซอฟท์แวร์มาใช้ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน ได้แก่  

				    โปรแกรม K2 ช่วยลดปริมาณเอกสาร โปรแกรม Qlik ช่วยสร้างรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล โปรแกรม Sketchup  

				    ช่วยค�ำนวณการออกแบบติดต้ัง และระบบค�ำสั่งซ้ือจากลูกค้า (Web Sale) ช่วยให้ลูกค้าสามารถสั่งซ้ือสินค้าได ้

				    ตลอด 24 ชัว่โมง เป็นต้น โดยฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็นผูก้�ำหนดสทิธิใ์นการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์  

				    เพื่อการปฏิบัติงาน การจัดท�ำรายการ การอนุมัติรายการ หรือการเรียกใช้รายงานต่างๆ ตามอ�ำนาจหน้าที่และ 

				    ความรบัผิดชอบ โดยบรษิทัฯ มีโปรแกรมเมอร์ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการพฒันารายงานต่างๆ ให้สอดคล้องกบักจิกรรมควบคมุ  

				    เช่น โปรแกรมการระงับการขายสินค้า โปรแกรมการติดตามหนี้ โปรแกรมตรวจสอบราคาขายที่ผิดปกติ เป็นต้น

		  (ข)  	บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

				    ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบค�ำสั่ง มาตรฐานที่ก�ำหนด และพระราชบัญญัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ และ 

				    ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน เป็นผู้ควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี และกระบวนการได้มา  

				    การพัฒนาและการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม

	 3.3	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้นโยบาย 

		  ที่ก�ำหนดไว้นั้นสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้ โดยด�ำเนินการดังนี้

		  (ก)  	บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ 

				    โดยก�ำหนดให้บคุคลทีมี่ส่วนได้เสียหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่สามารถอนมุตัริายการทีเ่กีย่วข้อง 

				    กบัตนได้และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพือ่ป้องกนัการหาโอกาส หรอืน�ำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

				    ไปใช้ส่วนตัว โดยท�ำเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (At arms’ length basis) ตามข้อก�ำหนดของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตามบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  (ข)  	บริษัทฯ ได้มีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดยมีการแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารไปติดตามดูแล 

				    การด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยเพ่ือให้ปฏิบัตหิน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน ระเบยีบปฏบิตังิาน 

				    และอ�ำนาจอนุมัติ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทใหญ่ 

		  (ค)  	บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยก�ำหนดให้ผูจ้ดัการฝ่ายมหีน้าที่ 

				    ในการน�ำนโยบายและกระบวนการจัดการ รวมท้ังกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานไปถ่ายทอดให ้

				    พนักงานในหน่วยงานได้รับทราบและน�ำไปปฏิบัติในเวลาที่เหมาะสม และมีการทบทวนเป้าหมาย แผนงาน และ 

				    กระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication System)	
	 4.1	 บรษิทัฯ ก�ำหนดข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอย่างมคีณุภาพเพือ่สนบัสนนุให้ระบบควบคุมภายในสามารถด�ำเนนิไปได้ตามทีก่�ำหนดไว้ ดงันี้

		  (ก)  	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้การจัดเก็บข้อมูลที่ใช้ในการด�ำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยฝ่ายสารสนเทศและ 

				    ระบบมาตรฐาน ได้พัฒนาระบบ ERP โดยใช้ Software ของ SAP เพื่อจัดเก็บฐานข้อมูลแบบ Real Time โดย 

				    มีการก�ำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล และป้องกันความเสียหายของฐานข้อมูลด้วยระบบ Fire Wall เพื่อให้ได้ข้อมูล 

				    ที่มีคุณภาพและจัดเก็บไว้อย่างปลอดภัย

		  (ข)  	คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ  

				    เป็นผู้จัดท�ำเอกสารในแต่ละวาระการประชุม ซ่ึงมีข้อมูลรายละเอียดเรื่องที่เสนอเพื่อพิจารณา เหตุผล ผลกระทบ 

				    ต่อบริษัทฯ แนวทางเลือกต่างๆ ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดส่งให้กรรมการ 

				    อย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุมและตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูล  

				    หากข้อมูลไม่เพียงพอก็สามารถขอเพิ่มเติมได้ และจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีรายละเอียด 

				    อย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคนได้  

				    ตลอดจนมกีารจดัเกบ็เอกสารส�ำคญัประกอบการประชมุไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมูเ่มือ่เสรจ็สิน้การประชมุ รวมถึง 

				    การจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  

				    ให้มีข้อมูลที่เพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

	 4.2	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายใน ให้สามารถ 

		  ด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยมีช่องทางการสื่อสารดังนี้ 

		  (ก) 	 ช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ 

				    •	 บนอนิทราเนต็ (Intranet) ของบรษัิทฯ : http://drt/ ในหัวข้อ “คูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด”ี และ “การต่อต้าน 

					     การทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นต้น

		  (ข)		 ช่องทางการสื่อสารภายนอกบริษัทฯ

				    •	 บริษัทฯ มีส�ำนักงานลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปเป็น 

					     ผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารและให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ซึง่สามารถตดิต่อได้ที่ 

					     หมายเลขโทรศัพท์ 0 3622 4171-8 และ E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th

				    •	 บนเว็บไซต์ (Website) ของบรษิทัฯ : http://drt-th.listedcompany.com/home.html หวัข้อ “ข้อมลูส�ำหรบั 

					     นักลงทุน”

		  (ค)		 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน โดยก�ำหนดนโยบายและช่องทางให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ 

				    แสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฏิบัติงาน 

				    ที่ไม่ถูกต้องหรือมีข้อบกพร่อง การกระท�ำผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น  

				    ซึ่งสามารถส่งข้อร้องเรียนไปยังคณะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทฯ ได้โดยตรงโดยไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

				    •	 ส่งทางไปรษณีย์ไปที่ :- ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต�ำบลตลิ่งชัน  

					     อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  หรือ เบอร์โทรศัพท์  0 3622 4171-8 ต่อ 282 หรือส่งไปที่ 

					     E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th
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5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring System)	
	 5.1	 บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในมีการด�ำเนินไป 

		  อย่างครบถ้วนเหมาะสม โดยด�ำเนินการดังนี้

		  (ก)  	บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ระบบการควบคุมภายใน และข้อก�ำหนดที่ห้าม 

				    ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให ้

				    แต่ละหน่วยงานติดตามการปฏบิติังานด้วยตนเองและรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานข้ึนไปเป็นประจ�ำทกุเดือน  

				    และให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในฯ สอบทานระบบการควบคมุภายในของทกุหน่วยงานและทกุกจิกรรมอย่างอสิระ  

				    และรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยมนีโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานตลอดจน  

				    พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

		  (ข) 	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลที่รับรองทั่วไป เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ 

				    ตรวจสอบตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน

	 5.2	 บริษัทฯ มีการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง 

		  ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้ผู้บริหารต้องรายงาน 

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต 

		  หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำที่ผิดปกติซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ  

		  อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยให้รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ พร้อมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาและรายงาน 

		  ความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

		  เพื่อรับทราบและพิจารณาในโอกาสแรกที่จะท�ำได้หรือภายในระยะเวลาอันควร
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ 

2.	 การก�ำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 

	 ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

3.	 คณะกรรมการ ก.ต.ส. พจิารณาให้ความเห็นก่อนท�ำรายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มคีวามช�ำนาญในการให้ความเหน็ 

	 ในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อประกอบ 

	 การพิจารณากลั่นกรองก่อนจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

	 ในกรณ ีรายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีวิ่ญญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั  

	 ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี  

	 หรอืรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิปกติทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องน�ำข้อตกลงดงักล่าวไปขออนมัุติ 

	 จากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืขออนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ก่อนท�ำรายการนัน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตามมาตรา 89/12  

	 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4.	 บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

5.	 กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการจะต้อง 

	 แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

	 •	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริง 

		  เกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี) 

	 •	 ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี    

		  (ถ้ามี) ทั้งนี้มาตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดได้ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดที่กรรมการ 

		  แจ้งต่อบริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ด้วย 

6.	 ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ต�ำแหน่งผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารข้ึนไป รวมผูจั้ดการฝ่ายบัญชแีละการเงนิจะต้องปฏบัิตเิช่นเดียวกบั 

	 กรรมการในข้อ 5 โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เช่นเดียวกัน 

โดยในรอบปี 2562 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

1.  	 การขายสินค้าและการให้บริการ 

บมจ.ศภุาลยั  	 มกีรรมการร่วมกนัแต่ไม่ได้ถอืหุ้นระหว่างกันดงันี ้	 ซือ้ขายกระเบือ้งพร้อมติดตัง้ทีมี่ราคา	 -	 55.93	 -	 15.31

(ผูซ้ื้อ) *	 •  บมจ.ผลติภัณฑ์ตราเพชร (ผูข้าย) 	 และเง่ือนไขการค้าตามปกตทิัว่ไป

		  มนีายประกติ ประทปีะเสน เป็นประธานกรรมการ	

		  •  บมจ.ศภุาลัย (ผูซ้ือ้) 	 นโยบายการก�ำหนดราคา

		  มนีายประกติ ประทปีะเสน เป็นกรรมการอสิระ 

		  ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน	 ใช้ราคาสนิค้าตามปกตเิทยีบเคยีงกบั

		  คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	 กลุม่พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทีม่เีงือ่นไข

			   การค้าตามปกติทัว่ไป	

	 บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ

		  จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) 

				    ขายสินค้าและให้บริการ		  ลูกหนี้การค้า

				    ปี 2562		  ปี 2561		  ปี 2562		 ปี 2561
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บจก.วิสดอม	 มกีรรมการร่วมกนัแต่ไม่ได้ถอืหุ้นระหว่างกันดงันี	้ ซือ้ขายกระเบือ้งพร้อมติดตัง้ทีมี่ราคา	 0.63	 -	 -	 -

เอน็เตอร์ไพร์ส 	 •  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย) 	 และเงื่อนไขการค้าตามปกติทั่วไป

(ผู้ซื้อ) 	  มีนายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ และ

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 	 นโยบายการก�ำหนดราคา

		  และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ

		  •  บจก.วิสดอม เอ็นเตอร์ไพร์ส (ผู้ซื้อ) 	 ใช้ราคาสนิค้าตามปกตเิทยีบเคยีงกบั

		  มีนายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ และนายกมลพัฒน์	 กลุม่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีม่เีงือ่นไข

		  ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ	 การค้าตามปกติทั่วไป
	

บจก.พัทยา	 มีกรรมการร่วมกันแต่ไม่ได้ถือหุ้นระหว่างกันดังนี้	 ซือ้ขายกระเบือ้งพร้อมตดิตัง้ทีม่รีาคา	 1.22	 -	 -	 -

แกรนด์ วลิเลจ 	 •  บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร (ผู้ขาย)	 และเงื่อนไขการค้าตามปกติทั่วไป

(ผู้ซ้ือ) 	 มนีายประกติ ประทปีะเสน เป็นประธานกรรมการ 

		  นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ และ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

		  และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ	 ใช้ราคาสนิค้าตามปกตเิทยีบเคยีงกบั

		  • บจก.พัทยา แกรนด์ วิลเลจ (ผู้ซื้อ) 	 กลุม่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีม่เีงือ่นไข

		  มีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นกรรมการ 	 การค้าตามปกติทั่วไป

		  นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการผู้จัดการ 

		  และนายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ เป็นกรรมการ

		                                รวมทั้งสิ้น		  1.85	 55.93	 -	 15.31

	 บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ

		  จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) 

				    ขายสินค้าและให้บริการ		  ลูกหนี้การค้า

				    ปี 2562		  ปี 2561		  ปี 2562		 ปี 2561

หมายเหตุ : *  นายประกิต ประทีปะเสน ได้ลาออกจากการเป็น กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

	      กำ�หนดค่าตอบแทนของบมจ. ศุภาลัย มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป

2.	 การซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อขาย

บจก.ไดมอนด์ 	 เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ.ผลติภณัฑ์ตราเพชร	 ซือ้อิฐมวลเบาเพือ่จ�ำหน่ายให้กบั	 146.83	 121.52	 68.86	 40.17	

วสัด ุ(ผูข้าย)	 (ผูซ้ื้อ) เนือ่งจากถอืหุน้ใน บจก. ไดมอนด์ วสัดุ	 ลกูค้า และขยายตลาดให้เพ่ิมขึน้

		  จ�ำนวน 99.99% ของทนุทีช่�ำระแล้ว	 นโยบายการก�ำหนดราคา

			   ใช้ราคาตลาดซ่ึงเป็นไปตามปกตธุิรกจิ

    	 รวมทั้งสิ้น		  146.83	 121.52	 68.86	 40.17

	 บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ

		  จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) 

				    ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป		  เจ้าหนี้การค้า

				    ปี 2562		  ปี 2561		  ปี 2562		 ปี 2561
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3.	 ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการ ก.ต.ส.

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนและบันทึกบัญชีในปี 2562 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการ 

ดังกล่าวเป็นรายการที่มีเงื่อนไขและราคาที่ยุติธรรมเหมาะสมซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ก.จ.ก. หรือคณะกรรมการบริษัทฯ  

ก่อนการท�ำรายการแล้ว

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ในอนาคตจะเป็นรายการทีด่�ำเนนิการทางธรุกจิตามปกตแิละไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ  

กับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาตลาด 

ที่อ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

บจก.พหล 8	 มกีรรมการร่วมกนัแต่ไม่ได้ถอืหุ้นระหว่างกันดงันี	้ ใช้เช่าพืน้ทีภ่ายในอาคารส�ำนกังาน	 3.47	 3.38	 -	 -

(ผูใ้ห้บรกิาร) 	 •  บมจ.ผลติภัณฑ์ตราเพชร (ผูร้บับรกิาร)	 พหลโยธนิเพลส เพือ่ใช้เป็นส�ำนกังาน

	  	 มนีายฉตัรชยั ทปีสวุรรณ และนายกมลพฒัน์	 ของบริษทัฯ

		  ทปีสวุรรณ เป็นกรรมการ

		  • บจก.พหล 8 (ผูใ้ห้บริการ) 	 นโยบายการก�ำหนดราคา

		  มนีายฉตัรชยั ทปีสวุรรณ และนายกมลพฒัน์

		  ทปีสวุรรณ เป็นกรรมการ	 ใช้อตัราค่าเช่าและบรกิารไม่เกินกว่า

			   อตัราค่าเช่าเฉลีย่ของอาคารให้เช่า

			   บรเิวณใกล้เคยีง				  

		                                รวมทั้งสิ้น		  3.47	 3.38	 -	 -

	 บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ

		  จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) 

				    ค่าเช่าส�ำนักงานและ		
เจ้าหนี้อื่น

				    ค่าบริการพื้นที่

				    ปี 2562		  ปี 2561		  ปี 2562		 ปี 2561
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 2562  

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง การก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554  ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ลงวนัที ่2 ตลุาคม 2560 เรือ่ง การจดัท�ำและส่งงบการเงนิและรายงานเกีย่วกับฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของ 

บริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงได้จัดท�ำขึ้นเพื่อให้เกิด 

ความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดโดยรวมที่เป็นจริงและสมเหตุผลโดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูล 

ทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใช ้

นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับกิจการซึง่ถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้ส�ำรองส�ำหรบั 

รายการทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอย่างส�ำคญัต่อกจิการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมูลทีส่�ำคญัไว้ในหมายเหตปุระกอบ 

งบการเงิน และผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่มีความอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551) และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุนให้เข้ามาท�ำหน้าที่สอบทานงบการเงิน ดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สอบทานระบบควบคุมภายใน  

ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปร่งใส 

เป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.  

ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี 2562 แล้ว

							    

	 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท  ผลิตภัณฑ์ตราเพชร  จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายประกิต  ประทีปะเสน		  นายสาธิต สุดบรรทัด			 

	 ประธานกรรมการ		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สรุปผลการด�ำเนินงาน และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (ส�ำหรับงบการเงินรวมประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

1.	 ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (เรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2562 จ�ำนวน 4,747.55  

	 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 9.66  และมีก�ำไรสุทธิในปี 2562 จ�ำนวน 571.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 35.16  

	 หากไม่รวมก�ำไรสุทธิพิเศษจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์จ�ำนวน 46.31 ล้านบาท และการตั้งส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน 

	 เกษียณอายุจาก 300 วันเป็น 400 วัน จ�ำนวน 23.04 ล้านบาท กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิในปี 2562 จ�ำนวน 548.27 ล้านบาท  

	 เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 29.66 เนือ่งจากการขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายและการใช้กลยทุธ์ “สวยครบเซต ตราเพชรทัง้หลัง”  

	 รวมท้ังการบริหารจัดการด้านต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้และก�ำไรสุทธิท�ำสถิติสูงสุด 

	 ในรอบหลายปีที่ผ่านมา

2.	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร 

	 2.1	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายสินค้า	 4,326.87	 89.67	 3,948.85	 90.92	 378.02	 9.57

รายได้จากการให้บริการ	 420.68	 8.72	 380.50	 8.76	 40.18	 10.56

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ	 4,747.55	 98.39	 4,329.35	 99.68	 418.20	 9.66

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 64.21	 1.33	 1.67	 0.04	 62.54	 3,744.91

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน – สุทธิ	 4.96	 0.10	 4.61	 0.11	 0.35	 7.59

รายได้อื่น		  8.64	 0.18	 7.40	 0.17	 1.24	 16.76

รวมรายได้อื่นๆ	 77.81	 1.61	 13.68	 0.32	 64.13	 468.79

รวมรายได้		 4,825.36	 100.00	 4,343.03	 100.00	 482.33	 11.11

	 รายการ
				    ปี 2562			   ปี 2561				    เพิ่ม / (ลด)

					   
ล้านบาท

		  % ยอด		
ล้านบาท

		  % ยอด		
ล้านบาท		      %

	
						                      รวมรายได้				           รวมรายได้

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 11.11 ประกอบด้วย

 	 •	 รายได้จากการขายสินค้าจ�ำนวน 4,326.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 378.02 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.57 เนื่องจาก 

		  รายได้จากการขายกระเบื้องหลังคา อิฐมวลเบา ไม้สังเคราะห์ และโครงหลังคาส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้น

 	 •	 รายได้จากการให้บริการจ�ำนวน 420.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 40.18 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.56 เนื่องจาก 

		  รายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 22.32 ล้านบาท และรายได้ค่าขนส่งเพิ่มขึ้น 17.86 ล้านบาท

 	 •	 รายได้อืน่จ�ำนวน 77.81 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 64.13 ล้านบาท เนือ่งจากมรีายได้จากการขายท่ีดนิทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์ 

		  ที่จังหวัดชลบุรีจ�ำนวน 63.30 ล้านบาท มีรายได้จากการขายเศษวัสดุและก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 2.2	 ต้นทุนขายจากการขายและการให้บริการ

ต้นทุนจากการขายสินค้า	  3,060.00 	  64.45 	  2,849.00 	  65.81 	  211.00 	  7.41 

ต้นทุนจากการให้บริการ	  414.68 	  8.73 	  392.61 	  9.07 	  22.07 	  5.62 

รวมต้นทุนจากการขายและการให้บริการ	  3,474.68 	  73.19 	  3,241.61 	  74.88 	  233.07 	  7.19 

	 รายการ
				    ปี 2562			   ปี 2561				    เพิ่ม / (ลด)

					     ล้านบาท	      % ยอดขาย		  ล้านบาท	       % ยอดขาย		 ล้านบาท		      %	
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	 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.19 ประกอบด้วย

 	 •	 ต้นทุนจากการขายสินค้าจ�ำนวน 3,060 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 211 ล้านบาทหรือร้อยละ 7.41 เนื่องจากปริมาณ 

		  การขายสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.66 

 	 •	 ต้นทุนจากการให้บริการจ�ำนวน 414.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 22.07 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.62 เนื่องจากต้นทุน 

		  ค่าบริการเพิ่มขึ้น 19.40 ล้านบาท และต้นทุนค่าขนส่งเพิ่มขึ้น 2.67 ล้านบาท

	 2.3	 ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย	  132.63 	  2.79 	  127.84 	  2.95 	  4.79 	  3.75 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	  453.29 	  9.55 	  401.91 	  9.28 	  51.38 	  12.78 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร *	  50.92 	  1.07 	  40.64 	  0.94 	  10.28 	  25.30 

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร	  636.84 	  13.41 	  570.39 	  13.17 	  66.45 	  11.65 

หมายเหตุ :  * ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 	   เทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 รายการ
				    ปี 2562			   ปี 2561				    เพิ่ม / (ลด)

					     ล้านบาท	      % ยอดขาย		  ล้านบาท	       % ยอดขาย		 ล้านบาท		      %	

	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายขายและบริหารในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 11.65 ประกอบด้วย

 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 132.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.75 เนื่องจากเงินเดือน 

		  และสวัสดิการพนักงานเพิ่มขึ้น 8.82 ล้านบาท และค่าจ้างบริการเพิ่มขึ้น 3.73 ล้านบาท แต่ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาด 

		  และส่งเสริมการขายลดลง 7.64 ล้านบาท

 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ�ำนวน 453.29 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 51.38 ล้านบาทหรอืร้อยละ 12.78 เน่ืองจากเงินเดอืน 

		  และสวัสดิการพนักงานเพิ่มขึ้น 34.83 ล้านบาท (จากการตั้งส�ำรองผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ) ค่าธรรมเนียม 

		  และค่านายหน้าจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์เพิ่มข้ึน 5.43 ล้านบาท ค่าบรรจุภัณฑ์เพิ่มข้ึน 5.92 ล้านบาท  

		  ค่าที่ปรึกษาเพิ่มขึ้น 4.04 ล้านบาท และค่าจ้างบริการอื่นๆ เพิ่มขึ้น 4.17 ล้านบาท

	 2.4	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้จากการขายและการให้บริการ	  4,747.55 	  100.00 	  4,329.35 	  100.00 	  418.20 	  9.66 

ต้นทุนจากการขายและการให้บริการ	  3,474.68 	  73.19 	  3,241.61 	  74.88 	  233.07 	  7.19 

GP	  		  1,272.87 	  26.81 	  1,087.74 	  25.12 	  185.13 	  17.02 

EBITDA	  	 952.71 	  20.07 	  767.99 	  17.74 	  184.72 	  24.05 

EBIT	  		  713.84 	  15.04 	  531.03 	  12.27 	  182.81 	  34.43 

NP	  		  571.54 	  12.04 	  422.85 	  9.77 	  148.69 	  35.16 

EPS (บาทต่อหุ้น) * 	  0.60 		   0.45 		   0.15 	  33.33 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) *	 947.96		   947.96 		   -   	  -   

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น, (ROE) (%) 	 26.37%		  20.78%		  5.59%	

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม, (ROA) (%)	 17.67%		  13.74%		  3.93%	

หมายเหตุ :  * ค�ำนวณโดยใช้ฐานจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน 

	 	 	    GP = ก�ำไรขัน้ต้น, EBITDA = ก�ำไรก่อนค่าเสือ่มราคา ต้นทนุทางการเงนิ และภาษเีงนิได้นติบุิคคล, EBIT = ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงินได้นติบิคุคล,  

	 	 	   NP = ก�ำไรสุทธิหลังภาษีเงินได้นิติบุคคล, EPS = ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

	 รายการ
				    ปี 2562			   ปี 2561				    เพิ่ม / (ลด)

					     ล้านบาท	      % ยอดขาย		  ล้านบาท	       % ยอดขาย		 ล้านบาท		      %	
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ก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit : GP)  : 	  

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้นในปี 2562 จ�ำนวน 1,272.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 185.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.02  

		  เนือ่งจากรายได้จากการขายและการให้บรกิารเพิม่ขึน้ร้อยละ 9.66  แต่ต้นทุนจากการขายและการให้บรกิารเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.19

ก�ำไรสุทธิ (Net Profit : NP) :

กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิ และก�ำไรสุทธิต่อหุ้นในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ดังนี้

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 571.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  148.69 ล้านบาทหรือร้อยละ 35.16 เนื่องจากอัตรา 

		  ก�ำไรข้ันต้นเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.02 ถึงแม้มค่ีาใช้จ่ายขายและบรหิารเพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.65

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิหุ้นละ 0.60 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหุ้นละ 0.15 บาทหรือร้อยละ 33.33 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

		  ร้อยละ 35.16 

EBITDA :

 	 •	 กลุ่มบริษัทมี EBITDA ในปี 2562 จ�ำนวน 952.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 184.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.05  

		  เนือ่งจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.02 ถงึแม้ค่าใช้จ่ายขายและบรหิารทีไ่ม่รวมค่าเสือ่มราคาเพิม่ขึน้ร้อยละ 12.13 

ประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไร :

 	 •	 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (Return on Equity : ROE) กลุ่มบริษัทมี ROE เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20.78  

		  ณ วันสิ้นปี 2561 มาเป็นร้อยละ 26.37 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.59 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

		  ร้อยละ 35.16 แต่ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.50 จากปีก่อน

 	 •	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) (Return on Assets : ROA) กลุ่มบริษัทมี ROA เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13.74  

		  ณ วันสิ้นปี 2561 มาเป็นร้อยละ 17.67 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.93 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

		  ร้อยละ 35.16 แต่ส่วนของสินทรัพย์รวมเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.11 จากปีก่อน

	 2.5	 ฐานะทางการเงิน

หมายเหตุ :  * ค�ำนวณโดยใช้ฐานจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วหักด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญซื้อคืน

สินทรัพย์รวม	  	 3,331.97 		  3,137.70	 194.27 	 6.19 

หนี้สินรวม	  		  1,072.79 		  1,061.61	 11.18 	 1.05 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  	 2,259.18 		  2,076.09	 183.09 	 8.82 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) *		  947.96		  947.96	 -	 -

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  (บาทต่อหุ้น) *		  2.38		  2.19	 0.19 	 8.68 

	 รายการ
				                        งบแสดงฐานะการเงิน					             

			        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		           
เพิ่ม / (ลด)

		
    

						      ล้านบาท				    ล้านบาท 		  ล้านบาท		       %

 	 •	 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2561 จ�ำนวน  194.27 ล้านบาทหรอืร้อยละ 6.19  

		  เนื่องจากมีสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น 111.62 ล้านบาท สินค้าคงเหลือสุทธิเพิ่มขึ้น 93.38 ล้านบาท เงินจ่ายล่วงหน้า 

		  ค่าซือ้สนิทรพัย์ถาวรเพ่ิมขึน้ 24.03 ล้านบาท สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชเีพิม่ขึน้ 15.01 ล้านบาท เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

		  เพิ่มขึ้น 11 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.82 ล้านบาท แต่ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

		  สุทธิลดลง 35.28 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย (ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์) ลดลง 25.45 ล้านบาท  

		  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง 0.86 ล้านบาท 

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 11.18 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.05  

		  เนื่องจากมีภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 15.15 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 9.11 ล้านบาท และมีการตั้งส�ำรอง 

		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพิ่มขึ้น 76.23 ล้านบาท แต่มีเงินกู้ระยะสั้นลดลง 65 ล้านบาท  

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 23.83 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินลดลง 0.48 ล้านบาท 
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 	 •	 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 183.09 ล้านบาท 

		  หรือร้อยละ 8.82 เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 571.54 ล้านบาท แต่มีการจ่ายเงินปันผล 360.22 ล้านบาท และผลขาดทุน 

		  จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้ 28.23 ล้านบาท ท�ำให้มูลค่าหุ้นตามบัญช ี

		  เพิ่มขึ้นจาก 2.19 บาทต่อหุ้น ณ วันสิ้นปี 2561 มาเป็น 2.38 บาทต่อหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

	 2.6	 งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 687.78 	 506.66

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (238.81)	 (139.97)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (437.94)	 (369.59)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 (0.03)	 (0.62)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 11.00 	 (3.52)

เงินสดยกมาต้นงวด	 20.31 	 23.83

เงินสดคงเหลือปลายงวด	 31.31 	 20.31

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (%)	 30.18%	 23.87%

CFROE : Cash Flow Return on Equity

	
รายการ

		   หน่วย : ล้านบาท

		  ปี 2562		  ปี 2561

 	 •	 กลุม่บรษัิทมเีงินสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานในปี 2562 จ�ำนวน 687.78 ล้านบาท ซึง่ต�ำ่กว่าก�ำไรสทุธิก่อนภาษเีงินได้ 

		  นติบิคุคล 19.81 ล้านบาท เนือ่งจากมรีายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 238.87 ล้านบาท  

		  ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่สุทธิลดลง 35.49 ล้านบาท หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 40.94 ล้านบาท และหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 

		  เพิม่ข้ึน 15.82 ล้านบาท แต่มีสินค้าคงเหลอืสทุธิเพิม่ขึน้ 93.38 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่ลดลง 59.22 ล้านบาท   

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 5.19 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.99 ล้านบาท มีก�ำไรจากการขายที่ดิน 

		  ทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์เพิม่ข้ึน 63.30 ล้านบาท และมกีารจ่ายภาษเีงนิได้นติิบุคคลค้างจ่ายของปี 2561 จ�ำนวน 35.30 ล้านบาท  

		  จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลกลางปี 2562 จ�ำนวน 85.66 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล หัก ณ ที่จ่าย จ�ำนวน  

		  7.89 ล้านบาท 

 	 •	 กลุ่มบรษิทัมเีงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุในปี 2562 จ�ำนวน 238.81 ล้านบาท เนือ่งจากมเีงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เครือ่งจกัร 

		  ไฟเบอร์ซีเมนต์ (NT-11) 123.93 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือทดแทนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ช�ำรุดตามอายุการใช้งาน  

		  170.55 ล้านบาท เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือทรัพย์สิน 33.49 ล้านบาท และมีเงินสดจ่ายส�ำหรับซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

		  3.29 ล้านบาท แต่มีเงินสดรับจากการขายที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 88.74 ล้านบาท มีเงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน 

		  ที่ช�ำรุดเสียหายใช้งานไม่ได้ 3.64 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 0.07 ล้านบาท

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 จ�ำนวน 437.94 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผล  

		  360.22 ล้านบาท มีการช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินสุทธิ 7.52 ล้านบาท มีการจ่ายดอกเบี้ย 5.20 ล้านบาท  

		  และมีการช�ำระเงินกู้ระยะสั้น 65 ล้านบาท
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	 2.7	 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	  1.64 	 1.48

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	  0.65 	 0.65

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	  0.74 	 0.54

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	  9.77 	 8.44

ระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	  37 	 43

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือ (วัน)	  19 	 19

ระยะเวลาช�ำระหนี้ถัวเฉลี่ย (วัน)	  16 	 18

Cash Cycle (วัน)	  40 	 44

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	  0.47 	 0.51

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	  126.53 	 72.99

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า)	  75.36 	 56.23

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

3.	 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

	 3.1	 คุณภาพของลูกหนี้ การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ การตั้งส�ำรองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  กลุ่มบริษทัมีลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 คดิเป็นร้อยละ 15.54 ของสนิทรัพย์รวม ซึง่เป็นลกูหนี ้

		  ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระในสัดส่วนร้อยละ 78.69 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งขึ้นอยู่กับ 

		  การวิเคราะห์อายุลูกหนี้และการประเมินจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ที่ผ่านมา ซึ่งกลุ่มบริษัทประสบปัญหาหนี้สูญ 

		  น้อยมากและยังไม่พบรายการผิดปกติในปี 2562 แต่อย่างใด และไม่มีหนี้สูญในปี 2561 ที่ผ่านมา

	 3.2	 สินค้าคงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย

		  กลุ่มบรษิทัมีสินค้าคงเหลือ ณ วนัที ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คดิเป็นร้อยละ 25.67 ของสนิทรพัย์รวม ซึง่เป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู 

		  ร้อยละ 24.14 สนิค้าระหว่างผลติร้อยละ 18.90 และวตัถดุบิร้อยละ 48.48 โดยกลุม่บรษัิท มีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืทุกเดอืน  

		  และมนีโยบายบญัชใีนการตัง้ส�ำรองการเสือ่มสภาพสนิค้าคงเหลอื โดยมีการตัง้ส�ำรองตามอายสุนิค้า ซึง่เป็นไปตามมาตรฐาน 

		  การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

4.	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

	 กลุ่มบริษัท มีการบริหารจัดการเงินทุนอย่างเหมาะสม มีการจัดท�ำงบกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานทุกวัน เพื่อทราบ 

	 กระแสเงินสดเข้า-ออก ในแต่ละวัน ท�ำให้ทราบถึงสภาพคล่อง ความสามารถในการช�ำระหนี้ และความสามารถในการหาแหล่ง 

	 เงินกู้ยืมที่ให้ประโยชน์สูงสุด สรุปได้ดังนี้

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.47 เท่า ลดลงจาก 

		  วันส้ินปี 2561 เนือ่งจากมีหนีสิ้นรวมเพิม่ข้ึนจากวนัสิน้ปี 2561 ร้อยละ 1.05 แต่มส่ีวนของผูถ้อืหุ้นเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2561  

		  ร้อยละ 8.82 และมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 72.99 เท่า ณ วันสิ้นปี 2561 มาเป็น 126.53 เท่า  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 35.75 และมีดอกเบี้ย 

		  เงินกู้ยืมลดลงจากปีก่อนร้อยละ 22.20

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.64 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2561 เนื่องจาก 

		  มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.25 และมหีนีส้นิหมนุเวยีนลดลงร้อยละ 7 และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั  

		  0.65 เท่า ซึ่งเท่ากับวันสิ้นปี 2561 เนื่องจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.26 แต่มีหนี้สินหมุนเวียนลดลงร้อยละ 7   

		  และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดเท่ากับ 0.74 เท่า เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2561 เนือ่งจากมีเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 

		  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 35.75
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 	 •	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.64 เท่า เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2561 เนื่องจาก 

		  มีสนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.25 และมหีนีส้นิหมนุเวยีนลดลงร้อยละ 7 และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั  

		  0.65 เท่า ซึ่งเท่ากับวันสิ้นปี 2561 เนื่องจากสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.26 แต่มีหนี้สินหมุนเวียนลดลงร้อยละ 7   

		  และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดเท่ากับ 0.74 เท่า เพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2561 เนือ่งจากมีเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 

		  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 35.75

 	 •	 กลุ่มบริษัทมี Cash Cycle ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 40 วัน ลดลงจากวันสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 4 วัน เนื่องจาก 

		  ระยะเวลาเก็บหนีถั้วเฉล่ียลดลง 6 วัน แต่ระยะเวลาช�ำระหนีถั้วเฉลีย่ลดลง 2 วนั  และระยะเวลาหมนุเวยีนสนิค้าส�ำเรจ็รปู 

		  คงเหลือจ�ำนวน 19 วัน ซึ่งเท่ากับวันสิ้นปี 2561

 	 •	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 56.23 เท่า ณ วันสิ้นปี 2561 มาเป็น 75.36 เท่า  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจาก EBITDA เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นปี 2561 ร้อยละ 24.05 และมีการจ่ายช�ำระดอกเบี้ย 

		  เงินกู้ยืมลดลงร้อยละ 22.20 แต่มีหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.64

5.	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลดความเส่ียงเรื่องความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการกู้ยืมเงินระยะยาวที่ใช้อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  

	 ซึง่ ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษัิทไม่มีภาระหนีส้นิเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณชิย์ทีต้่องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�ำหนด 

	 ตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืม 

6.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

	 คาดว่าปี 2563 ธุรกิจไทยต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายทั้งเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น วิกฤตภัยแล้ง การปรับขึ้นอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำ  

	 และการเกดิโรคระบาดทีม่คีวามรนุแรงในขณะนี ้ ซึง่เป็นปัจจยัทีจ่ะท�ำให้อตัราเงนิเฟ้อเพิม่สงูข้ึน รวมทัง้การชะลอตวัของเศรษฐกจิไทย 

	 และเศรษฐกจิโลกทีส่่งผลกระทบต่อก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคในประเทศ แต่กลุ่มบรษัิทยงัคงใช้กลยทุธ์ “สวยครบเซต ตราเพชรท้ังหลงั”  

	 เพื่อสื่อสารว่าเป็นผู้ผลิตสินค้าที่มีความหลากหลายสามารถน�ำไปสร้างบ้านเรือนที่สวยงามได้ทั้งหลังภายใต้แบรนด์ “ตราเพชร”  

	 ที่มีความแข็งแกร่งและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า และขยายฐานตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้กลุ่มบริษัท 

	 มกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้การบริหารจดัการด้านต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่รกัษาอตัราก�ำไรให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท ผลติภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“กลุม่บรษิทั”)  

และของเฉพาะบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกจิการ  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม 

และงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคญัและเรือ่งอืน่ๆ 

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทั 

และบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม 

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 

ผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทั 

และบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า 

เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่านี้

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

ซึง่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรือมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 

การแข่งขันทางการตลาดทีส่งูส่งผลต่อการก�ำหนดราคาขายสนิค้าของกลุ่มบริษทั 

ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงที่สินค้าคงเหลือจะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่ามูลค่าสุทธิที่

คาดว่าจะได้รบั รวมถงึการเกดิการล้าสมยัของสนิค้าคงเหลอื กลุม่บริษทัพิจารณา

มลูค่าสนิค้าและสนิค้าล้าสมยัโดยการประมาณการโดยฝ่ายบริหาร ซึง่มกีารใช้

ดลุยพินิจในการประมาณการ ดงันัน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรือ่งดังกล่าวมนียัส�ำคญั 	

 

ข้าพเจ้าก�ำหนดวธิกีารตรวจสอบเพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการพจิารณา

มูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าล้าสมัยรวมถึง

-	 การท�ำความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทีฝ่่ายบรหิารของกลุม่บรษัิท 

	 ใช้ในการประมาณการมูลค่าลดลงของสินค้าคงเหลือ

-	 การสุม่เลอืกตวัอย่างรายการในรายงานอายสุนิค้าคงเหลอื เพือ่พจิารณาว่า 

	 รายการสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีการจัดประเภทในแต่ละช่วงอายุ 

	 อย่างเหมาะสมหรือไม่

-	 การสุ่มตัวอย่างทดสอบมูลค่าสุทธิที่จะคาดว่าได้รับของสินค้าคงเหลือ 

	 กบัเอกสารการขายภายหลงัวนัทีส่ิน้ปีว่ามกีารขายในราคาทีต่�ำ่กว่าราคาทนุ 

	 หรือไม่ เพื่อประเมินการประมาณการและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารว่า 

	 ได้มีการประมาณการลดมูลค่าสินค้าคงเหลืออย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

	 หรือไม่

มูลค่าสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2 (ค), 4 และ 9 

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร
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-	 พิจารณาความถูกต้องของการประมาณการมูลค่าลดลงของสินค้าคงเหลือ 

	 ในอดีตเพื่อประเมินความเหมาะสมของการตั้งสมมติฐานท่ีใช้ในปีปัจจุบัน  

	 และประเมินความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในการ 

	 พิจารณาสินค้าที่ค้างนาน และการขายในราคาท่ีต�่ำกว่าทุนเพื่อพิจารณา 

	 ความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

-	 พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมลูของกลุ่มบรษิทัตามมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงิน

มูลค่าสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2 (ค), 4 และ 9 

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งราคาทุนของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่า 

ตามบัญชีอันเป็นผลมาจากผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุนอย่างต่อเนื่อง

มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยขึ้นอยู ่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  

และส่งผลต่อมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท 

ในบริษัทย่อยดังกล่าว อาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ดังนั้น ที่ดิน  

อาคาร และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องดงักล่าวจ�ำเป็นต้องได้รบัการทบทวนการด้อยค่า

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ันควรมาจาก 

มูลค่าจากการใช้ มูลค่าปัจจุบันสุทธิของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  

ค�ำนวณจากสมมติฐาน เช่น ยอดขาย ต้นทุน และอัตราคิดลด โดยผลจาก 

การค�ำนวณมคีวามอ่อนไหวและอาจเป็นผลให้มลูค่าปัจจุบนัของประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญซึ่งขึ้นอยู ่กับ 

สมมติฐาน

จากดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการ ดังน้ันข้าพเจ้าพิจารณาว่า

เรื่องดังกล่าวมีนัยส�ำคัญ

ข้าพเจ้าก�ำหนดวธิกีารตรวจสอบเพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการพจิารณาการ

ด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องรวมถึง

-	 การประเมินและสอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับกระบวนการท่ีเกี่ยวข้อง 

	 กับการระบุการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และท่ีดิน อาคาร  

	 และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง การจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

	 และการอนุมัติโดยฝ่ายบริหาร

-	 สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับแบบจ�ำลองการคิดลดกระแสเงินสดรวมถึง 

	 การท�ำความเข ้าใจธุรกิจกลยุทธ ์ของบริษัทและพิจารณาข ้อมูล 

	 และสมมติฐานที่ใช้ในแบบจ�ำลองคิดลดกระแสเงินสดโดยเปรียบเทียบ 

	 กับข้อมูลแนวโน้มในอดีตและแนวโน้มของอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกัน 

	 เพื่อประเมินความน่าเชื่อถือของประมาณการของฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้า 

	 ประเมินผลประกอบการในป ัจจุบันและประมาณการในอนาคต 

	 และพิจารณาว่ามีปัจจัยใดแสดงให้เห็นว่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและที่ดิน  

	 อาคาร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเกิดการด้อยค่าหรือไม่

-	 พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของ 

	 กลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวม 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 (ค), 4, 11 และ 13

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมูลอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลังวนัทีใ่นรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอืน่ 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอ่านข้อมูลอืน่ตามทีร่ะบุข้างต้น 

เมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ 

ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญข้าพเจ้าต้องสื่อสาร

เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและขอให้ท�ำการแก้ไข
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ 

การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษัิทและบรษัิท หรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

ต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม 

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน 

ของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่า 

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป  

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ 

ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

		  เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 

		  ต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบัญชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า  

		  ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 

		  ข้อผิดพลาดเนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู  

		  การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 

		  สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

		  และบริษัท 

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

		  และการเปิดเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน 

		  การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 

		  ข้อสงสัยอย่างมีนยัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุ 

		  ว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลู 

		  ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 

		  ข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี 

		  ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด 

		  การด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
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	 •	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล 

		  ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล 

		  โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

		  ทางธรุกิจภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล  

		  และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้  

ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น  

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า

จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

	 (ชนารัตน์ จันทร์หวา)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 เลขทะเบียน 9052

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 กรุงเทพมหานคร

	 24 กุมภาพันธ์ 2563
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน				  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	  31,315,728 	  20,314,824	  30,247,970 	  19,562,874 
ลูกหนี้การค้า	 5, 7	  458,046,234 	  496,687,935 	  458,046,234 	  496,687,935 
ลูกหนี้อื่น	 8	  59,600,410 	  56,234,717 	  59,160,583 	  55,723,173 
สินค้าคงเหลือ 	 9	  855,351,095 	  761,969,907 	  842,902,076 	  749,011,373 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภท					   
   เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย	 10	    	  25,445,330 	     	  25,445,330 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   5,947,898 	  5,211,307 	  5,893,233 	  5,179,851 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   1,410,261,365 	  1,365,864,020 	  1,396,250,096 	  1,351,610,536

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 					   
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	     	     	  170,000,000 	  170,000,000 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 12	  25,304,374 	  22,804,374 	  25,304,374 	  22,804,374 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 13	  1,804,194,873 	  1,695,080,488 	  1,708,573,778 	  1,591,394,301 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 14	  15,521,925 	  16,384,273 	  5,280,829 	  3,143,177 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 30	  46,812,102 	  31,803,197 	  52,099,527 	  37,476,327 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   29,871,301 	  5,765,581 	  29,821,301 	  5,715,581 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   1,921,704,575 	  1,771,837,913 	  1,991,079,809 	  1,830,533,760 
รวมสินทรัพย์		   3,331,965,940 	  3,137,701,933 	  3,387,329,905 	  3,182,144,296 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน					   
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 15	  446,000,000 	  511,000,000 	  446,000,000 	  511,000,000 
เจ้าหนี้การค้า	 16	  137,978,364 	  175,478,514 	  201,929,838 	  213,202,538 
เจ้าหนี้อื่น	 17	  178,075,907 	  164,403,136 	  175,556,123 	  162,200,344 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน						    
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 15	  6,386,660 	  6,396,743 	  6,386,660 	  6,396,743 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		   50,380,132 	  35,225,878 	  50,380,132 	  35,225,878 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 18	  38,986,490 	  29,880,256 	  38,747,777 	  29,408,293 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		   857,807,553 	  922,384,527 	  919,000,530 	  957,433,796 

หนี้สินไม่หมุนเวียน					   
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 15	  8,914,252 	  9,383,283 	  8,914,252 	  9,383,283 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ						    
	 ผลประโยชน์พนักงาน	 19	  206,069,515 	  129,840,955 	  205,014,592 	  129,158,361 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		   214,983,767 	  139,224,238 	  213,928,844 	  138,541,644

รวมหนี้สิน		   1,072,791,320 	  1,061,608,765 	  1,132,929,374 	  1,095,975,440 

ส่วนของผู้ถือหุ้น					   
ทุนเรือนหุ้น  	 20				  
	 ทุนจดทะเบียน  		   947,961,800 	  947,961,800 	  947,961,800 	  947,961,800 
	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 		   947,961,800 	  947,961,800 	  947,961,800 	  947,961,800 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น					   
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 20	  166,511,520 	  166,511,520 	  166,511,520 	  166,511,520 
	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน	 21	  165,206,460 	  165,206,460 	  165,206,460 	  165,206,460 
ก�ำไรสะสม					   
	 จัดสรรแล้ว				  
	    ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 22	  105,000,000 	  105,000,000 	  105,000,000 	  105,000,000 
	 ยังไม่ได้จัดสรร 		   874,494,840 	  691,413,388 	  869,720,751 	  701,489,076 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		   2,259,174,620 	  2,076,093,168 	  2,254,400,531 	  2,086,168,856 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		   3,331,965,940 	  3,137,701,933 	  3,387,329,905 	  3,182,144,296 

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561	 31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561

หม
าย

เห
ตุ หน่วย : บาท

 -

 -  -

 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

รายได	้				   
รายได้จากการขายและการให้บริการ	 5, 23	  4,747,553,698 	  4,329,350,276 	  4,747,553,698 	  4,329,350,276 
รายได้อื่น 	 24	  77,802,233 	  13,675,958 	  77,784,688 	  13,510,287 
รวมรายได้		   4,825,355,931 	  4,343,026,234 	  4,825,338,386 	  4,342,860,563 
						    
ค่าใช้จ่าย					   
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ		   3,474,676,568 	  3,241,611,842 	  3,498,240,863 	  3,260,141,501 
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 25	  132,632,540 	  127,836,578 	  132,629,597 	  127,836,577 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 26	  504,207,934 	  442,549,443 	  495,134,452 	  434,095,556 
ต้นทุนทางการเงิน	 29	  6,246,132 	  8,028,722 	  6,246,132 	  8,028,722 
รวมค่าใช้จ่าย		   4,117,763,174 	  3,820,026,585 	  4,132,251,044 	  3,830,102,356 
						    
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้		   707,592,757 	  522,999,649 	  693,087,342 	  512,758,207 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 30	  (136,055,524)	  (100,150,082)	  (136,432,962)	  (100,206,331)
ก�ำไรส�ำหรับปี		   571,537,233 	  422,849,567 	  556,654,380 	  412,551,876 
					   
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 					   
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน					   
	 ในภายหลัง					   
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน					   

	 ที่ก�ำหนดไว้ - สุทธิจากภาษีเงินได้	 19	  (28,230,297)	     	  (28,197,221)	    

	 					   
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		   543,306,936 	  422,849,567 	  528,457,159 	  412,551,876 
						    
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 31				  

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		   0.60 	  0.45 	  0.59 	  0.44 

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
			  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่			    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

		  31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561	 31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561หม
าย

เห
ตุ

 -  -

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้น

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562							     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562		   947,961,800 		   166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  	 691,413,388 	 2,076,093,168

รายการกบัผูถ้อืหุน้ทีบ่นัทกึโดยตรงเข้าส่วนของผูถ้อืหุน้						    

	 การจดัสรรส่วนทนุให้ผูถ้อืหุน้					   

	 เงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	 32	     	     	     	     	  		  (360,225,484)	 (360,225,484)

	 รวมการจดัสรรส่วนทนุให้ผูถ้อืหุน้		      	    	     	     	  		  (360,225,484)	 (360,225,484)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี						    

	 ก�ำไร		      	     	     	     	  		  571,537,233 	  571,537,233 

	 ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่	 19	     	     	     	     	  		  (28,230,297)	  (28,230,297)

รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี		      	     	     	     	  		  543,306,936 	  543,306,936 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562		   947,961,800 	  	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  	 874,494,840 	 2,259,174,620 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		   1,047,958,000	(520,760,210)	 166,511,520 	  165,206,460 	 105,000,000 	 520,760,210 	 509,833,869 	 1,994,509,849 

										        

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น							     

	 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น									       

	 ลดหุ้นสามัญ	 20	  (99,996,200)	     	     	     	     	     	 99,996,200 	     

	 ลดหุ้นทุนซื้อคืน	 21	    	 520,760,210 	     	     		  (520,760,210)	     	     

	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	     	     	     			    	  (341,266,248)	 (341,266,248)

	 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น		   (99,996,200)	  520,760,210 	     	     	   	(520,760,210)	 (241,270,048)	 (341,266,248)

										        

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับป	ี							      

	 ก�ำไร		      	     	     	     	     	     	 422,849,567 	 422,849,567 

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		      	     	     	     	     	     	     	     

รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี		      	     	     	     	     	  	 422,849,567 	 422,849,567 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		   947,961,800 	    	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 		      691,413,388  2,076,093,168 

หม
าย

เห
ตุ

หน่วย : บาท
	 งบการเงินรวม					   
		  ก�ำไรสะสม		
	
ทุนเรือนหุ้น

		  ส่วนเกิน
	

ส่วนเกินทุน
	 ทุนส�ำรอง	 ส�ำรอง	 ยังไม่ได้	

รวมส่วน
	

ที่ออกและ
	

หุ้นทุนซื้อคืน
	มลูค่าหุน้สามญั	 หุ้นทุนซื้อคืน

	 ตามกฎหมาย	 หุ้นทุนซื้อคืน	 จัดสรร	
ของผู้ถือหุ้น	

	
ช�ำระแล้ว

 -  -  -  -  -  -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

 -

 -  -

 -  -

 - - - -  - -

 -  -  -  -  - -  - -

 -  -  -  -  - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -
 -  -  -  -  - -

 -  -

 -  -

 -  -  -  -  - -
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้น (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		   1,047,958,000	 (520,760,210)	 166,511,520	 165,206,460	 105,000,000	 520,760,210	 530,207,248	 2,014,883,228 

										        

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น							     

	 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น									       

	 ลดหุ้นสามัญ	 20	  (99,996,200)	     	     	     	     	     	 99,996,200 	     

	 ลดหุ้นทุนซื้อคืน	 21	    	 520,760,210 	     	     	    	(520,760,210)	    	     

	 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	     	     	     	     	     	  	(341,266,248)	 (341,266,248)

	 รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น		   (99,996,200)	  520,760,210 	     	     	  	(520,760,210)	 (241,270,048)	 (341,266,248)

										        

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับป	ี							      

	 ก�ำไร		      	     	     	     	     	     	412,551,876	 412,551,876 

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		      	     	     	     	     	     	     	     

รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี		      	     	     	     	     	  	  412,551,876	  412,551,876 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561		    947,961,800	    	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  	 701,489,076	 2,086,168,856 

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562							     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562		   947,961,800 	  	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000		  701,489,076	 2,086,168,856 

รายการกบัผูถ้อืหุน้ทีบ่นัทกึโดยตรงเข้าส่วนของผูถ้อืหุน้						    

    การจดัสรรส่วนทนุให้ผูถ้อืหุน้					   

    เงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	 32	   	     	     	     	  		  (360,225,484)	  (360,225,484)

    รวมการจดัสรรส่วนทนุให้ผูถ้อืหุน้		      	    	     	     	  		  (360,225,484)	 (360,225,484)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี						    

     ก�ำไร		      	     	     	  		     	 556,654,380 	  556,654,380 

     ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่	 19	     	     	     	   		    	  (28,197,221)	  (28,197,221)

รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี		      	     	     			       	528,457,159 	  528,457,159 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562		    947,961,800 	  	 166,511,520 	  165,206,460 	  105,000,000 	  	 869,720,751 	 2,254,400,531 

หม
าย

เห
ตุ

หน่วย : บาท

 -  -  -  -  -  -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -
 -  -  -  -  - -

 -

 -

 -

 -

 -

 -  -

 - - - -  - -
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 -  -

 -  -  -  - -  - -

 -  -  -  -  - -

 -  -  -  -  - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ					   
		  ก�ำไรสะสม		
	
ทุนเรือนหุ้น

		  ส่วนเกิน
	

ส่วนเกินทุน
	 ทุนส�ำรอง	 ส�ำรอง	 ยังไม่ได้	

รวมส่วน
	

ที่ออกและ
	

หุ้นทุนซื้อคืน
	มลูค่าหุน้สามญั	 หุ้นทุนซื้อคืน

	 ตามกฎหมาย	 หุ้นทุนซื้อคืน	 จัดสรร	
ของผู้ถือหุ้น	

	
ช�ำระแล้ว
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 				  
ก�ำไรส�ำหรับปี		   571,537,233 	  422,849,567 	  556,654,380 	  412,551,876 
ปรับรายการที่กระทบก�ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)				  
ภาษีเงินได้	 30	  136,055,524 	  100,150,082 	  136,432,962 	  100,206,331 
ต้นทุนทางการเงิน		   6,246,132 	  8,028,722 	  6,246,132 	  8,028,722 
ค่าเสื่อมราคา	 13	  232,907,118 	  230,848,741 	  220,815,754	  218,212,674 
ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   4,110,053 	  3,965,606 	  1,110,053 	  965,606 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ				  
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		   (2,500,000)	     	  (2,500,000)	     
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 19	  43,919,857 	  10,580,207 	  43,588,873 	  10,483,613 
(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		   (70,379)	  914,217 	  (70,379)	  914,217 
ค่าตัดจ�ำหน่ายส่วนเกินจากการท�ำสัญญาซื้อขาย					   
	 เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า		   1,853,472 	  2,147,244 	  1,853,472 	  2,147,244 
กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ		   (270,000)	  (1,130,000)	  (270,000)	  (1,130,000)
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า		   1,778,771 	  143,864 	  222,566 	  (40,787)
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (947,769)	  (1,476,088)	  (999,450)	  (1,477,696)
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   41,195 	  28,635 	  41,195 	  28,635 
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน					   
	 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย	 10	  (63,298,583)	     	  (63,298,583)	    
ดอกเบี้ยรับ		   (66,923)	  (57,584)	  (65,032)	  (55,646)
			    931,295,701 	  776,993,213 	  899,761,943 	  750,834,789 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน				  
ลูกหนี้การค้า		   38,900,630 	  15,035,653 	  38,900,630 	  15,035,653 
ลูกหนี้อื่น		   (3,136,509)	  (22,901,581)	  (3,208,227)	  (23,104,131)
สินค้าคงเหลือ		   (95,159,959)	  (186,318,238)	  (94,113,269)	  (187,035,454)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (2,552,102)	  (716,711)	  (2,528,893)	  (708,423)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 		   (79,307)	  (6,912)	  (79,307)	  (6,912)
เจ้าหนี้การค้า		   (38,137,330)	  19,614,621 	  (11,909,881)	  44,609,392 
เจ้าหนี้อื่น		   (21,086,897)	  8,519,268 	  (21,143,238)	  9,318,483 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   9,568,373 	  4,201,654 	  9,801,623 	  4,283,695 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		   (2,979,168)	  (7,031,280)	  (2,979,168)	  (7,031,280)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงาน 		   816,633,432 	  607,389,687 	  812,502,213 	  606,195,812 
จ่ายภาษีเงินได้		   (128,849,878)	  (100,728,934)	  (128,849,878)	  (100,728,934)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 		   687,783,554 	  506,660,753 	  683,652,335 	  505,466,878 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน					   
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   3,635,846 	  1,800,515 	  3,755,219 	  1,802,125 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (294,485,086)	  (121,014,988)	  (290,787,157)	  (119,878,837)
เงิดสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (3,288,900)	   	  (3,288,900)	     
เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์		   (33,487,067)	  (20,812,746)	  (33,487,067)	  (20,812,746)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย		   88,743,913 	     	  88,743,913 	     
ดอกเบี้ยรับ		   66,923 	  57,584 	  65,032 	  55,646 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		   (238,814,371)	  (139,969,635)	  (234,998,960)	  (138,833,812)

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
			  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่			    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

		  31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561	 31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561หม
าย

เห
ตุ

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน					   
เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		   (65,000,000)	  (14,000,000)	  (65,000,000)	  (14,000,000)
เงินสดจ่ายที่ผู้เช่าจ่ายเพื่อลดจ�ำนวนหนี้สิน				  
	 ซึ่งเกิดขึ้นจากสัญญาเช่าทางการเงิน		   (7,520,754)	  (7,591,309)	  (7,520,754)	  (7,591,309)
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 32	  (360,223,584)	  (341,264,448)	  (360,223,584)	  (341,264,448)
ดอกเบี้ยจ่าย		   (5,197,614)	  (6,730,422)	  (5,197,614)	  (6,730,422)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		   (437,941,952)	  (369,586,179)	  (437,941,952)	  (369,586,179)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ					   
	 ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน		   11,027,231 	  (2,895,061)	  10,711,423 	  (2,953,113)
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสด					   
	 และรายการเทียบเท่าเงินสด		   (26,327)	  (619,443)	  (26,327)	  (619,443)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		   11,000,904 	  (3,514,504) 	  10,685,096  	  (3,572,556)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม		   20,314,824 	  23,829,328 	  19,562,874 	  23,135,430 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 6	  31,315,728 	  20,314,824 	  30,247,970 	  19,562,874 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด				  
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยังมิได้ช�ำระเงิน		   34,625,457 	  18,791,798 	  34,364,805 	  18,681,481 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		   6,138,384 	  4,790,902 	  6,138,384 	  4,790,902 
โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์					   
	 เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   9,460,653 	  16,323,690 	  9,460,653 	  16,323,690 
โอนสินค้าคงเหลือเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		      	  103,107 	     	     
โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน					   
	 เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภท					   
	 เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย		     	  25,445,330 	     	  25,445,330 
โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   3,088,900 	    	  3,088,900 

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
			  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่			    ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

		  31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561	 31 ธนัวาคม 2562		  31 ธนัวาคม 2561หม
าย

เห
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 -

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท ผลิตภณัฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ		  สารบัญ

		

	 1		  ข้อมูลทั่วไป

	 2		  เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

	 3		  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 4		  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 5		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 6		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 7		  ลูกหนี้การค้า

	 8		  ลูกหนี้อื่น

	 9		  สินค้าคงเหลือ

	 10		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 11		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 12		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 13		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 14		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 15		  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 16		  เจ้าหนี้การค้า

	 17		  เจ้าหนี้อื่น

	 18		  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 19		  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 20		  ทุนเรือนหุ้น

	 21		  หุ้นทุนซื้อคืน

	 22		  ส�ำรอง

	 23		  ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

	 24		  รายได้อื่น

	 25		  ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

	 26		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 27		  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 28		  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 29		  ต้นทุนทางการเงิน

	 30		  ภาษีเงินได้		

	 31		  ก�ำไรต่อหุ้น

	 32		  เงินปันผล

	 33		  เครื่องมือทางการเงิน

	 34		  ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 35		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2548 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 69 - 70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ (กม. 115)  
	 ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 58.85) ซึ่งบริษัทเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตกระเบื้องมุงหลังคา วัสดุแทนไม้และคอนกรีตมวลเบา รายละเอียดของบริษัทย่อย  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 และ 11

2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 งบการเงนินีจั้ดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี กฎระเบียบ 
	 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  
	 1  มกราคม 2562 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบาย 
	 การบัญชีของกลุ่มบริษัท ซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท เว้นแต่การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นครั้งแรกแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้  
	 (“TAS 18”)  และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 
	 อย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน และกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 เพื่อการเปรียบเทียบ

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัต ิ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินนี้ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 
	 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 35

(ข)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน
	 งบการเงินนี้จัดท�ำเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุ 
	 ประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ค)	 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
	 ในการจดัท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารใช้วจิารณญาณ การประมาณการและข้อสมมตหิลายประการ  
	 ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการ 
	 และข้อสมมติทีใ่ช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทางบญัชจีะบนัทกึโดยวิธเีปลีย่นทนัทเีป็นต้นไป

	 1.	 การใช้วิจารณญาณ
		  ข้อมลูเกีย่วกบัการใช้วจิารณญาณในการปฏบิตัติามนโยบายการบญัชซีึง่มผีลกระทบทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุต่อจ�ำนวนเงนิทีรั่บรูใ้นงบการเงิน  
		  ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

		  4 (ถ) และ 23	 การขายสินค้าและบริการควรจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง หรือควรจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

	 2.	 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
		  ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีความเส่ียงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
		  ทีจ่ะส่งผลให้ต้องมกีารปรบัปรงุทีม่สีาระส�ำคญัในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์และหน้ีสนิในปีบญัชถัีดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปนี้

		  9			   การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ เกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง

		  11			  การทดสอบการด้อยค่า เกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

		  19			  การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก 
						      คณิตศาสตร์ประกันภัย

		  30			  การรับรู้สินทรัพย์ทางภาษีเงินได้ 
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3.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำ TFRS 15 มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 
	 ของกลุม่บรษิทั ตาม TFRS 15 กลุ่มบรษัิทรบัรูร้ายได้เมือ่ลกูค้ามอี�ำนาจควบคมุในสนิค้าหรอืบรกิาร ด้วยจ�ำนวนเงนิทีส่ะท้อนถึงสิง่ตอบแทน 
	 ท่ีกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบั และมกีารใช้วจิารณญาณในการพิจารณาจงัหวะเวลาในการส่งมอบการควบคมุ เพือ่ประเมินว่าจะรบัรูร้ายได้  
	 ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง ในขณะที่ TAS 18 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้าเม่ือได้โอนความเสี่ยง 
	 และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าท่ีมีนยัส�ำคญัไปให้กบัผูซ้ือ้แล้ว และรับรูร้ายได้จากการให้บรกิารตามขัน้ความส�ำเรจ็ของรายการ  
	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือม ี
	 ความไม่แน่นอนที่มีนัยส�ำคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น 

	 กลุ่มบริษัทให้สิ่งตอบแทนกับลูกค้าเช่น กิจกรรมส่งเสริมการขาย และใบลดหน้ีที่ลูกค้าสามารถน�ำมาใช้หักกับจ�ำนวนเงินที่ลูกค้าค้างช�ำระ 
	 ให้แก่กลุ่มบริษัทตาม TAS 18 กลุ่มบริษัทรับรู้จ�ำนวนเงินดังกล่าวเป็นต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายตาม TFRS 15 ก�ำหนดให้กลุ่มบริษัท 
	 ต้องพิจารณาว่า กลุ่มบริษัทได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้าหรือไม่ หากได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้า กลุ่มบริษัทบันทึกการจ่ายช�ำระ 
	 ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น ในทางกลับกัน หากกลุ่มบริษัทไม่ได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้า  
	 กลุ่มบรษิทัจะรบัรูก้ารจ่ายช�ำระดังกล่าวเป็นส่วนหกัจากรายได้ ทัง้นี ้หากจ�ำนวนเงนิทีจ่่ายมมีลูค่าสงูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของสนิค้าหรือบรกิาร 
	 ที่ได้รับ ส่วนเกินดังกล่าวจะรับรู้เป็นส่วนหักจากรายได้ซึ่งส่งผลให้รายได้และต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายลดลง

	 กลุ่มบรษิทัได้ถือปฏบิติัตาม TFRS 15 โดยใช้วธิปีรบัปรงุย้อนหลงั ดงันัน้กลุม่บรษิทัได้ถอืปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของ TFRS 15 กบังบการเงินรวม 
	 และงบการเงินเฉพาะกิจการทุกงวดที่แสดงเปรียบเทียบ

	 รายละเอยีดและจ�ำนวนเงนิของผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชซ่ึีงไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรบังวด  
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น และก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานตามที่ได้รายงาน แสดงไว้ดังนี้

											              งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 				          ตามที่รายงาน          จัดประเภท        ปรับปรุงใหม่

		  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561			            ในปีก่อน              รายการใหม่

										           		           (พันบาท)

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	                   4,401,354	    (72,004)	 4,329,350

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 (199,841)	 72,004	 (127,837)	

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

	 บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร 
	 จากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการน้ันท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทน 
	 ของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 การสูญเสียการควบคุม

	 เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสีย 
	 ท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการสูญเสีย 
	 การควบคมุในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อยเดมิทีย่งัคงเหลอือยูใ่ห้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีส่ญูเสยี 
	 การควบคุม

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลือและรายการบญัชรีะหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถงึรายได้ หรอืค่าใช้จ่ายทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่างกจิการในกลุม่  

	 ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 
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(ข)	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  
	 ณ วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้ 
	 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น

	 สินทรพัย์และหน้ีสนิท่ีไม่เป็นตวัเงนิซึง่เกดิจากรายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑ์ราคาทนุเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงนิ 
	 ที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

(ค)	 การป้องกันความเสี่ยง
	 การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต

	 ก�ำไรหรอืขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ทีถ่กูใช้ในการป้องกันความเสีย่ง 
	 ของรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดจากการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุสัญญา

(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรียก และเงนิลงทนุระยะสัน้ 
	 ที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)	 ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	 ลกูหนีร้บัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัมสีทิธทิีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รับสิง่ตอบแทนตามสญัญา หากกลุม่บริษทัรับรู้รายได้ก่อนทีจ่ะมีสทิธทิีป่ราศจาก 
	 เงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�ำนวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

	 ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหน้ี และการคาดการณ์เกี่ยวกับ 
	 การช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญจะถูกตัดจ�ำหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับหักขาดทุนจากการด้อยค่า

(ฉ)	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยแบบเคลื่อนที่ ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้ 
	 สนิค้าอยูใ่นสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั ในกรณขีองสนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลติเอง ต้นทนุสนิค้าค�ำนวณโดยการใช้ต้นทนุมาตรฐาน 
	 ซึง่ได้รบัการปรบัปรงุให้ใกล้เคยีงกับราคาทนุถัวเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลติอย่างเหมาะสมโดยค�ำนงึถงึระดบัก�ำลงัการผลติตามปกติ

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย 

(ช)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากที่มูลค่าท่ีจะได้รับคืน 
	 ส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป สินทรัพย์วัดมูลค่าด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่า 
	 ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�ำหรับการจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของในครั้งแรก 
	 และผลก�ำไรและขาดทุนจากการจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ผลก�ำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 สะสมที่เคยรับรู้

(ซ)	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ 

	 ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด



178 179

PB PBPB PB

179178

(ฌ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  

	 ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ  

	 ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

(ญ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน 

	 ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ 

	 ตามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุม 

	 โดยลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ซึง่ไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลขิสิทธิซ์อฟต์แวร์นัน้ให้ถือว่า ลขิสิทธิซ์อฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอปุกรณ์

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบ 

	 ที่มีนัยส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน

	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญช ี

	 ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่าน้ันๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า 

	 การเงิน ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของ 

	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�ำระ 

	 จะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพ่ือท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับ 

	 ยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได ้

	 ค่อนข้างแน่ที่กลุ ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได ้

	 อย่างน่าเช่ือถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสือ่มราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรัพย์หรือต้นทนุในการเปลีย่นแทนอ่ืน  

	 หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

	 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบ 

	 ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง					    5 - 20	 ปี

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์							       5 - 20	 ปี

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน					       3 - 5	 ปี

	 ยานพาหนะ										               5	 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง
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	 วิธีการคิดค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้รอบปีบญัช ี และปรบัปรงุตาม 

	 ความเหมาะสม

(ฎ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีก่ลุม่บรษิทัซือ้มาและมอีายุการใช้งานจ�ำกดั วัดมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถ 

	 ระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 

	 จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 

	 ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

	 ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอการตัดบัญชี	 10	 ปี

	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์				    10	 ปี

	 วิธีการตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุง 

	 ตามความเหมาะสม  

(ฏ)	 การด้อยค่า

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี ้

	 จะท�ำการประมาณมลูค่าสนิทรัพย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื ส�ำหรบัสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใช้งาน  

	 จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรัพย์ทางการเงนิ หมายถงึ มูลค่าจากการใช้ของสนิทรัพย์หรือมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ 

	 หักต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมูลค่าจากการใช้ของสนิทรัพย์ ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รับในอนาคต 

	 จะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�ำนึงภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลา 

	 และความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได ้

	 รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี ้

	 เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่า 

	 จะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีม่ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคา 

	 หรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฐ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกด้วยมูลค่ายตุธิรรมหักค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนีสิ้น ภายหลงัจากการบนัทกึหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ีย 

	 จะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทนุตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมือ่ครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทนุ 

	 ตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฑ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน
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(ฒ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงาน 

	 ให้กับกิจการ

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 ภาระผูกพนัสทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ถกูค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ 

	 ในอนาคตทีเ่กดิจากการท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มกีารคิดลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั

	 การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�ำ โดยวิธี 

	 คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ผลจากการค�ำนวณอาจท�ำให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบัน 

	 ของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค�ำนวณ 

	 มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต�่ำส�ำหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

	 ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูก 

	 รับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก�ำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลด 

	 ที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้สุทธิ 

	 ซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน ์

	 รับรู้รายการในก�ำไรหรือขาดทุน

	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ 

	 ในอดตี หรอื ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุทนัท ีกลุม่บริษทัรับรู้ก�ำไรและขาดทนุจากการจ่ายช�ำระ 

	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุ่มบริษัท 

	 มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพัน โดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี ้

	 สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ณ)	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผล 

	 มาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์ 

	 เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคต 

	 โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลา 

	 และความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

(ด)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 กลุม่บรษิทัก�ำหนดกรอบแนวคดิของการควบคมุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ายตุธิรรม กรอบแนวคดิน้ีรวมถงึกลุม่ผูป้ระเมนิมลูค่าซึง่มคีวามรับผดิชอบ 

	 โดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 

	 กลุ่มผูป้ระเมนิมลูค่ามกีารทบทวนข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ และปรับปรุงการวดัมลูค่าทีม่นียัส�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอ หากมกีารใช้ข้อมลูจาก 

	 บุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สาม 

	 ที่สนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงาน 

	 ทางการเงินอย่างเหมาะสม 

	 ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี ้
	 ถูกจัดประเภทในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
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	 •	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

	 •	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย 
		  ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

	 •	 ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

	 หากข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่า 
	 ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่ำสุดที่มีนัยส�ำคัญ 
	 ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

(ต)	 หุ้นทุนซื้อคืน
	 เมื่อมีการซื้อคืนหุ้นทุน จ�ำนวนสิ่งตอบแทนที่จ่ายซ้ือรวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงจัดประเภทเป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการ 
	 หักในส่วนของผู้ถือหุ้น และจัดสรรจ�ำนวนเดียวกันนี้จากก�ำไรสะสมไปเป็นส�ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อมีการจ�ำหน่าย 
	 หุ้นทุนซื้อคืน จ�ำนวนเงินที่ได้รับรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วยจ�ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืน 
	 ที่จ�ำหน่ายซึ่งค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักและโอนจ�ำนวนเดียวกันน้ีจากบัญชีส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนไปก�ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจาก 
	 การจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ�ำหน่าย 
	 หรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนน�ำไปหักจากก�ำไรสะสมหลังจากที่หักจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนหมดแล้ว

(ถ)	 รายได้
	 รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�ำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่ง 
	 ไม่รวมจ�ำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณ

	 การขายสินค้าและบริการ

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�ำนาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยท่ัวไปเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ส�ำหรับสัญญา 
	 ที่ให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า รายได้จะรับรู ้ในจ�ำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการ 
	 อย่างมีนัยส�ำคัญของรายได้ที่รับรู้สะสม ดังนั้น รายได้ที่รับรู้จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินค้าซึ่งประมาณการจากข้อมูลในอดีต 

	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ส�ำหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน กลุ่มบริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน หากสินค้าและบริการ 
	 ดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสนิค้าหรอืบริการดงักล่าวออกจากกนัได้และลกูค้าได้รับประโยชน์จากสนิค้าหรือบริการนัน้) หรอื  
	 มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย 
	 ทีเ่ป็นเอกเทศของสนิค้าและบรกิารนัน้ๆ ซึง่ได้ระบไุว้ในรายงานอตัราค่าสนิค้าหรอืบรกิารที ่กลุม่บรษิทัขายสนิค้าและบรกิารเป็นเอกเทศแยกต่างหาก 

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ท)	 ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทุนทางการเงินบันทึกโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้น 
	 เนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

	 ต้นทนุการกู้ยมืทีไ่ม่ได้เก่ียวกบัการได้มา การก่อสร้างหรือการผลติสนิทรัพย์ทีเ่ข้าเงือ่นไข รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ โดยใช้วธิอีตัราดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิ

(ธ)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่ได้รบัการยืนยนัการปรบัค่าเช่า

(น) 	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
	 และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุน 

	 เบ็ดเสร็จอื่น

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี  
	 โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจ�ำนวน 
	 ท่ีใช้เพือ่ความมุง่หมายทางภาษ ีภาษเีงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถกูรบัรูเ้มือ่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี ้การรบัรูค่้าความนยิมในคร้ังแรก  
	 การรบัรู้สินทรพัย์หรอืหนีสิ้นในครัง้แรกซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกิจและรายการน้ันไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรขาดทนุทางบญัชหีรือทางภาษี 

	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะได ้
	 รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

	 ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชวัีดมูลค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีทีป่ระกาศใช้ 
	 หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

 	  ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ 
	 ทางภาษทีีไ่ม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษทีีต้่องจ่ายเพิม่ขึน้ และมดีอกเบีย้ทีต้่องช�ำระ กลุม่บรษิทัเชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอ 
	 ส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี  
	 และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู ่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
	 เก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
	 ที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ 
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี 
	 หน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สิน 
	 และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับ 
	 การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก�ำไรเพือ่เสียภาษใีนอนาคตต้องพจิารณาถึงการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กีย่วข้อง  
	 ดังนั้น ก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยใน 
	 กลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ�ำนวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจ�ำนวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  
	 ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(บ)	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
	 ของกลุ่มบริษัท ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน  

(ป)    บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพล 
	 อย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรือ 
	 อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อม  
	 หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

(ผ)	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการ 
	 ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

5.	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 11 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ 
	 กับกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้ 

	 ชื่อกิจการ					      	 ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ	                        ลักษณะความสัมพันธ์
	 บริษัท พหล 8 จ�ำกัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกัน 
	 บริษัท วิสดอม เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกัน
	 บริษัท พัทยา แกรนด์ วิลเลจ จ�ำกัด	 ไทย	 มีกรรมการร่วมกัน

	 บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)	 ไทย	 มกีรรมการร่วมกนัจนถงึวนัที ่14 ตลุาคม 2561
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	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอธิบายได้ดังต่อไปนี้

	                  รายการ				          นโยบายการก�ำหนดราคา

	 ขายสินค้าและการให้บริการ			   ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป					     ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการพื้นที่		  ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 120 วัน

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7.	 ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย					   
ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป				    146,834	 121,517
					   
ผู้บริหารส�ำคัญ				  
ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ					   
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน		  41,796	 32,923	 41,796	 32,923
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน		  1,850	 539	 1,850	 539
รวม		  43,646	 33,462	 43,646	 33,462
						    
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน						    
ขายสินค้าและการให้บริการ		  1,850	 55,929	 1,850	 55,929
ค่าเช่าส�ำนักงาน และค่าบริการพื้นที่		  3,468	 3,378	 3,468	 3,378

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -  -

บริษัทย่อย					   
บริษัท ไดมอนด์ วัสดุ จ�ำกัด				    68,857	 40,168

เจ้าหนี้การค้า			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -  -

เงินสดในมือ		  100	 100	 100	 100
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน		  25,912	 10,223	 25,906	 10,218
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์		  5,304	 9,992	 4,242	 9,245
รวม		  31,316	 20,315	 30,248	 19,563

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ		  407,348	 432,878	 407,348	 432,878
เกินก�ำหนดช�ำระ						    
	 น้อยกว่า 91 วัน		  49,632	 64,665	 49,632	 64,665
	 91 วัน - 180 วัน		  1,446	 1,576	 1,446	 1,576
	 181 วัน - 360 วัน		  2,501	 499	 2,501	 499
	 มากกว่า 360 วัน		  5,329	 5,550	 5,329	 5,550
รวม		  466,256	 505,168	 466,256	 505,168
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (8,210)	 (8,480)   	 (8,210)	 (8,480)
สุทธิ		  458,046	 496,688	 458,046	 496,688

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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8.	 ลูกหนี้อื่น

9.	 สินค้าคงเหลือ

ส่วนลดค้างรับ		  35,261	 37,114	 35,236	 36,972
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า		  1,797	 8,960	 1,778	 8,874
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า		  20,478	 8,309	 20,167	 8,098
อื่น ๆ		  2,064	 1,852	 1,980	 1,779
รวม		  59,600	 56,235	 59,161	 55,723

สินค้าส�ำเร็จรูป		  187,824	 145,232	 179,037	 136,237
สินค้าส�ำเร็จรูปซื้อมาเพื่อขาย		  18,673	 17,368	 18,673	 17,368
สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป		  98,286	 111,070	 98,286	 111,070
สินค้าระหว่างผลิต		  63,346	 58,979	 63,346	 58,979
วัตถุดิบ		  414,324	 290,800	 410,087	 287,911
วัสดุสิ้นเปลือง		  60,640	 59,594	 58,707	 57,567
สินค้าระหว่างทาง		  27,154	 92,044	 27,154	 92,044
			   870,247	 775,087	 855,290	 761,176
หัก ค่าเผื่อสินค้ามูลค่าลดลง		  (14,896)	 (13,117)	 (12,388)	 (12,165)
รวม		  855,351	 761,970	 842,902	 749,011

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็น
	 ค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย				  
ต้นทุนขาย		  3,059,259	 2,848,857	 3,084,320	 2,867,571
การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ		  736	 144		
กลับรายการการปรับลดมูลค่า				    (760)	 (41)
สุทธิ		  3,059,995	 2,849,001	 3,083,560	 2,867,530

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

 -

 -  -

 -
 -

 -

10.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจัดประเภทที่ดินซึ่งถือครองกรรมสิทธิ์ร่วมกันกับบริษัทอื่นอีกสองแห่งซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

	 การลงทุนในระหว่างปี 2561 เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย เนื่องจากบริษัทและบริษัทอื่นอีกสองแห่งได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อ 

	 จะขายที่ดินลงวันที่ 21 ธันวาคม 2561 กับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยบริษัทได้รับเงินมัดจ�ำ ณ วันท�ำสัญญา เป็นจ�ำนวนเงิน 17.8 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ดินดังกล่าวแสดงด้วยมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 25.4 ล้านบาท และมีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเท่ากับ  

	 83.3 ล้านบาท

	 ในระหว่างเดอืนมนีาคม 2562 บรษิทัและบริษทัอืน่อกีสองแห่งได้ขายและโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิให้แก่บรษิทัดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิทัได้รบัช�ำระเงิน 

	 ค่าท่ีดินเต็มจ�ำนวนแล้ว เป็นจ�ำนวนเงิน 88.7 ล้านบาท และมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ 

	 ที่ถือไว้เพื่อขายเป็นจ�ำนวนเงิน 63.3 ล้านบาท

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม				    170,000	 170,000
เพิ่มขึ้น					   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				    170,000	 170,000

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท
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	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต 

	 ที่คาดว่าจะได้รับจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินได้ที่อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลอายุ 30 ปี

	 กระแสเงินสดส�ำหรับระยะเวลา 5 ปีได้น�ำมาคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราการเติบโตในระยะยาวที่ก�ำหนดโดยอ้างอิงอัตราผลิตภัณฑ ์

	 มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดด�ำเนินกิจการอยู่ 

	 ประมาณการอัตราการเติบโตของก�ำไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วย 

	 รายได้ท่ีคาดว่าจะได้รับ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยของ 3 ปีที่ผ่านมารวมกับประมาณการยอดขาย 

	 และราคาขายที่จะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปีข้างหน้า 

	 จากการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนท�ำให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับเท่ากับมูลค่าตามบัญชี ท้ังน้ีหากสมมติฐานที่ส�ำคัญม ี

	 การเปลี่ยนแปลงในทางตรงข้ามอาจท�ำให้มีการด้อยค่าเพิ่มขึ้น

	 ข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนแสดงในตารางต่อไป ผู้บริหารก�ำหนดข้อสมมติจากการประเมินแนวโน้ม 

	 ในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้างอิงข้อมูลที่เคยเกิดขึ้นในอดีตจากแหล่งข้อมูลภายนอกและภายใน

บริษัทย่อย											         

บริษัท ไดมอนด์	 ผลติคอนกรตี	
วัสดุ จ�ำกัด	 มวลเบา	 ไทย	 99.99	 99.99	 200,000	 200,000 	 200,000	 200,000	 (30,000)	 (30,000)	 170,000	 170,000

รวม							       200,000	 200,000	 (30,000)	 (30,000)	 170,000	 170,000

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ลักษณะ	 ประเทศที่
	 สัดส่วนความ	

	 ธุรกิจ	  ด�ำเนนิธรุกจิ
	 เป็นเจ้าของ

	 ทุนช�ำระแล้ว	 ราคาทุน	 การด้อยค่า	 ราคาทุน - สุทธิ

	 2562	 2561	 2562	 2561	 2562	 2561	 2562	 2561	 2562	 2561
	 (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

	 บริษัทย่อยจดทะเบียนจัดตั้งและด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย บริษัทไม่ได้รับเงินปันผลส�ำหรับปี 2562 และ 2561

อัตราคิดลด		  9.4	 9.4	 9.4	 9.4
อัตราการเติบโต		  6.0	 6.0	 6.0	 6.0

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ	
			   2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : ร้อยละ

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ราคาทุน						    
ณ วันที่ 1 มกราคม		  25,305	 50,750	 25,305	 50,750
โอนไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย	 10		  (25,445)		  (25,445)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  25,305	 25,305	 25,305	 25,305

ค่าเผื่อการด้อยค่า					   
ณ วันที่ 1 มกราคม		  (2,500)	 (2,500)	 (2,500)	 (2,500)
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า		  2,500		  2,500		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   (2,500)		  (2,500)

มูลค่าสุทธิทางบัญช	ี					    
ณ วันที่ 1 มกราคม 		  22,805	 48,250	 22,805	 48,250
ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  25,305	 22,805	 25,305	 22,805

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ	
			   2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -

 -

 -

 -

 -  -

หม
าย

เห
ตุ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ ที่ดิน ซึ่งถือครองเพื่อโครงการในอนาคต มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่  

	 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนเงิน 63.3 ล้านบาท (2561: 35.8 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยวิธีมูลค่าตลาดส�ำหรับ 

	 การใช้ประโยชน์ปัจจุบัน การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 
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ราคาทุน						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 229,915	 768,749	 3,865,700	 83,704	 63,297	 11,680	 5,023,045
เพิ่มขึ้น	 704	 2,298	 19,576	 4,656	 5,000	 128,990	 161,224
โอน		  16,439	 64,129	 911	 392	 (81,871)	
จ�ำหน่าย		  (344)	 (40,799)	 (1,681)	 (2,055)		  (44,879)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561								      
	 และ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562	 230,619	 787,142	 3,908,606	 87,590	 66,634	 58,799	 5,139,390
เพิ่มขึ้น		  3,242	 25,681	 6,396	 7,555	 304,925	 347,799
โอน		  37,315	 132,266	 1,799		  (174,469)	 (3,089)
จ�ำหน่าย		  (1,352)	 (21,683)	 (3,320)	 (8,934)		  (35,289)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 230,619	 826,347	 4,044,870	 92,465	 65,255	 189,255	 5,448,811

ค่าเสื่อมราคาสะสม						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  442,670	 2,702,852	 70,626	 37,821		  3,253,969
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี		  31,559	 185,060	 5,316	 9,109		  231,044
จ�ำหน่าย		  (326)	 (40,502)	 (1,671)	 (2,055)		  (44,554)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561							     
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562		  473,903	 2,847,410	 74,271	 44,875		  3,440,459
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี		  33,214	 185,219	 6,262	 8,212		  232,907
จ�ำหน่าย		  (868)	 (21,427)	 (3,309)	 (6,997)		  (32,601)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  506,249	 3,011,202	 77,224	 46,090		  3,640,765
							     
ค่าเผื่อการด้อยค่า						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561						      3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561				  
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562						      3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562						      3,851	 3,851

มูลค่าสุทธิทางบัญช	ี					    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561						    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 229,915	 326,079	 1,162,848	 13,078	 9,217	 7,829	 1,748,966
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     16,259		  16,259
		  229,915	 326,079	 1,162,848	 13,078	 25,476	 7,829	 1,765,225

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 						    
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562						    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 230,619	 313,239	 1,061,196	 13,319	 7,206	 54,948	 1,680,527
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     14,553		  14,553
		  230,619	 313,239	 1,061,196	 13,319	 21,759	 54,948	 1,695,080

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562				  
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท	 230,619	 320,098	 1,033,668	 15,241	 4,898	 185,404	 1,789,928
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     14,267		  14,267
		  230,619	 320,098	 1,033,668	 15,241	 19,165	 185,404	 1,804,195

				    งบการเงินรวม

	 ที่ดิน	 อาคาร	
เครื่องจักร

	 เครื่องตกแต่ง		  สนิทรพัย์ระหว่าง	
	 และ	 สิ่งปลูกสร้าง	

และอุปกรณ์
	 ติดตั้งและ	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 รวม	

	 ส่วนปรับปรุง	 และส่วนปรบัปรงุ		  อุปกรณ์ส�ำนักงาน		  และติดตั้ง		

หน่วย : พันบาท

 -

 -  -

 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -  -

 -

 -  -  -  -  -

 -

 -

 -  -

 -

 -  -

 -  -

 -

 -  -  -  -  -

 -

 -  -

13.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบรษัิทก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์ ซึง่ได้คดิค่าเสือ่มราคาเตม็จ�ำนวนแล้ว แต่ยงัคงใช้งานจนถงึ  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนเงิน 2,195.5 ล้านบาท (2561: 2,144.4 ล้านบาท)
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 -

ราคาทุน						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 209,818	 697,392	 3,784,031	 83,239	 61,060	 11,680	 4,847,220
เพิ่มขึ้น	 704	 2,298	 19,339	 4,645	 5,000	 127,888	 159,874
โอน		  16,426	 63,432	 911		  (80,769)	
จ�ำหน่าย		  (344)	 (40,799)	 (1,763)	 (2,055)		  (44,961)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561								      
	 และ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562	 210,522	 715,772	 3,826,003	 87,032	 64,005	 58,799	 4,962,133
เพิ่มขึ้น		  3,242	 23,512	 6,299	 7,489	 303,299	 343,841
โอน		  37,314	 130,862	 1,799		  (173,064)	 (3,089)
จ�ำหน่าย		  (1,351)	 (21,850)	 (3,526)	 (8,934)		  (35,661)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 210,522	 754,977	 3,958,527	 91,604	 62,560	 189,034	 5,267,224

ค่าเสื่อมราคาสะสม						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  423,437	 2,663,618	 70,291	 35,771		  3,193,117
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี		  27,426	 176,845	 5,255	 8,881		  218,407
จ�ำหน่าย		  (326)	 (40,502)	 (1,753)	 (2,055)		  (44,636)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561							     
	 และ ณ วนัที ่1 มกราคม 2562		  450,537	 2,799,961	 73,793	 42,597		  3,366,888
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี		  29,126	 177,345	 6,213	 8,132		  220,816
จ�ำหน่าย		  (868)	 (21,523)	 (3,517)	 (6,997)		  (32,905)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  478,795	 2,955,783	 76,489	 43,732		  3,554,799
							     
ค่าเผื่อการด้อยค่า						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561						      3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561						    
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562						      3,851	 3,851
เพิ่มขึ้น (ลดลง)							     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562						      3,851	 3,851

มูลค่าสุทธิทางบัญช	ี					    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561						    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท	 209,818	 273,955	 1,120,413	 12,948	 9,030	 7,829	 1,633,993
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     16,259		  16,259
		  209,818	 273,955	 1,120,413	 12,948	 25,289	 7,829	 1,650,252

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 						    
	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562						    
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท	 210,522	 265,235	 1,026,042	 13,239	 6,855	 54,948	 1,576,841
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     14,553		  14,553
		  210,522	 265,235	 1,026,042	 13,239	 21,408	 54,948	 1,591,394

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562				  
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท	 210,522	 276,182	 1,002,744	 15,115	 4,561	 185,183	 1,694,307
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน					     14,267		  14,267
		  210,522	 276,182	 1,002,744	 15,115	 18,828	 185,183	 1,708,574

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ที่ดิน	 อาคาร	
เครื่องจักร

	 เครื่องตกแต่ง		  สนิทรพัย์ระหว่าง	
	 และ	 สิ่งปลูกสร้าง	

และอุปกรณ์
	 ติดตั้งและ	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 รวม

	 ส่วนปรับปรุง	 และส่วนปรบัปรงุ		  อุปกรณ์ส�ำนักงาน		  และติดตั้ง		

หน่วย : พันบาท

 -

 -  -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -
 -

 -  -

 -

 -  -  -  -  -

 -

 -

 -  -

 -

 -  -

 -  -

 -

 -  -  -  -  -

 -

 -  - -

	 ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนเงิน 2,184.1 ล้านบาท (2561: 2,134.5 ล้านบาท)
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	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษทัและบริษัทมอีปุกรณ์ระหว่างติดต้ัง ทัง้น้ี ต้นทนุทีเ่กิดข้ึนจนถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  

	 มีจ�ำนวนเงินรวม 189.3 ล้านบาท และ189.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2561: 58.8 ล้านบาท และ 58.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ต้นทุนการกูย้มืทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาซึง่การก่อสร้างสายการผลติใหม่ทีไ่ด้บนัทกึเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุสนิทรัพย์ของกลุม่บริษทั มจํีานวน  

	 0.9 ล้านบาท (2561:ไม่มี) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 1.4 (2561: ไม่มี)

	 ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทได้ท�ำการทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทย่อยโดยการก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่า 

	 จะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ซ่ึงงวดเวลาของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมีระยะเวลาห้าปี โดยมูลค่าที่คาดว่า 

	 จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทย่อยจึงไม่ได้บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า

14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ราคาทุน					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  30,000	 33,542	 63,542

จ�ำหน่าย	          	  	  (121)	     (121)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562		  30,000	 33,421	 63,421

เพิ่มขึ้น			   200	 200

โอน			   3,089	 3,089

จ�ำหน่าย			   (419)	 (419)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  30,000	 36,291	 66,291

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  13,759	 29,405	 43,164

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี		  3,000	 965	 3,965

จ�ำหน่าย	      	     	        (92)	 (92)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562		  16,759	 30,278	 47,037

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี		  3,000	 1,110	 4,110

จ�ำหน่าย			      (378)	 (378)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  19,759	 31,010	 50,769

					   

มูลค่าสุทธิทางบัญช	ี				   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561		  16,241	 4,137	 20,378

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562		  13,241	 3,143	 16,384

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  10,241	 5,281	 15,522

	 งบการเงินรวม

	 ค่าสิทธิและการช่วยเหลือ	
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 รวม	

	 ทางเทคนิครอตัดบัญชี

หน่วย : พันบาท

 -

 -

 -

 -

 -

 -
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ราคาทุน					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561			   33,542	 33,542

จ�ำหน่าย	          	  	  (121)	     (121)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562			   33,421	 33,421

เพิ่มขึ้น			   200	 200

โอน			   3,089	 3,089

จ�ำหน่าย			   (419)	 (419)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562			   36,291	 36,291

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561			   29,405	 29,405

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี			   965	 965

จ�ำหน่าย	      	     	        (92)	 (92)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562			   30,278	 30,278

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี			   1,110	 1,110

จ�ำหน่าย			      (378)	 (378)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562			   31,010	 31,010

					   

มูลค่าสุทธิทางบัญช	ี				   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561			   4,137	 4,137

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

   และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562			   3,143	 3,143

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562			   5,281	 5,281

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ค่าสิทธิและการช่วยเหลือ	
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 รวม	

	 ทางเทคนิครอตัดบัญชี

หน่วย : พันบาท

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -
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15.	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ส่วนที่หมุนเวียน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน						    
	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน		  446,000	 511,000	 446,000	 511,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  446,000	 511,000	 446,000	 511,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง
	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี		  6,387	 6,397	 6,387	 6,397

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะสั้น		  452,387	 517,397	 452,387	 517,397

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน						    
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  8,914	 9,383	 8,914	 9,383

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน		  8,914	 9,383	 8,914	 9,383

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามเวลาครบก�ำหนดจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 3,052.9 ล้านบาท (2561: 2,967.9 ล้านบาท)

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทในประเทศหลายแห่งเพื่อซ้ือรถยนต์ สัญญาเช่าดังกล่าวมี 

	 ระยะเวลาเช่าส้ินสุดจนถึงปี 2567 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 5.9 ถงึ 15.8 ต่อปี ในปี 2562 (2561: ระหว่างร้อยละ 6.0 ถงึ 13.0 ต่อปี)  

	 และสัญญามีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 60 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2557

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี		  446,000	 511,000	 446,000	 511,000
ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	   		    	   	   
รวม		  446,000	 511,000	 446,000	 511,000

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -  -  -  -

ระยะเวลาที่จะครบก�ำหนด	

ภายใน 1 ปี	 7,207	 820	 6,387	 7,208	 811	 6,397

1 - 5 ปี	 9,864	 950	 8,914	 10,067	 684	 9,383

รวม	 17,071	 1,770	 15,301	 17,275	 1,495	 15,780

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

				   งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2562				    2561
	 จ�ำนวนเงิน		  มูลค่าปัจจุบันของ	

จ�ำนวนเงิน
		  มูลค่าปัจจุบันของ

	 ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย	 ดอกเบี้ย	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ	 ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย	 ดอกเบี้ย	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
			   ที่ต้องจ่าย			   ที่ต้องจ่าย

หน่วย : พันบาท
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16.	 เจ้าหนี้การค้า

17.	 เจ้าหนี้อื่น

18.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

19.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				    68,857	 40,168
บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ		  137,978	 175,479	 133,073	 173,035
รวม		  137,978	 175,479	 201,930	 213,203

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานค้างจ่าย		  64,078	 48,944	 63,502	 48,232
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์		  34,625	 18,792	 34,365	 18,681
เงินมัดจ�ำ	 10		  17,749		  17,749
อื่น ๆ 		  79,373	 78,918	 77,689	 77,538
รวม		  178,076	 164,403	 175,556	 162,200

ภาษีรอน�ำส่งกรมสรรพากร		  14,203	 12,155	 14,138	 11,833
เงินประกันสัญญา		  20,733	 14,701	 20,560	 14,551
เงินประกันผลงานค้างจ่าย 		  4,021	 2,450	 4,021	 2,450
อื่น ๆ		  29	 574	 29	 574
รวม		  38,986	 29,880	 38,748	 29,408

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน		  206,070	 129,841	 205,015	 129,158
รวม		  206,070	 129,841	 205,015	 129,158

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562		        511,000	 15,780	 526,780

การเปลี่ยนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน		  (65,000)	 (7,520)	 (72,520)

การเปลี่ยนแปลงอื่น - สัญญาเช่าการเงิน			   6,138	 6,138

การเปลี่ยนแปลงของรายการอื่นที่มิใช่เงินสด			   903	 903

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562		  446,000	 15,301	 461,301

	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
เงินกู้ยืม

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	
รวม

	

		  การเงิน

หน่วย : พันบาท

 -

 -

	 การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 -

 -  -

 -

หม
าย

เห
ตุ

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 กลุ่มบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน ์

	 เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

	 ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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ณ วันที่ 1 มกราคม		  129,841	 126,288	 129,158	 125,702
รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน					   
ต้นทุนบริการปัจจุบัน		  9,818	 7,692	 9,691	 7,613
ต้นทุนบริการในอดีต		  28,969		  28,797	
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน		  5,133	 2,892	 5,101	 2,874
			   43,920	 10,584	 43,589	 10,487

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น					   
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก						    
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย					   
	 - ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 		  471		  539	
	 - ข้อสมมติทางการเงิน 		  35,496		  35,299	
	 - การปรับปรุงจากประสบการณ์		  (679)		  (591)	
			   35,288		  35,247	
							     
ผลประโยชน์จ่าย		  (2,979)	 (7,031)	 (2,979)	 (7,031)
			   (2,979)	 (7,031)	 (2,979)	 (7,031)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  206,070	 129,841	 205,015	 129,158

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

 -

 -
 -
 -
 -

 -

 -
 -
 -
 -

	 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพิ่มเติม  

	 หากลกูจ้างท�ำงานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจ้างมสีทิธไิด้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั กลุม่บริษทัจงึแก้ไขโครงการ 

	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับปรับปรุง จากการแก้ไขโครงการ 

	 ดังกล่าวท�ำให้กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุและต้นทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น

	 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็น 15 ป ี

	 และ 23 ปี ตามล�ำดับ (2561: 17 ปีและ 27 ปี ตามล�ำดับ)

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล  

	 ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ 

อัตราคิดลด 		  1.63, 1.88	 2.68, 2.56	 1.63	 2.56
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต		  5.00, 6.00	 6.35	 6.00	 6.35
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน		  0 - 60	 0 - 50	 0 - 60	 0 - 50

อัตราคิดลด 		  (10,261)	 (6,266)	 11,135	 6,785
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 		  10,647	 7,332	 (9,276)	 (6,817)

อัตราคิดลด		  (10,163)	 (6,201)	 11,025	 6,711
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 		  10,535	 7,255	 (9,185)	 (6,748)

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
		  2562		  2561	 2562		  2561

				                    งบการเงินรวม

			  ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5		 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5	
			   2562		  2561	 2562		  2561

				                 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			  ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5		 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 0.5	
			   2562		  2561	 2562		  2561

ข้อสมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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หุ้นทุนซื้อคืน			 

ณ วันที่ 1 มกราคม	 1	       -	 -	 -	    100	 (521)	     521

ลดหุ้นทุนซื้อคืน	 1	       -	 -	 -	    (100)	 521	   (521)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 1	       -	 -	 -	   	         	         

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  948	 948	 948	 948

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว					   
ณ วันที่ 1 มกราคม						    
- หุ้นสามัญ	 1	 948	 948	 1,048	 1,048
ลดหุ้นสามัญ	 1			   (100)	 (100)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม						    
- หุ้นสามัญ	 1	 948	 948	 948	 948

 -  -

 -  -  -

20.	 ทุนเรือนหุ้น

21.	 หุ้นทุนซื้อคืน

			   2562			   2561			 
		  จ�ำนวนหุน้		  จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนหุน้		  จ�ำนวนเงิน

หน่วย : ล้านหุ้น / ล้านบาท

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น
(บาท)

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

	 ตามบทบญัญัตแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบ่ริษัทเสนอขายหุน้สูงกว่ามูลค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีนไว้  

	 บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวนเงิน 166.5 ล้านบาท (2561 : 166.5 ล้านบาท)

	 ในเดือนพฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนหุ้นทุนซื้อคืน (“แผน”) โดยให้ซ้ือหุ้นคืนได้ไม่เกินร้อยละ 9.5 หรือ  

	 100 ล้านหุ้นของหุ้นบรษิทัทีอ่อก แผนนีม้วีตัถปุระสงค์ในการเพิม่อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น อตัราก�ำไรต่อหุน้ และอตัราผลตอบแทน 

	 จากเงินปันผล จ�ำนวนสูงสุดที่ได้รับอนุมัติส�ำหรับการซื้อหุ้นคืน คือ 520 ล้านบาท และราคาในการจ่ายซื้อหุ้นต้องไม่เกินร้อยละ 111 ของ 

	 ราคาปิดจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) ย้อนหลงั 30 วนัท�ำการทีม่กีารซือ้ขายก่อนวนัท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั  

	 บริษัทสามารถซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไปในช่วงระหว่างวันที่ 17 มิถุนายน 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทได้จัดสรรก�ำไร 

	 สะสมไว้เป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเท่ากับจ�ำนวนที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนเต็มจ�ำนวน

	 ตามข้อก�ำหนดในกฎกระทรวงเกี่ยวกับหุ้นทุนซื้อคืน ก�ำหนดให้บริษัทต้องจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนให้หมดภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับแต ่

	 การซือ้หุน้คนืแล้วเสรจ็ โดยให้บรษิทัจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืได้เม่ือพ้นก�ำหนด 6 เดือน นับแต่การซือ้หุน้คนืแต่ละคราวเสร็จสิน้ และต้องจ�ำหน่าย 

	 ให้หมดภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ในการซื้อหุ้นคืน ถ้าบริษัทไม่จ�ำหน่ายหรือจ�ำหน่ายไม่หมดให้บริษัทลดทุนที่ช�ำระแล้ว โดยการตัดหุ้น 

	 จดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังไม่ได้จ�ำหน่าย ซึ่งก็คือการยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนในทางบัญชี โดยระยะเวลาในการจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัท 

	 ได้ครบก�ำหนดแล้วเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

	 เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในกฎกระทรวงดงักล่าวข้างต้น ในการประชมุสามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัที ่24 เมษายน 2561  

	 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุติัให้ลดทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้วของบรษิทัจากเดมิจ�ำนวน 1,048 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระ 

	 แล้วใหม่จ�ำนวน 948 ล้านบาท โดยการตัดหุน้ทนุซ้ือคนืทีย่งัไม่ได้จ�ำหน่ายทัง้หมดรวม 100 ล้านหุน้ มลูค่า 520.8 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 9.5  

	 ของหุ้นบริษัทที่ออก บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561

	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน

	 ส่วนเกนิทนุหุน้ทนุซือ้คนืคอื ส่วนเกนิสะสมจากการขายหุน้ทนุซ้ือคนืสุทธจิากผลขาดทนุจากการขายหรือยกเลิกหุน้ทนุซือ้คนื ส่วนเกนิทนุหุน้ 

	 ทุนซื้อคืนนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

				   งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจ
		  2562				    2561

	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นทุนซื้อคืน	 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นทุนซื้อคืน	 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน

หน่วย : ล้านบาท / ล้านหุ้น

มลูค่าหุ้นต่อหุน้
(บาท)
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22.	 ส�ำรอง

	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัจะต้องจัดสรรทนุส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย 

	 ร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

	 เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน

	 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนคือจ�ำนวนเงินที่จัดสรรจากก�ำไรสะสมในจ�ำนวนที่เท่ากับต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยบริษัท ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนน้ี 

	 จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

23.	 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 กลุม่บรษัิทด�ำเนนิกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียวคอื ธรุกจิผลติกระเบือ้งมงุหลงัคา วสัดแุทนไม้ และคอนกรตีมวลเบาซ่ึงเป็นกลุม่ของผลติภัณฑ์ 

	 เดียวกันและมีลักษณะการด�ำเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว  

	 ดงันัน้ รายได้ ก�ำไร และสินทรพัย์ทัง้หมดทีแ่สดงในงบการเงินจงึเกีย่วกบัส่วนงานธรุกจิผลติกระเบือ้งมงุหลงัคา วสัดแุทนไม้ และคอนกรีตมวลเบา

	 การจ�ำแนกรายได้

	 ตารางต่อไปนีแ้สดงข้อมูลรายได้ทีถู่กจ�ำแนกตามส่วนงานภมูศิาสตร์หลกั ประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิารหลกั และจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้

การจ�ำแนกรายได	้					    
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก						    
ไทย	      	 4,014,468 	  3,639,495 	      4,014,468 	  3,639,495 
ต่างประเทศ	         	 733,086 	  689,855 	         733,086 	  689,855 
รวมรายได้	      	 4,747,554 	  4,329,350 	      4,747,554 	  4,329,350 
	
ประเภทสินค้าและบริการหลัก						    
รายได้จากการขายสินค้า	  	 4,326,945 	  3,948,847 	  4,326,945 	  3,948,847 
รายได้จากการให้บริการ		   420,609 	  380,503 	  420,609 	  380,503 
รวมรายได้	  	 4,747,554 	  4,329,350 	  4,747,554 	  4,329,350 
	
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้						    
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	  	 4,747,554 	  4,329,350 	  4,747,554 	  4,329,350 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง		      	     	     	     
รวมรายได้	  	 4,747,554 	  4,329,350 	  4,747,554 	  4,329,350 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน		  4,964	 4,613	 4,964	 4,613
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		  64,205	 1,670	 64,257	 1,671
กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ		  270	 1,130	 270	 1,130
อื่นๆ		  8,363	 6,263	 8,294	 6,096
รวม		  77,802	 13,676	 77,785	 13,510

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

 -  - -  -

	 ลูกค้ารายใหญ่

	 กลุ่มบริษัทไม่มีลูกค้าภายนอกเป็นลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัท

24. 	 รายได้อื่น
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ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย		  29,582	 37,227	 29,579	 37,227
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		  67,907	 59,092	 67,907	 59,092
อื่นๆ 		  35,144	 31,518	 35,144	 31,518
รวม		  132,633	 127,837	 132,630	 127,837

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		  269,446	 225,670 	 265,296	  222,393 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า		  100,911	 96,381 	 100,897	  96,249 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  27,618	 26,396 	 25,721	  24,412 
ค่าจ้างบริการ		  34,483	 30,315 	 33,577	  29,464 
ค่าภาษีและค่าธรรมเนียม		  21,426	 14,613 	 21,154	  14,410 
ค่าเชื้อเพลิงและพลังงาน		  8,996	 8,469 	 8,718	  8,205 
ค่าเช่า		  8,237	 7,454 	 8,051	  7,219 
ค่าสาธารณูปโภค		  6,684	 7,160 	 6,528	  6,803 
อื่นๆ		  26,407	 26,091 	 25,192	  24,941 
รวม		  504,208	  442,549 	 495,134	  434,096 

เงินเดือน ค่าแรง และโบนัส		  446,994	 398,135	 437,771	 389,921
เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ		  21,439	 18,366	 21,439	 18,366
โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้		  43,920	 10,584	 43,589	 10,487
เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม		  8,542	 8,219	 8,144	 7,850
อื่นๆ		  105,843	 87,753	 101,794	 85,317
รวม		  626,738	 523,057	 612,737	 511,941

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

25. 	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

26.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

27.	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19

	 โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน  

	 โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราเดียวกันสูงสุดไม่เกิน 

	 ร้อยละ 9 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของ 

	 กระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต
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28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงินฉบับต่างๆ ดังนี้

29.	 ต้นทุนทางการเงิน

30.	 ภาษีเงินได้

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูป
	 และงานระหว่างท�ำ		  (35,479)	 (23,625)	 (35,687)	 (25,569)
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป		  1,668,864	  1,548,240 	 1,610,318	  1,503,364 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน		  626,738	  523,057 	 612,737	 511,941 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า		  434,672	  417,983 	 426,945	 411,965 
ค่าจ้างบริการ		  368,788	  335,422 	 361,235	 328,444 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  238,871	  236,962 	 223,779	 221,325 
อื่นๆ		  809,063	  773,959 	 926,678	 870,604 
รวมต้นทุนขายสินค้าและต้นทุน
    การให้บริการ ต้นทุนการจัดจ�ำหน่าย
    และค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  4,111,517	 3,811,998	 4,126,005	 3,822,074

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

ดอกเบี้ยจ่าย 						    
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน		  6,212	  6,847 	 6,212	 6,847 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน		  898	  1,182 	 898	  1,182 

รวมดอกเบี้ยจ่าย		  7,110	 8,029	 7,110	  8,029 
หัก จ�ำนวนที่บันทึกเป็นต้นทุนของ  
	    สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง		  (864)		  (864)	
สุทธิ		  6,246	 8,029	 6,246	  8,029 

			   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 - -

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 					   
ส�ำหรับปีปัจจุบัน 		  143,935	 100,645	 143,935	 100,645
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต�่ำไป		  72	 38	 72	 38
			   144,007	 100,683	 144,007	 100,683
							     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 						    
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว		  (7,951)	 (533)	 (7,574)	 (477)
รวมภาษีเงินได้		  136,056	 100,150	 136,433	 100,206

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 							     

ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก                    

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 35,288	 (7,058)	 28,230			 

รวม		  35,288	 (7,058)	 28,230			   -
 -

 -
 -

 -
 -

				    งบการเงินรวม
		  2562				    2561

	 ก่อนภาษีเงินได้	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 สุทธิจากภาษีเงินได้	 ก่อนภาษีเงินได้	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 สุทธิจากภาษีเงินได้
		  ภาษีเงินได้			   ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		  46,812	 31,803	 52,100	 37,476
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี					   
สุทธิ		  46,812	 31,803	 52,100	 37,476

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี		   งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 							     

ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก                    

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 35,247	 (7,050)	 28,197			 

รวม		  35,247	 (7,050)	 28,197			   -
 -

 - -

 -
 -

 -

 -
 -

 -

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2562				    2561

	 ก่อนภาษีเงินได้	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 สุทธิจากภาษีเงินได้	 ก่อนภาษีเงินได้	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย)	 สุทธิจากภาษีเงินได้
		  ภาษีเงินได้			   ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

หน่วย : พันบาท

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้			   693,087		   512,758 
จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้		  20.00	 138,617	 20.00	  102,552 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี			   1,755		   1,795 
รายจ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม			   (4,011)		   (4,179)
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต�่ำไป			   72		   38 
รวม		  19.68	 136,433	 19.54	  100,206 

			                 งบการเงินเฉพาะกิจการ
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง	 		  2562			   2561
		  อตัราภาษ ี(ร้อยละ)		  (พันบาท)	 อตัราภาษ ี(ร้อยละ)		  (พันบาท)

2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)		  1,696	 (54)		  1,642
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)		  2,624	 355		  2,979
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  500	 (500)		
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  770			   770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  245	 (38)		  207
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  25,968	 8,188	 7,058	 41,214
รวม		  31,803	 7,951	 7,058	 46,812

หน่วย : พันบาท

 -  -
 -

 -
 -

 -

 -

				                    งบการเงินรวม

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				          บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม		 ก�ำไรหรือขาดทุน

	 ก�ำไร ขาดทุน		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				    	 เบด็เสรจ็อืน่

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้			   707,593		  523,000
จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้		  20.00	 141,519	 20.00	  104,600 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้			   (2,903)		   (2,049)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี			   1,377		   1,739 
รายจ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม			   (4,009)		   (4,178)
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต�่ำไป			   72		  38
รวม		  19.23	 136,056	 19.15	   100,150

			                   งบการเงินรวม
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง	 		  2562			   2561
	 	 อตัราภาษ ี(ร้อยละ)		  (พันบาท)	 อตัราภาษ ี(ร้อยละ)		  (พันบาท)
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2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)		  1,922	 (226)		  1,696
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)		  2,595	 29		  2,624
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  500	     		  500
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  770			   770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  226	 19		  245
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  25,257	 711		  25,968
รวม		  31,270	 533		  31,803

หน่วย : พันบาท

 -  -

 -
 -

 -

 -
 - -

 -

				                    งบการเงินรวม

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				          บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม		 ก�ำไรหรือขาดทุน

	 ก�ำไร ขาดทุน		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				    	 เบด็เสรจ็อืน่

2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)		  1,696	 (54)		  1,642
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)		  2,433	 45		  2,478
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  500	 (500)		
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  6,000			   6,000
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  770			   770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  245	 (38)		  207
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  25,832	 8,121	 7,050	 41,003
รวม		  37,476	 7,574	 7,050	 52,100

2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี	
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)		  1,922	 (226)		  1,696
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่า)		  2,441	 (8)		  2,433
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  500			   500
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  6,000			   6,000
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(ค่าเผื่อการด้อยค่า)		  770			   770
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  226	 19		  245
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน		  25,140	 692		  25,832
รวม		  36,999	 477		  37,476

หน่วย : พันบาท

 -

 -
 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

				               งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				          บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

	 	
ณ วันที่ 1 มกราคม		 ก�ำไรหรือขาดทุน

	 ก�ำไร ขาดทุน		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม				    	 เบด็เสรจ็อืน่

ยอดขาดทุนทางภาษี		  17,113	 32,821			 
รวม		  17,113	 32,821			 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู	้	  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -  -
 -  -

	 ขาดทนุทางภาษขีองบริษทัย่อยจะสิน้อายใุนปี 2564 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษทีีย่งัไม่สิน้อายตุามกฎหมายเกีย่วกบัภาษเีงนิได้ปัจจบุนันัน้  

	 กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัท 

	 จะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
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31.	 ก�ำไรต่อหุ้น

32.	 เงนิปันผล

	 ผู้ถอืหุ้นของบรษิทัได้อนมุตัเิงนิปันผลดงัต่อไปนี้

33.	 เครือ่งมอืทางการเงนิ

	 นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน

	 กลุม่บรษิทัมีความเส่ียงจากการด�ำเนนิธุรกิจตามปกติจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ และจากการ 

	 ไม่ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไม่มกีารถอืหรอืออกตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็ก�ำไรหรอืการค้า

	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยง 

	 ให้เป็นทีย่อมรบัได้ โดยพจิารณาระหว่างต้นทุนทีเ่กดิจากความเสีย่งและต้นทนุของการจัดการความเสีย่ง ฝ่ายบริหารได้มกีารควบคมุกระบวนการ 

	 การจัดการความเสีย่งของกลุม่บรษัิทอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้มัน่ใจว่ามคีวามสมดลุระหว่างความเสีย่งและการควบคุมความเสีย่ง

	 การบรหิารจดัการทนุ

	 นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอืการรกัษาระดับเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทนุ เจ้าหนีแ้ละความเชือ่มัน่ของตลาด 

	 และก่อให้เกดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทนุอกีทัง้ยงัก�ำกบัดูแลระดับการจ่ายเงนิปันผล 

	 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามญั

	 ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบ้ีย

	 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่ส่งผลกระทบ 

	 ต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืกลุม่บริษทัได้ลดความเสีย่ง 

	 ดงักล่าวโดยท�ำให้แน่ใจว่าดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี 

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น						    

	 สามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)		  571,537	 422,850	 556,654	 412,552

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย						    

	 ถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน)		  947,962	 947,962	 947,962	 947,962

ก�ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)		  0.60	 0.45	 0.59	 0.44

 	 		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

(พันบาท / พันหุ้น)

ปี 2562					   

เงินปันผลประจ�ำปี 2561	 23 เมษายน 2562	 พฤษภาคม 2562	 0.38	 360,255

เงินปันผลระหว่างกาล	 26 สิงหาคม 2562	 กันยายน 2562	 (0.20)	 (189,592)

เงินปันผลที่จ่ายเพิ่ม			   0.18	 170,633

					   

ปี 2561					   

เงินปันผลประจ�ำปี 2560	 24 เมษายน 2561	 พฤษภาคม 2561	 0.36	 341,266

เงินปันผลระหว่างกาล	  27 สิงหาคม 2561	 กันยายน 2561	 (0.18)	 (170,633)

เงินปันผลที่จ่ายเพิ่ม			   0.18	 170,633

	 	
วนัทีอ่นมัุติ

		  ก�ำหนดจ่าย	 อตัราเงินปันผล		  จ�ำนวนเงิน
				    เงินปันผล	 ต่อหุน้ (บาท)		  (พันบาท)
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2562						    
หมุนเวียน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1.40 - 2.03	 446,000			   446,000
							     
2561						    
หมุนเวียน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1.65 - 2.00	 511,000			   511,000 - -

 - -

				      งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ
				           ระยะเวลาที่ครบก�ำหนดช�ำระ

	 	 อตัราดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิ	 ภายใน 1 ป	ี	  หลังจาก 1 ป	ี หลังจาก 5 ปี		  รวม		
						     แต่ภายใน 5 ปีณ วันที่ 31 ธันวาคม

		  (ร้อยละต่อปี)			                       (พันบาท)

	 ความเสีย่งจากเงนิตราต่างประเทศ

	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่เกดิจากการซือ้สนิค้าและการขายสนิค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุม่บรษัิท 

	 ได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สิน 

	 ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัทีร่ายงานเป็นรายการทีเ่กีย่วข้องกบัรายการซือ้และ 

	 ขายสนิค้าทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในงวดถดัไป

	 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ 

	 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ คอืความเสีย่งทีลู่กค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษิทัตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้เมือ่ครบก�ำหนด

	 ฝ่ายบรหิารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคุมความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

	 ของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเชื่อท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ความเสี่ยงสูงสุด 

	 ทางด้านสินเช่ือแสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ อย่างไรกต็ามเนือ่งจากกลุม่บรษัิท 

	 มีฐานลกูค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายทีมี่สาระส�ำคญัจากการเกบ็หนีไ้ม่ได้

	 ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 

	 กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงาน 

	 ของกลุ่มบรษิทั และเพือ่ท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงนิสดลดลง

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา						    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 722	  2,981 	 722	  2,981 
ลูกหนี้การค้า	 7	 2,752	  788 	 2,752	  788 
ลูกหนี้อื่น	 8		   25,889 		   25,889 
เจ้าหนี้การค้า	 16	 (20,295)	  (67,187)	 (20,295)	  (67,187)
เจ้าหนี้อื่น	 17	 (491)	  (307)	 (491)	  (307)

เงินยูโร						    
เจ้าหนี้การค้า	 16	 (1,248)	 (560)	 (1,248)	 (560)
							     
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
	 ที่มีความเสี่ยง		  (18,560)	 (38,396)	 (18,560)	 (38,396)
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ	 34	 21,122	 62,002	 21,122	 62,002

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ 		  2,562	 23,606	 2,562	 23,606

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

 -  -

หม
าย

เห
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31 ธันวาคม 2562						    

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดด้วย

	 มูลค่ายุติธรรม						    

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ						    

   ล่วงหน้า			   (79)		  (79)

							     

31 ธันวาคม 2561						    

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดด้วย

	 มูลค่ายุติธรรม						    

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ			 

   ล่วงหน้า			   (556)		  (556)

 -

 -

 -

 -

 -

 -

				                งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ
				                                มูลค่ายุติธรรม

	 	
มูลค่าตามบัญชี

	 ระดับ 1		  ระดับ 2	 ระดับ 3		  รวม

	 มลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายตุธิรรม

	 ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงมูลค่าตามบญัชแีละมูลค่ายุติธรรมของหนีส้นิทางการเงนิ รวมถงึล�ำดับชัน้มลูค่ายตุธิรรม แต่ไม่รวมถงึการแสดงข้อมลู 

	 มูลค่ายุตธิรรมส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงนิท่ีไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม หากมลูค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกับมลูค่ายติุธรรมอย่างสมเหตสุมผล

	 กลุม่บรษิทัและบรษิทัไม่ได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ เช่น เงนิสด ลูกหนีก้ารค้า ลกูหนีอ้ืน่ เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหน้ีอ่ืน  

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเน่ืองจากราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่านี ้

	 จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้

	 การวดัมลูค่ายตุธิรรม 

	 เทคนคิการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ทีม่นียัส�ำคญั 

	 ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงเทคนคิการประเมนิมูลค่าและข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ทีม่นัียส�ำคญัทีใ่ช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมระดบั 2 ของเคร่ืองมอื 

	 ทางการเงินทีไ่ม่ได้วดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขัน้ตอนการประเมนิมลูค่า 

	 ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 4 (ด) 

	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม 

	 ประเภท						     เทคนคิการประเมินมลูค่า

	 สัญญาซ้ือขายเงินตรา		  การก�ำหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า มลูค่ายตุธิรรมอ้างองิราคาเสนอซือ้ขายจากนายหน้า สญัญาแบบ

	 ต่างประเทศล่วงหน้า		  เดยีวกันทีม่กีารซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องและราคาเสนอซือ้ขายสะท้อนลักษณะรายการทีแ่ท้จรงิ 

							       ส�ำหรับเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่หมอืนกนั

34.	 ภาระผูกพนักบักิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน						    
สัญญาก่อสร้างและซื้อเครื่องจักร
	 และอุปกรณ์		  305,991	 81,022	 305,991	 81,022
รวม		  305,991	 81,022	 305,991	 81,022
							     
จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น
	 ภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได	้					    
ภายใน 1 ปี		  11,978	 1,413 	 11,978	  1,413 
1 - 5 ปี		  25,756	 228 	 25,756	  228 
รวม		  37,734	 1,641 	 37,734	  1,641 

	 		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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ภาระผูกพันอื่นๆ						    
เลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้		  134,331	 99,933 	 134,331	  99,933 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ		  21,122	  62,002 	 21,122	  62,002 
รวม		  155,453	  161,935 	 155,453	  161,935 

	 		  งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 2562		  2561	 2562		  2561

หน่วย : พันบาท

	 สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน

	 กลุม่บรษัิทมีสัญญาเช่าพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังานและสญัญาบรกิารอืน่มกี�ำหนดระยะเวลา 1 - 3 ปี สิน้สดุจนถงึเดอืนกมุภาพนัธ์ 2565 โดยมี 

	 จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามท่ีระบใุนสญัญาเช่า

	 สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษัิทมีสัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลอื 0.7 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมริกา เทยีบเท่าเงินบาท 

	 จ�ำนวนเงนิ 21.1 ล้านบาท (2561: สญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ 1.9 ล้านเหรยีญสหรัฐอเมรกิา เทยีบเท่าเงนิบาทจ�ำนวนเงิน  

	 62.0 ล้านบาท)

35.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีย่งัไม่ได้ใช้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรงุใหม่ซึง่เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั และคาดว่าจะมผีลกระทบทีมี่สาระส�ำคัญ 

	 ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมือ่น�ำมาถอืปฏบัิตเิป็นคร้ังแรก และจะมผีลบงัคบัใช้กบังบการเงนิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญช ี

	 ท่ีเร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 มดัีงต่อไปน้ี 

	             มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ				                    เรือ่ง

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่7*			   การเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่9*			   เครือ่งมอืทางการเงนิ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16			   สญัญาเช่า

	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32*				    การแสดงรายการเครือ่งมอืทางการเงนิ

	 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16*		  การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ

	 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่19*		  การช�ำระหนีส้นิทางการเงนิด้วยตราสารทุน

	 * มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกับเครือ่งมอืทางการเงนิ

(ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกับเครือ่งมือทางการเงนิ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงนิน้ีให้ข้อก�ำหนดเกีย่วกบันิยามสนิทรัพย์ทางการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิ 

	 ตลอดจนการรบัรู้ การวดัมูลค่า การด้อยค่าและการตดัรายการ รวมถงึหลกัการบัญชขีองอนพุนัธ์และการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง เมือ่มาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้ผีลบงัคบัใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ี การตีความมาตรฐานการบญัชแีละแนวปฏิบติัทางการบญัชบีางฉบบั 

	 ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูใ่นปัจจุบนัถกูยกเลกิไป

	 กลุ่มบรษิทัได้ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บริษทัจากการถือปฏบิติัตามมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรก ซึ่งไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงิน 

	 เฉพาะกิจการในงวดทีถ่อืปฏบิตัิ

(ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่ 16 (“TFRS 16”) ได้น�ำเสนอวิธกีารบญัชีเดียวส�ำหรับผู้เช่า โดยผู้เช่าต้องรับรู้สินทรัพย์สทิธกิารใช้ 

	 และหนีส้นิตามสญัญาเช่า ซึง่ยกเว้นการรบัรูร้ายการส�ำหรับสญัญาเช่าระยะสัน้หรือสนิทรัพย์อ้างองิน้ันมมูีลค่าต�ำ่ เม่ือมาตรฐานการรายงาน 

	 ทางการเงินฉบับนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับที่มีผลบังคับใช ้

	 อยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป 
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	 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทรับรู้รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และรับรู้สินทรัพย์ 

	 และหนี้สินในกรณีท่ีการจ่ายเงินตามสัญญาเช่ามีช่วงเวลาแตกต่างจากการรับรู้ค่าเช่าจ่ายตาม TFRS 16 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ 

	 สิทธิการใช้และหนีส้นิตามสญัญาเช่าส�ำหรบัสญัญาเช่าด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 34 ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใช้จ่าย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไปโดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สิน 

	 ตามสัญญาเช่า 

	 การปฏบิตัใินช่วงเปลีย่นแปลง

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และคาดว่าจะใช้ข้อยกเว้นเร่ืองการน�ำค�ำนิยาม 

	 ของสัญญาเช่ามาใช้พจิารณากบัสญัญาเช่าทีม่อียู่ก่อนวนัท่ีเปลีย่นแปลงมาตรฐาน โดยจะน�ำ TFRS 16 มาถอืปฏบิตักิบัทกุสญัญาทีท่�ำขึน้ก่อน 

	 วันท่ี 1 มกราคม 2563 และเคยระบเุป็นสญัญาเช่าตามมาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที ่ 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

	 ฉบบัที ่4 โดยไม่ปรบัปรงุข้อมลูเปรียบเทยีบ

	 การประเมินผลกระทบเบือ้งต้นของการถอืปฏิบตัติาม TFRS 16 เป็นครัง้แรกต่องบการเงนิ มีดงันี้ 

	 งบแสดงฐานะการเงนิ  		                     งบการเงนิรวม /งบการเงนิเฉพาะกจิการ

	 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 			     	   2563

									         (พนับาท)

	 สินทรัพย์สิทธกิารใช้เพิม่ขึน้				     25,765

	 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง				    (14,267)

	 หนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน				     11,498






