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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท 	 : บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)

สัญลักษณ์ 	 : GC

ประกอบธุรกิจ 	 : ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายวัตถุดิบที่เกี่ยวเนื่องกับ

		  พลาสติกและปิโตรเคมี รวมถึงสารเติมแต่งที่ใช้ใน

		  กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกและปิโตรเคมีอื่นๆ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 : เลขที่ 13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ

		  อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท 	 : 0107548000153

เว็บไซต์ 	 : http://www.gc.co.th

โทรศัพท์ 	 : 0-2763-7999

โทรสาร 	 : 0-2763-7949, 0-2312-4880-1

นักลงทุนสัมพันธ์ 	 : 0-2763-7999 ต่อ 201 และ 204

วันก่อตั้งบริษัท 	 : 27 กันยายน 2537

วันจดทะเบียนบริษัทมหาชนจำ�กัด 	 : 17 มีนาคม 2548

วันที่เริ่มทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ 	 : 6 ธันวาคม 2548

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่า 10% 	 : ไม่มี

ทุนจดทะเบียน 	 : 200,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ 	 : 200,000,000 หุ้น

รายนามบุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  ที่อยู่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

		  กรุงเทพมหานคร 10400

		  โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี 	 : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

		  อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33

		  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

		  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

2 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

	 ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์หมุนเวียน 	 1,246	 1,228	 1,119

	 สินทรัพย์รวม 	 1,378	 1,361	 1,242

	 หนี้สินหมุนเวียน 	 936	 914	 784

	 หนี้สินรวม 	 956	 930	 797

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 422	 431	 445

	 ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

	 รายได้จากการขาย 	 3,646	 3,979	 3,727

	 กำ�ไรขั้นต้น 	 229	 258	 247

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 	 113	 131	 126

	 กำ�ไรสำ�หรับปี 	 79	 93	 90

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 	 -	 0.5	 -

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมสำ�หรับปี 	 79	 93	 90

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 	 6.22	 6.76	 6.88

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 	 19.56	 21.69	 20.44

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 	 2.17	 2.33	 2.40

	 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 	 1.33	 1.34	 1.43

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 2.27	 2.16	 1.79

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 	 2.11	 2.16	 2.22

	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 	 0.40	 0.46	 0.45

	 2558 	 2559 	 2560





สารจากประธานกรรมการ 	 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับการประเมินเป็น

บริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นอกจากน้ีบริษัทได้รับใบรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ และบรษิทั

ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่มีคะแนนระดับ  

“ดีเด่น” ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด

ไม่เกิน 3,000 ล้านบาท

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่หยุดพัฒนาที่จะมองหา

ธุรกิจและนวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวเป็น

พนัธมติรทีดี่ทีส่ดุในการตอบสนองความตอ้งการวตัถดิุบ

อุตสาหกรรม (Your best services for value creation 

in raw material supply) ไม่เพียงแต่เป็นตัวแทนจำ�หน่าย

สินค้าจากผู้ผลิต แต่ยังร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตและลูกค้าเพื่อสร้าง

คุณค่าร่วมกัน

	 ทา้ยทีส่ดุนี ้ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความเชื่อ

มัน่และสนบัสนนุการดำ�เนนิงานบรษัิทเสมอมา และทีส่ำ�คญั

ขอแสดงความขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัททุกท่านสำ�หรับความทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจเพื่อ

บรรลเุปา้หมายบรษัิท ทัง้นี ้ขอให้ทกุทา่นเชื่อมัน่วา่ บริษทั

จะยงัคงมุง่มัน่ทุม่เท ปฏบิตัหินา้ทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ 

ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อ 

สิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อก้าวสู่เจริญเติบโตอย่าง

มั่นคงและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 

(คุณวิระ มาวิจักขณ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในป ี2560 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวดีกว่าปีก่อน จาก

ปจัจยัสนบัสนนุดา้นการสง่ออกสนิคา้และการทอ่งเทีย่ว

ซึ่งเติบโตในทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจโลกที่ เข้มแข็งขึ้น 

ขณะที่การลงทุนในภาคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่าง

ชดัเจนในชว่งไตรมาสทา้ยของป ีโดยเฉพาะการลงทนุดา้น

เครื่องจกัรเครื่องมอืในหมวดยานยนต์สอดคลอ้งกบัการ

บรโิภคภาคเอกชนทีข่ยายตวัอยา่งคอ่ยเปน็คอ่ยไปตาม

รายได้ครัวเรือนในภาคการเกษตรและภาคการท่องเที่ยว

ที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น

	 โดยในปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 89.5 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.79 เมื่อเทียบจากปี 2559 ซึ่ง

มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 93.1 ล้านบาท เป็นผลจาก 2 ปัจจัย

หลัก ได้แก่ ปัจจัยด้านอุปสงค์ของตลาด โดยมองว่า 

ตลอดทั้งปีสินค้าประเภท Commodity มีปริมาณความ

ตอ้งการบรโิภคทีป่รับตวัลดลงจากปกีอ่นหนา้ ผูบ้ริโภค

มีความระมัดระวังในการใช้จ่าย และปัจจัยที่สองคือการ

แข่งขันท่ีรุนแรงของตลาด ความกดดันด้านราคาสินค้า 

และความผนัผวนของราคาน้ำ�มนั ทัง้นี ้บรษิทัคาดการณ์

แนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2561 ที่จะเริ่มกลับมาฟื้นตัวจาก

แนวโน้มการปรับตวัดขีึน้ของฐานรายได้ครวัเรอืนในระบบ

เศรษฐกิจประกอบกับการลงทุนรวมท่ีมีสัญญาณดีขึ้น 

ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานของบริษัทจะสามารถเติบโตเพิ่ม

ขึ้นได้ในอนาคต

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจดำ�เนินธุรกิจให้เจริญ

ก้าวหน้าและมั่งคง โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี

คณะกรรมการและผู้บริหารตระหนักในหน้าท่ีและทำ�งาน

ด้วยความรับผิดชอบ เพื่อการกำ�กับดูแลบริหารจัดการ

ที่ดีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและสังคม
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

4 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	

	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นตัวแทนจำ�หน่ายวัตถุดิบที่เกี่ยวเนื่องกับพลาสติกและ

ปิโตรเคมี รวมถึงสารเติมแต่งที่ใช้ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกและปิโตรเคมีอื่นๆ โดยบริษัทเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย

สินค้าให้กับบริษัทชั้นนำ� ทั้งในด้านกำ�ลังการผลิตและเทคโนโลยี ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศรวมกันกว่า 30 บริษัท อาทิเช่น 

บริษัท พีทีที โพลิเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (PTTPM) เป็นบริษัทในกลุ่มปตท. ดำ�เนินธุรกิจทางการตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

โพลเิมอรข์องกลุม่ปตท. ซึง่ดำ�เนนิธรุกจิพลงังานและปิโตรเคมีอย่างครบวงจรรายใหญข่องประเทศไทยและเปน็ผูน้ำ�ในภูมภิาคเอเชยี

และผู้ผลิตสากลชั้นนำ� อาทิเช่น ExxonMobil Chemical, Eastman Chemical, DuPont Performance Polymers, และ Chi Mei 

Corporation เป็นต้น ซึ่งบริษัทถือเป็นบริษัทไทยที่เป็นตัวแทนจำ�หน่ายของบริษัทผู้ผลิตเม็ดพลาสติก สารเติมแต่ง และเคมีภัณฑ์ที่

เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมีที่หลากหลายที่สุดในประเทศไทย  

	 บริษัทก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2537 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท โดยเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์  ในวันที่ 1 เมษายน 

2538 โดยกลุม่ผูก้อ่ต้ังทีม่ปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมพลาสตกิจนถงึปจัจบุนัมากกวา่ 30 ปี ด้วยประสบการณข์องทมีผูบ้รหิาร

เป็นส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทมีผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง

•		  บริษัทมีรายได้ในปี 2552 จำ�นวนเงิน 2,665 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 จากปี 2551 ที่มีรายได้ 3,429 ล้านบาท เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา	

		  ที่ชะลอตัวลง ประกอบกับราคาสินค้าที่ลดลงตามความผันผวนของราคาน้ำ�มัน

•		  บริษัทมีรายได้ในปี 2555-2556 ลดลง เหตุผลส่วนหนึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายในเดือนกรกฎาคม 2555

หมายเหตุ : จากแผนภาพข้างต้น

แหล่งที่มา : ข้อมูลบริษัท

256025592558255725562555255425532552255125502549254825472546

โครงสร้างรายได้บริษัท ระหว่างปี 2546 - 2560
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หมายเหตุ : จากแผนภาพข้างต้น

• 		 ในปี 2557 และ 2558 บริษัทมียอดขาย 3,647 ล้านบาท และ 3,646 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งใกล้เคียงกัน แต่เมื่อพิจารณาจากปริมาณขายปี 2557 และ

		  2558 ประมาณ 54 พันตัน และ 63 พันตัน ตามลำ�ดับ จะเห็นว่า บริษัทมีแนวโน้มการเติบโต ปริมาณสินค้าที่ขายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ที่ยอดขายมี

		  มูลค่าต่ำ�ลงเป็นผลสืบเนื่องจากราคาสินค้าปรับตัวลดลงตามสภาวะตลาดระหว่างปี 2558

• 		 ในปี 2559 บริษัทมียอดขาย 3,979 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 333 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 จากปี 2558 และมีปริมาณสินค้าที่ขายได้ในปี 2559 ประมาณ 73 

		  พันตัน เพิ่มขึ้น 10 พันตัน คิดเป็นร้อยละ 15.9 จากปี 2558 สาเหตุหลักของการเติบโตขึ้น เนื่องจากบริษัทพยายามเพิ่มฐานลูกค้าที่มีศักยภาพและรักษาฐาน

		  ลูกค้าเดิมให้คงอยู่

กราฟแสดงความสัมพันธ์ยอดขาย (ล้านบาท) และปริมาณขาย (พันตัน) ระหว่างปี 2556-2560

แหล่งที่มา : ข้อมูลบริษัท

	 ในปี 2560 มียอดขาย 3,727 ล้านบาท ลดลง 252 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 จากยอดขายปี 2559 จำ�นวนเงิน 3,979 

ล้านบาท และมีปริมาณสินค้าที่ขายได้ 65 พันตัน ลดลง 8 พันตัน คิดเป็นร้อยละ 11 จากปี 2559 ที่มีประมาณ 73 พันตัน สาเหตุ

หลักเนื่องจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและความผันผวนของตลาดเงิน ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยชะลอตัวและกระทบต่อธุรกิจ

ขนาดเล็กและผู้มีรายได้ปานกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มกำ�ลังซื้อหลักของประเทศ จึงส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคต่างๆ รวมถึง

ผลิตภัณฑ์ที่ทำ�จากวัตถุดิบ โดยเฉพาะสินค้ากลุ่ม Commodity Polymer ของบริษัท  

	 บริษัทแบ่งหน่วยธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจหลัก ได้แก่

	 1. หน่วยธุรกิจ Commodity Polymers

	 2. หน่วยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymers

	 3. หน่วยธุรกิจ Specialty Chemical, Intermediate, and Additives 

	 สินค้าทั้ง 3 หน่วยธุรกิจหลักครอบคลุมตั้งแต่ Commodity Polymers ซึ่งเป็นวัตถุดิบพื้นฐานในการแปรรูปสินค้าพลาสติก

ทั่วไป และสินค้า Specialty and Engineering Polymers ซึ่งเป็นเม็ดพลาสติกเกรดพิเศษที่ให้ความแข็งแกร่งคงทน และคุณสมบัติอื่น

ที่เหมาะสมกับงานด้านอุตสาหกรรม จนถึงสินค้า Specialty Chemical, Intermediate, and Additives ซึ่งเป็นสารเติมแต่งชนิดพิเศษ

ที่เป็นสินค้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ที่ผสมสารเติมแต่งมีคุณสมบัติพิเศษเพิ่มขึ้น เช่น ป้องกันการเกิด

ปฏิกริยา Oxidation การป้องกันรังสี การป้องกันเชื้อราและแบคทีเรีย และการป้องกันการเกิดไฟฟ้าสถิตย์ เป็นต้น

	 โดยในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 3,741 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากสินค้า Commodity Polymers 1,976 ล้านบาท รายได้

จากสินค้า Specialty and Engineering Polymers 1,714 ล้านบาท รายได้จาก Specialty Chemical, Intermediate, and Additive 

37 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 14 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53, 46, 1 และ 0 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ

	 บริษัทมีความเสี่ยงที่สำ�คัญ ได้แก่ ความเสี่ยงจากหนี้สูญของลูกหนี้การค้า ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยง

จากเงินทุนหมุนเวียน ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาสินค้าในตลาดโลก เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการบริหาร

ความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างใกล้ชิด ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ในเรื่องปัจจัยเสี่ยง

ยอดขาย (ล้ำานบาท) ปริมาณขาย (พันตัน)
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์​

	 บริษัทมีเป้าหมายทำ�ให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยผลกำ�ไรที่มั่นคง ภายใต้การบริหารจัดการที่มี

ธรรมาภิบาลและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์ :		พันธมิตรที่ดีที่สุดในการตอบสนองความต้องการวัตถุดิบอุตสาหกรรม

Vision : ​	 Your best services for value creation in raw material supply

	 บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญเรื่อง วิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักของบริษัททั้งระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้น  

จึงกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาทบทวนและอนุมัติเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท 

เป็นประจำ�ทุกปี และมีบทบาทหน้าที่ในการติดตามผลการดำ�เนินงานให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปถือปฏิบัติ และกำ�กับดูแลให้ผล

การดำ�เนินงานหรือกระบวนการทำ�งานของบริษัท เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายหลักของบริษัท

	 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เป็นผู้รับผิดชอบกำ�กับดูแล/

บริหารงานให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ และนำ�ผลการดำ�เนินงานของบริษัทรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส 

หรือหากมีประเด็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญต้องรายงานอย่างทันกาลเสมอ

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัจดัใหม้กีารประชุมคณะผูบ้รหิาร (Management Meeting) เดือนละครัง้ ซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร

ระดับผู้จัดการ (Manager) จนถึงกรรมการบริหาร (Executive Director) เพื่อพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวของบริษัทให้สามารถบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท พร้อมทั้งติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท งบประมาณ เทคโนโลยี

สารสนเทศ นโยบายการเปดิเผยขอ้มลู การจัดการขอ้มลูลับไม่ให้รัว่ไหลซึง่อาจมผีลตอ่ราคาหลักทรพัยข์องบรษัิท การดูแลสภาพ

คลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชำ�ระหนี ้และพจิารณาบรหิารความเสีย่งของบรษิทัรว่มกนั และสื่อสารขอ้มลูเหลา่นี้ ใหแ้ก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบตามความเหมาะสม เพื่อปลูกฝังค่านิยมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับทุกคนจน

กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 บริษัทนำ�เสนอวิสัยทัศน์ เพื่อพิจารณา

ทบทวนพร้อมกับการพิจารณางบประมาณประจำ�ปี 2561 และจากการพิจารณา คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับวิสัยทัศน์

ทีน่ำ�เสนอมา ซึง่สื่อให้เหน็ถงึความมุง่มั่นเปน็พันธมิตรในการสร้างคุณค่ารว่มกบัผู้ผลติและลกูคา้ผ่านการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ

และมีเป้าหมายเป็นตัวแทนจำ�หน่ายที่ให้บริการได้ครบวงจร เป็นศูนย์ความรู้และเทคโนโลยีล่าสุดจากผู้ผลิตชั้นนำ�ของโลก และให้ 

คำ�ปรึกษาทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการผลิตและเชื่อมโยงต่อไปถึงด้านการตลาด นอกจากนี้ บริษัทถือหลักพันธมิตร

ในการทำ�ธุรกิจกับลูกค้า ผู้ผลิต และสถาบันการเงินที่เน้นการเกื้อกูลกันเพื่อการค้าในระยะยาว โดยกำ�หนดพันธกิจ แนวทาง และ

เป้าหมายไว้ดังนี้

นโยบายในการดำ�เนินงานของบริษัท
หรือกลุ่มบริษัทในภาพรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด



010

รายงานประจำ�ปี 2560

พันธกิจ :

•	 มุ่งมั่นในการเป็นบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ไม่ทำ�ผิดกฎหมาย และมีจรรยาบรรณ 

•	 มุ่งสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านของผลกำ�ไรและรายได้

•	 มุ่งมั่นพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรอย่างต่อเนื่องสู่ความเป็นมืออาชีพ เพื่อก้าวไปสู่ความเป็น 

	 ผู้นำ�ทางการตลาด และรักษาความสามารถในการแข่งขัน

•	 เป็นผู้นำ�ทางการตลาด มีสินค้าครบวงจร การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตคุณภาพระดับสากล การตอบสนองต่อ 

	 ความต้องการของลูกค้า

•	 ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความชำ�นาญในการปฎิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

• 	 การเป็นสื่อกลางในการสรรหาผู้ผลิตที่ดีที่สุด โดยส่งมอบเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อสร้างบริการที่มีคุณค่าสู่ลูกค้า

กลยุทธ์องค์กร :

• 	 รักษาตำ�แหน่งและฐานทางการตลาด (Market Positioning) ที่แข็งแกร่งในปัจจุบัน

• 	 รักษาความเป็นพันธมิตรที่เข้มแข็งกับทั้งผู้ผลิต ลูกค้า และสถาบันการเงิน

• 	 นำ�เสนอการแก้ไขปัญหาได้อย่างมืออาชีพและครบวงจร

• 	 เป็นผู้นำ�สำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง

• 	 ขยายธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมที่มีการเติบโต

• 	 พัฒนาตลาดสินค้าและรูปแบบงานใหม่ๆ จากระยะเริ่มต้น​

กลยุทธ์สำ�หรับปี 2561 : VUCAR

	 V ​:  ​สร้างมูลค่าเพิ่มจากการพัฒนางานและสร้างความแตกต่าง

​​     		  Value creation thru Innovation and Differentiation

	 U​ :​  ร่วมกันลดระดับสินค้าคงคลังที่เคลื่อนไหวช้า

​​     		  Under/Lower Slow Move Inventory

	 C ​:  ​บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

​​     		  Cost management thru Efficiency and Effectiveness

	 A​ :  ​มีกิจกรรมการค้ากับลูกค้าใน Portfolio อย่างต่อเนื่อง

​​     		  Active Customer Portfolio

	 R​ :​  ทำ�การวิจัยและพัฒนาสินค้าบนพื้นฐานความต้องการของลูกค้า

     ​​		  Research and Development on Customer Needs in Market-Driven Product Development
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เป้าหมายของบริษัทในด้านต่างๆ :

เป้าหมายด้านการดำ�เนินธุรกิจ

•	 ดำ�เนนิธรุกจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี (Professional) ภายใตน้โยบายกำ�กบัดแูลกจิการ/ธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยใหค้วามสำ�คญักบั 

	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

• 	 ดำ�เนินธรุกิจบนพืน้ฐานการใหค้วามสำ�คญักับการบรหิารความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบ โดยเฉพาะความเส่ียงหลกัในเรื่องของหนีส้ญู  

เป้าหมายด้านยอดขายและกำ�ไร

• 	 รกัษาการเตบิโตทีย่ัง่ยนืทัง้ในสว่นของยอดขายและกำ�ไรสทุธจิากฐานธรุกิจปัจจบัุน ในปี 2561 บรษัิทมีเป้าหมายการเตบิโต

	 ของปริมาณสินค้าขายและกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปี 2560 และสำ�หรับระยะยาว 3-5 ปีข้างหน้า บริษัทมีเป้าหมาย

	 การเติบโตของปริมาณสินค้าขายและกำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 5-8 ต่อปี โดยเป้าหมายดังกล่าวจะสอดคล้องตามตัวเลข GDP 

	 ของประเทศไทย

• 	 บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เป้าหมายด้านสินค้า

• 	 การมสีนิคา้ท่ีครบวงจรจากผูผ้ลติทีม่คีณุภาพสินคา้ดีทีส่ดุหรือผู้ผลติทีม่กีำ�ลงัการผลติใหญท่ีส่ดุในอนัดับต้นๆ ของโลก

	 ไว้ให้บริการลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่องตลอดเวลา

• 	 การเพิ่มชนิดของสินค้า เพื่อส่งเสริมสินค้าที่ปัจจุบันขายอยู่ในบางอุตสาหกรรม

• 	 การวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น

• 	 ลดระดับสินค้าคงคลังที่เคลื่อนไหวช้า

เป้าหมายด้านคู่ค้า

• 	 เน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ให้ทันกับภาวะการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น

• 	 การสร้างความไว้วางใจกับลูกค้า โดยมีนโยบายการขายเสมือนเป็นพันธมิตรกับซัพพลายเออร์และลูกค้าผู้แปรรูป

• 	 การสร้างความไว้วางใจและให้ความเคารพต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทในทุกๆ ด้าน

• 	 การสร้างฐานลูกค้าเดิมให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้นและขยายฐานลูกค้าใหม่ในลักษณะพันธมิตรระยะยาวต่อเนื่อง

• 	 การสร้างความพร้อมในการแข่งขันและสร้างเป้าหมายในการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าในระดับภูมิภาค

เป้าหมายด้านซัพพลายเออร์และสถาบันการเงิน

• 	 การสร้างความสมัพันธแ์ละความไวว้างใจกบัซพัพลายเออร์และสถาบนัการเงนิในลกัษณะพนัธมติรระยะยาว โดยเนน้ความ

	 โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์

• 	 ลดตน้ทนุและเพ่ิมประสทิธิภาพให้ซพัพลายเออร์ในลักษณะการให้บรกิารของบริษัทแบบครบวงจร (Total Outsource Solution) 

	 ทั้งด้านการตลาด การขาย การบริการด้านเทคนิค และโลจิสติกส์

• 	 การร่วมพัฒนาธุรกิจกับซัพพลายเออร์และสถาบันการเงิน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทั้งสองฝ่าย

แผนการดำ�เนินงาน :

• 	 รักษาฐานลูกค้าที่มีสถานะทางการเงินที่ดี มีการเติบโตทางธุรกิจหรือมีแนวโน้มที่ดี มองเห็นคุณค่าการบริการของบริษัท

• 	 เพิ่มสัดส่วนทางการตลาดและขยายกลุ่มสินค้าในฐานลูกค้าเป้าหมาย

• 	 ระบุลูกค้าที่จะขยายหรือย้ายฐานการผลิตไปในประเทศข้างเคียง พร้อมหาลู่ทางการเสนอบริการ

• 	 เข้าใจทิศทางธุรกิจของคู่ค้าและหาจุดสมดุลกับทิศทางของบริษัท

• 	 เพิ่มคู่ค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีความชำ�นาญ พร้อมขยายฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้น

• 	 ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางการขายหรือที่จะเพิ่มผลิตภาพ
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5 ลัักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริิษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จํากัด (มหาชน) เป็นตัวแทนจํําหน่ายวัตถุดิบที่เก่ี่ยวเน่ื่องกับพลาสติกและปิโตรเคมี รวมถึง

สารเติมแต่งท่ีใช้ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกและปิโตรเคมีอื่นๆ โดยบริษัทเป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าจากบริษัทชั้นนำ�

ในด้านกําลังการผลิตและเทคโนโลยีทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 30 บริษััท ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทไทยที่เป็นตัวแทนจําหน่ายเม็ด

พลาสตกิและเคมภีณัฑ์ท์ีเ่กีย่วเนื่องกบัอตุสาหกรรมพลาสตกิและปโิตรเคมท่ีีมสีนิคา้หลากหลายทีส่ดุในประเทศไทย (ทีม่า : ขอ้มลูจาก

บรษิทั) โดยซพัพลายเออร์ทัง้ในและต่างประเทศของบรษิทัสว่นใหญเ่ปน็ผูท้ีม่กีำ�ลงัการผลติเปน็อนัดบัตน้ๆ ของประเทศและของโลก

	 บริษัทมีฐานลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปพลาสติก ยาง และอื่นๆ จำ�นวนมากกว่า 2,500 ราย ครอบคลุม

ในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ บรรจุภัณฑ์อุตสาหกรรม บรรจุภัณฑ์อาหาร บรรจุภัณฑ์สำ�หรับเครื่องสำ�อาง และผลิตภัณฑ์

ดแูลสว่นบคุคล ชิน้สว่นยานยนต ์เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิน้สว่นอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส ์ชิน้สว่นเฟอรน์เิจอร ์เครื่องกฬีา เครื่องเขยีน 

และของเด็กเล่น เป็นต้น

บทบาทของผู้ประกอบธุรกิจตัวแทนจำ�หน่าย

	 ลกัษณะการจดัจำ�หนา่ยวตัถดุบิของผูผ้ลติในอตุสาหกรรมปโิตรเคมไีปถงึลกูคา้กระจายสูผู่ซ้ือ้รายยอ่ยเปน็จำ�นวนมาก

และตัง้อยู่ในพืน้ท่ีหลากหลาย ทำ�ใหบ้รษิทัผูผ้ลติสนิคา้ในอตุสาหกรรมปโิตรเคมีขนาดใหญส่ว่นใหญ ่เชน่ ExxonMobil Chemical, 

Eastman Chemical, Chi Mei Corporation มักจะไม่กระจายสินค้าด้วยตนเองทั้งหมด เนื่องจากต้นทุนในการดำ�เนินงานสูงและ

ไม่คุ้มค่าต่อการดำ�เนินการ

	 อีกทั้ง การที่วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีความหลากหลายสูงมาก ทำ�ให้ความต้องการในการจัดหาวัตถุดิบจาก

ผู้ใช้หรือผู้แปรรูปไปยังผู้ผลิตมีความหลากหลายตามไปด้วย การสั่งซื้อสินค้าหลายประเภทโดยตรงจากผู้ผลิตแต่ละรายมีความ

ยุ่งยากและใช้เวลา เนื่องจากมีเงื่อนไขในการสั่งซื้อที่แตกต่างและแยกย่อยออกไป เช่น ผู้ซื้อหรือผู้แปรรูปต้องซื้อในปริมาณขั้นต่ำ�

ที่กำ�หนด ทำ�ให้สินค้ามีต้นทุนต่อรายการที่สูง ขาดความประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ระหว่างผู้ผลิตและผู้ใช้วัตถุดิบ

ในกรณีที่ไม่มีตัวแทนจำ�หน่าย สามารถแสดงได้ดังแผนภาพ

แผนภาพแสดงรายการที่ปราศจากตัวแทน

S1 S2 S3 S4 S5 Sn

C1 C2 C3 C4 C5 Cn

.................

.................

Suppliers

Customers
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	 ดงัน้ัน ตวัแทนจำ�หนา่ยจงึมีความสำ�คญัในการเชื่อมโยงระหวา่งผูผ้ลติกบัผู้แปรรปู โดยชว่ยลดตน้ทนุในการจดัจำ�หนา่ย

และอำ�นวยความสะดวกให้ทัง้ผูผ้ลติและผู้ใชว้ตัถดิุบ นอกจากนี ้ลกัษณะการกระจายตวัของผู้ใชแ้ละความหลากหลายของวตัถดุบิ

ท่ีต้องการ จึงทำ�ให้เกิดช่องว่างที่ตัวแทนจำ�หน่ายสามารถสร้างความแตกต่างเพิ่มมูลค่าจากการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ ทำ�

หน้าที่รวบรวมผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่หลากหลายจากผู้ผลิตชั้นนำ�ไปสู่ผู้ซื้อหรือผู้แปรรูปอย่างทั่วถึง กล่าวคือผู้ประกอบ

ธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายได้นำ�ความหลากหลายของสินค้าและเทคโนโลยี (Economy of Scope) มายังผู้ซื้อหรือผู้แปรรูป พร้อมกับ

รวบรวมกำ�ลังซื้อและความต้องการ (Economy of Scale) ไปยังผู้ผลิตสินค้า สามารถแสดงได้ดังแผนภาพ

แผนภาพแสดงรายการในกรณีมีตัวแทนจำ�หน่าย

	 หากจะเปรยีบเทยีบในกรณขีองสนิคา้อปุโภคบรโิภค ทีผู่ผ้ลติสนิคา้และผ้ซูือ้นยิมซือ้ขายผา่นทางตวัแทนจำ�หนา่ยเพื่อใหไ้ด้

ทั้งความหลากหลายและประหยัดต่อขนาดในการซื้อที่ชัดเจน ได้แก่ ห้างซุปเปอร์สโตร์ขนาดใหญ่ เช่น โฮมโปร, ท็อปส์ ซุปเปอร์สโตร์, 

ฟู้ดแลนด์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ในด้านความสามารถในการแข่งขันของตัวแทนจำ�หน่าย ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่เป็นบริษัทชั้นนำ�ใน

ด้านกำ�ลังการผลิตและเทคโนโลยีระดับโลกจะเลือกตัวแทนจำ�หน่ายที่มีศักยภาพในแต่ละประเทศเพียง 1-2 รายเท่านั้น ด้วยเหตุนี้จึง

เป็นการยากพอสมควรที่คู่แข่งขันรายใหม่จะเข้ามาสู่ตลาด

Economy of Scale to Suppliers

Economy of Scope to Customers

S1 S2 S3 S4 S5 Sn

C1 C2 C3 C4 C5 Cn

...................

...................

Suppliers

Customers
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	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) แบ่งธุรกิจออกเป็น 3 หน่วยธุรกิจหลักตามประเภทสินค้า คือ

1. หน่วยธุรกิจ Commodity Polymers

2. หน่วยธุรกิจ Specialty and Engineering Polymers

3. หน่วยธุรกิจ Specialty Chemical, Intermediate, and Additive

	 แผนผังแสดงการจัดโครงสร้างองค์กรตามหน่วยธุรกิจ (Business Unit) และหน่วยธุรกิจย่อย (Sub Business Unit) 

สามารถแสดงได้ดังนี้

	 บริษัทมีสินค้าครอบคลุมตั้งแต่ Commodity Polymers ซึ่งเป็นวัตถุดิบพื้นฐานในการแปรรูปสินค้าพลาสติกทั่วไป 

และสินค้า Specialty and Engineering Polymers ซึ่งเป็นเม็ดพลาสติกเกรดพิเศษที่ให้ความแข็งแกร่ง คงทน และคุณสมบัติอื่น

ที่เหมาะสมกับงานด้านอุตสาหกรรม จนถึงสินค้า Specialty Chemical, Intermediate, and Additives ซึ่งเป็นสารเติมแต่งชนิด

พเิศษทีเ่ปน็สนิคา้ทีส่รา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัผลติภัณฑ ์ทำ�ใหผ้ลติภณัฑท์ีผ่สมสารเตมิแตง่มีคณุสมบตัพิเิศษเพิม่ขึน้ เชน่ การปอ้งกนั

การเกิดปฏิกริยา Oxidation การป้องกันรังสี การป้องกันเชื้อราและแบคทีเรีย และการป้องกันการเกิดไฟฟ้าสถิตย์ เป็นต้น

	 บริษัทมีสินค้าครอบคลุมทั้ง Commodity และ Specialty Products ซึ่งเป็นสินค้าที่อยู่ในทุกกระบวนการผลิตของกลุ่ม

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี โดยในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 3,741 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากสินค้า Commodity Polymers 

1,976 ล้านบาท รายได้จากสินค้า Specialty and Engineering Polymers 1,714 ล้านบาท รายได้จาก Specialty Chemical, 

Intermediate, and Additive 37 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 14 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53, 46, 1 และ 0 ของรายได้

รวม ตามลำ�ดับ

6 โครงสร้างรายได้

1. หนวยธุรกิจ

Commodity Polymers

Import

Commodities

Polyolefin Engineering

Product

Industrial

Product

Petro

Chemical &

Intermediate

Bio

Chemical

Product

AdditiveOther

Commodities

2. หนวยธุรกิจ

Specialty & Engineering

Polymers

3. หนวยธุรกิจ

Specialty Chemical, Intermediate, and

Additive
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ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ระหว่างปี 2558-2560

หมายเหตุ : ​

รายได้อื่น หมายถึง รายได้ที่มาจากค่านายหน้ารับจากการติดต่อประสานงานเป็นตัวแทนขายสินค้าให้แก่ซัพพลายเออร์ต่างประเทศ ดอกเบี้ยรับจาก

ธนาคาร กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ และรายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง

บนหลังคาให้แก่การไฟฟ้านครหลวงเริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นพลังงานสะอาดลดการสร้างมลพิษด้วยกำ�ลังการผลิต

ติดตั้ง 114.35 กิโลวัตต์

รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้าฯ ในปี 2559 (เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2559) จำ�นวนเงิน 0.5 ล้านบาท และปี 2560 จำ�นวนเงิน 0.9 ล้านบาท และ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอายุสัมปทานคงเหลือ 21 ปี

	 Commodity Polymers	 1,915	 52	 2,287	 57	 1,976	 53

	 Specialty and Engineering Polymers	 1,707	 47	 1,661	 42	 1,714	 46

	 Specialty Chemical, Intermediate, and Additive	 24	 1	 31	 1	 37	 1

	 รวมรายได้จากการขาย	 3,646	 100	 3,979	 100	 3,727	 100

	 รายได้อื่น	 13	 -	 6  	 -	 14	 -

	 รวมรายได้ทั้งสิ้น	 3,659	 100	 3,985	 100	 3,741	 100	

	 อัตราการเติบโตของรายได้ (%)                                   0%                   9%                  (6%)

โครงสร้างรายได้

2558

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2559 2560
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

ลำ�ดับเหตุการณ์ที่สำ�คัญของบริษัท

ปี 2537​	 กอ่ตัง้บรษิทัขึน้ดว้ยทนุจดทะเบยีน 2 ลา้นบาท ในชื่อ “บรษิทั โกลบอล คอนเนค็ชัน่ส ์จำ�กดั” เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 

		  2537

ปี 2539​	 บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท เอสซีจี พลาสติกส์ จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท ซีซีซี ค้าเคมีภัณฑ์ จำ�กัด) ให้เป็น

		  ตัวแทนจำ�หน่าย ซึ่งเป็นการเริ่มต้นการค้ากับกลุ่มปิโตรเคมีของปูนซิเมนต์ไทย โดยในขณะนั้นบริษัทยังเป็นตัวแทน

		  จำ�หน่ายที่มียอดขายเป็นอันดับ 17 ของ บริษัท เอสซีจี พลาสติกส์ จำ�กัด และยังได้รับการแต่งตั้งจาก Eastman 

		  Chemical ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าเกรดพิเศษ (Specialty Product) และการทำ�การค้า

		  กบับรษิทัขา้มชาต ิหลงัจากนัน้ มบีรษิทัระดบัโลกหลายรายไดต้ดิตอ่ใหบ้รษัิทเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสนิคา้ และบรษิทัได้

		  มีการเพิ่มทุนเป็น 10 ล้านบาท

ปี 2540 	 บริษัทเพิ่มทุนเป็น 20 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท

		  บรษิทัไดรั้บแต่งตัง้ใหเ้ปน็ตัวแทนจำ�หนา่ยของ DuPont Engineering Polymers ปจัจบุนัชื่อ DuPont Performance 

		  Polymers ผู้ผลิตเม็ดพลาสติก POLYAMIDE 66 หรือ NYLON 66 ที่ใหญ่ที่สุดในโลก และบริษัทเป็นตัวแทน

		  จำ�หน่ายของ Chi Mei Corporation ผู้ผลิต ABS รายใหญ่ที่สุดของโลก

ปี 2543	​ บริษัทได้รับแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายของ Advanced Elastomer Systems (AES) ซึ่งภายหลังได้ถูก 

		  ควบรวมกิจการ และเปลี่ยนชื่อเป็น ExxonMobil ซึ่งเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติก PP ผสมยางที่ใหญ่ที่สุดในโลก

		  บริษัทขยายวงเงินสินเชื่อจาก 3 ธนาคารเป็น 6 ธนาคาร ทำ�ให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้เป็นจำ�นวนมาก

ปี 2546​	 บริษัทเพิ่มทุนเป็น 100 ล้านบาท และย้ายที่ตั้งคลังสินค้ามาอยู่บริเวณที่ตั้งปัจจุบันที่ถนนกิ่งแก้ว ซึ่งเป็นที่ตั้ง

		  ยุทธศาสตร์ เนื่องจากอยู่ใกล้ลูกค้า มีความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งจากแหล่งผลิตใน

		  ประเทศที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด หรือสินค้าที่นำ�เข้าจากต่างประเทศผ่านทางท่าเรือน้ำ�ลึกแหลมฉบัง

		  บรษิทัยงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยจากบรษิทั ไทยพลาสตกิและเคมภีณัฑ ์จำ�กดั (มหาชน) ผูผ้ลติ PVC 

		  ที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน

ปี 2547	 บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายจาก ExxonMobil Chemical ซึ่งเป็นบริษัทที่ผลิตปิโตรเคมีที่ใหญ่

		  ที่สุดในโลก และ Rio Tinto Mineral Asia Pte., Ltd.

		  บริษัทได้ย้ายที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่มาอยู่ที่เดียวกับคลังสินค้าเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการดำ�เนินงาน

ปี 2548​	 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพและเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)” เมื่อวันท่ี 

		  17 มีนาคม 2548

		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน โดยบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน 

		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป เมื่อวันที่ 

		  15 พฤศจิกายน 2548

		  เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ได้เปิดให้มีการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น

		  ครั้งแรก ในหมวดปิโตรเคมี ภายใต้ชื่อย่อ “GC”

ปี 2549 	​ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2549 คุณชนิตร ชาญชัยณรงค์ ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

		  เพื่อไปดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง คุณสุชาต ิ

		  ศภุพยคัฆ์ เปน็กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระของบรษัิท มีผลต้ังแต่วนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2549​

  

7 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
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ปี 2550​		 บริษัทลงนามร่วมกับธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) ในสัญญาให้การสนับสนุนทางการเงินในโครงการ     

		  K-Dealer Financing เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2550 โดยธนาคารจะสนับสนุนวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนให้กับลูกค้าของ

		  บริษัท เพื่อความสะดวกและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน​​

	 บรษัิทฉลองครบรอบ 10 ปคีวามสมัพนัธ์ในฐานะพันธมิตรทางการค้ากับบริษัท DuPont เมื่อวนัท่ี 13 กนัยายน 2550 

	 ณ โรงแรมสุโขทัย

ปี 2555​	 บริษทัยตุบิทบาทการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสนิค้าของบรษัิท เอสซจี ีพลาสตกิส ์จำ�กัด ด้วยความเห็นพ้องรว่มกนั 

	 ในขณะเดียวกันได้จัดหาสินค้าทดแทน โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าให้กับ บริษัท พีทีที โพลิเมอร์ 

	 มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของกลุ่ม ปตท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 เป็นต้นมา

ปี 2556​	 บริษัทเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกรรมการและการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิม โดยคุณศิริ  ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจาก

	 การเปน็กรรมการบรษิทั เนื่องจากตอ้งการเกษยีณอายกุารทำ�งานกอ่นกำ�หนด โดยมผีลเมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2556

ปี 2557​	 บริษัทลงนามร่วมมือด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดกับบริษัท เทคโนกรีน จำ�กัด เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2557 

	 เกี่ยวกับสินค้านวัตกรรมใหม่ในการขจัดคราบน้ำ�มัน โดยให้ย่อยสลายได้ในธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

	 เปน็ส่วนหนึง่ของการพฒันาธุรกจิให้เตบิโตอยา่งย่ังยนื โดยการสรา้งความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อมเขา้สู่กระบวนการ

	 ทำ�ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 2109/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 

	 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการประเภท 7.12 กิจการศูนย์จัดหาจัดซื้อชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์ระหว่าง

	 ประเทศ (International Procurement Office-IPO)

ปี 2559​	 รศ. เชาวลย์ี พงศ์ผาติโรจน์ แจง้ความประสงคข์อลาออกจากการเปน็กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

	 อิสระของบริษัท ด้วยเหตุผลด้านสุขภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง คุณธานี พุฒิพันธุ์พฤทธิ์ เป็น

	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระแทนการลาออก และการแตง่ตัง้มผีลวนัเดยีวกนัในวนัที ่1 มกราคม 2559

	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559 บริษัทซื้อสินทรัพย์เพื่อดำ�เนินธุรกิจในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

	 ชนิดติดตั้งบนหลังคาอาคาร (PV Solar Rooftop) กำ�ลังการผลิตติดตั้ง 114.35 กิโลวัตต์ เพื่อจำ�หน่ายไฟฟ้า

	 ให้กับการไฟฟ้านครหลวง มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 7 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อายุสัมปทาน

	 คงเหลือ 22 ปี

ปี 2560​	 บรษัิทได้รบัการรบัรองให้เปน็สมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏิบตั ิ(Collective Action Coalition against corruption) 

	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 เพื่อส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 

	 ปราศจากการผูกขาด เน้นการใช้ระบบกลไกตลาดและการแข่งขันด้วยราคาและคุณภาพสินค้าเป็นหลัก และส่งเสริม/

	 ผลักดันให้เกิดการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใส ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนการจัดตั้งโดยรัฐบาลและ

	 สำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) และดำ�เนนิการจดัตัง้โดยความรว่มมอื

	 ของ 8 องค์กรชั้นนำ�ในภาคเอกชนไทย ได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หอการค้าไทย 

	 หอการค้าต่างชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรม

	 แห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

	 จากการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน บริษัทได้รับการประเมินอยู่ในรายชื่อ บริษัทที่มีคะแนน

	 ระดับ “ ดีเลิศ ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียน 

	 “ ดีเด่น ” ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Awards) สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท จากงาน SET Award 2560
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8 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

8.1 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

		  เนื่องจากบริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทตัวแทนจำ�หน่ายวัตถุดิบของผู้ผลิตในอุตสาหกรรม

พลาสติกและปิโตรเคมีเป็นหลัก ดังนั้น ยอดขายของบริษัทจะมีความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมีโดยตรง  

ข้อมูลจากสำ�นกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม (www.oie.go.th.) บรษัิทได้เรยีบเรยีงและสรปุภาวะอุตสาหกรรมพลาสตกิและปโิตรเคม ี

ดังนี้

8.1.1 อุตสาหกรรมพลาสติก	

		  อุตสาหกรรมพลาสติกภาพรวมปี 2560 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน เนื่องจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 

และประเทศคูค้่า โดยเฉพาะคูค่า้ในภมูภิาคเอเชียและอาเซยีน และจากราคาน้ำ�มนัในตลาดโลกปรบัเพิม่ข้ึน สง่ผลให้มมีลูคา่การสง่ออก

เพิ่มขึ้นตามเมื่อเทียบกับหลายปีที่ผ่านมา ในขณะที่ปริมาณการส่งออกเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

การตลาดและการจำ�หน่าย

		  •			   ดัชนีผลผลิตและดัชนีการส่งสินค้า ปี 2560 ลดลงร้อยละ 1.20 และ 0.58 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งกลุ่ม 

					     ผลิตภัณฑ์ที่ทำ�ให้ดัชนีทั้งสองลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ คือ ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ประจำ�โต๊ะอาหาร ครัว และห้องน้ำ�  

					     คิดเปน็ร้อยละ 18.02 และ 12.26 และผลิตภัณฑ์พลาสติกแผ่น ร้อยละ 9.70 และ 9.56 ตามลำ�ดับ

			  ที่มา : กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง และศูนย์สารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

  

ดัชนีผลผลิตและดัชนีการส่งสินค้า

ปี ดัชนีผลผลิต ดัชนีการส่งสินค้า

2555 97.38 96.27

2556 94.71 94.38

2557 98.73 99.97

2558 101.73 101.97

2559 106.04 106.36

2560 104.77 105.74
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  •			   ปรมิาณการสง่ออก ป ี2560 มปีรมิาณ 1,121,447 ตนั เพิม่ข้ึนจากปกีอ่นรอ้ยละ 1.13 จากการสง่ออกกลุม่ของ 

					     ที่ใช้ลำ�เลียงหรือบรรจุสินค้า และแผ่น แผ่นบาง ฟิลม์ ฟอยล์ และแถบอื่นๆ ที่ไม่เป็นแบบเซลลูลาร์ 

		  •			   ปริมาณการนำ�เขา้ ป ี2560 มปีริมาณ 750,982 ตนั เพิม่ขึน้จากปกีอ่นรอ้ยละ 7.53 จากการนำ�เขา้กลุม่ผลติภัณฑ์ 

					     พลาสติกปูพื้น ของใช้ ในครัวเรือน ของที่ใช้ลำ�เลียงหรือบรรจุสินค้า และเครื่องสุขภัณฑ์ 

		  •			   มูลค่าการส่งออก ปี 2560 มีมูลค่า 4,083 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 8.52 จากการส่งออก 

					     กลุม่ผลติภณัฑอ์ืน่ๆ ทีท่ำ�ดว้ยพลาสติก แผน่ แผน่บาง ฟลิม ์ฟอยล์ และแถบอ่ืนๆ ที่ไมเ่ปน็แบบเซลลูลาร ์และของที่ใช ้

					     ลำ�เลียงหรือบรรจุสินค้า 

		  •			   มูลค่าการนำ�เข้า ปี 2560 มีมูลค่า 4,393 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.48 จากการนำ�เข้ากลุ่ม 

					     ผลิตภัณฑ์พลาสติกปูพื้น และของที่ใช้ลำ�เลียงหรือบรรจุสินค้า 

		  ที่มา : กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง และศูนย์สารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

แนวโน้มอุตสาหกรรมพลาสติกปี 2561

		  อุตสาหกรรมพลาสติกปี 2561 คาดว่าจะมีแนวโน้มดีขึ้นท้ังในเชิงปริมาณและมูลค่า เนื่องจากปัจจัยสนับสนุนด้าน

เศรษฐกิจและการค้าโลกที่ขยายตัวต่อเนื่อง ซึ่งสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลังคาดว่า ในภาพรวมปี 2561 ประเทศไทยจะมี GDP 

ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 3.7 – 4.7 หรือเฉลี่ยร้อยละ 4.2 รวมถึงมีผู้ผลิตพลาสติกรายใหญ่ของโลกใช้ไทยเป็นฐาน

การผลิตทีส่ำ�คญั และมีแนวโน้มการลงทุนเพิม่ขึน้ ประกอบกบัการฟืน้ตวัของกำ�ลงัซือ้ภายในประเทศ สง่ผลให้ปรมิาณและมลูคา่

การส่งออกเพิม่ข้ึน อยา่งไรกด็ ีมลูคา่การสง่ออกอาจจะมกีารเปลีย่นแปลงตามอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีการปรบัตวัใหม่ในป ี2561 

ปริมาณและมูลค่าการส่งออก-นำ�เข้า

ปี

ปริมาณการส่งออก 

(พันตัน)

ปริมาณการนำ�เข้า 

(พันตัน)

มูลค่าการส่งออก 

(ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

มูลค่าการนำ�เข้า 

(ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

2555 993 541 3,397 3,860

2556 1,058 553 3,605 3,705

2557 1,133 597 3,812 3,936

2558 1,079 628 3,652 3,966

2559 1,109 698 3,762 4,088

2560 1,121 751 4,083 4,393
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8.1.2 อุตสาหกรรมปิโตรเคม	ี

		  อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ปี 2560 ราคาแนฟทาของตลาดเอเชียปรับตัวผันผวน ตามการปรับตัวของราคาน้ำ�มันดิบใน

ตลาดโลก โดยภาพรวมปรับตัวในทิศทางขาขึ้น และคาดว่าจะขยายตัวตามภาวะเศรษฐกิจการค้าในภูมิภาคเอเชีย

การตลาดและการจำ�หน่าย

	 •	 การส่งออกปิโตรเคมี ปี 2560 มีมูลค่ารวม 9,101.25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2559 

		  ร้อยละ 37.11 (%YoY)

		  ที่มา : กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง 

		  •		  การนำ�เข้าปิโตรเคมี ปี 2560 มีมูลค่ารวม 4,257.78 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2559  

				    ร้อยละ 57.96 (%YoY)

		  ที่มา : กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง และศูนย์สารสนเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

		

	

ปี ปิโตรเคมีขั้นต้น ปิโตรเคมีขั้นกลาง ปิโตรเคมีขั้นปลาย รวม

2555 526.26 638.25 2,686.67 3,851.18

2556 327.50 630.61 2,106.77 3,064.88

2557 1,081.55 686.73 2,270.82 4,039.10

2558 197.08 548.31 2,109.15 2,854.54

2559 182.22 449.96 2,063.26 2,695.44

2560 213.85 571.62 3,472.31 4,257.78

มูลค่าการนำ�เข้าของอุตสาหรรมปิโตรเคมี (ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

ปี ปิโตรเคมีขั้นต้น ปิโตรเคมีขั้นกลาง ปิโตรเคมีขั้นปลาย รวม

2555 1,906.50 1,746.50 5,540.14 9,193.14

2556 2,189.72 1,128.95 4,905.13 8,223.80

2557 2,030.95 1,074.38 6,148.59 9,253.92

2558 1,131.49 767.06 5,216.58 7,115.13

2559 974.45 704.77 4,958.44 6,637.66

2560 1,307.15 891.49 6,902.61 9,101.25

มูลค่าการส่งออกของอุตสาหรรมปิโตรเคมี (ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  สาเหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้มูลค่าการส่งออกและนำ�เข้าปรับตัวเพ่ิมขึ้น เกิดจากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาน้ำ�มันดิบรวมถึง

เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศผู้ผลิตในภูมิภาคต่างๆ และภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าสำ�คัญ โดยเฉพาะตลาดในภูมิภาค

อาเซียนและจีนปรับตัวดีขึ้น

		  •		  ราคาสินค้า ราคาเอทิลีนและโพรพิลีนในตลาดเอเชีย ปี 2560 เฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 37.04 และ 28.16 บาท 

				    ตอ่กโิลกรมั ตามลำ�ดบั ทัง้นี ้เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกันของป ี2559 พบวา่ ราคาเอทลินีและโพรพลินีปรับตวัเพิม่ข้ึนจาก 

				    ราคา 36.95 และ 25.00 บาทตอ่กโิลกรมั ตามลำ�ดับ ราคาเมด็พลาสตกิ PE และ PP ป ี2560 ราคาจำ�หนา่ยเมด็พลาสตกิ  

				    (ราคาเฉลี่ย SE Asia CFR) ของ LDPE, HDPE และ PP มีราคาเฉล่ียอยู่ท่ี 43.55, 39.83 และ 39.74  

				    บาทต่อกิโลกรัม ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559 พบว่า ราคาเฉลี่ยของ LDPE และ PP  

				    ปรับตวัเพิม่ขึน้จากระดบัราคา 42.02 และ 37.31 บาทตอ่กโิลกรมั ตามลำ�ดบั สว่น HDPE มรีะดับราคาเฉลีย่ลดลง 

				    จากระดับราคา 40.16 บาทต่อกิโลกรัม

แนวโน้มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ปี 2561

		  ภาวะอุตสาหกรรมปโิตรเคมปี ี2561 คาดวา่จะมกีารปรบัตวัตามการคาดการณก์ารขยายตวัของ GDP และอตุสาหกรรม

ตอ่เนื่อง โดยอัตราการขยายตวัของ GDP ป ี2561 สำ�นกังานเศรษฐกจิการคลงัได้ประมาณการเศรษฐกจิไทยมแีนวโนม้การขยาย

ตัวอย่างต่อเนื่องอยู่ระหว่างร้อยละ 3.7 - 4.7 เฉลี่ยร้อยละ 4.2 (ข่าวกระทรวงการคลัง ฉบับที่ 15/2561 วันที่ 29 มกราคม 

2561) ปัจจัยสำ�คัญที่อุตสาหกรรมต้องติดตามคือ การปรับตัวของระดับราคาน้ำ�มันดิบ ภาวะเศรษฐกิจ การค้าในภูมิภาคเอเชีย 

และภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงภาวะความมั่นคงทางการเมืองของประเทศผู้ผลิตในภูมิภาคต่างๆ
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9 ปัจจัยความเสี่ยง
 
9.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาซัพพลายเออร์หลัก หรือผู้ผลิตสินค้าน้อยราย 

		  ในอดีตบริษัทซื้อสินค้าจากซัพพลายเออร์รายหนึ่งในสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ 50-60 ของยอดซื้อทั้งหมด ต่อมาบริษัท

ได้ยุติบทบาทการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายกับซัพพลายเออร์รายนั้น ส่งผลกระทบต่อรายได้และกำ�ไรของบริษัทในระยะเวลาหน่ึง  

อยา่งไรกต็าม ในคร้ังนัน้บริษทัไดป้ระเมนิความเสีย่งและเตรยีมความพรอ้มโดยจดัหาสนิคา้ทดแทนได้ตอ่เนื่องทำ�ใหล้ดผลกระทบได้ใน 

ระดับหนึ่ง

		  บริษัทมียอดซื้อจากซัพพลายเออร์สูงสุดคือ บริษัท พีทีที โพลิเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 32.7  

จากยอดซ้ือท้ังหมดในปี 2560 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ปรับลดลงจากในอดีตซึ่งพึ่งพาการจำ�หน่ายสินค้าจากซัพพลายเออร์หลักใน

ประเทศเพียงรายเดียว โดยบริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการกระจายโครงสร้างการจำ�หน่ายสินค้าให้หลากหลายมากขึ้น 

หาซัพพลายเออร์ทดแทนจากหลายแหล่งทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วยกำ�แพงภาษีที่ลดลงทำ�ให้สินค้าจากต่างประเทศมีราคา 

ที่แข่งขันได้ เห็นได้จากการเติบโตของปริมาณสินค้าขายของซัพพลายเออร์ต่างประเทศระหว่างปี 2557-2560 ในสัดส่วน 

ร้อยละ 40.3, 42.9, 46.2, และ 44.0 ตามลำ�ดับ

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง

		  1.			  บรษิทัมีนโยบายเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้ โดยขยายตวัไปในตลาดและอุตสาหกรรมใหม่ในหลายๆ อุตสาหกรรม  

					     เช่น อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับยาง บรรจุภัณฑ์ ยานยนต์ รวมถึงอุตสาหกรรมปิโตรเคมีคอลและสารเติมแต่ง 

					     มากขึ้น

		  2.			  บรษิทัมุง่เนน้และรเิริม่สนิคา้ทีผ่า่นการวจิยัและพฒันาภายในองคก์รพฒันาเปน็ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด์ของบรษัิท

		  3.			  บรษิทัพยายามตดิตอ่เพิม่จำ�นวนซพัพลายเออรแ์ละเพิม่ความหลากหลายของสนิคา้ในกลุม่ซพัพลายเออรร์ายเดิม  

					     เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้ในอนาคต และลดความเสี่ยงจากการ 

					     พึ่งพาซัพพลายเออร์หลักได้ในระดับหนึ่ง

9.2 	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาพนักงาน

		  การขายสินค้าส่วนใหญ่จะผ่านพนักงานขาย ดังนั้น ยอดขายของบริษัทจึงมีความสัมพันธ์โดยตรงกับบุคลากรฝ่าย

ขาย บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงบุคลากรฝ่ายขายในด้านความสัมพันธ์ที่มีกับลูกค้า หากพนักงานขายลาออกจากบริษัท 

ลูกค้าอาจย้ายการซื้อสินค้าตามไปด้วยโดยเฉพาะสินค้าประเภท Commodity Polymers ซึ่งอาจทำ�ให้ยอดขายและกำ�ไรของบริษัท

ลดลง และจะมีผลกระทบต่อการขายสินค้าเกรดพิเศษบางผลิตภัณฑ์เท่านั้น เนื่องจากการขายสินค้าดังกล่าว จำ�เป็นต้องอาศัย 

ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของบุคลากรในการขายสินค้านั้นๆ ควบคู่กับการสนับสนุนด้านเทคนิคจากซัพพลายเออร์ 

เป็นสำ�คัญ หากพนักงานขายคนดังกล่าวออกจากบริษัท อาจส่งผลให้บริษัทประสบปัญหาด้านงานขายเพียงระยะเวลา 

อันสั้นไม่กระทบมากนัก เนื่องจากซัพพลายเออร์ยังคงสนับสนุนบริษัทอย่างต่อเนื่อง

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง 

		  1.			  ลกูคา้สว่นใหญม่ปีระวัติคา้ขายกบับริษทัมานาน มคีวามไว้ใจตอ่นโยบายของบรษิทั ซึง่ชว่ยทำ�ให้ลดความเสีย่งในการ 

					     เสียลูกค้าได้ในระดับหนึ่ง และผู้บริหารของบริษัทมีความรู้ความชำ�นาญในสินค้าทุกชนิดเป็นอย่างดี 

		  2.			  บริษัทมีการเยี่ยมเยียนลูกค้าตามวาระต่างๆ ทำ�ให้ความสัมพันธ์ในรูปบริษัทและผู้บริหารเป็นไปด้วยดี
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		  3.		 ในการดูแลลูกค้าแต่ละราย จะมอบหมายให้พนักงานฝ่ายขาย 2 คน ช่วยกัน ดังนั้น เมื่อพนักงานขายคนใดคนหนึ่ง 

				    ลาออกไป ยังมีพนักงานฝ่ายขายอีกท่านช่วยประสานงานดูแลได้ต่อไป

		  4.		 บริษัทมีนโยบายในการฝึกอบรมให้กับพนักงาน จึงสามารถพัฒนาบุคลากรมาทดแทนได้อย่างต่อเนื่อง 

		  5.		 บริษัทมีระบบฐานข้อมูลลูกค้าที่ดี จึงทำ�ให้พนักงานใหม่สามารถติดตามลูกค้าเดิมได้โดยง่าย 

		  6.		 บริษัทพยายามพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนงานขาย (Sales Support) ช่วยงานพนักงานฝ่ายขาย 

				    มากขึน้ เพื่อความคลอ่งตวัและการประสานงานตอ่ไดอ้ยา่งรวดเรว็ เมื่อพนกังานฝ่ายขายไมอ่ยูส่ำ�นกังาน เขา้พบลกูคา้ 

				    รายอื่น

		  7.		 สำ�หรับสนิค้าเกรดพิเศษท่ีบริษทัเป็นตัวแทนสว่นใหญ ่หลงัจากผูส้ัง่ซือ้ของลกูคา้รบัรอง คณุภาพแลว้ จะไมเ่ปล่ียนไป 

				    ใช้ของบริษัทอื่นถ้าไม่มีเหตุจำ�เป็นอย่างยิ่งจริงๆ เนื่องจากผู้สั่งซื้อของลูกค้ากำ�หนดรายละเอียด คุณภาพของ

				    วัตถุดิบไว้แล้ว นอกจากนี้ ฐานลูกค้าบางกลุ่มผูกกับสินค้าเกรดพิเศษ จะมีต้นทุนที่สูงขึ้นในการเปลี่ยนแปลงทำ�ให้ 

				    การพึ่งพาพนักงานจากส่วนนี้มีผลไม่มากนัก

		  8.		 บริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการพัฒนาแผนการสืบทอด (Succession Plan) ในทุกระดับของการบริหารใน 

				    องค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงยั่งยืนขององค์กรและธุรกิจในระยะยาว

9.3	 ความเสี่ยงจากหนี้สูญของลูกหนี้การค้า

		  บริษัทจำ�หน่ายสินค้าโดยให้สินเชื่อเกือบทั้งหมด ดังนั้น หากลูกหนี้การค้าของบริษัทกลายเป็นหนี้สูญเป็นจำ�นวนมาก  

อาจส่งผลต่อสภาพคล่องเงินทุนหมุนเวียนหรือผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง 

		  1.			  บริษัทมีกระจายการขายให้แก่ลูกค้าในวงกว้าง โดยมียอดขายแต่ละรายลูกค้าไม่เกินร้อยละ 5 ของยอดขายทั้งหมด 

					     เพื่อกระจายความเสี่ยง

		  2.			  บริษัทมีนโยบายตรวจสอบสินเชื่อของลูกค้าอย่างรัดกุมก่อนที่จะให้สินเชื่อกับลูกค้า ติดตามดูพฤติกรรมและ 

					     ความสามารถในการชำ�ระเงินอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทตั้งคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพื่อพิจารณาวงเงิน 

					     เครดิตสำ�หรับลูกค้าทั้งรายเก่าและรายใหม่ และมีการจัดตั้งระบบการอนุมัติสินเชื่อให้กับลูกค้าโดยแยกออก 

					     มาจากฝ่ายขาย เพื่อควบคุมรายการขายที่อาจมีความเสี่ยง 

		  3.			  บริษัทมีนโยบายโอนความเสี่ยงส่วนหนึ่งไปยังบริษัทประกันภัย โดยทำ�ประกันคุ้มครองความเสียหายของลูกหนี้ 

					     การค้ากับบริษัทประกันภัยอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมา โดยจะคุ้มครองสำ�หรับหน้ีเสียของลูกค้า 

					     ของบริษัทที่อยู่ในเงื่อนไขการประกันภัย โดยทางบริษัทประกันภัยจะกำ�หนดวงเงินคุ้มครองสำ�หรับลูกค้ารายที่ 

					     เข้าเกณฑ์ตามเงื่อนไขประกัน 

		  4.			  สำ�หรับการสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้น บริษัทใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาความเสี่ยงของลูกหนี้แต่ละราย 

					     จากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและสถานะทางการเงินปัจจุบันของลูกหนี้คงค้างเปรียบเทียบกับค่าเผื่อหนี้ 

					     สงสัยจะสูญที่มีอยู่และความคุ้มครองจากบริษัทประกันภัยว่าจำ�เป็นต้องมีการสำ�รองเพิ่มเติมหรือไม่
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9.4	 ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน

		  บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากซัพพลายเออร์ทั้งในและต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่ของสินค้าเกรดพิเศษนั้นจะสั่งซื้อ 

จากซัพพลายเออร์ต่างประเทศ ซึ่งซ้ือขายเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐเกือบทั้งหมด ในปี 2560 บริษัทซื้อสินค้าในสกุลเงิน 

ต่างประเทศประมาณร้อยละ 38 ของยอดสั่งซื้อทั้งหมด ซึ่งหากอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  

มีความผันผวนอาจทำ�ให้มีผลกระทบต่อกำ�ไรของบริษัทได้มาก

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง 

		  1.		 บริษัทตดิตามความเคลื่อนไหวของคา่เงนิบาทตอ่สกลุเงนิเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ อยา่งใกลช้ดิ โดยขอคำ�ปรกึษา 

				    จากธนาคารคู่ค้าประกอบการตัดสินใจ

		  2.		 บริษัทป้องกันความเสี่ยงด้วยเครื่องมือทางการเงิน โดยการซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward  

				    Contract) เพื่อจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ต่างประเทศ

		  3.		 บริษัทมีนโยบายชัดเจนในการไม่เก็งกำ�ไรอัตราแลกเปล่ียน โดยจะไม่ซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

				    หากไม่มีภาระผูกพันทางการค้า 

		  4.		 ส่วนใหญ่บริษัทจะตั้งราคาโดยตกลงอัตราแลกเปล่ียนกับลูกค้าไว้ล่วงหน้า จึงทำ�ให้สามารถป้องกันความเสี่ยง 

				    ได้ในระดับหนึ่ง

9.5	 ความเสี่ยงจากเงินทุนหมุนเวียน

		  บริษัทมีสำ�รองสินค้าคงคลังไว้จำ�นวนหนึ่งเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยระยะเวลา 

ขายสินค้ารวมกับระยะเวลาการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าของบริษัทอยู่ที่ประมาณ 113 วัน ซึ่งนานกว่าระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้ 

การค้าของบริษัทที่มีระยะเวลาประมาณ 21 วัน ทำ�ให้บริษัทจำ�เป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนระดับหนึ่งสำ�หรับการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทซึ่งมีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ที่ประมาณ 92 วัน หากยอดขายของบริษัทเพิ่มขึ้นมากอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัท

อาจต้องหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมซึ่งมีต้นทุนทางการเงินสูงกว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทในปัจจุบัน

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง

		  1.		 ปัจจุบันบริษัทสามารถซื้อสินค้าจากผู้ผลิตหลัก เช่น บริษัท พีทีที โพลิเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ในรูปเครดิต 

				    ตามสัญญาที่ตกลงไว้ 15 วัน ซึ่งหากบริษัทต้องการซ้ือสินค้าโดยได้เครดิตเทอมที่นานกว่านี้ ก็สามารถ 

				    ดำ�เนินการได้ โดยติดต่อกับผู้ผลิตเป็นกรณีไป ซึ่งอาจจะมีต้นทุนทางการเงินส่วนเพิ่มขึ้นบ้าง 

		  2.		 บริษัทใช้แหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินค่อนข้างต่ำ� ปัจจุบันบริษัทมีวงเงินกู้ยืมกับ 

				    สถาบันการเงินหลายแห่ง ทำ�ให้บริษัทมีวงเงินหมุนเวียนใช้ได้อย่างเพียงพอ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

				    บริษัทยังมีวงเงินคงเหลือที่จะสามารถใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกประมาณร้อยละ 72 จากวงเงินที่มีอยู่ 

				    ทั้งหมด ทำ�ให้บริษัทมีฐานะเงินทุนหมุนเวียนที่เข้มแข็ง และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน 

				    ต่อทุนเพียง 1.79 เท่า อีกทั้งความน่าเชื่อถือและการดำ�เนินงานท่ีโปร่งใสอย่างสม่ำ�เสมอของบริษัททำ�ให้ 

				    บริษัทได้รับเงื่อนไขและการสนับสนุนวงเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ด้วยดี
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9.6 ความเสี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในตลาดโลก

		  สินค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสินค้าในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่มีลักษณะเป็นสินค้าประเภท Commodity ที่ราคามี 

ความผันผวนตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก ซึ่งผันแปรตามอุปสงค์และอุปทานในขณะนั้นๆ จึงทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยง 

ที่เกิดขึ้นจากราคาสินค้าที่ผันผวนดังกล่าว

		  ตัวอย่าง กรณีบริษัทซื้อสินค้ามาในราคาสูงและช่วงเวลาต่อมาเกิดเหตุการณ์ราคาน้ำ�มันดิบในตลาดโลกปรับตัว 

ลดลงอย่างรุนแรง ส่งผลให้ราคาสินค้าปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติกปรับตัวลดลง ในช่วงปลายปี 2557 ต่อเนื่องมาจนถึง 

ปี 2558 ซึ่งส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติกลดลง ทำ�ให้บริษัทต้องขายสินค้าคงคลังที่มีอยู่ ให้กับ 

ลูกค้าในราคาที่ลดลงหรือต่ำ�กว่าราคาที่ซื้อมาส่งผลให้บริษัทเกิดขาดทุนในบางกรณี

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง 

		  1.		 บริษัทพยายามเก็บสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสมตามการคาดการณ์ทิศทางของอุปสงค์และอุปทาน โดยเฉพาะ 

				    สินค้าที่มีความผันผวนของราคามาก 

		  2.		 บริษัทติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดตลอดเวลาจากข้อมูลที่ได้รับจากซัพพลายเออร์ระดับโลกอย่าง 

				    ครบวงจร ตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

		  3.		 สำ�หรับลูกค้ารายใหญ่ที่มีการสั่งซื้อล่วงหน้าในปริมาณมาก บริษัทจะได้รับการสนับสนุนในเรื่องปริมาณและ 

				    ราคาโดยตรงจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จำ�หน่ายจึงทำ�ให้ลดความเสี่ยงได้ 

		  4.		 กรณสีนิคา้เกรดพเิศษของบรษัิทยงัได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสนิคา้ต่ำ�กว่า เนื่องจากสามารถ 

				    กำ�หนดราคาขายตามต้นทุนของบริษัทบวกกำ�ไร (Cost Plus) 

		  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้จะพยายามลดปริมาณสินค้าคงคลังลงแล้วจำ�นวนหน่ึง เพราะโดยธรรมชาติของการดำ�เนินธุรกิจ

การเป็นตัวแทนจำ�หน่าย การจัดเตรียมสินค้าตามความต้องการของลูกค้าให้เพียงพอกับระยะเวลาในการส่ังซื้อจากต่างประเทศ 

(Lead Time) เป็นสิ่งจำ�เป็น ความเสี่ยงดังกล่าวจึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ทั้งหมด แต่พยายามบริหารให้ลดผลกระทบให้มากที่สุด

9.7	 ความเสี่ยงจากการที่ไม่ต่อสัญญาเป็นตัวแทนจำ�หน่ายให้กับผู้ผลิต

		  สัญญาตัวแทนจำ�หน่ายที่บริษัททำ�กับผู้ผลิตมีทั้งลักษณะสัญญาปีต่อปี หรือต่อทุก 2 ปี ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติโดยทั่วไป

ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการต่อสัญญาเป็นตัวแทนจำ�หน่ายให้กับผู้ผลิต หากไม่สามารถทำ�ตาม 

ข้อกำ�หนดของผู้ผลิตแต่ละราย เช่น ไม่สามารถสร้างยอดขายได้ตามเป้าหมายที่ผู้ผลิตกำ�หนด หรือ ไม่สามารถดำ�รงระบบ

โครงสร้างพื้นฐานได้ตามที่ผู้ผลิตกำ�หนด

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง

		  1.		 บรษิทัมีผลการดำ�เนินงานท่ีเตบิโตอยา่งตอ่เนื่องและมลีกูคา้ประจำ�อยูจ่ำ�นวนมาก อกีทัง้ มกีารพัฒนากลุม่ลกูคา้

				    ใหม่ในหลากหลายอุตสาหกรรม จึงสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ผลิตมาตลอด 

		  2.		 บริษัทสื่อสารการทำ�งานร่วมกันกับทางผู้ผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่ออธิบายความคืบหน้าของการขายและการพัฒนา 

				    ตลาดในประเทศ ทำ�ให้ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทางผู้ผลิตก็ยังคงต่อสัญญากับบริษัทเนื่องจาก 

				    เข้าใจในเหตุผลและรับทราบถึงสถานการณ์อย่างใกล้ชิดอยู่ตลอดเวลา 
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		  3.		 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัพิจารณาบรหิารจดัการและประเมนิความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิเหตกุารณต์า่งๆ

				    อยูเ่สมอ เปน็ประจำ�ทกุเดอืน ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถประเมนิสถานการณแ์ละวางแผนการดำ�เนนิธรุกจิ เพื่อรองรบั

				    ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทำ�ให้บริษัทสามารถปรับตัวและบรรเทาปัญหาเพื่อผ่านวิกฤติได้ อาทิเช่น กรณีของ

				    บริษัท เอสซีจี พลาสติกส์ จำ�กัด ที่เกิดขึ้นในปี 2555 ซึ่งเกิดจากนโยบายการดำ�เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไปใน

				    ทศิทางที่ไมส่อดคลอ้งกนัในบางประการ หรอืกรณีของบรษัิท บีเอเอสเอฟ จำ�กัด ท่ีเกิดขึน้ในปี 2554 เนื่องจาก 

				    การควบรวมกจิการทำ�ใหเ้กดิการทบัซอ้นของผลติภณัฑ ์ดงันัน้ เพื่อใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

				    และประสทิธิผลมากข้ึน ทัง้สองฝา่ยจงึเห็นพอ้งในการยตุบิทบาทการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยและดำ�เนนิธรุกจิของตนเอง 

				    ต่อไป  

		  กรณีของบริษัท เอสซีจี พลาสติกส์ จำ�กัด ซึ่งบทบาทการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายได้สิ้นสุดลงในวันที่ 30 มิถุนายน 2555 

และในปี 2556 เป็นปีที่ได้รับผลกระทบจากการยุติบทบาทกับทางกลุ่มเอสซีจีเต็มปี เพื่อมิให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบ

ต่อลูกค้ามากนัก ทางบริษัทได้จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพจากบริษัท พีทีที โพลิเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ 

กลุ่มปตท. มาทดแทน โดยบริษัทได้รับเป็นตัวแทนจำ�หน่ายอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 เป็นต้นมานั้น ถึงแม้

จะไม่สามารถทดแทนได้ทั้งหมด ดังจะเห็นได้จากมูลค่าขายในกลุ่ม Commodity ในปี 2556 ที่ลดลงจากปี 2555 ประมาณ 636  

ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 31 แต่ในปี 2557 ต่อเนื่องไปยังปี 2558 บริษัทสามารถปรับตัว และสามารถเพิ่มฐานลูกค้าใน 

กลุ่ม Commodity ได้เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทมียอดขายในกลุ่มดังกล่าวจำ�นวนประมาณ 1,900 ล้านบาท ซึ่งถือว่าใกล้เคียง 

เมื่อเปรียบเทียบกับการขายสินค้าของกลุ่มเอสซีจี

9.8 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์จากบริษัทที่มีผู้ถือหุ้น	

	 ใหญ่มากกว่า ร้อยละ 50

		  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 ไมม่ผู้ีถอืหุน้รายใดถอืหุ้นเกนิกวา่รอ้ยละ 25 ของหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยได้แล้วทัง้หมด หากพจิารณา

โดยแยกบุคคล บริษัทไม่มีความเสี่ยงในการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่อย่างไรก็ตาม หากจะพิจารณาเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็น 

กลุ่มของผู้ก่อตั้งเดิมประกอบด้วย นายสมชาย คุลีเมฆิน, นายสำ�รวย ทิชาชล, นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ และนายเอกชัย 

ศิริจันทนันท์ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทจำ�นวน 125,030,330 หุ้น (นับรวมบุคคลตามมาตรา 258 คิดเป็นร้อยละ 62.5 (มากกว่าร้อยละ 

50) ของจำ�นวนหุน้ท่ีจำ�หน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษทัจงึทำ�ใหก้ลุม่ผูก้อ่ตัง้เดมิสามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการหรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น เรื่องที่

กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำ�หนดต้องให้ได้รับเสียง 2 ใน 3 หรือ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น 

จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง 

		  กลุ่มผู้ก่อตั้งเดิมยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมมาโดยตลอด โดยในอดีตที่ผ่านมา ตั้งแต่เข้าจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 กลุ่มผู้ก่อตั้งเดิมไม่เคยใช้เสียงควบคุมในการหาประโยชน์ ให้กับกลุ่มหรือ 

เอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายย่อยและดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเท่าเทียม
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9.9	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ IT Technology และภัยคุกคามทางอินเตอร์เน็ต

		  พัฒนาการของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นทำ�ให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

โดยส่งผลต่อรูปแบบการดำ�เนินชีวิตและการดำ�เนินงานของภาคธุรกิจอยู่ตลอดเวลา และมีแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงอย่าง 

ต่อเนื่องและรวดเร็วขึ้น ดังเห็นได้จากการเปลี่ยนผ่านจากเทคโนโลยีอนาล็อก (Analog) มาเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital)  

การสื่อสารแบบไร้สาย (Wireless) ทำ�ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้อย่างไร้ขีดจำ�กัด และเมื่อมองในด้านองค์กร จะเห็นว่า 

รูปแบบการใช้งานด้าน IT มีการเปล่ียนแปลงจากการเก็บรักษาข้อมูลของบริษัท โดยเปลี่ยนจากการเก็บภายในบริษัท มาเป็นการ

เช่าพื้นที่จัดเก็บภายนอก หรือเรียกว่า Cloud Service ซึ่งสามารถรองรับข้อมูลเพิ่มขึ้นโดยใช้เงินลงทุนต่ำ�กว่าในอดีต 

ค่อนข้างมาก แต่แลกกับความเสี่ยงเรื่องภัยคุมคามจากการโจมตีจากผู้ไม่หวังดี (Hacker) จนส่งผลกระทบให้ข้อมูลต่างๆ  

สูญหายหรือเสียหาย และต้องใช้เวลากู้คืนและเกิดการหยุดชะงักในการดำ�เนินธุรกิจในแต่ละวันได้

		  มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยง  

		  1.		 บริษัทเช่าพื้นที่จัดเก็บข้อมูลจากบริษัทที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยีระดับสากล ซึ่งมีใบรับรองคุณภาพด้าน ISO9001  

				    มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ, ISO20000 มาตรฐานงานบริหารด้าน IT สำ�หรับองค์กรในโลกดิจิตอล,  

				    และ ISO27001 มาตรฐานสากลสำ�หรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งนับเป็นมาตรการรองรับ 

				    เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางระบบเครือข่ายได้เป็นอย่างดี 

		  2.		 บริษัทจัดเก็บข้อมูลภายในช่องทางอื่นๆ เพิ่มเติมจากการเช่าพื้นท่ีภายนอก ได้แก่ การจัดเก็บในห้องเซิร์ฟเวอร์ 

				    ของบริษัท และการสำ�รองข้อมูลท้ังหมดให้แก่ผู้บริหารนำ�ไปจัดเก็บไว้ท่ีภายนอกบริษัท รวมถึงอยู่ระหว่างดำ�เนิน 

				    การลงทุนจัดเตรียมพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลสำ�รองภายนอกเป็นแห่งที่สอง ซึ่งอยู่บนถนนก่ิงแก้วแต่คนละแห่ง 

				    จากสำ�นักงาน เพื่อความปลอดภัยของข้อมูลเพิ่มขึ้น

		  3.		 บริษัทลงทุน Upgrade Firewall & Security System ให้มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบันเสมอ

		  4.		 บรษิทัมีพฒันาบุคลากรใหค้วามความรูค้วามสามารถและกา้วตามใหท้นัตอ่เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึพฒันา 

				    ให้พนักงานทุกท่านตระหนักถึงความปลอดภัยในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความ 

				    ระมัดระวังในการปฏิบัติงานและใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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10 โครงสร้างผู้ถือหุ้น และนโยบายจ่ายเงินปันผล
 
10.1 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
 

			  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200 ล้านบาท ซึ่งออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200 ล้านหุ้น

 

10.2 ผู้ถือหุ้น

10.2.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรกเปรียบเทียบระหว่างสิ้นปี 2559-2560 ตามมาตรา 258 การออกเสียง 

ในทางเดียวกัน ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : รวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 คือ 

* 	 นางบุญศรี คุลีเมฆิน	  คู่สมรส  ถือหุ้นจำ�นวน 100 หุ้น

**  	 นางปภัสวีร์ ทิชาชล	  คู่สมรส  ถือหุ้นจำ�นวน 1,500,000 หุ้น

*** 	 นางนิศาพร ศิริจันทนันท์	  คู่สมรส  ถือหุ้นจำ�นวน 2,780,430 หุ้น

	

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 เปลี่ยนแปลง

 		  จำ�นวนหุ้น     ร้อยละของ 	 จำ�นวนหุ้น     ร้อยละของ	  เพิ่มขึ้น        ร้อยละ

		                  ทุนชำ�ระแล้ว	                    ทุนชำ�ระแล้ว      (ลดลง)

1. นายสมชาย คุลีเมฆิน* 	 44,499,900 	   22.25% 	 44,499,900	       22.25%	              -	               -

2. นายสำ�รวย ทิชาชล**  	 28,892,800	        14.45%	  28,625,000	       14.31%	    (267,800)	       (0.93%)

3. นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์  	 26,125,000	        13.06%	  26,125,000	       13.06%	              - 	              -

4. นายเอกชัย ศิริจันทนันท์*** 	 30,326,230	        15.16%	  25,780,430	       12.89%	  (4,545,800)	      (14.99%)

5. นายสมเกียรติ เทิดทูลทวีเดช 	  	 7,550,700 	        3.78%	   7,450,000	        3.73%	    (100,700)	       (1.33%)

6. นางสาวพิชามญชุ์ ศิริจันทนันท	์              -	                - 	   3,225,000	        1.61%	   3,225,000	      100.00%

7. นางกรพินธุ์ เบญจฤทธิ์ 	         8,000	               -	   1,700,700	        0.85%	    1,692,700   21,158.75%

8. นางสาวนวพร จริยเศรษฐพงศ ์	   1,732,600 	        0.87%	   1,582,600	        0.79%	    (150,000)	       (8.66%)

9. นายพรชัย รัตนไตรภพ  	    1,400,000 	        0.70%	    1,400,000	        0.70%	              -	               -

10. นายปรเมษฐ พิมานวรกุล 	      553,700 	        0.28% 	   1,300,300	        0.65%	     746,600	      134.84%

11. นายวิฑูรย์ เทียนรุ่งศรี 	    1,500,000 	        0.75% 	   1,150,000 	        0.58% 	    (350,000) 	     (23.33%)

12. นายอิสระ คุลีเมฆิน 	    3,727,180 	        1.86%	      828,980 	        0.41%	  (2,898,200) 	     (77.76%)

13. นายอนันต์ ระวีแสงสูรย์ 	    5,650,000 	        2.83%	              - 	              -	  (5,650,000) 	   (100.00%)

อื่นๆ 		   48,033,890 	       24.01% 	 56,332,090 	       28.17% 	   8,298,200 	       17.28%

	 รวม	 200,000,000	      100.00%	 200,000,000	     100.00%	             -	               -
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รายงานประจำ�ปี 2560

10.2.2 ผู้ถือหุ้นต่างด้าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นต่างด้าว 4 ราย ถือหุ้นรวมกัน 492,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.25 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว

หมายเหตุ : บริษัทมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นต่างด้าว ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 7 ว่า “หุ้นของบริษัทสามารถ

	   	โอนได้โดยไม่มีข้อจำ�กัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีบุคคลที่ไม่มีสัญชาติไทยถือหุ้นในบริษัทมีจำ�นวนมากกว่าร้อยละ 

		  49 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยไดท้ัง้หมด การโอนหุน้รายใดทีจ่ะทำ�ใหอ้ตัราสว่นการถอืหุน้ของบคุคลที่ไมม่สีญัชาตไิทย

		  ของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทรายนั้นได้”

10.3 การออกหลักทรัพย์อื่น    -ไม่มี-

 

10.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี สำ�รองตามกฎหมาย และ

สำ�รองอื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ เว้นแต่บริษัทจะมีความจำ�เป็นต้องรักษากระแสเงินสดไว้เพื่อใช้ในกิจการของบริษัท

 

						                     

	 รายละเอียด / ปี	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท / หุ้น)	 0.62	 0.40	 0.39	 0.35	 0.24	 0.40	 0.46   	 0.45

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท / หุ้น)	 0.50	 0.40	 0.36	 0.32	 0.23	 0.35	 0.42	 0.40

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)	   80	   99	   94	    91	   96	   88	   90	   89
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2551 -	ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2547 -	2551	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2552 -	ปัจจุบัน	ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 บริษัท ศรีวิชัย เวชวิวัฒน์ จำ�กัด (มหาชน)
	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2552 -	ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ		  บริษัท บี.เอส. เมทัล จำ�กัด

	 2548 -	ปัจจุบัน	กรรมการ และที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม		  บริษัท รีฟายน์ เทค จำ�กัด

	 2551 -	2554	 วุฒิสมาชิก	 วุฒิสภา ประเทศไทย

	 2551 -	2552	 ประธานกรรมการ		  บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมีคัลส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2544 -	2546   อธิบดี 		  กรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 2543 -	2544   รองปลัดกระทรวง		  สำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

	 2541 -	2543	 ผู้ตรวจราชการกระทรวง		  สำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

11 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
นายวิระ มาวิจักขณ์

อายุ 74 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี, University of Texas, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร RCP รุ่น 17/2550,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 26/2546,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

 



032

รายงานประจำ�ปี 2560

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2547 - 2551   ประธานกรรมการ		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ		  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ		  บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 2548 - 2559		 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน)

 	 2544 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 		  บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

							    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	         						  ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ

	 2550 - 2560 		 กรรมการ		  บริษัท โอเอชทีแอล จำ�กัด (มหาชน)
 

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2561 - ปัจจุบัน​ ประธานกรรมการ		  บริษัท เสถียรสเตนเลสสตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 2559 - ปัจจุบัน​ กรรมการ​​​		  บริษัท เฌอร่า จำ�กัด (มหาชน)

	 2557 - ปัจจุบัน​ ประธานกรรมการ		  สมาคมตราสารหนี้ ไทย

	 2554 - ปัจจุบัน​ ประธานกรรมการและ​​		  บริษัท ควอลิตี้ มิเนอรัล จำ�กัด (มหาชน)

​	          					  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2553 - ปัจจุบัน​ ประธานกรรมการ​​​		  บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จำ�กัด

	 2548 - ปัจจุบัน​ กรรมการอิสระ​​​		  บริษัท ดูเม็กซ์ ลิมิเตท

	 2547 - ปัจจุบัน ​ประธานกรรมการตรวจสอบ และ	​	  บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

							    กรรมการอิสระ

	 2547 - ปัจจุบัน​ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ​		  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

​	          					  กรรมการอิสระ

	 2545 - ปัจจุบัน​ นายกสมาคม​​​		  สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 2549 - 2560		 ประธานประจำ�ประเทศไทย		  กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 2547 - 2560​   ประธานกรรมการ,​​		  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

	                  	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		         		และกรรมการอิสระ
	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม

อายุ 67 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยอีราสมูส, 

	 ประเทศเนเธอร์แลนด์

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยอีราสมูส, 

	 ประเทศเนเธอร์แลนด์์

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยอีราสมูส, 

	 ประเทศเนเธอร์แลนด์์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร CGI  รุ่น 2/2558,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP  รุ่น 18/2545,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2559 - ปัจจุบัน​	กรรมการตรวจสอบ​	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2553 - 2557​	 ที่ปรึกษา​	 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2554 - ปัจจุบัน​	รองประธานและ/หรือนายทะเบียน​	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 2553 - 2558	 กรรมการบริหารประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ ​	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 1 มกราคม 2559

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 2 ปี - เดือน

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
นายธานี  พุฒิพันธุ์พฤทธิ์

อายุ 66 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 229/2559,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)



034

รายงานประจำ�ปี 2560

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2551 -	ปัจจุบัน​	ประธานกรรมการธรรมาภิบาล​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

​			   สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 2549 -	ปัจจุบัน​	กรรมการตรวจสอบ​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2560 -	ปัจจุบัน​	ประธานกรรมการตรวจสอบ	​	  บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั่น จำ�กัด

	 2554 -	ปัจจุบัน​	ผู้พิพากษาสมทบ​​​ 		  ศาลเยาวชนและครอบครัว จังหวัดปราจีนบุรี

	 2557 -	2559​	 กรรมการบริหาร​​​		  บริษัท ไอทีเอ็กซ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

	 2550 -	2556​	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	​​	  บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลทรายขาว เริ่มอุดม จำ�กัด	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 22 กุมภาพันธ์ 2549

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 11 ปี 11 เดือน

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายสุชาติ  ศุภพยัคฆ์

อายุ 60 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 72/2549,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร ACP รุ่น 14/2549, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• Directors Diploma Examination รุ่น 20/2549, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2538 -	ปัจจุบัน	​รองประธานกรรมการ​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

​					   และประธานกรรมการบริหาร

	 2556 -				 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	​ เมษายน	2560	 พิจารณาค่าตอบแทน	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2556 -	ปัจจุบัน​	กรรมการ​​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

	 2531 -	2538​		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ​​		  บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จำ�กัด

	 2528 -	2531​		 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป​​		  Central Pacific (EX-IM) GmbH, Germany

	 2522 -	2528​	 ผู้จัดการฝ่ายขาย​​​	 บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จำ�กัด
	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

ประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการ
นายสมชาย คุลีเมฆิน

อายุ 60 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 44,499,900 หุ้น (22.25%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• CEO Networking 2559 : The 4 disciplines of execution,

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ PacRim Group

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท.รุ่น 11/2553, 

	 สถาบันวิทยาการ	ตลาดทุน (Capital Market Academy)

• Leadership and CEO Succession Planning 4/2549,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 62/2548,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร FND รุ่น 2/2546,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)



036

รายงานประจำ�ปี 2560

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2557 -	ปัจจุบัน	​ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร​​	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2538 -	ปัจจุบัน​	กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่​ 	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

​			   ฝ่ายการตลาด 2, 4 

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2556 -	ปัจจุบัน​	กรรมการ	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ โฮลดิ้ง จำ�กัด​

	 2529 -	2538​	 ผู้จัดการฝ่ายขาย​​​	 บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จำ�กัด

	 2529 -	2531​	 อาจารย์ ​​​​	 คณะวิศวกรรมโพลีเมอร์ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล	
	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 2, 4
นายเอกชัย ศิริจันทนันท์

อายุ 53 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 25,780,430 หุ้น (12.89%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี เคมีอุตสาหการ, สถาบันพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโพลีเมอร์, สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร วิศวกรรมเคมี, สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 69/2549, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร FND รุ่น 15/2548, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)



037

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2556 -	ปัจจุบัน​	กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา	​	  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

			​		   และพิจารณาค่าตอบแทน

	 2538 -	ปัจจุบัน	กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่		​​​  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

					   ฝ่ายการตลาด 1
	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2556 –	ปัจจุบัน​	กรรมการ​​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

	 2537 -	2539​		 เจ้าหน้าที่ขาย​​​		  บริษัท สยาม บราเดอร์ อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

	 2532 -	2537​		 ผู้จัดการขายตรง	​​​	  บริษัท ไทยโพลีเอททีลีน จำ�กัด

	 2529 -	2531		 เจ้าหน้าที่ขาย	​​​	  บริษัท ค้าสากลซีเมนต์ไทย จำ�กัด

	 2524 -	2529	​	 ผู้จัดการแผนกขาย	​​	  บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จำ�กัด

	 2523 -	2524	​ เจ้าหน้าที่วิชาการ​​​		  บริษัท กรุงเทพผลิตเหล็ก จำ�กัด	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

กรรมการ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 1
นายสำ�รวย ทิชาชล

อายุ 60 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 28,625,000 หุ้น (14.31%) (รวมบุคคลตามมาตรา 258)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร ITG รุ่น 3/2559, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 72/2549, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร FND รุ่น 15/2548, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)



038

รายงานประจำ�ปี 2560

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2538 -	ปัจจุบัน​		 กรรมการ และ​​​ ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

			​	    ฝ่ายการตลาด 3​ 

	 พฤษภาคม 2560 	 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา

	​ - ปัจจุบัน และ 		  และพิจารณาค่าตอบแทน	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)			

	 2551 - 2556 	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2556 -	ปัจจุบัน​		 กรรมการ​​​	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ โฮลดิ้ง จำ�กัด​

	 2532 -	2538		  ผู้จัดการฝ่ายขาย​​​	 บริษัท เลียกเซ้ง เทรดดิ้ง จำ�กัด

	 2526 -	2532	​	  ผู้จัดการฝ่ายขาย​​​	 บริษัท ศรีกรุงวัฒนา จำ�กัด	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 17 มีนาคม 2548

	 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง : 12 ปี 10 เดือน

กรรมการ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 3
นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์

อายุ 57 ปี

เพศ ชาย

การถือหุ้นในบริษัท : 26,125,000 หุ้น (13.06%)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 69/2549, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร FND รุ่น 15/2548, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตร DAP รุ่น 30/2547, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)



039

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2560 -	ปัจจุบัน​	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ​	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)​

	 2545 -	2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ​​	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

			   ฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2544 -	2544​	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน​	 บริษัท แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 2541 -	2544	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี​​ และการเงิน	 บริษัท บล็อก ดรัก คัมปะนี (ไทยแลนด์) จำ�กัด

​	 2534 -	2540​	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน​	 บริษัท ซี.เมลเชอร์ส แอนด์ โก. (ประเทศไทย) จำ�กัด​​

	 2530 -	2533	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส​​	 บริษัท ไพร้ซ วอเตอร์ เฮ้าส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด	

	

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
นางประวิชญา หรรษกุล

อายุ 54 ปี

เพศ หญิง

การถือหุ้นในบริษัท : 100,000 หุ้น (0.05%)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี, 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

• ประกาศนียบัตร EDP รุ่น 2/2551, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• ประกาศนียบัตร DCP รุ่น 87/2550, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
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	 ประสบการณ์ทำ�งาน
	

	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2560 -	ปัจจุบัน	​ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2556 -	ปัจจุบัน	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

​					   ฝ่ายโลจิสติกส์​

	 2548 -	ปัจจุบัน	​เลขานุการบริษัท และ​​		  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

​					   นักลงทุนสัมพันธ์​

	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2544 -	2548		 ผู้จัดการ-วาณิชธนกิจ 		  บริษัท เอสซีเอ็มบี จำ�กัด	

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์

อายุ 44 ปี

เพศ หญิง

การถือหุ้นในบริษัท : 5,000 หุ้น (0.00%)

วุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการกำ�กับดูแลกิจการ, 	

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลยี, 	

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร, 			

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) 240/2560 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Executive Development Program 		

	 EDP รุ่น 6/2553, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Mini Certified Investment & Securities Analyst Program 

	 (Mini CISA) by Securities Analysts Association

• หลักสูตรเน้นการเตรียมข้อมูลก่อนเข้าประชุมให้ถูกต้องและเพียงพอ

	 รวมทั้งการรายงานให้มีประสิทธิภาพ BRP 1/2552, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• หลักสูตรประกาศนียบัตรเน้นทักษะการจดบันทึกรายงานการประชุม

	 EMT 1/2549, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)

• หลักสูตรประกาศนียบัตรสำ�หรับเลขานุการบริษัท ในการสนับสนุน		

	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ CSP11/2548, 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai-IOD)
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

13.1 คณะกรรมการบริษัท

			  โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

			  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่

			  1.	 นายวิระ 		  มาวิจักขณ์

			  2.	 ดร. พิสิฐ 		  ลี้อาธรรม

			  3.	 นายธานี 		  พุฒิพันธุ์พฤทธิ์

			  4.	 นายสุชาติ		  ศุภพยัคฆ์

 

13.2 คณะผู้บริหาร

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัทมีจำ�นวน 6 ท่าน รายละเอียด ดังนี้

 		  1.	 นายสมชาย		  คุลีเมฆิน		 ประธานกรรมการบริหาร

			  2.	 นายเอกชัย		  ศิริจันทนันท์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 2, 4

			  3.	 นายสำ�รวย		  ทิชาชล		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 1

			  4.	 นายปิยะ		  จริยเศรษฐพงศ์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 3

			  5.	 นางประวิชญา	 หรรษกุล		 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

			  6.	 นางสาวพรพิมล	 ต่อไพบูลย์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

13 โครงสร้างการจัดการ

	

รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

	 จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

			   คณะกรรมการบริษัท

			   ปี 2559	   ปี 2560

1 นายวิระ มาวิจักขณ์	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ	 6/6	 5/5

2 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท 	 5/6	 5/5

	 และกรรมการอิสระ	

3 นายธานี พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 6/6	 5/5

4 นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณา 	 6/6	 5/5

	 ค่าตอบแทน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

	 และกรรมการอิสระ  

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน	 รองประธานกรรมการบริษัท	 6/6	 5/5

6 นายสำ�รวย ทิชาชล	 กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล 	 6/6	 5/5

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์	 กรรมการบริษัท และกรรมการธรรมาภิบาล 	 6/6	 4/5 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8 นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 กรรมการบริษัท	 6/6	 4/5
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คณะกรรมการบริหาร

       1. นายสมชาย  คุลีเมฆิน

       2. นายสำ�รวย  ทิชาชล

       3. นายปิยะ      จริยเศรษฐพงศ์

       4. นายเอกชัย   ศิริจันทนันท์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเอกชัย ศิริจันทนันท์

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด 1

นายสำ�รวย ทิชาชล

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด 2, 4

นายเอกชัย ศิริจันทนันท์

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด 3

นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ 

นายสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางประวิชญา หรรษกุล

13.3 แผนผังแสดงโครงสร้างผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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หมายเหตุ : *ไม่นับรวมการขายจำ�นวน 10,000 หุ้น ซึ่งขายผ่าน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ในปี 2560

13.5  เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่                

13 พฤษภาคม 2551

13.4  การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 

นายวิระ มาวิจักขณ์	 ทางตรง	 -	 -	 -	 -

ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ทางตรง	              51,900	 -	       (51,900)*	 -

นายธานี พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	 ทางตรง	 -	 -	 -	 -

นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์	 ทางตรง	 -	 -	 -	 -	

นายสมชาย คุลีเมฆิน	 (รวม)	         44,499,900	 -	 -	        44,499,900

  • นายสมชาย คุลีเมฆิน	 ทางตรง	         44,499,800	 -	 -	        44,499,800

  • นางบุญศรี คุลีเมฆิน	 ทางอ้อม	                  100	 -	 -	                 100

นายสำ�รวย ทิชาชล	 (รวม)	         28,892,800	 -	      (267,800)	        28,625,000

  • นายสำ�รวย ทิชาชล	 ทางตรง	         27,125,000	 -	 -	        27,125,000

  • นางปภัสวีร์ ทิชาชล	 ทางอ้อม	           1,767,800	 -	      (267,800)	         1,500,000

นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์	 ทางตรง	         26,125,000	 -	 -	        26,125,000

นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 (รวม)	         30,326,230	 -	    (4,545,800)	        25,780,430

  • นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 ทางตรง	         27,125,000	 -	    (4,125,000)	        23,000,000

  • นางนิศาพร ศิริจันทนันท์	 ทางอ้อม	          3,201,230	 -	        (420,800)	         2,780,430

นางประวิชญา หรรษกุล	 ทางตรง	             100,000	 -	 -	           100,000

นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์	 ทางตรง	                5,000	 -	 -	              5,000

	 รายชื่อ	 การถือครอง	 31 ธันวาคม 2559	 ซื้อระหว่างปี		  31 ธันวาคม 2560

 รวม		                   		        -	        (4,865,500)            

ขาย/โอนออก

ระหว่างปี

    125,135,330    130,000,830     

                         (หน่วย : หุ้น)
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13.6  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 

13.6.1	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
 

13.6.1.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  -		  การจ่ายผลตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม ตามจำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

			  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีการประชุมและจ่ายผลตอบแทนในรูปเบี้ยประชุม 

ดังต่อไปนี้

			  -		  การเข้าร่วมประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 คุณสมชาย คุลีเมฆิน แจ้งขอถอนตัว 

				   จากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ และเสนอชื่อ คุณปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน ที่ประชุม 

				   รับทราบและเห็นชอบให้แต่งต้ัง คุณปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 

				   1 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป

		  รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนครั้ง	 จำ�นวนครั้ง	 จำ�นวนครั้ง

				    ที่เข้าประชุมคณะ	 ที่เข้าประชุมคณะ	 ที่เข้าประชุมคณะ

				    กรรมการบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการ

						      ธรรมาภิบาล สรรหา

						      และพิจารณา

						      ค่าตอบแทน

	 2559	 2560	 2559	 2560	 2559	 2560

1 นายวิระ มาวิจักขณ์	 ประธานกรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 -	 -	 -

		  และกรรมการอิสระ

2 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/6	 5/5	 5/5	 4/4	 -	 -

		  กรรมการ และกรรมการอิสระ

3 นายธานี พุฒิพันธ์ุพฤทธิ์	 กรรมการ กรรมการ	 6/6	 5/5	 5/5	 4/4	 -	 -

		  ตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	

4 นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  	 6/6	 5/5	 5/5	 4/4	 2/2	 2/2

		  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

		  กรรมการ กรรมการตรวจสอบ

		  และกรรมการอิสระ  

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน	 รองประธานกรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 -	 2/2	 1/1*

6 นายสำ�รวย ทิชาชล	 กรรมการ และกรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 -	 2/2	 2/2

		  ธรรมาภิบาล สรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์	 กรรมการ และกรรมการ	 6/6	 4/5	 -	 -	 -	 1/1*

		  ธรรมาภิบาล สรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

8 นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 กรรมการ	 6/6	 4/5	 -	 -	 -	 -
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

			  -	 ค่าเบี้ยประชุม

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

	 คณะกรรมการ			   รวม

	 บริษัท		

1 นายวิระ มาวิจักขณ์	 ประธานกรรมการ	 300,000	 -	 -	  300,000

		  และกรรมการอิสระ 

2 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการ 	 100,000	 100,000	 -	  200,000

		  ตรวจสอบ กรรมการ 

		  และกรรมการอิสระ 

3 นายธานี พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	 กรรมการ	    90,000	   75,000	 -	  165,000

		  กรรมการตรวจสอบ

		 และกรรมการอิสระ

4 นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์	 ประธานกรรมการ               90,000	   75,000	 30,000	  195,000

		  ธรรมาภิบาล สรรหาและ

		  พิจารณาค่าตอบแทน 

		  กรรมการ 

		  กรรมการตรวจสอบ

		 และกรรมการอิสระ

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน	 รองประธานกรรมการ 	 120,000	 -	 20,000	   140,000

		  และกรรมการธรรมาภิบาล

		  สรรหาและพิจารณา

		 ค่าตอบแทน

6 นายสำ�รวย ทิชาชล	 กรรมการ และกรรมการ	   90,000	 -	 20,000	  110,000

		  ธรรมาภิบาล สรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์	 กรรมการ	   90,000	 -	 -	    90,000

8 นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 กรรมการ	   90,000	 -	 -	    90,000

รวม		  970,000	 250,000	 70,000	 1,290,000 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

    คณะกรรมการ

     ธรรมาภิบาล 	

      สรรหาและ	

      	 พิจารณา

ค่าตอบแทน
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หมายเหตุ	: *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 คุณสมชาย คุลีเมฆิน แจ้งขอถอนตัว 

	   จากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ และเสนอชื่อ คุณปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน ที่ประชุม 

	   รับทราบ และเห็นชอบให้แต่งตั้ง คุณปิยะ จริยเศรษฐพงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที ่

	    1 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป

			

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

		  คณะกรรมการ		  รวม

		  ตรวจสอบ	

			 

1 นายวิระ มาวิจักขณ์	 ประธานกรรมการ	 250,000	 -	 -	 250,000

		  และกรรมการอิสระ 

2 ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการ 	 100,000	 80,000	 -	  180,000

		  ตรวจสอบ กรรมการ 

		  และกรรมการอิสระ 

3 นายธานี พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	 กรรมการ	    75,000	   60,000	 -	  135,000

		  กรรมการตรวจสอบ

		 และกรรมการอิสระ

4 นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์	 ประธานกรรมการ               75,000	   60,000	 30,000	  165,000

		  ธรรมาภิบาล สรรหาและ

		  พิจารณาค่าตอบแทน 

		  กรรมการ 

		  กรรมการตรวจสอบ

		 และกรรมการอิสระ

5 นายสมชาย คุลีเมฆิน	 รองประธานกรรมการ 	  100,000	 -	 10,000*	   110,000

6 นายสำ�รวย ทิชาชล	 กรรมการ และกรรมการ	   75,000	 -	 20,000	    95,000

		  ธรรมาภิบาล สรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายปิยะ จริยเศรษฐพงศ์	 กรรมการ และกรรมการ	   60,000	 -	 10,000*	    70,000

		  ธรรมาภิบาล สรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน		

8 นายเอกชัย ศิริจันทนันท์	 กรรมการ	   60,000	 -	 -	    60,000

รวม		  795,000	 200,000	 70,000	 1,065,000 

    คณะกรรมการ

     ธรรมาภิบาล 	

      สรรหาและ	

      	 พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริษัท
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บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

		  -     ค่าตอบแทนรายเดือน
 

		  บริษัทจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ 4 ท่าน โดยในปี 2559 และ 2560 เป็นจำ�นวนเงินเท่ากัน 1,380,000 บาท 

 

		  -     ค่าตอบแทนในรูปโบนัส

		  บริษทัจัดสรรโบนสัใหก้รรมการ 8 ทา่น ในสดัสว่นเทา่กนั สำ�หรบัป ี2559 เปน็จำ�นวนเงนิ 1,330,000 บาท และในป ี2560 

จำ�นวนเงิน 1,555,000 บาท

		  -     ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท	     -ไม่มี-

 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทอยู่ในวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับมติอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 และ 2560 ในจำ�นวนเงินเท่ากันไม่เกิน 4,000,0000 บาทต่อปี

 

13.6.1.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 	    - ไม่มี - 
 

13.6.2	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

13.6.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 

		  -     ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส

		  สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทจัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 8 ท่าน เป็นจำ�นวนเงิน 25.06 

ล้านบาท และสำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 6 ท่าน เป็นจำ�นวนเงิน 17.94 

ล้านบาท

		  -     ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

		  บริษัทสมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหารสำ�หรับปี 2559 และ 2560 เป็นจำ�นวนรวม 1.55 ล้านบาท และ 

1.06 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

		  บริษัทให้ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ* ในปี 2559 และ 2560 เป็นจำ�นวนเงิน 1.76 ล้านบาท และ 1.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

13.6.2.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

		  บริษัทจัดรถประจำ�ตำ�แหน่ง* และสวัสดิการขั้นพื้นฐานของบริษัท เช่น การประกันสุขภาพ ค่าทันตกรรม และการตรวจ

สุขภาพประจำ�ปี

หมายเหตุ : *บริษัทให้ผู้บริหารสามารถเลือกรับค่าตอบแทนในส่วนของรถประจำ�ตำ�แหน่งหรือค่าใช้จ่ายยานพาหนะอย่างใดอย่างหนึ่ง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



050

รายงานประจำ�ปี 2560

13.7 บุคลากร
 

13.7.1 จำ�นวนพนักงานและค่าตอบแทน

		  -	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บรษิทัมพีนกังานทัง้หมด 132 คน ประกอบดว้ยพนกังานประจำ� 103 คน และพนกังาน

รายวัน 29 คน สามารถแบ่งตามหน่วยงานได้ดังนี้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

		  -	 ค่าตอบแทนพนักงานสำ�หรับปี 2559 และ 2560 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

			   นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน บริษัทให้รถประจำ�ตำ�แหน่งแก่พนักงานบางตำ�แหน่งด้วย 

			 

 

 		   

 

 

 

 

	

ฝ่ายงาน

	 จำ�นวนพนักงาน (คน)	

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2559	 2560

	 ผู้บริหาร	 8	 6

	 ฝ่ายขายและการตลาด	 38	 44

	 ฝ่ายโลจิสติกส์และคลังสินค้า	 30	 30

	 ฝ่ายบัญชี การเงิน	 11	 13

	 ฝ่ายธุรการ และอื่นๆ	 10	 10

	 ฝ่ายจัดส่งสินค้า (พนักงานรายวัน)	 30	 29

	 รวม	 127	 132

	 ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 	 2559	 2560

	 เงินเดือน	  52.63	 53.26

	 ค่าแรงพนักงานรายวัน	    4.77	   5.08

	 โบนัส	  12.24	 10.77

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 3.23	   3.23

	 อื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ ค่าครองชีพ 	  13.99	 14.17

	 ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง

	 ค่าอาหารพนักงานรายวัน เป็นต้น

	 ค่าชดเชยแรงงาน	   1.93	  1.57

		
รวม 88.79         88.08



051

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

		  -    	แนวปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน

 

		  บริษทัมีมุมมองวา่ พนกังาน คอื สมาชิกในครอบครวัทีจ่ะตอ้งดแูลเอาใจใส ่ดงันัน้ จึงไดจ้ดัสวสัดกิารทีส่งูกวา่ขอ้กำ�หนด

ขั้นต่ำ�ของกฎระเบียบราชการ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการพื้นฐาน การพัฒนาพนักงาน การช่วยเหลือครอบครัว การสร้างสมดุล

ในชีวิตการทำ�งาน และการช่วยเหลือเมื่อต้องเกษียณการทำ�งาน 

		  รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน ดังนี้

	 •	 ด้านความต้องการพื้นฐาน เช่น ค่าครองชีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม เครื่องแบบพนักงาน เงินช่วยเหลือ 

		  กรณีประสบภัยธรรมชาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต (พ่อ แม่ สามี-ภรรยา หรือบุตร) สวัสดิการกู้ยืมเพื่อ 

		  ที่อยู่อาศัย สวัสดิการงานแต่งงาน เงินค่าคลอดบุตร ตรวจสุขภาพประจำ�ปี และค่ายานพาหนะให้แก่พนักงานใน 

		  บางตำ�แหน่ง เช่น พนักงานขาย เป็นต้น

	 •	 ด้านการพัฒนา เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรมภายในและภายนอก การศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศและ 

		  รางวัลจูงใจให้พนักงานพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ โดยพนักงานที่สอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ (Test of English for 

		  International Communication - TOEIC) ได้คะแนนตั้งแต่ 700 คะแนน จะได้รับการปรับเพิ่มเงินเดือน 1,000 บาท 

	 •	 ด้านการสร้างความสมดุลในชีวิตการทำ�งาน เช่น ห้องนันทนาการ ศูนย์ออกกำ�ลังกาย เงินสนับสนุนกีฬา แบดมินตัน  

		  ฟุตบอล และโยคะ วันหยุดพิเศษเนื่องในวันคล้ายวันเกิด วันหยุดพักผ่อนประจำ�ปี 6-12 วัน และวันหยุดพิเศษ 

		  สำ�หรับพนักงานชาย คือ วันลาเยี่ยมคลอดบุตรและลาบวช เป็นต้น

	 •	 ขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

		  1)	รางวัลอายุงาน 10 ปี และ 15 ปี ได้รับเป็นทองคำ�

		  2)	เมื่อเกษียณอายุ เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ

		  -		  รายละเอียดเกี่ยวกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

		  บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2543 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 4 ถึง 

15 ของเงินเดือนพนักงานผู้เป็นสมาชิก ขึ้นอยู่กับตำ�แหน่งและอายุการทำ�งาน และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีท่ีออกจากงาน

ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดังกล่าว

		  นอกจากนี้ บริษัทตระหนักและสนับสนุนให้พนักงานออมเงินไว้ใช้ในวัยเกษียณ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ 

สะสมเงินเพ่ิมเติมในกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจได้ไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน เริ่มตั้งแต่ปี 2560 

เป็นต้นไป 

		  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานตัดสินใจเลือกนโยบายการลงทุนในกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพด้วยตนเอง (Employee’s  

Choices) สามารถเลือกกองทุนตามความเสี่ยงและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งบริษัทแบ่งนโยบายการลงทุนเป็น 

4 นโยบาย ประกอบด้วย

		  1.   นโยบายตราสารหนี้ ในประเทศและต่างประเทศ

		  2.   นโยบายตราสารทุน

		  3.   นโยบายผสม 90 : 10

		  4.   นโยบายตราสารหนี้ ในประเทศ
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13.8 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน

		  บรษิทัไมเ่คยมขีอ้พพิาททางดา้นแรงงานนบัตัง้แตก่่อตัง้บรษัิทมา เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทยดึม่ันในด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด

		  นอกจากนี้ บริษัทให้สวัสดิการ ผลประโยชน์ต่างๆ บางรายการมากกว่าที่กฎหมาย กฎระเบียบตั้งไว้ เพราะเล็งเห็นถึง

ความสุขของพนักงานเป็นสำ�คัญ ควบคู่กับการประกอบกิจการขององค์กรอย่างยั่งยืน
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14 การกำ�กับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล

14.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล 

			  คณะกรรมการบรษัิทได้ใหค้วามสำ�คญัในการกำ�กับดูแลกจิการเปน็อยา่งมาก จากความเชื่อทีว่า่ การกำ�กบัดูแลกจิการเปน็

ระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ำ� และการควบคมุของกิจการให้มีความรับผดิชอบตามหนา้ทีด้่วยความโปรง่ใส 

และสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัเพื่อรกัษาเงนิทนุและเพ่ิมพูนคณุคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว ภายใตก้รอบการมีจรยิธรรมทีด่ ี

โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวม

			  เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้ฝ่ายบริหารกำ�หนดให้มีการจัดทำ�วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายในการกำ�กับ

ดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ คู่มือพนักงาน ทิศทางการดำ�เนินงาน แผนงาน งบประมาณประจำ�ปี 

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการเปิดเผยข้อมูล การจัดการข้อมูลลับไม่ให้รั่วไหลที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย ์

การดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้ และกลไกที่จะสามารถบริหารการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน และ

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้นำ�เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทแสดงความเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อ

ให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนพิจารณาอนุมัติ โดยได้ประกาศใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อใช้เป็น

หลักในการบริหารจัดการให้สัมฤทธิ์ผล และคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ทบทวนนโยบายฯ ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผล

ของการปฏิบัติมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

			  หลงัจากประกาศใช้นโยบายฯ ทางคณะกรรมการบรษัิทยงัมอบหมายให้ฝา่ยบรหิารรบัผดิชอบตดิตามกำ�กบัดูแลใหท้กุคน

ถือปฏิบัติตาม ให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และรายงานผลการดำ�เนินงานในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นผลประกอบ

การหรือการปฏิบัติตนให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกปี สำ�หรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการกำ�หนดเป็น

นโยบายหรอืยังไม่ได้นำ�ไปปฏิบตั ิฝา่ยบรหิารจะรายงานให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ทราบ เพื่อพจิารณาทบทวนเปน็ประจำ�ทกุ

ปีก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

		   ในปี 2560 บริษัทได้รับผลการประเมินในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

		  •	 ได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

				   Companies - CGR) ประจำ�ปี 2560 ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

		  •	 ไดค้ะแนนประเมิน 91.5 คะแนน จากผลประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2560 (AGM Checklist) 

				   โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

		  •	 ไดร้บัรางวลัดา้นนกัลงทนุสมัพนัธด์เีดน่ (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุม่บรษิทัในตลาดหลกัทรัพย์

				   ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท

		  •	 ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition Against Corruption) 

				   ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 ซึง่เปน็โครงการที่ได้รบัการสนับสนนุ

				   การจัดตั้งโดยรัฐบาลและสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และเป็นการ

				   ร่วมมือของ 8 องค์กรชั้นนำ� ได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้าต่างชาติ 

				   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

				   และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
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14.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการบรษิทัโดยการแตง่ตัง้จากผูถ้อืหุ้นได้กำ�หนดโครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ

ชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่

		  1.	 คณะกรรมการบริหาร

		  2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  3. 	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  โดยมรีายละเอยีดโครงสรา้ง ขอบเขต หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย

ดังต่อไปนี้ 

14.2.1 คณะกรรมการบริษัท

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี้

		  1. 	 นายวิระ ​	 มาวิจักขณ์	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

		  2. 	 นายสมชาย 	​ คุลีเมฆิน​		 รองประธานกรรมการ

		  3. 	 นายสำ�รวย ​	 ทิชาชล​		 กรรมการ

		  4. 	 นายปิยะ ​	 จริยเศรษฐพงศ์​		 กรรมการ

		  5. 	 นายเอกชัย ​	 ศิริจันทนันท์​		 กรรมการ

		  6. 	 ดร. พิสิฐ ​	 ลี้อาธรรม		​ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  7. 	 นายธานี​	 พุฒิพันธุ์พฤทธิ์​		 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  8. 	 นายสุชาติ  ​	 ศุภพยัคฆ์​		 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

		  โดยมี นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์  เป็นเลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัททั้ง 8 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

		  •	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

		  •	 ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

			  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้

		  1. 	 นายสมชาย  	 คุลีเมฆิน

		  2. 	 นายสำ�รวย  	 ทิชาชล

		  3. 	 นายปิยะ  	 จริยเศรษฐพงศ์

		  4. 	 นายเอกชัย  	 ศิริจันทนันท์

		  โดยมีเงื่อนไขการลงนาม สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้

		  1.	 มีอำ�นาจหน้าที่จัดการและดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและการกำ�กับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า

				   วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทั้งระยะสั้น ระยะยาว และ/หรือประจำ�ปี ทิศทางการดำ�เนินงาน การบริหาร

				   การเงนิ ความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชำ�ระหนี ้การบริหารความเสีย่งของ

				   บริษัท การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

				   การคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย และสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ

				   เปา้หมายหลกัของบริษัท โดยรับผดิชอบกำ�กบัและควบคมุใหฝ่้ายบรหิารในทีน่ี ้หมายรวมถงึประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

				   และคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

		  2.	 กำ�กับดูแลนโยบายต่างๆ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่กำ�หนดไว้ ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

				   ทุกท่านถือปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น รักษาผลประโยชน์

				   ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส เช่น การปฏิบัติ

				   ตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

				   อยา่งเปน็ธรรม การเคารพสทิธิมนุษยชน ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมโดยคำ�นงึถงึกรอบการ

				   รายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศ ดูแลการให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำ�คัญและสะท้อนการปฏิบัติ

				   ทีจ่ะนำ�ไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แกก่จิการอยา่งยัง่ยนื ระบบรกัษาความลบั/ดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน การตดิตาม

				   รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ การรายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น โดยรับผิดชอบกำ�กับ

				   และควบคุมให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

		  3.	 ดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 

				   เปน็ไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทิีเ่กีย่วข้อง รวมถงึดูแลใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัทำ�และ

				   เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำ�นวนเพียงพอ 

				   โดยบคุลากรดงักลา่ว หมายรวมถงึประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงนิ ซึง่เป็นผู้บรหิารสงูสดุสายงานบัญชีและการเงิน 

				   ผู้จัดทำ�บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

		  4.	 ดแูลใหฝ้า่ยบริหารจัดใหมี้หน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท่ี์ทำ�หนา้ที่ในการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้น

				   และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

		  5.	 กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท

		  6.	 ตดิตามดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคลอ้งกับทศิทางและกลยทุธข์องบรษิทั สำ�หรบักรรมการ

				   บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม 

				   และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของบริษัทให้คงไว้

		  7.	 ดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนกังานมกีารออมอยา่งเพยีงพอสำ�หรบั

				   รองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบาย

				   การลงทนุทีส่อดคลอ้งกบัชว่งอายแุละระดับความเสีย่ง โดยรบัผดิชอบกำ�กบัและควบคมุใหฝ่้ายบรหิารปฏบิติั

				   หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

		  8.	 กำ�กบัดแูลใหก้รรมการบรษิทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารไดรั้บการอบรมและพัฒนาความรู้ทีจ่ำ�เปน็อย่างต่อเนื่อง 

				   ให้มีความรู้ คุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย และให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 

				   ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

				   พจิารณาคา่ตอบแทนรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสบืทอดตำ�แหน่งต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างนอ้ย

				   ปีละ 1 ครั้ง
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		  9.	 กำ�กบัดแูลใหก้รรมการบรษิทัทกุทา่นสามารถปฏบิตัหินา้ทีแ่ละจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถดำ�เนนิ

			   งานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โดยคณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจำ�เป็น และดูแลให้เลขานุการบริษทั

			   มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท

		  10.	 กำ�กับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มี

			   คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่กำ�หนดไว้

		  11.	 กำ�หนดให้มีการทบทวนกฎบัตร โครงสร้างคณะกรรมการบริษัททั้งขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ

			   รวมถงึบทบาทหนา้ทีเ่ปน็ประจำ�ทกุป ีเพื่อใหเ้หมาะสม และจำ�เปน็ตอ่การนำ�พาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั

			   ที่กำ�หนดไว้

		  12.	 กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม ดังนี้

			   -	 ในส่วนของคณะกรรมการบริษัท

				    การเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษทัใหผู้ถ้อืหุน้อนมุตั ิโดยคณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพิจารณา

				    ค่าตอบแทนรับผิดชอบพิจารณาเบื้องต้น จากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้โครงสร้าง

				    และอตัราคา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ และจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษิทันำ�พาองคก์ร

				    ให้ดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

			   -	 ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

				    มอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนกำ�หนดเกณฑก์ารประเมนิผล รวมถงึ

				    เป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาและเรื่อง

				    ที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นประจำ�ทุกปี

			   ทั้งหมดนี้ ต้องมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ และ/หรือผู้บริหาร ให้มี

อำ�นาจสามารถดำ�เนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง แต่ให้อยู่ภายในขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

เว้นแต่อำ�นาจในการดำ�เนินการจะกระทำ�ได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน เช่น 

		  1.	 เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.	 การทำ�รายการใดๆ ทีก่รรมการมสีว่นไดส้ว่นเสยีและอยู่ในขา่ยท่ีกฎหมายหรือขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์

			   แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 

			   ทั้งนี้ การตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท มีดังนี้

		  1.   	กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก

	      	 ของบริษัท

		  2.   	ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ และปลูกฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

	      	 ถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมของบริษัทในด้านจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

		  3.   	เสริมสร้างมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท

		  4.     เรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทั และดแูลการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ รวมทัง้เอกสารตา่งๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

			   บริษัทได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา และปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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		  5.	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และตามระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้

		  6.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

		  7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

		  8.	 ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎหมายกำ�หนดไว้ โดยเฉพาะหน้าที่ของประธานกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 

		  กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจ

ของบรษิทั โดยมกีารจดัประชมุอยา่งนอ้ยปลีะ 5 ครัง้ ซึง่มกีารกำ�หนดตารางการประชมุลว่งหนา้เปน็ประจำ�ทกุป ีและแจง้กรรมการ

แต่ละท่านให้ทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติม เพื่อพิจารณาเรื่อง

ที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

		  ในการประชุม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันกำ�หนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้า

วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น

วาระการประชุมได้

	  	 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 5 ครั้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 95 

และกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุมตั้งแต่ร้อยละ 80 ของจำ�นวนครั้งทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้จัดส่งเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมี

เวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ

		  ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ

ของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารระดับสูงได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ

		  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง

อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน และกำ�หนดให้กรรมการบริษัท

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียปีละหนึ่งครั้ง และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีกรณีที่กรรมการบริษัท

คนหน่ึงคนใดมีสว่นไดเ้สยีกับผลประโยชนเ์กีย่วกบัเรื่องทีม่กีารพจิารณา กรรมการทีม่สีว่นได้เสียจะตอ้งไม่มสีว่นรว่มในการตดัสนิ

ใจในเรื่องนั้น

		  ทั้งนี้ กำ�หนดแนวปฏิบัติให้กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่

		  1. 	 เมื่อได้รับตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้บริษัททราบ

		  2. 	 กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

 		  3.	 กรรมการบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ	

			   ทีม่นียัสำ�คญัในลกัษณะทีอ่าจทำ�ใหก้รรมการรายดงักล่าวไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ  โดยใหง้ดเวน้

			   การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
 

		  โดยบันทึกการรายงานการมีส่วนได้เสียไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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		  เมื่อสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการเปน็ผูม้หีนา้ทีจ่ดัทำ�รายงานการประชุมเสนอให้ทีป่ระชุมคณกรรมการ

บริษัทรับรองในวาระสองของการประชุมคร้ังถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ 

กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอแก้ไขเพิม่เตมิรายงานการประชมุให้มคีวามละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได้ รายงานการ

ประชุมที่ได้รับรองแล้วจะจัดเก็บเป็นระบบระเบียบ

		  นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดยจะเริ่ม

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง ทั้งนี้ ในปี 2560 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

ขึ้นทั้งหมด 5 ครั้ง และเมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมกรรมการที่

ไมเ่ปน็ผูบ้ริหารรับรองในวาระสองของการประชมุครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารลงลายมอืชื่อรบัรองความ

ถูกต้องเช่นกัน

		  สำ�หรบัรายงานการประชมุกรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร จะทำ�สำ�เนาและสง่ใหแ้กก่รรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

รับทราบทุกครั้ง

 

14.2.2 คณะกรรมการบริหาร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้

		  1.	 นายสมชาย  คุลีเมฆิน	 ประธานกรรมการบริหาร

		  2.	 นายสำ�รวย  ทิชาชล	 กรรมการบริหาร

		  3.	 นายปิยะ     จริยเศรษฐพงศ์	 กรรมการบริหาร

		  4.	 นายเอกชัย  ศิริจันทนันท์	 กรรมการบริหาร

		  คณะกรรมการบริหารทั้ง 4 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

		  •	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

		  •	 ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

		  1.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณประจำ�ปี โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร

			   งานหลักและสายงานย่อยต่างๆ เพื่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะ

			   การแข่งขันในตลาด จากนั้นนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

		  2.	 ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ และแนวทางบริหารงานหลักและสายงาน

			   ย่อยต่างๆ เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

		  3.	 กำ�หนดนโยบายบริหารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัเปา้หมายหลกัของบริษทั และมทีบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจำ�ทกุป ี

			   พรอ้มทัง้ประเมนิความเสีย่งของบรษิทั ทัง้ปจัจยัภายนอกและภายในองคก์ร กำ�หนดระดับความเสีย่งทัง้โอกาส

			   และผลกระทบ จัดลำ�ดับความเสี่ยง และหาวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมร่วมกับแผนกตรวจสอบภายใน

			   โดยความเสี่ยงหลักที่คำ�นึงถึง ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงินและด้านการปฏิบัติ

			   ตามกฎระเบียบข้อบังคับ
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		  4.	 ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเส่ียงเปน็ประจำ�ทกุป ีและรายงานให้แกค่ณะกรรมการตรวจ

			   สอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ตามลำ�ดับ

		  5. 	 พิจารณาอนุมัติงานประมูล/งานรับจ้างทำ�ของ, สัญญาภาระผูกพันต่างๆ ที่มีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี, ค่าใช้จ่าย, 

			   ค่าตอบแทนพเิศษสำ�หรับพนกังาน-โบนสั การปรบัขึน้เงนิเดือน/คา่แรงพนักงาน, การลงทุน, และการจดัหาแหลง่งนิทนุ

			   สำ�หรบัการลงทนุในสนิทรพัยฝ่์ายทนุหรอืการชำ�ระหนีส้ำ�หรบัภาระหนีท้ีม่อียูแ่ลว้ภายใตข้้อกำ�หนดและเงื่อนไข

			   ทีดี่กวา่เดมิโดยมมีลูคา่วงเงนิไมเ่กนิ 150 ลา้นบาท และ/หรอืตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัไิว้กอ่นแลว้ 

		  6. 	 รายงานผลการดำ�เนนิงานตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นประจำ�ทุกปี และหากมีเรื่องเรง่ด่วนสามารถ

			   รายงานทันทีโดยไม่ต้องรอถึงวันประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  7. 	 พิจารณาจ้าง/เลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารของบริษัท ยกเว้นตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

			   ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

		  8.	 ลงนามเบิกจ่ายเงินจากบัญชีธนาคารของบริษัทตามเงื่อนไขและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทมอบอำ�นาจให้

		  9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

		  ท้ังน้ี คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอำ�นาจใหพ้นกังานระดบับรหิาร (management) ของบรษิทัมอีำ�นาจอนมุตัทิางการ

เงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องภายใต้ขอบเขตอำ�นาจของตน ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้

		  อนึ่ง การมอบอำ�นาจดังกล่าว ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และในกรณีที่

การดำ�เนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียของกรรมการบริหารท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ให้คณะกรรมการบริหารนำ�เสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านน้ันและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

		  กรณีรายการเกี่ยวโยงหรือรายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี ตาม

ความหมายทีก่ำ�หนดตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การทำ�รายการดงักลา่วต้องได้รบัการอนุมัติจากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นและ/หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการตามที่ประกาศกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้นๆ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

		  กรรมการบริหารต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน ซ่ึงมีการกำ�หนดตารางการประชุมล่วง

หน้าเป็นประจำ�ทุกปี และแจ้งให้กรรมการบริหารแต่ละท่านทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัท การบริหาร

งานด้านสินเชื่อ การประเมินความเสี่ยงของบริษัท ณ ปัจจุบัน และการหาแนวทางแก้ไขประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในเดือนที่ผ่านมา 

รวมถึงอาจปรับแผนงานต่างๆ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยในปี 2560 มีการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมากกว่า 12 ครั้ง
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14.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มโีครงสรา้งทีเ่ปน็อสิระจากผูบ้ริหารของบรษิทั 

ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

 

		  1.	 ดร. พิสิฐ	 ลี้อาธรรม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2. 	 นายธานี	 พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  	 นายสุชาติ	 ศุภพยัคฆ์	 กรรมการตรวจสอบ

 

		  โดยมี นางสาววัลยา วรรษารุจากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

		  •	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

		  •	 ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

		  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด และมีความรู้ความเข้าใจ มี

ประสบการณ์การทำ�งานด้านบัญชีการเงิน มีความเชี่ยวชาญด้านการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยทำ�หน้าที่สอบ

ทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อกำ�หนดของหน่วยงาน

กำ�กับดูแล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทัน

สมัย และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

		  ทั้งนี้ คุณสุชาติ ศุภพยัคฆ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าท่ีในการสอบทาน

ความนา่เชื่อถอืของงบการเงนิของบรษัิทไดจ้ากประสบการณแ์ละวฒุกิารศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบังานดา้นการบรหิาร การเงนิ และการบัญชี

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

		  1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ยอมรับ

			   กันทัว่ไปตามกฎเกณฑท์ีก่ำ�หนดไวอ้ย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้ริหาร

			   ทีร่บัผดิชอบจัดทำ�รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจำ�ป ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบัญชี

			   สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่ห็นวา่จำ�เปน็ และเปน็เรื่องสำ�คญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัได้

		  2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน

			   ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน

		  3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย

			   เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

		  4.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  5.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด

			   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด

			   ต่อบริษัท
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		  6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยคำ�นึง

			   ถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงาน

			   ตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของ

			   บริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		  7.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

		  8.	 กำ�กับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

		  9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน

			   นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

			   ผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบัผู้บริหารของบรษิทัในรายงานสำ�คญัๆ ทีต่อ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามทีก่ฎหมาย

			   บัญญัติ ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

		  10.	 จดัทำ�รายงานกำ�กบัดแูลกจิการ/ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไว้ในรายงาน

			   ประจำ�ปีของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

		  รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

 

		  •	 ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัทำ�และการเปดิเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความถกูตอ้งครบถว้น

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

		  •	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรัพย์

			   แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  •	 เหตุผลที่เชื่อว่า ผู้สอบบัญชีเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

		  •	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

		  •	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

			   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 

		  ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายบริหาร หัวหน้า

หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น รวมทั้ง

แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

		  การปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้

ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

		  คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตังิานภายในขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามคำ�ส่ังของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลทั่วไป
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 14.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

		  1.	 นายสุชาติ	 ศุภพยัคฆ์ 	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2.  	 นายสำ�รวย	 ทิชาชล			  กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  3.  	 นายปิยะ 	 จริยเศรษฐพงศ์			  กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  โดยมี นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

		  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้

		  1.	 คดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมทีจ่ะทำ�หนา้ทีเ่ปน็กรรมการบรษิทั หรอืกรรมการในคณะกรรมการ

			   ชุดย่อยต่างๆ รวมถึงในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยามและคุณสมบัติของกรรมการ

			   เป็นเกณฑ์ ในการพิจารณาควบคู่กับ Board Skill Matrix และผลการประเมินประจำ�ปี และเสนอความเห็นต่อ

			   คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ

		  2.	 พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงกรรมการบริหาร 

			   มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริษัท โดยคำ�นึงถึงคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทที่ต้องประกอบด้วย

			   บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม ตาม Board Skill Matrix

		  3.	 วางแผนและดำ�เนนิการสรรหาผูส้บืทอดตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอตอ่

			   คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

		  4.	 ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้างคา่ตอบแทนและหลกัเกณฑท์ี่ใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ

			   บริษัท ประธานกรรมการบริษัท  ผู้บริหารระดับสูง  และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับ  และพิจารณาความเหมาะสมของ

			   สัดสว่นคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิและผลประโยชน์อื่นๆ โดยคำ�นึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น ระดบัค่าตอบแทนของกลุม่

			   อตุสาหกรรมเดยีวกนั ผลการดำ�เนนิงานให้สอดคล้องกับเปา้หมายของบริษัท ตลอดจนสอดคล้องกบัผลประโยชน์

			   ของผู้ถือหุ้น

		  5.	 พจิารณาการจา่ยคา่ตอบแทนหรอืผลประโยชนอ์ื่นๆ ของคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ผูบ้ริหาร

			   ระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับ ตามความเหมาะสม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาการจ่าย

			   ค่าตอบแทนหรอืผลประโยชนอ์ื่นๆ ของผู้บรหิารระดบัสงูและบคุลากรอื่นๆ ใหเ้ปน็ไปตามงบประมาณที่ไดรั้บการ

			   พิจารณาอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนแล้ว 

			   ในสว่นคา่ตอบแทนหรอืผลประโยชนอ์ื่นๆ ของคณะกรรมการบรษิทั จะเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

			   พิจารณา จากนั้นเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคำ�นึงถึงปัจจัย 3 ประการ ดังนี้

				    5.1)    แนวปฏิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน

	        		  5.2)    ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท

	        		  5.3)    ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการบริษัท

		  6.	 พิจารณาค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม เพื่อจูงใจผู้บริหารในระยะยาวที่มีความสอดคล้องกับผลงานของ

			   บริษัท และผลประโยชน์ที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น
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		  7.	 พิจารณากำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตาม

			   ระบบธรรมาภิบาลที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพื่อกำ�หนดเป็นระเบียบปฏิบัติของบริษัท ทั้งนี้

			   เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

		  8.	 กำ�กับดูแลใหค้ำ�ปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายการปฏบิตัติามหลกัการธรรมาภบิาลทีดี่และจรรยาบรรณ

			   ธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบธรรมาภิบาลของบริษัท

		  9.  	 จดัทำ�รายงานกำ�กับดแูลกิจการ/ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณา

			   ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทและลงนามโดย

			   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

        	10.	 เปดิเผยนโยบายเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปดิเผยคา่ตอบแทนในรปูแบบตา่งๆรวมถงึการจดัทำ�รายงาน

			   การกำ�หนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ใน

			   รายงานประจำ�ปี

        	11.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	

		  ทั้งน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และใหค้ณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 

3 ปี โดยกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทอีกครั้ง

		  ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจให้แก่คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไม่รวมถึงอำ�นาจในการ

อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้งหรือรายการใดที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้ง

กับบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการ

บริษัทกำ�หนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจน
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14.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

14.3.1 การสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงสุด และกรรมการชุดย่อย

14.3.1.1 การสรรหากรรมการบริษัท
 

		  บริษทัใหค้วามสำ�คญักบัการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบ

หมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนดำ�เนนิการแทน และให้นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท

ทราบต่อไป

		  คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกคณะกรรมการบรษิทั โดยยดึหลกั

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และยึดเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 67-68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 รวมถึงได้จัดทำ� Board Skill Matrix ไว้เป็นเครื่องมือกำ�หนดและตรวจสอบ

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัทที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะและความจำ�เป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม

และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท

		  เมื่อคณะกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดค้ดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่

กรรมการบริษัท จะนำ�ชื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และจากนั้นจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณา 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  ผลการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบรษิทัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ จะตอ้งไดร้บัเสยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ดงันี้

		  1.  	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

		  2.  	 ในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายตามข้อ 1 ให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นที่ตนถือ

		  3.  	 บคุคลท่ีไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา เปน็ผู้ไดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทัเทา่กบัจำ�นวนกรรมการ

			   ที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนั

			   เกินจำ�นวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการบริษัทที่จะออกแบ่งเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง

จดทะเบยีนแปรสภาพบรษิทันัน้ ให้ใชว้ธิจีบัสลากวา่ผู้ใดจะออกก่อน สว่นปีตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหนง่นานท่ีสดุนัน้เปน็

ผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

		  ยกเวน้ กรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการบริษทัวา่งลงจนเหลอืนอ้ยกวา่จำ�นวนทีจ่ะเปน็องคป์ระชมุ เนื่องจากเหตอุื่นนอกจากถงึ

คราวออกตามวาระ ให้คัดเลือกบุคคลหนึ่งที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่

ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน
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14.3.1.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
 

		  คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมกับ

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและความสามารถในด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

การบริหารงานและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

 

14.3.1.3 การสรรหากรรมการชุดย่อย
 

		  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำ�เนินการแทน และให้นำ�

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป

		  คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย โดย

พิจารณาจากทักษะและความสามารถของกรรมการ ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

และให้โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นไปตามทิศทางการบริหารงานของบริษัท

 

14.3.2 การคดัเลอืกกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร (กรรมการอสิระ) 
 

14.3.2.1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

		  การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทนของบริษัทจะดำ�เนินการพจิารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

สรุปสาระสำ�คัญ ได้ดังนี้

		  1.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ

			   ตามมาตรา  67-68  แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และ Board Skill Matrix  โดยจะ

			   พิจารณาถึงประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์ 

			   สามารถทุ่มเทเวลาให้กับบริษทัไดอ้ย่างเตม็ที ่โดยใชน้ยิามและคณุสมบตัขิองกรรมการเปน็เกณฑ์ในการพิจารณา 

		  2.	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

			   พิจารณา 

		  3.	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเสนอขออนมุตัิ

			   แตง่ตัง้กรรมการบรษิทัตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจำ�กดั และขอ้บงัคบั

			   ของบริษัทข้อ 14 ซึ่งกำ�หนดให้ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง โดยให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่งตาม

			   วาระเป็นอัตรา 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะออกจากตำ�แหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออก

			   โดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน

			   บรษิทันัน้ ใหก้รรมการจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก สว่นในปทีีส่ามและปตีอ่ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตำ�แหนง่นานทีส่ดุ

			   เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

		  4.	 บริษัทต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวัน

			   สิ้นสุดรอบปีบัญชี ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและทางเว็บไซต์ของบริษัท
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14.3.2.2 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

		  อาศัยนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้

		  1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

			   หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ

			   ด้วย

		  2.	 ไม่เปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจำ�หรอืผูม้อีำ�นาจ

			   ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่

			   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา

			   คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ

			   บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

		  4.	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกับบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้

			   ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้

			   รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ ่

			   บริษัทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แตจ่ะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย

			   กว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่

			   เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไม่ใชก่รรมการอสิระ ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสำ�นกังานสอบบญัช ี

			   ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้

			   พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

			   ทางการเงิน ซึ ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

			   นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็น

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการ

			   ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

			   ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

		  8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท



บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

067

14.4 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 	 -ไม่มี-

14.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน/ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
 

		  บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่

ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่า นักลงทุน

ในหลักทรัพย์ของบริษัทได้รับข้อมูลข่าวสารที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที

		  บรษัิทจึงไดก้ำ�หนดระเบยีบการกำ�กบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในและระเบยีบการซ้ือขายหลักทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนกังานใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายเก่ียวกับหลกัทรัพย์ และมุง่เนน้ความโปรง่ใสในการประกอบธรุกิจ เพื่อปอ้งกนัดูแลไม่ให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือไปเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่นทราบ รวมทั้งเพื่อการ

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ และยงัถือปฏบิตัติามกฎระเบยีบตา่งๆ ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เชน่ 

เรื่องการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบริษัทยังได้กำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับกรณีที่มีการ

ฝ่าฝืนในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้

ออกจากงาน

		  บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกท่านทราบ และได้อธิบายรายละเอียดในที่ประชุมพนักงานบริษัทประจำ�ปีด้วย 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

		  1.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีมี่สาระสำ�คญัตอ่การเปลีย่นแปลงราคา

	     	 ของหลกัทรพัยท์ีย่งัมไิด้เปดิเผยตอ่สาธารณชน หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย์

	     	 ของบริษัท อันนำ�มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

			   บริษัทในช่วงเวลา 7 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน

		  2.  	 บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำ�เนินงานที่สำ�คัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ

              	อย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

		  3.  	 นโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกำ�หนดเพื่อให้แน่ใจว่า ข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงที

			   และเท่าเทียม

		  4.  	 กรรมการและผูบ้รหิารมหีนา้ทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรัพยข์องบรษิทัในนามของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงั

	     	 ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา  59  แห่งพระ

	     	 -ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดย

			   บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

		  5.  	 บรษัิทกำ�หนดใหพ้นกังานทกุคนยึดมัน่เก่ียวกบัการปกปอ้งรกัษาความลับของขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบักจิกรรมตา่งๆ

	     	 ในการดำ�เนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้

			   เปิดเผยต่อสาธารณะหรือดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร

		  นอกจากนั้น บริษัทยังสื่อสารเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อเตือนใจให้พนักงานทุกท่านทราบ ตั้งแต่วันที่ตัดสินใจเป็น

พนักงานของบริษัท โดยระบุรายละเอียดที่สำ�คัญลงในสัญญาจ้างให้ลูกจ้างทุกคนรับรู้รายละเอียดสำ�คัญคือ “ให้คำ�นึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ และสัญญาว่าจะไม่อาศัยตำ�แหน่งหน้าที่ในความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ทำ�ให้บริษัทต้องเสียหาย รวมทั้งจะต้องไม่นำ�เอาความลับของบริษัท และ/หรือของลูกค้าไปเปิดเผยให้คู่แข่งขัน

หรือบุคคลภายนอกโดยเด็ดขาด”
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14.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 

		  สำ�หรับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้นำ�เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2560 

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 มีมติให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 3 ท่าน ได้แก่

		  1.	 คุณศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล 	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3844 	  หรือ

		  2.	 คุณชลรส สันติอัศวราภรณ์ 	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4523	  หรือ 

		  3.  	 คุณศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ 	  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 

		  จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ในอัตราค่าสอบบัญชี มูลค่ารวมทั้งสิ้น 900,000 

บาท เท่ากับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีภาระค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) ที่จะต้องชำ�ระให้

กบัผูส้อบบญัช ีสำ�นักงานทีผู่ส้อบบญัชีสงักดัอยู ่และ/หรอืบคุคล กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสำ�นกังานทีผู่ส้อบบญัชี

สังกัดแต่อย่างใด

14.7 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

		  บริษัทได้ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน และในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับผล

การประเมินในระดับดีเลิศ (Excellent) - ระดับ 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

		  ในปี 2560 บริษทัไดป้ฏบิตัแิละพัฒนาให้ดขีึน้ตามหลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนื่อง ซึง่ทางคณะกรรมการ

บรษิทั เลง็เห็นความสำ�คญัเกีย่วกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่ ีโดยเนน้หลักปฏิบตัสิำ�หรบัคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำ�

หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรมากขึ้น เพื่อกำ�กับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้ภาย

ใตป้ัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่รวดเร็วขึ้น และยังคงดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

รวมถึงพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม อาทเิชน่ รบัผดิชอบดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนปฏบิตัิ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำ�เนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น จึงนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Goverance 

Code - CG Code) ทีอ่อกโดยคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์ขา้มาถือปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทั

รับทราบและทำ�ความเข้าใจในหลักการ CG Code และส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนเข้าใจหลักปฏิบัติดังกล่าว โดยปัจจุบันได้

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารพิจารณา ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับหลักการสร้างพื้นฐานความดีและ

มูลค่าให้กับบริษัทด้วยหลัก CG Code ด้านธรรมาภิบาล จากนั้นให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้

นโยบายฯ ดงักลา่วตอ่ไป และกำ�หนดใหร้ายงานผลการปฏบัิติให้แก่คณะกรรมการบริษทัรบัทราบเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อทบทวน

ความเหมาะสมของการนำ�หลัก CG Code ไปถือปฏิบัติ

จุดมุ่งหมายในการกำ�กับดูแลกิจการ (Governance Outcome) 

		  •	 เพื่อความสามารถในการแข่งขัน เพื่อผลประกอบการที่ดีระยะยาว และมีการเติบโตที่ยั่งยืน

		  •	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

		  •	 ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

		  •	 สามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่รวดเร็วขึ้น

		  •	 ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ

		  •	 สร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

		  •	 ทำ�ประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  •	 รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
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		  •	 จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจในทุกด้าน

		  •	 จุดมุ่งหมายในการกำ�กับดูแลกิจการจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ แนวทางปฏิบัติ และเป้าหมายของบริษัท

14.7.1	หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่เป็นสากล
 

		  การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน อ้างอิงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่เป็นสากลของ The Organization 

for Economic Co-operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance) ประกอบด้วย 5 หมวด

หลัก ได้แก่

		  1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  2.  	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  3.  	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

		  4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  5.  	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

14.7.1.1 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้

•	 สิทธิที่จะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

		  ผู้ถือหุน้จะไดร้บัการดแูลอยา่งเทา่เทยีมกนัในสทิธติา่งๆ ขัน้พืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึมแีละพงึได ้นอกจากทีก่ลา่วไวข้า้งตน้แลว้ 

ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบ

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในการแบ่งผลกำ�ไร

•	 สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทที่เพียงพอ ทันเวลา และเหมาะสมต่อการตัดสินใจ

		  บริษทัมีนโยบายจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุวาระตา่งๆ ให้ผูถ้อืหุน้ไดท้ราบลว่งหนา้กอ่น

วันประชุมผู้ถือหุ้น 14 วัน

		  ในหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้นจะแจง้วนั เวลา สถานทีป่ระชมุ ตลอดจนรายละเอยีดวาระในการประชมุ เรื่องเพื่อพจิารณา 

เหตผุล ความจำ�เป็น ผลกระทบท้ังด้านบวกและลบในแตล่ะวาระการประชมุ รวมถงึแตล่ะวาระยงัมคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิทั

อธิบายประกอบ

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถขอเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นหรือตั้งข้อซักถามล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้นได้ ดังจะเห็นได้จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการนำ�เข้าที่ประชุม ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการ

ล่วงหน้าเป็นเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และกำ�หนดสัดส่วนการถือหุ้นของผู้มีสิทธิเสนอไว้เพียงร้อยละ 1 เท่านั้น

		  นอกจากนัน้ บรษัิทยงัเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถสง่คำ�ถามเกีย่วกบัผลประกอบการของบรษัิท หรอืเรื่องอื่นๆ มายงั

บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ แต่ขอให้ระบุรายละเอียดต่างๆ ที่จำ�เป็น เพื่อประโยชน์ในกรณี

บริษัทต้องการติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้นได้ด้วย โดยสามารถส่งถึง ประธานกรรมการบริษัท รองประธาน

กรรมการบริษัท หรือบุคคลตำ�แหน่งอื่นๆ ที่ท่านเห็นว่าเหมาะสม หรืออาจส่งตรงมาท่ีสำ�นักเลขานุการบริษัท เพื่อประสานงาน

ให้ได้เช่นกัน
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  ช่องทางที่ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัท ได้แก่

		  -	 ทางไปรษณีย์	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

						      13/1 หมู่ที่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

		  -	 ทางโทรศัพท์		 02-763-7999, 02-763-7921-42 

		  -	 ทางโทรสาร		  02-763-7949

		  -	 ทางอีเมล์		  manage_ir@gc.co.th

		  ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมต้องจัดสรรเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความเห็น 

และสามารถซกัถามขอ้มลูตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และควรมปีระธานกรรมการบรษัิท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา

ทางกฎหมายเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงควรให้ผู้ถือหุ้นสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือข้อ

เสนอแนะต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ

		  เมื่อประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น บริษัทมีบันทึกการประชุม ซึ่งมีเนื้อหาครบถ้วนถูกต้อง โดยจัดทำ�เป็นรายงานการประชุม

ผูถ้อืหุน้ เพื่อนำ�เสนอใหผู้ถ้อืหุ้นพจิารณารบัรองในการประชมุผูถ้อืหุ้นครัง้ถดัไป และบรษัิทได้จดัเกบ็รายงานการประชมุดังกลา่ว 

ที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในที่ปลอดภัย และพร้อมที่จะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

		  ตามข้อบังคับของบริษัทระบุแนวทางที่สามารถจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

		  -	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น

			   บริษัทกำ�หนดให้จัดขึ้นปีละครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

		  -	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	    	 คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นรวมกันนับจำ�นวนหุ้นได้

	 ไม่น้อยกว่า 1 ใน 5 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

	 1 ใน 10 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด ได้เข้าชื่อกันทำ�หนังสือโดยระบุเหตุผลและวัตถุประสงค์ในการที่ขอให้เรียก

	 ประชุมไว้โดยชัดเจน คณะกรรมการจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น

•	 การกำ�หนดวันประชุมและการจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น

		  -	 กำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น

	    	 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 ของทุกปี

	  	-	 สรุปรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	    	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งต้องได้รับ

	 การปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท บทบัญญัติแห่งกฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ประเทศไทย 

	 โดยบรษิทัต้องแจง้วนัทีก่ำ�หนดรายชื่อผู้ถอืหุ้นท่ีมีสทิธเิขา้รว่มประชุมผู้ถือหุ้น (Record Date) และรวบรวมรายชื่อผูถ้อื

	 หุ้นตามมาตรา 225 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น
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		  -	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลต่างๆ อาทิ

			   -   	 รายงานประจำ�ป ีเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการใชส้ทิธิออกเสยีงในแตล่ะวาระได้อยา่งเพยีงพอ 

			   -    	 สำ�เนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

			   -    	 หนังสือมอบฉันทะ

			   -    	 รายละเอียดรายการเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องนำ�มาแสดงในวันประชุม

			   -    	 รายละเอียดขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

			   -    	 แผนที่สถานที่ประชุม

		  ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมมีระบุระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจน และมีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระอย่างเพียงพอ 

รวมท้ังความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแตล่ะวาระการประชมุ พรอ้มเอกสารขอ้มลูประกอบตามทีก่ลา่วขา้งตน้ ถอืเปน็ข้อมลู

สำ�คัญที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจควบคู่กัน

		  บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลต่างๆ ข้างต้นไปยังบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำ�กัด (Thailand Securities Depository Co., Ltd.) ล่วงหน้า 24 วันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากนั้นต้องจัดส่งให้แก่

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุมฯ ดังกล่าว

		  -  	 เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th ยกตัวอย่างเช่น

			   -	 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น

			   -    	 หนังสือเชิญประชุมและเอกสารข้อมูลต่างๆ ที่จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น ได้แก่ รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ 

		        		 รายงานประจำ�ปี แบบหนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. (Proxy Form B) ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระ

                    	 ทีบ่รษิทักำ�หนดใหเ้ปน็ผู้รบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุ้นเพื่อให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้ข้อมลูดังกลา่วในกรณทีีป่ระสงค์

		       		 จะเลือกกรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ คำ�อธบิายวา่เอกสารหรอืหลกัฐานใดบา้งทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้ง

                     	นำ�มาแสดงตนในการเข้าร่วมประชุม และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น

		  บริษัทเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลต่างๆ ข้างต้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า 30 วันก่อน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องที่ต้องพิจารณาตัดสินใจในที่ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้

อย่างสะดวกรวดเร็วและตลอดเวลา รวมทั้งมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารฉบับจริง ยกเว้นรายงานประจำ�ปีทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่จะเผยแพร่ล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

•	 การอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

		  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนคนไทยและ

ต่างชาติ นักลงทุนรายย่อยและสถาบัน จึงเห็นว่า สำ�นักงานที่ตั้งของบริษัทตั้งอยู่ปริมณฑล บนถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ 

อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อาจมีผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเดินทางมาเอง จึงจัดรถรับ-ส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว และสำ�หรับจุดรับ-ส่งจะเป็นสถานที่ติดรถไฟฟ้า (BTS) 

รถไฟฟ้ามหานคร (MRT) หรือที่ทำ�การตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  บริษัทกำ�หนดนโยบายการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันทุกรายได้มีส่วนร่วมในการเข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

		  -  	 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท เรื่อง กำ�หนดการประชมุผูถ้อืหุ้น และเปดิเผยระเบียบวาระการประชมุ สาระ

สำ�คัญต่างๆ ของวาระการประชุมผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที โดยไม่เกินวันทำ�การถัดไป

นับจากวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ

		  - 	 จัดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีกระบวนการโปร่งใส มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

		  -  	 ดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอในเวลาที่เหมาะสม อาทิเช่น

			   -	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม และข้อมูลประกอบ

				    การพิจารณาทุกวาระอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ

				    ของบริษัท และสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)

			   -  	 เผยแพร่เอกสารและข้อมูลประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ รายงานประจำ�ปี และรายงาน

				    ทางการเงินผ่านเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน

			   -	 ประกาศคำ�บอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อน

				    วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

		  -   	 เปดิใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุ้นกอ่นเวลาเริม่ประชมุ 2 ชัว่โมง และไดอ้ำ�นวยความสะดวกแกผู้่ถือหุน้

เช่น สถานที่ พนักงานต้อนรับ พนักงานลงทะเบียน อาหารว่างและเครื่องดื่ม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับลงทะเบียน และ

การคำ�นวณผลการลงคะแนนเสียง ซึ่งมีผลให้การดำ�เนินการประชุมเป็นไปอย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็วยิ่งขึ้น

		  ในดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสำ�หรบัลงทะเบยีนและการคำ�นวณผลการลงคะแนนเสยีง บรษิทัได้ใชเ้ครื่องสแกนบาร์โคด้ 

ในการค้นหารายชื่อผูล้งทะเบยีน เพื่อความรวดเรว็ในการลงทะเบยีน และในการคำ�นวณผลการลงคะแนนเสยีง เพื่อความคลอ่งตัว

และรวดเร็วในการนับคะแนนในแต่ละวาระการประชุม

		  -	 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธเิทา่เทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดยได้จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ

และเหมาะสม และจะบันทึกข้อซักถามและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญจากผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

		  -   	 เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นพร้อมท้ังผลการลงคะแนนเสยีงผา่นระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยภายในวันทำ�การถัดไปนับจากวันประชุม

		  -   	 จดัทำ�และจัดสง่รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ใหแ้กห่นว่ยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และไดเ้ผยแพรร่ายงาน

การประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม

		  -  	 มอบหมายให้เลขานกุารบริษทัและหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์ปน็ผูต้ดิตอ่และประสานงานระหว่างบรษิทัและนกัลงทนุ

•	 สำ�หรับปี 2560

		  ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติกำ�หนดวันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ในวันที่ 24 เมษายน 2560 

		  บริษัทกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ในวันที่ 9 มีนาคม 2560 และดำ�เนิน

การปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560



บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

073

		  บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลอื่นๆ เช่น สำ�เนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่

7 เมษายน 2559, รายงานประจำ�ปี 2559, หนังสือมอบฉันทะ, รายการเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องนำ�มาแสดง

ในวนัประชมุ, ข้ันตอนการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้, และแผนท่ีสถานทีป่ระชมุ ไปยังบริษัท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) 

จำ�กัด (Thailand Securities Depository Co., Ltd. - TSD) ล่วงหน้า 28 วันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และจากนั้นจัดส่งให้

แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 25 วันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ในวันที่ 31 มีนาคม 2560 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทเผยแพร่ข้อมูลทั้งหมดในเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน ยกเว้นในส่วนของข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่

เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น ที่บริษัทใช้วิธีเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท http://www.gc.co.th เพียงอย่างเดียว 

มิได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยข้อมูลทั้งหมดได้นำ�ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วัน และ 21 วันก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ตามเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ในหัวข้อ “การกำ�หนดวันประชุมและการจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น-เผย

แพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท”  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ

ตลอดเวลารวมทั้งมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสาร

		  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 บริษัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ตั้งแต่เวลา 7.30 น. และ

จัดการประชุมฯ เวลา 9.30 น. ณ ห้องประชุมบริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 13/1 หมู่ที่ 2 ถนนกิ่งแก้ว 

ตำ�บลราชาเทวะ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

		  บริษัทได้จัดรถรับ-ส่งให้บริการผู้ถือหุ้นจากโลตัส-อ่อนนุช โดยผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมายังจุดนัดพบด้วยรถประจำ�

ทางหรือรถไฟฟ้า (BTS) ซึ่งถือว่าผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว

		  การดำ�เนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ณ วันที่ 24 เมษายน 2560

		  -  	 กรรมการบริษทัเข้ารว่มประชุมจำ�นวน 6 ทา่น คดิเปน็รอ้ยละ 75 จากกรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 ทา่น ซึง่กรรมการ

			   บริษัทที่ลาประชุม ได้แก่

			   -  	 ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม (ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบรษัิท และกรรมการอสิระท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร)

	        		  ติดภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ

	    	 - 	 นายเอกชยั ศริจินัทนนัท ์(กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร) ลาปว่ย จงึไมส่ามารถเขา้รว่ม

				    ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันดังกล่าวได้

		  -	 เลขานุการบริษัทได้กล่าวแนะนำ�กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์จาก บริษัท คอมพาสลอว์ จำ�กัด 

			   ที่ทำ�หน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถอืหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ สังเกตการณเ์ปิดประชุม ให้มีองค์ประชุมครบถ้วน

			   และปอ้งกนัไม่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถใชสิ้ทธอฺอกเสียงลงคะแนนในวาระทีเ่กีย่วข้อง และสอบทานการนบัคะแนน 

			   ผลคะแนนของแต่ละมติว่ามีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

		  -	 ประธานในทีป่ระชุมไดจ้ดัสรรเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสแสดงความเหน็และสามารถซักถามขอ้มูลต่อทีป่ระชมุ

 			   โดยมปีระธานกรรมการบรษิทั รองประธานกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรษัิท 

			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ตอบคำ�ถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

			   โดยผู้ถือหุ้นสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  การเปิดเผยผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560

		  -	 บริษัทจดัทำ�มติท่ีประชุมและเปดิเผยขอ้มลูไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หลังจากการประชมุแล้วเสรจ็ภายใน

			   วนัเดียวกนัคอื วนัที ่24 เมษายน 2560 และเปดิเผยเพิม่เตมิเกีย่วกบัคะแนนเสยีงของแตล่ะมตใินแตล่ะวาระการประชุม 

			   โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

		  -	 บริษัทจัดทำ�และเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในเวลาที่กฎหมายกำ�หนดบนเว็บไซต์ของบริษัทโดย

			   สาระที่สำ�คัญในรายงานการประชุม ได้แก่ รายชื่อกรรมการและผู้บริหารบริษัทที่เข้าร่วมประชุม รายชื่อกรรมการ

			   บริษัทที่มิได้เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง คำ�แถลง คำ�ชี้แจง ข้อสังเกต คำ�ถาม และคำ�ตอบโดยสรุป

		  -	 เลขานกุารบรษิทัเปน็ผูด้แูลและจัดเกบ็รายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น และหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้นสำ�หรบัการประชมุ

			   ผู้ถือหุ้นในทุกครั้งนับตั้งแต่จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน

 

14.7.1.2 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

		  ผู้ถือหุน้ทุกรายจะต้องไดร้บัการปฎบิติัอยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมตามสิทธพิืน้ฐานทีม่อียู่ ดังน้ัน บรษัิทจงึมมีาตรการ

ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษทั เพื่อหาผลประโยชนแ์กต่นเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ หรอืการนำ�ขอ้มลูไปเปดิเผยกบับคุคล

ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งการมีกระบวนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ที่สนับสนุนให้มีการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับการปฏิบัติ 

และได้รับการปกป้องสิทธิพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

		  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

 

•	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

 

		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  -	 บริษทัเปดิโอกาสใหผู้้ถอืหุน้รายยอ่ยมสีทิธใินการเสนอเรื่องทีเ่หน็วา่สำ�คญัและเปน็ประโยชนเ์พื่อพจิารณาบรรจุ

			   เปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มสีทิธใินการเสนอชื่อบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพื่อเข้ารบั

			   การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอชื่อของบุคคลที่จะพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทมายัง

			   บรษิทัลว่งหนา้ภายในระยะเวลาและตามรายละเอยีดหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัไดป้ระกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่

			   http://www.gc.co.th	

		  -	 บรษิทัจัดใหม้กีารสง่หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกำ�หนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้เพื่อ

			   ให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนตนในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

 

	   		 บรษิทัไดน้ำ�ส่งหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบฟอรม์ทีก่ระทรวงพาณชิยก์ำ�หนดทัง้ 3 แบบฟอรม์ ไปพรอ้มกบัหนังสือ

			   เชิญประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีท่ี

			   ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นมีความเป็นอสิระในการตดัสนิใจท่ีจะเลอืกมอบฉนัทะ

			   ในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งการ ทัง้นี ้บรษิทัไดเ้พ่ิมทางเลือกในหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบ ข. ท่ีกระทรวงพาณชิย์

			   กำ�หนดใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอสิระของบรษิทัในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน

			   แทนได้ หรือบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นประสงค์ที่จะให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ ทั้งนี้ สุดแท้แต่ความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 

			   ซึ่งถือว่า บริษัทกำ�หนดเงื่อนไขที่ง่ายและสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกันที่จะสามารถมอบฉันทะได้
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		  -	 บริษทัระบขุัน้ตอนในการมอบฉันทะและเอกสารหลักฐานทีต่อ้งจดัเตรยีมมาวนัประชมุผู้ถอืหุน้ ใหผู้้ถือหุน้ทราบ

			   ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้้ถอืหุน้สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานท่ีใช้ในการมอบฉนัทะได้อย่างถกูตอ้ง

			   ครบถ้วน และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ โดยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการมอบ

			   ฉันทะจะกำ�หนดขึน้ภายใตข้อ้กำ�หนดของกฎหมายโดยไมม่เีงื่อนไขใดๆ ทีจ่งใจกำ�หนดขึน้เพื่อให้เกดิความยุง่ยากแกผู้่ถือหุน้

			   ในการมอบฉันทะ

		  -	 ก่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทผู้ซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้แถลงให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิ

			   ตามข้อบังคับของบริษัท วิธีในการดำ�เนินการประชุม และวิธีในการใช้สิทธิลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกัน

		  -	 การพจิารณาเรื่องตา่งๆ ประธานทีป่ระชมุเปน็ผูค้วบคมุการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัวา่ดว้ย

			   การประชุมและดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมซึ่งได้กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

		  -	 กำ�กบัดูแลไม่ใหผู้ถ้อืหุน้ท่ีเปน็ผูบ้รหิารเพ่ิมวาระการประชุมโดยท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าตามขัน้ตอนเช่นเดยีวกบั

			   ผูถ้อืหุน้ทัว่ไป ซึง่หากทีป่ระชมุประสงคจ์ะเปลีย่นลำ�ดับระเบยีบวาระการประชมุดังกลา่ว จะตอ้งได้รบัความเห็นชอบดว้ย

			   คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจำ�นวนผูถ้อืหุ้นทีม่าประชมุ ประธานจงึจะสามารถเปลีย่นลำ�ดบัระเบยีบวาระ

			   การประชุมนั้นๆ ได้ 

			   ที่ผ่านมาจนถึงปี 2560 ยังไม่เคยปรากฏต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นว่าได้มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเปลี่ยนลำ�ดับ

			   ระเบียบวาระการประชมุผู้ถอืหุน้แตป่ระการใด อกีทัง้ยงัไมเ่คยมกีรณทีีผู่ถ้อืหุน้ทีม่คีะแนนเสยีงรวมหนึง่ในสาม

			   จะขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาเรื่องอื่น และบรษิทัก็ไมเ่คยเพิม่วาระการประชมุใดๆ ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ นอกเหนอืจากวาระ

			   การประชุมที่กำ�หนดไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

		  -	 บริษัทไดก้ำ�หนดวธิกีารลงคะแนนเสียงโดยใชบ้ตัรลงคะแนนทกุระเบยีบวาระการประชมุ โดยใชเ้สยีงขา้งมากของทีป่ระชมุ

			   ผู้ถือหุ้น และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในรูปแบบ “หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง” 

			   สำ�หรับการลงคะแนนเสียงการเลือกตั้งกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

			   -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นถืออยู่

			   -	 ผู้ถอืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคนเปน็กรรมการ

				    ก็ได ้ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บคุคลหลายคนเปน็กรรมการ ผู้ถอืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทัง้หมดทีม่อียูน่ัน้ 

				    ลงคะแนนให้แก่บุคคลแต่ละคนซึ่งตนประสงค์จะเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

				    มากน้อยเพียงใดไม่ได้

			   -		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ 

					    ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 

					    เท่ากันเกินจำ�นวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

•	 กรณีบริษัทดำ�เนินธุรกรรมพิเศษหรือทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

		  -	 บริษทัจดัใหม้แีนวทางวา่ดว้ยการเขา้ทำ�ธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหก้ารตกลงเขา้ทำ�

			   ธรุกรรมดงักลา่วมแีนวทางทีช่ดัเจน ผา่นกระบวนการพจิารณาอยา่งรอบคอบมเีหตมุผีลและเปน็อสิระภายใน

			   กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ

		  -	 กรณีเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

			   นโยบายการกำ�หนดราคา และมลูคา่ของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายการ 

			   ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน
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		  -	 โดยปกต ิเมื่อบรษิทัมทีำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยจะตอ้งขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้นตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์

			   แห่งประเทศไทย บรษิทัจะเปดิเผยรายละเอยีดและเหตผุลของการทำ�รายการใหผู้้ถอืหุน้ทราบ กอ่นทีจ่ะทำ�รายการเสมอ

		  - 	 กรณีมรีายการระหว่างกนับริษทัมกีระบวนการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจวา่ รายการระหวา่งกนัได้กระทำ�อยา่งยตุธิรรม

			   ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length)

•	 การใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษทัมนีโยบายยดึมัน่ในจรยิธรรม ความซื่อสตัย ์และความสจุรติใจในการดำ�เนนิธรุกจิตอ่ลกูคา้ บรษิทัคูค่า้ และผูถ้อืหุ้น 

มีข้อกำ�หนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้ส่วนตนหรือกระทำ�

รายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย

		  บริษัทจะดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารได้ทราบว่า กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูล

ภายในทีเ่ป็นสาระสำ�คญั ทีม่ผีลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทในชว่ง 1 สปัดาห์

ก่อนและ 24 ชั่วโมงหลังงบการเงินหรือข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ

สำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

		  บริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบเกี่ยวกับหน้าที่การรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท

ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งรวม

ถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่ง

สำ�เนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 	 สำ�หรับปี 2560 และ 2561

		  -	 ป ี2560 ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ วนัที ่24 เมษายน 2560 บรษิทัไดแ้จง้ผ่านระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย์

			   แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559

		  -	 ปี 2561 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันที่ 5 เมษายน 2561 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์

			   แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2560

		  เรื่องที่บริษัทแจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ เรื่องการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นราย

ยอ่ยมสีทิธใินการเสนอเรื่องทีส่ำ�คญัและเปน็ประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจเุปน็ระเบยีบวาระการประชมุ เรื่องการเสนอชื่อบคุคลเพื่อ

เขา้รบัการพิจารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการบริษทั เรื่องการเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สง่คำ�ถามเปน็การลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุสามญัผู้

ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งข้อมูลมาทางอีเมล์ : manage_ir@gc.co.th หรือทางไปรษณีย์มายังเลขานุการบริษัท ภายในระยะ

เวลาทีก่ำ�หนด จากนัน้ทางบรษิทัจะนำ�ขอ้มลูที่ได้รบัปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ที่ใหผ้า่นการพจิารณาตามกระบวนการทีค่ณะกรรมการ

บรษิทักำ�หนด และในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบหรอืกรณทีีเ่ปน็ไปตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมาย เลขานกุารบรษิทัจะเสนอ

บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป รวมทั้งจะได้ชี้แจงและตอบคำ�ถามในที่ประชุมด้วย

•	 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ได้แก่ นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัท

เผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท http: // www.gc.co.th 

และมีเปิดเผยข้อมูลนโยบายดังกล่าวในหัวข้อ 14.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน/ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	
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14.7.1.3 หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 

		  บริษัทเชื่อมั่นว่า ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัท

สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้กำ�หนดไว้

ในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศ

แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอในการประชุมประจำ�

ปี และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ มีรายละเอียดโดยสังเขป ดังต่อไปนี้

•	 ปรัชญาในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

		  การบรหิารจดัการองคก์รของบรษิทัเพื่อนำ�ไปสูก่ารเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืนัน้ มรีากฐานทีเ่ริม่จากคา่นยิมในการดำ�เนนิ

ธุรกิจของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วย

		  1.	 จริยธรรม

	    2.	 คุณธรรม

	    3.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพ

	    4.	 พันธมิตร 

	    5. 	 มุ่งสู่สิ่งที่ดีกว่า

•	 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงมีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

http://www.gc.co.th 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	    บริษัทตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ดังนั้น บริษัท

มีนโยบายที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม  และจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนากิจการให้

เติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 	โดยยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่า

เทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

	   	แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  -	 นำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม่ำ�เสมอ

			   และครบถ้วนตามความเป็นจริง

		  - 	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน ถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู	่

	   		 บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

		  - 	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ	

	   		 ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน

		  บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการจ้างงาน ควบคู่กับนโยบายที่สำ�คัญที่เปิดโอกาสในการ

จ้างงานแก่บุคคลทุกคนอย่างเสมอภาค ตั้งแต่การสรรหาตัวบุคคล การว่าจ้างเข้าทำ�งาน การบรรจุเข้าทำ�งาน การฝึกอบรม 

และการพัฒนาความสามารถ และการโอนย้าย โดยที่บริษัทจะสรรหาบุคคลที่มีความสามารถและประสบการณ์ที่สอดคล้อง 

กับความต้องการของบริษัทเข้ามาร่วมงาน และให้ความสำ�คัญต่อการเลื่อนตำ�แหน่ง การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และยังส่งเสริมให้มีการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนา

ทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร

		  นอกจากนั้น บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว รวมทั้งเป็นการ

สนับสนุนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนบนพื้นฐานที่บริษัทมีความเชื่อมั่นและศรัทธาว่า ทุกคน คือ ทรัพยากรอันล้ำ�ค่า  

และเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำ�คู่มือพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุม 

ถึงค่าตอบแทน สวัสดิการ และข้อควรปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ

		  นโยบายและแผนงานตา่งๆ ดา้นทรพัยากรบคุคลถกูกำ�หนดขึน้มาเพื่อชว่ยใหบ้รษิทัสามารถบรรลเุปา้หมายในการประกอบ

ธรุกจิของบรษิทั ผูป้ฏบิตังิานในสายการบงัคบับญัชาทกุระดับมหีนา้ทีต่อ้งรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามนโยบายนี ้โดยมุง่หวัง

ให้มบีรรยากาศในการทำ�งานทีม่คีวามคดิเห็นหลากหลายและมคีวามเคารพในกนัและกนั โดยอาศยัความตัง้ใจของพนกังานทัง้หมด

เปน็สำ�คญั และเพื่อไม่ให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่ใหม้คีูส่มรสของกรรมการ

บริษัททำ�งานในบริษัท

		  ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำ�หนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า

		  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของความพอใจของลูกค้าที่มีต่อความสำ�เร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีเจตจำ�นงที่จะ

แสวงหาวธิกีารท่ีจะสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ตลอดเวลา และได้กำ�หนดเปน็นโยบายและ

แนวปฏิบัติไว้ 

		  แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  -	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพตรงตามที่ลูกค้าส่ังซื้อ หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคา 

			   ที่เป็นธรรม

		  - 	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการโดยไม่มี

			   โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของ

			   สินค้าหรือบริการนั้นๆ

		  -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง

			   ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

		  -	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า

		  -	 จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ

			   รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง

			   อย่างรวดเร็ว
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		  -	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

		  -	 ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า

		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อคู่ค้า เสมือนเป็นพันธมิตรทางการค้าที่เติบโตไปด้วยกัน บริษัทจึงมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อ

คู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง ปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูล

ที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหา และหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

		  แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  - 	 ไม่เรียกหรือไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

		  -	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด

			   ต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

		  -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า

			   ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 

		  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้า ได้แก่

		  -	 เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า

		  •	 คู่ค้า หมายถึง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จำ�หน่าย ผู้แทนจำ�หน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง ซึ่งต้องมีสถาน

			   ประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้

		  •	 มีบุคลากร เครื่องจักร อุปกรณ์ สินค้า การบริการ คลังสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวัติการดำ�เนิน

			   กิจการที่น่าเชื่อถือ

		  •	 เปน็ผูท้ีม่ผีลงานนา่พอใจ ทัง้ด้านคณุภาพสนิคา้ การบรกิาร การสง่มอบ การใหบ้รกิารหลงัการขาย การรับประกนั

			   หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการทำ�ธุรกรรมตามที่ตกลงร่วมกัน

		  •	 เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจ ที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวัติต้องห้ามทำ�การค้าอันเนื่องจากการ

			   กระทำ�ทุจริต

		  ขั้นตอนการสมัครเป็นคู่ค้าดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน ได้แก่

		  • 	 ยื่นเอกสารรับรองทะเบียนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา หนังสือรับรองอื่นๆ และสำ�เนาจดทะเบียนสรรพากร (ถ้ามี) 

		  • 	 แจ้งข้อมูลเลขที่บัญชีธนาคาร 

		  • 	 ลงนามสัญญาร่วมกัน (ถ้ามี)

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

		  บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทำ�ไว้กับ

เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริษัทได้มีการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นำ�เงินที่

กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นบริษัทไม่มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิดความ

เสียหายต่อเจ้าหนี้ของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืน 

			   การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้

		  -	 กรณทีี่ไมส่ามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ หรอืมเีหตทุำ�ใหผ้ดินดัชำ�ระหนี ้ตอ้งรบีแจ้งใหเ้จา้หนีท้ราบ

			   โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

		  -	 รายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องแก่เจ้าหนี้ 

		  -	 กำ�หนดกลยทุธ์ในการบรหิารเงนิทนุเพื่อความม่ันคงและแขง็แกร่ง เพื่อป้องกันมิให้บริษทัอยู่ในฐานะยากลำ�บาก

			   ในการชำ�ระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ อีกทั้งมีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการชำ�ระหนี้แก่เจ้าหนี้อย่าง

			   ทันท่วงทีและตรงระยะเวลาครบกำ�หนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

		  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ 

การแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

		  แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  -	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

		  -	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

		  -	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม

		  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ อย่างเคร่งครัด การคำ�นึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้

สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า เป็นต้น

		  แนวทางปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติ ได้แก่

		  -	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

		  -	 ร่วมบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เนื่องในโอกาสพิเศษให้กับชุมชนบริเวณใกล้เคียง เช่น วันเด็ก วันสำ�คัญ

			   ทางศาสนาการเข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน และการช่วยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยพิบัติร้ายแรงตามที่บริษัท

			   เห็นสมควร

		  -	 บริหารงานคำ�นงึถงึเปา้หมายในการปอ้งกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม พรอ้มทบทวนและประเมนิผล

			   การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอว่าส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือไม่

		  -	 เลือกใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการดำ�เนินงานต่างๆ ที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงการควบคุม

			   ปริมาณมลพิษและการบำ�บัดมลพิษก่อนนำ�ไปทิ้ง

		  -	 มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการอนุรักษ์พลังงานในบริษัท
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		  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ การเข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน ได้แก่

		  -	 เมื่อบริษัทได้รับหนังสือเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชน ทางแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการมีหน้าท่ี

			   นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้

		  -	 กรณีเมื่อสังคมเกิดภัยพิบัติร้ายแรง บริษัทจะร่วมบริจาคเงินกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน

			   ของผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ และจะประกาศให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเสมอ

		  ทั้งนี้ การบริจาคหรือการให้นั้นจะต้องไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติ เรื่องนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่บริษัทกำ�หนดไว้

		  แนวทางปฏิบัติที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการอนุรักษ์พลังงานในบริษัท ได้แก่

		  -	 สนับสนุนการนำ�วัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า

		  -	 การปิดเครื่องทำ�ความเยน็และปิดไฟในชว่งพกังานหรอืชว่งทีผู่บ้ริหารและพนกังานมไิด้อยู่ในห้องทำ�งานเปน็เวลานาน

		  -	 การจัดให้มีการแยกขยะและการนำ�ทรัพยากรบางอย่างกลับมาใช้ใหม่ เช่น กล่องพลาสติก และถุงใส่สิ่งของ เป็นต้น

		  ท้ังหมดท่ีกล่าวมานั้น บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อการใช้

ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ ถงึแมว้า่การทำ�โครงการดังกล่าว แมจ้ะไม่ได้สง่ผลชัดเจนในเชงิตวัเลข เชน่ คา่พลงังานหรอืตวัเลข

ค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่ช่วยในการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัว และนำ�กลับไปใช้ในชีวิตประจำ�วันของครอบครัว เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี

ของสังคมต่อไป

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสภาพแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย

		  การปฏบิตังิานและการตัดสินใจดำ�เนนิการใดๆ ของบรษัิท ได้คำ�นงึถงึเรื่องการปกปอ้งคุม้ครองสภาพแวดล้อมด้วยความ

รับผิดชอบที่จะต้องทำ�ให้แน่ใจว่า ผลิตภัณฑ์และการประกอบธุรกิจของบริษัททุกอย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎระเบียบหรือ

มาตรฐานต่างๆ

		  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยและสภาวะแวดล้อม และควรรับทราบกฎหมาย

ต่างๆ ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายที่บริษัทกำ�หนด ทั้งนี้ เนื่องจากกฎหมายต่างๆ 

ที่ว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมนั้นมีการแก้ไขอยู่เสมอ

นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาและลิขสิทธิ์

		  บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลภายนอก จึงได้กำ�หนด

นโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการนำ�ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของ

บคุคลภายนอกท่ีได้รบัมาหรอืทีจ่ะนำ�มาใช้ภายในบรษิทัจะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ จะไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น

		  แนวทางปฏิบัติด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ ได้แก่

 		  -	 พนกังานตอ้งปฏบิตัตินใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย ขอ้บังคับ และขอ้ผกูพนัตามสญัญาท้ังหมดเก่ียวกับสทิธใิน

			   ทรัพย์สินทางปญัญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลขิสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดย

			   จะไม่ละเมิดนำ�สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องและมีผลบังคับใช้ของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด

		  -	 พนกังานทีน่ำ�ผลงานหรอืขอ้มลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอกที่ได้รบัมาหรอืทีจ่ะนำ�มาใชภ้ายใน บรษัิทจะตอ้ง

			   ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น
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		  -	 พนกังานที่ใช้งานเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัจะต้องใช้ซอฟต์แวรต์ามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์และ

			   เฉพาะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

		  -	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้

			   บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม

		  หากมีคำ�ถามเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลกรรมสิทธิ์หรือข้อมูลที่มีสิทธิบัตร รวมถึงซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่น

ควรติดต่อสำ�นักกรรมการผู้จัดการ เพราะบริษัทต้องขอรับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์นั้น เว้นแต่ว่าการนำ�ข้อมูลไปใช้นั้นได้รับ

อนุญาตภายใต้ข้อกำ�หนดการใช้งานโดยชอบธรรมของกฎหมายลิขสิทธิ์หรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธ์นั้นแล้ว

ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์

		  หลักเกณฑ์สำ�คัญในเรื่อง “การขัดแย้งด้านผลประโยชน์” คือการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเล่ียง

กิจกรรม การลงทุนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความซื่อสัตย์หรือชื่อเสียงอันดีของบริษัท

หรือพนักงาน

		  พนักงานในบรษัิททกุคนมหีนา้ทีต่อ้งคำ�นงึถงึผลประโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้เหนอืผลประโยชนส์ว่นตวั และต้องรกัษาขอ้มลูของ

บริษัทไว้เป็นความลับในสภาพการณ์ใดๆ ที่อาจเกิดการขัดแย้งด้านผลประโยชน์ขึ้น

		  ลักษณะพนักงานที่อาจเกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ได้แก่

		  -	 นำ�ข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทไปก่อให้เกิดความร่ำ�รวยส่วนตัวเพิ่มขึ้น

		  -	 รับทำ�งานหรือรับการจ้างจากภายนอกให้ ทำ�งานที่ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อการทำ�หน้าที่ในบริษัท

		  -	 รบัของกำ�นลัหรอืสนิจา้งรางวลัจากผูอ้ื่นโดยมไิด้รบัอนญุาตจากบรษัิท อันเนื่องมาจากการให้บรกิารของตน 

			   ซึ่งต้องกระทำ�อยู่แล้วตามหน้าที่อันเป็นการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ไปในทางที่ผิดก่อให้

			   เกิดประโยชน์แก่ตนเอง

		  -	 ซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัในเครอื โดยอาศยัขอ้มลูสำ�คญัภายในที่ไม่ไดเ้ปดิเผยตอ่

			   สาธารณชน

		  -	 เปิดเผยข้อมูลภายในข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัทที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่บุคคลอื่น

		  ข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัท

		  บรษิทัปฏบิติัตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ รวมทัง้แนวทางตา่งๆ ทีก่ำ�หนดไว้ในเรื่องการรกัษาขอ้มลูของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั 

รวมถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์บริษัท ทุกคนจะไม่เปิดเผยหรือใช้ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

หรือข้อมูลของผู้อื่นที่บริษัทได้รับมาภายใต้สัญญาว่าด้วยการรักษาความลับ ยกเว้นกรณีที่ต้องเปิดเผยเพราะเหตุจำ�เป็นในการ

ปฎิบัติหน้าที่ในฐานะพนักงานของบริษัท หรือเมื่อได้รับการอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทเท่านั้น ห้ามใช้หรือเก็บรักษา

ข้อมูลของบริษัทไว้ในสถานที่ที่บุคคลอื่นที่ไม่ได้รับอนุญาตให้รับรู้ข้อมูลดังกล่าวพึงจะเห็นได้ 

	 	 ทัง้นี ้บริษทัไดจ้ดแจง้และไดรั้บหนงัสอืรบัรองการแจ้งข้อมลูความลบัทางการค้าทะเบยีนข้อมูลเลขที ่พก.776 จากกรมทรัพยส์นิ

ทางปัญญา ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2550 ซึ่งทำ�ให้ได้รับการคุ้มครองตามพระราชบัญญัติความลับทางการค้า 2545
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		  ข้อมูลที่สำ�คัญของคู่แข่งขัน

 

		  แนวทางปฏิบัติในการแสวงหาข้อมูลธุรกิจที่เป็นของคู่แข่งขัน ได้แก่

		  บริษทักำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบตัตินให้เหมาะสมในการรวบรวมและใชข้อ้มลูขา่วสารตา่งๆ อนัเก่ียว

กบัการแขง่ขนัทางธุรกจิในฐานะตวัแทนของบรษิทั โดยจะไม่ให้ใชว้ธิกีารทีผ่ดิกฎหมาย เชน่ การขโมย การให้สนิบน หรอืวิธกีารใดๆ 

ที่ผิดจรรยาบรรณ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันทางธุรกิจเด็ดขาด

กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง

		  นโยบายพืน้ฐานของบรษิทักำ�หนดไวว่้า บรษิทัไมช่ว่ยเหลอืหรอืสนบัสนนุพรรคการเมอืง กลุม่การเมอืง และนักการเมอืง

ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยบริษทัจะไมน่ำ�เงนิทนุหรอืทรพัยากรของบรษัิทไปใช้ในการสนบัสนนุทางการเมอืงให้แกผู้่ลงสมคัร

แข่งขันเป็นนักการเมืองหรือพรรคการเมือง

		  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง และนักการเมือง ได้แก่

		  -	 ไมอ่นญุาตใหพ้นกังานนำ�สิง่อำ�นวยความสะดวกหรอืทรพัยากรของบรษิทัไปใช้ในการรณรงคห์าเสยีงทาง

			   การเมือง หรือการระดมทุนทางการเมือง หรือเพื่อจุดประสงค์ใดๆ ของพรรคการเมือง

		  -	 หา้มผูบั้งคับบัญชา พนักงานในทุกระดบัช้ันสัง่การหรอืโนม้นา้วด้วยวธิกีารใดๆ ทีจ่ะทำ�ให้พนกังาน และผู้ใตบ้งัคบั

			   บัญชาเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท

		  -	 การตดัสนิใจของพนกังานทีจ่ะเขา้ไปมสีว่นรว่มทางการเมอืง โดยอทุศิเวลาสว่นตวันอกเวลาทำ�งาน การให้

			   ทรพัย์สินเงนิทอง และทรัพย์สมบตัส่ิวนตวัอื่นๆ เพื่อการรณรงคท์างการเมอืง หรือการดำ�เนนิกจิกรรมทางการเมอืง

			   ให้ถือว่าการดำ�เนินการทั้งหมดเป็นการตัดสินใจโดยส่วนตัวของพนักงานผู้นั้นเอง

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

		  คณะกรรมการบริษทัตระหนักและเลง็เหน็ถึงความสำ�คัญตอ่การเคารพในหลกัสิทธมินษุยชนสากลจึงได้กำ�หนดให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิในที่ทำ�งานและระบบทั่วทั้งองค์กร                  

		  แนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ได้แก่

		  -	 สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย

		  -	 รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำ�งาน และอื่นๆ ของพนักงาน 

			   กรณกีารเปดิเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะทำ�ไดต้อ่เมื่อได้รบัความเห็นชอบ

			   จากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทำ�ไปตามระเบียบบริษัท หรือตามคำ�สั่ง

			   ของเจ้าพนักงานผู้มีอำ�นาจหรือตามกฎหมาย

		  -	 ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต

		  -	 พนักงานทุกคนจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำ�ต่อผู้อื่น

			   บนพื้นฐานของวัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์

			   และ/หรอืการแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจติใจ รวมถงึความคดิเห็น แนวคดิ และ รูปแบบการทำ�งาน

			   ซึง่จะเนน้ย้ำ�ไม่ใหพ้นกังานแตล่ะคนมองขา้มความคดิเหน็ของผู้อื่นทีแ่ตกตา่งหรอืเปน็แนวคดิแปลกใหม ่เพราะแนวคดิ

			   ในนวัตกรรมและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหามีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อความสำ�เร็จของบริษัท
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การรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของพนักงาน

		  บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานที่ละเมิดจรรยาบรรณฉบับนี้อย่างจริงจัง และอาจส่งผลให้เกิดการลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจ

มีโทษถึงขั้นให้พ้นจากการเป็นพนักงาน ดังนั้น พนักงานจำ�เป็นต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที เมื่อเกิดการละเมิดหรือ

สงสัยว่าอาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนักงานฉบับนี้

		  ผู้บังคับบัญชามหีนา้ทีร่บัผิดชอบในการตดิตามดแูลการปฏิบตัติามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบันี ้และรายงานผลตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังจดัเก็บบันทึกขอ้มูลทัง้หมดเก่ียวกบัการกระทำ�ท่ีละเมดิหรอือาจละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน  

 

		  ข้อแนะนำ�

 

		  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมได้ทุกสถานการณ์ แต่บริษัทเชื่อมั่นในการตัดสินใจของ

พนักงานแต่ละคนเมื่อพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์

		  หากพนักงานไม่สามารถกำ�หนดว่าการกระทำ�ใดที่เหมาะสม ให้ท่านตอบคำ�ถามข้างล่างต่อไปนี้ และหากคำ�ตอบคือ “ ใช่ ” 

พนักงานจึงดำ�เนินการต่อไปได้

		  •	 การกระทำ�ของท่านถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายระเบียบข้อบังคับของบริษัทหรือไม่

		  •  	 การกระทำ�นี้เป็น “สิ่งที่ถูกต้องหรือไม่” และการกระทำ�ของท่าน “รู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่”

		  •  	 การกระทำ�นี้สอดคล้องกับสิ่งที่สาธารณชนพึงเห็นชอบหรือไม่

		  •  	 การกระทำ�นี้จะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบริษัทในฐานะที่เป็นบริษัทที่มีจรรยาบรรณหรือไม่

 

การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ

		  บริษทัไดก้ำ�หนดใหส้ำ�นกักรรมการผู้จดัการทำ�หนา้ทีเ่ปน็หนว่ยรับขอ้รอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภบิาลและจรยิธรรมธรุกจิ ซึง่

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถส่งข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ให้แก่

		  - 	 หนว่ยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน คอื สำ�นกักรรมการผูจ้ดัการ/เลขานกุารบรษิทั ซ่ึงรบัผดิชอบในสว่นงานธรรมาภบิาลโดยตรง

		  -  	 กรรมการอิสระ

		  -  	 กรรมการบริษัท

		  -  	 หัวหน้างานในแต่ละฝ่าย/แผนกที่รับผิดชอบ

	    	 ช่องทางการจัดส่ง ได้แก่

		  -  	 ทางจดหมาย 

	     	 ที่อยู่ :	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	     	    	 13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

		  -  	 ทางโทรสาร	 หมายเลข 02-763-7949

		  -  	 ทางโทรศัพท์	 หมายเลข 02-763-7999 ต่อ 201 

		  -  	 ทางอีเมล์	 pornpimolt@gc.co.th (สำ�นักกรรมการผู้จัดการ/เลขานุการบริษัท)
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นโยบายการรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

		  บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มกับบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำ�เนิน

งานของบริษัทสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือให้ข้อมูลมายังบริษัทได้เมื่อพบเห็น หรือทราบ หรือมีข้อสงสัย หรือมีเหตุอันควร

เชื่อโดยสุจริตว่า บริษัทหรือพนักงานของบริษัทมีการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบัติอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

		  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

		  การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลท่ีกระทำ�โดยสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ท่ีอยู่ หรือข้อมูลท่ีสามารถระบุ

ตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะผู้รับผิดชอบใน

การดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้าม

เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำ�หนด

		  ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน

		  กรณีได้ประสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือได้ทราบถึงการเลือกปฏิบัติ และการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน สามารถรายงานส่ิงท่ี

สงสัยว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายต่อบุคคล ดังต่อไปนี้

		  -	 จดัทำ�เปน็จดหมายและสง่ถงึผูบ้งัคบับญัชาหรือหนว่ยงานรับข้อร้องเรียน (สำ�นกักรรมการผู้จดัการ/เลขานกุาร

			   บริษัท ซึ่งรับผิดชอบในส่วนงานธรรมาภิบาลโดยตรง) หรือกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษัท

	    	 ที่อยู่ :	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

	    			   13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

		  -  	 โทรสารส่งถงึหน่วยงานรบัข้อรอ้งเรยีน (สำ�นกักรรมการผูจ้ดัการ/เลขานกุารบริษทัซึง่รบัผดิชอบในสว่นงาน

	   		 ธรรมาภิบาลโดยตรง) หมายเลข 02-763-7949
	

		  -	 จดัสง่อเีมลถ์งึหนว่ยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน (สำ�นกักรรมการผูจ้ดัการ/เลขานกุารบรษัิทซึง่รับผิดชอบในสว่น

			   งานธรรมาภิบาลโดยตรง) อีเมล์ pornpimolt@gc.co.th 

		  กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

		  เมื่อได้รับข้อร้องเรียน บริษัทจะพิจารณาดำ�เนินการและใช้มาตรการที่เหมาะสม รวมถึงรักษาความลับและความเป็นส่วน

ตัวของบุคคลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถรับประกันการรักษาความลับท่ีสมบูรณ์แบบได้ 

เนื่องจากกระบวนการสอบสวนอาจกำ�หนดให้บริษัทต้องติดต่อบุคคลผู้อาจมีส่วนร่วมในการดำ�เนินการที่ต้องห้ามนั้น ตลอดจน

พยานผูรู้้เหน็การกระทำ�ดงักลา่ว ในกรณทีีส่รปุวา่ มกีารละเมดิกฎเกณฑท์ีบ่รษิทักำ�หนดไวจ้รงิ พนกังานผูน้ัน้จะไดร้บัโทษทางวนิยั

จนถึงขั้นสูงสุดเลิกจ้างได้ 
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		  ขั้นตอนการสืบหาข้อเท็จจริง ได้แก่

		  -	 หน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน (สำ�นกักรรมการผูจ้ดัการ/เลขานกุารบรษิทั) เปน็ผูร้บัผดิชอบประสานงาน “ผูป้ระสานงาน”

		  -	 ขั้นตอนการรับข้อร้องเรียนและสืบหาข้อเท็จจริง

			   -	 ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะรวบรวมขอ้เทจ็จรงิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนเขา้มาและสง่มอบขอ้มลูทั้งหมด

				    ให้แก่ผู้ประสานงานภายใน 3 วันทำ�การนับแต่ที่ได้รับข้อร้องเรียน

			   -	 ผูป้ระสานงานจะประมวลผลและกลัน่กรองขอ้มลู เพื่อประเมนิเรื่องทีร่อ้งเรยีนเขา้มา จากนัน้จะคดัเลือกและแตง่ตัง้

				    คณะกรรมการสอบสวนเพื่อสบืหาขอ้เทจ็จรงิ โดยผูป้ระสานงานจะพจิารณาสรรหากรรมการทีม่คีณุสมบติั

				    เหมาะสมให้ทำ�หน้าที่คณะกรรมการสอบสวนเป็นคราวๆ ไป

		  เกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการสอบสวน ได้แก่

			   •	 กรณพีนกังานกระทำ�ฝา่ฝนืกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษทั ควรมีหัวหนา้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลรว่มเปน็

				    กรรมการสอบสวน 

	    	 • 	 กรณหีวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบเปน็ผู้ถูกรอ้งเรยีน ขอให้นำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและ

				    แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนที่เหมาะสม

	    	 •	 กรณกีรรมการบรหิาร กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการธรรมาภบิาล สรรหาและพจิารณา

				    คา่ตอบแทน เปน็ผูถ้กูรอ้งเรยีน ขอใหน้ำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพิจารณาและแตง่ตัง้คณะกรรมการ

				    สอบสวนที่เหมาะสม

		  ทั้งนี้ กรรมการสอบสวนเรื่องร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว 

		  คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาสืบหาข้อเท็จจริง และสรุปผลการพิจารณาแนวทางแก้ไขมาตรการ

ดำ�เนินการเพื่อชดเชยให้แก่ผู้เสียหาย พร้อมทั้งพิจารณาอนุมัติบทลงโทษ โดยให้ดำ�เนินการแล้วเสร็จภายใน 90 วันทำ�การนับแต่

วันแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

				    ยกเว้น กรณีตัดสินผลสรุปและบทลงโทษของ

	    		  1) 	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ ขอให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติ

	    		  2) 	 กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ

					     พิจารณาค่าตอบแทน ขอให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติ

			   -	 ในกรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ให้ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานผลสรุปให้ผู้ร้องเรียนทราบภายใน 7 วัน

				    ทำ�การนับแต่วันที่ทราบผลสรุปจากผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการสอบสวน 

			   -	 ในกรณเีปน็เรื่องสำ�คญัใหร้ายงานผลตอ่ผูบ้รหิารระดับสูงสุดของบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ  

				    คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณ ี
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14.7.1.4 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ดังนั้น

บริษัทจึงมีนโยบายให้มีการจัดทำ�งบการเงินเพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัทด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือ

หุ้นและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน

•	 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ได้แก่

		  -	 ทางโทรศัพท์ ติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ : 02-763-7999 ต่อ 201-204

		  -	 ทางอีเมล ์:  pornpimolt@gc.co.th หรือ manage_ir@gc.co.th

 		  -	 ทางไปรษณีย์ : 

			   หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์/ สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

			   13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ตำ�บลราชาเทวะ อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540	

		  คณะกรรมการบริษทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปีของบรษิทั 

งบการเงนิดงักลา่วจดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่ได้รบัการรบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชท่ีีเหมาะสมและ

ปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน 

		  บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพยีงพอ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มีการปฏิบตังิานทีโ่ปรง่ใสเปน็ไปตาม

ระเบยีบและนโยบายของบรษิทัและขอ้กำ�หนดทางกฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการพจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

•	 สำ�หรับปี 2560

		  สำ�นักเลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลตามประกาศ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

		  - 	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์	

			   แหง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์ำ�หนด โดยเฉพาะรายงาน

			   ทางการเงนิ ซึง่เปน็ขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทเปน็รายไตรมาสและรายปหีลงั

			   สอบทานหรือหลังตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต พร้อมทั้งเปิดเผยคำ�อธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน

			   ของบริษัท (Management Discussion and Analysis : MD&A)  ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

			   และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  - 	 เปดิเผยนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดี จรรยาบรรณธรุกิจ และนโยบายตา่งๆ ผ่านช่องทางตา่งๆ ของบรษิทั 

			   เช่น รายงานประจำ�ปี เว็บไซต์ของบริษัท (http://www.gc.co.th) เป็นต้น

		  -	 จดัสง่รายงานประจำ�ป ี2559 (แบบ 56-2) ให้กับผูถื้อหุน้ของบรษิทั พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อื

			   หุ้นประจำ�ปี และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ

			   กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  -	 เปิดเผยแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 (แบบ 56-1) ไปยังตลาดหลักทรัพย์

			   แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 เดือนนับแต่วันสิ้น

			   สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทตามระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด

			   ทัง้นี ้การเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิทไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลกั

			   ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นเป็นไปอย่างครบถ้วนและตรงตามกำ�หนดเวลา 

		  -	 เปิดเผยขอ้มลูตามแนวปฏิบตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อความโปรง่ใสของบรษัิท คณะกรรมการ

			   บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์”  เพื่อเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสื่อสาร 

			   และมหีนา้ทีเ่ปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศของบรษัิทกับผู้ถอืหุ้น ผูล้งทุนสถาบัน ผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์

			   และภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบุคคลผู้เกี่ยวข้องข้างต้นได้รับทราบข้อมูล 

			   ที่นำ�มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทในเชิงลึกได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินการเปิดเผย

			   และเผยแพรข่อ้มลูทีส่ำ�คญัตา่งๆ ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท ที ่http://www.gc.co.th โดยบริษัทได้ดำ�เนนิการปรบัปรงุ

			   ขอ้มลูดงักลา่วให้เปน็ปจัจบุนัอยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผูม้สีว่นได้เสยีและผู้เก่ียวขอ้งทัง้หลายสามารถรบัทราบขอ้มลู

			   ข่าวสารท่ีสำ�คัญของบริษัท อาทิ ข้อมูลทางการเงิน รายงานประจำ�ปี ข่าวสาร องค์กรและกิจกรรมสังคม  

			   และข้อมูลนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา

		  -	 เปดิเผยขอ้มลู/กจิกรรมทีส่ำ�คญัของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น และ สาธารณชน

			   - 	 เผยแพรข่อ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัเปน็รายไตรมาส ในวนัทำ�การถดัจาก 

				    วันที่บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินหลังสอบทานหรือหลังตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไปยัง

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

			   -	 เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัท รวมทั้งนโยบาย

				    การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี ปรชัญาในการดำ�เนนิธรุกจิ  และจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

				    ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่  http://www.gc.co.th   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัท

				    ได้อย่างสะดวกตลอดเวลาและอย่างเท่าเทียมกัน  

			   -	 จัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนกับบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลกับผู้บริหารหรือ

				    ข้อมูลเพิ่มเติมกับบริษัทได้ตลอดเวลาทางอีเมล manage_ir@gc.co.th และสามารถลงทะเบียนรับบริการ

				    ข่าวสารทางอีเมล์ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทได้

			   -	 จัดทำ�คำ�อธิบาย การวิเคราะห์งบการเงินของบริษัท ราคาปิดและปริมาณหุ้นรวม ทิศทางราคาปิดหุ้นบริษัท

				    ต่อ SET INDEX และ PETRO INDEX สรุปรายละเอียดข่าวเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ภาพรวม

				    อุตสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมี สถานการณ์ราคาน้ำ�มัน และข่าวอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเนื้อหา

				    ทั้งหมดนี้ ได้เผยแพร่ให้แก่ผู้ลงทุนทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาสบนเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ “IR Report”

			   -	 ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ปีละ 2 ครั้ง เพื่อแถลงผลการดำ�เนิน

				    งานและฐานะการเงินของบริษัทให้แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

			   -	 ส่งข่าวประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้นหรือเข้าร่วมกับซัพพลายเออร์ ลูกค้า ชุมชน 

				    สังคม บนเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข่าวบริษัท” เป็นรูปแบบการเล่าข่าวด้วยภาพ (Photo Release) 

				    เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทเป็นระยะๆ ให้ผู้ลงทุนและสาธารณชนทราบ

			   -	 จัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสาร เพ่ือสอบถามหรือขอข้อมูลเพิ่มเติมจากบริษัทได้ตลอดเวลาที่อีเมล์  

				    manage_ir@gc.co.th หรือผ่านเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
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14.7.1.5 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โครงสร้างคณะกรรมการที่เหมาะสมและอำ�นาจ

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบทีชั่ดเจนของคณะกรรมการบรษิทัเปน็สิง่จำ�เปน็ตอ่ประสทิธภิาพการทำ�งาน รวมท้ังบคุคลทีจ่ะได้รบัการแตง่

ตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้งจะต้อง

อทุศิเวลาใหก้บับรษิทั เพื่อทีจ่ะปฏิบตัหินา้ที่ไดอ้ยา่งเตม็ที ่และดว้ยความมอีสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผู้

ถือหุ้นโดยรวม นอกจากนั้น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะต้องมีคณะกรรมการ

ชดุย่อยตา่งๆ เพื่อชว่ยกำ�กบัดแูลกจิการ ศกึษา และกลัน่กรองงานตามความจำ�เปน็ และเพื่อให้โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั

เหมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้เพื่อใหก้รอบการทำ�งานและอำ�นาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการมี

ความชดัเจน ซึง่จะเปน็ประโยชนต์อ่ประสทิธิภาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการจงึไดก้ำ�หนดแนวปฏิบติั

ไว้ดังนี้

•	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทกำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

		  -	 จำ�นวนกรรมการของบริษัทอยู่ระหว่าง 5-12 ท่าน ตามความเหมาะสม

		  -	 คณะกรรมการบริษัทควรมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ประวัติการศึกษา ความสามารถ 

			   และคุณลักษณะเฉพาะด้าน 

		  -	 สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารตามความเหมาะสม โดยกรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถ

			   ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำ�งานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ

		  -	 ประธานกรรมการควรเปน็กรรมการอสิระ โดยผู้ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบรษัิทไม่ควรปฏิบัตหินา้ที่

			   เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Excecutive Officer: CEO) ของบริษัท 

		  -	 สำ�หรับกรรมการอสิระตอ้งมคีณุสมบตัติามหลักเกณฑ์ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์

			   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 สำ�หรับปี 2560

		  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ จำ�นวนทั้งสิ้น 8 ท่าน 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และถือว่ามีการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็น

อิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามที่บริษัทกำ�หนดขึ้นและสอดคล้องกับกฎหมาย ทั้งนี้ กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

หรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมอีทิธิพลตอ่การใช้ดลุยพนิจิอยา่งเปน็อสิระ และมกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมด

		  บริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่กำ�หนดไว้ครบถ้วน และมีนอกเหนือจากที่กำ�หนดไว้ คือ บริษัทมี

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่

•	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดให้ “ในการประชุม

สามญัประจำ�ปทีกุคร้ังใหก้รรมการออกจากตำ�แหน่งตามวาระเปน็อัตราหนึง่ในสาม (1/3) ถา้จำ�นวนกรรมการทีจ่ะออกจากตำ�แหนง่

ตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลังๆ ต่อไป

ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รง

ตำ�แหน่งใหม่ก็ได้
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รายงานประจำ�ปี 2560

		  ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

		  1.	 กรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2548 จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่

			   นายวิระ มาวิจักขณ์ และ ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม 

		  2. 	 กรรมการอิสระท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรกเมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2549 จำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่

			   นายสุชาติ ศุภพยัคฆ์

		  โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่าทั้ง 3 ท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติ  

เปน็กรรมการตามทีก่ฎหมายกำ�หนด ตลอดจนมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์ปน็ทีย่อมรบัในวงการธุรกจิ ตลอดระยะ

เวลาของการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด และเพื่อ

มใิหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสในการแตง่ตัง้กรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เกีย่วกบัธรุกจิพลาสตกิและปโิตรเคมี

โดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้ทั้ง 3 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี

		  นอกจากนี้ บริษัทมีนายสุชาติ ศุภพยัคฆ์ กรรมการอิสระ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการบัญชี การเงิน และมาตรฐาน

การบัญชีจากประสบการณ์ทำ�งานและวุฒิการศึกษาที่เกี่ยวข้อง และยังดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย

•	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของผู้บริหารสูงสุด อันได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  เพื่อใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารสามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ที่ในบรษัิทไดอ้ย่างเตม็ท่ีและมีประสิทธภิาพสงูสดุ

ในการบริหารงาน คณะกรรมการบรษิทัไดม้นีโยบายและกำ�หนดวธิปีฏิบตัใินการไปดำ�รงตำ�แหนง่ใดๆ ทีบ่รษิทัอื่นของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีคือ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารมหีนา้ทีร่ายงาน เปดิเผยข้อมลู

เกี่ยวกับชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ นอกเหนือจากการรายงาน

ส่วนได้เสียเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

•	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง 

		  บรษิทัมปีระธานกรรมการบรษิทัเปน็กรรมการอสิระและเปน็คนละบคุคลกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ทัง้นี ้เพื่อเปน็

การแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีอ่อกจากกนัอยา่งชัดเจนในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลและการบริหารงานประจำ� นอกจากนี ้บรษิทั

มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ในการถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานด้วย

•	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท

		  ถึงแม้บรษัิทจะยดึแนวปฏบิตัเิรื่องความเปน็อสิระของประธานกรรมการ โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัเปน็กรรมการอสิระ

มาตั้งแต่แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและนำ�หลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่บริษัทมิได้กำ�หนดเป็น

นโยบายของบรษิทัวา่ประธานกรรมการบริษทัต้องเปน็กรรมการอสิระ เพราะอาจเปน็ขอ้จำ�กดัทีท่ำ�ใหบ้รษิทัไม่สามารถสรรหาบคุคล

ทีเ่หมาะสมในการดำ�รงตำ�แหนง่ดงักลา่วในช่วงเวลาทีบ่รษัิทตอ้งการ เนื่องจากอตุสาหกรรมพลาสตกิและปโิตรเคมมีคีวามจำ�เปน็ที่

ตอ้งการบคุคลทีม่ปีระสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน นอกเหนือจากการเปน็ผูน้ำ�ทีม่วิีสัยทศันท์ีก่วา้งไกลและมคีวามสามารถ

ในการกำ�กับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นของบริษัทด้วย
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•	 คณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  -	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยกำ�หนดให้มีการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือน และในกรณี

			   มีประเด็นสำ�คัญให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเสมอและให้ทันกาล 

		  -	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งทำ�หน้าที่ช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการ โดยกำ�หนด

			   ให้มีการประชุมเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

		  -	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน

		  สำ�หรับรายนาม คณุสมบตั ิและบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในแตล่ะคณะกรรมการชดุยอ่ยไดก้ลา่วไวแ้ลว้ในหวัขอ้ 14.2 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ/ธรรมาภิบาล

		  บริษทัยังไมม่นีโยบายจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเนื่องจากการจดัตัง้จะตอ้งคำ�นงึถึงหลายปจัจยัซึง่การบริหาร 

ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในวาระการประชุมผู้บริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  บริษทัจัดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ยปลีะ 5 ครัง้ (ในป ี2560 : 5  ครัง้) โดยในแตล่ะครัง้ท่ีมกีารประชมุ

ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม

		  ในการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบเป็นรายปี 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งกำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการ

ทุกท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ

อย่างเหมาะสมในวาระต่างๆ ของการประชุม 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณาได้ กรรมการ

แตล่ะทา่นยงัสามารถทีจ่ะแสดงความคดิเหน็ตอ่ทีป่ระชมุไดอ้ยา่งเปดิเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานกุารบรษิทัเปน็ผูจ้ดบนัทกึการ

ประชุม และจัดทำ�รายงานการประชุม

		  นอกจากนี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษัิทมจีดัประชมุกรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารเปน็ประจำ�

กอ่นการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเปดิโอกาสให้กรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารไดอ้ภปิรายปญัหาตา่งๆ เกีย่วกบั การจดัการที่

อยู่ในความสนใจ โดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมดว้ย เพื่อใหเ้กดิความเปน็อสิระในการพิจารณา โดยในแตล่ะป ีบรษิทัจดัใหม้กีารประชุม

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง (ในปี 2560 : 5 ครั้ง) 

		  คณะกรรมการบรษิทัได้จดัใหม้เีลขานกุารบรษิทัทำ�หนา้ที่ใหก้ารสนบัสนนุการจดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ ทำ�หนงัสอื

เชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเอกสารเกี่ยวกับการประชุม และให้คำ�ปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และจัดทำ�รายงานการประชุมเสนอขอความเห็นชอบต่อประธาน

กรรมการบริษัทก่อนที่จะนำ�เสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม
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•	 การรายงานของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รายงานการซื้อ/ขายหลักทรัพย์บริษัทในนามตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ พร้อม

นำ�ส่งรายงานดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัทเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานรวมทั้งคณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนเอง 

และบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งตอ่คณะกรรมการบรษิทั โดยสง่ขอ้มลูสว่นได้เสยีดังกล่าวไปยงัเลขานกุารบรษัิท เพื่อบรษัิทสามารถมข้ีอมลู

ประกอบการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งเพื่อเป็นการป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีการสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

แต่ละท่านต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นวาระประจำ�ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

•	 การประชุมผู้บริหารบริษัท

		  บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะผู้บริหาร (Management Meeting) เดือนละครั้ง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับผู้จัดการ 

(Manager) จนถึงกรรมการบริหาร (Executive Director)  เพื่อพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ในระยะสั้นและระยะยาวให้สามารถ

บรรลเุปา้หมายหลกัของบรษิทั พรอ้มทัง้ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท และพจิารณาบรหิารความเสีย่งของบรษัิทร่วมกนั 

•	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  -	 ค่าตอบแทนกรรมการ

			   บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ ในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัท ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดยกรรมการ

ที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายที่เพิ่มมากขึ้น

		  -	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

			   คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียง 

โดยเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เช่น ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส

ประจำ�ปี และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวทีพ่จิารณาเชื่อมโยงกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

แต่ละท่าน 

•	 นโยบายแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

			   คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบ

วางแผนและดำ�เนินการสรรหาบคุคลเพื่อสบืทอดตำ�แหนง่ทีค่รอบคลมุตำ�แหนง่ผูบ้รหิารสงูสดุ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษัิทมผีูบ้รหิารทีม่ี

ความรู้ความสามารถ นอกจากนี้ ยังมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดให้มีการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง สำ�หรับตำ�แหน่งใน

ระดบัผู้บรหิารดว้ย เพื่อเตรยีมความพรอ้มเมื่อเกดิกรณีทีผู้่บริหารไมส่ามารถปฏิบตังิานได้ และให้ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารรายงาน

ผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

093

•	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการเสริมความรู้ให้กับกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมข้อมูลต่างๆ สำ�หรับกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ 

รับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้อมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

ก่อนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้กับกรรมการทุกท่าน เพื่อเป็นการ

ชว่ยสนบัสนนุในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพของกรรมการมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมนีโยบายในการเสรมิความรู้

ให้กรรมการผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การอบรมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการสง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกให้มกีารฝกึอบรมและการให้ความรูแ้กก่รรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อให้มกีารปรบัปรงุและการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกบริษทั โดย

คณะกรรมการบรษิทัทกุทา่นตอ้งไดร้บัการฝกึอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหินา้ที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบ้รหิาร

ระดับสูง

		  คณะกรรมการบรษิทัไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรกับสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP), หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร The Role of Chairman (RCP) 

และหลักสูตร Audit Committee Program ตามความเหมาะสมของกรรมการแต่ละท่าน

•	 การอบรมประจำ�ปี 2560 

 

		  -	 สำ�หรับกรรมการบริษัท   

 

 

 

 

		  - 	 สำ�หรับกรรมผู้บริหาร

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	    ชื่อกรรมการ 	         หลักสูตร 	           สถาบันที่จัดอบรม

	 นายสำ�รวย ทิชาชล 	 Asia lOT Business Platform                        - กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

	    ชื่อกรรมการ 	         หลักสูตร 	           สถาบันที่จัดอบรม

	 นางประวิชญา หรรษกุล 	 - การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อ	 - บจก. เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์

			    การตัดสินใจของผู้บริหาร

	    	 -	เตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปลี่ยนแปลง	 - บจก. สำ�นักงาน อีวาย

				   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			  -	เรียนรู้เพื่อพัฒนา KAM ให้เป็นประโยชน์ต่อตลาด	 -	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

				   ทุนไทยอย่างแท้จริง

			  -	e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดทำ� ส่งมอบ	 -	บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

			  	 และเก็บรักษาใบกำ�กับภาษีอีเล็กทรอนิกส์และ	

				   ใบรับอิเล็กทรอนิกส์	

			  -	Understand Each TFRS และมาตรฐานการ	 -	สภาวิชาชีพบัญชี	

				   รายงานทางการเงิน

			  -	การจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์	 -	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 นางสาวพรพิมล ต่อไพบูลย์	 -	Director Certification Program (DCP)	 -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

				   240/2560		  บริษัทไทย (IOD)

			  -	Be Proactive: Leader Leading to Success	 -	PacRim Group 
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•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความสำ�คญัเรื่องการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ชุดย่อย จึงกำ�หนดให้มีการประเมินผลงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ�ผลการประเมินที่ได้รับไปใช้พิจารณาเชื่อมโยงกับผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายคณะและรายบุคคล โดย

เลขานกุารบริษทัจะนำ�เสนอวาระการประเมนิผลดงักลา่วเขา้สูท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัปลีะ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการแตล่ะ

ทา่นไดท้ำ�การประเมนิตนเอง หลงัจากนัน้ จะรวบรวมและสรปุผลการประเมนิดงักลา่วใหค้ณะกรรมการทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 

		  -	 สำ�หรับปี 2560 มี 2 รูปแบบการประเมินผล ดังนี้

		  1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (แบบย่อ) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

			   (ได้คะแนนร้อยละ 96) ซึ่งประเมินเกี่ยวกับ

	

		  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมต่อการทำ�งานของบริษัท เน้นพิจารณาเกี่ยวกับ

จำ�นวนกรรมการเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท มบีคุคลทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์หลากหลายเพียงพอ มจีำ�นวน

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหารเหมาะสม มีกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมมาเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส มีการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคุณสมบัติ/การแต่งตั้งเลขานุการ

บริษัทเหมาะสม

		  การประชมุคณะกรรมการบรษิทัในแตล่ะครัง้สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฎบิตัหินา้ทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ประเมนิ

เกี่ยวกับเรื่องกรรมการบริษัททราบกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละปีล่วงหน้า จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทมีความเหมาะสม เวลาประชุมแต่ละวาระเพียงพอ กรรมการบริษัทได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อ

ให้มีเวลาศึกษาขอ้มลูเหมาะสม กรรมการแตล่ะทา่นสามารถแสดงความคดิเหน็อยา่งอสิระ และกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีไมม่สีว่นร่วม

ในการตัดสินใจทำ�รายการ

		  ทบทวนเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เน้นพิจารณาด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

มีจรรยาบรรณธุรกิจ ดูแลรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความเป็นธรรม ทุกรายการเกี่ยวโยงได้ปฏิบัติตามหลัก

เกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ มีระบบควบคุมภายใน ดูแลความเสี่ยงและมีการจัดการความเสี่ยง มีนโยบายการแจ้งเบาะแสซึ่งครอบคลุมเรื่อง

การตดิตามและการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส มตีดิตามหนา้ทีข่องฝา่ยจดัการ มกีำ�หนดทศิทาง กลยทุธ ์และแผนงานการดำ�เนนิธรุกจิ 

การจัดทำ�งบการเงนิเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป มกีระบวนการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบั

สูง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  เรื่องอื่นๆ เกีย่วกบัความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยจดัการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการบรษิทั

และผู้บริหาร

		  2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (ได้คะแนนร้อยละ 99) 

			   ซึ่งประเมินเกี่ยวกับ

	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษทัมคีวามเหมาะสมตอ่การทำ�งานของบรษิทั เนน้พจิารณาเกีย่วกบัคณุสมบตั ิ

ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจ



บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

095

		  การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคร้ังสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ เน้น

พจิารณาวา่ กรรมการแตล่ะทา่นไดศ้กึษาเอกสารและขอ้มลูกอ่นเขา้ประชมุ กรรมการได้ให้ความเห็นทีเ่ปน็ประโยชนต่์อทีป่ระชุมอยา่ง

เหมาะสม มีงดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย และประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลให้การประชุมดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

		  ทบทวนเก่ียวกบับทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั เน้นพจิารณาเกีย่วกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่อง

กรรมการเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตรครบถ้วน กรรมการแต่ละท่านมีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท

เหมาะสม ไม่แทรกแซงการทำ�งานของฝ่ายจัดการ มีการควบคุมติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ และมีการพัฒนาเรียนรู้

เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติหน้าที่สม่ำ�เสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะประเมนิผลการปฏิบตังิานแบบรายคณะ โดยให้เลขานกุาร

คณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ นำ�เสนอวาระการประเมินผลดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

กรรมการแตล่ะท่านไดท้ำ�การประเมนิตนเอง หลงัจากนัน้ จะรวบรวมและสรปุผลการประเมนิดงักลา่วใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ๆ 

ทราบในทีป่ระชมุครัง้ถัดไป จากนัน้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทราบต่อไป

		  การเสนอผลประเมนิการปฎบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยให้แกค่ณะกรรมการบรษัิททราบเพื่อให้ไวเ้ปน็ข้อมูลใน

การกำ�กบัดแูลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยตามที่ไดม้อบหมายงานใหด้ำ�เนนิการ และการเสนอให้คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบ เพื่อให้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการต่อไป

		  -	 สำ�หรับปี 2560 กำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร (ได้คะแนนร้อยละ 98) 

			   คณะกรรมการตรวจสอบ (ได้คะแนนร้อยละ 98) และคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   (ได้คะแนนร้อยละ 92)  โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

			   ทั้งหมด ซึ่งมีเนื้อหาการประเมินเกี่ยวกับ

		  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบรหิารมคีวามเหมาะสมตอ่การทำ�งานของบรษิทั เนน้พจิารณาเกีย่วกบัจำ�นวน

ของคณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเหมาะสม มคีวามรูแ้ละประสบการณ ์และปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรทีก่ำ�หนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีองค์ประกอบและสัดส่วนของกรรมการที่เหมาะสม เช่น มีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทกำ�หนดมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  กระบวนการ

สรรหาบุคคลที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อยมีความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การ

กำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านจะไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

		  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคร้ังสนับสนุนให้คณะกรรมการชุดย่อยปฎิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ เน้น

พจิารณาวา่ กรรมการชุดยอ่ยแตล่ะทา่นรบัทราบกำ�หนดการประชมุในแตล่ะปลีว่งหนา้ จำ�นวนครัง้ของการประชมุมคีวามเหมาะสม 

การประชมุในแตล่ะวาระมรีะยะเวลาเพียงพอเหมาะสม กรรมการแตล่ะทา่นได้รบัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้เพื่อศกึษาเอกสาร

และข้อมูลก่อนเข้าประชุม บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเอ้ืออำ�นวยให้เกิดการแสดงความเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

และกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการทำ�รายการ

		



096

รายงานประจำ�ปี 2560

		  ทบทวนเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

		  คณะกรรมการบริหาร ดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาว พร้อมหาแนวทาง

แก้ไข จัดทำ�งบการเงินให้ถูกต้อง กำ�กับดูแลให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ถูกต้องครบถ้วน ดำ�เนินการบริหาร

ความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และเปา้หมายของธรุกจิ รวมถงึสภาวการณท์ีเ่ปลีย่นไป พิจารณาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

กำ�หนดมาตรการควบคมุดแูลความเสีย่งให้มปีระสทิธิภาพ สนบัสนนุการดำ�เนินการของฝา่ยจดัการ และรายงานผลการปฏิบตังิาน

แก่คณะกรรมการบริษัทเสมอ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารสอบทานงบการเงนิวา่ถกูตอ้งและนา่เชื่อถอื ดแูลใหบ้รษิทัดำ�เนนิการตามกฎหมายและ

กฎระเบียบใหถู้กตอ้ง ใหม้รีะบบตรวจสอบภายในทีด่ ีพจิารณารายการเกีย่วโยงและรายการทีม่คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เปน็

ไปตามกฎเกณฑ์ ให้ความเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน 

เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ดำ�เนินการให้ฝ่ายจัดการมีกระบวนการดำ�เนินการรับเรื่องร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม และรายงาน

ผลการปฏิบัติงานแก่คณะกรรมการบริษัทเสมอ

		  คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่

ตอ้งการสรรหาให้สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบและลกัษณะธรุกจิ พิจารณา/สรปุรายชื่อเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการพจิารณาอยา่ง

เหมาะสม จดัใหม้โีครงการสำ�หรบัพฒันาและสบืทอดงานของกรรรมการและผูบ้รหิาร (Succession Plan) วางแผนการอบรมและ

พฒันากรรมการอยา่งตอ่เนื่อง กำ�หนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูทัง้คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิและที่ไมเ่ปน็ตวั

เงนิ มีหลกัเกณฑก์ารกำ�หนดคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ธรรม เชน่ เปรยีบเทยีบคา่ตอบแทนของธรุกจิในอตุสาหกรรมเดียวกนั นำ�เสนอแนว

ปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและให้คำ�แนะนำ� ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ทบทวนแนวทางและเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งติดตามให้มีการดำ�เนินการอย่างเหมาะสม และวางกรอบแนวทางการดำ�เนินการให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง

ตดิตามกำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วอย่างตอ่เนื่อง และรายงานผลการปฏบิตังิานแกค่ณะกรรมการบรษิทัเสมอ

		  - 	 เกณฑ์การให้ระดับคะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารอยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ โดยมอบ

หมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเปน็ผูป้ระเมนิเบือ้งตน้ ซึง่จะพจิารณาในเรื่องศักยภาพในการปฏิบตังิานตามตำ�แหนง่ สอดคล้องกบั

ขีดความสามารถของบรษิทั และผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัเปรยีบเทียบกบัเปา้หมาย และแผนงานประจำ�ปตีามทีร่ว่มกนักำ�หนดไว้ 

จากนั้นคณะกรรมการบริหารจะนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

	           ช่วงคะแนน                       ระดับคะแนน 	          

	  ร้อยละ 90-100                       ดีเลิศ 	

	  ร้อยละ 80-89                        	ดีมาก 	

	  ร้อยละ 70-79                          	ดี 	

	  ร้อยละ 60-69                         พอใช้ 	

	  ต่ำ�กว่าร้อยละ 60                   ควรปรับปรุง
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•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทมีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

		  ในกรณีทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ

รายการดังกล่าวอย่างรอบคอบ โดยให้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก

		  - 	 ขั้นตอนการอนุมัติรายการ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

	    1.	 กรณทีำ�รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอื่นๆ ทีเ่ปน็รายการระหวา่ง

			   กันเกี่ยวกับการค้าปกติ เช่น การซื้อขายสินค้าระหว่างกัน จะอยู่ภายใต้เงื่อนไขและเกณฑ์การกำ�หนดราคาเช่น

			   เดียวกับลูกค้าและซัพพลายเออร์รายอื่นของบริษัท

		  2.	 กรณทีำ�รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้นอกเหนอืจากการคา้ปกต ิบรษิทัจะมอบหมายใหฝ่้ายทีเ่กีย่วข้องรวบรวม

			   ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัแตล่ะรายการนัน้ๆ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็

	 		  ต่อรายการดังกล่าว ว่าเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรม จากนั้นนำ�เสนอ

			   ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

		  ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติ

การทำ�รายการนั้นๆ

•	 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยได้พิจารณาและ

สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะ

สามารถปอ้งกันทรพัยส์นิ อนัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารนำ�ไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำ�นาจ เชน่ มกีารกำ�หนดอำ�นาจอนมุตัส่ัิงการ 

และมีการจัดทำ�ระเบียบการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง บริษัทยังได้เล็งเห็นความสำ�คัญของระบบควบคุมภายใน 

โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจั้ดใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในทีเ่ปน็อสิระ และระบบการตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อเปน็กลไกล

ทีส่ำ�คัญในการตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และเพื่อประสานงานกบัหน่วยงานตรวจสอบภายนอก ซึง่หนว่ยงานตรวจ

สอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ซึ่งกรรมการ  

ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร

•	 การบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเปน็อยา่งมาก โดยไดป้รกึษาหารือถึงความพรอ้มทีจ่ะ

มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ทางบรษิทัใหค้วามเห็นพอ้งกนัวา่ ณ ปจัจบุนั ถงึแม้ไม่ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารรบัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสีย่ง ซึง่จัดใหม้กีารกำ�หนดและประเมนิความเสีย่ง

ของกิจการเป็นประจำ� มทีบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง ประเดน็ความเสีย่งหลกัทีบ่รษิทัใหค้วามสำ�คญัทัง้ดา้นกลยุทธ์ ด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ร่วมกับแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง จากนั้นนำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นอีกครั้งหนึ่ง
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		  นอกจากนั้น ในที่ประชุมคณะทีมงานผู้บริหาร (Management Meeting) มีพิจารณาเรื่องการบริหารความเส่ียงของ

บรษิทั เป็นประจำ�ทุกเดอืน พรอ้มกบัพจิารณาผลการดำ�เนนิงาน กำ�หนดแนวทางแก้ไข/กลยทุธต์า่งๆ เพื่อเปน็มาตรการลดคความ

เสีย่งไม่ใหเ้กดิประเด็น/อุปสรรคตา่งๆ ท่ีอาจส่งผลใหบ้รษิทัไมส่ามารถดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายของบรษิทัทีก่ำ�หนดไว้ได้ 

รวมถึงรับผดิชอบตดิตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งตอ่เนื่อง และรายงานความคบืหนา้ให้แกค่ณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบสม่ำ�เสมอหรือเมื่อมีประเด็นสำ�คัญ  

		  นโยบายบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทจดัใหม้รีะบบการบริหารความเสีย่ง ซึง่จะเอือ้ประโยชนต์อ่การสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้และให้ผลตอบแทน

ทีดี่แกผู่ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย โดยมกีารบรหิารงานตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ คณะกรรมการบรหิารซ่ึงรบัผิดชอบ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงจึงกำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้

		  บริษัทเชื่อมั่นและตระหนักในความสำ�คัญของการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในอันที่จะทำ�ให้

บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเนื่องเมื่อมีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้การบริหารความเสี่ยงให้เป็น

เครื่องมือทางการบริหารเพื่อชว่ยเพิม่โอกาสแห่งความสำ�เรจ็ใหแ้กบ่รษิทัมากทีส่ดุ ลดโอกาสของการลม้เหลวและความสญูเสยี

ให้เหลอืนอ้ยทีส่ดุ รวมทัง้ลดความไมแ่นน่อนในผลการดำ�เนนิงานโดยรวมของบรษิทั อนัจะนำ�ไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท

		  -			   ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจ จิตสำ�นึก และความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่อง

					     ความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัท

		  -			   ให้มกีระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ 

					     รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำ�ดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูล

					     เกี่ยวกับความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท

		  -			   ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น ผลขาดทุน 

					     การลดลงของรายได้ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ

		  -			   ให้มีการกำ�หนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อจำ�กัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัท

					     สามารถยอมรับได้รวมท้ังกำ�หนดเหตุการณ์ หรือระดับความเส่ียงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign)  

					     ให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงที่กำ�หนด

		  -			   ใหม้รีะเบยีบการปฏบิตังิานเปน็ลายลกัษณอั์กษร เพื่อให้ผูบ้ริหาร และผู้ปฏิบัตงิานถอืปฏบิตั ิอนัเปน็การควบคมุ

					     ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน	

		  ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ได้แก่

		  -			   กำ�หนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายในการดำ�เนินงานของบริษัท

		  -			   ระบุบ่งชี้ความเสี่ยงและเหตุแห่งความเสี่ยง
	

		  -			   วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำ�ดับความเสี่ยง

		  -			   กำ�หนดเกณฑ์และวิธีการควบคุมความเสี่ยง

		  -			   กำ�หนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
		

		  -			   ติดตามผล จัดทำ�รายงานและประเมินผล
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•	 สำ�หรับปี 2560

		  คณะกรรมการบริหารเล็งเห็นความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงในระดับหัวหน้างาน จึงจัดอบรมหลักสูตร 

“Enterprise Risk Management” ขึ้น เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 โดยเชิญ คุณชัคพัฒน์ นัสการ เป็นกรรมการ/ผู้ก่อตั้ง 

บริษัท ธิ้งค์เมท ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านการบริหารความเสี่ยงมากกว่า 15 ปี มาให้ความรู้พนักงาน

ระดับหัวหน้างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเป็นการเน้นย้ำ�ถึงนโยบายของบริษัทในการให้ความสำ�คัญเรื่องการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารอนุมัติให้จัดทีมงานบริหารความเสี่ยงในระดับหัวหน้างานของแผนกต่างๆ เพื่อประเมิน

ความเสีย่งทีอ่าจทำ�ให้บรษิทัไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค/์เปา้หมายของบรษัิท และให้ชว่ยกนัหาแนวทางแก้ไข โดยทมีงานดังกลา่ว

จะเริ่มต้นทำ�งานในปี 2561 และให้นำ�เสนอผลงานแก่คณะกรรมการบริหารทราบอย่างสม่ำ�เสมอตลอดทั้งปี 
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15 ความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibilities : CSR)
 
15.1 นโยบายภาพรวม

		  คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กร ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (CSR) ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ดำ�เนินกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชน สังคม และ

ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ ไปกับการเติบโตของธุรกิจ อันประกอบด้วยการกระตุ้นและปลูกจิตสำ�นึก

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการต่างๆ ทุกกระบวนการ เพื่ออำ�นวยความสะดวก สร้างความ

ประทับใจและความพึงพอใจกับลูกค้า บริษัทตระหนักถึงการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม  

15.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม

		  บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ตามหลักเกณฑ์ระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด การคำ�นึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ

การใช้สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า เป็นต้น 

		  ทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวมของบริษัท กำ�หนดขึ้นมาเพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนศึกษาเรียนรู้และปฏิบัติตาม รวมถึงให้ยึดถือจริยธรรม (Code of Conduct) ของบริษัทควบคู่กัน 

		  โดยบรษิทัไดจ้ดัทำ�รายงานความรับผดิชอบตอ่สงัคม ซึง่ประยกุต์ใชแ้นวทางการรายงานของ Global Reporting Initiative 

(GRI) G3.1 เป็นแนวทางที่ใช้กันแพร่หลายตามหลักสากล

		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของ

กิจการที่จัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

 

15.2.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 

		  บริษัทยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคภายใต้การแข่งขันที่เป็นธรรมและในการประกอบกิจการ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัแตยั่งตัง้อยูบ่นพืน้ฐานการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมตอ่ทัง้สองฝา่ยหรอืตอ่คูก่รณีในทกุฝา่ย บรษัิทจะปฏิบตัติาม

พันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง เจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกบนพื้นฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจร่วม

กนั รวมถึงกรณกีารปฏิบตัติามสญัญาเงื่อนไขทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคูค่า้ทกุราย จะกำ�หนดแนวทางปฏิบตัิ

เรื่องการคัดเลือกคู่ค้า การจัดซื้อจัดจ้าง การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจกับ 

คู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา โดยทั้งหมดนี้ บริษัทระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท เพื่อให้เพื่อให้พนักงานสามารถศึกษาทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง เช่น นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ

คู่ค้า และต่อเจ้าหนี้ เป็นต้น
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15.2.1.1 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

		  บริษัทคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

การปฏิบัติตามพันธสัญญา การให้ข้อมูลที่เป็นจริง การรายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกโดยตั้งอยู่บนพื้น

ฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจร่วมกัน

		  บริษทักำ�หนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการคดัเลอืกคูค่า้และขัน้ตอนการสมคัรเปน็คูค่า้เพื่อดำ�เนนิธรุกจิรว่มกนัไว้ใหช้ดัเจน ดังนี้

		  แนวปฎิบัติเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้า การพิจารณาคุณสมบัติของคู่ค้า มีดังนี้

		  •	 คู่ค้า หมายถึง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จำ�หน่าย ผู้แทนจำ�หน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง ซึ่งต้องมีสถาน

			   ประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้

		  •	 มีบุคลากร เครื่องจักร อุปกรณ์ สินค้า การบริการ คลังสินค้า สถานภาพทางการเงิน และประวัติการดำ�เนิน

			   กิจการที่น่าเชื่อถือ

		  •	 เป็นผู้ที่มีผลงานน่าพอใจ ทั้งด้านคุณภาพสินค้า การบริการ การส่งมอบ การให้บริการหลังการขาย การรับ

			   ประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการทำ�ธุรกรรมตามที่ตกลงร่วมกัน

		  •	 เป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท และไม่มีประวัติต้องห้ามทำ�การค้าอันเนื่องจาก

			   การกระทำ�ทุจริต

		  ขั้นตอนการสมัครเป็นคู่ค้าดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

		  •	 ยื่นเอกสารรับรองทะเบียนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา หนังสือรับรองอื่นๆ และสำ�เนาจดทะเบียนสรรพากร 

			   (ถ้ามี)

		  •	 แจ้งข้อมูลเลขที่บัญชีธนาคาร 

		  •	 ลงนามสัญญาร่วมกัน (ถ้ามี)

15.2.1.2 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างซื่อสัตย์และด้วยความสุจริต 
 

		  บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไข และสัญญาที่ทำ�ไว้กับ

เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

		  บริษัทได้ชำ�ระเงินตั๋วสัญญาใช้เงินและเงินกู้ยืมในรูปแบบอื่นๆ (ถ้ามี) และดอกเบี้ยจ่ายถูกต้อง ตรงตามเวลาที่ตกลงร่วม

กัน และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่ได้นำ�เงินที่ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ตามที่ตกลงไว้ นอกจากนั้น บริษัทไม่มี

นโยบายเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ของบริษัท

		  ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

 

		  •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระ

			   คืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 

		  •	 กรณทีี่ไมส่ามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ หรอืมเีหตทุำ�ใหผ้ดินดัชำ�ระหนี ้ตอ้งรบีแจ้งใหเ้จา้หนีท้ราบ 

			   โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

		  •	 รายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องแก่เจ้าหนี้

		  •	 กำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพื่อความมั่นคงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะยากลำ�บาก

			   ในการชำ�ระหนีค้นืแกเ่จา้หนี ้อกีทัง้มกีารบรหิารสภาพคลอ่งเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการชำ�ระหนีแ้กเ่จา้หนี้

			   อย่างทันท่วงทีและตรงระยะเวลาครบกำ�หนด
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15.2.2	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บรษิทัมุ่งหว่ังในการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบกฏเกณฑ ์และยดึมัน่ในความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี รวมถึงให้ความสำ�คัญเรื่อง “การต่อต้านคอร์รัปชั่น“ โดยเล็งเห็น

ว่า การคอร์รัปชั่นจะส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่สำ�คัญ และจากแนวทางของบริษัทที่ชัดเจนที่

จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน 

โดยใชแ้นวทางของ “โครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน่“ เพื่อถอืเปน็หลกัปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการ

ดำ�เนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งบริษัทจัดอบรมเผยแพร่ให้ผู้

บริหารและพนักงานทุกคนเรียนรู้และเข้าใจหลักเกณฑ์การปฏิบัติตรงกัน และได้ระบุนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและการไม่ให้

สินบนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ทุกคนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองในเบื้องต้น

		  วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต 

(Collective Active Coalition Against Corruption หรอื CAC) หมายถึงบริษัทได้เขา้รว่มประกาศเจตนารมณแ์ละได้ผา่นกระบวนการ

ประเมินตนเองทีม่กีารสอบทานและลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วา่บรษัิทมีการกำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏบัิตป้ิองกันการทจุรติครบถว้น ตามเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ CAC กำ�หนด ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึการยดึแนวทางการดำ�เนนิงาน

บนหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่โปร่งใส และสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน โดยเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 

2560 ประธานกรรมการบริหารได้เข้ารับมอบใบรับรองดังกล่าว

15.2.2.1 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เรียกร้อง ดำ�เนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

ท้ังทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อประโยชนต์อ่องคก์ร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชนข์องธรุกิจ โดยครอบคลุม

ถงึทกุธรุกจิและทกุหน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งของบริษทั และใหม้กีารสอบทานการปฏบิติัตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่

นีอ้ย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตัแิละขอ้กำ�หนดในการดำ�เนนิการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝ่าฝืนกระทำ�การใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความ

ร่วมมือกับการคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท

		  1)	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

		  •		  คณะกรรมการบริษัทมหีนา้ทีแ่ละรับผดิชอบในการกำ�หนดขอบเขต แนวทางปฏบิตั ิและอนมุตันิโยบายมาตรการตอ่ตา้น

				    คอรร์ปัชัน่ และกำ�กบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการตอ่ตา้นคอรร์ปัช่ันทีม่ปีระสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิารตระหนกั

				    และใหค้วามสำ�คญักบัการตอ่ตา้นดงักลา่ว และปลูกฝงัจนเปน็วัฒนธรรมของบริษัท รวมถงึได้มอบอำ�นาจให้คณะกรรมการ

				    บริหารควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้มีประสิทธิภาพ

		  •		  คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีแ่ละรบัผิดชอบกำ�กบัดแูลการควบคมุภายใน การจดัทำ�รายงานทางการเงินของ

				    บรษิทัใหเ้พยีงพอและเหมาะสม และสอบทานการปฏบัิตงิานให้เปน็ไปตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่อยา่ง

				    มีประสิทธิภาพ 

		  •		  คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและ

				    ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระเบียบ

				    และมาตรการต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย 

				    รวมถงึประเมนิความเสีย่งจากการคอรร์ปัชัน่ เพื่อปอ้งกนัและหาแนวทางปฏิบตั ิระบบควบคมุภายในลดทอน

				    ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
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		  •		  ผูต้รวจสอบภายในมหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัตงิานวา่เปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง ตรงตาม

				    นโยบาย แนวปฏิบัติ อำ�นาจดำ�เนินการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 

				    และเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น

		  •		  ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรหิารรบัทราบ จากนัน้จะรายงานตรงตอ่

				    คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัตามลำ�ดบัอยา่งทนักาล เมื่อผลการตรวจสอบมนียัสำ�คัญ
 

		  •		  กรณเีจอประเดน็เรง่ดว่น ทางผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

				    และคณะกรรมการบรษิทั ผา่นทางอเีมล ์หรอืสง่เอกสารให้โดยตรง โดยไมร่อถงึวนันดัประชมุตามรอบทีก่ำ�หนดไว้
 

		  •		  กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ และพนักงานของบริษัทมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้น

				    คอร์รัปชั่น โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

		  •		  หากมีเรื่องร้องเรียน บริษทัจะดำ�เนินการสอบสวนเพื่อหาขอ้เท็จจรงิ ตาม “นโยบายการรับข้อรอ้งเรยีนและคุม้ครอง

				    ผู้แจ้งเบาะแส” และเมื่อได้ข้อสรุปจะปฏิบัติตามบทลงโทษที่กำ�หนดไว้

		  บริษัทกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยไว้ 3 สถานะตามความหนักเบาของการกระทำ�ผิด ได้แก่ การเตือนด้วยวาจา การเตือน

เป็นหนังสือ และการเลิกจ้าง

		  2)		 ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัเิกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลและควบคมุดูแล เพื่อปอ้งกนัความเส่ียงจากการคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบการคอร์รัปชั่น ดังนี้

		  2.1)	 การให้และรับสินบน

		  ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือ

รับสินบนแทนตนเอง

		  ตัวอย่างการให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อจูงใจให้ตัดสินใจมอบหมายงานให้ หรือเพื่อคงความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจระหว่างกันไว้ต่อไป หรือเพื่อให้มีอิทธิพลเหนือผลการตรวจสอบบัญชี หรือการตรวจสอบอื่นๆ หรือเพื่อให้มี

อทิธพิลเหนือการเรยีกเกบ็ภาษ ีหรอืกฎหมายอื่นๆ การจา่ยเงนิให้แกเ่จา้หนา้ทีข่องรฐั หนว่ยงานของรฐั และหนว่ยงานของเอกชน 

หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะอื่นนอกจากนี้ ทั้งหมดที่กล่าวมาอาจจะถือเป็น “การให้สินบน” ได้

 

		  2.2)	 การช่วยเหลือทางการเมือง

		  บริษัทมีนโยบายไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง และนักการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

		  แนวทางปฏิบัติ เรื่องการให้และรับสินบน และการช่วยเหลือทางการเมือง เกี่ยวกับการติดตามความเสี่ยงจากการ

คอร์รัปชั่น ได้แก่ 

		  •		  บริษัทพยายามสร้างจริยธรรม เพื่อปลูกฝังเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานทุกคน ซึ่งวิธีดังกล่าว

				    ถือเป็นแนวทางป้องกันที่ดีที่สุด

		  •		  แผนกตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับดูแลกิจการ 

				    และการให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับความเห็นชอบ

				    จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบทีม่นียัสำ�คญัและขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

		  •		  แผนกตรวจสอบภายในร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารรบัผิดชอบทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการคอรร์ปัชัน่

				    อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อนำ�มาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ถอืปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุ

				    มาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัช่ันอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยนำ�เสนอผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

				    ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามลำ�ดับ อย่างทันกาล เมื่อผลการตรวจสอบมีนัยสำ�คัญ
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		  •		  กรณมีเีหตกุารณส์บืสวนขอ้เทจ็จริง พบวา่ ข้อมูลจากการตรวจสอบหรอืขอ้รอ้งเรยีนมีหลกัฐานท่ีมีเหตอุนั

				    ควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน

				    งานของบริษัทรวมถึงการฝ่าฝืนการกระทำ�ผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติ

				    ในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุม

				    ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพื่อดำ�เนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลา

				    ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		  2.3)	 ค่าของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ

		  การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นไปตามการกระทำ�ในวิสัยที่สมควร เช่น ตามธรรมเนียม

ประเพณี/วัฒนธรรม หรือให้ตามมารยาทที่ปฏิบัติในสังคม แต่ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัท

		  แนวทางปฏิบัติ

		  •		  พนักงานทกุระดบัและ/หรอืครอบครัวไมค่วรเรียกรอ้งของขวญั หรอืทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใดจากผูรั้บเหมา 

				    ผู้ค้าผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น

		  •		  พนักงานทุกระดับของบริษัทไม่ควรให้หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้ หรือจะรับประโยชน์ หรือสิ่งมีค่าใดๆ เพื่อจูงใจ

				    ให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ รวมทั้งการกระทำ�ใดๆ ที่เข้าข่ายดังกล่าว

		  •		  พนักงานทุกระดับของบริษัทไม่ควรมอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจ

				    ให้ญาติของตนรับของขวัญจากพนักงานที่เป็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามิได้ เว้นแต่ กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการ

				    ให้ของขวัญแก่กันแต่ต้องมีราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท

		  •		  กรณีรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ตามการกระทำ�ในวิสัยที่สมควร โดยไม่มีอิทธิพลต่อการ

				    ตัดสินใจใดๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

				    ที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท เช่น 

					     -	 การรบัของขวญัทีม่คีณุคา่แกก่ารระลึกถงึเหตกุารณท์ีส่ำ�คญัของบรษิทั อาท ิบรษัิทดำ�เนนิธรุกจิครบ 

						      3 ทศวรรษ หรอืเมื่อมกีารลงนามสญัญาร่วมทนุตา่งๆ ของบริษทั หรอืเมื่อบรษิทัรบัรางวัลตา่งๆ หรือ

						      ของที่ระลึกจากการร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม เป็นต้น

					     -	 การรับของขวัญตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม หรือการให้ตามมารยาทที่ปฏิบัติในสังคม

		  หมายเหตุ : กรณีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ที่รับมาโดยหลีกเลี่ยงไม่ได้ ขอให้ส่งมอบแก่แผนกธุรการ เพื่อทำ�บันทึกรับเป็น

					       ลายลักษณ์อักษร และให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป

 

		  การพิจารณาอนุมัติ

		  •		  การให้ของขวัญและให้ผลประโยชน์อื่นๆ

				    -	 มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 	ต้นสังกัดตั้งแต่ระดับผู้จัดการพิจารณาอนุมัติ

				    -	 มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท	ต้ังแตร่ะดับประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารหรอืประธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนมัุติ



106

รายงานประจำ�ปี 2560

		  •			   ค่าเลี้ยงรับรอง  เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนดไว้

		  ตัวอย่างการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ

 		  •			   ในช่วงเทศกาลปีใหม่ บริษัทที่เป็นผู้ค้า/ผู้ขายของบริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้นำ�ของขวัญมา

					     มอบให้ท่านมีมูลค่า 10,000 บาท ท่านจะรับของขวัญนั้นไว้เป็นของตนเองได้หรือไม่

		  คำ�แนะนำ� : ก่อนรับของใดๆ ควรพิจารณาความเหมาะสม เช่น เมื่อรับของขวัญมาแล้ว ผู้ให้จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

ของบริษัทหรือของตัวท่านหรือไม่ จะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ หรือไม่ จะทำ�ให้เกิดภาระผูกพันต่อการปฏิบัติงานของ

ท่านหรือไม่ และมูลค่าของขวัญอยู่ในวิสัยที่รับได้หรือไม่ เช่น กรณีอยู่ระหว่างการจัดหาและท่านเป็นผู้มีอำ�นาจตัดสินใจ เป็นต้น

		  แนวทางปฏิบติั : ในกรณนีีถ้อืเปน็การใหต้ามเทศกาล คอื ชว่งปใีหมอ่าจรบัของขวญัไว้ได้แตเ่มื่อพจิารณามลูคา่ของขวญั

พบว่า เกินกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ คือ 3,000 บาท จึงต้องปฏิเสธการรับและส่งคืนผู้ให้ทันที กรณีที่ไม่อาจส่งคืนได้ ให้ส่งมอบแก่

แผนกธุรการเพื่อทำ�บันทึกรับเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป

		  •			   บรษิทัผูร้บัเหมาไดจ้ดังานเลีย้งขอบคณุลกูคา้ทีโ่รงแรมและไดเ้ชญิทา่นเขา้รว่มงานเลีย้งดงักลา่วในฐานะตวัแทนของ

					     บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส์ จำ�กัด (มหาชน) ท่านจะรับเล้ียงครั้งนี้ ได้หรือไม่ และเมื่อท่านไปร่วมงานเลี้ยง 

					     และจับสลากได้รับของรางวัลเป็นโทรศัพท์เคลื่อนที่ 1 เครื่อง มูลค่าประมาณ 30,000 บาท ท่านจะสามารถ 

					     รับของรางวัลได้หรือไม่

		  คำ�แนะนำ� : ตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กรณี คือ การรับเชิญไปงานเลี้ยง และการรับประโยชน์จากการจับสลาก

		  แนวทางปฏิบัติ :  

		  -			   การรับเชิญไปงานเลี้ยงเป็นการเชิญทั่วๆ ไป และมีเชิญลูกค้ารายอื่นด้วย สามารถรับได้แต่ต้องประเมินมูลค่า

					     การจัดเลีย้งต่อคน ถา้มมีลูคา่เกนิกวา่ 3,000 บาท ตอ้งแจง้ใหแ้ผนกธรุการทราบ เพื่อบนัทกึไวเ้ปน็ลายลกัษณ์อกัษร

		  -			   การรับประโยชน์จากการจับสลากได้ในงานเลี้ยง ท่านสามารถรับไว้ได้ เนื่องจากไม่ได้เป็นการให้โดยเฉพาะเจาะจง

					     ถือเป็นการให้ในลักษณะให้แก่บุคคลทั่วไป

		  •			   พนกังานที่ไปปฏบิตังิานในตา่งประเทศและได้รบัของขวญัจากผูค้า้/ผูข้าย หรอืผูร้ว่มทนุใดๆ จะพจิารณารบัของขวญั

					     อย่างไร

		  แนวทางปฏิบัติ : หากไม่สามารถปฏิเสธการรับของขวัญจากต่างประเทศได้ ให้รับมาและส่งมอบแก่แผนกธุรการ เพื่อทำ�

บันทึกรับเป็นลายลักษณ์อักษรและให้ถือเป็นกรรมสิทธิของบริษัทต่อไป

		  •			   ทา่นไดร้บัเชญิไปรว่มทอ่งเทีย่ว หรอืเลน่กอลฟ์ จากบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบั บริษัท โกลบอล คอนเนค็ชัน่ส์ 

					     จำ�กัด (มหาชน) และเราไม่ได้เป็นผู้จัดงานนั้นๆ ได้หรือไม่

		  แนวทางปฏบิตั ิ: บรษิทัตระหนกัถึงความสำ�คญัของการมสีมัพนัธภาพทีด่กีบัผูค้า้/ผูข้าย หรอืหนว่ยงานราชการ 

หรืออื่นๆ ในกรณทีีท่า่นไดร้บัเชญิไปร่วมกจิกรรมทอ่งเทีย่ว หรอืเลน่กอลฟ์ หรือกจิกรรมอื่นๆ จากบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจ ท่านต้องดำ�เนินการตามขั้นตอนการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน

		  2.4) 	การบริจาค เพื่อการกุศลและการสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน

 

		  บรษัิทกำ�หนดใหส้ามารถบริจาคเพื่อการกศุลและการสาธารณประโยชน ์และสามารถให้เงนิสนับสนนุได้แตต่อ้งเปน็ไปอยา่ง

โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระทำ�การใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม
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		  แนวทางปฏิบัติ

		  -		  การบรจิาค เพื่อการกศุลและการสาธารณประโยชน์ หรือเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนำ�ไปใชเ้พื่อเปน็ขอ้อา้งในการตดิสนิบน

		  -		  เงินบริจาคและเงินสนับสนุน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

		  (1)		 ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เช่น ผ้าป่า ทอดกฐิน และงานวันเด็ก เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามงบ

				    ประมาณที่ไดรั้บการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรอืกรณมีผีูร้อ้งขอ เจา้หนา้ทีธ่รุการนำ�เสนอใหผู้มี้อำ�นาจ

				    พิจารณาลงนามอนุมัติ

		  (2)		 ให้พิเศษตามที่หน่วยงาน/สถาบันต่างๆ ร้องขอ โดยเจ้าหน้าที่ธุรการนำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจพิจารณาลงนามอนุมัติ

		  การพิจารณาอนุมัติ

		  •		  ให้ตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาอนุมัติ

		  •		  ให้พิเศษ ทางคณะกรรมการบริหาร (Executive Director) พิจารณาอนุมัติ

		  บริษัทมุ่งม่ันที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได้ ทั้งการกระทำ�

ธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

		  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระทำ�ทีเ่ขา้ขา่ยการคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วข้อง

กับบริษัท ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้ง

จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนด

		  บรษิทัตอ้งใหค้วามเปน็ธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธคอรร์ปัชัน่ หรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทโดย

ใชม้าตรการคุม้ครองนโยบายการปกปอ้งพนกังานหรอืผู้แจง้เบาะแสในการกระทำ�ความผดิตามทีบ่รษิทักำ�หนดไว ้รวมถงึบรษิทัจะ

ไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้บริษัทสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจ

		  ผู้ที่กระทำ�คอร์รัปชั่นเป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท

กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

		  กรรมการและผู้บริหารทุกระดับของบริษัทจะต้องแสดงความซื่อสัตย์ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยกำ�หนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่ง

เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัยึดถอืนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งจรงิจงัตอ่เนื่อง และเสรมิสรา้งใหเ้ปน็สว่นหนึง่ของวฒันธรรม

องคก์ร โดยบริษทักำ�หนดหลกัสตูรอบรมใหแ้กก่รรมการบรหิาร และพนกังานทกุระดบั เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 

		  3)		 การสื่อสารภายในบริษัท

		  บริษัทกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับ

ผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

		  หากพนักงานมีขอ้ซกัถาม เก่ียวกบัการปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ สามารถสอบถามได้กบัผูบ้งัคบับญัชา

ของตนเอง หรือแผนกทรัพยากรบุคคล หรือเลขานุการบริษัท 
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		  แนวทางปฏิบัติ :

		  •		  จัดหลักสูตรอบรมให้แก่พนักงานใหม่ทุกคน (Orientation Course)	

		  •		  จัดอบรมในที่ประชุมพนักงานประจำ�ปี (Staff Meeting) ปีละ 1 ครั้ง

		  •		  จัดทดสอบ (Testing) หลังการอบรมในที่ประชุมพนักงานประจำ�ปี 

		  •		  จัดเตรียมคู่มือ จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการ

				    คอร์รัปชั่น ให้แก่ พนักงานทุกคน 

				    -	 พนักงานใหม่จะได้รับใน Orientation Course

				    -	 กรณีปรับปรุงคู่มือ/ นโยบาย จะส่งอีเมล์แจ้งพนักงานทุกคน

		  หัวข้อการอบรม ได้แก่

		  •		  นิยามและความหมายของ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

		  •		  บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล

		  •		  บทลงโทษ

		  •		  ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

		  •		  ชอ่งทางการแจง้เบาะแส เรื่อง นโยบายการรบัขอ้รอ้งเรยีนและคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส โดยเนน้ย้ำ�วา่ บรษิทัจะไมล่ดตำ�แหนง่

				    ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบตอ่พนักงานทีป่ฏเิสธการคอรรั์ปช่ัน แมว้า่ การกระทำ�น้ันจะทำ�ใหบ้ริษทัสญูเสยีโอกาสทางธรุกิจ

				    (ผู้รับผิดชอบ คือ แผนกทรัพยากรบุคคล)	          

		  ปฏิทินการอบรม

		  แผนกทรัพยากรบุคคล จะดำ�เนินการตามปฏิทินการอบรม ดังนี้

 

 

 

 

 

		  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ

สื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

		  การดำ�เนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ใน “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี” “จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกำ�หนดขึ้นต่อไป

 

 

 

 

 

 

	 หลักสูตร	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค	 เม.ย.	 พ.ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.

	 Orientation Course (ถ้ามี)	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×	 ×

	 Staff Meeting	 ×

	 Testing	 ×
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		  บริษัทกำ�หนดให้บอกกล่าวประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นผ่านสื่อทั้งภายในและภายนอก เช่น

 

		  •			   เว็ปไซต์ของบริษัท 

		  •			   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) 

		  •			   รายงานประจำ�ปี (56-2) 

		  •			   ส่งจดหมายแจ้งให้คู่ค้า ลูกค้า และผู้กระทำ�แทนบริษัท รับทราบนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทรวมทั้ง

					     ขอใหป้ฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วดว้ยเชน่กนั รวมถงึแจง้ให้ทราบวา่ นโยบายดงักลา่วของบริษทัเปน็การปฏบัิติภายใต้

					     กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

		  แนวทางปฏิบัติ :

		  -			   หน่วยงานที่ติดต่อกับคู่ค้า ลูกค้า และผู้กระทำ�แทนบริษัท จัดทำ�จดหมายแจ้งตามแบบฟอร์มที่บริษัทกำ�หนดให้ 

					     และนำ�ส่งให้แก่บุคคลภายนอกตามรายชื่อที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะผู้บริหาร (Management Meeting)	

		  -			   บรษิทัจะจดัสง่จดหมายดังกลา่ว ใหแ้กคู่ค่า้ ลูกคา้ และผูก้ระทำ�แทนบรษัิท (รายใหม)่ ตามรายชื่อที่ได้รบัการพิจารณา

					     อนุมัติจากคณะผู้บริหาร ภายในไตรมาส 1 ของทุกปี

		  -			   บริษัทจะจัดส่งจดหมายดังกล่าว ให้แก่ผู้กระทำ�แทนบริษัท ทุกราย

		  4)			  นิยาม

		  •			   คุณธรรม

		  บริษัทจะแสดงออกถึงคุณธรรมส่วนบุคคลและมีความกล้าพอที่จะทำ�ตามสิ่งที่เราเชื่อ โดยกระทำ�ในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่โอน

อ่อนต่ออิทธิพลใดๆ มีความอดทนหรือยับยั้งชั่งใจต่อผลประโยชน์ที่มีผู้เสนอให้ เราจะยึดมั่นในหลักการปฏิบัติให้น่าเคารพนับถือ 

และมีความเที่ยงธรรม โดยจะไม่ยอมละทิ้งหลักการ เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง จนกลายเป็นคนไม่มีคุณธรรม

		  •			   การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์	

		  บรษิทัคาดหวงัใหพ้นักงานทุกคนยดึมัน่ในการตดัสนิใจและการดำ�เนนิทางธรุกจิภายใตก้รอบของกฎหมาย ขอ้กำ�หนด

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งประพฤติตนอยู่ในกรอบคุณธรรมที่ดีงาม

		  •			   การคอร์รัปชั่น	

		  การใช้อำ�นาจหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่ควรได้ การให้หรือรับสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดย

การเสนอให้สัญญา ให้คำ�มั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงินสด สิ่งของแทนเงินสด ทรัพย์สิน ของขวัญ บริการ หรือประโยชน์อื่น

ใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้

บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง

		  •			   เจ้าหน้าที่รัฐ

		  ให้รวมถึงข้าราชการ เจ้าพนักงาน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ลูกจ้าง ตัวแทน หรือบุคคลอื่นใดที่เป็นตัวแทนของหน่วยงาน 

ดังต่อไปนี้

		  -			   กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น กรมศุลกากร สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง เป็นต้น

		  -			   องค์กรระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารโลก กองทุนการเงินระหว่างประเทศ เป็นต้น

		  -			   พรรคการเมือง ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งทางการเมือง ผู้สมัครรับเลือกตั้ง ทั้งฝ่ายรัฐบาล และฝ่ายค้าน หรือผู้บริหาร

					     ท้องถิ่น

		  -			   หน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล เช่น สำ�นักงาน ก.ล.ต. ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

					     เป็นต้น

		  -			   รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัท หรือองค์กรอื่น ๆ ที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของ หรือมีอำ�นาจควบคุม
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		  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการอนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 

2560 และให้ยกเลิกนโยบายฉบับเก่า ซึ่งเคยได้รับการอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 วันที่ 18 ธันวาคม 

2557

15.2.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และ

ปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 

ความพิการ ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้ให้ความ

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

		  บรษิทัตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความสำ�คญัตอ่การเคารพในหลกัสทิธมินษุยชนสากล จึงไดก้ำ�หนดนโยบายดา้นสทิธิ

มนษุยชน และใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเขา้รว่มในการเคารพสิทธมินษุยชนและสิทธใินทีท่ำ�งานและระบบทัว่ทัง้องคก์ร

15.2.3.1 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

		  1)			  บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย

		  2)			  บรษิทัจะรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน เชน่ ชวีประวตั ิประวตัสิขุภาพ ประวตักิารทำ�งาน และอื่นๆ ของพนกังาน 

					     กรณีการเปดิเผยหรือการถา่ยโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะทำ�ไดต้อ่เมื่อไดร้บัความเห็นชอบ

					     จากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทำ�ไปตาม ระเบียบบริษัท หรือตาม

					     คำ�สั่งของเจ้าพนักงานผู้มีอำ�นาจหรือตามกฎหมาย

		  3)			  บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต

		  4)			  พนกังานทกุคนจะไมก่ระทำ�การใดๆ ทีเ่ปน็การละเมดิหรอืคกุคามไมว่า่จะเปน็ทางวาจา หรอืการกระทำ�ตอ่ผูอ้ื่นบนพืน้ฐาน

					     ของวัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และ/หรือการ

					     แสดงออกทางเพศ ความพิการทางรา่งกายและจติใจ รวมถงึความคดิเห็น แนวคดิ และรปูแบบการทำ�งาน ซึง่บรษิทั

					     จะเนน้ย้ำ�ไม่ใหพ้นกังานแตล่ะคนมองขา้มความคิดเห็นของผูอ้ื่นท่ีแตกตา่งหรอืเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคดิ

					     ในนวัตกรรมและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหามีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อความสำ�เร็จของบริษัท

		  บรษิทักำ�หนดชอ่งทางการรับขอ้รอ้งเรยีนดา้นการละเมดิสทิธมินษุยชน คอื กรณไีดป้ระสบรูเ้หน็เปน็พยาน หรอืได้ทราบ

ถึงการเลือกปฏิบัติและละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน สามารถรายงานสิ่งที่สงสัยว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษัทหรือกฎหมายต่อ

บุคคล ดังต่อไปนี้ หัวหน้าหน่วยงาน/ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สำ�นักกรรมการผู้จัดการ หรือทางไปรษณีย์ และทาง

อีเมล์ 

		  ทางไปรษณีย์ :	 หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

							       สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

							       บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

							       13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ราชาเทวะ บางพลี สมุทรปราการ 10540

		  ทางอีเมล์ : 	 pornpimolt@gc.co.th
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		  เมื่อบริษัทได้รับรายงานการกระทำ�ที่ต้องห้าม บริษัทจะพิจารณาและดำ�เนินการตามความเหมาะสม โดยจะใช้มาตรการท่ี

เหมาะสมเพื่อรักษาความลับและความเป็นส่วนตัวของบุคคลท้ังหมดที่เก่ียวข้องในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถ

รับประกันการรักษาความลับที่สมบูรณ์แบบได้ เนื่องจากกระบวนการสอบสวนอาจกำ�หนดให้บริษัทต้องติดต่อบุคคลผู้อาจมีส่วน

ร่วมในการดำ�เนินการที่ต้องห้ามนั้น ตลอดจนพยานผู้รู้เห็นการกระทำ�ดังกล่าว ในกรณีที่สรุปว่า การละเมิดนโยบายนี้ ได้เกิดขึ้น 

พนักงานผู้นั้นจะได้รับโทษทางวินัยจนถึงขั้นสูงสุดและรวมถึงการเลิกจ้าง

		  ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับรายงานการแจ้งข้อมูลการกระทำ�ที่ต้องห้ามหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

15.2.4 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

		  บรษิทัตระหนักดว่ีาพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็และความกา้วหนา้ของบรษิทั จงึสนบัสนนุพฒันาใหพ้นกังานมคีวาม

รูค้วามสามารถ มกีารฝกึอบรมพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง มกีารดูแลพนกังานอยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิใหผ้ลตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากล ตามกฏหมายและ

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อม

การทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดี และส่งเสริมการทํางานเป็นทีม

		  นอกจากนั้น บริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านกระบวนการ CSR in process เรื่องการพัฒนากระบวนการทำ�งานของ

บริษัท ซึ่งจะก่อเกิดขึ้นมาได้ ปัจจัยสำ�คัญคือ การพัฒนาพนักงานของบริษัททุกระดับให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

บรษัิทจึงมุ่งม่ันท่ีจะพฒันาบคุลากรใหม้คีณุภาพระดบัมอือาชพี และเปดิโอกาสให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพอยา่งเตม็ความสามารถ 

ควบคูก่บัการพฒันาคณุภาพชวีติของพนกังานในดา้นครอบครัว ความเปน็อยู่ทีดี่มคีวามสขุ เพื่อความสมดลุของชวีติพนกังาน

แต่ละคนทั้งด้านงาน ด้านครอบครัว และด้านอื่นๆ

		  ทั้งนี้ บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพด้านต่างๆ ของพนักงาน เช่น 

การอบรมพัฒนาพนักงาน การพัฒนาการบริการลูกค้า การจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาการทำ�งานของ

พนักงานตลอดปีอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม การจ้างงานอย่างเป็นธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เป็นต้น 

15.2.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพด้านต่างๆ ของพนักงาน

		  1)			  การกำ�หนดเป้าหมายด้านบุคลากร ดังนี้

		  •			   บรษิทัยดึมัน่ในการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบเกีย่วกบัการจา้งงานควบคูก่บันโยบายในการจา้งงานแกบ่คุคล

					     ทุกคนอย่างเสมอภาค ตัง้แตก่ารสรรหาตวับุคคล การวา่จา้งเขา้ทำ�งาน การบรรจเุขา้ทำ�งาน การฝกึอบรมและการ

					     พัฒนาความสามารถ การโอนย้าย การเลื่อนตำ�แหน่ง และการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ

		  •			   นโยบายและแผนงานตา่งๆ ดา้นทรัพยากรบคุคลถกูกำ�หนดข้ึนมาเพื่อชว่ยใหบ้รษิทัสามารถบรรลเุปา้หมายในการ

					     ประกอบธุรกิจของบริษัท ผู้ปฏิบัติงานในสายการบังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตาม

		  			   นโยบายนี ้โดยมุง่หวงัใหม้บีรรยากาศในการทำ�งานทีม่คีวามคดิเหน็หลากหลายและมคีวามเคารพในกนัและกนั 

					     โดยอาศัยความตั้งใจของพนักงานทั้งหมดเป็นสำ�คัญ

		  •			   บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะไม่ใหม้คีูส่มรสของกรรมการบรษิทัทำ�งานในบรษิทั เพื่อไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

					     (Conflict of Interest) 
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		  2)			  แนวทางปฏิบัติ

		  •			   กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหา

					     พนักงานเข้ามาทำ�งาน โดยยึดถือหลักการว่า กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานต้องโปร่งใส และดำ�เนินการ

					     ด้วยระบบความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยจะกำ�หนดคุณลักษณะของพนักงานจากลักษณะ

					     งานพรอ้มทัง้ระบวุฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และขอ้กำ�หนดอื่นๆ ของแตล่ะตำ�แหนง่งานอยา่งชดัเจน  

					     และจะคดัเลอืกผูท้ีมี่คณุสมบติัทีเ่หมาะสม เพื่อเขา้สูก่ระบวนการสมัภาษณ์โดยผูบ้งัคบับัญชาตามสายงานทีเ่กีย่วข้อง 

					     เพื่อที่จะได้มาซึ่งพนักงานที่มีคุณสมบัติถูกต้องและเหมาะสมตามตำ�แหน่งหน้าที่ ซึ่งกระบวนการสรรหาดังกล่าว 

					     บริษัทยึดหลักในการจัดหาคนที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน (Put the Right Man on the Right Job) อาทิ	 เชน่ 

					     การจัดหาคนที่มีความรู้โดยตรงในสายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพลาสติกและปิโตรเคมี เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย

					     ของบรษิทัทีพ่ยายามให้บรกิารทีส่รา้งมลูคา่เพิม่ (Value added services) น่ันคอื การใหค้ำ�แนะนำ�กบัลกูคา้ในเรื่อง

					     ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ซึ่งปัจจุบัน พนักงานขายของบริษัทประมาณร้อยละ 87 ของพนักงานขายทั้งหมด

					     จบการศกึษาดา้นวิศวกรรมเคมแีละวิทยาศาตรเ์คมี โดยอกีสว่นหน่ึงมาจากสายธุรกิจและการจดัการ แตต่อ้งมี

					     ประสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัอตุสาหกรรมพลาสตกิและปโิตรเคม ีเปน็ตน้ รวมถงึบริษทัมีบคุลากรทีม่คีวามสามารถ

					     ซึง่เติบโตมาพร้อมกับบริษัทท่ีขยายตัวอยา่งรวดเรว็ และปลูกฝงัให้พนกังานมคีวามรูสึ้กเปน็เจ้าของบริษัท บคุลากร

					     สว่นใหญจ่บการศกึษาระดบัปรญิญาตรข้ึีนไป และมอีายอุยู่ในช่วง 25-40 ป ีซึง่พนกังานเหลา่นี ้เปน็สว่นหนึง่ของ

					     กลไกหลักของบริษัทและยังมีอายุงานอีกยาวนานที่จะผลักดันการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป

					     นอกจากนัน้ เมื่อมตีำ�แหนง่งานท่ีวา่งหรือตำ�แหนง่งานใหม่ๆ  เกดิข้ึน เพื่อให้โอกาสในการพัฒนาความกา้วหนา้

		  			   ในการทำ�งานกับพนักงานเดิม บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของพนักงานภายในเป็นอันดับแรก หากไม่มีผู้ใดเหมาะสม

					     จึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

					     ทั้งนี้ พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอน

					     การทำ�งานของตนเอง รวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ในองค์กร ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ

					     ตนเองและสามารถปฏบิตังิานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ รวมถึงบรษัิทกำ�หนดให้มีพนักงานพ่ีเลีย้งสำ�หรบัพนกังาน

					     ใหม่ โดยเฉพาะฝ่ายขายในช่วง 3 เดือนแรก ในรูปแบบ On the Job Training เพื่อคอยช่วยเหลือให้พนักงานใหม่

					     สามารถปฏิบัติงานได้ โดยมีข้อผิดพลาดน้อยสุด และสามารถปฏิบัติงานได้ในเวลาอันสมควร อีกทั้ง บริษัทยังให้

					     ความสำ�คญั ในการให้โอกาสเตบิโตในหน้าท่ีการงานแก่พนักงานตามเสน้ทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อรกัษาคน

					     เก่งและคนดีให้อยู่กับองค์กรเสมอ

		  •			   การพัฒนาความสามารถ บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนา

		  			   ทักษะในการทำ�งานของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพิ่มพูนและต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและ

					     ภายนอกองคก์ร โดยหลกัสตูรการฝกึอบรมแตล่ะหลักสตูร บรษิทัจะพจิารณาตามความเหมาะสมตามตำ�แหน่ง

					     หน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและลักษณะงาน เพื่อให้การฝึกอบรมเป็นไป

					     อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุด 

					     ท้ังนี ้บริษทัจัดใหม้กีารฝึกอบรมภายในองคก์ร โดยวทิยากรภายในบริษัทและ/หรอืเชญิวทิยากรผูท้รงคณุวฒุจิาก

					     ภายนอกมาให้ความรู้แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และการฝึกอบรมภายนอกองค์กร อีกทั้ง มี

					     การส่งพนักงานไปศึกษาดูงานและฝึกอบรมกับซัพพลายเออร์ที่ต่างประเทศและ/หรือซัพพลายเออร์เดินทางมาให้

					     ความรูถ้งึบรษิทั ซึง่กระบวนการแลกเปลีย่นความรูก้บัซพัพลายเออร ์สง่ผลให้พนกังานของบรษัิทมคีวามรูค้วาม

					     สามารถเพิ่มขึ้น และสามารถให้บริการลูกค้าได้เป็นอย่างดี ซึ่งแตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากตัวแทนจำ�หน่ายรายอื่นๆ 

					     โดยเนื้อหาความรู้ของการฝึกอบรมทั้งหมดที่กล่าวมา จะครอบคลุมหลักสูตรในด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติ

					     หน้าที่ของพนักงานตามสายอาชีพ อาทิเช่น หลักสูตรด้านเทคนิคเกี่ยวกับพลาสติก
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					     ปิโตรเคมีและสารเคมีต่างๆ หลักสูตร ด้านบุคลิกภาพฝ่ายขาย หลักสูตรด้านการเสริมสร้างและพัฒนาการบริหาร

					     จดัการ หลกัสตูรการบริหารจดัการระบบคณุภาพและความปลอดภัย หลักสูตรการบริหารงานคลงัสนิคา้ หลกัสตูร

					     ดา้นการเงินการบัญชีและการตรวจสอบภายใน หลกัสตูรด้านการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลกัสูตร

					     พื้นฐานทั่วไป เป็นต้น โดยบริษัทมุ่งหวังและสนับสนุนให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

					     การฝกึอบรมภายในองคก์รหรือภายนอกองคก์รได้มโีอกาสแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้รับจากการฝกึอบรม

					     ไปยังพนกังานคนอื่นดว้ย เพื่อใหเ้กดิการถา่ยทอดความรูแ้ละประสบการณภ์ายในองคก์รในรปูแบบของการบรหิาร

					     จัดการความรู้ (Knowledge Management)

		  •			   การสร้างโอกาสให้กับบุคลากรในด้านการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และการแสดงศักยภาพ ผ่านงานที่ได้รับมอบหมาย

					     อันจะมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ และยังสามารถบริการลูกค้าให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุดด้วย

		  •			   การพัฒนาแผนการสืบทอด (Succession  Plan) ในทุกระดับของการบริหารในองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้าง

					     ความมัน่คงยัง่ยืนขององค์กรในระยะยาว และเปน็ส่วนหนึ่งเพื่อใหส้ามารถดำ�เนินธรุกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องเมื่อเกดิ

					     เหตุการณ์ไม่คาดคิดที่อาจส่งผลกระทบกับธุรกิจ

		  •			   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) ให้เป็นอีกเครื่องมือทางการบริหารทรัพยากร

					     บุคคลเพื่อรักษาและบริหารจัดการ “คนเก่ง” ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด

		  •			   บรษิทัอยูร่ะหวา่งการดำ�เนนิการพฒันาแผนการสบืทอด (Succession Plan) และระบบการบรหิารจดัการคนเกง่ (Talent 

					     Management) ในทุกระดับของการบริหารในองค์กร เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงยั่งยืนขององค์กร

					     และธุรกิจในระยะยาว

		  •			   การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและปลูกฝังให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร

		  •			   การสรา้งสำ�นกึใหพ้นกังานทกุคนตระหนกัในการทำ�งานร่วมกนัเปน็ทมี เพื่อใหผ้ลการดำ�เนนิงานของบริษัทเปน็ไป

					     ตามเป้าหมายที่วางไว้

		  •			   การเพิ่มกระบวนการสื่อสารของพนักงานในทุกระดับเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการดำ�เนินงาน

		  •			   การจัดให้มีสวัสดิการที่ดีแก่พนักงาน ได้แก่

					     -	 ด้านสุขภาพอนามัย ได้แก่ การประกันสุขภาพ เพื่อช่วยเหลือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล

						      ขณะทีเ่จบ็ปว่ย การลาคลอด  คา่ทนัตกรรม สถานทีอ่อกกำ�ลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อให้พนกังานมสีขุภาพ

						      ที่แข็งแรง และการตรวจสุขภาพประจำ�ปี

					     -	 ด้านการเงิน ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และค่าครองชีพ  

					     -	 ด้านสันทนาการ ได้แก่ สังสรรค์พนักงานประจำ�ปี และท่องเที่ยวประจำ�ปี

					     -	 ด้านอื่นๆ ได้แก่ ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท กิจกรรม Team Building การสัมมนาและฝึกอบรมต่างๆ

						      เงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ งานแต่งงาน คลอดบุตร งานศพ และวันหยุดในวันคล้ายวันเกิด

		  3)			  การเสริมสร้างขีดความสามารถและความผูกพันรับผิดชอบของพนักงาน

		  •			   องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

		  บุคลากรนบัเปน็ทรัพยากรของบรษิทัทีม่คีวามสำ�คญัอยา่งยิง่ยวดในการผลักดนัใหธ้รุกจิกา้วไปข้างหนา้ และรกัษา  

ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทได้จัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทมีการดำ�เนินการ ในด้าน

การพฒันาบคุลากรอยา่งเปน็ระบบและตอ่เนื่องและครอบคลมุพนกังานในทกุกลุม่เปา้หมาย และใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณในการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 

						                     



114

รายงานประจำ�ปี 2560

		  โดยในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงานทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ทัง้นี ้เพื่อวางรากฐานในการพฒันาองคก์รคือ พฒันาพนกังานให้เปน็ “พนกังานทีเ่กง่รบัผดิชอบและมจีติสำ�นกึ

ที่ดี” คือ มีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ มีทัศนคติ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสามารถตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยบริษัทได้กำ�หนดโปรแกรมในการพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการ

ทำ�งานไว้อย่างครบถ้วน

		  บริษัทได้จัดให้มีหลักสูตรพัฒนาความสามารถตามตำ�แหน่งงานโดยพัฒนารูปแบบของหลักสูตรให้พนักงานสามารถนำ�

ไปปฏิบัติงานได้ทันที อาทิเช่น

		  •			   หลกัสตูร “Crack your comfort zone: ทลายกำ�แพงใจ” เพื่อสง่เสรมิใหพ้นักงานเกดิความคดิในเชงิบวก (Positive 

					     Thinking) มีแรงบันดาลใจในการฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ และมีเป้าหมายในการทำ�งานและการใช้ชีวิตส่วนตัว

		  •			   หลักสูตร “Be Proactive: Leader Leading to Success” เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานระดับหัวหน้างานหรือ

					     ผู้ที่จะเป็นหัวหน้างานในอนาคตมีกรอบความคิดใหม่ เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการเป็นผู้นำ�ที่มีประสิทธิผล 

					     และสามารถนำ�ทีมงานได้ โดยเป็นแบบอย่างที่ดีและสนับสนุนให้บรรลุผลงานที่เป็นเลิศ

		  •			   หลักสูตร “กระบวนการทำ�งานของ Sales & Back Office” เพื่อให้พนักงานขาย พนักงานสนับสนุนงานขาย 

					     พนักงานประสานงานขาย พนักงานคลังสินค้าและโลจิสติกส์ และพนักงานบัญชีการเงิน เข้าใจขั้นตอนการทำ�งาน

					     ของแตล่ะหนว่ยงาน เพื่อลดขอ้ผดิพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ในการทำ�งาน และทำ�ใหก้ารทำ�งานและการบรกิารลกูคา้มี

					     ประสิทธิผลสูงสุด

		  นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ในรูปแบบอื่นๆ เช่น การจัดทำ�โครงการ S-Curve คือ การทำ�กิจกรรม

กลุ่มย่อยระหว่างพนักงาน (Group Activity) ซึ่งการเรียนรู้ทั้งหมดนี้ ได้ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาการเติบโตของพนักงาน

องค์กร (Career Management) และนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สำ�หรับพัฒนาตนเองเพื่อ

นำ�ไปสู่ความก้าวหน้าในอาชีพ

		  •			   การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

		  จำ�นวนชัว่โมงการฝกึอบรมโดยเฉลีย่ต่อพนกังานมจีำ�นวนเพิม่มากขึน้ในทกุระดับของพนกังานเป็นเวลาตอ่เนื่องและบรษัิท

คาดหวังที่จะรักษาจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉล่ียอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะเป็นการส่งเสริมให้บริษัทไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

		  สำ�หรับปี 2560 บริษัทมีจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 12.2 ชั่วโมงต่อคน (รวม 1,586 ชั่วโมง)

สถิติจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานระหว่างปี 2554-2560
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		  4)			  การประเมินผลงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม

		  บริษัทเชื่อว่าปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทประสบความสำ�เร็จ คือ ความสามารถในการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถให้เข้ามา

ร่วมงานและรักษาบุคลากรเหล่าน้ันไว้ได้ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้ทำ�งานอย่างเต็มความสามารถ ดังน้ัน บริษัทจึงกำ�หนดให้มี

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานและในระดับตัวบุคคล โดยเร่ิมตั้งแต่การกำ�หนดเป้าหมายการทำ�งาน (Work 

Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพัฒนา และการประเมินผลเทียบกับตัวชี้วัดรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ

บรหิารผลการปฏบิตังิานของบคุลากร หนว่ยงาน และองคก์รเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั อยูบ่นพืน้ฐานของความนา่เชื่อถอืถกูต้อง

เป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจในการทำ�งานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

		  •			  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

		  บริษัทมีการวัดผลการดำ�เนินงานพนักงานทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล 2 ระดับ คือ ระดับองค์กร (Corporate KPI) และ

ระดับตัวบุคคล (KPI & Personal Core Competency)

		  -			   ระดับองค์กร (Corporate KPI) จะจัดทำ�ขึ้นโดยใช้หลักการของ Balance Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามุม

					     มองที่ครอบคลุมมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการดำ�เนินการจากทุกภาคส่วนในองค์กร และสรุปโดยฝ่ายบริหาร 

					     หลงัจากนัน้ ตวัช้ีวัดที่ไดจ้ะถกูถา่ยทอดลงไปตามลำ�ดบัจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารไปสูร่ะดับผูบ้รหิาร ระดบัผู้

					     จัดการฝ่าย ระดับผู้จัดการแผนก และพนักงานทุกคน ตามลำ�ดับ 

		  -			   ระดับตัวบุคคล (KPI & Personal Core Competency) พนักงานแต่ละคนจะมีตัวชี้วัดของตนเองที่สอดคล้อง

					     กับตัวชี้วัดของแผนก ฝ่าย และองค์กร หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาจะให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะกับผู้ใต้

					     บังคับบัญชาเพื่อพัฒนาผลงาน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้กำ�ลังใจสำ�หรับการทุ่มเทในการทำ�งาน โดยจะ

					     เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนและรางวัลจากผลการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

		  ระบบการบรหิารผลการปฏบัิตงิานเปน็กระบวนการตอ่เนื่องในการวัดและประเมนิความรูค้วามสามารถและพฒันาการของ

บคุลากรตลอดจนการวัดประสทิธิผลของการดําเนนิการตามเปา้หมายการทํางาน ซึง่สอดคลอ้งกบัหนว่ยงานและองคก์ร (KPI & 

Core Competency) ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานนีเ้ปน็เครื่องมอืหนึง่ในการวดัผลการปฏบิตังิานของบคุลากรในปจัจบุนั 

และประเมินความพร้อมของบุคลากรในด้านของความรู้ความสามารถที่จะได้รับการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่ง ซึ่งจะสามารถระบุระดับ

ของความรู้ความสามารถและทักษะที่ยังขาดของระดับงานที่สูงขึ้น ในอนาคต โดยผลการประเมินจะถูกนํามาใช้เป็นข้อมูลเพื่อการ

วางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development Plan) ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การทบทวนผลการปฏิบัติงานมี

การดําเนินงาน 2 ครั้ง ในช่วงกลางปี (มิถุนายน-กรกฎาคม) และช่วงปลายปี (พฤศจิกายน-ธันวาคม) 

		  ผูบั้งคับบัญชาจะทบทวนผลการปฏบิตังิาน วางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชพีรายบคุคล (Individual Career Plan) และ

วางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ประจําปี ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาจะคํานึงถึงสายอาชีพในอนาคต

ของบุคลากรและระบุวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การสอน การแนะนํางาน และการมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 

เป็นต้น

		  •			   บริษทัมุง่เนน้การใหค้า่ตอบแทนและผลประโยชนท์ีอ่ยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบับรษัิทอื่นๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั        

					     อย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

		  ๐			   บริษัทได้ยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

					     -	 บรษิทัไดก้ำ�หนดคา่ตอบแทนทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้อยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจา่ยทัว่ไปขององคก์รอื่นทีอ่ยู่

						      ในธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร

					     -	 บริษัทได้เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานขององค์กร (Corporate Performance) และผลการปฏิบัติงาน

						      รายบุคคล(Individual Performance) ภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสในการจ่ายค่าตอบแทนอันเนื่องมาจาก

						      ผลการทำ�งาน 
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					     -	 บรษิทัไดก้ำ�หนดกรอบในการวางแผนและควบคมุงบประมาณการจา่ยคา่ตอบแทนทีต่อ้งสอดคลอ้งกบัแผนงบ

						      ประมาณใหญข่ององคก์ร ซึง่กำ�หนดจากการพจิารณาความสามารถในการจา่ยขององคก์ร (Ability to Pay) 

						      ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมคีวามยดืหยุน่ในการปรบัปรงุแผนงบประมาณระหวา่งปใีห้สอดคลอ้งกบัผลการ

						      ดำ�เนินงานองค์กรได้อย่างทันท่วงที

		  5)			  การจ้างงานอย่างเป็นธรรม 

		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเรื่อง การจ้างงานที่เป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงขีดความสามารถการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถของพนักงานในตำ�แหน่งงานตา่งๆ ซึ่งคำ�นงึถึงหลักความเสมอภาค ความเป็นธรรม คุณสมบัติ ความเหมาะสม และ

การมพีนัธสญัญากบับริษัท เพื่อสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชพีและรว่มเจรญิเตบิโตไปกบับรษัิทอยา่งยัง่ยนื นอกจากนัน้ ยงั

ใหค้วามสำ�คญัในเรื่อง คณุภาพชีวติของพนกังานและครอบครวัด้วย โดยได้กำ�หนดนโยบายการบรหิารคา่ตอบแทนของพนกังาน 

และได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนสวัสดิการในระยะยาวของพนักงาน ที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ดังนี้

		  นโยบายการบริหารค่าตอบแทนของพนักงาน

		  บริษัทกำ�หนดขึ้นให้สอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนี้

		  •			   ผลตอบแทนระยะสัน้ บรษิทัไดกํ้าหนดการจา่ยผลตอบแทนทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั อตัราการจา่ย

					     ทัว่ไปขององคก์รอื่นทีอ่ยู่ในธุรกจิเดยีวกนัเพื่อรกัษาและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขันด้านทรพัยากรบคุคล

					     ให้กบัองคก์ร นอกจากนัน้ บรษิทัไดกํ้าหนดการจา่ย Variable Bonus จากผลประกอบการในแตล่ะรอบป ีโดยเชื่อม

					     โยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้นๆ

		  •			   ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนเพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบัติงาน 

					     ใหอ้งคก์รดำ�เนนิงานไปสูเ่ปา้หมายในอนาคตทีว่างแผนไว้ในระยะยาว เชน่ แนวทางการขึน้คา่จ้างประจำ�ป ีเงนิคา่ครองชพี 

					     เงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ เป็นต้น

		  •			   สำ�หรบัป ี2560 บรษิทักำ�หนดอตัราคา่จ้างแรกเขา้ขัน้ต่ำ�สำ�หรบัพนกังานทัว่ไปที่ไมม่ทีกัษะและประสบการณ ์วันละ 330 บาท 

					     ซึ่งมากกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ�ที่กฎหมายกำ�หนด และสวัสดิการอื่นๆ ที่ให้ในรูปตัวเงินเพิ่มเติมต่อวันอีกวันละ 

					     70-140 บาท ได้แก่ ค่าอาหารกลางวัน ค่าเบี้ยขยัน และค่าเที่ยวส่งสินค้า รวมอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ�ที่พนักงานจะได้รับ

					     ขั้นพื้นฐานเท่ากับ 400-470 บาทต่อวัน

15.2.5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

		  บริษัทยังคงยึดหลักและดำ�เนินการตานโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์และได้รับ

บรกิารโดยตรงจากบริษทั รวมไปถงึผูบ้รโิภคทีเ่ปน็ผู้ใชผ้ลติภณัฑดั์งกลา่ว ใหส้ามารถมัน่ใจไดว้า่นอกจากจะไดร้บัสินคา้และบรกิาร

ที่มีราคายุติธรรม มีคุณภาพที่ดีที่สุดแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวม

ถึงการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดหรือทำ�ให้เสียสิทธิของของผู้บริโภค

		  บรษิทัไดด้ำ�เนินกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยเริม่จากการศกึษารายงานผลการสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้

ในการรับบริการทั้งก่อนและหลังการขาย ตลอดจนภาพลักษณ์ของบริษัทที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญ 

โดยให ้“ลกูคา้” มคีวามสำ�คญัเปน็อนัดบัแรก เนื่องจากเปน็ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากการประกอบธรุกจิของ

บริษัท ตลอดจนปริมาณลูกค้าของบริษัทที่มีจำ�นวนมากจากหลายกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการใช้เม็ดพลาสติกและสาร

เติมแต่งต่างๆ และ “พนักงานบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำ�คัญลำ�ดับถัดมาเพราะ “พนักงาน” เป็นแรงขับเคลื่อนสำ�คัญ

ที่จะทำ�ให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น 

อาทิ ประชาชน ชุมชน คู่ค้า และผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์จากการเป็น “พนักงานที่เก่ง รับผิดชอบ และมีจิตสำ�นึกที่ดี” 		
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15.2.5.1 ด้านลูกค้าและผู้บริโภค

		  ในปัจจุบัน ลูกค้าและผู้บริโภคดำ�เนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันด้านเวลาและข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ ดังน้ัน บริษัทจึง

ได้เปิดช่องทางสำ�หรับให้ลูกค้าสามารถติดต่อขอรับบริการและรับทราบข่าวสารทางเว็บไซต์ของบริษัท www.gc.co.th ซึ่งเป็น

ศูนย์กลางการติดต่อข้อมูลต่างๆ ของบริษัท และเป็นช่องทางสำ�หรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทในทุกๆ กลุ่มไว้อย่าง

ครบถ้วน เช่น

		  •			   กลุ่มลูกค้า สามารถเข้าถึงข้อมูลสินค้าและบริการของบริษัทในเมนู “สินค้าและบริการ”

		  •			   กลุ่มนักลงทุน เป็นอีกหนึ่งกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทที่เราสรรสร้างเมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” 

					     เพื่อคอยใหบ้รกิารทัง้ในดา้นของขอ้มลูขา่วสารและความเคลื่อนไหวของบรษิทัใหก้ลุม่นกัลงทนุและกองทนุรวม

					     ต่างๆ ได้ทราบ

		  •			   กลุ่มที่สนใจติดต่อบริษัท สามารถสอบถามหรือบริษัทรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดย

					     ผ่านเมนู “ติดต่อเรา”

					     นอกจากนั้น บริษัทมีสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Survey) เป็นการประเมินผลความพึงพอใจ

ของลูกค้า เพื่อนำ�ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงในทุกกระบวนการ

		  ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าสำ�หรับปี 2560 แบ่งหัวข้อการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่

		  1)			  ด้านบริการเกี่ยวกับงานขาย 

		  เน้นประเมินเรื่องความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ความสม่ำ�เสมอดา้นคณุภาพสนิคา้ การใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

การติดต่อพนักงานขายสะดวกรวดเร็ว พนักงานขายติดตามเข้าพบท่านสม่ำ�เสมอ ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาให้ท่าน 

ความสภุาพของพนกังานขายในการใช้ถอ้ยคำ�และน้ำ�เสยีงในการสื่อสาร พนกังานขายสื่อสารชดัเจน เขา้ใจงา่ย และความพงึพอใจ

โดยรวมต่อการให้บริการงานขายสินค้าของบริษัท 

		  2)			  ด้านบริการรับคำ�สั่งซื้อ

		  เนน้ประเมนิเรื่องความรวดเรว็ในการรบัคำ�สัง่ซือ้ ความถกูตอ้งของการรับคำ�สัง่ซือ้ ความสภุาพของพนกังานรบัคำ�สัง่

ซื้อ และผู้รับคำ�สั่งซื้อสื่อสารชัดเจน เข้าใจง่าย

		  3)			  ด้านบริการจัดส่งสินค้า

		  เนน้ประเมนิเรื่องความถกูต้องของสนิคา้ เกรดสินคา้ Lot และปริมาณ ความถกูตอ้งและครบถว้นของเอกสารประกอบการ

จัดส่ง เช่น ใบกำ�กับภาษีขาย ใบ COA และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง การจัดส่งสินค้าตรงตามกำ�หนดวันและเวลาที่ลูกค้าต้องการ 

ความสุภาพของพนักงานจัดส่งสินค้า ทั้งด้านมารยาทและการแต่งกาย การสื่อสารชัดเจนเข้าใจง่าย และพนักงานจัดส่งสินค้า

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ลูกค้ากำ�หนดไว้

		  ผลการสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้จากกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษิทั โดยลกูคา้กลุม่ทีส่ำ�รวจมยีอดขายคดิเปน็

ร้อยละ 37 ของยอดขายทั้งหมด (ยอดขายระหว่างเดือนมกราคม-สิงหาคม 2560) โดยผลการสำ�รวจมีดังนี้

		  •			   คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า เฉลี่ยร้อยละ 97 

		  •			   คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ตามแต่ละหัวข้อการประเมิน

					     1)	 ด้านบริการเกี่ยวกับงานขาย เฉลี่ยร้อยละ 96

					     2)	 ด้านบริการรับคำ�สั่งซื้อ เฉลี่ยร้อยละ 99

					     3)	 ด้านบริการจัดส่งสินค้า เฉลี่ยร้อยละ 96
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 กราฟแสดงข้อมูลเปรียบเทียบความพึงพอใจ ระหว่างปี 2557-2560 

 

15.2.6	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

		  บริษัทมีนโยบายการประกอบธุรกิจโดยคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมที่

บังคับใช้อยู่ โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบอย่างสูงสุดต่อคุณค่าและความสำ�คัญของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อธรรมชาติ และ

ชุมชนร่วมโลก จึงกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อมุ่งเน้นการลดปริมาณมลพิษควบคู่กับการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็น

มติรกบัธรรมชาตอิยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรกัษาระดบัสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาตใิห้ไดม้าตรฐานสงูสดุตามความมุง่มัน่ของนโยบาย

สิ่งแวดล้อมที่บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ไว้แล้ว

15.2.6.1 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  1)			  ดำ�เนินธุรกิจให้อยู่ในระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายสิ่งแวดล้อม

		  2)			  มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่ทำ�จากทรัพยากรธรรมชาติและ/หรือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

		  3)			  ควบคุมดแูลขัน้ตอนการขนสง่สนิคา้ เพื่อปอ้งกนัอนัตรายใดๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ได้กบัพนกังานหรอืลูกคา้ทัง้ในดา้นความ

					     ปลอดภัยและสุขภาพอนามัย				                  

		  4)			  บรหิารจัดการใหพ้นักงานทุกคนร่วมมอืกนัใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยสง่เสรมิการประหยดัพลงังาน

					     เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนควบคู่กับการเสริมสร้างความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

		  5)			  เสรมิสรา้งความรูแ้ละยกระดบัความใส่ใจของพนักงานทุกคน ให้เห็นประโยชน์และคุณค่าของผลท่ีจะเกิดขึน้ตาม

					     นโยบายสิ่งแวดล้อม ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และการเข้ารับการฝึกอบรม รวมถึงการจัดหลักสูตร

					     เพื่อฝึกอบรมให้พนักงานใหม่ในเรื่องสิ่งแวดล้อมด้วย

 

15.2.6.2 สำ�หรับปี 2560 บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนเข้าใจเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติ

	   		 ตนให้คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

		  1)			  เรื่องการบรหิารงาน โดยมเีปา้หมายในการปอ้งกนัไม่ให้เกดิผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม การเลือกใช้เทคโนโลยท่ีีมี

					     มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม โดยคำ�นงึถงึการควบคมุปรมิาณมลพษิ เช่น ดูแลรกัษารถขนสง่ให้ปลอ่ยมลพษินอ้ยทีส่ดุ

					     และ/หรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่กรมขนส่งกำ�หนดไว้ 
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		  2)			  เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	

		  เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2560 บรษิทัจดัอบรมหลกัสตูร “การอนรุกัษพ์ลงังานภายในองคก์ร” ใหแ้กพ่นกังานทกุคนเขา้ใจ

และถือปฏิบัติ  ได้แก่

		  •			   การนำ�ทรัพยากรที่ยังใช้งานได้กลับมาใช้ใหม่  เช่น รณรงค์การใช้กระดาษให้ครบทั้งสองหน้าก่อนทิ้ง

		  •			   การประหยัดไฟฟ้า เช่น รณรงค์ให้ปิดเครื่องทำ�ความเย็นและปิดไฟในช่วงพัก หรือช่วงไม่อยู่ที่โต๊ะทำ�งานเป็นเวลานาน

		  •			   การลดอัตราใช้น้ำ�ประปา ให้ปิดน้ำ�ทุกครั้งหลักใช้งาน

		  •			   การแยกขยะรีไซเคิลก่อนทิ้ง 

		  3)			  โครงการ GC รักษ์สิ่งแวดล้อม - ปลูกเมล่อน

		  บริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การกำ�กับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรม ควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่ง

แวดล้อมและสังคม โดยช่วงต้นปี 2560 บริษัททำ�ฟาร์มเมล่อนในโรงเรือนระบบปิดปลอดสารพิษ เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุนคน

รักสิ่งแวดล้อม รักต้นไม้ และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงพนักงานจะสามารถนำ�ประสบการณ์ที่ได้รับไปถ่ายทอดต่อ อาจเกิดเป็น

กิจกรรมภายในครอบครัวอย่างหนึ่งได้ อีกทั้งยังสามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้า เนื่องในโอกาสพิเศษต่างๆ

 

	

		  อยา่งไรกต็าม โครงการทัง้หมดเกดิขึน้ได ้เพราะบรษิทัมุง่มัน่และสง่เสรมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนกังานทกุคน มจีติสำ�นกึ

และความรับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าโครงการดังกล่าวจะไม่ได้ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลข และค่า

พลังงานหรือค่าใช้จ่ายที่ลดลงเพียงเล็กน้อย แต่เป็นโครงการท่ีช่วยปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัว และสามารถนำ�กลับไปใช้ในชีวิต

ประจำ�วันของครอบครัว เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมต่อไป

15.2.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (CSR Activities)

		  บริษัทมีนโยบายที่จะร่วมพัฒนาและสร้างสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชุมชน และให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายในชุมชน เพื่อสร้างสรรค์สังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน  เช่น 

15.2.7.1 การลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

		  ยคุปจัจุบนั มอีปุกรณเ์ทคโนโลยสีารสนเทศตา่งๆ พฒันาอย่างตอ่เนื่อง และเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ แตเ่มื่อพจิารณา

วัสดุที่ใช้ภายใน พบว่า บางวัสดุที่ใช้ยังเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม หากผู้ใช้งานเลือกทำ�ลายผิดวิธี ดังเช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่

 

แนวปฏิบัติ

		  •			   บริษัทตระหนักเรื่อง มลพิษต่อสิ่งแวดล้อม จึงรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตระหนักใน

					     เรื่องดังกล่าวโดยให้ความรู้เกี่ยวกับโครงการต่างๆ ที่บริษัทไปมีส่วนร่วม			 
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สำ�หรับปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม (After Process) ดังนี้

		  •			   โครงการโทรศัพท์เคลื่อนที่เครื่องเก่า ที่ไม่ใช้แล้ว ทุกรุ่นทุกยี่ห้อ ซึ่งถือเป็นขยะอิเล็กทรอนิกส์ในบ้าน นำ�ไปรีไซเคิล

					     อย่างถูกต้องได้มาตรฐานสากล เพื่อไร้มลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

15.2.7.2 การบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ

		  บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาชุมชนและสังคม จึงกำ�หนดให้ในโอกาสพิเศษต่างๆ บริจาคเงินสนับสนุนให้แก่ชุมชนบริเวณ

ใกล้เคียง อาทิเช่น วันเด็ก วันสำ�คัญทางศาสนา และการเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ช่วยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยพิบัติร้ายแรง

ตามที่บริษัทเห็นสมควร

แนวปฏิบัติ

		  •			   กรณีสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ และการเข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน

					     เมื่อบริษัทได้รับหนังสือเชิญชวนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชน ทางแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการมีหน้าท่ี

					     นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้

		  •			   กรณีช่วยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยพิบัติร้ายแรง

					     บริษทัจะรว่มบรจิาคเงนิกำ�ไรจากการดำ�เนนิงาน เพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นของผู้ได้รบัผลกระทบจากภยัพบิตั ิ

					     และจะประกาศให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเสมอ

				    	 ทัง้นี ้การบรจิาคหรอืการใหน้ัน้จะตอ้งไมข่ดัตอ่หลกัการปฏบิตัเิรื่องนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ท่ี

					     กำ�หนดไว้

 

สำ�หรับปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (After Process) ดังนี้

		  •			   โครงการชุมชนโรงเรียนน่าอยู่ บริษัทให้เงินสนับสนุนงานวันเด็กประจำ�ปี 2560 จำ�นวนเงิน 18,000 บาทให้กับ

					     โรงเรียนใกล้เคียงบริษัทจำ�นวน 9 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดกิ่งแก้ว (เทวะพัฒนาคาร) โรงเรียนวัดบางพลีใหญ่

					     ใน โรงเรียนวัดเสาธงกลาง โรงเรียนวัดหนามแดง (เขียวอุทิศ) โรงเรียนคลองบางแก้ว (ภิรมย์ประชาราษฏร์) 

					     โรงเรียนวัดปานประสิทธาราม โรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่ โรงเรียนคลองเจริญราษฎร์ และโรงเรียนเฉลิมมณีฉาย

		  •			   โครงการโรงเรียนกำ�เนิดวิทย์ เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสำ�หรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

					     ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เปิดสอนปีการศึกษา 2558 เป็นปีแรก บริษัทให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษา

					     ให้แก่ เด็กนักเรียน จำ�นวนเงิน 100,000 บาท ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนที่เข้าโครงการดังกล่าว

					     ให้มีความรู้ความชำ�นาญในสายวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่อุตสาหกรรมไทยต่อไป 

		  •			   โครงการช่วยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยพิบัติร้ายแรง โดยร่วมบริจาคเงินจำ�นวน 200,000 บาท ผ่านสภากาชาดไทย 

					     เพื่อช่วยเหลอืพีน่อ้งหลายจงัหวดัของพืน้ท่ีภาคใตท้ีเ่กดิสถานการณน์้ำ�ทว่มขงัในหลายแห่ง และสง่ผลให้ประชาชน

					     ได้รับความเดือดร้อนเป็นอย่างมาก

		  •			   โครงการบรจิาคคอมพวิเตอรแ์ละเครื่องใช้ไฟฟา้ตา่งๆ ที่ไม่ใชแ้ลว้ ใหก้บัสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหว

					     สากล โดยทางสมาคมฯ จะนำ�ไปรีไซเคิลเพื่อแปลงเป็นเงินบริจาคใช้ในการจัดกิจกรรมของคนพิการต่อไป 
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15.2.7.3 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

		  บรษิทัไดต้ระหนักและหว่งใยตอ่ความปลอดภยั และสขุภาพของพนกังานทุกระดบั เพราะพนกังานทกุคน คอื ทรพัยากร 

ทีม่ค่ีาสงูสดุของบรษิทั บรษัิทจงึไดน้ำ�หลกัการบรหิารจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัมาเปน็สว่นหนึง่ในแนวทางการดำ�เนนิ

ธรุกจิเพื่อใหเ้กดิประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุไมอ่นัตรายตอ่สขุภาพ และไดร้บัการปฏบัิตอิยา่งเปน็ธรรมบนพ้ืนฐานการทำ�งาน

อย่างเป็นสุขของพนักงาน

แนวทางปฏิบัติ

		  •			   ปกป้องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้าที่มาติดต่อ และประชาชนที่อาจได้รับผลกระทบ เพื่อ

					     ดำ�เนินกิจกรรมทั้งหมดในลักษณะที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ถูกสุขลักษณะ

					     และเพียงพอ อาทิเช่น ห้องสุขา ตู้น้ำ�ดื่มที่ได้มาตรฐาน ห้องพยาบาล และคลังสินค้าที่ได้มาตรฐาน เป็นต้น

		  •			   ความปลอดภัยในการทำ�งานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

		  •			   บรษิทัสนบัสนนุใหม้กีารปรบัปรงุสภาพการทำ�งาน และสภาพแวดล้อมใหป้ลอดภยัทัง้ทางรา่งกายและเอือ้ตอ่

					     การมีสุขภาพจิตที่ดีในการทำ�งาน

		  •			   บรษิทัสนบัสนนุสง่เสรมิใหม้กีจิกรรมความปลอดภยัตา่งๆ ทีจ่ะชว่ยกระตุน้จติสำ�นกึ และสรา้งการมส่ีวนรว่ม

					     ของพนักงาน เช่น กิจกรรมจูงใจ การฝึกอบรม และการจัดทำ�บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

		  •			   ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทำ�ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ�อบรมฝึกสอนจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน

					     ด้วยวิธีที่ปลอดภัยเสมอ

		  •			   พนักงานทุกคนต้องคำ�นึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็น

					     สำ�คัญตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน

		  •			   พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อความปลอดภัยและ

					     สุขอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

		  •			   พนักงานทุกคนต้องดูแลและให้ความร่วมมือในโครงการที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของบริษัท

				     

สำ�หรับปี 2560 บริษัทรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เข้าร่วมกิจกรรมอาชีวอนามัย ดังนี้

		  •			   ในปี 2560 ไม่มีพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำ�งาน

		  •			   บรษิทัใหค้วามสำ�คญัเรื่อง ความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน และมีจดัอบรมหรือกิจกรรมตา่งๆ อยา่ง

					     ตอ่เนื่อง เหน็ไดจ้ากในป ี2559 บรษิัทใหเ้จา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทำ�งานระดบัวชิาชพีของบรษิทัจดัหลกัสตูร

					     อบรมการใชอ้ปุกรณป์อ้งกนัตนเองในการทำ�งาน (Personal Safety) ให้แกพ่นกังานคลงัสนิคา้และพนกังานขบัรถ

					     ขนสง่ เพื่อความปลอดภยัขณะทำ�งาน รวมถงึมีข้ันตอนการตรวจสอบ ติดตามผล และตักเตือนพนกังานที่ไมก่ระทำ�

					     ตามทีก่ำ�หนดไว้ และในป ี2560 บรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

					     ในการทำ�งานชุดใหม่ โดยส่งคณะกรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มเติมความรู้ บทบาทหน้าที่ และความรับ

					     ผิดชอบด้านความปลอดภัย

 

15.2.8 การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 บรษิทัเลง็เหน็วา่ การสรา้งนวตักรรมดา้นผลติภณัฑถ์อืเปน็หวัใจสำ�คญัทีน่ำ�ไปสูค่วามสำ�เรจ็ ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบาย

ที่มุ่งสรรหาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะนำ�มาซึ่ง

การเติบโตอย่างยั่งยืน 
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15.2.8.1 ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน สังคม ในเรื่องนวัตกรรมใหม่ๆ

		  บริษัทตระหนักดีว่า การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ดี ต้องเริ่มต้นปลูกฝังส่งเสริมให้แก่เด็ก นักเรียน นิสิต นักศึกษาของ

ประเทศ ให้มีความรู้ความสามารถและสามารถต่อยอดความคิดได้ 

แนวทางปฏิบัติ

		  •			   เมื่อบรษิทัมีโอกาสเปน็สว่นหนึง่ของการสง่เสรมิให้ความรู้ด้านเม็ดพลาสติก ปิโตรเคมี หรือเทคนิคต่างๆ ท่ีบรษัิทเช่ียวชาญ 

					     บริษทัยนิดสีง่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทีร่บัผดิชอบ และเหน็ว่าเหมาะสมออกไป เพื่อทำ�ประโยชน์ใหแ้กช่มุชน สงัคม

สำ�หรับปี 2560 บริษัทให้ความรู้แก่ชุมชน สังคม ดังนี้

		  •			   บริษัทมีส่วนร่วมกับโครงการวิทยากรจิตอาสา โดยคุณเอกชัย ศิริจันทนันท์ ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

				    	 ไดเ้ปน็วทิยากรรบัเชญิ เพื่อบรรยายให้ความรูกั้บนิสติระดับปรญิญาโทของภาควชิาวศิวกรรมวสัดุ คณะวศิวกรรมศาสตร์

					     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

15.2.8.2 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR (CSR in-Process)

		  บริษัทได้ร่วมมือด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดร่วมกับบริษัท เทคโนกรีน จำ�กัด สำ�หรับสินค้านวัตกรรมใหม่

ในการป้องกันและขจัดตะกรัน รวมถึงผลิตภัณฑ์ล้างคราบน้ำ�มัน คราบสกปรก โดยใช้วัตถุดิบที่ย่อยสลายได้ในธรรมชาติและเป็น

มติรตอ่สิง่แวดลอ้มภายใตแ้บรนด ์MICRO-NICE® ซึง่ถอืเปน็สว่นหนึง่ของการพฒันาธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยการสร้าง

ความย่ังยืนของสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการทำ�ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมที่บริษัทพยายามสนับสนุนให้เกิดความยั่งยืนของสิ่ง

แวดลอ้มโดยรวม โดยการคำ�นงึถงึความสำ�คญัในการสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้เปน็หลกัและสรา้งความยัง่ยนืด้านสิง่แวดลอ้ม

เข้าสู่กระบวนการธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR In-Process)

		  1)			  ความเป็นมาเกี่ยวกับ MICRO-NICE®

		  บริษัท เทคโนกรีน จำ�กัด ก่อตั้งเมื่อปี 2535 ดำ�เนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านการรักษาส่ิงแวดล้อมและระบบบำ�บัดในภาค

อุตสาหกรรม ต่อมาได้คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยใช้สารที่สกัดจากพืชนานาชนิดเป็นหลัก เพื่อทำ�ความสะอาดคราบน้ำ�มัน 

และคราบสกปรกในภาคอุตสาหกรรม ภายใต้ชื่อ MICRONICE® โดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้านการค้นคว้าและวิจัยชาวไทยที่มี

ปณธิานแนว่แน่ในการสร้างสรรคผ์ลติภัณฑค์ณุภาพ โดยใช้สารสกดัจากพืชหลายชนดิของไทยท่ีสามารถยอ่ยสลายได้ในธรรมชาต ิ

ปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

		  MICRO-NICE® เป็นชื่อที่ตั้งขึ้นเพื่อใช้เรียก สารสกัดจากธรรมชาติ (Phytochemical) ของประเทศไทย (Botanical 

Extract from Locally Plant) สามารถย่อยสลายในธรรมชาติได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ซึ่งสามารถทดแทนการใช้สารเคมีที่เป็น

อันตรายต่อสิ่งมีชีวิต และสิ่งแวดล้อมที่นับวันจะเสื่อมโทรมลงซึ่งเป็นการนำ�ธรรมชาติมาแก้ไขธรรมชาติ 

		  สาร MICRO-NICE® มีคุณสมบัติพิเศษที่ธรรมชาติสร้างขึ้นในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการลดแรงตึงผิว การลด

ประจุไฟฟ้าสถิต การย่อยสลายได้ในธรรมชาติ การช่วยลดการสะสมเกาะตัวของคราบมัน เมือก คราบสกปรกต่างๆ นอกจากนี้  

MICRO-NICE® ยังทำ�งานร่วมกับจุลินทรีย์ และเสริมสร้างให้จุลินทรีย์มีศักยภาพในการย่อยสลายสารอินทรีย์ในน้ำ�และในระบบ

นิเวศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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		  2)			  รูปแบบบริการของบริษัทในการดูแลระบบน้ำ�ในคูลลิ่ง ทาวเวอร์ ด้วยผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE®  

		  เป็นการใช้ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE® เข้าดูแลระบบน้ำ�ในคูลลิ่ง ทาวเวอร์ ให้สะอาด เพื่อให้ระบายความร้อนได้ดีมี

ประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานที่ใช้ดูแลระบบฯ ดีขึ้น

		  3) 		  ตารางเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียการดูแลระบบน้ำ�ในคูลลิ่ง ทาวเวอร์ โดยใช้สารเคมีกับ MICRO-NICE® D5

	 การใช้สารเคมี	 การใช้ MICRO-NICE
®

2	 ต้องปรับเปลี่ยนและเพิ่มปริมาณการใช้สารเคมี	 ใช้อัตราส่วนของ MICRO-NICE® คงที่

		  ตามคำ�แนะนำ�

3	 ต้องถ่ายน้ำ�ทิ้งและเติมน้ำ�ใหม่ในปริมาณที่มาก และ	 ปล่อยน้ำ�ทิ้งในปริมาณที่น้อย และ

	 เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมและบ่อบำ�บัด	 น้ำ�ทิ้งไม่ทำ�ลายสิ่งแวดล้อม และบ่อบำ�บัด

4	 ต้องปิดระบบ เพื่อทำ�ความสะอาด	 ลดขั้นตอนในการทำ�ความสะอาดและซ่อมบำ�รุง

	 และซ่อมบำ�รุงหลายครั้ง

5	 สิ้นเปลืองพลังงาน และค่าใช้จ่าย	 ลดการสิ้นเปลืองพลังงาน และค่าใช้จ่าย

6	 ไม่ปลอดภัยต่อผู้ปฎิบัติงานและระบบ	 ปลอดภัยต่อผู้ปฎิบัติงานและระบบ

7	 เป็นมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1 	 สามารถลดตะกรันบางส่วนเท่านั้น	 ลดและชะลอการเกิดตะกรันอย่างต่อเนื่อง
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		  4)			  ภาพตะกรันที่แตกตัวด้วยผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE®

(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า)

• ก่อนใช้ - ตะกรันจาก Filler

(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า)

• หลังใช้ 2 เดือน - ตะกรันที่ Filler ของ Cooling Tower (Cross Flow)

(ภาพขยายของตะกรัน 2,000 เท่า)

• หลังใช้ 6 เดือน  - ตะกรันที่ร่วงเป็นเศษโคลนที่ Basin ของ Cooling Tower (Cross Flow)
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		  5)			  ภาพของผลลัพธ์ทางกายภาพ ทำ�ให้ระบบมีความสะอาด

		  •	 ผลเปรียบเทียบ

		

 ส่วนต่างๆ ของ     ก่อนใช้   หลังใช้

 Cooling Tower  ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE®  ผลิตภัณฑ์ MICRO-NICE®

สภาพ Cooling Tower เหลี่ยม

  หลังใช้

- ด้านนอกสะอาดขึ้น

สภาพ Cooling Tower

เหลี่ยม (ระหว่าง filler)

  หลังใช้

- ไม่พบตะกรันแข็งเกาะ

สภาพ Cooling Tower

เหลี่ยม (รางกระจายน้ำาด้านบน)

  หลังใช้

- ไม่พบการอุดตันของตะไคร่

  ทำาให้ระบบน้ำาไหลเวียนได้ดี

  ไม่อุดตัน เป็นเพราะการปิด

  รางกระจายน้ำาด้านบนเพื่อลด        

  ปัญหาที่ต้นเหตุ

สภาพ Cooling Tower กลม

  หลังใช้

- ตะกรันที่แข็งเป็นหินระหว่าง

  filler ตัวกลม ใช้เวลามากใน

  การทำาให้หลุด แต่ไม่พบ       

  ตะกรันแข็งใหม่
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		  นอกจากการทำ�งานทางกายภาพข้างต้นของสาร MICRO-NICE® ยังมีคุณสมบัติช่วยชะลอการเพิ่มขึ้นของค่า 

Approach temp. ของเครื่องทำ�ความเย็น (Chiller) ประกอบกับการดูแลเอาใจใส่ระบบการทำ�งานของบริษัท ส่งผลให้ลูกค้า

สามารถประหยัดพลังงานการใช้ไฟฟ้าและยืดระยะเวลาทำ�ความสะอาดของเครื่องทำ�ความเย็น (Chiller) ได้ โดยสามารถพิจารณา

ได้จากค่าอุณหภูมิของ Condenser ก่อนและหลังใช้จากกราฟต่อไปนี้  

กราฟแสดงอุณหภูมิของน้ำ�ในคูลลิ่ง ทาวเวอร์ ที่ลดต่ำ�ลงหลังได้รับการดูแลจากบริษัท

	 •	 ช่วงใช้สารเคมีสังเคราะห์ :    	ค่า Approach Temp. ขึ้นจาก 1 เป็น 12.5 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 11 เดือน

	 •	 ช่วงใช้ GC Solution :	 ค่า Approach Temp. ขึ้นจาก 1 เป็น 10 องศาฟาเรนท์ไฮต์ ภายใน 23 เดือน 

 		  ซึ่งขยายเวลาในการเพิ่มของ Approach Tem.ได้มากกว่าเดิม 2 เท่า และค่าสูงสุดที่ได้ก็ต่ำ�กว่าช่วงใช้สารเคมี

		  สังเคราะห์ 

	 •	 ช่วงหยุดใช้ GC Solution :	 ค่า Approach Temp. สามารถยืดระยะเวลาออกไป 12 เดือนจึงจะมีค่าเท่ากับช่วง

		  ใช้สารเคมีสังเคราะห์

ใช้สารเคมีสังเคราะห์ ใช้ GC Solution ช่วงไม่ได้เติมน้ำายาของ GC

D-5 GC Approach Temp VS Chemical Approach Temp chiller NO.1 14
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16 เหตุการณ์สำ�คัญในปีที่ผ่านมา
 
16.1 ได้รับใบรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
 

		  เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 คุณสมชาย คุลีเมฆิน ประธานกรรมการบริหารบริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส์ จำ�กัด (มหาชน) 

รับมอบใบรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against 

Corruption หรือ “CAC”) จาก ดร. บัณฑิต นิจถาวร เลขาธิการ CAC ในงานสัมมนาประจำ�ปี ซึ่งจัดข้ึน ณ โรงแรมดุสิตธานี 

กรุงเทพฯ

		  โดยบริษัทในฐานะสมาชิกแนวร่วมฯ หมายถึง ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองที่มี

การสอบทานและลงนามรับรองโดยประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทว่า บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติป้องกัน

การทจุริตครบถว้นตามเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ CAC กำ�หนด แสดงใหเ้หน็ถงึการยดึแนวทางการดำ�เนนิงานบนหลกับรรษทัภบิาล

เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่โปร่งใสและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16.2 ได้รับรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น
 

		  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคารจัดพิธีมอบรางวัล 

SET Awards ประจำ�ปี 2560 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อยกย่อง เชิดชู และให้กำ�ลังใจแก่บริษัทจดทะเบียนที่มี

ความโดดเด่นในด้านต่างๆ สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทและความสำ�เร็จของภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย

		  บริษัทได้รับรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า

หลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยคุณสมชาย คุลีเมฆิน ประธานกรรมการบริหาร ได้ขึ้นรับมอบรางวัลแห่ง

ความภาคภูมิใจในครั้งนี้ โดยบริษัทจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและรักษาความเป็นเลิศ ผลักดันองค์กรด้วยความยั่งยืนสืบไป
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ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม

ภายในเป็นกลไกสำ�คัญ

ที่จะสร้างความมั่นใจ

ต่อฝ่ายบริหารในการ

ช่ วยลดความ เสี่ ยง

ท า ง ธุ ร กิ จ ช่ ว ย ใ ห้

ดำ�เนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ
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17 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
 
17.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำ�คัญที่จะสร้างความม่ันใจต่อ 

ฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม

และบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้

		  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทาน 

ความเหมาะสมและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในทีฝ่า่ยบรหิารของบรษิทัจดัใหม้ขีึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัมรีะบบการควบคุม 

ภายในเพียงพอ เพื่อบริหารความเสี่ยงในการทำ�ธุรกิจ สามารถช่วยป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการสูญหาย หรือนำ�ไปใช้ 

โดยบุคคลที่ไม่มีอำ�นาจหน้าที่ ช่วยให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และช่วยให้รายงานทางการ

เงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 

		  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา

คุณสมบัติ ความเหมาะสม และความเพียงพอของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้ง ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายใน โดยการพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบหรือพิจารณาในทุก

ไตรมาส ซึ่งในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น และให้คำ�แนะนำ�ต่อฝ่ายบริหารในเรื่องที่เป็นสาระสำ�คัญ 

นอกจากน้ี จากการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกคือ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน

ประจำ�ปี 2560 ได้ให้ความเห็นว่า ในภาพรวมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่อง 

ที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชีในงบการเงิน 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปีตามแนวทาง

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยแบบประเมินนี้ ได้จัดทำ�ตามแนวคิดของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักของระบบการ

ควบคุมภายใน 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตามและประเมินผล 

 

17.2 การระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่แตกต่างไปจากความเห็นของ

      	คณะกรรมการบริษัท    - ไม่มี -
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17.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฎิบัติงาน

		  บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสาววัลยา วรรษารุจากร ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 

1 พฤษภาคม 2555 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ รวมถึง 

เป็นผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฎิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่าง 

เหมาะสมเพียงพอ

		  ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 	ลักษณะความสัมพันธ์ 	 ลักษณะรายการ 	 ขนาดของรายการ 	 ความจำ�เป็นในการทำ�รายการ

	บุคคลที่เกี่ยวข้อง 			   ปี 2559  ปี 2560 	 และความสมเหตุสมผล

บริษัท อินเทกริตี้

พลาสติกส์ จำ�กัด

คุณนิศาพร ศิริจันทนันท์ 

(ภรรยาคุณเอกชัย ศิริ

จันทนันท์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และกรรมการ

ของบริษัท) เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ และกรรมการ

ของบริษัทดังกล่าว

ขายสินค้าสำ�เร็จรูป

ทางด้านปิโตรเคมี โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 และ 2560 มี

ยอดคงค้าง 0.43 ล้าน

บาท และ 0.48 ล้าน

บาท ตามลำ�ดับ

ค่าจ้างผสมสินค้า  

โดย ณ วันที่   

31 ธันวาคม 2559 และ 

2560  มียอดคงค้าง 

0.98 และ 0.17 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 และ 2560 มี

ยอดคงค้างในบัญชี

เงินจ่ายล่วงหน้าค่า

สินค้า 2.52 และ 2.27 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ

2.22

10.25

47.17

2.40

6.78

26.78

เป็นการขายสินค้าให้กับลูกค้า

ของบริษัทตามปกติโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วเห็นว่า รายการดังกล่าว 

เป็นการทำ�รายการตามการค้า

ปกติของบริษัท  

และราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เพื่อเป็นการตอบสนองความ

พึงพอใจของลูกค้า และเป็นการ

พัฒนาสินค้าบริษัทจึงมีความ

จำ�เป็นต้องว่าจ้างบริษัท อินเท

กริตี้ พลาสติกส์ จำ�กัด ทำ�การ

ผสมสินค้าให้และเก็บสูตรใน

การผสมเป็นความลับ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดัง

กล่าว เป็นการทำ�รายการตาม

การค้าปกติของบริษัท และราคา

เทียบเคียงกับราคาตลาด

เนื่องจากมีสินค้าบางรายการที่

ผู้ผลิตมีนโยบาย การจำ�หน่าย

สินค้าให้ผู้แปรรูปเท่านั้น โดย

ไม่ผ่านผู้แทนจำ�หน่าย และเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า บริษัทจึงจัดหาสินค้า

ดังกล่าวผ่าน บริษัท อินเท

กริตี้ พลาสติกส์ จำ�กัด ซึ่ง

ประกอบธุรกิจแปรรูปสินค้า          

โดยราคาที่ขายต่อมายังบริษัท

นั้น เป็นราคาต้นทุนบวกกำ�ไร

ส่วนเพิ่ม ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็น

ว่า รายการดังกล่าวเป็นการทำ�

รายการตามการค้าปกติของ

บริษัท และราคาเทียบเคียงกับ

ราคาตลาด

(หน่วย : ล้านบาท)

18 รายการระหว่างกัน
 
18.1 รายการระหว่างกันสำ�หรับปี 2559 และ 2560
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18.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
 

		  ในการทำ�รายการระหว่างกันที่เป็นการค้าปกติ บริษัทมีนโยบายจะดำ�เนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป 

ทั้งน้ี บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เช่ียวชาญอิสระพิจารณาสอบ และให้ความเห็นถึง 

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการด้วย

		  รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัใิห้เปน็ไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และข้อบงัคบั ประกาศ คำ�ส่ัง หรอืขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัิ

ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัทหรือ 

บริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

		  ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทที่นอกเหนือจากการค้าปกติท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความ

เห็นเกีย่วกบัความจำ�เปน็และความเหมาะสมของรายการนัน้  ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณา

รายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บริษทัจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษัิทเปน็ผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหวา่ง

กนัดังกลา่ว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผู้ถอืหุ้นตามแตก่รณี ทัง้น้ี บรษัิทจะเปดิเผยรายการระหว่าง

กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท

		  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติการทำ�รายการนั้นๆ

18.3 นโยบายและแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคต

		  รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องจะยังคงเกิดขึ้นจากการซื้อขายสินค้าเป็นหลัก โดยบริษัทยังคงยึดมาตรการ

หรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันตามข้อ 18.2

  

	บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 	ลักษณะความสัมพันธ์ 	 ลักษณะรายการ 	 ขนาดของรายการ 	 ความจำ�เป็นในการทำ�รายการ

	บุคคลที่เกี่ยวข้อง 			   ปี 2559  ปี 2560 	 และความสมเหตุสมผล

กรรมการ

และผู้บริหาร 

2 ท่าน ประกอบด้วย 

1) นายสมชาย 

   คุลีเมฆิน

2) นายวีระ 

   ขวัญเลิศจิตต์

บริษัท โกลบอล 

คอนเน็คชั่นส์ 

โฮลดิ้ง จำ�กัด

กรรมการบริษัท

และผู้บริหารบริษัท

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทั้ง  4 ท่านของบริษัท

ประกอบด้วย   

 1) นายสมชาย  คุลีเมฆิน

 2) นายสำ�รวย  ทิชาชล

 3) นายปิยะ  จริยเศรษฐพงศ์

 4) นายเอกชัย  ศิริจันทนันท์

เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ

บริษัท โกลบอล 

คอนเน็คชั่นส์ โฮลดิ้ง 

จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 25 

ต่อท่าน 

(รวมทั้งหมด 100%)

ขายสินทรัพย์คือ 

รถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่ง

ให้กับกรรมการและ

ผู้บริหารดังกล่าว 

ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ

บริษัทที่ได้กำ�หนดไว้

ตั้งแต่ปี 2549

ซื้อสินทรัพย์ คือ 

PV Solar Rooftop 

ระบบการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสง

อาทิตย์ชนิดติดตั้ง

บนหลังคาอาคาร 

กำ�ลังการผลิตติดตั้ง 

114.35 กิโลวัตต์ 

-

6.60

2.18

-

คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดัง

กล่าวเป็นไปตามระเบียบบริษัท

เป็นการทำ�รายการเกี่ยงโยงที่

ได้รับการอนุมัติตามมติคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2559 

เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 

และแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์

แล้ว โดยนโยบายในการกำ�หนด

ราคานั้นใช้เกณฑ์มูลค่าสุทธิทาง

บัญชี

(หน่วย : ล้านบาท)
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19 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 
เรียนผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้

		  1.		 ดร. พิสิฐ	 ลี้อาธรรม	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2. 	คุณธานี	 พุฒิพันธุ์พฤทธิ์	  กรรมการตรวจสอบ

		  3. 	คุณสุชาติ	 ศุภพยัคฆ์	  กรรมการตรวจสอบ

		  ในการปฏิบัติหน้าที่สำ�หรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ที่กำ�หนดไว้อย่างรอบคอบและเป็นอิสระ 

และไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับทราบข้อมูลด้านต่างๆ ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยได้มี 

การหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

		  1.		 พิจารณาผลสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผลตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี 2560 ของบริษัทร่วมกับ 

				    ผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตาม 

				    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นท่ีเชื่อถือได้ และเห็นว่า 

				    ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี

		  2.		 พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2561 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนงาน

				    ตรวจสอบภายในประจำ�ปีจัดทำ�ขึ้นอย่างเหมาะสม โดยครอบคลุมกิจกรรมดำ�เนินงานและปัจจัยเสี่ยงที่มีสาระสำ�คญั

				    ตอ่บรษิทัอยา่งครบถว้น สอดคลอ้งตามการประเมนิความเสีย่งของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน

				    และเห็นชอบแล้ว

		  3.		 พิจารณาสอบทานกิจกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานที่กำ�หนด และมีการประชุมร่วมกับ

				    ผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เพื่อรับฟังคำ�ชี้แจง ซักถามและให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์

				    กับบริษัท และมีการติดตามการดำ�เนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ ทั้งน้ี 

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

		  4.		 พจิารณาสอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และใหค้ำ�แนะนำ�ทีเ่ปน็ประโยชนเ์กีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน

				    และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

				    ภายในอย่างเพียงพอที่ช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ รวมทั้งมีการปฏบิติัตาม

				    ระบบการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้

		  5.		 พิจารณาสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

				    แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

				    บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องโดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ
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		  6.	 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมทั้งการเปิดเผย

			   รายการดังกล่าว  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเป็นไป

			   ตามการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลมีความเพียงพอและเป็นไปตามข้อกำ�หนด

			   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  7.	 พิจารณา เสนอแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย

			   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติของผู้สอบบัญชีที่ ได้รับ

			   ความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เห็นสมควรเสนอ แต่งตั้ง 

			   บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดย คุณศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844 

			   และ/หรอื คุณชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4523 และ/หรือ คุณศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์

			   ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่5419 คนใดคนหนึง่เปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสำ�หรบังวดบญัชสีิน้สดุวันท่ี 

			   31 ธันวาคม 2561

		  โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรม

การตรวจสอบท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทางการเงนิและการดำ�เนนิงาน

อย่างถูกตอ้ง มีระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม มกีารปฏบิตัติามกฎหมายขอ้กำ�หนดและขอ้ผกูพนัตา่งๆ มกีารเปิดเผยรายการ

ที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอโปร่งใสและเชื่อถือ

ได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

						                    			    (  ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม  )

						                   			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

					                    			    บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)
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20 รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและ
     พิจารณาค่าตอบแทน
 
เรียนผู้ถือหุ้น

		  ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เรียกว่า “คณะกรรมการ CGNR”) ประกอบ

ด้วยสมาชิกจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 

		  1. 		  นายสุชาติ	 ศุภพยัคฆ์	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2. 		  นายสำ�รวย 	 ทิชาชล 	 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  3. 		  นายปิยะ        	 จริยเศรษฐพงศ์       กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการ CGNR ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 มีการประชุม 2 ครั้ง 

โดยคณะกรรมการ CGNR เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน พิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ ทั้งนี้ สามารถสรุปสาระ

สำ�คัญของงานที่ได้ปฏิบัติในปี 2560 ดังต่อไปนี้

ด้านธรรมาภิบาล : 

		  1)			  พิจารณาผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการและทบทวนนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

					     และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
	

		  2)   	พิจารณากำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตาม

					     ระบบการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดตีอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อกำ�หนดเปน็ระเบยีบปฏิบตัขิองบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ปน็

					     แนวทางปฏิบัติของบริษัทที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

		  3)			  จัดทำ�รายงานกำ�กับดูแลกิจการ/ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

					     ต่อ คณะกรรมการบริษัท

การสรรหา :

		  4)			  พจิารณาการแตง่ตัง้กรรมการทีค่รบกำ�หนดวาระ เพื่อเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระหนึง่ เพื่อเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการ

					     บริษัทเพื่อให้ความเห็น คณะกรรมการ CGNR ได้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 

					     โดยเห็นว่า กรรมการทั้งสามท่านยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

					     ระมัดระวังมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอและเต็มใจ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอันเป็น

					     ประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

		  5)			  พิจารณาการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
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การกำ�หนดค่าตอบแทน : 

		  6) 		  พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  7) 		  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  โดยคำ�นงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย และผลการปฏิบตังิานรวมถงึผลประกอบการ

ของบริษัท

		  ในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ CGNR ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมแล้ว

							                 (นายสุชาติ  ศุภพยัคฆ์) 

						      ประธานกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

					         		   บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)
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21 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน
	  ทางการเงิน

		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการที่ดี โดยกำ�กับดูแล

งบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำ�ปใีหม้ข้ีอมลูทีถ่กูตอ้งครบถว้น สะทอ้นผลการดำ�เนินงานทีแ่ทจ้รงิ

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และมกีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัอยา่งเพียงพอ เปน็ประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุ้นและนกัลงทนุ

ทั่วไป

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีโครงสร้างการบริหาร และควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อม่ันว่างบการเงินของบริษัทเชื่อถือได้ และบริษัทมีระบบท่ีดีในการดูแลรักษาทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกัน

ไม่ให้เกิดการทุจริต และการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

		  คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เปน็กรรมการอสิระ และมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามขอ้กำ�หนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหเ้ขา้มาทำ�หนา้ทีด่แูลรบัผดิชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุ

ภายใน รวมทั้งการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีแล้ว

		  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยรวมอยู่ในระดับทีน่่าพอใจ ทำ�ให้คณะกรรมการ

บริษัทมั่นใจได้อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ  บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดงความเห็นว่างบการเงิน

แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

         

							            

		

		

			 

  ( คุณวิระ มาวิจักขณ์ )

  ประธานกรรมการบริษัท

 ( คุณสมชาย  คุลีเมฆิน )

 ประธานกรรมการบริหาร
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22 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงาน 

		  ธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายเม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับพลาสติกและปิโตรเคมีนี้จะอาศัยเงินทุนหมุนเวียนค่อน

ข้างสูง ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของธุรกิจนี้จึงอยู่ที่การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดส่งสินค้าให้ได้ทันความต้องการของลูกค้า 

ต้นทุนทางการเงิน การบริหารการเรียกเก็บเงินจากลูกค้า รวมถึงยอดขาย เนื่องจากธุรกิจประเภทนี้มีกำ�ไรขั้นต้นอยู่ในระดับต่ำ� 

การสร้างยอดขายให้เกิดขึ้นได้มากจะทำ�ให้เกิดกำ�ไรสุทธิที่ดีได้

รายได้จากการขาย

		  ยอดขายของบริษัทฯในปี 2560 ลดลงร้อยละ 6.31 จาก 3,978.5 ล้านบาทในปี 2559 มาเป็น 3,727.5 ล้านบาท      

โดยยอดขายในหน่วยธุรกิจ Commodity Polymer ลดลงร้อยละ 13.59, หน่วยธุรกิจ Specialty and Engineering  Polymer 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.22, และหน่วยธุรกิจ Specialty Chemical เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.62 ยอดขายรวมที่ลดลงร้อยละ 6.31 นั้นส่วนใหญ่

เป็นผลมาจากยอดขายในหน่วยธุรกิจ Commodity Polymer ที่ลดลงเนื่องจากกำ�ลังซื้อสินค้าปลายทางที่ตกลง

ผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน

		  ในปี 2560 บริษัทฯมีต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายรวม 3,615.0 ล้านบาท ลดลง 239.3 ล้านบาทจาก 3,854.3 ล้านบาท 

ของปีก่อน หรือลดลงในอัตราร้อยละ 6.21 ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ยังคงมาจากต้นทุนขาย โดยต้นทุนขายลดลง 240.8 

ล้านบาทจาก 3,720.9 ล้านบาทในปี 2559 มาเป็น 3,480.1 ล้านบาทในปีน้ี หรือลดลงร้อยละ 6.47 ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา 

การลดลงของยอดขาย

		  ส่วนกำ�ไรขั้นต้นนั้นลดลงร้อยละ 4.00 จาก 257.7 ล้านบาทในปี 2559 มาเป็น 247.3 ล้านบาทใน ปี 2560 ซึ่งยัง 

ต่ำ�กวา่อัตราการลดลงของยอดขายสะทอ้นมาจากอตัรากำ�ไรขัน้ต้นกอ่นหักคา่ขนสง่ของปีนีท้ีเ่พ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.88 ในป ี2559 

มาเป็นร้อยละ 7.05 เนื่องจากราคาสินค้าบางรายการปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังจากการปิดซ่อมบำ�รุงของผู้ผลิต

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.06 จาก 133.4 ล้านบาทในปี 2559 มาเป็น 134.8 ล้านบาทในปี 2560 

โดยมีสาเหตุมาจากค่านายหน้าจ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 1.0 ล้านบาท  และมีการตั้งรายการปรับลดสินค้าคงเหลือให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1.0 ล้านบาทซึ่งในปีก่อนไม่มีรายการดังกล่าว

		  ด้านดอกเบี้ยจ่ายในปี 2560 มีดอกเบี้ยจ่ายรวม 14.3 ล้านบาท  ลดลงเล็กน้อย 0.6 ล้านบาทจากปีก่อนที่ 15.0 ล้านบาท 

หรือลดลงในอัตราร้อยละ 4.26 เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ลดลงในช่วงไตรมาสสุดท้ายเนื่องจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคง

เหลือที่ลดลง

		  กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 2560 ไม่มีรายการ แต่ในปี 2559 มีรายการเดียวคือผลกำ�ไรจากการประมาณการ 

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยหักผลกระทบของภาษีเงินได้แล้วอยู่ที่ 0.5 ล้านบาท   

		  ด้วยปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น  จึงทำ�ให้กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯในปี 2560 อยู่ที่ 89.5 ล้านบาทเทียบกับ 

93.1 ล้านบาทในปี 2559 หรือลดลงร้อยละ 3.79
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ฐานะการเงินปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559

สินทรัพย์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวม 1,242 ล้านบาท ลดลง 119 ล้านบาทจากเมื่อสิ้นปีก่อนที่ 1,361 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.74 สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ได้แก่

		  ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 1,119 ล้านบาท ลดลง 109 ล้านบาทจากสิ้นปีก่อนที่1,228 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นร้อยละ 8.87 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ โดยลูกหนี้การค้าลดลง 89 ล้านบาท

จาก 701 ล้านบาทเมื่อสิ้นปี 2559 มาอยู่ที่ 612 ล้านบาทในปี 2560 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.70 เป็นผลมาจากยอดขายที่ต่ำ�กว่า 

ปกีอ่น สว่นสนิคา้คงเหลอืนัน้อยูท่ี ่467 ลา้นบาทซึง่ลดลง 11 ลา้นบาทจาก 479 ลา้นบาทเมื่อสิน้ปกีอ่น หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 2.37 

เป็นผลมาจากการสั่งซื้อสินค้าที่ลดลงตามประมาณการยอดขายในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2560

หนี้สิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีหนี้สินรวม 797 ล้านบาท  ลดลง 133 ล้านบาทจาก 930 ล้านบาทเมื่อสิ้นปี

ก่อนหรือคิดเป็นร้อยละ 14.25 โดยหนี้สินส่วนใหญ่คือเงินกู้ยืมธนาคารระยะส้ัน และบางส่วนมาจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

และเจ้าหน้ีการค้า ซึง่ ณ สิน้ป ี2560 มยีอดเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิคงเหลอือยูท่ี ่575 ล้านบาท เทยีบกบั 662 ลา้นบาท  

ณ สิ้นปี 2559 ลดลง 87 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.15 เน่ืองจากลูกหน้ีการค้าและสินค้าคงเหลือท่ีลดลงส่วนเจ้าหนี้ 

การค้า ณ สิ้นปี 2560 อยู่ที่ 179 ล้านบาท ลดลง 44 ล้านบาทจาก 223 ล้านบาทเมื่อสิ้นปีก่อน หรือคิดเป็นร้อยละ 19.65  

ดังนั้นอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนจึงลดลงมาอยู่ที่ 1.79 เท่าเทียบกับ 2.16 เท่า ณ สิ้นปี 2559

แหล่งที่มาของเงินทุน

		  โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯในปี 2560 ยังคงไม่แตกต่างจากปี 2559 มากนัก คือจะอาศัยแหล่งเงินทุนในรูปของ 

หน้ีสินหมุนเวียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งหนี้สินส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมธนาคารระยะส้ันและบางส่วนมาจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

และเจ้าหนี้การค้า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้น 445 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากเมื่อสิ้นปีก่อน 14 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 3.14 เป็นผลมาจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมของปีนี้ 90 ล้านบาทและหักปันผลจ่ายออกไป 76 ล้านบาท

สภาพคล่อง

		  ในปี 2560 บริษัทฯมีสภาพคล่องท่ีดีขึ้น เนื่องจากเมื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทฯมีกระแสเงินสด 

เข้ามาจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในช่วงปลายปี 2548 และการไถ่ถอนเงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 

ในช่วงต้นปี 2549 จึงทำ�ให้บริษัทฯสามารถบริหารเงินทุนให้มีต้นทุนทางการเงินลดลง

		  บริษัทฯมีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.43 เท่าในปี 2560 เทียบกับ 1.34 เท่า ณ สิ้นปี 2559 เพิ่มขึ้นเนื่องจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้นและเจ้าหนี้การค้าที่ลดลง
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23 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน
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“Explore the environmental 
and economic advantagest of  

cooling system with GC service”
บริการดูแลประสิทธิภาพระบบทำ�ความเย็น
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Global Connections Public Company Limited

13/1 หมู่ 2 ถนนกิ่งแก้ว ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 02-763-7999, 02-763-7921, 02-763-7923-42

แฟกซ์ : 02-312-4880-1, 02-763-7951-2

13/1 Moo 2 Kingkaew Rd., Rachateva, Bangplee, Samuthprakarn, 10540 Thailand.

Telephone : +66 (0)2763-7921, +66 (0)2763-7999, +66 (0)2763-7923-42

Facsimile : +66 (0)2763-7949, +66 (0)2312-4880-1www.gc.co.th


