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usBnopuanANITuwUs:nouMsisoDUIUSSUWANAEAN €10 Ia:DUF) DIUOUININNTT 2,500 S18 ASOUNAU
TukaNKANEIEOAKNSSIU O USSDATUMQAAIKNSSI USSATUAONIMS USSOITUAKSUINSODE10ID llaswaaTui
Qladgouynna Budouenuauct INSovIBWWh BudouanaKNssUSIANNSOTNE BUuaSUIWOSTIDOS InSODAWT INSoDITaU
la:uovidniau 1Idudu

UNUINYOLWUS:NOUSSNIDADIINUDIKLNE

anuru:msdasKUhadanauuoswwaciuaaaknssutiasinDiufivanAmns:negwsos sgoaiusiuouuIn
la:vogluwunkannkans MIKuUSUNWwanaumluoaarnssutiasinbunalkeddoulknd 15U ExxonMobil Chemical,
Eastman Chemical, Chi Mei Corporation UnD:luns:oeaumassauiovnvrua idoomndunuiumsaigumuaia:
TUAuAcdeMsaidums

annb - MsndanaulugaanrnssutiasiniinoukaNkanegouIn MiKAcUAELMSIUNMSDOMINNAUDIN
wiBhSowiussulugowwaanoukainkanamuludos msdbBoaumranausinnlagasvonwwacicia:siednou
gvenniializioan 1HovmndidouluiumsabBonianchvlaisngosooniu 18U WionSowiussUudovBoluusuinuduch
AMKua MIKAUMTAUNUCOSIBMSAAD YnancUUSHEQdoUUINA (Economy of Scale) S:KSWOWWAIA:WIBIONTU
TunscURTUTEINUBIKUNE anusniaaRIAADIWUNW

IWUMWIAQDSIEMSNUSIADINCDINU

Suppliers

Customers

013

usun Tnauoa poullinBud S (UKILU)



014

AdUU coINUDHUNedvDAUEIANIUMSBoUlEnS:KWWANNUWIUSSU Tasisosaadunuiumsdassue
IA:0UOENUE:QONTKNDWWACIAWIEIONTU UoNDINT ANUOLMSNS:DEITUOLWIBIA:AUKANNKANEUOLIONTU
AdooMs SOMIKINABOLILAAINUDIKUNEAINSNASIAILIANCIDIWUYAMDINMISAITUOURDUS:ANSMW M
KUNNSoUsoUWAANTUrla:nAlulaBNKanKaneINWWaABSULNIUgWEoHSowIUsSUOENbADaD  naofiowus:nou
ssNodINUDIKUNEIAAOUKAaNNKanauovaUMIla:iNATUlag (Economy of Scope) NEOWBOKSOWIUSSU WSounu
SoUsoUMALBoIIA:AUCOPMS (Economy of Scale) TUSOWWAOAUM ansniaaviadoiwunmw

IWUNWIAQLSIWMSIUNSCUDAINUDIKUNE

Economy of Scale to Suppliers

Suppliers

GLOBAL CONNECTIONS

\YA\
“ I PUBLIC COMPANY LIMITED

Customers

Economy of Scope to Customers

rND:IUSsUIReulunsrivovaumalinausina AWWAOFUAMIA:WBOTEUBOUNEWIUMDAINUSIKUNEIWOTRIA
AbAUKANKanella:Uus:KeTaciouunalumsBonsau Tain Kvsuivosalasuunalked 1su Touls, fiold suidosalas,
walaud sUidesingifa, Inald Tada, Uns suilesiBuinos 10udu

uenDINT TuduAUANSOTUMSIIOTUUOLAINUDIKLNE WwaaTuoaarnssullasinDRITuUUSYNsULNTU
durmabmswaala:nalulagis:aulano:idonaoinudKuneRDANeMwiulca:usINAIWED 1-2 S18IMUu GoaIKaTUD
ITuMsennwoaundsAAIILIUSIBTHUDINLIEOANQ

s1gvIUUs:97U 2560



6 1AsvasIvsEla

Usun Inauoa pouldnBud 9110 (UMu) 1uossiveoniu 3 KUoESSAPKANIUUSINNAUM Ao

1. KUoEBSND Commaodity Polymers
2. KUOESSND Specialty and Engineering Polymers
3. KUOESSND Specialty Chemical, Intermediate, and Additive

IWUWDIEQDMSTAIASLASIDODANSNUKLOESST® (Business Unit) lla:Huosissiivgios (Sub Business Unit)

ausanaaviacod

V\ | GLOBAL CONNECTIONS
“ I PUBLIC COMPANY LIMITED

1. KUDESSND 2. KUoasSND 3. KUogssN»
Commodity Polymers Specialty & Engineering Specialty Chemical, Intermediate, and
Polymers Additive

Import Other Polyolefin Engineering Industrial Additive Petro Bio
Commodities Commodities Product Product Chemical & Chemical
Intermediate Product

USBNdaumMAsounauAdIc Commodity Polymers Boidudanauwugnulumsiussuaumwanadnnolu
Ia:AUA Specialty and Engineering Polymers BoiduidawanadninsawinuRBaouidoinsd Avnu la:nruaudaodu
AIKU:AUAUDIUAUOOAKNSSU DUCIDAUA Specialty Chemical, Intermediate, and Additives Boiduansiauiicivsta
winunIOudumMRasoyarmIWUIRAUWaONTUZ MIKwaantuinwauansidulcvdnnuauuaWIABIWUIU 18U MsJooriu
MsINaUNSen Oxidation MsUJovrusbd msUovriuBosiia:iuaiise la:msdovriumsinalwwianas 10udu

USUNDAUMASOUAAUND Commodity lla: Specialty Products Boidudumnosiunnns:uoumswanyobnal
oaanrnssullasiaG Taslul 2560 usUNdseldsou 3,741 auun 1uoidusieldondudl Commodity Polymers
1,976 &uun s1eldmnAuUm Specialty and Engineering Polymers 1,714 &uuin seldoin Specialty Chemical,
Intermediate, and Additive 37 &uun a:snelddus) 14 auun BoAaidudadousosa: 53, 46, 1 1a: 0 Yopseld
SoU cnuaau

015
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ansonaaviasvasivsiglds:novl 2558-2560

Iasvasiosiala
O'IUOUI\)U O'IUOUI\)U O'IUOUI\)U
muuwn awumn mumn

Commodity Polymers 1,915 2,287 1,976

Specialty and Engineering Polymers 1,707 47 1,661 42 1,714 46
Specialty Chemical, Intermediate, and Additive 24 1 31 1 37 1
sousgldoINMISUE 3,646 100 3,979 100 3,727 100
s1welddu 13 - 6 - 14 -
sousElanbau 3,659 3,985 3,741
sasmsiciulavovseld (%)

KUNBIKQ :

swlddu Kueto seldiuonALnerkinSUINMsAacious:anuouiducinuangauTRInswwaneiooscvus:INA aonidesuon
suMs Misoindasiianiuasuiduasicnousing MISTINMSEBAUNSWE Ia:51eldoNMSTIKUNEIWWAIWADDIUIADORAENGACD
uuraLATKRINMSIWWAUASKAoLISUADICIdoUNsSNNIAU 2559 1TuduY BofiolTuwaDIUA:OI080MSASIDUAWUAEMADMSWAN
aado 114.35 nladac

sweldonmsdrkunaiwwac TuD 2559 (IGounsnMinU-SUoNAW 2559) Siuouidu 0.5 &uuin 1a:d 2560 Suouidu 0.9 &uuin lia:

U 3UR 31 SUDIAL 2560 usenogduumunvirkgo 21 U

s1gvIUUs:97U 2560



7 MisiJagunlaviia:weuunnisiaiAny

ahduinanisninéAryyoLusEh

U 2537

U 2539

U 2540

U 2543

U 2546

U 2547

U 2548

U 2549

fodbusundudosnuoan:deu 2 auuin Tude “Usun Tnauoa AouldABUA D1AQ” ITOAUN 27 AUENEU
2537

USBNIASUNMISIICIdADDINUSEN 10850 wanadind oina (IauBo usyn 385 miADRtur o1na) TRIOU
MiNudHLe BoIdumsiBuduMmsmnunautiasinDuovyuBivucing Tagluuru:duussngoidudainu
MKUheRdgoauaIJududU 17 Yo USUN 10850 wanading o1ia IIa:golasumsicivdpm N Eastman
Chemical BoIJuDQISUAUYOLMSITUCDINUDIKLNEFUMINSAWIAY (Specialty Product) a:mMsMmMsm
AUUSUNUBA KaboINUU Dusuns:aulanksanashalddiaciolRusnidudainudkunedaud 1a:usdnia
DMmswunuidu 10 &uun

USUNIWUNUITU 20 &UUIN IWOSODSUMSUENEITOUODUSEN

USBnIasuIcibAdIKITUCHINUTIKUNEUOD DuPont Engineering Polymers JoUuBo DuPont Performance
Polymers wwaaidawanadin POLYAMIDE 66 K30 NYLON 66 Alkrdnaalulan ia:usgnidudoinu
PrLewow Chi Mei Corporation WWAQ ABS sielindRaavovian

usunlasulcvALIKITUAINUTIKUNEUOD Advanced Elastomer Systems (AES) Bomenanldnn
AOUSOLDMS llaUasuBoIdu ExxonMobil Boiduwwaaidawanadin PP wauenvnikndnaalulan

USBNueNgovidudUBooIN 3 stnmsidu 6 sunms mikanuisnuenaguanmIdidusuouuIN

USBNIWUNUITU 100 &uuN Ia:ENaNALAGLAUAMUIOEUSIOAURADTIDRUUNNUUALIND BOITUNAD
gnsAaas Idovmnogindgnm dnoiua:aonsoaiso laus:kaamizoalumsyudooininavwaalu
UsinARTALOAAKNSSUIUMWA KSoaUMNUNITIDINChDUSINAWIUNMDANISONANIKAUAUD

USBNEDIASUMSIEdADTKITUCDINUSIKLNEDINUSYN Tnewanadnia:iAbAtuz 9iia (UKsU) wwaa PVC
AlkndRaaluonBeau

UsUNIASUNMSICALIRITUADINUDIKUNEDIN ExxonMobil Chemical Boiduusunnwaaulasinbnikeg
Raalulan lla: Rio Tinto Mineral Asia Pte., Ltd.

onAabuovaNoUTKdLOgRIdGaoTUAdbaUMIWOTKINaNOWA:0oNSoaISoluMSAITUDIU

usuNIa
usuNoan:IJaulUsanwiia:uasuiousunidu “usun Tnauoa nouldaiud $na (Ukbu)” 10edun
17 JunAu 2548

UsBnIwuNnuoan:Teuidu 200 &uuin IWelaueunadous:ssu. TagusynidsuournamNaINDIU
Anu:NSsSUMsSMAUKRANNSWeaIa:aaranannswe (n.a.0.) TRiauouaRucdoUs:sIsUNIU - 1I003UN
15 wnADMEU 2548

IDodUR 6 suoAU 2548 TAUAIRTMsTouauairyuobusBnluaanasannsweiirkbus:nAlneidu
ASoisn TukuoatlasinD MeldBogo “GC”

ITO3UN 14 NUNMWUS 2549 ACUBTAS BINJBENUSOA anoononMsITUNSSUMSIa:NSSUMSASIvaoU
woludsbenirubanArunaanasannswelikbus:nAng Tasnnu:NssuMsUSENDUGEIDAD ACUABIE
ANWEIAY 1ITUNSSUMS NSSUMSASODA0U IIa:NSSUMSSaS:ovUSEN Twadbicidun 22 NUMWUS 2549
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U 2550

U 2555

U 2556

U 2557

018

U 2559

U 2560

s1gvIUUs:97U 2560

US¥navuusounusunmMsnansing 91fia (Urmisu) Tudryouiimsaduayumomsidululnsbms
K-Dealer Financing 1Jo3un 6 Tnueu 2550 TagsunAmso:aluayuovibuduiBonyudsulknuanmuon
USUN Wonua:aoniia:Us:ANSMWIUNMSUSHISDaMSMOMSIDU

USBNaaovASUSOU 10 UTANUAUWUSTUTU:WUSTOSMOMSANNUUSYN DuPont 1003UN 13 AUgnsu 2550
cu Isoisualure

UsuNgaUNUINMISITUADINUDIKUNEFUMUOLUSEN 10880 waradind 91Na AdgnNUIRUWOLSIUNU
Tusnudeonuladaraumnainu lagldsumsiicidALITUAINUSIKUNSEUATKAU USEN WiN Twaluos
LSifiado 9ria Boiduusunluindouoonau uan. TagDwadoiicidun 1 nsnoiAy 2555 10udiun

UsBnIvasulavlnspasbnssuMsia:MstioRUoLWHIORUIG TaennuAS §sdcuuovr Tdanoonoin
MsIJuNSsuUMSUSEN IdovondopMsinBeruongmMsmmuiourinua lasdwalbiodun 1 aanau 2556

USBnavLUUSoudoMUMSWEULNWAQTUZIa:Msaananuusun inAlunsu sia Idodun 31 DunAu 2557
INsonuaumMudanssulkulumsudansuhu laslRgosaanalalusssusd 10uDascioavIdadoy B
1TudourtivuormsweunssAIKIGUINOENDEDEU loamsasIANIUEDEUMUADIDOAOUINGNS:UOUMS
rmssnoogvidususssy

USUNIASUUNISADIASUMSADNUDINANUNSSUMSADIASUMSADNU Iaui 2109/2557 abdun 9 AUENsU 2557
laglasumsaviasumsavnulufiomsus:inn 7.12 ADMSAUETAMSOBOBUAUIA:WATTUZS:HID
Js:nA (International Procurement Office-IPO)

SA. 151088 WoAWIATSOU IDbAUUSADFAUOaI0oN®INMSITUNSSUMS NSSUMSOSI0E0U 1a:NSSUMS
Bas:wobusEN doaikawaduauMw lagnru:NSsSuMSUSENEUAIICDAD ArUSIT weowuswans 10u
NSSUMS NSSUMSASIDADU IA:NSSUMSASINUMSaN00N la:msiiciodvDwaduideonuiudun 1 unsiau 2559

IJodun 15 DNUNeU 2559 USUNBoaunSwelwoITUsSHDIUINSOMSWAAIWWAIDINWADDUIADONCE
BUAGAALUUKADAOIMS (PV Solar Rooftop) MADMSWANGAAD 114.35 Aladaci WosKuhelwwh
TRAUNMSIWWAUASKAOD aANBUAbNUUSIUINU 7 &1UUIN lla: tu SUR 31 sUoNAU 2559 ongdiuunmu
ALIKAD 22 U

USUNIdsuMssusoblkiTuauBnuoblnsbMsIuoSoUURUR (Collective Action Coalition against corruption)
govmAoNsUINeluMsciouMsNDSa JodUN 10 waFdMeaU 2560 IWoaDIasSuMsUs:NoUssiD
Usinoinmswnuna Idumslids:uunalnaanala:msiidodudoasimia:ncumwauiidunsdn la:aoiasu/
wandaulkinamsus:noussivogvlusvla BoidulnsoMmshlasumsaltuauumsdadolassguiala:
ahunomunnuNssuMsJodriula:usiuusIumMsnoSAIKOLG (U.U.1.) lacnidumsdadolagnousouio
yov 8 ovAnsiutiuMAoNsuine TaiA auAuaLIESUAMUUNSSUMSUSENING (I0D) komsAIne
KOMSACMLNA auALUSUNoan:deuing aunausuimMsing anissioaananulng anmeaaiknssuy
IKDUSINAINE lla:@MQaaknssunioviNeiKoUs:NAINg

DINMsasoPMSMNUQIaNTPMSyeLUSUINDan:ITeU USUNIasSuMsUs:Iduogusieio usUnRDA:IuU
S:AU “ QIAA ” (Excellent) DINAUNAUEDIASUAMUUNSSUNMSUSUNING I1aldsusvdausdnoan:dau
“ didu ” AUudnavnUAUWUS (Investor Relations Awards) @ rnsSuusinoan:idauluaananannswe
AdYaArannswemusiMaanaluinu 3,000 &uuin DINou SET Award 2560



8 N12:DOAIKNSSUIAzNMSIIIVIU

8.1 nualuunNo:9aaiknssy la:anwnmisiigodulusunna

ITovDINUSYN Tnauoa AouldABUE D0 (UKIBY) ITUUSENAINUSIKLNESONaUYOLWWANTUOOAKNSSU
wanadnia:UlasiAtiOukan dolu goaunguovusunoinouinadlavnuaaaknssuwanadnia:tlasindlagaso

oA INAUINDIUINSUTAIDOOEKNSSU (www.oie.go.th.) USUNIdISaUSeIia:asUmMo:gaaknssuwanadniatiasing

O

Cly

8.1.1 aaannssuwaaan

QaannssuwanadnMwsoul 2560 TMsvenadawudundlnou 10ovoInMsWuduodIASuZavian
la:us:nAgA TasiawrAmMiundmAlBaia:oNBau la:mnsimuhuuiuaanalanuSuwudu dowalkoyasimsavoon
WUgUUIDoINesuUnUKaneUnwIuLY Tuuru:AUSLInUMSavooniUasuIlaviwuguIiBNUoe

Nsaaaa:NMsvInkUne

o disUwawaala:asdmsavaum U 2560 acavsoga: 1.20 la: 0.58 cnuadu 1doifsuriudnou Bonau
waoNuARMIKALbUNLaoLaaavoe LAY Ao waantunindovlisusolc:oms ASD a:kooth
AaiJusoga: 18.02 11a: 12.26 la:WaaNTUnwWaNadiniwu soga: 9.70 1la: 9.56 cnUaAU

asiwawaala:aistin1savaun

0 csiwawsa | csimsdodun

2555 97.38 96.27
2556 94.71 94.38
2557 98.73 99.97
2558 101.73 101.97
2559 106.04 106.36
2560 104.77 106.74

ALY 1 NSUAAMNS NS:NSOLMSAZD lla:AUgaNSauINAIASUTDOAEHNSSU & UNDIUIASHDNDOOEIKNSSY

019



Usuirumsavoon T 2560 DUSUICU 1,121,447 AU IWUIUDINTNOUSO8A: 1.13 DINMSADOONNAUIOD

AlsENEEDKSOUSSDAUM lIAIWU TWUUID Wal wWosia lainudus) Aluiduluuisaaans

e USunumsuiien J 2560 JUSUINU 750,982 du IWududindnouseoga: 7.53 DInMsUininauwaanoun
wanadnywu gevlisTunsoiSou doonlsalidanKSoussDaUM IlalASovadinun

e ammsaveon U 2560 Jyam 4,083 aUIKSEUARST IWUTUDINTNOUSOgA: 8.52 DINMSADOON
NAUWAQNTUNBUS) Arhacawanadin Iwd IWuud Wal woea liainudue) Nulduluuisagans la:oonlis
ahidgprKSoussHaUM

e yammsuid J 2560 Dyam 4,393 aUInServansgs IWuduondneusesa: 7.48 DINMSUIINaU
WAQATUAWANAGNYWU Ia:U0DNSEIAS0HRSOUSSHAUM

Usuncuna:yaninisavoon-ulidn

Usurumsdbeon | USicumsunid | yaAimsavoon | yaAimsuidn

(Wuau) (Wuau) (@uKSaryansgd) | (AuIKSaryansgs)
2555 993 541 3,397 3,860
2556 1,058 553 3,605 3,705
2557 1,133 597 3,812 3,936
020 2558 1,079 628 3,652 3,966
2559 1,109 698 3,762 4,088
2560 1,121 751 4,083 4,393

ALY 1 NSUAAMNS NS:NSOLMSAGD lla:AUgansauINAIASUTADOAENKNSSU & UNDIUIASURNDOOEKNSSU

nusluugaairnnssuwanadnl 2561

QaaNKNssuwaNaany 2561 AASR:DIuIUudguUNDIUIBLUSLUIaiyam 1Itovmindodaaliuauudiu
IAsupPIla:MsMlannuensdociotion BoatinoIUIASURNIDMSAGDAAST Tumwsoul 2561 UsinAng:0 GDP
YENSADIWUTUOEISIHODSO8A: 3.7 — 4.7 K3olnassosa: 4.2 sounvDwwaawanaanselkrduovlaniBineidugiu
MSWAONAANY la:diudldumsavnuiwudu Us:nounumswudogooradbsomeluds:ina dowalkusuncuia:yanm
MsavooNIWUIU 0g0IsAad Yarmsaboonotvo:imsivasullavcmusasiianiuasunimsusucolkuiul 2561

s1gvIUUs:97U 2560



8.1.2 gaannssuulasinil

oaanrnssutlasinl U 2560 SIMILWMIDDAANQIDIBEUSUCOWUWIU (uMmsUSUyonsiAmthigudulu
aanalan lagMwsouuSUIUNAMDYITU IA:MASDUENEOMUMOIASERNDMSAMIUNDMAIOIBE

MsQaaIa:MSOINUNE

e  msdavoonUlasiAb U 2560 Tyarsou 9,101.25 aUIKSEJaKST IWLIUDINBODIGE0UUOVT 2559
soga: 37.11 (%YoY)

yaFmsaveoonyeovgaaikssullasinl (UInS8ryansa«)

UlasiaGdudu | Ulasinddunaio Ulasiaiiduuas
2555 1,906.50 1,746.50 5,540.14 9,193.14
2556 2,189.72 1,128.95 4,905.13 8,223.80
2557 2,030.95 1,074.38 6,148.59 9,253.92
2558 1,131.49 767.06 5,216.58 7,115.13
2559 974.45 704.77 4,958.44 6,637.66
2560 1,307.15 891.49 6,902.61 9,101.25

; 021

N NSUAANINS NS:NSOLMISAAD

e msuindiasiAl U 2560 Tyamsou 4,257.78 aUIKSErUansSys IWLZUDINBODIAEDNULo0T 2559
soga: 57.96 (%YoY)

yaAimsuhidwovgaainssutlasial (@uIKSgryansys)

UlasiaGdudu | Ulasiaddunao Ulasiaduvaie

2555 526.26 638.25 2,686.67 3,851.18
2556 327.50 630.61 2,106.77 3,064.88
2557 1,081.55 686.73 2,270.82 4,039.10
2558 197.08 548.31 2,109.15 2,854.54
2559 182.22 449.96 2,063.26 2,695.44
2560 213.85 571.62 3,472.31 4,257.78

NN : NSUAANINS NS:NSIDMISAAD lla:AUEgENSaUINAIASURNDOOEHNNSSY

& & o



anraaAtunmlkyaAnsavoonia:uiiNUSUAIWLIU  INaDINMISUSUIWLZUZOLSIAMUNITUGUSIUND
ladesmMwmoMmsidovvovUs:inAwwaGTUNTMACDe la:MoiAsugivvovUsInAAMAANY lagiawr:aanalundma
oBaUIADUUSUADTIU

e S1MAEAUM simMionauladwswauluaanaioiBe U 2560 lnagognus:uinu 37.04 lla: 28.16 UIN
aonlansu uadu Nod IJoIf8unUsoRIGaoUUond 2559 WU SIAMIORAUIATWSWAUUSUDIWLTUDIN
$1M 36.95 lla: 25.00 LInaonlansu cuahdu syMidawanadn PE lia: PP U 2560 SymosLneidawanadin
(syMIade SE Asia CFR) vov LDPE, HDPE lla: PP s ymioasosn 43.55, 39.83 la: 39.74
unaoflansu muaidu Nod IJoMaunusovidednuuond 2559 wuo s1AAasuod LDPE 1a: PP
USUIWUIUDINS:AUSIAN 42.02 Ila: 37.31 uinaionlansu cnuaidu aou HDPE Ts:Ausminaganan
PNS:AUSIAN 40.16 LINaAIaNSy

nusluugaairnssullasiail U 2561

mo:gaarinssullasintU 2561 MA3:0MsUSUAIMUMSMAaMSNUMSUENECOUOD GDP Ia:008HNSSU
doitiov Tagsnsimsueneduon GDP U 2561 anonuinsupnioMsAddlaus:uinumsiAsugninatiiuoliumsyens
doogociollovogs:Honsosa: 3.7 - 4.7 0AUSosa: 4.2 (10NS:NSOPMSAAD aUUN 15/2561 dUN 29 UNSIAU
2561) Jpd8a1AnNoQaIKknssudondamuiio MsUSUAuons:ausImMUuNgudu Ma:IASuRD MSAUNTMAIOIBE
Ia:Mo:IASUPNDIAN SOUTLMI:ANULUALMDMSITODIODUSINAWWACTUNTNMACIIDS

022

s1gvIUUs:97U 2560



9 Jo9aanuIgan

9.1 ADWIAZLINMSWOWIBWWaNEI00SHAN KSoWwaadumMUogse

TuedausBnBoauMMINBWWAaNEIDOSSIEKTDIUAOdOUADNNSOsA: 50-60 YOLEOABONDHUA CloNUSEN
TagaunuinMsidudoinuKUenUBWWaNgioossedu dowans:nudosieldia:misyopusunius:e:10a1kntn
ogholsficnu Tunsbuuustnldus:dunouideniiaiasaunonuwsoulaadamaumnainulddoitioornikaawans:nuldiu
S:AUKTD

UsUnDeoaBovNBwwaneioosavaafio Usen Wi waluos usifiadd oia Tudadousosa: 32.7
dnsoaBonbrualul 2560 BoiJudadounusuanavoniuodaBOWDWINMSTIKLNSEUMDINEWWAaNEIooSHANTU
UsinAweusaIden  1aausBnusmisdamsAouIdandosmsns:oelnsbasiomsmsuingaumikhainkaiauindu
KBWwaneioosnalnuMINKaNaIKaLNdIuUS:INAIA:choUSINAG EMIWOMBRacavriKaUMDINCDUSINADSIAN
Adoduld 1IRUlaGoINMISIAUTaUOLUSUINUAUANEUODBWWANSI0OSCNDUS:INASHS U 2557-2560 Tudaaou
soga: 40.3, 42.9, 46.2, Ia: 44.0 cuadu

1OSMISSOLSUIWOAOAUIAED

1. USUnDulsunamunoUKaNNkanauoLau lasuenacolulunanala:aaanknssulhuluranes) aaanrknssu
IBU ©OAKNSSUNINGOJOLAUED USSDITUY enusiuci soufivaaarnssuliasindnoala:ansiduicio
LINTU

2. USUNUbIdUIASISUAUMAWIUMSIDEia:WeuLINMETuobAnsWeuLnIJuwaanturinmeldiusuduobusin

3. USBNWeNENUTIQCOIWLDUOUBWWANEIOOSIIAIWLADIUKANNHANEUODAUMTUNGUBWWANEI00SS 18I
WolRinamsniovqaninu:ay BoososvuAIUAINSOTUNSIIOIUIGTUOLIAA Ia:AQAUIAEDDINMS
WoWBWWanelloosKaNIAaTus:aundo

9.2 ADIWIAZDDINNISWOWIWLUINDIU

MSUBAUMEOUTROYDWIUWUINDIUNE AbUU 800UN8U0DUSENILEANUAUWUSIa8aSOAUUAAINSWAE
U8 USUNDLDAWIASDIUMSWOWOUAANSKAESNETUAMUAUAUWUSADAUANA MNWUNDIUNEaN0oNDINUSEN
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10 lasvaswyioRu na:ulguigshaibuduua

10.1 DrudunuLan:ITgUNa:NUBIS:IAD

USUNONUoAN:ITEUDIUOU 200 &uuin Boooniaiisiduanmiad 200 aiuuin yamnasiiokua: 1 uin
1uoI0urRUAaITNY 200 &URU

10.2 WNOKU
10.2.1 shgbownoRuUThnY

swBola:dadoumsioiu 10 SUAUISNIUSEUINBUS:KODEAUT 2559-2560 ULIAST 258 MSOONIAED

TumoIdeonu ru dudoaalaniJeuwioruASHanaa ru SUR 31 suoAU 2560 TS adeaddl

: U dUn 31 SuonAu 2559 | ru dun 31 SuoAU 2560 |UaEJU||UaD
SesowWnonu DIUOUKU | Sogawov | DIUOUKU | Soga:uov IWUTU soga:
B e I

1. Uheaume AaIuou* 44,499,900 22.25%| 44,499,900 22.25%
2. ga1sog Nssa* 28,892,800 14.45%| 28,625,000 14.31% (267,800) (0.93%) 029
3. UngUe: DSUINSUTWOFA 26,125,000 13.06%| 26,125,000 13.06% - -
4. glonBe ASDUNUUr** 30,326,230 15.16%| 25,780,430 12.89% | (4,545,800) (14.99%)
5. lhgauingsa Inanandiaws 7,550,700 3.78% | 7,450,000 3.73% (100,700) (1.33%)
6. LNDAOWBIUNJLE ASDUNUUN = -1 3,225,000 1.61% 3,225,000 100.00%
7. UNONSWUS IurJoNNs 8,000 - 1,700,700 0.85% 1,692,700 | 21,158.75%
8. UNDANoUIWS DSEIASUIWOA 1,732,600 0.87% 1,582,600 0.79% (150,000) (8.66%)
9. tnewse saulasnw 1,400,000 0.70%| 1,400,000 0.70% - -
10. WnaUsIuUD Wiuosna 553,700 0.28% 1,300,300 0.65% 746,600 134.84%
11. Uednsed INBUSOAS 1,500,000 0.75% 1,150,000 0.58% (850,000) (23.33%)
12, ingdas: AaINTU 3,727,180 1.86% 828,980 0.41% | (2,898,200) (77.76%)
13. ngouuci s:Ilavgse 5,650,000 2.83% - -1 (5,650,000) (100.00%)
5U”] 48,033,890 24.01%| 56,332,090 28.17% 8,298,200 17.28%

Sou 200,000,000 100.00% | 200,000,000 100.00% - -

KINBIKC : SOUWRIREOJOLMUINAST 258 IKOWS:SIUNINIGKANNSWEIa:aNaKannNSwe W.A.2535 Ao

* uvUNYAS AAILDU Aausa norRuvIUoU 100 KU
** uouNads Nssa Aausa norRuvIuoU 1,500,000 Ku
uUMwWS ASdUNUUN Aausa fioRuDuoU 2,780,430 KU
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USUNOWHORUCDAND 4 s18 TiorkusoUnU 492,300 Ru Aaidusosa: 0.25 yovnUDAN:ITEUNISENES:IAD

KNBIKQ : USUNTJoMNQINENUMSTORUYOLWHORUCINAO UJOUDAUUODUSENID 7 31 “RUobUSENauIsn
Touldlogluggedna idulcimslourkuuuiluikalriunnanluddrusainefioRuluusEnNDTIuoULINNISOsA:
49 yopMUDUKUNDIKLheTANbrUG MslourkusielanomikonsiaoumstioRuuoLUARANTUTANJEINE

YOLUSENINUSUSIAUIOAU USENTANSUIasMslouRuyobUSENSIwULIA”
10.3 msoonkannswedu  -IUD-

10.4 ulgurgnisoraiduduwa

ustndulsueseBuduwalusasIUNINSosa: 40 YOLMISANBHKADKNMGE dSELUNNKLNE lia:

dsovdue) (Md) Nl 13uIcusSEND:dAUDITUGLSHBINS:IAIBUAAISIWOIBTURDMSUODLUSEN
s1waieea / U 2553 | 2554 | 2555 | 2556 | 2557 | 2558 | 2559 | 2560
sasmisanscioRu (LN / Ku) 062 | 040 | 0.39 | 0.35 | 0.24 | 0.40 | 0.46 | 0.45
dnsvuduwacioRu (Un / Ku) 0.50 | 0.40 | 0.36 | 0.32 | 0.23 | 0.35 | 0.42 | 0.40
030 susimsoaisuduwaciorlsans (Soga:) 80 99 94 91 96 88 90 89
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1 Ugds: Ldvnund Us:siunssums 300,000 - - 300,000
la:NssuMsdas:
2 as. WAy AonsssuU Us:31uNssuMs 100,000 100,000 - 200,000
s00da0U NSSUMS
la:NssuMsdas:
3 Ues1d weowuswnns [ nssunis 90,000 75,000 - 165,000
NSSUNSOSODEdU
la:NssuMsdas:
4 Ungasia Anwany Us:sunssums 90,000 75,000 30,000 195,000
8SsSUINUIA assrlia:
WDIStUNANQvUINU
NsSsSuMs
NSSUNISOSODEdU
la:NssuMsdas:
ACNSSUMSHITUWUSHIS
5 gausg AaIuou SoLUS:BIWNSSUMS 120,000 - 20,000 140,000
Ia:NSSUMSBSsINUIA
ASSHIIA:WDISOUN
AIqoUINU
6 UNga1sog Nsa NSSUMS Ia:NSSIUNS 90,000 = 20,000 110,000
8SSUINUIA assm
la:wonstunANqoUINU
7 gUe: DSYIASUDWOA | NSSUMS 90,000 - - 90,000
8 uglonsy ASvunuuri | NssuMs 90,000 - - 90,000
Sou 970,000 250,000 70,000 1,290,000
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arSUSOUUUNUBAUAQ tu dUN 31 SUOAL 2560

SweBonssuMs chIIKLUD ACOUINUNSSUNMS (UN)
ACU:NSSUMS | ALU:NSSUNMS | ACU:NSSUMS Sou

usBN (uSehlalall] sssuNUa

assmia:

WDISMUN

ACBUINU

ANUNSSUMSATUITUWUSIS

1 ugds: Ldvnund Us:sunssums 250,000 - - 250,000
Ia:NssUMsdas:
2 0s. WaD 80718SSU Js:sunssums 100,000 80,000 - 180,000
(S0Dda0U NSSUMS
Ia:NssSUMSdas:

3 gs 1l weowuswnns | Nssums 75,000 60,000 - 135,000
NSSUNSAsovaou
Ia:NSSUMSdas:
4 ngasd ANWENY Js:sunssums 75,000 60,000 30,000 165,000
048 8SsUINUIa asshlia:
WOISUNAQIDUINU
NssuMs
NSSUNSAsovaou

la:nssuNMsdas:

AUNSSUMSNITUWUSHIS
5 heaumy AaIUDU SOLUS:BWNSSUMS 100,000 - 10,000* 110,000
6 Uadsose Nvba NSSUMS Ia:NSSUMS 75,000 - 20,000 95,000
8SSUINUIA assi
la:wonsrunAavUINU
7 NgUg: DSUIASUPWOA [ NSSUMS la:NssuMs 60,000 - 10,000* 70,000
8SSUINUIA asshi
la:wonsrunAavuINu
8 gionBy ASdUNUUN | NSSUMS 60,000 - - 60,000
SouU 795,000 200,000 70,000 1,065,000

KUNEIKG : *0UUENUSIBUANUNSSUNISUSYN ASDA 1/2560 1J03UR 23 NUMWUS 2560 Aruause AAIUTU IDDYoNouUd
DINNISAISHENIKUDNSSUNISSSSUNAUIAY lasauoBo AruTE: DSEIASUZWOA 1J1A1SOEIKUDING RUS:BU

Sunsu laRUBOUIRICDAD ArUTE: DSEIASUIWOA IT1dISDENIKUDNSSUNISSSSUINLIaY TaaTwadoiicidun

1 woumeAu 2560 1Buduly

s1gvIUUs:97U 2560



- AcDUINUS1EIGOU

usunoelRiawNssuMsdas: 4 mu laglul 2559 1a: 2560 1JudhusuduiinnAu 1,380,000 uN

- foeuinulusUlula

us¥nDaasslulalinssums 8 mu Tudadouinmnu érssul 2559 1Tushuduidbu 1,330,000 uN 1a:7ul 2560
DIUDUIBU 1,555,000 LN

- Aaouinudu) NITJUADIBUYOLNSSUMSUSUN -IJo-

ogwlsAcmu usundaassAaoulnuiidudidbulkinnssumsudunoguoviBumaouINURTASULAD UGN
AUS:UWTORUUS:DU 2559 lla: 2560 TusuouduimAuluinu 4,000,0000 uincied

13.6.1.2 mMaoulnuiRluiDudoaidu - Uo -
13.6.2 ANQDUINUYOOLWUSHIS

13.6.2.1 A1qOUINUNITUADIBU

- fasuinulusuibuidounalula

anSUUAUAQ ru SUR 31 SUoIAU 2559 usSBnvaassmaoulnUIRINWUSHIS 8 mu 1ITusuoudu 25.06

Auun la:drsulauaa tu dun 31 suoAu 2560 daassAcouINUIRINWUSKIS 6 Mu 1ITusudubu 17.94
auun

- AhaoUINUDUS) JODWUSKS

USUNAUNUIBUINNOYNUASODIAEOBWIRWUSHISAMSUT 2559 lla: 2560 10UD1UoUSoU 1.55 &N lia:
1.06 &uuin cuanau

usUNIRAIBOeenuUWIKU TUU 2559 1ia: 2560 1JuDUdUBU 1.76 @uuin a: 1.49 auuin cnuaidu

13.6.2.2 Aaoulnuiniuidudoibu

USUND0SNUSDCIKUDY IA:@dAa0MSIUWUTIUYODUSUN 18U MsUs:uaumw AINUANSSU 1a:MSasoD
aumwus:ou

KUNEIKQ : *USBNIKWUSKIsaINSNIAoNSUAaoUINUTUAIUUODSOUS:CNIKUDKSOANTBDEENUWIKU:OEDIQ0ENDHTD

049



13.7 ypans

13.7.1 9D1udUWUNLIUNIA:ANODUIINU

- U UM 31 8UOAU 2560 USENDWUNDIUNDKUQ 132 AU US:NOUGawWUINDIUUS:DN 103 AU Ia:wlinou

SIUAU 29 AU aLNSAIIULUKUSEUIAALT

DIUDUWUNDIU (AU)

whaou U 3un 31 SucAU

2559 2560
WUSHK1S 8 6
wWhgugiia:msaana 38 44
wheladadindlia:nabaum 30 30
WgUnJB MsIidu 11 13
WABISSMS lla:due) 10 10
WIgDQdLAUM (WUNDIUSIEIOU) 30 29
Sou 127 132

050

- MooUINUWUINDIUENKSUU 2559 1la: 2560 Abd

ACOUINUWUNDIU (GUUIN) 2559 2560
Duitiou 52.63 53.26
ANISOWUNDIUSIEOU 4.77 5.08
Tuua 12.24 10.77
IBUAUNUNOLNUASODIAEIOBW 3.23 3.23
Bu 18U ABDIEENUWIRU: FAASODBW 13.99 14.17

AhaovIoaN ANIBUNY AITEIRED
AmomIswUNLIUSIEdU 10ucu
ABQILEISOVIU 1.93 1.57

SouU 88.79 88.08

uonNDINANQLUINUNITUADIDU USBNIKRSNUS:SChIIKUDIAWLINDIUULIDCIKUDADE

s1gvIUUs:97U 2560



- IuoURUAINEoNUAIAaMSED JooWUNDIU

USBNDYUUOL3 WUINDIU Ao auBniunsounsono:donqiaioivld dolu soldvaadadmsigonandornua
Juchuopnns:TaussMS TUg1D:1T0UADIUCOPMSWUIU MSWCEULNIWUNDIU MSBO8IKAONSOUASD Msasvauqa
TUB3OMSMvU lasmssosindolJocioviNGaruMsSMivu

SNWAIBEAAIATMSCNDT] JoLWUINDIU AdT

e (NUADICODMSWUPIU 15U ANASOLBW ASNIWENUIA ANUANSSU InSODIVUWUINDIU IDUB08IKAD
nsrius:auresssusansounnalunsounSoIAEBIO (Wo IlJ and-Nssen KSouas) adadmsiguiwo
RogioNe adatmMsdIUIComIU IBUAINAOAUAS ASODEIMWUSIT la:renuwiKuTRInwanoUTU
UIDCNIKUL 18U wanvug 10udiu

e CNUMSWCULN 18U MsIRnUMsAinucio mMisinousuMeiula:meauon MSANWIQLIU tU- chous:neia:
$103aR0PIKWINDIUWCULNAIUMNSDNNY TaawlndIuRaoUIaNNUSMLISONOY (Test of English for
International Communication - TOEIC) Taa:iuudoiici 700 A:iuu :IaSumsuSuWuBUIGoU 1,000 UIN

e dhuMsasAUALQAlUBIMSMMIU 15U Koouunuims Augoonmdbme Bualuayuniwi luadudu
wauoa laden: SurgawinsItovluduAdeduINa SUKEQWNWOUUS:DTU 6-12 3U IIa:dUREQWIAL
agrsSuwinoiusie Ao duaniBsunaoquasia:anudls 1I0udu

e ydnyravlumsriou uoidu 2 nau Tain

1) s103a01e0u 10 U lla: 15 U Iasuidunevm 051
2) IJoINGaruoE 18U NOLNUANSODIAENEW Ia:DUBQILENSCUINGEUONE

S18A:I58QINENUNOLNUASODIAEOBW

USUNIIa:wUNOIUIGSoUAUDAN:ITEUDOADNOLNUAISODIASDBWANUWS:SISUNINIGNODNUAISODIAEOBW
W.A. 2530 IJodUN 1 UNsIAU 2543 Bous:noudoaiduiwinomudga:aula1dunusinoeaunulkiusnsisosa: 4 v
15 yovPUIdoUWINDIUWITUAUBN Juognuchinuia:ongmMsioiu Ia::elkiuwinoiulunsrinoononoiu

MUs:T8UNAENOLNUADNEND

uonoINT Us¥nas:Kunia:aduauulRwinoiuoouduldlsludaindacru TagidalomalRwinoiuaiuisn
aauduwuIdulunevnuaiseviaavBwmMUAUaTASHIdTUINUSosa: 15 yovIBUIGoUWINDIU 1ISUADICT 2560
10uculy

usunitalomalkwinoiudaduloidonulsuigmsavnuliunovnNuaISOLIAELBEWA8AUIOD (Employee’s
Choices) a1sNIAONNOLNUMUANLIASDIA:WACOUINUMSAPNUNIKU:AUAUAUIOD Bousunivoulsuesmsavnuidu
4 Ulgug Us:noudoe

ulguaasiaiskiiuus:nAla:cnous:na

—

ulguigasiansnu
ulguiawau 90 : 10

R N

ulsuneasiansktiuds:na



13.8 JowwinnN1vaulsvvIu

USUNIUINETIOWWINMDAUISOOULIUADIICNOADUSUNUT IHovoNArUNSSUMSUSUNEauUludungsiue
NNs:108UCINY?) OEIDIASDLASA

uono Nt UsUNIKadadms waudslastciios UIos1IemMsuINNSNNOKUIE NOSHTEUADIS IWSHIADIRURD
AOWAUYELWUINDUITUAANY. ADUANUMSUS:NOUNDMSUODODANSOENDEDEU
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14 MsMNUQIANYNIS/SSSUINUNA

14.1 ulgnemsmniuqQianoNs/sssUivia

ACUNSSUMSUSUBNIATRAcWEANiuMsinuQiaiomMsiTuognbuin DINAUIBORST MsrnuqQianomsiOu

SIUUNDAIKDNS:UOUMSIATASDASIDIODMO:WLN lIA:MSAOUAULOLIPMSIKTNOUSUWABOUMUKINAdosnUIUSDIa
Ia:AS10ANUAINSOTUMSIYDIUIWOSNIBUNUIIAIWUWUANUATRAUWTORUTUS:8:en0 Meldnsoumsidosasssuna
laertoniowddouldaouidadulia:avauiaesol

WolkmsditussivuobusBNTMsSIGUInoeEwcoIto IaiwunNUIBOUUKIAWabNUIa:WNINETOD
NNWAE ANU:NSSUMSUSUNELUOURLNETIRWABUSSMKUATRTMsSardderiad wusio Idhkung ulsualumisnnu
QIaNOMS/8SSUNNUIA AJODSUSSSUIADSSENUSSIU AOoWUNDIU NANMDMSAITUDIU IIWUDIU DUUSNCUUS:DT
msweulninAlulagansauina ulaunamsitawedoya msdamsdolyadululisolnanowiwaciosimnsannswel
MsQiladMwAaoLMONSIBUIIA:AIUAINSOIUMSEISHT Ia:NaINAD:ANUISNUSKISMSAITUOUOENDEDEU lia:
vourUNETRhaUSMIsITUWUNIaUSTRINANNSSUNMSUSENIIAADAUIRUIA:ONUSIESOUNUWAEUSKISOEDIAUN IWO
TRINanWIRUBOUSOUNUNOUWIISCUINoUUa Taaldus:mAlBulsuniemsmnuqianoms/sssuinuiand IwelBiou
KaNTUMSUSKIsPaMSIRAUNNEWA la:AnU:NSSUMSUSBNMKUaRnunouulsunes donatoogvdolton IwWolkva
yovMsURUaDUS:ANSMWADLAQ llasweolKITulUmuranmsmiAuqQianomsidansuusunoaniJeul 2555 yov
aanarkannsweliiKbus:inANaia:uovaiNDIUANUNSSUMSMAUKANNSWeIa:aaaKaNNSWe)

KaLOINUS:MATBUlBUIES MANENSSUMSUSUNEDbUOURNETIRNNEUSISSUWaBsoUGamMUMAuUQIalknnAu
founuacmu TRONANMDBAdoaNdOLAUKANINCUAYODUSUN la:sievuwamsaitumulunndiu Tushonduwaus:nou
mskSomsufuaaulinanNssuMsusEnsunswiduds:5nNnd énsukanincuriluSovlafediuladnmsmirkuaiu
UlsunarSoglulauinluunua wheusSmso:s1emUIKACUNSSUMSSSSUINUIAS NSIU IWOWDISCUNNUNouiduds:onn
UnoulhiauolRnnu:NssMsUsUnwsnUnouaciolU

Tud 2560 UsBNIASUWaMsUs:DUIUTASPMSNINETOLAUMSAUQIANDMSNA add

e IasuwamsaisoomsrnuqQiiaiomsyobusdnoan:iTau (Corporate Governance Report of Thai Listed
Companies - CGR) Us:91U 2560 Tus:audian (Excellent) lasauauabiasuamuunssumsussning (10D)

e [dn:uuUs:OuU 91.5 Aiuu DINwaUsIDUAnUNMWMSDaUS:saNJnywWiouus:s10 2560 (AGM Checklist)
losaunAuaLIasuwWaonuing

o IasUsOIAaMUINADNUAUWUSTICU (Outstanding Investor Relations Awards) Tunauusdniuaananannswel

ADyaAKannswemusMaanaluinu 3,000 &uuin

e IdsumssusevlrifuauBnuovinSbMSILOSIUUAUG (Collective Action Coalition Against Corruption)
vobmaAoNsUInglumscochumsn®3a 1Jodun 10 woadmeu 2560 BoidulnsomsAldsumsaliuauyu
msdadblagspunalia:ainounfunssuMsJodrula:us1uusiimMsnosairosia (U.U.6.) 1a:dums
Soudouon 8 opAnsiuL TalA aunALEDIESUAMUUNSSUMSUSENING KoMsAINg KoMSACOEG
aunAuUsUnoan:aTeuing aunAusuiMsing anssiivaananulneg ameaaanknssulirbus:inAINg
Ia:AMQAANKNSSUNOLINoIKDUS:INAINE

053



14.2 Anu:NssUNISUSUNIIa:ACU:NSSUNSQg08

Aru:NssuMsusUnlasmsicibdbmNwioRUIdMKUAlNSLASIMSTaMSUOLUSEN Us:nouludosnnu:nssiims
sagios 3 1sa Idin

1. ACUNSSUMSUSHIS
2. ALU:NSSUNMISOSovaouU
3. ANUNSSUNMISSSSUNNUIA assrlla:woisnunAaouinu

losTsea:188aIASLASIL YOUIIA KUNNADIUSUWABOUIODANUNSSUMSUSUN Ia:ANU:NSSUMSEQEOE
dbciolut

14.2.1 ANU:NSSUNISUSUN

0U AUR 31 SUDIAU 2560 ACU:NSSUMSUSBNUS:NoUADENssSUMS 8 iu avld

1. Weds: DONUCU Us:51UNSsSUMSIia:NSsuNsoas:
2. wgausg naILTU SOLUS:BIUNSSUMS
3. Wgasoy nusa NssuMs
4. UgUe: DSEIASUTWOF NsSsSUMs
5. Wgionsey Asounuun NSSUMS
054 6. QS. Way AON8SSU Us:81UNSSUNMISOsovaoulia:NssuMsdas:
7. Wgsu WCOWUsSWONS NSSuUMsQsoDasUIa:NSSUMSdas:
8.  UEasa ANWEAY NSSuUMsQsoDasUIa:NSSUMSdas:

load toanowswua colwyag  10uiauiymsusun

ACU:NSSUMSUSUNMD 8 ru TuTAnuaAUUGIAODKIU ab

Cl,

e IUDUs:GMsns:AUWao IR UWANINaoUNSweBLIdNs:Miaen®sa
e IUdUs:3GMsmsamshooinanoudaigomowalslasunuusdniusouUiwiuu

NSSUMSWDEUDADUNUWNWUUSEN US:noudosnssums 4 mu aol

1. ugausy Aaludu

2. Ueasoy nsIba

3. gl DSEUIASUTWOF
4. ugonisey Asounuaun

losiDiDoulumsavuu aoviudaulavarslobosounula:usuasIaAryuoLusun

s1gvIUUs:97U 2560



YoUIA KUNA 18:A0USUWALOUIODANUNSSIUNMSUSEN TAbU

1. Downorihivamsiia:cnidussituovusenikidulumunnruieia:msminuqQia IWoTRUUDSN
SonUSALA IUIKUNE NASNSNDS:E:AU S:8:en0 llav/kSoUs:51U NANMDMSAITUdDIU MSUSHIS
MSIBU ADIWEDWOIODAMWAGODMDMSIBUIA:AIUANNSOIUMSES:KT MSUSMISAOUIAEDUOD
USBN Msusmsdamsinalulagiansauina LIOSMSSNIAULUALUADANEIIODS:UUANSAUINA
msAaAuuIanssulla:nAlulagiiBogvIKu:aulaoaNe lla:@oanaoRAIUNMSUSSadaNUS:adAia:
INKNEHaNUOLUSEN lagsSuWasourAUIa:AoUALTIKKNEUSSIUNT KNESOUADUSBUNKUNAUSHS
IA:ACUNSSUMSUSKSURUGKUNAMUARTASULOURLNE

2. mnugQlaulaueciog lardanmsminuQianomsnmkuald TRNSSUMSUSUN WUSHIS lla:winbiu
nnrutiounUGogviUs:ansMwIia:Us:dnswa lla:inousuwasouciowiioru sSnuwaus:lasu
UOLWIIORU WSounbQiamsitawadoyalkondovasuiou Duaspuialusola 1su msunua
MUDSSENUSSsIU Ulgunaciodiunosanossusu msufuaiciowdnoula:wiaouldide msufua
o80IJUSSSU MSIANSWANSUUUEILU AOUSUWABOUCOdbAUIA:ADIDadoUI8ATNIdNSOUMS
s1evunRlasumssousululs:na QramsikdoyanitawaiduiSovnaArdia:a:niounsuuc
Ao:UNUgMsasvnruAIARDMSOENDEDEU S:uUSNNAUAU/QIaSovMsIBToyamelu Msaiamu
shremsnowinowdaligovovwaulsTasu mssieoumsddouldids 10udu Taasuwasournu
la:A0UAUTRWAEUSMISURUGKUNAURTASUUOUKLNE

3. qQualks:uumsvamsigvumomsidula:msidaweadoyadiAndcinbs) gndod IWaowe ruan 055
IulUenuNQINCUZ LIASTU llaiudURUGRINEDdoD soutivqialiunainsiingodovnumssania:
iUawadoya DAUS NNu: 1a:US:aumMSrUnIKu:auTukUINAOIUSUWABOU Ia:051UOUIWEIDWO
lasupaINSAdNAND KINESOUTDUSSWITKUNARAEMSIDU BOITUWUSKISE0a0aNemuUnyBIa:mMsIidu
woarUnuB wasovaouMmeiu 1auiumsusen a:unavnualwus

4. QualRWN8USHISDOIRDKUSEUKSOWSUWAOUDULNALDNUALWUSAMKUINNTuNsdoansiuwnioRu
la:wlaouldidedu 15U Unavnu UndinsK TRITUlUogviku:ay Infaunu la:uoan

5. muqialkiulod wierubaousoulumsdaauloluisovanyuoousun

6. GamuQialRdNsSUSIsSNSwWeNNsUnnanaoandovAUNANDIA:NAgNSUOLUSIN dKSUNSSUMS
USUN UsisUKUNAUSKIS WUSHIS la:windiulunns:auIRDnoUS AoUanuisn IsbRoloninu:al
laldsumsunUaoenoIdusssy IWoSNUAAINSADADIUANISNUOLUSENIKALIS

7. QualRimsvadbnovnuasoviasnBwkdonalndu INeQIalRwinoIudnNMSooUOEDIWEDWOEIKSU
SOLSUMSINBEU souNvaluayuiRwINDIUTAIUSAOLITTIDIUMSUSKISDTOMSIDU Msidonulaune
MsavNURaoaNaoLIUBOLOEIA:S:AUADUIAED TaaiSUWaBOUMAUIA:AdUAUTRRAEUSISURUG
KUNNECNUATAGSUUOURINE

8. mMAuqialknssuMsusBnia:Us:sUMKUINAUSKISIASUNMsoUsUIa:weuunacuSniduoenocioltion
TROAOWS AruanunuRDIdUcioMsduindoulUgiinung IadkoIwuduneachiikud (Succession Plan)
YOLUS:BUMKUNNUSKISIA:WUSKISS:AUED 108UoUKUNEIRANNSSUNMSSSSUNAUA asshlia:
WDISCUNANQIDUINUSIEDIUWANMSCNITUDUANUIWUGUNDACIIKUDCONU:NSSIUMSUSBNOENDUOE
Ua: 1 ASD
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10.

11.

12.

MuQIalKNSSUNMSUSENNNMUANUISOURUGKUNNIADOASSIOAN0EDIWEDWO IWolKanuisnditu
vuduludosnouiSausos Tasnnu:nssuMsusSUnaunsnidhtivdoyansidu la:Qialkiasiumsusen
DAoWSIa:US:AUMSURIWEDWOIKUN:AL IWoalUayumMsSaIGudUYovANUNSSUNMSUSUN

Anuqialkmsassmila:aidonnssumsins:uoumsilusplala:sanu IWolkldnnu:NssuMshD
ACUALUTIAOQAGODNUODAUS:NOUYOLANUNSSUMSUSUNMURMKUQlY

MKualRDMsNUNoUNAUAS 1ASHASIDANUNSSUMSUSUNMDULNA ODAUS:NOU d0dounsSsSuMsdas:
soufibunuINKUNNITUUS:INNT IWOTKIKU:aU Ia:510udomsuwiovANsgInnUS:avAlaIUIKLNEHRAN
Arhkuald

MnuQIalRiMsMKualasLasIACOUINUIA:MSUSITUWANIKUAU ol

- JudouyovAru:NssuNMsUsBN

MslauomMaoUINUANUNSSUMSUSUNIKWTioRUOUUE lognnU:NSSUMSSSSNNUIA assHlla:woisnn
AoUINUSUWALsOUWISOUNITODAU DINUUANU:NSSUNMISUSEND:TUWWo1stUnIRInspasy
la:50S1ANMOUINUDTANUIKU:AUAUANUSUWALOU Ia:poolhAnUNSSUNMSUSUNUIWIODANS
TRANTUDUNUITKINENDS:E:AUIASEEND

- TudouvovUs:sUIIKUNNUSKS

UOUKLNETRACUNSSUMSSSSINUNA assHlia:wonsaunFnaoulinurkuaIincuimsus:Duwa soumio
IOuWUs:IDUWalIa:wISAUNANQOUINU IdTRUS:31UNSSUMSUSHSITUWADaSWaMSWSUNIIAISOD
AdobweutnwIAUTRIAUS:s UIKUNNUSsnswiduus:sinnU

NoKUAT GOLUDURNEICDADNSSUMS ANNSSUMSEAE08NINedIonUUUL® la/KSOoWUSHIS TRD

ounPanuIsnAItuMsogvlaoebrivHSOraNsoEaDd IiciKogMeaTudouIIASINDKRINNYOLANENSSUMSUSEN

IBuicieunvlumsaidumso:ns:midancoitoldsuoulamnnus:suwnioRunou 15U

ISopNnNKNEMKUAlKaERIASUNIWIRUBsOUDINNUS: SUWHORU
msrisiemslas) Anssumsddoulddouidaia:og/ludennnrungrsodornKsuauovaaIaranNNSwei
IKoUs:INAINas:UIRAovIdSUoyIGINNUSSUWHORU

Mol Msaoauldluidovinssumsibdoulddouidansoidnoudalgonowaus:lasudulanuusdnkso

usuUngos TRNssuMsBolaouldidandoidnoudalgonowauslasudbnaldlubdansoonidavava:iuulusoodu

UouIA KUNA 18:A0USUNQLOUIODUS:BIUNSSUNISUSEN DAvU

s1gvIUUs:97U 2560

1.

ANUQIaIRACU:NSSUMSUSBNURUGKUNNOEDTUS:ANSMW Ia:UssadanNUs:avs 1IUIKUNEHaN
yooLusSun

ao1asuIRNUSINEONUDSSENUSSHU UTBUEcibe) 1a:Uanwolinssums WusKIs la:winoiunnau
founuaouIdudtuusSsuUOLUSUNTUAUDSESSSUIa:MSMAUQIan®MSAd
IASUASILNASTIUMSNAUQIANDMSNGUOLANUNSSUMSUSYN

ISeNUS:UANUINSSUMSUSUN lla:QiamsdaavribdolaUs:sU Sourblonanscve) IWelRAU:NSSUMS
USUNIdsudgoyaoenbiweadwolauna la:ufuaktihniduls:s ulunus:suANUNSSUMSUSEN



IJuUs:suRUS:BUWHORU Ila:nounumsUs:sUTRITUTUMUgoUbALLSEN laxnusidaunsnmkuald
qlalkmsaaciodoanss:robnssumsiia:wiioruidulUognoius:Ansnw
1a5UASIONNUAUWUSOUTSHINDACUNSSUMSUSENIAWNEUSHNS

@ N o O

URuakihncunnruienikuald Tagaw:rinNgobuS:sUNSSUMS
MsUS:IsuANU:NSSIUNISUSUN

NSSUMSUSUNAODINSIUUSUANENSSUMSUSUNoE AL Iaue Wosunsulia:souiudaauidiumsditussno
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e  MsUNUTMUNAKUEIA:SITaUNNINCUY
USUnAanIvIKWUINLIUNNAUEaUUTUMSAaaUIa:msaitumbssioMelcinsouvovNnrue JorKkua
AINEOJOLOENDIASDASA SOUNLUS:WNACUOETUNSOUACUSSSUNTDU

e MsnoSSUBU

mslBeunoKNAlaatsou IWolRIduBowauslasunlunasia mslinsosuauuu Tusw:oglusuiuulas) lag
misiauelidryrun TRAUU 1ISanSoo TRkSosUBLIBUAN dbdovlinuIBUAQ NSWEAU vopddry USMS KSouslaisudu
TaRTugNdOLIAKUNNSY KUDEILYOLSY KUoEDULOLIONEU KSOWDKUNATUID:lasMbasvKSoMvsoy WOl
unnadbNaNoNs:MKSoa:IduMSURUAKUNNA KSoWolRIALY KSosnuldBowaus:lasunmossivRlugndon

o IDHUNNSY
TRSOUALIISWMS IFWLINDIU WINOWUSTIENHND gndd doinu ksounnadulaniTudainuueorLoemu
abciolut

- NSINSID NUID NSU KBOKUDEDUYODSY 18U NSUAANINS & unviuasovnuidniion 1Judu

- ovAnssKIvUSINA 18U sunASian nevnuMSBUs:K3wUs:INA 1Judu

- wssAMsIJo WAseniKUubMYMSITon WaunsSUIAONAD MovwAssguNa Ia:waeiu KSOWUSHS
fovau

- KUosmuNDoWDMAUQIA 15U &UNDIU N.8.0. sUMSIKbUSINAING aanasannsweiikous:naAlne
10udu

- SPDANKID K3OUSUN K30oDANSBU ¢ NS KSorUoaMUOLSTITUINUOD KSODELNDADUAU

& & . o
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15.2.3 msimswansuyyaisu

usunDulauenoIrnowIbusssuciowDaouldidannsie TasunUuamMUNNKIIE JOUDAUNINGOJOD lia:
UQUGMUKANMSINEoAUENSULBEBUIUWUIUMUINCUZiENNa Tagluldolennuriida osa wa e dWo mau
ADIWUWMS PILEMOMSIBU 1AAS:NAa amuAnu KSoamu:dulandldineodovlasnsoAuMSURUGDIU SOUNDIKAOIY
Imswcionwidudonsula:rinansuovnNUITULUE

usUnas:HUNIa:IavIRuUfvAUAANYcioMSIMSWIUKANANSUUUaBUAINA Boldrkuaulsueduans
UUUEBU 18TRNSSUMS WUSKNS lla:windiunnAuiNSoulumsimswansuuuasUiaaNSIURMoUIA:S:UUNINDODANS

15.2.3.1 ulgunagduansuyuasu

1) UsUhauuayulkwanoulzansuovaulugu:walbolassoUssSUMUSTSSSUUNIA:NUNNKINE

2)  USUND:SNNJOYAEOUUAAAUODWUINDIU 18U BoUS:G Us:aGaumw US:3GMSou 1a:8u) Joowinou
nsrimsidamwerkdomsoeloudolyadoucduopwiinoudansisou::midcoiboldsunouiRusouU
DNWUNLWUWUU Nod Misaovadatiofuaouwampade 1Iduldldns:milumuy si10auusen Kdomu
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3)  UsBNaltuauunPMsNaliarANANSULBEIsUANAIA:MSNDSA

4)  wunomunnauddns:imslas AdumsaddarsonnmMUILgD10uNNoID KSoMsns:McoWaUUUWUZNU
YOLACUUSSSY IBOBNA IWA AAUN MSANL o1 anuNMwalsa sadeunmbiwa Saanunliay/Ksoms
IFQLOONNMILIWA ADIUWMSMDSIOMEIADATD SOUTDAIUAAIRU IIUDAQ lla:sUILuMSIU BOUSUN
DydueNUTRwWUNOUIIcia:AULODIUNOUAGIRUYOLWAURIaNchbKSoIduludAaIlaniky IWS:IUOAQ
Tuudanssulla:MsaswassAIBMSIATUMTAUEIATYOEDEDCONILANISDUOLUSHN

USUNMKuaseLMOYMSSUJoSoLISEUMUMSa:ITaaNEUYUEsU Ao nsruldus:ausiRuiduwenu Kdoldnsiu
fbmsidonuudiia:a:1dacioansuuusisy ausnsIemUuaLNavdeddumsaltaulsueuovusEnKSonnKuEcio
unna avbciolud FoKUNKUSEU/WUDAUUNIIN Whanswennsunna éinnsSsumswooms Ksomvlusucte 1a:no
ola

nvlUsucle :  KuoasSugosSovISsudUMSa:IDaaNsUUUaIsU
aUunNssUMsSWY0MS
Usun Tnauoa AouIdABUE DINa (UML)
13/1 KIJ 2 QUUNDIND SISAND: UIDWE auNsUsSIMs 10540
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IDOUSENIASUSIBOUMSNSIMNAODKIU USEND:WNSAUNIa:ANITUMSUANUIKUEU  TaeodBunasmsi
IK:auIwoShnAUAUIa:nouITudouUcUoLUARANDKUANINEoJovluMsauaou ogvlsiicnu usunldauisn
Suus:uMmsSnunAUAUNaUYsNUIuUIG ITovmnnNs:uouMsaouasuo»MKUalRUSENGovaaciounnawowDaIU
SouluMsAIGUMSNAOPKIUUU aoadUWENUWSIRUMSNS:MAdNaND Tunstiinasus msaxsaulsunadidinadu

WUINOUWUUDIASUTNUMOIUEDURDIUADAQIA:SOUTDMSIANDIO

Tud 2560 USBNIUIdSUSIEOUNMSIDbIOANSNSMNGOLRIUKSOMSaITOANSUUUESU

15.2.4 misufUacdeowUun»IUoELITUSSSU

USUNas:KUINGWUINOUITUTDSEIKDAWEISDIIA:AIMOKUINUOLUSUN FoaluayuweuunIRwinmudnonu
Showansn MswnousuwlnduogbcoIton Tmsqiawdnouogviauomalasluidonuiua Tiwaaoulnuia:
adadmsiiKu:auiaidusssy  1IMSWANSIOOWUNDIUMUKANANSULBEBUIUWUTIUMUKANAINA cUNOKINaIa:
S:HT8UTOUDAUCNDE| SOUNDEDIKAOUANATYNUAUNW oBooUNTE AOUUaoansluBIa NSWEAU Ila:amwiIoaaou
MSHPIUYOLWUINDIU A0ADUIASASIDICUUSSSUIA:USSENMAMSMIIDUNG la:dviasumsrionuidunu

uoNDINUU  USUNEDIKAOIWANANYIUAIUNS:UDUMS CSR in process 1ISODMSWCUUNINS:UOUMSMDIUIOD
USUN Bod:noINaduld UpdsdAnuiio Msweuunwlndbudeousunnns:auikdnouMortluanaoBwuovauion
USENDoLLUURD:WEULNUAANNSIRTAnUNMWS:UToOBW liaidalomaliwinonuldiaavAnamwoebidunuasn
AOUAAUMSWEULNANUNMWE3QuoLWUINOUTUAIUASOUNSD noWITuogRaTNUAY IWOAUALQAUODEIaWINDIU
ICia:AUNDAIUDIU ANUASOUASD IA:CNUDUE)

Mol USENSvrMKuaulaueia:IuoMBURURIRSONUMSWEULNAUSIA:ANEMWAUCIDS obwlindiu 15U
MSOUSUWCULNIWUNDIU MISWCEULNNMISUSMSANAT MSDAMNDNSSUaviasumsiaousouia:weuunmsimugon
wlinouaaoatogocioltion msus:1duwavuogviamula:ndusssy Mssovmuoevidusssy la:msluaidodns
uywasu 10udu

15.2.4.1 ulgungia:IusuUaINgoAUMSWOULNAUSIA:ANSNIWAIUGIDS JopwlinvIu

1) MsmruaidKeduUUAaINs ol

e  USUNBaUUIUMSURUTIcNUNAKUNaIa:NnSITaUNaoriumsovunouURiuulsunsiumscovuInunna
NNAUSENDIALOMA ADICINSASSKICOUANA MSIDDINMIDIU MSUSSDITIMDIU MSHNOUSUIA:MS
WeuLNAWENUISH Mislouge MSIAouchiiKUD la:MsIRwacoulinuIa:adaaNISeine

o UlBugiaiiwuLIUCDE) AuNSWeNNSUAnANNMKUATUNIWOLB0ETRUSENaNUISNUSSAINIKUIETUNS
Us:noussnouovusun wunuamuluanemsubAuUnIsINNS:aU Dkinndovsuwasoulumsuiucionuy
ulouned lasypravIRTUsseNMATUMSIYUNDAWAAIRUKAINKAaNSIa:IAUIASWIUAUIAU
TogonAanouddIDyoLWUINDUNDKUAITUAATY

e  USUNDUlsUeNIUTRDAaUsavoPNssUMsUSBNMMUIUUSEN IWolUTKInanoudaigbmowaus:lasu

(Conflict of Interest)
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luoNMvURUA

Ns:UoUMSASSKIIA:AQIEONWUINDIU USBNTIRADWAIANIUMSWEULNUAAINSADICINS:UOUMSASSHN
winounuIm|u laegiationdnMsan ns:uouMsassHla:AaidonwiNIUdoDIUSIa Ila:cdidums
dogs:uunoulauoMAlia:dusssu (Merit System) Tago:mKUQAANUANUOUIOOWUINDIUDINANBOU:
DIWUWSOUNDS:UICTMSANL US:AUMSOU AUIBEDBINY lla:dorNKUadUs vobiicia:chinuomuoenoBamu
la:D:AQIAONWNTANUALUANIKUN:EU IWOINENS:UoUMSAUMUBNUTaawWUDAUUNUBICNIUANEDIURINEOTOD
IWoRDIAUNBOWUINDIURDAMUAUUGQNAODIAIKUN:AUMUCTIKUDKUIN BONS:UdUMSASSKIADNED
USUNEaRANTUNMSDORAUNIKL:AUAUANUOU:OOU (Put the Right Man on the Right Job) o1 15U
msvamAuRDnoWSlasasoliuaenineodovriuanaknssuwanadniatiasing IWoUvlUgIunkuIe
yobuUsENNweNeNUIRUSMSRasoaA WU (Value added services) UURo msSIKAIUUNAUaNATUISOD
AIN&ogoLAUWANNTUY BoJpRUU WUINDIUNEUOLUSUNUSUNUSOsa: 87 yopWUINDIUUIENDHUA
dUMSANAUDAoNSsUINDIaSNENAASIAD laaidnaountivunoinanessnDia:MsvaMs Ko
Us:aumsniiingodgevrugaanknssuwanadiniatlasinb 10udu soufibusundunainsndnouansn
BoIAUIAUWSOUAUUSENNUENEIToENsoaIS0 lla:ugnwblRwinoudnouSaniduiiuobusun ynains
douThndouMSANUNS:AUUSUNNASIUIU la:dongoeuson 25-40 U Bowlnouikand 10uaourtivuon

nalnkanuoLUSUNIIA:ETIDIONEDUSNENOUNUND:WANAUMSIGUIO0EDELE UYOLUSENCIOU

uonINUU 1doDchiKuovIUNSIvHSochiIKuDDILTKLE IRaTU IWoTRomMalumsweulnAOUMoKUN
TumsrimuRLWUINDIUIG USBND:WdsunAnuauuaiuopwanoumeluidusuduiisn mnludwlaiku:ay

DOD:WDISAUNAIAONDINUANANMEIUON

MU wanoulkunnAuDIdINSUNSUUTINA IWelkwUNouldSonIa:SuUNsIUADNS:UOUMSIA:IUCOU
MisMvUZoLaAUID soulufiowhacos Tuodrns Boo:DdouBosRwINLIUINDUNUINIA:KINNUOD
auievla:AINSOURUTAMUIANSOMUINNUS:ADA SoUTDUSINMKUAIKTWUINDUWIREDEKSUWUNDIU
Thu Tasiawr:whanelusoo 3 1Idounsn Tusuiluu On the Job Training IWOAO8IS08IKASIRWINOUTKU
ansnuuamula lasddowawanadosaa la:aunsnuiuamulaiuioansuaunds 8nibd USUNEDIR
AoWaEANY TumsiKlomaiaulaiuriANMSOIUINWINOIUEIUIAUNDAIUMOKLNTIUOBW IWOSNAU

Inolla:AUGTKotiUoDANSIaLD

MSWEULNADIUANUISH USUNTUlaUeRD:atuayums®nousulia:mMsweultnwinou nod IWowWeuLU
nnuiuMsivugoLWiNDIUSENLALIAUS IWUwUIa:cioltov Tagldsalkimsinousuromeluiia:
MeuonovAns lagranansmMswnousuiicia:raNaas USEND:WOISIUNCNUANUIKUN:AUAUCHIKUD
KUNRYOLWLUINDIUICIA:AU IA:800A800NUADIUSAIUANLSOIIA:ANUOUDIU IWOIRMSWNousuiTulU

oghvDUsANSMWIIAIKU:AURAQ

Mol usBnPalRTMsWnousuMeluevrns TaeBnennsmMealuusEniia/K3oIBrY3NENNSWNSDANUQCTDIN
nMguonURAOUSIaNIUAsUIUOTUUS:AUNSOUBDAUIAAU la:MSWNoUSUMEUONovAns 8nMb
mMsavwinoUIUANWIQOUIa:FNoUSURUBWWaNgIioosnchoUs:INAla:/HSoBWWaNioosSIaUNDUIIR
AOUSTIDUSUN BoNS:UoUNMSIIANIUASUNDIUSAUBWWANEIOOS dowalkwUiNDIuyoLUSENTNIUSAOU
ANWNSOIWUTU la:aninsnlkusmsanmiaiduoendd BoiancihvoedauBOINAIINUSIKUNESIBDU?)
loadormnousuopMsWNoUsUNDKIANNANOUT D:AsounguraNaasiuducivy Asiducdomsunud
KUNNJEOWUNDIUMUANEOBW oNIBU KANGAsSAUINATAINEAUWANAGN



Ulasindia:ansindenvs Kdngas GUUAENMWWASNE KANGASAIUNSIASUASIDIAWCULNIMSUSHS
DOMS KANGASMSUSKNISHOMSS:UUANUMWIIA:AIUUADANE KaNgasSMSUSKISOIUAADAUM KANaAs
AuMsIBUMSUNUBIa:MsasovaouMeaiu KangasumsusmssomsinAlulagansauine Ia:xanaas
wugnunolU 10udu Tagusunyorddia:atuayulFwanouniSuUMsvnousuranaascios) Tugo:0u
msWnousuMeluovAnsksomeuonodrAnsiabiomaiubJuncuSIa:US:AUMSUNIGSUDINMSWNOUSU
TUgbwinouAuBUas IWoTKINaMstnanoanuSIa:us:aumsaimealuovAnsiusuluugopMSUSIS

P0MsAUS (Knowledge Management)

e msaswlomalkiuunaiNsIUGUMSIWUWUADILS MNU: IA:MSIAQDANENW WILDURTASULOUKLNE
suo:DwaciononumontluoBw lla:goaunsnusmsanmiRidsunouwowelpavaados

e MsWauuIwumsaunea (Succession Plan) Tunns:duuovmsusmisiuodAns IWoIDuMsIaSUaSIO
AOWLUADEDEUOLOLANSIUS:E:eND la:iTudourktviwelkaiuisnadidussnoldognvdoitovidomna
IKaMsodlumoAaNoDadwWaNS:NUAUSSTD

e MSWCUUNS:UUMSUSKISDOMSAUIND (Talent Management) TRIDUSNIASODIOMODMSUSKISNSWENNS
unnaIWoSNNIA:USKISTaNS “AUIND” NdoglRNausTasu Ia:ius:ansnMwavaa

e USUNOESHIOMSMITUMSWEULNIWUMSAUNOQ (Succession Plan) Ila:S:uuMsUSMISYaMsAUInD (Talent
Management) TunNs:AUYELMSUSKISIUODANS IWOITUNMSIASUASIOAULUADEDEUIODODANS
Ia:5SMDIUS:E:EN0

e  MSWeuUUAAINSADUS:ANSMWIA:UANWOIRWUINDUDAUSANITUIDUODODANS 113

e mMsaswatnlFwinounnAuas:KUINTUMSHIUSoUAUITUNU IWolkwamsdiduvUYOLUSENITUIU
UIIKUNENoLIS

e MsIWUNS:UoUMSADasyoLWUINILIUNNS:AUIWONOIRINaAUSOUTOTUMSAITUDIU
e msdalkUadacmsndidwianoiu Tdin

- dugumwounds Tain msus:nugaumw IWoBosikdonubiunms:AlBoeiumssSnnwenuia
uruABUUoE Msannaoa ANNUANSSU amunfoonmadMaia:MsIauiwi IWoIRWINoUDaUMW
AIGVISL IIA:MSASODEUMWUSDT

- AuMsIBu TdiN NobNUASODIAELBW Ia:MASODEW

- Gwaunuims Tdin dvassAwinoiuds:51U la:novingous:oU

- Awudue Tain numisAnuius:auusunuIin idNssY Team Building MSAUUUNIA:RVNOUSIUCIID
BUBOEIKAOCIDY) O DIICIDDIU AAOAUAS DIUAW lla:durealudunanaduinia

3)  MSIasuas1“vIOANUEISOIIA:AIUWNWUSUWABDOUIOLWUINDIU

e ODANSIKLMSISYUS

UAANNSUUITUNSWENNSUOLUSINNDAIUANANYOENDEDEATUMSWANAUTRSSADMOIUGIOKUN la:SNN
noWITuwUnlussAvlia:aulaeewagvEU  USUNIGvalRDIUSINSUMsWeuuuaains Tasusvndmsaditums Tudiu
Msweuuunannsogvidus:uulacioltiovia:nsounauwinomulunnnauidkug ladkmsaduayuduus:unilums
WOUUNUAAINSOEDIWEDWO
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Taglul 2560 NwuLUSEBNIATEbUUS:LINUTUMSWEULNUAAINS  THANAASOUSUWCULNWUINDIUNDMETUIA:
MEUONOLANS NOU IWOISINGIUTUMSWEULNODANSAD WeuUNWUINOIUTKITU “windiuninvsSuwasoulia:isaatin
Na” Ao TwUNDURDAOUSAOWUAINSN TNAUAG Ia:DwNENSSURA00A&00NUICUUSSSUODANS IWoansnaou
auobnNUAOLMsTOLANAIKINaAUWOWOTDALAAQ TasusEniamKkualusINsSUTuMSWEULNWUINDIUIWOSOLSUMS
rouldognvasuiou

usunlavalkbranaasweuunaAcUasSnanUciiKUuLILTaeweuUNSUIUUUOKANaASTRWUNDIUAINSOUN
Tuupuavulanun enisu

e HANGAS “Crack your comfort zone: Nan&MIWDID” IWoadIaSUIKRWINDIUIRaAOUAGTUBLUON (Positive
Thinking) TisbUuanallumswiwuoUassacinbe lia:dihksiunalumsmimuia:msIiBEaadoucd

e  KANAQS “Be Proactive: Leader Leading to Success” IWoIaSUASDIRWUINDIUS:AUROKUNDIUKSO
who:durorkthouluounnadinseunouAalkny IWons:AulikinaisvRvluMsiJuwunous:answa
la:anunsnunfvonuld Taaiduluuogonaa:atuauuliussawamuniJuian

e HANAAS “NS:UVOUMSIIDIUYOD Sales & Back Office” IWOIRWUNDILLNE WUINDIUATUAUUDUUIE
winpIUUS:aNUDIUNE WindundbaumMiialadadng a:winoiudnuBmsivu iInduaoumsinu
vovlidiakuosmu IWoaadowawananoifagulumsionu la:riikmsmmula:msusmMsanAid
Us:@nswagoaa

uonDINd USUNEvavIasSUTRWUINDUISBUSTUSUILUDUS 18U MSdamIASdMs S-Curve Ao MSMNDNSSY
NAUEOESHIOWUINDIU (Group Activity) BoMSISEUSIDRUAT IdaDIASUIUONDMSWEULNIMSIAUTagodWINDIU
OLANS (Career Management) lla:UnlugMmsiJuovANSIKOMSISEUS (Learning Organization) &KSUWCULNQUIODIWO
UhiugnotumonthiuonBw

e  MSWCUUNFANENMWIDLWUNDU

DuousaiubMsWnousulaainasciowlinmUDTLoUIWULNINIUTUNNS:AUUELWUINDUITUDANCIOITODIA:USEN
AMAKILRD:SNTIUUBIIULMSFNoUsLuovwinulagindsoedoiton Bov:iTumsaviasulusuniugmsitu
ovANsIKbMSISEUSciolU

dWSUU 2560 USUNDOUDUBIUOMSHNoUSUInas 12.2 oludcionu (SoU 1,586 BITUD)

anavIUOUBITUPWNOUSUINA8UoDWUNDIUS:KIOU 2554-2560

50100 solundionu
2000 A 15.61
~15.00
1,600 A
8.50
7.38 8.17 ~10.00
1,000 o o
®
i - 5.00
. j
i - 0.00
U 2554 U 2555 U 2556 U 2557 U 2558 U 2559 U 2560
Hl 51UoUBDIUOHNOUSUUOLWUINDIUADHUQ -0~ DUDUBIULFNOUSUIRASUOLWUINDIU (Baludcionu)
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4)  msUs:1duwamuogvBanulaidusssy

UsUNIBoNJodsaAnAMIKUSENUS:auA0UANIED Ao ADUAINSOIUMSTDQAWNDAUANLSOTKITIN
SoudUIA:SNIUAANSIKANUUIIIA . aaoaduaSILISHROIDIKMIvILOEWIAUAIUAINSN ADUU USUNILAKUQTIRD
s:uumsUs:duwamsuiuamulus:aurtosmuliaius:audoynna TagisuavicimsmKuaidInuiemsioiu (Work
Target) MSOWIWU MSAAMUANUAUKLIN MSWeuU laxmsusiiiuwanaunudBiasisunna IWolkuulldsims
USMiswamsuAUamuuovyaaIns KUosmu Ia:opANsITUlUIURAMDIGEDU oguuwugusopAULNIBotionndon

I0usssula:asvISLRLIRIUMSIUTKRAUWULUAU

° S:UUMSUSKIsSWaMsURuUavIugovyAaINs

USUNOMsIawamsaldguouwinounntiusuvovdistioawa 2 s:aU fio s:GUODANS (Corporate KPI) lia:
s:Qudounna (KPI & Personal Core Competency)

- s:UOLANS (Corporate KPI) D:ardulaslBndnnisuon Balance Scorecard (BSC) Bowoisnuuyy
povnAsounauia laglumswoisnu:omsaidumsonnnMAaouluovAns lla:asulaawneusms
KALDINUU (PBIaNIdD:nNianoaavliumuadudINUSBIUNKUINAUSHISIUGS:AUWUSHS S:AUW
DOMSWNY S:AUWDAMSIWUN Ia:wWUNdIUNNAU CUENAU

- s:Qudounna (KPI & Personal Core Competency) wUnoulicia:AuUD:dAaosI0uovauIiovnasanaon
AUCOBIQUODIWUN WAE 1a:00FANS KOKLNDIUKSOWUIDAUUNIBIDIRAUSNWIA:JOIaUIUTUWIC
UDAUUTUBIWOWCUUNTWADIU Sounvaviasuaduauulalimavioassumsnuniumsriou lago:
BouleonuMsTEMaoUINUIA:SIVIADINWAMSUUGUIRAULWINDIU

S:uUMSUSKIswamsURUaDUIduns:uoumscioitionlumsdaia:usi DUNIUSAUAINSOIAWCULNNMSUOD
UAAINSAAOADUMSIQUSANSWAIOLMSANTUMSUINKLIEMSTMDIU BLaoaNaOLAUKLOEOUIA:OVANS (KPI &
Core Competency) S:uumsusmiswamsuiuaoudiduindovlortvlumsdawamsuiuamusovynainsiudoauu
Ia:US:10UADUWSOUUIODUAAINSTUAUYODAIUSAOWANISONDIASUMSIAOUIUIAOUCTIKUD BOD:aNUISNS:US:AU
YOLAUSAOWALISIIANNUNEDYIAUOLS:AUIURALTIU TuounAa Taewamsus:Du:gnuiniBidudoyawoms
OWIWUWCULNENEOBW (Career Development Plan) NMIKUN:aUNDIUSE:AUIASIEEN0 MSNUNOUWANMSURUGUD
MsAITUDIU 2 ASH TuBoLNAT ([TNUNBU-NSNNNAL) la:BooUanat (WOFDMEU-SUOAL)

WUDAUUNI1D:NUNOUWAMSULUGIIU 0W0IwuANUMoKLNuangoBwsgunna (Individual Career Plan) lia:
OWIWUMSWEULNSWUAAA (Individual Development Plan) Us:U nbd wUbAUUTUBsD:AT0AvansoBwiuouna
yovynaINSIia:s:yIBMSWeULNUSUILUCDS 18U MSWNOUSU Misaou MSIu:UNDU- lia:msournalRuUucavU
10udu

e  USUNUvItuMsIRAaouInuIia:waus:TasuRosus:auINAIREDAUUSUNSUS TugnaknssUIdeU
oghoiJusssu lasgaranmsseraouinu ol

o  UdBnldgananmsseraouinu aod

- UsBnlamKkuaAcouINURAILISNINEUIREDIGOENDIKUAUNUSOSIMSTIENDIUUODODANSBUNOE)
TussMoIdeonu IWoSNIAIASUASIDAIUAINSOTUMSIIDIUAIUNSWENNSUANATKAUODANS

- usBNIAIBouTaLAUWAMSAITUDIUIOLODANS (Corporate Performance) la:wamsufuanu
shwuAna(individual Performance) malakanincuriniusolalumssemaouinuauitioounvin
wamsmoniu

& & . o
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- UsUNldMKuaNsoUlUMSDIVUIA:ADUAUDUUSINCUMSTIEMAOUINUNAODAOAASODAUIVUDU
UsinrulinduoponAns BoMKUaDINMSWSOUNADILANNSOIUMSTIEUOLODANS (Ability to Pay)
noluserdula:s:a:eno lasbnougarkeulumsusuuspiwubulsinrus:KowUIRaoandopiuwams
diguduevANnsIdog UM

5) Misooviuoevidusssy

ANU:NSSUMSUSUNIATRAoWAANUISoD MisSovunidusssu TaamTnivdanUaINSnIMSURUGD U
AOUANLSNOLWUINDIUTUCHIKUDDIUCIIDS) BoATbALKANAUIALOMA AWITUSSSY ANUAUUG ADUIKU:AU lIA:
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