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บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

หน่วย : ล้านบาท / Unit : THB in Million 


	 2555-2012	 2554-2011	 2553-2010

สินทรัพย์ 	

ASSETS


สินทรัพย์รวม	 453.22 	      376.23 	      344.92 	

Total assets

ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับสุทธิ	      148.20 	      160.03 	        95.17 	

Account receivables(Net)
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	

LIABILITIES & SHAREHOLDERS’ EQUITY


หนี้สินรวม	      192.58 	        69.90 	      118.67 	

Total liabilities

ส่วนของผู้ถือหุ้น	      260.64 	      306.33 	      226.24 	

Total equity
ผลการดำเนินงาน	

INCOME STATEMENT


รายได้จากการดำเนินงาน	      264.28 	      236.97 	      179.33 	

Total revenues

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน	      343.09 	      224.07 	      177.85 	

Total expenses

กำไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี	 (65.42)	        14.95 	          1.48 	

Net Profit (Loss) After Tax
อัตราส่วนทางการเงิน	

FINANCIAL RATIOS


อัตราส่วนสภาพคล่อง 	          1.04 	          3.01 	          2.28 	

Current Ratio

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	          1.04 	          3.01 	          2.27 	

Quick Ratio

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 	          2.64 	          3.42 	          3.07 	

Account receivables Turnover

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยการเก็บหนี้ 	      136.00 	      105.00 	      119.00 	

Average Collection Period

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 	          0.57 	          0.66 	          0.86 	

Total Assets Turnover

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	          0.74 	          0.23 	          0.52 	

D/E Ratio

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย 	 (12.87)	        26.19 	        12.40 	

Interest Coverage Ratio
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร	

PROFITABILITY RATIOS


อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)	 (27.49)	          6.33 	          0.84 	

Net Profit (Loss) Margin (%)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%)	 (15.77)	          4.15 	          0.72 	

Return on Assets (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 (23.08)	          5.62 	          1.09 	

Return on Equity (%)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

FINANCIAL 
HIGHLIGHT
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น


	 ในปี 2555 ที่ผ่านมานับเป็นปีแห่งการทำงานเชิงรุกที่
ท้าทายของบริษัทฯ และผลที่ได้รับถือเป็นเรื่องที่น่ายินดีอย่างยิ่ง
 
ที่บริษัทฯ ชนะการประมูลและได้รับสิทธิป้ายโฆษณาในพื้นที่ใจกลาง
กรุงเทพมหานครรายใหญ่ที่สุด ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพ
 
ในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ทั้งนี้ หากนับรวม
กับการดำเนินงานธุรกิจในการบริหารสื่อโฆษณากลางแจ้งในทำเล
อืน่ๆ เชน่ พทัยา เชยีงใหม ่สนามบนิสวุรรณภมู ิรวมถงึปา้ยโฆษณา
บนทางด่วนขั้นที่ 1 ที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ในด้านการท่องเที่ยว
 
เข้าด้วยกันแล้ว จะทำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ได้ในอนาคต


	 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังมีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การลงทุนอื่นๆ โดยได้ขายหุ้นสัดส่วน 51 เปอร์เซ็นต์ ที่ได้ร่วมทุน
กับบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ในโครงการ
 
แอร์พอร์ทลิ้งค์ และการนำเงินทุนดังกล่าวไปลงทุนเพิ่มในโครงการ
ป้ายโฆษณาในกรุงเทพมหานคร ด้วยเล็งเห็นถึงรายได้ที่มากกว่า
ด้วยทรัพยากรที่จำกัด ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ สามารถสร้างกำไรได้
รวดเร็วขึ้น 


	 นอกเหนือจากเป้าหมายการเป็นผู้นำสื่อนอกบ้านที่ใหญ่
ที่สุดในทำเลที่ดีที่สุดของประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังได้มุ่งมั่นพัฒนา
สื่อภายในบ้านโดยการผลิตรายการทีวีคุณภาพ ตลอดจนการนำ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ของสื่อในระบบดิจิตอลมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ลกูคา้ และผูบ้รโิภค ครอบคลมุไปถงึงานดา้นกจิกรรมประชาสมัพนัธ ์
กิจกรรมทางการตลาด และงานโฆษณาต่างๆ และการตลาดอื่นๆ 
โดยวางเป้าหมายจะเป็นผู้นำแบบครบวงจร ทั้งสื่อภายในและ
 
สื่อภายนอกบ้านและให้บริการด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์แบบ
ครบวงจร 


	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด 
(มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีอุปการคุณ 
นักลงทุน พนักงาน และสื่อมวลชนทุกแขนงที่ได้ให้ความไว้วางใจ 
เชื่อมั่น ตลอดจนให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา รวมถึงระบบการ
กำกับดูแลจากผู้ตรวจสอบและกรรมการอิสระภายนอก ที่ช่วยให้
เกิดการพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งรูปแบบการให้บริการอย่างมืออาชีพ
และยกระดบัธรรมาภบิาลขององคก์รใหโ้ปรง่ใส ตรวจสอบไดต้ลอดมา


TO : VALUED SHAREHOLDERS


	 In 2012, it had been a challenging and proactive 
operations year for the Company, but the result was very 
pleasing as the Company won the bidding and had been 
awarded the Street furniture rights in the center area of 
Bangkok, which help increased competition potential and 
business opportunities. If the Company included business 
operations in outdoor advertising management from other 
locations such as Pattaya, Chiang Mai, Suvarnabhumi Airport 
as well as billboards on the First Stage Expressway, which 
is the strategic point in tourism, the Company will achieve a 
leap growth in the future.

	 Meanwhile, the Company had made several 
changes in other investment by selling 51% shares of Koa-
Sha Media (Thailand) Co., Ltd. the Airport Link Project, at 
the proportion of 51 percent. The Company had invested 
the said capital into Street furniture project in Bangkok as 
it is foreseen that with such a limited resources more 
revenue will be gained and by investing in this project it 
will allow the Company to make a more rapid profit.


	 Apart from the goal in becoming the largest out 
of home media leader with the best location of the 
country, the Company also focuses on improving indoor 
media by producing quality TV shows along with bringing 
new digital media technologies to generate value added 
for customers and consumers. This also includes public 
relation activities, marketing activities, advertisements and 
other marketing. The Company aims at becoming a 
complete leader in both indoor and outdoor media and 
giving complete services in advertising and public 
relations.


	 On behalf of the Board of Directors of 
THREESIXTYFIVE Public Company Limited, I would like to 
express my gratitude to shareholders, customers, business 
partners, supporters, investors, employees and every 
branches of mass media for the continuing confidence, 
trustworthiness and supports. I also would like to express 
my appreciation to the auditors and independent directors 
for their governance which help generates development 
and maintain pattern of providing professional services and 
elevate good governance of the organization to always be 
accountability and transparent.


นายอรัญ อภิจารี

ประธานกรรมการ

Mr. Aran Apichari

Chairman of the Board of Director
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น


	 ในยุคปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ 
นับวันยิ่งเข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวิตประจำวันมากขึ้นเรื่อยๆ 
รวมถึงเข้ามามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคด้วยเช่นกัน 
เนื่องด้วยพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยเฉพาะคนเมืองที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพฯ และในหัวเมืองตามจัง
หวัดใหญ่ๆ ซึ่งเป็นพื้นที่เศรษฐกิจและมีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง 
สื่อโฆษณาประเภทสื่อนอกบ้าน (Out of Home Media : OHM) 
จึงกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจทางการตลาดของภาค
อุตสาหกรรมต่างๆ


	 ภาพรวมทิศทางแนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ในปี 
2556 จึงมีทิศทางเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไม่ต่ำกว่า 15%  
เนื่องด้วยพฤติกรรมผู้บริโภคหันมาใช้ชีวิตนอกบ้านมากขึ้น เฉลี่ย 
13 ชั่วโมงต่อวัน ทำให้มีโอกาสเห็นสื่อนอกบ้านสูงขึ้น บวกกับการ
ขยายตัวของระบบขนส่งมวลชน รวมถึงการเติบโตของคอมมูนิตี้
มอลล์ในโมเดลขนาดเล็กที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจุดเด่นของสื่อ
ประเภทนี้คือสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างชัดเจน สร้างการ
จดจำแบรนด์สินค้า ปรับเปลี่ยนทัศนคติ และนำไปสู่การตัดสินใจ
ซื้อได้ โดยในปี 2555 ที่ผ่านมา ภาพรวมของอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณานอกบ้านมีมูลค่าสูง 10,217 ล้านบาท ประกอบด้วยป้าย
โฆษณา (Outdoor) มูลค่า 4,525 ล้านบาท, สื่อเคลื่อนที่ (Transit) 
2,960 ล้านบาท และสื่อในร้านค้า (In Store) มูลค่า 2,732 ล้าน
บาท  หรือคิดเป็นอัตราเติบโต 19-20% หากเทียบกับปี 2554 ที่มี
มูลค่าสูง 8,539 ล้านบาท*


TO : SHAREHOLDERS

	 At present, all kinds of advertising media are 
undeniably playing more and more important role in our 
daily life as well as influencing consumers’ decision. These 
are the results from changes in consumers’ behavior and 
lifestyle, especially, city people that live in Bangkok or 
large provinces; which are economic areas and have high 
competition. Out of Home Media is becoming significant 
factor in services and product marketing of industrial 
sectors.

	 Overview of Out of Home Media (OHM) direction 
and trend for the year 2013 show continuous 15% growth 
due to the expansion of Mass Transit System, growth 
of small community malls, and changes in consumers          
behavior in spending more time out of home at an aver-
age of 13 hours per day. These increase the opportunities 
for consumers to see Out of Home Media. The prominent 
feature of Out of Home Media reaches the target group, 
brand building and improving point of view; which lead 
to decision in buying the products and services. In the 
year 2012, the overview of Out of Home Media hold high 
value at 10,217 million baht consisted of billboards 4,525 
million baht, transit media 2,960 million baht and in-store 
media 2,732 million baht. Out of Home Media in 2012 of 
10,217 million baht has increased 19-20%, comparing to 
2011 of 8,539 million baht.*

* ข้อมูลตัวเลขอ้างอิงจาก บริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จำกัด
* Reference data from The Nielsen Company (Thailand) Limited 
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	 โดยในปี 2555 ที่ผ่านมา บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) หรือ TSF ได้มีการปรับเปลี่ยนทีมผู้บริหารชุดใหม่ที่เปี่ยมด้วย
ประสบการณ์ในด้านสื่อนอกบ้าน และการจัดกิจกรรมโฆษณาและการตลาด เพื่อมุ่งเน้นแผนการดำเนินงานในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ 
ได้ขยายศักยภาพทางธุรกิจจากเดิมที่ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมทางการตลาด โดยได้เพิ่มธุรกิจในสัดส่วนของโฆษณา
สื่อนอกบ้านให้มากยิ่งขึ้น พร้อมนำนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงสื่อดิจิตอลที่มีความทันสมัยเข้ามาปรับใช้ในธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
ความแตกต่างให้กับแบรนด์สินค้าได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งนับเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจ  


	  เมื่อเดือน พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ ได้ชนะการประมูลสิทธิป้ายโฆษณาในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ เป็นเวลา 9 ปีจาก กทม.   
ทำให้บริษัทฯ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ใหม่ขึ้นมาเพื่อให้สอดรับกับธุรกิจหลักในฐานะผู้นำด้านสื่อโฆษณากลางแจ้งรายใหญ่และการจัดกิจกรรม
การตลาดรายใหญ่ของประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 


	 1)	 Marketing Solutions คือการแสวงหาและพัฒนาสื่อใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ รวมถึงสื่อนอกบ้านทั้งในกรุงเทพฯ และตามจังหวัด
ใหญ่ๆ ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจ โดยมีแผนที่จะขยายงานบริการกิจกรรมโฆษณาและประชาสัมพันธ์และสื่อนอกบ้านไปยังหัวเมืองที่มีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ต่างๆ มากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ จะนำความเชี่ยวชาญในด้านงานบริการ บวกกับประสบการณ์ด้าน
สื่อนอกบ้าน มาผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรเข้าไปในผลงาน ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่กำลังมองหา 
บริษัทฯ ที่สามารถให้บริการได้อย่างครบวงจร 


	 2)	 Partnership คือการสรรหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเป็นมืออาชีพและมีศักยภาพในด้านสื่อ โฆษณา และประชาสัมพันธ์ 
ในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อช่วยเกื้อหนุนและผลักดันธุรกิจให้เติบโตพร้อมก้าวสู่ผู้นำสื่อในระดับอาเซียน เพื่อรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) ในปี พ.ศ. 2558 


	 3)	 Business Development ซึ่งประกอบไปด้วย


		  3.1	 Organization Development คือการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยจะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็น
สำคัญและการปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กร รวมถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยจะให้ความสำคัญในการพัฒนาแนวคิด เติม
ความรู้ใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้ในองค์กร และเพื่อสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นที่
น่าพอใจของลูกค้า


		  3.2	 Cooperate Governance คือการมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมภิบาลของตลาดหลักทรัพย์ ดูแล
ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ตลอดจนสังคม และสิ่งแวดล้อม


	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยการใช้กลยุทธ์ด้านการบำรุงรักษาป้ายโฆษณาที่ดี (CPM : 
Cleaning/Posting/Maintenance) ประกอบด้วย 1) Cleaning ทีมที่จะคอยเอาใจใส่และดูแลป้ายให้สะอาดอยู่เสมอ 2) Posting มีทีมงาน
จำนวนมากที่สามารถติดตั้งป้ายและถอดป้าย 3) Maintenance มีทีมที่คอยดูแลรักษาบำรุงป้ายไม่ให้ชำรุด มีทีมซ่อมแซม และติดไฟส่อง
สว่างอยู่เสมอ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า


	 ท้ายนี้ ดิฉันมีความเชื่อมั่นในทีมบริหารมืออาชีพที่จะสามารถขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ไปในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ลูกค้าผู้มีอุปการคุณ นักลงทุน และสื่อมวลชนทุกแขนงสืบต่อไป
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นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

MS. WIMONWAN MILINDHACHINDA

Chief Executive Officer


	  In 2012, ThreeSixtyFive Public Company Limited (TSF) has changed the executive team, who have full of  
experiences in Out of Home Media, advertising, PR, and marketing events. The Company has aggressive business 
plan also expands its business potential, from enduring services in advertising public relations and organizing marketing 
events and adding more business in out of home media. We bring in innovations and modern digital media to increase 
the efficiency and uniqueness of brand building in order to response to consumer demands. 

	 In November 2012, the Company won the bidding from Bangkok Metropolitant Administration (BMA) on the 
rights of street furniture in the center of Bangkok area for a period of 9 years. The Company has developed new  
strategies to meet the business as Thailand’s major street furniture leader and major organizing marketing events which 
are as follows: 

	 1) Marketing Solutions is to increase and develop new Out of Home Media in Bangkok and in large provinces 
of Thailand. The Company has plan to expand services in advertising activities, public relations and Out of Home      
Media in the large economic provinces. The Company will provide marketing solutions for clients on both creative 
media marketing events, PR, and advertising into works; to be able to response to the customers demand that are 
searching for company with capability in giving fully integrated services.

	 2) Partnership is to search for strategic alliances that are professional in advertising, public relations, and 
Out of Home Media at regional and worldwide level. Partnering with strategic alliances is to enhance our growth and 
enters into the leader of ASEAN support ASEAN Economic Community - AEC in the year 2015.

	 3) Business Development which consist of :

		  3.1	 Organization Development is the organization management including management system, people 
development and corporate image. People development to focus on creative works, new innovations, and excellent 
excutions.

		  3.2	 Cooperate Governance is emphasizing on managing organization to be comply with the good       
governance publicy and practices of Stock Exchange of Thailand to protect stakeholders’ benefits who are business 
partners, clients, shareholders, employees, society and the environment.

	 Moreover, the Company also has responsibility to our clients of Out of Home Media. We have professional 
CPM : Cleaning/Posting/Maintenance team: 1) Cleaning - teams to keep our media clean. 2) Posting - teams that are 
capable of posting media and removal. 3) Maintenance - teams to always keep and maintain media to be 24/7 visibility 
of brands. 

	 Lastly, I am confident that our professional management team and employees are capable to grow the          
business and moving forward the Company to satisfied our stakeholders.

รายงานประจำปี 2555 
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

BOARD OF DIRECTORS 
AND MANAGEMENT 
TEAM

นายอรัญ อภิจารี

ประธานกรรมการ

MR.ARAN APICHARI

Chairman of the Board




พลเอก วิชิต ยาทิพย์

กรรมการ / 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


GEN.VICHIT YATHIP

Director / Chairman of the 
Audit Committee




พลเอก รังสฤษดิ์ 

แจ้งเจนกิจ

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

GEN.RUNGSARID

CHAENGCHENKIT

Director / 

Audit Committee Member






นาวาอากาศเอก ธัชชัย

จินต์แสวง

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

GP.CAPT.THUCHCHAI 
GINSAWAENG

Director / 

Audit Committee Member
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นายกัมพล ตติยกวี

กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร

MR.KAMPOL 
TATIYAKAVEE

Director / Chairman of 
Executive Director Committee


นางวิมลวรรณ 

มิลินทจินดา

กรรมการ / กรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

MS.WIMONWAN 
MILINDHACHINDA

Director / Executive Committee / 
Chief Executive Officer




นายนิพัธ ปิ่นแสง

กรรมการ

MR.NIPAT PINSEANG

Director




นางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช

กรรมการ

MISS CHUSADEE 
KUNRATVEJ

Director
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

REPORT OF 
THE AUDIT 
COMMITTEE
เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)


	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ทรซีกิตีไ้ฟว ์จำกดั (มหาชน) ประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระ 3 ทา่น ไดแ้ก ่พลเอกวชิติ ยาทพิย ์
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ และ นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง เป็นกรรมการตรวจสอบ 


	 สำหรับปี 2555 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ครั้ง 

	 1. พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

	 2. พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ 	 กรรมการตรวจสอบ	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง

	 3. นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง 	 กรรมการตรวจสอบ 	 เข้าร่วมประชุม 4 ครั้ง


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตและความรับผิดชอบสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำงวดบัญชีปี 2555 ของบริษัท งบการเงินได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และได้รับฟังคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารฝ่ายบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า งบการเงินดังกล่าว มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

	 2.	 ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงที่มีกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
 
ประโยขน์ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของทางการ

	 3.	 ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งติดตามผลการตรวจสอบภายในที่เพียง
พอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่ดำเนินอยู่

	 4.	 ไดส้อบทานการปฏบิตังิานตา่ง ๆ ใหถ้กูตอ้งตามกฏระเบยีบหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้กฏหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

	 ในการปฏิบัติงานตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อพร่องใดๆ อันเป็นสาระสำคัญที่จะมีผลกระทบต่องบ
การเงินของบริษัท และได้รายงานผลการปฏิบัติให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

	 สำหรบัรอบปบีญัช ี2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาคดัเลอืก นายสรุชยั ดำเนนิวงศ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4721 หรอื นางสาวเลฮมั ชนิพนัธ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่7306 ในนามบรษิทั อารเ์อสเอม็ ออดทิ เซอรว์สิเซส 
(ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของของบริษัทฯ และค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีที่จะมีขึ้น
ในวันที่ 25 เมษายน 2556 นี้
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ATTENTION : SHAREHOLDERS OF THREESIXTYFIVE PUBLIC COMPANY LIMITED

	 Audit Committee of ThreeSixtyFive Public Company Limited consists of 3 independent directors i.e.                
General Vichit Yathip, Chairman of the Audit Committee, General Rungsarid Chaengchenkit and Group Captain       
Thuchchai Ginsawaeng - both are Audit Committee Member. 
	 In 2012, there are altogether 4 Audit Committee meetings where :
	 1. General Vichit Yathip 			   Chairman of the Audit Committee 	attended 4 meetings
	 2. General Rungsarid Chaengchenkit 	 Audit Committee Member		 attended 4 meetings
	 3. Group Captain Thuchchai Ginsawaeng 	 Audit Committee Member		 attended 4 meetings
	 Audit Committee has performed the duties under the scope and responsibilities as summarized below :
	 1. Review the company’s quarterly financial statements as well as annual financial statements as of 2012, 
which were prepared in compliance with the generally accepted accounting standards. Listen to the explanation from 
external auditor and accounting executive to ensure that such financial statements have been accurately and completely 
disclosed.
	 2. Review related transactions and disclosure on related transactions with the persons who may have conflict 
of interest in order to comply with the authority’s requirements.
	 3. Review internal control system, approve audit plan and follow up internal audit results which are sufficient 
and appropriate for the on-going business.
	 4. Review that the operations are accurate and in compliance with securities regulations and Stock Exchange 
of Thailand as well as related laws.
	 Regarding the above-mentioned review, Audit Committee do not find any significant errors that may have impact 
on the company’s financial statements and have already reported the results to the company’s Board of Directors.
	 As for the accounting period 2013, Audit Committee proposed to the company’s Board of Directors to select 
Mr. Surachai Damnoenwong, Certified Public Accountant (Thailand) No. 4721 or Ms. Lehum Chinnapan, Certified Public 
Accountant (Thailand) No. 7306 of RSM Audit Services (Thailand) Limited be appointed as the Company’s auditor,      
being authorized to conduct the audit and express an opinion on the annual financial statements of the Company 
Audit fee depends on the shareholders’ approval during the Annual General Shareholder’s Meeting which will be held 
on 25 April 2013

พลเอกวิชิต ยาทิพย์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

GENERAL VICHIT YATHIP

Chairman of the Audit Committee


รายงานประจำปี 2555 
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หมายเหตุ *บริษัทว่าจ้างบริษัทและบุคคลภายนอกเพื่อดำเนินงานในส่วนดังกล่าวให้กับบริษัท

Note: *The Company hired other companies and outside source to operate the aforementioned section.


ผังโครงสร้างองค์กร

ORGANIZATION CHART
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

COMPANY’S MANAGEMENT STRUCTURE AS OF 31 DECEMBER 2012 

CAN BE SUMMARIZED AS FOLLOWS :


คณะกรรมการบริษัท

BOARD OF DIRECTORS


คณะกรรมการตรวจสอบ


AUDIT COMMITTEE

คณะกรรมการบริหาร

EXECUTIVE BOARD


ฝ่ายตรวจสอบภายใน*

INTERNAL AUDIT*


ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 


คุณวิมลวรรณ มิลินทจินดา

MS. WIMONWAN MILINDHACHINDA


ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

CHIEF FINANCIAL OFFICER


คุณเชวงศักดิ์ อินทร์กอง

MR. CHAWENGSAK INKONG





ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

CHIEF MARKETING  OFFICER


คุณวิจักษณ์พงศ์ เจริญขวัญ

MR. VIJAKPONG CHAROENKWAN





เลขานุการบริษัท*

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT*


บมจ.เวิร์ค บาย ฮาร์ท

กรรมการผู้จัดการ


WORK BY HEART CO., LTD.


MANAGING DIRECTOR


คุณชุษฎี กรรณรัตเวช

MS. CHUSADEE KUNRATVEJJ


บจก.ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์

กรรมการผู้จัดการ


TSF MANAGEMENT CO., LTD.


MANAGING DIRECTOR


คุณพลศักดิ์ เจริญศิร
ิ
MR. POLSUK CHAROENSIRI


ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

OPERATIONS DIRECTOR


คุณวีระเกียรติ วีระพงศ์

MR. VEERAKIAT VIRAPONGSE


ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล


และธุรการ

ADMIN AND HUMAN RESOURCES 

DIRECTOR


ม.ล.กนกพร วิไลยวงศ
์
M.L. KANOKPORN VILAIWONG


ผู้อำนวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

INVESTOR RELATIONS DIRECTOR


ม.ล.สุทธิฉันท์ วรวุฒิ

M.L. SUTHICHAN WORAWUT
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

NATURE 
OF BUSINESS

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ


	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท 124 คอมมิวนิเคชั่นส จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเป็น
นิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2532 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 
2548 ทะเบียนเลขที่ 0107548000340 โดยได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิมมาเป็น บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2553 เดิมมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 283/98 อาคารโฮมเพลสออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่เป็นเลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส อาคารบี ชั้น 34 ถนนวิภาวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 


ภาพรวมการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย


	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจบริการด้านสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์โดยในปี 2555 ประกอบไปด้วยบริษัท
ย่อยจำนวน 4 บริษัท และในช่วงปลายปี 2555 ได้ดำเนินการจัดโครงสร้างบริษัทย่อยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้มากยิ่ง
ขึ้น ซึ่งมีสรุปรายละเอียดการดำเนินงานของแต่ละบริษัทย่อยทั้งสี่บริษัท ดังนี้ 

	 (1) บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด (เดิมชื่อบริษัท เจซีดี แมเนจเม้นท์ จำกัด จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 26 
มิถุนายน 2549 และจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2554 โดยบริษัทได้ตกลงเข้าซื้อหุ้นของบริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ ใน
ช่วงไตรมาส 2 ของปี 2554) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหารและให้คำปรึกษาในการดำเนินธุรกิจด้านสื่อกลางแจ้งทุกชนิด 


BACKGROUNDAND SIGNIFICANT DEVELOPMENT
	 ThreeSixtyFi ve Public Co., Ltd. (“The Company”), formerly124 Communications Public Co., Ltd., was registered 
as a juristic person under a private limited company category on 17 August 1989 and was converted into a public 
company limited on 19 May 2005 , having the registration number 0107548000340 and  was registered for the name 
amendment to ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. on 2 July 2010. The Head office was formerly located at No. 283/98, 
Home Place Office Building, 20th Floor, Soi Sukhumvit 55, Khlongtan-Nua, Watthana, Bangkok, but registered for the 
office relocation  later to No. 123 Suntowers Building B, 34th floor, Vibhavadi-Rangsit Road, Chomphon, Chatuchak, 
Bangkok on 1 February 2013.

OVERVIEW OF THE COMPANY’S AND ITS SUBSIDIARIES’ BUSINESS OPERATIONS
	 ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. Is engaging in service business of advertising medias and public relations. In 
late 2012, the Company has been conducting the company restructuring of its subsidiaries in order to enhance the 
management efficiency. The details of the operation of all 4 subsidiaries are as follows: 
	  (1)  TSF Management Co., Ltd., (formerly JCD Management Co., Ltd., was registered as a juristic person 
on 26 June 2006 and registered for the name amendment on 9 August 2011, provided that the Company decided 
to purchase shares in TSF Management  Co., Ltd. in the second quarter of 2011), is engaging in the business of 
administration and providing business advices in all types of Out of Home Media (OHM).
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	 (2) บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด (จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2552) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจให้คำ
ปรึกษา คำแนะนำ และวางแผนเพื่อดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด

	 (3) บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด (จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2554) เป็นบริษัท
ประกอบธุรกิจดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด โดยมีการร่วมทุนกับบริษัทในประเทศญี่ปุ่น และได้รับการประมูลโครงการแอร์พอร์ต 
เรล ลิ้งค์ (ARL) (บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ได้ขายหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ให้แก่บริษัท 
บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ในวันที่ 31 มกราคม 2556 ทำให้บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ไม่มีสถานะเป็น
บริษัทย่อยอีกต่อไป)

	 (4) บริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด (จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2555 ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 ได้
จดทะเบียนเลิกบริษัทเรียบร้อยแล้ว และอยู่ในระหว่างการชำระบัญชี ปัจจุบันไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยแล้ว) เป็นบริษัทประกอบธุรกิจรับจัด
ทำรายการทีวี ผลิตชิ้นงานโฆษณาและเสนอต่อช่องฟรีทีวีและเคเบิ้ลทีวี 

	 กลุ่มบริษัทมีการดำเนินการจัดแยกสายการดำเนินการในการให้บริการลูกค้า เพื่อให้โครงสร้างในการบริหารในส่วนของการดำเนิน
กิจการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นดำเนินธุรกิจในการบริการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ 
รวมถึงการรับจัดงานโครงการต่างๆ กับทางหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชน โดยเน้นทางด้านการเป็นตัวแทนในการ
จัดหาช่องทางในการเผยแพร่สื่อโฆษณาเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้กับบริษัทลูกค้า เช่น การลงโฆษณาบนป้าย Billboard ขนาดใหญ่ สื่อ
โฆษณาในด้านต่างๆ เช่น สถานีโทรทัศน์และวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ และการจัดการเพื่อดำเนินงานในโครงการต่างๆ ที่จัดขึ้น โดยบริษัทจะ
เป็นผู้ดำเนินงานต่างๆ ตั้งแต่เริ่มดำเนินงานโครงการ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขรวมถึงข้อตกลงต่างๆ ที่ได้มีการกำหนดขึ้นให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

	 ในช่วงปลายปี 2555 บริษัทได้เข้าร่วมประมูลงานในโครงการสำคัญกับกรุงเทพมหานคร และบริษัทได้รับสิทธิโครงการดูแลบำรุง
รักษาและติดตั้งป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางในเขตกรุงเทพมหานครจากกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 โครงการ  
เพื่อจัดเก็บผลประโยชน์ทางการค้าในด้านการโฆษณาตามจุดติดตั้งป้ายโฆษณาที่กรุงเทพมหานครกำหนด โดยมีกำหนดระยะเวลาให้สิทธิ
โครงการละ 9 ปี สำหรับ 2 โครงการแรก และ 6 ปี สำหรับโครงการที่สาม 


โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตามลักษณะของการให้บริการได้ตั้งแต่ปี 2553-2555 มีรายละเอียดดังนี้



	 ประเภทธุรกิจ	 2555	 2554	 2553

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)						
     
1. รายได้จากการให้บริการที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์	  -	  -	 3.51	 1.49	 3.70	 2.09

2. รายได้จากสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์	 55.96	 23.52	 103.96	 44.01	 76.77	 43.31

3. รายได้จากการจัดงานโครงการประชาสัมพันธ์	 33.04	 13.89	 38.49	 16.29	 56.04	 31.61

4. รายได้จากป้ายโฆษณาโครงการศาลาฯ กทม.	 24.73	 10.39	 -	 -	 -	 -

บริษัท 124 คอมมิวนิเคชั่นส คอนซัลติ้ง จำกัด*						
     
รายได้จากงานสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธ์เชิงยุทธ์	 -	 -	  -	  -	 19.38	 10.93 

* หมายเหตุ  บริษัทข้างต้นไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อย เนื่องจากจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553
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	 (2)  Work by Heart Co., Ltd. (Registered as a juristic person on 22 October 2009) is engaging in the business 
of providing consultation, advices and planning for all advertising-public relation. 
	 (3)  Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd. (registered as legal a juristic person on 18 May 2011) is engaging 
in all types of advertising and public relation business. It set up a joint venture with Japanese company which won 
the bidding for Airport Rail Link project (ARL) (ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. sold all of its shares in Koa-Sha Media 
(Thailand) Co., Ltd. to Koa-Sha International Co., Ltd. on 31 January 2013. Therefore Koa-Sha Media (Thailand) Co., 
Ltd. is no longer hold the status as the Company’s subsidiary.)
	 (4) Tha Mai Tai Co., Ltd. (registered as a juristic person on 16 March 2012 and later registered the company 
dissolution on 27 December 2012 and now in the liquidation process,  currently, entlyit no longer holds the status 
as the Company’s subsidiary.) is engaging in the service business of TV Show and advertisement production and 
presentation to Free TV and Cable TV.
	 The Group companies have been organizing to separate line of services to be rendered to customers in order 
to encouragea clearer management structure in business operations. ThreeSixtyFive Public Co.,Ltd emphasizes on 
operating the service business of all advertising and public relation medias  including organizing projects for government 
sector, public enterprise and private companies focusing on acting as a representative in locating possible  channel to 
publicise advertising media as a mean for customers’ public relations scheme  such as large advertisement billboard 
and other  various advertising medias e.g. TV and radio station, prints as well as organizing work projects. The company 
is undertaking the work  from the beginning of the projects so as to comply with predetermined  terms and conditions 
within specified time. .
	 In late 2012, the company took part in significant bidding projects set by the Bangkok Metropolitan Administration 
and has won 3 projects where it has been awarded by the Bangkok Metropolitan Administration the right to maintain 
and install advertisements in Bangkok bus shelter areas. The company is entitled to collect business benefits from 
installing advertisements on certain spots specified by the Bangkok Metropolitan Administration during 9-year period 
for the first 2 projects and 6-year period for the third project.

REVENUE STRUCTURE OF THE COMPANY AND ITS SUBSIDIARIES
	 Revenue structure of the Company and its subsidiaries can be classified by the nature of services from the 
year 2010-2012 as follows :

	 Type of Business	 2012	 2011	 2010

		  Million	 %	 Million	 %	 Million	 %

		  Baht		  Baht		  Baht

ThreeSixtyFive Public Co., Ltd						
     
1. Revenue from Public Relations Consulting Service	  -	  -	 3.51	 1.49	 3.70	 2.09

2. Revenue from Advertising & Public Relations	 55.96	 23.52	 103.96	 44.01	 76.77	 43.31

3. Revenue from Public Relations Projects	 33.04	 13.89	 38.49	 16.29	 56.04	 31.61

4. Revenue from Bangkok City Hall Billboard Project 	 24.73	 10.39	 -	 -	 -	 -

124 Communications Consulting Co., Ltd.*						
     
Revenue from Supporting Strategic Public Relations Plan	 -	 -	  -	  -	 19.38	 10.93 


* Note : The company does not hold the status of the Company’s subsidiary due to the sales of investment thereof on 30 June 2010.
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	 ประเภทธุรกิจ	 2555	 2554	 2553

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด						
     
รายได้จากสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์	 41.14	 17.29	 32.62	 13.81	 21.38	 12.06

บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด **						
     
รายได้จากสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์	 69.70	 29.29	  57.64	  24.4	 -	 -

บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด***	 					
    
รายได้จากสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์	 13.38	 5.62	 -	 -	 -	 -
	 รวม	 237.95	 100.00	 236.22	 100.00	 177.27	 100.00

**	 หมายเหตุ บริษัทข้างต้นมีสถานะเป็นบริษัทย่อย จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวในไตรมาส 2 ปี 2554

***	 หมายเหตุ บริษัทข้างต้นไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยในปี 2556 เนื่องจากการโอนขายหุ้นที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมดให้แก่ บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556


	 Type of Business	 2012	 2011	 2010

		  Million	 %	 Million	 %	 Million	 %

		  Baht		  Baht		  Baht

Work by Heart Co., Ltd.	

Revenue from Advertising-Public Relations	 41.14	 17.29	 32.62	 13.81	 21.38	 12.06

TSF Management Co., Ltd.**						
     
Revenue from Advertising-Public Relations	 69.70	 29.29	  57.64	  24.4	 -	 -

Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd.***						
     
Revenue from Advertising-Public Relations	 13.38	 5.62	 -	 -	 -	 -
Total	 237.95	 100.00	 236.22	 100.00	 177.27	 100.00

** 	Note	 :	 The company holds the status of the Company’s subsidiary due to the purchase of investment thereinin the second quarter of 2011.

***	Note	 :	 The company does not hold the status of the Company’s subsidiary due to the sales of its shares therein to Koa-Sha International Co., Ltd. on 

31 January 2013.
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ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

	 การเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณาขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นสำคัญ หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไม่ดี หรือมี
ความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างๆ เช่น ความเสถียรภาพทางการเมือง ความผันผวนของค่าเงิน และแนวโน้มของการเพิ่มสูงขึ้นของราคา
น้ำมันและค่าครองชีพต่างๆ เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้การใช้จ่ายของประชากรลดน้อยลง ทั้งยังเป็นปัจจัยหลักในการปรับลด
	
งบประมาณการทำสื่อโฆษณาของทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นลูกค้าหลักในปัจจุบันและอนาคตของบริษัท ซึ่งความไม่แน่นอนดังกล่าว
	
อาจส่งกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทได้	 


ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับป้ายโฆษณา

	 บริษัทได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณาทั้งในด้านข้อกฏหมายเกี่ยวกับการควบคุมป้ายโฆษณาและการเกิด
อุบัติเหตุโดยการก่อสร้างป้ายที่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้อง เลือกว่าจ้างในบริษัทที่มีวิศวกรรองรับการก่อสร้างและมีมาตรฐาน รวมทั้งมี
วิศวกรตรวจรับงานอย่างถูกต้อง สำหรับอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นทั้งภัยธรรมชาติและจากการกระทำของบุคคลบริษัทได้ทำประกันภัยที่จะเกิด
ขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก


ปัจจัยความเสี่ยง

RISK
 FACTOR

RISK FROM ECONOMIC AND POLITICAL UNCERTAINTY

	 Growth in advertising media heavily depends on the overall economic condition of the country. If the overall 
economy is bad shape or if there is uncertainty of business due to various factors such as political instability, exchange 
rate fluctuations and trend of the increases in oil price and cost of living, etc. These factors will result in the decrease of 
the population’s expenditure and will be the main factors in reducing the advertising budgets of both the public and 
private sectors, which are the company’s major customers at present and in the future. Such uncertainties may affect 
the company’s operating performances.


RISK FORM ADVERTISING BILLBOARD IN BUSINESS OPERATIONS

	 The company had implemented risk management measures on billboard advertisements including: reviewing 
billboard control laws and occurrence of accidents from billboard constructions that were legally approved, hiring 
construction companies that are up to standard and which have engineers to support and properly inspect the 
construction, obtaining property and third party insurance for accidents from natural disasters and from the acts of 
individuals.
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ความเสี่ยงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจและลงทุนในโครงการใหม
่
	 ปจัจุบันบริษัทมีการปรับโครงสร้างธุรกิจและมีการลงทุนในโครงการใหม่เปน็จำนวนมาก ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงในกรณี
ทีโ่ครงการตา่งๆ ไมส่ามารถสรา้งรายไดใ้หเ้ปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำหนด หรอืโครงการตา่งๆ มคีวามลา่ชา้ ทำใหบ้รษิทัไมส่ามารถรบัรูร้ายได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด หรือโครงการต่างๆ มีต้นทุนเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่างบประมาณที่กำหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ
บริษัท ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงเหล่านี้เป็นอย่างดี โดยบริษัทจะทำการศึกษา วิเคราะห์ และประเมินข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ให้ได้ข้อสรุปในการดำเนินงานโครงการใหม่ที่ชัดเจน และมีความเสี่ยงน้อยที่สุด


ความเสี่ยงจากการใช้เงินลงทุนสูง

	 ในปี 2555 บริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปในส่วนของภาครัฐ โดยได้มีการประมูลสิทธิระยะยาวจากกรุงเทพมหานคร (“กทม”) 
ทั้งหมด 3 โครงการ ซึ่งจำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นจำนวนเงินที่สูงในการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ทำให้บริษัทมีความเสี่ยง
	
ในด้านสภาพคล่องทางการเงินได้ ดังนั้นประธานกรรมการของบริษัทเสนอให้บริษัทกู้ยืมเงินจากตนเองจำนวนหนึ่ง ตามมติคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 14/2555 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2555 และอนุมัติขอสินเชื่อจากธนาคารไทยพาณิชย์โดยเป็นวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี วงเงินกู้
ระยะยาว และวงเงินหนังสือค้ำประกัน ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2555 ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2555 


ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

	 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจการให้บริการ ซึ่งต้องพึ่งพิงบุคลากรค่อนข้างสูงในการติดต่อหาลูกค้าและสร้างสรรค์ผลงาน
ต่างๆ อาทิ ฝ่ายบริหารระดับสูง ฝ่ายการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการที่มีประสบการณ์และมีความชำนาญ ถือว่าเป็นทรัพย์สินที่สำคัญที่ช่วย
	
สง่เสรมิความสำเรจ็ใหแ้กบ่รษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึเลง็เหน็ความสำคญัในการสรรหาบคุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้มารว่มงาน อยา่งไรกด็ ี
บริษัทมีมาตรการในการลดความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าว โดยบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานและเติบโตไปพร้อมๆ กับความสำเร็จของบริษัท  


RISK FROM BUSINESS STRUCTURE ADJUSTMENT AND INVESTMENT IN NEW PROJECTS 

	 At present, the Company had adjusted its business structure and made investments in various new projects. 
Therefore, the Company may exposed to the risks in the case that various projects are unable to generate revenues as 
per the determined targets; or there may be some delays in certain projects, resulting in the Company being unable to 
recognize its revenue on the determined period; or where various projects require increased capital which exceeds the 
determined budget, all which affect the Company’s performance. The Company is well aware of all these risks and will 
study, analyze and evaluate related information in order to summarize the operations for new projects clearly and with 
the minimal risks.


RISK FROM HIGH INVESTMENT

	 In 2012, the Company expanded its business into government sector and was awarded with 3 long-term rights 
projects from Bangkok (“BKK”). The Company requires a large amount of working capital to operate the aforementioned 
projects, which exposes the Company to risks in relation to liquidity. Therefore, the Chairman of the Board proposed 
that the Company take out a loan from the Chairman in accordance with the resolution of the Board of Director’s 
meeting No. 14/2012 on 22 November 2012 and approved credit facilities from Siam Commercial Bank in the form of an 
overdraft account, a Long-Term Loan and letter of guarantee limit which is in compliance with the Board of Director’s 
meeting No. 15/2012 on 12 December 2012. 


RISK OF DEPENDENCE ON PERSONNEL

	 The Company’s business is service oriented, which relies highly on personnel in contacting customers and 
creating creative works e.g. experienced and skilled top management, marketing department and operations 
departments are important assets supporting the Company’s success. Therefore, the Company places great importance 
on recruiting knowledgeable and capable employees. However, the Company also has measures to reduce the risk of 
losing such personnel by placing importance on their development and supporting the employees’ participation in the 
Company’s operations as well as to grow alongside the Company’s success.
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หลักทรัพย์ของบริษัท  


	 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 189,497,043.70 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,894,970,437 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 136,640,422.80 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,366,404,228 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 


	 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (TSF-W1)


	 บริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยมีรายละเอียด
สรุปได้ ดังนี้


	 จำนวนที่ออกและเสนอขาย	 :	 224,999,997 หน่วย

	 จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 224,999,997 หุ้น 

	 วันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 17 พฤศจิกายน 2552

	 กำหนดการใช้สิทธิ	 :	 วันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือนพฤษภาคม เดือนสิงหาคม และ

เดือนพฤศจิกายน ของแต่ละปีโดยกำหนดวันใช้สิทธิครั้งแรกคือ วันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2553 และวันกำหนดใช้สิทธิวันสุดท้าย คือวันที่ 16 พฤศจิกายน 
2555


โครงสร้างการถือหุ้น

CAPITAL
 STRUCTURE

THE COMPANY’S SECURITIES


	 Registered Capital and Issued and Paid-Up Capital


	 As at 31 December 2012, the Company has registered capital of Baht 189,497,043.70, consisting of 
1,894,970,437 ordinary shares, with a par value of Baht 0.10 per share and has an issued and paid-up capital of Baht 
136,640,422.80, divided into 1,366,404,228 ordinary shares with a par value of Baht 0.10 per share.


	 Warrants to exercise the right to purchase the Company’s ordinary shares that was offered to 

existing shareholders (TSF-W1)


	 The Company has issued warrants to purchase the Company’s ordinary shares, which was allocated to existing 
shareholders according to the proportion of their shareholding, with the details as summarized below:


	 No. of warrants issued and offered	 :	 224,999,997 Units

	 No. of shares issued for warrants	 :	 224,999,997 Shares

	 Date of Issued and offered of warrants 	 :	 17 November 2009

	 Terms to exercise rights	 :	 On the last business day of February, May, August and November 

of each year. The first exercise date is 26 February 2010 and the 
last exercise date is 16 November 2012
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	 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 ไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

	 อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ**	 :	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.98315 หุ้น 

	 ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ**	 :	 0.10 บาทต่อหุ้น (สิบสตางค์ต่อหุ้น) 


** หมายเหตุ :	 อัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิข้างต้น เป็นอัตราการใช้สิทธิใหม่และราคาการใช้สิทธิใหม่ ภายหลังการปรับสิทธิ (อัตราการใช้สิทธิเดิม คือ 1 ใบสำคัญแสดง
สิทธิ ต่อ 1.67078 หุ้นสามัญใหม่ และราคาการใช้สิทธิเดิม คือ 0.12 บาทต่อหุ้น) อันเนื่องมาจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2555 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพในกับนักลงทุนต่าง
ประเทศ และมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (TSF-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในราคาเสนอขายที่ 0 
บาท (ศูนย์บาท) ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2.5 หุ้นต่อใบสำคัญ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีราคาการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 0.30 บาท (สามสิบ
สตางค์) ต่อหุ้น ซึ่งเป็นราคาที่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จึงต้องมีการปรับอัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิตามข้อกำหนด
สิทธิของ TSF-W1 ข้อ 3.2.1 (ข) 


	 ผลการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดงสิทธิ TSF-W1 ครั้งที่ 12 (ครั้งสุดท้าย) ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 มีดังนี้


	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่สามารถใช้สิทธิได้ในครั้งนี้ทั้งสิ้น	 4,758,597	 หน่วย

             - จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้	 4,282,035	 หน่วย

             - จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ	 476,562	 หน่วย

             - จำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้	 8,491,908	 หุ้น

             - จำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่จัดสรร	 945,105	 หุ้น

               เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ


	  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (TSF-W2)


	 บริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยมีรายละเอียด
สรุปได้ ดังนี
้

	 จำนวนที่ออกและเสนอขาย	 :	 514,826,453 หน่วย

	 จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 514,826,453  หุ้น 

	 วันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 15 พฤษภาคม 2555

	 กำหนดการใช้สิทธิ	 :	 วันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือนพฤษภาคม เดือนสิงหาคม และ

เดือนพฤศจิกายน ของแต่ละปีโดยกำหนดวันใช้สิทธิครั้งแรกคือ วันที่ 31 
สิงหาคม 2555 และวันกำหนดใช้สิทธิวันสุดท้าย คือวันที่ 14 พฤษภาคม 
2558


	 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 ไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

	 อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ	 :	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

	 ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ	 :	 0.30 บาทต่อหุ้น (สามสิบสตางค์ต่อหุ้น) 


	 ผลการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดงสิทธิ TSF-W2 ครั้งที่ 2 ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 มีดังนี้


	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่สามารถใช้สิทธิได้ในครั้งนี้ทั้งสิ้น	 514,826,453	 หน่วย

             - จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้	  0	 หน่วย

             - จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ	 514,826,453	 หน่วย

             - จำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้	 0	 หุ้น

             - จำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่จัดสรร	 514,826,453	 หุ้น

               เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ
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	 Warrant life	 :	 Not more than 3 years starting from the issuing date

	 Exercise ratio to buy ordinary shares *	 :	 1 unit of warrants has the rights to buy 1.98315 ordinary shares

	 Exercise price to buy ordinary shares**	 :	 Baht 0.10 per share (Ten Satang per share)


** Note:	 The abovementioned are the new exercise ratio and new exercise price after adjustments of the rights (the original exercise ratio was 1 warrant 
per 1.67078 new ordinary shares and the original exercise price was 0.12 Baht per share), in accordance with the resolution of the extraordinary 
shareholders’ meeting no. 1/2555 which was held on 24 February 2012 and the annual ordinary shareholders’ meeting for 2012 which was held 
on 27 April 2012. The meetings’ resolutions approved the issue and offer convertible debenture to foreign investors as well as approved the 
issue and offer of warrants to purchase Company’s ordinary shares No. 2, (TSF-W2) to existing shareholders with an offering price of Bhat 0 
(Zero Baht) with the ratio of 2.5 existing ordinary shares to 1 warrant unit. The exercise price of the warrants is equivalent to Baht 0.30 (Thirty 
Satang) per share, which is a price 90% lower than the market price of the Company’s ordinary shares. Therefore, an adjustment the exercise 
ratio and exercise price to comply with the stipulation of rights of TSF-W1 in section 3.2.1 (b) is required.


	 Results from exercising the rights to purchase ordinary shares in comply with the warrant TSF-W1 no. 12 (Final) 
on 16 November 2012 are as follows:


	 Total warrants eligible to exercise rights at this time 	 4,758,597	 Units

             - No. of warrants exercised this time         	 4,282,035	 Units

             - No. of outstanding warrants 	 476,562	 Units

             - No. of ordinary shares allotted for this exercise          	    8,491,908	 Units

             - No. of outstanding shares allotted 	 945,105	 Shares

               to support the exercise of warrants. 


	 Warrants to exercise rights to purchase the company’s ordinary shares offered to exisitng 

shareholders. (TSF-W2)


	 The Company has issued warrants to purchase the Company’s ordinary shares, which was allotted to existing 
shareholders according to the proportion of their shareholding, with the details as summarized below: 


	 No. of warrants issued and offered	 :	 514,826,453 Units

	 No. of shares issued to support warrants	 :	 514,826,453  Shares 

	 Date of issue and offer of warrants	 :	 15 May 2012

	 Terms to exercise rights	 :	 On the last business day of February, May, August and November 

of each year. The first exercise date is 31 August 2012 and the 
last exercise date is 14 May 2015


	 Warrants life	 :	 Not more than 3 years from the issuing date

	 Exercise ratio to buy ordinary shares 	 :	 1 warrant unit is entitled to purchase 1 ordinary share

	 Exercise price to buy ordinary shares	 :	 Baht 0.30 per share (Thirty Satang per share) 

	 Results of the exercise of the right to purchase ordinary shares in accordance to the warrant TSF-W2, No. 2, 
on 30 November 2012 are as follows:


	 Total warrants eligible to exercise rights at this time	 514,826,453	 Units

             -	 No. of warrants exercised this time	 0	 Units

             -	 No. of outstanding warrants	 514,826,453	 Units

             -	 No. of ordinary shares allotted for this exercise 	 0	 Shares

             -	 No. of outstanding shares allotted 	 514,826,453	 Shares

	 	 to support the exercise of warrants 
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ผู้ถือหุ้น


	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทที่ปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 สรุปได้ดังนี้ 


	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ

	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 59,057,047	 4.32

	 นางนันทวัน	 มัสยวาณิช	 54,000,000	 3.95

	 นายคุณากร	 เศรษฐี	 50,000,000	 3.66

	 นางภัณฑิรา	 ฉัตรจุฑามาส	 25,414,700	 1.86

	 นางสาวกานต์พิชชา	 พานทอง	 20,000,000	 1.46

	 นายธนวิทย์	 ธนมีชัย	 19,102,000	 1.39

	 นางสาวกันธิมา	 พรศรีนิยม	 18,000,000	 1.32

	 นางวรรณา	 สุรเลิศรังษี	 16,724,000	 1.22

	 นายบุ่นเก้ง	 ศรีแสนสุชาติ	 12,781,600	 0.94

	 นายสมชาย	 ตัณฑเลขา	 12,750,000	 0.93

	 รวมทั้งสิ้น	 	 287,829,347	  21.05

นโยบายการจ่ายเงินปันผล


	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดย
อยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนสำรองสำหรับการชำระคืนเงินกู้ ใช้เป็น
เงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต โดย
ให้อำนาจคณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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SHAREHOLDERS


	 The 10 largest shareholders of the company, as appears in the Shareholders’ Register as at 28 February 2013, 
can be summarized as follows:


	 No. of Shares	 %

	 Thai NVDR Co., Ltd.	 59,057,047	 4.32

	 Mrs. Nuntawan	 Massayawanit	 54,000,000	 3.95

	 Mr. Kunakorn	 Sethi	 50,000,000	 3.66

	 Mrs. Punthira	 Chatjutamas	 25,414,700	 1.86

	 Ms. Kanpitcha	 Panthong	 20,000,000	 1.46

	 Mr. Tanavit	 Tanameechai	 19,102,000	 1.39

	 Ms. Kuntima	 Pornsriniyom	 18,000,000	 1.32

	 Mrs. Wanna	 Suralertrungsi	 16,724,000	 1.22

	 Mr. Boonkeng	 Srisansuchart	 12,781,600	 0.94

	 Mr. Somchai	 Thuntaleka	 12,750,000	 0.93

	 Total	 	 287,829,347	 21.05

DIVIDEND PAYMENT POLICY

	 The Company’s dividend payment policy is at the rate of at least 50% of net profit after tax deduction and legal 
reserve. However, such a dividend payment may be changed based on the investment plan, necessity and other 
appropriateness for the future. The distribution is under the condition that such action must generate the highest 
benefits to the shareholders e.g. used as reserve for loan repayment, used as investment for business expansion or, in 
case there is any change in the market condition affecting the company’s future cash flow. This authority is given to the 
Board of Directors for their consideration. Nevertheless, any Board of Directors’ resolution approving a dividend payment 
must be proposed to the shareholders’ meeting for approval, except for the interim dividend payment, which the Board 
of Directors are authorized to approve this payment and to report the decision to the next shareholders’ meeting for 
acknowledgement.
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) (TSF)

ประเภทธุรกิจ	 :	 สื่อ โฆษณา และประชาสัมพันธ์

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ห้องเลขที่ 3402 ชั้น 34 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

ทะเบียนเลขที	่ : 	0107574800340

Home Page	 :	 www.365PCL.com

โทรศัพท	์ :	 0-2617-6171

โทรสาร	 : 	0-2617-6170

ทุนจดทะเบียน (ณ 31 ธ.ค. 55)	 :	 1,894,970,437 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท รวม 189,497,043.70 บาท 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 	 : 	1,366,404,228 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท รวม 136,640,422.80 บาท

(ณ 31 ธ.ค. 55)	 

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

สถานที่ตั้ง	 : 	62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 	 

	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

	 	 	 โทรศัพท์ 0-2229-2800  โทรสาร 0-23591259

ผู้สอบบัญช	ี :	 บริษัท อาร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด

	 	 :	 นายสุรชัย ดำเนินวงศ์    

	 	 :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4721

สถานที่ตั้ง	 :	 ชั้นที่ 26/1อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาธรใต้

	 	 	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพฯ  10120

โทรศัพท ์ 	 :	 0-2670-9002-6  

โทรสาร 	 :	 0-2670-9027-8

ฝ่ายกิจการผู้ถือหุ้น	 :	 นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา	     

	 	 	 รักษาการเลขานุการบริษัท             

	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2617-6167 โทรสาร 0-2617-6170

	 	 	 E-mail: wimonwan.m@365pcl.com

บริษัทย่อย

บริษัทที่ 1 


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เวิร์คบายฮาร์ท จำกัด

วัตถุประสงค	์ :	 ประกอบธุรกิจให้คำปรึกษา คำแนะนำ วางแผนเพื่อดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด

ที่ตั้งสำนักงาน	 :	 เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ห้องเลขที่ 3402 ชั้น 34 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

ทะเบียนเลขที	่ :	 0105552114638 

โทรศัพท	์ :	 0-2617-6171 

โทรสาร	 :	 0-2617-6170

ทุนจดทะเบียน	 :	 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท)

จำนวนหุ้น	 :	 500,000 หุ้น (ห้าแสนหุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 10 บาท (สิบบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

ข้อมูลทั่วไป

GENERAL 
INFORMATION
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COMPANY NAME	 :	 THREESIXTYFIVE PUBLIC COMPANY LIMITED (TSF)

Business type 	 :	 Media, advertisement and public relations

Head office 	 :	 123 Suntowers Building B, Room 3402, 34th floor, 

 	 	 	 Vibhavadi-Rangsit Road, Chomphon, Chatuchak, Bangkok, THAILAND

Registration no. 	 :	 0107574800340

Home Page 	 :	 www.365PCL.com

Telephone 	 :	 0-2617-6171

Facsimile 	 :	 0-26176170

Registered capital (31st Dec. 2012) 	 :	 1,894,970,437 shares, par value at 0.10 baht per share, total of 189,497,043.70 baht

Paid-up capital (31st Dec. 2012) 	 :	 1,366,404,228 shares, par value at 0.10 baht per share, total of 136,640,422.80 baht

Registrar 	 :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.

Office 	 :	 62 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road,Klongtoey, 

Bangkok 10110

 	  	  	 Telephone: 0-2229-2800 Facsimile: 0-2359-1259

External auditor 	 :	 RSM Audit Services (Thailand) Limited. 

 	  	 :	 Surachai Damnoenwong

 	  	 :	 CPA Registration No. 4721

Office 	 :	 26/F Sathorn City Tower, 175 South Sathorn Road, Thungmahamek, Sathorn 

Bangkok 10120 Thailand

 	  	  	 Telephone: 0-2670-9002-6 Facsimile: 0-2670-9027-8

Shareholders’ Business Dept 	 :	 Mrs. Wimonwan Milindhachinda

 	  	 	 Acting Company’s Secretary

	 	 	 Telephone: 0-2617-6167 Facsimile: 0-2617-6170

 	  	  	 E-mail: wimonwan.m@365pcl.com

SUBSIDIARIES

COMPANY 1

COMPANY NAME 	 :	 WORK BY HEART COMPANY LIMITED

Purpose 	 :	 Provide consultation, advice and planning for all advertising-public relations

Office 	 :	 123 Suntowers Building B, Room 3402, 34th floor, 

 	 	 	 Vibhavadi-Rangsit Rd., Chomphon, Chatuchak, Bangkok, THAILAND

Registration no. 	 :	 0105552114638

Telephone 	 :	 0-2617-6171

Facsimile 	 :	 0-2617-6170

Registered capital 	 :	 5,000,000 Baht (five million Baht)

No. of shares 	 :	 500,000 shares (five hundred thousand shares)

Par value 	 :	 10 Baht (ten Baht)

Shareholding % 	 :	 ThreeSixtyFive Public Company Limited holds 100% shares
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บริษัทที่ 2


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด


วัตถุประสงค	์ :	 ประกอบธุรกิจบริหารและให้คำปรึกษาในการดำเนินธุรกิจรวมทั้งเป็นตัวแทนในการดำเนินธุรกิจที่ตั้ง

สำนักงาน	 :	 เลขที่ 19/11 ชั้น 2-4 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

ทะเบียนเลขที	่ :	 0105549076194

โทรศัพท	์ :	 0-2031-501-2

โทรสาร	 :	 0-2641-547-0

ทุนจดทะเบียน	 :	 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท)

จำนวนหุ้น	 :	 50,000 หุ้น (ห้าหมื่นหุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทที่ 3


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด*


วัตถุประสงค	์ :	 ประกอบธุรกิจดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด

ที่ตั้งสำนักงาน	 :	 เลขที่ 399 อาคารอินเตอร์เชนจ์ ชั้นที่ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

ทะเบียนเลขที	่ :	 0105554064026

โทรศัพท	์ :	 0-2611283-3

โทรสาร	 :	 0-2611290-3

ทุนจดทะเบียน	 :	 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาท)

จำนวนหุ้น	 :	 500,000 หุ้น (ห้าแสนหุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 51

*หมายเหตุ:	 ณ วันที่ 31 มกราคม 2556 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัดไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้ขายหุ้น 
KMT ทั้งหมดของบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ให้แก่บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์แนชั่นแนล จำกัด เรียบร้อยแล้ว




บริษัทที่ 4


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด**


วัตถุประสงค	์ :	 รับจัดทำรายการทีวี ผลิตชิ้นงานโฆษณา และเสนอต่อช่องฟรีทีวีและเคเบิ้ลทีวี

ที่ตั้งสำนักงาน	 :	 เลขที่ 283/98 อาคารโฮมเพลสออฟฟิศบิลดิ้ง ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท 
	

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

ทะเบียนเลขที	่ :	 0105555041895

โทรศัพท	์ :	 0-2712-8212-3

โทรสาร	 :	 0-2712-8214

ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

จำนวนหุ้น	 :	 100,000 หุ้น (หนึ่งแสนหุ้น)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 100 บาท (หนึ่งร้อยบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์  จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 49.99

**หมายเหตุ: ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2555 บริษัท ท่าไม้ตาย จำกัดไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เนื่องจากได้จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้วและอยู่ใน
ระหว่างการชำระบัญชี
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COMPANY 2 

COMPANY NAME 	 :	 TSF MANAGEMENT COMPANY LIMITED

Purpose 	 :	 Administrating, providing consultantation and acting as a representative in business operation

Office 	 :	 2nd-4th Floors, 19/11 Soi Soonvijai, Rama 9 Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok

Registration no. 	 :	 0105549076194

Telephone 	 :	 0-2031-5012

Facsimile 	 :	 0-2641-5470

Registered capital 	 :	 5,000,000 Baht (five million Baht)

No. of shares 	 :	 50,000 shares (fifty thousand shares)

Par value 	 :	 100 Baht (hundred Baht)

Shareholding % 	 :	 ThreeSixtyFive Public Company Limited holds 100% shares

COMPANY 3

COMPANY NAME 	 :	 KOA-SHA MEDIA (THAILAND) COMPANY LIMITED.*

Purpose 	 :	 Operates in all types of advertising and public relations 

Office	 :	 21st Floor, Interchange, 399 Sukhumvit Road, Klongtoey - Nua, Wattana, Bangkok

Registration no. 	 :	 0105554064026

Telephone 	 :	 0-2611-2833

Facsimile 	 :	 0-2611-2903

Registered capital 	 :	 50,000,000 Baht (fifty million Baht)

No. of shares 	 :	 500,000 shares (five thousand shares)

Par value 	 :	 100 Baht (hundred Baht)

Shareholding % 	 :	 ThreeSixtyFive Public Company Limited holds 51% shares

*Note:	 From 31st December 2012, Koa-Sha Media (Thailand) Company Limited has no longer held the status of the Company’s 
subsidiary as the Company sold all its shares inthe Koa-Sha Media (Thailand) Company Limited to Koa-Sha International 
Company Limited.




COMPANY 4

Company name 	 :	 Tha Mai Tai Company Limited **

Purpose 	 :	 Rendering TV Show and advertisement productions , and presenting to free TV and Cable TV

Office	 :	 20th Floor, Home Place Office Building, 238/39 Soi Sukhumvit 55 (Thonglor) Sukhumvit Road, 

Klongton-Nua Watthana, Bangkok

Registration no. 	 :	 0105555041895

Telephone 	 :	 0-2712-8212-3

Facsimile 	 :	 0-2712-8214

Registered capital 	 :	 10,000,000 Baht (Ten million Baht)

No. of shares 	 :	 100,000 shares (One hundred thousand shares)

Par value 	 :	 100 Baht (One hundred Baht)

Shareholding %  	 :	 ThreeSixtyFive Public Company Limited holds 49.99% shares

** Note: From 27th December 2012, Tha Mai Tai Co., Ltd. has no longer held the status of the Company’s subsidiary, due to its 
dissolution registration and is now in the te liquidation process. 
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ประวัติคณะกรรมการ

MANAGEMENT 
PROFILE
1.	 นายอรัญ อภิจารี (ประธานกรรมการ)                  

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3	 27 สิงหาคม 2500	 	 

	 ประวัติการศึกษา	


				    3	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 15

				    3	 หลักสูตร “ ประกาศณียบัตร สถาบันกรรมการบริษัทไทย ” รุ่น 149

                          	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP)

                        	 3	 หลักสูตร “การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง” รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า

 	 	 	 	 3	 ปริญญาโท NATIONAL UNIVERSITY, U.S.A. (สาขารัฐประสารศาสตร์)

	 	 	 	 3	 ปริญญาตร ีPORTLAND STATE UNIVERSITY, U.S.A. (สาขาอาชญวิทยา)

	 ประวัติการทำงาน	 


	 ปัจจุบัน	 	 3	 ประธานกรรมการบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 2554	 	 3	 กรรมการบริษัท ขนส่ง จำกัด

	 2554	 	 3	 กรรมการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

	 2550 - 2554	 3	ผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจตอบแทนลูกค้า บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

	 2547 - 2550	 3	ผู้อำนวยการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

2.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์ (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3	5 พฤษภาคม 2489

	 ประวัติการศึกษา	 

	 	 	 	 3 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

	 	 	 	 3 	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 105 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 	 	 3 	 หลักสูตร Role of Chairman Program รุ่นที่ 18 ของสมาคสส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 	 	 3 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 7) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 3 	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยสำหรับผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้าฯ (ปปร.12)

	 ประวัติการทำงาน	 


	 ปัจจุบัน	 	 3	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 2554	 	 3	 ประธานคณะกรรมการ การประปานครหลวง	 

	 2552	 	 3	 กรรมการ บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)	
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1.	 MR. ARAN APICHARI (CHAIRMAN OF THE BOARD)                  
	 Date/Month/Year  	 3	 27 August 1957	 	

	 Education Background	

	 	 3	 Program : “Chief Executive : Capital Market Academy” (CMA. Batch 15)
	 	 3	 Program : “Certification Thai Institute Of Director” Batch: 149
                                         	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors Association (IOD)
	 	 3	 Program : “Public Economic Management for Executives” Batch 5 King Prajadhipok’s Institute 
	 	 3	 Master Degree: NATIONAL UNIVERSITY, U.S.A. (Public Administration)
	 	 3	 Bachelor Degree: PORTLAND STATE UNIVERSITY, U.S.A. (Criminology)
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Chairman of the Board of Director, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 2011	 3	 Board of Director, Transporation Co., Ltd
     	2011	 3	 Director, Bangkok Mass Transit Authority
 	 2007-2011	 3	 Director of Loyalty Marketing, Thai Airways International Public Co.,Ltd.
 	 2004-2007	 3	 Director of Customer Relations, Thai Airways International Public Co.,Ltd.

2. GEN. VICHIT YATHIP (CHAIRMAN OF THE AUDIT COMMITTEE)
	 Date/Month/Year  	 3	 5 May 1946
	 Education Background	

	 	 3	 National Defence College (NDC 399)
	 	 3	 Program : “Director Certification Program” Batch : 105 
	 	 	 Thai Institute of Directors Association (IOD)
	 	 3	 Program : “Role of Chairman Program” Batch : 18 
	 	 	 Thai Institute of Directors Association (IOD)
	 	 3	 Program: “Chief Executive Capital Market Academy (CMA. Batch 7) 
	 	 	 of Stock Exchange of Thailand 
	 	 3	 Program : “Advance Certificate Course in Politics and Governance in Democratic Systems 
	 	 	 for Executives” King Prajadhipok’s Institute (KPI 12)
	 Work Experience	

	 Present	  3	 Chairman of the Audit Committee, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 2011	  3	 Chairman of the Board Metropolitan Waterworks Authority	
	 2009	  3	 Director, TOT Public Co., Ltd.	
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3.	 พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ (กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3	 22 กันยายน 2494	 	 

	 ประวัติการศึกษา


	  	 	 	 3 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

	 	 	 	 3 	 โรงเรียนเสนาธิการทหาร กองทัพอากาศ

	  	 	 	 3 	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

	 	 	 	 3 	 โรงเรียนเตรียมทหาร

	 	 	 	 3	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย รุ่น 85/2553

	 ประวัติการทำงาน


	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 2531 - ปัจจุบัน	 3	ที่ปรึกษา บริษัท สยาม ไวเนอรี่ เทรดดิ้งพลัส จำกัด

	 2549 - ปัจจุบัน 	 3	ที่ปรึกษา บริษัท Box Office Entertainment จำกัด

	 2549 - 2550	 3		กรรมการ บริษัท ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

4.	 นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง (กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ )

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3 	 2 ตุลาคม 2499

	 ประวัติการศึกษา	 

	 ปริญญาโท		 3	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (กฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2550

	 ปริญญาตรี		 3	บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2522	 

	 ประกาศนียบัตร 	 3	Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทยรุ่น 82/2553

	 ประวัติการทำงาน	 


	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 ปัจจุบัน	 	 3	ผู้สอบบัญชีอิสระ 

	 2551 - ปัจจุบัน	 3	อาจารย์ประจำ คณะบัญชี วิทยาลัยราชพฤกษ์

	 2550 - 2555	 3	นายกสมาคมผู้สอบบัญชีภาษีอากร

	 2550 - 2551	 3	อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

5.	 นายกัมพล ตติยกวี (กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3 	 9 พฤศจิกายน 2502

	 ประวัติการศึกษา	 


	 ปริญญาโท		 3	วิศวกรรมอุตสาหการ University of Texas at Arlington 

	 ปริญญาตรี  	 3	วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ประกาศนียบัตร 	 3	Director Certification Program (DCP74) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 ประวัติการทำงาน


	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 2553-ปัจจุบัน 	 3	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท วีรีเทล จำกัด (มหาชน) 

	 2553-2555 	 3	กรรมการ คณะกรรมการกำกับนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 2551-2553 	 3	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พัทยาฟู๊ด อินดัสตรี จำกัด

	 2549-2551 	 3	กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน)

	 2546-2549 	 3		กรรมการผู้จัดการ Kimball Electronics (Thailand) Co., Ltd.
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3.	 GENERAL RUNGSARID CHAENGCHENKIT (DIRECTOR / AUDIT COMMITTEE MEMBER)
	 Date/Month/Year	 3 22 September 1951	 	
	 Education Background	

	 	 3	 2004 : National Defence College 
	 	 3	 1993 : Air Command and Staff College, Royal Thai Air Force
	 	 3	 1975 : Chulachomklao Royal Military Academy
	 	 3	 1969 : Armed Forces Academies Preparatory School
	 	 3	 Certificate in Director Accreditation Program, Thai Institue of Directors Association, 
	 	 	 Batch : 85/2010
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Audit Committee, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 1988 - Present	 3	 Consultant, Siam Winery Trading Plus Co., Ltd.
	 2006 - Present	 3	 Consultant, Box Office Entertainment Co., Ltd.
	 2006 - 2007	 3	 Director, Live Incorporation Public Co., Ltd.

4.	 GP.CAPT. THUCHCHAI GINSAWAENG (DIRECTOR/ AUDIT COMMITTEE MEMBER) 
	 Date/Month/Year	 3 2 October 1956
	 Education Background	

	 	 3	 Master of Business Administration (Business Laws) Ramkhamhaeng University 2007
	 	 3	 Bachelor of Business Administration (Accounting) Ramkhamhaeng University 1979
	 	 3	 Certificate in Dirctor Accreditation Program, Thai Institue of Directors Association, 
	 	 	 Batch : 82/2010
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Audit Committee, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 Present 	 3	 Independence Auditor
	 2008 - Present 	 3	 Permanent Professor 	Accounting Faculty, Ratchaphruek College
	 2007 - 2012	 3	 President, Tax Audito Association
	 2007 - 2008        	 3	 Secial Professor, PhranakhonRajabhat University 

5. MR. KAMPOL TATIYAKAVEE (DIRECTOR / CHAIRMAN OF EXECUTIVE DIRECTOR COMMITTEE)
	 Date/Month/Year  	 3	 9 November 1959
	 Education Background	

	 	 3	 Master Degree : Industrial Engineering University of Texas at Arlington
	 	 3	 Bachelor Degree : Faculty of Engineering (Chemical Engineering) Chulalongkorn University	
   	 	 3	 Certificate Director Certification Program (DCP74) Thai Institue of Directors Association
	 Work Experience	

      Present	 3	 Director, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
      2010- Present 	 3	 Director / Chief Executive Officer, We Retail Public Co., Ltd. 
	 2010-2012 	 3	 Director, State Enterprise Policy Office
	 2008-2010 	 3	 Director / Chief Executive Officer, Pataya Food Industries Co., Ltd.
	 2006-2008 	 3	 President, Siam Food Products Public Co., Ltd.
	 2003-2006 	 3	 Managing Director, Kimball Electronics (Thailand) Co., Ltd.
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6.	 นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา (กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3 	 24 สิงหาคม 2503

	 ประวัติการศึกษา	 


	 ปริญญาโทหลักสูตรผู้บริหาร	 3	Social Communications Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 ปริญญาตรี		 3	คณะนิเทศศาสตร์ (โฆษณาและประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ประกาศนียบัตร 	 3	Public Communications Management Webster California, USA

	 	 	 	 3	Risk and Crisis Management Webster California, USA

	 ประกาศนียบัตร 	 3	Environmental Risk Communications Management McDoneil & Lambert Inc, California, USA

	 	 	 	 3	Risk and Crisis Communications Management McDoneil & Lambert Inc, California, USA

	 ประวัติการทำงาน	 

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด

	 2554 - 2555	 3	รองผู้อำนวยการสถาบันการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน กพร. สำนักนายกรัฐมนตรี 

	 2552 - 2553	 3	ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์

	 2548 - 2552	 3		รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท Diago Moet Hennessy Thailand Ltd.

7.	 นายนิพัธ ปิ่นแสง (กรรมการ)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3 	 30 สิงหาคม 2503

	 ประวัติการศึกษา	 

	 เนติบัณฑิต	 3	สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 ปริญญาตรี		 3	คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	 ประวัติการทำงาน	 


	 ปัจจุบัน	 	 3	 กรรมการ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 2555 - ปัจจุบัน	 3	กรรมการผู้จัดการ บริษัท สำนักกฎหมาย นิพัธ ปิ่นแสง จำกัด

	 2550 - 2554                	 3		กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิพัธ แอนด์ พาร์ทเนอร์ ที่ปรึกษากฎหมาย จำกัด

8.	 นางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช (กรรมการ/กรรมการบริหาร)

	 วัน/เดือน/ปีเกิด 	 3 	 27  สิงหาคม 2514

	 ประวัติการศึกษา	 

	 ปริญญาโท		 3	Advertising Major Academy of Art College San Francisco, USA

	 ปริญญาตรี		 3	คณะนิเทศศาสตร์(เอกประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

	 ประกาศนียบัตร 	 3	Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทยรุ่น 85/2553

	 ประกาศนียบัตร	 3	Financial Statements for Directors สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทยรุ่น 11/2011

	 ประวัติการทำงาน	 

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด

	 ปัจจุบัน	 	 3	กรรมการ บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด

	 2544 - 2549	 3		ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบโฆษณา บริษัท อาซาตซู (ประเทศไทย) จำกัด
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6.	 MRS. WIMONWAN MILINDHACHINDA 
	 (DIRECTOR / EXECUTIVE COMMITTEE / CHIEF EXECUTIVE OFFICER)
	 Date/Month/Year  	 3	 24 August 1960
	 Education Background	

	 	 3	 Master Degree : Executive Program: Social Communications Management Assumption Uiniversity
	 	 3	 Bachelor Degree : Faculty of Communication Art (Advertising and Public Relations) 
	 	 	 Thammasat University
	 	 3	 Certificate :	
	 	 	 p	 Public Communications Management	 Webster California, USA
	 	 	 p	 Risk and Crisis Management Webster California, USA
	 	 3	 Certificate:	
	 	 	 p	 Environmental Risk Communications Management McDoneil & Lambert Inc, California, USA
	 	 	 p	 Risk and Crisis Communications Management	McDoneil & Lambert Inc, California, USA
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Director/ Chief Executive Officer ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 Present	 3	 Director, Work by Heart Co., Ltd.
	 Present	 3	 Director, TSF Management Co.,Ltd. 
	 2011 - 2012	 3	Deputy Director of Institute for Good Governance Promotion
	 	 	 OPDC, The Prime Minister’s Office
	 2009 - 2010	 3	 Advisor to the Minister of Commerce
	 2005 - 2009	 3	 Vice President, Diago Moet Hennessy Thailand Ltd.

7. MR. NIPAT PINSEANG (DIRECTOR) 
	 Date/Month/Year  	 3	 30 August 1960
	 Education Background	

	 	 3	 Barrister Institute of Legal Education Thai Bar Association
	 	 3	 Bachelor Degree Faculty of Law Ramkhamhaeng University
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Director, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 2012 - Present	 3	 Managing Director, Nipat Pinseang Law Firm Co., Ltd.
	 2007 - 2011             	 3	 Managing Director, Nipat and Partners Legal Consultant Co., Ltd

8. MISS CHUSADEE KUNRATVEJ (DIRECTOR)
	 Date/Month/Year	 3 27  August 1971
	 Education Background	

	 	 3	 Master Degree : Advertising Major Academy of Art College San Francisco,USA
	 	 3	 Bachelor Degree : Faculty of Mass Communication (Public Relation) Bangkok University
	 	 3	 Certificate in Director Accreditation Program Thai Institue of Directors Association, 
	 	 	 Batch : 85/2010
	 	 3	 Certificate in Financial Statements for Directors Thai Institue of Directors Association, 
	 	 	 Batch : 11/2011
	 Work Experience	

	 Present	 3	 Director, ThreeSixtyFive Public Co., Ltd.
	 Present	 3	 Director, Work by Heart Co., Ltd.
	 Present	 3	 Director, TSF Management Co., Ltd.
	 2001 - 2006	 3	 Advertising Design Director, Asatsu (Thailand) Co., Ltd.
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	 โครงสร้างการบริหารการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะผู้บริหาร ซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุดมีดังนี้ 	 


คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีจำนวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบด้วย


	 ลำดับที่	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 1.	 นายอรัญ อภิจารี	 ประธานคณะกรรมการ 

	 2.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 3.	 พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 4.	 นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 5.	 นายกัมพล ตติยกวี	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

	 6.	 นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 นางสาวนิพัธ ปิ่นแสง	 กรรมการ

	 8.	 นางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช	 กรรมการ

	 และนางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่จนถึงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 จากนั้น บริษัทได้แต่งตั้ง
ให้นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา ปฏิบัติหน้าที่แทนเลขานุการบริษัทไปพลางก่อนจนกว่าจะหาเลขานุการบริษัทใหม่ได้

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา ลงนามร่วมกับนางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสำคัญของบริษัท 


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท


	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำหนด เป็นต้น


	 2.	 กำหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

	 3.	 กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และการกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
และการเติบโตอย่างยั่งยืน ยกเว้นนโยบายหรือการดำเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น


	 4.	 พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร และ
รายการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด


	 5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร

	 6.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

	 7.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารการจัดการความ
เสี่ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล


โครงสร้างการจัดการ

MANAGEMENT 
STRUCTURE
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	 The Company’s management structure consists of the Board of Directors, the Audit Committee, Executive 
Committee and Executive Board, the details of which are as follows:  

BOARD OF DIRECTORS 
	 The Board of Directors consists of 8 members, which are: 

	 No.	 Name	 Position

	 1.	 Mr. Aran Apichari	 Chairman of the Board

	 2.	 General Vichit Yathip	 Chairman of Audit Committee / Independent Director

	 3.	 General Rungsarid Chaengchenkit	 Audit Committee Member / Independent Director

	 4.	 Gp.Capt. Thuchchai Ginsawaeng	 Audit Committee Member / Independent Director

	 5.	 Mr. Kampol Tatiyakavee	 Director / Chairman of Executive Director Committee

	 6.	 Mrs. Wimonwan Milindhachinda	 Director / Executive Committee / Chief Executive Officer

	 7.	 Mr. Nipat Pinsaeng	 Director

	 8.	 Ms. Chusadee Kunratvej	 Director

     	 Miss Kanokwan Boonprakob was the Company Secretary until 9 November 2012, thereafter the Company appointed 
Mrs. Wimonwan Milindhachinda as the acting Company Secretary until a new Company Secretary can be found.
	 The Company’s authorized Directors are Mrs. Wimonwan Milindhachinda who co-signs with Ms. Chusadee 
Kunratvej and affix the Company’s seal.

	 Scope Of Responsibilities Of The Board Of Directors

	 1.	 Perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives and articles of association as well 
as resolutions of shareholders’ meetings, except for issues that require approval from a shareholders’ 
meeting before implementation, such as the issues which is specified by the laws that required the 
resolution from the shareholders’ meeting, engaging in connected transactions, acquisition or sale of 
assets and the purchase or sale of significant assets under the criteria of Stock Exchange of Thailand, as 
determined by other government agencies, etc.


	 2. 	 Determine or change the authorized Directors who have authority to sign on behalf of the Company.

	 3.	 Determine the Company’s policies, strategies and operating directions. Monitor the management to 

effectively and efficiently comply with the determined policies, strategies and operating directions so as to 
sustainably and optimally increase the economic value to shareholders. Exceptions for policies or 
operations that require the consent and approval from a shareholders’ meeting.


	 4.	 Consider and decide on significant issues e.g. business plan, budget, large investment projects, 
management authority and any other items as required by law.


	 5.	 Evaluate the management’s operating performance and determine their remuneration.

	 6.	 Be responsible for the management’s operating performance and operating results, with dedication and 

caution in the performance of all duties.

	 7.	 Prepare a reliable accounting system, financial report and accounting audit as well as the procedures to 

evaluate the appropriateness of internal control and internal audit to be effective and efficient, risk 
management, preparing financial reports and follow-up on such reports.
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	 8.	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท

	 9.	 กำหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ

	 10.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ

บัญชีไว้ในรายงานประจำปี และครอบคลุมเรื่องสำคัญต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


	 11.	 อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้กำหนดให้รายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 


	 	 11.1.	 เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 11.2.	 การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 12.	 นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่

เข้าร่วมประชุม และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน


	 	 12.1.	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 12.2.	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

	 	 12.3.	 การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

	 	 12.4.	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

	 	 12.5.	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

	 	 12.6.	 การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดัง
กล่าวข้างต้น


	 13.	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 


	 	 ทั้งนี้การมอบอำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอำนาจที่ทำให้กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
รวมทั้งกำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
สำคัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย


	 ลำดับที่	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 1.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 2.	 พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 3.	 นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง	 กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์

	 	 	 ในการสอบทานงบการเงิน) / กรรมการอิสระ

	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 


	 1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทก็ได้
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	 8.	 Supervise to avoid any conflicts of interest between the Company and its stakeholders.

	 9. 	 Determine the rules or regulations within the Company covering various issues.

	 10. 	Report the Board of Director’s responsibilities in preparing financial report together with the report of the 

independent auditor in the annual report, which covers various important issues in compliance with the 
good practices of the Directors of listed companies in Stock Exchange of Thailand.


	 11. 	Authority to engage in the following activities can be granted after receiving approval from the 
shareholders’ meeting. However, it is required that a Director, stakeholders or person who may have any 
conflicts or conflicts of interest in the transactions with the Company or its subsidiaries (if any) will not be 
entitled to vote on that specific transaction.


	 	 11.1.	 Issues that are specified by law to require a resolution from the shareholders’ meeting.

	 	 11.2.	 Transactions that a Director has a conflict of interest and which requires approval from the 

shareholders’ meeting as prescribed by law or the Stock Exchange of Thailand’s requirements. 

	 12. 	Moreover, the following cases require consent from majority votes from the Directors who attend the Board of 

Directors’ meeting and at least 3/4 of all shareholders who are entitled to vote and who attend the 
shareholders’ meeting.


	 	 12.1.1.	 Sales or transfer of all or significant parts of the Company’s businesses to other persons.

	 	 12.1.2.	 Purchasing or adopting business of another Company or private Company as the Company’s own 

business.

	 	 12.1.3. 	 Prepare, change or terminate the lease of all or significant parts of the Company’s businesses, 

assigning third parties to manage the Company’s business or the merging of businesses with a 
third party of which the objective is to share profit and loss.


	 	 12.1.4. 	 Change or amendment to Company’s memorandum or articles of association.

	 	 12.1.5. 	 Increase capital, decrease capital, issue debentures, merge or liquidate the Company.

	 	 12.1.6. 	 Other issues as determined under the provisions of securities law and/or Stock Exchange of 

Thailand’s requirements which must receive consent from Board of Directors’ meeting and 
shareholders’ meeting with the above-mentioned votes.


	 13. The Board of Directors may appoint certain number of committee members to be Executive Board as 
deemed appropriate so as to perform the duties assigned by the Board of Directors.


	 	 Nevertheless, delegation of authorities to the above-mentioned Directors will not include the assignment of 
authorities to the Executive Directors to approve the transactions that he/she or person who may have conflict, stake or 
may have a conflict of interest in the transactions with the Company or its subsidiaries (if any), including transactions 
which must receive approval from shareholders’ meeting for connected transactions and the acquisition or sales of the 
Company’s significant assets, in order to comply with the Stock Exchange of Thailand’s requirement.


AUDIT COMMITTEE
The Audit Committee consists of 3 Independent Directors, who are: 

	 No.	 Name	 Position

	 1.	 General Vichit Yathip	 Chairman of Audit Committee / Independent Director 

	 2.	 General Rungsarid Chaengchenkit	 Audit Committee Member/ Independent Director

	 3.	 Gp.Capt. Thuchchai Ginsawaeng	 Audit Committee Member (with financial statements audit 	
	 	 	 knowledge and experience) / Independent Director

	 Scope of Responsibilities of the Audit Committee

	 1)	 Review to ensure that the Company prepares accurate financial reports with sufficient disclosure by 
coordinating with the Company’s auditors and the responsible executives in preparing quarterly and annual 
financial reports. The Audit Committee may recommend the auditor to review or examine any necessary and 
important transactions while auditing the Company’s accounts.
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	 2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน


	 3)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


	 4)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น   รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง      


	 5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 


	 6)	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบลงนามในรายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้


	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (ฉ)	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ดังต่อไปนี้ (1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (2) การทุจริต 
หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน และ (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็น ตลอดจนสามารถเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน หรือที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อ
เห็นว่าจำเป็น เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบได้

	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็นหรือ
เห็นสมควร


คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรรมการบริหาร จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย


	 ลำดับที่	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 1.	 นายกัมพล ตติยกวี	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

	 2.	 นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 2)	 Review and ensure that the Company has internal control system and appropriate and effective internal 
audit procedures. Consider the independence of Internal Audit Department and provide consent in 
appointing, transferring, terminating Internal Audit Chief or any other departments responsible for internal 
audit by co-reviewing with the Company’s auditor as well as the internal auditor.


	 3)	 Review that the Company’s operations comply with Securities and Exchange laws, Stock Exchange’s 
regulations or any laws related to the Company’s business.


	 4)	 Select and propose to appoint an independent person to be the Company’s auditor, propose the auditor’s 
remuneration by considering the credibility, resource sufficiency and workload of that particular auditor’s 
office as well as the experiences of the personnel assigned to audit the Company’s accounts which will be 
proposed to the board of Directors for appointment from the shareholders’ meeting. The Audit Committee 
is required to participate in the meeting with the Company’s auditor without the management’s 
participation at least once a year.


 	 5)	 Review any connected transactions or the transactions which there may be conflicts of interest to be 
correct and complete and in compliance with the Stock Exchange’s law and requirements, in order to 
ensure that such transactions are reasonable and provide the optimal benefits to the Company.


	 6)	 Compile the Audit Committee report by incorporation in the Company’s annual report. The Audit 
Committees’ report shall be signed by the chairman of Audit Committee, and shall consist of the following 
information:


	 	 a)	 Opinion on the accuracy, completeness and credibility of the Company’s financial report.

	 	 b)	 Opinion on the sufficiency of the Company’s internal control system.

	 	 c)	 Opinion on the compliance to Securities and Exchange laws, Stock Exchange’s requirements or any 

laws related to the Company’s business.

	 	 d)	 Opinion on the appropriateness of Company’s auditor.

	 	 e)	 Opinion on any transactions in which conflicts of interest may arise.

	 	 f)	 Number of Audit Committee meetings and participation of each Audit Committee member.

	 	 g)	 An opinion or overview comment received by the Audit Committee from its performance of duties in 

accordance with the charter.

	 	 h)	 Other transactions that shareholders and general investors should be aware within the scope of 

duties and responsibilities as assigned by the Board of Directors.

	 7)	 Any other operations assigned by the Company’s Board of Directors with the Audit Committee’s consent. 

     	 	 In performing the duties, if the Audit Committee finds or suspects that there are any transactions or actions 
that may significantly impact the Company’s financial position and operating performance:   (1) transactions causing 
conflict of interest (2) fraud or extraordinary events or significant faults in the Company’s internal control system and (3) 
violation of securities and exchange law, the exchange’s requirements or any laws related to the Company’s business, 
the Audit Committee must report to the Board of Director for further corrective actions. 

    	 	 Audit Committee has the authority to invite the Executive Board, executives or relevant persons to report, 
express opinions, attend meetings or submit any related and necessary documents. They can also invite the Company’s 
auditor, the internal auditor or any other professional consultants to join the meeting with the Audit Committee when 
deemed necessary or appropriate.

     	 	 The Board of Directors has the authority to change or improve the scope of responsibilities of the Audit 
Committee as deemed necessary or appropriate.


EXECUTIVE BOARD
The Executive Board consisted of 2 persons, which are: 

     No.	 Name.	 Position

	 1.	 Mr. Kampol Tatiyakavee   	 Chairman of Executive Director Committee / Director

	 2.	 Mrs. Wimonwan Milindhachinda	 Director/ Executive Director / Chief Executive Officer

รายงานประจำปี 2555 
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	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร


	 1.	 วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ


	 2.	 กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท

ได้อนุมัติแล้ว

	 4.	 พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือทำให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อนำมาใช้

ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ตลอดจนการกำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทำสัญญาดังกล่าว

	 5.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วหรือตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 6.	 มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน

โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตำแหน่งที่ต่ำกว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะ
กรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท


	 7.	 ดำเนินการจัดทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ รวม
ถึงการให้หลักประกัน จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัท โดยมีอำนาจในการอนุมัติภายในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท
ต่อหนึ่งธุรกรรม


	 8.	 พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำปี เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท


	 9.	 ดำเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
คราวไป


	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอำนาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้

	 	 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด) ทำกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)

	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ตามที่จำเป็นหรือ     
เห็นสมควร


คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย


 	ลำดับที่	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 1.	 นางวิมลวรรณ มิลินทจินดา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายเชวงศักดิ์ อินทร์กอง	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 3.	 นายวิจักษณ์พงศ์ เจริญขวัญ	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

	 4.	 หม่อมหลวงกนกพร วิไลยวงศ์	 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

	 5.	 หม่อมหลวงสุทธิฉันท์ วรวุฒิ	 ผู้อำนวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 6.	 นายวีระเกียรติ วีระพงศ์	 ผู้อำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ
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	 Scope of Responsibilities of the Executive Board 

	 1.	 Plan and determine policies, directions, strategies and major management structure in the Company’s 
business operations so that it supports and conforms to the economic conditions and competition nature 
in the market, for proposed to the Board of Director for approval. 


	 2.	 Determine the Company’s business plan, budget and management authority to propose to the Board of 
Director for further approval.


	 3.	 Monitor the Company’s business operations to comply with the approved business policies, plan and 
strategies that had been approved by the Board of Director.


	 4.	 Consider entering into contracts relating to the business of the Company, and contracts relating to the 
purchase or acquisition of assets for use in the Company’s business as well as determine the negotiation 
procedures and methods on entering into such contracts.


	 5.	 Approve the investment transactions and determined in the annual expenditure budget which the Board of 
Director had approved or which the Board of Director has already approved in principle.


	 6.	 Have authority to hire, appoint, transfer, discharge, terminate, determine wage rate, reward, increase 
salaries, remuneration and bonus for all employees whose positions are lower than the executive level, and 
appoint the employer’s representative to sit in the Company’s Provident Fund Committee.


	 7.	 Organizing financial transactions with financial institutions in opening accounts; lending; borrowing; 
providing credit lines and collateral, to pledge, mortgage, guarantee and others transactions. This includes 
any sale or purchase and registration of any right in a plot of land according to the objectives for the 
Company’s operating benefits, with the authorization limit being not more than Baht 10,000,000 per 
transaction.


	 8.	 Evaluate the Company’s profit and loss and propose the distribution of interim or annual dividends for 
proposal to the Board of Directors.


	 9.	 Perform other transactions to support the above-mentioned activities or as assigned by the Board of 
Directors in each period.


	 	 The Executive Board may sub-authorize employees at management level to approve one or several 
financial transactions as the Executive Board deems appropriate.

    	 	 Thus, the approval of the above-mentioned transactions must not allow the Executive Board or the person 
assigned by the Executive Board to approve any of the transactions that he/she or other person(s) may have conflicts, 
stakes or any other conflicts of interest (as determined by the Company’s rules and the Office of Securities and 
Exchange Commission’s notifications) with the Company or its subsidiaries (if any).

    	 	 The Board of Directors has the authority to change or improve the scope of authority of the Executive 
Board as deems necessary or appropriate.


MANAGEMENT TEAM
As of 31 December 2012, the management team consists of 6 persons as follows:

	 No.	 Name	 Position

	 1.	 Mrs. Wimonwan Milindhachinda	 Director / Executive Committee / 

	 	 	 Chief Executive Officer

	 2.	 Mr. Chawengsak Inkong	 Chief Finance Officer

	 3.	 Mr. Vijakpong Charoenkwan	 Chief Marketing Officer

	 4.	 M.L. Kanokporn Vilaiwong	 Admin and Human Resources Director

	 5.	 M.L. Suthichan Worawut	 Investor Relations Director

	 6.	 Mr. Veerakiat Virapongse	 Operations Director
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	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ


	 1.	 ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และทิศทางของบริษัทตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัทได้กำหนดไว้


	 2.	 ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายที่ต้องพบลูกค้า อันประกอบด้วย ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายโปรดักชั่น และฝ่ายการตลาด อัน
ครอบคลุมถึงการพบลูกค้า นำเสนอแผนงาน ควบคุมคุณภาพในการทำงาน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และดูแลเพื่อให้การ
ประสานงานของฝ่ายดังกล่าวสามารถทำงานร่วมกับฝ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างราบรื่นและเป็นระบบ


	 3.	 มีอำนาจอนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเพื่อการประชาสัมพันธ์ โปรดักชั่น สำนักงาน และการตลาดของบริษัทภายในวงเงินไม่
เกิน 2,000,000 บาทต่อหนึ่งธุรกรรม 


	 4.	 มีอำนาจตรวจเช็คแผนงานขั้นสุดท้ายที่จะนำเสนอต่อลูกค้า ต่อรองและตกลงราคาค่าบริการกับลูกค้า ลงนามในสัญญาหรือ
ใบเสนอราคาเมื่อมีการตกลงราคาและขอบเขตการให้บริการที่แน่ชัด


	 5.	 แสวงหาและเสริมสร้างเครือข่ายของพันธมิตรทางธุรกิจและแสวงหาช่องทางและโอกาสในการเพิ่มรายได้แก่บริษัท

	 6.	 เสนอความคิดเห็นและทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานและการทำงานของแต่ละหน่วย

งานของบริษัท และเพื่อการยกระดับคุณภาพของบุคลากร

	 7.	 ตรวจสอบระบบการทำงานภายในของฝ่ายประชาสัมพันธ์ โปรดักชั่น และการตลาด เพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ลูกค้า และผู้ถือหุ้น

	 8.	 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 9.	 ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พร้อมรับฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับนโยบายไปปฏิบัติ

	 10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

	 	 อนึ่ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอำนาจในการดำเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด) ที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)


	 จำนวนครั้งของการประชุมกรรมการ


	 ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 15 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้ดังนี้ 


	 รายชื่อกรรมการ	 จำนวนครั้ง	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น	 ลาออกจากกรรมการ

		  ที่เข้าร่วมประชุม	 กรรมการเมื่อวันที่	 เมื่อวันที่

นายอรัญ อภิจารี	 14/15 	 29 กรกฏาคม 2554	 -

พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 13/15	 26 สิงหาคม 2552	 -

พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ	 14/15	 26 สิงหาคม 2552	 -

นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง	 14/15	 6 พฤศจิกายน 2552	 -

หม่อมหลวงสุทธิฉันท์ วรวุฒิ	 12/12	 12 มกราคม 2553	 12 ตุลาคม 2555

นางสาวพชรพร พนมเขต	 12/12	 12 มกราคม 2553	 13 พฤศจิกายน 2555

นางสาวขวัญข้าว เศวตวิมล	 8/8	 9 เมษายน 2553	 25 มิถุนายน 2555

นางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช	 15/15 	 3 สิงหาคม 2553 	 -

นายนิพัธ ปิ่นแสง	 3/3	 12 ตุลาคม 2555	 -

นายกัมพล ตติยกวี	 1/2	 13 พฤศจิกายน 2555	 -
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	 Scope of Responsibilities of the Managing Director

	 1.	 Follow the Company’s vision and directions as determined by the Chief of Executive Officer, the Executive 
Board and/or the Board of Directors.

	 2.	 Monitor the operations of the departments which contacts customers i.e. Pubic Relations Department, 
Production Department and Marketing Department. This covers meetings with customers, plan 
presentation, quality control in operation and evaluation of the operations and to ensure that the 
coordination from such departments with other related departments is smooth and systematic.


	 3.	 Have the authority to approve expenses for the Company’s public relations, production, office and 
marketing within the credit limit of not more than Baht 2,000,000 per transaction.


	 4.	 Have the authority to check the final plan before making presentation to the customer, negotiating and 
conclusion of service fees, signing contracts or quotations when the service fee and scope of service are 
clearly stated.


	 5.	 Search and build a business alliance network as well as new channels and opportunities to generate more 
income to the Company.


	 6.	 Present new concept and work in cooperation with the related departments so as to improve and develop 
management and operations of each department in the Company as well as elevate personnel’s quality.


	 7.	 Audit the internal operating system of Public Relations Department, Production Department and Marketing 
Department to ensure transparency and for the optimal benefits of the Company, customers and 
shareholders.


	 8.	 Have the authority to act for or on behalf of the Company to the outsiders regarding the related businesses 
that are beneficial to the Company.


	 9.	 Participate in the meeting with the executive Board and the Board of Directors so as to report operating 
information, listen to opinions, suggestions and put the policies into practice.


	 10.	 Perform other duties as assigned by the Chief Executive Officer, Executive Board and/or the Board of 
Directors.


	 	 The Managing Director has no authorities to perform any activities, about or related to the transactions or 
issues that the Managing Director or other person that may have conflicts, stakes or any other conflicts of interest in any 
nature (as determined by the Company’s rules and Office of Securities and Exchange Commission’s notifications) with 
the Company or its subsidiaries (if any).


	 Details of attendance at Board of Director’s Meetings

     	 In 2012, the Board of Directors held a total of 15 meetings. The attendance of each Director can be 
summarized as follows:


     Director’s Name	 No. of 	 Appointed as 	 Resigntion fron

		  attendances at 	 Director on	 Director’s Position on

		  Meetings	

Mr. Aran Apichari	 14/15	 29 July 2011	 -

General Vichit Yathip	 13/15	 20 August 2009	 -

General Rungsarid Chaengchenkit	 14/15	 20 August 2009	 -

Gp.Capt. Thuchchai Ginsawaeng	 14/15	 6 November 2009	 -

M.L. Suthichan Worawut	 12/12	 12 January 2010	 12 October 2012

Ms. Pacharaporn Panomkhet	 12/12	 12 January 2010	 13 November 2012

Ms. Kwankhow Sawatvimol	 8/8	 9 April 2010	 25 June 2012

Ms. Chusadee Kunratvej	 15/15	 3 August 2010	 -

Mr. Nipat Pinseang	 3/3	 12 October 2012	 -

Mr. Kampol Tatiyakavee	 1/2	 13 November 2012	 -
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การสรรหาคณะกรรมการ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร


	 บริษัทไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้กำหนดแนวทางการคัดเลือกกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยพิจารณาบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การ
ทำงานที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่สาระสำคัญของข้อบังคับของบริษัทได้กำหนดไว้และตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อประโยชน์
ต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

	 2.	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดไปลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


	 การสรรหาคณะกรรมการอิสระ


	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท 

หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ดังกล่าวในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง


	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหาร
งานของบริษัท หรือเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ หรือเป็นผู้สอบบัญชี หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทำให้
ขาดความเป็นอิสระในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง


	 4.	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 6.	 ไม่เป็นกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอื่นในกลุ่ม

	 7.	 กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบจะต้องมีอย่างน้อย 1 รายที่เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมี

ประสบการณด์า้นการบญัชหีรอืการเงนิ และมคีวามรูต้อ่เนือ่งเกีย่วกบัเหตทุีม่ตีอ่การเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงนิ

	 	 ทั้งนี้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบจะต้องมีอย่างน้อย 1 รายที่เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมี

ประสบการณด์า้นการบญัชหีรอืการเงนิ และมคีวามรูต้อ่เนือ่งเกีย่วกบัเหตทุีม่ตีอ่การเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงนิ


ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน


	 คณะกรรมการบริษัท


		  รายชื่อกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทน* (บาท)

	 1.	 นายอรัญ อภิจารี#	 218,000.00

	 2.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 191,000.00

	 3.	 พลเอกรังสฤษดิ์ แจ้งเจนกิจ	 211,000.00

	 4.	 นาวาอากาศเอกธัชชัย จินต์แสวง	 201,000.00

	 5.	 หม่อมหลวงสุทธิฉันท์ วรวุฒิ	 131,000.00

	 6.	 นางสาวพชรพร พนมเขต	 131,000.00
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RECRUITMENT OF BOARD OF DIRECTORS 
	 Recruitment of Board of Directors and Company Executives 

     	 The Company has not appointed any recruiting committee to select individuals to sit in the Board of Director 
and Executive Board. However, the Company has set up some guidelines for recruiting Directors and Executives, which 
are to consider qualified, knowledgeable, capable individuals who have relevant work experience, as determined by the 
Company’s articles of association and by law in order for the Company to operate effectively. In appointing Directors, the 
shareholders’ meeting must select directors by a majority vote in compliance with the following criteria and methods:
    	 1.	 One shareholder has a vote equivalent to one share per one vote.
	 2.	 The shareholders vote for each individual Director.
	 3.	 The person who receives highest votes in a descending order will be selected as Directors depending on 

the number of available positions. The Chairman of the shareholders’ meeting will have the final casting vote 
where any persons receive equal votes which would make number of Directors more than the the set number 
for that particular period.

	 Recruitment of Independent Directors 

    	 The Company’s shareholders will appoint independent Directors by considering the independent Director’s 
qualifications in compliance with the rules of Office of Securities and Exchange Commission, which are as follows:
	 1. 	 Does not hold more than 1% of the Company’s shares that have the voting rights. This also includes all the 

shares held by related persons.
	 2. 	 Does not participate in the management of the Company, not the Company’s worker, employee nor consul-

tant who receives monthly salaries from the Company. Not a person who have the power to control over the 
Company, nor a person who may have a conflict of interest or stakes with the Company with in 2 years prior 
to the appointment.

	 3. 	 Does not have any direct or indirect business relationship, nor financial and management benefits/stakes in 
the Company. Is not a professional service provider, nor an external auditor, or the person who may have 
any conflicts that cause the director to lose his/her independence within 2 years prior to the appointment.

	 4. 	 Is not a close relative of an Executive, nor a major shareholder, nor the person who may have conflicts with 
the Company.

	 5. 	 Does not hold the position of a Director who is appointed to represent the Company’s Director, major share-
holder, or shareholder who is related to the Company’s major shareholder.

	 6. 	 Is not an Audit Committee member in another listed Company in the same sector.
	 7. 	 At least 1 of the independent Director, sitting as an audit committee member, must have financial and accounting 

knowledge or experiences and consistent understanding on causes of changes to the financial report.
	 	 There must be at least 1 independent Director, whose holding the position of Audit Committee member, that 
have knowledge and understanding or experience in accounting and finance and has a continuous knowledge on the 
cause of changes of events that effects the financial report. 

DIRECTOR’S REMUNERATION 
	 Monetary Remuneration

    	 The Board of Directors

		  Board of Director’s Name	 Remuneration* (Baht)

	 1	 Mr. Aran Apichari #	 218,000.00

	 2.	 General Vichit Yathip     	 191,000.00

	 3.	 General Rungsarid Chaengchenkit	 211,000.00

	 4. 	 Gp.Capt. Thuchchai Ginsawaeng	 201,000.00

	 5.	 M.L.Suthichan Worawut	 131,000.00

	 6.	 Ms. Pacharaporn Panomkhet	 131,000.00
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		  รายชื่อกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทน* (บาท)

	 7.	 นางสาวขวัญข้าว เศวตวิมล	 81,000.00

	 8.	 นางวิมลวรรณ  มิลินทจินดา	 30,000.00

	 9.	 นางสาวชุษฎี กรรณรัตเวช	 161,000.00

	 10.	 นายนิพัธ ปิ่นแสง	 30,000.00

	 11.	 นายกัมพล ตติยกวี	 10,000.00
	 รวม	 1,391,000.00

	 12.	 นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ**	 109,000.00

	 รวมค่าตอบแทนที่ใช้ไปในปี 2555	 1,500,000.00

หมายเหตุ 


	 #	 ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ 29 กรกฎาคม 2554

	 *	 ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าตอบแทนรายปี 

	 ** 	 ค่าตอบแทนเลขานุการบริษัท 109,000.00 บาท

	 **	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 ได้มีมติอนุมัติค่าเบี้ยประชุมให้กับเลขานุการบริษัท ซึ่งมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งกำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 80 ของค่าเบี้ยประชุมกรรมการ หรือครั้งละ 8,000 บาทต่อครั้งที่เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการ


	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ       
รวม 14.1 ล้านบาท 
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		  Board of Director’s Name	 Remuneration* (Baht)

	 7.	 Ms. Kwankhow Sawatvimol	 81,000.00

	 8.  	Mrs. Wimonwan Milindhachinda	 30,000.00

	 9. 	 Ms. Chusadee Kunratvej	 161,000.00

	 10. 	Mr. Nipat Pinseang	 30,000.00

	 11. 	Mr. Kampol  Tatiyakavee	 10,000.00 
	 Total	 1,391,000.00

	 12 	 Miss Kanokwan Boonprakob**	 109,000.00

		  Total Remuneration for 2012	 1,500,000.00

Note: 

	 #  	 Holding the Position since 29 July 2011

	 *  	 The remuneration consists of Meeting Allowance and yearly salary 

	 ** 	 Company Secreatry remuneration Baht 109,000.00 

 	 ** 	 The resolution of the Board of Director Meeting No. 1/2011 had approved the meeting allowance of the Company Secretary who has the 

responsibility of performing duties under the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E.2551. The Act indicates that the remuneration is not to be 
more than 80% of the Director’s meeting allowance or Baht 8,000 for each attendance at the Board of Directors’ meeting.


	 The Board of Directors and the Executive Board’s remuneration consisted of monthly salary, annual salary, 
yearly gratuity and provident fund which have a total of Baht 14.1 million.
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	 บริษัทได้กำหนดนโยบายการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการของฝ่ายบริหาร เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยที่คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2549 ให้ได้มากที่สุดตามที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพ
ของฝ่ายจัดการอันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีดังต่อไปนี้


สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หลักการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตนและมีสิทธิใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยบริษัทกำหนดนโยบายในการ
กำกับดูแลกิจการโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำการใดๆอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทจะปฎิบัติตามกฏหมายเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับ
ข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่ง
ตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การ
ลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

	 แนวปฎิบัต ิ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง และในกรณีที่มีเรื่องสำคัญเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทก็อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นอีกก็ได้ ในปี 2556 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ผู้ถือหุ้นในวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน เวลา 10.00 น.เป็นต้นไป 

	 ในการนัดประชุมบริษัทได้ดำเนินการแจ้งสารสนเทศให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมพร้อมทั้ง
ข้อมูลประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ไว้ใน Website เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจาณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม 

	 บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ รวมทั้งการมอบฉันทะเพื่อให้
บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาตามความเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและ
ตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้เต็มที่ 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตรวจ
สอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจะทำการบันทึกประเด็น
ซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อประโยชน์ต่อคณะกรรมการของบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะได้นำ
ไปพิจารณาและดำเนินการให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทต่อไป


สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น


	 หลักการ ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่า
เทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ และจะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง


การกำกับดูแลกิจการ

CORPORATE 
GOVERNANCE
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	 The company imposes operating policies relevant to the management’s corporate governance system so as to 
attain the most effective management. The company’s committee has established the policies for the company’s 
operations to comply with the good corporate governance principles designed for the listed company in 2006. This 
depends on the conditions appropriate for the company, which will promote the transparency and effectiveness of the 
management leading to the confidence creation on shareholders, investors and every relevant party. The company has 
determined the following good corporate governance practices :


SHAREHOLDERS’ RIGHTS

	 Principle : The shareholders have the ownership rights by controlling the company via the appointment of 
directors to act on their behalf and make decisions on significant changes in the company. The company supports the 
shareholders to use their rights. And the company determines the corporate governance policies by considering the 
shareholders’ rights and not taking any actions to violate or diminish the shareholders’ rights. The company will comply 
with the laws relating to the shareholders’ basic rights e.g. share trading or transfer, profit sharing, access to sufficient 
news and information, attendance at the meeting with the voting rights to appoint or withdraw the directors, external 
auditor and any issues that effect the company e.g. dividend allocation, determination or change of article of association 
and memorandum, capital decrease or increase and approval of extraordinary items, etc.

	 Guidelines : The shareholders participate in deciding the significant issues via the shareholders’ meeting. The 
company organizes the general shareholders’ meeting once a year. In case of emergency that requires the 
shareholders’ decision on significant issues, the company may organize an extraordinary shareholders’ meeting. In 2013, 
the company will organize the annual general shareholders’ meeting on Thursday 25 April at 10.00 hrs.

	 To call the meeting, the company informs this information by delivering the invitation letter as well as 
supplement documents to the shareholders in advance as determined by law. The company also upload the 
supplemental information to the shareholders in advance on the website so that the shareholders have sufficient time to 
read the documents prior to the meeting.

	 The company fully facilitates the shareholders to use their rights to attend and vote in the meeting and allows 
authorizing other persons to attend the meeting and vote as proxies. President of the meeting allocates appropriate time 
and provides the opportunity to the shareholders to express their opinions and ask questions to the meeting regarding 
the company’s businesses.

	 In each meeting, the company will ask every company’s committee to attend the meeting and provide the 
opportunities to the shareholders to examine the company’s operations, ask questions, express their opinions and give 
various suggestions. The company will record all the significant discussions and opinions on minutes of the meeting for 
the benefits of the company’s

	 Board of Directors, management, relevant persons so that they can consider and take actions for further 
benefits to the company’s business operations.


SHAREHOLDERS’ RIGHTS AND EGALITARIAN


	 Principle : Every shareholder, either the management or non-management, including foreign shareholders, will 
equally and fairly be treated. The management shareholder will not add any agenda without prior notice, especially the 
important agenda that the shareholders require more time to study before making decisions with the use of ballot sheet 
for the significant agenda e.g. related transactions, acquisition or sales of assets, etc. for transparency and auditable 
purpose in case there is any argument in the later period.
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	 แนวปฎิบัต ิ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมและออกเสียงลงมติแทนโดยได้แนบใบมอบฉันทะ ในแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงเจตนาได้หลากหลายพร้อมกับจดหมายเชิญประชุม 
บริษัทมีนโยบายจะเพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น รวมถึงในวาระการพิจารณา
การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณากรรมการเป็นรายท่านด้วย

	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
(Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider trading) การนำข้อมูล
ภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

	 บริษัทมีการกำหนดระเบียบข้อบังคับในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ซึ่งสรุปได้ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผล
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม


	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้
ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม


	 	 ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยง
หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน


	 	 ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใด
ที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง


	 4.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535


สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย


	 หลักการ บริษัทจะให้ความสำคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการดำเนินกิจการ เช่น ลูกค้า พนักงาน คู่
ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ 
เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของ
กิจการซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีวัตถุประสงค์และความคาดหวังที่แตกต่างกัน 


	 แนวปฎิบัต ิ บริษัทมีนโยบายที่จะให้ลูกค้าได้บริการที่ดีที่มีคุณภาพ บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือคำมั่นที่
ให้ไว้กับลูกค้าโดยเคร่งครัด รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทจะต้องไม่ทำให้ลูกค้า หรือประชาชนทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ราคา หรือเงื่อนไข หรือการให้บริการ บริษัทมีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น โดยเน้นความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย


นโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม Corporate Social Responsibility


	 หลักการ เพราะองค์กรคือส่วนประกอบสำคัญของสังคม ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมที่เราประกอบธุรกิจ 
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลแล้ว การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม คือหนึ่งในนโยบายสำคัญของบริษัทถึงแม้
ขนาดของธุรกิจของเราจะเล็ก แต่ไม่ได้หมายความว่า เราจะละเลยหน้าที่ ในการร่วมสร้างสังคมให้น่าอยู่
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	 Guidelines : The company provides the opportunity for the shareholders who cannot attend the meeting by 
themselves to authorize the proxies to attend the meeting and vote for them by using the proxy form and the 
shareholders can express their intentions via this form attaching to the invitation letter. The company has a policy to add 
more options to the shareholders by assigning the independent directors to be the shareholders’ proxies. Under the 
agenda of appointment the directors, the company requests the shareholders to make decision on individual director.

	 The company provides the protective measures in case that the directors and the management misuse the 
inside information for their own and other benefits (abusive self-dealing), by taking advantage over other shareholders 
e.g. trading securities by using inside information (insider trading), disclosing inside information to the persons who have 
connection with the directors and management, which will impact the overall shareholders.

	 The company determines rules and regulations for using the company’s inside information, which are 
summarized below for further implementation :

	 1. 	 The company’s directors, management, employees and workers must keep the company’s secrets and/or 

inside information.

	 2. 	 The company’s directors, management, employees and workers must not disclose the company’s secrets 

and/or inside information or seek benefits for their own or others either directly or indirectly and whether 
receiving any returns or not.


	 3. 	 The company’s directors, management, employees and workers must not trade, transfer or receive the 
transfer of the company’s securities by using the company’s secrets and/or inside information and/or 
entering into any legal actions by using the company’s secrets and/or inside information, which may 
impact the company either directly or indirectly.


	 	 However, the company’s directors, management, employees and workers who are in the organizations that 
expose to the company’s inside information should avoid or stop trading the company’s securities for 1 
month before disclosing the financial statements to the public. This requirement also includes the spouse 
and the dependent child(ren) of the company’s directors, management, employees and workers as well. 
Any person violating such rules and regulations is considered seriously guilty.


	 4. 	 The company’s directors, management, employees and workers must report the change in securities holding 
by themselves, their spouse or their dependent child(ren) to the company’s Committee and to Office of the 
Securities and Exchange Commission under Section 59 of Securities and Exchange Act B.E. 2535.


STAKEHOLDERS’ RIGHTS


	 Principle : The company will honor and respect the stakeholders’ right relevant to business operations e.g. 
customers, employees, trading partners, shareholders or investors, creditors, community where the company locates, 
society or public sector. Other stakeholder groups are competitors, independent external auditor, etc. This will promote 
the cooperation between the company and the stakeholders in term of wealth creation, financial stability and business 
sustainability. Each stakeholder group has different objectives and expectation.

	 Guidelines : The company sets up policies to promote quality services to the customers. The company will 
strictly follow and comply with the conditions, proposal, commitment, advertisement or public relations provided to the 
customers. The company will not make the customers or general public misunderstand about its quality, pricing, 
conditions or service rendered. The company sets up requirements on ethics and codes of conduct in order to work as 
operating guidelines for the company’s Board of Directors, management, employees and shareholders. The 
requirements emphasize on honesty, integrity, transparency and fairness to every relevant party.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY POLICIES


	 Principle : Corporate is an essential part of the society. Therefore, responsibility to the society that we 
conduct our business not only means the compliance to good corporate governance, but also the participation in social 
activities, which is one of the company’s significant policies. Though our business is small, but it does not mean that we 
will neglect our duties in creating a pleasant society.
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	 แนวปฎิบัต ินโยบายในด้าน CSR มีวาระสำคัญประกอบด้วย

	 1. 	 เปิดโอกาสให้นักศึกษาและสถาบันการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและดูงานตลอดทั้งปี 

	 2. 	 ร่วมเป็นผู้สนับสนุนทางการเงินในการทำประโยชน์แก่ชุมชน หรือโรงเรียนในต่างจังหวัดที่ต้องการความ ช่วยเหลือ 


การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


	 หลักการ บริษัทมีนโยบายในการปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการ
เงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ


	 แนวปฎบิตั ิบรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่ำหนดและผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มลู ประจำป ี
(แบบ 56-1) และรายงานประจำปีเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้โดยบริษัทได้จัดตั้ง
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) และแต่งตั้ง นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เพื่อทำหน้าที่ในเรื่องการเผยแพร่ข้อมูลข่าว
สารต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน และ บริษัทมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลต่างๆผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.365PCL.com

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อการดำเนินธุรกิจที่สำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดใน
การจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน


	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ทำให้ทราบจุดบกพร่องและสามารถป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่
สอบทานนโยบายการบัญชี คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า
บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

	 บริษัทได้จัดให้มีค่าตอบแทนกรรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดย
ค่าตอบแทนที่ให้กรรมการอยู่ในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะสามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพดีไว้ได้ รวม
ทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการที่เกินควร สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบ
การของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

	 บริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำหนด


ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักการ คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยมีบทบาทสำคัญ
ในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 แนวปฎิบัติ 


	 โครงสร้างคณะกรรมการ


	 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนรวม 7 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร 3 คน และกรรมการที่ไม่ได้เปน็ผู้บริหารซึ่งเปน็
กรรมการอิสระและเป็นกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน ซึ่งคิดเป็นกรรมการอิสระร้อยละ 43 ของกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้กรรมการอิสระ
แต่ละท่านมีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจที่หลากหลาย คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะทำหน้าที่กำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ออกตามวาระอาจได้รับเลือก
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้
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	 Guidelines : Significant agenda of CSR policies consist of :

	 1. Provide training and company visit to students and educational institutions all year through.

	 2. Provide financial sponsorship for the benefits of the community or upcountry schools that require assistance.


DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

	 Principle : The company has a policy to disclose the accurate, complete, real-time and transparent 
information relating to the company (both financial and non-financial information) via the easily accessible, fair and 
reliable channels

	 Guidelines : The company disseminates information in compliance with the exchange’s criteria and channels 
i.e. annual information disclosure form (form 56-1) and annual report so that the investors and the stakeholders can 
make accurate decision. In addition, the company has established Investor Relations Department and appointed Miss 
Kanokwan Boonprakob to disseminate the information to analysts, institutional investors, shareholders and relevant 
persons. The company has a policy to disseminate information via the company’s website at www.365PCL.com.

	 Company’s Committee is responsible for significant business operations, corporate governance, financial 
statements and financial information as appeared in the annual report. Such financial reports are prepared in compliance 
with the generally accepted accounting standards in Thailand by selecting the accounting policies appropriate for the 
company’s business nature and implement them consistently with the best caution and estimates for the preparation, 
which includes sufficient disclosure of significant information in notes to financial statements.

	 Company’s Committee establishes the effective and efficient internal control system to ensure the accurate, 
complete sufficient and real-time financial records so as to learn of any deficiencies and prevent any fraud or 
malfunctions. By this concept, the company’s Committee appointed Audit Committee, consisting of non-management 
director who are independent to review the accounting policies, financial report quality and internal control system. Audit 
Committee agree that the company has sufficient and appropriate internal control system.

	 The company sets up a clear and transparent directors’ remuneration plan. Such policies were approved by the 
shareholders’ meeting. The directors’ remuneration is at an appropriate level and attractive enough to keep the 
knowledgeable and experienced directors of good qualifications with the company. The company’s directors are 
competent comparing with those in the same industry. They are responsible for the assigned duties. The company has 
no policy to pay excessive directors’ remuneration. The management’s remuneration follows the principles and policies 
as determined by the company’s Committee, which is in relation to the company’s operating performance and individual 
executive’s performance.

	 The company requires disclosing the remuneration paid to the directors and management by using the forms 
as determined by Office of Securities and Exchange Commission.


DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES

	 Principle : Directors are responsible for their duties to the shareholders and are independent from the 
management. Significant roles are mainly corporate governance for the company’s ultimate benefits.

	 Guidelines :


	 Board of Directors’ Structure


	 There are altogether 7 Committee members consisting of 3 executives, non-management director who is an 
independent director, 3 audit committee members. Independent directors represent 43% of all directors. Each 
independent director is specialized in various businesses. Audit Committee are the minor shareholders’ representatives 
monitoring the company’s operations accurately and transparently. During the annual general shareholders’ meeting, 1/3 
of the directors will resign from the position. If the number of directors cannot be divided into the exact three parts, 
number of directors resign the position must round up to the nearest number as 1/3 of all directors. The directors 
leaving the position according to their terms may be re-selected from the shareholders’ meeting to be the directors. 
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	 บริษัทมีการแยกอำนาจหน้าที่และตำแหน่งของผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารมิได้
เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ และมีการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิารอยา่งชดัเจน เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอยา่งโปรง่ใส ชว่ยให้มี
การถ่วงดุลอำนาจอย่างเพียงพอ และสามารถเข้าสอบทานการดำเนินงานของบริษัทได้ รวมทั้งป้องกันมิให้บุคคลหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด 
และประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ(ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาประธานคณะกรรมการบริหาร)

	 บริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป็นเลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการชุดย่อย 


	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน ซึ่งมีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
ทุกรายเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการเปิด
เผยข้อมูลของบริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีนโยบายเข้าประชุมร่วมกันเป็นประจำอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะจัดให้มีการประชุมเป็นพิเศษในกรณีที่มีวาระเร่งด่วน 

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจำนวน 4 คน ซึ่งมีวาระในการดำรงตำแหน่งคราว
ละ 3 ปี โดยอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเป็นไปตามรายละเอียดในข้อ 8.1 โครงสร้างการจัดการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทมีนโยบายเข้าประชุมร่วมกันเป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัท การบริหารความเสี่ยง 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน แนวทางแก้ไขและเรื่องอื่นๆ และหากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นว่าจำเป็นก็อาจเรียกประชุมเป็นกรณี
พิเศษได้ตามที่เห็นสมควร 

	 ปัจจุบัน บริษัทไม่มีคณะอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูล
ค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งคำนึงถึงหลักความยุติธรรมและความเป็นไปได้ที่จะรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่บริษัทต้องการ เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท บริษัทจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตัดสินใจเป็นขั้นสุดท้าย

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


	 คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการแต่ละท่านต่างมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
วิสัยทัศน์เยี่ยงมืออาชีพ คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และ
กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดขอบเขตและอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นการถ่วง
ดุลและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

	 บริษัทมุ่งเน้นให้การดำเนินกิจการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
รวมทั้งให้ความสำคัญต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ อันจะส่งผลให้
กิจการมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ 

	 บริษัทมีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้ถือหุ้น โดยเน้นความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 บริษัทมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ บริษัทจะเปิดเผย
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจำปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบโดยทั่วกัน

	 บริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้ถูกต้องและ
เพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ หากมีรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มิใช่การดำเนิน
การค้าตามปกติหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป จะต้องมีการเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง 
โดยกรรมการและบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีสิทธิออกเสียงในการ
อนุมัติรายการระหว่างกันนั้นๆ ได้ เพื่อความเป็นธรรมและโปร่งใส และหากรายการระหว่างกันเข้าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง ข้อ
กำหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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	 The company clearly segregates the management’s authorities and position. President of the directors and 
President of the Board of Directors is not the same person so as to segregate the duties of determining corporate 
governance policies and daily management activities. There is a clear determination of scope of authorities of President 
of the directors and President of the Board of Directors so as to attain the transparent operations, provide sufficient 
power equilibrium, review the company’s operations, prevent any individual from having unlimited power. President of 
the directors is an independent director (at present, the company is looking for President of the Board of Directors). 

	 The company appointed Miss Kanokwan Boonprakob as the company’s secretary.

	 Sub Committee


	 The shareholders’ meeting appointed 3 Audit Committee members. Each of them is independent director. At 
least one of them has finance and accounting knowledge in order to monitor the company’s accurate and sufficient 
disclosure. However, the company’s Audit Committee has a policy to have a meeting every quarter and call 
extraordinary meeting in case of emergency.

	 In addition, the company’s Committee meeting appointed 4 members of the Board of Directors. Each has a   
3-year term. The Board of Directors’ power and duties are in compliance with details in 8.1 Management’s Structure. 
Board of Directors has a policy to have a meeting at least once a month to discuss the company’s operating 
performance, risk management, operating problems and obstacles, guidelines for corrective actions and others. If the 
Chief Executive Officer considers appropriate, he can call an extraordinary meeting.

	 At present, the company does not have a sub-committee to determine the remuneration, but the procedures for 
appropriate initial remuneration by using the information from other companies in the same industry as well as the 
justice principles and the possibility to keep the executives whose qualifications match with the company’s requirements. 
This will build up the executives’ incentives to perform their duties of good quality and standard matching with the 
assigned duties and responsibilities. As for the directors’ remuneration, the company will present to the shareholders’ 
meeting to make final decision.

	 Committee’s Roles, Duties and Responsibilities


	 Company’s Committee was appointed from the shareholders’ meeting. Each director has professional 
knowledge, skills, experiences and vision. The appointed committee will participate in determining the company’s 
policies, operating directions and monitoring the management to perform effectively as per the determined policies. In 
addition, the company also clearly determines the scope and responsibilities of the company’s committee, Board of 
Directors, Audit Committee and Chief Executive Officer in order to balance and determine the clear responsibilities.

	 The company emphasizes on operating the business in compliance with the related laws and regulations with 
transparency and fairness. In addition, the company also concentrates on internal control system and audit, risk 
management, sufficient disclosure, which will lead to continuing and sustainable growth, which add the optimal value to 
the shareholders and stakeholders under the frame of laws and business ethics.

	 The company identifies business ethics and codes of conduct as operating guidelines for the company’s Board 
of Directors, management, employees and shareholders by emphasizing on honesty, integrity, transparency and fairness 
to every relevant party.

	 The company reviews the policies at least once a year and compliance to the good corporate governance 
policies. The company discloses about good corporate governance in the annual report for the acknowledgement of 
shareholders and related parties.

	 The company sets up Audit Committee from the independent directors to take charge of disclosing the 
company’s information accurately and sufficiently, especially for related transactions or transactions which may have 
conflicts of interest. However, if there is any transaction which may cause any conflicts of interest, the procedures to do 
related transactions between the company and the person who may have conflicts of interest on unusual business 
practice or commercial conditions must be presented to the company’s Audit Committee for approval. The director and 
the person who may have stakes or conflicts of interest in the related transactions will have no rights to vote and approve 
those related transactions for fairness and transparency purposes. If the related transactions fall under Stock Exchange of 
Thailand’s rules, announcement, requirements or regulations, the company must strictly comply with those criteria.
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	 บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
โดยบริษัทจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานซึ่งมีการกำหนดภาระหน้าที่และอำนาจในการดำเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจ
สอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบควบคุมภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระ โดยบริษัทได้จัดจ้าง นางสาววรรณา 
เมลืองนนท์ ซึ่งเป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายในให้กับบริษัท เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
งานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทให้ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ที่ผ่านมาที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในได้สัมภาษณ์ผู้บริหารและ
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท และจัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจำปี และคู่มือตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit Manual) เพื่อการตรวจสอบทางการเงิน การปฏิบัติงาน การบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance 
Auditing) การตรวจสอบพิเศษ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจำปี และ
คู่มือตรวจสอบภายในแล้ว บริษัทกำหนดให้ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ สามารถตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่

	 การประชุมคณะกรรมการ


	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมกันอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น 
โดยมีการกำหนดวาระอย่างชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ บริษัทกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้า
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำเป็น 

	 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งบริษัทจะออกหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกครั้งจะมีการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้

	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรง และสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ


	 คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ความทุ่มเทและเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมีของคณะกรรมการทั้งชุด 

	 ค่าตอบแทน


	 บริษัทได้จัดให้มีค่าตอบแทนกรรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดย
ค่าตอบแทนที่ให้กรรมการอยู่ในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะสามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพดีไว้ได้ รวม
ทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการที่เกินควร สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบ
การของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

	 	 ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร


	 บริษัทส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการ
จัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
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	 The company gives importance to the internal control system both at the management and the operating levels 
for the operating effectiveness. The company prepares operating manual clearly determining the executives’ and the 
operators’ duties and power in writing with the segregation of duties of the operators and the supervisors so as to have 
an appropriate balance and cross audit among themselves. The company sets up Internal Control Department as an 
independent organization and hires Miss Wanna Maluengnont as Internal Audit Consultant to work in the company’s 
Internal Audit Department auditing and evaluating major operating performances and signify cant financial activities to 
comply with the predetermined guidelines with effectiveness, transparency and compliance to the company’s policies, 
related laws and requirements. Lately, the Internal Audit Consultant interviewed the management and evaluated the 
company’s risks before preparing risk evaluation report, annual audit plan and internal audit manual for financial 
auditing, operation auditing, management auditing, information technology auditing, compliance auditing and special 
auditing. The Audit Committee have studied the risk evaluation report, annual audit plan and internal audit manual. The 
company instructs the Internal Audit Consultant to report the audit results directly to the Audit Committee for the 
complete independence in auditing and balancing the power.

	 Committee’s Meeting


	 Company’s Committee have regular meetings of at least 4 times a year. Extraordinary meetings may be added 
as deem necessary. Clear agenda must be identified and regularly follow up on results from the resolutions. The 
company requires that the directors must attend every meeting, except for the emergency case.

	 In each committee meeting, the company will issue invitation letters attaching the agenda and supplemental 
documents to the committee at least 7 days in advance so as to provide enough time for studying the information 
before the meeting.

	 	 Except in the emergency case, in order to maintain the company’s rights and benefits, the company will 
call the meeting by other methods and determine the meeting date faster than the normal specified period. In every 
committee meeting, the minutes will be taken and prepared in writing for the committee and related persons to examine.

The company supports the chief executives to attend the committee meeting so as to provide additional information and 
details because they deal with the problems directly. This will also support the non-management directors to meet 
together as deem necessary.

	 	 Committee’s Self Evaluation


	 	 The committee evaluate their own performances so as to increase the operating efficiency, contribution 
and corrective actions to any weaknesses.

	 	 Remuneration


	 	 The company provide the clear and transparent policies for directors’ remuneration. Such policies were 
approved by the shareholders’ meeting. The directors’ remuneration is at appropriate level with sufficient incentives to 
maintain the directors’ skills and quality matching with those in the same industry and appropriate for the assigned 
duties and responsibilities. The company has no policy to pay excessive directors’ remuneration. The management’s 
remuneration follows the principles and policies as determined by the company’s Committee, which is in relation to the 
company’s operating performance and individual executive’s performance.

	 	 The company requires disclosing the remuneration paid to the directors and management by using the 
forms as determined by Office of Securities and Exchange Commission.

	 	 Directors’ and Management’s Development


	 	 The company promotes and facilitates the training program to the personnel relating to the company’s 
corporate governance system e.g. directors, audit directors, executives, secretary, etc. in order to improve the operations 
consistently. Every time when there is a change to a new director, the secretary will prepare documents and information 
for the new director’s jobs, including the introduction to the company’s businesses as well as the operating guidelines.
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MONITORING THE USE OF INSIDE INFORMATION

The Company has set up rules and regulations, as summarized below, for the use of the Company’s inside information, 
which requires strict compliance.

	 1. 	 The Company’s directors, management, employees and workers must keep secrets and/or inside 
information confidential.

	 2. 	 The Company’s directors, management, employees and workers must not disclose the Company’s secrets 
and/or inside information or gain personal benefits or benefit to another person, whether directly or indirectly, and 
whether receiving any returns out of it or not.

	 3. 	 The Company’s directors, management, employees and workers must not trade, transfer or receive the 
Company’s securities by using the Company’s secrets and/or inside information and/or entering into any juristic act by 
using the Company’s secrets and/or inside information which may damage the Company either directly or indirectly.

However, the Company’s directors, management, employees and workers working in the organization who become 
aware of the Company’s inside information should avoid or stop trading the Company’s securities 1 month before 
disclosing the Company’s financial statements to the public.

This requirement also applies to the spouse and the dependent children of the Company’s directors, management, 
employees and workers. Any violation of such rules and regulations is considered as a serious misconduct.

	 4. 	 The Company’s directors, management, employees and workers must report any change in securities held 
by themselves, their spouse or their dependent children to Office of the Securities and Exchange Committee, pursuant 
to Section 59 of Securities and Exchange Act B.E. 2535.

Any person violating the requirements in (1) - (4) will be liable for punishment as per the provisions stated in Securities 
and Exchange Act B.E. 2535 and/or related laws. 


การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีการกำหนดระเบียบข้อบังคับในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  ซึ่งสรุปได้ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้
ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยง
หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน

	 	 ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใด
ที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง

	 4.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 	 บคุคลใดฝา่ฝนืขอ้กำหนดตามขอ้ (1) - (4) จะตอ้งระวางโทษตามทีก่ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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รายการระหว่างกัน

RELATED PARTY
TRANSACTIONS

	 ในระหวา่งป ี2555 บรษิทัมรีายการระหวา่งกนั 7 รายการ โดยมรีายละเอยีดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 5 ของงบการเงนิ
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555


มาตรการหรือขั้นตอนการทำรายการระหว่างกัน

	 การเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ขั้นตอนการทำรายการระหว่างกัน
ของบริษัทและกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ที่มิใช่การดำเนินการค้าตามปกติหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป จะ
ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการ ความเหมาะสม
ด้านราคาและเงื่อนไขต่างๆ โดยพิจารณาให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นของรายการ
ระหว่างกันกับรายการกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด และเมื่อบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะ
ต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย

	 แต่หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ฝ่ายจัดการ
สามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาท ทุกครั้ง เพื่อรายงาน
ในการประชุมคณะกรรมการ


	 In 2012, the company had 7 related transactions with details as appeared in note no. 5 of the financial 
statements as for the year ended 31 December 2012.


MEASURES OR PROCEDURES OF RELATED TRANSACTIONS

	 Related transactions or transactions that may cause conflicts of interest: Procedures for related transactions 
between the company and its director, management or related person, which are not the normal business transactions 
or under the general business conditions, must be approved by the Audit Committee, who are independent directors, for 
the reasonable transactions, prices and conditions. Related transactions will be considered following the normal 
business practice by comparing the prices incurred in the related transactions with market price or outsiders’ prices. 
When the company is listed in the stock exchange, the Company’s Committee will monitor the compliance to securities 
and exchange laws; stock exchange regulations, announcements, orders or requirements as well as the compliance to 
the requirements on disclosures on related transactions, acquisition or sales of the company’s and subsidiaries’ assets 
(if any) and also the accounting standards as determined by The Institute of Certified Accountants and Auditors of 
Thailand.

	 If those transactions contain the commercial agreements in the same conditions that the individual will do the 
normal party under the same situation under the commercial negotiation power without his/her own influence as the 
company’s director, management or related person, then the management can approve such transactions. However, the 
company will prepare a summary report of the transactions over 2 million Baht to the Board of Directors’ meeting.
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	 ทั้งนี้ กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดจะทำขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 


นโยบายและแนวโน้มการเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 การเขา้ทำรายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต จะตอ้งมขีัน้ตอนการอนมุตักิารทำธรุกรรมเปน็ไปตามมาตรการทีก่ลา่วมาแลว้
ข้างต้น   โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง 
และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชี 
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมหรือค้ำประกันแก่กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการที่กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องให้กู้ยืมหรือค้ำประกันแก่บริษัทแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีความ
จำเป็นที่จะต้องกู้ยืมหรือค้ำประกันจากกรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันของบริษัท 

	 ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ
หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพือ่นำไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท


	 The director(s) or person(s) who have conflicts, stakes or conflicts of interest in any forms will not have the 
rights to vote for approving the related transactions that he/she or related person(s) may have conflicts, stakes or 
conflicts of interest in any forms to the company or its subsidiaries (if any).


POLICIES AND TRENDS OF RELATED TRANSACTIONS IN THE FUTURE

	 To enter into the probable related transactions in the future requires the procedures to approve the transactions 
in compliance with the above-mentioned measures. The company’s Committee must monitor the compliance to 
securities and exchange laws; stock exchange regulations, announcements, orders or requirements as well as the 
compliance to the requirements on disclosures on related transactions, acquisition or sales of the company’s and 
subsidiaries’ assets (if any) and also the accounting standards as determined by The Institute of Certified Accountants 
and Auditors of Thailand. However, the company does not have policies to lend or guarantee the director or related 
person as stated by Securities and Exchange Committee, nor the policies to borrow or receive the guarantee from the 
director or related person. However, if it is necessary for the company to borrow or receive any guarantee from the 
director(s) or related person(s), such transactions must be approved by the Audit Committee in compliance with the 
procedures of the company’s related transactions.

	 In case that the Audit Committee has no skills in approving the possible related transactions, the company will 
ask the independent expert or external auditor to provide his/her opinion on such related transactions in combination 
with the decision from Audit Committee and/or Board of Directors and/or shareholders. The company will disclose such 
related transactions in notes to financial statements which will be audited by the external auditor.
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FINANCIAL STATEMENTS

	 Summary of Audit Reports of Certified Accountant for the past 3 years.


	 For 2010, the Financial Statements of ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. was audited by Ms. Prapasri Leelasupha, 
Certified Public Accountant Registration Number 4664, of AMC Co., Ltd. The auditor was of the opinion that the 
consolidated financial statement presents the consolidated financial position as of 31 December 2010, consolidated 
performance and cash flow for the year ending 31 December 2010 of ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. and its 
subsidiaries, additionally, the financial statement, which presents the financial position as of 31 December 2010 and 
2009, performance and cash flow for the year ending on the same date of each year, for ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. 
are correct in relation to significant matters and comply with the generally accepted accounting principles. 

	 For 2011, the Financial Statements of ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. was audited by Ms. Prapasri Leelasupha, 
Certified Public Accountant Registration Number 4664, of AMC Co., Ltd. The auditor was of the opinion that the 
consolidated financial statement presents the consolidated financial position as of 31 December 2011, consolidated 
operation performance and cash flow for the year ending 31 December 2011 for ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. and its 
subsidiaries, additionally, the financial statement, which presents the financial position as of 31 December 2011 and 
2010, performance and cash flow for the year ending on the same date of each year for ThreeSixtyFive Public Co., Ltd 
are correct in relation to significant matters and comply with the generally accepted accounting principles. 


ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

FINANCIAL POSITION 
AND  OPERATING 

PERFORMANCE
งบการเงิน

	 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้ถือบัญชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา


	 งบการเงินของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) สำหรับปี 2553 ตรวจสอบโดยนางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 4664 ของบริษัทสำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด โดยผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการ
ดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีเฉพาะของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 งบการเงินของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) สำหรับปี 2554 ตรวจสอบโดยนางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 4664 ของบริษัทสำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด โดยผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการ
ดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีเฉพาะของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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	 งบการเงินของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) สำหรับปี 2555 ตรวจสอบโดยนายสุรชัย ดำเนินวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4721 ของบริษัทอาร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด โดยผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการดำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ของบริษัท 
	
ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
และ 2554 ผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีเฉพาะของบริษัท ทรีซิก
ตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท

	 ตารางแสดงรายการงบดุล งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา


	 งบดุล	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 31,220	  6.89 	 28,832	  7.66 	164,388	  47.66 	 27,678	  7.24 	 21,991	  7.10 	156,961	  46.87 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	 148,199	  32.70 	160,031	  42.54 	 95,174	  27.59 	 86,581	  22.64 	116,993	  37.77 	 91,737	  27.39 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 95,642	  25.01 	 30,625	  9.89 	 	  - 

ต้นทุนงานระหว่างทำ	 	  - 	 	  - 	 1,322	  0.38 	 	  - 	 	  - 	 1,322	  0.39 

ทรัพย์สินรอการขาย	 7,880	  1.74 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 2,316	  0.51 	 497	  0.13 	 7,117	  2.06 	 862	  0.23 	 362	  0.12 	 6,219	  1.86 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 189,615	  41.84 	189,360	  50.33 	268,001	  77.70 	210,763	  55.11 	169,972	  54.87 	256,240	  76.51 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


เงินฝากประจำที่ใช้เป็นหลักประกัน	 13,739	  3.03 	 10,000	  2.66 	 7,000	  2.03 	 13,739	  3.59 	 10,000	  3.23 	 7,000	  2.09 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 80,497	  21.05 	 80,497	  25.99 	 5,000	  1.49 

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 2,897	  0.64 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธ	ิ 19,496	  4.30 	 27,196	  7.23 	 5,390	  1.56 	 8,877	  2.32 	 7,673	  2.48 	 3,226	  0.96 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	 25,523	  5.63 	 278	  0.07 	 258	  0.07 	 25,382	  6.64 	 194	  0.06 	 250	  0.07 

สิทธิการเช่า-สุทธิ	 167,990	  37.07 	120,407	  32.00 	 54,598	  15.83 	 36,937	  9.66 	 38,906	  12.56 	 54,598	  16.30 

ค่าความนิยม	 22,735	  5.02 	 22,735	  6.04 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 11,223	  2.48 	 6,253	  1.66 	 9,677	  2.81 	 6,223	  1.63 	 2,537	  0.82 	 8,601	  2.57 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 263,604	  58.16 	186,869	  49.67 	 76,924	  22.30 	171,655	  44.89 	139,807	  45.13 	 78,676	  23.49 
รวมสินทรัพย์	 453,219	 100.00 	376,228	  100.00 	344,925	 100.00 	382,418	  100.00 	309,779	 100.00 	334,915	 100.00 


	 งบดุล	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 

หนี้สินหมุนเวียน	 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 52,850	  11.66 	 24,386	  6.48 	 82,400	  23.89 	 23,357	  6.11 	 9,222	  2.98 	 71,186	  21.26 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

	 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 2,526	  0.56 	 3,207	  0.85 	 582	  0.17 	 1,589	  0.42 	 962	  0.31 	 582	  0.17 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 22,680	  5.00 	 	  - 	 	  - 	 22,680	  5.93 	 	  - 	 	  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 86,966	  19.19 	 21,474	  5.71 	 	  - 	 22,000	  5.75 	 	  - 	 	  - 
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	 For 2012, the Financial Statement of ThreeSixtyFive Public Co., Ltd was audited by Mr. Surachai Dumnernwongs, 
Certified Public Accountant Registration Number 4721, of RSM Audit Services (Thailand) Co., Ltd. The auditor was of the 
opinion that the consolidated financial statement presents the consolidated financial position as of 31 December 2012, 
consolidated performance and cash flow for the year ending 31 December 2012 of ThreeSixtyFive Public Co., Ltd. and its 
subsidiaries, additionally, the financial statement, which presents the financial position as of 31 December 2012 and 2011, 
performance and cash flow for the year ending on the same date of each year for ThreeSityFive Public Co., Ltd are 
correct in relation to significant matters and comply with the generally accepted accounting principles. 

	 Summary of the Company’s Financial Position and Operating Performance

	 Table Showing Balance Sheet, Income Statement and Cash Flow Statement for the previous 3 years.


	 Balance Sheet 	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec.-2010

	 Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht
	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 

ASSETS												            

CURRENT ASSETS	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

Cash and Cash Equivalent Items	 31,220	 6.89	 28,832	 7.66	 164,388	 47.66	 27,678	 7.24	 21,991	 7.10	 156,961	 46.87

Trade and Other Account 

	 Receivables - Net	 148,199	 32.70	 160,031	 42.54	 95,174	 27.59	 86,581	 22.64	 116,993	 37.77	 91,737	 27.39

Short-Term Loans to Subsidiaries	 	 -	 	 -	 	 -	 95,642	 25.01	 30,625	 9.89	 	 -

Cost of Work-in-Progress	 	 -	 	 -	 1,322	 0.38	 	 -	 	 -	 1,322	 0.39

Non-Performing Assets	 7,880	 1.74	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

Other Current Assets	 2,316	 0.51	 497	 0.13	 7,117	 2.06	 862	 0.23	 362	 0.12	 6,219	 1.86

Total Current Assets	 189,615	 41.84	 189,360	 50.33	 268,001	 77.70	 210,763	 55.11	 169,972	 54.87	 256,240	 76.51

Non-Current Assets	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

Bank Deposits used as collateral	 13,739	 3.03	 10,000	 2.66	 7,000	 2.03	 13,739	 3.59	 10,000	 3.23	 7,000	 2.09

Investment in Subsidiaries	 	 -	 	 -	 	 -	 80,497	 21.05	 80,497	 25.99	 5,000	 1.49

Investments in Joint Venture	 2,897	 0.64	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

Building Improvements and 

	 Equipment - Net	 19,496	 4.30	 27,196	 7.23	 5,390	 1.56	 8,877	 2.32	 7,673	 2.48	 3,226	 0.96

Intangible Assets - Net	 25,523	 5.63	 278	 0.07	 258	 0.07	 25,382	 6.64	 194	 0.06	 250	 0.07

Lease rights - Net	 167,990	 37.07	 120,407	 32.00	 54,598	 15.83	 36,937	 9.66	 38,906	 12.56	 54,598	 16.30

Goodwill	 22,735	 5.02	 22,735	 6.04	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

Other Non-Current Assets	 11,223	 2.48	 6,253	 1.66	 9,677	 2.81	 6,223	 1.63	 2,537	 0.82	 8,601	 2.57

Total Non-Current Assets	 263,604	 58.16	 186,869	 49.67	 76,924	 22.30	 171,655	 44.89	 139,807	 45.13	 78,676	 23.49
TOTAL ASSETS	 453,219	 100.00	 376,228	 100.00	 344,925	 100.00	 382,418	 100.00	 309,779	 100.00	 334,915	 100.00

	 Balance Sheet 	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec.-2010

	 Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht
	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ 

	 EQUITY	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

CURRENT LIABILITIES	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

Trade and Other Accouts Payable	 52,850	 11.66	 24,386	 6.48	 82,400	 23.89	 23,357	 6.11	 9,222	 2.98	 71,186	 21.26

Liabilities under Long-Term Lease 

	 Contracts maturing within 1 year 	 2,526	 0.56	 3,207	 0.85	 582	 0.17	 1,589	 0.42	 962	 0.31	 582	 0.17

Long-Term Loan from Financial 

	 Institution maturing within 1 year	 22,680	 5.00	 	 -	 	 -	 22,680	 5.93	 	 -	 	 -

Short-Term Loans from Connected 

	 Persons and Businesses	 86,966	 19.19	 21,474	 5.71	 	 -	 22,000	 5.75
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	 งบดุล	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ

 ภาษีขายรอเรียกเก็บส่งกรมสรรพากร	 11,819	  2.61 	 9,773	  2.60 	 8,558	  2.48 	 7,469	  1.95 	 7,528	  2.43 	 8,354	  2.49 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 890	  0.20 	 3,978	  1.06 	 	  - 	 	  - 	 253	  0.08 	 24,108	  7.20 

เจ้าหนี้เงินประกันสัญญา	 5,020	  1.11 	 	  - 	 	  - 	 15,561	  4.07 	 	  - 	 	  - 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 	  - 	 	  - 	 24,108	  6.99 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 22	  0.00 	 22	  0.01 	 2,056	  0.60 	 22	  0.01 	 22	  0.01 	 2,039	  0.61 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 182,774	  40.33 	 62,839	  16.70 	117,704	  34.12 	 92,679	  24.23 	 17,988	  5.81 	106,269	  31.73 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว-สุทธิ	 4,738	  1.05 	 6,473	  1.72 	 971	  0.28 	 3,043	  0.80 	 2,054	  0.66 	 971	  0.29 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สทุธ	ิ 4,199	  0.93 	 	  - 	 	  - 	 4,199	  1.10 	 	  - 	 	  - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 868	  0.19 	 587	  0.16 	 	  - 	 187	  0.05 	 97	  0.03 	 	  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 9,805	  2.16 	 7,060	  1.88 	 971	  0.28 	 7,429	  1.94 	 2,151	  0.69 	 971	  0.29 
รวมหนี้สิน	 192,579	  42.49 	 69,899	  18.58 	118,675	  34.41 	100,108	  26.18 	 20,139	  6.50 	107,241	  32.02 



	 งบดุล	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 	 พันบาท 	 ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 

ทุนเรือนหุ้น	 

ทุนจดทะเบียน	 

หุ้นสามัญ 1,894,970,437 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 189,497	 	 	 	 	 	 189,497	 

หุ้นสามัญ 1,275,925,660 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 	 127,593	 	 	 	 	 	 127,593	 	 	 

หุ้นสามัญ 1,125,000,497 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 	 	 	 112,500	 	 	 	 	 	 112,500	 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

หุ้นสามัญ 1,366,404,228หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 136,640	  30.15 	 	  - 	 	  - 	136,640	  35.73 	 	  - 	 	  - 

หุ้นสามัญ 1,257,432,798 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 	 125,743	  33.42 	 	  - 	 	  - 	125,743	  40.59 	 	  - 

หุ้นสามัญ 901,759,328 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 	 	  - 	 90,176	  26.14 	 	  - 	 	  - 	 90,176	  26.93 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 191,924	  42.35 	169,699	  45.11 	162,586	  47.14 	191,924	  50.19 	169,699	  54.78 	162,586	  48.55 

ขาดทุนสะสม	 (76,978)	 (16.98)	 (11,558)	 (3.07)	 (26,512)	 (7.69)	 (46,255)	 (12.10)	 (5,803)	 (1.87)	 (25,087)	 (7.49)

	 	 251,586	  55.51 	283,885	  75.46 	226,250	  65.59 	282,310	  73.82 	289,640	  93.50 	227,674	  67.98 

	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	 9,053	  2.00 	 22,444	  5.97 	 	  - 	 	  - 	 	  - 	 	  - 

	 	 260,640	  57.51 	306,329	  81.42 	226,250	  65.59 	282,310	  73.82 	289,640	  93.50 	227,674	  67.98 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 453,219	 100.00 	376,228	  100.00 	344,925	 100.00 	382,418	  100.00 	309,779	 100.00 	334,915	 100.00 
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	 Balance Sheet 	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec.-2010

	 Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht
	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 

Pending Output Tax Payable to the 

	 Revenue Department	 11,819	 2.61	 9,773	 2.60	 8,558	 2.48	 7,469	 1.95	 7,528	 2.43	 8,354	 2.49

Income Tax Payable	 890	 0.20	 3,978	 1.06	 	 -	 	 -	 253	 0.08	 24,108	 7.20

Accounts Payable - Retainer	 5,020	 1.11	 	 -	 	 -	 15,561	 4.07	 	 -	 	 -

Advance Received for 

	 Share Subscription	 	 -	 	 -	 24,108	 6.99	 	 -	 	 -	 	 -

Other Current Liabilities	 22	 0.00	 22	 0.01	 2,056	 0.60	 22	 0.01	 22	 0.01	 2,039	 0.61

TOTAL CURRENT LIABILITIES	 182,774	 40.33	 62,839	 16.70	 117,704	 34.12	 92,679	 24.23	 17,988	 5.81	 106,269	 31.73

NON-CURRENT LIABILITIES	 	 	 	 -	 	 	 	 -	 	 	 	 

Liabilities under Long-Term Lease 

	 - Net	 4,738	 1.05	 6,473	 1.72	 971	 0.28	 3,043	 0.80	 2,054	 0.66	 971	 0.29

Long-Term loan from Financial 

	 Institutions - Net	 4,199	 0.93	 	 -	 	 -	 4,199	 1.10	 	 -	 	 -

Employees Benefit Obligations	 868	 0.19	 587	 0.16	 	 -	 187	 0.05	 97	 0.03	 	 -

Total Non-Current Liabilities	 9,805	 2.16	 7,060	 1.88	 971	 0.28	 7,429	 1.94	 2,151	 0.69	 971	 0.29

Total Liabilities	 192,579	 42.49	 69,899	 18.58	 118,675	 34.41	 100,108	 26.18	 20,139	 6.50	 107,241	 32.02


	 Balance Sheet 	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec.-2010

	 Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht		  Baht
	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 	 1,000	 % 

SHAREHOLDERS’ EQUITY										          

CAPITAL STOCK												            

REGISTERED CAPITAL	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

1,894,970,437 Ordinary Shares at 

	 a value of Baht 0.10 per Share	 189,497	 	 	 	 	 	 189,497	 	 	 	 	 

1,275,925,660 Ordinary Shares at 

	 a value of Baht 0.10 per Share	 	 	 127,593	 	 	 	 	 	 127,593	 	 	 

1,125,000,497 Ordinary Shares at 

	 a value of Bhat 0.10 per Share	 	 	 	 	 112,500	 	 	 	 	 	 112,500	 

Issued and Paid-Up Share Capital	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

1,366,404,228 Ordinary Shares at 

	 a value of Bhat 0.10 per Share	 136,640	 30.15	 	 -	 	 -	 136,640	 35.73	 	 -	 	 -

1,257,432,798 Ordinary Shares at 

	 a value of Bhat 0.10 per Share	 	 	 125,743	 33.42	 	 -	 	 -	 125,743	 40.59	 	 -

901,759,328 Ordinary shares at 

	 a value of Bhat 0.10 per Share	 	 	 	 -	 90,176	 26.14	 	 -	 	 -	 90,176	 26.93

Surplus on Ordinary Shares	 191,924	 42.35	 169,699	 45.11	 162,586	 47.14	 191,924	 50.19	 169,699	 54.78	 162,586	 48.55

Accumulated Loss	 (76,978)	 (16.98)	 (11,558)	 (3.07)	 (26,512)	 (7.69)	 (46,255)	 (12.10)	 (5,803)	 (1.87)	 (25,087)	 (7.49)

	 	 251,586	 55.51	 283,885	 75.46	 226,250	 65.59	 282,310	 73.82	 289,640	 93.50	 227,674	 67.98

	 	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

Non-Controling Interests of 

	 Subsidiaries 	 9,053	 2.00	 22,444	 5.97	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

	 	 260,640	 57.51	 306,329	 81.42	 226,250	 65.59	 282,310	 73.82	 289,640	 93.50	 227,674	 67.98
TOTAL LIABILITIES AND 

	 SHARE HOLDERS’ EQUITY	 453,219	 100.00	 376,228	 100.00	 344,925	 100.00	 382,418	 100.00	 309,779	 100.00	 334,915	 100.00
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	 งบกำไรขาดทุน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

รายได้จากการให้บริการ	 237,953	 236,222	 177,268	 113,731	 152,141	 136,506

ต้นทุนการให้บริการ	 (224,994)	 (159,586)	 (141,200)	 (125,963)	 (95,739)	 (108,922)
กำไรขั้นต้น	 12,958	 76,636	 36,068	 (12,232)	 56,402	 27,585

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 17,240	 	 	 17,240	 	 

รายได้อื่น	 9,087	 749	 2,064	 4,260	 717	 3,900

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ	 (29,793)	 (30,951)	 (12,988)	 (11,878)	 (20,815)	 (5,703)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (38,860)	 (22,434)	 (13,753)	 (19,937)	 (8,793)	 (10,332)

หนี้สงสัยจะสูญ	 (10,959)	 	 	 	 	 

ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน	 	 	 	 	 	 (2,106)

ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 (8,779)	 	 	 (1,206)	 	 

ขาดทุนจากตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 (6,673)	 	 	 (6,673)	 	 

ขาดทุนจากภาษีถูกหักณที่จ่ายไม่ขอคืน	 	 	 (3,106)	 	 	 (3,106)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 (14,119)	 (7,800)	 (6,578)	 (5,687)	 (4,795)	 (6,578)

ต้นทุนทางการเงิน	 (5,424)	 (590)	 (222)	 (4,339)	 (256)	 (187)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า	 (103)	 	 	 	 	
กำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 (75,424)	 15,611	 1,485	 (40,452)	 22,461	 3,472

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (3,387)	 (2,712)	 	 	 (3,176)	
กำไร(ขาดทุน) สำหรับปี	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472

กำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	 	
กำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472
การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) :	 	 	 	 	 	 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 (65,421)	 14,954	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

	 ควบคุม	 (13,391)	 (2,056)	 	 00	 00	
	 	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472
กำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น	 	 	 	 	 	 

กำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

	 (หน่วย : บาท)	 (0.0491)	 0.0133	 0.0032	 (0.0303)	 0.0171	 0.0074

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

	 (หน่วย : บาท)	 -	 0.0131	 0.0018	 -	 0.0169	 0.0042




	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 	 	 	 	 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 (75,424)	 15,611	 1,485	 (40,452)	 22,461	 3,472

รายการปรับกระทบกำไรเป็นเงินสดรับ


(จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 	 	 	 	 

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 (17,240)	 	 	 (17,240)	 	 

ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 8,779	 	 	 1,206	 	 

ค่าเสื่อมราคา	 4,257	 2,906	 1,471	 1,379	 757	 1,111

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1,318	 68	 110	 1,282	 56	 77

ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 49,559	 26,479	 	 21,042	 19,197	

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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Unit: Baht 1,000

	 INCOME STATMENT	 CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT	 FINANCIAL STATEMENT

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

Revenue from Services	 237,953	 236,222	 177,268	 113,731	 152,141	 136,506

Cost of Services	 (224,994)	 (159,586)	 (141,200)	 (125,963)	 (95,739)	 (108,922)
Gross Profit	 12,958	 76,636	 36,068	 (12,232)	 56,402	 27,585

Profit from Sale of Temporary 

	 Investment	 17,240	 	 	 17,240	 	 

Other Income	 9,087	 749	 2,064	 4,260	 717	 3,900

Service Expenses	 (29,793)	 (30,951)	 (12,988)	 (11,878)	 (20,815)	 (5,703)

Administrative Expenses	 (38,860)	 (22,434)	 (13,753)	 (19,937)	 (8,793)	 (10,332)

Doubtful Accounts	 (10,959)	 	 	 	 	 

Loss from Sale of Investment	 	 	 	 	 	 (2,106)

Loss from Sale of Assets	 (8,779)	 	 	 (1,206)	 	 

Loss from Write-off of Lease Rights	 (6,673)	 	 	 (6,673)	 	 

Loss from Unclaimed Withholding Tax	 	 	 (3,106)	 	 	 (3,106)

Executive’s Remuneration	 (14,119)	 (7,800)	 (6,578)	 (5,687)	 (4,795)	 (6,578)

Financial Cost	 (5,424)	 (590)	 (222)	 (4,339)	 (256)	 (187)

Portion of Loss from Joint Ventures	 (103)	 	 	 	 	
Profit (Loss) before Income Tax	 (75,424)	 15,611	 1,485	 (40,452)	 22,461	 3,472

Income Tax Expense	 (3,387)	 (2,712)	 	 	 (3,176)	
Total Profit (Loss)  	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472

Other Comprehensive Income Items	 	 	 	 	 	
Total Comprehensive income	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472
Allocation of Profit (Loss):	 	 	 	 	 	 

Main Company	 (65,421)	 14,954	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472

Non-Controlling Interest in 

	 Subsidiaries 	 (13,391)	 (2,056)	 	 00	 00	
	 	 (78,812)	 12,898	 1,485	 (40,452)	 19,284	 3,472
Earnings Per Share	 	 	 	 	 	 

Basic EarningsPer Share 

	 (unit : Baht)	 (0.0491)	 0.0133	 0.0032	 (0.0303)	 0.0171	 0.0074

Dilluted Earnings Per Share 

	 (unit : Baht)	 -	 0.0131	 0.0018	 -	 0.0169	 0.0042

 Unit: Baht 1,000

	 Statement of Cash flow	 Consolidated Financial Statements	 Seperated Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

CASH FLOW FROM OPERATING 


	 ACTIVITIES	 	 	 	 	 	 

Profit (Loss) before Income Tax	 (75,424)	 15,611	 1,485	 (40,452)	 22,461	 3,472

Reconcilation of Profit with Cash 


	 Received (Paid) from Operating 


	 Activites	 	 	 	 	 	 

Profit from Sale of Temporary 

	 Investment	 (17,240)	 	 	 (17,240)	 	 

Loss from Sales of Assets	 8,779	 	 	 1,206	 	 

Depreciation	 4,257	 2,906	 1,471	 1,379	 757	 1,111

Amortization of Intangible Assets	 1,318	 68	 110	 1,282	 56	 77

Amortization of Leashold Rights	 49,559	 26,479	 	 21,042	 19,197	
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	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

กำไรจากการขายและตัดจำหน่าย

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ	์ 	 	 (1,265)	 	 	 (1,265)

ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุน

	 ในบริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 2,106

ขาดทุนจากภาษีถูกหักณที่จ่ายไม่ขอคืน	 	 	 3,106	 	 	 3,106

ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	 3	 	 	 3

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 6,673	 	 	 6,673	 	 

ค่าตัดจำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย	 404	 	 	 	 	 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิการเช่า	 	 2,986	 	 	 	 

หนี้สงสัยจะสูญ 	 10,959	 	 	 	 	 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 281	 587	 	 90	 97	 

หุ้นปันผล	 (1,828)	 	 	 (1,828)	 	 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า	 103	 	 	 	 	 

ดอกเบี้ยรับ	 (595)	 (488)	 (74)	 (2,085)	 (637)	 (62)

ดอกเบี้ยจ่าย	 1,625	 590	 222	 294	 256	 187
กำไรจากการดำเนินงานก่อนการ


	 เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน


	 ดำเนินงาน	 (11,129)	 48,739	 5,057	 (29,637)	 42,187	 8,735




	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)	 	 	 	 	 	 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 (5,546)	 (46,423)	 (79,227)	 26,172	 (25,127)	 (69,724)

เงินสดรับจากการจำหน่าย

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 45,014	 	 	 45,014	 	 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 (25,946)	 	 	 (25,946)	 	 

ต้นทุนงานระหว่างทำ	 	 1,322	 (1,219)	 	 1,322	 (1,219)

สินทรัพย์รอการขาย	 (7,880)	 	 	 	 	 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (1,819)	 7,165	 (7,048)	 (500)	 5,857	 (5,441)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (4,970)	 7,396	 (715)	 (3,686)	 6,064	 (229)

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	 	 	 	 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 27,669	 (60,051)	 70,968	 14,135	 (51,362)	 54,503

ภาษีขายรอเรียกเก็บส่งกรมสรรพากร	 2,047	 442	 5,006	 (59)	 (826)	 4,429

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	 	 (3,223)	 1,199	 	 (2,017)	 985

เจ้าหนี้เงินประกันสัญญา	 5,020	 	 	 15,561	 	
เงนิสดรบั (จา่ย) ในกจิกรรมดำเนนิงาน	 22,461	 (44,633)	 (5,979)	 41,055	 (23,901)	 (7,960)

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 (831)	 (590)	 (222)	 (294)	 (256)	 (187)

รับคืนภาษีเงินได้	 871	 	 	 	 	 

จ่ายภาษีเงินได้	 (8,003)	 (9,412)	 (3,969)	 (1,476)	 (2,923)	 (3,195)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)


	 กิจกรรมดำเนินงาน	 14,498	 (54,635)	 (10,170)	 39,285	 (27,080)	 (11,341)

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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 Unit: Baht 1,000

	 Statement of Cash flow	 Consolidated Financial Statements	 Seperated Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

Gain from Sales and Amortization 

	 of Building Improvements and 

	 Equipment	 	 	 (1,265)	 	 	 (1,265)

Loss from Sale of Investments in 

	 Subsidiaries	 	 	 	 	 	 2,106

Loss from Unclaimed Withholding Tax	 	 	 3,106	 	 	 3,106

Loss from Sales of Intangible Assets	 	 	 3	 	 	 3

Lost from Write-off of Leasehold Rights	 6,673	 	 	 6,673	 	 

Write-off of Withholding Tax Fees	 404	 	 	 	 	 

Loss from Impairment of Leasehold 

	 Rights	 	 2,986	 	 	 	 

Doubtful Accounts 	 10,959	 	 	 	 	 

Employee Benefit Obligations	 281	 587	 	 90	 97	 

Stock Dividends	 (1,828)	 	 	 (1,828)	 	 

Share of Loss from Joint Venture	 103	 	 	 	 	 

Interest Received	 (595)	 (488)	 (74)	 (2,085)	 (637)	 (62)

Interest Paid	 1,625	 590	 222	 294	 256	 187
Profit from Operation Before Change 

	 in Operating Assets and Liabilities	 (11,129)	 48,739	 5,057	 (29,637)	 42,187	 8,735

 Unit: Baht 1,000

	 Cash flow Statement	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

Operating Assets Decrease (Increase)	 	 	 	 	 	 

Trade and Other Account Receivables	 (5,546)	 (46,423)	 (79,227)	 26,172	 (25,127)	 (69,724)

Cash Received from Sale of 

	 Temporary Investment	 45,014	 	 	 45,014	 	 

Cash Used to Purchase Temporary 

	 Investment	 (25,946)	 	 	 (25,946)	 	 

Cost of Work-in-Progress	 	 1,322	 (1,219)	 	 1,322	 (1,219)

Non-Performing Assets	 (7,880)	 	 	 	 	 

Other Current Assets	 (1,819)	 7,165	 (7,048)	 (500)	 5,857	 (5,441)

Other Non-Current Assets	 (4,970)	 7,396	 (715)	 (3,686)	 6,064	 (229)

Operating Liabilities Increase 

	 (Decrease)	 	 	 	 	 	 

Trade and Other Accounts Payable	 27,669	 (60,051)	 70,968	 14,135	 (51,362)	 54,503

Pending Output Tax to the Revenue 

	 Department	 2,047	 442	 5,006	 (59)	 (826)	 4,429

Other Current Liabilities 	 	 (3,223)	 1,199	 	 (2,017)	 985

Payable Contract Guarantee	 5,020	 	 	 15,561	 	
Cash Received (Paid) for Operating 

	 Activities	 22,461	 (44,633)	 (5,979)	 41,055	 (23,901)	 (7,960)

Interest Expense	 (831)	 (590)	 (222)	 (294)	 (256)	 (187)

Returned Income Tax	 871	 	 	 	 	 

Income Tax Expense	 (8,003)	 (9,412)	 (3,969)	 (1,476)	 (2,923)	 (3,195)
Net Cash Received (Used for) 

	 Operating Activities	 14,498	 (54,635)	 (10,170)	 39,285	 (27,080)	 (11,341)
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	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	 

เงินสดจ่ายลงทุนในกิจการร่วมค้า	 (3,000)	 	 	 	 	 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 (47,756)	 	 	 (75,497)	 

เงินสดให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 	 	 	 (90,517)	 (37,625)	 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 จากบริษัทย่อย	 	 	 	 25,500	 7,000	 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน

	 ในบริษัทย่อย	 	 	 1,590	 	 	 2,894

ซื้ออุปกรณ์	 (11,530)	 (3,128)	 (9,005)	 (6,497)	 (2,916)	 (1,736)

เงินสดรับจากการจำหน่ายส่วนปรับปรุง

	 อาคารและอุปกรณ์	 	 	 3,917	 	 	 3,893

จำหน่ายสินทรัพย์	 9,394	 	 	 5,908	 	 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (26,563)	 (88)	 (653)	 (26,471)	 	 (282)

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์

	 ไม่มีตัวตน	 	 	 371	 	 	 371

ซื้อสิทธิการเช่า	 (97,143)	 (78,899)	 (44,689)	 (19,073)	 (3,505)	 (44,689)

เพิ่มขึ้นในเงินฝากประจำที่ใช้เป็น

	 หลักประกัน	 (3,739)	 (3,000)	 2,250	 (3,739)	 (3,000)	 2,250

ดอกเบี้ยรับ	 595	 441	 78	 874	 508	 67
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)


	 กิจกรรมลงทุน	 (131,986)	 (132,429)	 (46,141)	 (114,015)	 (115,035)	 (37,233)




	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	 

รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 65,492	 21,474	 9,500	 22,000	 	 14,500

จ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะสั้น

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 (3,500)	 	 	 (14,500)

เงินสดรับจากสถาบันการเงิน	 26,879	 	 	 26,879	 	 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 36,000	 	 	 36,000	 	 

เงินสดจ่ายสำหรับต้นทุนทางตรง

	 ในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 (5,050)	 	 	 (5,050)	 	 

รับเงินล่วงหน้าค่าหุ้นส่วนที่

	 จองซื้อเกินสิทธิ	 	 	 24,108	 	 	 24,108

จ่ายคืนเงินค่าหุ้นส่วนที่จองซื้อ

	 เกินสิทธิ	 	 (24,108)	 	 	 (24,108)	 

จ่ายชำระเจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน	 	 (10,602)	 	 	 (10,602)	 

จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ระยะยาว	 (5,615)	 (2,437)	 (882)	 (1,584)	 (824)	 (744)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 	 179,111	 	 	 179,111

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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Unit: Baht 1,000

	 Cash flow Statement	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

CASH FLOW FROM INVESTMENT 

	 ACTIVITIES	 	 	 	 	 	 

Cash Paid for Investment in Joint 

	 Venture	 (3,000)	 	 	 	 	 

Cash Paid for purchasing 

	 Investment in Subsidiaries	 	 (47,756)	 	 	 (75,497)	 

Cash Paid for Short-Term Loans to 

	 Subsidiaries	 	 	 	 (90,517)	 (37,625)	 

Cash Received from Short-Term 

	 Loans to Subsidiaries	 	 	 	 25,500	 7,000	 

Cash Received from Sale of 

	 Investment in Subsidiaries	 	 	 1,590	 	 	 2,894

Purchase of Equiptment	 (11,530)	 (3,128)	 (9,005)	 (6,497)	 (2,916)	 (1,736)

Cash Received from Sale of Building 

	 Improvements and Equipment	 	 	 3,917	 	 	 3,893

Sale of Assets	 9,394	 	 	 5,908	 	 

Purchase of Intangible Assets	 (26,563)	 (88)	 (653)	 (26,471)	 	 (282)

Cash Received from Sale of 

	 Intangible Assets	 	 	 371	 	 	 371

Purchase of Leasehold Rights	 (97,143)	 (78,899)	 (44,689)	 (19,073)	 (3,505)	 (44,689)

Increase of Fixed Deposit Used as 

	 Collateral	 (3,739)	 (3,000)	 2,250	 (3,739)	 (3,000)	 2,250

Interest received	 595	 441	 78	 874	 508	 67
Net Cash Received (Used in) 

	 Investment Activities	 (131,986)	 (132,429)	 (46,141)	 (114,015)	 (115,035)	 (37,233)

Unit: Baht 1,000

	 Cash flow Statements	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec.-2012	 31-Dec.-2011	 31-Dec.-2010	 31-Dec.-2012	 31-Dec.-2011	 31-Dec.-2010

CASH FLOW FROM FINANCING 

	 ACTIVITIES	 	 	 	 	 	 

Proceeds from Short-Term Loans 

	 from connected persons and 

	 companies	 65,492	 21,474	 9,500	 22,000	 	 14,500

Repayment of Short-Term Loans 

	 from connected businesses 	 	 	 (3,500)	 	 	 (14,500)

Cash Received from Financial 

	 Institutions	 26,879	 	 	 26,879	 	 

Cash Received from Issuing 

	 Convertable Debentures	 36,000	 	 	 36,000	 	 

Cash Paid for Direct Costs in Issuing 

	 Convertible Debentures	 (5,050)	 	 	 (5,050)	 	 

Advance Received of Share 

	 Subscription Exceeding Entitlement	 	 	 24,108	 	 	 24,108

Repayment of Share Subscription 

	 Fee for Subscription Exceeding 

	 Entitlement	 	 (24,108)	 	 	 (24,108)	 

Payment for Accounts Payable - 

	 Assets 	 	 (10,602)	 	 	 (10,602)	 

Payment of Liabilities under 

	 Long-Term Lease Contracts	 (5,615)	 (2,437)	 (882)	 (1,584)	 (824)	 (744)

Cash Received from Capital Increase	 	 	 179,111	 	 	 179,111
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	 งบกระแสเงินสด	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

เงินสดรับจากการแปลงสิทธิ

	 ซื้อหุ้นสามัญ	 2,173	 42,681	 	 2,173	 42,681	 

เงินสดรับจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 24,500	 	 	 	
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) 


	 ในกิจกรรมจัดหาเงิน	 119,877	 51,508	 208,337	 80,417	 7,146	 202,475
เงินสดและรายการเทียบเท่า


	 เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ	 2,389	 (135,556)	 152,026	 5,687	 (134,969)	 153,901

เงินสดและรายการเทียบเท่า


	 เงินสด ณ วันต้นปี	 28,832	 164,388	 12,362	 21,991	 156,961	 3,060
เงินสดและรายการเทียบเท่า


	 เงินสด ณ วันปลายปี	 31,220	 28,832	 164,388	 27,678	 21,991	 156,961


	 อัตราส่วนทางการเงิน	 ปี 2555	 ปี 2554	 ปี 2553

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 	 	 

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 1.04	 3.01	 2.28

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 1.04	 3.01	 2.27

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.12	 (0.61)	 (0.15)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 2.64	 3.42	 4.17

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยการเก็บหนี้	 (วัน)	 136	 105	 86

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 (เท่า)	 14.39	 6.27	 5.39

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 25	 57	 67

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร	 	 	 	 

อัตรากำไรขั้นต้น (%)	 (%)	 5.45	 32.44	 20.35

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน	 (%)	 (29.34)	 6.54	 1.55

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)	 (%)	 (27.49)	 6.33	 0.84

อ้ตรผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 (%)	 (23.08)	 5.62	 1.09

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน	 	 	 	 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์	 (%)	 (15.77)	 4.15	 0.72

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.57	 0.66	 0.86

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	 	 	 	 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.74	 0.23	 0.52

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 (12.87)	 26.19	 12.40

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)	 	 	 -

ข้อมูลต่อหุ้น	 	 	 	 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี(คิดจากถ่วงน้ำหน้ก)	 (บาท)	 0.20	 0.27	  0.48 

กำไรขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (ถ่วงน้ำหนัก)	 (บาท)	 (0.05)	 0.0133	 0.0032

กำไรขาดทุนสุทธิต่อหุ้นปรับลด Diluted	 (บาท)	 0.00	 0.0131	 0.0018

หน่วย: พันบาท
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Unit: Baht 1,000

	 Cash flow Statements	 Consolidated Financial Statement	 Financial Statement

	 31-Dec.-2012	 31-Dec.-2011	 31-Dec.-2010	 31-Dec.-2012	 31-Dec.-2011	 31-Dec.-2010

Cash Received from Conversion of 

	 Rights to Purchase Ordinary 

	 Shares	 2,173	 42,681	 	 2,173	 42,681	 

Cash Received from Non-Controlling 

	 Interests of Subsidiaries	 	 24,500	 	 	 	
Net Cash Received (Used in) 

	 Financing Activities	 119,877	 51,508	 208,337	 80,417	 7,146	 202,475
Increase (Decrease) in Cash and 

	 Cash Equivalent Items - Net	 2,389	 (135,556)	 152,026	 5,687	 (134,969)	 153,901

Cash and Cash Equivalent Items 

	 at the Beginning of the Year	 28,832	 164,388	 12,362	 21,991	 156,961	 3,060
Cash and Cash Equivalent Items 

	 at the End of the Year	 31,220	 28,832	 164,388	 27,678	 21,991	 156,961

 

	 Financial Ratios	 Year 2012	 Year 2011	 Year 2010

LIQUIDITY RATIOS	 	 	 	 

Liquidity Ratio	 (times)	 1.04	 3.01	 2.28

Quick Liquidity Ratio	 (times)	 1.04	 3.01	 2.27

Cash flow Liquidity Ratio	 (times)	 0.12	 (0.61)	 (0.15)

Receivables Turnover Ratio	 (times)	 2.64	 3.42	 4.17

Average Collection Period	 (days)	 136	 105	 86

Accounts Payable Turnover Ratio	 (times)	 14.39	 6.27	 5.39

Average Payment Period	 (days)	 25	 57	 67

PROFITABILITY RATIOS	 	 	 	 

Gross Profit Margin (%)	 (%)	 5.45	 32.44	 20.35

Operating Profit Margin	 (%)	 (29.34)	 6.54	 1.55

Net Profit (Loss) Margin (%)	 (%)	 (27.49)	 6.33	 0.84

Return on Equity (%)	 (%)	 (23.08)	 5.62	 1.09

EFFICIENCY RATIOS	 	 	 	 

Return on Assets 	 (%)	 (15.77)	 4.15	 0.72

Assets Turnover Ratio	 (times)	 0.57	 0.66	 0.86

FINANCIAL POLICY ANALYSIS RATIO	 	 	 	 

Debt to Equity Ratio	 (times)	 0.74	 0.23	 0.52

Interest Coverage Ratio	 (times)	 (12.87)	 26.19	 12.40

Dividend Payout Ratio	 (%)	 	 	 -

DETAILS PER SHARE	 	 	 	 

Book Value per Share (Weighted)	 (Baht)	 0.20	 0.27	 0.48 

Net Profit (Loss) per Share (Weighted)	 (Baht)	 (0.05)	 0.0133	 0.0032

Diluted Net Profit (Loss) per Share	 (Baht)	 0.00	 0.0131	 0.0018
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 


	 ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา


	 ในปี 2554 และ 2555 บริษัท มุ่งพัฒนาธุรกิจโดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการใช้สื่อโฆษณาในการประชาสัมพันธ์แบบเต็มรูปแบบ 
โดยมีการรับงานด้านการจัดการวางแผนและจัดหาช่องทางสื่อโฆษณาที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น เช่น สื่อโฆษณาด้านโทรทัศน์ 
สื่อโฆษณาด้านสิ่งพิมพ์ และวิทยุ เป็นต้น รวมถึงการรับจัดงานโครงการของภาครัฐและเอกชน เนื่องจากในปี 2555 มีแรงกดดันจากสภาวะ
เศรษฐกิจโลก ส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจในประเทศเกิดการชะลอตัว ทำให้บริษัทมองหาลู่ทางในการทำธุรกิจใหม่ โดยในเดือนสิงหาคม ปี 
2555 บริษัทย่อย คือ บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ได้ลงนามในสัญญาใช้ประโยชน์ในพื้นที่เชิงพาณิชย์ของโครงการระบบ
ขนส่งรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานกรุงเทพ และได้ดำเนินงานตามโครงการใช้ประโยชน์จากพื้นที่โฆษณาของโครงการเดียวกันเต็มปี นอกจากนี้ 
ในเดือนธันวาคมปี 2555 บริษัทได้รับสิทธิโครงการใช้ประโยชน์จากป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารประจำทางของกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 3 โครงการ ซึ่งปัจจุบันโครงการทั้งสามอยู่ในช่วงการลงทุน ทำให้บริษัทยังอยู่ในภาวะขาดทุนปี 2555

	 อย่างไรก็ตาม ในเดือนมกราคม ปี 2556 บริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด 
เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าความคืบหน้าของโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสาร
อากาศยานกรุงเทพฯ เป็นไปอย่างล่าช้า และรายได้จากโครงการดังกล่าวลดลงอย่างมีสาระสำคัญ ทั้งนี้เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐบาลในการใช้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง นอกจากนั้น บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ยังต้อง
ใช้เงินลงทุนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอีกเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท บริษัทจึงเห็นควรให้ขายหุ้นในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย 
(ประเทศไทย) จำกัด โดยบริษัท มีกำไรจากการขายหุ้นดังกล่าวพอสมควรและได้รับเงินชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ยทั้งหมด รวมถึงการปลดภาระ
การค้ำประกันหนังสือค้ำประกันธนาคาร ซึ่งจะทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ในโครงการสัญญาของ
กรุงเทพมหานครในการให้สิทธิเอกชนปรับปรุงบำรุงรักษาและติดตั้งป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางในเขต
กรุงเทพมหานครทั้งสามโครงการ ซึ่งจะเป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ของบริษัทในระยะเวลา 6-9 ปี ที่มีศักยภาพและให้ผลตอบแทนที่
สูงกว่า

	 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการรวม 237.95 ล้านบาทในปี 2555 มีขาดทุนสุทธิ 78.81 ในปี 2554 มีกำไรสุทธิ 12.90 ล้านบาท 
ซึ่งมีผลประกอบการกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยมีผลกำไรสุทธิ 1.49 ล้านบาท ในปี 2553 และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิในส่วน
ของ 2 ปีก่อน โดยขาดทุนสุทธิ 15.89 ล้านบาทในปี 2551 และขาดทุนสุทธิลดลงเหลือ 12.67 ล้านบาท ในปี 2552 ดังนั้นบริษัทมีขาดทุน
สะสมเป็น 76.98 ล้านบาท 

	 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ


	 	 รายได้


	 	 กลุ่มบริษัทมีรายได้ในปีนี้ เท่ากับ 237.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.73 จาก 236.22 ล้านบาท
ในปี 2554 ทั้งนี้ รายได้รวมในปี 2555 ประกอบไปด้วยรายได้จากไตรมาสแรกของปี เท่ากับ 48.54 ล้านบาท รายได้จากไตรมาสที่ 2 
เท่ากับ 58.88 ล้านบาท รายได้จากไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 51.14 ล้านบาท และรายได้จากไตรมาสที่ 4 เท่ากับ 79.39 ล้านบาท รายได้ของ
บริษัทมียอดสูงสุดในช่วงของไตรมาสที่ 4 เนื่องจากเริ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการให้เช่าพื้นที่ป้ายโฆษณาบริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำ
ทางในกรุงเทพฯ ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิโครงการระยะยาวของกรุงเทพมหานคร ในเดือนธันวาคม 2555

 	 	 หากแบ่งรายได้โดยแยกตามลักษณะการเรียกเก็บค่าบริการ ตั้งแต่ปี 2553-2555 แสดงได้ดังนี้


	 ประเภทธุรกิจ	 2555	 2554	 2553

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

1. รายได้จากสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ	์ 180.18	 75.72	 194.22	 82.22	 98.15	 55.37

2. รายได้จากจัดงานโครงการประชาสัมพันธ์	 33.04	 13.89	 38.49	 16.29	 56.04	 31.61

3. รายได้-ป้ายโฆษณา ศาลาที่พักผู้โดยสารฯ กทม	 24.73	 10.39	 -	 -	 -	 -

4. รายได้จากการให้บริการที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์	 -	 -	 3.51	 1.49	 3.7	 2.09

5.รายได้จากงานสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธ์

เชิงกลยุทธ์	 	 	 -	 -	 -	 -	 19.38	 10.93
	 รวม			  237.95	 100	 236.22	 100	 177.27	 100
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EXPLANATION AND ANALYSIS ON FINANCIAL POSITION AND OPERATING PERFORMANCE

	 Overview of Previous Operating Performance

	 In the year 2011 and 2012, the Company focused on developing its business by targeting customers who desire 
to use fully integrated advertising media in public relations. The Company had accepted several jobs in organizing, 
planning and searching for advertising media channels to be more effective in reaching target groups, such as TV 
advertising media, prints advertising media, radio advertising media, for instance. This also includes accepting jobs from 
both public and private sector projects. In 2012, the global economic situation resulted in the domestic economy to slow 
down. This forced the Company to search for other means to commence new business. In December 2012, the 
Company’s subsidiary, Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd, had signed contracts for the rights to utilize commercial space 
in the Bangkok Airport Rail Link project and had operated in accordance with the plan in utilizing of advertising space of 
the same project for the entire year. Moreover, in December 2012, the Company was awared Lease rights from Bangkok 
bus shelter, in a total of 3 projects. At present, these 3 projects are in the investment period, therefore causing the 
Company to obtain losses for 2012. 

 	 However, in January 2013, the Company sold its ordinary shares in Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd, as it 
foresees that the progress of the Suvarnabhumi Airport Rail Link and Bangkok Air Terminal Project is slow, and the 
revenue from the said project had significantly decreased. This is due to the change of  government policies in using 
both Suvarnabhumi Airport and Donmueang Airport. Moreover, Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd is required to 
continuously invest in the project the amount of no less than Baht 100 million. Therefore, the Company finds it 
appropriate to sell its shares in Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd. The Company moderately profited from selling the 
aforementioned shares and had also received repayment for all liabilities and interest as well as being released from 
guarantee obligations of letter of guarantee with a bank. This allowed the Company to have an inflow fo cash for use as 
working capital in the 3 projects awarding rights to the private sector to maintain and install advetisements around the 
Bangkok’s bus shelter areas, which will be the Company’s Core Business for a period of 6-9 years. These projects have 
more potential and will allow the Company to obtain a higher profit.

	 In 2012, the Company’s total revenue from these services are in the amount of Baht 237.95 Million with a net 
loss of Baht 78.81million. In 2011, the Company’s net profit was Baht 12.90 Million which was an increase from the 
previous years as the Company’s net profits was Baht 1.49 Million in 2010. Further, 2 years before that obtained a net 
loss, in 2008, the net loss was Baht 15.89 Million and in 2009 the net loss decreased to Baht 12.65 Million. Therefore, 
the Company has accumulated losses in the amount of Baht 76.98 Million.  

	 Previous Performance of each Business Group


	 	 Revenue

	 	 This year, the revenue of the Group was equivalent to Baht 237.95 Million, which is an increase of Baht 
1.73 Million or 0.73% from Baht 236.22 Million in 2011. The total revenue for 2012 is comprised of revenue from the first 
quarter of the year, Baht 48.54 Million, revenue from second quarter at Baht 58.88 Million, revenue from third quarter at 
Baht 51.14 Million and revenue from last quarter at Baht 79.39 Million. This shows that the Company received the 
highest revenue in the fourth quarter, due to the increased in profit from Lease rights for advertising space in Bangkok’s 
bus shelter areas, at which the Company was granted the right to this long-term project of Bangkok in December 2012.

 	 	 Classification of Revenues by nature of services from 2010-2012 are as shown below:

	 Type of Business	 2012	 2011	 2010

	 	 Million Baht	 %	 Million Baht	 %	 Million Baht	 %

1.	 Revenue from Advertising Media & Public 

	 Relations		 	 180.18	 75.72	 194.22	 82.22	 98.15	 55.37

2.	 Revenue from Organizing Public Relation 

	 Projects	 	 	 33.04	 13.89	 38.49	 16.29	 56.04	 31.61

3. 	Revenue from Bangkok Bus Shelter, 

	 Advertisement Project 	 24.73	 10.39	 -	 -	 -	 -

4.	 Revenue from Public Relations Consulting 

	 Services	 	 	 -	 -	 3.51	 1.49	 3.7	 2.09

5.	 Revenue from Strategically supporting Public 

	 Relations Plans 	 -	 -	 -	 -	 19.38	 10.93
	 Total				   237.95	 100	 236.22	 100	 177.27	 100
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	 	 1.1)	 รายได้จากให้บริการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ ์ ในปี 2555 บริษัทเน้นในการดำเนินงานบริการสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทุกรูปแบบ โดยได้รับความสนใจของลูกค้าทั้งในหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชน เนื่องจากเป็นช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ที่กระจายสู่ผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว เช่น การโฆษณาประชาสัมพันธ์ในป้ายขนาดใหญ่ โฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และ
โทรทัศน์ เป็นต้น โดยในปี 2555 บริษัทมีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ จำนวน 180.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
75.72 ของรายได้รวม

		  1.2)	 รายได้จากโครงการประชาสัมพันธ์ โดยส่วนใหญ่ลูกค้าภาครัฐมักจะดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์แบบครบวงจร 
ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมแผนงานประชาสัมพันธ์เชิงยุทธ์รูปแบบต่างๆที่หลากหลายรวมกันในแต่ละโครงการ เพื่อสนับสนุนแผนงาน
ประชาสัมพันธ์ที่ได้วางไว้ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมแผนงานประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมการตลาด ร่วมกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน
สื่อต่างๆ การจัดงานต่างๆตามโครงการงานเพื่อเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมถึงการจัดงานโครงการต่างๆของภาครัฐ โดยในปี 2555 
รายได้จากส่วนนี้ได้แก่ โครงการ Street Soccer และโครงการจัดงานธงฟ้า โดยสัดส่วนรายได้จัดงานโครงการประชาสัมพันธ์ ในปี 2553 
ถึงปี 2555 คิดเป็น ร้อยละ 31.61 ร้อยละ 16.29 และร้อยละ 13.89 ของรายได้รวม ตามลำดับ

		  1.3)	 รายได้จากป้ายโฆษณา บริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทาง ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยในช่วงต้นเดือน
ธันวาคม 2555 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าป้ายโฆษณา บริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทได้รับ
สิทธิโครงการระยะยาวของกรุงเทพมหานคร 3 โครงการ โครงการแรก ได้รับสิทธิและดูแลบำรุงรักษาศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทาง 
กลุ่ม A จำนวน 546 หลัง ระยะเวลาสิทธิ 9 ปี โครงการที่สอง ได้รับสิทธิและดูแลบำรุงรักษาศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทาง กลุ่ม C 
จำนวน 538 หลัง ระยะเวลาสิทธิ 9 ปี และโครงการสุดท้าย ได้รับสิทธิปรับปรุงบำรุงรักษาและติดตั้งป้ายโฆษณา บริเวณศาลาที่พักผู้
โดยสารรถประจำทางในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 691 หลัง (กลุ่ม D) ระยะเวลาสิทธิ 6 ปี ในปี 2555 บริษัทมีรายได้ในส่วนนี้รวมเพียง
แค่ 24.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.39 

		  1.4)	 รายได้จากเป็นที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์ มียอดลดลงตามลำดับ โดยในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 คิดเป็น
ร้อยละ 2.09 ร้อยละ 1.49 และร้อยละ 0 ของรายได้รวมตามลำดับ เนื่องจากลูกค้าหันมาให้ความสนใจการโฆษณาโดยเน้นสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ จึงทำให้รายได้ส่วนนี้ลดลง

		  1.5)	 รายได้จากกิจกรรมสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธ์เชิงยุทธ์ เพื่อสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธ์ที่ได้วางไว้ 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมแผนงานประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมการตลาด การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่างประเทศ บริษัทจะเก็บค่า
บริการเมื่อมีการจัดกิจกรรมตามสัญญาแล้ว สัดส่วนรายได้ของกิจกรรมสนับสนุนแผนงานประชาสัมพันธ์เชิงยุทธ์ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้
ขายหน่วยธุระกิจดังกล่าวแล้วในระหว่างปี 2553 ส่งผลให้ในปี 2554และ 2555 ไม่มีรายได้ดังกล่าว


	 ต้นทุนการให้บริการ


	 ต้นทุนการให้บริการในปี 2553 ถึงปี 2555 มีจำนวนเท่ากับ 141.20 ล้านบาท เท่ากับ 159.59 ล้านบาท และเท่ากับ 224.99 
ล้านบาท ตามลำดับ โดยเมื่อพิจารณาพบว่าต้นทุนการให้บริการในปี 2555 มียอดที่สูงสุดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุเนื่องจากการที่
บริษัทได้รับสิทธิโครงการระยะยาวจากกรุงเทพมหานคร ในช่วงเดือนธันวาคม 2555 ทำให้บริษัทมีต้นทุนค่าสิทธิรายปีที่สูงขึ้น และต้นทุนค่า
เช่าซึ่งจะเกิดขึ้นในทุกๆเดือน โดยที่รายได้ไม่ได้เพิ่มขึ้นตามอัตราส่วนของต้นทุนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นช่วงเริ่มต้นที่บริษัทได้รับสิทธิ รวมทั้ง
มีการตัดจัดหน่ายค่าสิทธิการเช่า และมีการบันทึกเป็นต้นทุนอีกจำนวนหนึ่ง รวมทั้งการตัดจำหน่ายสิทธิการเช่าโครงการระบบขนส่งทาง
รถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศกรุงเทพฯเต็มปีของบริษัทโคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด อย่างไร
ก็ตาม ในปี 2556 ต้นทุนในการให้บริการส่วนนี้จะลดลง เนื่องจากบริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย 
(ประเทศไทย) จำกัดออกไป ทั้งนี้ อัตราต้นทุนในการให้บริการของ 3 ปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2555 จะเห็นได้ว่าในปี 2555 มีอัตรา
ต้นทุนสูงขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญ ตามเหตุผลที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยมีจำนวนเท่ากับร้อยละ 79.65 ร้อยละ 67.56 และร้อยละ 94.55 ของ
รายได้จากการให้บริการตามลำดับ


	 ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหาร


	 เมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหาร พบว่ามีในปี 2553 จำนวน 33.32 ล้านบาท ในปี 2554 จำนวน 61.18 ล้าน
บาท และในปี 2555 จำนวน 82.77 ล้านบาท โดยมีอัตราเท่ากับร้อยละ 18.58 ของรายได้รวมในปี 2553 เท่ากับร้อยละ 25.82 ของรายได้
รวมในปี 2554 และเท่ากับร้อยละ 33.51 ของรายได้รวมในปี 2555 เมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารในปี 2555 เป็นจำนวนที่
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ ปี 2554 แต่ยอดรายได้ไม่ได้ผันแปรตามยอดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น เนื่องจากบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหาร
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		  1.1)	 Revenue from Advertising Media and Public Realtions Services

	 	 	 In 2012, the Compny focused on providing services relating to fully integrated advertising media and 
public relations. This received interest from the government sector, public enterprises and the private sector, as this is one 
of the public relations channel which can quickly disseminate advertisements to consumers, for example, on large 
billboards, on prints, radio, TV and etc. In 2012, the Company gained its principal revenue from the aforementioned 
services in the amount of Baht 180.18 million or 75.72% of the total revenue.

	 	 1.2)	 Revenue from Public Relations Projects	 	 	 	 	 	
                		 Generally the public sector operates fully integrated public relation activities consisting of various 
forms of public relations activities strategies plan for each project, to promote the determined public relations plan, e.g. 
organize a public relations plan promotion or marketing promotion along with dissemination of information and news via 
various media, organization of various projects to stimulate the economy, as well as organize various public projects. In 
2012, the Company received revenue from this type of business from the Street Soccer Project and Organizing Blue Flag 
Project. The proportion of revenue from organizing these public relation projects for the year 2009 - 2012 are 31.61%, 
16.29% and 13.89% of the Company’s total revenue respectively.

	 	 1.3)	 Revenue from Bus Shelter Display in Bangkok Region

	 	 	 In the beginning of December 2012, the Company received revenue from the lease of advertisement 
signs near bus shelters in Bangkok. The Company was awarded with 3 long-term rights in these projects of Bangkok. The 
first project is the right to maintain bus shelters for group A buses which contain 546 shelters for a duration of 9 years, the 
second project is the right to maintain bus shelters for group C buses which contain 538 shelters for a duration of 9 years 
and the last project is the right to develop, maintain and install the advertisements around bus shelters in the Bangkok 
region the amount of 691 shelters (Group D) in for the duration of 6 years. In 2012, the Company only received revenue 
from this section in the amount of Baht 24.73 million, 10.39% of the total revenue.

		  1.4)	 Revenue from Public Relations Consulting Services 	 	 	 	 	 

	 	 	 The proportion of revenue from the Company’s public relations consulting service has decreased in 
value i.e. in 2010, 2011 and 2012 it was at 2.09%, 1.49% and 0% of total revenue, respectively. This is because the 
customers are more interested in advertisement that uses advertising media and public relations, causing the proportion of 
revenue from public relations consulting services to decrease.

	 	 1.5)	 Revenue from Strategic Public Relations Plan Promotion  	 	 	 	 	
	 	 	 To promote the determined public relations plans e.g. organize events to promote public relations 
plan or marketing, disseminate information and news via foreogn media. The company will collect service fee after 
organizing the activities, which is in comply to the contracts. However, the Company had already sold the aforementioned 
business units during the year 2010 casing year 2011 and 2012 to have no transaction.

	 Service Cost

	 The cost in providing of services for 2010 – 2012 was in the amount of Baht 141.20 Million, Baht 159.59 Million 
and Baht 224.99 Million respectively. By reviewing this, it is found that the cost in providing services for 2012 is the highest 
amongst the past three years. This is due to the Lease rights the Company has obtained from the long-term projects from 
Bangkok during December 2012. The projects caused the Company to have increased costs in the yearly cost for the 
Lease rights cost that may occur every month. The revenue did not increase proportionately with the increased costs as 
the Company has just been granted the right for the projects, had to write-off certain Lease rights for which a proportion 
was recorded as cost and had to write-off Koa-sha Media (Thailand) Co., Ltd’s Lease rights in the Suvarnabhumi Airport 
Rail Link and Bangkok Air Terminal Project for the entire year. However, in 2013 the cost in providing services for this 
section will decrease as the Company had already sold its ordinary shares in Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd. The cost 
ratio in providing services for 2012 increased significantly when compared with the past 3 years, because of the 
aforementioned reasons and was in the amount of 79.65% for 2010, 67.56% for 2011 and 94.55% for 2012.

	 Services and Administrative Expenses

	 The total amount of Company’s sales and administrative expenses for 2010 was Baht 33.32 Million being 18.58% 
of the total revenue, for 2011 it was Baht 61.18 Million being 25.82% of the total revenue and for the year 2012 it was 
Baht 82.77 Million being 33.51% of the total revenue. The expenses in the provision of services and administration 
increased in the year 2012 when compared with 2011, although the revenue did not increase proportionately with the 
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ของบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ในปี 2555 เต็มป ีเทียบกับการรับรู้ค่าใช้จ่ายเพียง 3 เดือนในปี 2554 แต่ในปี 2556 ค่าใช้
จ่ายในส่วนนี้จะลดลง เพราะบริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด ออกไป


	 ดอกเบี้ยจ่าย


	 ในปี 2555 บริษัทมีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพื่อรองรับสิทธิระยะยาวที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร ใน
ช่วงเดือนธันวาคม 2555 ทำให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายอยุ่ในเกณฑ์ที่สูงมากเท่ากับ 5.42 ล้านบาทในปี 2555 ในขณะที่ในปี 2553 และ ปี 
2554 ภาระดอกเบี้ยจ่าย เท่ากับ เท่ากับ 0.22 ล้านบาท เท่ากับ 0.59 ล้านบาท ตามลำดับ เนื่องจากในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่มีเงินกู้ยืม
ใด ๆ จากสถาบันการเงิน จึงทำให้บริษัทมีภาระหนี้สินและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำมา


	 กำไรสุทธ
ิ

	 ในปี 2555 บริษัทมีผลการดำเนินงานขาดทุนสุทธิ เป็นจำนวน 78.81 ล้านบาท ซึ่งมีผลการดำเนินงานที่ลดลงอย่างมีสาระสำคัญ
เมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งมีผลประกอบการกำไร จำนวน 12.90 ล้านบาท และในปี 2553 ที่เริ่มมีผลประกอบการกำไรในปี 2553 จำนวน 
1.49 ล้านบาท สำหรับการขาดทุนในปี 2555 เกิดเนื่องจากบริษัทได้รับสิทธิโครงการระยะยาวจากกรุงเทพมหานคร ในเดือนธันวาคม 2555 
ทำให้เกิดต้นทุนให้บริการเพิ่มขึ้น รวมถึงต้นทุนค่าตัดจำหน่ายสิทธิ นอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของการรับรู้ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหาร 
เนื่องจากการบริหารงานทั้งปีของบริษัทโคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัดอีกด้วย ในขณะที่รายได้ที่เกิดจากการได้รับสิทธิจาก
กรุงเทพมหานคร และยังไม่ก่อให้เกิดรายได้เต็มที่เนื่องจากได้รับสิทธิในช่วงเดือนสุดท้ายปี 2555

 	 เมื่อพิจารณาถึงกำไรขั้นต้น กลุ่มบริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 20.35 ในปี 2553 ร้อยละ 32.44 ในปี 2554 และร้อยละ 
5.45 ในปี 2555 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงในอัตราสูงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทได้รับสิทธิโครงการระยะยาว จาก
กรุงเทพมหานคร ในเดือนธันวาคม 2555 ดังนั้น บริษัทจึงมีการจ่ายค่าสิทธิ ค่าตอบแทน และค่าเช่าแล้วในเดือนธันวาคม 2555 รวมทั้งมี
การตัดจำหน่ายค่าสิทธิ แต่อย่างไรก็ตามรายได้จากป้ายโฆษณา บริเวณศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทาง ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
รายได้จากการได้รับสิทธิจากกรุงเทพมหานคร ยังไม่ก่อให้เกิดรายได้เต็มที่เนื่องจากได้รับสิทธิในช่วงเดือนธันวาคม 2555


การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย
์

	 การที่ธุรกิจของบริษัทมีลักษณะเป็นธุรกิจบริการ สินทรัพย์ของบริษัทส่วนใหญ่จึงเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดและ ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2553 ถึง ณ สิ้นปี 2555 เท่ากับ -344.92 ล้านบาท 
เท่ากับ 376.23 ล้านบาท และเท่ากับ 453.22 ล้านบาทตามลำดับ ในปี 2555 มูลค่าสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนโดย
สาเหตุเนื่องจากมีการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้นในระหว่างปีเพื่อตรวจสอบวัดระดับความเปลี่ยนแปลงของตลาด รวมถึงค่าใช้จ่าย
สิทธิการเช่าของโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยานกรุงเทพฯในไตรมาสที่ 3 เพิ่ม
ขึ้น ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนเทียบกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับเท่ากับร้อยละ 77.70 ต่อร้อยละ 22.30 ณ สิ้นปี 2553 
ร้อยละ 50.33 ต่อร้อยละ 49.67 ณ สิ้นปี 2554 และร้อยละ 41.84 ต่อร้อยละ 58.16 ณ สิ้นปี 2555 รายละเอียดของสินทรัพย์แต่ละประเภท
สรุปได้ดังนี้


	 สินทรัพย์หมุนเวียน


	 สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทส่วนใหญ่ ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับรวมถึงลูกหนี้อื่นๆ ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 27.59 
ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2553 เท่ากับร้อยละ 42.54 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2554 และเท่ากับร้อยละ 32.70 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้น
ปี 2555 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 47.66 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2553 และเท่ากับร้อยละ 7.66 
ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2554 เท่ากับร้อยละ 6.89 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2555

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


	 	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 164.39 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2553 ได้ลดลงเป็น 28.83 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2554 และเพิ่มขึ้นเป็น 31.22 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ส่วนใหญ่เป็นเงินสดที่บริษัทสำรองไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ และอีก
ส่วนหนึ่งสำรองไว้ใช้ค้ำประกันวงเงินในการออกหนังสือสัญญาค้ำประกัน (L/G) เพื่อค้ำประกันการประมูลงาน ค้ำประกันสัญญาและค้ำประ
กันผลงาน สำหรับการให้บริการกับลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ และใช้ลงทุน
สำหรับการขยายกิจการในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
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expenses. This is due to the fact that the Company recognized Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd’s expenses for the 
entire year in 2012 compared with 3 months recognition in 2011. But in 2013, this expense will decrease as the 
Company had already sold its ordinary shares in Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd.

	 Interest Expense


	 In 2012, the Company obtained loans from Financial Institutions as well as connected persons to support the 
long-term projects awarded by Bangkok during December 2012. This caused the Company to have a high interest 
burden, equivalent to Baht 5.42 Million for 2012. For 2010 and 2011, the interest burden was equivalent to Baht 0.22 
Million and Baht 0.59 Million respectively. Since the Company did not obatin any loans from financial institutions in the 
previous year, the liabilities, burden and interest expenses are low. 

	 Net Profit


	 In 2012, the Company obtained a net loss of Baht 78.81 Million, which is a significant decrease in operations 
compared with 2011, where the Company made a profit of Baht 12.90 Million and in 2010, where the Company made a 
profit of Baht 1.49 Million. The losses in 2012 occurred from the long-term rights of Bangkok projects in December 
2012, which resulted in increased in service costs including the cost of writing-off disposal of rights. Moreover, the 
increase in the recognition of expenses in the provision of services and administration was also due to the management 
of Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd for the entire year. While revenue of the Lease rights from Bangkok has not been 
realized to its full extent because the rights were only awarded during last month of 2012. 

	 When considering of gross profit, the Group had a gross profit ratio of 20.35% in 2010, 32.44% in 2011and 
5.45% in 2012. The Company’s gross profit ratio decreased from previous year due to the award of rights of the long-
term project from Bangkok that was awarded to the Company in December 2012. Therefore, in December 2012, the 
Company had expenses in authorized fees, compensation, rental fees and rights to write-off fees.  However, revenue 
from bus shelter display in Bangkok area, which is the revenue from the rights that was awarded by Bangkok, has not 
been able to generate profit to its fullest potential as the rights was awarded in December 2012.

ANALYSIS OF FINANCIAL POSITION

	 Assets

	 As the Company’s business is a service business, most of the Company’s assets are current assets such as 
cash and cash equivalents, account receivable and accrued revenue. The Company‘s total assets as at the end of 2010 
was Baht 344.92 Million, at Baht 376.23 Million at the end of 2011 and Baht 453.22 Million at the end of 2012. In 2012, 
the Group’s total assets increased from the previous year as a result of the Company purchasing computer programs to 
test for level of change in the market; this also includes an increase in the expenses of Lease rights of Suvarnabhumi 
Airport Rail Link and Bangkok Air Terminal Project in the third quarter. The Company holds the ratio of current assets to 
non-current assets equivalent to 77.70% to 22.30% as at the end of 2010, at proportion of  50.33% to 49.67% at the end 
of 2011 and with the proportion of  41.84% to 58.16% at the end of 2012. The details of each type of assets can be 
summarized as follows:

	 Current Assets

	 The majority of current assets are account receivables and accrued revenue including other account receivables 
was equivalent to 27.59% of total assets at the end of 2010, 42.54% of total assets at the end of 2011 and 32.70% of total 
asset at the end of 2012. Cash or cash equivalents which have the proportion of 47.66% of the total assets at the end of 
2010, 7.66% of the total assets at the end of 2011 and equivalent of 6.89% of total asset at the end of 2012.

		  Cash and Cash Equivalents 

	 	 The Company has cash or cash equivalent of Baht 164.39 Million at the end of 2010 and had decreased 
down to Baht 28.83 Million at the end of 2011 and increased to Baht 31.22 Million at the end of 2012.

	 	 Cash and cash equivalents: Most of the Company’s cash which the Company has set aside as working 
capital for operating the business and another part is for credit guarantee in issuing letter of guarantee, to guarantee the 
bidding, contracts guarantee and performance guarantee in enduring of  services to customers from private sector. This 
shows tendency to increase in comply with the economic expansion and the mentioned cash is used for expanding the 
business in the related business.
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			   ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ


	 	 	 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับเท่ากับ 86.44 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2553 และเท่ากับ 84.89 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2554 และเท่ากับ 112.05 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 ยอดลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการที่รายได้เพิ่มมากขึ้นซึ่งใน
ส่วนใหญ่เป็นของทางภาครัฐ นอกจากนี้ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2555 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการได้รับสิทธิโครงการระยะยาวอีกด้วย โดย
จะมีระยะในการจ่ายชำระที่ช้า โดยจะเห็นว่าระยะเวลาในการรับชำระหนี้ค่อนข้างนาน ณ สิ้นปี 2553 ถึงสิ้นปี 2555 บริษัทมีระยะเวลาเก็บ
หนี้เฉลี่ยเท่ากับ 86 วัน เท่ากับ 105 วัน และเท่ากับ 136 วันตามลำดับ 


	 รายละเอียดลูกหนี้การค้าของบริษัท ณ สิ้นปี	 31-ธ.ค.-55	 31-ธ.ค.-54	 31-ธ.ค.-53

	 2553 ถึงสิ้นปี 2555 แบ่งตามสถานะของอายุหนี้

	 แสดงได้ดังนี้ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ	 (พันบาท)	 ร้อยละ	 (พันบาท)	 ร้อยละ	 (พันบาท)	 ร้อยละ

ลูกหนี้การค้ายังไม่ถึงกำหนดชำระ	 32,753.67	 12.79	 16,954.67	 12.94	 19,516.05	 14.72

เกินกำหนดชำระ	 	 	 	 	 	 

 - ไม่เกิน 3 เดือน	 24,591.83	 9.65	 12,791.88	 9.76	 26,359.96	 19.88

 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน	 16,212.26	 10.16	 13,474.74	 10.28	 3,183.25	 2.4

 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน	 363.80	 4.2	 5,564.00	 4.25	 -	 -

 - มากกว่า 9 เดือนขึ้นไป	 21,268.44	 27.47	 36,421.91	 27.80	 4,044.60	 3.05

รวมลูกหนี้การค้า	 95,190.00	 64.27	 85,207.20	 65.03	 53,103.86	 40.05

รายได้ค้างรับ	 	 73,959.32	 34.57	 45,829.01	 34.97	 79,477.47	 59.95

รวมลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ	 169,149.31	 100	 131,036.21	 100	 132,581.33	 100

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (57,103.19)	 	 (46,144.60)	 	 (46,144.60)	
ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับสุทธิ	 112,046.12	 	 84,891.61	 	 86,436.73	
หมายเหตุ	 *	 ลูกหนี้การค้าที่ค้างชำระนานกว่า 9 เดือนขึ้นไป ส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้การค้าที่บริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับชำระ ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการฟ้องร้องแล้วและตั้งสำรองหนี้สงสัย

จะสูญไว้ทั้งจำนวนแล้ว


	 ในกรณีลูกค้าที่ทำสัญญาการให้บริการจัดหาสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์รายเดือนจะมีระยะเวลาการให้บริการ โดยลูกค้าส่วนใหญ่
เป็นลูกค้าบริษัทเอกชนที่มีชื่อเสียง ซึ่งบริษัทสามารถประเมินความสามารถในการชำระเงินค่าบริการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง
สัญญาการให้บริการยังกำหนดให้ลูกค้าจะต้องชำระเงินค่าบริการเป็นรายเดือน หรือจ่ายชำระตามสัญญาบริษัทจึงมีนโยบายที่จะติดตามการ
ค้างชำระตั้งแต่เดือนแรก โดยในกรณีที่มีจำนวนเงินสูงจะมีการกำหนดข้อตกลงในการจ่ายเงินล่วงหน้าก่อน 50 % ขึ้นไป และเรียกเก็บส่วน
ที่เหลือเมื่อดำเนินงานเสร็จสิ้น หรือเมื่อครบกำหนดเครดิต 30 วันเพื่อเป็นการรับประกันและลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระเงินทั้งหมด 
แม้ว่าลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใหม่ แต่ก็เป็นบริษัทที่มีความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจและมีฐานะทางการเงินที่ดี ดังนั้น บริษัทจึงไม่มี
ปัญหาในการเรียกเก็บเงินค่าบริการ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากลูกหนี้แต่ละรายที่คาดว่าจะไม่
ได้รับชำระ 

	 บริษัทมีการสำรองหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 46.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.22 ของยอดลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับรวม ณ 
สิ้นปี 2554 โดยเป็นผลมาจากลูกหนี้การค้าสองราย คือกรมประชาสัมพันธ์และบริษัทเน็ทเทค มาร์เก็ตติ้ง จำกัด ซึ่งเป็นผลจากการตั้ง
สำรองตั้งแต่ปี 2550 และสำรองหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 57.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.76 ของยอดลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับรวม 
ณ สิ้นปี 2555 ในปี 2555 มีการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 10.96 ล้านบาทซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการเช่าพื้นที่
โฆษณาสื่อรถเข็น

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทส่วนใหญ่ ประกอบไปด้วย ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์สุทธิ ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 1.56 
เท่ากับร้อยละ 7.23 และเท่ากับร้อยละ 4.30 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2553 ถึงสิ้นปี 2555 ตามลำดับ 
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	 	 	 Accounts Receivable and Accrued Revenue

	 	 	 The Company has accounts receivable and accrued revenue equivalent to Baht 86.44 Million at the end 
of 2010, Baht 84.89 Million at the end of 2011 as well as equivalent Baht 112.05 Million at the end of 2012. Increased in 
amount of account receivables and accrued revenue is the result of the increase in revenue, which most are from the 
public sector. Moreover, in the 4th quarter of the year 2012, the Company had an increased in the revenue from being 
granted the long-term project but with a slow payment period as it can be seen that the period of payment is quite long. 
As of 2010 to 2012 the Company has average debt collection period of 86 days, 105 days and 136 days respectively. 


	 Details of the Company’s Account Receivables 	 31-Dec-2012	 31-Dec-2011	 31-Dec-2010

	 At the end of 2010 - 1012

	 Categorized according to age of debt. The table	 (Thousand		  (Thousand		  (Thousand

	 shows account receivable and accrued income	 Baht)	 %	 Baht)	 %	 Baht)	 %

Account Receivables that which has not 

reached the due date	 32,753.67	 12.79	 16,954.67	 12.94	 19,516.05	 14.72

Age of Overdue Debt	 	 	 	 	 	 

  - Not over 3 months	 24,591.83	 9.65	 12,791.88	 9.76	 26,359.96	 19.88

  - Over 3 months but not over 6 months	 16,212.26	 10.16	 13,474.74	 10.28	 3,183.25	 2.4

  - Over 6 months but not over 9 months	 363.80	 4.2	 5,564.00	 4.25	 -	 -

  - Over 9 months onwards	 21,268.44	 27.47	 36,421.91	 27.80	 4,044.60	 3.05

Total Account Receivables	 95,190.00	 64.27	 85,207.20	 65.03	 53,103.86	 40.05

Accrued Income	 73,959.32	 34.57	 45,829.01	 34.97	 79,477.47	 59.95

Total Account Receivable and Accrued Income	 169,149.31	 100	 131,036.21	 100	 132,581.33	 100

Allowance for Doubtful Accounts	 (57,103.19)	 	 (46,144.60)	 	 (46,144.60)	
Net Account Receivables and Accrued Income	 112,046.12	 	 84,891.61	 	 86,436.73	

Note:   	 * 	 A portion of the Account Receivables that are overdue for more than 9 months are Account Receivables which the Company does not expect 	
to get paid. The Company has already commenced legal action as well as allocated the whole amount of the debts as Doubtful Accounts.


	 In the case where a customer enters into contracts to use monthly services in searching for advertising media 
and public relations, there will be the period for the provision of services. The majority customers are well known private 
companies, which the Company can correctly evaluate the customer’s capability in paying for the services. The contract 
also specifies that customers must pay for the service fees monthly, or according the contract, and the Company has the 
policy to follow up on the any overdue revenue from the first month. In the case where the fee is high, the agreement will 
state that at least 50% of the fee must be paid in advance and that the Company will collect the rest of the fee upon 
compleion of the work or within the 30 day credit period. This is to ensure and reduce the risk of not receiving all 
payments. Even though the majority of the customers are new customers, they all have the stability in operating their 
businesses and all are in good financial position. Therefore, the Company does not have any problems in collecting 
service fees. Further, the Company has a policy of setting a reserve for doubtful accounts by considering each individual 
debtor that the Company expected not to get paid.

	 The Company made allowance for doubtful accounts in the amount of Baht 46.14 Million which is 35.22% of the 
total account receivables and total accrued income at the end of 2011. This is as the result of two account receivables 
which are the Public Relations Department and Nettech Marketing Co., Ltd which is the result from reserving since 2007 
and allocation for doubtful accounts at the amount of Baht 57.10 million at 33.76% of the total account receivable and 
total accrued revenue as at the end of 2012. In 2012, there was an increase in the reserve of doubful account for account 
receivable, the increase is at Baht 10.96 Million which is a company that provides services in rental of trolley advertising 
space. 

	 Non-Current Assets


	 Most of the Company’s non-current assets consist of building improvement and equipment-net which have are 
equivalent to 1.56%, 7.23% and 4.30% of the total assets as at the end of 2010 to the end of 2012 respectively.


รายงานประจำปี 2555 
Annual Report 2012

81



			   ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์-สุทธ
ิ

 	 	 	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา วางแผนงานประชาสัมพันธ์รวมทั้งงานด้านสื่อโฆษณา
ทุกชนิด ซึ่งเป็นธุรกิจบริการที่มีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรไม่มาก โดยการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื้อ ยาน
พาหนะ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และการปรับปรุงพื้นที่สำนักงาน โดยบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์-สุทธิมูลค่าเท่ากับเท่ากับ 
5.39 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2553 เท่ากับ 27.20 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2554 และเท่ากับ 19.50 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 ในปี 2555 บริษัทมีส่วน
ปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์-สุทธิลดลงซึ่งเกิดเนื่องจากมีการย้ายอาคารสำนักงานแห่งใหม่ จึงตัดจ่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าเครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้สำนักงาน ที่ไม่สามารถขนย้ายหรือใช่ประโยชน์ได้ และมีผลขาดทุนจากการจำหน่ายรถยนต์ 

	 	 	 ในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนในการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อตรวจสอบวัดระดับความเปลี่ยนแปลงของตลาดส่งผลให้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในปี 2555 เท่ากับร้อยละ 5.63 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งสูงขึ้นจากปี 2554 ซึ่งเท่ากับ ร้อยละ 0.07 
ของสินทรัพย์รวม

	 	 	 สำหรับสิทธิการเช่า เท่ากับร้อยละ 32.00 ของสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2554 และสูงขึ้นเท่ากับร้อยละ 37.07 ของ
สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2555 เนื่องจากในช่วงปลายไตรมาส 3 ของปี 2555 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) ได้รับสิทธิในการใช้
ประโยชน์ในพื้นที่เชิงพาณิชย์บริเวณโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยาน
กรุงเทพฯ แต่ตามที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ในเดือนมกราคม ปี 2556 บริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย 
(ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งจะส่งผลให้สิทธิการเช่าในปี 2556 ลดลง


สภาพคล่อง

	 บริษัทมีสภาพคล่องในการดำเนินงานลดลง ส่วนหนึ่งมาจากการที่บริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถานบันการเงินที่จะครบ
กำหนดภายใน 1 ปี และบริษัทมีกู้เงินระยะสั้นจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน นอกจากหนี้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของกิจการเพิ่ม
ขึ้นอย่างมีสาระสำคัญ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2553 ถึง ณ สิ้นปี 2555 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.28 เท่า เท่ากับ 3.01 เท่า และเท่ากับ 
1.04 เท่า ตามลำดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.28 เท่า 3.01 เท่า และ 1.04 เท่า ตามลำดับ 

	 กระแสเงินสด


	 ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นเท่ากับ 152.03 ล้านบาท ในปี 2554 บริษัทมีกระแสเงินสดรับสุทธิลดลงเท่ากับ 
135.55 ล้านบาท และในปี 2555 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น เท่ากับ 2.39 ล้านบาท ในปี 2553 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
การดำเนินงานเท่ากับ 10.17 ล้านบาท ในปี 2554 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 54.63 ล้านบาท แต่ในปี 2555 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ14.50 ล้านบาทตามลำดับ 

	 ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 46.14 ล้านบาท จากการจ่ายชำระค่าสิทธิการเช่าที่ได้รับการ
ประมูลงาน ในปี 2554 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 132.43 ล้านบาท จาการซื้อบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น และการร่วมทุน
ในการรับประมูลงานกับบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศญี่ปุ่น เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการจัดหารายได้ และในปี 2555 บริษัทมีกระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 131.99 ล้านบาท จากการจ่ายชำระค่าสิทธิการเช่าโครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยานกรุงเทพฯ จ่ายชำระค่าสิทธิโครงการระยะยาวจากกรุงเทพมหานคร และจากการซื้อโปรแกรม
คอมพิวเตอร์

	 ในปี 2553 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 208.34 ล้านบาท โดยเนื่องจากการที่บริษัทดำเนินการเพิ่มทุนใน
ช่วงปลายปี ในปี 2554 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 51.51 ล้านบาท โดยเนื่องจากการที่บริษัทมีการเพิ่มทุนและการ
ร่วมทุนกับบริษัทในประเทศญี่ปุ่น และในปี 2555 กระแสเงินได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 119.88 ล้านบาทโดยมีการกู้ยืมระยะสั้น
จากบริษัทโคอะ- ฉะ จำกัดและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้มีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน และมีการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ
ในสกุลเงินสิงคโปร์ซึ่งมีการใช้สิทธิทั้งหมดแล้ว

	 ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยและความสามารถในการชำระภาระผูกพัน


	 ในปี 2555 บริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพื่อรองรับ
การได้รับสิทธิโครงการระยะยาวจากรุงเทพมหานคร ซึ่งโดยปกติในปีก่อนหน้าบริษัทไม่มีการใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ยกเว้นการใช้
วงเงินเบิกเกินบัญชีเพียงเล็กน้อย ตามความเหมาะสมในช่วงระยะเวลาสั้นๆ และมีเพียงหนี้สินจากสัญญาเช่าซื้อรถยนต์และอุปกรณ์
สำนักงาน จึงส่งผลให้ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยลดลง และประกอบกับบริษัทประสบภาวะขาดทุนโดยบริษัทมีอัตราส่วนความ
สามารถชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 12.40 เท่าในปี 2553 เท่ากับ 26.19 เท่าในปี 2554 และเท่ากับ (12.87) เท่า ในปี 2555 
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	 	 	 Building Imiprovement and Equipment - Net 


	 	 	 Since the Company group’s primary business is providing consultation and planning for public 
relations, including the works in all type of advertising media, which is a business which does not require a large 
amount of investment in fixed assets. Most of the investment in fixed assets are in purchasing vehicles, office equipment 
and for improvement of office space. The Company’s improvement to buildings and equipments-net is an amount 
equivalent to Baht 5.39 Million as at the end of 2010, equivalent to Baht 27.20 Million as at 2011 and equivalent to Baht 
19.50 Million at the end of 2012. There is a decrease in the expenses of building improvement and equipment-Net, as a 
result of the relocation to the new office and writing-off of the building improvement, rent decoration and office 
equipment that cannot be utilized or relocated and the Company obtained losses from selling its vehicles. 

	 	 	 In 2012, the Company invested in purchasing computer programs to measure the level of change of 
the market, resulting intangible assets - computer programs in 2012 being equivalent to 5.63% of the total assets, which 
is an increase from the year 2011, which is at 0.07% of the total assets.

	 	 	 For the lease rights, it is equivalent to 32.00% of the total assets as at the end of 2011 and increased 
to 37.07% of the total assets by the end of 2012. Since the 3rd quarter of 2012, Koa-Sha Media(Thailand) Co., Ltd was 
authorized to utilize the commercial space around the Suvarnabhumi Airport Rail Link and Bangkok Air Terminal, but as 
aforementioned, in January 2013 the Company had sold its ordinary shares in Koa-Sha Media (Thailand) Co., Ltd, 
resulting in a decrease in the lease rights for the year 2013.

LIQUIDITY

	 The Company’s liquidity in operation decreased, partly because the Company obtained a long-term loan from 
financial institution, which will mature within 1 year, and also obtained a short-term loan from a connected business or 
person. Moreover, there was a significant increase in the accounts payable and other accounts payble. As at the end of 
2010 until the end of 2012, the Company had liquidity ratios equivalent to 2.28 times, 3.01 times and 1.04 times 
respectively and quick ratios equivalent to 2.28 times, 3.01 times and 1.04 times respectively.

	 Cash Flow


	 In 2010, the Company had an increase in net cash flow equivalent to Baht 152.03 Million, in 2011 a decreased 
in net cash flow equivalent to Baht 135.55 Million, and in 2012 an increased in net cash flow equivalent to Baht 2.39 
Million. In 2010 the net cash flow was used in the Company’s business operations in the amount of Baht 10.17 Million, 
in 2011 the net cash flow was used in the Company’s business operations in the amount of Baht 54.63 Million and in 
2012 the net cash flow was used in the Company’s business operations in the amount of Baht 14.50 Million respectively. 

	 In 2010, the Company used its cash flow for investment activities in an amount equal to Baht 46.14 Million as 
payment for the lease rights the Company received by winning bids for certain projects. In  2011, the Company used its 
cash flow for investment activities in an amount equal to Baht 132.43 Million. The invetment activities were the puchase 
of subsidiary companies and from co-investment in bidding with a Japanese company to increase channels in making 
profit. In 2012, the Company used its cash flow for investment activities in the amount of Baht 131.99 Million. These 
investment activities are payment for the lease rights in the Suvarnabhumi Airport Rail Link and Bangkok Air Terminal 
Project, payment of rights for the long-term project from Bangkok and from purchasing computer programs.

	 In 2010, the cash flow received from financing activities was equivalent to Baht 208.34 Million as the Company 
increased its in late 2010. In 2011, the cash flow received from financing activities was equivalent to Baht 51.51 Million 
as the Companydue to the increase in capital and the formation of a joint venture with a Japanese company. In 2012, 
cash flow received from financing activities was equivalent to Baht 119.88 Milion as a short-term loan from Koa-Sha 
Co.,Ltd. and connected person. Moreover, a long-term loan from a financial institution was obtained and there was the 
issuing of convertible debenture in Singaporean currency which all the rights have been exercised.
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แหล่งที่มาของเงินทุน

	 โครงสร้างเงินทุนของบริษัทในปี 2555 เป็นเงินที่ได้จากส่วนของผู้ถือหุ้นและ จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน รวมทั้งเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เพื่อรองรับการได้สิทธิโครงการระยะยาวจาก
กรุงเทพมหานคร ในเดือนธันวาคม 2555 ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงมากขึ้นในปี 2555 โดยบริษัทมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.52 เท่า 0.23 เท่า และ 0.74 เท่า ณ สิ้นปี 2553 ถึงปี 2555 ตามลำดับ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553 ถึงสิ้นปี 2555 เท่ากับ 226.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 306.33 ล้านบาท และลดลง
เท่ากับ 260.64 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีสาเหตุจากการที่บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2555

	 หนี้สิน

	 บริษัทมีหนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2553 ถึงสิ้นปี 2555 เท่ากับ 118.68 ล้านบาท 69.90 ล้านบาท และ 192.58 ล้านบาท 
ตามลำดับ ณ สิ้นปี 2555 หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นเจ้าหนี้การค้าและต้นทุนงานค้างจ่าย เงินกู้ระยะสั้นจากกรรมการและกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่จะครบกำหนดใน 1ปี สำหรับเงินกู้ยืมเพื่อรองรับการได้รับสิทธิโครงการระยะยาว
จากกรุงเทพมหานคร ในเดือนธันวาคม 2555 ในปี 2555 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นเท่ากับจำนวน 22.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
11.89 ของหนี้สินรวม ต้นทุนงานค้างจ่ายเพิ่มขึ้นเท่ากับจำนวน 16.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.53 ของหนี้สินรวม สำหรับเจ้าหนี้การ
ค้าและต้นทุนค้างจ่ายที่เพิ่มเนื่องจากกิจกรรมช่วงปลายปี เงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 22.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.78 ของหนี้สินรวม 
และเงินกู้ยืมระยะสั้น จำนวน 86.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.16 ของหนี้สินรวม


	 Interest Coverage and Obligation Coverage

	 In 2012, the Company had obtained a long-term loan from financial institution and a short-term loan from a 
connected busniess or person to guarantee the award of rights in the long-term projects granted by Bangkok. Normally, 
in the previous years the Company had never used any loan from the financial institution, with the exception of a few 
small overdrafts based on the appropriateness, for a short period of time. The Company’s only liabilities are from the 
hire-purchase of vehicles and office equipments, resulting in a decrease in interest coverage. This, in addition to the fact 
that the Company obtained a loss resulted in the Company’s interest coverage being 12.40 times in 2010, 26.19 times in 
2011 and (12.87) times in 2012.


SOURCE OF CAPITAL
	 The Company’s capital structure for the year 2012, shows that capital came from shareholders’ equity and from 
obtaining short-term loans from connected person and business, as well as long-term loans from a financial institution, 
which will mature within 1 year, to support the award of rights for certain long-term projects from Bangkok in December 
2012. This results in the Company having an increased liability to shareholders equity ratio. The liability to shareholders 
equity ratio is at 0.52 times, 0.23 times and 0.74 times as of the end of 2010 to 2012 respectively.
	 Equity

	 The Company’s equity as at the end of 2010 to the end of 2012 is equivalent to Baht 226.25 Million, increased 
to Baht 306.33 Million and then decreased to Baht 260.64 Million respectively. This is due to losses obtained for the 
accounting period in 2012.

	 Liabilities

	 The Company’s liabilities at the end of year 2010 to year 2012 was equivalent to Baht 118.68 million, Baht 69.90 
Million and Baht192.58 Million respectively. As at the end of 2012, the majority of liabilities were from account payables and 
accrued costs, short-term loan from a director and a connected business and the long-term loan from a financial institute 
which will mature within 1 year. These transctions were to be a reserve to support the award of rights in certain long-term 
project by Bangkok in December 2012. The Company had an increased in trade accounts payable equivalent to Baht 22.89 
Million or 11.89% of the total liabilities. Accrued costs increased in an amount equivalent to Baht 16.43 Million or 8.53% 
of the total liabilities. As for the increase in trade accounts payable and accrued costs due to the transactions at the end 
of the year, the long-term loan is in the amont of Baht 22.68 Million or 11.78% of the total liabilities and short-term loan in 
the amount of Baht 86.97 or 45.16 % of the total liabilities.  
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เสนอ  ผู้ถือหุ้น บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน)


	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของ
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี
ที่สำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ


ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับ
ผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด


ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่


	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธี
การตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม 


	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า


ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ทรีซิก
ตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ผลการดำเนินงานรวม
และผลการดำเนินเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน


ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 “รายการปรับปรุงของปีก่อน”            
ผู้บริหารบริษัทย่อยได้ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการไม่บันทึกภาษีซื้อของสิทธิการเช่าจำนวน 5.33 ล้านบาท ในงบการเงินสำหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 เนื่องจากคู่สัญญาได้มีการเรียกร้องค่าภาษีซื้อเพิ่มเติมจาก
มูลค่าสัญญาเดิม ดังนั้นผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ปรับปรุงงบการเงินรวมย้อนหลังสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ที่นำมาแสดง
เปรียบเทียบให้ถูกต้อง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิรวมของกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการปรับปรุงดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงที่เหมาะสมและได้นำไปปรับปรุงโดยถูกต้องแล้ว


อื่นๆ

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลง             
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 








สุรชัย ดำเนินวงศ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4721


บริษัท อาร์เอสเอ็ม ออดิท เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด




กรุงเทพมหานคร

20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556


รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

	 หมายเหตุ		  (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	 5 และ 8	 148,199,417	 160,031,216	 86,580,769	 116,993,284
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 5	 -	 -	 95,642,248	 30,625,000
	 ทรัพย์สินรอการขาย	 9	 7,879,770	 -	 -	 -
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 2,315,586	 496,520	 862,194	 362,491
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 189,615,252	 189,359,598	 210,763,194	 169,972,053
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 เงินฝากประจำที่ใช้เป็นหลักประกัน	 10	 13,739,189	 10,000,000	 13,739,188	 10,000,000
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 -	 -	 80,497,000	 80,497,000
	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 12	 2,896,633	 -	 -	 -
	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 13	 19,496,382	 27,195,914	 8,877,025	 7,672,756
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	 14	 25,523,437	 277,897	 25,382,229	 193,666
	 สิทธิการเช่า-สุทธิ	 15	 167,989,881	 120,406,569	 36,936,617	 38,906,045
	 ค่าความนิยม	 11	 22,734,936	 22,734,936	 -	 -
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 16	 11,223,057	 6,253,439	 6,222,705	 2,537,046
	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 263,603,515	 186,868,755	 171,654,764	 139,806,513
รวมสินทรัพย์		  453,218,767	 376,228,353	 382,417,958	 309,778,566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 5 และ 17	 52,850,469	 24,386,443	 23,357,306	 9,222,270
	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว
	 	 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 19	 2,526,212	 3,206,817	 1,588,981	 961,982
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 	 ที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 20	 22,680,000	 -	 22,680,000	 -
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล
	 	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 86,965,594	 21,474,006	 22,000,000	 -
	 ภาษีขายรอเรียกเก็บส่งกรมสรรพากร	 	 11,819,498	 9,772,559	 7,469,495	 7,528,496
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 890,488	 3,977,603	 -	 253,058
	 เจ้าหนี้เงินประกันสัญญา	 5	 5,019,999	 -	 15,561,100	 -
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 21,978	 21,978	 21,978	 21,978
	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 182,774,238	 62,839,406	 92,678,860	 17,987,784
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

	 หมายเหตุ		  (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินไม่หมุนเวียน
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว-สุทธิ	 19	 4,738,297	 6,472,950	 3,042,931	 2,054,187
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 20	 4,198,625	 -	 4,198,625	 -
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 21	 868,069	 587,062	 187,418	 96,927
	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 9,804,991	 7,060,012	 7,428,974	 2,151,114
รวมหนี้สิน		  192,579,229	 69,899,418	 100,107,834	 20,138,898

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
	 ทุนจดทะเบียน
	 	 หุ้นสามัญ 1,894,970,437 หุ้น 
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 22	 189,497,043	 -	 189,497,043	 -
	 	 หุ้นสามัญ 1,275,925,660 หุ้น 
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 -	 127,592,566	 -	 127,592,566
	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว
	 	 หุ้นสามัญ 1,366,404,228 หุ้น 
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 22	 136,640,423	 -	 136,640,423	 -
	 	 หุ้นสามัญ 1,257,432,798 หุ้น 
	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท	 	 -	 125,743,280	 -	 125,743,280
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 191,924,455	 169,699,386	 191,924,455	 169,699,386
ขาดทุนสะสม	 	 (76,978,491)	 (11,557,547)	 (46,254,754)	 (5,802,998)
	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 251,586,387	 283,885,119	 282,310,124	 289,639,668

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 9,053,151	 22,443,816	 -	 -
	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 260,639,538	 306,328,935	 282,310,124	 289,639,668
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  453,218,767	 376,228,353	 382,417,958	 309,778,566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

รายได้จากการให้บริการ	 5	 237,952,702	 236,221,595	 113,731,049	 152,141,185
ต้นทุนการให้บริการ	 5	 (224,994,375)	 (159,585,882)	 (125,963,321)	 (95,738,956)
กำไรขั้นต้น	 	 12,958,327	 76,635,713	 (12,232,272)	 56,402,229
กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 7	 17,240,307	 -	 17,240,307	 -
รายได้อื่น	5	 	 9,087,130	 749,115	 4,260,198	 717,112
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ	 	 (29,792,721)	 (30,951,144)	 (11,878,099)	 (20,815,361)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 5	 (38,860,098)	 (22,433,640)	 (19,936,625)	 (8,792,670)
หนี้สงสัยจะสูญ	 8	 (10,958,593)	 -	 -	 -
ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 	 (8,779,138)	 -	 (1,205,853)	 -
ขาดทุนจากตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 	 (6,673,200)	 -	 (6,673,200)	 -
ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 5	 (14,119,251)	 (7,799,500)	 (5,687,218)	 (4,794,500)
ต้นทุนทางการเงิน	 5	 (5,423,787)	 (589,897)	 (4,338,994)	 (256,105)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า	 12	 (103,366)	 -	 -	 -
กำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได	้ 	 (75,424,390)	 15,610,647	 (40,451,756)	 22,460,705
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 (3,387,219)	 (2,712,471)	 -	 (3,176,311)
กำไร(ขาดทุน) สำหรับป	ี 	 (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394
กำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น	 	 -	 -	 -	 -
กำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี		  (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) :
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 (65,420,944)	 14,954,360	 (40,451,756)	 19,284,394
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	 (13,390,665)	 (2,056,184)	 -	 -
						      (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394

กำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น	 25
กำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หน่วย : บาท)	 	 (0.049)	 0.013	 (0.030)	 0.017

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (หน่วย : บาท)	 	 -	 0.013	 -	 0.017

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

	 กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 	 (75,424,390)	 15,610,647	 (40,451,756)	 22,460,705
	 รายการปรับกระทบกำไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

		  จากกิจกรรมดำเนินงาน

	 	 	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 	 (17,240,307)	 -	 (17,240,307)	 -
	 	 	 ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 	 8,779,138	 -	 1,205,853	 -
	 	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 4,256,507	 2,905,728	 1,379,296	 757,308
	 	 	 ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 1,317,688	 67,951	 1,282,025	 56,369
	 	 	 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 	 49,559,320	 26,479,345	 21,042,440	 19,196,834
	 	 	 ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า	 	 6,673,200	 -	 6,673,200	 -
	 	 	 ค่าตัดจำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย	 	 404,120	 -	 -	 -
	 	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิการเช่า	 	 -	 2,985,569	 -	 -
	 	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 10,958,593	 -	 -	 -
	 	 	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 	 281,007	 587,062	 90,491	 96,927
	 	 	 หุ้นปันผล	 	 (1,827,800)	 -	 (1,827,800)	 -
	 	 	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า	 	 103,366	 -	 -	 -
	 	 	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (594,787)	 (487,648)	 (2,084,542)	 (636,872)
	 	 	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 1,625,145	 589,897	 294,415	 256,105
	 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

		  ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 	 (11,129,200)	 48,738,551	 (29,636,685)	 42,187,376
	 สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น)

	 	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (5,545,865)	 (46,423,482)	 26,172,137	 (25,126,805)
	 	 	 เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 45,014,107	 -	 45,014,107	 -
	 	 	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 	 (25,946,000)	 -	 (25,946,000)	 -
	 	 	 ต้นทุนงานระหว่างทำ	 	 -	 1,322,343	 -	 1,322,343
	 	 	 สินทรัพย์รอการขาย	 	 (7,879,770)	 -	 -	 -
	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (1,819,065)	 7,165,111	 (499,703)	 5,856,655
	 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (4,969,617)	 7,396,094	 (3,685,660)	 6,064,213
	 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 27,669,426	 (60,050,779)	 14,135,036	 (51,361,788)
	 	 	 ภาษีขายรอเรียกเก็บส่งกรมสรรพากร	 	 2,046,939	 442,243	 (59,001)	 (825,604)
	 	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 -	 (3,223,466)	 -	 (2,017,417)
	 	 	 เจ้าหนี้เงินประกันสัญญา	 	 5,019,999	 -	 15,561,100	 -
	 เงินสดรับ(จ่าย)ในกิจกรรมดำเนินงาน	 	 22,460,954	 (44,633,385)	 41,055,331	 (23,901,027)
	 	 	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 (830,544)	 (589,897)	 (294,414)	 (256,105)
	 	 	 รับคืนภาษีเงินได้	 	 870,595	 -	 -	 -
	 	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (8,003,180)	 (9,411,645)	 (1,475,720)	 (2,923,253)
	 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน	 14,497,825	 (54,634,927)	 39,285,197	 (27,080,385)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ายลงทุนในกิจการร่วมค้า	 	 (3,000,000)	 -	 -	 -
	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 (47,755,908)	 -	 (75,497,000)
	 เงินสดให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 	 -	 -	 (90,517,248)	 (37,625,000)
	 เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 -	 -	 25,500,000	 7,000,000
	 ซื้ออุปกรณ์	 	 (11,529,758)	 (3,127,631)	 (6,497,082)	 (2,916,412)
	 จำหน่ายสินทรัพย์	 	 9,393,646	 -	 5,907,664	 -
	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (26,563,228)	 (87,500)	 (26,470,588)	 -
	 ซื้อสิทธิการเช่า	 	 (97,142,632)	 (78,898,719)	 (19,073,012)	 (3,504,802)
	 เพิ่มขึ้นในเงินฝากประจำที่ใช้เป็นหลักประกัน	 	 (3,739,189)	 (3,000,000)	 (3,739,189)	 (3,000,000)
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 594,787	 440,986	 874,382	 507,844
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน		  (131,986,374)	 (132,428,772)	 (114,015,073)	 (115,035,370)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 65,491,588	 21,474,006	 22,000,000	 -
	 เงินสดรับจากสถาบันการเงิน	 	 26,878,625	 -	 26,878,625	 -
	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 	 36,000,000	 -	 36,000,000	 -
	 เงินสดจ่ายสำหรับต้นทุนทางตรงในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ	 (5,050,375)	 -	 (5,050,375)	 -
	 จ่ายคืนเงินค่าหุ้นส่วนที่จองซื้อเกินสิทธิ	 -	 (24,107,523)	 -	 (24,107,523)
	 จ่ายชำระเจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน	 -	 (10,602,416)	 -	 (10,602,416)
	 จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว	 	 (5,615,259)	 (2,437,095)	 (1,584,256)	 (824,498)
	 เงินสดรับจากการแปลงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ	 	 2,172,587	 42,680,817	 2,172,587	 42,680,817
	 เงินสดรับจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
	 	 อำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 -	 24,500,000	 -	 -
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 119,877,166	 51,507,789	 80,416,581	 7,146,380

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธ	ิ 2,388,617	 (135,555,910)	 5,686,705	 (134,969,375)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป	ี 	 28,831,862	 164,387,772	 21,991,278	 156,960,653
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายป	ี 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

	 กลุ่มบริษัทมีรายการที่ไม่เป็นตัวเงิน ดังต่อไปนี้
	 	 ซื้อสินทรัพย์โดยก่อหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว	 3,200,000	 2,287,500	 3,200,000	 2,287,500

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

(หน่วย : บาท)
ข้อมูลเพิ่มเติม

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2554  บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
	 	 โดยมีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ดังนี้

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 	 2,241,092
	 ลูกหนี้การค้า	 	 	 	 	 11,381,495
	 ลูกหนี้อื่น	 	 	 	 	 5,554,914
	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 	 	 	 42,582
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 1,702,444
	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ	 	 	 	 	 19,296,197
	 สิทธิการเช่า-สุทธิ	 	 	 	 	 16,374,687
	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 	 	 	 	 928,028
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 3,674,942
	 ต้นทุนงานค้างจ่าย	 	 	 	 	 (5,446,129)
	 หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี		 	 	 	 (2,163,490)
	 รายได้รับล่วงหน้า	 	 	 	 	 (1,591,998)
	 ภาษีขายรอเรียกเก็บส่งกรมสรรพากร	 	 	 	 	 (772,267)
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	 	 	 (11,056,985)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 (6,790,742)
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว-สุทธิ	 	 	 	 	 (6,112,707)
	 ค่าความนิยม	 	 	 	 	 22,734,937
	 	 	 รวม	 	 	 	 	 49,997,000
	 หัก	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 	 (2,241,092)
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ	 	 	 	 47,755,908

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1.	 ข้อมูลทั่วไป


	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชน ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้


	 สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ห้องเลขที่ 3402 ชั้น 34 ถนนวิภาวดี - รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ ประเทศไทย 


	 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ
บริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท


	 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับให้คำปรึกษา คำแนะนำ และวางแผนด้านการประชาสัมพันธ์รวมทั้งงานด้านสื่อโฆษณาทุก
ชนิด


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทนี้ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556



2.	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัทำและนำเสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการ
บัญชี


	 การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและกำหนด
สมมติฐานที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิด
ขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกล่าว ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตก
ต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทำตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้กระทำไป
ในปัจจุบันอย่างดีที่สุดแล้ว


	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทยในกรณีที่มีเนื้อ
ความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก


	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ของบริษัท ทรีซิก
ตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และงบการเงินของบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้





หมายเหตุอย่างย่อประกอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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2.1	 บริษัทย่อย




			   จัดตั้งขึ้นใน

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 อัตราร้อยละการถือหุ้น

				    พ.ศ. 2555 	 พ.ศ. 2554

บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 ให้คำปรีกษา คำแนะนำ วางแผนเพื่อดำเนินการ
	 	 โฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด	 ไทย	 100	 100
บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 บริหารและให้คำปรึกษาในการดำเนินธุรกิจ
	 	 รวมทั้งเป็นตัวแทนในการดำเนินธุรกิจ	 ไทย	 100	 100
บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย 	 ดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกชนิด	 ไทย	 51	 51
(ประเทศไทย) จำกัด
บริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด	 เลิกกิจการ	 ไทย	 51	 -


	 งบการเงินของบริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด   เริ่มนำมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2555 (วันจด

ทะเบียนจัดตั้งบริษัท) จนถึงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2555 (วันเลิกกิจการ) ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11


2.2	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว


2.3	 ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัทได้ตัดกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแล้ว 


2.4	 ผลการดำเนนิงานของบรษิทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงนิรวมตัง้แตว่นัทีเ่ขา้ซือ้หุน้หรอืไมร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมตัง้แตว่นัทีข่ายหุน้


2.5	 งบการเงินรวม จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายคลึงกัน



3.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้


	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ และการปรับปรุงมาตรฐาน
การบัญชี


	 ก)	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ และการปรับปรุง
มาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556


	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่12	 เรื่องภาษีเงินได้

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20	 เรื่องการบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว

กับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 เรือ่งผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8	 เรื่องส่วนงานดำเนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10	 เรื่องความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะ

เจาะจงกับกิจกรรมดำเนินงาน

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21	 เรื่องภาษีเงินได้ – การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อม

ราคาที่ตีราคาใหม่

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25	 เรื่องภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ

ของผู้ถือหุ้น
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	 บริษัทยังมิได้นำมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้ปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ซึ่งผลกระทบทางบัญชีของมาตรฐานการบัญชีที่ยัง
ไม่มีผลใช้บังคับและเกี่ยวข้องกับบริษัท มีดังนี
้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ ซึ่งรวมถึงภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ค่าใช้
จ่ายภาษีเงินได้ของงวดคำนวณจากจำนวนที่ต้องเสียภาษีและจำนวนที่สามารถหักภาษีได้ซึ่งแสดงอยู่ในแบบการคำนวณภาษีเงิน
ได้ในงวดปัจจุบัน สินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำนวณจากจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายแก่ หรือได้รับคืนจาก
หน่วยงานจัดเก็บภาษี โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่บังคับใช้อยู่หรือที่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในวันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน การบัญชีสำหรับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวของฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบการเงิน ซึ่งผู้บริหารของกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้


	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) กำหนดให้กิจการต้องกำหนดสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งคือสกุลเงินที่ใช้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักซึ่งกิจการดำเนินงานอยู่สกุลเงินอื่นที่ไม่ใช่สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานถือเป็นสกุลเงินต่าง
ประเทศ รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศต้องแปลงค่าให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการชำระเงินของรายการที่เป็นตัวเงินหรือจากการแปลงค่ารายการที่เป็นตัวเงิน
ในสกุลเงินต่างประเทศรับรู้เป็นกำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น มาตรฐานการบัญชีนี้อนุญาตให้กิจการแสดงงบการเงินด้วยสกุล
เงินใดก็ได้ ซึ่งผู้บริหารของกิจการได้ประเมินว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการ
เงินที่นำเสนอ


	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 กำหนดให้เปิดเผยข้อมูลส่วนงานตามเกณฑ์การเสนอรายงานภายในเพื่อให้ผู้มีอำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่นี้มีผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมูล


	 ข)	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ และการปรับปรุง
มาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557


	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่4	 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12	 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29	 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ


	 บริษัทยังมิได้นำมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้ปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ซึ่งผลกระทบทางบัญชีของมาตรฐานการบัญชีที่ยัง
ไม่มีผลใช้บังคับและเกี่ยวข้องกับบริษัท มีดังนี้


	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 กำหนดให้มีการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือ
ไม่โดยอ้างอิงจากเนื้อหาของข้อตกลง การตีความนี้กำหนดให้ประเมินว่าข้อตกลงเข้าเงื่อนไขต่อไปนี้หรือไม่ (1) การปฏิบัติตามข้อ
ตกลงขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจง และ (2) ข้อตกลงดังกล่าวเป็นการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์นั้น ผู้บริหารของ
กิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้




4.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ


	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญซึ่งใช้ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้
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4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้


4.2	 เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า


	 เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหากำไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นไม่เกิน 3 เดือนนับแต่
เวลาที่ลงทุน และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 


	 เงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้น
รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการทำรายการ และวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอ
ซื้อที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทำการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อ
ล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการกำไรและขาดทุนทั้งที่เกิดขึ้นจริงและยังไม่เกิดขึ้นจริงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้าแสดงไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ


	 ในการจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคา
ตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในกำไรหรือขาดทุน กรณีที่จำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิด
เดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำหน่ายจะกำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักด้วยราคาตามบัญชีจาก
จำนวนทั้งหมดที่ถือไว้


4.3	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ


	 ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณขึ้นจากจำนวนหนี้ที่อาจเรียกเก็บ
เงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บเงินและตามสถานะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้าง ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน หนี้สูญจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้


4.4	 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย


	 สินทรัพย์จัดเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เมื่อมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั้น
ต่อไป และสินทรัพย์ดังกล่าวจะต้องมีไว้เพื่อขายในทันทีในสภาพปัจจุบัน ซึ่งแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ
ขายแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ


	 กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจำหน่าย


4.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย


	 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงาน 
และโดยทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือ
ไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ที่กิจการสามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพ
ตราสารนั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ซึ่งกิจการอื่นถืออยู่ด้วย กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้
ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทควบคุมบริษัทย่อยจนกระทั่งอำนาจควบคุมจะหมดไป


	 กลุ่มบริษัทบันทึกการซื้อบริษัทย่อยด้วยวิธีการซื้อและแสดงต้นทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่จ่ายไปหรือด้วยมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารทุนที่ออกให้ หรือด้วยภาระหนี้สินซึ่งกลุ่มบริษัทต้องรับผิดชอบตั้งแต่วันที่ได้บริษัทย่อยมา รวมถึงต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการได้มาซึ่งบริษัทย่อย สินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ ซึ่งได้จากการซื้อบริษัทย่อยจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกในวันที่ได้รับ
บริษัทย่อยนั้น ที่มูลค่ายุติธรรมโดยรวมส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมด้วย
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	 ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทจะได้รับจะบันทึกเป็นค่า
ความนิยม


	 ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่ต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยจะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนทันที


	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยวิธีราคาทุน


4.6	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า


	 ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกิจการที่ควบคุมร่วมกันแสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีส่วนได้เสียและแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัท
ด้วยราคาทุน กลุ่มบริษัทรับรู้รายการกำไรหรือรายการขาดทุนในส่วนของกลุ่มบริษัทเมื่อมีจากการขายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทให้
แก่กิจการร่วมค้า กลุ่มบริษัทจะยังไม่รับรู้ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนของตนที่อยู่ในรายการซื้อสินทรัพย์จากกิจการร่วมค้าจนกว่าผู้
ร่วมค้าจะขายสินทรัพย์นั้นให้แก่บุคคลที่สามที่เป็นอิสระ อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการซื้อสินทรัพย์จากกิจการ
ร่วมค้าทันทีเมื่อมีหลักฐานแสดงว่ามูลค่าสุทธิของสินทรัพย์นั้นลดลงหรือด้อยค่า


4.7	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์


	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)


	 ราคาทุนประกอบด้วย ราคาซื้อและต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะ
ใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร


	 ราคาทุนรวมต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นสำหรับการซื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพัน
ของกิจการที่เกิดขึ้น เมื่อกิจการได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่
มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการผลิตสินค้าคงเหลือในระหว่างรอบระยะเวลานั้น


	 ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของทรัพย์สินแต่ละชนิดตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์
นั้นๆ ดังต่อไปนี้ 


	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 5	 ปี

	 เครื่องมือและอุปกรณ์	 4-5	 ปี

	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน	 4-5	 ปี

	 ยานพาหนะ	 5	 ปี


	 กำไรขาดทุนจากการจำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้
สินทรัพย์จะคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และบันทึกเป็นกำไรขาดทุนจากการดำเนินงาน


	 รายจ่ายเกี่ยวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้น ซึ่งทำให้ราคาเปลี่ยนแทนในปัจจุบันของสินทรัพย์เพิ่ม
ขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบำรุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลา
บัญชีที่เกิดขึ้น


4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน


	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้น
ตรงเป็นเวลา 5-10 ปี
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4.9	 สิทธิการเช่า


	 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)ของสิทธิการเช่านั้น ซึ่งประกอบด้วยสิทธิตาม
สัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการเช่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งได้พิจารณาจัดประเภทของสิทธิการเช่าดังกล่าวเป็นสิทธิการเช่าดำเนินงาน
และทยอยตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวภายใต้อายุสัญญาเช่าโดยประมาณ
คือ 1 ถึง 10 ปี


4.10	 ค่าความนิยม


	 ค่าความนิยมคือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทมี
ส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย
แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทร่วมจะรวมไว้ในบัญชีเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม และจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วม


	 ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
ค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคำนวณในกำไรหรือ
ขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ


	 ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจ
จะเป็นหน่วยเดียวกันหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ


4.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์


	 ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นมี
มูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์หมายถึงราคาขายสุทธิ
หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า)


	 หลังจากนั้น หากมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสินทรัพย์ได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้นใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีและโอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในปีก่อน 
เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่เปลี่ยนแปลงไป


4.12	 การบัญชีสำหรับสัญญาเช่าระยะยาว – กรณีที่บริษัทเป็นผู้เช่า


	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 
โดยจำนวนเงินที่ต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอด
อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์นั้น


	 สัญญาเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่า จะจัดเป็นสัญญาเช่าดำเนิน
งาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น


	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่นเบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า จะบันทึกเป็นค่า
ใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น
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4.13	 ประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่าย


	 บริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทได้เกิด ภาระ ที่จะต้อง
จ่ายเงินตามข้อผูกพันทางกฎหมายอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตและจำนวนที่ต้องจ่าย สามารถประมาณการได้
อย่างมีเหตุผล


4.14	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ


	 กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการบัญชีเป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นให้เป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัว
เงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ


4.15	 หุ้นกู้แปลงสภาพ


	 หุ้นกู้แปลงสภาพแสดงองค์ประกอบที่เป็นหนี้สินและทุนแยกจากกันในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทได้แยกแสดงองค์ประกอบดัง
กล่าว โดยกำหนดราคาตามบัญชีของหนี้สินจากการคำนวณจากกระแสเงินสดของเงินต้นและดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ต้อง
จ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่เป็นอยู่ในขณะนั้น และกำหนดราคาตามบัญชีของตราสารทุน โดยหักราคาตาม
บัญชีของหนี้สินจากมูลค่าทั้งสิ้นของหุ้นกู้แปลงสภาพ และรวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น


	 ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนที่เป็นหนี้สินแสดงด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย จนกว่าสิทธิในการแปลงสภาพจะถูก
ยกเลิกไป หรือครบอายุการชำระคืนของหุ้นกู้ ส่วนมูลค่าของส่วนเกินทุนในการแปลงสภาพหุ้นกู้ซึ่งกำหนดขึ้น ณ วันที่ออกหุ้นกู้ 
จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป


4.16	 ผลประโยชน์พนักงาน


	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)


	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ


	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 


	 บริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว
เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน


	 บริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงาน อัตรามรณะและอัตราเงินเฟ้อ 


	 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ


4.17	 การรับรู้รายได้


	 4.17.1	 รายได้จากการให้บริการประชาสัมพันธ์และรายได้จากการจัดงานกิจกรรมส่งเสริมประชาสัมพันธ์และรายได้จากการจัด
งานกิจกรรมส่งเสริมประชาสัมพันธ์รับรู้เมื่อมีการให้บริการตามขั้นความสำเร็จของงาน


	 4.17.2	 รายได้จากการให้บริการรับจ้างผลิตงานโฆษณาประชาสัมพันธ์ รับรู้รายได้เมื่อการให้บริการเสร็จสิ้นลง
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	 4.17.3	 รายได้จากการขายโฆษณารับรู้เมื่อโฆษณานั้นได้เผยแพร่สู่สาธารณชน


	 4.17.4	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้เป็นรายได้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามสัดส่วนของระยะเวลา


	 4.17.5	 รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง


4.18	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัทที่ทำหน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อย และกิจการที่
เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของ
บริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น


	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทคำนึงถึงเนื้อหาของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย


4.19	 ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน


	 ข้อมูลจำแนกตามส่วนงานได้จัดทำขึ้นโดยอาศัยรายงานภายในของกลุ่มบริษัทซึ่งจำแนกข้อมูลทางการเงินตามการให้บริการหรือ
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละสายธุรกิจและส่วนงานตามภูมิศาสตร์


4.20	 เครื่องมือทางการเงิน


	 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำไร
หรือเพื่อการค้า


	 เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งนโยบายการบัญชี
เฉพาะสำหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง


4.21	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปี ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่
ออกจำหน่ายแล้วในระหว่างปี


	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด


	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่
ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดจากการ
แปลงสภาพตามใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออก
หุ้นสามัญเทียบเท่า


4.22	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล


	 กลุ่มบริษัทคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประมวลรัษฎากร และบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง บริษัทไม่ได้บันทึก
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในส่วนที่เกี่ยวกับผลแตกต่างชั่วคราวในอนาคต
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4.23	 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐาน การใช้ดุลยพินิจ และการจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน


	 1)	 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

	 	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

	 	 ในการจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณีฝ่ายบริหารอาจต้องใช้การประมาณการ รายการบัญชี

บางรายการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริง
ในภายหลังจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้


	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินและทบทวนอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการประมาณการข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ
โดยการประเมินอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่ผู้
บริหารเชื่อว่ากระทำอย่างมีเหตุผลภายใต้สถานการณ์ในขณะนั้น


	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 กลุ่มบริษัทได้กำหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนี้การค้าซึ่งเกี่ยวพันกับประมาณการผล

ขาดทุนอันเป็นผลมาจากการที่ลูกค้าไม่มีความสามารถในการชำระหนี้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเป็นผลมาจากการที่กลุ่ม
บริษัทได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมินนั้นอยู่บนพื้นฐานเกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีตของการ
ติดตามทวงถาม ความมีชื่อเสียง และการผิดชำระหนี้ และการพิจารณาแนวโน้มของตลาดเช่า


	 	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ 

	 	 ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งาน และมูลค่าซาก สำหรับอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทโดยฝ่ายบริหารจะ

ทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานมีความแตกต่างไปจากประมาณการเดิม หรือตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือ
ไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้


	 	 การด้อยค่าของค่าความนิยม

	 	 กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

พิจารณาจากการคำนวณมูลค่าจากการใช้ การคำนวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ


	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงใน
จำนวนพนักงาน อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟ้อ


	 2)	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของ

กลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่
เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน


	 	 ในการดำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือ
หุ้น การออกหุ้นใหม่หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้




5.	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคล
หรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย โดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน 
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	 รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกันในบริษัท 
หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัท มีดังนี้




	 รายชื่อบริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์	 เกี่ยวข้องโดย

บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง
บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง
บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง
บริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง
กิจการร่วมค้า สามหกห้าเฟรชแอร์	 กิจการร่วมค้า	 ผู้ลงทุนทางตรง
กิจการร่วมค้า ที อาร์ ไอ	 กิจการร่วมค้า	 ผู้ลงทุนทางตรง
บริษัท โคอะ-ฉะ จำกัด	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทย่อย
บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทย่อย
บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด **	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 กรรมการร่วมกัน
	 (เดิมชื่อ บริษัท ทีวี แสตนดาร์ต จำกัด)	
บริษัท บางกอกโชว์เคส จำกัด *	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นกรรมการ
บริษัท เดย์โพเอทส์ จำกัด *	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นกรรมการ
บริษัท มีเดีย ทาร์เกท จำกัด **	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้ถือหุ้นเป็นสมาชิกในครอบครัวของผู้บริหารสำคัญ
คุณอรัญ อภิจารี	 ผู้บริหารบริษัทใหญ่	 ประธานกรรมการบริษัท
คุณวิมลวรรณ มิลินทจินดา	 ผู้บริหารบริษัทใหญ่	 กรรมการผู้อำนวยการใหญ่

*	 สิ้นสุดการเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากผู้ถือหุ้นมีการจำหน่ายหุ้นในบริษัทแล้วในไตรมาส 3 ปี 2555
**	 สิ้นสุดการเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากผู้ถือหุ้นมีการจำหน่ายหุ้นในบริษัทแล้วในไตรมาส 4 ปี 2555


	 นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้





	 รายการ	 นโยบายการกำหนดราคา

รายได้ค่าบริการ 	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ต้นทุนบริการ	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าเช่าและค่าที่ปรึกษา	 ราคาที่ตกลงร่วมกันซึ่งระบุไว้ในสัญญาให้บริการ
ค่าวิจัยตลาดและจัดทำแผนผังโครงการ	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายแทนกัน	 จะเรียกเก็บตามที่จ่ายจริง
ค่าสิทธิการเช่า	 ราคาที่ตกลงร่วมกันซึ่งระบุไว้ในสัญญา
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	 บริษัทมีรายการธุรกิจกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

รายได้ค่าบริการ

	 บริษัท บางกอกโชว์เคส จำกัด	 	 19,024,267	 -	 19,024,267	 -
	 บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 	 1,738,700	 -	 -	 -
	 บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 4,923,750	 -	 -	 -
	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 -	 6,179,884
	 บริษัท มีเดีย ทาร์เกท จำกัด	 	 1,216,000	 -	 640,000	 -
	 	 	 	 	 	 26,902,717	 -	 19,664,267	 6,179,884
รายได้อื่น

	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 -	 -	 242,000	 -
	 	 	 	 	 	 -	 -	 242,000	 -
ดอกเบี้ยรับ				  
	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 -	 -	 572,383	 141,370
	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 -	 -	 482,752	 -
	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 633,431	 47,024
	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,688,566	 188,394
ต้นทุนบริการ

	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 6,167,400	 -
	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 -	 -	 60,000	 -
	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 -	 -	 532,000	 -
	 บริษัท บางกอกโชว์เคส จำกัด	 	 5,310,000	 -	 4,100,000	 -
	 บริษัท เดย์โพเอทส์	 	 1,172,000	 -	 1,088,000	 -
	 บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 747,663	 -	 -	 -
	 บริษัท มีเดีย ทาร์เกท จำกัด	 	 9,054,058	 -	 3,380,320	 -
	 	 	 	 	 	 16,283,721	 -	 15,327,720	 -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ค่าวิจัยตลาดและจัดทำแผนผัง
	 บริษัท บางกอกโชว์เคส จำกัด	 	 7,000,000	 -	 7,000,000	 -
ค่าเช่าและค่าบริการอื่น

	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 -	 -	 913,340	 746,439
	 บริษัท ไลเกอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 600,000	 450,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 600,000	 450,000	 913,340	 746,439
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(หน่วย : บาท)
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ดอกเบี้ยจ่าย

	 บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 	 732,981	 -	 -	 -
	 บริษัท โคอะ-ฉะ จำกัด	 	 61,619	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 794,600	 -	 -	 -
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 กรรมการและผู้บริหาร	 	 14,119,251	 7,799,500	 5,687,218	 4,794,500
ค่าสิทธิการเช่า

	 บริษัท มีเดีย ทาร์เกท จำกัด	 	 9,953,395	 -	 -	 -


	 ยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 (หน่วย : บาท)
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ลูกหนี้การค้า

	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 -	 2,938,878
	 บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 	 609,900	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 609,900	 -	 -	 2,938,878
ลูกหนี้อื่น

	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 -	 -	 250,296	 35,342
	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 630,401	 47,024
	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 -	 -	 482,752	 799,860
	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,363,449	 882,226


	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2554	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 พ.ศ. 2555

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 5,000,000	 25,000,000	 (22,000,000)	 8,000,000
	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 16,625,000	 10,000,000	 (3,500,000)	 23,125,000
	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 9,000,000	 55,517,248	 -	 64,517,248
	 	 รวม		 	 30,625,000	 90,517,248	 (25,500,000)	 95,642,248
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	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเป็นการให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 
ต่อปี วัตถุประสงค์การกู้ยืมเพื่อนำไปใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อย


	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ต้นทุนงานค้างจ่าย

	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 27,178	 -
เจ้าหนี้อื่น

	 บริษัท เวิร์ค บาย ฮาร์ท จำกัด	 	 -	 -	 276,525	 199,623
	 บริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 -	 -	 6,450,000	 -
	 บริษัท โคอะ-ฉะ จำกัด	 	 61,619	 -	 -	 -
	 บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 	 732,981	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 794,600	 -	 6,726,525	 199,623

*เงินค้ำประกันสัญญา

	 บริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด	 	 -	 -	 15,561,100	 -

*	 ได้แก่เงินค้ำประกันสัญญาเพื่อเป็นประกันจากการที่บริษัทย่อยดังกล่าวมีการขอหนังสือค้ำประกันเพื่อค้ำประกันการทำธุรกิจกับคู่สัญญาจา
กธนาคารแห่งหนึ่งโดยใช้วงเงินหนังสือค้ำประกันของบริษัทแม่

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2554	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 พ.ศ. 2555

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 คุณอรัญ อภิจารี*	 	 -	 22,000,000	 -	 22,000,000

*	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัททั้งจำนวนเป็นการกู้ยืมเงินในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินอายุไม่เกิน 3 เดือน 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.00 ต่อปี วัตถุประสงค์การกู้ยืมเพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม

		  พ.ศ. 2554	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 พ.ศ. 2555

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท โคอะ-ฉะ จำกัด**	 	 21,474,006	 43,718,053	 (226,465)	 64,965,594
	 คุณอรัญ อภิจารี*	 	 -	 22,000,000	 -	 22,000,000
	 	 	 	 	 	 21,474,006	 65,718,053	 (226,465)	 86,965,594

**	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทย่อยทั้งจำนวนเป็นการกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี วัตถุประสงค์การกู้ยืมเพื่อนำมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัท
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6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

เงินสดในมือ	 	 105,013	 218,144	 30,598	 143,047
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	 31,115,466	 28,613,718	 27,647,385	 21,848,231
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278



	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 0.50 – 0.63 ต่อปี 
(พ.ศ. 2554 : ร้อยละ 0.50 – 0.75 ต่อปี)




7.	 เงินลงทุนชั่วคราว



	 (หน่วย : บาท)
		  งบการเงินรวมและ

		  งบการเงินเฉพาะบริษัท

				    พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

เงินลงทุนเพื่อค้า

ราคาตามบัญชีต้นปี	 	 	 	 -	 -
ซื้อเงินลงทุน	 	 	 	 25,946,000	 -
ได้รับหุ้นปันผล	 	 	 	 1,827,800	 -
จำหน่ายเงินลงทุน	 	 	 	 (27,773,800)	 -
ราคาตามบัญชีสิ้นปี	 	 	 	 -	 -


	 ในระหว่างปี บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท นิปปอนแพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) จำนวน 800,000 หุ้น ในราคา 

32.43 บาทต่อหุ้น และได้รับหุ้นปันผลเพิ่มเติม จำนวน 481,000 หุ้น ในราคา 3.80 บาทต่อหุ้น และบริษัทได้มีการจำหน่ายเงิน
ลงทุนทั้งหมด จำนวน 2,146,800 หุ้น ในราคา 54.92-58.04 บาท และ 3.46-4.10 บาทต่อหุ้น ทำให้บริษัทมีกำไรจากการ
จำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวจำนวน 17.24 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดแล้ว
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ลูกหนี้การค้า

ลูกหน้ีการค้าบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน(หมายเหตุ 5)	 609,900	 -	 -	 2,938,878
ลูกหนี้การค้าบุคคลหรือกิจการอื่น	 	 94,580,096	 85,207,200	 40,884,901	 53,707,744
	 	 	 	 	 	 95,189,996	 85,107,200	 40,884,901	 56,646,622
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (15,003,193)	 (4,044,600)	 (4,044,600)	 (4,044,600)
	 	 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ	 	 80,186,803	 81,162,600	 36,840,301	 52,602,022

รายได้ค้างรับ

รายได้ค้างรับบุคคลหรือกิจการอื่น	 	 73,959,318	 45,829,015	 70,730,094	 44,139,040
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)
	 	 รายได้ค้างรับ-สุทธิ	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน(หมายเหตุ 5)	 -	 -	 1,363,449	 882,226
ลูกหนี้อื่นบุคคลหรือกิจการอื่น	 	 12,766,001	 2,161,930	 5,726,937	 362,741
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 5,199,263	 8,171,540	 4,820,028	 7,397,345
เงินทดรองจ่าย	 	 1,987,008	 45,190,498	 100,000	 42,860,584
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย-สุทธิ	 	 7,915,317	 7,661,187	 7,561,098	 6,338,438
ลูกหนี้ภาษีมูลค่าเพิ่ม	 	 8,285,707	 11,954,446	 1,538,862	 4,510,888
รวมลูกหนี้อื่น	 	 36,153,296	 75,139,601	 21,110,374	 62,352,222
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธ	ิ 	 148,199,417	 160,031,216	 86,580,769	 116,993,284

ลูกหนี้การค้า สุทธิ

	 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 	 32,753,670	 16,954,674	 20,454,035	 9,715,041
	 แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระดังนี้
	 	 - ไม่เกิน 3 เดือน	 	 24,591,833	 12,791,878	 1,380,300	 4,234,606
	 	 -	 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน	 	 16,212,258	 13,474,740	 15,005,966	 12,210,000
	 	 -	 มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน	 	 363,800	 5,564,000	 -	 -
	 	 -	 มากกว่า 9 เดือน ถึง 12 เดือน	 	 1,840,400	 -	 -	 -
	 	 -	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 	 19,428,035	 36,421,908	 4,044,600	 30,486,975
	 	 	 รวม	 	 95,189,996	 85,207,200	 40,884,901	 56,646,622
	 หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ*	 	 (15,003,193)	 (4,044,600)	 (4,044,600)	 (4,044,600)
	 	 	 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ	 	 80,186,803	 81,162,600	 36,840,301	 52,602,022
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	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

รายได้ค้างรับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 รับรู้รายได้แล้วภายใน 1 ปี	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040
	 รับรู้รายได้แล้วเกิน 1 ปี ขึ้นไป	 	 42,100,000	 42,100,000	 42,100,000	 42,100,000
รวม		 	 	 	 73,959,318	 45,829,015	 70,730,094	 44,139,040
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ**	 	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)
รายได้ค้างรับ-สุทธิ	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040


	 *ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ตามงบการเงนิรวมลกูหนีก้ารคา้ของบรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่จำนวน 14.22 ลา้นบาท 

และ 19.73 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นลูกหนี้การค้าที่เกิดจากการให้บริการเช่าพื้นที่โฆษณาสื่อรถเข็นตามสัญญาลงวันที่ 6 
เมษายน พ.ศ. 2553 แต่ลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ บริษัทย่อยจึงได้ฟ้องร้องดำเนินคดีกับลูกหนี้รายดังกล่าว ในข้อหาผิดสัญญาไม่
ชำระเงินแก่บริษัทย่อย ซึ่งศาลอนุญาตให้บริษัทย่อยถอนฟ้องคดีความทางแพ่งเนื่องจากบริษัทย่อยและลูกหนี้การค้าของบริษัท
ย่อยได้ทำหนังสือประนอมหนี้และรับสภาพหนี้ลงวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2554 โดยลูกหนี้ยอมรับสภาพหนี้จำนวนดังกล่าวข้าง
ต้นและได้ขอผ่อนผันการชำระหนี้โดยจ่ายเป็นเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้าจำนวน 16 ฉบับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 
2554 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ของเงินต้นนับจากวันผิดนัดชำระแต่ละคราว อย่างไรก็ตาม 
ในไตรมาส 1 บริษัทย่อยไม่สามารถนำฝากเช็คสำหรับเดือน มีนาคม พ.ศ. 2555 เป็นต้นไปเนื่องจากลูกหนี้ดังกล่าวมีปัญหา
ทางการเงินและขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการจ่ายชำระหนี้ใหม่ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2555 และวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 
2555 บริษัทย่อยจึงได้ฟ้องร้องดำเนินคดีอาญาฐานความผิด พ.ร.บ. เช็คกับลูกหนี้รายดังกล่าวอีกครั้งเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยและลูกหนี้การค้ารายดังกล่าวได้ทำหนังสือประนีประนอมและรับสภาพหนี้ โดยลูกหนี้ยอมรับสภาพหนี้
จำนวนดังกล่าวข้างต้นพร้อมดอกเบี้ยจำนวน 16,872,696.40 บาท โดยจ่ายชำระงวดแรก 2.5 ล้านบาท ส่วนที่เหลือได้ขอผ่อน
ผันการชำระหนี้โดยจ่ายเป็นเช็ครับลงวันที่ล่วงหน้าจำนวน 30 ฉบับ ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 
20 มิถุนายน พ.ศ. 2558 อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมูลค่า   10.96 ล้านบาท   และยังไม่รับรู้
ดอกเบี้ยรับจำนวนดังกล่าว ในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนที่จะ
เก็บเงินได้


	 นอกจากนี้บริษัทได้ฟ้องร้องดำเนินคดีกับลูกหนี้ของบริษัทในข้อหาผิดสัญญาไม่ชำระเงินแก่บริษัท เมื่อวันที่ 13 กันยายน


พ.ศ. 2550 เป็นเงินทั้งสิ้น 4.04 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ ต่อมา
เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ลูกหนี้รายดังกล่าวได้ฟ้องแย้งดำเนินคดีกับบริษัท เป็นเงินทั้งสิ้น 9.16 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นนับจากวันฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2551 


ศาลแพ่งได้มีคำตัดสินให้ลูกหนี้ดังกล่าวชำระเงิน 4.04 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทต่อมาจำเลยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล 
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2552 โดยขณะนี้คดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจารณาค่าเผื่อ
ความเสียหายในกรณีฟ้องแย้งของลูกหนี้ดังกล่าว และไม่กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวมทั้งยังไม่บันทึกดอกเบี้ยค้างรับไว้
ในงบการเงิน เนื่องจากคดีความดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด ณ วันที่ของรายงานฉบับนี้ ผลของคดียังไม่เป็นที่ทราบแน่นอนได้


	 **ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 รายได้ค้างรับส่วนใหญ่จำนวน 42.10 ล้านบาท เท่ากัน ทั้งสองปี บริษัทได้
รับมอบหมายจากกรมประชาสัมพันธ์ให้ดำเนินการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ์หนังสือประมวลภาพ “ปวงประชามหาปิติพระราชพิธีฉลองสิริ
ราชสมบัติครบ ๖๐ ปี” พร้อมกล่องบรรจุ DVD ชุดปวงประชามหาปิติ ซึ่งบริษัทได้จัดทำใบเสนอราคาส่งไปยังกรมประชาสัมพันธ์
แล้ว และได้ดำเนินงานดังกล่าวจนเสร็จสิ้นเรียบร้อยพร้อมส่งมอบงานดังกล่าวครบถ้วน จากนั้นกรมประชาสัมพันธ์ก็ได้ดำเนินการ
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จัดส่งสื่อสิ่งพิมพ์ให้ประชาชนทั่วไปตามที่ได้สั่งจองไว้แล้วนั้น ด้วยความต้องการให้งานทั้งหมดมีความสมบูรณ์ครบถ้วนและทันต่อ
เวลา บริษัทได้ยอมตกลงดำเนินการจัดทำงานดังกล่าวไปก่อนที่จะได้รับหนังสือจัดซื้อจัดจ้างจากกรมประชาสัมพันธ์ และบริษัท
ก็ได้ดำเนินการเพื่อติดตามทวงถามเอกสารในเวลาต่อมา แต่เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในเดือนกันยายน พ.ศ. 2549 
ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนคณะรัฐบาลทั้งหมด เหตุการณ์ดังกล่าว ทำให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท เนื่องจากกระบวนการจัดทำเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างในโครงการนี้มีความล่าช้าออกไปอีก จึงมีข้อจำกัดในการวัดมูลค่าอย่างน่าเชื่อถือของหลักฐานที่ใช้ในการบันทึก
การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานการบัญชี และในระหว่างปี พ.ศ. 2550 บริษัทตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในยอดรายได้ค้างรับ
ดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2550 หลังจากที่บริษัท
ได้ดำเนินการเพื่อติดตามทวงถามอย่างต่อเนื่องและได้ส่งเอกสารหลักฐานทั้งหมดไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ แล้ว แต่ยังไม่
ได้รับชำระเงินค่าจ้างจำนวนดังกล่าว บริษัทจึงได้ดำเนินการฟ้องร้องดำเนินคดีกับกรมประชาสัมพันธ์กับพวกตามคดีหมายเลขดำ
ที่ 5312/2550 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เป็นเงินทั้งสิ้น 42.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี 


ของเงินต้นดังกล่าวนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ ซึ่งศาลได้ประทับรับฟ้องแล้ว ผลของคดีตามคำพิพากษา 


เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552 ศาลแพ่งได้พิพากษาให้กรมประชาสัมพันธ์ชำระเงินจำนวน 23.66 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้นแก่บริษัทโดยให้กรม
ประชาสัมพันธ์ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนบริษัท เฉพาะค่าขึ้นศาลให้ใช้แทนตามจำนวนทุนทรัพย์ที่บริษัทชนะคดี โดยกำหนดค่า
ทนายความจำนวน 0.03 ล้านบาท และให้ยกฟ้องจำเลยทั้ง 4 คน ซึ่งตามกฎหมายคู่ความทั้งสองฝ่าย (บริษัทและกรม
ประชาสัมพันธ์) มีสิทธิอุทธรณ์คำพิพากษาศาลชั้นต้นภายใน 1 เดือนนับจากวันที่มีคำพิพากษา ซึ่งเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 
2552 กรมประชาสัมพันธ์มีการอุทธรณ์คำพิพากษาศาลชั้นต้น และในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 บริษัทได้ยื่นคำแก้คำ
อุทธรณ์ดังกล่าวแล้วโดยอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากคดียังไม่ถึงที่สุด บริษัทจึงยังไม่
พิจารณาบันทึกกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 23.66 ล้านบาท และไม่บันทึกดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าว ณ วันที่ของ
รายงานฉบับนี้ ผลของคดียังไม่เป็นที่ทราบแน่นอนได้




9.	 ทรัพย์สินรอการขาย



		  งบการเงินรวม

				    พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

โครงสร้างป้ายรอการขาย	 	 	 	 7,879,770	 -


	 ตามบันทึกข้อตกลงฉบับลงวันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยและผู้ให้เช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งป้ายโฆษณาได้ตกลงยกเลิก

สัญญาเช่าพื้นที่ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป ผู้ให้เช่าตกลงชำระค่าสิ่งก่อสร้างป้ายโฆษณาแก่
บริษัทย่อยจำนวน 7,879,770 บาท




10.	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันเป็นเงินฝากประจำกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินเบิกเกิน

บัญชีจากธนาคาร และวงเงินหนังสือค้ำประกันของธนาคาร ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28.1
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	 ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2555 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ของบริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด ได้มีมติให้ยกเลิกการ
ดำเนินงานของบริษัท ท่าไม้ตาย จำกัด โดยได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2555


	 ตามสัญญาซื้อขายหุ้น เมื่อวันที ่23 มีนาคม พ.ศ. 2554 บริษัท (“ผู้ซื้อ”) ตกลงเข้าซื้อหุ้นของบริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด 
จำนวน 49,997 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 50 ล้านบาท จากบริษัท มีเดีย ทาร์เกท จำกัด (“ผู้ขาย”) ภายใต้
เงื่อนไขของสัญญาผู้ขายรับประกันว่ากำไรก่อนหักภาษีของบริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท ์จำกัด ในปี 2554 - 2556 จะต้องไม่ต่ำ
กว่าปีละ 10 ล้านบาท ภายใต้เหตุการณ์บ้านเมืองปกติ หากในปีใดต่ำกว่า 10 ล้านบาท ผู้ขายตกลงชดใช้ค่าเสียหายให้เท่ากับ
จำนวนที่ขาดไปในปีดังกล่าวให้แก่ผู้ซื้อภายใน 7 วันนับแต่วันที่ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเอสเอฟ แมเนจเม้นท์ จำกัด ในการ
อนุมัติงบการเงินในปีนั้นๆ 


	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2556 มีมติให้ยกเว้นการเรียกเก็บเงินประกันผล
กำไรก่อนหักภาษีสำหรับปี พ.ศ. 2555 และขยายระยะเวลาการรับประกันผลกำไรก่อนหักภาษีสิ้นสุดในปี พ.ศ. 2557


	 ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อสำหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละประเภทที่สำคัญ 
มีดังนี้ 




	 (หน่วย : พันบาท)
		  มูลค่ายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 	 	 2,241
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	 	 	 	 	 18,387
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 544
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 	 	 	 	 19,296
สิทธิการเช่า-สุทธิ	 	 	 	 	 16,375
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 4,353
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 	 (12,639)
หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 	 	 	 	 (2,163)
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	 	 	 (11,057)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	 	 	 (1,962)
หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว-สุทธิ	 	 	 	 	 (6,113)
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้	 	 	 	 	 27,262
สิ่งตอบแทนที่โอนให้(เงินสดจ่ายซื้อหุ้นทุน)	 	 	 	 	 49,997
ค่าความนิยม	 	 	 	 	 22,735
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12.	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม

			   ประเทศ	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 เงินลงทุนวิธีส่วนได้เสีย

	 กิจการร่วมค้า	 ประเภทกิจการ	 ที่จัดตั้ง	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

สามหกห้าเฟรชแอร์	 สื่อโฆษณาทาง	 ประเทศ
	 	 โทรทัศน์	 ไทย	 6,000,000	 -	 50%	 -	 3,000,000	 -
	 	 	 	 	 	 	 	 3,000,000	 -


	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2555 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีมติให้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเข้าร่วม

ลงทนุกบับรษิทั เฟรชแอร ์เฟสตวิลั จำกดั เพือ่ดำเนนิโครงการผลติรายการโทรทศันภ์ายใตช้ือ่ “กจิการรว่มคา้ สามหกหา้ เฟรชแอร”์ 
โดยบริษัทเข้าร่วมทุนเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555


	 ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในกิจการร่วมค้า จำนวน  103,366 บาท
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14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สุทธิ



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาทุน	 380,004	 282,004
หัก	 ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (102,107)	 (88,338)
มูลค่าตามบัญชี สุทธิ	 277,897	 193,666

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

มูลค่าตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 277,897	 193,666
ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 26,563,228	 26,470,588
ค่าตัดจำหน่าย	 (1,317,688)	 (1,282,025)
มูลค่าตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 25,523,437	 25,382,229

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน	 26,943,232	 26,752,592
หัก	 ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (1,419,795)	 (1,370,363)
มูลค่าตามบัญชี สุทธิ	 25,523,437	 25,382,229

15.	 สิทธิการเช่า-สุทธิ

	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาทุน	 152,661,969	 58,102,879
หัก	 ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (29,269,831)	 (19,196,834)
หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (2,985,569)	 -
มูลค่าตามบัญชี สุทธิ	 120,406,569	 38,906,045

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

มูลค่าตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 120,406,569	 38,906,045
ซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี	 105,022,402	 19,073,012
ค่าตัดจำหน่าย	 (49,559,320)	 (21,042,440)
โอนเป็นสินทรัพย์รอการขาย สุทธิ	 (7,879,770)	 -
มูลค่าตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 167,989,881	 36,936,617

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน	 247,730,977	 77,175,890
หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (76,755,527)	 (40,239,273)
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (2,985,569)	 -
มูลค่าตามบัญชี สุทธิ	 167,989,881	 36,936,617
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	 กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิการเช่าซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 



	 (หน่วย : บาท)
	ลำดับ	 ระยะเวลาตามสัญญา	 ราคาตามบัญชี

	 ที่	 บริษัท	 รายละเอียดสิทธิการเช่า	 จากวันที่	 ถึงวันที่	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

	 1	 บริษัทใหญ่	 สิทธิการเช่าโครงการทางด่วน	 1 ธันวาคม พ.ศ. 2553	 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556	 19,453,022	 38,906,045
	 2	 บริษัทใหญ่	 สิทธิการเช่าศาลาที่พักผู้โดยสาร	 1 ธันวาคม พ.ศ. 2555	 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564	 17,483,594	 -
	 	 	 รถประจำทาง
	 3	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าโครงการระบบขนส่งทาง	 3 ตุลาคม พ.ศ. 2554	 3 ตุลาคม พ.ศ. 2564	 66,192,065	 74,679,517
	 	 	 รถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
	 	 	 และสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยาน
	 	 	 กรุงเทพ”	
	 4	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าอาคารผู้โดยสาร	 1 ตุลาคม พ.ศ. 2551	 31 มกราคม พ.ศ. 2556	 449,575*	 5,757,460*
	 	 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	
	 5	 บริษัทย่อย	 สิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา	 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2551	 12 สิงหาคม พ.ศ. 2556	 402,667	 1,063,547
	 	 	 บนรถเข็นกระเป๋าผู้โดยสาร 
	 	 	 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
	 6	 บริษัทย่อย	 ต้นทุนเกี่ยวกับค่าสิทธิการเช่าและ	 12 มกราคม พ.ศ. 2555	 29 เมษายน พ.ศ. 2560	 1,440,183	 -
	 	 	 ค่าบูรณะป้ายโฆษณา	 	
	 	 	 ต้นทุนค่าบูรณะป้ายโฆษณา	
	 7	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าโครงการระบบขนส่งทาง	 7 สิงหาคม พ.ศ. 2555	 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566	 62,568,775	 -
	 	 	 รถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
	 	 	 และสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยาน
	 	 	 กรุงเทพฯ
	 	 	 	 	 	 167,989,881	 120,406,569

*สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า


16.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

เงินค้ำประกัน	 	 9,501,152	 3,424,942	 4,546,400	 -
เงินประกันผลงาน	 	 1,194,840	 1,926,185	 1,194,840	 1,926,185
เงินมัดจำ		 	 527,065	 902,312	 481,465	 610,861
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 11,223,057	 6,253,439	 6,222,705	 2,537,046
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17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

เจ้าหนี้การค้า	 	 22,892,606	 8,383,704	 6,021,709	 4,470,291

ต้นทุนงานค้างจ่าย

ต้นทุนงานค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 5)	 -	 -	 27,178	 -
ต้นทุนงานค้างจ่ายกิจการอื่น	 	 16,434,477	 2,927,544	 2,564,938	 786,129
รวมต้นทุนงานค้างจ่าย	 	 16,434,477	 2,927,544	 2,592,116	 786,129

เจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน(หมายเหตุ 5)	 	 794,600	 -	 6,726,525	 199,623
เจ้าหนี้อื่นกิจการอื่น	 	 2,376,007	 6,054,114	 1,903,939	 312,910
รายได้รับล่วงหน้ากิจการอื่น	 	 1,334,827	 840,000	 671,516	 840,000
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 9,017,952	 6,181,081	 5,441,501	 2,613,317
รวมเจ้าหนี้อื่น	 	 13,523,386	 13,075,195	 14,743,481	 3,965,850
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 52,850,469	 24,386,443	 23,357,306	 9,222,270

18.	 หุ้นกู้แปลงสภาพ

	 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพโดยมีรายละเอียดดังนี้



	 มูลค่าหุ้นกู้

			   จำนวนหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 ครั้งที่	 วันที่ออก	 (ใบหุ้น)	 เหรียญสิงคโปร์	 ล้านบาท	 หมายเหตุ

	 1	 15 มีนาคม พ.ศ. 2555	 30	 750,000	 18	 (อัตราแลกเปลี่ยน
	 2	 30 มีนาคม พ.ศ. 2555	 20	 500,000	 12	 24 บาทต่อ 1
	 3	 24 เมษายน พ.ศ. 2555	 10	 250,000	 6	 เหรียญสิงคโปร์)
	 	 Total	 60	 1,500,000	 36
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	 รายละเอียดของหุ้นกู้แปลงสภาพดังนี้



	 อายุ	 :	 3 ปีนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 อัตราดอกเบี้ย	 :	 ร้อยละ 2 ต่อปี

	 ระยะเวลาใช้สิทธิ	 :	 ทุกวันทำการนับจากวันออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงเวลาปิดทำการของวันทำการสุดท้ายในหนึ่งสัปดาห์ก่อน

วันครบกำหนดอายุหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 ราคาแปลงสภาพ	 :	 ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิเลือกใช้ราคาแปลงสภาพได้อย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้

	 	 	 1)	 ราคาแปลงสภาพคงที่ (Fixed Conversion Price) ใช้ราคาร้อยละ 125 ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ำหนักต่อหุ้นสำหรับ 30 วันทำการก่อนหน้าของวันออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

	 	 	 2)	 ราคาแปลงสภาพลอยตัว (Floating Conversion Price) ใช้ราคาร้อยละ 85 ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ย

ถ่วงน้ำหนักต่อหุ้นที่คำนวณ ณ 5 วันทำการติดต่อกันในระหว่างช่วงระยะเวลา 30 วันทำการก่อนวัน
ใช้สิทธิแปลงสภาพที่เกี่ยวข้องสำหรับหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพสามารถเลือกช่วง
ระยะเวลา 5 วันทำการติดต่อกันใด ๆ ระหว่างช่วงระยะเวลา 30 วันทำการก่อนวันใช้สิทธิแปลง
สภาพที่เกี่ยวข้องได้เอง


	 วิธีการจัดสรร	 :	 เสนอขายให้แก่ Value Capital Assets Management Private Limited (VCAM) ผู้จัดการกองทุน 
Advance Opportunities Fund ซึ่งเป็นผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ในประเทศสิงค์โปร์ ในสกุลเงิน
ดอลลาร์สิงคโปร์ 




	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีการยื่นขอใช้สิทธิตามรายละเอียด ดังนี้



					     ราคาแปลง		  วันที่จดทะเบียน

	 ครั้งที่	 วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ	 จำนวนหุ้น	 จำนวนเงิน	 สภาพคงที่	 จำนวนหุ้นสามัญ	 การเพิ่มทุนชำระแล้ว

				    (ล้านบาท)	 (บาท)	 (หุ้น)

	 1	 15 มีนาคม พ.ศ. 2555	 20	 12	 0.5185	 23,143,683	 20 มีนาคม พ.ศ. 2555
	 2	 3 เมษายน พ.ศ. 2555	 10	 6	 0.3791	 15,826,958	 5 เมษายน พ.ศ. 2555
	 3	 12 เมษายน พ.ศ. 2555	 19	 11.40	 0.3604	 31,631,520	 19 เมษายน พ.ศ. 2555
	 4	 24 เมษายน พ.ศ. 2555	 10	 6	 0.3604	 16,648,168	 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555
	 5	 27 เมษายน พ.ศ. 2555	 1	 0.60	 0.3332	 1,800,720	 29 กันยายน พ.ศ. 2555
	 	 Total	 60	 36	 	 89,051,049

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ไม่มีหุ้นกู้แปลงสภาพคงเหลือ
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19.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว-สุทธิ



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว	 	 7,602,601	 10,812,693	 4,808,014	 3,450,608
หัก 	ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี	 	 (338,092)	 (1,132,926)	 (176,102)	 (434,439)
หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว	 	 7,264,509	 9,679,767	 4,631,912	 3,016,169
หัก	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระ
	 	 ภายใน 1 ปี	 	 (2,526,212)	 (3,206,817)	 (1,588,981)	 (961,982)
หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวสุทธิ	 	 4,738,297	 6,472,950	 3,042,931	 2,054,187

	 รายละเอียดหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวมีดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ไม่เกิน 1 ปี	 	 2,526,212	 3,737,271	 1,588,981	 1,168,899
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 	 4,738,297	 7,075,422	 3,042,931	 2,281,709
	 	 	 	 	 	 7,264,509	 10,812,693	 4,631,912	 3,450,608

20.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ



	 (หน่วย : บาท)
		  งบการเงินรวมและ

		  งบการเงินเฉพาะบริษัท

				    พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 	 	 26,878,625	 -
หัก	 ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี	 	 	 (22,680,000)	 -
สุทธิ		 	 	 	 	 	 4,198,625	 -
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	 การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
		  งบการเงินรวมและ

		  งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554	 	 	 	 	 -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 	 	 	 	 26,878,625
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555	 	 	 	 	 26,878,625

	 รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 มีดังนี้



			   ยอดคงเหลือ	 ยอดคงเหลือ

		  วงเงินกู้	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 อัตรา

	 วงเงิน	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)	 ดอกเบี้ย	 เงื่อนไขการชำระ

	 1	 120,000,000	 26,878,625	 -	 MLR ต่อปี	 ชำระเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยงวดแรกภายหลังครบกำหนด 6 เดือน 
นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้งวดแรก (14 ธันวาคม พ.ศ.  2555) 
โดยชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยงวดละ 3,240,000 บาท 

จนกว่าจะชำระหนี้ทั้งหมดเสร็จสิ้น

	 หลักประกัน


	 -	 ค้ำประกันโดยคุณอรัญ อภิจารี และคุณวิมลวรรณ มิลินทจินดาทั้งจำนวน 



21.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 	 587,062	 -	 96,927	 -
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการเลิกจ้างหรือ
	 เกษียณอายุ	 	 248,845	 565,348	 83,387	 93,253
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 32,162	 21,714	 7,104	 3,674
มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 	 868,069	 587,062	 187,418	 96,927
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	 รายการเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสรุปได้ดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการเลิกจ้าง
	 หรือเกษียณอายุ	 	 248,845	 565,348	 83,387	 93,253
ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 32,162	 21,714	 7,104	 3,674
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 281,007	 587,062	 90,491	 96,927

	 ข้อสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) ที่สำคัญ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน มีดังต่อไปนี้




	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

อัตราคิดลด	 3.82 – 3.94%	 3.94%
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 5%	 5%
อัตราการลาออก	 5%	 5%

22.	 ทุนเรือนหุ้น

	 ประกอบด้วย



			   มูลค่าหุ้น	 จำนวนหุ้น	 มูลค่า

			   (บาท)	 (พันหุ้น)	 (พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554	 	 	 0.10	 1,125,000	 112,500
เพิ่มทุน (หมายเหตุ 22.11)	 	 	 0.10	 150,926	 15,093
หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554	 	 	 0.10	 1,275,926	 127,593
เพิ่มทุน (หมายเหตุ 22.1 และ 22.2)	 	 	 0.10	 619,045	 61,904
หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555	 	 	 0.10	 1,894,971	 189,497

ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 	 	 0.10
หุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554	 	 	 0.10	 901,759	 90,176
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 22.12)	 	 0.10	 355,674	 35,567
หุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555	 	 	 0.10	 1,257,433	 125,743
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 22.3, 22.8 และ 22.10)	 	 0.10	 19,920	 1,992
การใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 22.4-22.7 และ 22.9)	 	 0.10	 89,051	 8,905
หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555	 	 	 0.10	 1,366,404	 136,640
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22.1	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี้


	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 127,592,566 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,275,925,660 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) 
เป็น 188,233,130.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,882,331,305 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
606,405,645 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นจำนวน 60,640,564.50 บาท บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
จดทะเบียนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  5 มีนาคม พ.ศ. 2555


	 การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวจำนวนไม่เกิน 606,405,645 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท เป็นเงิน 60.64 ล้านบาท ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัทครั้งที่ 2 (TSF-W2) ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และการปรับสิทธิสำหรับผู้ถือใบสำคัญสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 
(TSF-W1) ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ


22.2	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2555 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจาก 188,233,130.50 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,882,331,305 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) เป็น189,497,043.70 บาท 
(หุ้นสามัญจำนวน 1,894,970,437 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน12,639,132 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นจำนวน 1,263,913.20 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
ครั้งที่ 2 (TSF-W2) บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อ
วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555


22.3	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติกำหนดวันใช้สิทธิตามใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (TSF-W1) โดยกำหนดการใช้สิทธิวันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือน
พฤษภาคม เดือนสิงหาคม และเดือนพฤศจิกายนซึ่งในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ จำนวน 8,454,146 หุ้น ในราคา 0.12 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 1,014,497.52 บาทครบแล้ว โดย
บริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,257,432,798 หุ้น เป็น 1,265,886,944 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2555


22.4	 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2555 ผู้ถือหุ้นกู้ขอใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 1 เพื่อแปลงสภาพหุ้นกู้จำนวน 20 
ใบหุ้นกู้ จากจำนวนทั้งหมด 30 ใบหุ้นกู้ (จากการขายหุ้นกู้วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2555) คิดเป็นจำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลง
สภาพจำนวน 12 ล้านบาท โดยใช้ราคาแปลงสภาพแบบลอยตัวที่ 0.5185  บาท คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 23,143,683 หุ้น ตาม
ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,265,886,944 
หุ้น เป็น 1,289,030,627 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2555


22.5	 วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2555 ผู้ถือหุ้นกู้ขอใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 2 เพื่อแปลงสภาพหุ้นกู้ที่เหลือจำนวน 10 
ใบหุ้นกู้ (จากการขายหุ้นกู้วันที่ 15  มีนาคม พ.ศ. 2555) คิดเป็นจำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 6 ล้านบาท โดยใช้
ราคาแปลงสภาพแบบลอยตัวที่ 0.3791 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 15,826,958 หุ้น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 18 โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,289,030,627 หุ้น เป็น 1,304,857,585 หุ้น ใน
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
พ.ศ. 2555


22.6	 วันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2555 ถือหุ้นกู้ขอใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 3 เพื่อแปลงสภาพหุ้นกู้จำนวน 19 ใบหุ้นกู้ 
(จากการขายหุ้นกู้วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2555) คิดเป็นจำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 11.4 ล้านบาทโดยใช้ราคา
แปลงสภาพแบบลอยตัวที่ 0.3604 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 31,631,520 หุ้น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
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เงนิขอ้ 18 โดยบรษิทัไดเ้พิม่ทนุชำระแลว้ของบรษิทัจากหุน้สามญัจำนวน 1,304,857,585 หุน้ เปน็ 1,336,489,105 หุน้ ในมลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท และบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทนุชำระแลว้ดงักลา่วกบักระทรวงพาณชิยเ์มือ่วนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2555


22.7	 วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2555 ผู้ถือหุ้นกู้ขอใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 4 เพื่อแปลงสภาพหุ้นกู้จำนวน 10 ใบหุ้นกู้ 
(จากการขายหุ้นกู้วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2555 จำนวน 1 ใบหุ้นกู้ และวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2555 จำนวน 9 ใบหุ้นกู้) คิดเป็น
จำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 6 ล้านบาทโดยใช้ราคาแปลงสภาพแบบลอยตัวที่ 0.3604 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 16,648,168 หุ้น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้น
สามัญจำนวน 1,336,489,105 หุ้น เป็น 1,353,137,273 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่ม
ทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555


22.8	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติกำหนดวันใช้สิทธิตามใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (TSF-W1) โดยกำหนดการใช้สิทธิวันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือน
พฤษภาคม เดือนสิงหาคม และเดือนพฤศจิกายน ในวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ จำนวน 2,478,540 หุ้น ในราคา 0.101 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 250,332.54 บาทครบแล้ว โดย
บริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,353,137,273 หุ้น เป็น 1,355,615,813 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2555


22.9	 วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2555 ผู้ถือหุ้นกู้ขอใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ครั้งที่ 5 เพื่อแปลงสภาพหุ้นกู้จำนวน 1ใบหุ้นกู้ 
(จากการขายหุ้นกู้วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2555) คิดเป็นจำนวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 0.6 ล้านบาทโดยใช้ราคา
แปลงสภาพแบบลอยตัวที่ 0.3332 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,800,720 หุ้น ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 18 โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,355,615,813 หุ้น เป็น1,357,416,533 หุ้น ในมูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 
2555


22.10	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติกำหนดวันใช้สิทธิตามใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (TSF-W1) โดยกำหนดการใช้สิทธิวันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือน
พฤษภาคม เดือนสิงหาคม และเดือนพฤศจิกายน ในวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ จำนวน 8,987,695 หุ้น ในราคา 0.101 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 907,757.19 บาทครบแล้ว โดย
บริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญจำนวน 1,357,416,533 หุ้น เป็น 1,366,404,228 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555


	 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุ้นในปี พ.ศ. 2554 มีดังนี้


22.11	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2554ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจาก 112,500,049.70 บาท (หุ้นสามัญจำนวน 1,125,000,497 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) เป็น 127,592,566.00 บาท 
(หุ้นสามัญจำนวน 1,275,925,660 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 150,925,163 หุ้น มูลค่า


ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นจำนวน 15,092,516.30 บาท บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  6 พฤษภาคม พ.ศ. 2554


22.12	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 355,673,470 หุ้น ใน
ราคา 0.12 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 42.68 ล้านบาท โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้นสามัญ
จำนวน 902,759,328 หุ้น เป็น 1,257,432,798 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำระ
แล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2554
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23.	 ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

	 1)	 รายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2552 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (TSF-W1) จำนวน 224,999,997 หน่วย ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า
ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิรายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิมีดังนี้


	 	 อัตราการใช้สิทธิ :	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1.67078 หุ้นสามัญ


	 	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้น :	 0.12 บาท ต่อหุ้น


	 	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ :	 วันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือนพฤษภาคม เดือนสิงหาคมและเดือนพฤศจิกายน 
วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งแรกคือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 สิ้นสุดวันที่ 16 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555


	 	 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552)


	 ต่อมาบริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่นักลงทุนต่างประเทศและมีการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (TSF-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จึงมีผลทำให้บริษัทต้องดำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ
และอัตราการใช้สิทธิเพื่อให้เป็นตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ
สำหรับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (TSF-W1) ซึ่งราคาใช้สิทธิใหม่จะเป็น 0.101 บาทต่อหุ้น และ
อัตราการแปลงสภาพ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิต่อ 1.98315 หุ้นสามัญ โดยราคาการใช้สิทธิใหม่และอัตราการใช้สิทธิใหม่มีผลบังคับ
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป


	 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำนวน 226,562 หน่วย ได้หมดอายุในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555


	 2)	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 และตามรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2555 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TSF-W2) จำนวน 514,826,453 หน่วย ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 2 
หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิมีดังนี้


	 	 อัตราการใช้สิทธิ :	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถซื้อหุ้นสามัญได้1หุ้นสามัญ


	 	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้น :	 0.30 บาท ต่อหุ้น


	 	 ระยะเวลาการใช้สิทธิ :	 วันทำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ เดือนพฤษภาคม เดือนสิงหาคมและเดือนพฤศจิกายน 
วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งแรกคือวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2555 สิ้นสุดวันที่ 14 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2558


	 	 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2555- 

	 	 	 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2558)


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีการยื่นขอใช้สิทธิตามรายละเอียด ดังนี้


	 1)	 ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 8,454,146 หุ้น ในราคา 
0.12 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 1,014,497.52 บาทครบแล้ว โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจาก
หุ้นสามัญจำนวน 1,257,432,798 หุ้น เป็น 1,265,886,944 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียน
การเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  5 มีนาคม พ.ศ. 2555
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	 2)	 ณ วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 2,478,540 หุ้น ในราคา 
0.101 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 250,332.54 บาทครบแล้ว โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้น
สามัญจำนวน 1,353,137,273 หุ้น เป็น 1,355,615,813 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียน
การเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2555


	 3)	 ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 มีผู้มาใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 8,987,695 หุ้น ในราคา 
0.101 บาทต่อห้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้น จำนวน 907,757.19 บาทครบแล้ว โดยบริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทจากหุ้น
สามัญจำนวน 1,357,416,533 หุ้น เป็น 1,366,404,228 หุ้น ในมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และบริษัทได้จดทะเบียน
การเพิ่มทุนชำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ยังไม่มีผู้มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำนวน 
514,826,453 หน่วย




24.	 รายการปรับปรุงปีก่อน


	 ผู้บริหารบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการไม่บันทึกภาษีซื้อของสิทธิการเช่าจำนวน 5.33 
ล้านบาท ในงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 
เนื่องจากคู่สัญญาได้มีการเรียกร้องค่าภาษีซื้อเพิ่มเติมจากมูลค่าสัญญาเดิม งบการเงินรวมสำหรับปี พ.ศ. 2554 ได้มีการ
ปรับปรุงใหม่ให้ถูกต้องสำหรับภาษีมูลค่าเพิ่มดังกล่าวแล้ว ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิรวมของกลุ่มบริษัท




25.	 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทคำนวณขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานโดยการหารขาดทุนสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักดังนี้




	 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

	 ขาดทุนสุทธิสำหรับปี		  ขาดทุนต่อหุ้นสำหรับปี

		  งบการเงิน	 จำนวนหุ้นสามัญ		  งบการเงิน

	 งบการเงินรวม	 เฉพาะบริษัท	 ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก	 งบการเงินรวม	 เฉพาะบริษัท

	 บาท	 บาท	 หุ้น	 บาท	 บาท

ขาดทุนสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนสุทธิสำหรับปี	 (65,420,944)	 (40,451,756)	 1,331,551,647	 (0.0491)	 (0.0303)

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทไม่คำนวณกำไรต่อหุ้นปรับลด เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนิน
งาน และจะมีผลให้ขาดทุนต่อหุ้นลดลง
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	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 บริษัทคำนวณกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด โดยการหารกำไรสุทธิ
สำหรับปีด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ดังนี้




	 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

	 กำไรสุทธิสำหรับปี		  กำไรต่อหุ้นสำหรับปี

		  งบการเงินเ	 จำนวนหุ้นสามัญ		  งบการเงิน

	 งบการเงินรวม	 ฉพาะบริษัท	 ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก	 งบการเงินรวม	 เฉพาะบริษัท

	 บาท	 บาท	 หุ้น	 บาท	 บาท

กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำไรสุทธิสำหรับปี	 14,954,360	 19,284,394	 1,128,602,383	 0.0133	 0.0171
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่า
ปรับลดใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญ - ให้ผู้ถือหุ้นเดิม	 -	 -	 15,779,968	 (0.0002)	 (0.0002)
กำไรต่อหุ้นปรับลด

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
จากใบสำคัญแสดงสิทธิ	 14,954,360	 19,284,394	 1,144,382,351	 0.0131	 0.0169


26.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน


	 กลุ่มบริษัทดำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และวางแผนด้านการประชาสัมพันธ์รวมทั้งงาน
ด้านสื่อโฆษณาทุกชนิด ซึ่งกลุ่มบริษัทถือเป็นส่วนงานทางธุรกิจเพียงส่วนเดียว และดำเนินกิจการในส่วนงานภูมิศาสตร์เดียวคือ 
ประเทศไทย ดังนั้นรายได้ กำไร(ขาดทุน) และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานภูมิ
ศาสตร์ตามที่กล่าวไว้




27.	 ภาระผูกพัน


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสิทธิ สัญญาเช่าสินทรัพย์และสัญญาซื้อสินทรัพย์
และบริการ ซึ่งมีกำหนดจ่ายชำระดังนี้


27.1	 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาสิทธิการเช่าที่ได้รับตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

- 	ภายใน 1 ปี	 	 451,047,707	 33,981,680	 427,447,738	 5,800,000
- 	ระหว่าง 1 - 3 ปี	 	 876,015,096	 40,939,775	 843,651,908	 5,974,200
- 	เกินกว่า 3 ปีขึ้นไป	 	 2,039,128,755	 67,898,525	 1,962,454,221	 -
รวมภาระผูกพันคงเหลือ		  3,366,191,558	 142,819,980	 3,233,553,867	 11,774,200
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	 โดยมีรายละเอียดภาระผูกพัน ดังต่อไปนี้




(หน่วย : บาท)
	 ลำดับ			   ภาระผูกพัน

	 ที่	 ผู้ได้รับสิทธิ	 รายละเอียดสิทธิการเช่า	 สิ้นสุดสัญญา	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

	 1	 บริษัทใหญ่	 ค่าเช่าพื้นที่ติดตั้งป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์บน	 30 พฤศจิกายน	 5,974,200	 11,774,280
	 	 	 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร	 พ.ศ. 2556
	 2	 บริษัทใหญ่	 สิทธิการเช่าศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทาง	 30 พฤศจิกายน 	 3,227,579,667	 -
	 	 	 	 พ.ศ. 2564	
	 3	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าในการบริหารพื้นที่โฆษณาตาม 	 3 ตุลาคม	 66,159,625	 84,881,825
	 	 	 “โครงการใช้ประโยชน์พื้นที่โฆษณา บริเวณโครงการ	 พ.ศ. 2564
	 	 	 ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
	 	 	 และสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยานกรุงเทพ”	
	 4	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าในการจัดแสดงสินค้าและเช่าพื้นที่	 31 มกราคม	 543,375	 7,063,875
	 	 	 ภายในอาคารผู้โดยสารท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 พ.ศ. 2556
	 5	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาบน	 12 สิงหาคม	 7,400,000	 20,500,000
	 	 	 รถเข็นกระเป๋าผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 พ.ศ. 2556
	 6	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าในป้ายโฆษณาหยุดรถโดยสารใน	 29 เมษายน	 16,200,000	 18,600,000
	 	 	 เขตเมืองพัทยา จ.ชลบุรี	 พ.ศ. 2560
	 7	 บริษัทย่อย	 สิทธิการเช่าใช้ประโยชน์ในพื้นที่เชิงพาณิชย์ของ	 6 กุมภาพันธ์	 42,334,691	 -
	 	 	 โครงการระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยาน	 พ.ศ. 2566
	 	 	 สุวรรณภูมิและสถานีรับส่งผู้โดยสารอากาศยาน
	 	 	 กรุงเทพฯ
	 	 	 	 	 3,366,191,558	 142,819,980

27.2	 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตสำหรับค่าปรับปรุงเพื่อก่อสร้างศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจำทางใหม่ ดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
		  งบการเงินรวม

	 จำนวนศาลา	 และงบการเงินเฉพาะบริษัท

			   (หลัง)	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ค่าปรับปรุงเพื่อก่อสร้างศาลาใหม่

ภายในปี พ.ศ. 2556	 	 	 430	 128,140,000	 -
ภายในปี พ.ศ. 2557	 	 	 621	 217,350,000	 -
ภายในปี พ.ศ. 2558	 	 	 198	 69,300,000	 -
รวมภาระผูกพันคงเหลือ			   1,249	 414,790,000	 -
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	 ในกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามสัญญาบริษัทจะต้องเสียค่าปรับวันละ 2,000 บาท ต่อศาลา นับถัดจากวันครบกำหนดที่ผู้ให้สิทธิแจ้งให้
ดำเนินการจนกว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ


27.3	 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าสินทรัพย์และสัญญาซื้อสินทรัพย์และบริการ ซึ่งมีกำหนดจ่ายชำระดังนี้



	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

สัญญาเช่าอาคาร

ภายใน 1 ปี	 	 6,924,900	 35,156,098	 4,551,000	 2,216,388
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 	 7,803,295	 21,118,524	 7,064,170	 875,482
รวม		 	 	 	 14,728,195	 56,274,622	 11,615,170	 3,091,870

สัญญาซื้อสินทรัพย์และบริการ

ภายใน 1 ปี	 	 15,821,723	 709,500	 10,134,994	 289,500
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 	 2,640,000	 -	 1,200,000	 -
รวม		 	 	 	 18,461,723	 709,500	 11,334,994	 289,500

28.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น


28.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นกับธนาคาร ดังนี้



	 (หน่วย : ล้านบาท)
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

	 วงเงิน	 วงเงิน

	 ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ	 ทั้งสิ้น	 ใช้ไป	 คงเหลือ

หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร	 49	 30	 19	 13	 13	 -
วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 9	 -	 9	 9	 7.86	 1.14
วงเงินกู้ระยะยาว	 120	 27	 93	 -	 -	 -



	 วงเงินสินเชื่อข้างต้นค้ำประกันโดยเงินฝากประจำตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 10
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28.2	 บริษัทได้ฟ้องร้องดำเนินคดีกับลูกหนี้ของบริษัทในข้อหาผิดสัญญาไม่ชำระเงินแก่บริษัท เมื่อวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2550 เป็น
เงินทั้งสิ้น 4.04 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ลูกหนี้รายดังกล่าวได้ฟ้องแย้งดำเนินคดีกับบริษัท เป็นเงินทั้งสิ้น 9.16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 
7.50 ต่อปี ของเงินต้นนับจากวันฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ศาลแพ่งได้มีคำตัดสิน
ให้ลูกหนี้ดังกล่าวชำระเงิน 4.04 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทต่อมาจำเลยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 
พ.ศ. 2552 โดยขณะนี้คดีความอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจารณาค่าเผื่อความเสียหายในกรณี
ฟ้องแย้งของลูกหนี้ดังกล่าว และไม่กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวมทั้งยังไม่บันทึกดอกเบี้ยค้างรับไว้ในงบการเงิน 
เนื่องจากคดีความดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด จนถึงวันที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินฉบับนี้ ยังไม่มีความคืบหน้า
ของคดีดังกล่าวเพิ่มเติม




29.	 เครื่องมือทางการเงิน


	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือการค้า


29.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ
เงินกู้ยืม


	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด บริษัท
มิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว


29.2	 ความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ


	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทไม่คาดว่าจะ
ได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านี้ ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงคือมูลค่าตาม
บัญชีของลูกหนี้การค้าหักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน


29.3	 มูลค่ายุติธรรม


	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น ฝ่ายบริหารของบริษัทจึงเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญกับมูลค่าตามบัญชี
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30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ



	 (หน่วย : บาท)
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554	 พ.ศ. 2555	 พ.ศ. 2554

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 	 23,770,397	 25,472,543	   6,461,685 	 11,624,026 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย	 	 53,544,096	 34,943,349	 22,114,344 	 20,010,511 
ค่าใช้จ่ายสำนักงาน	 	 5,026,637	 2,969,989	   1,208,022 	     799,436 
ค่าสื่อโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 	 13,482,354	 10,490,779 	 11,227,505 	  9,191,335 
ค่าบริการวิชาชีพ	 	 6,128,726	 3,399,703 	   4,532,564 	  2,244,004 
ค่าตอบแทนกรรมการ	 	 14,119,251	 9,044,500	   5,687,218 	  4,794,500 
ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสิทธิ	 	 6,673,200	 -	 6,673,200	 -
รวม		 	 	 	 122,744,661	 86,320,863	 57,904,538	 48,663,812

31.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน


	 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2556 บริษัทขายหุ้นสามัญของบริษัท โคอะ-ฉะ มีเดีย (ประเทศไทย) จำกัด จำนวน 255,000 หุ้นให้
แก่บริษัท โคอะ-ฉะ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ในมูลค่าจำนวน 55 ล้านบาท ตามเงื่อนไขในสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น ฉบับลงวันที่ 
18 มกราคม พ.ศ. 2556




32.	 การจัดประเภทบัญชี


	 บริษัทได้มีการจัดประเภทรายการทางบัญชีในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 เพื่อให้สอดคล้องกับการ
แสดงรายการบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อขาดทุนสุทธิและส่วนของบริษัท ตามที่ได้
รายงานไปแล้ว การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้




	 (หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  การจัดประเภท	 ตามที่เคย	 การจัดประเภท	 ตามที่เคย

		  รายการใหม่	 รายงานไว้	 รายการใหม่	 รายงานไว้

งบแสดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	 	 160,031,216*	 147,189,500	 116,993,284	 106,143,959
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 496,520	 7,118,457	 362,491	 4,873,378
	 สิทธิการเช่า	 	 120,406,570	 113,632,653	 -	 -
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 6,253,439	 13,914,458	 2,537,045	 8,875,483
	 	 	 	 	 	 287,187,745	 281,855,068	 119,892,820	 119,892,820
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(หน่วย : บาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  การจัดประเภท	 ตามที่เคย	 การจัดประเภท	 ตามที่เคย

		  รายการใหม่	 รายงานไว้	 รายการใหม่	 รายงานไว้

หนี้สิน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 24,386,443*	 18,217,955	 9,222,270	 8,863,680
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 21,978	 857,789	 21,978	 380,568
	 	 	 	 	 	 24,408,421	 19,075,744	 9,244,248	 9,244,248

	 *จำนวนเงินดังกล่าวได้รวมยอดรายการปรับปรุงของปีก่อนจำนวน 5.33 ล้านบาท ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบ


งบการเงินข้อ 24
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To the Shareholders of Three Sixty Five Public Company Limited 

	 I have audited the accompanying consolidated and company financial statements of Three Sixty Five Public Company Limited 
and its subsidiaries and of Three Sixty Five Public Company Limited, which comprise the consolidated and company statement of 
financial position as at 31 December 2012, and the consolidated and company statement of comprehensive income, the consolidated 
and company statement of changes in shareholders’ equity and the consolidated and company statement of cash flows for the 
reporting year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information.
Management’s Responsibility for the Financial Statements
	 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.
Auditor’s Responsibility
	 My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in 
accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform 
the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.
	 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. 
The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the 
financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant 
to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate 
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit 
also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by 
management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.
	 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.
Opinion
	 In my opinion, the consolidated and company financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 
the consolidated and company financial position of Three Sixty Five Public Company Limited and its subsidiaries and of Three Sixty 
Five Public Company Limited as at 31 December 2012 and consolidated and company results of operations and cash flows for the 
year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.
Emphasis of matters
	 Without qualifying my opinion on the above financial statements, I draw attention to the matter as discussed in Note 24 “Prior 
year’s adjustment” the management of a subsidiary company has restated the financial statements since there were material errors in 
respect of no recording of input vat for the leasehold right of Baht 5.33 million, in the financial statements for the period from 18 May 2011 
to 31 December 2011.  The lessor has additionally charged for input tax computed on the original contract. Accordingly, the management 
of the Group has restated the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2011 presented herein for comparative 
purpose in accordance with the Thai Financial Reporting Standards. The adjustment has no effect on the net profit of the Group. I was 
of opinion that, such adjustment was fairly reflected into the restated financial statements. 
Other matter
	 The consolidated and company financial statements for the year ended 31 December 2011 of Three Sixty Five Public 
Company Limited amd its subsidiaries and of Three Sixty Five Public Company Limited as at were audited by the another auditor, 
whose report dated 28 February 2012, expressed an unqualified opinion on those statements 

Surachai Damnoenwong

Certified Public Accountant (Thailand) No. 4721


RSM Audit Services (Thailand) Limited




Bangkok 

20 February 2013


รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

AUDITOR’S 
REPORT
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Statements of Financial Position
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries
As at 31 December 2012 and 2011

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

	N otes		  (Restated)

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalent items	 6	 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278
Trade and other receivables-net	 5 and 8	 148,199,417	 160,031,216	 86,580,769	 116,993,284
Short-term loans to subsidiary companies	 5	 -	 -	 95,642,248	 30,625,000
Assets held for sale	 9	 7,879,770	 -	 -	 -
Other current assets	 	 2,315,586	 496,520	 862,194	 362,491
	 Total Current Assets	 	 189,615,252	 189,359,598	 210,763,194	 169,972,053
NON-CURRENT ASSETS

Deposit at financial institution used as collateral	10	 13,739,189	 10,000,000	 13,739,188	 10,000,000
Investments in subsidiary companies	 11	 -	 -	 80,497,000	 80,497,000
Investment in joint venture	 12	 2,896,633	 -	 -	 -
Leasehold improvement and equipment-net	 13	 19,496,382	 27,195,914	 8,877,025	 7,672,756
Intangible asset-net	 14	 25,523,437	 277,897	 25,382,229	 193,666
Leasehold rights-net	 15	 167,989,881	 120,406,569	 36,936,617	 38,906,045
Goodwill		 11	 22,734,936	 22,734,936	 -	 -
Other non-current assets	 16	 11,223,057	 6,253,439	 6,222,705	 2,537,046
	 Total Non - Current Assets	 	 263,603,515	 186,868,755	 171,654,764	 139,806,513
	 Total Assets	 	 453,218,767	 376,228,353	 382,417,958	 309,778,566
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY

Current Liabilities

Trade and other payables	 5 and 17	 52,850,469	 24,386,443	 23,357,306	 9,222,270
Current portion of finance lease payable	 19	 2,526,212	 3,206,817	 1,588,981	 961,982
Current portion of long-term loans 
	 from financial institution	 20	 22,680,000	 -	 22,680,000	 -
Short-term loans from related parties	 5	 86,965,594	 21,474,006	 22,000,000	 -
Value added tax payable	 	 11,819,498	 9,772,559	 7,469,495	 7,528,496
Income tax payable	 	 890,488	 3,977,603	 -	 253,058
Contractual guarantee	 5	 5,019,999	 -	 15,561,100	 -
Other current liabilities	 	 21,978	 21,978	 21,978	 21,978
	 Total Current Liabilities	 	 182,774,238	 62,839,406	 92,678,860	 17,987,784

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statements of Financial Position (Continued)
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries

As at 31 December 2012 and 2011

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

	N otes		  (Restated)

Non - Current Liabilities

Finance leases payable-net	 19	 4,738,297	 6,472,950	 3,042,931	 2,054,187
Long-term loans from financial institution - net	 20	 4,198,625	 -	 4,198,625	 -
Employee benefit obligations	 21	 868,069	 587,062	 187,418	 96,927
	 Total Non - Current Liabilities	 	 9,804,991	 7,060,012	 7,428,974	 2,151,114
	 Total Liabilities	 	 192,579,229	 69,899,418	 100,107,834	 20,138,898
SHAREHOLDERS’ EQUITY

Share capital

	 Registered
	 	 1,894,970,437 ordinary shares 
	 	 	 of Baht 0.10 each	 22	 189,497,043	 -	 189,497,043	 -
	 	 1,275,925,660 ordinary shares 
	 	 	 of Baht 0.10 each	 	 -	 127,592,566	 -	 127,592,566
	 Issued and paid - up
	 	 1,366,404,228 ordinary shares 
	 	 	 of Baht 0.10 each	 22	 136,640,423	 -	 136,640,423	 -
	 	 1,257,432,798 ordinary shares 
	 	 	 of Baht 0.10 each	 	 -	 125,743,280	 -	 125,743,280
Premiums on share capital	 	 191,924,455	 169,699,386	 191,924,455	 169,699,386
Deficits	 	 	 (76,978,491)	 11,557,547)	 (46,254,754)	 (5,802,998)
	 Total equity attributable to shareholders 
	 	 of the Company	 	 251,586,387	 283,885,119	 282,310,124	 289,639,668

Non-controlling interests of subsidiary company	 9,053,151	 22,443,816	 -	 -
	 Total Shareholders’ Equity	 	 260,639,538	 306,328,935	 282,310,124	 289,639,668
Total Liabilities and Shareholders’ Equity	 	 453,218,767	 376,228,353	 382,417,958	 309,778,566

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statements of Comprehensive Income
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries
For the years ended 31 December 2012 and 2011

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

	N otes	 2012	 2011	 2012	 2011

Service incomes	 5	 237,952,702	 236,221,595	 113,731,049	 152,141,185
Cost of  services	 5	 (224,994,375)	 (159,585,882)	 (125,963,321)	 (95,738,956)
Gross profit	 	 12,958,327	 76,635,713	 (12,232,272)	 56,402,229
Gain on disposal of temporary investments	7	 17,240,307	 -	 17,240,307	 -
Other income	 5	 9,087,130	 749,115	 4,260,198	 717,112
Service expenses	 	 (29,792,721)	 (30,951,144)	 (11,878,099)	 (20,815,361)
Administrative expenses	 5	 (38,860,098)	 (22,433,640)	 (19,936,625)	 (8,792,670)
Doubtful debts	 8	 (10,958,593)	 -	 -	 -
Loss from disposal of fixed asset	 	 (8,779,138)	 -	 (1,205,853)	 -
Loss from write-off of leasehold right	 	 (6,673,200)	 -	 (6,673,200)	 -
Management’s remuneration	 5	 (14,119,251)	 (7,799,500)	 (5,687,218)	 (4,794,500)
Finance costs	 5	 (5,423,787)	 (589,897)	 (4,338,994)	 (256,105)
Share of loss joint venture	 12	 (103,366)	 -	 -	 -
Profit (loss) before income tax expense	 	 (75,424,390)	 15,610,647	 (40,451,756)	 22,460,705
Income tax expense	 	 (3,387,219)	 (2,712,471)	 -	 (3,176,311)
Profit (loss) for the years	 	 (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394
Other comprehensive income (loss)	 	 -	 -	 -	 -
Total comprehensive income (loss) for the years	 (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394
Profit (loss) attributable to :	
	 Shareholders of the Company	 	 (65,420,944)	 14,954,360	 (40,451,756)	 19,284,394
	 Non-controlling interest of subsidiary company	 (13,390,665)	 (2,056,184)	 -	 -
	 	 	 	 	 	 (78,811,609)	 12,898,176	 (40,451,756)	 19,284,394

Earnings (loss) per share	 25
	 Basic earnings (loss) per share	 	 (0.049)	 0.013	 (0.030)	 0.017
	 Diluted earnings (loss) per share	 	 -	 0.013	 -	 0.017

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statements of Cash Flows
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries

For the years ended 31 December 2012 and 2011

	 (Unit :  Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES
	 Profit (loss) before income tax for the year	 (75,424,390)	 15,610,647	 (40,451,756)	 22,460,705
	 Adjustments to reconcile profit (loss) for the period to 
		  net cash provided by (used in) operating activities :
	 Gain on disposal of temporary investments	 (17,240,307)	 -	 (17,240,307)	 -
	 Loss on disposal of fixed asset	 	 8,779,138	 -	 1,205,853	 -
	 Depreciation	 	 4,256,507	 2,905,728	 1,379,296	 757,308
	 Amortization of intangible assets	 	 1,317,688	 67,951	 1,282,025	 56,369
	 Amortization of leasehold right	 	 49,559,320	 26,479,345	 21,042,440	 19,196,834
	 Loss on written-off leasehold rights	 	 6,673,200	 -	 6,673,200	 -
	 Loss on written-off withholding taxes	 	 404,120	 -	 -	 -
	 Loss on impairment of leasehold right	 	 -	 2,985,569	 -	 -
	 Doubtful debts	 	 10,795,042	 -	 -	 -
	 Employee benefit obligation	 	 281,007	 587,062	 90,491	 96,927
	 Stock dividend	 	 (1,827,800)	 -	 (1,827,800)	 -
	 Share of loss from investment in jointventure	 103,366	 -	 -	 -
	 Interest incomes	 	 (594,787)	 (487,648)	 (2,084,542)	 (636,872)
	 Interest expenses	 	 1,625,145	 589,897	 294,415	 256,105
Profit from operation before changes 
	 in operating assets and liabilities	 	 (11,292,751)	 48,738,551	 (29,636,685)	 42,187,376
Operating assets decrease (increase)
	 Trade and other receivables	 	 (5,545,865)	 (46,423,482)	 26,172,137	 (25,126,805)
	 Cash received from sale on temporary investments	 45,014,107	 -	 45,014,107	 -
	 Cash payment for acquirement of temporary investment	 (25,946,000)	 -	 (25,946,000)	 -
	 Cost of work-in-process	 	 -	 1,322,343	 -	 1,322,343
	 Assets held for sale	 	 (7,879,770)	 -	 -	 -
	 Other current assets	 	 (1,819,065)	 7,165,111	 (499,703)	 5,856,655
	 Other non-current assets	 	 (4,969,617)	 7,396,094	 (3,685,660)	 6,064,213
Operating liabilities increase (decrease)
	 Trade and other payables	 	 27,669,426	 (60,050,779)	 14,135,036	 (51,361,788)
	 Value added tax payable	 	 2,046,939	 442,243	 (59,001)	 (825,604)
	 Other current liabilities	 	 -	 (3,223,466)	 -	 (2,017,417)
	 Contractual guarantee	 	 5,019,999	 -	 15,561,100	 -
Cash recevied (paid in) operating activities	 22,297,403	 (44,633,385)	 41,055,331	 (23,901,027)
	 Interest expenses	 	 (830,544)	 (589,897)	 (294,414)	 (256,105)
	 Refund of withholding taxes paid	 	 870,595	 -	 -	 -
	 Income tax paid	 	 (8,003,180)	 (9,411,645)	 (1,475,720)	 (2,923,253)
Net cash provided (used in) operating activities	 14,334,274	 (54,634,927)	 39,285,197	 (27,080,385)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statements of Cash Flows (Continued)
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries
For the years ended 31 December 2012 and 2011

	 (Unit :  Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES
	 Paid for investments in joint venture	 	 (3,000,000)	 -	 -	 -
	 Paid for investments in subsidiary company	 -	 (47,755,908)	 -	 (75,497,000)
	 Paid in short-term loans to subsidiary companies	 -	 -	 (90,517,248)	 (37,625,000)
	 Cash received from short-term loans 
	 	 to subsidiary companies	 	 -	 -	 25,500,000	 7,000,000
	 Purchase of equipments	 	 (11,529,758)	 (3,127,631)	 (6,497,082)	 (2,916,412)
	 Disposal of fixed asset	 	 9,393,646	 -	 5,907,664	 -
	 Purchase of  intangible assets	 	 (26,563,228)	 (87,500)	 (26,470,588)	 -
	 Purchase of leasehold right	 	 (97,142,632)	 (78,898,719)	 (19,073,012)	 (3,504,802)
	 Increase in deposit at financial institution 
	 	 used as collateral	 	 (3,739,189)	 (3,000,000)	 (3,739,189)	 (3,000,000)
	 Interest income	 	 594,787	 440,986	 874,382	 507,844
Net cash provide (used in) investing activities	 (131,986,374)	 (132,428,772)	 (114,015,073)	 (115,035,370)
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
	 Cash received from short-term loans 
	 	 to subsidiary companies	 	 65,491,588	 21,474,006	 22,000,000	 -
	 Cash received from financial institution	 	 26,878,625	 -	 26,878,625	 -
	 Cash received from convertible depentures	 36,000,000	 -	 36,000,000	 -
	 Paid for transaction cost of convertible debentures	 (5,050,375)	 -	 (5,050,375)	 -
	 Repayment the share subscription 
	 	 fee-subscription over entitlement	 	 -	 (24,107,523)	 -	 (24,107,523)
	 Paid for accounts payable-assets	 	 -	 (10,602,416)	 -	 (10,602,416)
	 Repayment for financial lease payables	 	 (5,615,259)	 (2,437,095)	 (1,584,256)	 (824,498)
	 Cash received from increased share capital	 2,172,587	 42,680,817	 2,172,587	 42,680,817
	 Cash received from Non-controlling interest 
	 	 of subsidiary company	 	 -	 24,500,000	 -	 -
Net cash provide (used in) financing activities	 119,877,166	 51,507,789	 80,416,581	 7,146,380
	 Non-controlling interest of subsidiary company
Cash and cash equivalent items increase (decrease)-net	 2,388,617	 (135,555,910)	 5,686,705	 (134,969,375)
Cash and cash equivalent items at the beginning of the year	 28,831,862	 164,387,772	 21,991,278	 156,960,653
Cash and cash equivalent items at the end of the year	 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278 

Additional Information :
	 The group companies have non-monetary 
	 items as follows
	 -	 Purchase of assets by setting-off with 
	 	 	 liabilities under long-term lease contracts	 3,200,000	 2,287,500	 3,200,000	 2,287,500 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statements of Cash Flows (Continued)
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries

For the years ended 31 December 2012 and 2011

	A dditional Information

	 For the years ended 31 December 2011. The company acquired investment in subsidiary 
	 	 with book values of assets and liabilities as follow :

(Unit :  Baht)
	 Cash and cash equivalent items	 	 	 	 	 2,241,092
	 Trade and other receivables-net	 	 	 	 	 11,381,495
	 Other receivables	 	 	 	 	 5,554,914
	 Prepaid expenses	 	 	 	 	 42,582
	 Other current assets	 	 	 	 	 1,702,444
	 Leasehold improvement and equipment-net	 	 	 	 19,296,197
	 Leasehold rights-net	 	 	 	 	 16,374,687
	 Withholding tax received	 	 	 	 	 928,028
	 Non-current assets	 	 	 	 	 3,674,942
	 Accrued cost	 	 	 	 	 (5,446,129)
	 Current portion of finance lease payable	 	 	 	 	 (2,163,490)
	 Income receive in advanced	 	 	 	 	 (1,591,998)
	 Value added tax payable	 	 	 	 	 (772,267)
	 Income tax payable	 	 	 	 	 (11,056,985)
	 Other current liabilities	 	 	 	 	 (6,790,742)
	 Finance leases payable-net	 	 	 	 	 (6,112,707)
	 Goodwill	 	 	 	 	 22,734,937
	 	 	 Total	 	 	 	 	 49,997,000
	 Less 	 Cash and cash equivalent items	 	 	 	 	 (2,241,092)
	 Cash and cash equivalent items paid for acquiring of an investment in subsidiary-net	 	 47,755,908

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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1.	GENERAL  INFORMATION

	 Three Sixty Five Public Company Limited (“the Company”) is a public limited company, incorporated in Thailand. The 
address of its registered office is as follows:

	 31st Fl., Suntowers Bldg.B, 123 Vibhabadi-Rangsit Rd., Chomphon, Chatuchack, Bangkok Thailand.

	 The Company is listed on the Stock Exchange of Thailand. For reporting purposes, the Company and its subsidiaries 
are referred to as the Group.

	 The principal business of the Group is providing advice, suggestion and planning for every of kind public relation 
advertisement proceeding.

	 The consolidated and company financial statements were approved for announcement by the Company’s Director as 
at 20 February 2013.

2.	BA SIS OF PREPARATION

	 The consolidated and company financial statements have been prepared in accordance with Thai generally accepted 
accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Accounting Standards issued under 
the Accounting Profession Act B.E.2547, and the financial reporting requirements of the Securities and Exchange 
Commission under the Securities and Exchange Act B.E. 2535.

	 The consolidated and company financial statements have been prepared under the historical cost convention except 
as disclosed in the accounting policies below.

	 The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting principles requires 
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, the disclosure 
of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of revenues and expenses 
in the reported periods. Although these estimates are based on management’s best knowledge of current events and 
actions, actual results may differ from those estimates.

	 An English version of the consolidated and company financial statements have been prepared from the statutory 
financial statements that are in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in interpretation between 
the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail.

	 The consolidated financial statements include the financial statements for the years ended 31 December 2012 and 
2011 of Three Sixty Five Public Company Limited and its subsidiaries, details of which are as follows:

Notes to the Consolidated and Company 

Financial Statements
Three Sixty Five Public Company Limited and Its Subsidiaries
31 December 2012 and 2011
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2.2	 Subsidiary companies were as follows:

			C   ountry of	 Percentage of

	C ompany’s name	N ature of business	 incorporation	 shareholding

				    2012	 2011

Work by Heart Co., Ltd.	 Providing advise ,suggestion and planning 
	 	 of every kind of public relation 
	 	 advertisement proceeding	 Thailand	 100	 100
TSF Management Co., Ltd.	 Managing and Providing advice for business 
	 	 operation including representation service 
	 	 for business operation	 Thailand	 100	 100
KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 Operating in every kind of public relation 
	 	 advertisement proceeding	 Thailand	 51	 51
Tra Mai Tai Co., Ltd.	 Liquidation	 Thailand	 51	 -

	 The financial statement of Tra Mai Tai Co., Ltd have been included in the consolidated financial statements for the 
period from 16 March 2012 (date of company incorporation) to 27 December 2012 (the Company’s termination date) 
as mentioned in the note 11 to the financial statements.

2.2	 Material balances and transactions between the Company and its subsidiary companies have been eliminated from 
the consolidated financial statements.

2.3	 Investments in the subsidiary company as recorded in the Company’s books of account are eliminated against the 
equity of the subsidiary companies.

2.4	 Results of operations of the subsidiary company have been included in or excluded from the consolidated financial 
statements as from their effective dates of acquisition or disposal of the investments, respectively.

2.5	 The consolidated financial statements have been prepared by applying the same accounting policy for the same 
accounting transaction or similar accounting event.

3.	N ew accounting standards issued during the period not yet effective

	 New accounting standards, new financial reporting standards, new interpretations, and amendments to accounting standard

	 a)	 New accounting standards, new financial reporting standards, new interpretations, and amendments to accounting 
standard effective for the accounting periods beginning on or after 1 January 2013:

	 	 TAS 12	 Income Taxes
	 	 TAS 20	 Accounting for Government Grants and  Disclosure of Government Assistance
	 	 TAS 21 (Revised 2009)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
	 	 TFRS 8	 Operating Segments
	 	 TSIC 10	 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities
	 	 TSIC 21	 Income Taxes - Recovery of Revalued   Non-Depreciable Assets
	 	 TSIC 25	 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders
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	 The Company has not early adopted the aforementioned accounting standards. The impact of accounting standards 
which are not effective and relevant to the Company are summarised as below.

	 TAS 12 deals only with taxes on income, comprising current and deferred tax. Current tax expense for a period is based 
on the taxable and deductible amounts that will be shown on the tax return for the current year. Current tax assets 
and liabilities for the current and prior periods are measured at the amount expected to be paid to or recovered from 
the taxation authorities, using tax rates and tax laws that have been enacted or substantively enacted by the statement 
of financial position date. Deferred tax accounting is based on the temporary differences between the tax base of an 
asset or liability and its carrying amount in the financial statements. The Company’s management is in the process of 
reviewing the impacts of this accounting standard.

	 TAS 21 (Revised 2009), the revised standard requires an entity to determine its functional currency which is a currency 
of the primary economic environment in which the entity operates. Currency other than functional currency of an 
entity is foreign currency. Foreign currency transactions are required to be translated into the functional currency 
using the exchange rates prevailing at the dates of the transaction. Foreign exchange gains and losses resulting from 
the settlement of such transactions and from translation at year-end exchange rate of monetary items denominated 
in foreign currency are recognised in profit or loss. The standard permits the presentation currency of a reporting 
entity to be any currencies. The management assesses that the application of this accounting standard does not have 
significant impact to the financial statements being presented.

	 TFRS 8 requires a management approach under which segment information is presented on the same basis that 
used for internal reporting purpose as provided to the chief operating decision makers. The new standard will have 
an impact on disclosure.

	 b)	 New accounting standards, new financial reporting standards, new interpretations, and amendments to accounting 
standard effective for the accounting periods beginning on or after 1 January 2014:

	 	 TFRIC 4	 Determining whether an Arrangement contains a Lease
	 	 TFRIC 12	 Service Concession Arrangements
	 	 TFRIC 13	 Customer Loyalty Programmes
	 	 TSIC 29	 Service Concession Arrangements: Disclosure

	 The Company has not early adopted the aforementioned accounting standards. The impact of accounting standards 
which are not effective and relevant to the Company are summarised as below.

	 TFRIC 4 requires the determination of whether an arrangement is or contains a lease to be based on the substance 
of the arrangement. It requires an assessment of whether: (a) fulfilment of the arrangement is dependent on the use 
of a specific asset or assets (the asset); and (b) the arrangement conveys a right to use the asset. The management 
is currently assessing the impact of TFRIC 4.

4.	 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

	 The principal accounting policies adopted in the preparation of these consolidated and company financial statements 
are set out below:
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4.1	C ash and cash equivalents

	 Cash and cash equivalents consist of cash on hand, cash at banks and all highly liquid investments with an original 
maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.2	 Temporary investments in trading securities

	 Investments that are acquired principally for the purpose of generating a profit from short-term fluctuations in price 
are classified as trading investments and included in current assets.   

	 Trading investments are initially recognised at cost, which is equal to the fair value of consideration paid plus transaction 
cost. Trading investments are subsequently measured at fair value. The fair value of investments is based on quoted 
bid price at the close of business on the statement of financial position date by reference to the Stock Exchange of 
Thailand.  Realised and unrealized gains and losses arising from changes in the fair value of trading investments are 
included in the statements of comprehensive Income

	 On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the carrying amount is charged 
or credited to the profit or loss. When disposing of part of the Company’s holding of a particular investment in debt 
or equity securities, the carrying amount of the disposed part is determined by the weighted average carrying amount 
of the total holding of the investment.

4.3	 Trade accounts receivable and allowance for doubtful accounts

	 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value.  Allowance for doubtful accounts is provided to cover 
the estimated losses that may be incurred in collection.  The allowance is based on collection experience and current 
status of receivables outstanding at the statements of financial position date.  Bad debts will be written off for the 
accounts considered uncollectible.

4.4	A ssets held for sale

	 Assets are classified as assets held for sale if their carrying amount will be recovered principally through a sale 
transaction rather than through continuing use and the assets are available for immediate sale in its present condition.  
Assets held for sale are stated at the lower of cost or fair value after deducting cost to sell. Loss on impairment will 
be recorded as expense in the statements of comprehensive income.

	 Gain or loss on disposals of assets classified as held for sale is recognized in the statements of comprehensive income 
at the date of disposal.

4.5	I nvestment in subsidiaries

	 Subsidiaries are all entities (including special purpose entities) over which the Group has the power to govern the financial and 
operating policies generally accompanying a shareholding of more than one half of the voting rights.  The existence and effect 
of potential voting rights that are currently exercisable or convertible, including potential voting rights held by another entity, 
are considered when assessing whether the Group controls another entity.  Subsidiaries are consolidated from the date on 
which control is transferred to the Group and are no longer consolidated from the date that control ceases.

	 The purchase method of accounting is used to account for the acquisition of subsidiaries by the Group. The cost of 
an acquisition is measured as the fair value of the assets given, equity instruments issued and liabilities incurred or 
assumed at the date of exchange, plus costs directly attributable to the acquisition. Identifiable assets acquired and 
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liabilities and contingent liabilities assumed in a business combination are measured initially at their fair values at the 
acquisition date, irrespective of the extent of any minority interest.

	 The excess of the cost of acquisition over the fair value of the Group’s share of the identifiable net assets acquired is 
recorded as goodwill.

	 If the cost of acquisition is less than the fair value of the net assets of the subsidiary acquired, the difference is 
recognized directly in the income statement.

	 In the Company’s separate financial statements investments in subsidiaries are reported by using the cost method.

4.6	 Joint Ventures

	 The Group’s interests in jointly controlled entities are accounted for using the equity method in the consolidated financial 
statements and cost method in the Company’s financial statement.  The Group recognizes the portion of gains or losses 
on the sale of assets by the Group to the joint venture that it is attributable to the other ventures.  The Group does not 
recognise its share of profits or losses from the joint venture that result from purchase of assets by the Group from the 
joint venture until it resells the assets to an independent party.  However, if a loss on the transaction provides evidence 
of a reduction in the net realizable value of current assets or and impairment loss, the loss is recognised immediately.

4.7	L easehold improvement and equipment-net

	 Leasehold improvement and equipment is stated at cost less accumulated depreciation and provision for impairment (if any). 

	 Cost includes acquisition cost and any cost directly attributable to brining the asset or component to the location and 
condition necessary for it to be capable of operating in the manner intended by management.

	 Cost also includes the initial estimate of the costs of dismantling and removing the item and restoring the site on which 
it is located, the obligation for which an entity incurs either when the item is acquired or as a consequence for having 
used the item during a particular period for purposes other than to produce inventories during that period.

	 Depreciation is calculated on the straight line method to write off the cost or the amount of each asset, to its residual 
value over the estimated useful lives as follows

	 Leasehold improvement	 5	 Year
	 Equipment and tools	 4-5	 Year
	 Furniture and office equipment	 4-5	 Year
	 Vehicles	  5	 Year

	 Gains and losses on disposal of building improvement and equipment or no future economic benefits are determined 
by reference to their carrying amount and are taken into account in determining profit/loss from operations.

	 Expenditures for additions, renewals and improvements, which result in substantial increase in an asset’s current 
replacement value, are capitalised.  Repair and maintenance costs are recognised as an expense when incurred.

4.8	I ntangible assets

	 Computer software is stated cost less accumulated amortization and provision for impairment (if any) and is amortized 
as expense on a straight-line basis over a period of 5-10 year
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4.9	L easehold rights

	 Leasehold right are shown at cost less by accumulated amortization and accumulated allowance for impairment (if any) 
of that asset leasehold right, which consisted of the contractual right to obtain the leasehold right of the construction. 
The said leasehold right is classified as operating lease and it would be gradually amortized as expense on the straight-
line method over the approximate beneficial live of the said right under the lease term of 1-10 years.

4.10	G oodwill

	 Goodwill represents the excess of the cost of an acquisition oven the fair value of the Group’s share of the net identifiable 
assets of the acquired subsidiary or associated undertaking at the date of acquisition. Goodwill on acquisitions of 
subsidiaries is reported in the consolidated balance sheet as an intangible asset. Goodwill on acquisitions of associates 
is included in investments in associates and is tested for impairment as part of the overall balance.

	 Goodwill is tested annually for impairment and carried at cost less accumulated impairment losses. Impairment losses 
on goodwill are not reversed. Gains and losses on the disposal of an entity include the carrying amount of goodwill 
relating to the entity sold.

	 Goodwill is allocated to cash-generating units for the purpose if impairment testing. The allocation is made to those 
cash generating units or group of cash generating units that are expected to benefit from the business combination 
in which the goodwill arose.

4.11	I mpairment of assets

	 The Company and its subsidiaries assess at each reporting date whether there is an indication that an asset may be 
impaired. If any such indication exists, the Company and its subsidiaries make an estimate of the asset’s recoverable 
amount. Where the carrying amount of the asset exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and 
is written down to its recoverable amount. Impairment losses are recognized in the comprehensive income statement. 
An asset’s recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use.

	 If there is subsequently any indication that previously recognised impairment losses may no longer exits or may have 
decreased, the Company will make another estimate of the asset’s recoverable value, compare this with the book 
value, and reverse previously recognised impairment to reflect the change in recoverable value.

4.12	A ccounting for leases - where a Group company is the lessee

	 Leases of property, plant or equipment which substantially transfer all the risks and rewards of ownership are classified 
as finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 
property or the present value of the minimum lease payments. Each lease payment is allocated to the principal and 
to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance outstanding. The outstanding rental 
obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables. The interest element of the finance cost 
is charged to the statement of income over the lease period. The property, plant or equipment acquired under finance 
leases is depreciated over the shorter of the useful life of the asset or the lease term.

	 Leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are classified as 
operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from the lessor) are charged 
to the statement of income on a straight-line basis over the period of the lease.
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	 When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made to the 
lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination takes place

4.13	 Provisions for liabilities

	 Provisions are recognised when the Company has a present legal or constructive obligation as a results of past events, 
it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and 
a reliable estimate of the amount of the obligation can be made.

4.14	F oreign currency translation

	 Transactions denominated in foreign currencies are translated into Baht at the rates of exchange ruling on the transaction 
dates. Realised gains and losses on exchange are recognised as income or expense in the statements of comprehensive 
income as incurred. Monetary assets and liabilities at the statements of financial position date denominated in foreign 
currencies are translated into Baht at the rates of exchange ruling at statements of financial position date. Unrealised 
gains and losses on exchange are recognised in the statements of comprehensive income as incurred.

4.15	C onvertible  debentures

	 Convertible debentures are classified into liability and equity components and these are presented separately in 
the statement of financial position. In separately presenting such components, the Company determines the liability 
component by discounting the stream of future payments of principal, interest and fee charged at the prevailing market 
rate, while the carrying amount of the equity component is determined by deducting the liability component from the 
total face value of the convertible debentures and is included in shareholders’ equity.

	 In subsequent periods the liability component continues to be presented on the amortised cost basis, until extinguished 
on conversion or maturity of the bonds.  The equity conversion component is determined on issue of the bonds and 
is not changed in subsequent periods.

4.16	E mployee benefits

	 Post-employment benefits (Defined contribution plans)

	 The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed by 
employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the Company’s contributions 
are recognised as expenses when incurred.

	 Post-employment benefits (Defined benefit plans)

	 The Company has obligations in respect of the severance payments they must make to employees upon retirement 
under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. 

	 The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent actuary, using 
the projected unit credit method. Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, 
future salary increase rate, staff turnover rate, mortality rate, and inflation rates.

	 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits are recognised immediately in the statements of 
comprehensive income. 
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4.17	R evenue recognition

	 4.17.1	 Revenues from providing public relation services and revenues from preparing public relation activities are 
recognized on the stages of completion of work.

	 4.17.2	 Revenues from productions of public relation advertisements are recognized when the service has been 
rendered.

	 4.17.3	 Revenue from advertising is recognized when the advertisement has been released to the public.
	 4.17.4	 Interest income is recognized in accordance with effective rate and on time proportion basis. 
	 4.17.5	 Other incomes are recognized on accrual basis.

4.18	R elated parties 

	 Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are controlled by, 
or are under common control with, the Company, including holding companies, subsidiaries and fellow subsidiaries 
are related parties of the Company.  Associates and individuals owning, directly or indirectly, an interest in the voting 
power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key management personnel, including 
directors and officers of the Company and close members of the family of these individuals and companies associated 
with these individuals also constitute related parties.

	 In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the relationship, and 
not merely the legal form.

4.19	 Segment reporting

	 Segment information has been prepared based on the internal report of the Group, which disaggregates its business 
by services or products and by geographic area.

4.20	F inancial instruments

	 The Company and its subsidiary have no policy to speculate in or engage in the trading of any financial derivative 
instruments.

	 Financial instruments carried on the statements of financial position include cash and bank balances, bank overdraft and 
short term loan from financial institution, trade receivables, trade creditors, loans to and loan from related companies.  The 
particular recognition methods adopted are disclosed in the individual policy statements associated with each item.

4.21	B asic earnings (loss) per share

	 Basic earnings (loss) per share

	 Basic earnings (loss) per share are calculated by dividing the net profit (loss) for the year by the weighted average 
number of ordinary shares outstanding during the year.

	 Diluted earnings (loss) per share

	 Diluted earnings (loss) per share is calculated by dividing net income (loss) for the year by the weighted average number 
of ordinary shares in issue during the year plus adjustments of conversion of all dilutive potential ordinary shares 
from the exercise of the warrants provided that the conversion carried out at the beginning of the year or issuance of 
potential ordinary shares.
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4.22	C orporate income tax 

	 The Company and its subsidiaries calculates corporate income tax according to Revenue Code and records corporate 
income tax on the accrual basis.  The Company does not recognise deferred tax in respect of temporary differences 
in the future periods.

4.23	C ritical accounting estimates, assumption, judgements and capital risk management

	 1)	 Critical accounting estimates, assumption and judgements

	 	 Use of accounting estimates 

	 	 Preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires management 
to make estimates for certain accounting transactions, affecting amounts reported in the financial statements and 
notes related thereto.  Subsequent actual results may differ from these estimates.

	 	 Estimates, assumption and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other 
factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances.

	 	 Allowance for doubtful accounts

	 	 The Group’s Company maintains an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of trade receivables 
relating to estimated losses resulting from the default or inability of customers to make required payments. The 
allowance is based on consideration of historical collection experience, known and identified instances of default 
of each customer.

		  Leasehold improvement and equipment 

	 	 Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s leasehold improvement and 
equipment. Management will revise the depreciation charge where useful lives and residual values are different 
to previously estimated, or it will write off or write down technically obsolete or assets that have been abandoned 
or sold.

	 	 Estimated impairment of goodwill

	 	 The Group tests annually whether goodwill has suffered any impairment.  The recoverable amounts of cash-
generating units have been determined based on value-in-use calculations.  These calculations require the use 
of estimates.

	 	 Post-employment benefit under defined benefit plans and other long-term employee benefits 

	 	 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is determined based on 
actuarial techniques.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future 
salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

	 2)	 Capital risk management

	 	 The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going concern 
in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to maintain an optimal capital 
structure to reduce the cost of capital.

	 	 In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to 
shareholders, return capital to shareholders, issue new shares or sell assets to reduce debt.
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5.	RELA TED PARTY TRANSACTIONS AND BALANCES

	 The Company and its subsidiaries have transactions with its related companies.  These companies are related through 
common shareholding and/or directorship.

	 Details of relationship between the Group and related parties which related through control or transaction are as follows:

	C ompany Name	R elationship Nature	R elated by

Work By Heart Co., Ltd.	 Subsidiary Company	 Direct shareholding
TSF Management Co., Ltd.	 Subsidiary Company	 Direct shareholding
KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 Subsidiary Company	 Direct shareholding
Tra Mai Tai Co., Ltd.	 Subsidiary Company	 Direct shareholding
Three six five fresh air joint venture	 Joint Venture	 Direct shareholding
TRI Joint Venture	 Joint Venture	 Direct shareholding
KOA-SHA Co., Ltd.	 Related Company	 Major shareholder in 
subsidiary company
KOA-SHA International Co., Ltd.	 Related Company	 Major shareholder in 
subsidiary company
Liger Management Co., Ltd. **
	 (Formerly known as TV Standard Co., Ltd.)	 Related Company	 Common Director
Bangkok Showcase Co., Ltd. *	 Related Company	 The Company’s shareholder 
	 	 	 represent a director
Daypoets Co., Ltd. *	 Related Company	 The Company’s shareholder 
	 	 	 represent a director
Media Target Company Limited**	 Related Company	 Major shareholder is the relative with 
	 	 	 the key management
Mr. Aran Apichari 	 Director of parent company	 Chairman of the board
Ms. Wimonwan Milindhachinda	 Director of parent company	 Chief Executive officer

*	 The Company was not considered as a related company after the shareholder sold all ordinary shares of Three Sixty Five 
PCL in the third quarter of 2012.

**	The Company was not considered as a related company after the shareholder sold all ordinary shares of Three Sixty Five 
PCL in the fourth quarter of 2012.

	 Pricing policies for related transactions are as follows:

	 Transactions	 Price policy

Service income	 Mutually agreed price
Cost of services 	 Mutually agreed price
Rent and consulting fee	 Mutually agreed price as stipulated in service agreements
Marketing research and floor plan expenses	 Mutually agreed price
The expenses paid on behalf of each other	 Charged according to actual expenses
Leasehold rights	 Mutually agreed price as stipulated in service agreements
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	 Transactions with related parties for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

	 (Unit : Baht)
	F or the years ended 31 December

	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Service income

	 Bangkok Showcase Co., Ltd.	 	 19,024,267	 -	 19,024,267	 -
	 KOA-SHA International Co., Ltd.	 	 1,738,700	 -	 -	 -
	 Liger Management Co., Ltd.	 	 4,923,750	 -	 -	 -
	 TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 -	 6,179,884
	 Media Target Co., Ltd.	 	 1,216,000	 -	 640,000	 -
	 	 	 	 	 	 26,902,717	 -	 19,664,267	 6,179,884
Other income

	 KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 -	 -	 242,000	 -
	 	 	 	 	 	 -	 -	 242,000	 -
Interest income

	 Work by Heart Co., Ltd.	 	 -	 -	 572,383	 141,370
	 KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 -	 -	 482,752	 -
	 TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 633,431	 47,024
	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,688,566	 188,394
Cost of service

	 TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 6,167,400	 -
	 Work by Heart Co., Ltd.	 	 -	 -	 60,000	 -
	 KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 -	 -	 532,000	 -
	 Bangkok Showcase Co., Ltd.	 	 5,310,000	 -	 4,100,000	 -
	 Daypoets Co., Ltd.	 	 1,172,000	 -	 1,088,000	 -
	 Liger Management Co., Ltd.	 	 747,663	 -	 -	 -
	 Media Target Co., Ltd.	 	 9,054,058	 -	 3,380,320	 -
	 	 	 	 	 	 16,283,721	 -	 15,327,720	 -
Administrative expenses

Advertising and promotion expenses

	 Bangkok Showcase Co., Ltd.	 	 7,000,000	 -	 7,000,000	 -
Rental fee and other service expenses

	 Work by Heart Co., Ltd.	 	 -	 -	 913,340	 746,439
	 Liger Management Co., Ltd.	 	 600,000	 450,000	 -	 -
	 	 	 	 	 	 600,000	 450,000	 913,340	 746,439
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	 (Unit : Baht)
	F or the years ended 31 December

	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Interest expense

	 KOA-SHA International Co., Ltd.	 	 732,981	 -	 -	 -
	 KOA-SHA Co., Ltd.	 	 61,619	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 794,600	 -	 -	 -
Management’s remuneration

	 Directors and management	 	 14,119,251	 7,799,500	 5,687,218	 4,794,500
Leasehold rights

	 Media Target Co., Ltd.	 	 9,953,395	 -	 -	 -

	 Outstanding balances with related parties as at 31 December were as follows:
	 (Unit :  Baht)
	F or the years ended 31 December

	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Trade accounts receivable

	 TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 -	 2,938,878
	 KOA-SHA International Co., Ltd.	 	 609,900	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 609,900	 -	 -	 2,938,878
Other accounts receivable

	 Work by Heart Co., Ltd.	 	 -	 -	 250,296	 35,342
	 TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 630,401	 47,024
	 KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 -	 -	 482,752	 799,860
	 	 	 	 	 	 -	 -	 1,363,449	 882,226

	 (Unit :  Baht)
	 The Company

		  2011	I ncrease	D ecrease	 2012

Short-term loan to subsidiary companies

	 Work by Heart Co., Ltd.	 	 5,000,000	 25,000,000	 (22,000,000)	 8,000,000
	 TSF Management Co., Ltd.	 	 16,625,000	 10,000,000	 (3,500,000)	 23,125,000
	 KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 9,000,000	 55,517,248	 -	 64,517,248
	 	 Total	 	 30,625,000	 90,517,248	 (25,500,000)	 95,642,248
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	 Short-term loans to subsidiaries for working capital purpose represented promissory notes due at-call and bear interest 
rate at 3.00% per annum

	 (Unit :  Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Accrued cost

TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 27,178	 -

Other payables

Work by Heart Co., Ltd.	 	 -	 -	 276,525	 199,623
TSF Management Co., Ltd.	 	 -	 -	 6,450,000	 -
KOA-SHA Co., Ltd.	 	 61,619	 -	 -	 -
KOA-SHA International Co., Ltd.	 	 732,981	 -	 -	 -
	 	 	 	 	 	 794,600	 -	 6,726,525	 199,623

*Contractual guarantee

KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd.	 	 -	 -	 15,561,100	 -

*	 This represented contractual guarantee received from a subsidiary as security for bank guarantee issued by the parent 
company’s banker and credit line for the conduct of business with business partner.

	 (Unit :  Baht)
	 The Company

		  2011	I ncrease	D ecrease	 2012

Short-term loans from related party

	 Mr.Aran Apichari*	 	 -	 22,000,000	 -	 22,000,000

	 *Short-term loans from related party for working capital purpose represented promissory notes due within three months and 
bear interest rate at 8.00% per annum

	 (Unit :  Baht)
	C onsolidated

		  2011	I ncreases	D ecreases	 2012

Short-term loans from related parties

	 KOA-SHA Co., Ltd.**	 	 21,474,006	 43,718,053	 (226,465)	 64,965,594
	 Mr.Aran  Apichari*	 	 -	 22,000,000	 -	 22,000,000
	 	 	 	 	 	 21,474,006	 65,718,053	 (226,465)	 86,965,594

**	Short-term loans from related parties for working capital purpose represented promissory notes due at-call and bear interest 
rate at 3.00% per annum
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6.	CA SH AND CASH EQUIVALENTS

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Cash on hand	 	 105,013	 218,144	 30,598	 143,047
Cash at bank	 	 31,115,466	 28,613,718	 27,647,385	 21,848,231
Cash and cash equivalents	 	 31,220,479	 28,831,862	 27,677,983	 21,991,278

	 As at 31 December 2012, the interest rate on short term bank deposits represented 0.50% – 0.63% per annum (2011 : 
0.50% – 0.75% per annum).

7.	 TEMPORARY INVESTMENT

	 (Unit : Baht)
		C  onsolidated and 

		  the Company

				    2012	 2011

Trading investments

Opening balance	 -	 -
Addition 		 25,946,000	 -
Stock dividends 	 1,827,800	 -
Disposals	 (27,773,800)	 -
Closing balance	 -	 -

	 During the year 2012, the Company invested in ordinary shares of Nippon Pack (Thailand) PCL. Of 800,000 shares 
at the price of Baht 32.43 per share and the Company subsequently received stock dividends of 481,000 shares at 
the fair value of Baht 3.80 per share.  The Company sold these shares totaling 2,146,800 shares at the price of Baht 
54.92-58.04 per share and Baht 3.46-4.10 per share during the period and received gain on disposal of temporary 
investments of Baht 17.24 million.  As at 31 December 2012, the Group sold all these temporary investment.
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8.	 TRADE AND OTHER RECEIVABLES – NET

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Trade accounts receivable

Trade accounts receivable – related parties (Note 5)	 609,900	 -	 -	 2,938,878
Trade accounts receivable – other parties	 	 94,580,096	 85,207,200	 40,884,901	 53,707,744
	 	 	 	 	 	 95,189,996	 85,107,200	 40,884,901	 56,646,622
Less 	 Allowance for doubtful debts	 	 (15,003,193)	 (4,044,600)	 (4,044,600)	 (4,044,600)
Trade accounts receivable – net	 	 80,186,803	 81,162,600	 36,840,301	 52,602,022

Accrued income

Accrued income – other parties	 	 73,959,318	 45,829,015	 70,730,094	 44,139,040
Less 	 Allowance for doubtful debts 	 	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)
Accrued income – net	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040

Other receivables

Other receivables – related parties (Note 5)		 -	 -	 1,363,449	 882,226
Other receivables – other parties	 	 12,766,001	 2,161,930	 5,726,937	 362,741
Prepaid expenses 	 	 5,199,263	 8,171,540	 4,820,028	 7,397,345
Advance payment	 	 1,987,008	 45,190,498	 100,000	 42,860,584
Withholding tax - net	 	 7,915,317	 7,661,187	 7,561,098	 6,338,438
Value added tax receivable	 	 8,285,707	 11,954,446	 1,538,862	 4,510,888
Total other receivables	 	 36,153,296	 75,139,601	 21,110,374	 62,352,222
Total trade and other receivables - net	 148,199,417	 160,031,216	 86,580,769	 116,993,284

Trade accounts receivable 

Within credit term	 	 32,753,670	 16,954,674	 20,454,035	 9,715,041
Separate from aging follows:
	 -	 Not over 3 months	 	 24,591,833	 12,791,878	 1,380,300	 4,234,606
	 -	 Over 3 months but not over 6 months	 	 16,212,258	 13,474,740	 15,005,966	 12,210,000
	 -	 Over 6 months but not over 9 months	 	 363,800	 5,564,000	 -	 -
	 -	 Over 9 months but not over 12 months		 1,840,400	 -	 -	 -
	 -	 Over 12 months	 	 19,428,035	 36,421,908	 4,044,600	 30,486,975
Total	 	 	 	 95,189,996	 85,207,200	 40,884,901	 56,646,622
Less 	 Allowance for doubtful debts*	 	 (15,003,193)	 (4,044,600)	 (4,044,600)	 (4,044,600)
Trade accounts receivable - net	 	 80,186,803	 81,162,600	 36,840,301	 52,602,022
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(Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Accrued income – other parties

	 Recognised as income within 1 year	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040
	 Recognised as income over 1 year	 	 42,100,000	 42,100,000	 42,100,000	 42,100,000
Total	 	 	 	 73,959,318	 45,829,015	 70,730,094	 44,139,040
Less 	 Allowance for doubtful debts**	 	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)	 (42,100,000)
Accrued income – net	 	 31,859,318	 3,729,015	 28,630,094	 2,039,040

	 *As at 31 December 2012 and, in the consolidated financial statements, a subsidiary company’s trade account 
receivable of Baht 14.22 million and Baht 19.73 million, respectively is the trade account receivable incurred from the 
trolley advertising area rental service under the agreement dated 6 April 2010.  However, the debtor has defaulted and 
the subsidiary company prosecuted litigation against the said debtor on the charge of nonperformance of contractual 
obligations on payment to the subsidiary company. The court allowed the subsidiary company to withdraw its civil 
lawsuit because the subsidiary company and its trade account receivable have entered into the debt negotiation and 
debt acknowledgement agreements dated 20 December 2011. The debtor has acknowledged the said amount of debt 
and requested for debt moratorium by making payment in 16 post-dated cheques for the period from 20 December 
2011 to 31 March 2013, plus interest rate at 3% per annum, calculated on the principal from each default date.  
However, the subsidiary could not present cheques to a bank for the period from March 2012 onward as the debtor 
has a financial problem and requested for amendment of terms of payments.  On 12 June 2012 and 26 September 
2012 this subsidiary company prosecuted on criminal charge against the said debtor in respect of misconduct under 
the Cheque Act. On 22 November 2012 the subsidiary company and its trade account receivable have entered into 
the debt negotiation and debt acknowledgement agreements.  The debtor has acknowledged the said amount of debt 
and interest of Baht 16,872,696.40 and requested for debt moratorium by making in cash for the first payment of Baht 
2.50 million and the remaining amount settle by making payment in 30 post-dated cheques for the period from 19 
November 2012 to 20 June 2015.  However the subsidiary set up provision for doubtful debts of Baht 10.96 million 
and the interest was not recongised in the consolidated financial statements as at 31 December 2012 since there is 
uncertainty as to collect the debt.

	 On 13 September 2007, the Company prosecuted debtor of the Company in allegations of default of payment in the 
amount of Baht 4.04 million with interest rate at 7.50% per annum from the filing date to completion of settlement.  
On 26 November 2007, the debtor made a counter-claim against the Company of Baht 9.16 million with interest rate 
at 7.50% per annum from the date of counter-claim to completion of settlement. On 24 December 2008, the Civil 
Court gave a verdict to the debtor to pay of Baht 4.04 million plus interest to the Company.  On 19 October 2009, 
the defendant made an appeal to the court.  Currently, the case is under consideration of the Appeal Court.  The 
Company does not set up allowance for the cross-litigation and has not reversed allowance for doubtful debt and has 
not recorded accrued interest income in the financial statements since the case has not yet finalized.  To date of this 
report, the ultimate outcome of this case cannot presently be determined.

	 ** As at 31 December 2012 and 2011, the majority of accrued revenues of Baht 42.10 million being the same amount 
in both year, the Company was given the assignment from the Government Public Relations Department to handle the 
publication of print media of picture collection book “Commemorate the 60th Anniversary of His Majesty the King’s 
Accession to the Throne”, including DVD box which the Company had submitted the proposal to the Government 
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Public Relations Department and proceeded with the assignments until completed.  The Government Public Relations 
Department took delivery of the products and distributed to the general public who placed their orders.  With the 
intention to complete all the assignments in time, the Company agreed to do the work prior to receiving a written 
contract from the Government Public Relations Department and subsequently, the Company had followed up on such 
contract. Nevertheless, there was a significant political change in September, 2006 causing a complete change to the 
government administration. Such incident affected the Company by delaying the signing of the contract further and; 
therefore, causing limitation in providing credible measurement of the evidence for recognition of income according 
to the accounting standard. During year 2007, the Company set up the allowance for doubtful debt for the whole 
amount of the said accrued income in accordance with the minutes of the board of directors’ meeting No. 3/2007 
held on 9 August 2007. The Company had been proceeding to follow up on the matter continuously and had already 
sent all evidences to various related sectors. However, the Company has not received payment for the said amount. 
Therefore, the Company has already proceeded to sue the Government Public Relations Department with other as 
mentioned according to the Black Case (not yet adjudicated) No. 5312/2550 on 9 November 2007 for the amount of 
Baht 42.10 million with the incurring interest rate at 7.50% per annum of the said principal from the filing date onward 
until completely repaid. The court has already accepted the case. The outcome of the case as judgment verdict on 30 
September 2009, the Civil Court ordered Government Public Relations Department to pay Baht 23.66 million together with 
interest at 7.50% per annum on the said amount commencing for the date after the filing date onwards until completion 
the full payment date to the Company. The Court also ordered the Government Public Relations Department to pay 
legal fees on behalf of the Company, especially those for appearance at the Court, the amount  to be paid on behalf 
of the Company must be pursuant to filing amount that the Company has won the case with the lawyer’s fee fixed at 
Baht 0.03 million. The case against four defendants was ordered by the Court to be dismissed. According to justice 
procedure, the two parties (the Company and Government Public Relations Department) have rights to make appeal 
the verdict of the first instance court within one month after the verdict date. On 26 December 2009, the Government 
Public Relations Department made an appeal to the verdict of the first instance court and on 15 February 2010 the 
Company made counter appeal statement, which are now being considered by the Appeal Court.  Nevertheless, as 
the case has not yet ended, the Company has not contemplated in reversing the amount of allowance for doubtful 
debt in amount of Baht 23.66 million and no accrued interest has been recorded. To date of this report, the ultimate 
outcome of this case cannot presently be determined.

9.	A ssets held for sale

		C  onsolidated

				    2012	 2011

Bill board held for sale 	 	 	 	 7,879,770	 -

	 In accordance with the memorandum on understanding dated 25 August 2012, a subsidiary and lessor, agreed to 
terminate the leasehold agreement for billboard advertisements effective on 31 January 2013. The lessor agrees to 
reimburse for costs of construction of billboards to the subsidiary of Baht 7,879,770.

10.	DE POSITS AT FINANCIAL INSTITUTION USED AS COLLATERAL

	 Deposits at financial institution used as collateral represents the fixed deposit with a bank which has been pledged as 
security for bank overdraft and bank guarantee facilities as discussed in Note 28.1.
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	 At the ordinary shareholders meeting No. 1/2012 dated 26 December 2012, it was an unanimously resolved to terminate 
the operations of Tra Mai Tai Co., Ltd. with the registration with the Ministry of Commerce on 27 December 2012.

	 In accordance with the sale and purchase agreement of shares dated 23 March 2011, the Company (the “Purchaser”) 
agreed to purchase shares of TSF Management Co., Ltd. at 49,997 shares at the price of Baht 1,000 per share 
totaling Baht 50.00 million from Media Target Co., Ltd. (the “Seller”) provided that the Seller guaranteed minimum 
profit before tax of TSF Management Co., Ltd. at    Baht 10.00 million under the normal political circumstances during 
the year 2011-2013.  In the event that profit before tax of any year is lower than Baht 10.00 million, the Seller agreed 
to compensate the discrepancy to the Company within 7 days from the date of general shareholders’ meeting of TSF 
Management Co., Ltd. as to approval of the financial statements.  

	 At the board of director‘s meeting No.1/2013 dated 17 January 2013, it was an unanimously resolved to waive for 
billing of minimum profit guarantee for the year 2012 and extend the guarantee period for minimum profit to the year 
2014. 

	 Details of the significant consideration transferred, recognized value, the assets acquired and the liabilities assumed 
are as follow: 

	 (Unit : Thousand Baht)
		F  air value

Cash and cash equivalent items	 	 2,241
Trade and other accounts receivable-net	 	 18,387
Other current assets	 	 544
Building improvement and equipment-net	 	 19,296
Leasehold right-net	 	 16,375
Other non-current assets	 	 4,353
Trade and other accounts payable	 	 (12,639)
Current portion of long-term liabilities	 	 (2,163)
Accrued income tax	 	 (11,057)
Other current liabilities	 	 (1,962)
Liabilities under long-term lease contracts-net	 	 (6,113)
	 	 Total identifiable assets-net 	 	 27,262
Consideration transferred (Cash paid for share purchase) 	 	 49,997
Goodwill		 	 22,735
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12.	INVE STMENTS IN JOINT VENTURE

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated

				    Paid-up	 Percentage of

				    Share Capital	 Shareholding	E quity method

	Joint venture 	 Type of	C ountry of

	N ame	B usiness	 Incorporation	 2012	 2011	 2012	 2011	 2012	 2011

Three Sixty Five 	Advertisement	 Thailand	 6,000,000	 -	 50%	 -	 3,000,000	 -
Fresh Air Joint 	 on television
Venture	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 3,000,000	 -

	 At the Board of Directors’ meeting No. 15/2012 held on 10 May 2011, it was an unanimously resolved to invest in 
joint venture though a subsidiary company and Fresh Air Festival Co., Limited, to produce of television programs.  The 
Company has invested in the joint venture on 21 November 2012.

	 During the year, the Group recognized share of loss from joint venture of Baht   103,366.
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14.	IN TANGIBLE ASSETS - COMPUTER SOFTWARE - NET

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

As at 31 December 2011	 	
Cost	 	 380,004	 282,004
Less	 Accumulated amortization	 (102,107)	 (88,338)
Net book value	 277,897	 193,666

For the year ended 31 December 2012	 	
Opening net book value	 277,897	 193,666
Purchase	 26,563,228	 26,470,588
Amortization for the period	 (1,317,688)	 (1,282,025)
Closing net book value	 25,523,437	 25,382,229

As at 31 December  2012	 	
Cost	 	 26,943,232	 26,752,592
Less	 Accumulated amortization	 (1,419,795)	 (1,370,363)
Net book value	 25,523,437	 25,382,229

15.	 LEASEHOLD RIGHTS-NET
	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

As at 31 December 2011	 	
Cost	 	 152,661,969	 58,102,879
Less	 Accumulated amortization	 (29,269,831)	 (19,196,834)
	 Allowance for impairment of asset   	 (2,985,569)	 -
Net book value	 120,406,569	 38,906,045

For the year ended 31 December  2012	 	
Opening net book value	 120,406,569	 38,906,045
Additional purchases	 105,022,402	 19,073,012
Amortization for the year	 (49,559,320)	 (21,042,440)
Transfer to asset held for sale - Net   	 (7,879,770)	 -
Closing net book value	 167,989,881	 36,936,617

As at 31 December  2012	 	
Cost	 	 247,730,977	 77,175,890
Less	 Accumulated amortization	 (76,755,527)	 (40,239,273)
Less	 Allowance for impairment of asset	 (2,985,569)	 -
Net book value	 167,989,881	 36,936,617
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	 The Group has been engaged with the leasehold rights as detailed below: 

	 	 	 	 (Unit : Baht)
	 	 Description of	 Period	 Book value

	 No	 Company	 Leasehold rights	 Date from	 Date to	 2012	 2011

	 1	 Parent	 Leasehold right, the expressway	 1 December 2010	30 November 2013	 19,453,022	 38,906,045
	 2	 Parent	 Leasehold right for city bus terminal	 1 December 2012	30 November 2021	 17,483,594	 -
	 3	 Subsidiary	 Leasehold right for “Suvarnabhumi 	 3 October 2011	 3 October 2021	 66,192,065	 74,679,517
	 	 	 Airport Rail Link and Bangkok City 
	 	 	 Air Terminal Project”	
	 4	 Subsidiary	 Leasehold rights for the Suvarnabhumi Airport	 1 October 2008	 31 January 2013	 449,575*	 5,757,460*
	 5	 Subsidiary	 Leasehold right for management 	 1 July 2008	 12 August 2013	 402,667	 1,063,547
	 	 	 the advertising space on the passenger 
	 	 	 trolleys at the Suvarnabhumi Airport
	 6	 Subsidiary	 Cost of leasehold right and renovation 	 12 January 2012	 29 April 2017	 1,440,183	 -
	 	 	 expenses of billboard	
	 	 	 Cost of renovation of billboard	 	 	
	 7	 Subsidiary	 Leasehold right as to “Suvarnabhumi 	 7 August 2012	 6 February 2023	 62,568,775	 -
	 	 	 Airport Rail Link and Bangkok City 
	 	 	 Air Terminal Project”	
	 	 	 	 	 	 167,989,881	 120,406,569

*Allowance for impairment - Net

16.	 OTHER NON-CURRENT ASSETS 

	 (Unit : Baht)
	 Consolidated	 The Company

	 	 2012	 2011	 2012	 2011

Guarantee	 	 9,501,152	 3,424,942	 4,546,400	 -
Retention	 	 1,194,840	 1,926,185	 1,194,840	 1,926,185
Deposit	 	 	 527,065	 902,312	 481,465	 610,861
Other non-current assets 	 	 11,223,057	 6,253,439	 6,222,705	 2,537,046
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17.	 TRADE AND OTHER PAYABLES

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Trade accounts payable	 	 22,892,606	 8,383,704	 6,021,709	 4,470,291
Accrued cost

Accrued cost-related parties (Note 5)	 	 -	 -	 27,178	 -
Accrued cost-other parties	 	 16,434,477	 2,927,544	 2,564,938	 786,129
Total accrued cost	 	 16,434,477	 2,927,544	 2,592,116	 786,129

Other payables

Other payables-related parties (Note 5)	 	 794,600	 -	 6,726,525	 199,623
Other payables-other parties	 	 2,376,007	 6,054,114	 1,903,938	 312,910
Income receive in advanced-other parties	 	 1,334,827	 840,000	 671,516	 840,000
Accrued expense	 	 9,017,952	 6,181,081	 5,441,501	 2,613,317
Total other payables	 	 13,523,386	 13,075,195	 14,743,481	 3,965,850
Total trade  and other payables	 	 52,850,469	 24,386,443	 23,357,306	 9,222,270

18.	CONVER TIBLE DEBENTURES

	 The Company issued convertible debentures as detailed below:

	 Principal value 

	 of convertible debenture

			N   o. of convertible 

			   debentures	 Singapore

	N o	I ssued Date	 (Unit)	D ollars	 (Million Baht)	R emark

	 1	 15 March 2012	 30	 750,000	 18.00	 (Translated into THB at 
	 2	 30 March 2012	 20	 500,000	 12.00	 	 fixed exchange rate of 
	 3	 24 April 2012	 10	 250,000	 6.00	 	 S$: Baht 24)
	 	 Total	 60	 1,500,000	 36.00
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	 The details of convertible debentures were as detailed below:

	 Maturity date	 :  	 3 years from issued date
	 Coupon rate	 :  	 2% Per annum 
	 Conversion period	 : 	 At any time from and including the respective dates on which they are issued and 

registered up to the close of business on the day falling one week prior to the Maturity 
Date.

	 Conversion price	 :  	 The price at which each Share shall be issued upon conversion shall be, at the option 
of the Debentureholder, either:

	 	 	 	 1)	 Fixed Conversion Price: 125% of the average of the traded volume weighted 
average prices per Share for the 30 Business Days on which Shares were traded. 
Or

	 	 	 	 2)	 Floating Conversion Price: 85% of the average Closing Price per Share on any five 
consecutive Business Days as selected by the relevant Debentureholder during 
30 Business Days immediately preceding the relevant Conversion Date on which 
Shares were traded. 

	 	 Allocation method	 : 	 Full offering in Singapore Dollars to be made to Value Capital Assets Management 
Private Limited (VCAM) fund manager of Advance Opportunities Fund who is foreign 
specific investor (Private Placement) in Singapore 

	 The Debentureholder exercised its conversion right as detailed below;

			N   o. of	A mount of	F loating	N ew	R egister the

			   convertible 	 convertible	 conversion	 ordinary	 increased

		E  xercised	 debentures	 debenture	 price	 shares	 paid - up

	N o	D ate	 (Unit)	 (Million Baht)	 (Baht)	 (Shares)	 share capital

	 1	 15 March 2012	 20	 12	 0.5185	 23,143,683	 20 March 2012
	 2	 3 April 2012	 10	 6	 0.3791	 15,826,958	 5 April 2012
	 3	 12 April 2012	 19	 11.40	 0.3604	 31,631,520	 19 April 2012
	 4	 24 April 2012	 10	 6	 0.3604	 16,648,168	 3 May 2012
	 5	 27 April 2012	 1	 0.60	 0.3332	 1,800,720	 29 September 2012
	 	 Total	 60	 36	 	 89,051,049

	 As at 31 December 2012, there were outstanding convertible debentures.
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19.	FINANCE  LEASE PAYABLE – NET

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Liabilities under finance lease payables	 	 7,602,601	 10,812,693	 4,808,014	 3,450,608
Less		 Deferred interest expense	 	 (338,092)	 (1,132,926)	 (176,102)	 (434,439)
Liabilities under finance lease payables	 	 7,264,509	 9,679,767	 4,631,912	 3,016,169
Less		 Current portion of finance lease payables	 (2,526,212)	 (3,206,817)	 (1,588,981)	 (961,982)
Finance lease payable – net	 	 4,738,297	 6,472,950	 3,042,931	 2,054,187

	 The details of financial lease payables were as follow:

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Within one year	 	 2,526,212	 3,737,271	 1,588,981	 1,168,899
More than one year but not more than five years	 4,738,297	 7,075,422	 3,042,931	 2,281,709
	 	 	 	 	 	 7,264,509	 10,812,693	 4,631,912	 3,450,608

20.	LONG -TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTION - NET

	 (Unit : Baht)
		C  onsolidated and

		  The Company

				    2012	 2011

Long-term loans from financial institutions	 	 	 	 26,878,625	 -
Less		 Current portion of long-term loans from institution	 	 	 (22,680,000)	 -
Net	 	 	 	 	 	 	 4,198,625	 -
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	 Movements of long term loans from financial institutions for the year ended 31 December 2012 were as follows:

	 (Unit : Baht)
		C  onsolidated and

		  The Company

Balance as at 31 December 2011	 	 	 	 	 -
Increase		 	 	 	 	 26,878,625
Balance as at 31 December 2012	 	 	 	 	 26,878,625

	 Details of long term loans from financial institutions transaction as at 31 December 2012 and 2011 were as follows:

		L  oan	 2012	 2011	I nterest

		  (Baht)	 (Baht)	 (Baht)	R ate	 Terms of payments

	 1	 120,000,000	 26,878,625	 -	 MLR      	 Installment payment of principal and interest after
	 	 	 	 	 per annum	 6-month period from the first drawdown date (14 

December 2012) of Baht 3,240,000 per month until full 
settlements.

	 Collateral

	 Personal guarantee by Mr. Aran Apichari and Ms.Wimonwan Milindhachinda for all loans.

21.	 PROVISION FOR EMPLOYEE BENEFITS

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Opening balance	 	 587,062	 -	 96,927	 -
Retirement benefit expenses	 	 248,845	 565,348	 83,387	 93,253
Interest cost	 	 32,162	 21,714	 7,104	 3,674
Closing balance	 	 868,069	 587,062	 187,418	 96,927
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	 The long-term employee benefits were recognised in statements of comprehensive income as detailed below:

	 (Unit : Baht)
	F or the years ended 31 December

	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Retirement benefit expenses	 	 248,845	 565,348	 83,387	 93,253
Interest cost	 	 32,162	 21,714	 7,104	 3,674
Net expenses recognised in statements of 
	 comprehensive income	 	 281,007	 587,062	 90,491	 96,927

	 The following table is a summary of the assumptions relating to the actuarial technique as at the statement of financial 
position date:

	C onsolidated	 The Company

Discount rate	 3.82-3.94%	 3.94%
Salary increase rate	 5%	 5%
Turnover rate	 5%	 5%

22.	 SHARE CAPITAL
	 Consisted of

			   Par Value	N umber of shares	V alue

			   (Baht)	 (Thousand Baht)	 (Thousand Baht)

Authorized share capital	
	 Ordinary shares as at 1 January 2011	 	 	 0.10	 1,125,000	 112,500
	 Capital increase (Note.22.11)	 	 	 0.10	 150,926	 15,093
	 Ordinary shares as at 31 December 2011		 	 0.10	 1,275,926	 127,593
	 Capital increase (Note. 22.1 and 22.2)	 	 	 0.10	 619,045	 61,904
	 Ordinary shares as at 31 December 2012		 	 0.10	 1,894,971	 189,497

Issued and paid-up share capital	
Ordinary shares as at 1 January 2011	 	 	 0.10	 901,759	 90,176
Warrant exercised (Note. 22.12)	 	 	 0.10	 355,674	 35,567
Ordinary shares as at 1 January 2012	 	 	 0.10	 1,257,433	 125,743
Warrant exercised (Note. 22.3,21.8 and 22.10)	 	 0.10	 19,920	 1,992
Convertible debentures exercised (Note. 22.4-22.7 and 22.9)	 	 0.10	 89,051	 8,905
Ordinary shares as at 31 December 2012	 	 	 0.10	 1,366,404	 136,640
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22.1 	 At the extra-ordinary shareholders’ meeting no. 1/2012 held on 24 February 2012, it was unanimously resolved as 
follows: 

	 Authorisation of the increase the Company’s registered share capital from Baht 127,592,566 (ordinary shares of 
1,275,925,660 shares with a par value of Baht 0.10 per share) to Baht 188,233,130.50 (ordinary shares of 1,882,331,305 
shares with a par value of Baht 0.10 per share) by issuing of newly issued ordinary shares of 606,405,645 shares at 
the par value of Baht 0.10 per share, aggregating to Baht 60,640,564.50.  The Company registered its increase of the 
registered share capital with the Department of Business Development, the Ministry of Commerce on 5 March 2012.  

	 The allotment of not exceeding 606,405,645 newly issued ordinary shares at the par value of Baht 0.10, aggregated to 
Baht 60.64 million with the objectives to reserve for the exercise of right of convertible debentures, the exercise of right 
of the second warrants to purchase the ordinary share of the Company (TSF-W2) issued to the existing shareholders 
and for the adjustment of rights to the holders of the first warrants to purchase ordinary shares of the Company (TSF-
W1) of which the rights have not been exercised.

22.2 	 At the ordinary shareholders’ meeting no. 1/2012 held on 27 April 2012, it was unanimously resolved to increase the 
Company’s registered share capital from Baht 188,233,130.50 (ordinary shares of 1,882,331,305 shares with a par 
value of Baht 0.10 per share) to Baht 189,497,043.70 (ordinary shares of 1,894,970,437 shares with a par value of 
Baht 0.10 per share) by issuing ordinary shares of 12,639,132 shares with a par value of Baht 0.10 per share, totaling 
Baht 1,263,913.20 for the exercising of the second warrants to purchase of ordinary share of the Company (TSF-W2). 
The Company registered its increase of the registered share capital with the Department of Business Development, 
the Ministry of Commerce on 3 May 2012.  

22.3	 At the extra-ordinary shareholders’ meeting no.1/2009 held on 3 October 2009, it was unanimously resolved to set the 
exercised date of warrants (TSF-W1) at the last working day of February, May, August and November.  On 29 February 
2012, the warrants were exercised to purchase of ordinary shares of 8,454,146 shares at Baht 0.12 per share. The 
Company fully received the share subscription of Baht 1,014,497.52 and the Company registered the increased paid 
- up share capital from 1,257,432,798 shares to 1,265,886,944 shares with a par value of Baht 0.10 per share with the 
Ministry of Commerce on 5 March 2012.

22.4	 On 15 March 2012 the Debentureholder exercised its conversion right no. 1 to convert  20 debentures (issued on 15 
March 2012)  equivalent to convertible debentures of Baht 12 million by using floating conversion price  at Baht  0.5185 
for new ordinary shares of 23,143,683 shares as mentioned in the note 18 to financial statements.  The Company 
registered the increased paid - up share capital from 1,265,886,944 shares to 1,289,030,627 shares with a par value 
of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 20 March 2012.

22.5	 On 3 April 2012 the Debentureholder exercised its conversion right no. 2 to convert the debentures of 10 debentures 
(issued on 15 March 2012)   equivalent to Baht 6 million into ordinary shares by using floating conversion price at Baht  
0.3791 for 15,826,958 ordinary shares as mentioned in the note 18 to financial statements.  The Company registered 
the increased paid - up share capital from 1,289,030,627 shares to 1,304,857,585 shares with a par value of Baht 0.10 
per share with the Ministry of Commerce on 5 April 2012.

22.6	 On 12 April 2012 the Debentureholder exercised its conversion right no. 3 to convert the debentures of 19 debentures 
(issued on 30 March 2012)  equivalent to Baht 11.40 million into ordinary shares by using floating conversion price  
at Baht  0.3604 for  31,631,520 ordinary shares as mentioned in the note 18 to financial statements.  The Company 
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registered the increased paid - up share capital from 1,304,857,585 shares to 1,336,489,105 shares with a par value 
of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 19 April 2012.

22.7	 On 24 April 2012 the Debentureholder exercised its conversion right no. 4 to convert the debentures of 10 debentures 
(1 convertible debentures issued on 30 March 2012 and 9 convertible debentures issued on 24 April 2012) equivalent 
to Baht 6 million into ordinary shares by using floating conversion price at Baht 0.3604 for 16,648,168 ordinary shares 
as mentioned in the note 18 to financial statements. The Company registered the increased paid-up share capital from 
1,336,489,105 shares to 1,353,137,273 shares with a par value of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce 
on 3 May 2012.

22.8	 At the extra-ordinary shareholders, meeting no.1/2009 held on 3 October 2009, it was unanimously resolved to set 
the exercised date of warrants (TSF-W1) at the last working day of February, May, August and November. On 30 May 
2012, the warrants were exercised to purchase of ordinary shares of 2,478,540 shares at Baht 0.101 per share. The 
Company fully received the share subscription of Baht 250,332.54 and the Company registered the increased paid 
- up share capital from 1,353,137,273 shares to 1,355,615,813 shares with a par value of Baht 0.10 per share with the 
Ministry of Commerce on 1 June 2012.

22.9	 On 27 April 2012 the Debentureholder exercised its conversion right no. 5 to convert the debentures of 1 debenture 
(issued on 24 April 2012) equivalent to Baht 0.6 million into ordinary shares by using floating conversion price at Baht 
0.3332 for 1,800,720 ordinary shares as mentioned in the note 18 to financial statements. The Company registered 
the increased paid-up share capital from 1,355,615,813 shares to 1,357,416,533 shares with a par value of Baht 0.10 
per share with the Ministry of Commerce on 29 June 2012.

22.10 	 At the extra-ordinary shareholders, meeting no.1/2009 held on 3 October 2009, it was unanimously resolved to set the 
exercised date of warrants (TSF-W1) at the last working day of February, May, August and November. On 16 November 
2012, the warrants were exercised to purchase of ordinary shares of 8,987,695 shares at Baht 0.101 per share. The 
Company fully received the share subscription of Baht 907,757.19 and the Company registered the increased paid 
- up share capital from 1,357,416,533 shares to 1,366,404,228 shares with a par value of Baht 0.10 per share with the 
Ministry of Commerce on 22 November 2012.

	 Details of change in share capital in 2011 were as follow;

22.11	 At the ordinary shareholders’ meeting no. 1/2011 held on 21 April 2011, it was unanimously resolved to increase the 
Company’s registered share capital from Baht 112,500,049.70 (ordinary shares of 1,125,000,497 shares with a par 
value of Baht 0.10 per share) to Baht 127,592,566.00 (ordinary shares of 1,275,925,660 shares with a par value of Baht 
0.10 per share) by issuing ordinary shares of 150,925,163 shares with a par value of Baht 0.10 per share, totaling Baht 
15,092,516.30 for the exercising of the second warrants to purchase of ordinary share of the Company (TSF-W2). The 
Company registered its increase of the registered share capital with the Department of Business Development, the 
Ministry of Commerce on 6 May 2011.

22.12 	 For the year ended 31 December 2011 the warrants (TSF-W1) were exercised to purchase of ordinary shares of 
355,673,470 shares at Baht 0.12 per share. The Company fully received the share subscription of Baht 42.68 million 
and the Company registered the increased paid - up share capital from 902,759,328 shares to 1,257,432,798 shares 
with a par value of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 8 December 2011.
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23.	 WARRANTS

	 1)	 At the extra-ordinary shareholders’ meeting no. 1/2009 held on 3 October 2009, it was unanimously resolved to issue 
the warrants to purchase the Company’s ordinary shares No.1 (TSF-W1) of 224,999,997 units to the current shareholders 
without value at the ratio of 2 ordinary shares to 1 warrant. The details of warrants were as detailed below:

	 	 Exercised ratio:	 1 Unit of warrant to 1.67078 new ordinary share.

	 	 Exercised price per share:	 Baht 0.12 per share. 

	 	 Exercised period:	 The exercise dates are the last working day of every February, May, August and 
November. The first date to exercise their right is on 26 February 2010 and the last 
date is on 16 November 2012.

	 	 Period of warrants:	 3 years from the issuance date of the warrants. (17 November 2009)

	 Afterward, the Company has issued convertible debentures for sale to foreign specific investor and has issued the 
warrants to purchase the Company’s ordinary shares No.2 (TSF-W2) to the current shareholders. Therefore, the 
Company has to adjust the exercise ratio and the offering price to comply with the terms and conditions governing 
rights and obligations of the warrant issuer and the warrant holders representing rights to purchase ordinary shares 
of the Company No. 1 (TSF-W1).  The revised offering price is Baht 0.101 per share and the revised exercise ratio is 
1 warrant to 1.98315 ordinary share, which the revised exercise ratio and the revised offering price are effective from 
May 2012 onward. 

	 The outstanding balance of unexercised warrants of 226,562 units were expired in November 2012.

	 2)	 At the extra-ordinary shareholders’ meeting no. 1/2012 held on 24 February 2012 and the ordinary shareholders’ 
meeting no. 1/2012 held on 27 April 2012, it was unanimously resolved to issue the warrants to purchase the 
Company’s ordinary shares No.2 (TSF-W2) of 514,826,453 units to the existing shareholders without value at the 
ratio of 2 ordinary shares to 1 warrant. The details of warrants were as detailed below:

	 	 Exercised ratio:	 1 Unit of warrant to 1 new ordinary share.

	 	 Exercised price per share:	 Baht 0.30 per share. 

	 	 Exercised period:	 The exercise dates are the last working day of every February, May, August and 
November. The first date to exercise their right is on 31 August 2012 and the last 
date is on 14 May 2015.

	 	 Period of warrants:	 3 years from the issuance date of the warrants (15 May 2012-14 May 2015).

	 For the year ended 31 December 2012, there were warrants exercised as detailed below.

	 1)	 On 29 February 2012, the warrants (TSF-W1) were exercised to purchase of ordinary shares of 8,454,146 shares 
at Baht 0.12 per share. The Company fully received the share subscription of Baht 1,014,497.52 and the Company 
registered the increased paid - up share capital from 1,257,432,798 shares to 1,265,886,944 shares with a par 
value of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 5 March 2012.
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	 2)	 On 30 May 2012, the warrants (TSF-W1) were exercised to purchase of ordinary shares of 2,478,540 shares at 
Baht 0.101 per share. The Company fully received the share subscription of Baht 250,332.54 and the Company 
registered the increased paid - up share capital from 1,353,137,273 shares to 1,355,615,813 shares with a par 
value of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 1 June 2012.

	 3)	 On 16 November 2012, the warrants (TSF-W1) were exercised to purchase of ordinary shares of 8,987,695 shares 
at Baht 0.101 per share. The Company fully received the share subscription of Baht 907,757.19 and the Company 
registered the increased paid - up share capital from 1,357,416,533 shares to 1,366,404,228 shares with a par 
value of Baht 0.10 per share with the Ministry of Commerce on 22 November 2012.

	 As at 31 December 2012, the remaining warrants with full conversion right to purchase ordinary shares but not yet 
exercised 514,826,453 Units.

24.	 PRIOR YEAR’S ADJUSTMENT

	 The management of a subsidiary company has restated the financial statements since there were material errors in 
respect of no recording of input vat for the leasehold right of Baht 5.33 million, in the financial statements for the period 
from 18 May 2011 to 31 December 2011.  The lessor has additionally charged for input tax computed on the original 
contract. Accordingly, the management of the Group has restated the consolidated financial statements for the year 
ended 31 December 2011 presented herein for comparative purpose in accordance with the Thai Financial Reporting 
Standards. The adjustment has no effect on the net profit of the Group.

25.	EARNING S (LOSS) PER SHARE

	 For the year ended 31 December 2012, The Company calculated basic loss per share by dividing net loss for the 
period with weighted average number of ordinary shares as follow.

	C onsolidated  and The Company

	F or the year ended 31 December 2012

	N et loss for the year	 Weighted	L oss per share

			A   verage Number

	C onsolidated	 The Company	 of Ordinary Shares	C onsolidated	 The Company

	B aht	B aht	 Share	B aht	B aht

Basic loss per share

Loss for the period	 (65,420,944)	 (40,451,756)	 1,331,551,647	 (0.0491)	 (0.0303)

	 For the year ended 31 December 2012, the Company did not calculate the diluted earnings per share since the 
Company incurred net loss from its operation which will result in antidilutive effect on loss per share
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	 For the year ended 31 December 2011, The Company calculated basic earnings per share and diluted earnings per 
share by dividing net income for the period with weighted average number of ordinary shares as follow:

	C onsolidated  and The Company

	F or the year ended 31 December 2011

	N et profit for the year	 Weighted	E arnings per share 

			A   verage Number

	C onsolidated	 The Company	 of Ordinary Shares	C onsolidated	 The Company

	B aht	B aht	 Share	B aht	B aht

Basic earnings per share

Profit for the year	 14,954,360	 19,284,394	 1,128,602,383	 0.0133	 0.0171
Effect of dilutive potential 
	 ordinary shares :
	 -	 Effect of warrants	 -	 -	 15,779,968	 (0.0002)	 (0.0002)
Diluted earnings per share
Profit of ordinary shareholders 
	 Assuming the conversion 
	 of warrants to ordinary shares	 14,954,360	 19,284,394	 1,144,382,351	 0.0131	 0.0169

26.	FINANCIAL  INFORMATION BY SEGMENT

	 The Group Companies’ businesses are engaged in providing advices on organizations’ public relation and communication 
by planning, public relations and advertising work of all kinds, which belonging to one sectorial business and operate 
in only one segmented geography area, namely Thailand; thus, all revenues, profit (loss) and assets reflected in the 
financial statements are from the said business sector and geographical area.

27.	COMMI TMENT

	 As at 31 December 2012 and 2011, the Company has commitments in respect of lease of assets and purchase of 
assets and services as follows:

27.1	 The Group has future payments to be made under the concession leasehold agreements to conduct operation under the 
leasehold right granted as mentioned in the notes to financial statements no. 15.  The total minimum future payments 
under said agreements are as follow:
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	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

-	 Within one year	 	 451,047,707	 33,981,680	 427,447,738	 5,800,000
-	 More than one year but not more than three years	 876,015,096	 40,939,775	 843,651,908	 5,974,200
-	 More than three years	 	 2,039,128,755	 67,898,525	 1,962,454,221	 -
Total commitments	 	 3,366,191,558	 142,819,980	 3,233,553,867	 11,774,200

	 The details of future payment to be made under the aforementioned concession leasehold agreements were as 
following:

	 (Unit : Baht)
			E   nded	C ommitment

	N o	C ompany	D escription of Leasehold rights	 period	 2012	 2011

	 1	 Parent	 Rental under leasehold right, designs and 	 30 November	 5,974,200	 11,774,280
	 	 	 constructions for the expressway advertising 	 2013
	 	 	 billboard project.	
	 2	 Parent	 Leasehold right for the maintenance city bus terminal	 30 November	 3,227,579,667	 -
	 	 	 	 2021
	 3	 Subsidiary	 Leasehold right as to the sale of the advertising 	 3 October	 66,159,625	 84,881,825
	 	 	 space called “Suvarnabhumi Airport Rail Link and 	 2021
	 	 	 Bangkok City Air Terminal Project”	  
	 4	 Subsidiary	 Leasehold rights for the merchandise display and 	 31 January	 543,375	 7,063,875
	 	 	 area rental operations inside the passenger 	 2013
	 	 	 terminals of the Suvarnabhumi Airport	
	 5	 Subsidiary	 Leasehold right for managing media on board 	 12 August	 7,400,000	 20,500,000
	 	 	 trolley bag at the Suvarnabhumi Airport	 2013
	 6	 Subsidiary	 Leasehold right and renovation expenses of billboard	 29 April 	 16,200,000	 18,600,000
	 	 	 	 2017
	 7	 Subsidiary	 Leasehold right as to the usage commercial space 	 6 February	 42,334,691	 -
	 	 	 in “Suvarnabhumi Airport Rail Link and 	 2023
	 	 	 Bangkok City Air Terminal Project”	
	 	 	 	 	 3,366,191,558	 142,819,980
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27.2	 The Company has future payments to be made under the leasehold agreements to renovate/construct bus stations as 
detailed below:  

	 (Unit : Baht)
	N o. of 	C onsolidated

	 bus station	 and  The Company

			   (Unit)	 2012	 2011

Construction costs for new bus station	
Within 2013	 	 	 430 	 128,140,000	 -
Within 2014	 	 	 621	 217,350,000	 -
Within 2015	 	 	 198	 69,300,000	 -
Total commitment	 	 	 1,249	 414,790,000	 -

	 In the event that the Company did not comply with the terms in the leasehold agreements, the Company will be fined 
in the amount of Baht 2,000 per bus station per day from the due date of complete construction of bus station until 
the actual completion bus station.

27.3	 The Company has commitments in respect of lease of assets and purchase of assets and services as follows:

	 (Unit :  Baht)
	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Lease of building 

Within one year	 	 6,924,900	 35,156,098	 4,551,000	 2,216,388
More than one year but not more than three years	 7,803,295	 21,118,524	 7,064,170	 875,482
Total	 	 	 	 14,728,195	 56,274,622	 11,615,170	 3,091,870

Purchase of assets and services

Within one year	 	 15,821,723	 709,500	 10,134,994	 289,500
Within 1-3 year	 	 2,640,000	 -	 1,200,000	 -
Total	 	 	 	 18,461,723	 709,500	 11,334,994	 289,500
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28.	CON TIGENT LIABILITIES

28.1 	 As at 31 December 2012 and 2011, the Company and its subsidiaries have contingent liabilities in respect of the 
matters as follows:

	 (Unit : Million Baht)
	C onsolidated and The Company

	 2012	 2011

	C redit line	C redit line

	 Total	U tilized	A vailable	 Total	U tilized	A vailable

Letter of guarantee	 49	 30	 19	 13	 13	 -
Bank overdraft	 9	 -	 9	 9	 7.86	 1.14
Long term loan	 120	 27	 93	 -	 -	 -

	 Above facility lines are secured by bank fixed deposits as mentioned in the notes to financial statements no. 10.

28.2	 On 13 September 2007, the Company prosecuted debtor of the Company in allegations of default of payment in the 
amount of Baht 4.04 million with interest rate at 7.50% per annum from the filing date to completion of settlement.  
On 26 November 2007, the debtor made a counter-claim against the Company of Baht 9.16 million with interest rate 
at 7.50% per annum from the date of counter-claim to completion of settlement. On 24 December 2008, the Civil 
Court gave a verdict to the debtor to pay of Baht 4.04 million plus interest to the Company.  On 19 October 2009, 
the defendant made an appeal to the court.  Currently, the case is under consideration of the Appeal Court.  The 
Company does not set up allowance for the cross-litigation and has not reversed allowance for doubtful debt and has 
not recorded accrued interest income in the financial statements since the case has not yet finalized. Up to the date 
of approval of these financial statements, there is no advancement on the said case.

29.	FINANCIAL  INSTRUMENTS

	 The Company and its subsidiary company do not hold or issue derivative instruments for speculative or trading 
purposes.

29.1	I nterest rate risk

	 The interest rate is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s 
operations and its cash flows.  The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits with 
banks.

	 The majority of these financial assets and liabilities are short-term and carry floating interest rates. The Company has 
not used derivative financial instruments to hedge such risk.
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29.2	C redit risk

	 The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable.  
However, the Company’s management does not anticipate material losses from its debt collection.  The management 
believes that the Company’s maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amount of receivables less 
allowance for doubtful accounts as stated in the statement of finance position.

29.3	F air value

	 Since the majority of the financial assets and liabilities are short-term and the loans carry interest at rates close to 
market rates, the management believes the fair value of the Company’s financial assets and liabilities do not materially 
differ from their carrying value.

30.	EX PENSES BY NATURE

	 (Unit :  Baht)
	F or the year ended 31 December

	C onsolidated	 The Company

		  2012	 2011	 2012	 2011

Employees expenses	 	 23,770,397	 25,472,543	   6,461,685 	 11,624,026 
Depreciation and amortization	 	 53,544,096	 34,943,349	 22,114,344 	 20,010,511 
Office expenses	 	 5,026,637	 2,969,989	   1,208,022 	     799,436 
Advertising and promotion expenses	 	 13,482,354	 10,490,779 	 11,227,505 	  9,191,335 
Professional fees	 	 6,128,726	 3,399,703 	   4,532,564 	  2,244,004 
Management’s remuneration	 	 14,119,251	 9,044,500	   5,687,218 	  4,794,500 
Written-off leasehold rights	 	 6,673,200	 -	 6,673,200	 -
Total	 	 	 	 122,744,661	 86,320,863	 57,904,538	 48,663,812

31.	 SUBSEQUENT EVENTS

	 On 31 January 2013, the Company sold ordinary shares of KOA-SHA Media (Thailand) Co., Ltd. totaling of 255,000 
shares to KOA-SHA International Co., Ltd. by Baht 55 million in accordance with terms and condition outlined in Sales 
and Purchase of Shares Agreement dated 18 January 2013.
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32.	RECLA SSIFICATION

	 The Company has reclassified certain items in financial statements for the year ended 31 December 2011 to conform 
with the presentation of financial statements for the year ended 31 December 2012.  The reclassification did not affect 
the previously reported shareholders’ equity and net profit (loss) for the period.  Reclassifications were as follows:

	 (Unit : Baht)
	C onsolidated	 The Company

		A  s	A s previously	A s	A s previously

		  reclassify	 reported	 reclassify	 reported

Statement of financial position

	A ssets

	 Trade and other receivables-net	 	 160,031,216*	 147,189,500	 116,993,284	 106,143,959
	 Other current assets	 	 496,520	 7,118,457	 362,491	 4,873,378
	 Leasehold rights	 	 120,406,570	 113,632,653	 -	 -
	 Non-current assets	 	 6,253,439	 13,914,458	 2,537,045	 8,875,483
	 	 	 	 	 	 287,187,745	 281,855,068	 119,892,820	 119,892,820
	 Liabilities

	 Trade and other payables	 	 24,386,443*	 18,217,955	 9,222,270	 8,863,680
	 Other payables	 	 21,978	 857,789	 21,978	 380,568
	 	 	 	 	 	 24,408,421	 19,075,744	 9,244,248	 9,244,248

*	 This included prior year adjustment of Baht 5.33 million as discussed in Note 24.
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