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วัฒนธรรมพฤกษา
ฉันมีใจรักเมตตา เต็มใจช่วยเหลือลูกค้า ให้ได้รับในสิ่งที่ปรารถนา  
ฉันมีสมาธิ ฉันมีสติระลึกถึงสิ่งที่ลูกค้าต้องการ ฉันเพียรคิดพิจารณา 
มีสติ คิดไตร่ตรอง รู้แจ้งเห็นชัดวิธีปฏิบัติงาน ฉันเร่งลงมือปฏิบัติงาน 
ให้ลูกค้าได้รับในสิ่งที่ปรารถนา ลูกค้ามีความสุข ฉันมีความสุข  
ฉันภูมิใจในผลงานของฉัน

วิสัยทัศน์พฤกษา
พฤกษามุ่งมั่นที่จะเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจลูกค้า ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย และก้าวขึ้นเป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศัยที่มี
คุณค่า เพื่อทุกครอบครัวได้สัมผัสความสุข ความอบอุ่นและชีวิตที่ดี
ขึ้นในทุกๆ วัน

พันธกิจพฤกษา
เรามุ่งมั่นช่วยเหลือลูกค้าทุกราย เติมเต็มทุกความฝันได้เป็นเจ้าของ
บ้านที่มีคุณค่า เพื่อชีวิตเปี่ยมสุขทุกครอบครัว



ค่านิยมพฤกษา
“มุ่งมั่นเพื่อลูกค้า”

มุ่งม่ัน ค้นหา และเข้าใจเพือ่ตอบสนองความต้องการของทกุ 

กลุ่มลูกค้าด้วยบ้านที่มีคุณค่า และบริการที่ประทับใจ

“สร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์”

คิดสรรค์สร้างนวัตกรรมเพือ่สร้างสรรค์สินค้าและบรกิารชัน้ยอดที ่

เหนือความคาดหมายและประทับใจลูกค้า

“ท�ำงานร่วมมือร่วมใจเป็นทีม”

ร่วมมือร่วมใจท�ำงานเป็นทีม เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

เพื่อให้เกิดผลงานประทับใจลูกค้า

“มีวินัยปฏิบัติงาน”

มีวินัยในการปฏิบัติงาน ให้แล้วเสร็จทันเวลา  

ตรงตามแผนงานด้วยผลงานที่มี่คุณภาพ

“ยึดมั่นจริยธรรม”

ใจเราคิด เราพูด เรากระท�ำ เพื่อประโยชน์ลูกค้า เป็นธรรมและ 

เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย



2553 2554 2555 2556 2557
ผลการดำ�เนินงานรวม (ล้านบาท)
ยอดขาย (ล้านบาท) 38,752 25,554 29,396 41,282 39,090

ยอดขาย (หน่วย) 20,865 12,185 13,250 18,858 16,608

โอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อบ้าน (หน่วย) 12,849 12,194 12,444 17,137 17,084

มูลค่าหุ้นช�ำระแล้ว (ล้านบาท) 2,207 2,209 2,213 2,223 2,227

จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 2,207 2,209 2,213 2,223 2,227

ตัวเลขจากงบการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 34,091 41,982 43,821 56,194 61,033

หนี้สินรวม 18,828 24,986 23,739 31,262 31,326

ส่วนของผู้ถือหุ้น 15,263 16,996 20,082 24,932 29,707

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 23,307 23,263 27,023 38,848 42,781

รายได้รวม 23,407 23,422 27,141 39,041 43,027

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 8,746 8,538 9,133 13,498 15,686

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 4,243 4,654 3,925 6,077 7,091

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 3,488 2,835 3,898 5,801 6,654

ก�ำไรสุทธิ - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 3,488 2,835 3,898 5,802 6,655

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)    
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 6.9 7.7 9.1 11.2 13.3

ก�ำไรต่อหุ้น 1.6 1.3 1.8 2.6 3.0

เงินปันผลต่อหุ้น (จากผลการด�ำเนินงานในปีเดียวกัน) 0.50 0.40 0.50 0.85  1.00(3) 

เงินปันผล / ราคาหุ้น ณ ปลายงวด 2.7 3.4 2.4 4.7 3.5

ราคาหุ้น ณ ปลายงวด 18.5 11.6 21.1 18.2 28.8

ราคาหุ้น / ก�ำไรต่อหุ้น (เท่า) 11.7 9.1 12.0 7.0 9.6

ราคาหุ้น / มูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.7 1.5 2.3 1.6 2.2

ขนาดของมูลค่าหุ้นในตลาด (ล้านบาท) 40,826 25,629 46,694 40,459 63,911

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
อัตราหมุนเฉลี่ยของสินทรัพย์ (เท่า) 0.88 0.62 0.63 0.78 0.73

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (1) (%) 13.2 7.5 9.1 11.6 11.4

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (2)(%) 17.4 10.6 12.4 15.2 15.1

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 24.7 17.6 21.0 25.8 24.4

อัตราก�ำไรขั้นต้น (4)(%) 37.5 36.7 33.8 34.8 36.7

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 14.9 12.1 14.4 14.9 15.5

อัตราจ่ายเงินปันผลจากงบเฉพาะกิจการ (%) 31.1 31.0 33.8 36.5 45.3

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น (ล้านบาท) 1,630 2,031 1,566 1,815 971

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.23 1.47 1.18 1.25 1.05

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท) 13,111 20,307 17,527 20,948 22,295

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.86 1.19 0.87 0.84 0.75

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.75 1.08 0.79 0.77 0.72
หมายเหตุ:
(1) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ = กำ�ไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
(2) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ = กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
(3) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558
(4) อัตรากำ�ไรขั้นต้น = (รายได้จากการขายอสังหาฯ - ต้นทุนขายอสังหาฯ) / รายได้จากการขายอสังหาฯ

ข้อมูลทางการเงินส�ำคัญรายปี

10



จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี

รายได้อื่น,ที่ดินเปล่าต่างประเทศอาคารชุดบ้านเดี่ยวทาวน์เฮาส์

ก�ำไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิในป� 2557 มูลค่า 6,655 ล�านบาท ซึ่งเติบโตจากป� 2556

มูลค่า 853 ล�านบาท หรือ 14.7 %

ผลตอบแทน (%)

รายได้รวม (ล้านบาท)

2553 2554 2555 2556 2557

2553 2554 2555 2556 2557

27,141

2555

39,041

2556

43,027

2557

23,407

2553

23,422

2554

อัตราหมุนเฉลี่ย 
ของสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย 
จากสินทรัพย์*

อัตราก�ำไรสุทธิอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย
จากส่วนของผู้ถือหุ้น

88%

62%

11% 12% 15% 15%
18% 21% 26% 24%

12% 14% 15% 16%

63%

78%
73%

17%
25%

15%

8,000

6,000

4,000

2,000

0

2,835

3,898

5,802

3,488

6,655

100

80

60

40

20

0

* อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์= กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
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ต่างประเทศอาคารชุดบ้านเดี่ยวทาวน์เฮาส์

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ (หน่วย)

2555 2556 2557

12,849 12,194 12,444

17,137 17,084

2553 2554

20,000

15,000

10,000

5,000

0

รวมยอดขาย (หน่วย)

ต่างประเทศอาคารชุดบ้านเดี่ยวทาวน์เฮาส์

2555 2556 2557

20,865

12,185 13,250

18,858

16,608

2553 2554

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

ต่างประเทศอาคารชุดบ้านเดี่ยวทาวน์เฮาส์

รวมยอดขาย (ล้านบาท)

2555 2556 2557

38,752

25,554
29,396

41,282 39,090

2553 2554

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
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สินทรัพย์รวม, หนี้สินรวม, ส่วนของผู้ถือหุ้น 

2553 2554 2555 2556 2557

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

34,091 41,982 43,821

56,194
61,033

18,828
24,986 23,739

31,262 31,326
29,707

24,932
16,996

20,082
15,263

ล้านบาท

75,000

60,000

45,000

30,000

15,000

0

หนี้สิน และ สัดส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน 

2553 2554 2555 2556 2557

หนี้สินรวม 
(ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
(ล้านบาท)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  
(ล้านบาท)

18
,8

28

24
,9

86

31
,3

26

15
,2

63

16
,9

96

1.23

1.47

1.18
1.25

1.05

20
,0

82 24
,9

32

29
,7

07

22
,2

95

0

1.0

0.5

1.5

20
,3

07

17
,5

27

13
,1

11

ล้านบาท

40,000

30,000

20,000

10,000

0

จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว  

2553 2554 2555 2556 2557

ล้านหุ้น

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

2,207 2,209 2,213 2,223 2,227

อัตราหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

20
,9

48

23
,7

39

0.86 0.75
0.87

1.19

0.8431
,2

62

เท่า
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รายการต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น 
(บาทต่อหุ้น)

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
(บาทต่อหุ้น) 

ราคาหุ้นปลายงวด 
(บาทต่อหุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้น 
(บาทต่อหุ้น)

2553 2554 2555 2556 2557

0.40

7.7

1.3

11.6

0.50 0.50 0.85 1.00*

11.2

13.3

6.9

9.1

1.6 1.8
2.6 3.0

18.5 21.1 18.2

28.8 30

25

20

15

10

5

0

75,000

60,000

45,000

30,000

15,000

0

ขนาดของมูลค่าหุ้น PS ในตลาด
(ล้านบาท)

40,826

25,629

46,694

40,459

63,911

ล้านบาท
เท่า

ทาวน์เฮาส์

ในประเทศ

บ้านเดี่ยว อาคารชุด

โครงการที่เปิด (จ�ำนวนโครงการ)

แผนปี 2558

39-41 21-22 10-12

ทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว อาคารชุด ต่างประเทศ จ�ำนวนโครงการ
ทัง้หมด

2554 31 14 5 - 50

2555 21 5 4 - 30

2556 39 4 17 - 60

2557 34 17 11 - 62

2558  
(แผนเปิดโครงการ)

39-41 21-22 10-12 - 70-75

*ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท               
ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุดในประเทศไทย 
และประเทศในทวีปเอเชีย อาทิ สาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
และสาธารณรัฐอินเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 979/83 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน              
แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูป รั้ว และเสา 

: 54/1 หมู่ 4 ถนนล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย  
อ�ำเภอล�ำลูกกา  จังหวัดปทุมธานี

เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107548000307 

Home Page : http://www.pruksa.com

โทรศัพท์ : 0-2298-0101

โทรสาร : 0-2298-0102

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บาท) : 2,270,298,800

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (หุ้น, บาท) : 2,226,675,700

วัตถุประสงค์การใช้เงิน : ใช้ลงทุนเพื่อด�ำเนินการพัฒนาโครงการ

ประเทศไทย

สาธารณรัฐ
มัลดีฟส์

สาธารณรัฐ
อินเดีย

รายได้รวมและยอดขาย ในปี 2557 
(หน่วย: ล้านบาท)

43,027
รายได้รวม ยอดขาย

39,090
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2557 เป็นอีกหน่ึงปีที่ธุรกิจ ต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ทั้งจากสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสแรก ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองซ่ึงส่งผลกระทบ 
ในวงกว้าง รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท�ำให้ตลาดโดยรวมทั้งประเทศหดตัวลงประมาณ 15.8% เม่ือ
เทียบกับปี 2556 แต่ด้วยความสามารถด้านการบริหารจัดการของบริษัทฯ ท�ำให้ผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตได้ดี โดยเฉพาะรายได้รวมทั้งสิ้น ที่ท�ำได้สูงในระดับ 43,027 ล้านบาท
เป็นการสร้างสถิติรายได้สูงสุดต่อเนื่องติดต่อกันเป็นปีที่ 21 นับตั้งแต่บริษัทฯ เริ่มเปิดด�ำเนินการในปี 2536 
และก�ำไรสุทธิก็เช่นกัน ที่ท�ำได้ 6,655 ล้านบาท เติบโตถึง 14.7% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
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ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม
ประธานกรรมการ

และกรรมการอิสระ

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธ์ุ
ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ

บริษัทฯ ได้ลงทุน 2,300 ล้านบาท สร้างโรงงานพฤกษา  
พรคีาสท์ แห่งใหม่จ�ำนวน 2 โรงงาน ทีน่วนครเพ่ือรองรบัการ
ลงทุนในระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมของประเทศ
และการที่ประเทศไทยจะเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ในปลายปี 2558 ซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญ
เตบิโตทางเศรษฐกจิ และความต้องการท่ีพักอาศัยท่ีเพ่ิมข้ึน 
โดยโรงงานใหม่ มีก�ำลังการผลิตบ้าน 480 หลังต่อเดือน  
เมื่อรวมกับโรงงานเดิมจ�ำนวน 5 โรงงานท่ีล�ำลูกกา ซึ่งมี
ก�ำลังผลิตบ้าน 640 หลังต่อเดือน จะท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำลัง
การผลิตรวมสูงถึง 1,120 หลังต่อเดือน ซึ่งจะสอดคล้อง
กับแผนการเปิดโครงการใหม่ และแผนการส่งมอบบ้าน
คุณภาพให้กับลูกค้าท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในแต่ละปี โดย ณ สิ้นปี  
2557 บริษัทฯ มีโครงการที่ Active รวม 177 โครงการ  
มีมูลค่าสินค้าที่ยังไม่ได้ขาย 78,536 ล้านบาท ครอบคลุม
ตลาดทุกระดับทั้งในกรุงเทพ ปริมณฑล และต่างจังหวัด

ส�ำหรับทิศทางของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2558  
คาดว่าจะมีแนวโน้มดีกว ่าป ี 2557 เนื่องจากความ
ชัดเจนจากนโยบายของรัฐบาลในการกระตุ้นการเบิก 
ใช้งบประมาณ และความชัดเจนในเรื่องของแผนการ
ก ่อสร ้างรถไฟฟ ้าสายสีต ่างๆ ซึ่ งส ่ งผลดีต ่อ ธุร กิจ
อสังหาริมทรัพย์ จึงคาดว่ามูลค่าตลาดในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล จะเติบโตเพ่ิมขึ้นจากปี 2557 ประมาณ 10%  
โดยบริษัทฯ จะยังคงเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ในแนวราบ ประกอบด้วยบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ ้าส ์  

ส่วนคอนโดมิเนียม จะพัฒนาโครงการตามแนวโครงข่าย
รถไฟฟ้าทีม่กีารขยายเส้นทางออกสูช่านเมอืงมากขึน้ ซึง่จะ
ส่งผลให้ตลาดคอนโดมิเนียมเติบโตมากขึ้น

นอกจากการเติบโตของบริษัทฯ ท่ีมีผลต่อการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศแล้ว บริษทัฯ ยังคงให้ความส�ำคญักับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม ท้ังในกระบวนการของธุรกิจ และความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมอื่นๆ ท้ังในด้านการศึกษา ศาสนา สังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัท
จดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียมและบริษัท 
จดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น ประจ�ำปี 
2557 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคณุท่านผูถื้อหุน้  
ลกูค้า คูค้่าและพันธมติรทางธุรกิจ สถาบนัการเงนิ หน่วยงาน 
ภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงผูบ้รหิารและพนักงานของบริษทัฯ 
ท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างการเติบโตและสร้างความส�ำเร็จ 
ที่โดดเด่นในปี 2557 และผมขอยืนยันว่า บริษัทฯ จะยังคง
ยึดมัน่เจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิภายใต้หลกัจรยิธรรม 
และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีควบคู ่ไปกับการ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตและ
ก้าวหน้าไปอย่างยั่งยืนตลอดไป
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คณะกรรมการบริษัท

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม
ประธานกรรมการบรษิทั / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอสิระ

3. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ
รองประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิาร
ความเสีย่งระดับองค์กร / กรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการ / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุม่ธุรกิจซพัพลายเชน

5. นางรัตนา พรมสวัสดิ์
กรรมการบรรษัทภิบาล /   
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พนัธุ์
รองประธานกรรมการบรษิทั /  
ประธานกรรมการบรหิาร /  
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

4. นายประเสรฐิ แต่ดุลยสาธติ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร /  
กรรมการผูจั้ดการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมิเนียม

6. นายปิยะ ประยงค์
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร /  
กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์
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7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

7. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ   
ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

9. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาล

11. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายวีระชยั งามดีวิไลศักด์ิ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร

10. นายครรชิต บุนะจินดา
กรรมการอิสระ /  
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

12. นายวิเชียร เมฆตระการ
กรรมการอิสระ

13. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล
กรรมการอิสระ
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รางวัลแห่งความภูมิใจ

รางวัลบริษัทจดทะเบียน ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
(Best Investor Relations Awards 2014)

รางวัลยอดเย่ียมแห่งปี ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบให้แก่  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มี 
ความโดดเด่นด้านการด�ำเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพันธ์ ทีใ่ห้ความส�ำคญัต่อการ
มส่ีวนร่วมของท้ังองค์กร ในพิธีประกาศผลรางวัล “SET Awards 2014” จดัโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลบริษัทจดทะเบียน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น  
(Outstanding Corporate Social Responsibility Awards 2014)

รางวัลดีเด่น ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบให้แก่ บริษัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นใน
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ในพิธีประกาศผลรางวัล 
 “SET Awards 2014” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวลัรายงานความย่ังยืนดเีด่น (Sustainability Report Awards 2014)

รางวัลดีเด่น ท่ีบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
อสังหาริมทรัพย์เพียงหนึ่งเดียวท่ีได้รับรางวัลนี้ และเป็นความภาคภูมิใจ 
อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ีสอง จากงานประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน  
ประจ�ำปี 2557 จัดโดย CSR Club และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการ
สนับสนุนของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รางวัล CSR Recognition 2014

รางวัลประเภททั่วไป ที่ตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทยมอบให้กับ  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณ  
ท่ีบริษัทฯ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บริษัทจดทะเบียน หน่วยงานอื่นๆ และ
สาธารณชนท่ัวไป ในการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม นับเป็น 
ความส�ำเร็จอีกขั้นหนึ่งที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลนี้อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มุง่มัน่ในการพัฒนาทีอ่ยู่อาศยัเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีต้องการมบ้ีาน
เป็นของตนเอง และได้สร้างสรรค์ผลงานท่ีดีเด่นประจกัษ์ต่อสาธารณชน ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลเกียรตยิศแห่งความส�ำเรจ็  
หลายรางวัลในปี 2557 ดังนี้
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รางวัล International Property Awards 2014-2015

รางวัลชนะเลิศในสาขา “Marketing Development” จากงาน “International 
Property Awards” ท่ีจัดข้ึนท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย โดยได้รับการ
พิจารณารางวลัจากคณะกรรมการระดบันานาชาต ิท่ีมอบให้โครงการ The Reserve 
เกษมสันต์ 3 ภายใต้แบรนด์ Stylish Residences เป็นโครงการที่มีแผนการตลาด 
ที่โดดเด่นและครบวงจรท้ังการวาง Concept, การออกแบบโครงการ, ชื่อโครงการ
และสือ่ทางการตลาดต่างๆ ทีส่ะท้อนความเป็น Precious Homes For Generations 
To Come ออกมาได้อย่างชัดเจนและสมบูรณ์แบบ

รางวัล BCI Asia Top 10 Developers Awards 2014

รางวัลที่มอบให้กับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบุคคลในแวดวงการออกแบบ 
ที่มีผลงานการออกแบบโครงการท่ีโดดเด่นและมีคุณภาพจาก BCI Media Group 
โดยมีโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ที่ได้รับรางวัล จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 
ฟิวส์ เซนเซ่ บางแค, พลัม คอนโด บางแค, ฟิวส์ จันทน์-สาทร และ คอนโดเลต มิสท์ 
อโศก - พระราม 9 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรางวัล BCI Asia Top 10 Developers Awards 
ทั้งโครงการทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และคอนโดมิเนียม เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ซึ่งถือ
เป็นการยืนยันด้านคุณภาพโครงการทีอ่ยู่อาศยัของบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

รางวัล Thailand Lean Award 2014

รางวัล Silver Award จากงาน Thailand Lean Award 2014 ของสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) ซึ่งจัดข้ึนเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณให้แก่องค์กรที่มี 
ผลงานดีเด่นด้านการจัดการแบบ Lean ซึ่งเป็นวิธีการจัดการที่มุ่งลดความสูญเปล่า  
อีกทั้งยังเป็นการผลักดันให้องค์กรมุ่งมั่นปรับปรุงคุณภาพ ต้นทุน และความเร็ว
ของสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างเป็นระบบ นับว่าเป็นรางวัลด้าน Operational 
Excellence ท่ีมเีกียรตสิงูสดุของประเทศไทย และได้รบัการยอมรบักันอย่างกว้างขวาง 
โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ โดย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ประกอบการทางด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รายเดียวของ
ประเทศไทยที่ได้รับรางวัลนี้

โล่ประกาศเกียรติคุณธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2557

โล่ประกาศเกียรติคุณ จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งมอบให้กับสถานประกอบการที่
น�ำระบบธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมไปใช้จนประสบความส�ำเร็จ ภายใต้โครงการการ
บริหารจัดการลุ่มน�้ำและวางระบบธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วม 
โครงการฯ และมผีลการตรวจประเมนิผ่านตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อมทีด่ ี
จากการบริหารจัดการกระบวนการผลิตแผ่นคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูปที่ค�ำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม

20 21
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา 

บรษิทัฯ ก่อต้ังเมือ่วันที ่20 เมษายน  2536  โดยนายทองมา วจิติรพงศ์พันธ์ุ ภายใต้ชือ่ บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยวและอาคารชุด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก  
50.0 ล้านบาท โดยน�ำประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจก่อสร้างของท้ังภาครัฐและเอกชนมาใช้ใน 
การด�ำเนินธุรกิจ ประกอบกับการมีทีมผู้บริหารมืออาชีพ และการว่าจ้างท่ีปรึกษาจากบริษัทชั้นน�ำทั้งในประเทศและใน
ระดบัโลก เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนต่างๆ รวมถงึการปรบักลยุทธ์อย่างต่อเนือ่ง จงึส่งผลให้บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานท่ีมี 
ก�ำไรตลอดมา แม้ในช่วงภาวะเศรษฐกิจที่ตกต�่ำ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในด้านที่อยู่อาศัย โดยเน้นการพัฒนาโครงการทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลรวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท�ำเลที่มีศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง โครงการของบริษัทฯ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีดังนี้

บ้านพฤกษา พฤกษาทาวน์ พรีเว่ วิลเลต ซิตี้

พฤกษาวิลล์ พรีเว่ ฟิเดลิโอ พาทิโอ

พฤกษาทาวน์ วิลเลต ไลท์ พฤกษาทาวน์ พาราดิส

เดอะคอนเนค วิลเลต ทาวน์โฮม  เออร์บาโน่

พฤกษาทาวน์ เน็กซ์ เดอะแพลนท์ซิตี้  Pruksa Silvana (สาธารณรัฐอินเดีย)

พฤกษา ไลท์ 

ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด
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เนเชอร่า ซีนเนอรี่ เดอะแพลนท์

เดอะซีซั่น พฤกษาปูริ เดอะปาล์ม

พฤกษาวิลเลจ ภัสสร วีทู

พฤกษาทาวน์ เซเรนิตี้ เดอะแกลเลอรี่  Pruksa Silvana (สาธารณรัฐอนิเดยี) 

บ้านพฤกษานารา ดีไลท์

พลัม คอนโด เดอะทรี ไอวี่

เดอะไพรเวซี่ แชปเตอร์วัน คอนโด ดิเอดิเตอร์

คอนโดเลต Stylish Residence เดอะรีเซิร์ฟ

เออร์บาโน แอปโซลูท ฟิวส์ Coral Ville (สาธารณรัฐมัลดีฟส์)

บ้านเดี่ยว

คอนโดมิเนียม
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นอกจากนี้บริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู้ประกอบการเพียงไม่ก่ีรายที่บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเองในบ้านแนวราบ 
รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากต่างประเทศมาก่อสร้างบ้าน ซึ่งแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นที่จะจ้างผู้รับเหมา 
เพ่ือท�ำการก่อสร้างท้ังโครงการ กล่าวคอื บรษิทัฯ จะเป็นผูก้�ำหนดรปูแบบ รายละเอยีดการออกแบบ และบริหารการก่อสร้าง
โครงการเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดต้ังช้ินส่วนอาคาร งานปูพ้ืนกระเบื้อง และ
งานหลังคา เป็นต้น โดยงานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพ้ืนกระเบื้องและงานหลังคาบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความ
ช�ำนาญเฉพาะด้านและบริษัทฯ จะเข้าควบคุมการก่อสร้าง โดยการจัดส่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) 
ของบริษัทฯ เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก�ำหนด ท้ังนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเอง
ทั้งหมด ซึ่งการที่บริษัทฯ บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเองและการใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมคุณภาพของงานให้ได้มาตรฐาน ลดระยะเวลาการก่อสร้างและบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
จากเดมิทีบ่รษิทัฯ มโีรงงานพฤกษา พรคีาสท์ 5 โรง ท่ีล�ำลูกกา แต่เพ่ือรองรับการขยายตวับริษทัฯ จงึได้มกีารลงทุนเพ่ิมเตมิอกี  
2,300 ล้านบาทเพื่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่ 2 โรงที่นวนคร  โดยเป็นโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูปที่ทันสมัยที่สุดและมีก�ำลังการผลิตที่สูงที่สุดในประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2548 และจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ได้อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,700 ล้านบาท เป็น 2,232.5 ล้านบาท  
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 532.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใต้
สัญลักษณ์ “PS” เข้าท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวันที่ 6 ธันวาคม 2548
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พัฒนาการที่สำ�คัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2553

•	 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อภาษาอังกฤษจาก “Preuksa Real Estate Pcl.” เป็น “Pruksa Real Estate Pcl.” รวมทั้งมี
การเปลี่ยนแปลงตราเครื่องหมายการค้า เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ด้วย

•	 บริษัทฯ มียอดรายได้สูงสุดในผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์หลังจากการประกาศงบการเงินปี 2552

•	 บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในบ้านเดี่ยว “บ้านพฤกษานารา” ในต่างจังหวัดท่ีเป็นหัวเมืองใหญ่ๆ และ 
เมืองท่องเที่ยว ได้แก่ อยุธยา และ ชลบุรี โดยเริ่มเปิดโครงการบ้านแนวราบที่ จ. อยุธยา ในเดือนมิถุนายน 2553

•	 บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในอาคารชุด เช่น “Chapter One”, “Condolette”, “Fuse”, “Urbano” และ แบรนด์
แรกในต่างประเทศ คือ “Coral Ville“ ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์

•	 บริษัทฯ เปิดขายอาคารชุด “Coral Ville” ในเมืองฮูลูมาเล่, สาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยร่วมทุนกับ Housing  
Development Co. (HDC) 

•	 บริษัทฯ ซื้อที่ดินแห่งแรกประมาณ 65 ไร่ หรือ 26 เอเคอร์ ในเมืองบังกะลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย พัฒนาเป็น 
โครงการ ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว เฟสแรกที่เขต Budigere

•	 บริษัทฯ ร่วมทุนกับ SOHAM Group of Companies เพ่ือร่วมพัฒนาท่ีดิน ในเมืองมุมไบ สาธารณรัฐอินเดีย 
เปิดขายทาวน์เฮ้าส์ และบ้านแฝด ที่เขต Pimplas, Thane

•	 บริษัทฯ ลงนามสัญญาร่วมทุนในเมืองไฮฟง ประเทศเวียดนาม ในสัดส่วน 85% กับ Hoang Huy Service  
Investment Co.Ltd.

•	 วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้ออกตราสารหน้ี 2 ชุด รวม 2,500 ล้านบาท แบ่งเป็น อายุ 3 ปี 
1,500 ล้านบาทและ 5 ปี 1,000 ล้านบาท โดยมีวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2556 และ วันที่ 
24 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ตามล�ำดับ

•	 วันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 ปี 3,000 
ล้านบาท และ 5 ปี 2,000 ล้านบาท ครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 และ  
วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ตามล�ำดับ

•	 บริษัทฯ ลงทุน 1,050 ล้านบาท ก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์อีก 2 โรงงาน (PCF4 และ PCF5)  
โดย PCF4 ผลิตชิ้นงาน Facade ส�ำหรับทาวน์เฮ้าส์ มีก�ำลังการผลิต 4,000 ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน 
โดยเริ่มด�ำเนินการผลิตปลายปี 2553 และ PCF5 เป็นโรงงานพรีคาสท์ท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยที่สุด 
ในโลกจากประเทศเยอรมนี ใช้หุ่นยนต์ในการประกอบแบบ มีก�ำลังการผลิตผนังบ้าน 400 หลังต่อเดือน ซึ่งถือว่า
เป็นโรงงานท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และเริ่มด�ำเนินการผลิตในเดือนธันวาคม ท�ำให้ก�ำลังการผลิตบ้านรวม 
เพิ่มขึ้นเป็น 640 หลังต่อเดือน
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ปี 2554

•	 โรงงานผลิตแผ่น Precast PCF4 และ PCF5 ซ่ึงเร่ิมด�ำเนินการผลิตในปลายปี 2553 สามารถขยายก�ำลัง 
การผลิตให้เต็มที่ได้ ในกลางปี 2554 

•	 บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ ดังนี้

»» ทาวน์เฮ้าส์ คือ “วิลเลต” “เดอะ รีโน่” และ “พาทิโอ” เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงบน

»» บ้านเดี่ยว คือ “เนเชอร่า” และ “พฤกษาปูริ” เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าระดับบน

»» อาคารชุด คือ “พลัม” เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางลงมา

•	 ขยายโครงการออกไปสู่ตลาดต่างจังหวัดเพิ่ม เช่น ภูเก็ต (“พฤกษาวิลล์”) และ ขอนแก่น (บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด 
ในแบรนด์ “บ้านพฤกษานารา”) 

•	 ในเมืองบังกาลอร์ บริษัทฯ ได้เปิดขายบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ ในชื่อโครงการ Pruksa Silvana มีจ�ำนวนทั้งหมด 
401 ยูนิต มียอดขายที่ 469 ล้านบาทในปี 2554 โดยบริษัท ฯ เริ่มโอนบ้านยูนิตแรกได้ ในเดือนธันวาคม 2554 

•	 โครงการอาคารชดุโครงการแรกบนเกาะฮลูมูาเล่ (Hulumale’) สาธารณรฐัมลัดีฟส์ ชือ่ “Coral Ville” จ�ำนวน 9 อาคาร  
เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ 2 อาคารแรก 

•	 เดอืนพฤศจกิายนเกิดวิกฤติน�ำ้ท่วมใหญ่ในเขตกรงุเทพชัน้นอกและปรมิณฑล  ท�ำให้ลกูค้าบางส่วนยกเลกิการจอง 
และการโอน แม้กระน้ันก็ตามบริษัทฯ ยังสามารถรักษายอดโอนได้สูงเป็นอันดับ 1 ของผู ้ประกอบการ 
ที่อยู่อาศัย คือที่ 23,231 ล้านบาท ส่วนยอดขายได้ที่ 25,554 ล้านบาท สูงเป็นอันดับ 2 ของยอดขายที่บริษัทฯ 
เคยท�ำได้ ส�ำหรับ โรงงาน พรีคาสท์ได้เตรียมการเพ่ือป้องกันน�้ำท่วมเป็นอย่างดีท�ำให้สามารถป้องกันน�้ำไม่ให ้
เข้าท่วมโรงงานหลัก (PCF1, PCF 5) แต่พื้นที่โดยรอบโรงงานน�้ำท่วม จึงต้องหยุดการผลิตเป็นเวลา 40 วัน และ 
เริ่มกลับมาผลิตในต้นเดือนธันวาคม 

ปี 2555 

•	 เพ่ือลดการพ่ึงพาแรงงาน ลดชัว่โมงท�ำงาน และใช้แรงงานท่ีมอียู่อย่างจ�ำกัด ให้คุม้ค่าท่ีสดุ บรษิทัฯ ได้น�ำเทคโนโลยี
การก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้าน
แนวราบ ตามล�ำดับขั้นตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ REM เป็นระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้าง 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู ้รับเหมาก่อสร้าง ท�ำงานก่อสร้างเฉพาะให้ส่วนงานที่ตนเองมีความถนัด 
เพียงกิจกรรมเดียว จนส�ำเรจ็ทัง้เฟสหรอืโครงการ ณ จดุดงักล่าว ซึง่กระบวนการผลิตจะเหมอืนกับการผลติรถยนต์ 
จึงสามารถย่นระยะเวลาการก่อสร้างลดลงอย่างมาก

•	 ผลจากวิกฤติน�ำ้ท่วม ปี 2554 การเปิดโครงการใหม่ๆ ของบรษิทัฯ จะมข้ีอปฏบิติัท่ีต้องกระท�ำเพ่ือป้องกันความเสีย่ง 
หรือเตรียมความพร้อมจากน�้ำท่วมในอนาคต เช่น ปรับปรุงสภาพที่ดิน (ที่ราบลุ่ม, ที่ลาดชัน ฯลฯ) การถมที่ดิน 
(เทียบกับถนนเมน, ระดับน�้ำท่วมสูงสุดที่ผ่านมา) ระบบระบายน�้ำ 	  

•	 ในวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 ปี 6 เดือน  
3,000 ล้านบาท และ 5 ปี 2,000 ล้านบาท ครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ในปี 2559 และ พ.ศ. 2560 ตามล�ำดับ 
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ปี 2556

•	 ประกาศวิสัยทัศน์ใหม่ว่า “พฤกษา มุ่งมั่นที่จะเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจลูกค้า ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
ท่ีอยู่อาศัยและก้าวข้ึนเป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย  ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่
อาศัย ที่มีคุณค่า เพื่อทุกครอบครัวได้สัมผัสความสุข ความอบอุ่นและชีวิตที่ดีขึ้นในทุกๆ วัน” พร้อมท�ำการปรับ
โครงสร้างการบรหิารงานองค์กรใหม่ เพ่ือให้การบรหิารธุรกิจตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ทกุระดบั 
โดยแบ่งความรับผิดชอบของผู้บริหารตาม Segment ของบ้าน เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการสร้างบ้าน 
ท่ีมีคุณภาพและบริการที่ดีเลิศ เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารงานให้สอดรับกับภาวะการแข่งขันของตลาด 
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และปีน้ีเองถือได้ว่าเป็นปีทองท่ีบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ 
เป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นเรื่องของยอดขาย ยอดโอนกรรมสิทธ์ิและจ�ำนวนหน่วย (unit) ที่โอนที่สูงท่ีสุดเป็น
ประวัติการณ์

•	 พัฒนาห้องน�้ำส�ำเร็จรูปมาใช้กับโครงการคอนโดมิเนียม (เริ่มติดตั้งปี 2557) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สวยงาม  
มีคุณภาพดีขึ้น ลดปัญหาจากการใช้งานภายหลัง ตลอดจนสามารถส่งมอบได้รวดเร็ว ลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน และปัญหาแรงงานไร้ฝีมือ

•	 พัฒนารูปแบบการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชั้น (Low Rise) ด้วยระบบพรีคาสท์ (Fully Precast) ซึ่งเป็น 
จุดแข็งของพฤกษาเพ่ือลดรอบระยะเวลาธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังช่วยแก้ปัญหาเรื่องขาดแคลนแรงงาน  
ตลอดจนคุณภาพของการท�ำงานหน้างานที่เปลี่ยนมาเป็นระบบส�ำเร็จรูปผลิตจากโรงงาน โดยต่อยอดองค์ความ
รู้จากทาวน์เฮ้าส์/บ้านเดี่ยวที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและอยู่ในช่วงการน�ำระบบการบริหารจัดการ REM มา
ผนวกเข้าไปกับเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่น้ีด้วย ตลอดจนให้สถาบัน AIT วิเคราะห์การต้านแผ่นดินไหวของ 
โครงสร้างดังกล่าว

•	 ผลกัดนัการใช้ระบบ BIM (Building Information Management) เพ่ือช่วยในการเขียนแบบ 3 มติ ิBIM ตามภาษา
วิชาการ ย่อมาจาก Building Information Modeling เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งของแบบที่จะท�ำให้เกิดปัญหา 
ในขั้นตอนการก่อสร้าง ทั้งยังช่วยในการประมาณปริมาณวัสดุได้แบบครบวงจร ลดการท�ำงานหลายขั้นตอน 
ให้เป็นการค�ำนวณด้วยระบบคอมพิวเตอร์

•	 เพื่อรองรับการเติบโตตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ จึงลงทุนประมาณ 2,300 ล้านบาท ซื้อที่ดิน 130 ไร่ ทีน่วนคร 
จงัหวัดปทมุธาน ีและก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ เพ่ิมอกี 2 โรงงาน (PCF6 และ PCF7) โดย PCF6 เป็นโรงงาน 
ระบบอัตโนมัติทุกขั้นตอน (Fully Automated Carousel System) เป็น Carousel Plant ที่มีก�ำลังผลิตสูงที่สุด 
ในโลกซึง่น�ำเข้าจากประเทศเยอรมน ีเพ่ือผลติแผ่นผนงัคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�ำเรจ็รปู (Bearing Wall) โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน อาทิ

»» การประกอบแบบข้างและช่องเปิดโดยหุ่นยนต์ (Shuttering & Block out Robot) 

»» เคร่ืองท�ำตะแกรงเหลก็อัตโนมติัพร้อมระบบจดัเก็บและน�ำไปวางทีโ่ต๊ะหล่อแบบอตัโนมตั ิ (Automated Mesh 
Plant with Mesh storage & handling system) 

»» เครื่องเทคอนกรีตอัตโนมัติ 

»» ขัดหน้าคอนกรีตโดยระบบอัตโนมัติ

»» การถอดแบบข้างโดยหุ่นยนต์ (De shuttering robot)

»» ระบบจัดเก็บชิ้นงานอัตโนมัติ (Finished goods Automatic Storage)
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โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่ ที่นวนครเป็น Green Factory แห่งแรกของประเทศไทย ที่ช่วยลดมลภาวะ 
เรื่องเสียง ฝุ่น และน�้ำเสีย โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรที่ทันสมัยท่ีสุดในโลกจากประเทศเยอรมนี โดยใช้หุ่นยนต ์
(Robot) ในกระบวนการผลิตเพ่ือลดเรื่องปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และเป็นระบบอัตโนมัติที่ควบคุมด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ในข้ันตอนการผลิต จึงส่งผลท�ำให้สามารถผลิตชิ้นงานที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป นอกจากน้ียังได้ 
น�ำระบบ Concrete Recycling มาใช้เพ่ือน�ำน�้ำท้ิงและเศษคอนกรีตจากการท�ำงานกลับมาใช้ในขบวนการผลิตอีกครั้ง  
ท�ำให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ในวันท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 6,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 ปี 1 เดือน  
มลูค่า 3,000 ล้านบาท และ 5 ปี มลูค่า 3,000 ล้านบาท ครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ในปี 2559 และ พ.ศ. 2561 ตามล�ำดบั 

ปี 2557

•	 เริ่มทดลองใช้งานโปรแกรม “ตรวจรับบ้านอัจฉริยะ (I-Inspection II)” กับทาวน์เฮ้าส์ภายใต้แบรนด์ 
“พฤกษาวิลล์” ในเดือนกุมภาพันธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจรับบ้านให้กับลูกค้า ผ่านอุปกรณ์ 
แท็บเล็ต (Tablet) ท�ำให้ส่งมอบบ้านได้รวดเร็วย่ิงขึ้น และได้รับผลเป็นที่น่าพอใจ จึงขยายการใช้งาน 
ไปยังแบรนด์อื่นๆ ด้วย 

•	 ใช้กลยุทธ์ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้ครอบคลุมมากข้ึน ในเดือนมีนาคม ได้เปิดตัวบ้านเดี่ยว 
ระดับพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ “เดอะ ปาล์ม” บนถนนพัฒนาการ ราคา 9-25 ล้านบาท ซึ่งเป็นการน�ำ precast 
มาใช้กับบ้านระดับพรีเมี่ยม และได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี โดยในเฟสท่ีหนึ่งสามารถขายหมดได้
ภายในเวลาอันสั้น 

•	 การบริหารจัดการต้นทุน ได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน น�ำ Technology Pruksa Precast และ Pruksa REM  
(Pruksa Real Estate Manufacturing) มาใช้ ท�ำให้สามารถควบคมุต้นทนุได้ดี ลด Business Cycle Time ส�ำหรบั 
แนวราบลงเหลือ 87 วัน จาก 146 วัน ในปี 2556 ท�ำให้ลูกค้าสามารถได้รับโอนบ้านที่เร็วและท�ำให้การรับรู้ราย
ได้เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ทางบริษัทฯ สามารถก�ำหนดราคาขายที่คุ้มค่ามากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น  
ที่ผลิตสินค้าในระดับเดียวกัน แต่ราคาจะสูงกว่าพฤกษา ประมาณ 10-15% 

•	 มีการน�ำห้องน�้ำส�ำเร็จรูปมาใช้ในโครงการคอนโดมิเนียม อาทิ พลัมคอนโดบางใหญ่ และพลัมคอนโด พระราม 2 
รวมถึงอยู่ในระหว่างการศึกษาในการน�ำห้องน�้ำส�ำเร็จรูปมาใช้ในโครงการแนวราบ ซึ่งการน�ำห้องน�้ำส�ำเร็จรูป 
มาใช้ สามารถช่วยย่นระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถึงได้ห้องน�้ำที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น

•	 โรงงานพฤกษา พรคีาสท์ นวนคร 2 โรงงาน (PCF6 และ PCF7) เริม่ต้นการผลิตบางส่วนตัง้แต่เดอืนกันยายน 2557 
โดยมีก�ำลังการผลิตบ้านได้ประมาณ 480 หลังต่อเดือน และเมื่อรวมกับโรงงานเดิมจ�ำนวน 5 โรงงาน ที่ล�ำลูกกา 
ซึ่งมีก�ำลังผลิต 640 หลังต่อเดือน ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตรวมสูงถึง 1,120 หลังต่อเดือน ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการเปิดโครงการใหม่ และแผนการส่งมอบบ้านคุณภาพให้กับลูกค้าที่เพิ่มสูงขึ้นในแต่ละปี 

•	 ในวันที่ 31 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 1 ชุด มูลค่า 2,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยครบก�ำหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ ในปี 2560

•	 ในวันที่ 17 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด มูลค่า 4,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 2 ปี 9 เดือน และ 3 ปี  
6 เดือน โดยครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ในปี 2560 และ 2561
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โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมทุน แบ่งเป็นภายในและภายนอกประเทศ (เฉพาะท่ีจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทฯ แล้ว)   
ณ 31 ธันวาคม  2557

ล�ำดับที่ ปีที่ก่อตั้ง ชื่อบริษัท / ร่วมทุน สถานที่ ทุ้นจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน   
ช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น

สัดส่วน 
การถือหุ้น

1 2548 เกสรก่อสร้าง กทม. 100  ล้านบาท 100  ล้านบาท - 100%

2 2549 พุทธชาด เอสเตท กทม. 1,000  ล้านบาท 800  ล้านบาท - 100%

3 2549 พนาลี เอสเตท กทม. 1,000  ล้านบาท 800  ล้านบาท - 100%

4 2551 พฤกษา โอเวอร์ซีส์ กทม. 600  ล้านบาท 500  ล้านบาท - 100%

5 2552
พฤกษา อินเตอร์

เนชั่นแนล
กทม. 1,000  ล้านบาท 1,000  ล้านบาท - 100%

6 2552
พฤกษา อินเดีย  

เฮาส์ซิ่ง
บังกะลอร์, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 0.6  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.4  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 19.6 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
100%

7 2553
พฤกษาโอเวอร์ซีส์ 

เซอร์วิส
กทม. 10  ล้านบาท 2.5  ล้านบาท - 100%

8 2553
พฤกษา อินเดีย 

คอนสตรัคชั่น
บังกะลอร์, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 0.03  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.02  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.09  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
100%

9 2553
พฤกษา เวียดนาม

คอนสตรัคชั่น
ไฮฟง, เวียดนาม

เทียบเท่าที่ 1.5   

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 1.5 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ
- 100%

10 2553
พฤกษา ลักโซร่า  

เฮาส์ซิ่ง
มุมไบ, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 1.2  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.01  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.006 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
50%

11 2553
พฤกษา เอชดีซี  

เฮาส์ซิ่ง
มัลดีฟส์

เทียบเท่าที่  10  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 5  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
- 80%

12 2553
เกสรคอนสตรัคชั่น  

สาขามัลดีฟส์ 1
มัลดีฟส์ - - - 100%

13 2554
พฤกษา-โมฮัน มูธา  

เรียลเอสเตท
เชนไน, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 2  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.02 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.09 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ
84.85%

14 2556 พฤกษา เวียดนาม ไฮฟง, เวียดนาม
เทียบเท่าที่ 10  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 3.56 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ
- 85%

15 2556
ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่ง

แอนด์ คอนสตรัคชั่น
กทม. 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท - 51%

หมายเหตุ 1  : เป็นสาขาของบริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด



100%
บร�ษัท พ�ทธชาด 
เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท 

เกสรก�อสร�าง จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา 

อินเตอร� เนชั่นแนล จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� เซอร�ว�ส จำกัด

(ร�วมทุน 50:50)
บร�ษัท พฤกษา ลักโซร�า

เฮาส�ซึ่ง จำกัด

Luxora Projects 
Private Limited

51%
บร�ษัท ธนะเทพเอ็นจ�เนียร��ง 
แอนด�คอนสตรั๊คชั่น จำกัด

Mohan 
Mutha Exports

(ร�วมทุน 15.15:84.85)
บร�ษัท พฤกษา - โมฮัน มูธา 

เร�ยลเอสเตท จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย
คอนสตรัคชั่น จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม 

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท เกสร ก�อสร�าง จำกัด 
สาขามัลดีฟส�(บร�ษัท ย�อย)

(ร�วมทุน85:15)
บร�ษัท พฤกษา 
เว�ยดนาม จำกัด

(ร�วมทุน 80:20)
บร�ษัท พฤกษา-เอชดีซี

เฮาส�ซิ�ง จำกัด

Hoang Huy 
Commercial

มัลดีฟส�

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน) ประเทศไทย

อินเดีย (เชนไน) (บังกาลอร�) (มุมไบ)

เว�ยดนาม

มัลดีฟส�

100%

80%

20%

85%

50%

50%50%50%

15.15%

50% 50%

50%

50%

15%

100%
บร�ษัท พนาลี 
เอสเตท จำกัด

การถือหุ้นในบริษัทในเครือ
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100%
บร�ษัท พ�ทธชาด 
เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท 

เกสรก�อสร�าง จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา 

อินเตอร� เนชั่นแนล จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� เซอร�ว�ส จำกัด

(ร�วมทุน 50:50)
บร�ษัท พฤกษา ลักโซร�า

เฮาส�ซึ่ง จำกัด

Luxora Projects 
Private Limited

51%
บร�ษัท ธนะเทพเอ็นจ�เนียร��ง 
แอนด�คอนสตรั๊คชั่น จำกัด

Mohan 
Mutha Exports

(ร�วมทุน 15.15:84.85)
บร�ษัท พฤกษา - โมฮัน มูธา 

เร�ยลเอสเตท จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย
คอนสตรัคชั่น จำกัด

100%
บร�ษัท พฤกษา เว�ยดนาม 

คอนสตรัคชั่น จำกัด

บร�ษัท เกสร ก�อสร�าง จำกัด 
สาขามัลดีฟส�(บร�ษัท ย�อย)

(ร�วมทุน85:15)
บร�ษัท พฤกษา 
เว�ยดนาม จำกัด

(ร�วมทุน 80:20)
บร�ษัท พฤกษา-เอชดีซี

เฮาส�ซิ�ง จำกัด

Hoang Huy 
Commercial

มัลดีฟส�

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน) ประเทศไทย

อินเดีย (เชนไน) (บังกาลอร�) (มุมไบ)

เว�ยดนาม

มัลดีฟส�

100%

80%

20%

85%

50%

50%50%50%

15.15%

50% 50%

50%

50%

15%

100%
บร�ษัท พนาลี 
เอสเตท จำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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ลักษณะการประกอบธรุกิจ

โครงสร้างรายได้

ตั้งแต่ปี 2536 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ เปิดโครงการแล้วจำ�นวน 450 โครงการ โดยบริษัทฯ มีรายได้รวม  
โดยแยกประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2555 2556 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ทาวน์เฮาส์ (ไทย) 14,908 54.9 20,669 52.9 22,791 53.0

บ้านเดี่ยว (ไทย) 8,775 32.3 9,195 23.6 9,776 22.7

อาคารชุด (ไทย) 2,837 10.5 8,450 21.6 9,694 22.5

ต่างประเทศ 429 1.6 497 1.3 441 1.0

รวม 26,949 99.3 38,811 99.4 42,702 99.2

อื่นๆ* 75 0.3 37 0.1 79 0.2

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 27,024 99.6 38,848 99.5 42,781 99.4

รายได้อื่นๆ 117 0.4 193 0.5 246 0.6

รายได้รวมทั้งหมด 27,141 100.0 39,041 100.0 43,027 100.0

หมายเหตุ : *อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินเปล่าและรายได้จากค่าก่อสร้าง

โครงการปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย 177 โครงการ แบ่งเป็นมูลค่าโครงการทั้งหมด ยอดขายได้แล้ว  
และส่วนที่เหลือขาย ดังนี้

โครงการ จ�ำนวนโครงการ
เปิดขาย

มูลค่าโครงการ ยอดขาย ยอดส่วนที่เหลือขาย

31 ธันวาคม 2557 ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 26  9,212 15,492  4,604 7,407  4,608 8,084

ไอวี่ ไชนาทาวน์ 1  19 398  14 257 5 141

พาทิโอ 2  491 1,973  186 758  305 1,215

พฤกษาไลท์ 4  1,011 3,221  155 327  856 2,894

พฤกษาทาวน์ 17  4,337 10,421  2,984 6,897  1,353 3,524

พฤกษาวิลล์ 28  8,555 20,159  3,729 8,097  4,826 12,062

เดอะคอนเนค 11  2,578 7,511  1,428 4,016  1,150 3,495

เดอะแพนท์ 2  763 2,783  238 878  525 1,905

วิลเลต 4  1,342 4,096  665 2,015  677 2,080

ยอดรวมทาวน์เฮาส์ 95  28,308 66,054  14,003 30,653  14,305 35,400
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โครงการ จ�ำนวนโครงการ
เปิดขาย

มูลค่าโครงการ ยอดขาย ยอดส่วนที่เหลือขาย

31 ธันวาคม 2557 ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 26  9,212 15,492  4,604 7,407  4,608 8,084

ไอวี่ ไชนาทาวน์ 1  19 398  14 257 5 141

พาทิโอ 2  491 1,973  186 758  305 1,215

พฤกษาไลท์ 4  1,011 3,221  155 327  856 2,894

พฤกษาทาวน์ 17  4,337 10,421  2,984 6,897  1,353 3,524

พฤกษาวิลล์ 28  8,555 20,159  3,729 8,097  4,826 12,062

เดอะคอนเนค 11  2,578 7,511  1,428 4,016  1,150 3,495

เดอะแพนท์ 2  763 2,783  238 878  525 1,905

วิลเลต 4  1,342 4,096  665 2,015  677 2,080

ยอดรวมทาวน์เฮาส์ 95  28,308 66,054  14,003 30,653  14,305 35,400

โครงการ จ�ำนวนโครงการ
เปิดขาย

มูลค่าโครงการ ยอดขาย ยอดส่วนที่เหลือขาย

31 ธันวาคม 2557 ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

ภัสสร 11  3,675 14,064  1,841 7,554  1,834 6,510

พฤกษานารา 3  926 3,105  514 1,643  412 1,463

พฤกษาปูริ 2  436 1,557  319 1,096  117 462

พฤกษาทาวน์ 6  1,202 4,234  1,011 3,402  191 832

พฤกษาวิลเลจ 15  4,079 13,994  2,187 7,165  1,892 6,829

เดอะปาล์ม 1  179 1,952  60 739  119 1,212

เดอะแพลนท์ 11 2,366 10,514  819 3,430  1,547 7,084

ยอดรวมบ้านเดี่ยว 49  12,863 49,420 6,751 25,029  6,112 24,391

แชบเตอร์วัน 3  2,838 6,659  2,555 5,861  283 799

คอนโดแลต 4  1,113 4,509  718 2,689  395 1,819

ฟิวส์ 4  3,722 9,367  2,800 6,521  922 2,846

ไอวี่ 1  289 1,832  255 1,530  34 302

พลัม คอนโด 8  15,489 16,866  8,174 8,480  7,315 8,386

ไพรเวซี่ 6  1,059 2,074  621 1,200  438 874

สไตล์ริช 2  514 3,034  443 2,605  71 428

เดอะทรี 3  3,546 9,036  2,670 6,625  876 2,412

เออร์บาโน แอปโซลูท 1  253 2,061  204 1,507  49 555

ยอดรวมอาคารชุด 32  28,823 55,438  18,440 37,018  10,383 18,421

ซลิวาน่า (สาธารณรฐัอินเดยี) 1  401 1,505  330 1,181  71 324

ยอดรวมต่างประเทศ 1  401 1,505  330 1,181  71 324

ยอดรวมทั้งหมด 177  70,395 172,417  39,524 93,881  30,871 78,536
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งบแสดงฐานะการเงิน 

โครงสร้างธุรกิจและผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีโครงสร้างทางธุรกิจเป็น 2 ส่วนคือ

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จะดำ�เนินในธุรกิจที่บริษัทฯ มีความชำ�นาญ
เท่าน้ันนั่นคือธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยและดำ�เนินธุรกิจอยู่บนความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ที่สะสมมาเป็น 
ระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเท่านั้น

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นที่อยู่อาศัย 3 ประเภทได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝดและอาคารชุด 
โดยเน้นการพัฒนาโครงการทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯใน
ทำ�เลท่ีมีศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง ในปี 2553 บริษัทฯได้เริ่มเปิดขายโครงการในต่างจังหวัดได้แก่ นครปฐม 
ชลบุรีและภูเก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรกในจังหวัดขอนแก่นและเปิดขายเพิ่มในจังหวัดภูเก็ตการเปิดขายบ้าน 
ในปจัจบุนั นอกจากนี ้ในปี 2556 ถึงป ี2557 มกีารปรบัเปลีย่นหลายดา้นไมว่่าจะเปน็ดา้นกลยุทธ์องค์กร ดา้นการปรับปรุง
และพัฒนาแบรนด์ รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรให้เกิดความชัดเจนในการบริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมากย่ิงข้ึน  
เพื่อให้ธุรกิจยั่งยืน มีการเติบโตต่อเนื่อง และรักษาสถานะทางการเงินที่มั่นคง

2.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

บริษัทฯ มีนโยบายขยายการลงทุนไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเร่ิมพัฒนาโครงการแรกในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ตั้งแต่ 
ป ี2553 ตามดว้ยสาธารณรฐัอินเดียและประเทศเวียดนาม ซึง่จากการศกึษาและประเมนิสถานการณใ์นการลงทุนอย่าง 
ตอ่เนือ่ง  ทัง้ในดา้นสภาพเศรษฐกิจ ดา้นนโยบายการสง่เสรมิการลงทุน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในแตล่ะประเทศ บรษิทัฯ  ได ้
ตั้งเป้ามุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ ที่สาธารณรัฐอินเดียเป็นหลัก

2.1	 สาธารณรัฐอินเดีย เมือง บังกะลอร์ 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว ภายใต้ตราสินค้า “Pruksa Silvana” (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%)  
ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ จำ�นวน 401 ยูนิต รวมมูลค่าโครงการ 1,504 ล้านบาท ประกอบด้วย 
บ้านเดี่ยว 321 หลัง และทาวน์เฮ้าส์ 80 หลัง และเริ่มโอนบ้านหลังแรกตั้งแต่เดือนธันวาคม 2554 เป็นต้นมา  
โดยในป ี2557 บรษิทัฯ สามารถสรา้งยอดขายจำ�นวน 232 ลา้นบาท และมรีายได ้441 ลา้นบาท ทัง้นีม้ยีอดขายสะสม 
ของโครงการที่ 1,181 ล้านบาท และยอดรายได้สะสมที่ 1,072 ล้านบาท

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ทำ�การซื้อท่ีดินสำ�หรับพัฒนาโครงการที่ 2 ไว้เรียบร้อยแล้วและมีแผนพัฒนาเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียม

2.2	 สาธารณรัฐมัลดีฟส์ เมืองฮุลูมาเล่ : Coral Ville Condominium

เปน็โครงการรว่มทุน กับ Housing Development Corporation (HDC) โดยทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 80 
บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็กในเมืองฮูลูมาเล่ โดยในเฟสแรกประกอบด้วยคอนโดมิเนียม  
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5 ชั้น จำ�นวน 9 อาคาร รวมทั้งสิ้น 180 ยูนิต มูลค่า 376 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ 
และโอนกรรมสิทธ์ิทั้งหมดให้กับลูกค้าแล้ว อย่างไรก็ดีเนื่องจากสภาพแวดล้อมในการประกอบธุรกิจ 
ที่ไม่เอื้ออำ�นวย เช่น ขนาดตลาดที่ค่อนข้างเล็กภาวะเศรษฐกิจของสาธารณรัฐมัลดีฟส์ท่ีมีความเปราะบางและ
ปัญหาการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ในระบบธนาคาร จึงทำ�ให้บริษัทฯ ตัดสินใจไม่ดำ�เนินการลงทุนในเฟสถัดไป

2.3	 ประเทศเวียดนาม เมืองไฮฟอง

เป็นโครงการร่วมทุนกับนักลงทุนท้องถ่ิน (Hoang Huy Service Investment Co.) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85  
บรษิทัฯ ได้รบัใบอนุญาตการลงทุนพัฒนาโครงการท่ีพักอาศยัแล้วตัง้แตเ่ดอืนมกราคม 2556 ขณะน้ีบริษทัฯ  ไดยุ้ติ
การลงทุน เน่ืองจากกฎหมายไมเ่อือ้อำ�นวยในการเวนคนืท่ีดนิและอยู่ในระหว่างการย่ืนชำ�ระบญัชเีพ่ือปดิบรษิทัฯ  

ลักษณะผลิตภัณฑ์

1.	 บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีขนาดประมาณ 23% ของตลาดรวมที่อยู่อาศัยจากหน่วยบ้าน 
ที่จดทะเบียน และบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์ประมาณ 53% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยปี 2557 บริษัทฯ เปิดขายโครงการทาวน์เฮ้าส์ 34 โครงการ 

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการทาวน์เฮ้าส์ 2555 2556 2557

จ�ำนวน (หลัง) 9,140 10,941 10,880

รับรู้รายได้ของบริษัท (ล้านบาท) 14,908 20,669 22,791

จ�ำนวนบ้านทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ 

และบ้านแฝดที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล1

12,287 23,746 20,105

หมายเหตุ 1: ที่มา:ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการก่อสร้างพัฒนาโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ และรูปแบบบ้านที่แตกต่างกัน
ออกไป โดยตั้งราคาของทาวน์เฮ้าส์ตั้งแต่ 1 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาทต่อหลัง โดยตราสินค้าที่เพิ่งเปิดขายในปี 2556  
มแีบรนด ์ใหมค่อื “พฤกษา ไลท”์ และ “วลิเลต ไลท”์ มผีลทำ�ใหส้ว่นแบง่ตลาดทาวนเ์ฮาสร์วมของบรษิทัฯ ในรปูของหน่วยโอน 
เป็นอันดับหนึ่งในตลาดหลายปีติดต่อกันแล้ว

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มผู้มีรายได้ระดับต�่ำจนถึงปานกลาง รวมถึงขยายไปยังผู้มีรายได้ระดับค่อนข้างสูง 
ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองและมิใช่เพื่อการเก็งก�ำไร ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคิด  
“ความสุขที่เป็นไปได้ ( Better living / Real living )” โดยก่อสร้างให้บ้านมีคุณภาพท่ีทัดเทียมและตอบสนอง 
ต่อความต้องการพื้นฐานของผู้ซื้อได้ในราคาที่คุ้มค่า

เมื่อเทียบกับบ้านในรูปแบบขนาดและท�ำเลท่ีใกล้เคียงกันของผู้ประกอบการรายอื่นโดยทั่วไป บ้านทาวน์เฮ้าส์ 
ของบริษัทฯ จะมีราคาขายที่ต�่ำกว่าผู้ประกอบการรายอื่นอยู่ประมาณ ร้อยละ10-15 อันเน่ืองมาจากการที่บริษัทฯ  
บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีคุณภาพ รวมถึงการใช้วัสดุที่มีคุณภาพดีกว่าบริษัทฯ อื่นๆ ในระดับราคาบ้านที่เท่ากัน 

บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของตลาดทาวน์เฮ้าส์ที่พัฒนาไว้โดยมีการวิจัยความต้องการลูกค้าแล้วน�ำมาปรับปรุง 
ในผลิตภัณฑ์และบริการ ท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาดสูงถึงประมาณ ร้อยละ 60 – 70 ซึ่งมีรอบธุรกิจรวมถึงเวลาก่อสร้าง 
ที่สั้นประกอบกับมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ที่กระตุ้นความต้องการท่ีอยู่อาศัย ผ่านนโยบายภาษีโครงการ 
กู้ซื้อบ้านดอกเบี้ยต�่ำ โครงการช่วยเหลือผู้ที่มีบ้านเรือนอยู่ในโซนน�้ำท่วม ในรูปแบบดอกเบี้ยหรือระยะเวลาในการกู้ 
บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาโครงการเพื่อให้ผู้ซื้อบ้านรับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว
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โดยในปี 2553 บริษัทฯ ได้ผลักดันการพัฒนาทาวน์เฮ้าส์ในตราสินค้าเดิมไปในพ้ืนท่ีตลาดใหม่ๆ โดยครอบคลุม 
ทั่วทั้งกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่น ตราสินค้าใหม่เออร์บาโน (Urbano) ซึ่งเป็นทาวน์เฮ้าส์ในเขตเมืองรูปแบบใหม ่
และมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ือง เช่น บ้านพฤกษาขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัดภายใต้ชื่อ  
“พฤกษานารา” ในจังหวัดอยุธยา ชลบุรี และขอนแก่น “เดอะคอนเนค” “วิตเลต” ขยายพ้ืนที่ตลาดใหม่ๆ ใน 
เขตเมอืงของกรงุเทพฯ ในพ้ืนทีท่ีบ่รษิทัฯ ยังไม่มโีครงการด�ำเนินการอยูแ่ละ “พฤกษาวิลล์” ขยายธุรกิจไปในต่างจงัหวดั 
เช่น ภูเก็ต และ ชลบุรี ต่อมาบริษัทฯ ได้มีการเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ที่เป็นลักษณะทาวน์โฮมมากข้ึน โดยมีพ้ืนที่ใช้สอย  
3 – 4 ชั้น เช่น แบรนด์ “วิลเลต” “พาทิโอ” “วีทู” รวมถึง “เดอะคอนเนค อัพทรี” เพื่อเจาะลูกค้าระดับกลางถึงบน ใกล้ 
เขตเมอืงมากขึน้ ราคาสงูขึน้ เช่น ในเมอืงทองธาน ีถนนแจ้งวัฒนะ หรอื  ย่านถนนพัฒนาการ ซอย 38  ซึง่เป็นทีด่นิขนาดใหญ่ 
ใกล้แหล่งธุรกิจ เดินทางสะดวก น�้ำไม่ท่วมและราคาท่ีดึงดูด อีกท้ังย่านดังกล่าว ปัจจุบันผู้ประกอบการรายอ่ืนมีการ
เสนอขายบ้านแนวราบน้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นอาคารชดุ แต่เน่ืองจากบรษิทัฯ  มต้ีนทุนค่าทีด่นิต�ำ่โดยการประมลูจาก  
บรษิทับรหิารสินทรพัย์แห่งประเทศไทย (บสท.) ท�ำให้ขายบ้านแนวราบตอบสนองความต้องการในราคาทีด่งึดดูผูซ้ือ้บ้าน 
ได้มาก คือ ราคาเริ่มต้นที่ 2.5 ล้านบาท ท�ำให้มียอดขายสูงในเวลาอันรวดเร็ว

เริ่มจากปี 2555 หลังเกิดภาวะน�้ำท่วมบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบทาวน์เฮ้าส์ เพ่ือป้องกันปัญหาน�้ำท่วมในอนาคต  
ทั้งในระดับโครงการและระดับตัวบ้าน เช่น การปรับระดับดินถมของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน�้ำท่วมสูงสุด 
ที่ผ่านมาการปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้วแบบทึบน�้ำ การใช้วัสดุทนน�้ำ การออกแบบระบบสุขาภิบาล
ใหม่และพัฒนาระบบป้องกันน�้ำท่วม 

แผนการในอนาคต – ทาวน์เฮ้าส์

แผนธุรกิจ ปี 2558 บริษัทฯ ต้ังเป้าเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ทั้งหมด 39-41 โครงการซึ่งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
และในต่างจังหวัด เป้าหมายยอดขายคิดเป็นมูลค่าประมาณ 43% จากยอดขายทั้งหมด

2.	 บ้านเดี่ยว

ตลาดบ้านเดี่ยวมีขนาดประมาณ 26% ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศัยจากหน่วยบ้านท่ีจดทะเบียนเพ่ิมในปี 2557และ 
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากบ้านเดี่ยวประมาณ 23% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยปี 2557 บริษัทฯ  
เปิดขายโครงการบ้านเดี่ยว 17 โครงการ

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการบ้านเดี่ยว 2555 2556 2557

จ�ำนวน (หลัง) 2,213 2,228 2,286

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 8,775 9,195 9,776

จ�ำนวนบ้านเดี่ยว ที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล1 10,887 13,484 13,449 

หมายเหตุ 1: ที่มา:ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ

บริษัทฯ ได้มีการขยายโครงการบ้านเด่ียวให้ครอบคลุมทุกตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงได้ขยายเข้าสู่ 
ตลาดบ้านเด่ียวราคากว่า 10 ล้านบาท ภายใต้ชื่อโครงการ “The Palm” ซึ่งตั้งอยู่ในซอยพัฒนาการ38 ถือเป็น 
โครงการทีม่รีาคาบา้นพรอ้มทีด่นิเฉลีย่สงูกวา่ 10 ลา้นบาท เป็นโครงแรกของบริษทัฯ และไดร้บัการตอบรบัอยา่งดมีาก  
บริษัทฯ จึงมีแผนขยายเข้าสู่ตลาดบ้านราคาสูงเพ่ิมข้ึน ในปี 2558 พร้อมกับขยายบ้านพร้อมที่ในตลาดกลางถึง 
กลางล่างเช่นกัน
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ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการอาคารชุด 2555 2556 2557

จ�ำนวน (หลัง) 930 3,800 3,800

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 2,837 8,450 9,694

จ�ำนวนอาคารชุด ที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล1 78,391 69,532 72,921

หมายเหตุ 1: ที่มา:ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ

บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงการออกแบบบ้านเดี่ยวท้ังในด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ด้วยการเพ่ิมนวัตกรรมต่างๆ
และวิธีการก่อสรา้งเพ่ือให้ได้บา้นทีม่คุีณภาพภายใต้การบริหารตน้ทุนท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพมากข้ึน ทำ�ให้บริษทัฯ สามารถ
สร้างบ้านได้รวดเร็วกว่าเดิม ประหยัดต้นทุนขึ้นส่งผลให้ลูกค้าสามารถซื้อบ้านในราคาที่คุ้มค่าขึ้นนอกจากนั้น บริษัทฯ
จะเพิ่มสินค้าบ้านเดี่ยว 3 ชั้นในปี 2558 เพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกค้ามีทางเลือกในการซื้อบ้านของบริษัทฯ

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายโครงการบ้านเด่ียวไปยังจังหวัดในหลายจังหวัด ได้แก่ ภูเก็ต เชียงใหม่ ชลบุรี อยุธยา 
และขอนแก่น ซึ่งมียอดรายได้ประมาณ 11% ของรายได้ของบ้านเด่ียวของบริษัทฯ ในปี 2557 และจะขยายตัว 
ไปจังหวัดอื่นเพิ่มเติมในปี 2558

แผนการในอนาคต – บ้านเดี่ยว

แผนธุรกิจ ปี 2558 บริษัทฯ ตั้งเป้าเปิดขายบ้านเดี่ยวทั้งหมด 21-22 โครงการ ซึ่งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
เป้าหมายยอดขายคิดเป็นมูลค่าประมาณ 25% จากยอดขายทั้งหมด

3.	 อาคารชุด (Condominium)

ตลาดอาคารชดุในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑลมขีนาด 56% ของตลาดรวมท่ีอยู่อาศยัจากหนว่ยบา้นท่ีจดทะเบยีนเพ่ิม
ในปี 2557 และบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากอาคารชุดประมาณ 23% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยปี 
2557 บริษัท ฯ เปิดขายโครงการอาคารชุดรวม 11 โครงการ

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้จากการเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของความต้องการที่อยู่อาศัย 
ในกรุงเทพฯและปริมณฑลอย่างรวดเร็ว ประกอบกับระบบการขนส่งสาธารณะท่ีเปล่ียนแปลงเช่นโครงการรถไฟฟ้า
ท�ำให้เกิดความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดสูงมากตั้งแต่ปี 2550

ตั้งแต่ปี 2552 บริษัทฯ มีการพัฒนาตลาดใหม่ๆโดยเริ่มจากการพัฒนารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้า “เดอะซี๊ด 
ธีม” (The Seed Theme) ในลักษณะบูติคอาคารชุดไม่ว่าจะเป็น“เดอะซี๊ดมูซี่สุขุมวิท 26” และ“เดอะซี๊ดเมมโมรี่สยาม”  
ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ สามารถสร้างการยอมรับในตลาดบนของอาคารชุดได้อย่างน่าประทับใจโดยสะท้อนจากการ 
สามารถปิดการขายได้อย่างรวดเร็วในทั้ง 2 โครงการ High-end Condominium นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการพัฒนา
โครงการอาคารชุดเพ่ือรองรับกฎเกณฑ์ใหม่ของการส่งเสริมการลงทุนท่ีอยู่อาศัยระดับล่างถึงปานกลางในระดับราคา
ไม่เกิน 1,000,000 บาทและขนาดพื้นที่ใช้สอยไม่ต�่ำกว่า 28 ตารางเมตร โดยในปี 2552 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจใหม่ใน
ตลาดอาคารชดุ BOI ภายใต้ตราสนิค้า “เดอะทร”ี โดยเริม่โครงการแรกคอื “เดอะทรลีาดพร้าว” ซึง่ได้รบัการตอบรับจาก
ลูกค้าอย่างดีและปิดการขายได้อย่างรวดเร็วตามด้วยตราสินค้าบียู ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจในตลาด
อาคารชุดอย่างมากและต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นตลาดเดิมที่บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ โดยจะเห็นรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ 
ในตลาดอาคารชุดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นอาคารชุดส�ำหรับตลาดระดับกลางถึงระดับล่างหรือตลาดอาคารชุด BOI
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ในปี 2553 บรษิทัฯ  มตีราสนิค้าใหม่คือ “คอนโดเลต”  “แชปเตอร์วัน ” “ฟิวส์” “เออร์บาโน” และคอนโดมเินียม “คอรลัวิลล์”  
ในมัลดีฟส์จากความส�ำเร็จดังกล่าวข้างต้นต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทฯ สามารถผลักดัน
ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ ในการจองอาคารชุดได้อย่างรวดเร็ว โดยในปี 2553 บริษัทฯ มียอดขายสูงสุด  
(12,340 ล้านบาท) ในอุตสาหกรรม

ปลายปี 2553 ตลาดอาคารชุดเริ่มส่งสัญญาณชะลอลง จากการที่มีผู้ขายมากราย (Oversupply) อีกทั้งสัดส่วนเงินกู ้
ที่ให้ผู้ซื้อบ้าน (Loan to value) ที่เข้มงวดขึ้น ในปี 2554 บริษัทฯ จึงไม่เน้นการเปิดขายอาคารชุดมาก และได้เปิดตัว
เพียง 1 แบรนด์ใหม่ ชื่อ “เดอะพลัม” ราคา 1 – 2 ล้านบาท เพื่อเจาะตลาดลูกค้าปานกลางถึงต�่ำ 

โดยตลอดปี 2554 มีหลายปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อการเปิดขายอาคารชุด ท้ังในแง่ Oversupply และ มาตรการท่ีล่าช้า 
และไม่แน่นอนจากภาครัฐ ผู้จองซื้อลังเล ท�ำให้ยอดขายอาคารชุดลดลง ซึ่งก็เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยบริษัทฯ  
ได้หันมาเน้นการเร่งโอนอาคารชุดใน Backlog ซึ่งก็ประสบผลส�ำเร็จอย่างสูง 

ในปี 2555 ตลาดอาคารชุดกลับมาสดใส ทั้งจากเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวจากภาวะน�้ำท่วมความต้องการที่อยู่อาศัย 
ริมรถไฟฟ้าตามเส้นทางท่ีมีการก่อสร้างทางเดินรถไฟฟ้าตามแผน ความต้องการมีบ้านท่ี 2 เพ่ืออยู่อาศัย 
เป็นครั้งคราว และการเดินทางเข้ามาท�ำงานในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ส่วนยอดขายและยอดโอนอาคารชุด 
ก็เป็นไปตามแผนธุรกิจทีว่างไว้ต่อเนือ่งจากการเตบิโตของตลาดอาคารชดุในปี 2555 ซึง่มแีนวโน้มเตบิโตเพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ 

ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้เปิดโครงการอาคารชุด ในตลาดกลาง-บน ท้ังแบรนด์เดิมคือ “ฟิวส์” “คอนโดเลต” รวมถึง 
แบรนด์ใหม่ คอื “เดอะรเีซฟิ” และ “ดเิอดเิตอร์” โดยเน้นท�ำเลย่านใจกลางเมอืงหรอืท�ำเลท่ีใกล้รถไฟฟ้าหรอืสถานศกึษา  
เช่น สาธร สะพานควายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ฯลฯ ในขณะที่แนวโน้มของอาคารชุดระดับราคาต�่ำกว่า  
1 ล้านบาท และ ราคา 1-2 ล้านบาท เป็นตลาดที่มีแนวโน้มการขยายตัวในอัตราสูงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงพัฒนา
โครงการเพื่อตอบสนองความต้องการในตลาดระดับดัง กล่าว โดย เปิดโครงการ “พลัม พหลโยธิน 89” ในเขตชานเมือง 
โดยท่ีบริษัทฯ สามารถสร้างตลาดและยอดขายที่สูงมากในปี 2556 นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังเปิด “เดอะ ไพรเวซี่”  
ซึ่งเน้นอาคารชุดขนาดเล็ก สร้างเสร็จเร็ว และท�ำเลในซอย

ปี 2557 ในช่วงครึ่งปีแรก เนื่องจากภาวะทางการเมืองที่ไม่แน่นอน ท�ำให้กระทบตลาดอาคารชุดเป็นอย่างมาก  
แต่หลงัจากปลายไตรมาส 2 โดยเฉพาะช่วงไตรมาสที ่3 และ 4 ของปี 2557 ผูป้ระกอบการรายใหญ่โหมเปิดตวัโครงการ
ใหม่จ�ำนวนมาก ท�ำให้ตลาดคอนโดมเินียมในครึง่ปีหลงัมกีารฟ้ืนตวัอย่างมาก รวมถึงยอดขายคอนโดมเินียมของบรษิทั
ในไตรมาส 3 ที่ฟื้นตัวอย่างมาก

แผนการในอนาคต – อาคารชุด

ในปี 2558 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดขายอาคารชุดหลายระดับราคาทั้งหมด 10-12 แห่ง ซึ่งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
เป้าหมายยอดขายคิดเป็นมูลค่าประมาณ 31% จากยอดขายท้ังหมด โดยจะเน้นบุกตลาดอาคารชุดราคาถูกภายใต้
แบรนด์”พลัม” โดยบางส่วนจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ ตลอดจนเทคโนโลยีในการก่อสร้าง
แบบใหม่ ท่ีเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ เข้ามาผลักดันให้ส่งมอบได้มีคุณภาพและรวดเร็วข้ึนด้วย และอาคารชุดในระดับ
กลางถึงบน ภายใต้แบรนด์ “เดอะทรี” “แชปเตอร์วัน” และ “เดอะรีเซิฟ”
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การบริหารการผลิต 

1.	 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านทาวน์เฮ้าส์

ในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้แบ่งการบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่

1.	 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 

ซึง่จะทำ�หนา้ทีดู่แลและดำ�เนนิการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทุกโครงการใหเ้ปน็ไปตามแผนและรปูแบบท่ีกำ�หนด 
นอกจากนี้ ยังทำ�หน้าท่ีดูแลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู่ในงบประมาณท่ีกำ�หนด รวมทั้งติดต่อประสานงานกับฝ่าย 
งบประมาณของบริษัทฯ

2.	 ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) 

ซึง่จะทำ�หน้าทีต่รวจสอบคณุภาพของบา้นแตล่ะหลงัท่ีสร้างเพ่ือใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีกำ�หนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยังมฝีา่ยงานสนับสนนุกลางในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง ซึง่ทำ�หนา้ท่ีสนบัสนุนท้ังในสว่นของบา้นทาวนเ์ฮา้ส ์
และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนับสนุนดังกล่าวได้แก่

•	 ฝ่ายสรรหาผู้รับเหมาซึ่งจะทำ�หน้าที่หาผู้รับเหมาท่ีมีความชำ�นาญเฉพาะด้านและแรงงานเพ่ือช่วยใน 
การก่อสร้างตามจำ�นวนที่ต้องใช้ในแต่ละโครงการ

•	 ฝ่ายจัดซื้อซึ่งจะทำ�หน้าที่จัดซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารจัดการงานก่อสร้าง 
เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนับสนุนดังต่อไปนี้ ไปอยู่ภายใต้การบริหารของแต่ละหน่วยธุรกิจ

•	 ฝา่ยวิจยัและพัฒนาซึง่จะทำ�หนา้ทีใ่นการนำ�เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการก่อสรา้ง

•	 ฝ่ายวิศวกรรมซึ่งจะทำ�หน้าที่ออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค 

•	 ฝ่ายพัฒนาโครงการซ่ึงจะทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและร่วมพัฒนาการออกแบบท่ีอยู่อาศัยในโครงการต่าง ๆ

การออกแบบบ้าน 

ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาดและการขายจะประสานงานกับฝ่ายพัฒนาโครงการ 
เพื่อกำ�หนดแนวทาง ลักษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านที่ต้องการจะสร้างในแต่ละโครงการ  
รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร้างบ้าน หลังจากน้ัน ฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิก
ออกแบบโครงบ้านตามแนวทาง ลักษณะและรูปแบบดังกล่าว เมื่อฝ่ายพัฒนาโครงการเห็นว่าแบบโครงบ้าน 
ท่ีออกแบบโดยสถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิกจะดำ�เนินการออกแบบในส่วนที่เป็นรายละเอียด  
(Detailed Design) เพื่อให้แบบบ้านมีความสมบูรณ์ก่อนที่บริษัทฯ จะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง

ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บริษัทฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละ
สายการผลิตจะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ได้ประมาณ 40 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่งๆ อาจมี 
สายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับขนาดโครงการ บริษัทฯ จะส่งพนักงานของบริษัทฯ  
เข้าทำ�การดูแลควบคุมงานก่อสร้างซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต ประกอบด้วยผู้จัดการโครงการ 
เป็นผู้ดูแลโครงการ และจะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ดูแลงานก่อสร้าง 
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ในแต่ละระดับข้ันของงาน รวมถึงดูแลควบคุมผู้รับเหมาที่มีความชำ�นาญเฉพาะด้านที่บริษัทฯ ว่าจ้างเพ่ือเข้า
ทำ�งานที่เป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง
และงานหลังคา เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความชำ�นาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวัน 
ในจำ�นวนท่ีบริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะเข้าตรวจ
สอบคณุภาพของบา้นเปน็ระยะๆ รวมทัง้ตรวจสอบคณุภาพ เมือ่การก่อสรา้งบา้นเสรจ็สมบรูณ์ก่อนการเสนอขาย
หรือส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าต่อไป

บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนี้ได้ในราคาที่ต�่ำกว่าผู้ประกอบการอื่น แต่มีคุณภาพเทียบเท่ากันและมีพื้นที่
ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ ขนาดและท�ำเลท่ีใกล้เคียงกันที่สร้างโดยผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือ
จากการท่ีบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการงานก่อสร้างได้เองดังท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีสาเหต ุ
ที่ส�ำคัญอีกประการหน่ึง อันได้แก่การท่ีบริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง  
ท�ำให้ประหยดัต้นทนุและค่าแรงงาน รวมถึงชิน้งานทีไ่ด้ยังมคีณุภาพดอีกีด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้าน 
ด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในที่ใช้ส�ำหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยี 
การก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่บริษัทฯ ใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวมาใช้ใน 
การก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค

เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในที่  
(Cast-In Situ Load Bearing Wall Structure) 

บริษัทฯ ซื้อเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนังรับแรงแบบหล่อในที่จากประเทศฝรั่งเศส โดยระบบนี้จะใช้ผนังเป็น 
ตัวรับน�้ำหนักแทนเสาและคาน จึงลดขั้นตอนการเทเสาและคานออกไป โดยจะใช้การประกอบและติดตั้ง 
แบบเหลก็เพ่ือหล่อผนัง ณ จดุก่อสร้าง จากนัน้จะน�ำเหลก็ผกูมาใส่ในแบบเหลก็และเทปนูลงไป จากนัน้ถอดแบบ
เหล็กออกก็จะได้ผนังรับแรง ท�ำให้การท�ำงานรวดเร็วขึ้น ซึ่งบริษัทฯ นับเป็นผู้ประกอบการรายแรก ๆ ที่น�ำระบบ
โครงสร้างผนังรบัน�ำ้หนักนีม้าใช้ในการก่อสร้าง โดยระบบนีเ้ร่ิมใช้กับการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แบบช้ันเดยีว ท�ำให้
ใช้เวลาในการก่อสร้างทั้งสิ้นประมาณ 30 วันนับจากวันเริ่มก่อสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซึ่งนับว่ามีประสิทธิภาพ 
และรวดเรว็กว่าวิธีก่อสร้างแบบท่ัวไป (Conventional Method) ซึง่ใช้เวลาประมาณ 180 วนัต่อหลงั โดยบรษิทัฯ ได้
ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างน้ีกับโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ในช่วงแรกซึง่ได้แก่  โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้านพฤกษา 2

ต่อมาด้วยพัฒนาการที่ไม่หยุดย้ัง บริษัทฯ ได้ค้นคว้าหาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให้การด�ำเนิน
การก่อสร้างบ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯ จึงน�ำระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อ
โดยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel Technology เข้ามาเพ่ิมเติม เพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ 
แบบสองชั้น ขั้นตอนการก่อสร้างเริ่มตั้งแต่การก่อสร้างโดยประกอบติดตั้งแบบเหล็กผนังและพ้ืนชั้นบน 
ในข้ันตอนเดียวกัน หลงัจากนัน้จงึผกูเหลก็โครงสร้างและท�ำการเทคอนกรตีพร้อมกันทัง้ผนงัชัน้ล่างและพ้ืนชัน้บน  
ขั้นตอนต่อไปจึงสร้างผนังชั้นต่อไปและติดตั้งโครงหลังคาให้ได้งานภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สั้นกว่า
การก่อสร้างทั่วไปเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ยังได้งานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านความแข็งแรงหรือ 
พ้ืนผวิท่ีเรยีบสวยงาม ทัง้น้ีเทคโนโลยีแบบอโุมงค์จะใช้เวลาการก่อสร้างตัง้แต่ต้นจนจบท้ังสิน้ประมาณ 60-80 วัน  
ซึ่งนับว่ารวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไป ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 180 วัน โดยบริษัทฯ  
ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนีกั้บโครงการ บ้านพฤกษา 3 และโครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจบุนั นอกจากเทคโนโลยี
ชนิดนีจ้ะใช้ส�ำหรบัการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว ยังสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชดุทีม่คีวามสงูประมาณ 
8 ชั้นได้อีกด้วย
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ทั้งนี้ จุดเด่นของระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักนี้มีดังนี้

1.	 โครงสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง เน่ืองจากเป็นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐ 
ฉาบปูนในระบบธรรมดา

2.	 สามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าเน่ืองจากการก่อสร้างด้วยระบบน้ีจะมีมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ที่แน่นอน

3.	 สามารถควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างได้ดีกว่า เน่ืองจากการลดข้ันตอนการก่อสร้างท่ีไม่จำ�เป็นออกไป 
ทำ�ให้ระยะเวลาการก่อสร้างต่อหน่วยน้อยกว่าการก่อสร้างแบบทั่วไป 

4.	 เหมาะกับการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งแต่ละหลังมีรูปแบบที่เหมือนกัน

5.	 ลดการพึ่งพาแรงงานฝีมือในการทำ�งาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการก่อสร้าง

6.	 ลดขั้นตอนการก่ออิฐและฉาบปูนสำ�หรับผนัง นอกจากนี้ ยังลดขั้นตอนการก่อเสาและคาน

7.	 ลดขยะท่ีเกิดจากการทำ�งาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในการก่อสร้าง ทำ�ให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสีย
วัสดุโดยไม่จำ�เป็น อีกทั้งยังช่วยให้หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเรจ็รปูรบัน�ำ้หนกั(RC Load Bearing Wall Prefabrication) โปรดดรูายละเอยีด
เพิ่มเติมในหัวข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเดี่ยว

นอกจากบริษัทฯ จะใช้เทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้นมาใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างหลักของบ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว 
บรษิทัฯ ยังมโีรงงานผลติรัว้และเสาส�ำเรจ็รปูซึง่ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ Battery Mold ในการก่อสร้าง
รั้วและเสาโชว์ส�ำเร็จรูปส�ำหรับบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ (พฤกษาวิลล์ และ เดอะคอนเนค) 

ดังน้ันท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ได้ในปริมาณมาก (Mass Production) เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของตลาด ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและท�ำให ้
เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale)

2.	 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) – บ้านเดี่ยว

การบริหารจัดการงานก่อสร้างบ้านเด่ียวจะเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการ 
บ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่ส�ำหรบัในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ บรษิทัฯ จะแบ่งเจ้าหน้าท่ีรบัผดิชอบเป็นแต่ละโครงการ
แทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวมีจ�ำนวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้าน 
ทาวน์เฮ้าส์ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะส่งพนักงานของบรษิทัฯ เข้าท�ำการควบคมุดแูลงานก่อสร้างประมาณ 30 – 40 คนต่อโครงการ
และจะว่าจ้างผูร้บัเหมาท่ีมคีวามช�ำนาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวันในจ�ำนวนท่ีบริษทัฯ เห็นสมควรในแต่ละโครงการ

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) 

ในระยะแรกบริษัทฯ ได้ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการน�ำวิธีการ
ก่อสรา้งระบบโครงสร้างผนงัรับน�้ำหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูปหรือเรียกสั้นๆว่า Precast มาใช้ โดยการหล่อ 
ผนังส�ำเรจ็รปูรบัน�ำ้หนกัจะด�ำเนนิการในพ้ืนท่ีของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 บรษิทัฯ ได้สร้างโรงงานผลติชิน้ส่วน
คอนกรตีเสรมิเหลก็ส�ำเรจ็รปู (Precast Concrete Factory) ข้ึนโดยซือ้เทคโนโลยีดงักล่าวจากประเทศเยอรมนัซึง่ใช้ระบบ 
การผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยท่ีสุดในประเทศไทย 
ในขณะน้ันและได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดน้ีส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวแบบสองชั้นเนื่องจากบ้านเดี่ยวจะม ี
รูปแบบผนังท่ีหลากหลาย โดยบ้านหลังหน่ึงจะมีส่วนประกอบประมาณ 30 – 60 ชิ้น เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนี้
เป็นการหล่อชิ้นงานแต่ละชิ้นในโรงงาน จากนั้นจึงขนส่งชิ้นงานมาประกอบเป็นบ้านที่โครงการก่อสร้าง
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ทั้งนี้ จุดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี้ นอกจากจะมีจุดเด่นในท�ำนองเดียวกับจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วย
ระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในท่ีแล้วยังมีจุดเด่นอื่นๆ ท่ีส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงการท่ีไม่ต้องเสียพ้ืนที่คานเสา
ท�ำให้มีพ้ืนท่ีใช้สอยมากขึ้น ผนังมีความต้านทานไฟสูง มีความทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐ 
มวลเบา รวมถึงมีความต้านทานการซึมน�้ำสูงด้วย นอกจากนี้เทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบ�ำรุงรักษาที่ต�่ำเนื่องจาก
เป็นโครงสร้างส�ำเรจ็และท�ำให้ผูอ้ยู่อาศัยเสยีค่าเบีย้ประกันภัยต�ำ่ เนือ่งจากบ้านท่ีสร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสรมิเหลก็ 
มีความสามารถในการทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทานต่อระบบน้ี บริษัทฯ ได้ศึกษาและพัฒนาร่วมกับ 
สถาบัน AIT จนสามารถต้านทานแรงที่เกิดจากแผ่นดินไหวได้ถึงระดับ 7 ริกเตอร์

บ้านที่ก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี้ จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 75-90 วัน ซึ่งหากเป็นการก่อสร้างด้วยวิธี
การก่อสร้างแบบท่ัวไปแล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วัน อย่างไรก็ดี การท่ีบริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีการก่อสร้าง
แบบนี้มาใช้ในระยะแรก จะเป็นการหล่อชิ้นงานแต่ละชิ้นในบริเวณสถานท่ีก่อสร้าง เน่ืองจากชิ้นงานท่ีผลิตได้ใน
ระยะแรกไม่สามารถผลิตได้ท้ังหมด ดังน้ัน การก่อสร้างบ้านในโครงการระยะแรกจึงมีการใช้ชิ้นงานที่ผลิตได้จาก
การใช้เทคโนโลยีแบบนี้และการก่อสร้างแบบทั่วไปร่วมกัน (ยกเว้นการก่อสร้างบ้านเดี่ยวในโครงการภัสสร 11 ซึ่ง 
บริษัทฯ ใช้วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปทั้งโครงการ) บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป
โดยใช้เทคโนโลยีแบบน้ีในการผลติชิน้ส่วน ซึง่โรงงานนีไ้ด้สร้างในปี 2547 แล้วเสร็จเมือ่เดอืนมกราคม 2548 ซึง่โรงงาน 
ดงักล่าวมกี�ำลงัการผลติชิน้ส่วนส�ำหรบั การก่อสร้างบ้านเดีย่วการก่อสร้างบ้านเดีย่วสงูสดุจ�ำนวน 3,600 หลงัต่อปีและ  
บริษัทท�ำการปรับปรุงก�ำลังการผลิตจากเดิม 60% ของการผลิตสูงสุดเป็น 80% ของก�ำลังการผลิตสูงสุดแล้วเสร็จ 
ในเดือนมิถุนายน 2549 

บริษัทฯ ยังมีโรงงานผลิตรั้วและเสาส�ำเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ Batterry Mold เพ่ือใช้ผลิตรั้ว 
และเสาโดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซ่ึงควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบเหล็ก
ให้ประกบและห่างออกจากกัน หลังจากที่แบบเหล็กประกบกันโดยมีระยะห่างตามท่ีต้องการแล้วจะมีการเทปูนลง
ในแบบเหล็ก หลังจากนั้นจะถอดแบบเหล็กออก เพ่ือน�ำรั้วและเสาส�ำเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงาน 
ดังกล่าวมีก�ำลังการผลิตสูงสุดส�ำหรับบ้านจ�ำนวน 12 หลังต่อวัน ปัจจุบันโรงงานดังกล่าวได้เพ่ิมการผลิตในส่วนเสา 
และรัว้บ้าน รัว้โครงการ ของโครงการบ้านเด่ียวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ รวมถึง เสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์ อกีด้วย

ในปี 2550 ทางบริษัทฯ ได้เข้ามาบุกตลาดคอนโดมิเนียม จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพ่ือผลิตชิ้น 
ส่วนผนงัภายนอกของคอนโดมเินยีม โดยผนงัภายในและโครงสร้างหลักยังเป็นระบบก่อสร้างระบบเดมิ ต่อมาในปี 2553  
ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast ท�ำให้ก�ำลังการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้าง โรงงาน PCF4 
เพ่ือรองรับงานคอนโดมิเนียม ส�ำหรับโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลงโรงงานไปผลิตพ้ืน Pre-stress เพ่ือรองรับแผน 
ความต้องการบ้านเดี่ยวที่มากขึ้น 

ปี 2553 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดของบ้านเดี่ยวมากข้ึน ท�ำให้ก�ำลังการผลิตของโรงงานท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ จึง
ได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และเริ่ม test run ผลิตได้เมื่อกลาง 
เดือนธันวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลังต่อเดือน เมื่อรวมกับก�ำลังการผลิตปัจจุบัน 
ของโรง PCF1 ท�ำให้ก�ำลังการผลิตบ้านรวมเป็น 640 หลังต่อเดือน โดยโรงงาน PCF5 ที่สร้างใหม่เป็นโรงงานผลิต 
แผ่น Precast ที่มีก�ำลังการผลิตสูงที่สุดในประเทศไทยในขณะนั้น

ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ท่ีเร่ิมทดลองผลิต (test run) เมื่อปลายปี 2553 สามารถขยายความ
พร้อมก�ำลังการผลิตให้เต็มที่ได้ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตุลาคม 2554 เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ใน  
กรุงเทพฯและปริมณฑล แต่โรงงานสามารถป้องกันน�้ำท่วมในตัวโรงงานไว้ได้แต่ต้องหยุดผลิต เน่ืองจากไม่สามารถ
ขนส่งไปยังโครงการได้ โรงงานได้กลับมาผลิตอีกครั้งในเดือนมกราคม 2555
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ปี 2556 ทางบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในท่ี  
(Cast In Situ Load Bearing Wall Structure) มาเป็นระบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC Load Bearing Wall  
Prefabrication) อีกท้ังมีส่วนแบ่งในตลาดบ้านเดี่ยวมากข้ึน ท�ำให้ครึ่งปีหลัง โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก�ำลังการ 
ผลิตเกิน100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจจึงมีแผนในการก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ PCF6 และ 
PCF7 โดยบริษัทฯ ได้ซื้อที่ดิน 130 ไร่ ที่นวนคร จังหวัดปทุมธานี 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่ขึ้นที่นวนคร จ�ำนวน 2 โรงงาน ประกอบไปด้วยโรงงาน 
PCF6 และ PCF7 ด้วยเงนิลงทนุ 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลติแผ่นผนงัคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�ำเรจ็รปู มกี�ำลงั 
การผลิต 480 หลังต่อเดือน เริ่มท�ำการผลิตในเดือนกันยายน และโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพ้ืนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อัดแรง (Pre stressed concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System โดยท�ำการติดตั้งเครื่องจักรในเดือนกันยายน 
และจะเริ่ม test run ในต้นปี 2558

โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่นี้ใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัยที่สุดในโลกจากประเทศเยอรมันนี ใช้ระบบ 
อัตโนมัติ และควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ ทุกข้ันตอนการผลิต ท�ำให้ได้ชิ้นงานที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป  
อีกทั้งมีการน�ำ Robot มาใช้เพ่ือลดการใช้แรงงาน และท�ำให้ผลิตภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ยังได้น�ำระบบ Concrete  
Recycling มาใช้เพ่ือน�ำน�้ำทิ้งและเศษคอนกรีตจากการท�ำงานกลับมาใช้ในขบวนการผลิตอีกคร้ัง พร้อมท�ำการแยก
หินทรายน�ำกลับมาใช้ ท�ำให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และถือว่าเป็น Green Factory 
แห่งแรกของไทย ที่น�ำระบบนี้มาใช้ในอุตสาหกรรมผลิต Precast Concrete 

ทางบริษัทฯ ได้ขยายไปยังตลาดคอนโดมิเนียมมากขึ้น จึงมีนโยบายให้ใช้ห้องน�้ำส�ำเร็จรูปเพื่อลดเวลาในการก่อสร้าง 
และปรบัเปลีย่นโรงงาน PCF2 จากเดิมผลติรัว้มาผลติห้องน�ำ้ส�ำเร็จรูป ซึง่เร่ิมด�ำเนินการผลติในเดอืน พฤษภาคม 2557 
มีก�ำลังการผลิตห้องน�้ำส�ำเร็จรูป 4,000 ยูนิตต่อปี 

ตารางสรุปย่อโรงงานพรีคาสท์

ที่ตั้ง โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์ ก�ำลังการผลิตต่อเดือน

ล�ำลูกกา

PCF1(Carrousel I) Semi Automated 

Carrousel System

Bearing Wall (ผนังบ้าน/คอนโด) 62,400 ตร.ม. หรือบ้าน 240 หลัง

PCF2 Bathroom Pods (ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป) ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป 340 Pods

PCF3 Pre-stressed 

Long Line System

Slab & Beam House 

(พื้นและคาน)

46,000 ตร.ม. หรือ 700 หลัง

PCF4 Battery Mould 

system

-Special Element (ชิ้นงานพิเศษ)  

-รั้วหลังบ้านทาวน์เฮ้าส์

ชิ้นงานพิเศษ 1,120 หลัง 

รั้วหลังบ้านทาวน์เฮ้าส์ 1,200 หลัง

PCF5 (Carrousel II) Fully Automated 

Carrousel System

Bearing Wall  

(ผนังบ้าน/คอนโด)

105,600 ตร.ม. หรือบ้าน 400 หลัง

นวคร

PCF6 Fully Automated 

Carrousel System

Bearing Wall  

(ผนังบ้าน/คอนโด)

127,200 ตร.ม. หรือบ้าน 480 หลัง

PCF7 Pre-stressed Long 

Bed System

Pre stressed concrete Slab  

(พื้นคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง)

60,000 ตร.ม. หรือ 900 หลัง
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การบริหารการตลาด
การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย - ทุกผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจ�ำหน่ายดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ มีการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตั้งแต่ช่วงปี 2550 ให้ครอบคลุมโดยมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้น�ำในตลาดกลาง-ล่าง  
ในทุกผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้มีการขยาย
กลุ่มเป้าหมายไปยังตลาดกลาง-บน และตลาดต่างจังหวัด เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านที่อยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพ
ของลูกค้าทั่วประเทศ บริษัทฯ ยังไม่หยุดยั้งในการแสวงหาเทคโนโลยีการสร้างที่อยู่อาศัยที่มีประสิทธิภาพมาใช้สนอง 
ความต้องการของผู้ซื้อบ้านอยู่เสมอ โดยเฉพาะการใช้องค์ประกอบหรือชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปซึ่งท�ำให้สามารถควบคุม 
คณุภาพได้ตามมาตรฐานตัง้แต่ขัน้ตอนการผลติ และท�ำให้สามารถสร้างทีอ่ยู่อาศยัได้รวดเรว็ตามก�ำหนดตามท่ีตกลง
ไว้กับลกูค้าอีกท้ังบรษิทัฯ ยังได้ใช้วิธีการบรหิารสนิค้าคงเหลอื (Inventory Management) เพ่ือบรหิารสนิค้าคงเหลอืให้
สอดคล้องกับยอดขายที่อยู่อาศัยอีกด้วย

กลยุทธ์ด้านราคา 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงช่องว่างในตลาดที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงตลาดท่ีอยู่อาศัยราคาไม่สูง ซ่ึงเหมาะส�ำหรับ 
ผู้มีรายได้ระดับต�่ำถึงปานกลาง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นตลาดที่อยู่อาศัยระดับน้ี บริษัทฯ มีต้นทุนการสร้างบ้านที่ต�่ำกว่า 
ผู้ประกอบการรายอื่น เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง ประกอบกับการที่บริษัทฯ  
ใช้เทคโนโลยีการสร้างบ้านทีทั่นสมยัและมปีระสทิธิภาพ ท�ำให้มต้ีนทุนการผลติต�ำ่และสามารถก่อสร้างบ้านได้รวดเรว็ 
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึสามารถก�ำหนดราคาขายได้ต�ำ่กว่าผู้ประกอบการท่ัวไปประมาณร้อยละ 10 -15 ส�ำหรับบ้านทาวน์เฮาส์ 
และบ้านเดี่ยว นอกจากนี้การที่บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างบ้านส�ำหรับผู้มีรายได้ต�่ำเพ่ือช่วยเหลือสังคม 
บริษัทฯ จึงเป็นผู้ประกอบการหลักในธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีไ่ด้รับการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI โดยไดร้ับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำหรับบ้านราคาไม่เกิน 1,200,000 บาท

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

ในครึ่งปีแรกของปี 2557 ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจการซื้อสินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูง เพราะรู้สึกไม่มั่นใจกับสถานการณ์
บ้านเมอืง กรอปกับเป็นช่วงเศรษฐกิจถดถอย ด้วยเหตนุีบ้รษิทัฯ จงึปรบักลยุทธ์การสือ่สารกับกลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ โดยการบรหิารจดัการงบประมาณการโฆษณาในระดบัองค์กรให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุ

ส�ำหรับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ พิจารณาอัตรา SOV (Share of voice ) และ SOM (Share of market)  
เพื่อก�ำหนดสัดส่วนของประเภทสื่อให้ได้ผลลัพธ์สูงสุด แต่ยังคงช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับรูป
แบบวิถีชวิีตของผูบ้รโิภค ในช่วงเดอืนกรกฎาคม-สงิหาคมทีผ่่านมา บรษิทัฯ จดัท�ำโปรโมชัน่แคมเปญ “Best buy moment”  
หรือ “โอกาสทอง...ของคนรักบ้าน” ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยว 34 โครงการ ซึ่งเป็นรวมกิจกรรมการตลาดของสายงาน
บ้านเด่ียวครั้งแรก และจากการประเมินผลลัพธ์พบว่าสามารถกระตุ้นยอดขายได้สูงกว่าเป้าหมาย รวมท้ังบริหารการ
ใช้งบประมาณได้อย่างประสิทธิภาพ

ส�ำหรับกิจกรรมการตลาดองค์กร ด้านอ่ืนๆ ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
กับลูกบ้าน สังคมและสิ่งแวดล้อม อาทิ โครงการทุนพฤกษา ต่อเนื่องเนื่องเป็นปีที่ 13 โครงการ พฤกษา กรีน ลิฟวิ่ง 
เฮลท์ตี้ (Pruksa Green Living Healthy) ต่อเนื่องจากเป็นปีที่ 12 ให้บริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ ฟรีให้กับลูกบ้าน 
และประชาชนทัว่ไปและโครงการ พฤกษา รวมใจรกัภักด ีบรจิาคโลหิต ถวายพ่อหลวงของแผ่นดนิ ร่วมกบัสภากาชาดไทย
ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 20
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กลยุทธ์ด้านการจ�ำหน่าย 

บริษัทฯ มีการใช้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายโดยการขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ เองเป็นหลัก นอกจากน้ี  
ยังมกีารเสนอขายบ้านผ่านงานมหกรรมบ้านและท่ีอยู่อาศยัอกีด้วย รวมท้ังยังมกีารส่งเสรมิการขายส�ำหรบัโครงการทีจ่ะ
เปิดขายใหม่เพ่ือขยายฐานกลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ หลายวธีิ เช่น โครงการ “Member gets member” โดยลกูค้าท่ีสามารถ
แนะน�ำลกูค้ารายใหม่ให้กับบรษิทัฯ จะได้รบัเงนิค่าแนะน�ำ ซึง่ในปัจจบุนับรษิทัฯ มฐีานลกูค้ามากกว่า 80,000 ครวัเรอืน

นอกจากนีบ้ริษทัฯยังมแีผนการทีจ่ะขยายหน่วยธุรกิจเพ่ือเป็นหน่วยธุรกิจรองรบัและเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากฐานลกูค้ากว่า 80,000 ครัวเรือน ในการต่อยอดธุรกิจในระยะยาว

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ – ในทุกผลิตภัณฑ์

1.	  การจัดซื้อที่ดิน	

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) ดังนั้น เมื่อบริษัทฯ มีความสนใจที่จะด�ำเนินการก่อสร้าง 
และพัฒนาท่ีดินบริเวณใด บริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส�ำรวจสภาวการณ์ของตลาด และ 
สภาวะการแข่งขัน ตลอดจนความต้องการของลูกค้าในพื้นที่เป้าหมายที่จะด�ำเนินโครงการ หลังจากนั้นบริษัทฯ จึงจะ
ด�ำเนินการเจรจาซือ้ทีด่นิ โดยบรษิทัฯ  จะด�ำเนินการซือ้ทีด่นิจากเจ้าของทีด่นิหรอืนายหน้าขายทีด่นิโดยตรงเพ่ือด�ำเนินการ 
พัฒนาต่อไป โดยบรษิทัฯ จะเปรยีบเทียบราคาทีด่นิกับราคาประเมนิหรือราคาตลาด เพ่ือให้แน่ใจว่าทีด่นิท่ีซือ้จะมรีาคา
ที่ไม่แพงเกินไป

2.	 วัสดุก่อสร้าง

เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง บริษัทฯ จึงเป็นผู้ด�ำเนินการจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้างเอง โดยหลงัจากท่ีฝ่ายจดัซือ้ได้รบัรายละเอยีดของวัสดกุ่อสร้างทีต้่องการใช้ในโครงการต่าง ๆ  แล้ว โดยส่วนใหญ่ 
ฝ่ายจัดซื้อจะด�ำเนินการติดต่อกับผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพ่ือตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้างที่จะซื้อ 
โดยปกติ บริษัทฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสูง เน่ืองจากบริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณท่ีมาก เมื่อบริษัทฯ สามารถ
ตกลงปริมาณของวัสดุก่อสร้างและราคากับผู้ผลิตได้แล้ว บริษัทฯ จะสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างผ่านตัวแทนของผู้ผลิต
เพ่ือให้ด�ำเนินการส่งวัสดุก่อสร้างไปยังโครงการต่างๆ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง  
(Credit Term) อยู่ในช่วงเวลาระหว่าง 30- 60 วนั นอกจากนี ้นับตัง้แต่ปี 2549 บริษทัฯ ได้ลดความเส่ียงด้านวัสดกุ่อสร้าง 
โดยเริม่ด�ำเนนิการเปลีย่นแปลงการจดัซือ้วัสดุหลกัในการก่อสร้างเช่น ปนูซเีมนต์ เหลก็ กระเบือ้ง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการ
ประมูลและตกลงราคาในระยะยาว เช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในเรื่องของความผันผวนใน
ราคาและการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง จึงสามารถสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างได้ตามปริมาณที่
ต้องการและไม่เคยมปัีญหาการขาดแคลนวสัดุก่อสร้างแต่อย่างใด ทัง้นีบ้รษิทัฯ มไิด้พ่ึงพาผูจ้�ำหน่ายวัสดกุ่อสร้างรายใด 
รายหน่ึงเป็นพิเศษรวมทัง้บรษิทัฯ ได้สร้างระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวัสดหุลักท่ีส�ำคัญทุกประเภท 
ท่ีสอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีวัสดุเพียงพอต่อการใช้งานอย่างต่อเนื่องและ  
เพื่อวางแผนการสรรหาคู่ค้าวัสดุทั้งรายหลักและรายรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปีนี้บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการรสรรหาและประเมินคู่ค้าเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและได้คู่ค้าที่มีศักยภาพรองรับ
งาน และเป็นปีแรกที่บริษัทได้น�ำระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพื่อให้เกิดการเสนอราคาที่ยุติธรรมต่อคู่ค้า และเพื่อให้ได้
ราคาที่เหมาะสมอีกด้วย
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3.	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู ้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีรายที่สามารถบริหารจัดการงานก่อสร้าง 
ได้ด้วยตัวเอง โดยในการด�ำเนินโครงการ บริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ  
ส่วนการด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ บริษัทฯ จะบริหารจัดการงานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ เช่น  
งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพ้ืนกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะว่าจ้าง 
ผู้รับเหมาท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือรับผิดชอบงานดังกล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่ง 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบ
และมาตรฐานท่ีก�ำหนด ท้ังน้ี บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวัสดกุ่อสร้างเอง ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารต้นทนุการก่อสร้าง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อย่างไรก็ด ีเพ่ือการบรหิารจดัการก�ำลงัการก่อสร้าง บริษทั ฯ ได้เริม่ว่าจ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างภายนอกในการสร้างอาคารชดุ  
โดยเริ่มจาก โครงการ “ไอวี่ ทองหล่อ”และได้มีการเพิ่มจ�ำนวนพันธมิตรในการก่อสร้างอาคารชุด เพื่อท�ำการก่อสร้าง
ในโครงการอื่นๆอีกมากมาย

4.	  เทคโนโลยีการผลิต

บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพ่ือช่วยในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว และอาคารชุด เช่น  
ระบบโครงสร้างผนงัรบัน�ำ้หนักแบบหล่อในทีด้่วยเทคโนโลยีแบบอโุมงค์ หรอื Tunnel Technology เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง
บ้านทาวน์เฮ้าส์แบบสองชั้น 

ส่วนบ้านเดี่ยวจะใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication)  
คือ การน�ำวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูปหรือพรีคาสท์มาใช้  
ซึ่งแผ่นพรีคาสท์ สามารถน�ำมาใช้เป็นผนังและส่วนตกแต่งของอาคารชุดได้ด้วย

ส�ำหรบัโครงการอาคารชดุขนาดเลก็ บรษิทัฯ ยังได้มกีารปรบัปรงุกระบวนการก่อสร้าง โดยน�ำระบบพรคีาสท์ท่ีเป็นจดุแขง็ 
ของบริษัทฯ มาใช้ส�ำหรับการก่อสร้างท้ังโครงการ (Fully Precast) ซึ่งนอกจากชิ้นงานท่ีผลิตจากโรงงานที่ทันสมัย 
และได้คุณภาพทั้งความสวยงามและความแข็งแรงแล้วน้ัน ยังสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้ 
อย่างแม่นย�ำ รวดเร็ว และลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการท�ำงานในช่วงของการก่อสร้างอันเนื่องมาจากฝีมือแรงงาน 
ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) ท่ีได้ด�ำเนินการในปี 2554 
และกระบวนการก่อสร้างแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง กระบวนการต่างๆท่ีเป็น supply chain ทั้งหมด เริ่มต้นตั้งแต ่
การ สรรหา ท่ีดิน การออกแบบ การท�ำงบประมาณ การจดัซือ้จดัจ้าง การขนส่ง การจดัการก�ำลังคน การควบคมุคณุภาพ  
ต้องด�ำเนนิการให้สอดคล้องกันเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการผลิต ซึง่จะท�ำให้สามารถควบคมุต้นทุน เวลา และคณุภาพ
อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้น�ำนวัตกรรมห้องน�ำ้ส�ำเรจ็รปูมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชดุ  
แบบ Low Rise โดยเริ่มต้นใช้ในโครงการ “พลัม” ซึ่งการใช้ห้องน�้ำส�ำเร็จรูปนี้จะสามารถช่วยลดระยะเวลา 
และขั้นตอนต่างๆ ที่ยุ่งยากในการก่อสร้างห้องน�้ำในอาคารชุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะท�ำให้คุณภาพดีขึ้น ด้วยรูปแบบที่
สวยงามและมีคุณค่าในสายตาลูกค้า สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้สูงที่สุด
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5.	  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการ 
จัดท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดยอาศยัอ�ำนาจพระราชบัญญตัิส่งเสริมและรักษาคุณภาพ 
สิง่แวดล้อมแห่งชาต ิพ.ศ. 2535  โดยภายใต้ประกาศดงักล่าวได้ก�ำหนดให้บริษทัฯ ทีม่กีารจดัสรรทีด่นิเพ่ืออยู่อาศยัหรอืเพ่ือ
ประกอบการพาณิชย์ในขนาดทีดิ่นแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลงขึน้ไป หรอืเนือ้ท่ีเกนิกว่า 100 ไร่ จะต้องมกีารจดัท�ำรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพ่ือเสนอในข้ันตอนของการขออนญุาตจดัสรรท่ีดนิตามกฎหมายว่าด้วยการจดัสรร
ที่ดิน และก่อนเริ่มการก่อสร้างจะต้องย่ืนรายงานดังกล่าวต่อส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อม ซึง่ในส่วนน้ี บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA Report) เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว  
โดยรายงานดังกล่าวได้จัดท�ำโดยบุคคลผู้เชี่ยวชาญภายนอก

นอกจากนี ้ ในการก่อสร้างทีอ่ยู่อาศัยโดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการบ้านเดีย่ว อาจมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยส่ิงท่ีส�ำคญั  
ได้แก่ ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส�ำหรับบ้านแต่ละหลัง และระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลาง  
เพ่ือมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน�้ำสาธารณะ ในส่วนของโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป  
(Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ก�ำหนดมาตรฐานและวิธีการควบคุมการปล่อยของเสยี มลพิษหรือส่ิงใดๆ ท่ีมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมซ่ึงเกิดข้ึนจากการ
ประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดมาตรการควบคมุในเร่ืองผลกระทบท่ีเกดิข้ึนต่อสิง่แวดล้อม
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตทางโรงงานได้น�ำ
ระบบ Concrete Recycling มาใช้งานท�ำให้มีกระบวนการคัดแยกหินและทรายสามารถน�ำกลับไปใช้งานได้ใหม ่
ส่วนน�้ำปูนจะถูกน�ำกลับเข้าไปผสมคอนกรีตในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ท�ำให้ไม่มีการปล่อยน�้ำเสียสู่ชุมชน 
หรือท่ีสาธารณะ (ข) การควบคุมมลพิษทางอากาศบริษัทฯ ได้มีการจัดหาโรงผสมคอนกรีตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มาใช้งาน โดยมกีารพ่นสเปรย์น�ำ้ก่อนท่ีจะด้ัมท์หนิ ทราย ลงในระบบสายพานล�ำเลยีง น�ำไปจดัเก็บยังยุ้งสต๊อกหนิ ทราย 
ซึง่กระบวนการท้ังหมดน้ีอยู่ในระบบปิด ท�ำให้ไม่มีฝุ่น รบกวนชุมชนข้างเคยีง นอกจากน้ีในกระบวนการผลิตท่ีจะท�ำให้ฝุน่ 
เช่น ขดัท�ำความสะอาดแบบหล่อ จะมกีารตดิตัง้เคร่ืองดกัจบัฝุน่ (Dust Collector) ท�ำให้ไม่มฝีุน่ในโรงงาน ส�ำหรบัพ้ืนที ่
ถนนภายในบริเวณโรงงานทั้งหมดได้มีการฉีดพรมน�้ำก่อนท�ำการกวาดถนนเพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น  
(ค) การควบคุมมลพิษทางเสียง จากการผลิตส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เครื่องเขย่าคอนกรีต โดยในปี 2551  
บริษัทฯ ได้ติดต้ังแผ่นซับเสียง (Noise Barrier) เพ่ือดูดซับเสียงที่เกิดขึ้นจากการผลิตและต่อมาได้มีการสั่งซื้อ 
เครือ่งเขย่าคอนกรตีแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดมิทีเ่ป็นระบบสัน่ (Vibrating system)  
ท�ำให้ไม่มีเสียงในขณะเขย่าคอนกรีต 
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การได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) – บ้านทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการลงทุนเดิม หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการลงทุนใหม่ 
ส�ำหรับ BOI 1 ล้านบาท

(อาคารชุด)

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการลงทุนใหม่
ส�ำหรับ BOI 1.2 ล้านบาท
(ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว)

•	 ต้องจัดท่ีอยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 150 หน่วย

ส�ำหรับในเขต 1 และไม่น้อยกว่า 75 หน่วย 

ส�ำหรับเขต 2 และ 3

•	 ต้องจดัท่ีอยู่อาศยัไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทกุเขต •	 ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต

•	 พ้ืนท่ีต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร •	 พ้ืนทีต่่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร

ส�ำหรับเขต 1 และไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร 

ส�ำหรับเขต 2 และ 3

•	 พื้นที่ต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร

ส�ำหรับเขต 1 

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  

6 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน)

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  

1 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�ำหรับเขตท่ี 1 

และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�ำหรับเขตที่ 2 และ 3

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  

1.2 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�ำหรับเขตที่ 1 

และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�ำหรับเขตที่ 2 และ 3

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตามพระ

ราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตามพระ

ราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ : 1) โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรีและนครปฐม

	 2) โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมทุรสงคราม นครนายก สระบุรี อยุธยา ราชบุรี อ่างทอง สพุรรณบุรีและกาญจนบุรี 

	 3) โครงการในเขต 3 ได้แก่ จังหวัดอื่นๆ ที่เหลือและนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของงานคอนโดมิเนียม

 	 มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ

1.	 ช่วงด�ำเนินการก่อสร้าง

2.	 ช่วงเปิดด�ำเนินการ

ทั้งนี้ มาตรการทั้ง 2 ช่วง ส่วนใหญ่จะคล้ายกัน โดยมาตรการในช่วงด�ำเนินการก่อสร้างจะมีรายละเอียดไม่ค่อยแตกต่างกัน
มากนักในแต่ละโครงการ ส่วนมาตรการในช่วงเปิดด�ำเนินการที่ต่างจากช่วงด�ำเนินการก่อสร้างนั้นจะมีส่วนเป็นตัวก�ำหนด
เรื่องการออกแบบอาคารด้วยส่วนหนึ่ง และจะเป็นส่วนที่มีความต่างกันไปในแต่ละโครงการ
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มาตรการ ช่วงด�ำเนินการก่อสร้าง ช่วงเปิดด�ำเนินการ

คุณภาพทางอากาศ / /

เสียง / /

การสั่นสะเทือน / -

การพังทลายของดิน / -

น�้ำใช้ / /

สระว่ายน�้ำ - /

น�้ำเสีย / /

การระบายน�้ำ / /

การจัดการมูลฝอย / /

ระบบไฟฟ้า / /

การอนุรักษ์พลังงาน - /

ระบบป้องกันอัคคีภัย / /

การจราจร / /

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย / /

ทัศนียภาพ - /

การบดบังแสงแดดและทิศทางลม - /

การบดบังคลื่นวิทยุและโทรทัศน์ - /

ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ

1.	 มาตรการคุณภาพทางอากาศ

•	 โครงการติดตั้งผ้าใบทึบตั้งแต่ชั้นล่างจนถึงชั้นสูงสุดโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกันฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย

•	 โครงการจดัให้มเีจ้าหน้าท่ีจา กโครงการเข้าพบผูพั้กอาศยัข้างเคยีงเพ่ือสอบถามถงึผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ

2.	 มาตรการทางเสียง

•	 โครงการก่อสร้างฐานรากโดยใช้เสาเข็มเจาะเพื่อลดผลกระทบด้านความสั่นสะเทือนต่อชุมชนข้างเคียง

•	 โครงการก�ำชับผู ้รับเหมาไม่ให้ท�ำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดเสียงดังพร้อมกันในเวลาเดียวกันเพ่ือป้องกัน 
การเกิดเสียงดังเกินควร
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3.	 มาตรการการพังทลายของดิน

•	 ตอกเข็มกันพัง (Sheet Pile) และท�ำค�้ำยัน (Bracing) เพ่ือป้องกันการพังทลายของดินรวมทั้งในช่วงการ 
ถอนเข็มกันพัง ต้องรีบด�ำเนินการกลบร่องที่เกิดขึ้นจากการถอนเข็มกันพังดังกล่าวโดยทันที และบดอัดดินที่
กลบให้แน่นเพื่อป้องกันการเคลื่อนตัวของดิน

4.	 มาตรการน�้ำเสีย

•	 โครงการมถัีงบ�ำบดัน�ำ้เสยีส�ำเรจ็รปูชนดิเตมิอากาศ เพ่ือบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนระบายออกสูท่่อระบายน�ำ้รมิถนน
ของโครงการ

5.	 มาตรการจัดการมูลฝอย

•	 โครงการมีการจัดเตรียมถังรองรับมูลฝอย วางไว้ในบริเวณพ้ืนที่ก่อสร้าง และรวบรวมไว้ตามจุดต่าง ๆ  
เพื่อให้รถเก็บขนมูลฝอยมาเก็บขนไปก�ำจัดต่อไป

6.	 มาตรการจราจร

•	 โครงการมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์โครงการตามท่ีมาตรการก�ำหนดเพ่ือให้ผู้พักอาศัยใกล้เคียงสามารถ
ติดต่อได้ กรณีที่ได้รับความเดือนร้อน และมีป้ายชื่อโครงการที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน

•	 โครงการมเีจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยคอยอ�ำนวยความสะดวกให้กับรถทีเ่ข้า-ออก ได้โดยสะดวกและปลอดภยั 
เพื่อไม่ให้กีดขวางการจราจร

7.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	 โครงการมกีารจดั Safety Talk ในตอนเช้าทุกวัน โดยมกีารให้ความรู้ในการดูแลสุขอนามยัส่วนบคุคลให้แก่คนงาน

•	 โครงการติดป้ายประชาสมัพันธ์บรเิวณด้านหน้าพ้ืนทีก่่อสร้าง เพ่ือให้ผู้ทีพั่กอาศยัอยู่ใกล้เคียงได้รับทราบข้อมลู  
กรณีได้รับความเดือดร้อนจากพื้นที่ก่อสร้าง
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แนวโน้มธุรกิจและปัจจัยที่มีผลกระทบ 
1.	 แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2558

แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2557- 2558

ข้อมูลส�ำคัญของเศรษฐกิจไทย 2554 2555 2556 2557F 2558F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์

มวลรวมของประเทศ (YoY%)

0.1 6.5 2.9 0.7 3.5 - 4.5

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ    

ปีปัจจุบัน (ล้านล้านบาท)

10.54 11.37 11.90 12.14 12.98

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 3.81 3.02 2.2 2.1 1.5    2.5

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 3.25 2.75 2.25 2.0 1.75 - 2.25

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

1 ปีเฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (%)

2.74 2.43 2.23 1.73 1.98 - 2.23

อัตราดอกเบี้ยกู้ยืมส�ำหรับลูกค้า

ชั้นดี เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (MLR%) 

7.25 7.0 6.84 6.75 7.0 - 7.25

ค่าเงินบาทเฉลี่ย 

(บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ)

30.48 31.07 30.70 32.50 32.5 - 33.5

เงินส�ำรองระหว่างประเทศ

(พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

175.12 181.64 167.30 157.11 156.06

ที่มา : IMF, World Bank, Bloomberg, ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย, การวิเคราะห์ของนักเศรษฐศาสตร์

โดยรวมเศรษฐกิจไทยปี 2557 นักเศรษฐศาสตร์ของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และธนาคารแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่าจะขยายต้วร้อยละ 0.7  เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.9 ในปี 2556 จากความ
ลา่ชา้ของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ประกอบกบัราคาสง่ออกสนิค้าเกษตรยงัปรับตัวลดลง และการท่องเที่ยวยงัฟ้ืนตัวช้า 
รวมถึงการจ�ำหน่ายรถยนต์น่ังและการผลติรถยนต์โดยรวมยังลดลงมากกว่าทีค่าดการณ์ไว้ ท้ังนีธ้นาคารแห่งประเทศไทยได้
ประกาศปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายมาอยู่ท่ีร้อยละ 2.0 โดยอตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปี 2557 อยู่ทีร้่อยละ 2.1 และค่าเงนิบาท
เฉลี่ยทั้งปี 2557 อยู่ที่ 32.5  บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ

ส�ำหรบัเศรษฐกิจไทยปี 2558 นกัเศรษฐศาสตร์ของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิและ
ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีแนวโน้มการส่งออกปรับตัวดีขึ้น 
ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก นอกจากน้ีภาคการท่องเท่ียวและการลงทุนที่ปรับตัวดีข้ึนต่อเน่ืองจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ต่อการขยายตวัของเศรษฐกจิไทย อตัราเงินเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปี 2558 มแีนวโน้มอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5    2.5 ถือว่ายังอยู่ในระดบัท่ี  
เอื้ออ�ำนวยต่อการสนับสนุนการฟื ้นตัวและการขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ  ทั้งนี้คาดการณ์ว่าแนวโน้ม 
อัตราดอกเบ้ียนโยบายเป็นร้อยละ 1.75 ถึง 2.25 ขณะที่นโยบายการเงินของสหรัฐฯ น่าจะกดดันให้เงินบาทอ่อนค่าลง 
อีกเล็กน้อย คาดการณ์ค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู่ที่ 32.5 - 33.5 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ

51



ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2558

1.	การปรับตัวดีขึ้นของภาคการส่งออกตามแนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก จากภาวะ
เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้ปริมาณการค้าโลกขยายตัว

2.	การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวและการลงทนุ บรรยากาศการท่องเทีย่วเริม่ปรบัตวัดข้ึีน กลบัมาขยายตวัต่อเนือ่ง
ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2557

3.	การใช้จ่ายภาครฐั รฐับาลได้ให้ความส�ำคญักับการเพ่ิมประสทิธิภาพการเบกิจ่ายภายใต้มตคิณะรกัษาความสงบ
แห่งชาต ิ(คสช.) และมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจตามมตคิณะรฐัมนตร ี(ครม.) โดยได้ก�ำหนดวงเงนิลงทนุของรฐัวิสาหกิจเพ่ิม
ขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 20 และเร่งรัดโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญๆ ซึ่งจะช่วยให้การใช้จ่าย
ภาครัฐสามารถสนับสนุนการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจได้มากขึ้น

4.	การลดลงของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลก จะช่วยเพ่ิมอ�ำนาจซือ้ของประชาชนและธุรกิจ และลดแรงกดดนัด้านอตัรา
เงินเฟ้อซึ่งจะสนับสนุนให้สามารถด�ำเนินนโยบายการเงินผ่อนคลายได้อย่างต่อเนื่อง

5.	ผลกระทบจากฐานการขยายตัวที่สูงผิดปกติของปริมาณการจ�ำหน่ายและการผลิตรถยนต์ในประเทศจะหมดไป
และปริมาณการผลิตและการจ�ำหน่ายจะเข้าสู่แนวโน้มปกติในปี 2558

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2558

1.	 ความเคลื่อนไหวอัตราแลกเปลี่ยน การเปล่ียนแปลงนโยบายเศรษฐกิจ และต้นทุนการผลิตในประเทศคู่ค้าที่
ส�ำคัญของไทย

2.	 รายได้ในภาคเกษตรยังมีแนวโน้มอ่อนตัวเนื่องจากราคาสินค้าเกษตรที่ยังอยู่ในภาวะซบเซา ปี 2557 ดัชนีราคา
สนิค้าเกษตรและรายได้เกษตรกรลดลง ตามการลดลงของราคาสนิค้าเกษตรทีส่�ำคญัๆ โดยเฉพาะข้าว ยางพารา 
และมันส�ำปะหลัง 

3.	 การเคลื่อนย้ายเงินทุนและอัตราแลกเปลี่ยนยังมีความเสี่ยงท่ีจะผันผวน ในขณะที่เศรษฐกิจโลกโดยรวมยังมี       
ความเสี่ยงที่จะขยายตัวต�่ำกว่าการคาดการณ์
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ประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน

แนวโน้มเศรษฐกิจสาธารณรัฐอินเดีย

2556 2557F 2558F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (YoY%) 5.0 5.6 6.4

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 1,877 1,876 1,899

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 9.5 7.8 7.5

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 7.75 8.00 7.75

ค่าเงินรูปีเฉลี่ย (รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ) 61.80 61.81 62.50

เงินส�ำรองระหว่างประเทศ (พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 276.40 321.10 328.60

ที่มา : IMF, World Bank, Bloomberg, Reserve Bank of India

เศรษฐกิจอินเดียในปี 2558 นักเศรษฐศาสตร์ IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 6.4 จากการขยายตัวทาง
ด้านการลงทนุและการส่งออก ซึง่มผีลดมีาจากภาคเกษตร ผลผลติมกีารเจริญเติบโตมากข้ึนเมือ่เทียบกับผลผลติเมือ่ต้นปีที่
ได้รบัผลกระทบจากมรสมุ อกีทัง้มกีารเตบิโตด้านอตุสาหกรรมเหมอืงแร่ อตุสาหกรรมการผลติ และการบรกิาร อตัราเงนิเฟ้อ
เฉลี่ยทั้งปี 2558 มีแนวโน้มอยู่ที่ร้อยละ 7.5 ปรับลดลงจากปี 2557  เป็นผลจากการที่ธนาคารกลางอินเดียด�ำเนินนโยบาย
ทางการเงินแบบเข้มงวดท�ำให้ความต้องการของผู้บริโภคซบเซาลง ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2558 มีแนวโน้ม
ปรับลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 7.75 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ส�ำหรับค่าเงินรูปีเฉลี่ยทั้งปี 2558 มีแนวโน้มอ่อนตัวลงเล็กน้อยอยู่ที่ 
62.50 รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ 

ภาคอสังหาริมทรัพย์ของอินเดียในปี 2558  มีแนวโน้มอยู่ในสภาวะชะลอตัวต่อเนื่อง แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวม
ของอินเดียจะขยายตัว แต่บรรยากาศการซื้อขายอสังหาริมทรพย์ยังซบเซา ความต้องการซื้อบ้านของผู้บริโภคยังไม่เติบโต         
จงึก่อให้เกิดโอเวอร์ซพัพลาย อย่างไรก็ตามราคาท่ีอยู่อาศยัในอนิเดยีกลบัเพ่ิมสูงข้ึนเป็นผลต่อเน่ืองจากต้นทุนการผลิตทีส่งูขึน้

2.	 สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2557

เน่ืองจากในปี 2557 เศรษฐกิจโลกเศรษฐกิจไทยชะลอตัวและการลงทุนภาครัฐยังไม่สามารถเดนิหน้าอย่างเต็มรปูแบบ 
ส่งผลต่อผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ปรบัแผนการลงทุนในไตรมาสแรกและกลบัมาจดักิจกรรมการตลาดเพ่ือกระตุน้การ
ซื้อในช่วงไตรมาส 2 และ 3 แต่ไตรมาส 4 ได้ปรับแผนอีกครั้ง โดยเลื่อนการเปิดโครงการใหม่ออกไปส่งผลให้บรรยากาศการ
ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์ในไตรมาส 4 ปรบัลดลงส�ำหรบัด้านผูบ้ริโภคจากสดัส่วนหน้ีสนิครัวเรือนต่อจดีพีีทีเ่พ่ิมข้ึน การปรบัตวั 
ของราคาสินค้าอุปโภคบริโภคสูงขึ้น กระทบโดยตรงกับความเชื่อมั่นผู้บริโภคต่อเศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลังลดลงส่งผลให้
ความสามารถการกู้ซื้อที่อยู่อาศัยลดลงตาม
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 มูลค่าของตลาดที่อยู่อาศัยไทยในปี 2557 มีมูลค่าตลาดประมาณ 510,401ล้านบาทโดยกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลมีสัดส่วนมากที่สุดร้อยละ 58 ภาคตะวันออกมีสัดส่วนร้อยละ 13 ภาคกลางมีสัดส่วนร้อยละ 9 ภาคเหนือและ  
ภาคใต้มีสัดส่วนร้อยละ 7 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดส่วนร้อยละ 6 ตามล�ำดับ

ตารางที่ 1 :แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทย แบ่งตามภูมิภาค ปี 2557

ภาคเหนือP ภาคตะวันออกเฉียงเหนือP ภาคกลางP ภาคตะวันออกP ภาคใต้P
กรุงเทพฯ
ปริมณทล

รวม

มูลค่าตลาด

(ล้านบาท)
36,945 33,026 43,686 65,858 37,432 293,454 510,401

สัดส่วนร้อยละ 7 6 9 13 7 58 100

P: มูลค่าตลาดจากการวิเคราะห์โดย Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ทีมา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ตลาดกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลได้รบัผลกระทบจากการชะลอการตดัสนิใจซือ้ของผู้บริโภค  กอปรกับผู้ประกอบ
การส่วนใหญ่เลื่อนการเปิดโครงการใหม่ออกไปส่งผลต่อภาพรวมของตลาดท่ีอยู่อาศัยปรับลดลงร้อยละ 16 เม่ือเทียบกับ       
ปี 2556

ตารางที่ 1 :แสดงมูลค่าตลาดของที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2554-2557

ที่มา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด(มหาชน)

โครงสร้างของตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2557 พบว่าสัดส่วนของคอนโดมิเนียมลดลงอยู่
ที่ ร้อยละ 48 รองลงมา คือ บ้านเดี่ยว มีสัดส่วนร้อยละ 26 ทาวน์เฮาส์ มีสัดส่วนร้อยละ 19 และบ้านแฝด มีสัดส่วนร้อยละ 4  
ตามล�ำดับ

100,000

259,469

311,852
348,536

293,454

2554 2555 2556 2557

200,000

300,000

400,000
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แผนภาพที่ 2 : แสดงสัดส่วนประเภทที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2554-2557

ท่ีมา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด(มหาชน)

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2557 มีมูลค่า 85,610 ล้านบาท ปรับลดลง           
ร้อยละ 6 จากปี 2556 โดยระดับราคา  2-3 ล้านบาท ลดลงสูงสุดร้อยละ 19  ซึ่งระดับราคา 3-5 ล้านบาท ยังคงมีสัดส่วน
สูงสุดของตลาดอยู่ที่ร้อยละ 36 ของมูลค่าตลาดบ้านเดี่ยว(รวมบ้านแฝด)ทั้งหมด

แผนภาพท่ี 3 : แสดงมูลค่าตลาดและจ�ำนวนหน่วยขาย บ้านเดีย่ว (รวมบ้านแฝด) ในกรงุเทพฯและปรมิณฑล ปี 2554-2557

						    

ที่มา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

เมื่อเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในปี 2557 พบว่าจ�ำนวนยอดขายลดลงร้อยละ10 ส่วนราคาขายเฉลี่ย
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 อยู่ที่ 5.1ล้านบาท (ปี 2556 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด)
ของโครงการเปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

100%

80%

60%

40%

20%

0%

0 0

10,000 2,000

2554 2554

1,327

4,702

8,369

2,563

1,000
451

2555 2555

904

4,085

7,217

2,937

1,182
681

2556 2556

797

3,566

8,686

3,359

1,455
752

2557 2557

867

2,764

8,026

2,911

1,272
981

2,247 1,571 1,345 1,500

12,429 10,756 9,406 7,609

32,248
28,231 33,936 30,735

15,307
17,274

19,970
17,005

8,363
9,965

12,231

10,220

9,449 11,433

14,239

18,475

20,000 4,000

30,000 6,000

40,000 8,000

50,000 10,000

60,000 12,000

70,000 14,000

80,000 16,000

90,000 18,000

100,000 20,000

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : หน่วยขาย

2554

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ คอนโดมิเนียม อื่นๆ

2555 2556 2557

47% 53% 55% 48%

19%
17% 16%

19%
3%

3% 3% 4%

38% 23% 23% 26%

3% 3% 3% 3%

ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท

5-7 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท

2-3 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท

7-10 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท

3-5 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท

สูงกว่า 10 ล้านบาท สูงกว่า 10 ล้านบาท
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สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ตลาดทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2557 มีมูลค่า 55,873 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปี 2556 
โดยบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน) มส่ีวนแบ่งตลาดเพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 32 (ปี 2556 มส่ีวนแบ่งตลาด ร้อยละ 28) 
และยังครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด เป็นผู้น�ำตลาดทาวน์เฮ้าส์ที่ระดับราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท ที่มีสัดส่วนอยู่ท่ี ร้อยละ 60 
นอกจากนี้ยังเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในระดับราคา 3-5 ล้านบาท โดยมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ร้อยละ 24

แผนภาพที่ 4 : แสดงมูลค่าตลาดและจ�ำนวนหน่วยขาย ทาวน์เฮาส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2554-2557

					   

ที่มา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

เมื่อเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในปี 2557 พบว่า จ�ำนวนยอดขายลดลงร้อยละ 10 ส่วนราคาขายเฉลี่ย
ปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6 อยู่ที ่2.49 ล้านบาท (ปี 2556 ราคาเฉลีย่อยู่ที ่2.34 ล้านบาท) เนือ่งมาจากราคาทาวน์เฮ้าส์ของโครงการ
เปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

เนื่องจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ และการชะลอตัวการเปิดโครงการคอนโดมิเนียมของผู้ประกอบการ ส่งผลให้
ตลาดคอนโดมิเนียมปรับลดลง ร้อยละ 14 จากปี 2556 อยู่ที่ 142,102 ล้านบาท โดยระดับราคา 1-2 ล้านบาท ลดลงสูงสุดที่  
ร้อยละ 42

โดยตลาดคอนโดมเินยีมระดบัราคา 2-3 ล้านบาทมสีดัส่วนตลาดสงูสดุ อยู่ทีร้่อยละ 22 ท�ำเลใกล้จดุเชือ่มต่อรถไฟฟ้า
เดิมยังคงได้รับความนิยมรองลงมาเป็นระดับราคา 3-5 ล้านบาท และ 1-2 ล้านบาท มีสัดส่วนตลาดเท่ากันอยู่ที่ร้อยละ 19 
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ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท

3-5 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท

1-2 ล้านบาท 1-2 ล้านบาท

5-7 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท

2-3 ล้านบาท 2-3 ล้านบาท

สูงกว่า 7 ล้านบาท สูงกว่า 7 ล้านบาท
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แผนภาพที่ 5 : แสดงมูลค่าตลาดและจ�ำนวนหน่วยขาย คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2554-2557

ที่มา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

เมื่อเปรียบเทยีบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในป ี2557  พบว่า จ�ำนวนยอดขายลดลงร้อยละ 30 ส่วนราคาขายเฉลี่ย
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 อยู่ที่ 2.85 ล้านบาท (ปี 2556 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.67 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาคอนโดมเนียมของ
โครงการเปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

สถานการณ์สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด

ตลาดทีอ่ยู่อาศยัในต่างจงัหวัดมอีตัราการชะลอตวัลงต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2554 – 2556 หลงัจากท่ีผูป้ระกอบการ ท่ีมฐีาน
การท�ำธุรกิจท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ทยอยเข้ามาพัฒนาคอนโดมิเนียมในตลาดต่างจังหวัดเป็นจ�ำนวนมากในจังหวัด    
หัวเมืองใหญ่ เช่น ภูเก็ต ชลบุรี เชียงใหม่ อุดรธานี ฯลฯ  ซึ่งในช่วงแรกสามารถการกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค
กลุ่มนักลงทุน ได้เป็นจ�ำนวนมากแต่เมื่อถึงก�ำหนดการโอนกรรมสิทธ์ิพบว่ามีสัดส่วนการยกเลิกสัญญาสูง ผู้ประกอบการ
บางรายมีการปรับแผนการลงทุนยกเลิกการลงทุนในต่างจังหวัด ส่งผลให้ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดที่เคยเติบโตสูงกลับ 
ชะลอตัวลง อาทิ จังหวัดเชียงใหม่ ตลาดโดยรวมปรับลดลง ร้อยละ 53 จังหวัดขอนแก่นปรับลดลงร้อยละ 41 ซึ่งมูลค่า 
ตลาดต่างจังหวัดประมาณ 216,947 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43 ของมูลค่าตลาดทั้งประเทศ

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2558

จากการพิจารณาปัจจัยสนับสนุนตลาดที่อยู่อาศัย ท้ังรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2558 ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้คาดการณ์ด้านเศรษฐกิจดังนี้ (1) อัตราการเติบโตของ GDP                
ร้อยละ 3.5 - 4.5 (2) การลงทุนของภาครัฐขยายตัวร้อยละ 9.2 และ (3) การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.8 เป็น
สัญญาณที่ดีต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและส่งผลต่อความเช่ือมั่นของผู้บริโภคที่จะปรับตัวดีข้ึน กอปรกับภาครัฐมีความ 
มุ่งมั่นในการลดสัดส่วนหนี้สินครัวเรือนต่อ GDP ลง ดังนั้นจึงประเมินแนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2558 จะเติบโตขึ้น  
โดยกรุงเทพฯและปริมณฑลเติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ส่วนต่างจังหวัดจะเติบโตในอัตราท่ีต�่ำกว่าโดยคาดการณ์ตลาดที่อยู่
อาศัยมูลค่าประมาณ 544,086 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 6
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ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2558 คาดว่าจะมีมูลค่าตลาดประมาณ 322,799 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2557 ที่อยู่อาศัยแนวราบราคาขายเฉลี่ยสูงขึ้น ผันแปรตามต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้างที่ปรับ
ไปก่อนหน้าและคอนโดมิเนียมยังครองส่วนแบ่งตลาดคิดเป็นร้อยละ 40-50

ตลาดที่อยู่อาศัยต่างจังหวัดน้ัน คาดว่าความต้องการซื้อคอนโดมิเนียมยังคงชะลอตัวลดลง แต่ทาวน์เฮาส์จะม ี
ความต้องการเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะจงัหวัดหัวเมอืงใหญ่ เช่น ชลบรุ ีระยอง เป็นต้น เนือ่งมาจากการขยายแหล่งงานและครอบครวั
จังหวดัที่เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารราชการและมีแนวโน้มเป็นศูนย์กลางการขนส่งเช่น จังหวดัขอนแก่น มีการขยายเส้น
ทางคมนาคมขนส่ง เมอืงจะขยายตวัออกไปท�ำให้มโีอกาสเตบิโตของตลาดแนวราบสงูขึน้ จงัหวดัท่ีเป็นศนูย์กลางเศรษฐกิจ
ใกล้ชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น แม่สอด สงขลา เป็นต้น มีแนวโน้มจะพัฒนาเมืองเป็นประตูสู่ประเทศไทย คาด
ว่าจะมีโอกาสการเติบโต และซื้อที่อยู่อาศัยเพ่ิมขึ้น แต่ความต้องการท่ีอยู่อาศัยของคนไทยนั้นยังคงเป็นท่ีอยู่อาศัยแบบ 
แนวราบ และที่ดินในบางจังหวัดยังสามารถพัฒนาที่อยู่อาศัยได้ ดังนั้นที่อยู่อาศัยแนวราบจึงยังคงเป็นที่นิยมสูงสุด

ตารางที่ 2 :แสดงประมาณมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทย แบ่งตามภูมิภาค ปี 2558

ภาคเหนือ
ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ
ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคใต้

กรุงเทพฯ 
ปริมณทล

รวม

มูลค่าตลาด(F)

(ล้านบาท)

37,683 33,689 44,560 67,175 38,180 322,799 544,086

สัดส่วนร้อยละ 7 6 8 13 7 59 100

ที่มา :Consumer & Market Intelligence Division , Corporate Marketing , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด(มหาชน)

เน่ืองมาจากนโยบายการลงทุนของภาครัฐและการแก้ไขปัญหาโดยรวมของประเทศมีความชัดเจนข้ึน 
เช่น แนวโน้มการพัฒนาของจังหวัดเศรษฐกิจพิเศษ งบประมาณด้านการบริหารประเทศด้านการพัฒนาเส้นทาง 
คมนาคมและโลจิสติกส์ที่เป็นรูปธรรม ดังนั้นการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนจะเป็นเครื่องขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ดี ส่งผลต่อ 
ภาคอสังหาริมทรัพย์ ภาคธุรกิจการส่งออก ภาคธุรกิจค้าปลีก ค้าส่ง และภาคการท่องเที่ยว ปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2557
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	ปัจจัยความเสี่ยงในประเทศ

1.1	 ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์

ตารางสรุปย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบับท่ี  55/2553 และฉบับท่ี  51/2554 ท่ีบังคับใช้กับธนาคารพาณิชย์

เกณฑ์เดิม อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องด�ำรงไว้

ที่จ�ำนวนสินเชื่อ > 10 ล้านบาท

ให้กู้ ≤ 80% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 35%

ให้กู้ > 80% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 75%

เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจากเกณฑ์เดิม) อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคาร
พาณิชย์ต้องด�ำรงไว้

มีผลบังคับใช้ กับสัญญาจะซื้อจะขาย 
ลงวันที่

ที่จ�ำนวนสินเชื่อ < 10 ล้านบาท

อาคารชุด ที่เงินกู้ ≤ 90% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 35% 1 มกราคม 2554

อาคารชุด ที่เงินกู้ > 90% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 75% 1 มกราคม 2554

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้ ≤ 95% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 35% 1 มกราคม 2556

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้ > 95% ของราคาบ้าน อย่างต�่ำ 75% 1 มกราคม 2556

ในบ้านแนวราบ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูซ้ือ้บ้านวางเงนิดาวน์อย่างต�ำ่ 5% ส่วนในอาคารชดุท่ีขายแล้ว บริษทัฯ ก�ำหนดให้
ผู้ซื้อวางเงินดาวน์อย่างต�่ำ 10 % ขณะอาคารชุดที่เริ่มขายใน 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ก�ำหนดเงินดาวน์ 12 – 15% 	

ในบ้านที่เปิดขายท้ังหมดของบริษัทฯ มีจ�ำนวนโครงการท่ีบ้านราคาเกิน 10 ล้านบาท จ�ำหน่ายไม่มากนัก ได้แก่  
“ไอวี่” “คอนโด เออร์บาโน่ แอปโซลูท สาทร” “เดอะแพลนท์ พัฒนาการ” “เดอะปาล์ม พัฒนาการ” และเดอะรีเซิร์ฟ  
โดยในปี 2557 ยอดโอนในประเทศของบริษัทฯ ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.49 ล้านบาทต่อหน่วย

บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เปน็จ�ำนวน 42,781 ลา้นบาท หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.4 ของรายไดท้ัง้หมด และลกูค้าของบรษิัทฯ มากกว่า 
ร้อยละ 87 จะซือ้บ้านและท่ีดนิ โดยการขอสนิเชือ่ ดงันัน้ถ้าธนาคารพาณิชย์ หรอืธนาคารอาคารสงเคราะห์ ไม่มนีโยบาย
ในการขยายหรือต้องการควบคุมการปล่อยสินเชื่อ ก็จะมีผลกระทบกับลูกค้า เนื่องจากไม่สามารถหาแหล่งเงินกู ้
เพ่ือสนบัสนนุค่าบ้านและทีด่นิได้ ซึง่จะเป็นการจ�ำกัดอ�ำนาจซือ้ของลกูค้าและจะมผีลกระทบต่อรายได้ของบรษิทัฯ โดยตรง

ในการนีบ้รษิทัฯ จงึได้มแีบบฟอร์มให้พนกังานขายกรอกข้อมลูเบือ้งต้นท่ีส�ำคญัของผูซ้ือ้บ้านเมือ่แสดงความจ�ำนงใน
การจองบ้านและขอกู้เงิน เพื่อน�ำส่งธนาคารให้ความเห็นเบื้องต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วันท�ำการ
ว่าจะสามารถให้เงินกู้ได้หรือไม่ เพื่อลดความเสี่ยงของทั้งผู้ซื้อบ้านและบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มีบ้านราคาระดับกลาง
ถึงต�่ำให้เลือกค่อนข้างมาก ลูกค้ายังสามารถเลือกบ้านที่ราคาต�่ำลง ให้สอดคล้องกับกฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึ้น
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ต้ังคณะท�ำงานเพ่ือติดตามภาวะเศรษฐกิจและการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ของธนาคาร 
ที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอและปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
กับสถานการณ์ รวมท้ังได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคารพาณิชย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอ�ำนวย 
ความสะดวกให้กับลูกค้าในการติดต่อขอสินเชื่อกับธนาคาร และจัดหามาตรการในการสนับสนุนลูกค้าให้ได้รับ 
สินเชื่ออย่างรวดเร็ว

ทั้งน้ี ตามแผนงานระยะยาวของบริษัทฯ ที่มีความมุ่งหวังเพ่ือสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถขอสินเชื่อให้ได้มากที่สุด 
โดยสอดคล้องกับความสามารถในการช�ำระของลูกค้าแต่ละราย จึงได้มีการหารือร่วมกับธนาคารพาณิชย ์
หลายแห่ง เพ่ือสร้างความร่วมมือในลักษณะพันธมิตร โดยร่วมกันพัฒนากระบวนการท�ำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทั้งเรื่องกระบวนการขอสินเชื่อ ทีมงานสนับสนุนงานสินเชื่อรวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านสินเชื่อ

1.2	 ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน

การขายบ้านของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดยบริษัทฯ ตั้งราคาขายโดยใช้วิธีบวกก�ำไรที่ต้องการ 
(cost plus basis) ดังนั้นถ้าหากเกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือมีการปรับเปลี่ยนอัตราค่าจ้างแรงงาน 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและที่ดินไปแล้ว ย่อมจะท�ำให้ต้นทุนการขาย
ของบริษัทฯ สูงขึ้น ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างท่ีส�ำคัญ ราคาของวัสดุก่อสร้างหลักและน�้ำมัน มีการปรับราคาเพ่ิมขึ้นบ้าง  
จากความต้องการที่เพ่ิมมากข้ึน ในภาคอสังหาริมทรัพย์และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่างๆ ซึ่งได้ส่ง 
ผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและต้นทุนการขนส่ง ท้ายสุดท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับ
ราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงข้ึนดังกล่าว ก็อาจส่ง
ผลกระทบต่อปริมาณการขายและเหตุดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินของบริษัทฯ

นอกจากนี้ การที่มีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากขึ้น อาจท�ำให้ปริมาณของวัสดุก่อสร้างมีจ�ำนวนไม่พอกับความต้องการ 
ซึ่งหากเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นและบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถด�ำเนินการ
ก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ีก�ำหนด จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยเช่นกัน

แต่จากการท่ีบริษัทฯ มีกระบวนการก่อสร้างที่รวดเร็วสามารถสร้างบ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยวให้เสร็จได้ภายใน 
45 และ 70 วัน ตามล�ำดับ จะช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง โดยบริษัทฯ สามารถก�ำหนดราคาวัสดุก่อสร้าง 
ที่จะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือนล่วงหน้าได้ การก�ำหนดราคาขายจะปรับไปตามต้นทุนดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะขายบ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงของต้นทุนที่อาจเปลี่ยนแปลงของบ้านสั่งสร้าง 
ในส่วนของอาคารชุด บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ เนื่องจากระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนานขึ้น อย่างไรก็ตามเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวด
ราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลักทั้งหมดเพื่อให้บริษัทฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทั้งปี 

เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ โดยเฉพาะวัสดหุลักทีม่คีวามส�ำคญั บริษทัฯ มนีโยบายในการสร้างคูค้่าพันธมติร 
โดยมกีารก�ำหนดรปูแบบต้ังแต่การคัดเลอืก การดแูล การประเมนิผล ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินงานร่วมกันท่ีชดัเจน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจ�ำทุกเดือน  
พร้อมทั้งค�ำนวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน
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1.3	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยังคงเป็นปัญหาใหญ่กับภาคอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 2 ปี  
ในขณะนีม้โีครงการก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก รวมทัง้มีงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่อกีเป็นจ�ำนวนมาก  
จึงอาจจะเกิดภาวะขาดแคลนผู ้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหา 
ผูร้บัเหมาท่ีมคีวามช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเข้าด�ำเนนิงานในโครงการของบริษทัฯ ได้ อาจท�ำให้งานก่อสร้างของบรษิทัฯ 
ล่าช้าไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึง่ออกแบบให้มกีระบวนการเป็นระบบติดตัง้ ณ สถานท่ีก่อสร้าง โดยมแีผ่นคอนกรตี
หล่อส�ำเร็จ (Precast Concrete Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลัก 
ของโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดยบรษิทัฯ มวิีศวกรและผูค้วบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) ของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีค่วบคมุ 
ดแูลงานก่อสร้าง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใช้การว่าจ้างผูร้บัเหมาทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะด้าน หรอืผูร้บัเหมาแรงงาน เพือ่เข้า 
ด�ำเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพ้ืนกระเบื้อง งานหลังคา  
และ งานสี เป็นต้น โดยก่อสร้างภายใต้การควบคุมดูแลจากบุคลากรของบริษัทฯ ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 
บริษัทฯ ได้มีการจ้างเหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นคร้ังแรกในการก่อสร้างตึกสูงหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้าง
พันธมิตรกับผู้รับเหมารายที่มีผลงานโดดเด่น คุณภาพสูงเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการขยายก�ำลังการผลิต 
หรือก่อสร้างเพื่อรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดดของบริษัทฯ ในอนาคต

เพ่ือลดการพ่ึงพิงแรงงาน ลดชั่วโมงท�ำงาน และใช้แรงงานที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้คุ ้มค่าท่ีสุด บริษัทฯ ได้น�ำ
เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) เข้ามาใช้เพ่ือควบคุมการก่อสร้างบ้าน 
แนวราบตามล�ำดับขั้นตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพ่ือให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบท่ีใช้แรงงานก่อสร้าง
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู ้รับเหมาก่อสร้างนั้นท�ำงานก่อสร้าง เฉพาะในส่วนงานท่ีตนเองมีความถนัด  
เช่น งานปูกระเบื้องพ้ืนก็จะท�ำเฉพาะปูกระเบื้อง หรืองานทาสีก็จะท�ำเฉพาะงานดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะ
เหมือนกับการผลิตรถยนต์ ซึ่งในปี 2557 ส�ำหรับบ้านแนวราบบริษัทฯ สามารถบริหารระยะเวลาตั้งแต่การจองบ้าน
จนถึงลูกค้าได้รับบ้าน (Business cycle time) เฉลี่ยอยู่ที่ 87 วัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจัดการงานก่อสร้าง หรือ 
การสรรหาวัสดุหรือองค์ประกอบส�ำเร็จรูป เช่น ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพ่ึงพิงแรงงาน ลดระยะเวลา 
การก่อสร้าง รวมถึงเพิ่มคุณภาพของงานก่อสร้างให้ดียิ่งขึ้น

1.4	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

กระบวนการผลิตบ้านของบริษัทฯ เป็นการก่อสร้างโดยใช้โครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อใน ด้วยเทคโนโลยี 
แบบอุโมงค์ หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก ซึ่งเป็นระบบการ
ก่อสร้างแบบใหม่ ดังน้ันบริษัทฯ ต้องพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบตังิาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงวศิวกรและผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ซึง่หากมกีารโยกย้ายของวิศวกรและผูค้วบคมุ
งานก่อสร้างดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความต่อเน่ืองของธุรกิจ อาจจะส่งผลกระทบทางลบอย่างม ี
นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการพัฒนาความรู้ และความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ท้ังการพัฒนาส�ำหรับ 
การท�ำงานในปัจจบุนั และการพัฒนาส�ำหรบัรองรับการเตบิโตของธุรกิจในอนาคต โดยในปี 2557 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ได้
จัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน (In-House Training) 442 รุ่น รวมทั้งส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก (Pub-
lic Training) จ�ำนวน 66 หลักสูตร เฉลี่ยเดือนละ 42 รุ่น (รวมทั้งปี 508 รุ่น) ซึ่งครอบคุลมกับพนักงานทุกสายอาชีพ
และเน้นการพัฒนาทักษะในเชิงการฝึกปฏิบัติงานหน้างานจริงมากขึ้นตามรูปแบบการพัฒนาตาม Model 70:20:10  
(70 : เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 20 : เรียนรู้จากผู้อื่น 10 : เรียนรู้จากห้องเรียน)
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โดยหลักสูตรที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับพนักงานทุกคน แบ่งออกเป็น  6 หมวดหลัก ได้แก่

1.	หมวดวิชาพื้นฐานส�ำหรับพนักงานใหม่ (On boarding program )

2.	หมวดวิชาพื้นฐาน (Foundation)

3.	หมวดวิชาตามกลุ่มอาชีพ (Career Group)

4.	หมวดวิชาด้านคุณภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety)

5.	หมวดวิชาพัฒนาภาวะผู้น�ำและผู้เชี่ยวชาญ (Leadership & Expertise)

6.	หมวดวิชาเลือก (Elective)

การพัฒนาส�ำหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต การจัดท�ำโครงการ Talent & Succession Planning  
โดยหัวหน้างานร่วมกับสายงานทรัพยากรบุคคล (Human Capital) เพ่ือระบุผู ้ท่ีมีความสามารถสูง(Talent)  
โดยพิจารณาจากระดับผลการปฎิบติังาน และคณุลักษณะส่วนบคุคลท่ีมศัีกยภาพ ทัง้ด้านความสามารถในการบรหิาร
จัดการและความสามารถในการปฎิบัติงาน การระบุจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงานส�ำหรับผู้บริหารระดับฝ่ายขึ้นไป 
(Department, Division, SBU/BU) โดยการก�ำหนดทั้ง Talent, Successor นั้น ยังค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นทางธุรกิจ  
โดยวิเคราะห์เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กรร่วมด้วย

บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการว่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรม มีการจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการจ้างงาน 
ทีต่่อเนือ่ง เพ่ือให้ได้ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และความช�ำนาญอยู่กับบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยังได้จดัโปรแกรม 
Successor ส�ำหรบัต�ำแหน่งงานทีม่บีทบาทส�ำคญัในบริษทัฯ ซึง่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรภายในให้เตบิโต
ไปพร้อมกับบริษัทฯ และลดความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรในต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ รวมถึงเสริมสร้างความย่ังยืน
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1.5	 ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) ไว้ส�ำหรับโครงการต่างๆ ในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ  
เห็นว่าการซื้อท่ีดินเปล่าโดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที่ชัดเจนจะท�ำให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน  
ซึ่งอาจเกิดปัญหาเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ จะซื้อที่ดินต่อเมื่อบริษัทฯ  
มีความประสงค์ที่จะพัฒนาท่ีดินดังกล่าวภายใน 4 เดือน ซ่ึงเมื่อบริษัทฯ ต้องการซ้ือท่ีดินในท�ำเลท่ีต้องการ  
บริษัทฯ อาจต้องซื้อที่ดินในราคาที่สูงกว่าที่บริษัทฯ ก�ำหนด หรืออาจไม่สามารถซื้อที่ดินได้ครบตามจ�ำนวนที่ต้องการ 
หรือไม่สามารถซื้อท่ีดินได้เลย ซึ่งในกรณีดังกล่าว จะส่งผลกระทบท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการก่อสร้างท่ีสูงขึ้น  
เน่ืองจากต้นทุนคงที่ของโรงงานผลิตแผ่นผนังส�ำเร็จรูปที่จะสูง ถ้าไม่สามารถก่อสร้างได้ตามจ�ำนวนท่ีต้องการ  
หรือไม่สามารถก่อสร้างโครงการใดๆ ได้เลย ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การด�ำเนินการจัดซื้อที่ดินที่ผ่านมาของบริษัทฯ เป็นการจัดซื้อผ่านนายหน้าค้าที่ดินหลายราย ตามราคาตลาด 
ที่เหมาะสม จากนั้นน�ำมาก่อสร้างด้วยต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดังนั้นราคาท่ีดินที่ซื้อมา 
ในราคาตลาด จะสะท้อนไปในราคาขายบ้านและทีด่นิของบรษิทัฯ ซึง่กจ็ะต�ำ่กว่าราคาตลาดทัว่ไป โอกาสในการขาย
ของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืน ดังน้ันบริษัทฯ มีโอกาสในการจัดซื้อที่ดินได้มากกว่าผู้ประกอบการ 
รายอืน่ ประกอบกับก�ำลงัการซือ้สงูกว่าผูป้ระกอบการรายกลางถึงเลก็ และการจ่ายช�ำระค่าท่ีดินท่ีตรงเวลา นายหน้าทีด่นิ 
จึงมีความยินดีท่ีจะเสนอขายที่ดินให้กับบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาที่ดินให้กับบริษัทฯ มากกว่า  
800 ราย ซึ่งส่วนหนึ่งบริษัทฯ ได้มีการสร้างความร่วมมือพัฒนาให้อยู่ในกลุ่มนายหน้าพันธมิตร นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังรบัซือ้โดยตรงจากผูค้รอบครองกรรมสทิธ์ิทีด่นิ และเพ่ือให้การบรหิารจดัการข้อมลูท่ีดนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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บรษิทัฯ มีการพัฒนาระบบฐานข้อมลูทีดิ่น โดยให้หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูและสามารถคดัเลือกท่ีดิน 
ที่เข้ามาทั้งหมด ให้สอดคล้องตรงกับแผนการพัฒนาของแต่ละหน่วยธุรกิจมากที่สุด

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมกีารวางกรอบในการพจิารณาซื้อทีด่นิให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความสามารถของแต่ละ
หน่วยธุรกิจในแต่ละช่วง รวมถึงการวิเคราะห์และทบทวนแผนการซื้อท่ีดินล่วงหน้าอย่างสม�่ำเสนอเพ่ือให้ได้ที่ดิน 
ในช่วงเวลาและจ�ำนวนแปลงที่เหมาะสม ท�ำให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่บริษัทฯ วางไว้ในอนาคตได้

อีกทัง้การทีบ่รษิทัฯ มกีารขยายรปูแบบการพัฒนาเป็นบ้านให้หลากหลายรูปแบบและหลากหลายราคา ท�ำให้บรษิทัฯ 
มีความยืดหยุ่นในการพิจารณาจัดซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการที่หลากหลายมากขึ้น

1.6	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที่เข้มงวด

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เก่ียวข้องกับการก่อสร้างที่อยู่อาศัย อยู่ภายใต้กฎหมายและข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเข้มงวด 
ซึ่งต้องมีการขอใบอนุญาตในการจัดสรรที่ดิน ใบอนุญาตค้าที่ดิน ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร จากหน่วยงานราชการ 
ที่เก่ียวข้องอีกด้วย ในกรณีที่มีการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ ก็จะต้องจัดท�ำรายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม
เสนอต่อคณะกรรมการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ ดังนั้น หากหน่วย
งานราชการท่ีเก่ียวข้องออกใบอนุญาตต่างๆ ให้แก่บริษัทฯ ล่าช้าหรือไม่ออกใบอนุญาตที่เก่ียวข้องให้แก่บริษัทฯ 
อาจท�ำให้บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการล่าช้ากว่าที่ก�ำหนด หรืออาจไม่สามารถด�ำเนินโครงการได้เลย ซึ่งจะส่งผล 
กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

ดงันัน้ การก�ำหนดหรอืการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ข้อก�ำหนด หรอืนโยบายใดๆ ย่อมมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การทีจ่ะ 
น�ำกฎหมายการจัดการดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา (Escrow Account) ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ 
ฝ่ายนิติบัญญัติ จากภาครัฐ เพ่ือประกาศเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายดังกล่าวก�ำหนดบังคับมิให้ผู้ประกอบการธุรกิจ
พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ น�ำเงินดาวน์ หรอืค่างวดท่ีได้รบัช�ำระจากผู้ซือ้มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ แต่จะต้องเก็บเงินจ�ำนวน 
ดังกล่าวไว้ในบัญชีดูแลทรัพย์สินแยกต่างหาก ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ หรือต้องมี
แหล่งเงนิกู้ท่ีมากพอ ทีจ่ะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสรจ็ ซึง่ถ้าหากบรษิทัฯ ไม่สามารถจดัหาแหล่งเงนิทนุมาเพ่ือใช้เป็นเงนิ
ทุนหมุนเวียนได้เพียงพอ หรือกู้เงินได้แต่มีอัตราดอกเบี้ยสูง ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

ในการน้ีบริษัทฯ ได้มีคณะท�ำงานศึกษาแนวทางการเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข้องและมีการประชุม เพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงวิธีการท�ำงานอยู่เป็นประจ�ำ ในส่วนเฉพาะกับกฎหมาย Escrow Account ก็มีผลกระทบกับบริษัทฯ 
ไม่มากนัก เนื่องจากส�ำหรับสินค้าทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเรียกเก็บเงินดาวน์ที่สั้นเพียง 
3 – 4 เดือนในบ้านแนวราบ และในอัตราส่วนที่ไม่มากนัก บริษัทฯ พึ่งพิงเงินทุนของบริษัทฯ ค่อนข้างสูง มีสัดส่วน
การกู้ยืมเงินที่ต�่ำกว่าผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส�ำหรับตลาดอาคารชุดซึ่งมีระยะเวลาเรียกเก็บ
เงินดาวน์ที่ยาวกว่า บริษัทฯ ก็มีนโยบายในการบริหารให้อยู่ในระดับที่สามารถพึ่งพิงเงินทุนของตนเองได้ และจัดหา
แหล่งเงินทุนอื่นที่มีต้นทุนทางการเงินต�่ำกว่าการกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงิน

นอกจากนั้นจากผลกระทบอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2554 อาจส่งผลท�ำให้กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในธุรกิจอาจเกิด 
การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ตามมา เช่น ผังเมืองรวมของกรุงเทพมหานคร ที่มีการปรับเปลี่ยนในปี 2556 ท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อราคาที่ดิน และการเลือกท่ีจะพัฒนาโครงการในรูปแบบทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว หรือคอนโดมิเนียม  
ส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ของบริษัทฯ 
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2.	ปัจจัยความเสี่ยงต่างประเทศ

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานในต่างประเทศเหลือเพียงประเทศเดียว คือ เมืองบังกาลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย 
ทั้งนี้การร่วมทุนในเมืองเชนไนและเมืองมุมไบในสาธารณรัฐอินเดียยังไม่มีความคืบหน้า เน่ืองจากผู้ร่วมทุนท้องถ่ิน 
ยังไม่สามารถจัดหาท่ีดินที่เหมาะสมมาให้กับบริษัทฯ ร่วมทุนเพ่ือพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยได้ ความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศอาจจ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้

2.1	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด 

ประเด็นน้ีทางบริษัทฯ ได้ติดตามดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและติดตามข้อมูลสภาวะธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และการแข่งขันในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถใช้กลยุทธทางการตลาด
เพ่ือพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและสามารถแข่งขัน 
กับผู้ประกอบการในท้องถ่ินน้ันๆได้ ในกรณีที่จะพิจารณาการลงทุนเพ่ิมเติมในแต่ละเมือง บริษัทฯ จะติดตาม
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การลงทุนและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น 

2.2	 ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินในทำ�เลที่ดีและในราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์

ประเด็นน้ีทางบริษัทฯ ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ต่างชาติ อาจจะขาดความรู้ความเข้าใจ 
และประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซื้อที่ดิน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เร่งสร้างเครือข่ายนายหน้าค้าที่ดิน บริษัทที่ปรึกษา
ด้านอสังหาริมทรัพย์และสถาบันการเงินเพ่ือให้เป็นผู้แนะน�ำและประสานงานติดต่อกับผู้ที่สนใจขายที่ดินตลอดจน 
เป็นผู้ที่รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดตามที่บริษัทฯ ต้องการ ซึ่งในปัจจุบันนี้การหาที่ดินยังไม่เป็นปัญหามากนัก 

2.3	 ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานในการก่อสร้าง

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะยังคงใช้การก่อสร้างท่ีเป็นระบบผนังคอนกรีตเสริมเหล็กรับน�้ำหนักซึ่งจะท�ำให้งานก่อสร้าง
รวดเร็วและมีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบัน ฝ่ายก่อสร้างและแรงงานก่อสร้างในสาธารณรัฐอินเดียของบริษัทฯ เริ่มมีความ
คุน้เคยกับระบบดงักล่าว ท�ำให้สามารถลดความเสีย่งในด้านนีล้งได้ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยังคงต้องด�ำเนินการตดิตาม 
การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด และเพ่ิมการฝึกอบรมให้กับพนักงานและแรงงานก่อสร้างรุ่นใหม่ๆ  
ที่จะเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการเปิดโครงการใหม่ในเมืองบังกาลอร์

2.4	 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการดำ�เนินธุรกิจและการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการในแต่ละท้องถ่ินอย่างเคร่งครัด 
ในกรณีของการร่วมทุน บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะให้ผู้ร่วมทุนท�ำหน้าท่ีติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ  
และด�ำเนินการช่วยเหลือในการขอใบอนุญาตประเภทต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการจัดสรร เร่ิมต้ังแต่ 
การได้มาของที่ดิน การลงทุนต่างๆ การขออนุญาตก่อสร้าง จนถึงการจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่ลูกค้า เป็นต้น  
โดยเฉพาะในช่วงการพัฒนาโครงการแรกๆ ซึ่งจะช่วยให้การบริหารเวลาของโครงการมีประสิทธิภาพ 
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2.5	 ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท พฤกษาอินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด และ บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด มีเงินทุน 
จดทะเบียนรวม 1,600 ล้านบาท เพ่ือลงทุนในบริษัทฯ ในต่างประเทศ โดยได้โอนเงินลงทุนไปแล้วเป็นเงิน  
938.9 ล้านบาท คิดเป็น 1.67% ของสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวมของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท และมีรายได้
จากการโอนบ้านเทียบเท่าเงินบาท 441 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.03 % ของยอดโอนรวม

บริษัทฯ ได้ติดตามบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนผ่านคณะกรรมการลงทุนต่างประเทศและคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุก 2 เดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน  
(FX Policy) ของบริษัทฯ ซึ่งระบุเครื่องมือทางการเงินที่ได้รับการอนุมัติให้สามารถน�ำมาใช้บริหารความเสี่ยง 
ทางอัตราแลกเปลี่ยน ได้แก่ สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า(Forward Contract) สัญญาการใช้สิทธิ 
ในการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต (Options) และสัญญาการแลกเปลี่ยนภาระผูกพันทางการเงิน (Swaps) 

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใช้แหล่งเงินทุนภายในแต่ละประเทศและใช้เงินกู้ยืมเป็นเงินสกุลท้องถ่ิน ในสัดส่วน 
ที่เพ่ิมขึ้นในการพัฒนาโครงการและการขยายธุรกิจในโครงการต่อๆไป ส�ำหรับกรณีการลงทุนเพ่ิมเติมในเมืองเดิม  
หรือในประเทศใหม่ บริษัทฯ จะติดตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของค่าเงินในแต่ละประเทศ  
เพ่ือบรหิารการลงทนุให้อยู่ในช่วงจงัหวะเวลาทีเ่หมาะสมและลดความเสีย่งจากการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นด้วย

3.	ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ

3.1	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

เมื่อ 30 ธันวาคม 2557 กลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ท่ีสุด คือ กลุ ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน  
1,547,499,500 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 69.50 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งน้ีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ยังคงสามารถท่ีจะควบคุมการลงมติผู้ถือหุ้นในเรื่องที่ส�ำคัญต่างๆ ที่กฎหมาย หรือข้อบังคับได้ก�ำหนดให้ต้อง
ได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู ้ถือหุ ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
นอกจากนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายหน่ึงในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
จ�ำนวน 1,214,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 54.52 ของทุนช�ำระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ และยังจะคงด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจ 
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

3.2	 ความเสี่ยงเรือ่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและอ�ำนาจควบคุมจากการใช้สิทธิ์ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ทั้งหมด 3 ชุด คือ PS-WD PS-WE และ PS-WF (รายละเอียดดูได้ในหัวข้อ 
“ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น”) ซึ่งอาจยังมีความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อราคาหุ้นและอ�ำนาจควบคุมจากการใช้
สิทธิ์ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะการเงิน 
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท ทาวน์เฮ้าส์ 
บ้านเด่ียว และอาคารชดุในประเทศไทย และประเทศใน
ทวปีเอเชยี อาท ิสาธารณรัฐมลัดฟีส์ และสาธารณรฐัอนิเดยี 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 979/83 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน              
แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400

ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป 
รั้ว และเสา 

: 54/1 หมู่ 4 ถนนล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย อ�ำเภอ
ล�ำลูกกา  จังหวัดปทุมธานี

เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107548000307 

Home Page : http://www.pruksa.com

โทรศัพท์ : 0-2298-0101

โทรสาร : 0-2298-0102

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บาท) : 2,270,298,800

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (หุ้น, บาท) : 2,226,675,700

วัตถุประสงค์การใช้เงิน : ใช้ลงทุนเพื่อด�ำเนินการพัฒนาโครงการ
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ข้อมูลทั่วไปบริษัทฯ อื่นและบริษัทย่อยรวมถึงข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท ติดต่อ

1 บริษัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/83 
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ประเภท
บ้านทาวน์เฮ้าส์  
บ้านเดีย่ว และอาคารชดุ 

บมจ. 
0107548000307 

โทรศัพท์  
0-2298-0101     
โทรสาร    
0-2298-0102 
www.pruksa.com

2 โรงงาน PS 
Precast 
(ล�ำลูกกา)

โรงงาน 54/1 หมู่ 4 ถนน
ล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย 
อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 

โรงงานผลิตชิ้นส่วน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูป ผลิตรั้ว และเสา
ส�ำเร็จรูป

โทรศัพท์  
0-2532-8124 -32     
โทรสาร   
 0-2532-8123 

3 โรงงาน  
PS Precast  
(นวนคร)

โรงงาน 69/5 หมู่ 11 ถนน
พหลโยธิน ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 

โรงงานผลิตชิ้นส่วน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูป ผลิตรั้ว และเสา
ส�ำเร็จรูป 

โทรศัพท์  
0-2532-8124 -32      
โทรสาร    
0-2532-8123 

4 บริษัท เกสร
ก่อสร้าง จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนกังานใหญ่  
เลขท่ี 979/95 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชัน้ 29 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรงุเทพมหานคร 10400

รับเหมาและตกแต่ง โทรศัพท์  
0-2298-0101  
ต่อ 172

5 บริษัท พุทธชาด 
เอสเตท จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/99 
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โทรศัพท์  
0-2298-0820

6 บริษัท พนาลี 
เอสเตท จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/97 
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โทรศัพท์   
0-2298-0010

7 บริษัท พฤกษา 
โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/100 
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในต่างประเทศ

โทรศัพท์  
0-2298-0101  
โทรสาร    
0-2298-1000
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ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท ติดต่อ

8 บริษัท พฤกษา 
อินเตอร์
เนชั่นแนล 
จ�ำกัด  
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่  979/98  
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในต่างประเทศ

โทรศัพท์  
0-2298-0101 
โทรสาร    
0-2298-1000 

9 บริษัท พฤกษา 
โอเวอร์ซีส์ 
เซอร์วิส จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/84 
อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ 
ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

ให้บริการสนับสนุนแก่
วิสาหกิจในเครือ หรือ
สาขาของตนทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 
(ROH)

โทรศัพท์ 

0-2298-0101

10 บริษัท พฤกษา 
อินเดีย เฮาส์ซิ่ง 
จ�ำกัด (Pruksa 
India Housing 
Private Limited)  
(บริษัทย่อย)   

ส�ำนักงานใหญ่  Ferns 
Icon, Unit No. 7, 1st Floor, 
Daddanekundi Village, 
Next to Akme Ballet, 
Marathahalli Outer Ring 
Road, Bangalore-560 037 
Karnataka, India

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในสาธารณรัฐอินเดีย

โทรศัพท์  
+91 9632707654

11 บริษัท พฤกษา 
อินเดีย คอน
สตรัคชัน จ�ำกัด 
(Pruksa India 
Construction 
Private Limited) 
(บริษัทย่อย)   

ส�ำนกังานใหญ่  Ferns 
Icon, Unit No. 7, 1st Floor, 
Doddanekundi Village, 
Next to Akme Ballet,   
Marathahalli Outer Ring 
Road, Bangalore-560 037 
Karnataka, India

รับเหมาก่อสร้าง 
ในสาธารณรัฐอินเดีย 

โทรศัพท์  
+91 9632707654

12 บริษัท พฤกษา – 
โมฮัน มูธา เรียล 
เอสเตท จ�ำกัด 
(Pruksa-Mohan 
Mutha Real 
Estate Private 
Limited)  
(บริษัทร่วมทุน)

ส�ำนักงานใหญ่  Brooklyn 
Business Centre, 6th Floor 
West Wing, 103-105, 
Poonamallee High Road, 
Chennai-600085 Tamil 
Nadu, India

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในสาธารณรัฐอินเดีย

-

68



ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท ติดต่อ

13 บริษัท พฤกษา 
ลักโซร่า เฮ้าส์
ซิ่ง จ�ำกัด 
(Pruksa-Luxora 
Housing 
Private 
Limited)  
(บริษัทร่วมทุน) 

ส�ำนักงานใหญ่ 
Soham House,Hari 
Om Nagar, off. Eastern 
Express Highway, Muland 
(East), Mumbai-400081 
Maharashtra, India

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในสาธารณรัฐอินเดีย

- -

14 บริษัท พฤกษา 
เวียดนาม 
จ�ำกัด (Pruksa 
Vietnam 
Company 
Limited)  
(บริษัทร่วมทุน)

ส�ำนักงานใหญ่ Unit A, 8th 
Floor, No.116 Nguyen Duc 
Canh, Cat Dai Ward, Le 
Chan District, Hai Phong, 
Vietnam

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในเวียดนาม

- -

15 บริษัท พฤกษา 
เวียดนาม 
คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด (Pruksa 
Vietnam 
Construction 
Co., Ltd) 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ 
Unit B, 8th Floor, No.116 
Nguyen Duc Canh, Cat Dai 
Ward, Le Chan District,  
Hai Phong, Vietnam 

รับเหมาก่อสร้าง 
ในเวียดนาม

- -

16 บริษัท พฤกษา-
เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง 
จ�ำกัด (Pruksa-
HDC Housing 
Private Limited)  
(บรษิทัร่วมทนุ)

ส�ำนักงานใหญ่  2nd Floor, 
HDC Building, Hulhumale, 
Republic of Maldives

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์

- -

17 บริษัท เกสร 
ก่อสร้าง จ�ำกัด 
สาขามัลดีฟส์ 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่  2nd Floor, 
HDC Building, Hulhumale, 
Republic of Maldives

รับเหมาและตกแต่ง - -

18 บริษัท ธนะเทพ 
เอ็นจิเนียริ่ง
แอนด์คอน 
สตรั๊คชั่น จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 37/1 
อาคารลิ้มเจริญ 2 ชั้นที่ 3  
ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท    
กรุงเทพมหานคร 10400

รับเหมาก่อสร้าง - -

69



นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 62 อาคารส�ำนักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท์ 0-2229-2800 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2552

ชื่อบริษัท ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
สถานท่ีตัง้ส�ำนกังานใหญ่  1 ซอยกสกิรไทย ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ  
เขตราษฎร์บรูณะ กรงุเทพมหานคร 10140  
เบอร์โทรศพัท์ 0-2222-0000, 0-2888-8888   

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2553

ชื่อบริษัท ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
เบอร์โทรศัพท์ 0-2626-7000

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ / หรือ 
นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3731 และ / หรือ  
นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์  			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2826 และ / หรือ  
นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ / หรือ 
นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  โทรศัพท์ 0-2677-2000 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด 
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 990 อาคารอับดุลราฮิมเพลส ชั้น 25 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0-2636-2000

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.set.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pruksa.com
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ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น

1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 
1.1 หุ้นสามัญ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 2,270,298,800 บาท   
(หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,270,298,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 2,226,675,700 บาท (หุ้นสามัญ
จ�ำนวน 2,226,675,700 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลังการเข้าซื้อ – ขายในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  ที่ส�ำคัญดังนี้

ทุนจดทะเบียน (บาท) ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

(หน่วย)

ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน  

(บาท, หุ้น)

วันจดทะเบียนเพิ่ม / 

(ลด) ที่ก.พาณิชย์

ทุนที่ช�ำระแล้ว  

(บาท)

30 มิ.ย.49 2,232,500,000 6,992,400 6,992,400 5 ก.ค.49 2,166,745,800

31 ม.ค.50 2,232,500,000 7,104,600 7,104,600 ก.พ 2550 2,173,850,400

20 เม.ย.50 2,224,753,400 ลดทุนจดทะเบียน - 20 เม.ย.50 2,173,850,400

23 มิ.ย.50 2,255,753,400 เพิ่มทุนจดทะเบียนโดย 

การออกหุ้นรองรับ ESOP

- 23 มิ.ย.50 2,173,850,400

31 ก.ค.50 2,255,753,400 6,327,800 6,327,800 9 ส.ค.50 2,180,178,200

31 ม.ค.51 2,255,753,400 5,774,500 5,774,500 6 ก.พ.51 2,185,952,700

31 ก.ค.51 2,255,753,400 5,441,500 5,441,500 8 ส.ค.51 2,191,394,200

30 ม.ค.52 2,255,753,400 5,169,900 5,169,900 5 ก.พ.52 2,196,564,100

23 เม.ย.52 2,224,753,400 ลดทุนจดทะเบียนโดยการ 

ตัดหุ้นรองรับ ESOP

- 23 เม.ย.52 2,196,564,100

31 ก.ค.52 2,224,753,400 5,086,500 5,086,500 7 ส.ค.52 2,201,650,600

30 พ.ย.52 2,224,753,400 5,161,400 5,161,400 4 ธ.ค.52 2,206,812,000

3 พ.ค.53 2,206,812,000 ลดทุนจดทะเบียนโดยการ 

ตัดหุ้นรองรับ ESOP

- 3 พ.ค.53 2,206,812,000

6 พ.ค.53 2,228,812,000 เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการ 

ออกหุ้นรองรับ ESOP

- 6 พ.ค.53 2,206,812,000
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ทุนจดทะเบียน (บาท) ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

(หน่วย)

ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน  

(บาท, หุ้น)

วันจดทะเบียนเพิ่ม / 

(ลด) ที่ก.พาณิชย์

ทุนที่ช�ำระแล้ว  

 (บาท)

28 ก.พ.54 2,228,812,000 667,700 667,700 7 มี.ค.54 2,207,479,700

3 พ.ค.54 2,250,812,000 เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการ 

ออกหุ้นรองรับ ESOP

- 3 พ.ค.54 2,207,479,700

31 พ.ค.54 2,250,812,000 947,900 947,900 6 มิ.ย.54 2,208,427,600

31 ส.ค.54 2,250,812,000 979,600 979,600 8 ก.ย.54 2,209,407,200

31 ส.ค.55 2,250,812,000 1,275,500 1,275,500 11 ก.ย.55 2,210,682,700

31 ส.ค.55 2,250,812,000 509,200 509,200 11 ก.ย.55 2,211,191,900

30 พ.ย.55 2,250,812,000 1,475,000 1,475,000 13 ธ.ค.55 2,212,666,900

30 พ.ย.55 2,250,812,000 555,100 555,100 13 ธ.ค.55 2,213,222,000

28 ก.พ.56 2,250,812,000 8,126,900 8,126,900 5 มี.ค.56 2,221,348,900

9 พ.ค.56 2,265,812,000 เพ่ิมทุนจดทะเบยีน  

โดยการออกหุน้รองรับ  

ESOP(PS-WE)

- 9 พ.ค.56 2,221,348,900

29 พ.ค.56 2,265,812,000 1,103,000 1,103,000 7 มิ.ย.56 2,222,451,900

30 ส.ค.56 2,265,812,000 57,400 57,400 6 ก.ย.56 2,222,509,300

29 พ.ย.56 2,265,812,000 323,300 323,300 4 ธ.ค.56 2,222,832,600

28 กพ.57 2,265,812,000 969,400 969,400 มี.ค.57 2,223,802,000

2 พ.ค.57 2,255,298,800 ลดทุนจดทะเบียน  

โดยการตัดหุ้นรองรับ  

ESOP(PS-WC)

- 2 พ.ค.57 2,223,802,000

6 พ.ค.57 2,270,298,800 เพ่ิมทุนจดทะเบยีน  

โดยการออกหุน้รองรับ  

ESOP(PS-WF)

- 6 พ.ค.57 2,223,802,000

30 พ.ค.57 2,270,298,800 399,900 399,900 4 มิ.ย.57 2,224,201,900

29 ส.ค.57 2,270,298,800 2,376,200 2,376,200 2 ก.ย.57 2,226,578,100

28 พ.ย.57 2,270,298,800 97,600 97,600 4 ธ.ค.57 2,226,675,700
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1.2  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 บริษัทฯ เคยมีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยโดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WF) (1) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WF)

จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย -   บาท

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 16.28  บาท

อายุ 4  ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี)

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียง 

ของผู้ถือหุ้นเดิม(Control Dilution)

ลดลงร้อยละ 0.67 (15,000,000 / 2,237,832,600)

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WD) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WD)

จ�ำนวน 22,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย -   บาท

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 15.30  บาท

อายุ 4  ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี)

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียง 

ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)

ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000)

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WE) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WE)

จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย -   บาท

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 28.19  บาท

อายุ 4  ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี)

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียง 

ของผู้ถือหุ้นเดิม(Control Dilution)

ลดลงร้อยละ 0.67 (15,000,000 / 2,228,222,000)

หมายเหตุ :  (1) (PS-WF) ยังไม่ได้น�ำมาจัดสรรให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
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2. ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 2,270,298,800 บาท   
(หุ ้นสามัญจ�ำนวน 2,270,298,800 หุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�ำระแล้วทั้งส้ิน 2,226,675,700 บาท  
(หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,226,675,700  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

โดยรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ  วันที่ 30 ธันวาคม 2557 มีดังนี้

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือหุ ้นของบริษัทฯรวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหุ ้นที่ออกและช�ำระแล้ว   
โดย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 หุ้นของบรษิทัฯ ท่ีถือครองโดยชาวต่างชาตมิปีระมาณร้อยละ 12 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ

งบแสดงฐานะการเงิน 
ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1 กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์      1,547,499,500 69.50

  นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์      1,214,000,000 54.52

  นางทิพย์สุดา วิจิตรพงศ์พันธุ์            85,000,000 3.82

  ด.ญ.ชัญญา วิจิตรพงศ์พันธุ์            85,000,000 3.82

  น.ส. มาลินี วิจิตรพงศ์พันธุ์            85,000,000 3.82

  นางรัตนา พรหมสวัสดิ์            78,399,500 3.52

  นายจ�ำลอง พรหมสวัสดิ์                100,000 0.00

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH          100,000,000 4.49

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด            51,654,566 2.32

4 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED            30,029,476 1.35

5 ส�ำนักงานประกันสังคม (2 กรณี)            24,521,600 1.10

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY            24,128,600 1.08

7 CHASE NOMINEES LIMITED 28            17,979,849 0.81

8 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1            13,515,200 0.61

9 นายอนุชา กิจธนามงคลชัย            13,480,000 0.61

10 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30            10,151,700 0.46

รวม 10 อันดับแรก      1,832,960,491 82.32

จากจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด      2,226,675,700 100.00

74



3. หุ้นกู้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอนจ�ำนวนรวม 20,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 6 ชุด  
รายละเอียดมีดังนี้

ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้
ของบริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด 

(มหาชน)

ครั้งที่ 1 /2553 
ครบก�ำหนด    

ไถ่ถอนปี  
พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 2 /2553 
ครบก�ำหนด    

ไถ่ถอนปี  
พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 1/2555 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน  
พ.ศ. 2559 

และ พ.ศ.2560

ครั้งที่ 1/2556 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน           
พ.ศ. 2559  

และ พ.ศ.2561

 ครั้งที่ 1/2557 
ครบก�ำหนด      

ไถ่ถอน  
พ.ศ. 2560

 ครั้งที่ 2/2557 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน           
พ.ศ. 2560  

และ พ.ศ.2561

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

สถานะของหุ้นกู้ ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ผู้จัดการการจัด

จ�ำหน่ายหุ้นกู้,  

นายทะเบียนหุ้นกู้และ

ตัวแทนช�ำระเงิน

    ธนาคารกรุงเทพ , 

กสิกรไทย ,   

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

   ธนาคารกรุงเทพ , 

กสิกรไทย,    

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด

(มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ, 

กสิกรไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธนาคารกสิกรไทย, 

ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธนาคาร 

กรุงศรีอยุธยา และ  

กสิกรไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธนาคาร 

กรุงศรีอยุธยา  

และยูโอบี จ�ำกัด 

(มหาชน)

มูลค่า 

ที่ตราไว้ต่อหน่วย

1,000 (หนึ่งพัน) บาท

ราคา 

เสนอขายต่อหน่วย

1,000 (หนึ่งพัน) บาท

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 

ที่เสนอขาย

1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 5,000,000,000 บาท 6,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท

จ�ำนวนหุ้นกู้ 

ที่เสนอขาย

1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 5,000,000 หน่วย 6,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย

อายุหุ้นกู้ 5 ปี  

นับจากวันออกหุ้นกู้

5 ปี  

นับจากวันออกหุ้นกู้

3 ปี 6 เดือนและ  

5 ปี นับจากวันออก

หุ้นกู้

3 ปี 1 เดือนและ  

5 ปี นับจากวันออก

หุ้นกู้

3 ปี  

นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

2 ปี 9 เดือน และ 

 3 ปี 6 เดือน  

นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 มิถุนายน 2553 10 พฤศจิกายน 2553 21 กันยายน 2555 15 พฤษภาคม 2556 31 มกราคม 2557 17 กันยายน 2557

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน

หุ้นกู้

ชุดที่ 2:  

24 มิถุนายน 2558

ชุดที่ 2:  

10 พฤศจิกายน 2558

ชุดที่ 1:  

21 มีนาคม 2559

ชุดที่ 1:  

15 มิถุนายน 2559

ชุดที่1:  

31 มกราคม 2560

ชุดที่ 1:  

17 มิถุนายน 2560

ชุดที่ 2 :  

21 กันยายน 2560

ชุดที่ 2: 

 15 พฤษภาคม 2561

ชุดที่ 2 :  

17 มีนาคม 2561

ชุดที่ 3:  

21 มีนาคม 2559

ชุดที่ 4:  

21 กันยายน 2560

75



ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้
ของบริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด 

(มหาชน)

ครั้งที่ 1 /2553 
ครบก�ำหนด    

ไถ่ถอนปี  
พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 2 /2553 
ครบก�ำหนด    

ไถ่ถอนปี  
พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 1/2555 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน  
พ.ศ. 2559 

และ พ.ศ.2560

ครั้งที่ 1/2556 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน           
พ.ศ. 2559  

และ พ.ศ.2561

 ครั้งที่ 1/2557 
ครบก�ำหนด      

ไถ่ถอน  
พ.ศ. 2560

 ครั้งที่ 2/2557 
ครบก�ำหนด

ไถ่ถอน           
พ.ศ. 2560  

และ พ.ศ.2561

อัตราดอกเบี้ย  

ของหุ้นกู้

ชุดที่ 2:  

3.75% ต่อปี จ�ำนวน 

1,000,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

3.75% ต่อปี จ�ำนวน 

2,000,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

4.22% ต่อปี จ�ำนวน 

600,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

3.58% ต่อปี จ�ำนวน 

3,000,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

3.78% ต่อปี  

จ�ำนวน 

2,000,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

3.61% ต่อปี จ�ำนวน 

2,000,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

4.5% ต่อปี จ�ำนวน 

600,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

3.99% ต่อปี จ�ำนวน 

3,000,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

3.80% ต่อปี จ�ำนวน 

2,000,000,000 บาท

ชุดที่ 3 :  

4.22% ต่อปี จ�ำนวน 

2,400,000,000 บาท

ชุดที่ 4 :  

4.5% ต่อปี จ�ำนวน 

1,400,000,000 บาท

การช�ำระดอกเบี้ย ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้จะท�ำการไถ่ถอนหุ้นกู้ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้โดยการช�ำระเงินต้นตามมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นกู ้

และดอกเบี้ยงวดสุดท้ายที่ยังไม่ได้ช�ำระ (ถ้ามี)

การซื้อคืนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิซื้อคืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหล่งอื่นๆ ได้ไม่ว่าในเวลาใดๆ

การจัดอันดับ 

ความน่าเชื่อถือ 

ของหุ้นกู้

โดย บริษัท ทริส 

เรทติ้ง จ�ำกัด (TRIS)

A เมื่อวันที่  

7 พฤษภาคม 2553

A เมื่อวันที่  

7 พฤษภาคม 2553

A เมื่อวันที่  

14 สิงหาคม 2555

A เมื่อวันที่  

20 มีนาคม 2556

A เมื่อวันที่  

20 ธันวาคม 2556

A เมื่อวันที่  

10 กรกฎาคม 2557
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นโยบายและการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และ เนื่องจาก สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ ฉบับที่ 26/2549 เรื่อง การปฏิบัติตามวิธีการบัญชี
เก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 44 เรื่อง งบการเงินรวมและการบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยก�ำหนดให้
บริษัทใหญ่บันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใช้วิธีราคาทุนจากเดิมที่ก�ำหนด 
ให้ใช้วิธีการรับรู้ส่วนได้เสียเท่าน้ัน ซึ่งบริษัทฯได้เปล่ียนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550  
จงึส่งผลให้ก�ำไรสทุธิและก�ำไรสะสมตามงบการเงนิเฉพาะกิจการกับงบการเงนิรวมต่างกัน ดงันัน้เพ่ือให้เกิดความชดัเจนและ 
มีความเข้าใจตรงกันระหว่างบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป คณะกรรมการบริษัท ได้จัดการประชุมครั้งที่ 5/2550 เมื่อ 
วันท่ี 7 สิงหาคม 2550 มีมติเห็นชอบโดยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30.0 
ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากการหักทนุส�ำรองต่างๆ ท้ังหมดแล้ว อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผล 
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทฯ จากก�ำไรสุทธิของบริษัทย่อย 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบกันดังนี้ ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย 
สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

นอกจากนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เฉพาะกรณีจ่ายจากก�ำไรสุทธิจากกิจการของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ
ประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ผู้ที่ได้รับเงินปันผลดังกล่าวจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลที่ได้รับไป
รวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ และบริษัทฯ ไม่มีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดังกล่าว

เงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นมีดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน 

ส�ำหรับผลการ
ด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธขิองบรษัิท 
และบรษัิทย่อย

(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิของ
บริษัท  

(ล้านบาท)

อัตราก�ำไรสุทธิ
ต่อหุ้น 
(บาท)

เงินปันผล 
ต่อหุ้น 
(บาท)

อัตราร้อยละของ
การจ่ายเงินปันผล 

จากก�ำไรสุทธ ิ
ของบริษัท ฯ

วันที่ 
จ่ายเงินปันผล

2556 5,801.82 5,175.03 2.61 0.85 36.5 15 พ.ค. 2557

2555 3,898.14 3,266.80 1.76 0.50 33.8 17 พ.ค. 2556

2554 2,834.82 2,844.30 1.28 0.40 31.0 17 พ.ค. 2555

2553 3,488.15 3,545.83 1.58 0.50 31.1 13 พ.ค. 2554

2552 3,621.83 3,341.16 1.65 0.55 36.2 13 พ.ค. 2553
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โครงสร้างการจัดการ

1. โครงสร้างองค์กร
โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้

คณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายนวัตกรรม

กรรมการ
ผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจ 
ทาวน์เฮ้าส์

กรรมการ
ผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจ
บ้านเดี่ยว

กรรมการ
ผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 

มิเนียม 1

กรรมการ
ผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 

มิเนียม 2

รอง
กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ 
สายงาน

ซัพพลายเชน

รอง
กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่
สายงาน 
การเงิน

ผู้ช่วย
กรรมการ 
ผู้จัดการ
สายงาน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้ช่วย
กรรมการ
ผู้จัดการ
สายงาน

ทรัพยากร
บุคคล

ผู้ช่วย
กรรมการ 
ผู้จัดการ 
สายงาน 

การตลาดและ 
สือ่สารองคก์ร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารกลยุทธ์

ฝ่ายกฎหมาย

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
ธรรมภิบาล และกำ�กับดูแล
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2. โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริหาร

2.1 คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ในการด�ำเนินกิจการน้ัน กรรมการต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ (ตามหนังสือรับรอง 
กระทรวงพาณิชย์ ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2557) ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง มีจ�ำนวน 13 ท่าน 
ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ

3 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ กรรมการอิสระ

4 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ

5 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ

6 นายครรชิต บุนะจินดา กรรมการอิสระ

7 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ (1) กรรมการอิสระ

8 นายวิเชียร เมฆตระการ (2) กรรมการอิสระ

9 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (3) กรรมการอิสระ

10 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการ

11 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการ

12 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ

13 นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ

หมายเหตุ	

(1) ดร.ปิยสวัสด์ิ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ    	
      (แทนที่ ในต�ำแหน่งนายเมธา จันทร์แจ่มจรัส ที่ขอลาออก)  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 เป็นต้นไป  

(2) นายวิเชียร เมฆตระการ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 	
      (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ ที่ขอลาออก)  โดยมีผลตั้งแต่วันที่10 พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป

(3) ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2557 เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 	
      (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ที่ขอลาออก)  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ หรือ นายเลอศักด์ิ จุลเทศ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายปิยะ ประยงค์ หรอื นายประเสรฐิ แต่ดลุยสาธิต  หรือ นางรตันา พรมสวัสดิ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

การรวม หรือแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ อีกท้ังไม่มี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหาร
งานประจ�ำไว้อย่างชัดเจน  

บทบาทอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบรษิทัได้แสดงบทบาทของผูน้�ำและเป็นผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถื้อหุน้
ให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการประชมุ ช่วยเหลอื แนะน�ำ สอดส่องดแูล
และสนับสนนุการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบรหิาร รวมท้ังมคีวามเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชมุ การแสดงความคดิเหน็
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้มีความถูกต้องโปร่งใส

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ข้อบงัคับบรษิทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมัุตจิากทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นก่อนการ
ด�ำเนนิการเช่นเรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการซือ้ หรือขาย
สนิทรพัย์ ท่ีส�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามท่ีหน่วยงานราชการอืน่ๆก�ำหนดเป็นต้น

2.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมเช่น จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดเผยให้รับทราบ ก�ำหนดให้ปฏิบัติตามและติดตามให้
มีการปฏิบัติ

3.	 พิจารณาอนมุติันโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษทัฯ

4.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท 
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศข้อบงัคับ
และ/หรอื ระเบยีบท่ีเก่ียวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ว่างลงเพราะเหตอุืน่ 
นอกจากออกตามวาระ

5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

7.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก  
พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
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8.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้

10.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจ 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้

11.	 พิจารณาอนุมติัการท�ำรายการได้มา หรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัจิากท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น  
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควรจะ
เลอืกกรรมการคนหนึง่ หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมหีน้าท่ีตามข้อบงัคบั ในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

ท้ังนีก้ารมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯนั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่ง
สามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม(1)เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี  
หรอืจะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล�ำดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลอืก
ให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษิทัฯ  โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถึงบรษิทัฯ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 8 ท่าน  โดยกรรมการอิสระไม่ได้ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหาร   
เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะ
ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และมีคุณสมบัติตามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนดไว้กล่าวคอื ต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความเหน็ชอบก�ำหนดนิยามและคณุสมบติัของกรรมการอสิระ ซึง่เข้มกว่าเกณฑ์ ตามทีป่ระกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้ โดยยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ 
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับ
เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 เป็นกรรมการท่ีไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื
บคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ หรือ 
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ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ
มูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่
เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีม ี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ
บัญช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น  หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรึกษา
ทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า  2  ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม นิตบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบริษทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ         

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) - (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (collective decision) ได้

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องมอีย่างน้อย 1 คน  
ที่มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ กรรมการตรวจสอบ

4 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ

5 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 (1) ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557

	 (2) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ พ้นจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2557 

	
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักด์ิ วัลลิกุล ต�ำแหน่ง ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
(หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และพิจารณาแก้ไขในประเดน็ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเหมาะสม

2.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด 
โดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงหลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส�ำคัญท่ีเสนอ 
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

4.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ีมีต่อ
ประเด็นการตรวจสอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้

7.	 สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด

8.	 สอบทานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

10.	 ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

12.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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	 12.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 12.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 12.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

		  ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 12.4  	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 12.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 12.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 12.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

	 12.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่	ได้	
		  รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

13.	 ปฏิบัติการอื่นตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีหากพบ หรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริต หรือมีส่ิง 
ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กับธุรกิจของบริษทัฯ ซึง่อาจ
มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบริษทัฯ ทีม่ี
คณุสมบตัติามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีก�ำหนด ว่าด้วยคุณสมบติัและขอบเขตการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ด้านบัญชี หรือการเงิน  
และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยแต่ละท่านจะมี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

คณะกรรมการบรษิทั ได้อนุมติัจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับองค์กร เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการดแูลการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ได้แก่ นายเชิด สรรพนา ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่าย
ก�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

1.	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

2.	 สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

3.	 รับทราบถึงความเสี่ยงที่ส�ำคัญๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่

4.	 ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่และข้อพึงปฏบิตัท่ีิดีส�ำหรบักรรมการบริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2549  
โดยปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

2 นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

3 นายประเสริฐ  แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

4 นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ (1) กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

5 นายครรชิต  บุนะจินดา กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

6  นายเลอศักดิ์  จุลเทศ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

7 นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

หมายเหตุ	 (1)  นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ พ้นจากต�ำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2 นายอดุลย์  จันทนจุลกะ กรรมการบรรษัทภิบาล

3 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ (1) กรรมการบรรษัทภิบาล

4 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ	 (1)  นายวิสุทธิ ์ศรสุีพรรณ พ้นจากต�ำแหน่ง กรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่17 พฤศจิกายน 2557
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ (1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	 (1)  นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ พ้นจากต�ำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2557 

เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ นายเชดิ สรรพนา ต�ำแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายก�ำกับดแูลกิจการและบรหิารความเสีย่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและ
แนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

2.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยนโยบายและ 
แนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล หรือ
เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

3.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้ก�ำหนดไว้

4.	 ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่วางไว้

5.	 ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่และข้อพึงปฏบิตัท่ีิดีส�ำหรบักรรมการบริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบรษิทั ได้อนุมติัจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมือ่วันท่ี 28 ธันวาคม 
2548 โดยปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นายพรเทพ ศภุธราธาร ต�ำแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานทรพัยากรบคุคล

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ 

2.	 พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้�ำนวยการและกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต (1) กรรมการบริหาร

4 นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส (2) กรรมการบริหาร

5 นายปิยะ ประยงค์ (3) กรรมการบริหาร

6 นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ (4) กรรมการบริหาร

7 นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ (5) กรรมการบริหาร

หมายเหตุ	 (1)  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557

	 (2)  นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557

	 (3)  นายปิยะ ประยงค์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557

	 (4)  นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557

	 (5)  นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557

3.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ  

5.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ 

6.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม 
กับหน้าท่ีความรบัผดิชอบ รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาดโดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์
ที่จะสร้างให้กับบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.6 คณะกรรมการบริหาร

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้างความมั่นคงและย่ังยืนในการด�ำเนินธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ัง
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือควบคมุดแูลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆ ตามขอบเขต
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้
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เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ ดร.ต่อศักดิ์ เลิศศรีสกุลรัตน์ ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจ 
และปฏิบัติการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนนิงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบรหิารงานต่างๆ ของบริษทัฯ  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ
ประจ�ำปีท่ีได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรกึษา 
แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพ่ือการเปิดบัญชี กู้ยืม 
จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินเพ่ือการท�ำธุรกรรมตามปกติ 
ของบริษัทฯ ภายใต้อ�ำนาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม  
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมาย 
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่  หรือ กรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ 
ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

5.	 ก�ำกับดแูลและอนมุตัเิรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตัง้ หรอืมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหน่ึง 
หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

6.	 พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบรษิทั ยกเว้น งานทีอ่ยู่ภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบ และ/หรอื  
เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบรษิทัฯ ท่ีจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองเพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ 
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมตัริายการ
ดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคล
ภายนอก โดยกรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ  
มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่

2 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ
กรรมการผู้อ�ำนวยการและรักษาการกรรมการ 

ผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจซัพพลายเชน

3 นายปิยะ  ประยงค์ กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์

4 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม

5 นายนิมิตร พูลสวัสดิ์ กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว

6 นายวีระศักดิ์ แก้วหนู กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจพิเศษ

7 นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

 
หมายเหตุ	 ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงด�ำรง	
	 ต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารรายทีส่ี่ทกุราย และให้หมายรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในระดับบริหารในสายงานบญัชแีละการเงนิ ทีเ่ป็นระดับ	
	 ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป หรือเทยีบเท่า

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

1.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่จะรับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อสงสัยว่า
ไม่เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

3.	 จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจจะ
ก�ำหนดให้ ทั้งนี้ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ  
ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน หรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ  
จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพ่ือการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  
ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท หรือเทียบเท่า

5.	 มีอ�ำนาจอื่นๆ ซึ่งจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯ มอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

7.	 เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในเรื่อง
ดังกล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องน้ันๆ 
พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ โดยการ 
มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจ 

2.7 คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 7 ท่าน  
ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจน้ันๆ ได้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
ที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษทัฯ (ตามที่นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัริายการดงักล่าว ตามท่ีข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยของ 
บริษทัฯ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีม่เีงือ่นไขปกตธุิรกิจท่ีมกีารก�ำหนดขอบเขตท่ีชดัเจน

2.8 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสนับสนุนให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี  
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้ นายไพศาล  ร�ำพรรณ์ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2551  
โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎในประวัติกรรมการและผู้บริหาร

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

2.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตาม 
มตแิละนโยบาย

3.	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในประเด็นที่เกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย  ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และข้อพึงปฏบิตัด้ิานการก�ำกับดแูลกิจการและตดิตามให้มกีารปฏิบตัติาม
อย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

4.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั  รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามมตทิีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดแูลให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ

6.	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ

7.	 เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการ หรอื ผูบ้ริหารและเอกสารส�ำคญัอืน่ๆ  เช่น ทะเบยีนกรรมการ
บรษิทั หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  
รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน
นิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ฯลฯ

9.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

10.	 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทัและด�ำเนินการเรือ่งอืน่ๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรอื ตามท่ีได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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ดร.พสิฐิ ล้ีอาธรรม   อายุ   64   ปี

ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
(วนัทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาเอก (เศรษฐศาสตร์)  

Erasmus University, Rotterdam,The Netherlands
•	 ปรญิญาโท (เศรษฐศาสตร์)  

Erasmus University, Rotterdam,The Netherlands
•	 ปรญิญาตร ี(เศรษฐศาสตร์)  

Erasmus University, Rotterdam,The Netherlands

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน 
•	 รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั หลกัทรพัย์ เคจไีอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

บรษิทั ถริไทย จ�ำกดั (มหาชน)  
•	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั เมอืงไทยประกันชวิีต จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บรษิทั โอเอชทแีอล จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ
•	 คณบด ีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั ไทย แท็งค์ เทอร์มนัิล จ�ำกัด
•	 ประธานประจ�ำประเทศไทย กลุม่บรษิทั จาร์ดนี แมธทีสนั (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 ประธานหอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย
•	 นายกสมาคม สมาคมกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี
•	 อปุนายก สภามหาวิทยาลยั ราชมงคลกรงุเทพ
•	 กรรมการสภาผูท้รงคณุวุฒ ิมหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี
•	 กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นต้น

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2544-2546 	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั ทีทแีอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2540-2544 	 รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงการคลงั

ปี 2538-2540 	 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2534-2537 	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนักผูว่้าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปี 2530-2533 	 Economist, Exchange and Trade Relations Department, 
		  International Monetary Fund, Washington DC, USA  
การฝึกอบรม 	

•	 Directors Certification Program - DCP 18/2002  			 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

92



นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธุ ์  อายุ   57   ปี

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / รองประธานกรรมการบรษิทั /  
ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(วันทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : 54.521% 
(1,214,000,000 หุน้ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557) 
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : 7.635% 
(170,000,000 หุน้ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
พ่ีชายนางรตันา พรมสวัสดิ์

การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร์) 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)

บรษัิทจดทะเบยีน
-

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี เซอร์วิส จ�ำกัด

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2541-2547 	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกสรภตัตาคาร จ�ำกัด
		  (ปิดกิจการเมือ่วันที ่28 มกราคม 2548)
ปี 2528-2536 	 ผูจ้ดัการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สยามเอน็จเินยีริง่

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - DCP 51/2004   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Finance for Non-Finance Directors   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายเลอศักดิ ์จุลเทศ    อายุ   60    ปี

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / รองประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิาร 
ความเสีย่งระดบัองค์กร / กรรมการผูอ้�ำนวยการ / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ  
กลุม่ธุรกิจซพัพลายเชน  
(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 22 กุมภาพันธ์ 2556)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาเอกดษุฎบีณัฑติกิตตมิศกัดิ ์(บรหิารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัเวสเทร์ิน
•	 ปรญิญาโท (รฐัประศาสนศาสตร์) 

สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ี(พาณิชยศาสตร์และการบญัช)ี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 นายกสภาสถาบนัวิทยาการจดัการแห่งแปซฟิิค
•	 กรรมการบรหิาร ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและ 

ประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.)
•	 ทีป่รกึษา บรษิทั ดับ๊เบิล้ เอ (1991) จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2551 - 2555              ผูอ้�ำนวยการ ธนาคารออมสนิ

ปี 2552 - 2555              กรรมการ บมจ. หลกัทรพัย์จดัการกองทุน เอม็เอฟซี 

ปี 2551 - 2555              กรรมการ บมจ. ไออาร์พีซี 

ปี 2551 - 2556              ประธานส�ำนักงานกองทุนพัฒนาเมอืงในภมูภิาค RUDF

ปี 2553 - 2556              ประธานมลูนธิิออมสนิเพ่ือสงัคม

ปี 2554 - 2556              ประธานมลูนธิิไทรใหญ่ 

ปี 2545 - 2551              ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั สยามซติี ้ประกันภยั จ�ำกัด

ปี 2550 - 2551              ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านลกูค้าธุรกิจ และปฎบิตักิาร  
		        ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2548 - 2550              รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส  
		        ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2545 - 2547              รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
		        ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การฝึกอบรม 
•	 ปรญิญาบตัรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน  

(วปอ. 2547/ปรอ. รุน่ที ่17)  
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัรสถาบนัวิชาการป้องกัน
ประเทศ

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ที ่9  
สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ

•	 Mini MBA รุน่ที ่2 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 Management Development Program for Middle 

Manager ของ Standard Chartered ประเทศสงิคโปร์
•	 วุฒบิตัรโครงการพัฒนาผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

รุน่ที ่4 สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงนิไทย
•	 Director Accreditation Program - DAP  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายประเสริฐ แต่ดลุยสาธติ   อายุ   47   ปี

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / กรรมการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร /  
กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจคอนโดมเินยีม   
(วันทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)  

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : 0.031%  (693,000 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557) 
2. คูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ :  -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ (การตลาด, การเงนิ))   

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ปรญิญาตร ี(บญัช)ี (เกียรตนิยิมอนัดบั 2) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 นายก สมาคมอาคารชดุไทย
•	 ทีป่รกึษา สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร
•	 รองประธานกรรมการ มลูนิธิประเมนิค่าทรพัย์สนิแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ สมาคมผูป้กครองและคร ู

โรงเรยีนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ทีป่รกึษา สมาคมนสิติเก่าเอม็บเีอ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ทีป่รกึษา คณะกรรมการส�ำนักงานจดัการทรพัย์สนิ  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2553-2556 	 กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�ำนกัพัฒนาธุรกิจ
                      	 บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551-2552 	 กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�ำนกัปฏิบตักิาร
                       	 บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2550- 2551 	 กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�ำนกัพัฒนาธุรกิจ
                       	 บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2548-2550 	 กรรมการ /  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
		  และพัฒนาธุรกิจ
                       	 บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545-2548 	 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
                       	 สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
		  บรษิทั ลลลิพรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2542-2545  	 ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโสการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
                       	 บรษิทั ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด
ปี 2536-2542  	 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
                       	 บรษิทั ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการบรหิารงานพัฒนาเมอืง  

(มหานคร รุน่ท่ี3) / วทิยาลยัพัฒนามหานคร  
มหาวิทยาลยั นวมนิทราธิราช 

•	 Directors Certification Program - DCP 56/2005  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Directors Accreditation Program - DAP 1/2003   
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 หลกัสตูรการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะ  
ส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 5 / 2549  
สถาบนัพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์ รุน่ 10 (RECU 10) 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
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นางรัตนา พรมสวสัดิ	์ อายุ    53    ปี

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / กรรมการบรรษทัภบิาล /  
ผูอ้�ำนวยการส�ำนักกรรมการผูจ้ดัการ  
(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : 3.521%  
(78,399,500 หุน้ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557) 
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : 0.004% 
(100,000 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
น้องสาวนายทองมา วิจติรพงศ์พันธ์ุ

การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(นติศิาสตร์)   

มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน 
-

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา อนิเดยี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกัด 

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2546-2548	 ทีป่รกึษาฝ่ายการเงนิ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด
ปี 2541-2547 	 กรรมการ บรษิทั เกสรภตัตาคาร จ�ำกัด
		  (ปิดกิจการเมือ่วันท่ี 28 มกราคม 2548)
ปี 2536-2546	 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด
ปี 2529-2544 	 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน ห้างหุน้ส่วนจ�ำกัด สยามเอน็จเินยีริง่

การฝึกอบรม 	
•	 Directors Certification Program - DCP 52/2004   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายปิยะ ประยงค์   อายุ   45    ปี

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / กรรมการบรหิาร /   
กรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร /   
กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจทาวน์เฮ้าส์  
(วันทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : 0.030% 
(678,500 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร์)  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจุบนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 กรรมการ บรษิทั เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี เซอร์วิส จ�ำกัด

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2553 		  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 		  รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�ำนกัปฏิบตักิาร 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2547 		  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด
ปี 2546 		  ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสร้างโครงการ 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - DCP 59/2005   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

97



นายวสิทุธิ ์ ศรีสพุรรณ   อายุ   66    ปี
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล (วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 29 กันยายน 2553) 
(หมายเหต ุ: ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วันที ่17 พฤศจิกายน 2557)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : - ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
•	 ปรญิญาโท (วิศวกรรมศาสตร์)   

มหาวิทยาลยั ลามาร์ (Lamar University) ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร์)  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ปรญิญาตร ี(นติศิาสตร์ – เกียรตนิิยมอนัดับ 2) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
•	 ปรญิญาบตัร วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่38  

สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ
•	 ประกาศนยีบตัรช้ันสงู “การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

ส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงู” รุน่ท่ี 6 สถาบนัพระปกเกล้า
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร “ผูบ้รหิารระดบัสงู” รุน่ที ่6  

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน 
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 รฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงการคลงั
•	 กรรมการกฤษฎกีา คณะที ่5 

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2553 - 2554   	 ประธานกรรมการ บรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - 2553   	 ประธานกรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - 2552   	 อธิบดีกรมศลุกากร กระทรวงการคลงั
ปี 2551 - 2553   	 รองประธานกรรมการ บรษิทั ทิพยประกันภยั จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 – 2552  	 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
ปี 2551 – 2552  	 รองปลดักระทรวงการคลงั กระทรวงการคลงั
ปี 2550 – 2551  	 อธิบดีกรมศลุกากร กระทรวงการคลงั
ปี 2550 - 2550   	 อธิบดีกรมสรรพสามติ กระทรวงการคลงั
ปี 2549 – 2552  	 ประธานกรรมการ ธนาคารออมสนิ
ปี 2549 – 2552  	 กรรมการ บรษิทั การบนิไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2549 – 2551  	 ประธานอ�ำนวยการโรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั
ปี 2548 – 2549  	 ประธานกรรมการ บรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546 – 2550  	 อธิบดีกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั
ปี 2545 – 2549  	 กรรมการ  
		  บรษัิท ปตท. ส�ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545 – 2546  	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั
ปี 2543 – 2549  	 ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
ปี 2543 – 2549  	 กรรมการ บรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2542 – 2545  	 อธิบดีกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั

การฝึกอบรม 	
•	 Directors Certification Program - DCP 3/2000  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Role of the Chairman Program - RCP 12/2005   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ	 
อายุ   72    ปี

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 
(วนัท่ีเข้าเป็นกรรมการ 4 ตลุาคม 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง : 0.009 %  (200,000 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คู่สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาเอก (สถาปัตยกรรม)  

Ecole Des Beaux Arts ปารสี ประเทศฝรัง่เศส
•	 ปรญิญาเอก (การผงัเมอืง) เกียรตนิยิมดมีาก  

มหาวิทยาลยั Pantheon - Sorbonne  ปารสี ประเทศฝรัง่เศส
•	 ประกาศนียบตัรชัน้สงู สาขาการอนรุกัษ์พลงังาน  

สถาบนั Sogesta  ประเทศอติาลี
•	 ประกาศนียบตัรชัน้สงู สาขาการเคหะการวางแผนและอาคาร   

สถาบนั Bouwcentrum  ประเทศเนเธอร์แลนด์
•	 ปรญิญาโท (สถาปัตยกรรมเมอืงร้อน)  

สถาบนั Pratt นิวยอร์ค ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ี(สถาปัตยกรรมศาสตร์) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ประกาศนียบตัรชัน้สงู การบรหิารภาครฐัและการกฎหมายมหาชน รุน่ท่ี 8  

สถาบนัพระปกเกล้า
•	 ดษุฏบีณัฑิตกิตติมศกัด์ิ การจดัการมรดกสถาปัตยกรรมกับการท่องเทีย่ว 

มหาวิทยาลยัศลิปากร

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจุบนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ 
•	 ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมาธิการปฏริปูค่านยิม ศลิปะ วฒันธรรม   
•	 ประธานอนุกรรมาธิการปฏิรปูการผงัเมอืงและการใช้พ้ืนท่ี
•	 กรรมการและอนุกรรมการในส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  (สกอ.)
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั เอน็ท ีเอสเตท อนิเตอร์แนทชัน่แนล จ�ำกัด
•	 อาจารย์พิเศษ หลกัสตูรนานาชาตบิณัฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2551-2557	 สมาชกิวฒุสิภาสองสมยั
ปี 2511-2551	 ข้าราชการต�ำแหน่งศาสตราจารย์เกียรตคุิณ ระดบั 11  		
		  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศลิปากร
ปี 2545-2551   	 ประธานหลกัสตูรนานาชาต ิปรญิญาโท-ปรญิญาเอก 	
		  “การจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรมกับการท่องเท่ียว”   
		  มหาวิทยาลยัศลิปากร
ปี 2549 -2550  	 ทีป่รกึษาของผูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร
ปี 2545-2550   	 กรรมการบรหิารและอปุนายกสภาสถาปนกิ
ปี 2547-2549   	 นายกสโมสร ซอนต้าสากล กรงุเทพฯ 7
ปี 2539-2543   	 อธิการบด ีมหาวทิยาลยัศลิปากร 
ปี 2531-2535   	 คณบด ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศลิปากร
ปี 2532-2543   	 กรรมการควบคมุอาคาร   
		  กรรมการกองทุนอนรุกัษ์พลงังาน 

ปี 2530-2539   	 นายกสมาคมจดัรปูทีด่นิเพ่ือพัฒนาเมอืง  
		  กองจดัรปูทีด่นิ กรมโยธาธิการและผงัเมอืง
ปี 2518-2529   	 กรรมการบรหิาร สมาคมสถาปนกิสยามฯ  
		  และประธานคณะกรรมาธิการวชิาการ 
ปี 2510-2511   	 สถาปนิก บรษิทั Alfred Easton Poor, New York, U.S.A.
ปี 2509-2510   	 สถาปนิก บรษิทั Louis Berger Inc, บรษิทั Ammann & 	
		  Whitney Int.,  บรษิทั Intaren Co., Ltd

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - DCP 67/2005  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Directors Accreditation Program  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Audit Committee Program / สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายวรีะชยั งามดวีิไลศักดิ ์  อายุ   52   ปี

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  /  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
(วนัทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง -ไม่ม-ี (ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ : -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(พาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงู การบรหิารภาครฐัและการกฎหมายมหาชน  

สถาบนัพระปกเกล้า 

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจุบนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บรษิทั ศรสีวัสดิ ์พาวเวอร์ 1979 จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั แคปปิทอล เอน็จเินยีริง่ เน็ตเวร์ิค จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ออล่า จ�ำกัด 
•	 กรรมการบรษิทั โปรเฟสชัน่แนล เอ้าท์ซอสซิง่ โซลชูัน่ส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการบรษิทั ส�ำนกังานทีป่รกึษาทางธุรกิจและบญัช ีจ�ำกัด
•	 กรรมการบรษิทั ออดทิ วัน จ�ำกัด
•	 กรรมการบรษิทั แอสโซซเิอท วนั จ�ำกัด

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2542-2546   	 กรรมการบรหิาร กลุม่บรษิทัอาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น 		
		  ประเทศไทย
ปี 2539-2542   	 ผูช่้วยกรรมการ บรษิทั เอสจวีี - ณ ถลาง จ�ำกัด
ปี 2535-2539   	 ผูจ้ดัการสายงานตรวจสอบ 
		  บรษิทั เอสจวี ี- ณ ถลาง จ�ำกดั
ปี 2528-2535   	 ผูช่้วยผูต้รวจสอบ บรษิทั เอสจวีี - ณ ถลาง จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - DCP รุน่ 0/2000   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Finance for Non-Finance Director - FN รุน่ 1/2003   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Role of the Compensation Committee - RCC รุน่ 3/2007   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy รุน่ 4/2009   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Chartered Director Class - CDC รุน่ 8/2014   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	 อายุ   69   ปี

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษทัภิบาล 

(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 27 เมษายน 2548)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-

การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(พาณิชยศาสตร์และการบญัช)ี / จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน,บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ / บรษิทั จฑุานาว ีจ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
-
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2546-2547	 กรรมการ บรษิทั สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	
ปี 2544-2545   	 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามอนิทิเกรเตด็ เซอร์วิส จ�ำกัด 
		  กรรมการ บรษิทั ดสุติสนิธร จ�ำกัด
ปี 2543-2545    	 กรรมการ บรษิทั ชลประทานซเีมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2511-2545    	 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ (ต�ำแหน่งสดุท้าย) 
		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาขน)

การฝึกอบรม
•	 Directors Accreditation Program - DAP 5/2003  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Audit Committee Program - ACP 7/2005  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Role of the Compensation Committee 3/2007  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายครรชติ บนุะจินดา   อายุ    47    ปี

กรรมการอสิระ / กรรมการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร 
(วนัทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 26 เมษายน 2556)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%)
1. ตนเอง	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (การเงนิและธุรกิจระหว่างประเทศ)   

สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกิจ ศศนิทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร์) 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน บรษิทั เซน็ทรลัพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บรษิทั ห้างสรรพสนิค้าโรบนิสนั จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 กรรมการ บรษิทั อกัษร เอด็ดเูคชัน่ จ�ำกัด 
•	 กรรมการ บรษิทั เซน็ คอร์เปอเรชัน่ กรุป๊ จ�ำกัด

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2550-2555 	 กรรมการร่วม Asian Corporate Governance 		
		  Association ประเทศฮ่องกง
ปี 2545-2555 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั ไพรเวทอคิวิตี ้ประเทศไทย จ�ำกัด  
		  (ในเครอืลอมบาร์ด อนิเวสเมนต์ กรุป๊)
ปี 2534-2545	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวานชิธนกิจ  
		  หวัหน้าคณะท�ำงานด้านการควบรวมกิจการ 
		  บรษิทั หลกัทรพัย์ เมอรลิ ลนิซ์ ภทัร จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - DCP 30/2003  

สมาชกิผูท้รงคณุวุฒอิาวโุส / สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Directors Accreditation Program - DAP 35/2005  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Audit Committee Program - ACP 14/2006  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk  

Management - MIR 4/2008 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting - MFR 8/2009  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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ดร.ปิยสวสัด์ิ อมัระนันทน์   อายุ   61   ปี

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 21 มนีาคม 2557)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง : 0.001 %   
(18,500 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร์, London School of Economics 

มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ
•	 ปรญิญาโท (Distinction) เศรษฐศาสตร์ (Econometrics and 

Mathematical Economics), London School of Economics 
มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ

•	 ปรญิญาตร ี(เกียรตนิิยมอนัดบัหนึง่) คณิตศาสตร์  
มหาวิทยาลยั Oxford ประเทศองักฤษ

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน,บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) บรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) ธนาคารกสกิรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
2553-ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ	
		  มลูนธิิพลงังานเพ่ือสิง่แวดล้อม
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2552-2555	 กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
		  บรษิทั การบนิไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551-2552     	 ประธานทีป่รกึษาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
		  ธนาคารกสกิรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2549-2551	 รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพลงังาน

การฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program - DAP 35/2005  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายวเิชยีร เมฆตระการ	 อายุ    61   ปี

กรรมการอสิระ  
(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 10 พฤศจกิายน 2557)

สดัส่วนในการถือหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมไฟฟ้า – เกียรตนิยิม) / California State 

Polytechnic University, Pomona

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษิทัและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ทีป่รกึษา บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กรรมการบรหิาร บรษิทั อนิทัช โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บรษิทั ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ ดาต้าเนท็เวอร์ค คอมมวินเิคชัน่ส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ เอม็เปย์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั ไวร์เลส ดไีวซ์ ซพัพลาย จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ เมจคิการ์ด จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั เอไอเอน็ โกลบอลคอม จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ อนิเทอร์เนต็ เรโวลชูัน่ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แอดวานซ์ บรอดแบนด์ เนท็เวอร์ค จ�ำกัด
•	 กรรมการ ส�ำนักบริหารหลักสูตรวิศวกรรมนานาชาติ วิศวกรรมศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 กรรมการ สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2552 – มถุินายน 2557 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
			   บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2549 – 2552  		  กรรมการผูอ้�ำนวยการ 
			   บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
การฝึกอบรม
•	 Advanced Technical  in Microwave			 

California State University - Northridge	
•	 Mini MBA for Shinawatra Executives			 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั		    		
•	 Advanced Executive Program 			    

Kellogg School of Management, Northwestern University, USA
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร “ผูบ้รหิารระดบัสงู” รุน่ที ่8 (วตท.8)  

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
•	 Director Certification Program - DCP 107/2008 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรบันักบรหิาร

ระดบัสงู รุน่ที ่17 สถาบนัพระปกเกล้า (ปปร.17)
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ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล     อายุ   60   ปี

กรรมการอสิระ  
(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 4 ธันวาคม 2557)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาเอก (วศิวกรรมเคม)ี  

Monash University, Melbourne, Australia
•	 ปรญิญาโท (วิศวกรรมสิง่แวดล้อม) / สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซยี
•	 ปรญิญาตร ี(เคมวิีศวกรรม) / จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษิทัและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั ไฮโดรเท็ค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ทีป่รกึษาอาวุโส บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 สมาชกิสภาปฏิรปูแห่งชาติ
•	 ประธานกรรมการการอาชวีศกึษา
•	 ประธานกรรมการ บรษิทั ขนส่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ ส�ำนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
•	 กรรมการ สถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ สถาบนัสิง่แวดล้อมไทย
•	 กรรมการตรวจสอบและประเมนิผลประจ�ำกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
•	 กรรมการ บรษิทั กรงุเทพธนาคม จ�ำกัด
•	 ทีป่รกึษา บรษิทั อบุล ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2548 – 2555	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
		  บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554 – 2555	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากโซลาร์เอนเนอร์ยี จ�ำกัด
ปี 2554 - 2555	 ประธานกรรมการ บรษิทั อบุล ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
ปี 2551 – 2555	 ประธานกรรมการ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
ปี 2551 – 2554	 ประธานองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (TBCSD)
ปี 2551 – 2554	 กรรมการสภาธุรกิจตลาดทนุไทย
ปี 2550 – 2554	 กรรมการสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
ปี 2549 – 2551	 สมาชกิสภานิตบิญัญัตแิห่งชาติ 
		  กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการพลงังาน
การฝึกอบรม
•	 ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 

วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร (วปรอ.20)
•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 10  

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (วตท.10)

•	 ประกาศนียบตัรขัน้สงู การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่5  
สถาบนัพระปกเกล้า (ปรม.5) 

•	 หลกัสตูรการก�ำกับดแูลกิจการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของรฐัวสิาหกิจและองค์การมหาชน รุน่ท่ี 1   
สถาบนัพัฒนากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูภาครฐั (PDI)

•	 Director Certification Program - DCP   
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	

•	 Director Accredited Program - DAP  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายนิมิตร พลูสวสัดิ ์  อายุ   54   ปี

กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจบ้านเดีย่ว  
(วันท่ีเข้าเป็นผูบ้รหิาร 9 มถุินายน 2551)                    

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง : 0.024%  
(540,400 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (บรหิารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ี(วิศวกรรมศาสตร์)  

มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
-
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2533 - 2551	 บรษิทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
ปี 2528 - 2533   	 การประปานครหลวง
ปี 2526 - 2528    	 กรมชลประทาน
ปี 2526    		 บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 Executive Coaching
•	 Executive Development Program (EDP)
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นายวรีะศักดิ ์แก้วหนู     อายุ   56   ปี

กรรมการผูจั้ดการ กลุม่ธุรกิจพิเศษ  
(วันท่ีเข้าเป็นผูบ้ริหาร 1 สงิหาคม 2550)  

สดัส่วนในการถือหุ้น (%) 
1. ตนเอง : 0.004%  
(87,200 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท สถาบนับณัฑิตพัฒนาบรหิารศาสตร์ (นด้ิา)
•	 ปรญิญาตร ี (บรหิารการศกึษา)  

มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
•	 ปรญิญาตร ี(รฐัศาสตร์)  

มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษิทัและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
 -

บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
 -

ประสบการณ์หลกัในอดตี

•	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล  
บรษิทั ไมโครชพิ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
บรษิทั โตชบิา เซมคิอนดกัเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
บรษิทั โครโมลอยด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ผูจ้ดัการฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร 
บรษิทั เอท ีแอนด์ ท ีไมโครอเิลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ผูจ้ดัการฝ่ายโครงการพัฒนาคณุภาพ  
บรษิทั เอท ีแอนด์ ท ีไมโครอเิลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 หวัหน้าหน่วยงานการผลติ 
บรษิทั ฟิลปิส์ เซมคิอนดัคเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 Role of the Compensation Committee -RCC 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 การพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงู ศศนิทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 Mini MRE มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 Quality College, Signetics Corporated (USA)
•	 Quality Control Circle, Toshiba Semiconductor (Japan)	
•	 Building the Aggregate System, Microchip Technology (USA)
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นางสาวสภุรณ์   ตรีวชิยพงศ์   อายุ   54   ปี

กรรมการบรหิาร / ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
(วันท่ีเข้าเป็นผูบ้รหิาร 1 กุมภาพันธ์ 2554)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 : 0.002%  
(35,000 หุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (การเงิน)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาโท (บญัช)ี   

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ี(บญัช ี- เกียรตนิยิมอนัดบั 2)   

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
•	 บรษิทั เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด
•	 บรษิทั พนาล ีจ�ำกัด
•	 บรษิทั พุทธชาด จ�ำกัด
•	 บรษิทั พฤกษา อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 
•	 บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี จ�ำกัด
•	 บรษิทั พฤกษา โอเวอร์ซส์ี เซอร์วิส จ�ำกัด
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2554-ปัจจบุนั	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2537-2548	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2535-2537	 System Development Manager  
		  American Engineering Company Limited 
ปี 2531-2535	 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
		  บรษิทั Bradford Contracting  
		  & Engineering (Thailand) จ�ำกัด
ปี 2526-2531	 Senior Accountant 
		  บรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย์ นวธนกิจ จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 Chief Finance Officer Certifiation Program (CFO) 

Federation of Accounting Professions

•	 Directors Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายเปรมศักด์ิ  วลัลกิลุ   อายุ   50   ปี

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
(วันท่ีเข้าเป็นผูบ้ริหาร 24 กันยายน 2551)

สดัส่วนในการถอืหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 : 0.000%  
(100 หุ้น ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาโท (บรหิาร)  

มหาวิทยาลยันวิเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลยี
•	 อนปุรญิญาโท (สารสนเทศ) 

มหาวิทยาลยัวลูลองกอง ประเทศออสเตรเลยี
•	 ปรญิญาตร(ีบญัช)ี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งอ่ืนในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษัิทและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
-
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2552 - ปัจจบุนั	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 - 2552	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสรรหาทีด่นิ 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2550 - 2551	 ผูอ้�ำนวยการ 
		  บรษิทั แกรนด์ แอสเสท ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2547 - 2550	 ผูจ้ดัการ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546 - 2547	 ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บรษิทั เบทาโกร กรุป๊ จ�ำกัด
ปี 2542 - 2545	 ผูจ้ดัการ บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ จ�ำกัด
ปี 2539 - 2542	 ผูต้รวจสอบภายในอาวุโส 
		  บรษิทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด
การฝึกอบรม
•	 Certified Information System Audit - CISA 0126580/2001  

ISACA

•	 Director Certification Program - DCP 56/2005   
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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นายไพศาล ร�ำพรรณ์   อายุ   55   ปี

เลขานกุารบรษิทั  
(วันท่ีเข้าเป็นผูบ้รหิาร 1 เมษายน 2551)
สดัส่วนในการถือหุ้น (%) 
1. ตนเอง	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)
2. คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 -ไม่ม-ี (ณ วนัที ่30 ธันวาคม 2557)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร
-
การศกึษา 
•	 ปรญิญาตร ี(นติศิาสตร์)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 เนตบิณัฑติไทย  

ส�ำนักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑิตยสภา

ต�ำแหน่งอืน่ในปัจจบุนั (บรษัิทจดทะเบยีน, บรษิทัและหน่วยงานอ่ืนๆ)
บรษัิทจดทะเบยีน
-
บรษัิทและหน่วยงานอืน่ๆ
-
ประสบการณ์หลกัในอดตี
ปี 2552 – ปัจจบุนั	 เลขานุการบรษิทั 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 – 2552	 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย / เลขานกุารบรษิทั 
		  บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2548 – 2549	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายธุรกิจผ่านนายหน้า 
		  บรษิทั อยุธยา อลอินัซ์ ซ.ีพี. ประกันชวิีต จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2535 – 2548	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย 
		  บรษิทั อยุธยา อลอินัซ์ ซ.ีพี. ประกันชวิีต จ�ำกัด (มหาชน)	
		  อนกุรรมการกฎหมาย สมาคมประกันชวีติไทย
การฝึกอบรม
•	 Company Secretary Program - CSP 27/2008   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Effective Minute Taking - EMT 13/2009   
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	 Board Reporting Program - BRP 3/2010  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557)

ชื่อ บริษัทฯ
บจ. เกสร 

ก่อสร้าง 
บจ. พนาลี  ฯ บจ. พทุธชาด ฯ

บจ.พฤกษา 

อินเตอร์ฯ

บจ.พฤกษา  

โอเวอร์ซส์ี 

บจ. พฤกษา 

โอเวอร์ซส์ี 

เซอร์วสิ

1.	 ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม X - - - - - -

2.	 นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ / & // - - - X X X

3.	 ศ.เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ / - - - - - -

4.	 นายอดุลย์  จันทนจุลกะ / - - - - - -

5.	 นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ / - - - - - -

6.	 นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ (1) / - - - - - -

7.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต / - - - - - -

8.	 นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส (2) / - - - / / /

9.	 นางรัตนา  พรมสวัสดิ์ / / - - / / -

10.	นายปิยะ  ประยงค์ / & // / - - - - /

11.	นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ (3) / - - - - - -

12.	นายเลอศักดิ์ จุลเทศ / & // - - - - - -

13.	นายครรชิต บุนะจินดา / - - - - - -

14.	ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ (4) / - - - - - -

15.	นายวิเชียร เมฆตระการ (5) / - - - - - -

16.	ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (6) / - - - - - -

17.	นายวีระศักดิ์ แก้วหนู (7) - - - - - / /

18.	นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ (8) // / / / / / /

หมายเหตุ :    / = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร    

(1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2557

(2) นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2557 และลาออกจากการเป็นกรรมการ บจ. พฤกษา อินเตอร์ฯ,  
บจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์ และบจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2557

(3) นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557

(4) ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 เป็นต้นมา

(5) นายวิเชียร เมฆตระการ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นมา

(6) ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นมา

(7) นายวีระศักดิ์ แก้วหนู ลาออกจากการเป็นกรรมการ บจ.พฤกษา โอเวอร์ซีส์ และบจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2557

(8) นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 และเข้าเป็นกรรมการ บจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์  
เมื่อวันที่  3 กันยายน  2557
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในรอบ ปี 2557 และ 2556

ชื่อ

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสีย่ง

ระดบัองค์กร

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา 

ค่าตอบแทน

ปี 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

1.	 ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 10/11 6 / 7 - - - - - - - - 12/13 5/6

2.	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 11/11 7 / 7 12/12 - - - 12/12 9/11 - 1/2 13/13 6/6

3.	 ศ. เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ 11/11 7 / 7 - - 12/12 13/13 - - 4/5 3/3 - -

4.	 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ (1) 10/10 7 / 7 - - 11/11 13/13 - - 5/5 3/3 12/12 2/2

5.	 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 9/11 7 / 7 - - 12/12 13/13 - - 5/5 5/5 - -

6.	 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 11/11 7 / 7 - - 12/12 13/13 12/12 11/11 - - 13/13 6/6

7.	 นายครรชิต บุนะจินดา (2) 10/11 4/6 - - - - 10/12 5/5 - - - -

8.	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ (3) 8/8 - - - 1/1 - - - - - - -

9.	 นายวิเชียร เมฆตระการ (4) 1/1 - - - - - - - - - - -

10.	ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (5) 0/0 - - - - - - - - - - -

11.	นายเลอศักดิ์ จุลเทศ (6) 11/11 6/6 12/12 - - - 12/12 5/5 - - - -

12.	นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 10/11 7 / 7 2/2 - - - 11/12 8/11 - 2/2 - -

13.	นายปิยะ ประยงค์ 10/11 7 / 7 3/3 - - - 11/12 4/5 - - - -

14.	นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 9/11 7 / 7 - - - - - - 4/5 3/3 - -

15.	นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส  (7) 3/3 7 / 7 - - - - - - - - - -

16.	นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์  จูเนียร์ (8) 3/3 7 / 7 2/2 - - - 4/4 10/11 - - - -

17.	นายวีระศักดิ์ แก้วหนู (9) - - - - - - - - - 2/2 - 3/4

18.	นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ (10) - - 11/12 - - - - - - - - -

หมายเหตุ 

(1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ พ้นจากต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการ 
บรรษัทภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2557

(2) นายครรชิต บนุะจนิดา ได้รบัการแตง่ตั้งจากที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำป ี2556 เมือ่วนัที่ 26 เมษายน 2556 ให้เปน็กรรมการและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ

(3) ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ    
(แทนทีใ่นต�ำแหน่งนายเมธา จันทร์แจ่มจรสั ทีข่อลาออก)  โดยมีผลตัง้แต่วันที ่21 มีนาคม 2557 เป็นต้นไป  และได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

(4) นายวิเชียร เมฆตระการ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ 
(แทนที่ในต�ำแหน่งของนายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ ที่ขอลาออก)  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป

(5) ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
(แทนที่ในต�ำแหน่งของนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ที่ขอลาออก)  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

(6) นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ให้เป็น กรรมการและกรรมการอิสระ 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ทั้งนี้ ต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556  
ให้เป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการ จึงไม่มีฐานะเป็นกรรมการอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

(7) นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2557

(8) นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557

(9) นายวีระศักดิ์ แก้วหนู พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(10) นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1	ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2557 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
สำ�หรับปี 2557 เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 33 ล้านบาท (ปี 2555 กำ�หนดไว้เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 22 ล้านบาทและ ปี 2556 
กำ�หนดไว้เปน็จำ�นวนเงนิไมเ่กิน 18 ลา้นบาท) โดยคา่ตอบแทนกรรมการจะจา่ยใหเ้ฉพาะกรรมการอสิระ และกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมกา
รบรรษัทภิบาลเท่านั้น โดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะ
ต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย สำ�หรับกรรมการท่านอื่นจะไม่ได้รับค่าตอบแทน รายละเอียดค่าตอบแทนที่จ่ายจริงใน
ปี 2557 เมื่อเทียบกับที่จ่ายในปี 2556  และ 2555 มีดังนี้	

		  หน่วย : บาท

ชื่อ / ต�ำแหน่ง
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1)

1.	 ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม 3,960,000 2,541,628 3,924,000 1,808,873 3,804,000 1,371,416

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6,501,628 5,732,873 5,175,416

2.	 ศาตราจารย์เกียรติคุณ  

ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

2,294,193 1,254,396 2,445,380 1,131,345 2,246,400 822,850

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

3,548,589 3,576,725 3,069,250

3.	 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 2,280,000 1,038,977 2,255,000 1,085,324 2,020,000 731,422

กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการบรรษัทภิบาล

3,318,977 3,340,324 2,751,422

4.	 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 2,580,000 1,653,977 2,785,400 1,085,324 2,378,100 731,422

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ระดับองค์กร และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

4,233,977 3,870,724 3,109,522

5.	 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 2,436,667 1,091,218 2,198,710 1,067,852 1,500,000 548,566

กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรรษทัภิบาล

3,527,885 3,266,562 2,048,566
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ชื่อ / ต�ำแหน่ง
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1)

6.	 นายครรชิต บุนะจินดา 2,010,000 838,093 1,293,333 639,462 - -

กรรมการอิสระและกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองค์กร

2,848,093 1,932,795 -

7.	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ 1,314,194 1,080,685 - - - -

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

2,394,879 - -

8.	 นาย วิเชียร เมฆตระการ 238,000 155,659 - - - -

กรรมการอิสระ

393,659 - -

9.	 นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 126,451 - - - - -

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

126,451 - -

รวม 17,239,505 9,654,633 14,901,823 6,818,180 11,948,500 4,205,676

26,894,138 21,720,003 16,154,176

หมายเหตุ    (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ผลงานครึ่งปีแรกและ ผลงานครึ่งปีหลัง ในผลงานครึ่งปีหลังจะจ่ายในเดือนมกราคม ในปีถัดไป  
ยอดที่รายงานในปีได้  รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว

1.2	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่าตอบแทน

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

จ�ำนวน

(ท่าน)

จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวน

(ท่าน)

จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวน

(ท่าน)

จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือน / ค่าแรง 10 86,832,471 10 77,505,871 8 53,532,844

โบนัส(1) 10 62,464,132 10 43,098,220 8 21,818,167

เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 10 6,459,607 10 2,555,674 8 1,901,305

เงินได้อื่นๆ 10 4,007,405 10 6,643,000 8 10,682,102

รวม 10 159,763,616 10 129,802,765 8 87,934,418

 

หมายเหตุ    (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง ผลงานครึ่งปีแรกจะจ่ายเมื่อ 31 กรกฎาคม ส่วนผลงานคร่ึงปีหลังจะจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป ยอดที่
รายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว

2.	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินจะอยู่ในรูปของใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยในปี 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้
มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (PS-WD) จำ�นวน 22,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และในปี 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ
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ขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  
ครัง้ท่ี 5 (PS-WE) จำ�นวน 15,000,000 หนว่ย โดยมอีตัราการใชส้ทิธิทีใ่บสำ�คญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย ตอ่หุน้สามญั 1 หุ้น  โดย 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ทั้ง 2 รุ่นสามารถใช้สิทธิได้ปีละ 4 ครั้งคือ ระหว่างเวลา 8.30 น. 
ถึง 15.30 น. ของวันทำ�การสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่
การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบกำ�หนดอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซึ่งบริษัทฯ ได้นำ�มา
จัดสรรให้แก่กรรมการ1และผู้บริหาร 7 ท่าน (ผู้บริหารในที่นี้หมายถึง กรรมการผู้จัดการหรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับ
บริหารใหญ่สี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา รวมถึงผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน  
ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า) ได้รับการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิเป็นจำ�นวนรวม 4,441,656 หน่วย  
(PS-WD  จำ�นวน  3,458,300 หน่วยและ PS-WE จำ�นวน 983,356 หน่วย) และในปี  2557 กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ มีการใช้สิทธิ์ในใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์ดังต่อไปนี้

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร (PS-WD ,PS-WE) และมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในปี 2557

ชื่อ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร 

(หน่วย)

ใบส�ำคัญที่ขอใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

(หน่วย)

PS-WD PS-WE PS-WD PS-WE

1. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 693,000 97,100 693,000 -

2. นายปิยะ ประยงค์ 260,100 118,400 260,100 118,400

3. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส 85,400 - 85,400 -

4. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ 267,300 - - -

5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 87,200 - 87,200 -

6. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ 52,700 30,200 52,700 -

7. นางนริศา เวทปัญญาวงศ์ 53,700 - 53,700 -

รวม 1,499,400 245,700 1,232,100 118,400

หมายเหตุ    (1) การจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิในฐานะผู้บริหารของบริษัท แต่เน่ืองจากผู้บริหารดังกล่าวดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของบริษัทด้วย  
ดังน้ัน จึงตอ้งถือว่าเปน็การจดัสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธใิห้แกก่รรมการตามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 32/2551  
เรื่อง การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนักงาน ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551

3.	 จำ�นวนบุคลากร และผลตอบแทน

3.1	จำ�นวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงาน ทั้งสิ้นจำ�นวน 3,383 คน ดังนี้

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำนวนพนักงาน

ส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการ CEO 20

สายงานพัฒนาธุรกิจ MDCDG1 216

สายงานพัฒนาธุรกิจ MD-CDG2 138

สายงานพัฒนาธุรกิจ MD-SDH 834

สายงานพัฒนาธุรกิจ MD-TH 1,211

สายงานพัฒนาธุรกิจ CSCO- Supply Chain Group 669

สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง CFRO 117

สายงานบริหาร COO 178

รวม 3,383
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3.2	การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานที่สำ�คัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)

ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2557 2556 2555 2554 2553

จ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น (คน) 3,383 3,119 2,737 2,619 2,054

3.3	ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เช่น การหยุดพักผ่อนประจ�ำปี  
การลาเพ่ือรบัราชการทหาร การลาคลอดบตุร หรอืเงนิช่วยเหลอืงานศพ เงนิช่วยเหลอืส�ำหรบับ้านพัก การรกัษาพยาบาล  
การศึกษาบุตร เป็นต้นส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ 
มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่

31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-56

เงินเดือนรวม 1,517,457,575 1,304,171,423

เงินรางวัลพิเศษ(1) 964,531,199 677,499,676

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 96,022,900 41,228,053

เงินสมทบประกันสังคม 30,440,054 22,605,040

ค่าล่วงเวลา 96,179,384 89,384,628

ค่าตอบแทนอื่น 311,720,737 345,985,933

รวม 3,016,351,850 2,480,874,753

หมายเหตุ    
(1)

ค่าตอบแทนรวม คือ ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย เฉพาะในประเทศไทย 
บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 คร้ัง ผลงานคร่ึงปีแรกจ่าย 31 กรกฎาคม ผลงานคร่ึงปีหลังจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป ยอดเงินรางวัลพิเศษ ท่ีปรากฏ 
ในแต่ละปี ได้รวมโบนัสที่จ่ายในปีถัดไปไว้แล้ว

3.4	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

นอกเหนอืจากการให้ค่าตอบแทนทีก่ล่าวมาแล้ว บริษทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีในปี 2543 ตามพระราชบญัญัติ
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี 2530 โดยบรษิทัฯ สมทบเงนิจ�ำนวนร้อยละ 4 ของเงินเดอืนของพนกังานเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  
ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีทีม่มีาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบาย
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate 
Governance) เพ่ือสนบัสนนุจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกิจท่ีด ีบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่เป็นอย่างย่ิงว่ากระบวนการก�ำกับดแูล
กิจการทีด่จีะช่วยส่งเสรมิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และเป็นหวัใจในการบรรลเุป้าหมายพ้ืนฐานท่ีส�ำคญัย่ิงอย่างหน่ึงโดย
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 หมวดได้แก่

1) 	คณะกรรมการบริษัท
2) 	สิทธิของผู้ถือหุ้น
3) 	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
4) 	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
5) 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
6) 	การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
7) 	ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านทาง “วารสารใต้ร่มพฤกษา” 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบถึง                            
หลักการดังกล่าวและถือปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและได้ติดตามการปฏิบัติดังกล่าวจากผลการปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงาน
ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องใด ก็จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและเรื่องท่ีมีความส�ำคัญจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท

1.	คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุน้ท้ังหมดของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการ
บริหารงานของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นสู่การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึง
สภาวะของความเสี่ยง

	 1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) มีจ�ำนวน 13 ท่าน ซ่ึงมีความหลากหลายในโครงสร้าง                  
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ เช่น ทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและเพศ กล่าวคือ เป็น
ชาย 11 ท่าน หญิง 2 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 30 - 50 ปี จ�ำนวน 3 ท่าน และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ�ำนวน 10 ท่านประกอบ
ด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 8 ท่านซึง่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 1 ท่าน มปีระสบการณ์การท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ คือ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ (กรรมการอิสระ 8 ท่านคือ ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ นายครรชิต บุนะจินดา 
ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ นายวิเชียร เมฆตระการ และดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน นอกจากน้ีประธานกรรมการบริษทั (ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม) ไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธาน
กรรมการบริหาร (นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์) รวมท้ังมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน (โปรดดูรายละเอียด        
เพ่ิมเตมิในหมวด ประวัตกิรรมการและผูบ้รหิารหมวด บทบาทอ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทัและหมวดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร)
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	 1.2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็น
ผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

	 กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลา
อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้

	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน
กับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

	 1.3 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระ

	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึง        
ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ังและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไปและเมื่อครบ
ก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาจากผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก

	 ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 
ครบก�ำหนดออกตามวาระ ก็อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้

	 จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

	 บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ซึ่งได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการท่ี                   
ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดีตลอดมาและหากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจ โดยเลือกตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้อง
เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  ไม่ได้มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน

	 1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 การก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

	 บริษัทฯ ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบ
ก�ำหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ       
ผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม 

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้ง ต่อปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม
ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม โดยในปี 2557 ที่ผ่านมาบริษัทฯ จัดให้มีการประชุม                   
คณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเกินกว่าร้อยละ 80 ของการประชุม        
คณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีทีผ่่านมาและไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี ในกรณีท่ีไม่ได้มกีารประชมุทุกเดอืน
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บริษัทฯ จะส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทัสามารถก�ำกับ ควบคุมและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนือ่งและทนัเหตกุารณ์ (โปรดดรูายละเอยีด
เพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบปี 2557 และ 2556)

	 องค์ประชุมขั้นต�่ำขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ

	 ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 1.5 การเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบปี 2557 และ 2556)

	 1.6 วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน         
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกๆ ปี (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน หมวด       
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมพฤกษา)

	 1.7 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อยตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบนอกจากน้ี ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นเพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะ
กรรมการบริหาร

	 1.7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทาน ให้บริษัทฯ จัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ                
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส�ำคัญ มีระบบการควบคุมภายในและ      
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอื่นใด
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการ               
สอบทานความเห็นของฝ่ายบรหิารท่ีมต่ีอประเดน็การตรวจสอบ เข้าพบผูบ้รหิารติดต่อพนกังานและเข้าถึงข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 
โดยไม่มข้ีอจ�ำกัด พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ในกรณท่ีีเกิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัช ีสอบทานกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และปฏิบตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบัติ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นประจ�ำ
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	 1.7.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร มหีน้าทีร่บัทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบายกลยุทธ์และแนวทาง
ในการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร สอบทานแผนจดัการความเสีย่งของฝ่ายจดัการ รวมท้ังกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
ในภาพรวมขององค์กร รับทราบความเสี่ยงที่ส�ำคัญและพิจารณาว่า ฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
หรือไม่ ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

	 1.7.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณา
สรรหาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้�ำนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ใน
การก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำหนดค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมท้ังทีเ่ป็นรปูแบบตวัเงินและมใิช่ตวัเงนิ ก�ำหนดหลกั
เกณฑ์และวิธีการประเมนิผลการปฏิบติังาน พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและ
ระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ และสภาวะ
ตลาดอยู่เสมอ 

	 1.7.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าที่พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล 
ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติดังกล่าวข้างตันไปใช้พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ติดตามและทบทวน
ระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีวางไว้ ติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องแก่คณะกรรมการบริษัทและ
องค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

	 1.7.5 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และ
อ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 
อนุมัติการใช้จา่ยเงินเพือ่การลงทุน การจัดท�ำธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบันการเงนิ การซื้อขาย/จดทะเบยีนกรรมสิทธิท์ีด่ิน
เพ่ือการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ก�ำกับดูแลและ
อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่
อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น

	

	 1.8 การเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

	 บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารท่าน
นัน้ เพ่ือให้ข้อมลูรายละเอยีดเพ่ิมเติมและมโีอกาสให้คณะกรรมการบริษทัรูจ้กัผู้บริหารระดบัสูงส�ำหรับประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงานด้วย
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	 1.9 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนบริษัทฯ          
ได้จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ เช่นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเน้ือหาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ ซ่ึงมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ อาทิ
เช่น หมวดวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การประชุม 
องค์ประชุมและการรายงาน โดยรายละเอียดเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.pruksa.com

	 1.10 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ / การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ

	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ทั้งนี้ เพ่ือที่กรรมการ ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะ        
ได้รับทราบถึงข้อบังคับกฎระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ           
ของบรษิทัฯ อย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัหิน้าที ่และกรรมการจะได้รบัการอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองท้ังภายในและ
ภายนอก เช่น การเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์และหลกัสตูรอืน่ๆ ทีจ่ดัโดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
ช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในรอบปี 2557 ทีผ่่านมากรรมการของบรษิทั คอื นายวีระชยั งามดวีไิลศกัดิ ์ได้เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร Chartered 
Director Class (CDC) รุ่น 8/2557 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 นอกจากนีก้รรมการบรษิทัยังได้เข้ารบัการอบรมหลักสตูร Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 10 ท่าน 
Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 8 ท่าน Audit Committee Program (ACP) จ�ำนวน 3 ท่าน Role of the 
Compensation Committee จ�ำนวน 2 ท่าน Successful Formulation & Execution of Strategy จ�ำนวน 1 ท่าน Finance 
for Non-Finance Directors จ�ำนวน 3 ท่าน Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
จ�ำนวน 1 ท่าน Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จ�ำนวน 1 ท่าน Chartered Director Class จ�ำนวน 
1 ท่าน และ DCP Refresher Courseจ�ำนวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการท้ังหมด 13 ท่านของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อีกด้วย

			 

	 1.11 นโยบายการควบคุมภายใน/การบริหารความเสี่ยงและแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control Policy) การบริหาร ความเสีย่ง 
(Risk Management Policy) และแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง (Key Risk) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ซึ่งมีการทบทวน
ระบบ หรือประเมินประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้ รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย โดยคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ ให้ความคิดเห็นต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงด้วย 
(โปรดดรูายละเอยีดเพ่ิมเติมในหมวด การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งและหมวด รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ)
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	 1.12 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

	 บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 โดยใช้ชื่อ
เรียกภายในบริษัทฯ ว่า “หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล”หรือ “GRC Management” ซึ่งมีหน้าท่ีหลักด้าน 
Corporate Governance, Risk และ Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดังนี้

 	 (1)	 เพ่ือให้มหีลกัการในการก�ำกับดูแลกิจการทีด่มีคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยแสดง
		  ให้เหน็ถึงการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความ
		  มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 (2)	 เพ่ือจดัให้มโีครงสร้างและกระบวนการของความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้น เพ่ือ
		  สร้างความสามารถในการแข่งขนั น�ำไปสูค่วามเจริญเตบิโตและเพ่ิมมลูค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยค�ำนงึ
		  ถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น

	 (3)	 เพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพน�ำข้อมูลที่มี มาใช้ในการจัดการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
		  ลดความซับซ้อนและความไม่สม�่ำเสมอในการด�ำเนินงานและควบคุมประสิทธิภาพ

	 1.13 การจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้น โดยมีนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในและเพ่ือให้การท�ำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ         
คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ       
ตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติหน้าที่ท่ีส�ำคัญและผลการปฏิบัติ หรือความเห็นในเรื่องต่างๆ เช่น การเปิดเผยจ�ำนวนคร้ัง
ของการประชมุคณะกรรมการจรวจสอบในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคมุภายใน การท�ำรายการระหว่าง
กัน การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ
นโยบายและข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินการต่างๆ โดยรวม (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ในหมวด การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2557 และ 2556 และ หมวด รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ)

	 1.14 นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในเรือ่งการจดัการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้อง 
ทัง้ในระดบัองค์กรธุรกิจ และในระดับบคุคลากรของบริษทัฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมท้ังการก�ำหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับรายการผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง และการก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่าง
ครบถ้วน 

	 ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเร่ืองที่ก�ำลังมีการ
พิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในจรรยาบรรณทางธุรกิจ หมวด 
การขัดแย้งแห่งผลประโยชน์)
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	 1.15 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ              
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ 

	 1.16 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

	 นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคับก�ำหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีอ�ำนาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัติของคณะกรรมการบริษัทดังนี้

	 (1)	 พิจารณาอนุมติันโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี
		  ของบริษัทฯ

	 (2)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
		  มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
		  ประกาศข้อบงัคับ และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการ
		  บริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

	 (3)	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตาม
		  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
		  รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อ
		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป

	 (4)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนรวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/
		  หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 (5)	 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืบคุคลภายนอก 
		  พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

	 (6) 	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 (7) 	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

	 (8) 	 แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกิจการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษิทั หรอื อาจมอบ
		  อ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
		  คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

	 (9) 	 พิจารณาอนมุติัการท�ำรายการได้มา หรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัิ
		  จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
		  ตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (10) พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
		  ผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ในการพิจารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และ/หรอื
		  ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 (11)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรท่ีจะท�ำ
		  เช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 1.17 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทโดยรวม และยังแสดงถึงประเด็นส�ำคัญที่คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าจะท�ำประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้มากกว่าที่
เป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ                        
ชุดย่อย รวมถึงน�ำผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
อีกด้วย 

	 กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ

	 ในทกุสิน้ปีส่วนงานเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) เพ่ือให้
คณะกรรมการประเมินผลงานประจ�ำปี 

	 ซึ่งภายหลังจากท่ีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานกลับมายังส่วนงานเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะ
กรรมการบริษัทในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
	 -	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85-100 หมายถึง ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 -	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75-85 หมายถึง ดี
	 -	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65-75 หมายถึง ค่อนข้างดี
	 -	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร
	 -	 คะแนนที่ได้รับต�่ำกว่า 50 หมายถึง ควรปรับปรุง

	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) พิจารณาจาก โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาท/หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ ความสมัพันธ์
กับฝ่ายจัดการและการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	

	 1.18 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดในต�ำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหลักเกณฑ์พิจารณาจากผลการด�ำเนนิงานทางธรุกจิของบริษัทฯ การด�ำเนนิงานตามนโยบาย
ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อไป 

	 1.19 นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) ทั้งระยะส้ันและระยะยาวน้ัน บริษัทฯ มีข้ันตอนการ
พิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ และการด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ผ่านการประเมินผลงานโดย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

	 1.20 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไว้ (โปรดดูรายละเอียด         
เพิ่มเติมในหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

	 1.21 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการไว้ (โปรดดรูายละเอยีดเพ่ิมเตมิในหมวด 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 1.22 การเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก / ผู้ตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอ�ำนาจหน้าท่ีพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี
ภายนอก เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย

	 1.23 กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงและมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง จ�ำนวน 1 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท�ำงาน
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คือ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด 
คณะกรรมการบริษัท)

	 1.24 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด	

	 ในกรณีที่ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดงานในต�ำแหน่งดังกล่าว  
โดยการให้ผูบ้รหิารในระดบัรอง หรอืระดับใกล้เคยีง เป็นผูรั้กษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและคดัเลอืกบคุคล
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย มีความรู้/ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทน

	

	 1.25 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่	

	 ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการพิจารณา
สรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการท�ำงาน ทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาระดับสูง ไม่จ�ำกัดเพศ พร้อมอุทิศ
เวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ในการแต่งตั้ง
กรรมการของบริษัทฯ นั้น ส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลาย
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ในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดย
พิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นทียั่งขาดอยู่ในคณะกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมัติแล้วแต่กรณีซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ

	 1.26 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมจูงใจพอท่ีจะรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งแบ่ง
เป็นสองส่วนคือ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น                 
ผู้พิจารณากลัน่กรองเป็นรายปีและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนมุตั ิกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่านจะเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

	 1.27 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งท่ีเก่ียวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นๆที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2557 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั้ง

	 1.28 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่าน้ัน คือ               
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.29 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและ       
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทไว้แล้ว (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
หมวด เลขานุการบริษัท และหมวด ประวัติของเลขานุการบริษัท)

	 1.30 การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต ดังนั้น เมื่อวันที่                 
1 กันยายน 2557 บริษัทฯ จึงได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

	 1.31 การไม่กระท�ำผิดด้านการทุจริต/กระท�ำผิดจริยธรรม การก�ำกับดูแลกิจการและชื่อเสียงในทางลบ

	 ในปี 2557 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ไม่มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริต (Fraud) 
หรือกระท�ำผิดจริยธรรม (Penalty) หรือกระท�ำการใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ                          
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังไม่มผีูบ้รหิารลาออกเนือ่งจากประเดน็เรือ่งการ
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ก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ รวมท้ังไม่มชีือ่เสยีงในทางลบอนัเนือ่งมาจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าทีส่อดส่องดแูลของ                   
คณะกรรมการแต่อย่างใด

2. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถอืหุน้ โดยไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรือริดรอนสทิธิ
ของผูถื้อหุ้น ท้ังน้ีสทิธิขัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นได้แก่สทิธิการได้รบัส่วนแบ่งในผลก�ำไร เงนิปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การรบัซือ้
หุ้นคนืโดยบรษิทัฯ สทิธิในการตดิต่อสือ่สารระหว่างกัน สทิธิในการเสนอวาระการประชมุ สทิธิในการเสนอชือ่กรรมการ สทิธิ
ในการส่งค�ำถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน สทิธิใน
การมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธิในการแสดงความคดิเห็นและซกัถามในการประชมุ
ผู้ถือหุน้ สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล สทิธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
สิทธิในการออกเสียงแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 2.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.2.1 การก�ำหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมเพื่ออ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
	 	 	 ทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

	 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซึ่งจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�ำปี บริษัทฯ 
จะก�ำหนดวัน เวลาและสถานท่ี ท่ีจะจัดประชุม ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม            
ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีนโยบาย คือ จะไม่จัดประชุมในวันหยุด
นักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ จะเร่ิมประชุมในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบยีน หรอืหนงัสอืมอบฉนัทะมายังบรษิทัฯ เพ่ือรบัลงทะเบยีนล่วงหน้า จะจดัประชมุในเขตกรงุเทพฯ 
หรือท้องที่อันเป็นที่ต้ังของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้
ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบ มติที่ขอตาม
ที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมโดยไม่มี          
การจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้หาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นความจ�ำเป็นหรือสมควร

	 2.2.2 การบริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะ

	 บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดตรวจเอกสารลงทะเบียน เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น

	 2.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิทัฯ แสดงให้เหน็ถึงการมกีลไกในการป้องกนัการครอบง�ำกิจการท่ีจะท�ำให้ฝ่ายจดัการ 
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง ในกรณีทีม่กีารบริหารงานอย่างขาดประสทิธิภาพ หรือไม่โปร่งใส เช่น ไม่มี
การถือหุ้นในกลุ่มของบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น free float มากกว่า
กฎหมายก�ำหนดและมากกว่าร้อยละ 25
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	 2.4	การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อกรรมการและส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน
	 	 วันประชุม

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เสนอชื่อกรรมการและส่งค�ำถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วง
หน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์อย่างชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อ
กรรมการและส่งค�ำถามก่อนวันประชุมเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2557 โดยได้
ประกาศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.pruksa.com หวัข้อนกัลงทุนสมัพันธ์)

	 2.5 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.5.1 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

	 ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นควรน�ำเอกสารที่ใช้แสดงตัวเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�ำตัวประชาชน หรือ
หนังสอืเดินทาง หรอืในกรณีท่ีรบัมอบฉนัทะจากบคุคลธรรมดา จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสอื
มอบฉนัทะ และส�ำเนาบตัรประชาชน หรอืส�ำเนาหนงัสือเดนิทาง หรอืในกรณีท่ีรับมอบฉันทะจากนิตบิคุคลในฐานะเป็นผูแ้ทน 
จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล ที่มี
การรับรองส�ำเนาที่ถูกต้อง โดยบริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม

	 2.5.2	การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
	 	 	 สูงสุดของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถื้อหุ้น ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้น โดยประธาน
กรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหารสูงสุดของ 
บริษัทฯ (กรรมการผู้จัดการใหญ่) ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตัวแทน จะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม         

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2557

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 1/1

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 1/1

3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ 1/1

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 1/1

5. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 1/1

6. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ * 1/1

7. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ** 1/1

8. นายครรชิต บุนะจินดา 1/1

9. นายวิเชียร เมฆตระการ *** 0/0

10. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล **** 0/0
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม         

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2557

11. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ 1/1

12. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 1/1

13. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 1/1

14. นายปิยะ ประยงค์ 1/1

15. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส ***** 1/1

16. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ ****** 1/1

หมายเหตุ 

	 * 	 นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ พ้นจากต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
		  กรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2557

	 ** 	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งนายเมธา จันทร์แจ่มจรัส) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 เป็นต้นไป 

	 *** 	 นายวิเชียร เมฆตระการ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์) โดยมีผลตั้งแต่วันที่10 พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป

	 ****	 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

	 *****	 นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2557

	 ******	 นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ พ้นจากต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่  30 เมษายน 2557

	 2.5.3 การก�ำหนดวาระการประชุม

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรณีที่วาระการประชุมวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะก�ำหนดวาระการประชุมไว้เป็น
เรื่องๆ อย่างชัดเจน และจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกตั้งกรรมการ การก�ำหนดอ�ำนาจกรรมการ และ
ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 บรษิทัฯ หลกีเลีย่งการเพ่ิมวาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชมุผูถื้อหุน้ เหตเุพราะการเพ่ิมวาระอืน่ๆ 
ที่จะต้องมีการลงมติโดยไม่ได้ก�ำหนดไว้ในวาระการประชุมเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 2.5.4 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

	 บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปีและวิสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 2.5.5 การแจ้งวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม/แสดงความคิดเห็น

	 ในการประชมุผูถ้อืหุ้นบรษิทัฯ จะชีแ้จงวธีิการลงคะแนนและวธีิการนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเริม่การประชมุ
ตามวาระ โดยแยกอธิบายวิธีการนบัคะแนนของผูท่ี้มาประชมุด้วยตนเอง และผู้รบัมอบฉันทะ โดยให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ทั้งนี้ ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลโดยใช้บัตรลงคะแนนเสียง เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นทุกคน
มสีทิธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็และซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การออกเสยีงลงคะแนนบรษิทัฯ 
จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสยีง และถือเสยีงข้างมากเป็นมต ิถ้าคะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูช้ีข้าดอกีเสยีงหนึง่ต่าง
หาก นอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น
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	 2.5.6 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง

	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทั้งในวาระหลักทั่วไปตามกฎหมาย และวาระที่ส�ำคัญ เช่น การ
ท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ฯลฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง

	 2.5.7 การบันทึกรายงานการประชุม 

 	 บริษัทฯ บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม 
ตลอดจนรายชื่อ พร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุม และค�ำถาม ค�ำตอบ ค�ำชี้แจง ความ
คิดเห็น มติที่ประชุมในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
รายงานการประชมุอย่างละเอียดเพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รบัทราบและ สามารถตรวจสอบถึงการมส่ีวนร่วมของ
กรรมการบรษิทัในการประชมุผูถื้อหุ้นแต่ละครัง้ กรณีท่ีกรรมการบรษิทัคนใดมส่ีวนได้เสยีเป็นพิเศษในวาระการประชมุเรือ่ง
ใดต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ยกเว้นการออกเสียงเลือกตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ

	 2.6 การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังจากการประชุม หรืออย่างช้าใน          
ช่วงเช้าของวันถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.pruksa.com

	 2.7 การจ่ายเงินปันผล

	 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม         
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในกรณีท่ีผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่
โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่งตามจ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน

	 ทัง้นี ้ตามนโยบายของบรษิทัฯ จะจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธขิองบรษิทัฯ หลงัจาก
หักเงินส�ำรองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของ          
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 นอกจากนี้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีผลก�ำไรเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลก็อาจจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นครัง้คราวได้และรายงานให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไปท้ังน้ีเงนิก�ำไรส่วนที่
เหลอืจากการจ่ายเงินปันผลตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรอืส่วนท่ีเหลอืจากการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้จดัสรรเป็นเงนิส�ำรอง
ต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจัดสรรเป็นทุนส�ำรองเพื่อเป็นเงินกองทุนของบริษัทฯ ต่อไปบริษัทฯ 
จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทลง
มติในกรณีที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนังสือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ และแจ้งการจ่ายปันผลใน
หนังสือพิมพ์ด้วย

	 2.8 การแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผู ้แต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของ                    
คณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีนั้นต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหน้าที่ใดๆ ในบริษัทฯ
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3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

	 3.1 การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลพร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัทฯ          
ล่วงหน้าก่อนประชุมผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่ได้พิจารณา
เห็นว่ามีคุณสมบัติและความรู้ ความสามารถเหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2557 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

		

	 3.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.2.1 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

	 ในกรณท่ีีผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ จะอ�ำนวยความสะดวกโดยการส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ
ท้ังแบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งได้ระบุถึงเอกสาร/หลักฐาน รวมทั้งค�ำแนะน�ำ ข้ันตอนในการ
มอบฉนัทะ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผูร้บัมอบฉนัทะ ทัง้น้ี 
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยกรอก
เอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือ
นัดประชุม ซึ่งไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขที่ยุ่งยาก ต่อการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 3.2.2 การส่งหนังสือนัดประชุม

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น แต่ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี การจัดส่งหนังสือนัดประชุมอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความพร้อมในแต่ละปี แต่จะไม่ช้ากว่าระยะเวลาที่กฎหมายและข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ก�ำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม
พร้อมด้วยรายละเอียดที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ ทั้งนี้ แต่ละเรื่องจะมีการระบุไว้อย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าวด้วย 

	 บริษัทฯ ประกาศการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
3 วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pruksa.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ฉบับสมบูรณ์) ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยแจ้งข้อมูล วัน เวลา 
สถานที ่วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกับเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในท่ีประชมุแก่ผูถื้อหุน้อย่างเพียงพอและทันเวลา

131



	 3.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

	 ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น       
การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเองแต่อย่างใด

	 3.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ
แจ้งแนวทางดังกล่าวให้พนักงานในองค์กรถือปฏิบัติและก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง           
หลกัทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวให้กรรมการรบัทราบเป็นประจ�ำ โดยในปีท่ีผ่านมากรรมการและผูบ้ริหารของ 
บริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน

	 3.5 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน

	 ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนท�ำรายการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับชื่อและความสัมพันธ์ของ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนและรายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวต้องกระท�ำ
อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length)

	 โดยในปี 2557 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มี
โครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ คือ เมื่อพิจารณา
ระดับของการท�ำรายการไม่ว่าจะเป็นรายได้ หรือรายจ่ายจะน้อยกว่าร้อยละ 25 โดยไม่มีข้อยกเว้น

	 3.6 การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์

	 ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3.7 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซื้อ/ขายหุ้นของบริษัทตนเอง

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบ เก่ียวกับ        
การซือ้/ขายหุน้ตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท�ำการซือ้/ขาย เพ่ือเลขานกุารบรษิทัจะได้เก็บเป็นข้อมลูไว้ส�ำหรบักรรมการ
และผู้บริหารแต่ละคน

4. 	บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ          
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใดๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งผู้ถือหุ้นพนักงานผู้บริหารลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหน้ีตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะได้รบัการดแูลและได้เสรมิสร้างความร่วมมอืกันระหว่างผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในกลุม่
ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าทีท้ั่งนีเ้พ่ือให้กิจการของบรษิทัฯ ด�ำเนนิไปด้วยด ีมคีวามมัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ทีเ่ป็น
ธรรมแก่ทุกฝ่าย
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	 4.1 การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

		  4.1.1 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เหตุเพราะตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ ดังนั้น
ในการด�ำเนินธรุกจิบริษทัฯ จึงมุง่มั่นสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ถอืหุน้โดยค�ำนงึถงึการเจรญิเติบโตของมูล
ค่าบรษิทัฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีด่แีละต่อเน่ืองรวมทัง้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเชือ่ถือ
ได้ต่อผู้ถือหุ้นโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1) 	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและ
	 เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

(2) 	น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ
	 โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

(3) 	รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่ง
	 ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

(4) 	ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
	 หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

(5) 	บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน : พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�ำคญัสูค่วามส�ำเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จงึได้มุง่
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดีรวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา
บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียมกันไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 
		  นอกจากน้ัน บรษิทัฯ ยังมนีโยบายดแูลเรือ่งค่าตอบแทน ซึง่สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปีและการวัดผลการปฏบิติั
งานตาม Balanced Scorecard รวมทั้งสวัสดิการของพนักงาน อาทิ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเพื่อ
ซื้อที่อยู่อาศัย กองทุนประกันสังคม Fitness & Sport Club กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุ
เนือ่งจากการท�ำงาน ของเย่ียมกรณีเจบ็ป่วยต้องเข้ารกัษาตวัทีโ่รงพยาบาลและเงนิช่วยเหลอืกรณีประสบภยัพิบตัิ
จากธรรมชาติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1) ความเป็นส่วนตัว

สทิธิเสรภีาพส่วนบคุคล ต้องได้รบัความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมดิจากการใช้ การเปิดเผย หรอืการถ่ายโอน
ข้อมลูส่วนบคุคล เช่น ชวีประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัตกิารท�ำงาน หรือข้อมลูส่วนตวัอืน่ๆ ไปยงับคุคลท่ีไม่
เก่ียวข้อง ซึง่อาจท�ำให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าของ หรือบคุคลอืน่ใด ทัง้นีก้ารล่วงละเมดิถือเป็นความผดิ
ทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�ำไปตามหน้าที่โดยสุจริต หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
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1.1 	 คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงานที่อยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทฯ
1.2	 การเปิดเผย หรอืถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท�ำได้ต่อเมือ่ได้รบัความเห็นชอบ
			  จากพนักงานผู้นั้น
1.3	 จ�ำกัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เท่าที่จ�ำเป็น

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม

	2.1	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
	2.2	 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึง
			  คุณสมบติัของแต่ละต�ำแหน่งงาน คณุวุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์และข้อก�ำหนดอืน่ๆ ท่ีจ�ำเป็น
			  แก่งานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา
	2.3	 บริษัทฯ จะก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและ
			  ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น
	2.4 	บริษัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
			  การท�ำงาน และเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท�ำงานต่อไป โดยในปี 2557 ท่ีผ่านมา
 	 	 พนักงานได้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาเฉลี่ย19 ชั่วโมงต่อคน
	2.5 	บริษัทฯ ตระหนักว่า การสื่อสารที่ดีจะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงาน
			  ร่วมกัน โดยบรษิทัฯ จะส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัแจ้งข่าวสารท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอนัควร
			  และเท่าที่จะท�ำได้
2.6 	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจ
			  เก่ียวกับการท�ำงาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�ำหนดวิธีการแก้ไข 
			  เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

(3) การล่วงละเมิด

	3.1	 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงานและพนักงานไม่พึงกระท�ำการใดๆ
			  อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
	3.2 	พนักงานต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการ
			  กระท�ำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ
	3.3 	 เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
			  (โปรดดูรายละเอยีดเพ่ิมเตมิใน “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน” หมวด การจดัการด้านสทิธิมนษุยชน)

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน 
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้รับเหมาให้เป็นผู้ท่ีมี
ความสามารถและมีแนวทางการพัฒนา เพ่ือการวางแผนการเติบโตก้าวหน้าในสายงานอาชีพ (Career 
Management) ของพนักงานโดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย อาทิ 
		  - 	 พัฒนาระบบ Learning Management System กับ SAP เพ่ือให้พนักงานและหวัหน้างาน สามารถ
ทีจ่ะบรหิาร หรอืวางแผนการพัฒนาของตนเองและทีมงานได้อย่างสะดวก รวดเรว็ สอดคล้องกับความจ�ำเป็น
ในการพัฒนารายบุคคลอย่างต่อเนื่อง
		  - 	 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและการเชื่อมโยงไปสู่การจัดสรรผล
ตอบแทน (Long Term Benefit / Shot Term Benefit) อย่างเป็นธรรม
		  - 	 การพัฒนาผู้รับเหมา (Sub-Contractor) เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน
		  - 	 จัดหลักสูตรการอบรมพัฒนาพนักงานทุกระดับ โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิในการพิจารณาสมัคร
เข้ารับการอบรมที่ตรงกับความจ�ำเป็นและความต้องการในการฝึกอบรม
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		  - 	 พัฒนาและปรับปรุง Competency Model ให้สอดคล้องกับทิศทางและสถานการณ์ทางธุรกิจ
		  - 	 การพัฒนาระบบ Career Management เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีโอกาสในการเติบโตไป
พร้อมกับการเติบโตขององค์กร
		  - 	 จดักิจกรรม Career Day และ Career Roadshow เพ่ือให้พนักงานมคีวามรู้ความเข้าใจในเส้นทาง
อาชีพของตนเอง
		  - 	 การพัฒนาระบบ Talent Management เพื่อหาพนักงานที่มีความสามารถโดดเด่น เพื่อพัฒนาให้
พนกังานกลุม่นัน้มศัีกยภาพโดดเด่นและสมบรูณ์แบบมากทีส่ดุ เพ่ือเข้ามาเป็นทีมส�ำคญัท่ีจะขบัเคลือ่นองค์กร
ไปข้างหน้า
		  - 	 การพัฒนาระบบ Succession Planning เพ่ือเป็นการจัดเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จะ
มาด�ำรงต�ำแหน่งท่ีว่างอันเนื่องมาจากสถานการณ์ต่างๆ เช่น การเกษียณอายุ การย้ายไปรับผิดชอบงาน
อื่น การลาออกของเจ้าของต�ำแหน่งเดิม หรือเพื่อรองรับต�ำแหน่งที่จะก�ำหนดขึ้นใหม่ ซึ่งเรียกบุคคลผู้นั้นว่า                    
“ผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน” (Successor) ต่อไป 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน)

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางการจัดการด้านสิทธิ
มนุษยชน คือ เรื่อง การสรรหาว่าจ้าง ซึ่งบริษัทฯ จะยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการ
เลอืกปฏิบตัทิัง้ในเรือ่งเชือ้ชาต ิศาสนา สผีวิ หรอืเพศ โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหน้าท่ีรบัผดิชอบ
เป็นรายๆ ไป รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์ หรือแรงงานบังคับ และบริษัทฯ ไม่อนุมัติให้ว่า
จ้างพนักงานเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ โดยท่ีผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความสัมพันธ์แบบ
เครอืญาต ิหรอืสมาชกิในครอบครวั ท�ำให้ทุกคนมโีอกาสเท่าเทยีมกันในการเข้ารบัการคดัเลอืกเป็นพนักงาน
ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ความสามารถและความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงานนั้นๆ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายเรื่อง การจ้างคนงานพิการโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคมคนพิการต่างๆ เพื่อ        
ส่งเสรมิให้ผูพิ้การได้มงีานท�ำ ในปีใดทีบ่รษิทัฯ ไม่จดัจ้างพนักงานผูพิ้การ บริษทัฯ จะส่งเงนิสมทบเข้ากองทนุ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เพ่ือเป็นทุนส�ำหรับการใช้จ่ายเก่ียวกับการคุ้มครองและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการต่อไป
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน)

ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอและ
บริหารจัดการสินค้าและบริการแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้
	 (1)	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและ
			   มุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมท้ังเปิดเผยข่าวสารข้อมูล
			   เกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
	 (2)	 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้
			   ลูกค้ามีข้อมูลเพยีงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกนิความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณา หรือ
			   ในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ 
			   ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ
	 (3) 	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบ และช่องทางการติดต่อ 
			   หรือร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน www.pruksa.com 
			   และ Pruksa Contact Canter 1739
	 (4) 	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้อง
			   เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย
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คู่แข่ง : บรษิทัฯ มุง่ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์โดยประสงค์ทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็อย่างย่ังยืน และ
ด�ำรงความเป็นบริษัทฯ ชั้นน�ำในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดย
การสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้        
คูค้่าต้องขายสนิค้าของบรษิทัฯ เท่านัน้ และไม่มนีโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มา
ซึง่ข้อมลูของคู่แข่งขนัอย่างผดิกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม โดยมหีลกัการปฏิบตัติวัต่อคู่แข่งทางการค้า ดงัน้ี
	 (1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 (2) 	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เพื่อ
			   ผลประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 (3) 	 ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า
	 (4) 	 ไม่ร่วมในการท�ำสัญญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทางการค้าอย่างไม่
			   สมเหตุสมผล

คู่ค้า คู่สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักธรรมภิบาล (CG) ในการด�ำเนินการสรรหา
การจัดซื้อ และจัดจ้างผู้รับเหมา จัดจ้างผู้ออกแบบ จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษา ที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู่ค้า ทุกรายเข้ามาประมูลงาน เสนอราคางานจ้างเหมา เสนอราคาขายวัสดุ
อุปกรณ์ หรือ รับงานออกแบบกับบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย 
ดังนั้น ในกรณีที่คู่ค้า ได้รับการติดต่อจากผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ในลักษณะที่เป็นการเรียกร้อง
ค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม เพ่ือให้คู่ค้าได้มาซึง่ประโยชน์ทางธุรกิจของตนเป็นการตอบแทน หรือในกรณีทีคู่ค้่าเหน็ว่า กระบวน
การสรรหา และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือเป็นการขจัดคู่แข่ง
ทางการค้า บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้คู่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการจัดซื้อ จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกราย ซึ่งบริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และ
คุ้มครองแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม

การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1. 	 บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
	 1.1	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
	 1.2	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา
	 1.3	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
	 1.4	 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง
		  ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา
	 1.5	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน
2. 	 บรษิทัฯ มุง่หมายทีจ่ะพัฒนาและรกัษาสมัพันธภาพทีย่ั่งยืนกับคูค้่าและคูส่ญัญาทีม่วัีตถปุระสงค์ชดัเจน
	 ในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่าเงินคุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความเชื่อถือ
	 ซึ่งกันและกัน
3.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่าโดยทาง
	 ตรงหรือทางอ้อม
4.	 ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการจดัซือ้จดัหากับคูค้่าหรือคูส่ญัญาทีม่คีวามเก่ียวพันกับตนเอง เช่น เป็นครอบครวั
	 หรือญาติ หรือที่ตนเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน
5.	 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น
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วิธีการประเมินคู่ค้า
1.	 ตรวจสอบและประเมินความพร้อมในการท�ำงาน
2.	 ประเมินคุณภาพของงาน สินค้าและบริการ
3.	 ประเมินความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน สินค้าและบริการ
4.	 ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไขปัญหา และความพร้อมของทีมงาน

การร้องเรียน
1.	 การแจ้งข้อร้องเรียน
กรณีที่พบว่า ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ซึ่งส่อไปในทางทุจริต ไม่เป็นธรรม หรือเรียกร้องค่าตอบแทนดังกล่าว คู่ค้าทุกรายสามารถแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบทันทีผ่านช่องทาง Pruksa Contact Center โทร. 1739 หรือ ทาง Website (www.pruksa.com) หรือ
คณะกรรมการรับข้อร้องเรียน (GRC@Pruksa.com) หรือ ทางไปรษณีย์ ส่งถึงคณะกรรมการรับข้อร้องเรียน
หรือคุณยุวธิดา แซ่ว่อง โทร 02-298-0101 ต่อ 1143

2.	 มาตรการคุ้มครองผูร้้องเรยีนหรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบผูร้้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื
ในการตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 2.1	 ผูร้้องเรยีน หรอืผูท่ี้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเอง
			   ได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมี
			   การเปิดเผยตนเอง ก็จะท�ำให้บริษทัฯ สามารถรายงานความคบืหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรอื
			   บรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 2.2	 ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บรษิทัฯ จะไม่เปิดเผย ชือ่ตวั ชือ่สกุล 
			   ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้แล้วด�ำเนินการสืบสวนว่า มีมูลความจริงเพียงใด
			   หรือไม่
	 2.3	 ผูร้บัข้อร้องเรยีนต้องเก็บข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องเป็นความลบั และเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น โดยค�ำนงึถึงความ
			   ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
			   แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 2.4	 กรณีที่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่
			   ปลอดภัย หรอือาจเกิดความเดอืดร้อนเสยีหาย ผูร้้องเรยีน หรอืผูท่ี้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ
			   ข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองตามความเหมาะสม หรือบริษัทฯ 
			   อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
			   ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่
			   ปลอดภัย

ผูท้ีไ่ด้รบัความเดอืดร้อนเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกันการบริหาร
เงินทุนและกรณีท่ีเกิดการผิดนัดช�ำระหนี้ไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการ
เงิน โดยไม่ให้มีการผิดนัดช�ำระหนี้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ดังนี้
(1)	 ช�ำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดเพื่อมิให้เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้
(2)	 ในการช�ำระหนี ้เงินกู้ยืม ดอกเบีย้และความรับผดิชอบในหลกัประกัน หรือการค�ำ้ประกันต่างๆ บริษทัฯยึดมัน่
	 ในสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
(3)	 เมื่อมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องช�ำระบริษัทฯ 
	 จะบริหารเงินทุนโดยจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกัน หรือแก้ไข เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย
(4)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
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ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือน           
ส่วนหน่ึงของสังคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้
ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและก�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็น 
กรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้มี
การด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทุกกระบวนการ (Process) และทั่วทั้งองค์กร ควบคู่ไปกับ
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
(1)	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและ
	 ข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด	
(2)	 มนีโยบายการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจนและยึดถือปฏิบตักัินภายในองค์กร
(3)	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
(4)	 เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�ำเนิน
	 ธุรกิจ
(5)	 ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนที่บริษัทฯ 
	 ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
(6)	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี
(7)	 ด�ำเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด�ำเนินงาน ตลอดจนควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์
	 ค่ามาตรฐาน
(8)	 ตอบสนองอย่างรวดเรว็และมปีระสทิธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชมุชน ชีวิตและทรพัย์สนิ 
	 อันเนือ่งมาจากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยให้ความร่วมมอือย่างเตม็ทีกั่บเจ้าหน้าท่ีภาครฐัและหน่วยงาน
	 ที่เกี่ยวข้อง

		  บรษิทัฯ ยังมกีารด�ำเนินการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีอ่ยู่นอกกระบวนการ เพ่ือร่วมสร้างความย่ังยืน
ให้กับสงัคม ผ่านนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศกึษา ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม (รายละเอียดตามเนื้อหา ในหมวด ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยการจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global 
Reporting Initiative (GRI version 3.1) เพื่อให้การรายงานครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนได้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด การด�ำเนินงานด้านสังคม)

ผลของการด�ำเนินด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้

	 1. 	 รางวัลดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ “Corporate Social Responsibility Awards” จากงาน 
		  SET AWARDS 2014 ในฐานะเป็นองค์กรทีโ่ดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 
		  โดยมอบให้เพื่อเป็นแบบอย่างส�ำหรับภาคธุรกิจอื่นๆ

	 2. 	 รางวัล CSRI Recognition 2014 ประเภทรางวัลท่ัวไป ที่จัดข้ึนโดยสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) 
		  ซึ่งมอบให้แก่บริษัทที่ตระหนักถึงความส�ำคัญและมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
		  สังคมอย่างต่อเนื่อง

	 3. 	 รางวัลประเภทดีเด่น Sustainability Report Awards 2014 จากการประกวดรายงานความยั่งยืน ซึ่งจัด
		  โดย CSR Club และสมาคมจดทะเบียนไทยซึ่งมอบให้แก่บริษัทที่มีรายงานความย่ังยืนที่สมบูรณ์ 
		  น่าเชื่อถือและมีการน�ำเสนอที่ดี ซึ่งบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทเดียวในกลุ่ม
		  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับรางวัลนี้
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ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแล
เรื่องความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและ
สงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดว่ีา เราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคม ท่ีจะร่วมก้าวเดนิไปสูก่ารพัฒนาสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

(1)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้การด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย และ
	 ข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
(2)	 ก�ำหนดให้ความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงาน
	 ทุกคน
(3)	 ก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัต้องกระท�ำตนเปน็แบบอย่างทีด่ ีเปน็ผูน้�ำ อบรม ฝกึสอน จูงใจให้พนกังาน
	 ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
(4)	 ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องค�ำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของ
	 บริษัทฯ เป็นส�ำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน
(5)	 ก�ำหนดให้พนกังานทุกคนต้องดแูล ท�ำความสะอาด และความเป็นระเบยีบเรยีบร้อยในพ้ืนทีท่ีป่ฏบิตังิานของ
	 ตนเองอยู่เสมอ
(6)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาจิตส�ำนึกของพนักงานให้เกิด
	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน
(7)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง
(8)	 มุ่งมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปล่อยและการ
	 ระบายออกของมลพิษ รวมถึงการจดัการของเสยีอนัตรายและไม่อนัตรายเพ่ือรกัษาแหล่งทรพัยากรธรรมชาติ
(9)	 ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน�้ำ อากาศ ของเสีย และ
	 มลภาวะอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

(โปรดดรูายละเอยีดเพ่ิมเตมิใน “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน” หมวด ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานและหมวด การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุ จากการท�ำงานในปี 2557 คือ ประสบอุบัติเหตุ และ/หรือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 
จ�ำนวน 27 คน 

	 4.2	นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการไม่ล่วงละเมิด
	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ และไม่ล่วงละเมดิ ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา หรือลิขสิทธิ์ไว้ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนักงานทีใ่ช้เครือ่งคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมอืชือ่รบัรองว่าจะไม่ละเมดิสทิธิของ
บคุคลใด หรอืบรษิทัฯ ใดๆ ทีไ่ด้รบัการคุม้ครองโดยลขิสทิธ์ิ ความลบัทางการค้า สทิธิบตัร หรือทรพัย์สนิทางปัญญาอืน่ๆ หรอื
กฎหมาย หรือข้อบังคับที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ซึ่งรวมไปถึงติดตั้ง หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟแวร์เถื่อน หรือซอฟแวร์ที่
ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องให้กับทางบริษัทฯ
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	 4.3 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบน	

	 (1) การให้และรับสินบน

		  1.1	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติ หรือ
				    ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม

		  1.2	 พนกังานพึงละเว้นการเสนอ หรอืให้ประโยชน์ หรอืทรพัย์สนิใดแก่บคุคลภายนอกเพ่ือจงูใจให้ผูน้ัน้กระท�ำ 
				    หรือละเว้นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน

 	 (2) ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

		  2.1	 พนักงานควรหลีกเล่ียงการให้ หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
				    ของบริษัทฯ เว้นแต่ในเทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณาและปรึกษา
				    ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเพื่อขอค�ำแนะน�ำตามความเหมาะสม

		  2.2	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกเป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองค�ำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ
				    สิ่งของในท�ำนองเดียวกัน

		  2.3	 ของขวัญ หรือของที่ระลึกที่มีมูลค่าท่ีเหมาะสมในโอกาสอันสมควร เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอารี่ 
				    เครื่องเขียนที่มีลักษณะเป็นของช�ำร่วยในวันขึ้นปีใหม่ ถือเป็นกรณีที่สามารถยอมรับได้

		  2.4	 หากพนักงานได้รับของขวัญ ของช�ำร่วย กระเช้าของขวัญ และ/หรือสิ่งของอื่นใดที่พิจารณาว่ามีมูลค่า
				    เกนิกว่า 3,000 บาท (สามพันบาท) ให้แจ้งผูบ้งัคบับญัชาต้นสงักัดทราบและส่งคนื หรอืพิจารณาด�ำเนินการ
				    ส่งมอบคณะกรรมการจัดสรรของขวัญ ยกเว้นของที่เน่าเสียได้ หรือมีอายุจ�ำกัด

		  2.5	 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับการเล้ียงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจาก
				    บุคคลอื่นที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ

	 4.4 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต

	 นอกจากการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติ การคอร์รัปชัน่ดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ มวีธีิการทีท่�ำให้คน
ทัง้องค์กรมส่ีวนร่วมกับการปฏิบติัตามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น ให้ความรู้ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา E-mail 
Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ (VDO) ให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศรวมท้ังมีการติดตามประเมิน
ผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยการส�ำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในเร่ืองการต่อต้าน
การทุจริต

	 4.5 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ ได้มหีนงัสอืแสดงเจตนารมณ์ ตามค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตั ิ(Collective Action Coalition) 
ในการต่อต้านการทุจริตไปแล้วเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557

	 4.6	แนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
	 		 คอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ ได้ประเมนิความเสีย่งเก่ียวกับการส่งมอบสนิค้าและบรกิาร กระบวนการสรรหาทีด่นิและกระบวนการจดั
ซือ้ จดัจ้าง ตลอดจนกระบวนการก�ำหนดราคาค่าก่อสร้างบ้านและคอนโดมเินยีมและโรงงาน Precast ไว้อย่างเป็นมาตรฐาน
ในระเบียบคู่มือปฏิบัติ อีกทั้งเปิดช่องทาง Website Call Center ในการร้องเรียนจากผู้บริโภค พนักงาน ประชาชนและ            
ภาครัฐ ฯลฯ
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	 4.7	การฝึกอบรมแก่พนักงานเพือ่ให้ความรูเ้ก่ียวกับนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติของ
	 		 บริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ได้จดัอบรมให้ความรูด้้านนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติให้แก่พนกังานท่ีมหีน้าท่ีดูแล  
หรือเกี่ยวข้องในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรและส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกองค์กร ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนโดยจัดให้มีการอบรมในด้านคอร์รัปชั่นแก่พนักงานตั้งแต่เริ่มต้นการเข้าท�ำงานและมีการอบรมพนักงาน
ในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ในรูปของ Video และ Billboard ตลอดจนประกาศและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ระเบียบการให้ การรับของขวัญ ของก�ำนัล                     
การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อื่น/มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 4.8 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน               
ทั้งภายในองค์กรและบุคคลภายนอก ดังนี้

	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม          
รวมทั้งอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยผลิตสินค้าและการให้บริการท่ีมีคุณภาพ ด้วยการปลูกฝังค่านิยมให้พนักงานใช้ใจในการ
ท�ำงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ โดยตวัอย่างการฝึกอบรม ได้แก่ การฝีกอบรม
และให้ความรู้ ด้านสิ่งแวดล้อมภายในแก่พนักงานทุกคนท่ีปฏิบัติงานในโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ตั้งแต่วันแรกของการ
เริม่งานและการเผยแพร่ความรูเ้รือ่งการดูแลสิง่แวดล้อม ได้แก่ นิสิต นกัศกึษาและองค์กรทีส่นใจเข้าเย่ียมชมโรงงานพฤกษา             
พรีคาสท์ เป็นต้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 4.9 การร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเร่ืองที่อาจท�ำให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนดังนี้

(1) 	การแจ้งข้อร้องเรียน
หากพนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มพบเหน็การกระท�ำทีส่งสัยว่าฝ่าฝืน ละเมดิสิทธิ หรอืการไม่ปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
-	 ระดับผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ
-	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
-	 หน่วยงาน หรอืช่องทางอืน่ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด เช่น ร้องเรยีนต่อฝ่ายสือ่สารองค์กรของบรษิทัฯ ทางโทรศัพท์ 
	 หมายเลข 1739 และทางอีเมล์ webmaster@pruksa.com

(2)	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับร้องเรียน
-	 รวบรวมข้อเท็จจริง

ผูร้บัข้อร้องเรยีนต้องด�ำเนนิการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัติามจรรยาบรรณ
น้ันด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด�ำเนินการ หรือหน่วยงานท่ีท�ำหน้าที่เป็นอย่าง
เดียวกันแต่เรียกชื่ออย่างอื่น

-	 ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล 
ผู้รับเรื่องร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพ่ือพิจารณาขั้นตอนและวิธีการจัดการที่
เหมาะสมในแต่ละเรือ่ง โดยอาจด�ำเนนิการด้วยตนเอง หรอืมอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรอืหน่วย
งานที่ท�ำหน้าที่อย่างเดียวกัน แต่เรียกชื่ออย่างอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล หรือ
มอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด�ำเนินการประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู โดยคณะกรรมการ
สอบสวนจะได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป
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(3)	 มาตรการด�ำเนินการ 
-	 ผูร้บัข้อร้องเรยีนน�ำเสนอมาตรการด�ำเนนิการระงบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัติามจรรยาบรรณและบรรเทา
	 ความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด

(4)	 รายงานผล
-	 ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ ท้ังนี้ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส�ำคัญให้รายงานผล
	 ต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษทัภิบาล และ/
	 หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

(5)	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
	 การตรวจสอบ จะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คู่ค้า คู่สัญญา 
	 เรื่อง การร้องเรียน)

	 4.10 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น              
และระยะยาว โดยการจ่ายผลตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 
โดยน�ำแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตัวชี้วัดผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่นๆ เพ่ือสร้างความผูกพันของพนักงาน โดยไม่มีการแบ่งแยกอัตราเงินเดือน
และค่าตอบแทนพ้ืนฐาน โดยมีอัตราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิงและเพศชายในอัตรา 1:1 เช่น การข้ึนเงินเดือน โบนัส                   
เป็นรางวัลตามผลงาน ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอเชื่อถือได้อย่าง
สม�่ำเสมอและทันเวลาโดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี 
(Annual Report) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษและสื่อมวลชนต่างๆ บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงาน                  
นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้อย่าง
ครบถ้วนสม�ำ่เสมอทัว่ถึงเพียงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทุนและทันเวลาเช่น โครงสร้างของกลุม่บริษทั โครงสร้างผูถื้อหุน้
ท่ีแสดงถึงผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อยอย่างครบถ้วนชดัเจนและเป็นข้อมลูล่าสดุทีแ่สดงให้ผูใ้ช้ข้อมลู
สามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นทีแ่ท้จรงิ (Beneficial Owner) ของบรษิทัฯ อย่างชดัเจน นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง นโยบายเกีย่วกับการดูแลสงัคมและสิง่แวดล้อม รายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion andAnalysis หรือ MD&A) ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการบทบาทและหน้าที่ของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา การฝึกอบรมและพัฒนา
ความรูด้้านวชิาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยการเปิดเผย
ข้อมลูสารสนเทศได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

142



	 5.1 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำหลักการ           
ดังกล่าวไปใช้พัฒนาองค์กรและโครงการของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่าง
ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นหมวด สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการ
ปฏิบัติตามหลักการในหมวดต่างๆ แต่ในบางหมวดบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ครบทุกข้อ เช่น คณะกรรมการบริษัท
ยังไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ รวมทั้งไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง ยกเว้นของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีก่�ำหนดไว้ว่าสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนได้เพียง 1 บริษทัเท่านัน้ คอื บริษทั พฤกษา                   
เรีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เนื่องจากยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ แต่อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทฯ 
จะพยายามปฏิบัติตามให้ครบถ้วนโดยจะปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับหลักการดังกล่าวต่อไป

	 5.2 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค�ำอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน)

	 5.3 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า (ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน) 

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า จงึให้ความส�ำคญักับการวจิยัและพัฒนาผลติภณัฑ์
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ทีอ่ยู่อาศัยทีจ่ะส่งมอบให้กับลกูค้ามกีารพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า โดยบรษิทัฯ ได้
จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาดและศูนย์กลางการจัดการนวัตกรรมภายใน รวมทั้งได้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพื่อ
ท�ำการส�ำรวจ วจิยัและวเิคราะห์เก่ียวกับความต้องการของผูบ้ริโภคในแต่ละพ้ืนท่ี ตลอดจนศกัยภาพของท�ำเลทีต่ัง้โครงการ
ในด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ มีฐานข้อมูลที่เพียงพอในการที่จะทราบถึงความต้องการในตลาดที่อยู่อาศัย
ของผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงบทบาทและรูปแบบที่อยู่อาศัย ท�ำเลท่ีตั้งและระดับราคา ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำผลส�ำรวจจากการวิจัย                  
ไปใช้ประกอบในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด
ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

	 5.4 ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ)

	 5.5 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสร้างการถือหุ้น)

	 5.6 ความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ปัจจัยความเสี่ยง)
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	 5.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด นโยบายการจ่ายเงินปันผล)

	 5.8 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การร้องเรียน)

	 5.9 ประวัติของคณะกรรมการ

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

	 5.10 การระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการอิสระ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการ หมวด โครงสร้างการจัดการ และหมวด ประวัติกรรมการ
และผู้บริหาร)

	 5.11 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น 
	 	 	 รายบุคคล

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

	 5.12	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

	 5.13	 การเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชุมของ                    
	 	 	 คณะกรรมการแต่ละคน

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในรอบปี 2557 และ 2556)

	 5.14	 การเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีที่ผ่านมา

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบริษัท เร่ือง การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ)

	

	 5.15	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน

	 (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เร่ือง การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน 
	 และรายการระหว่างกัน)
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	 5.16	 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ี
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร 4 รายแรก ทีม่หีน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรพัย์ 
	 รายงานการซือ้-ขายหุน้บรษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะต่อท่ีประชมุคณะกรรมการทราบ

	 5.17 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 หน่วย : บาท

ชื่อ ต�ำแหน่ง
ในรอบปี 2556  ในรอบปี 2557 

จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ
ณ 27 ธันวาคม 2556

จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ 
ณ 30 ธันวาคม 2557

1.	ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

- -

2.	นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ 1,208,257,500 1,214,000,000

3.	ศาสตราจารย์เกียรติคุณ
 	 ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

กรรมการอิสระ 1,300,000 200,000

4.	นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ - -

5.	นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ - -

6.	นายครรชิต บุนะจินดา กรรมการอิสระ - -

7.	ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ * กรรมการอิสระ - 18,500

8.	นายวิเชียร เมฆตระการ ** กรรมการอิสระ - -

9.	ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล *** กรรมการอิสระ - -

10. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการ - -

11. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการ 480,100 693,000

12. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ 79,078,600 78,399,500

13. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ 878,600 678,500

14. นายนิมิตร พูลสวัสดิ์ กรรมการผู้จัดการ
กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว

544,600 540,400

15. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู กรรมการผู้จัดการ
กลุ่มธุรกิจพิเศษ

205,400 87,200

16. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน

55,000 35,000

หมายเหตุ
	 *	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งนายเมธา จันทร์แจ่มจรัส) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2557 เป็นต้นไป 

	 **	 นายวิเชียร เมฆตระการ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป

	 ***	 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2557 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ให้เป็นกรรมการอิสระของ

		  บริษัทฯ (แทนที่ในต�ำแหน่งของนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป
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	 5.18	การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนเอง คู่สมรส และ บุคคลที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ 
บริษัท โดยส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท จัดส่งส�ำเนารายงานให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

	 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการ
และผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบับแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท�ำการนับแต่                   
วันท่ีมกีารเปลีย่นแปลงและให้เลขานกุารบรษิทัจดัส่งส�ำเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 5.19	นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ (โปรด
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด รายการระหว่างกัน)

	 5.20	นโยบายการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับ ผู้ถือหุ้น         
นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุสถาบัน นักลงทนุท่ัวไป ภาครฐัและผู้เก่ียวข้องอย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาส
ให้พบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
แล้ว ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือการเผยแพร่บน
เว็บไซต์ www.set.or.th รวมท้ังรายงานสารสนเทศต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
ได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูลในรูปแบบต่างๆของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์
www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)

	 นอกจากน้ี ในปี 2557 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับรางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในงาน  
SET Awards 2014 รางวัลที่ได้รับจ�ำนวน 2 รางวัล คือ รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเย่ียม  
(Best Investor Relations Award) และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor  
Relations Awards) ทัง้นียั้งมกีารจดักิจกรรมนักลงทนุสมัพันธ์ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทุน และผูท้ีส่นใจ  
ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ ดังนี้ 

•	 จัดประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst & Investor Meeting) เพ่ือแถลงผลประกอบการรายไตรมาส                          
ปีละ 4 ครั้ง เพ่ือแถลงวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจประจ�ำปี แถลงผลประกอบการประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการ 
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายหลังจากที่ได้น�ำส่งงบการเงินและรายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 
(Operating Results) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แล้ว

•	 จัดท�ำ / แจ้งข่าวสารและเอกสารเกี่ยวกับแผนธุรกิจประจ�ำปีและผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กับนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้ที่สนใจ รายไตรมาส

•	 เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนเข้าพบ (Company Visit) และ/หรือประชุมทางโทรศัพท์       
(Conference Call) กับผูบ้รหิารระดับสงูเพ่ือสอบถามถึงนโยบายกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ข้อมลูด้านการเงนิ (ทีผ่่าน
การสอบตรวจ/สอบทานจากผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต ซึง่ได้แจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แล้ว) ข้อมลูทีไ่ม่ใช่การเงนิและความคบืหน้าด้านการด�ำเนิน
การโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังอาจมีการแลกเปล่ียนมุมมองเชิงธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอโดยในปี 2557 มี 
Company Visit  49 ครัง้ และม ีConference Call 9 คร้ัง เย่ียมชมโรงงาน 1 คร้ังและเย่ียมชมโครงการ รวม 14 ครัง้
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•	 น�ำนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนเย่ียมชมโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป (Precast       
Concrete Factory Visit) ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ที่ทันสมัย

	 ที่สุดในประเทศไทยรวมทั้งเยี่ยมชมโครงการต่างๆ ทั้งที่เป็นโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียม
•	 ร่วมกิจกรรมกับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ งาน SET in the city และ งาน opportunity day        

เพื่อให้ข้อมูลตอบ ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และสื่อมวลชน 
•	 ร่วมงาน Roadshow ท้ังในประเทศและต่างประเทศตามค�ำเชิญของบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูล                  

ตอบข้อซักถามรวมถึงแลกเปลี่ยนมุมมองธุรกิจของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบันโดยใน
ปี 2557 มี Roadshow ในประเทศ 5 ครั้ง และต่างประเทศ 4 ครั้ง

•	 เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงลงหนังสือพิมพ์ วารสารและออกรายการโทรทัศน์เช่น TNN, Money 
channel, CNBC และอื่นๆ รวมถึงการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยน 
ความรู้และประสบการณ์เพื่อจะได้น�ำมาพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

	 ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทนุภาครัฐและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตดิต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกับบรษิทัฯ
ด้านข้อมูลการลงทุนได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทาง Email: ir@pruksa.com หมายเลขโทรศัพท์ (66) 2298 0101 ต่อ 2669 

6. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการปฏิบัติ
งานการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้องและการบริหารความเสี่ยง

	 6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการสอบทานและรายงานเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและ
ให้มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่จัดตั้งเป็นอิสระรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ
ควบคุมการบริหารงานภายในบริษัทฯ ให้มีความมั่นใจว่า ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติรวมทั้งคู่มือ
แจกแจงอ�ำนาจด�ำเนินการของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัโดยการด�ำเนนิการต่างๆ อยู่ภายใต้การก�ำกับดแูลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยผู้บริหารที่เป็นหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) คือ นายเปรมศักดิ์ วิลลิกุล 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

	 6.2 การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกให้มีความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มี 
การสอบทานปัจจัยความเสี่ยงในทุกๆ ด้านอย่างสม�่ำเสมอครอบคลุมถึงความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ความเส่ียงทางการเงินการ
บริหารการก่อสร้างและความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ การสอบทานครอบคลุมถึงการพิจารณาเก่ียวกับโอกาสท่ีจะ                     
เกิดความเสีย่งและระดบัความรนุแรงของผลกระทบ การก�ำหนดมาตรการในการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ การก�ำหนด
ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนการก�ำหนดเก่ียวกับมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล ท้ังน้ี โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง และ/หรือนโยบายในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยง
ที่ส�ำคัญ
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7. ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ท่ีชดัเจนทีจ่ะเสรมิสร้างให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน มมีาตรฐานความประพฤตเิป็นแนวทาง 
เดียวกันภายใต้สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปบริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ในวิถีทาง
ท่ีสร้างสรรค์เท่าเทยีมกัน โดยครอบคลมุถึงความปลอดภัยของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม การต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ 
การต่อต้านการให้สินบน การเกี่ยวข้องกับการเมือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิ
มนุษยชน โดยพนักงานทุกคนจะได้รับคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมต้องลงนามรับทราบ
และถือปฏิบตั ิโดยก�ำหนดให้หน่วยงานทรพัยากรบคุคลท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ ยอมรบัและศรทัธามาตัง้แต่ปี 2549 

ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2553 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติการ
ปรับปรุง “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพ่ือให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆให้มีความทันสมัย เหมาะสมและสอดคล้องกับ
พัฒนาการด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ตามค�ำแนะน�ำของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมากข้ึน เพ่ือให้การปฏบิตังิาน
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ 
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและได้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้บนระบบ Intranet และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์) รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา, E-mail ฯลฯ และจัดเตรียม          
ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงพนักงานสามารถร้องเรียนเรื่องต่างๆ ต่อกรรมการบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ได้ด้วย

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยังได้จดัท�ำวีดีทศัน์ (VDO) เพ่ือเผยแพร่และส่งเสริมให้มกีารปฏิบตัติามคูม่อืจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ และได้มีการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทั้งจัดให้มีการฉายให้พนักงานใหม่
รับทราบในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีความเหมาะสม 
อยู่เสมอ โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม 
ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน

 
การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

(1)		 ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ
		  บทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2)		 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง
		  พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บรษิทัฯ ในวันเดยีว
		  กับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(3)		 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู ้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการ
		  เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ ต้องใช้ความระมดัระวังในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และในช่วง 15 วัน ก่อน
		  และ 1 วันหลังจากงบการเงิน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
		  กับข้อมลูภายในว่า ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูน้ันให้ผูอ้ืน่ทราบจนกว่าจะได้มกีารแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์
		  แห่งประเทศไทยแล้ว

มาตรการลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการทางวินัย เพื่อ
พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและด�ำเนินคดี
ในกรณีที่มีการกระท�ำผิดกฎหมาย
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2557 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในประเทศไทย และส�ำหรับค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และ
เวียดนาม โดยได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มีรายละเอียดดังนี้

											           หน่วย : บาท

2557 2556 2555 2554 2553

ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในประเทศไทย

3,980,000 3,600,000 3,600,000 3,900,000 3,850,000

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 1,437,420 1,795,950 1,077,536 1,342,345 840,078

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 132,000 157,000 245,500 131,760 105,205

รวม 5,549,420 5,552,950 4,923,036 5,374,105 4,795,283

นอกจากนี้ ยังมีค่าบริการอื่น ๆ ดังนี้

1.	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 หน่วย : บาท

2557 2556 2555 2554 2553

รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI 1,551,500 2,134,300 1,675,115 721,220 1,504,563

2.	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด
	 หน่วย : บาท

2557 2556 2555 2554 2553

ตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - - - 107,877 -

ตรวจสอบงานระบบสารสนเทศ 1,064,650 - - - -

สอบทานระบบ PISIS 856,000 - - - -

โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(ฺBusiness Continuity Management : BCM)*
500,000 - - - -

รวม 2,420,650 - - 107,877 -

หมายเหตุ : * ค่าบริการทั้งหมด 5,000,000 บาทเป็นงานบริการต่อเนื่อง ทั้งนี้ก�ำหนดการจ่ายตามสัดส่วนการส่งมอบผลงาน
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3.	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 หน่วย : บาท

2557 2556 2555 2554 2553

ค่าที่ปรึกษาด้านการลงทุน - 4,368,000 - - 3,969,700

รายงานเกี่ยวกับกฎหมาย สาธารณรัฐอินเดีย - - - 32,100 -

หมายเหต ุ: บรษัิท เคพเีอม็จี ภูมิไชย ทีป่รกึษาธรุกจิ จ�ำกดั บรษัิท ส�ำนักภาษี เคพเีอม็จี ภูมิไชย จ�ำกดั เป็นคนละนิตบิคุคลกบั บรษัิท เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัช ีจ�ำกดั  

	    และขอบเขตงานที่ให้ค�ำปรึกษาดังกล่าวไม่ซ�้ำซ้อนกับงานด้านการสอบบัญชี

 

การปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทฯ ได้มีการปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ ในเรื่องอื่นๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้ในส่วนการจัดการ หัวข้อการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 
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พฤกษา สร้างสังคมอย่างยั่งยืน  
(CSR in Process)

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) มุ่งม่ัน
ด�ำเนินงานเพือ่การเตบิโตอย่างม่ันคง ควบคู่ไปกบัการให้ 
ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมา ให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งคิดค้นนวัตกรรมก่อสร้างอย่างไม่ 
หยดุน่ิง เพือ่สร้างสรรค์ทีอ่ยูอ่าศัยทีมี่คุณภาพให้กบัลูกค้า 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพบ้านทีดี่และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ

บริษัทฯ สร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสต์ (Pruksa Precast) แห่งใหม่ จ�ำนวน 2 โรงงาน ในปี 2556 โดยใช้เทคโนโลยี
และเครื่องจักรที่ทันสมัยท่ีสุดในโลก จากประเทศเยอรมันนี ควบคุมการผลิตด้วยระบบคอมพิวเตอร์ทุกขั้นตอน ท�ำให้ได ้
ชิ้นงานที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐาน อีกทั้งยังเป็น Green Factory แห่งแรกของเมืองไทย ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
เพราะมีระบบ Concrete Recycling ที่ท�ำให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของพฤกษา (CSR after Process)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน​) มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่อยู่นอกกระบวนการทาง
ธุรกิจ (CSR after Process) โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้าน คือ

•	 ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน 	
บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน โดยด�ำเนินโครงการต่างๆ อาทิ

•	 โครงการ “ทุนพฤกษา” ที่ด�ำเนินโครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 13 โดยในปี 2557 บริษัทฯ มอบ “ทุนพฤกษา” 
จ�ำนวน 501 ทุน มูลค่ากว่า 3.3 ล้านบาท แก่บุตรลูกค้า บุตรพนักงาน และเยาวชนที่มีผลการเรียนดี 
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ทั้งในระดับประถมศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีนโยบายให้การ
สนับสนุนทุนเรียนดีแก่ผู้ท่ีศึกษาด้านวิศวกรรมที่มีความรู้ความสามารถในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจะเป็น
ก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้าต่อไป

•	 โครงการ “Pruksa Precast Factory Learning Center” เป็นการส่งเสริมให้นิสิต นักศึกษา จากสถาบัน 
การศึกษาต่างๆ และองค์กรท่ีสนใจ เข้าเย่ียมชมกระบวนการก่อสร้างบ้าน ด้วยเทคโนโลยีการผลิตแผ่น
คอนกรตีส�ำเรจ็รปูทีทั่นสมยั จากโรงงานพฤกษา พรีคาสต์ โดยในปี 2557 มสีถาบนัการศึกษา และองค์กรชัน้
น�ำมากมายเข้าศกึษา ดงูาน อาท ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี (AIT) ฯลฯ 

•	 โครงการ “1 ช่วย 9” ร่วมกับ ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 
หรือ สมศ. เพื่อให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา จ�ำนวน 9 แห่ง

•	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

•	 โครงการ “PRUKSA Green Living Healthy 2014” บริการตรวจสุขภาพฟรีจากทีมแพทย์และพยาบาล 
โรงพยาบาลชัน้น�ำ ให้กับลกูค้า พนักงาน และผูท้ีอ่ยู่อาศยัโดยรอบโครงการฯ พร้อมแจกพันธ์ุไม้ เพ่ือส่งเสรมิ
การร่วมสร้างชุมชนสีเขียว โดยกิจกรรมของโครงการนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 12

•	 โครงการ “พฤกษา รวมใจรักภักดี บริจาคโลหิต ถวายพ่อของแผ่นดิน” ร่วมกับสภากาชาดไทย เพื่อรณรงค์
ให้คนมาบริจาคโลหิต เพ่ือน�ำไปช่วยเหลือผู้ป่วยทั่วประเทศ โดยในปี 2557 บริษัทฯ บริจาคโลหิตให้แก่
สภากาชาดไทย ได้มากถึง 237,200 ซีซี กิจกรรมนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 		

•	 โครงการ “การจดัการสิง่แวดล้อมโดยชมุชน” ร่วมกับ ส�ำนกัสิง่แวดล้อม กทม. เพ่ือส่งเสรมิให้ชมุชนได้เรียนรู ้
การก�ำจดัขยะและน�ำ้เสยี จากแหล่งก�ำเนดิ ป้องกนัการเกิดปัญหามลพิษต่อสิง่แวดล้อมในชมุชนอย่างย่ังยนื
โดยมีโครงการบ้านพฤกษา 70 (ฉลองกรุง-นิคมลาดกระบัง)เป็นโครงการน�ำร่อง

•	 การให้ความช่วยเหลือในภาวะฉุกเฉินจากเหตุเพลิงไหม้บ่อขยะอบต.แพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยมอบหน้ากากนิรภัยให้แก่เจ้าหน้าท่ี อาสาสมัครท่ีเข้าร่วมภารกิจดับไฟ และประชาชนท่ีอาศัยอยู่ใน
ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากพื้นที่เกิดเหตุ ทั้งยังน�ำทีมหน่วยแพทย์ลงพื้นที่ให้บริการตรวจสุขภาพแก่ผู้ที่ได ้
รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไฟไหม้บ่อขยะฯ พร้อมมอบคู่มือดูแลสุขภาพเพ่ือเป็นการป้องกันตนเองจาก 
ฝุ่นละอองและสารพิษที่ลอยมาในอากาศ 
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาสังคม ตลอดปี 2557 ดังนี้

•	 การเข้าร่วมโครงการค่ายศิลปะเพ่ือมวลมนุษย์ “Art for All: ก้าวข้ามขีดจ�ำกัด” ร่วมกับ “มูลนิธิศิลปะ 
เพ่ือมวลมนุษย์” เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานได้ร่วมเรียนรู้และแบ่งปันการอยู่ร่วมกันกับผู้พิการโดยมีศิลปะ
เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

•	 การร่วมบรจิาคหนังสอืมอืสองเพ่ือสนับสนุนโครงการ “อ่านสร้างชาต”ิ ของมลูนธิิกระจกเงา เพ่ือน�ำไปจดัท�ำ
เป็น “ตู้หนังสือเย็นๆ” เพื่อส่งต่อให้กับชุมชนที่ขาดแคลน

•	 การส่งมอบปฏิทินที่ไม่ใช้แล้วให้กับ “มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ” เพื่อน�ำไปจัดท�ำสื่อการเรียน
การสอนแก่ผู้พิการทางสายตา

•	 ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำนุบ�ำรุงพุทธศาสนาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยให้ยังคง 
อยู่สืบต่อไปโดยตลอดปี 2557 บริษัทฯ จัดโครงการ “ธรรมะ..สร้างสุข” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและครอบครัว
เข้าร่วมกิจกรรมฟังธรรมะบรรยาย ธรรมเทศนา และปฏิบัติธรรมอยู่เป็นประจ�ำ

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย มีการจัดกิจกรรมในวันส�ำคัญ 
ทางศาสนาต่างๆ อาทิ การท�ำบุญตักบาตรวันข้ึนปีใหม่ การบ�ำเพ็ญประโยชน์ท�ำความสะอาดศาสนสถาน 
และถวายเทียนพรรษาพร้อมปัจจัยไทยธรรมเนื่องในวันเข้าพรรษา การรดน�้ำด�ำหัวอวยพรผู้บริหารเน่ือง 
ในวันสงกรานต์ เป็นต้น
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมหีน้าท่ีสอบทานผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือมุง่เน้นให้ระบบการควบคมุภายใน
มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำกรอบแนวทางปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาใช้ปรับปรงุพัฒนาควบคู่ 
กับกรอบแนวการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือเป็นเครื่องมือของฝ่ายจัดการ 
ในการพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ยังก�ำหนดให้มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม  
การบรหิารความเสีย่ง และการก�ำกับดแูลอย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจ
สอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผู้บริหาร ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  ซึง่ม ี 5 องค์ประกอบ คอื  การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับความเห็นของผู้บริหารว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมเพียงพอ
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ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ  5 องค์ประกอบน้ัน คณะกรรมการบรษิทัเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 
มีความเหมาะสมเพียงพอ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรม
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บรษิทัฯ ได้จดัให้สภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้อ�ำนวยให้ระบบการควบคมุภายในด�ำเนนิไปตามท่ีบริษทัฯ 
มุง่หวังรวมถึงการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจท่ีชดัเจน และชีวั้ดผลได้ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิทั  
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน  มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม เพ่ือช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถ 
ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญต่อความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจข้ึน เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา โดยจัดช่องทางการส่ือสารเผยแพร่ผ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  
คู่มือจรรยาบรรณ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) บริษัทฯ ยังได้มีการทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณ     
ทางธุรกิจอยู่เสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ  
ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก�ำหนดกรอบ  
และแนวทางให้มีการจัดการและดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ให้ 
ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดให้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง และระบบป้องกัน เพ่ือลดผลกระทบ 
ท่ีอาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มีการเชิญตัวแทนจากสาย 
การปฏิบัติงานแต่ละสายงานมาน�ำเสนอสิ่งที่ได้ด�ำเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้รับฟังถึงปัญหาหรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
ท้ังน้ีในปี 2557  ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังส้ิน 12 คร้ัง และเพ่ือให้บริษัทฯ มีกระบวนการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรและแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้มีการแต่งต้ังหน่วยงาน GRC เพ่ือท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานในส่วนของ Governance, Risk 
Management และ Compliance รวมทั้งรับนโยบายและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ ไปก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ และสื่อสารหรือผลักดันให้น�ำไปปฏิบัต ิ
และติดตาม (Monitor) ผลส�ำเร็จ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องต่อไป

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้จัดตั้งโครงการ Business Continuity Management (BCM) ข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและก�ำกับดูแลระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองและลด 
ผลกระทบต่อบรษิทัในด้านต่างๆ เมือ่เกิดเหตขัุดข้อง โดยจดัหาท่ีปรกึษาท่ีมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญเข้ามาด�ำเนนิ
โครงการ
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยน�ำระบบการบริหารงานและประเมินผลทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) และ
ดัชนีวัดความส�ำเร็จ ( Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการก�ำหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ป้องกันและลดความเสี่ยงต่อความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมการด�ำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระเบียบการกระจายอ�ำนาจของบริษัทฯ เพ่ือใช้ใน 
การก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และวงเงินอนมุตัใินแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดความคล่องตวั และชดัเจน 
ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้เพ่ือให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎระเบียบ บริษัทฯ มีการก�ำหนดวิธีการ 
เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง มีมาตรการที่รัดกุม เหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ  
มีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ 
โดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

บรษิทัฯ  มกีารพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมลูอย่างต่อเน่ือง  โดยจดัให้มรีะบบข้อมลู และช่องทางการสือ่สาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา เพียงพอท่ีจะใช ้
ในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลอื่น ระบบด้านการสื่อสารภายในนั้น บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลข่าวสาร 
ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานท่ีเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ โดยพนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ Intranet  
ของบริษัทฯ ระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกนั้น บริษัทฯ มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีการให้ข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) รวมท้ังจัดส่งรายงานการด�ำเนินงานให้สถาบันต่างๆ ตามระเบียบ 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ตามก�ำหนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีระบบควบคุมการรับส่ง หรือน�ำข้อมูลเข้าสู่ระบบ มีการแบ่งแยกงานและก�ำหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ  
และอ�ำนาจของบคุลากรและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกับสารสนเทศการสือ่สารอย่างชดัเจน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดสทิธิ
ในการเข้าถึงข้อมูล ได้เฉพาะผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละสายงานได้เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงาน 
กับเป้าหมายท่ีก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่า เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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รายการระหว่างกัน

บรษิทัฯ อาจมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต่เหน็สมควรโดยจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ ประกาศค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนรวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบคุคลหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซึง่ก�ำหนด 
โดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

ในกรณีท่ีเป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคตบริษัทฯ จะก�ำหนด
กรอบของรายการดังกล่าว ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรมสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบของรายการดังกล่าว เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการตามกรอบที่ก�ำหนดต่อไป

อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับ 
ความเหมาะสมของรายการดังกล่าวในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ท่ีเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความ 
เป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษจะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสิน 
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท�ำรายการทีบ่ริษทัฯ ได้ค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ ์
กับบริษัทฯ

ลักษณะของ 
รายการ 

และความจ�ำเป็น

มูลค่าของรายการเกี่ยวโยงกัน  
(ล้านบาท)

ราคาและรายละเอียด

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31ธ.ค. 2556

รายการที่ 1 นายทองมา

วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการบริษัทฯ

และผู ้ ถือหุ ้ นของ 

บริษัทฯ

บริษัทฯ เช่าพื้นที่ในอาคาร

หลักสี่พลาซ่า ชั้น 10 ซึ่งเป็น

กรรมสิทธิ์ของ นายทองมา 

วิจิตรพงศ์พันธุ์ เพื่อใช้เป็นศูนย์

ฝึกอบรมส่วนกลาง

3.2 3.2 สัญญาเช่าและบริการพ้ืนท่ี 425.68 

ตารางเมตร ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 – 

30 กันยายน 2558 ในอัตราเดือนละ 

268,148 บาท

สรุป โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นอตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร 

ที่ ใกล ้ เคียงกับราคาตลาดและใน

เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากท่ีบริษัทฯ

เข้าท�ำกับบุคคลภายนอกโดยเทียบ

กับอัตราค่าเช่าพ้ืนที่และค่าบริการ 

ที่บริษัทฯ เช่ากับผู้ให้เช่ารายอื่น

1. การเปิดเผยรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้

2. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันที่ได้มีการเปิดเผยข้างต้นและมีความเห็นว่า
รายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการอันเป็นปกติของธุรกิจและมิได้มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรืออาจ
มีความขัดแย้งแต่อย่างใด

3. มาตรการ หรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความ 
จ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป 
ตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวจะถูกน�ำไป 
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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ค�ำอธบิายการวิเคาระห์ฐานะทางการเงนิและ 
ผลด�ำเนินงาน
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ขอชี้แจงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2557
											                        หน่วย : ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
2557

ร้อยละ 31 ธันวาคม 
2556

ร้อยละ เพิ่มขึ้น/  
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 42,781 99.4 38,848 99.5 3,933 10.1

รายได้อื่น 246 0.6 193 0.5 53 27.2

รายได้รวม 43,027 100.0 39,041 100.0 3,986 10.2

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 27,095 63.3 25,350 65.3 1,745 6.9

ก�ำไรขั้นต้น 15,932 36.7 13,691 34.7 2,241 16.4

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 7,091 16.5 6,077 15.6 1,014 16.7

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,364 7.8 3,046 7.8 318 10.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,727 8.7 3,031 7.8 696 23.0

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,841 20.5 7,614 19.5 1,227 16.1

ต้นทุนทางการเงิน 376 0.9 415 1.1 -39 -9.4

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,465 19.7 7,199 18.4 1,266 17.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ -1,811 -4.2 -1,398 -3.6 -413 29.6

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 6,654 15.5 5,801 14.9 853 14.7

หมายเหตุ : อัตราส่วนในงบก�ำไรขาดทุนแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้อสังหาริมทรัพย์

รายได้

ส�ำหรบัปี 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายได้รวมเท่ากับ 43,027 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 3,986 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.2  
เมือ่เทยีบกับรายได้รวมของปีก่อน มาจากปัจจยัหลกัคือการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์เท่ากับ 3,933 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 10.1 เมื่อเทียบกับรายได้อสังหาริมทรัพย์ของปีก่อน 

ส�ำหรับปี 2557 รายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์เท่ากับ 22,791 ล้านบาท ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้น 2,122 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.3 รายได้จากบ้านเดี่ยวเท่ากับ 9,776 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 581 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 และรายได้อาคารชุดเท่ากับ 9,694 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,244 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 ซึ่งเป็น
ผลจากการขยายการลงทุนในโครงการต่างๆ และสามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้างบ้าน และเร่งการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า 
ท�ำให้รายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยวมีรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ในขณะเดียวกันมีโครงการอาคารชุดท่ี
สร้างเสร็จและรับรู้รายได้ในรอบปีนี้จึงท�ำให้มีรายได้จากส่วนอาคารชุดเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน  
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 27,095 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.3 ของ 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ในขณะท่ีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากับ 25,350 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 65.3 ของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ อตัราต้นทนุขายอสังหาริมทรัพย์ของปี 2557 ลดลงจากปี 2556 เน่ืองจาก 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถควบคุม และบริหารจัดการต้นทุนค่าก่อสร้างต่างๆ ของโครงการได้มีประสิทธิภาพ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 7,091 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากของปี 
ก่อนเท่ากับ 1,014 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 16.7 โดยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 3,364 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน  
318 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.4 จากปีก่อน เป็นการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายส�ำหรับการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
เท่ากับ 123 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพ่ิมข้ึน 48 ล้านบาท ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายใน 
การโอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ิมขึ้น 147 ล้านบาท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 3,727 ล้านบาท  
เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเท่ากับ 696 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 23 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายของพนกังาน 
จ�ำนวน 348 ล้านบาท ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เท่ากับ 172  ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าเท่ากับ 37 ล้านบาท 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ เพิ่มขึ้นเท่ากับ 154 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน

ส�ำหรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 376 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.9 ของรายได้รวม  
ทั้งนี้ ต้นทุนทางการเงินลดลงจากปีก่อน 39 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.4

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 1,811 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.2 ของรายได้รวม ซึ่งสูงกว่าปีก่อนจ�ำนวน  
413 ล้านบาท เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2557 อยู่ท่ีร้อยละ 21.4 ของก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในขณะท่ีอัตราภาษีเงิน 
ได้นิติบุคคล ส�ำหรับปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 19.4 ของก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ก�ำไรสุทธิ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2557 เท่ากับ 6,654 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 15.5 ของรายได้รวม โดยมี 
ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 853 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ 
ขายอสังหาริมทรัพย์ และความสามารถในการควบคุมและบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีมีประสิทธิภาพ แบ่งเป็นก�ำไรส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากับ 6,655 ล้านบาท และส่วนขาดทุนของ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเท่ากับ 0.7 ล้านบาท
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง 
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย กระแสเงินสดรวมที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและ 
มปีระ สทิธิผลเพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่า ข้อมลูทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ
ของบรษิทัฯ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่งจากการด�ำเนินการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระก�ำกับดูแล 
งบการเงนิและประเมนิระบบการควบคุมภายในให้มปีระสทิธิผล เพ่ือให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทึกข้อมลูทางบญัชถูีกต้อง  
ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถ 
สร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชือ่ถือได้ของงบการเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

                นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์	  
      ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็น 

ผูท้รงคณุวุฒแิละมปีระสบการณ์ด้านการบรหิาร โดยในระหว่างปี 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 11 / 2557 มมีติ
แต่งตั้ง ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2557 (แทนนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 
ท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง เมือ่วันท่ี 17 พฤศจกิายน 2557) ต่อมาเมือ่วันที ่31 ธันวาคม 2557 ศาสตราจารย์เกียรตคิณุ ดร.ตรงึใจ 
บูรณสมภพ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากครบเกษียณอายุตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการ
บริษัท ดังนั้น ณ วันที่รายงาน กรรมการตรวจสอบของบริษัทจึงมีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์  
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารอนัจะพึงมต่ีอผูถื้อหุน้ของบริษทั ตลอดจนด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า 
คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมท้ังส้ินรวม 12 ครั้ง ทั้งนี้ได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพ่ือรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ  
สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2557 ที่ผ่านการสอบทาน 
และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีและ 
ผูบ้รหิารในเรือ่งความถูกต้อง ความครบถ้วนของงบการเงนิและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงการร่วมประชมุ 
กับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ในการจัดท�ำงบการเงิน 
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ยังได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี  
เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน และรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท�ำรายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุม 
ที่เพียงพอให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกับระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนในระหว่างปีโดยบรรจุเป็นวาระหลักในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มีหรือเกิดข้ึนในระหว่างปีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 
ของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
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3.	 การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯ ด�ำเนินการปฏิบัติตามกฎหมายว่า 
ด้วยหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีส่�ำคญัทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจหลกั 
ของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในก�ำหนดเป็นประเด็นหลักประเด็นหน่ึงที่ต้องตรวจสอบ  
อีกทั้งยังมีการประชุมเพื่อรับทราบผลการปฏิบัติงานของฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า นอกจากคดีความฟ้องร้องจากผู้บริโภคซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เสนอแนะให้บริษัทฯ เพ่ิมความระมัดระวังในการน�ำเสนอข้อมูลโครงการเพ่ือหลีกเลี่ยงข้อพิพาทต่างๆ  
ที่อาจเกิดขึ้นจากความเข้าใจท่ีไม่ตรงกันแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ท่ีท�ำให้เชื่อว่าบริษัทฯ มีเจตนา 
ที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ มีการด�ำเนินการใดๆ ที่ขัดแย้งกับข้อก�ำหนดของกฎหมายที่มีสาระส�ำคัญ

4.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือประเมินความเพียงพอ
และความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึง 
แนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการพิจารณารายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมตั ิและการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของบรษิทั 
ท่ีปรึกษาภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในส�ำหรับบริษัทฯ ย่อยและบริษัทร่วมในต่าง
ประเทศ อีกทั้งในปี 2557 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาให้ตรวจสอบระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เพิ่มเติมจาก
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท้ังน้ีผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการ
ควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินงานทางธุรกิจอันมีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคมุได้และอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนือ่งทางธุรกิจ ชือ่เสยีง และความเชือ่มัน่ต่อบรษิทั ดงัน้ัน บรษิทัฯ จงึได้จดั
ตัง้โครงการ Business Continuity Management (BCM) ขึน้โดยได้จดัหาทีป่รกึษาทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญ 
เข้ามาด�ำเนินโครงการ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจมีประสิทธิภาพและม่ันใจว่าหากเกิด
วิกฤตต่างๆ บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่องหรือกลับมาด�ำเนินธุรกิจได้ในเวลาที่เหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ที่เหมาะสมเพียงพอ

 	

5.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ำกับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขต 
การปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กร
และอัตราก�ำลังโดยการสอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2557 ที่จัดท�ำขึ้นตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงในหน่วยงานของบริษัทฯ การก�ำหนดแผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ และการพัฒนาความรู้ ทักษะ  
และความช�ำนาญของบุคลากรตรวจสอบภายใน รวมถึงการประเมินความพึงพอใจจากผู้บริหารและหน่วยงาน 
ผู้รับการตรวจสอบทุกระดับ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทกุรูปแบบ 
รวมทัง้ให้ความส�ำคญัในการบรหิารงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมุง่เน้นให้มกีารควบคมุดแูลการปฏบิตังิาน
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความมั่นคงและการเจริญ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยังได้มกีารแต่งต้ังหน่วยงาน GRC ขึน้เพ่ือท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบดแูลงานในส่วนของ Governance, Risk 
Management และ Compliance รวมทัง้รบันโยบายและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ ไปก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ และสื่อสาร หรือผลักดันให้น�ำไปปฏิบัต ิ
และติดตามผลส�ำเร็จ (Monitor) ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

7.	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยได้เสนอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดให้มีการประเมินตนเองเพ่ือใช ้
เป็นแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

8.	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาบทบาท  
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ากฎบัตรดังกล่าวยังมีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีของกิจการ ท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิผล และเป็นกลไกส�ำคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประจ�ำปี 2558 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทานคุณสมบัต ิ
ของผู ้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
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ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ความระมดัระวังรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพียงพอ โดยไม่มข้ีอจ�ำกัดในการได้รบัข้อมลูทัง้จาก 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท 
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างสูงต่อการด�ำเนินงานภายใต้
ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีรัดกุมเหมาะสม มกีารก�ำกับดแูลกิจการท่ีดอีย่างเพียงพอ โปร่งใส 
และเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.ปิยสวัสดิ์  อัมระนันทน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
19 มกราคม 2558
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) และของเฉพาะบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (บริษทั) ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วย สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการดงักล่าวจากผลการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้าน
จรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
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การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการ
แสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาด ในการประเมนิ 
ความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูก
ต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง 
ความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการ
บญัชท่ีีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมท้ังการประเมนิการน�ำเสนอ 
งบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ
ของกลุม่บรษิทัและบรษิทั ตามล�ำดบั ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 4795

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

17 กุมภาพันธ์ 2558
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 523,694,616 1,036,163,459 359,044,672 618,165,903 

เงินลงทุนชั่วคราว 6 447,522,764 779,035,806 206,623,838 173,803,259 

ลูกหนี้บริษัทย่อย 4 - - 482,899,191 671,562,423 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับบริษัทย่อย 4 - - 2,496,381,287 3,823,405,003 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 7 53,826,796,216 48,686,640,960 44,596,727,971 40,250,263,593 

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน  293,012,695 562,133,852 293,012,695 562,133,852 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 706,542,584 866,456,811 640,193,974 846,417,766 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 230,696,648 360,659,146 152,738,309 174,208,250 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 56,028,265,523 52,291,090,034 49,227,621,937 47,119,960,049 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 3,199,998,800 3,199,998,800 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10  466,789,962  610,611,907 258,518,594 432,850,450 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  3,890,265,735  2,702,346,175 3,817,754,018 2,599,784,850 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  271,430,145  252,533,990 268,201,348 247,723,203 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13  202,432,922  200,097,763 164,501,774 163,976,205 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  174,297,114  137,668,445 117,402,413 107,658,415 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,005,215,878 3,903,258,280 7,826,376,947 6,751,991,923 

รวมสินทรัพย์ 61,033,481,401 56,194,348,314 57,053,998,884 53,871,951,972 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14  2,047,611,611  6,697,550,116  2,047,611,611  6,697,550,116 

เจ้าหนี้การค้า

- บริษัทย่อย 4, 15 - - 117,186,524 224,289,169 

- บริษัทอื่น 15 2,129,163,370 2,090,331,626 1,796,220,788 1,687,318,500 

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน 2,094,324,444 3,197,502,510 2,094,324,444 3,197,502,510 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทย่อย 4, 14 - - 630,827,096 566,289,979 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 14 247,000,000 250,000,000 247,000,000 250,000,000 

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 14 3,000,000,000 - 3,000,000,000 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึ่งปี 14  4,349,503  7,205,345 4,349,503 7,205,345 

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า 1,439,821,092 1,749,285,605 1,304,495,637 1,503,576,055 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 820,021,658 652,222,376 567,336,257 420,531,107 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  16 2,194,405,661 2,352,821,455 1,877,299,105 2,072,212,036 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 13,976,697,339 16,996,919,033 13,686,650,965 16,626,474,817 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 14 17,000,000,000 14,000,000,000 17,000,000,000 14,000,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 14 1,839,232 7,563,133 1,382,177 6,653,689 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 203,930,675 114,695,469 196,964,004 112,416,093 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 33 143,876,733 142,550,000 119,299,150 141,000,000 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 17,349,646,640 14,264,808,602 17,317,645,331 14,260,069,782 

รวมหนี้สิน 31,326,343,979 31,261,727,635 31,004,296,296 30,886,544,599 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 18

   ทุนจดทะเบียน  2,270,298,800  2,265,812,000  2,270,298,800  2,265,812,000 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 2,226,675,700 2,222,832,600 2,226,675,700 2,222,832,600 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18 1,672,383,027 1,594,285,717 1,672,383,027 1,594,285,717 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 19 17,665,787 18,393,474 17,665,787 18,393,474 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

        ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 20  227,029,880 226,581,200  227,029,880 226,581,200 

   ยังไม่ได้จัดสรร 25,702,391,534 20,938,556,306 21,958,479,236 18,923,294,263 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 20 (140,098,541) (69,788,214) (52,531,042) 20,119 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 29,706,047,387 24,930,861,083 26,049,702,588 22,985,407,373 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  1,090,035  1,759,596  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 29,707,137,422 24,932,620,679 26,049,702,588 22,985,407,373 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 61,033,481,401 56,194,348,314 57,053,998,884 53,871,951,972 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 42,781,025,500 38,847,725,460 33,829,327,743 32,049,115,474 

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 4 - - 666,420,267 536,261,726 

เงินปันผลรับ 4, 8 - - - 599,999,788 

รายได้อื่น 245,945,598 193,397,929 420,888,814 446,130,939 

รวมรายได้ 43,026,971,098 39,041,123,389 34,916,636,824 33,631,507,927 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 27,094,617,521 25,349,908,981 21,787,306,389 21,158,869,143 

ต้นทุนขายวัตถุดิบ - - 554,452,457 517,404,076 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22 3,363,567,509 3,046,022,233 2,704,132,406 2,569,575,520 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 23 3,727,383,626 3,030,750,788 3,282,419,666 2,779,158,166 

ต้นทุนทางการเงิน 26 375,865,951 415,062,211 394,959,074 422,654,292 

รวมค่าใช้จ่าย 34,561,434,607 31,841,744,213 28,723,269,992 27,447,661,197 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 8,465,536,491 7,199,379,176 6,193,366,832 6,183,846,730 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 (1,811,690,444) (1,398,606,065) (1,267,501,479) (1,008,815,490)

ก�ำไรส�ำหรับปี 6,653,846,047 5,800,773,111 4,925,865,353 5,175,031,240 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ (14,284,992) 4,796,434  -  - 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

   เงินลงทุนเผื่อขาย (121,705) (284,512) 8,535 (16,325)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

   ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (55,903,630) - (52,559,696) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษี (70,310,327) 4,511,922 (52,551,161) (16,325)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 6,583,535,720 5,805,285,033 4,873,314,192 5,175,014,915 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  6,654,515,608  5,801,817,562  4,925,865,353  5,175,031,240 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (669,561)  (1,044,451)  -  - 

ก�ำไรส�ำหรับปี  6,653,846,047  5,800,773,111  4,925,865,353  5,175,031,240 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  6,584,205,281  5,806,329,484  4,873,314,192  5,175,014,915 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (669,561)  (1,044,451)  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  6,583,535,720  5,805,285,033  4,873,314,192  5,175,014,915 

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 29 2.99 2.61 2.21 2.33 

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด 29 2.99 2.61 2.21 2.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

172



173

บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม

ก�ำ
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถือ

หุ้น

หม
าย
เห
ต
ุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะ

ช�ำ
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ใบ
ส�ำ

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิท
ี่จะ

ซื้อ
หุ้น

สา
มัญ

ทุน
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม

่ได
้

จัด
สร

ร

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

ใน
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

สุท
ธิข

อง
เง

ิน
ลง

ทุน
เผ

ื่อข
าย

ผ
ลต

่าง
จา

กก
าร

แป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน

รว
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

รว
มส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
ขอ

งบ
ริษ

ัท

ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอ�ำ

นา
จ

คว
บค

ุม
รว

มส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

(บ
าท
)

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
6

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
55

6
2,

21
3,

22
2,

00
0 

1,
45

1,
55

9,
09

1 
17

,1
92

,8
69

 
22

5,
57

5,
34

0 
16

,2
48

,1
82

,2
09

 
62

5,
44

7 
(7

4,
92

5,
58

3)
(7

4,
30

0,
13

6)
20

,0
81

,4
31

,3
73

 
35

4,
04

7 
20

,0
81

,7
85

,4
20

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น

   
เง
ิน
ท
ุน
ท
ี่ได
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
ห
ุ้น
แล

ะก
าร
จัด

สร
รส

่วน
ท
ุน
ให

้
	
	
ผู้ถ

ือห
ุ้น

   
เง

ินป
ันผ

ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ัท

30
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

,1
10

,4
37

,6
05

)
 - 

 - 
 - 

(1
,1

10
,4

37
,6

05
)

 - 
 (1

,1
10

,4
37

,6
05

)

   
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ

์
19

 - 
 - 

12
,3

29
,6

96
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
12

,3
29

,6
96

 
 - 

 1
2,

32
9,

69
6 

   
หุ้น

ทุน
ออ

กใ
ห้ต

าม
สิท

ธิ
18

 9
,6

10
,6

00
 

 1
42

,7
26

,6
26

 
(1

1,
12

9,
09

1)
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

14
1,

20
8,

13
5 

 - 
 1

41
,2

08
,1

35
 

รว
ม

เง
ิน

ท
ุน

ท
ี่ได

้รับ
จา

กผ
ู้ถือ

ห
ุ้น

แล
ะก

าร
จัด

สร
รส

่วน
ท

ุน
	

ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้น

 9
,6

10
,6

00
 

 1
42

,7
26

,6
26

 
 1

,2
00

,6
05

 
 - 

 (1
,1

10
,4

37
,6

05
)

 - 
 - 

 - 
 (9

56
,8

99
,7

74
)

 - 
 (9

56
,8

99
,7

74
)

	
กา
รเ
ป
ลี่ย

น
แป

ลง
ใน

ส่ว
น
ได
้เส
ียใ
น
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

	
กา

รไ
ด้ม

าใ
นบ

ริษ
ัทย

่อย
ทา

งอ
้อม

พร
้อม

กับ
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ี 	

		


อ�ำ
นา

จค
วบ

คุม
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
,4

50
,0

00
 

 2
,4

50
,0

00
 

   
รว
ม
กา
รเ
ป
ลี่ย

น
แป

ลง
ใน

ส่ว
น
ได
้เส
ียใ
น
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 2
,4

50
,0

00
 

 2
,4

50
,0

00
 

รว
มร

าย
กา

รก
ับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นท
ี่บ

ันท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

 9
,6

10
,6

00
 

 1
42

,7
26

,6
26

 
 1

,2
00

,6
05

 
 - 

 (1
,1

10
,4

37
,6

05
)

 - 
 - 

 - 
 (9

56
,8

99
,7

74
)

 2
,4

50
,0

00
 

 (9
54

,4
49

,7
74

)

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี

	
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
5,

80
1,

81
7,

56
2 

 - 
 - 

 - 
5,

80
1,

81
7,

56
2 

 (1
,0

44
,4

51
)

 5
,8

00
,7

73
,1

11
 

	
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(2

84
,5

12
)

4,
79

6,
43

4 
4,

51
1,

92
2 

4,
51

1,
92

2 
 - 

 4
,5

11
,9

22
 

รว
ม

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 5

,8
01

,8
17

,5
62

 
 (2

84
,5

12
)

 4
,7

96
,4

34
 

 4
,5

11
,9

22
 

 5
,8

06
,3

29
,4

84
 

 (1
,0

44
,4

51
)

 5
,8

05
,2

85
,0

33
 

โอ
นไ

ปส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 1

,0
05

,8
60

 
 (1

,0
05

,8
60

)
 - 

 - 
 - 

-
 - 

 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

6
2,

22
2,

83
2,

60
0 

1,
59

4,
28

5,
71

7 
18

,3
93

,4
74

 
22

6,
58

1,
20

0 
20

,9
38

,5
56

,3
06

 
34

0,
93

5 
(7

0,
12

9,
14

9)
(6

9,
78

8,
21

4)
24

,9
30

,8
61

,0
83

 
1,

75
9,

59
6 

24
,9

32
,6

20
,6

79
 

หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน
เป
็นส
่วน
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี้



174

บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
   

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

ก�ำ
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถือ

หุ้น

หม
าย
เห
ต
ุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะ

ช�ำ
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ใบ
ส�ำ

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิท
ี่จะ

ซื้อ
หุ้น

สา
มัญ

ทุน
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม

่ได
้

จัด
สร

ร

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

ใน
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

สุท
ธิข

อง
เง

ิน
ลง

ทุน
เผ

ื่อข
าย

ผ
ลต

่าง
จา

กก
าร

แป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

จา
กก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
รต

าม
หล

ัก
คณ

ิต
ศา

สต
ร์

ปร
ะก

ันภ
ัย

รว
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

รว
มส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
ขอ

งบ
ริษ

ัท

ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอ�ำ

นา
จ

คว
บค

ุม
รว

มส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

(บ
าท
)

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
7

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
55

7
2,

22
2,

83
2,

60
0 

1,
59

4,
28

5,
71

7 
18

,3
93

,4
74

 
22

6,
58

1,
20

0 
20

,9
38

,5
56

,3
06

 
34

0,
93

5 
(7

0,
12

9,
14

9)
-

(6
9,

78
8,

21
4)

24
,9

30
,8

61
,0

83
 

1,
75

9,
59

6 
24

,9
32

,6
20

,6
79

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

	
	

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น

   
เง
ิน
ท
ุน
ท
ี่ได
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
ห
ุ้น
แล

ะ

   
   
กา
รจ

ัดส
รร
ส่ว

น
ท
ุน
ให

้ผู้ถ
ือห

ุ้น

   
เง

ินป
ันผ

ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ัท

30
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

,8
90

,2
31

,7
00

)
 - 

 - 
 - 

 - 
(1

,8
90

,2
31

,7
00

)
 - 

 (1
,8

90
,2

31
,7

00
)

   
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ

์
19

 - 
 - 

 1
1,

82
4,

15
8 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

11
,8

24
,1

58
 

 - 
 1

1,
82

4,
15

8 

   
หุ้น

ทุน
ออ

กใ
ห้ต

าม
สิท

ธิ
18

 3
,8

43
,1

00
 

 7
8,

09
7,

31
0 

(1
2,

55
1,

84
5)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

69
,3

88
,5

65
 

 - 
 6

9,
38

8,
56

5 

รว
ม

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

ง

   
เข

้าส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 3

,8
43

,1
00

 
 7

8,
09

7,
31

0 
 (7

27
,6

87
)

 - 
 (1

,8
90

,2
31

,7
00

)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

,8
09

,0
18

,9
77

)
 - 

 (1
,8

09
,0

18
,9

77
)

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี

   
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
6,

65
4,

51
5,

60
8 

 - 
 - 

 - 
 - 

6,
65

4,
51

5,
60

8 
 (6

69
,5

61
)

 6
,6

53
,8

46
,0

47
 

   
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(1

21
,7

05
)

(1
4,

28
4,

99
2)

(5
5,

90
3,

63
0)

(7
0,

31
0,

32
7)

(7
0,

31
0,

32
7)

 - 
 (7

0,
31

0,
32

7)

รว
ม

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 6

,6
54

,5
15

,6
08

 
 (1

21
,7

05
)

 (1
4,

28
4,

99
2)

 (5
5,

90
3,

63
0)

 (7
0,

31
0,

32
7)

 6
,5

84
,2

05
,2

81
 

 (6
69

,5
61

)
 6

,5
83

,5
35

,7
20

 

โอ
นไ

ปส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 4

48
,6

80
 

 (4
48

,6
80

)
 - 

 - 
 - 

-
 - 

 - 
 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

7
2,

22
6,

67
5,

70
0 

1,
67

2,
38

3,
02

7 
17

,6
65

,7
87

 
22

7,
02

9,
88

0 
25

,7
02

,3
91

,5
34

 
21

9,
23

0 
(8

4,
41

4,
14

1)
(5

5,
90

3,
63

0)
(1

40
,0

98
,5

41
)

29
,7

06
,0

47
,3

87
 

1,
09

0,
03

5 
29

,7
07

,1
37

,4
22

 

หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน
เป
็นส
่วน
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี้



175

บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

ก�ำ
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

หม
าย
เห
ต
ุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะช

�ำร
ะแ

ล้ว
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุ้น
สา

มัญ

ใบ
ส�ำ

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิท
ี่จะ

ซื้อ
หุ้น

สา
มัญ

ทุน
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ใน
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

สุท
ธิข

อง
เง

ิน
ลง

ทุน
เผ

ื่อข
าย

รว
มส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

(บ
าท
)

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
6

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
55

6
2,

21
3,

22
2,

00
0 

1,
45

1,
55

9,
09

1 
17

,1
92

,8
69

 
22

5,
57

5,
34

0 
14

,8
59

,7
06

,4
88

 
36

,4
44

 
18

,7
67

,2
92

,2
32

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น

   
เง

ิน
ท

ุน
ท

ี่ได
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
แล

ะก
าร

จัด
สร

รส
่วน

ท
ุน

ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้น

   
เง

ินป
ันผ

ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ัท

30
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

,1
10

,4
37

,6
05

)
 - 

(1
,1

10
,4

37
,6

05
)

   
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ

์
19

 - 
 - 

 1
2,

32
9,

69
6 

 - 
 - 

 - 
12

,3
29

,6
96

 

   
หุ้น

ทุน
ออ

กใ
ห้ต

าม
สิท

ธิ
18

 9
,6

10
,6

00
 

 1
42

,7
26

,6
26

 
(1

1,
12

9,
09

1)
 - 

 - 
 - 

 1
41

,2
08

,1
35

 

รว
ม

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 9

,6
10

,6
00

 
 1

42
,7

26
,6

26
 

 1
,2

00
,6

05
 

 - 
 (1

,1
10

,4
37

,6
05

)
 - 

 (9
56

,8
99

,7
74

)

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี

   
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
5,

17
5,

03
1,

24
0 

 - 
5,

17
5,

03
1,

24
0 

   
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
(1

6,
32

5)
(1

6,
32

5)

รว
ม

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 5

,1
75

,0
31

,2
40

 
 (1

6,
32

5)
5,

17
5,

01
4,

91
5 

โอ
นไ

ปส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 1

,0
05

,8
60

 
(1

,0
05

,8
60

)
 - 

-

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

6
2,

22
2,

83
2,

60
0 

1,
59

4,
28

5,
71

7 
18

,3
93

,4
74

 
22

6,
58

1,
20

0 
18

,9
23

,2
94

,2
63

 
20

,1
19

 
22

,9
85

,4
07

,3
73

 

หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน
เป
็นส
่วน
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี้



176

บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

ก�ำ
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถือ

หุ้น

หม
าย
เห
ต
ุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะ

ช�ำ
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ใบ
ส�ำ

คัญ
แส

ดง
สิท

ธิท
ี่จะ

ซื้อ
หุ้น

สา
มัญ

ทุน
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม

่ได
้

จัด
สร

ร

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ใน
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

สุท
ธิข

อง
เง

ิน
ลง

ทุน
เผ

ื่อข
าย

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

จา
กก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
รต

าม
หล

ัก
คณ

ิต
ศา

สต
ร์

ปร
ะก

ันภ
ัย

รว
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
รว

มส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

(บ
าท
)

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
7

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
55

7
2,

22
2,

83
2,

60
0 

1,
59

4,
28

5,
71

7 
18

,3
93

,4
74

 
22

6,
58

1,
20

0 
18

,9
23

,2
94

,2
63

 
20

,1
19

 
-

20
,1

19
 

22
,9

85
,4

07
,3

73
 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น

   
เง
ิน
ท
ุน
ท
ี่ได
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
ห
ุ้น
แล

ะก
าร
จัด

สร
รส

่วน
ท
ุน
ให

้ผู้ถ
ือห

ุ้น

   
เง

ินป
ันผ

ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ัท

30
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

,8
90

,2
31

,7
00

)
 - 

 - 
 - 

(1
,8

90
,2

31
,7

00
)

   
กา

รจ
่าย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ

์
19

 - 
 - 

 1
1,

82
4,

15
8 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
11

,8
24

,1
58

 

   
หุ้น

ทุน
ออ

กใ
ห้ต

าม
สิท

ธิ
18

 3
,8

43
,1

00
 

 7
8,

09
7,

31
0 

(1
2,

55
1,

84
5)

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
69

,3
88

,5
65

 

รว
ม

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ท

ี่บ
ัน

ท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

ส่ว
น

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห

ุ้น
 3

,8
43

,1
00

 
 7

8,
09

7,
31

0 
 (7

27
,6

87
)

 - 
 (1

,8
90

,2
31

,7
00

)
 - 

 - 
 - 

 (1
,8

09
,0

18
,9

77
)

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี

   
ก�ำ

ไร
ส�ำ

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
4,

92
5,

86
5,

35
3 

 - 
 - 

 - 
4,

92
5,

86
5,

35
3 

   
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่น

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
8,

53
5 

(5
2,

55
9,

69
6)

(5
2,

55
1,

16
1)

(5
2,

55
1,

16
1)

รว
ม

ก�ำ
ไร

ขา
ดท

ุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
�ำห

รับ
ป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 4

,9
25

,8
65

,3
53

 
 8

,5
35

 
 (5

2,
55

9,
69

6)
 (5

2,
55

1,
16

1)
4,

87
3,

31
4,

19
2 

โอ
นไ

ปส
�ำร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 4

48
,6

80
 

 (4
48

,6
80

)
 - 

 - 
 - 

 - 

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

7
2,

22
6,

67
5,

70
0 

1,
67

2,
38

3,
02

7 
17

,6
65

,7
87

 
22

7,
02

9,
88

0 
21

,9
58

,4
79

,2
36

 
28

,6
54

 
(5

2,
55

9,
69

6)
(5

2,
53

1,
04

2)
26

,0
49

,7
02

,5
88

 

 หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน
เป
็นส
่วน
หน
ึ่งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี้



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี  6,653,846,047  5,800,773,111  4,925,865,353  5,175,031,240 

รายการปรับปรุง

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

   ระหว่างการพัฒนา (กลับรายการ) 55,743,356 (34,934,744) (10,463,452) (36,338,093)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 41,656,823 45,063,710 41,656,823 6,027,525 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  76,808,138  -  -  - 

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน   -  (12,230,800) - (12,200,000)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 348,585,067 374,011,368  303,346,334  304,233,323 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (4,157,914) (7,689,535)  4,811,636  (939,628)

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,628,501  - 8,628,501  - 

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (91,975,646) -  (91,975,646)  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  -  (599,999,788)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (18,000,892)  5,666,244  -  - 

ผลประโยชน์พนักงาน  19,355,669  20,943,599  18,848,291  20,056,231 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  11,824,158  12,329,696  11,824,158  12,329,696 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ (กลับรายการ)  1,326,733  36,655,000  (21,700,850)  35,105,000 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (5,034,050)  (14,520,260)  (1,605,626)  (7,726,269)

ต้นทุนทางการเงิน 375,865,951 415,062,211 394,959,074 422,654,292 

ภาษีเงินได้ 1,811,690,444 1,398,606,065 1,267,501,479 1,008,815,490 

9,286,162,385 8,039,735,665 6,851,696,075 6,327,049,019 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้จากบริษัทย่อย  -  -  188,663,232  (209,903,873)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  (4,490,885,891) (10,648,689,810)  (3,757,331,233)  (8,271,967,593)

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน  269,314,722  254,658,154  269,121,157  254,627,354 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  159,892,777  (345,121,813)  206,223,792  (344,820,332)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  52,754,170  (81,090,044)  183,492,645  (49,696,580)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (36,628,669)  (22,713,186)  (9,743,998)  (24,275,880)

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย  -  -  (107,102,645)  (99,121,266)

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทอื่น  39,136,720  563,289,911  108,902,288  379,777,915 

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน  (1,103,178,066)  2,729,406,965  (1,103,178,066)  2,729,406,965 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า  (309,464,513)  (219,213,834)  (199,080,418)  (160,284,753)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (209,656,310)  799,671,427  (218,977,699)  736,918,380 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  3,657,447,325  1,069,933,435  2,412,685,130  1,267,709,356 

จ่ายภาษีเงินได้  (1,628,647,055)  (1,292,111,391)  (1,108,081,973)  (1,010,444,367)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 2,028,800,270 (222,177,956) 1,304,603,157 257,264,989 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย  -  -  -  599,999,788 

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (24,263,063)  -  (24,263,063)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  236,949,800  - 236,949,800  - 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (1,515,960,559)  (848,814,510) (1,477,585,849)  (795,443,237)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  40,440,678  41,165,850  10,429,162  28,937,233 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (60,556,703)  (93,384,015)  (60,556,703)  (93,384,015)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (3,688,892,407)  (2,881,549,630)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  4,853,893,419  1,857,083,178 

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (13,588,572,007) (25,784,270,865)  (8,534,392,202) (19,797,669,402)

ขายเงินลงทุนชั่วคราว  13,924,966,967  25,869,700,843  8,503,185,785  20,084,010,238 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง (เพิ่มขึ้น)  -  2,450,000  -  (1,025,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (962,731,824) (837,415,760) (156,968,995) (2,047,278,910)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (1,104,755,649)  (1,089,908,835)  (966,995,834)  (874,059,062)

จ่ายเงินปันผล  (1,890,231,700)  (1,110,437,605)  (1,890,231,700)  (1,110,437,605)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  82,261,809  585,723,045 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -  -  (48,239,728)  (524,020,393)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   เพิ่มขึ้น (ลดลง), สุทธิ  (4,649,938,505)  5,168,796,191  (4,649,938,505)  5,418,796,191 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(บาท)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  1,087,000,000  -  1,087,000,000  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,090,000,000) (3,229,580,000) (1,090,000,000) (3,229,580,000)

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว  6,000,000,000  6,000,000,000  6,000,000,000  6,000,000,000 

ช�ำระคืนหุ้นกู้ระยะยาว  - (4,500,000,000)  - (4,500,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ  69,388,565  141,208,135  69,388,565  141,208,135 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,578,537,289) 1,380,077,886 (1,406,755,393) 1,907,630,311 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 

	 (ลดลง) สุทธิ (512,468,843) 320,484,170 (259,121,231) 117,616,390 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,036,163,459 715,679,289 618,165,903 500,549,513 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 5 523,694,616 1,036,163,459 359,044,672 618,165,903 

รายการที่มิใช่เงินสด:

เจ้าหนี้ค่าอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (ลดลง) 32,425,724 (16,741,277) 35,647,750 (12,995,412)

รับโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจาก

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา, สุทธิ 42,809,032 503,582,963 12,299,122 286,785,321 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 เงินลงทุนชั่วคราว

7 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

9 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

13 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

14 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

15 เจ้าหนี้การค้า

16 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

18 ทุนเรือนหุ้น 

19 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

20 ส�ำรอง

21 ส่วนงานด�ำเนินงาน

22 ค่าใช้จ่ายในการขาย

23 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

24 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

25 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

26 ต้นทุนทางการเงิน

27 ภาษีเงินได้

28 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

29 ก�ำไรต่อหุ้น

30 เงินปันผล

31 เครื่องมือทางการเงิน

32 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

33 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

34 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

35 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

1	 ข้อมูลทั่วไป
	

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบคุคลทีจ่ดัตัง้ข้ึนในประเทศไทย และมท่ีีอยู่จดทะเบยีน
ตั้งอยู่ที่ 979/83 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2548

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัววิจิตรพงศ์พันธุ์ (ถือหุ้นร้อยละ 69.49)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการที่
ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4, 8 และ 9

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน   

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย                  
สภาวิชาชพีบญัชฯี (“สภาวิชาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ที่เกี่ยวข้อง 

สภาวิชาชพีบญัชไีด้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึง่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของ
กลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

	 ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 
	 การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของ
กฎหมายตามสัญญาเช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นน้ัน มีผลให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชขีองกลุม่บรษิทั การเปลีย่นแปลงน้ีไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ         
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ  ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง              
วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทาง          
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 35

(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้โดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดมิ ยกเว้นรายการท่ีส�ำคญัท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินดังต่อไปนี้

•	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม

•	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกผันตามโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ 

(ค)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทาง        
การเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็น
อย่างอื่น

(ง)	 การประมาณการและใช้วิจารณญาณ

ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงานจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับ 
สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้
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ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรบัประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ข้อมลูเก่ียวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานท่ีส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายการบญัช ีมผีลกระทบ
ส�ำคัญต่อการรับรู้จ�ำนวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ถ) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

3	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกันตามวิธีรวมตามสัดส่วน 
(รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการน้ัน เพ่ือได้มาซึ่งประโยชน์
จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึง               
วันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท 

ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�ำให้
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน เป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ใน
สัญญาและได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการดําเนินงาน งบการเงิน
รวมได้รวมสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย แต่ละรายการของกิจการท่ีควบคุมร่วมกันเฉพาะสัดส่วนของ               
กลุ่มบริษัทซึ่งรวมกับรายการที่คล้ายคลึงกันโดยใช้เกณฑ์รวมแต่ละบรรทัดของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน นับแต่วันท่ี
มีการร่วมควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง 
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การสูญเสียอ�ำนาจควบคุม 

เมื่อมีการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการ            
สญูเสยีอ�ำนาจควบคุมในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน ส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อยเดิมท่ียังคงเหลอือยู่ให้วัดมลูค่า
ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วันท่ีสญูเสยีอ�ำนาจควบคมุ และจดัประเภทเงนิลงทนุเป็นเงนิลงทนุตามวธีิส่วนได้เสยีหรอืเป็น
สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่ 

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืและรายการบญัชรีะหว่างกิจการในกลุม่ รวมถึงรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทียั่งไม่เกิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 

(ข)	 เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ          
ด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา          
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกดิจากการแปลงค่า บนัทกึในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

รายการที่เป็นตัวเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช�ำระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช�ำระเงินในอนาคตอันใกล้ ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และ                       
รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามกีาร
จ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
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(ค)	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ำมาใช้เพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน เคร่ืองมือทาง          
การเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพ่ือค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไขการก�ำหนดให้เป็น          
เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า

การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์จะวัดมูลค่าตามวิธีคงค้าง ในลักษณะเดียวกับที่ใช้กับดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมที่ได้รับการป้องกัน         
ความเสี่ยง ผลต่างท่ีเกิดจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของ             
เงินกู้ยืมนั้น

(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)	 ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวิเคราะห์ประวตักิารช�ำระหนี ้และการคาดการณ์เก่ียวกับการช�ำระหนีใ้นอนาคต
ของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความต้ังใจในการพัฒนาและ 
การขายในการด�ำเนินธุรกิจปกติ โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับโดยประมาณแล้วแต่ราคาใดต�่ำกว่า 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย
โดยประมาณ 

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการ       
ได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืมและ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้
ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�ำเร็จ

ต้นทุนของวัสดุก่อสร้างค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ต้นทุนของบ้านตัวอย่างและโครงการระหว่างการพัฒนาค�ำนวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้
ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงระดับก�ำลังการผลิต
ตามปกติ

ต้นทุนของที่ดินค�ำนวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง
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(ช)	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั บนัทึกบญัชโีดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบนัทกึบญัชเีงนิ
ลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันในงบการเงินรวมใช้วิธีรวมตามสัดส่วน

เงินลงทุนในกองทุนรวม

กองทนุรวมซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด จดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผือ่ขาย ภายหลงัการรบัรู้มลูค่าใน
ครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในมลูค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่าง
จากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุน
จากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจ�ำหน่าย
เงินลงทุน จะรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�ำไรหรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมจะใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน

การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนท่ีจ�ำหน่ายไปและ 
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพ่ิมขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือ
ใช้ในการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินซึ่งแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 

(ฌ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการ          
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์              
เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะ
สถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม 
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ส่วนประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบนัทกึแต่ละ
ส่วนประกอบที่มีนัยส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ด้วยมูลค่าสุทธิในก�ำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่าน้ันๆ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคา
สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าท่ีช�ำระจะแยกเป็นส่วนทีเ่ป็นค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจากหนี้           
ตามสัญญา เพ่ือท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
จะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์              
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ        
วัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 8 - 10 ปี

อาคารและส่วนตกแต่ง 3 - 27 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน 3, 5 ปี

สาธารณูปโภคส่วนกลาง 20 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

187



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(ญ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์ท่ีกลุม่บรษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทนุหักค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุน
จากการด้อยค่า

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์      
เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากสนิทรพัย์น้ันตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยเร่ิมตัด
จ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนเมือ่สนิทรพัย์น้ันพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รับประโยชน์เท่ากบั 10 ปี

วิธีการตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

(ฎ)	 การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่           
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการ                      
การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เมือ่มีการลดลงในมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ และมคีวามชดัเจน
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน             
โดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่าง
ราคาทุนทีซ่ือ้กับมลูค่ายุตธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้ๆ  ซึง่
เคยรับรู้แล้วในก�ำไรหรือขาดทุน

การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�ำนวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงิน หมายถึงมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้
เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�ำหรับ
สินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

188



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน                 
ภายหลัง และการเพ่ิมข้ึนน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์
ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่               
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถกูกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการทีใ่ช้ในการค�ำนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนื ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมลูค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหักค่าเสือ่มราคาหรือค่าตดัจ�ำหน่าย เสมอืนหน่ึงไม่เคยมี
การบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกในมลูค่ายุตธิรรมหักค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับการเกิดหน้ีสนิ ภายหลงัจากการบนัทึก
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อ
ครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฐ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึง่กิจการจ่ายสมทบเป็นจ�ำนวนเงนิทีแ่น่นอน
ไปอีกกิจการหนึ่งแยกต่างหาก (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดย
อนมุานทีจ่ะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผกูพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน
ในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงานให้กับกิจการ 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงนิ ภาระ
ผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเ่กิดจากการท�ำงานของพนกังานในปัจจบุนัและในงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าว
ได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

การค�ำนวณนั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท้ังหมดที่เกิดข้ึนในรายการ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
พนักงานท�ำงานให้

หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช�ำระส�ำหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนก�ำไร หากกลุ่ม
บรษิทัมภีาระผกูพันตามกฎหมายหรอืภาระผกูพัน  โดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีพ่นกังานได้ท�ำงาน
ให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันท่ีให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะ
ถกูปรบัปรงุเพือ่ให้สะท้อนถงึจ�ำนวนสทิธซิือ้หุน้ทีแ่ท้จรงิซึ่งเข้าเงือ่นไขการให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องและเงือ่นไขการได้รบั
สิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

(ฒ)	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือ
ช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพจิารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตรา
คดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนึงถงึภาษเีงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจ�ำนวนท่ีอาจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตาม
เวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหน้ีสนิ ประมาณการหน้ีสนิส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงนิ

(ณ)	 รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญ              
ไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส�ำคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่า             
ของจ�ำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า 
รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ�ำนวนเมือ่เริม่แรกตามท่ีตกลงไว้ในสญัญาบวกจ�ำนวนทีเ่ก่ียวข้องกับการเปลีย่นแปลง
สัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจหากมีความเป็นไปได้                  
ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้าง
ตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความ
ส�ำเร็จของงานก่อสร้าง
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ขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงาน
ก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เมื่อสัญญาเป็นไปตามเกณฑ์ส�ำหรับการขายสินค้า หรือถ้าอ�ำนาจในการควบคุมความเสี่ยง และผลตอบแทนที่มี
นัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อในคราวเดียว เช่น เมื่อก่อสร้างเสร็จ หรือ         
หลังการส่งมอบ ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไปตามเกณฑ์การขายสินค้าและบริการดังกล่าวข้างต้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่าน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ต)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าที่อาจเกิดข้ึนต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อ
ได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

การจ�ำแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันที่ท�ำสัญญา กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ             
หรือไม่ ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะ สินทรัพย์เฉพาะนั้นถือเป็น
สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าโดยสญัญาจะมกีารโอนสทิธิในการใช้สนิทรพัย์ เมือ่สนิทรพัย์นัน้มอบสทิธิในการควบคมุการ
ใช้สินทรัพย์ดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัท 
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ณ วันที่เริ่มต้นสัญญา หรือ มีการประเมินสัญญาใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�ำหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี 
เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่า
การเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�ำนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ�ำนวนท่ี
เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะนั้น หลังจากนั้นจ�ำนวนหน้ีสินจะลดลงตามจ�ำนวนท่ี
จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู ้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท

(ถ)	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิได้ของ
งวดปัจจบัุนและภาษเีงินได้รอการตดับญัชรีบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเว้นแต่ในส่วนทีเ่ก่ียวกับรายการท่ีเกีย่วข้องในการ
รวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำ
ปีทีต้่องเสยีภาษ ีโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืท่ีคาดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทาง
ภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชบีนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
และหน้ีสิน และจ�ำนวนที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผล              
แตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
กิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะ
เวลาที่รายงาน 

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้อง
ช�ำระ กลุม่บรษิทัเชือ่ว่าได้ต้ังภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมนิ
ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่
บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต              
ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ 
การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้นีป้ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษหีน่วยงานเดยีวกันหรอืหน่วยภาษต่ีางกัน ส�ำหรบัหน่วยภาษต่ีางกันนัน้กิจการ
มีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพ่ือเสยีภาษใีนอนาคต
จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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(ท)	 ก�ำไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับหุ้นสามัญ ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณ
โดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่าย
ระหว่างปี ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรอืขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัท่ีปรบัปรงุด้วยจ�ำนวนหุ้นสามญั
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่าย และผลกระทบของตราสารที่อาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามัญปรับลดท้ังหมดและสิทธิ
ซื้อหุ้นของพนักงาน

(ธ)	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารของกลุม่บริษทั (ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการ
ด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินที่ส�ำนักงานใหญ่ รายได้และค่าใช้จ่าย
ส�ำนักงานใหญ่และสินทรัพย์ภาษีเงินได้

4	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท                 
หากกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อ
บุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การ
ควบคมุเดยีวกนัหรอือยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมสีาระส�ำคญัเดยีวกันกับบคุคลหรอืกิจการน้ัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ส�ำหรับความสัมพันธ์กับกิจการที่
ควบคุมร่วมกัน ผู้บริหารส�ำคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ�ำกัด มัลดีฟส์ เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 80.00

บริษัท พฤกษา ลักซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ�ำกัด อินเดีย เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 50.00

บริษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด มัลดีฟส์ เป็นสาขาของบริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด

นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทต้ังแต่ร้อยละ10 ขึ้นไป
	 และเป็นกรรมการของบริษัท

ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลท่ีมีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการ
	 และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง
	 หรือทางอ้อม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ ่มบริษัท 
	 (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการและนโยบายการก�ำหนดราคาท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่                      
31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

ขายวัตถุดิบ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 666.42 536.26

ขายที่ดิน ราคาที่ตกลงร่วมกัน 167.83 38.30

เงินปันผลรับ ตามจ�ำนวนที่ประกาศจ่าย - 600.00

ดอกเบี้ยรับ อตัราดอกเบีย้ตลาดเงนิ (MMR) และอตัราดอกเบีย้ขัน้ต�ำ่

	 ของเงินกู้ (MLR) 210.25 290.51

รายได้อื่น ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 1 ถึง 5 7.90 2.49

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยขั้นต�่ำของเงินกู้ลบด้วยร้อยละ 1.5 

	 (MLR-1.5) 30.62 21.05

ต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์

 	 ระหว่างพัฒนา ราคาตกลงร่วมกัน 126.96 -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 124.50 116.60 124.50 116.60

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.34 2.20 2.34 2.20

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 3.47 3.71 3.47 3.71

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 130.31 122.51 130.31 122.51
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

ลูกหนี้บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ำกัด 427.42 463.19

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด 14.21 159.08

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด 41.27 36.33

บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด - 12.50

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ�ำกัด - 0.46

482.90 671.56

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ำกัด 2,251.52 2,287.75

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด 38.96 966.70

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด 184.67 385.70

2,475.15 3,640.15

ดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ำกัด 13.77 60.00

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด 1.44 85.16

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด 6.02 38.10

21.23 183.26

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย 2,496.38 3,823.41

เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา-บริษัทย่อย 

(แสดงภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น)

บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 17.34 1.48

เจ้าหนี้การค้าบริษัทย่อย

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด 117.19 224.29
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ำกัด 430.00 410.00

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด 154.00 135.00

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ำกัด - 0.02

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด 2.50 -

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด 0.15 7.60

586.65 552.62

ดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ำกัด 33.28 10.50

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด 10.80 3.17

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด 0.10 -

44.18 13.67

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย 630.83 566.29

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,640.15 2,615.68

เพิ่มขึ้น 3,688.89 2,881.55

ลดลง (4,853.89) (1,857.08)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,475.15 3,640.15

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 552.62 490.92

เพิ่มขึ้น 82.26 585.72

ลดลง (48.23) (524.02)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 586.65 552.62
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สัญญาส�ำคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงาน (รวมค่าบริการที่เก่ียวข้อง) กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการของบริษัท         
เริม่จากเดอืนตลุาคม 2556 จนถึงเดอืนตลุาคม 2558 ค่าเช่าและค่าบรกิารส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่ 31 ธันวาคม 2557             
มจี�ำนวน 3.2 ล้านบาท 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดภาระจ�ำยอมในที่ดินบางส่วนซึ่งมียอดสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวนเงิน 4.2 
ล้านบาท และ 1,103.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษัทเพื่อด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคโดย
ไม่มีก�ำหนดเวลา ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยได้จดภาระจ�ำยอมในที่ดินรวมถึงยกท่ีดิน
เป็นที่สาธารณะประโยชน์เป็นจ�ำนวนเงิน 272.3 ล้านบาท โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 275.1 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2554 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญากู้ยมืเงนิระหว่างกันวงเงนิรวม 4,100 ล้านบาทและบรษิทัย่อย
ได้ท�ำสญัญาการใช้เงินทดรองจ่ายกับบรษิทัโดยคดิอตัราดอกเบีย้ท่ีอ้างองิจากสถาบนัการเงนิและสามารถเรียกช�ำระ
เงินคนืได้ทนัที

บริษัทได้ท�ำสัญญาเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับบริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียร์ร่ิงคอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทหลายฉบับรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 230.4 ล้านบาท บริษัทมีภาระผูกพันท่ีคงเหลืออยู่ ณ วันที่                
31 ธันวาคม 2557 เกี่ยวกับสัญญาดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 116.5 ล้านบาท

5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินสดในมือ 7 12 6 10

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 18 75 7 49

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 261 167 145 28

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง - 82 - 1

เช็คในมือ 237 699 200 529

อื่นๆ 1 1 1 1

รวม 524 1,036 359 618
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินบาท 433 850 359 618

อินเดียรูปี 4 89 - -

รูฟิยา 9 9 - -

ดอลลาร์สหรัฐ 77 88 - -

ดอง 1 - - -

รวม 524 1,036 359 618

6	 เงินลงทุนชั่วคราว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็น

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย 448 778 207 173

อื่นๆ - 1 - 1

รวม 448 779 207 174

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของเงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 778 849 173 451

ซื้อระหว่างปี 13,589 25,784 8,534 19,798

ขายระหว่างปี (13,919) (25,855) (8,500) (20,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 448 778 207 173
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินบาท 277 640 207 174

อินเดียรูปี 171 139 - -

รวม 448 779 207 174

7	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

วัสดุก่อสร้าง 414 439 331 339

บ้านตัวอย่าง 1,107 1,007 918 889

โครงการระหว่างการพัฒนา

-	 ที่ดิน 25,181 25,601 20,506 21,191

-	 ค่าปรับปรุงที่ดิน 2,126 1,802 1,588 1,404

-	 ค่าก่อสร้าง 9,486 6,054 8,390 5,538

-	 ค่าสาธารณูปโภค 2,134 1,633 1,695 1,298

-	 ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 1,856 2,040 1,589 1,701

-	 ค่าดอกเบี้ย 674 886 723 625

41,457 38,016 34,491 31,757

ที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขาย 8,926 5,999 7,227 4,876

ที่ดินรอการพัฒนา 2,066 3,313 1,687 2,456

รวม 53,970 48,774 44,654 40,317

หัก	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการ

 		  อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (143) (87) (57) (67)

สุทธิ 53,827 48,687 44,597 40,250

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่งของ		

	 ต้นทุนการพัฒนาระหว่างปี 26 748 689 591 465
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(โครงการ)

จ�ำนวนโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ทาวน์เฮ้าส์ 139 146 95 102

บ้านเดี่ยว 57 61 49 54

บ้านแฝด 1 3 1 3

คอนโดมิเนียม 44 42 36 39

ต่างประเทศ 2 3 - -

รวม 243 255 181 198

โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างพัฒนา (ท่ีดนิและส่ิงปลกูสร้าง) ได้ใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงนิสินเชือ่กับธนาคาร 
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14) 

8	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,200 2,175

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - 1,025

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,200 3,200
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

10	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

งบการเงินรวม
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 128 128

เพิ่มขึ้น 24 24

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 583 366

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 735 518

จ�ำหน่าย (145) (145)

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 43 12

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 633 385

ขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 - -

เพิ่มขึ้น 45 6

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 79 79

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 124 85

เพิ่มขึ้น 42 41

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 166 126

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 128 128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 611 433

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 467 259

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัทและบริษัทประกอบด้วยท่ีดินที่ถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์
ของการใช้ในอนาคต มูลค่ายุติธรรมของที่ดินดังกล่าวของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประเมิน
ราคาโดยผู้ประเมินอิสระโดยพิจารณาตามเกณฑ์ราคาตลาดของสินทรัพย์ เป็นจ�ำนวนเงิน 587.5 ล้านบาทและ                 
332.1 ล้านบาท (2556: 771.5 ล้านบาท และ 514.8 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

การค�้ำประกัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งมีราคาตามบัญชี 127.8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ของบริษัทได้ใช้เป็น
หลกัประกันส�ำหรบัวงเงินสนิเชือ่กับธนาคาร (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14) ในระหว่างปี 2557 บริษทัไถ่ถอน           
หลักทรัพย์ค�้ำประกัน และจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าว
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 285 267

เพิ่มขึ้น 93 93

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 378 360

เพิ่มขึ้น 61 61

จ�ำหน่าย (9) (9)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 430 412

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 98 87

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 27 25

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 125 112

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 34 32

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 159 144

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 187 180

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 253 248

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 271 268
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 13	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 1
มกราคม 

2557

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

(หมายเหตุ 27)

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
อื่น

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 

2557

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 16 (4) - 12

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 25 8 - 33

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 28 (6) - 22

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 4 14 38

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า 84 2 - 86

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 28 - - 28

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานในต่างประเทศ 18 - 3 21

อื่นๆ 12 (4) - 8

รวม 231 - 17 248

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (31) (15) - (46)

รวม (31) (15) - (46)

สุทธิ 200 (15) 17 202
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 1
มกราคม 

2556

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

(หมายเหตุ 27)

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
อื่น

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 

2556

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 49 (33) - 16

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 27 - 53

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 3 - 20

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า 59 25 - 84

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 21 7 - 28

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานในต่างประเทศ 19 - (1) 18

อื่นๆ 10 2 - 12

รวม 201 31 (1) 231

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (19) (12) - (31)

รวม (19) (12) - (31)

สุทธิ 182 19 (1) 200
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 1
มกราคม

2557

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

(หมายเหตุ 27)

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
อื่น

ณ วันที่ 31
ธันวาคม

2557

 (ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 13 (2) - 11

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 8 - 25

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 - - 22

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 4 13 37

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า 84 (1) - 83

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 28 (4) - 24

อื่นๆ 11 (2) - 9

รวม 195 3 13 211

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (31) (15) - (46)

รวม (31) (15) - (46)

สุทธิ 164 (12) 13 165
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 1
มกราคม

2556

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

(หมายเหตุ 27)

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
อื่น

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 

2556

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 34 (21) - 13

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25 14 - 39

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16 4 - 20

เงินมัดจ�ำจากลูกค้า 69 15 - 84

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 21 7 - 28

อื่นๆ 10 1 - 11

รวม 175 20 - 195

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (19) (12) - (31)

รวม (19) (12) - (31)

สุทธิ 156 8 - 164

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว และผลขาดทุนทาง
ภาษียกไป ที่มิได้รับรู้ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวนรวม 36 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทยังไม่มีแนวโน้มที่จะสามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ในอนาคตอันใกล้นี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

14 	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ส่วนที่มีหลักประกัน 650 1,018 650 1,018

	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,398 5,680 1,398 5,680

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

 ภายในหนึ่งปี

	 ส่วนที่มีหลักประกัน 247 - 247 -

	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 250 - 250

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 3,000 - 3,000 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - - 587 553

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

 ภายในหนึ่งปี 4 7 4 7

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 5,299 6,955 5,886 7,508

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว

	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 17,000 14,000 17,000 14,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2 7 1 7

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 17,002 14,007 17,001 14,007

รวม 22,301 20,962 22,887 21,515
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 5,299 6,955 5,886 7,508

ครบก�ำหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 17,002 14,007 17,001 14,007

รวม 22,301 20,962 22,887 21,515

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงินรวม 25,288 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐ
และ 65 ล้านอินเดียรูปีส�ำหรับกลุ่มบริษัท และ 24,754 ล้านบาทและ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 65 ล้านอินเดียรูปี
ส�ำหรับบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและกลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งน�ำสินทรัพย์ไปเป็นหลักประกัน ดังนี้

(ก)		 วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�ำนวน 6,644 ล้านบาทส�ำหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(ข)		 วงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 50 ล้านบาทส�ำหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท 

(ค)		 วงเงินหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารจ�ำนวน 4,632 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรียญสหรัฐและ 
		  65 ลา้นอนิเดยีรปีูส�ำหรบับรษิทั และ 5,302 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรยีญสหรฐัและ 65 ล้านอนิเดยีรปีูส�ำหรบั
		  กลุ่มบริษัท

(ง)		 วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยธนาคารจ�ำนวน 8,244 ล้านบาทส�ำหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(จ)		 วงเงินสินเชื่ออื่นจ�ำนวน 555 ล้านบาทส�ำหรับบริษัท และกลุ่มบริษัท
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วงเงินสินเชื่อดังกล่าวมีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์แสดงราคาตามบัญชี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,498 1,067 1,498 1,067

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 128 - 128

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

 (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) 10,287 11,005 9,709 10,007

รวม 11,785 12,200 11,207 11,202

นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยบางส่วนค�้ำประกันโดยบริษัท

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

เงนิกู้ยืมดงักล่าวบางส่วนมข้ีอจ�ำกัดเก่ียวกับการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน รวมถึงอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมภีาระดอกเบีย้
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและการจ่ายปันผล

219



บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน

หุ้น
กู้

หุ้น
กู้ข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ัท 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
7 

แล
ะ 

25
56

 เป
็นห

ุ้นก
ู้ระ

ยะ
ยา

วป
ระ

เภ
ทไ

ม่ด
้อย

สิท
ธิแ

ละ
ไม

่มีห
ลัก

ปร
ะก

ัน 
มูล

ค่า
ที่ต

รา
ไว

้หน
่วย

ละ
 1

,0
00

 บ
าท

 ซ
ึ่งท

ี่ปร
ะช

ุมผ
ู้ถือ

หุ้น
ขอ

ง
บร

ิษ
ัทม

ีมต
ิอน

ุมัต
ิกา

รอ
อก

แล
ะเ

สน
อข

าย
ตร

าส
าร

หน
ี้ดัง

กล
่าว

 โด
ยม

ีรา
ยล

ะเ
อีย

ดด
ังน

ี้

งบ
กา
รเ
งิน
รว
ม 
/ ง
บก
าร
เง
ินเ
ฉพ

าะ
กิจ
กา
ร

จ�ำ
นว
นห
น่ว
ย

จ�ำ
นว
นเ
งิน

ปร
ะเภ
ทห
ุ้นก
ู้

อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย

ก�ำ
หน
ดช
�ำร
ะด
อก
เบ
ี้ย

อา
ยุ

วัน
ที่อ
อก

วัน
ที่ค
รบ
ก�ำ
หน
ด

25
57

25
56

25
57

25
56

(ร
้อย

ละ
ต

่อป
ี)

(ล
้าน

หน
่วย

)
(ล

้าน
บา

ท)

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

55
3*

 
 

 
 

 

ชุด
ที่ 

2
ร้อ

ยล
ะ 

3.
95

 (เ
ดิม

ร้อ
ยล

ะ 
3.

75
)

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
5 

ปี
มิถ

ุนา
ยน

 2
55

3
มิถ

ุนา
ยน

 2
55

8
1.

0
1.

0
1,

00
0

1,
00

0

คร
ั้งท

ี่ 2
/2

55
3*

ชุด
ที่ 

2
ร้อ

ยล
ะ 

3.
95

 (เ
ดิม

ร้อ
ยล

ะ 
3.

75
)

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
5 

ปี
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

55
3

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 2
55

8
2.

0
2.

0
2,

00
0

2,
00

0

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

55
5*

* 
 

 
 

 
 

ชุด
ที่ 

1
ร้อ

ยล
ะ 

4.
22

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
3 

ปี 
6 

เด
ือน

กัน
ยา

ยน
 2

55
5

มีน
าค

ม 
25

59
0.

6
0.

6
60

0
60

0

ชุด
ที่ 

2
ร้อ

ยล
ะ 

4.
50

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
5 

ปี
กัน

ยา
ยน

 2
55

5
กัน

ยา
ยน

 2
56

0
0.

6
0.

6
60

0
60

0

ชุด
ที่ 

3
ร้อ

ยล
ะ 

4.
22

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
3 

ปี 
6 

เด
ือน

กัน
ยา

ยน
 2

55
5

มีน
าค

ม 
25

59
2.

4
2.

4
2,

40
0

2,
40

0

ชุด
ที่ 

4
ร้อ

ยล
ะ 

4.
50

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
5 

ปี
กัน

ยา
ยน

 2
55

5
กัน

ยา
ยน

 2
56

0
1.

4
1.

4
1,

40
0

1,
40

0

   
   

 

220



บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ต

ท 
จ�ำ

กัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

หม
าย
เห
ต
ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเ
งิน

งบ
กา
รเ
งิน
รว
ม 
/ ง
บก
าร
เง
ินเ
ฉพ

าะ
กิจ
กา
ร

จ�ำ
นว
นห
น่ว
ย

จ�ำ
นว
นเ
งิน

ปร
ะเภ
ทห
ุ้นก
ู้

อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย

ก�ำ
หน
ดช
�ำร
ะด
อก
เบ
ี้ย

อา
ยุ

วัน
ที่อ
อก

วัน
ที่ค
รบ
ก�ำ
หน
ด

25
57

25
56

25
57

25
56

(ร
้อย

ละ
ต

่อป
ี)

(ล
้าน

หน
่วย

)
(ล

้าน
บา

ท)

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

55
6*

**

ชุด
ที่ 

1
ร้อ

ยล
ะ 

3.
58

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
3 

ปี 
1 

เด
ือน

พฤ
ษ

ภา
คม

 2
55

6
มิถ

ุนา
ยน

 2
55

9
3.

0
3.

0
3,

00
0

3,
00

0

ชุด
ที่ 

2
ร้อ

ยล
ะ 

3.
99

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
5 

ปี
พฤ

ษ
ภา

คม
 2

55
6

พฤ
ษ

ภา
คม

 2
56

1
3.

0
3.

0
3,

00
0

3,
00

0

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

55
7*

*

ชุด
ที่ 

1
ร้อ

ยล
ะ 

3.
78

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
3 

ปี
มก

รา
คม

 2
55

7
มก

รา
คม

 2
56

0
2.

0
-

2,
00

0
-

คร
ั้งท

ี่ 2
/2

55
7*

**
*

ชุด
ที่ 

1
ร้อ

ยล
ะ 

3.
61

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
2 

ปี 
9 

เด
ือน

กัน
ยา

ยน
 2

55
7

มิถ
ุนา

ยน
 2

56
0

2.
0

-
2,

00
0

-

ชุด
ที่ 

2
ร้อ

ยล
ะ 

3.
80

ช�ำ
ระ

ดอ
กเ

บี้ย
ทุก

 3
 เด

ือน
3 

ปี 
6 

เด
ือน

กัน
ยา

ยน
 2

55
7

มีน
าค

ม 
25

61
2.

0
-

2,
00

0
-

รว
ม

20
.0

14
.0

20
,0

00
14

,0
00

หัก
  ห

ุ้นก
ู้ที่ถ

ึงก
�ำห

นด
ช�ำ

ระ
ภา

ยใ
นห

นึ่ง
ปี

(3
.0

)
-

(3
,0

00
)

-

ห
ุ้น

กู้ป
ระ

เภ
ท

ไม
่ด้อ

ยส
ิท

ธิแ
ละ

ไม
่ม

ีห
ลัก

ป
ระ

กัน
 - 

สุท
ธิจ

าก
ส่ว

น
ท

ี่ถึง
ก�ำ

ห
น

ดช
�ำร

ะภ
าย

ใน
ห

น
ึ่งป

ี
17

.0
14

.0
17

,0
00

14
,0

00

   
   

   
   

   
   

   
   

221



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

* 		  เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2555 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกู้มีมติให้ปรับอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ทั้งหมดของบริษัทโดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.20 มีผลตั้งแต่
		  วันที่ 24 เมษายน 2555 จนถึงวันครบก�ำหนดไถ่ถอนและมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจาก 1.5:1 เป็น 2:1

** 		  ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีของบรษิทั เมือ่วันท่ี 27 เมษายน 2555 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายตราสารหน้ี เพ่ือลดภาระต้นทุน
		  ทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยก�ำหนดวงเงินท่ีออกตราสารหน้ีดังกล่าวไม่เกิน 7,000 ล้านบาท โดย
		  เสนอขายต่อผู้ลงทุนท่ัวไป และ/หรือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
		  หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยอาจเสนอขายครัง้เดียวเตม็จ�ำนวน และ/หรอืเป็นคราวๆ ไป โดยในระหว่างไตรมาส 3 ปี 2555 บรษิทั
		  ได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2555 แล้วจ�ำนวน 5,000 ล้านบาท และในไตรมาส 1 ปี 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2557 แล้วจ�ำนวน 
		  2,000 ล้านบาท 

*** 		 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีของบรษิทั เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายตราสารหนีเ้พ่ือรองรบัการขยาย
		  ธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยก�ำหนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าวไม่เกิน 6,000 ล้านบาท อายุไม่เกิน 5 ปี โดยมีประเภทและอัตรา
		  ดอกเบี้ยตามความเหมาะสมของตลาดในขณะที่เสนอขาย ในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2556 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2556 แล้วจ�ำนวน 
		  6,000 ล้านบาท

****		 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีของบรษิทั เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2557 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายตราสารหนีเ้พ่ือรองรบัการขยาย
		  ธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยก�ำหนดวงเงินที่ออกตราสารหนี้ดังกล่าวไม่เกิน 7,000 ล้านบาท อายุไม่เกิน 7 ปี โดยมีประเภทและอัตรา
		  ดอกเบี้ยตามความเหมาะสมของตลาดในขณะที่เสนอขาย ในระหว่างไตรมาส 3 ปี 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2557 แล้วจ�ำนวน 
		  4,000 ล้านบาท

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของหุ้นกู้ มีดังนี้

งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 14,000 12,500

ออกหุ้นกู้ระหว่างปี 6,000 6,000

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี - (4,500)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 20,000 14,000

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท 

15	 เจ้าหนี้การค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 117 224

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 2,129 2,090 1,796 1,687

รวม 2,129 2,090 1,913 1,911
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 2,129 2,072 1,913 1,911

ดอลลาร์สหรัฐ - 5 - -

อินเดียรูปี - 13 - -

รวม 2,129 2,090 1,913 1,911

16	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 

 	 การพัฒนาค้างจ่าย 280 786 188 679

เงินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภคค้างจ่าย 535 487 440 417

โบนัสค้างจ่าย 428 348 403 323

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 385 284 355 266

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 67 48 67 48

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 56 47 47 41

อื่นๆ 443 353 377 298

รวม 2,194 2,353 1,877 2,072
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

17	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

กลุม่บรษิทัและบรษิทัจดัการโครงการบ�ำเหน็จบ�ำนาญพนักงานตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

2557 2556 2555 2554 2553

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่

 	 ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

 	 - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 204 115 94 76 50

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2555 2554 2553

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่

 	 ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

	  - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 197 112 92  75  47

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 115 94 112 92

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16 18 16 17

ต้นทุนดอกเบี้ย 5 3 5 3

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (2) - (2) -
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

 	 ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอี่น 70 - 66 -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 204 115 197 112

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16 18 16 17

ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 5 3 5 3

รวม 21 21 21 20

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.6 3.6 3.6 3.6

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)

 	 พนักงานประจ�ำ 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8

อายุครบเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

ข้อสมมุติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

18	 ทุนเรือนหุ้น 

	 มูลค่าหุ้น 2557 2556

ต่อหุ้น จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม 

- หุ้นสามัญ 1 2,266 2,266 2,251 2,251

ลดทุน 1 (11) (11) - -

เพิ่มทุน 1 15 15 15 15

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 2,270 2,270 2,266 2,266

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 1 2,223 2,223 2,213 2,213

ใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 4 4 10 10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 2,227 2,227 2,223 2,223

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหนึ่งหุ้นในที่ประชุมของบริษัท 

การลดทุนจดทะเบียน 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน                 
ของบริษัทจากเดิม 2,266 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,266 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 2,255 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 2,255 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ออกไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม                
ใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั จ�ำนวน 10.5 ล้านหุน้  โดยบรษิทัได้จดทะเบยีนการลดทนุกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2557

การเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน                 
ของบริษัทจากเดิม 2,255 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,255 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 2,270 ล้านบาท 
(หุน้สามัญ 2,270 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท) เพ่ือรองรบัการใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิฯ (PS-WF) 
โดยบริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2557
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การออกหุ้นใหม่  

ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มกีารใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษทัดงัน้ี

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาใช้สิทธิหุ้นละ 2557 2556

(บาท) (ล้านหุ้น)

โครงการ PS-WC 14.35 - 6.1

โครงการ PS-WD 15.30 3.0 3.5

โครงการ PS-WE 28.19 0.8 -

รวม 3.8 9.6

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้
จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

19	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

PS-WC

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ”) ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของ
บริษัท) และผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจ�ำนวน 22 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 3 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขาย

เสนอให้กับ กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) 

และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�ำนวนที่ออกและจัดสรรแล้ว 14,796,000 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 14.35 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ 2554 เป็นปีแรกและหมดอายุในปี 2557
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

PS-WD

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัเมือ่วนัที ่22 เมษายน 2554 มมีตอินมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ 
ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ
บริษัทย่อยจ�ำนวน 22 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

เสนอให้กับ กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) 

และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�ำนวนที่ออกและจัดสรรแล้ว 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

11,689,700 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 15.30 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของ

แต่ละปี (2555 เป็นปีแรก) โดยจะใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 4 

ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบจ�ำนวนให้

สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ถูกค�ำนวณโดยแบบจ�ำลอง Binomial option pricing
ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวังได้องิกับความผนัผวนของหุน้ในอดีต ระหว่างวันท่ี 19 เมษายน 2553 ถึงวันที ่19 เมษายน 2555

ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมเฉลี่ย ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 3.55

ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 14.6

ราคาใช้สิทธิ (บาท) 15.3

ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ) 45.0

เงินปันผลที่คาดหวัง (ร้อยละ) 3.1

อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ) 3.00-3.53

อัตราการเลิกจ้างต่อปี (ร้อยละ) 10.0
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อยเมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2555 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิ
แก่กรรมการและพนักงาน

PS-WE

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัเมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556 มมีตอินมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ 
ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ  
บริษัทย่อยจ�ำนวน 15 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

เสนอให้กับ กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) 
และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�ำนวนที่ออกและจัดสรรแล้ว                   	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

4,838,447 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 28.19 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
ของแต่ละปี (2557 เป็นปีแรก) โดยจะใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน                 
1 ใน 4 ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบ
จ�ำนวนให้สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WE ถูกค�ำนวณ โดยแบบจ�ำลอง Binomial option pricing 
ความผันผวนของหุ้นท่ีคาดหวังได้อิงกับความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2552 ถึงวันท่ี                    
25 กุมภาพันธ์ 2557

ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WE แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมเฉลี่ย ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 2.55

ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 18.8

ราคาใช้สิทธิ (บาท) 28.19

ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ) 45.0

เงินปันผลที่คาดหวัง (ร้อยละ) 3.0

อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ) 2.27-3.09

อัตราการเลิกจ้างต่อปี (ร้อยละ) 10.0
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิ
แก่กรรมการและพนักงาน

PS-WF

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติการออกใบส�ำคัญแสดง               
สิทธิฯ ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัท             
และ/หรือบริษัทย่อยจ�ำนวน 15 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 16.28 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
ของแต่ละปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯข้างต้นยังไม่มีการออกและจัดสรร

รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557  และ 2556 ของจ�ำนวนหน่วยใบส�ำคญัแสดงสิทธิฯ มดีงัน้ี

PS-WC PS-WD PS-WE รวม

(ล้านหน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 6.3 9.9 - 16.2

ใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี (6.1) (3.5) - (9.6)

ยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ จากพนักงานลาออก (0.2) (0.2) - (0.4)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 - 6.2 - 6.2

ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี - - 4.8 4.8

ใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี - (3.0) (0.8) (3.8)

ยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ จากพนักงานลาออก - (0.8) (0.2) (1.0)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2.4 3.8 6.2

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 2 เรือ่ง การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัการจ่ายโดยใช้หุน้
เป็นเกณฑ์ส�ำหรับการให้สิทธิในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ส่งผลให้บริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิฯ ในโครงการ PS-WD และ PS-WE ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 
มีดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

PS-WD PS-WE รวม

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 17.2 - 17.2

เพิ่มขึ้น 12.3 - 12.3

ใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างงวด (11.1) - (11.1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 1 มกราคม 2557 18.4 - 18.4

เพิ่มขึ้น 5.0 6.8 11.8

ใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างงวด (10.9) (1.7) (12.6)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 12.5 5.1 17.6

ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 11.8 ล้านบาท 
และ 11.8 ล้านบาท (2556: 12.3 ล้านบาท และ 12.3 ล้านบาท) ส�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล�ำดับ

20	 ส�ำรอง

ส�ำรองประกอบด้วย

การจัดสรรก�ำไร และ/หรือ ก�ำไรสะสม

ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง 
(“ส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทัง้หมดจากงบการเงนิ
ของหน่วยงานในต่างประเทศ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวม
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

ผลต่างจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลต่างจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวม
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของโครงการผลประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

21	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

 
กลุ่มบริษัทเสนอข้อมูลตามส่วนงานที่รายงาน ดังนี้

ส่วนงาน 1		  สายงานทาวน์เฮ้าส์: บ้านพฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะคอนแนค และ SD 3

ส่วนงาน 2		  สายงานอาคารชุด: อาคารชุด 1 อาคารชุด 2 และอาคารชุด 4

ส่วนงาน 3		  สายงานบ้านเดี่ยว: พฤกษาทาวน์ ภัสสร และพฤกษาวิลเลจ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การกระทบยอดรายได้ ก�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน

2557 2556

(ล้านบาท)

รายได้

รวมรายได้ตามส่วนงานที่รายงาน 39,557 37,121

รายได้อื่น 6,431 3,899

45,988 41,020

ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน (2,873) (2,055)

จ�ำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน (88) 76

รายได้รวม 43,027 39,041

ก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรตามส่วนงานที่รายงานก่อนหักภาษี 8,560 7,341

ก�ำไรอื่นๆ  ก่อนหักภาษี 319 (176)

8,879 7,165

ตัดรายการก�ำไรระหว่างส่วนงาน (188) 67

จ�ำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน (226) (33)

ก�ำไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 8,465 7,199

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ตามส่วนงานที่รายงาน 47,206 43,528

สินทรัพย์อื่น 7,124 5,830

54,330 49,358

จ�ำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 6,703 6,836

สินทรัพย์รวม 61,033 56,194

หนี้สิน

รวมหนี้สินตามส่วนงานที่รายงาน 24,146 24,461

หนี้สินอื่น 3,555 3,422

27,701 27,883

จ�ำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 3,625 3,379

หนี้สินรวม 31,326 31,262
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์

ในการน�ำเสนอการจ�ำแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้ก�ำหนดจากสถานที่ตั้ง
ของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

รายได้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ประเทศไทย 42,550 38,527 4,958 3,816

อินเดีย 461 393 18 24

มัลดีฟส์ 16 120 29 47

เวียดนาม - 1 - 16

รวม 43,027 39,041 5,005 3,903

22	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายโฆษณา 1,102 994 882 844

ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ 1,674 1,527 1,344 1,278

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 508 460 401 383

ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ 80 65 77 65

รวม 3,364 3,046 2,704 2,570

23	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 2,191 1,843 2,096 1,764

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  172 -  28 -

ค่าที่ปรึกษา 118 133 107 117

ค่าเช่า 178 141 159 126

อื่นๆ 1,068 914 892 772

รวม 3,727 3,031 3,282 2,779
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

24	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

เงินเดือนและค่าแรง 1,677 1,489 1,548 1,373

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 104 46 97 42

อื่นๆ  - โบนัสและค่าสวัสดิการ 1,334 1,176 1,221 1,062

รวม 3,115 2,711 2,866 2,477

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

25	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบับต่างๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและที่ดินพร้อมบ้าน	

	 เพื่อขายและโครงการระหว่างการพัฒนา (6,368)

 

(13,743) (5,085)

 

(10,604)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ไป 19,068 11,098 14,757 8,562

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 24 3,115 2,711 2,866 2,477

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 349 374 303 304
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

26	 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ต้นทุนทางการเงิน

	 บริษัทย่อย 4 - - 31 21

	 สถาบันการเงิน 1,124 1,104 955 867

รวม 1,124 1,104 986 888

หัก	 จ�ำนวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ

 			   สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

		  - ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการ	

			   อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

 

7 (748)

 

(689) (591)

 

(465)

สุทธิ 376 415 395 423

27	 ภาษีเงินได้ 

		
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�ำหรับปีปัจจุบัน 1,789 1,420 1,255 1,017

ปรับปรุงภาษีปีก่อนๆ  8 (2) - -

1,797 1,418 1,255 1,017

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 15 (21) 12 (8)

การลดภาษีเงินได้ - รอการตัดบัญชี - 2 - -

15 (19) 12 (8)

รวม 1,812 1,399 1,267 1,009
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

2557 2556

อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�ำไรส�ำหรับปี 6,654 5,800

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 1,812 1,399

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้รวม 8,466 7,199

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 1,693 20 1,440

การลดภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 2

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี

 	 ส�ำหรับกิจการในต่างประเทศ 23 -

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (49) (214)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 43 25

รายได้สุทธิที่ถูกตัดรายการ 88 151

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต�่ำไป (สูงไป) 8 (2)

อื่นๆ 6 (3)

รวม 21 1,812 19 1,399

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�ำไรส�ำหรับปี 4,926 5,175

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 1,267 1,009

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้รวม 6,193 6,184

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 1,238 20 1,237

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (7) (247)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 36 21

อื่นๆ - (2)

รวม 20 1,267 16 1,009
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

งบการเงินรวม

2557 2556

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(ล้านบาท)

 ผลต่างจากการแปลงค่า

หน่วยงานในต่างประเทศ (17) 3 (14) 6 (1) 5

การเปลี่ยนแปลงจากการ

ประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย (70) 14 (56) - - -

รวม (87) 17 (70) 6 (1) 5

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงจากการ
ประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (66) 13 (53) - - -

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554          
ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชี
ได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มใน
หรอืหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก�ำไรสทุธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบญัชถัีดมา (2556 และ 2557) 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร
ว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลด
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558

กลุม่บรษิทัใช้อตัราภาษเีงินได้ทีล่ดลงเหลอืร้อยละ 20 ในการวดัมลูค่าสนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามค�ำชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555
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28	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

กลุม่บรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัตส่ิงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ส�ำหรับการประกอบกิจการ  
ทีอ่ยูอ่าศยัส�ำหรบัผูม้รีายได้น้อยหรอืรายได้ปานกลาง (พ้ืนท่ีใช้สอยต่อหน่วยของทีอ่ยู่อาศยัจะต้องมขีนาดไม่ต�ำ่กว่า 
31 ตารางเมตรและมูลค่าซื้อขายตามสัญญาไม่เกิน 600,000 บาท) 

เมื่อวนัที่ 10 มิถนุายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ปรับเงื่อนไข และราคาจ�ำหน่ายส�ำหรับโครงการที่ตั้ง
ในเขต 1 ดังนี้ กรณีการก่อสร้างอาคารชุด จะต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร และจ�ำหน่ายใน
ราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านบาท (รวมค่าที่ดิน) และกรณีการก่อสร้างบ้านแถวหรือบ้านเดี่ยวจะต้องมีพื้นที่ใช้สอย
ต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร และจ�ำหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านสองแสนบาท (รวมค่าที่ดิน) 

สทิธิพิเศษท่ีส�ำคญัได้แก่ การได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลเป็นเวลา 5 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมรีายได้จากการประกอบ
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาต่างๆ กัน

เนื่องจากเป็นกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด
ตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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29	 ก�ำไรต่อหุ้น 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็น        
ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
แสดงการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

 	 (ขั้นพื้นฐาน) 6,654.52 5,801.82 4,925.87 5,175.03

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,222.83 2,213.22 2,222.83 2,213.22

ผลกระทบจากการใช้สิทธิ

 	 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 - 6.83 - 6.83

	 ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 - 0.65 - 0.65

	 ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2556 - 0.02 - 0.02

 	 ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 - 0.03 - 0.03

 	 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 0.82 - 0.82 -

	 ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 0.24 - 0.24 -

	 ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2557 0.81 - 0.81 -

 	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 0.01 - 0.01 -

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 

 	 (ขั้นพื้นฐาน) 2,224.71 2,220.75 2,224.71 2,220.75

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.99 2.61 2.21 2.33
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ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็น                 
ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญท่ีออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

	 (ปรับลด) 6,654.52 5,801.82 4,925.87 5,175.03

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

 	 (ขั้นพื้นฐาน) 2,224.71 2,220.75 2,224.71 2,220.75

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น 1.35 2.44 1.35 2.44

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 

 	 (ปรับลด) 2,226.06 2,223.19 2,226.06 2,223.19

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 2.99 2.61 2.21 2.33

บรษิทัไม่ได้ปรบัปรงุผลกระทบจากการออกสทิธิท่ีจะเลอืกซือ้หุน้ในใบส�ำคัญแสดงสทิธิฯ โครงการ PS-WE มาค�ำนวณ
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เนื่องจากราคาใช้สิทธิต่อหน่วยของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 
ดังกล่าวมีราคาสูงกว่าราคาตลาดถัวเฉลี่ยส�ำหรับปี

30	 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไร         
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,890 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2557

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไร                   
เป็นเงนิปันผลในอัตราหุน้ละ 0.5 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิท้ังส้ิน 1,111 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 
17 พฤษภาคม 2556
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31	 เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงิน
ตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออก
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการ                        
ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงินคือ การด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และการด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทต้องรักษาอัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกินข้อก�ำหนดของสัญญาเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ พร้อมทั้งต้องให้มีการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เข้าเงื่อนไข

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ หมายถงึ ความเส่ียงทีเ่กิดจากการเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ใน
ตลาด ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้
เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยที่ท�ำให้แน่ใจว่า
ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมมีอัตราคงที่ และใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ซึ่งเป็นสัญญาแลกเปลี่ยน
อตัราดอกเบีย้ เพ่ือใช้ในการจดัการความเสีย่งทีเ่กิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงนิกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศตามท่ีกล่าวในหมายเหตุท่ีเก่ียวข้อง  
ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อเครื่องจักรที่เป็นเงิน
ตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังต่อไปนี้

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว และลกูหน้ีและเจ้าหน้ีมรีาคาตามบญัชใีกล้เคยีงกับมลูค่า
ยุติธรรมโดยประมาณเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านั้น จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยมืระยะยาว มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หุ้นกู้มีมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�ำนวนเงิน 20,000 ล้านบาท และ 20,381 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (2556: 14,000 ล้านบาท และ 14,030 ล้านบาท ตามล�ำดับ) มูลค่ายุติธรรมค�ำนวณจากมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซึ่งคิดลด โดยใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดพิจารณา
จากหนี้สินที่มีความคล้ายคลึงกัน ณ วันที่ในรายงาน

32	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน

ภายในหนึ่งปี 81 88 76 83

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 46 136 42 127

รวม 127 224 118 210

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอื่นๆ 

ภายในหนึ่งปี 69 81 63 71

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 51 80 49 76

รวม 120 161 112 147

สัญญาอื่นๆ 

สัญญาเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน 2,815 3,058 2,815 3,058

สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 2,366 2,377 2,003 1,879

สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา 41 25 41 24

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 79 143 79 143

สัญญาซื้อเครื่องจักร 81 447 81 447

รวม 5,382 6,050 5,019 5,551
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อื่นๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(ก)		 บรษิทัและกลุม่บรษิทัมภีาระผกูพันต่อธนาคารจากการทีธ่นาคารในประเทศหลายแห่งออกหนงัสอืค�ำ้ประกัน
		  ให้แก่บรษิทัและกลุม่บรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 5,060 ล้านบาท และ 6,367 ล้านบาท (2556: 4,508 ล้านบาท 
		  และ 5,802 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

(ข)		 บริษัทมีภาระผูกพันต่อธนาคารเก่ียวกับการค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวนรวม 115 ล้านบาท (2556: 80 
		  ล้านบาท) วงเงินหนงัสอืค�ำ้ประกันท่ีออกโดยธนาคารจ�ำนวน 6,907 ล้านบาท (2556: 4,373 ล้านบาท) วงเงนิ
		  ตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 8,415 ล้านบาท (2556: 8,700 ล้านบาท)และวงเงินสินเชื่ออื่นจ�ำนวน 520 ล้านบาท 
		  (2556: 520 ล้านบาท) ของบริษัทย่อย

33	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทและบุคคลธรรมดา
ฟ้องร้องในคดีต่างๆ จากการผิดสัญญา การเรียกร้องค่าเสียหายและอื่นๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องและ
อาจเรียกได้เป็นจ�ำนวน 369 ล้านบาท (2556: 317 ล้านบาท) ขณะนี้คดีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล 
อย่างไรก็ตาม กลุ ่มบริษัทได้บันทึกส�ำรองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวตามความเห็น 
ของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษัทรวมจ�ำนวน 144 ล้านบาท (2556: 143 ล้านบาท) ไว้ในบัญชี

34	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ต่างๆ  ดังนี้

(ก)		 อนุมัติจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 2,227 ล้านบาท ทั้งนี้
		  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 เมษายน 2558

(ข)		 อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 2,270,298,800 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
		  จ�ำนวน 2,285,298,800 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
		  หุ้นสามัญของบริษัท จ�ำนวน 15,000,000 หุ้น

(ค)		 อนุมตัใิห้บรษิทัด�ำเนนิการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัให้แก่กรรมการ
		  และผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 7 (PS-WG) จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการ
		  ใช้สทิธิใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธิซือ้หุน้สามญัได้ 1 หุ้น ในการน้ี บรษิทัจ�ำเป็นต้องเพ่ิมทุนจดทะเบยีน
		  อีกจ�ำนวน 15,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,270,298,800 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 
		  2,285,298,800 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 15,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
		  และจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวทั้งจ�ำนวน เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
		  สามัญของบริษัท
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(ง)		 อนุมัติออกตราสารหนี้ทางการเงินตามความเหมาะสม ในวงเงินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท และมีอายุสัญญา
		  ไม่เกนิ 7 ปี โดยจะเสนอขายต่อผูล้งทนุตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
		  และตลาดหลักทรัพย์

35	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และ       
ไม่ได้น�ำมาใช้ในการจดัท�ำงบการเงินนี ้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหม่เหล่านีอ้าจเก่ียวข้อง
กับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทและถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่                   
1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี ้กลุม่บรษิทัไม่มแีผนท่ีจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านีม้าใช้ก่อนวันถือปฏบิตัิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การน�ำเสนองบการเงิน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผิดพลาด

2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) สัญญาก่อสร้าง 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) ก�ำไรต่อหุ้น 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

2558
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 		

		 (ปรับปรุง 2557)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 		

		 (ปรับปรุง 2557)

ส่วนงานด�ำเนินงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 งบการเงินรวม 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 การร่วมการงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 

	 (ปรับปรุง 2557)

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า 2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 

	 (ปรับปรุง 2557)

ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27

	 (ปรับปรุง 2557)

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบ

กฎหมาย

2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 

	 (ปรับปรุง 2557)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 

การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)

สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2558

กลุ่มบริษัทได้ประเมินเบื้องต้นถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระส�ำคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
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