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สาส์นจากประธานกรรมการ 

 

 

 

ป̧ 2563 ÁปÈ นป̧Â®่งควµมท้µทµยÄนกµรปร́บกลย»ทธ์Âล³ 

กµร­ร้µงควµมÂตกต่µงÄ®้กบ́ผล·ตภณ́ฑ์Ä®้ทน́ตµม­ถµนกµรณ์ท̧ÉÁปล̧ÉยนÂปลง

Åป°ย่µงรวดÁรÈว ÁพºÉ°­ร้µงควµมม´Éนคง Áต·บÃต°ย่µงย ´Éงยºน Âล³ควµมม´Éงค´ÉงÄ®้กบ́

ผ¼ม้̧­่วนÅดÁ้­̧ยท»กฝ่µย 

ภµพรวมÄนป̧ 2563 กลย»ทธ์ข°งบร· ¬ท́ยง́คงÁน้นกµรขµย­·นค้µท̧Éม̧กÎµÅร­¼ง 

ปร³ก°บกบ́กµรพฒ́นµ­·นคµ้ตรµÁก¬ตร°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง ม»่งÁนน้ÁรºÉ°งผล·ตภณ́ฑท̧์Éด̧

ต่°­»ขภµพ Âล³Äชพ้ลง́งµนท̧É­³°µดÄนกร³บวนกµรผล·ตÁพºÉ°­่งต่°ผล·ตภณ́ฑ์ท̧É

ม̧ค»ณค่µÄ®้กบ́ผ¼บ้ร·Ãภค บร·¬ท́ยง́Åดร่้วมมº°กบ́พน́ธม·ตรทµงธ»รก·จช´ÊนนÎµ ขยµย

ช่°งทµงกµรขµยÂบบ B2C ผµ่นทµงÁครºÉ°งจÎµ®น่µย­·นคµ้°ต́Ãนมต́· ÁพºÉ°นÎµ­·นคµ้

ตรµÁก¬ตรÁขµ้ถ¹งล¼กคµ้Åด°้ยµ่งÁ®มµ³­มÂล³Áพ·Éม°ต́รµกÎµÅรÅด­้¼ง­»ด   

บร·¬ท́ม̧กµรลงท»นÃดยÁร·ÉมÄช้คลง́°ต́Ãนมต́·ÁชºÉ°มÃยงกบ́กµรจด́­่ง­·นคµ้ ÁพºÉ°

Áพ·Éมข¸ดควµม­µมµรถÄนกµรÂข่งขน́ Âล³ร°งร́บกµรÁต·บÃตÄนธ»รก·จดµ้นต่µง Ç 

ข°งบร·¬ท́ท´ÊงÄนปร³ÁทศÂล³ต่µงปร³Áทศ 

ท´Êงน̧Ê  Äนด้µนบ»คลµกร บร·¬ท́ยง́คงÄ®้ควµม­Îµคญ́ก´บกµรพฒ́นµÂนวค·ดÂล³

ท´ศนคต· Ä®้Áก·ดควµมค·ดร· Áร·É มก´บกµรพฒ́นµจ·ตÄจ บนภµว³กµรÂข่งขน́ทµง

Áศร¬ฐก·จท̧Éร»นÂรงÁพºÉ°Ä®้บ»คลµกรตร³®นก́ร¼ ้ป́จจ»บน́ Âล³ม̧ควµม­»ขจµกภµยÄน

ÁพºÉ°­ร้µง­รรคผ์ลงµนท̧Éด̧คºน­¼่­́งคม 

Äนนµมข°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) ข°ข°บพร³ค»ณท่µน

ผ¼ถ้º°®»้น พน́ธม·ตรทµงกµรคµ้ ค¼่คµ้ ฝ่µยบร·®µร Âล³พนก́งµนท»กท่µน ท̧Éร่วมÂรง

ร่วมÄจก´น­น´บ­น»นกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́ด้วยด̧ตล°ดมµ  °น́ÁปÈ น­่วน

­Îµคญ́ท̧Éผลก́ดน́Ä®้บร·¬ท́Áจร·ญกµ้ว®นµ้Åด°้ยµ่งย ´ÉงยºนÂล³ม´Éนคง ทµ้ย­»ดน̧Ê  ด·ฉน́

จ³ท»่มÁทควµม­µมµรถÄนท»ก Ç ดµ้นÁพºÉ°กµรดÎµÁน·นธ»รก·จ°ย่µงร°บค°บ ม´Éนคง 

พร้°มย¹ดม´ÉนÄนธรรมµภ·บµลÂล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧ตล°ดÅป 

 

 

นµงป́ทมµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม / Mrs. Pattama Tangpiroonthum 

ปร³ธµนกรรมกµร / Chairman of the Board of Director 
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MESSAGE OF CHAIRMAN OF THE BOARD 

 

 

 

2020 was a challenging year to adjust strategies and to make 

the different products in order to follow up the rapidly changing situation. This 

is to create stability, sustainable growth, and wealth for all stakeholders. 

Overall, in the year 2020, the CRPSaQ\uV strategy was still to focus on selling 

high-profit products. In the meanwhile, we continuously developed vKASETw 

brand products focusing on healthiness and use of clean energy in the 

production process to deliver our valuable products to consumers. The 

Company has cooperated with business partner to expand the distribution 

channel for B2C though vending machine which can bring products of KASET 

brand to the customers properly and generate the maximum profit gained.  

The Company has invested in the automated warehouse linked to the logistic. 

This is to increase competitiveness and supporting the CRPSaQ\uV growth in 

various businesses both domestic and international. 

Moreover, in term of human resource, the Company has continuously 

emphasized on the development of ideas and attitudes to create initiatives with 

internal mental development. The employees will be aware on the condition 

of intense economic competition but being happy from the inside to create 

good works to return to society. 

On behalf of the Board of Directors of Thai Ha Public Company Limited,  

I would like to thank the shareholders, business partners, management and all 

employees that have worked together to support the CRPSaQ\uV operations all 

along. This is an important part that drives the Company to grow sustainably 

and steadily. Lastly, I will devote my ability in every area to conduct business 

prudently, firmly, and adhere to good governance and corporate governance. 
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ข้อมูลสÎาคัญทางการเงิน / FINANCIAL HIGHLIGHTS 

 

งบการเงินรวม 

Financial Statement 

2563 2562 2561 2560 2559 

2020 2019 2018 2017 2016 

ฐµน³ทµงกµรÁง·น (ลµ้นบµท) / Financial Position (Million Baht) 
     

­·นทร́พยร์วม / Total Asset 627.6 641.2 737.2 716.9 692.9 

®น̧Ê­·นรวม / Total Liabilities 327.3 316.1 370.3 366.1 352.7 

­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ / SKaUHKROGHUuV ETXLW\ 300.3 325.1 366.9 350.9 340.1 

ผลปร³ก°บกµร (ลµ้นบµท) / Operation Result (Million Baht) 
     

รµยÅดร้วม / Total Revenue 620.02 873.93 1,184.50 1,330.60 1,303.00 

รµยจ่µยรวม / Total Expenses 639.49 900.11 1,159.00 1,320.30 1,313.20 

กÎµÅร (ขµดท»น) ­»ทธ· / Net Earnings (Loss) -23.59 -31.07 15.9 10.2 -10.2 

°ต́รµ­่วนทµงกµรÁง·น / Financial Ratio 
     

กÎµÅรต่°®»้น (บµท) / Earning Per Share (Baht) -0.09 -0.11 0.06 0.04 -0.04 

°ต́รµกÎµÅร­»ทธ· (%) / Net Profit Margin (%) -3.87% -3.58% 1.36% 0.77% -0.78% 

°ต́รµผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»้น (%) / Return on 

SKaUHKROGHUuV ETXLW\ (%) 

-7.54% -8.98% 4.44% 2.96% -2.95% 

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทร́พย ์(%) / Return  on Total 

Assets (%) 

-3.76% -4.84% 2.16% 1.43% -1.47% 

°ต́รµ­่วน®น̧Ê­·นต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»้น (Áท่µ) / Debt to 

Equity (Times) 

1.09 0.97 1.01 1.04 1.04 

 

ป̧ 2563 บร·¬ท́ม̧รµยÅดร้วมจÎµนวน 620.02 ลµ้นบµท ลดลงจµกป̧ 2562 ซ¹É งม̧รµยÅดร้วมจÎµนวน 873.93 ลµ้นบµท 

In 2020, the total revenue was 620.02 million Baht, decreasing from 873.93 million Baht in 2019.  
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ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ / BUSINESS OVERVIEW  

วิสัยทัศน์ / Company Vision 

 

 

 

กลยุทธ์ / Strategy 

กµรม»่ง­¼่กµรÁปÈ นÂบรนดช์´ÊนนÎµร³ดบ́Ãลก   To be a leading global brand 

 

 
 

กµรม̧ผล·ตภณ́ฑ์Áก¬ตรÂปรร¼ป®ลµก®ลµย ÁปÈ นท̧Éต°้งกµรข°งตลµด ม̧ฐµนกµร

ผล·ตท̧Éม̧ปร³­·ทธ·ภµพ Âล³ม̧ต้นท»นท̧ÉÂข่งขน́Åด้ ÃดยÄช้ตรµ­·นค้µÂล³ควµม

น่µÁชºÉ°ถº°ข°งบร·¬ท́ÄนกµรทÎµกµรตลµด ดว้ยกµรบร·®µรช่°งทµงจด́จÎµ®น่µย Âล³

กร³จµย­·นคµ้ ภµยÄตร้³บบบร·®µรข°้ม¼ลท̧ÉรวดÁรÈว 

To offer a wide range of processed agricultural products to meet market demand 

from our efficient and cost-competitive production base. We also offer our 

owned brand name and FRPSaQ\uV credibility to the market as well as manage 

the distribution channel under the rapid database management. 

 

บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) ÁปÈ นผ¼Á้ช̧Éยวชµญ Âล³ผ¼น้ÎµÄน

ตลµด­·นคµ้กµรÁก¬ตร Áก¬ตรÂปรร¼ป Âล³°µ®µรก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ป 

Áช่น ข้µวขµว®°มม³ล·บรรจ»ถ»ง, ว» ้นÁ­้น, ÁครºÉ °งปร» งร­, 

ผล·ตภณ́ฑ์ท̧ÉÁปÈ นกµรÁพ·Éมม¼ลค่µ (Value Added Product) °µท· 

Ãจ๊กก¹É ง­ÎµÁรÈจร¼ป ว»น้Á­้นก¹É ง­ÎµÁรÈจร¼ป Âล³ขนมท°งม้วน 
(Coco Roll) ภµยÄต้ÁครºÉ °ง®มµยกµรค้µ vตรµÁก¬ตรw Ãดย

ช่°งทµงกµรกร³จµย­·นค้µท´Éวปร³Áทศกว่µ 30,000 ร้µนค้µ 

รวมถ¹งช่°งทµงกµรซºÊ °ขµย°°นÅลน์ Âล³ ÁครºÉ °งจÎµ®น่µย

­·นค้µ°ต́Ãนม´ต· (B2C) Âล³ม̧กµรขยµยฐµนกµร­่ง°°กÅป

มµกกว่µ 80 ปร³Áทศท´ÉวÃลก บร·¬ท́ม̧­́ด­่วนรµยÅดจ้µกล¼กคµ้

Äนปร³ÁทศÂล³ต่µงปร³Áทศ °ย¼่ท̧É°´ตรµ 47.29 : 52.71 Ãดย

­·นคµ้Åดร้́บกµรร́บร°งมµตรฐµนดµ้น°µ®µรช´Êน­¼งÄนร³ดบ́

­µกล Áช่น vBRCw, vUS FDAw  Âล³ vHALALw น°กจµกน̧Ê  

บร·¬ท́ม̧กµรบร·®µรงµนบนร³บบปฏ·บต́·กµรÂบบ°งคร์วม Äช้

ร³บบ­µร­นÁทศท̧Éม̧มµตรฐµน Áน้นควµมถ¼กต้°ง รวดÁรÈว 

Ãปร่งÄ­ Âล³ตรวจ­°บÅด ้

 Thai Ha Public Company Limited is an expert and 

leader in agricultural products, processed products, and 

instant products e.g., package Hom Mali Rice, bean 

vermicelli, seasoning, value-added product (instant rice 

porridge, instant bean vermicelli, and coco roll) under 

trademark vKASET BRANDw. The Company distributes 

products throughout Thailand to 30,000 outlets. This 

includes online channel and vending machine (B2C). In 

addition, we have expanded the export base to more than 

80 countries worldwide. The revenue portion between 

domestic and export is at 47.29 : 52.71. The Company has 

been certified with world class standards e.g., vBRCw, vUS 

FDAw, and vHALALw. In addition, the Company has 

adopted the integrated system for management and the 

standard database for accuracy, rapid, transparency and 

check & balance. 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ / Products and Services 

ข้าวสาร 

บร·¬ท́ผล·ตÂล³จÎµ®น่µยขµ้วบรรจ»ถ»ง®ลµยปร³Áภท Áช่น ขµ้ว®°มม³ล· ขµ้ว®°มผ­ม ขµ้วขµว ขµ้วกล°้ง 

ขµ้วÁ®น̧ยว Âล³ขµ้ว®°มนÎÊ µตµลตÎÉµ กข.43 ÁปÈ นตน้ Ãดยผล·ตภณ́ฑ์ขµ้ว®°มม³ล·ÁปÈ นผล·ตภณ́ฑ์ท̧Éบร·¬ท́

­µมµรถ­ร้µงชºÉ°Á­̧ยงÄ®้ÁปÈ นท̧Éย°มร́บข°งผ¼บ้ร·Ãภคนบ́ต´ÊงÂต่บร·¬ท́Áร·ÉมÁขµ้­¼่ตลµด Âล³ม̧กµรปร́บปร»ง

ค»ณภµพผล·ตภณ́ฑ์ขµ้วบรรจ»ถ»งมµตล°ด ÃดยÁฉพµ³°ย่µงย·ÉงÄนÁรºÉ°งข°งÁครºÉ°งจก́รท̧Éช่วยคด́ÁมลÈดขµ้วท̧É

Á­̧ย°°กจµกÁมลÈดขµ้วท̧Éด̧ม̧ค»ณภµพ Âล³กµรควบค»ม°»ณ®ภ¼ม·Äนกµรจด́ÁกÈบขµ้วÁพºÉ°คงควµม®°ม น»่ม Ãดย

ป́จจ»บน́ บร·¬ท́­µมµรถ­่ง°°กขµ้วบรรจ»ถ»งÅปยง́ต่µงปร³ÁทศÅดม้µกกว่µ 80 ปร³Áทศท´ÉวÃลก Ãดย

บร·¬ท́Åดม้»่งÁนน้ผล·ตภณ́ฑ์ขµ้ว®°มม³ล·มµกท̧É­»ด ÁนºÉ°งจµกต°้งกµร­ร้µงชºÉ°­·นคµ้Ä®้ÁปÈ นท̧Éย°มร́บ

ข°งท´ÉวÃลก Âล³ÁปÈ นกµร­ร้µงชºÉ°Ä®้กบ́ขµ้ว®°มม³ล·Åทย°¸กทµง®น¹Éง 

Rice  

The Company produces and distributes packed rice in various types e.g.,  

Hom Mali Rice, Mix Jasmine Rice, White Rice, Brown Rice, Glutinous Rice, and Jasmine Rice RD 

43 etc. Since entry into the marketing, the Company has made Hom Mali Rice into the huge 

popularity and a worldwide reputation. The Company is committed to continuous improvements in 

its rice production process, especially in the matter of machinery that helps to extract the broken rice 

grains from the good quality rice and temperature control in storing rice to maintain the soft and 

aroma. Currently, the Company exports products to 80 countries worldwide. Hom Mali Rice is the main product for export 

business because the Company needs to build brand awareness to be acceptable worldwide and make Thai Hom Mali Rice 

to be well-known. 

 

วุ้นเส้น 

ว»น้Á­้นÁปÈ นผล·ตภณ́ฑ์กµรÁก¬ตรÂปรร¼ปจµกถ´ÉวÁข¸ยว Âล³นÎµÅปผ่µนกร³บวนกµรผล·ตจµกพลง́งµน

Â­ง°µท·ตย์ท̧É ÁปÈ นพล´งงµน­³°µดÂล³ปล°ดภ´ย  Ãดยบร· ¬´ทจ´ดจÎµ®น่µยผล·ตภ´ณฑ์ว»น้Á­้นตรµ 

vÁก¬ตรw ­Îµ®ร́บตลµดว»น้Á­้นตลµดพร̧Áม̧Éยมท̧É­·นคµ้ม̧ค»ณภµพ­¼ง Äนขณ³Áด̧ยวกน́ บร·¬ท́จÎµ®น่µย

ว»น้Á­้นตรµ vฉลµดช·มw ซ¹É งÁปÈ น­·นคµ้ค»ณภµพปµนกลµง รµคµปร³®ยด́ ÁพºÉ°­µมµรถÂข่งขน́Äน

ตลµดล่µงÅด้ น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ยง́ÅดÁ้พ·ÉมÁต·มว»น้Á­้นÁพºÉ°คนร́ก­»ขภµพ Áช่น ว»น้Á­้นชµÃคล Âล³ 

ว»น้Á­้น­Îµ®ร́บร้µน°µ®µร®รº°ทÎµ°µ®µรท̧Éบµ้น Áช่น ว»น้Á­้น HOTPOT 

Vermicelli Noodle 

Vermicelli Noodle is processed agricultural product, made from bean and applied the technology of sun dome, which is 

clean and safe energy, into the bean vermicelli production. The Company produces and distributes vermicelli noodle under 

vKASETw brand for premium market with high quality and vCHALAD CHIMw brand for competitive price with good 

quality for competition in the lower market. In addition, the Company added some healthy products to this category such 

as Japanese bamboo charcoal vermicelli noodle and the products for restaurant or home cooking called bean vermicelli 

HOTPOT.  
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นÎÊามันพืช 

บร·¬ท́ซºÊ°วต́ถ»ด·บ คº° นÎÊ µม´นปµล์ม Âล³นÎÊ µม´นถ´ÉวÁ®ลº°งท̧Éกล´ÉนÂล้วจµกผ¼ผ้ล·ตÄนปร³Áทศท´Êง®มดมµทÎµ 

กµรผล·ต ÃดยกµรนÎµวต́ถ»ด·บด´งกล่µวมµปร» ง­¼ตร Âบ่งบรรจ»Äนขนµดต่µง Ç Âล³จ´ดจÎµ®น่µย ÃดยÄ®้

ควµม­Îµคญ́กบ́ค»ณภµพ Âล³ควµมÁ®มµ³­มตµมควµมต°้งกµรข°งล¼กคµ้ Áช่น ร้µน°µ®µร Âล³ภต́ตµคµร 

ÁปÈ นตน้ 

Vegetable Oil  

The raw material, i.e., palm oil and soybean oil from domestic sources, has been bought and passed to our production 

process by using the said raw material to prepare recipes, packed in various sizes and distributed with high quality and 

suitably meet FXVWRPHUuV needs, in particular, restaurants. 

 

วุ้นเส้นกึÉงสÎาเรÈจรูป 

ว»น้Á­้นก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ปÁปÈ นผล·ตภณ́ฑท̧์ÉÁปÈ นกµรÁพ·Éมม¼ลคµ่ (Value Added Products) Ä®้กบ́วต́ถ»ด·บ

ว» ้นÁ­้นซ¹É งÁปÈ น­·นค้µข°งบร· ¬´ท Ãดยผล·ตภ´ณฑ์ม̧­่วนปร³ก°บข°งว» ้นÁ­้นพร้°มด้วย

ÁครºÉ°งปร»งครบถว้น ซ¹É งÁ®มµ³­Îµ®ร́บ­ภµพ­́งคมย»คป́จจ»บน́ ÃดยÁฉพµ³®ญ·ง­µววย́ร»่นÂล³

วย́ทÎµงµน ท̧Éมก́Ä­่Äจ­»ขภµพข°งตนÁ°ง ÃดยÁปÈ นร¼ปÂบบบรรจ»ภณ́ฑÂ์บบถว้ย ม̧ 6 ร­ชµต· คº° 

ร­ตม้ย Îµก»ง้ ร­ก»ง้°บว»น้Á­้น ร­ย Îµว»น้Á­้นท³Áล ร­ก๋วยÁต̧ÌยวÁรº°®ม¼ต»๋น ร­ก๋วยÁต̧ÌยวÁรº°ÁนºÊ°

ต»๋น Âล³ร­ÁยÈนตµÃฟ ซ¹É งÅด้ร́บกµรต°บร́บท̧Éด̧จµกผ¼บ้ร· Ãภค Âล³Åด้Áพ·ÉมÁต·มร­ชµต·Ä®ม่ 2 

ร­ชµต· คº° ร­ผด́ÁผÈดซ°­Áกµ®ล̧ Âล³ร­ÁยÈนตµÃฟตม้ย Îµ ซ¹É งÁ®มµ³กบ́Åลฟ์­Åตลข์°งคนร»่น

Ä®ม่มµกย·Éงข¹Êน Âล³ร¼ปÂบบบรรจ»ภณ́ฑÂ์บบซ°ง ม̧ 2 ร­ชµต· คº° ร­ตม้ย Îµก»ง้Âล³ร­ย Îµว»น้Á­้น

ท³Áล ซ¹ÉงÅดร้́บกµรต°บร́บท̧Éด̧ท´Êงช่°งทµงÄนปร³ÁทศÂล³ต่µงปร³Áทศ ÃดยÁฉพµ³ช่°งทµงกµร

­่ง°°ก บร· ¬´ทÅด้นÎµÁ­น°บรรจ»ภ´ณฑ์ร¼ปÂบบÄ®ม่ Displayed Carton ­Îµ®ร́บว»น้Á­้นก¹É ง

­ÎµÁรÈจร¼ปÁพºÉ°ร°งร́บควµมต°้งกµรข°งล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศ°¸กดว้ย 

Instant Vermicelli Noodle 

 Instant Vermicelli Noodle is our value-added product from our raw 

material, vermicelli. The product contains vermicelli and its 

seasoning.  It is suitable for the current social lifestyle especially 

for teenage girls and working women who concern their health. 

There are 6 flavours in cup package: Shrimp Tom Yum Flavour, 

Baked Shrimp Flavour, Spicy Seafood Salad Flavour, Stewed Pork 

Flavor (Thai traditional style), Stewed Beef Flavor (Thai traditional 

style), and Yen Ta Fo Flavour. They all have a good feedback 

among the consumers. The Company has also launched another 2 

new flavours; Korean Sauce and Yen Ta Fo Tum Yum which are more suitable for lifestyle of new generation. Moreover, 

there are 2 flavours in sachet package; Shrimp Tom Yum Flavour and Spicy Seafood Salad which still have the good 

response both domestic and export channels.  For export business, we also offer instant bean vermicelli into the new 

package style called Displayed Carton to meet the overseas FXVWRPHUuV satisfaction. 



  

8 

 

โจ๊กกึÉงสÎาเรÈจรูป 

Ãจ๊กก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ปÁปÈ นผล·ตภณ́ฑ์ท̧ÉÁปÈ นกµรÁพ·Éมม¼ลค่µ (Value Added Products) Ä®้กบ́วต́ถ»ด·บขµ้วซ¹É งÁปÈ น­·นคµ้ข°งบร·¬ท́ Ãดย

ผล·ตภณ́ฑ์ม̧­่วนปร³ก°บข°งขµ้วพร้°มดว้ยÁครºÉ°งปร»งครบถว้น ซ¹É งÁ®มµ³­Îµ®ร́บ­ภµพ­́งคมย»คป́จจ»บน́ Ãดยม̧ร¼ปÂบบ

บรรจ»ภณ́ฑท์´ÊงÂบบถว้ยÂล³Âบบซ°ง ม̧ดว้ยกน́ 5 ร­ชµต· คº° 

ร­®ม¼ ร­Åก่ ร­ปลµ ร­Âซบ Âล³พฒ́นµ­·นคµ้จµกÁด·มร­

®ม¼ขµ้วกล°้งÄ®้ÁปÈ นร­®ม¼ขµ้วกล°้งกข. 43 ขµ้วดช́น̧นÎÊµตµล

ปµนกลµงค่°นขµ้งตÎÉµ ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́ยง́Åดค้ Îµน¹งถ¹ง­»ขภµพข°ง

ผ¼บ้ร·Ãภค ดว้ยกµรÅม่Ä­่ผงช¼ร­Âล³Áพ·ÉมÃ°Áมกµ้ 3  

 

Instant Rice Porridge 

Instant Rice Porridge is a value-added product from our raw material, rice. The 

product contains rice and its seasoning which is suitable for the current social 

lifestyle. There are 5 flavours in cup and sachet package; Pork Flavour, Chicken 

Flavour, Fish Flavour, Spicy Flavour and developed from Pork Flavor with 

Brown Cargo Rice to be Pork Flavor with Brown Cargo Rice RD.43, the rice 

with low sugar contained. The company is concerned with consumeruV health by 

launching products without Monosodium Glutamate (MSG) and adding 

OMEGA 3.   

 

ขนมขบเคีÊยว 

ขนมขบÁค¸ÊยวÁปÈ นผล·ตภณ́ฑ์ร³ดบ́พร̧Áม̧Éยมท̧Éคด́Áลº°กวต́ถ»ด·บช´ÊนÁล·ศมµปร»งÂต่งÄ®้ÁปÈ นขนม°บกร°บท̧ÉÅม่

Á®มº°นÄคร ดว้ยนวต́กรรมทµงควµมค·ดท̧ÉนÎµขµ้ว®°มม³ล·มµปร»งÂต่งร­ชµต·ย°ดน·ยม ช´ÊนÁล·ศ จนกลµยÁปÈ น

ท°งมว้น (Coco Roll) ท̧É®°ม กร°บ °ร่°ย Á®มµ³กบ́ÁปÈ น°µ®µรว่µง ท̧É­Îµคญ́ Coco Roll Äช้วต́ถ»ด·บท̧ÉÁปÈ น

ธรรมชµต· 100%  Åม่ม̧วต́ถ»กน́Á­̧ย ÁปÈ นข°งว่µง ทµนÁล่น ท̧Éม̧ปร³Ãยชน์ Âล³ด̧ต่°­»ขภµพ Ãดยป́จจ»บน́Åดร้́บ

กµรต°บร́บท̧Éด̧ท´Ê ง 3 Âบรนด์ vCRFR RL]w  vCRFR JaVw and vCRFR RLFHw Âล³ม̧ 2 Âบบ คº° Âบบ­°ดÅ­้

ร­ชÈ°คÃกÂลต ÃดยÄชช้È°คÃกÂลตร³ดบ́พร̧Áม̧ÉยมนÎµÁขµ้จµกต่µงปร³Áทศ Âล³ÂบบÅม่­°ดÅ­้ท̧Éม̧ 6 ร­ชµต· 

คº° ร­ก³ท· ร­ท»Áร̧ยน ร­ÄบÁตย ร­วµซµบ· Âล³ร­ชµต·ÂบบÄ®ม่ คº° ร­ก»้งÁ°บ· Âล³ร­ปลµ®ม¹กย่µง 

น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ยง́Åดม้̧กµรพฒ́นµขนมขµ้วพ°งÃดยนÎµปร³Ãยชน์Âล³­̧­́นข°งขµ้วÅรซ์Áบ°ร์ร̧ÉมµทÎµÁปÈ นผล·ตÄ®ม่  Áร̧ยกว่µ 

ขµ้วพ°งÅรซ์Áบ°ร์ร̧É  (Bubble Riz) 

 Snacks  

Snacks are our premium products. Fine raw materials are selected to process into unique baked snacks. When an innovative idea 

brings Thai Hom Mali Rice mix with popular flavor, it becomes our brand-new aroma delicious crispy Coco Roll suitable snacks 

for everyone. The key is our product has produced from 100% natural and no preservative. It is snacks and benefits for your health. 

Currently they have good response for all 3 brands; vCRFR RL]w, vCRFR JaVw, and vCRFR RLFHw There are 2 types of product; 

original and filled. The filled Coco Roll is filled with imported Chocolate for premium quality. The 6 flavours of original Coco 

Roll are Coconut Milk Flavour, Durian Flavour, Pandanus Flavour, Wasabi Flavour and the brand-new flavors: Shrimp Ebi, and 



  

9 

 

Grilled Squid. Also, the Company has developed the benefit and colour of rice berry to launch new product called vRLFH Berry 

CUaFNHUw under brand vBXEEOH RL]w. 

 

มาตรฐานการผลิต 

บร·¬ท́Ä®้ควµม­Îµคญ́°ย่µงย·Éงก´บค»ณภµพ­·นคµ้ท̧Éจ³ต้°งÅดม้µตรฐµน ­³°µด ถ¼ก­»ข°นµม´ย Âล³ปล°ดภย́ต่° 

กµรบร·Ãภค ดง́ท̧ÉÅดก้Îµ®นดÅวÄ้นนÃยบµยค»ณภµพข°งบร·¬ท́ว่µ vÁรµม»่งม´Éนผล·ต­·นคµ้Âล³บร·กµรท̧Éด̧ ม̧ค»ณภµพ ปล°ดภย́ Âล³

ถ¼กต°้งตµมกฎ®มµย พร้°มปร́บปร»ง°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง ÁพºÉ°คร°งÄจล¼กคµ้w Ãดยบร·¬ท́Åดร้́บกµรร́บร°งค»ณภµพร³บบต่µง Ç ดง́น̧Ê  

(1) British Retail Consortium Standard (BRC) ÁปÈ นมµตรฐµนซ¹É งคร°บคล»มท´Êงดµ้นค»ณภµพ ­»ข°นµมย́ Âล³

ควµมปล°ดภย́ข°งผล·ตภณ́ฑ ์ซ¹ÉงÁปÈ นมµตรฐµนท̧ÉÁก·ดข¹Êนจµกกµรรวมตว́ข°งผ¼ค้µ้ปล̧กÄน­®รµช°µณµจก́ร 

(2) HALAL ÁปÈ นÁครºÉ°ง®มµยค»ณภµพท̧Éบร·¬ท́Åดร้́บ°น»ญµตÄ®้ÄชÁ้ครºÉ°ง®มµยน̧Êบนผล·ตภณ́ฑท̧์Éกร³บวนกµร

ผล·ต­°ดคล°้งกบ́®ลก́กµรÄนศµ­นµ°·­ลµม ซ¹ÉงทÎµÄ®้ชµวม»­ล·มท´ÉวÃลกม̧ควµมม´ÉนÄจÄนค»ณภµพข°งผล·ตภณ́ฑม์µกข¹Êน 

Production Standards 

The Company attaches utmost importance to product quality that meets standards, cleanness and hygiene and the 

most important is safe for consumption, as determined in our Quality Policy as vWH aim to continually improve our products 

and services in best high Quality, Safety and Hygiene, and in compliance with laws for our FRQVXPHUVu best EHQHILWw.  The 

Company has been currently certified the following quality standards: 

(1) British Retail Consortium Standard (BRC): a standard covering process control in quality, hygiene, and 

safety of product. The standard was created through the cooperation of retailers in the United Kingdom. 

(2) HALAL: a quality symbol that the Company has been permitted to use for products produced in 

accordance with the requirements of the Islamic religion. This instills worldwide Muslim FRQVXPHUVu confidence in our 

products. 

 

 การเปลีÉยนแปลงและพฒันาทีÉสÎาคัญÄนปี 2563 

(1) บร·¬ท́Åดร้́บรµงวล́ขµ้วค»ณภµพด̧ 100 % จµกกรมกµรคµ้ภµยÄน กร³ทรวงพµณ·ชย ์

(2) บร·¬ท́Åดร้́บรµงวล́จµกÃครงกµร THAI SELECT จµกกรม­่งÁ­ร·มกµรคµ้ร³®ว่µงปร³Áทศ กร³ทรวงพµณ·ชย ์

(3) บร·¬ท́Åดร้́บกµรต่°°µย»กµรร́บร°งมµตรฐµนร³บบค»ณภµพ BRC (British Retail Consortium) Áกรด A 

จµก­ถµบน́ BSI ­Îµ®ร́บผล·ตภณ́ฑ์ขµ้ว Âล³ร³บบค»ณภµพ GMP HACCP ­Îµ®ร́บผล·ตภณ́ฑ์ขµ้ว ว»น้Á­้นก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ป Âล³

Ãจ๊กก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ป 

(4) บร·¬ท́ม̧กµรพฒ́นµผล·ตภณ́ฑ์กล»่ม Snack ข้µวพ°งÅรซ์Áบ°ร์ร̧É  ภµยÄต้ตรµ­·นค้µ vBXEEOH RL]w ­¼่ ช่°ง

ทµงกµรจÎµ®น่µยท´ÊงÄนปร³ÁทศÂล³ต่µงปร³Áทศ  

(5) บร·¬ท́­น´บ­น»นบ»คคลกµรÄ®้ม̧กµรพฒ́นµทก́¬³ÄนกµรÄช้ÁทคÃนÃลย̧ÄนกµรทÎµงµนมµกข¹ÊนÂล³Áพ·Éม

ควµม­µมµรถÄ®้Á®มµ³­มต่°­ถµนกµรณ์Äนย»คป́จจ»บน́ Áช่น กµร Live ­ดนÎµÁ­น°­·นคµ้ กµรนÎµÁ­น°­·นคµ้ผµ่น VDO CALL  

(6) Äน­่วนก·จกรรมด้µน­́งคม (CSR) บร·¬ท́Åด้ค Îµน¹งถ¹งกµรÂบ่งป́นÂล³ช่วยÁ®ลº°พ¸Éน้°งชµวÅทย°ย่µง

ต่°ÁนºÉ°ง Ãดยร่วมบร·จµค­·นค้µตรµÁก¬ตรÄนÃครงกµร­Îµคญ́ต่µง Ç Áช่น ÃครงกµรตลµดÄจ­¼่ภµคÄต้, Ãครงกµรธรรมด̧, 

Ãครงกµร #Save®ม° #SaveÁรµ ÁปÈ นต้น รวมถ¹งÂ­ดงÁจตนµรมณ์ÄนกµรÂบ่งป́นÄนร¼ปÂบบ°ºÉน Ç Ãดยท´Êงผ¼บ้ร·®µรÂล³

พนก́งµนร่วมÃครงกµรบร·จµคÃล®·ตกบ́ v­ภµกµชµดÅทยw  
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2020 Key Developments 

(1) The Company has been awarded 100% Good Quality Rice from the Department of Internal Trade, Ministry 

of Commerce. 

(2) The Company has been received an award from the THAI SELECT project from the Department of 

International Trade Promotion, Ministry of Commerce. 

(3) The Company has been granted the renewal of BRC (British Retail Consortium) Grade A certification 

of quality system standard from British Standards Institution for rice product and of GMP HACCP certification of quality 

system standard for rice, instant bean vermicelli and instant rice porridge. 

(4) The Company has launched the new snack called vRLFH Berry CUaFNHUw under brand vBXEEOH RL]w though 

domestic and export channels. 

(5) The Company has encouraged the employees to engage WHFKQRORJ\uV skill and enhance ability according to 

the current situation, for example. Live online, and VDO call to present the product online.  

(6) In terms of social activities (CSR), the Company has continuously donated KASET products to Thai people 

and joined the main donation scheme such as Talay Jai to south region project, Thamdee project, #Save doctor #Save us and etc. 

Also, our management and staff have joined blood donation with The Thai Red Cross Society. 

 

 รางวัลแห่งความสÎาเรÈจ  

บร·¬ท́Åดด้ÎµÁน·นธ»รก·จภµยÄตก้ร°บกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧  ÃดยคÎµน¹งถ¹งผ¼ถ้º°®»้น ผ¼ม้̧­่วนÅด­่้วนÁ­̧ย Âล³­́งคม

Ãดยรวม ซ¹Éงจ³Á®ÈนÅดจ้µกผลกµรปร³Áม·นท̧ÉÁก̧Éยวกบ́กµรกÎµกบ́ก·จกµรจµก®น่วยงµนท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง ดง́น̧Ê    

(1) บร·¬ท́Åดร้́บรµงวล́จµกÃครงกµร THAI SELECT จµกกรม­่งÁ­ร·มกµรคµ้ร³®ว่µงปร³Áทศ กร³ทรวงพµณ·ชย ์

(2) บร·¬ท́Åดร้́บรµงวล́ ขµ้วค»ณภµพด̧ 100% 4 ป̧ ซ°้นจµกกรมกµรคµ้ภµยÄน กร³ทรวงพµณ·ชย ์

(3) บร·¬ท́Åดร้́บÃล่Áก̧ยรต·ค»ณ กµรÄชร้³บบ°บÂ®้งพลง́งµนÂ­ง°µท·ตยÄ์นกµรผล·ตว»น้Á­้นรµยÂรก ซ¹É งÁปÈ น

พลง́งµนท̧É­³°µด Âล³Åม่ทÎµลµย­·ÉงÂวดล°้ม จµกกรมพฒ́นµพลง́งµนทดÂทนÂล³°น»ร́ก¬พ์ลง́งµน กร³ทรวงพลง́งµน  
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Awards and Recognition 

The Company operates business under a good corporate governance framework by considering shareholders, 

stakeholders, and society. This can be seen from the assessment results relating to corporate governance from relevant 

authorities as follows: 

(1) The Company has been received an award from the THAI SELECT project from the Department of 

International Trade Promotion, Ministry of Commerce. 

(2) The Company has been awarded 100% Good Quality Rice for 4 consecutive years from the Department of 

Internal Trade, Ministry of Commerce. 

(3) The Company has been received a plaque of honor for the first use of solar drying system for vermicelli 

production which is clean energy and does not damage the environment from the Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency, Ministry of Energy. 
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ภาวะอุตสาหกรรมและปัจจัยความเสีÉยง 

 

อุตสาหกรรมข้าวบรรจุถุง 

1. โครงสร้างของอุตสาหกรรมข้าวบรรจุถุง 

Ãครง­ร้µงข°ง°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»งÂบ่ง°°กÁปÈ น 2 ตลµด คº° ตลµดขµ้วบรรจ»ถ»งÄนปร³Áทศ Âล³ตลµดขµ้ว

บรรจ»ถ»งÁพºÉ°กµร­่ง°°ก  

(1)  ข้าวบรรจุถุงÄนประเทศ  

กµรบร·Ãภคขµ้วบรรจ»ถ»งÁก·ดข¹ÊนÁมºÉ°ปร³มµณ 20 ป̧ท̧ÉÂลว้ ÃดยÁก·ดจµกพฤต·กรรมกµรบร·Ãภคท̧ÉÁปล̧ÉยนÅป

ข°งคนÅทยท̧Éน·ยมกµรบร·Ãภคขµ้วท̧Éม̧กµรควบค»มค»ณภµพท´ÊงÄนด้µนควµม­³°µดÂล³มµตรฐµนท̧Éด̧ รวมถ¹งกµรคÎµน¹งถ¹ง

ค»ณภµพ®ลง́กµร®»งท̧É­มÎÉµÁ­ม° Äนขณ³ท̧Éตลµดขµ้วตก́จµกกร³­°บม̧ขนµดÁลÈกลงÁรºÉ°ย Ç ÁนºÉ°งมµจµกควµมน·ยมท̧Éลดน°้ยลง 

ปร³ก°บกบ́ผ¼บ้ร·ÃภคÄนป́จจ»บน́ม̧ÂนวÃน้มÄนกµรร́บปร³ทµนขµ้วขµว®°มม³ล·­¼งข¹Êน °น́ÁนºÉ°งมµจµกลก́¬ณ³Áฉพµ³ข°ง

ขµ้วขµว®°มม³ล·ท̧Éม̧ควµมขµว น»่มนวล ม̧กล·Éน®°ม ดง́น´Êน ผ¼ป้ร³ก°บกµรÄน°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»งจ³ต°้งม̧กµรพฒ́นµ

ค»ณภµพ­·นคµ้Ä®้ม̧ควµม­มÎÉµÁ­ม°ตล°ดท´Êงป̧ รวมถ¹งกµรพ·จµรณµÂล³คÎµน¹งถ¹งพฤต·กรรมข°งผ¼บ้ร·Ãภคท̧ÉÅม่ต°้งกµรกง́วล

ÁรºÉ°งกµร®»งขµ้วท̧Éต°้งค°ยÁพ·Éม®รº°ลดปร·มµณนÎÊµÄนกµร®»ง°̧กต่°Åป   

น°กจµกน̧Ê  กµรบร·Ãภคข้µวบรรจ»ถ»งÁก·ดจµกกร³Â­กµรÁปล̧ÉยนÂปลงพฤต·กรรมข°งผ¼บ้ร· ÃภคÄนÁขต

กร»งÁทพม®µนคร ÁนºÉ°งมµจµก­ภµพคร°บคร́วท̧Éม̧ขนµดÁลÈกลง ­ถµนท̧ÉซºÊ°Áปล̧Éยนจµกร้µนÃชว®่์วยÁปÈ นกµรซºÊ°จµกซ»ปÁป°ร์

มµร์ÁกÈตÂทน ควµมต°้งกµรควµม­³ดวก­บµยÂล³รวดÁรÈวÄนกµรÁลº°กซºÊ°Âล³กµรขน­่ง ตล°ดจนÁรºÉ°งข°งกµรÄชพ้ºÊนท̧Éน°้ย

ÄนกµรÁกÈบร́ก¬µ จ¹งทÎµÄ®้ตลµดขµ้วบรรจ»ถ»งÁร·ÉมÁต·บÃตข¹Êนท»ก Ç ป̧  

(2)  ข้าวบรรจุถุงส่งออก 

­Îµ®ร́บตลµดผ¼บ้ร·Ãภคขµ้วขµว®°มม³ล·Äนต่µงปร³Áทศน´Êน ผ¼บ้ร·Ãภคม̧ควµมต°้งกµรขµ้วท̧Éม̧ควµม­³°µด 

ถ¼ก­»ข°นµมย́ °น́ÁปÈ นผลมµจµกพฤต·กรรมท̧ÉÅม่ม̧กµรซµวนÎÊµก่°น®»งÁ®มº°นผ¼บ้ร·ÃภคคนÅทย จ¹งต°้งกµรผ¼ผ้ล·ตขµ้ว­µรบรรจ»

ถ»งท̧Éม̧ÁครºÉ°งจก́รท̧Éทน́­มย́ Áช่น ÁครºÉ°งขด́มน́ ÁครºÉ°งย·งÁมลÈดÁ­̧ย รวมถ¹งกµรบรรจ»ถ»ง­»ญญµกµศ Ś ช´Êน ÁปÈ นตน้ Äนกµรท̧Éจ³

­µมµรถปร́บปร»งค»ณภµพÁพ·ÉมÁต·มÅด­้¼งกว่µผ¼ผ้ล·ตท´ÉวÅป Ãดย­ถ·ต·กµร­่ง°°กขµ้วÄนร°บป̧ 2563 ม̧ปร·มµณรวม 5.24 ลµ้นตน́ 

ÁปÈ นม¼ลค่µ 3,418.8 ลµ้นÁ®ร̧ยญ­®ร́ฐ Ãดยปร·มµณกµร­่ง°°กลดลงร้°ยล³ 26.30 (ท̧Éมµ: Thai Rice Exporter Association) 

Ãดยขµ้ว®°มม³ล·รµคµÁฉล̧Éยตน́ล³ 1,000 Á®ร̧ยญ­®ร́ฐ ซ¹É งÁปÈ น°¸ก®น¹É งป́จจย́ท̧Éท ÎµÄ®้ขµ้วÅทยถ¼กÂย่ง­่วนÂบ่งกµรตลµดจµก

ปร³Áทศค¼่Âข่ง Áช่น °·นÁด̧ยม̧ผลผล·ตมµก ­µมµรถ­่ง°°กขµ้วน¹ÉงÅดม้µกข¹Êน ปµก̧­ถµน Áม̧ยนมµ ­่ง°°กปลµยขµ้วขµวÅดม้µก

ข¹Êน Âล³Áว¸ยดนµม­่ง°°กขµ้ว®°มม³ล·ÄนรµคµÁฉล̧Éย 500-600 Á®ร̧ยญ­®ร́ฐต่°ตน́  

 

2. ปัจจัยทีÉมีผลต่อการประกอบธุรกิจ 

(1) ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสÎาเรÈจ ปัจจัยเสีÉยง โอกาสและอุปสรรคของคู่แข่งรายÄหม่ 

 (ก) ป́จจย́ท̧Éม̧ผลต่°ควµม­ÎµÁรÈจข°ง°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»ง   

x ค»ณภµพ­·นคµ้ท̧ÉÅดม้µตรฐµนÁปÈ นท̧Éย°มร́บ 

x ตรµ­·นคµ้ท̧ÉÂขÈงÂกร่ง ซ¹Éงต°้งÄชง้บปร³มµณÂล³ควµมชÎµนµญÄนกµร­ร้µง­¼ง 

x ช่°งทµงกµรจÎµ®น่µยท̧É­³ดวกต่°ผ¼บ้ร·Ãภค 

x Áง·นท»นท̧Éต°้งม̧ปร·มµณ­¼งÄนกµรจด́ซºÊ°วต́ถ»ด·บ 
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 (ข) ป́จจย́Á­̧Éยงท̧Éผ¼ป้ร³ก°บกµรÄนธ»รก·จขµ้วบรรจ»ถ»งต°้งคÎµน¹งถ¹งÄนกµรปร³ก°บธ»รก·จ  

x ÁปÈ นธ»รก·จท̧Éม̧กÎµÅรต่°®น่วยÅม่­¼ง ÁนºÉ°งจµกข้µวÁปÈ น­·นค้µÁก¬ตรÂล³ม̧รµคµท̧É

Áปล̧ÉยนÂปลงÅปตµมฤด¼กµลÂล³ต°้ง°µศย́กµรขµยÄนปร·มµณมµกÁช่นÁด̧ยวกบ́­·นคµ้บร·Ãภคท̧ÉจÎµÁปÈ น°ºÉน Ç 

x ต°้งÄชÁ้ง·นท»น­¼งÄนกµรซºÊ°วต́ถ»ด·บÁพºÉ°จด́ÁกÈบÂล³ร°กµรบรรจ»ถ»งÁพºÉ°จด́จÎµ®น่µยต่°Åป 

x กµรพฒ́นµกµรผล·ตÂล³พน́ธ»์ขµ้วจµกปร³Áทศค¼่Âข่ง 

(ค) ป́จจย́ท̧ÉÁปÈ นÃ°กµ­­Îµ®ร́บ°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»งÄนปร³Áทศ 

x ÁปÈ นธ»รก·จท̧Éน่µ­นÄจท´ÊงÄนÂง่ข°งขนµดÂล³°ต́รµกµรÁต·บÃตข°งตลµด 

x ควµมน·ยมÄนกµรบร·ÃภคÁนºÉ°งจµกÁปÈ น°µ®µร®ลก́ข°งคนÅทย 

x ÁปÈ น°»ต­µ®กรรมท̧ÉÅดร้́บควµม­นÄจÂล³Âรง­นบ́­น»นจµกภµคร́ฐÄนกµรÁป· ดตลµด

Ä®ม่Äนต่µงปร³ÁทศÂล³­่งÁ­ร·มÄ®้ชµวต่µงชµต·น·ยมร́บปร³ทµนขµ้วขµว®°มม³ล·ข°งÅทย 

(ง) ป́จจย́ท̧ÉÁปÈ น°»ป­รรค­Îµ®ร́บ°»ต­µ®กรรมตลµดขµ้วบรรจ»ถ»ง 

x ควµมÁ­̧ÉยงÄนÁรºÉ°งรµคµวต́ถ»ด·บผน́ผวน  

x ควµมÁ­̧ÉยงจµกกµรÂทรกÂซงตลµดขµ้วข°งร́ฐบµล  

(2) คู่แข่ง 

­ภµว³กµรÂข่งขน́ตลµดÄนปร³Áทศข°งกล»่มผ¼ผ้ล·ตขµ้วบรรจ»ถ»ง 

ป́จจ»บน́­ภµว³กµรÂข่งขน́Äนตลµดขµ้วบรรจ»ถ»งจ³°ย¼่ท̧Éผ¼ผ้ล·ตรµยÄ®ญ่ท̧Éม̧ก·จกรรม­่งÁ­ร·มกµรตลµด

°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง ­่วนผ¼ผ้ล·ตรµยย่°ยจ³Åม่ม̧บทบµทÄนตลµดมµกน´ก Âล³จ³ÁปÈ นÁพ¸ยงลก́¬ณ³กµร­่งÁ­ร·มกµรทÎµกµรตลµด

Áฉพµ³­่วนÁท่µน´Êน 

น°กจµกน̧Ê  กµรÂข่งขน́Äนตลµดขµ้วบรรจ»ถ»งข¹Êน°ย¼่กบ́®ลµย Ç ป́จจย́ Áช่น ป́จจย́ดµ้นกµร­่ง°°กขµ้วÄน

Âต่ล³ป̧ ถµ้ป̧Äดท̧Éกµร­่ง°°กขµ้ว°ย¼Ä่นÁกณฑด̧์ รµคµขµ้วÄนปร³ÁทศกÈจ³°ย¼Ä่นÁกณฑด̧์ตµมÅปดว้ย กµรÂข่งขน́Äนตลµดขµ้วถ»ง

Äนปร³Áทศจ³Åม่ร»นÂรงมµกนก́ Âต่ถµ้ป̧Äดท̧Éกµร­่ง°°กขµ้วตกตÎÉµ รµคµขµ้วÄนปร³ÁทศกÈจ³ตกตÎÉµÅปดว้ย ผ¼ป้ร³ก°บกµรÄน

ธ»รก·จขµ้ว­µรกÈจ³®´นมµทÎµกµรตลµดÄนปร³Áทศมµกข¹Êน กµรÂข่งขน́กÈจ³ทว̧ควµมร»นÂรงท´Êงจµกผ¼ผ้ล·ตรµยÁด·มÂล³ผ¼­่้ง°°ก 

รวมถ¹งป́จจย́ÁรºÉ°งปร·มµณผลผล·ตต่°ป̧ท̧É°°กมµ ถµ้ป̧Äดม̧ผลผล·ตขµ้ว°°กมµมµก กÈจ³ม̧ผลทÎµÄ®้รµคµขµ้วตกตÎÉµ Âล³ถµ้ป̧Äด

ปร³­บป́ญ®µÁรºÉ°งภย́ธรรมชµต· Áช่น นÎÊµท่วม ฝนÂลง้ กÈจ³­่งผลÄ®้รµคµขµ้ว­µรบรรจ»ถ»งปร́บตว́­¼งข¹ÊนÅดÁ้ช่นกน́ 

ท´Êงน̧Ê  ®ลง́จµกกµรท̧Éทµงร́ฐบµลÅด้ม̧มµตรกµรด้µนกµรกÎµ®นดมµตรฐµนค»ณภµพข้µวบรรจ»ถ»ง  Âล³ม̧ 

กµรตรวจ­°บขµ้วถ»งท̧Éจ Îµ®น่µยÄนท°้งตลµดÃดย­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµรค»ม้คร°งผ¼บ้ร·Ãภค°ยµ่งจร·งจง́ ม̧ผลทÎµÄ®้รµคµขµย

ปล̧กขµ้ว­µรบรรจ»ถ»ง­³ท°้นถ¹งตน้ท»นÂล³ค»ณภµพท̧ÉÂทจ้ร·งมµกข¹Êน ทÎµÄ®้ช่วง®่µงข°งÂต่ล³ช´Êนข°งค»ณภµพขµ้วจ³ม̧ควµม

Âตกต่µงกน́Åม่มµก 

­ภµว³กµรÂข่งขน́ตลµดต่µงปร³Áทศข°งกล»่มผ¼ผ้ล·ตขµ้วบรรจ»ถ»ง 

ดµ้น­ภµว³กµรÂข่งขน́Äนตลµด­่ง°°กขµ้วข°งบร·¬ท́น´Êน ม̧ค¼่Âข่งท´Êงท̧ÉÁปÈ นผ¼­่้ง°°กจµกปร³ÁทศÅทย

ดว้ยกน́ Âล³จµกปร³Áทศผ¼­่้ง°°กขµ้ว°ºÉน Áช่น Áว¸ยดนµม กม́พ¼ชµ Âล³ลµว ÁปÈ นตน้ Âล³ขµ้ว®°มข°งค¼่Âข่ง®ลก́°ยµ่งÁว̧ยดนµม

ม̧พน́ธ»์ขµ้ว°°กมµมµกข¹Êน Áช่น ขµ้วพน́ธ»์ ST24 ท̧Éควµ้รµงวล́ WRUOGuV Best Rice ÁปÈ นตน้ ดง́น´Êน ย»ทธศµ­ตร์ขµ้วÅทยจ³Áน้น

ผล·ตขµ้วท´Êง 7 ชน·ด ÁพºÉ°­น°งควµมต°้งกµรข°งตลµด ÅดÂ้ก่ ขµ้ว®°มม³ล· ขµ้ว®°มÅทย ขµ้วพºÊนน»่ม ขµ้วพºÊนÂขÈง ขµ้วน¹Éง ขµ้ว

Á®น̧ยว Âล³ขµ้วค»ณภµพพ·Áศ¬ °̧กท´Êงจ³พฒ́นµÁพ·Éมพน́ธ»์ขµ้วÄ®้ÅดÅ้ม่ตÎÉµกว่µ 12 ชน·ด ÁพºÉ°กµรÂข่งขน́ÄนตลµดÃลก ท´Êงน̧Ê  ขµ้ว

®°มม³ล·ÅทยÅดร้́บรµงวล́ขµ้วท̧Éด̧ท̧É­»ดÄนÃลก ®รº° “WRUOGuV Best Rice Award 2020w จµกกµรปร³กวดขµ้วท̧ÉÄ®ญ่ท̧É­»ดÄน

Ãลกซ¹É งจด́ÁปÈ นปร³จÎµท»กป̧Äนงµนปร³ช»มขµ้วÃลก ®รº° World Rice Conference จด́Ãดย The Rice Trader ดง́น´Êน ขµ้วÅทย
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ยง́คงกลบ́มµÅดÁ้ปร̧ยบÄนÁรºÉ°งข°งควµมน่µÁชºÉ°ถº°ข°งกµรคµ้ขµ้วÃลก Âล³กµร­่ง°°ก­·นคµ้มµตรฐµน “ขµ้ว®°มม³ล·Åทย” ม̧

ตลµดท̧Éน่µ­นÄจ คº° ­®ภµพย»Ãรป ÁซÁนกล́ ­®ร́ฐ°Áมร·กµ Âคนµดµ จ̧น ±่°งกง °°­ÁตรÁล̧ย Âล³­·งคÃปร์  

Äนขณ³Áด̧ยวกน́บร·¬ท́Áน้นทÎµกµรตลµดต่µงปร³ÁทศÄนกล»่มขµ้ว®°มม³ล·ÁปÈ น®ลก́ Âล³ขµ้ว®°มพน́ธ»์

พ·Áศ¬ต่µง ÇÃดยÁน้นÁรºÉ°งค»ณภµพขµ้ว®°มม³ล·ท̧ÉÅม่ปล°มปนขµ้วชน·ด°ºÉน ÁพºÉ°ทÎµÄ®้ล¼กคµ้ม̧ควµมย°มร́บÂล³ÁชºÉ°ถº°กµรม̧

มµตรฐµนร́บร°งกµรผล·ต­¼ง­»ด BRC  Âล³ม̧กµรÄชก้ลย»ทธ์กµร­่งÁ­ร·มกµรขµยÃดยกµรจด́ Premium Ä®้ล¼กคµ้ ซ¹É งจ³ทÎµÄ®้

ล¼กคµ้Äนต่µงปร³Áทศร¼ ้จก́ตรµ­·นคµ้Âล³­µมµรถตด́­·นÄจÄนกµรซºÊ°ผล·ตภณ́ฑ์ข°งบร·¬ท́ ปร³ก°บกบ́บร·¬ท́ม̧ควµมชÎµนµญ

ÄนÁรºÉ°งกµร­่ง°°กÂล³ม̧ควµมÁขµ้ÄจÄนควµมต°้งกµรข°งล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศท̧ÉÂตกต่µงกน́ÅปÄนÂต่ล³ปร³Áทศ 

(3) แนวโน้มอุตสาหกรรมข้าวบรรจุถุง 

 ÂนวÃนม้ข°ง°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»งภµยÄนปร³Áทศ 

ÂนวÃนม้ข°ง°»ต­µ®กรรมขµ้วบรรจ»ถ»งภµยÄนปร³Áทศม̧ÂนวÃนม้กµรÁต·บÃตท̧Éด̧ÁนºÉ°งมµจµกพฤต·กรรมท̧É

Áปล̧ÉยนÅปข°งผ¼บ้ร·Ãภคท̧Éต°้งกµรควµม­³ดวกÄนกµรซºÊ°­·นคµ้Âล³ต°้งกµร­·นคµ้ท̧Éม̧มµตรฐµน °น́ÁนºÉ°งมµจµกกµรรณรงค์

ควµมปล°ดภย́ทµงดµ้น°µ®µร (Food Safety) ข°งภµคร́ฐบµล ­่งผลÄ®้ผ¼ผ้ล·ตท̧Éม̧มµตรฐµนÄนกµรผล·ตท̧É­¼งÁท่µน´Êน­µมµรถ

คง°ย¼่Äนตลµดขµ้วบรรจ»ถ»ง Âล³ทµงภµคร́ฐยง́ม̧กµรพฒ́นµพน́ธ»์ขµ้วÄ®ม่ Ç Áช่น ขµ้ว®°มพน́ธ»์ กข.43 ÁพºÉ°Áพ·Éมปร³Ãยชน์ทµง

Ãภชนµกµร Âล³ม̧ม¼ลค่µ­¼งข¹Êน  

ÂนวÃนม้ข°ง°»ต­µ®กรรม­่ง°°กขµ้วÅทยÄนตลµดต่µงปร³Áทศ   

­ถµนกµรณ์กµรÂข่งข´นข°งผ¼ ้­่ง°°กข้µวÄนตลµดÃลกÄนป̧กµรผล·ต  2563/2564 ยง́คงม̧ÂนวÃน้ม 

กµรÂข่งขน́ท̧Éร»นÂรง Åดม้̧กµรคµดกµรณ์ผลผล·ตขµ้วÃลกป̧ 2563/2564 ว่µจ³ม̧ผลผล·ต 501.109 ลµ้นตน́ขµ้ว­µร Áพ·Éมข¹Êนจµก 

496.069 ลµ้นตน́ขµ้ว­µร Äนป̧ 2562/2563 ®รº°Áพ·Éมข¹Êนร้°ยล³ 1.02 กµร­่ง°°กขµ้ว®°มม³ล·Åทยต´ÊงÂต่Áดº°นมกรµคมถ¹ง

Áดº°นพฤศจ·กµยน 2563 ®รº° 11 Áดº°น ม̧ปร·มµณ 1.29 ลµ้นตน́ Áพ·Éมข¹Êนร้°ยล³ 1.57  ÁมºÉ°Áท̧ยบกบ́ป̧ก่°น®น้µ Ãดยม̧ม¼ลค่µ 

1,312.98 ลµ้นÁ®ร̧ยญ­®ร́ฐ ลดลงร้°ยล³ 0.93 ÁนºÉ°งจµกรµคµขµ้ว®°มม³ล·ลดลง ท´Êงน̧Ê  ป́จจย́ท̧Éท ÎµÄ®้กµร­่ง°°กขµ้ว®°มม³ล·

ÅทยÁพ·Éม­¼งข¹Êน ÂมÄ้นช่วง­ถµนกµรณ์กµรÂพร่ร³บµดข°งÃรคต·ดÁชºÊ°Åวร́­ÃคÃรนµ 2019 (COVID-19) คº° ปรµกฏกµรณ์ 

Panic Buying ข°งผ¼บ้ร·Ãภคท̧Éกก́ต»น°µ®µรÅวÁ้พºÉ°Ä®้Áพ¸ยงพ°กบ́กµรบร·ÃภคÄนช่วง­ถµนกµรณ์กµรÂพร่ร³บµดท̧ÉÁก·ดข¹Êน 

ปร³ก°บกบ́Áว̧ยดนµมท̧ÉÁปÈ นค¼่Âข่งทµงกµรคµ้ข้µวข°งÅทยร³งบ́กµร­่ง°°กขµ้วÁพºÉ°­ต๊°กข้µวÄ®้Áพ¸ยงพ°ต่°กµรบร·Ãภค

ภµยÄนปร³ÁทศÄนช่วง­ถµนกµรณ์กµรÂพร่ร³บµดดง́กล่µว ­́ด­่วนกµร­่ง°°กรวมกว่µร้°ยล³ 50 ข°งกµร­่ง°°กขµ้ว®°ม

ม³ล·Åทยท´Êง®มด ม̧กµร­่ง°°กÅปยง́ 4 ตลµด­Îµคญ́ ÅดÂ้ก่ ­®ร́ฐ°Áมร·กµ Âคนµดµ ­·งคÃปร์ Âล³±่°งกง Ãดยปร·มµณกµร

­่ง°°กขµ้ว®°มม³ล·ÅทยÅปยง́ตลµดดง́กล่µวÁพ·Éมข¹Êนร้°ยล³ 10.46 Âล³ม̧ม¼ลค่µÁพ·Éมข¹Êนร้°ยล³ 4.69 Â­ดงÄ®้Á®Èนถ¹งศก́ยภµพ

ข°งขµ้ว®°มม³ล·Åทยท̧Éยง́คงÁปÈ นท̧Éต°้งกµรข°งตลµดขµ้วพร̧Áม̧Éยมท̧Éม̧กÎµลง́ซºÊ°­¼ง 

 

อุตสาหกรรมวุ้นเส้น 

1. โครงสร้างของอุตสาหกรรมวุ้นเส้น 

°»ต­µ®กรรมกµรผล·ตว»น้Á­้นÄนปร³ÁทศÅทยม̧มµนµนกว่µ 40 ป̧ Âต่ยง́ม̧ผ¼ผ้ล·ตน้°ยรµย°น́ÁนºÉ°งมµจµก­¼ตรÁฉพµ³

ข°งÂต่ล³Ãรงงµนท̧ÉÅม่ม̧กµรÁผยÂพร่มµกนก́ Âล³ข´Êนต°นกµรผล·ตÁฉพµ³ข°งÂต่ล³Ãรงงµน ซ¹É งม̧ผลต่°ค»ณภµพ­·นคµ้ Âล³

กµรย°มร́บข°งผ¼บ้ร·ÃภคÄนÂต่ล³ตรµ­·นคµ้ รวมถ¹งวต́ถ»ด·บ®ลก́ท̧ÉÄชÄ้นกµรผล·ต คº° ถ´ÉวÁข¸ยว ท̧Éต°้ง°µศย́ควµมชÎµนµญÄนกµร

จด́ซºÊ°Âล³จด́®µวต́ถ»ด·บ รวมท´Êงปร·มµณÂล³ค»ณภµพท̧Éข¹Êน°ย¼ก่บ́ฤด¼กµลÄนÂต่ล³ป̧ 
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°»ต­µ®กรรมกµรผล·ตว»น้Á­้นÁปÈ น°»ต­µ®กรรมข°งผ¼ผ้ล·ตน้°ยรµย °น́ÁนºÉ°งมµจµกข´Êนต°นกµรผล·ตท̧Éม̧ควµม

ซบ́ซ°้น ต°้งกµรควµมÁช̧ÉยวชµญÄนกµรจด́กµร­¼ง ขนµดข°งตลµดกµรผล·ตÂล³กµรบร·Ãภคม̧ปร·มµณ Śŝ,ŘŘŘ ตน́ต่°ป̧ ม̧ม¼ลค่µ

ตลµดรวม Ś,ŘŘŘ ลµ้นบµท ม̧°ต́รµกµรÁต·บÃตข°งตลµดปร³มµณร้°ยล³ ŝ ต่°ป̧ (ท̧Éมµ: ข°้ม¼ลข°งบร·¬ท́) 

°ย่µงÅรกÈด̧ ถ¹งÂม้ว่µว»น้Á­้นถ´ÉวÁข¸ยวจ³Åม่Äช่°µ®µร®ล´กข°งคนÅทย Âต่ÁปÈ น°µ®µรท̧ÉÅด้ร́บควµมน·ยม°ย่µง

Âพร่®ลµย ­µมµรถนÎµมµปร»ง°µ®µรจµนÁ°กข°งคนÅทยÅด®้ลµก®ลµย ÁปÈ นตน้ว่µ ย Îµว»น้Á­้น Âกงจºดว»น้Á­้น Âล³°µ®µรท³Áล

°บว»น้Á­้น 

 

2. ปัจจัยทีÉมีผลต่อการประกอบธุรกจิ 

(1) ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสÎาเรÈจ ปัจจัยเสีÉยง โอกาสและอุปสรรคของคู่แข่งรายÄหม่ 

ถ¹งÂม้ว่µตลµดว»น้Á­้นถ´ÉวÁข¸ยวจ³ม̧ผ¼ผ้ล·ตน้°ยรµย ม̧กµรÂข่งขน́Åม่ร»นÂรงÂล³ÁปÈ นตลµดท̧Éม̧°ต́รµกµร

Áต·บÃตข¹Êนท»กป̧ Âต่กµรท̧Éจ³ปร³­บควµม­ÎµÁรÈจด้µนย°ดขµยกÈ­µมµรถทÎµÅดย้µกÁนºÉ°งจµกพฤต·กรรมข°งผ¼บ้ร· Ãภคจ³Åม่

Áปล̧Éยนตรµ­·นคµ้ÁมºÉ°ร¼ ้จก́ค»น้Áคยกบ́ตรµ­·นคµ้ท̧Éม̧°ย¼่Áด·ม ปร³ก°บกบ́ช่°งทµงกµรขµยข°งร้µนคµ้ด´ÊงÁด·มจ³Áลº°กจÎµ®น่µย

Áฉพµ³ตรµ­·นคµ้ท̧ÉÁปÈ นท̧Éน·ยมข°งผ¼บ้ร·ÃภคÁท่µน´Êน รวมท´Êงช่°งทµงÃมÁด·ร์นÁทรดม̧พºÊนท̧Éจ Îµกด́­Îµ®ร́บผ¼ค้µ้รµยÄ®ม่ท̧Éจ³Áขµ้มµ

ดว้ยÁช่นกน́ 

(2) คู่แข่ง 

­ภµว³กµรÂข่งขน́ตลµดว»น้Á­้น 

ตลµดว»น้Á­้น­µมµรถÂบ่ง°°กÁปÈ น 4 ลก́¬ณ³ คº°  

(ก) ­·นคµ้ค»ณภµพ­¼งÂล³ม̧รµคµ­¼ง (Premium) 

(ข) ­·นคµ้ค»ณภµพด̧Âล³ม̧รµคµปµนกลµง 

(ค) ­·นคµ้ค»ณภµพปµนกลµงÄนรµคµปร³®ยด́ 

(ง) ­·นคµ้ค»ณภµพปร³®ยด́Äนรµคµย°่มÁยµ 

ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́ม̧กµร­ร้µง­·นคµ้Ä®ม่Äนตลµดว»น้Á­้นท´ÊงบนÂล³ล่µง Áช่น ว»น้Á­้น­ด ว»น้Á­้นตด́ Âล³ว»น้Á­้น

Åม่ฟ°ก­̧ ÁพºÉ°Áพ·Éมควµม­³ดวกÄนกµรปร»ง°µ®µร Âล³ต°บ­น°งต่°ควµมต°้งกµรข°งผ¼บ้ร·ÃภคÄนย»คป́จจ»บน́ 

ÁนºÉ°งจµกกµรÂข่งขน́Äนตลµดว»น้Á­้นม̧ผ¼Â้ข่งขน́น้°ยรµย ปร³ก°บดว้ยผ¼ผ้ล·ตรµยÄ®ญ่ปร³มµณ 4 รµย 

ผ¼ผ้ล·ตขนµดกลµงÂล³ขนµดÁลÈก°¸กปร³มµณ 10 - 15 รµย (ท̧Éมµ: ข°้ม¼ลข°งบร·¬ท́) บร·¬ท́จ¹งÅดต้ด́­·นÄจลงท»นผล·ตÂล³ทÎµ

กµรตลµด°ย่µงจร·งต´ÊงÂต่ป̧ 2545 ÁปÈ นตน้มµ Ãดยจด́จÎµ®น่µยผล·ตภณ́ฑ์ว»น้Á­้นตรµ­·นคµ้ vตรµÁก¬ตรw ­Îµ®ร́บตลµดว»น้Á­้น

ตลµดบน บร·¬ท́จ³Âข่งขน́ดµ้นค»ณภµพÁนºÉ°งจµกผ¼บ้ร· Ãภคกล»่มน̧Ê Ä®้ควµม­Îµคญ́กบ́ค»ณภµพ­·นคµ้มµÁปÈ น°น́ดบ́Âรก Âล³ม̧

ÂนวÃน้มÅม่Áปล̧ÉยนÅปซºÊ°ตรµ­·นคµ้Ä®ม่®µกพ°Äจกบ́ตรµ­·นคµ้Áด·ม Äนขณ³ท̧Éว»น้Á­้นตลµดล่µง จ³ม̧กµรÂข่งขน́ดµ้นรµคµท̧É

ร»นÂรง ซ¹ÉงÁปÈ นกµรผล·ต­·นคµ้ท̧ÉÁนน้ค»ณภµพปµนกลµงจนÅปถ¹งค»ณภµพตÎÉµÃดยผ¼ผ้ล·ตขนµดกลµงÂล³ขนµดÁลÈก  

(3) แนวโน้มอุตสาหกรรมวุ้นเส้น 

ÂนวÃน้มÁศร¬ฐก·จท̧Éด̧ข¹Êนย่°ม­่งผลÄ®้ผ¼บ้ร·Ãภคม̧กÎµลง́ซºÊ°ท̧É­¼งข¹Êน Âล³น·ยมÄนกµรบร·Ãภค­·นคµ้ท̧Éม̧

ค»ณค่µทµงÃภชนµกµรÂล³ม̧ร­ชµต·°ร่°ย ­่งผลÄ®้°»ต­µ®กรรมว»น้Á­้นม̧ÂนวÃนม้กµรขยµยตว́ท̧Éด̧ข¹Êน ปร³ก°บกบ́­·นคµ้ท̧Éจ³

มµทดÂทนว»น้Á­้นÃดยตรงÅม่ม̧ ÁนºÉ°งจµกว»น้Á­้นม̧ลก́¬ณ³Áฉพµ³คº°ÁปÈ นÁ­้นÄ­Á®มº°นÂกว้ Äนขณ³ท̧É­·นคµ้ÄกลÁ้ค¸ยงจ³ÁปÈ น

Á­้น®ม̧É บ³®ม̧É ก๋วยÁต̧ÌยวÁซ̧ÉยงÅ± ้®รº°Á­้นก๋วยÁต̧Ìยว ถ¹งกร³น´ÊนกÈด̧ ÂนวÃนม้ผ¼ผ้ล·ตขนµดกลµงÂล³ขนµดÁลÈกจ³ปร³­บป́ญ®µ

ตน้ท»นÄนกµรผล·ตÂล³กµรขµยท̧É­¼งข¹Êน Âล³ม̧ÂนวÃนม้ท̧Éจ Îµนวนผ¼ผ้ล·ตจ³ลดน°้ยลงÄน°นµคต  
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INDUSTRY OVERVIEW AND COMPETITION 

Package Rice 

1. Industrial Structure of Package Rice 

The industrial structure of the package rice can be divided into 2 markets i.e., local distribution and export.  

 (1)  Local Package Rice 

The consumption of package rice has found for 20 years ago. It caused from the change of consumption 

behavior of Thais that prefer the rice with quality control in terms of clean and good standard, including consistent quality 

after cooking.  While there are decreasing demands of rice from the big package and the increasing trend of Hom Mali Rice 

due to its unique appearance in white rice color, soft texture, and good aroma after cooking.  Therefore, the industrial 

producers of the package rice must develop the consistency of the rice quality for the whole year, including consider and 

take into account the behavior of consumers who do not want to worry about increase or decrease of the amount of water 

while cooking rice.   

In addition, there is a consideration points on the FRQVXPHUuV behavior changing the smaller package 

rice in Bangkok causing from smaller family size. Also, the consumers intend to swift purchasing place from traditional 

retail shop to hypermarket and the convenience stores because it is more convenient and instant for shopping and delivery. 

The smaller packages also require less space in storage. All of the factors make the growth of the package rice every year.  

(2)  Export in Package Rice 

For the export market of Hom Mali Rice, the consumers need clean and hygienic rice. This is because 

most of the people in aboard will not stir rice by water before cooking. Thus, the package rice producers require the high-

technology machinery such as rice polishing machine, spoiling separator, 2 layers vacuum package and so on, to improve 

the higher rice quality than competitors. The rice export statistics for the year 2020 are total at 5.24 million tons with values 

of US$ 3,418.8 million. The export volume decreased by 26.30 percent (Source: Thai Rice Exporter Association). The 

average price of Hom Mali Rice is US$ 1,000 per ton. This is another factor that causes Thai rice to be outranked by market 

competitors from competitors such as India which has high productivity of sticky rice for exporting, Pakistan and Myanmar 

export more white grits, and Vietnam exports Hom Mali Rice at the price of average US$ 500-600 per ton. 

 

2. Key Factors of Business Operation 

(1) Key Factor to Success, Risk Factor, Opportunity and Barrier for New Player 

 (a)   Key Factor to Success for Package Rice Industry   

x Product quality at acceptable standard 

x Strong branding which requires high budget and expertise 

x Convenient distribution channel for consumers 

x High expenditure for purchase of raw material 

(b)   Risk Factor for Producer in Package Rice Industry to be Concerned in Business Operation  
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x This business has low margin as rice is agricultural product with price seasonally 

fluctuation and relied on sales in large quantities as well as other essential consumable goods. 

x High expenditure for purchase of raw material to be stored and packed for 

distribution is required. 

x High rice production and new rice grain from other countries 

(c) Opportunity Factor for Local Package Rice Industry 

x Challenge business in terms of market size and market growth  

x Popularity in consumption because of main dish for Thai people 

x Government sector has supported rice industry in opening new market in overseas 

and encouraged foreigners to eat Thai Hom Mali rice.  

(d)   Barrier for Package Rice Industry 

x Rice from price fluctuation of raw material  

x Rice market intervention from JRYHUQPHQWuV policy  

(2) Competitor 

Local Market Competition Situation of Package Rice 

Currently, the competition situation of package rice is among the major producers who have the 

continuous marketing promotion while the small producers do not play the significant role, just do the partial marketing 

promotion. 

Additionally, the competition of package rice market depends on several factors. For example, in each 

year, if the rice export is good, the local rice price is also good, and the local market will be general competitive.  In the 

contrary, if the rate of rice export is low, it will make the low local rice price too, and there will be a high competition in 

local market from both exporter and existing local competitors.  Another factor is agricultural productivity in each year. 

Over rice supply will affect to the lower price. On the other hand, the natural disaster like drought or flood would cause the 

increase of rice price.  

However, after the government has announced the regulations of standard in the package rice and the 

Office of Consumer Protection Board has conducted the package rice inspection, the retail price of package rice reflects 

the real cost and quality causing the quality of rice in each grade not much different. 

Export Market Competition Situation of Package Rice 

As for the competitive situation in the export market of the Company, there are competitors, even those 

who are exporters from Thailand and from other rice exporting countries such as Vietnam, Cambodia and Laos, Fragrant 

rice of the main competitor like Vietnam with more varieties of rice such as ST24, which won Worldus Best Rice, etc. 

Therefore, Thai rice strategy will focus on producing all 7 types of rice to meet market demand. This includes Hom Mali 

Rice, Thai Jasmine Rice, Jasmine Soft Rice, White Rice, Parboiled Rice, Glutinous Rice and Healthy Rice, as well as 

develop at least 12 types of rice to compete in the world market. Thai Hom Mali Rice has been awarded the Worldus Best 

Rice Award or the vWorldus Best Rice Award 2020w from the worldus largest rice competition, which is held annually at 

the World Rice Conference organized by The Rice Trader. Therefore, Thai rice still regains the credibility of the world rice 
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trade. In addition, exporting standard products vTKaL Hom Mali RLFHw has an interesting market which is the EU, Senegal, 

the USA, Canada, China, Hong Kong, Australia, and Singapore.  

At the same time, the Company mainly focuses on foreign markets in the Hom Mali Rice segment and 

special varieties of fragrant rice by focusing on the quality of Hom Mali Rice that is not mixed with other types of rice. 

This is to make customers accept and trust Thai Rice in term of the highest production certification standard BRC and the 

implementation of promotional strategies by providing premium for customers. This will enable overseas customers to 

know the brand and be able to make decisions on purchasing the Companyus products. Also, the Company has expertise in 

exporting and has a good understanding of the needs of different international customers from different countries. 

(3) Industrial Trend of Package Rice 

Local Industrial Trend of Package Rice 

The trend of the domestic package rice industry is likely to grow well due to the changing behavior of 

consumers who want more convenience in shopping and standardized products. According to the gRYHUQPHQWuV food safety 

campaign, the only high-quality manufacturers will be able to remain in the package rice market. Also, the government has 

also developed new rice grains such as Jasmine Rice RD.43 to increase nutritional benefits and higher values.  

Export Industrial Trend of Package Rice 

Competitive situation of rice exporters in the world market in production year 2020/2021 still has 

intense competition trend. It has been forecasted that the world rice yield in 2020/2021 will be 501.109 million tons of rice, 

increasing from 496.069 million tons of rice in 2019/2020, or an increase of 1.02 percent. The amount of export of Thai 

Hom Mali rice from January to November 2020 or 11 months was 1.29 million tons, an increase of 1.57 percent compared 

to the previous year, with the value of US$ 1,312.98 million, decreasing 0.93 percent due to lower Hom Mali Rice prices. 

The factor that caused the export of Thai jasmine rice to rise even during the pandemic of Coronavirus 2019 (COVID-19) 

was the Panic Buying phenomenon of consumers who hoarded food. Also, Vietnam, ThaiuV competitor, suspended the 

export to stock up rice to be sufficient for domestic consumption during the pandemic situation. The total export proportion 

more than 50 percent of all Thai Hom Mali Rice exports was to export to four key markets, namely USA, Canada, Singapore 

and Hong Kong, with the volume of Thai Hom Mali Rice export increasing by 10.46 percent and the value increasing by 

4.69 percent, demonstrating the potential of Thai Hom Mali Rice, which is still in demand from the premium rice market 

with high purchasing power. 

 

Vermicelli 

1. Industrial Structure of Vermicelli 

Vermicelli production in Thailand was found for over 40 years. However, there is still a few producers because 

of unrevealing each produceruV recipe, the complicated production process which affects the SURGXFWuV quality and the 

FRQVXPHUuV acceptance in each brand name. This is also required the skillful experience in procurement and purchase of 

green mung bean, the main raw material. In addition, the green mung EHaQuV quantity and quality rely on seasons in each 

year. 
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Although, vermicelli industry has few players due to its complicated manufacturing process and specialized 

operation management, the production and consumption market size are approximately 25,000 tons a year, total market 

values of 2,000 million Baht.  The market growth rate is around 5 percent per year. (Source: CRPSaQ\uV Information)    

Although, green bean vermicelli is not the main meal for Thai people, it is a common and healthy ingredient used 

to create varieties of dishes such as bean vermicelli spicy salad, clear soup, baked seafood with vermicelli, and so on.  

 

2. Key Factors of Business Operation 

(1) Key Factor to Success, Risk Factor, Opportunity and Barrier for New Player 

Although the green bean vermicelli market has few manufacturers, there is not much competition and 

the market is growing every year, it is difficult to success in sales volume because of the consumeUVu behavior which will 

not change the brand when familiar with the existing brand. In addition, the traditional store channels will choose to sell 

only the brands popular to consumers. Also, modern trade channels have limited space for new traders. 

(2) Competitor 

Competition Situation of Vermicelli 

Vermicelli market can be divided into 4 types:  

(a) Product with best quality and high price (Premium) 

(b) Product with good quality and standard price 

(c) Product with standard quality and economical price 

(d) Product with normal quality and cheap 

The Company has created several new products for the standard and premium market, such as fresh 

vermicelli, cut vermicelli, and unbleached vermicelli, in order to give the consumer more convenient to cook bean 

vermicelli and provide the products according to the FRQVXPHUVu demand. 

The vermicelli market has few manufacturers consisting of 4 major producers, and 10-15 medium and 

small size of producer (Source: CRPSaQ\uV Information). Therefore, the Company has invested in the production and 

marketing since the year 2002 by launching vermicelli under vKASET BRANDw for premium market which concerns the 

SURGXFWuV quality because the consumers in this premium segment will make the decision based on SURGXFWuV quality and 

will not change to other brand name if still satisfying with the existing brand name. In the meanwhile, there is a strong 

pricing competition in the standard market among medium and small size of manufactures which provide the products from 

medium to competitive SURGXFWuV grade.  

(3) Industrial Trend of Vermicelli 

The good economic trend has encouraged higher purchasing power and consuming good nutrition 

products with good taste, resulting to the positive trend of vermicelli industry expansion. Some of the product like rice 

noodle, egg noodle could be the familiar product category, however, there are no substitute goods because verPLFHOOLuV 

unique appearance is transparency like glass, and healthier than general noodle. The small- and medium-sized producers 

tend to face the higher cost of production and sales, this could lead to the decrease of number of producers in the future. 
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ความเสีÉยงต่อการดÎาเนินธุรกิจ   

1.  ความเสีÉยงจากความผันผวนของค่าเงินต่างประเทศ 

บร·¬ท́ม̧นÃยบµยท̧Éจ³Ä®้ควµม­Îµคญ́ÄนกµรทÎµกµรตลµดต่µงปร³Áทศมµกย·Éงข¹Êน Ãดยม̧Áป้µ®มµยกµร­ร้µงตรµ­·นคµ้

ข°งบร·¬ท́Ä®้ÁปÈ นตรµ­·นคµ้ร³ดบ́Ãลก Äนขณ³ท̧Éย°ด­่ง°°กข°งบร·¬ท́Åปยง́ต่µงปร³Áทศค·ดÁปÈ นร้°ยล³ 52.71 ข°งย°ดขµย

ข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยรวมกน́­Îµ®ร́บป̧ 2563 Ãดยบร·¬ท́ÅดÁ้น้นÅปท̧ÉกµรÁตร̧ยมควµมพร้°มÄนกµรผล·ต กµรจด́จÎµ®น่µย 

Âล³กµรทÎµกµรตลµดภµยÄตต้รµ vKASET BRANDw, v SMART CHEFw, vIMPERIAL TASTEw, vFIRST LADYw, vCOCO 

RIZw, vCOCO JASw Âล³ vCOCO RICEw Ãดย­่ง­·นคµ้Åปยง́ผ¼บ้ร·ÃภคÄนปร³Áทศต่µง Ç Ä®้กวµ้งขวµงÂล³ท´Éวถ¹ง จ¹งม̧ควµม

Á­̧Éยงจµกกµร­่ง°°กÄนÁรºÉ°งข°งควµมผน́ผวนข°งค่µÁง·น­ก»ลด°ลลµร์  ®รº°­ก»ลÁง·น°ºÉน Ç ท̧Éบร·¬ท́จ³Åดร้́บจµกกµรขµย

­·นคµ้ข°งบร·¬ท́  

°ย่µงÅรกÈด̧ บร·¬ท́Åดป้้°งกน́ควµมÁ­̧Éยง (Hedging) Ãดยม̧กµรจด́®µÁง·นท»น®ม»นÁว̧ยนÁปÈ น­ก»ลÁง·นด°ลลµร์ตµม

­́ด­่วนÅม่Áก·นÁง·นท̧Éคµดว่µจ³Åดร้́บจµกกµร­่ง°°กÁพºÉ°ลดควµมÁ­̧ÉยงจµกกµรÁปล̧ÉยนÂปลงข°งค่µÁง·น น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ยง́Åด้

ทÎµกµรซºÊ°Áง·นตรµต่µงปร³Áทศล่วง®นµ้ (Currency Forward Contracts) ณ วน́ท̧É­่งม°บ­·นคµ้Ä®้กบ́ล¼กคµ้กบ́ธนµคµรพµณ·ชย์

°¸กบµง­่วน Ãดยจ³บน́ท¹กรµยกµรขµยดง́กล่µวÁปÈ นÁง·นบµทตµม°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนข°งธนµคµรพµณ·ชยÄ์นวน́ดง́กล่µว ซ¹ÉงทÎµÄ®้

บร·¬ท́­µมµรถร́บร¼ ้รµยÅดÂ้ล³รµคµตน้ท»นท̧ÉÂน่น°น จ¹งÁปÈ นกµรลดควµมผน́ผวนข°งรµยÅดจ้µกค่µÁง·นต่µงปร³Áทศ 

 

2.  ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงราคาวัตถุดิบ 

ขµ้วÂล³Âป้งซ¹ÉงÁปÈ นวต́ถ»ด·บ®ลก́ข°งบร·¬ท́Äนกµรผล·ตขµ้วบรรจ»ถ»งÂล³ว»น้Á­้น ÁปÈ นผล·ตผลทµงกµรÁก¬ตรท̧Éม̧รµคµ

ÁคลºÉ°นÅ®วÅปตµมฤด¼กµล (Seasonal) กµรÁปล̧ÉยนÂปลงÄนรµคµวต́ถ»ด·บ°µจจ³­่งผลกร³ทบถ¹งผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́ 

บร·¬ท́ม̧นÃยบµยÄนกµรต·ดตµมรµคµวต́ถ»ด·บ°ย่µงÄกลช้·ด ม̧กµรตกลงทÎµ­́ญญµร́บซºÊ°ท´Êงร³ย³­́ÊนÂล³ร³ย³ยµวจµกผ¼ผ้ล·ต 

ผ¼น้ÎµÁขµ้ท´Êงรµยย°่ยÂล³รµยÄ®ญ่Äนต°นตน้ฤด¼กµล Âล³ม̧มµตรกµรÄนกµรตรวจ­°บค»ณภµพÂล³ด¼ÂลกµรÁกÈบร́ก¬µขµ้วÂล³

Âป้งท̧ÉÅดม้µตรฐµน 

°ย่µงÅรกÈตµม Äนกล»่มล¼กคµ้ร³ดบ́บน บร·¬ท́­µมµรถปร́บรµคµชดÁชย­่วนต่µงÅดÁ้นºÉ°งจµกผ¼บ้ร·ÃภคÁชºÉ°ม´ÉนÄน

ค»ณภµพขµ้ว®°มม³ล·ภµยÄตต้รµ­·นคµ้ข°งบร·¬ท́ ÃดยÁฉพµ³°ยµ่งย·ÉงÄนตลµดต่µงปร³Áทศ ท̧ÉÅม่ม̧®น่วยงµนกÎµกบ́รµคµขµย  

น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́Åดป้ร́บร³บบกµรจด́กµรดµ้นกµรผล·ตÂล³กµรจด́จÎµ®น่µยตล°ดกร³บวนกµร ซ¹É ง­่งผลÄ®้บร·¬ท́ม̧

ข°้ม¼ลท̧Éถ¼กต°้งÂล³รวดÁรÈว ร°งร́บกµรตด́­·นÄจปร́บÂผนกµรดÎµÁน·นงµนÅด°้ย่µงม̧ปร³­·ทธ·ภµพÂล³­µมµรถลดตน้ท»นÂล³

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรดÎµÁน·นกµรลงÅด°้ยµ่งÁปÈ น­µร³­Îµคญ́ ทÎµÄ®้บร·¬ท́­µมµรถÂข่งขน́กบ́ตลµดÃลกÅดท้´ÊงÄนร³ย³­́ÊนÂล³ร³ย³ยµว 

 

3.   ความเสีÉยงเรืÉองนโยบายของรัฐบาล 

ÁนºÉ°งจµกขµ้วÁปÈ น­·นคµ้Áก¬ตรท̧Éม̧ผลกร³ทบ­Îµคญ́ต่°ภµว³Áศร¬ฐก·จข°งปร³ÁทศÅทย  ทÎµÄ®้ร́ฐบµลม̧นÃยบµย

®ลµยปร³กµรท̧É°µจกร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́ Áช่น นÃยบµยกµรต´Êงรµคµร́บจÎµนÎµขµ้วÁพºÉ°ช่วยÁ®ลº°Áก¬ตรกร ทÎµÄ®้

รµคµขµ้วข°งÅทย­¼งกว่µรµคµตลµดÃลก °น́°µจÁปÈ นผลทÎµÄ®้ล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศข°งบร·¬ท́­́ÉงซºÊ°ขµ้วปร³Áภท°ºÉนทดÂทน 

(Substitute goods) ®รº°ลดจÎµนวนกµร­́ÉงซºÊ°ลง °ย่µงÅรกÈตµม บร·¬ท́Áน้นกµรขµยขµ้ว®°มม³ล·ซ¹É งปร³ÁทศÅทยÁปÈ นผ¼ผ้ล·ต

®ลก́ข°งÃลก °น́ÁปÈ น­µยพน́ธ»์ข°งÅทยท̧ÉÅม่­µมµรถปล¼กÅดด้̧Äนปร³Áทศ°ºÉน Âล³ผ¼บ้ร·ÃภคÄนต่µงปร³ÁทศÄ®้ควµมÁชºÉ°ม´ÉนÄน

ค»ณภµพขµ้ว®°มม³ล·ข°งบร·¬ท́ น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́Áน้นกµรÁป· ดตลµด­·นคµ้Áก¬ตรกบ́ปร³Áทศค¼่คµ้ดว้ยÁช่นกน́ ดง́น´Êน บร·¬ท́

จ¹งม̧ควµมÁ­̧Éยงจµกผลกร³ทบจµกนÃยบµยข°งร́ฐบµล°ย¼Ä่นร³ดบ́Åม่มµกนก́ 
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4.  ความเสีÉยงเรืÉองนโยบายอัตราเงินเดือนและค่าแรงขัÊนตÎÉาของรัฐบาล 

ÁนºÉ°งจµกกร³บวนกµรผล·ตÂล³จด́จÎµ®น่µยข°งบร·¬ท́จÎµÁปÈ นต°้งÄช้บ»คคลµกรท´ÊงÄนร³ดบ́Âรงงµนรµยวน́Âล³

พนก́งµนปร³จÎµ­Îµนก́งµนจÎµนวนมµก กµรปร³กµศข¹Êน°ต́รµค่µÂรงข´ÊนตÎÉµÂล³Áง·นÁดº°นข°งพน´กงµนร³ดบ́ปร·ญญµตร̧ตµม

นÃยบµยข°งร́ฐบµล ทÎµÄ®้ต้นท»นกµรผล·ตÂล³ดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́­¼งข¹Êน°ย่µงม̧­µร³­Îµคญ́ ÁพºÉ°ร°งร́บ­ถµนกµรณ์

ดง́กล่µว บร·¬ท́Åดด้ÎµÁน·นกµรปร́บปร»งร³บบงµนÄ®้ม̧กµรÁชºÉ°มÃยงกน́ตล°ดกร³บวนกµรÁพºÉ°ลดข´Êนต°นกµรปฏ·บต́·งµนท̧ÉÅม่

จÎµÁปÈ นลง ม̧กµร°บรมÁพºÉ°พฒ́นµทก́¬³ข°งพน´กงµนÄ®้­¼งข¹Êน รวมท´Êงปร́บกร³บวนกµรผล·ตÄ®้ÁปÈ น°ต́Ãนมต́·มµกข¹Êน Ãดย

กµรÁพ·ÉมÁครºÉ°งจก́รÄน­µยกµรผล·ต ทÎµÄ®้­µมµรถลดควµมจÎµÁปÈ นÄนกµรÄชÂ้รงงµนลงÅดบ้µง­่วน 

 

5.   ความเสีÉยงเรืÉองอุทกภัย 

®ลง́จµกÁ®ต»กµรณ์ม®µ°»ทกภย́Äนช่วงปลµยป̧ 2554 ÁปÈ นตน้มµ บร·¬ท́ซºÊ°ปร³กน́ภย́พ·บต́·ÁพºÉ°ป้°งกน́ควµมÁ­̧Éยง

รวมถ¹งÅดป้้°งกน́ลงท»นปร́บภ¼ม·ทศ́น์บร· Áวณร°บท̧Éต´Êงข°ง­ถµนปร³ก°บกµรท»กÂ®่งÁพ·ÉมÁต·มจµกÂนวคน́ป้°งกน́นÎÊ µท่วมÁด·ม

ÁพºÉ°ÄชÁ้ปÈ นÂนวป้°งกน́ถµวร รวมท´ÊงยกÁล·กกµรÁช่µ­ถµนปร³ก°บกµรบµงÂ®่งท̧É°ย¼Ä่นพºÊนท̧Éท̧ÉÁ­̧ÉยงÂล³ยµกต่°กµรป้°งกน́Äน

°นµคตดว้ย 

 

Risk from Operation 

1. Risk from Fluctuation of Foreign Currency 

The CRPSaQ\uV policy is to emphasize in export market with the aim to build CRPSaQ\uV brand name as world-

class brand. As for the year 2020, the H[SRUWuV revenue is about 52.71 percent of total revenue of the Company and its 

subsidiary. The Company emphasizes on the preparation of production, distribution, and marketing by exporting the 

products widely and thoroughly to countries for brand building of vKASET BRANDw, vSMART CHEFw, vIMPERIAL 

TASTEw, vFIRST LADYw, vCOCO RIZw, vCOCO JASw and vCOCO RICEw. Thus, there is a risk from exporting in respect 

of the fluctuation of the dollar or other currencies that the Company will receive from the sale of its products. 

However, cash flow in US $ equivalent to the amount expecting to receive from export is designated to hedge 

that risk.  Additionally, the Company buys a currency forward contract from Thai commercial banks at a delivery date so 

that revenues and cost are realized, and it reduces the fluctuation of revenue from foreign currency. 

 

2. Risk from Price Changing of Raw Material 

Rice and starch, which are the main raw materials of the Company for producing package rice and vermicelli, are 

an agricultural product, of which their prices are directly related to weather condition.  Change in price of raw materials 

may affect the CompaQ\uV profit.  There are policies that a situation of raw material will be closely taken care, and long-

term and short-term contracts from producers and importers are agreed since the time of their harvest ending. Also, the 

Company has a good standard of product inspection and storage of rice and starch.   

Nevertheless, as for export market, the Company could hike the price to compensate the volatility of raw material 

and pricing in the market because overseas consumers believe in quality of Hom Mali Rice under the CRPSaQ\uV brand. 

Additionally, there is no sales price regulator in international markets.  
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Moreover, the Company has improved the effective management system in production and distribution system 

causing the Company having accurate and update information which can support decision making to adjust the operation 

plan efficiently.  Also, the Company could significant minimize cost and operational expense, then affects us to complete 

in global market in both short term and long term. 

 

3. Risk from GoYernmentus Policy 

As rice is the agricultural product that has huge impact to TKaLOaQGuV economic situation, there are many 

JRYHUQPHQWuV policies that may hinder CRPSaQ\uV operation.  For example, the policy that farmers can pledge paddle rice 

to the government which may cause the TKaLuV rice price higher than market price resulting to the customer turning to other 

substitutes or minimizing the order. However, the company focuses on selling Hom Mali Rice, which Thailand is the main 

producer in the world. Also, Thai jasmine rice cannot be grown elsewhere. In addition, the overseas customers believe in 

the quality of the CRPSaQ\uV Hom Mali Rice. The Company also focuses on opening up agricultural markets with trading 

partners. Thus, the Company could face that risk at a low level from the JRYHUQPHQWuV policy. 

 

4. Risk from Government's Policy on Salary and Minimum Wage Rate 

According to CRPSaQ\uV production and distribution process, it is required to hire many daily workers and 

officers.  The policy to raise minimum wages and starting salary of bacheloruV degree officers resulting in the increase of 

cost and operational expense of the Company significantly.  To cope with such policy, the Company has focused on 

enhancing the efficiency of all operations and eliminating the unnecessary working process, improving, and developing the 

skills of worker and officers, also adjusting the production process to be automatically in order to minimize the unskilled 

workers. 

 

5. Risk from Possible Flooding 

Since the severe flooding at the end of 2011, the Company has insurance with flood coverage to prevent the 

possible flood.  Additionally, the Company has spent budget to build the permanent flood protection around the factory 

area.  Additionally, the Company has terminated some premise rental which is in the risk area and difficult to protect in the 

future. 
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นางปัทมา ตัÊงพรุิฬห์ธรรม  

ปร³ธµนกรรมกµร  

Mrs. Pattama Tangpiroonthum 

Chairman of the Board 

รองศาสตราจารย์ ดร. พุทธกาล รัชธร 

ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³ 

Assoc.Prof.Dr. Buddhagarn Rutchatorn 

Chairman of Audit Committee and Independent Director  

 

นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ 

กรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³ 

Mr. Santi Opaspakornkij 

Member of Audit Committee and Independent Director  

ดร. ดนัย จันทร์เจ้าฉาย 

กรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³ 

Dr. Danai Chanchaochai 

Member of Audit Committee and Independent Director  
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นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์  

กรรมกµร, กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม Âล³กรรมกµรบร·®µร  

Mr. Visuth Vittayatanakorn 

 Director, Authorized Director and Executive Director  

 

 
 

 
นายสมฤกษ์ ตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร, กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม, ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร 

Âล³ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éฝ่µยกµรÁง·น  

Mr. Somroek Tangpiroonthum 

Director, Authorized Director, Chief Executive Officer and  

Chief Financial Officer 

 

นางสาวปรินดา ตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร Âล³กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม 

Ms. Prinda Tangpiroonthum 

Director and Authorized Director 

นายวรวุฒิ ตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร Âล³กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม 

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 

Director and Authorized Director 
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ข้อมูลของกรรมการ ณ วันทีÉ 12 มีนาคม 2564 / Profile of Directors as of 12 March 2021 

นางปัทมา ตัÊงพรุิฬห์ธรรม  

ปร³ธµนกรรมกµร  

Mrs. Pattama Tangpiroonthum  

Chairman of the Board 

°µย» / Age  78 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x มธ́ยมศ¹ก¬µป̧ท̧É 6 

x ®ลก́­¼ตร­Îµ®ร́บกรรมกµรบร·¬ท́ (DCP) ร»่นท̧É 38/2546 จµก­มµคม

­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

Education and Credentials 

x Mathayom 6 

x Director Certification Program (DCP 38/2003), Thai Institute of 

Directors Association (IOD) 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

2547 y ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนกรรมกµร บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน)     

2531 y ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนกรรมกµร บร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ จÎµกด́ 

2528 y 2555 -  กรรมกµร บร·¬ท́ นÎÊµมน́พºชÅทย จÎµกด́ (ม®µชน) 

Work Experience for the Past 5 years 

2004 y Present - Chairman of the Board, Thai Ha Public Company 

Limited 

1988 y Present     - Chairman of the Board, Cheer Group Holdings Co., 

Ltd. 

1985 y 2012         - Director, Thai Vegetable Oil PLC. 

รองศาสตราจารย์ ดร. พุทธกาล รัชธร  

ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร

°·­ร³  

Assoc.Prof.Dr. Buddhagarn Rutchatorn 

Chairman of Audit Committee and 

Independent Director  

°µย» / Age  66 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x Ph.D. in Management (International Economics), Keio University, 

Japan 

x Cert.in Health Economics, University of York 

x Áศร¬ฐศµ­ตร์ม®µบณ́ฑ·ต จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

x Áศร¬ฐศµ­ตร์บณ́ฑ·ต จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

x ®ลก́­¼ตร DAP ร»่นท̧É ŝŞ/ŚŘŘŞ จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµร

บร·¬ท́Åทย (IOD) 

Education and Credentials 

x Ph.D. in Management (International Economics), Keio University, 

Japan 

x Cert.in Health Economics, University of York 

x Master of Economics, Chulalongkorn University 

x Bachelor of Economics, Chulalongkorn University 



  

26 

 
 

x Director Accreditation Program (DAP 56/2006), Thai Institute of 

Directors Association (IOD) 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

ป́จจ»บน́  - ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³ 

บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 

 - ผ¼°้ Îµนวยกµร®ลก́­¼ตรศ·ลปศµ­ตร์ม®µบณ́ฑ·ต ­µขµ

Áกµ®ล̧ศ¹ก¬µ (®ลก́­¼ตรนµนµชµต·) บณ́ฑ·ตว·ทยµลย́ 

จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

 - ร ° ง ผ¼ ้° Îµ น ว ย ก µ ร บ ร· ® µ ร ศ¼ น ย์° µ Á ซ̧ย น ศ¹ ก¬ µ 

จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

2543 y 2551 - ร ° ง ค ณ บ ด̧ ค ณ ³ Á ศ ร ¬ ฐ ศ µ ­ ต ร์  จ» ¯ µ ล ง ก ร ณ์

ม®µว·ทยµลย́ 

Work Experience for the Past 5 years 

Present - Chairman of Audit Committee and Independent 

Director, Thai Ha Public Company Limited 

 - Director of Master of Arts program in Korean 

Studies (International Program), Graduate School, 

Chulalongkorn University  

  - Deputy Executive Director of ASEAN Studies 

Center, Chulalongkorn University 

2000 y 2008 - Associate Dean, Faculty of Economics, 

Chulalongkorn      University 

ดร. ดนัย จันทร์เจ้าฉาย  

กรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³  

Dr. Danai Chanchaochai 

Member of Audit Committee and 

Independent Director  

°µย» / Age  54 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x ปร· ญญµÃท ­µขµว·ชµกµรตลµด ม®µว·ทยµล´ยธรรมศµ­ตร์  Âล³

ม®µว·ทยµลย́ÃกÁธนÁบ·ร์ก ปร³Áทศ­ว̧Áดน 

x ปร·ญญµตร̧ม®µว·ทยµลย́°­́­́มชญ́ คณ³บร·®µรธ»รก·จ 

x ศ·ลปศµ­ตร์ด»¬ฎ̧บ´ณฑ·ตก·ตต·มศ´กด·Í  ­µขµว·ชµกµรปร³ชµ­́มพน́ธ์ 

ปร³Áภทท´ÉวÅป ม®µว·ทยµลย́Áก¬มบณ́ฑ·ต 

x ÃรงÁร̧ยนÁคลย์ต´น Å±­ค¼ล Áมº°งÁซÈนต์®ล»ยซ์ มลร́ฐม·­ซ¼ร̧É  ปร³Áทศ

­®ร́ฐ°Áมร·กµ (นก́Áร̧ยนท»นÁ°Á°ฟÁ°­คนÂรกข°งÃรงÁร̧ยน®°วง́) 

x ®ลก́­¼ตร DAP ร»่นท̧É 76/2551 จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบ´นกรรมกµร

บร·¬ท́Åทย (IOD) 
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Education and Credentials 

x MaVWHUuV Degree in Marketing (First Class Honors), Thammasat 

University and Gothenburg University, Sweden  

x BBA (First Class Honors), Assumption University 

x Honorary Doctorate in Public Relations, Kasembundit University 

x Clayton High School, St. Louis, Missouri, USA (The first AFS 

exchange student from Horwang School) 

x Director Accreditation Program (DAP 76/2008), Thai Institute of 

Directors Association (IOD) 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนท̧Éปร¹ก¬µ บร·¬ท́ ด̧ซ̧ ค°นซ´ลÂทน­์ Â°นด์  

มµร์ÁกÈตต·Êง ค°มม¼น·Áคช´Éน­์ จÎµกด́          

 - ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧É ­Îµนก́พ·มพด̧์Á°Èมจ̧ 

                        - ปร³ธµนม¼ลน·ธ·ธรรมด̧ 

2559 - ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนคณ³กรรมกµร  Super Brands Thailand 

Council 

 - คณ³กรรมกµรบร· ® µร ­ถ µบ´น Á ­ร· ม ­ร้µ ง ข¸ ด 

ควµม­µมµรถมน»¬ย ์

 - คณ³กรรมกµรศ¼นยค์»ณธรรม (°งคก์µรม®µชน) 

2558 - ป́จจ»บน́ - ก ร ร ม ก µ ร ผ¼ ้ท ร ง ค» ณ ว» ฒ· Ä น ค ณ ³ ก ร ร ม ก µ ร

ปร³ชµ­́มพน́ธ์Â®่งชµต· 

 - °น»กรรมกµรจด́ทÎµร่µง Âล³°น»กรรมกµรปฏ·บต́·กµร

ด้µนกµรปร³ชµ­́มพ´นธ์  นÃยบµยÂล³Âผนกµร

ปร³ชµ­́มพน́ธ์Â®่งชµต·                    

 - กรรมกµรผ¼ท้รงค»ณว»ฒ·Äนคณ³กรรมกµรบร·®µรศ¼นย์

ค»ณธรรม (°งคก์µรม®µชน) 

 - คณ³กรรมกµรบร· ®µรÂผน 8 ­Îµน´กงµนก°งท»น

­นบ́­น»นกµร­ร้µงÁ­ร·ม­»ขภµพ 

2557 y ป́จจ»บน́ - คณ³กรรมกµรบร·®µร World Kindness Movement 

2556 - ป́จจ»บน́ - ร°งปร³ธµนกรรมกµรม¼ลน·ธ·กล́ยµณกµร»ณย ์

2554 - ป́จจ»บน́ - กร ร ม กµร กล ย»ท ธ์  ° ง ค์ก ร ต่ ° ต้µ นค °ร์ ร́ปช´Éน 

(ปร³ÁทศÅทย) 

2553 - ป́จจ»บน́ -   กรรมกµรม¼ลน·ธ·ปร³ÁทศÅทยÄ­­³°µด 

 - °น»กรรมกµรÄนคณ³°น»กรรมกµรพ´ฒนµบ´ณฑ·ต

°»ดมคต·ÅทยÂล³คณ³°น»กรรมกµรดÎµÁน·นกµรปฏ·ร¼ป

°»ดมศ¹ก¬µ ­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµรกµร°»ดมศ¹ก¬µ     



  

28 

 
 

ŚŝŝŚ - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร Super Brands Thailand  

2551 - ป́จจ»บน́  - กรรมกµรตรวจ­°บÂล³กรรมกµร°·­ร³  บร·¬ท́ 

Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 

  - ท̧Éปร¹ก¬µย»วพ»ทธ·ก­มµคมÂ®่งปร³ÁทศÅทย Äนพร³

บรมรµช¼ปถม́ภ ์

Work Experience for the Past 5 years 

Present  - Chairman of Advisor, DC Consultant and 

Marketing Communications Co., Ltd.  

 - Chairman of the Board of Director, DMG Books  

 - Chairman of Do-d Foundation  

2016 - Present - Chairman of Super Brands Thailand Councils 

 - Executive Committee of Human Capacity Build 

Institute (HCBI) 

 - Member of Board of Directors of Moral Promotion 

Center (Public Organization) 

2015 - Present - Expert Committee of the Committee of National 

Public Relations  

 - Subcommittee in Drafting and Operating in Public 

Relations of Policies and Plans of National Public 

Relations   

 - Expert Committee of Board of Directors of Moral 

Promotion Center (Public Organization)  

 - Board of Directors, Plan 8, of the Office of Thai 

Health Promotion Foundation  

2014 - Present  - Executive Committee, World Kindness Movement 

2013 - Present - Vice Chairman Palliative Care Thailand  

2011 - Present - Executive of Strategic Committee, Anti y 

Corruption Organization of Thailand  

2010 - Present  - Member of Committee, Foundation for a Clean and 

Transparent Thailand  

 - Member of Subcommittees for higher education 

development and reform, Office of the Higher 

Education  

2009 - Present  - Committee Member, Super Brands Thailand                

2008 - Present  - Member of Audit Committee and Independent 

Director, Thai Ha Public Company Limited 
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 - Advisor, Young Buddhists Association of Thailand 

นายสันติ โอภาสปกรณ์กิจ 

กรรมกµร°·­ร³Âล³กรรมกµรตรวจ­°บ 

Mr. Santi Opaspakornkit 

Member of Audit Committee and 

Independent Director 

 

 

°µย» / Age  52 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

ปร·ญญµÃท (MBA) Babson College ปร³Áทศ­®ร́ฐ°Áมร·กµ 

Education and Credentials 

MaVWHUuV Degree, MBA, Babson College, USA 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

2562 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµรตรวจ­°บ บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 

2559 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร°·­ร³ บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน)     

2551 - ป́จจ»บน́ - ก ร ร ม ก µ ร  บ ร· ¬´ท  ­ ย µ ม Â ° ด ม· น น· ­ Á ท ร ท̧ ฟ  

ÂมนÁนจÁมน้ท ์จÎµกด́ 

                         - Áลขµธ·กµร­มµคมจก́รยµนÁพºÉ°­»ขภµพ 

                            - กรรมกµร บร·¬ท́ ช»มชนÁลºÉ°นฤทธ·Í  จ Îµกด́ 

                            - กรรมกµรÄนคณ³กรรมกµรกร»งÁทพม®µนคร­̧Áข¸ยว 

                            - กรรมกµรÄนคณ³กรรมกµรÁรµร́กกร» งÁทพ Áรµร́ก

จก́รยµน 

Work Experience for the Past 5 years 

2019 - Present - Member of Audit Committee, Thai Ha Public 

Company Limited 

2016 - Present - Independent Director, Thai Ha Public Company 

Limited 

2008 - Present - Director, Siam Administrative Management Co., 

Ltd. 

 - Secretary,  Thai Cycling for Health Association  

 - Director, Chumchon Luenrit Co., Ltd.  

 - Director, Green Bangkok Club Committees  

 - Director, We Love Bangkok-We Love Bicycle Club 

Committees   

นายวิสุทธ ิวิทยฐานกรณ์  

กรรมกµร, กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม Âล³

กรรมกµรบร·®µร  

Mr. Visuth Vittayatanakorn 

Director, Authorized Director and 

Executive Director  

°µย» / Age  67 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x ปร· ญญµปร́ชญµด»¬ฎ̧บ´ณฑ·ตก·ตต·มศ´กด·Í  ­µขµว·ชµกµรตลµด คณ³

บร·®µรธ»รก·จ ม®µว·ทยµลย́รµมคÎµÂ®ง 

x บร·®µรธ»รก·จม®µบณ́ฑ·ต ม®µว·ทยµลย́ Áก¬ตรศµ­ตร์ 

x ศ·ลป³ศµ­ตร์บณ́ฑ·ต (ร́ฐศµ­ตร์) ม®µว·ทยµลย́รµมคÎµÂ®ง 

x บร·®µรธ»รก·จบณ́ฑ·ต ­ถµบน́รµชภฎ́­วนด»­·ต 
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 x ®ล´ก­¼ ตร Finance for Non - Finance Director จµก­มµคม­่งÁ­ร· ม

­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ®ลก́­¼ตรกµรปฏ·ร¼ปธ»รก·จÂล³­ร้µงÁครº°ข่µยนวต́กรรม (BRAIN) ­ภµ

°»ต­µ®กรรมÂ®่งปร³ÁทศÅทย 

x ®ลก́­¼ตร DAP ร»่นท̧É 44/2548 จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบ´นกรรมกµร

บร·¬ท́Åทย (IOD) 

Education and Credentials 

x Ph.D., Honorary Graduates, Marketing, Ramkhamhaeng University 

x Master of Business Administration, Kasetsart University 

x Bachelor of Arts (Political Science), Ramkhamhaeng University 

x Bachelor of Business Administration, Suan Dusit Rajabhat Institute 

x Finance for Non- Finance Director Program, Thai Institute of Directors 

Association (IOD) 

x Business Revolution and Innovation Network (BRAIN) Program, The 

Federation of Thai Industries  

x Director Accreditation Program (DAP 44/2005), Thai Institute of 

Directors Association (IOD) 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

ป́จจ»บน́       - กรรมกµรÂล³กรรมกµรบร·®µร บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ 

(ม®µชน)     

     - กรรมกµร บร·¬ท́ พร°ดด·จ· จÎµกด́ (ม®µชน) 

   - ปร³ธµนกรรมกµร บร· ¬´ท ÂมนÁนจÁม้นท์Â°นด์       

ÅซÃคÃลย̧ จÎµกด́ 

2559 - 2563 - ปร³ธµนกรรมกµร  บร· ¬´ท  Á°ฟÁ°Èน  Âฟคต°ร̧É   

Á°๊µทÁ์ลท จÎµกด́ (ม®µชน) 

2528 - 2561 - ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร, กรรมกµร Âล³กรรมกµร

ผ¼จ้ด́กµร บร·¬ท́ นÎÊµมน́พºชÅทย จÎµกด́ (ม®µชน)        

Work Experience for the Past 5 years 

Present - Director and Executive Director, Thai Ha Public 

Company Limited  

 - Director, Prodigy Public Company Limited 

 - Chairman, Management and Psychology Co.,                           

Ltd. 

2016 - 2020 - Chairman of the Board of Director, FN Factory                           

Outlet Plc. 
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1985 - 2018 - Chairman of the Executive Board, Director and 

Managing Director, Thai Vegetable Oil Plc. 

นายสมฤกษ์ ตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร, กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม,

ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร Âล³ปร³ธµน

Áจµ้®นµ้ท̧Éฝ่µยกµรÁง·น 

Mr. Somroek Tangpiroonthum 

Director, Authorized Director, Chief 

Executive Officer and  

Chief Financial Officer 

 

 

°µย» / Age  53 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x ปร·ญญµÃท MBA Nova University, USA 

x ®ลก́­¼ตร DAP ร»่นท̧É 14/2547 จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบ´นกรรมกµร

บร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ® ล´ก ­¼ ต ร  Strategic CFO in Capital Markets ร»่ น ท̧É  š  จ µ ก ต ล µ ด

®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย 

Education and Credentials 

x MaVWHUuV Degree, MBA, Nova University, USA 

x Director Accreditation Program (DAP 14/2004), Thai Institute of 

Directors Association (IOD) 

x 9th Strategic CFO in Capital Markets, Stock Exchange of Thailand 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

2561 - ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนÁจµ้®น้µท̧Éฝ่µยกµรÁง·น บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ 

(ม®µชน) 

2555 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร­มµคมผ¼­่้ง°°กขµ้วÅทย 

2554 - ป́จจ»บน́ - นµยกก·ตต·มศก́ด·Í­มµคมผ¼ป้ร³ก°บกµรขµ้วถ»งÅทย 

2547 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµรÂล³ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร บร·¬ท́ Åทย

±µ จÎµกด́ (ม®µชน)  

2546 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร บร·¬ท́ ฉมµ Â°È­ÁซÈท จÎµกด́ 

2538 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร บร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ จÎµกด́ 

Work Experience for the past 5 years 

2018 y Present - Chief Financial Officer, Thai Ha Public Company 

Limited 

2012 y Present - Director, Thai Rice Exporters Association 

2011 y Present     - Honorary President, Thai Rice Packers                            

Association 

2004 y Present -  Director and Chief Executive Officer, Thai Ha 

Public Company Limited 

2003 y Present      - Director, Chama Asset Co., Ltd. 

1995 y Present - Director, Cheer Group Holdings Co., Ltd. 



  

32 

 
 

นางสาวปรินดา ตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร Âล³กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม 

Ms. Prinda Tangpiroonthum 

Director and Authorized Director 

°µย» / Age  51 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x ปร·ญญµÃท International Business, Nova University, USA 

x ปร·ญญµÃท Human Resource Management, Nova University, USA 

x ปร·ญญµตร̧ คณ³Áศร¬ฐศµ­ตร์ ­µขµÁศร¬ฐศµ­ตร์ร³®ว่µงปร³Áทศ 

ม®µว·ทยµลย́ธรรมศµ­ตร์  

x ®ลก́­¼ตรปร³กµศน̧ยบต́ร Audit Committee Program (ACP 30/2553) 

x ®ล´ก­¼ ตรปร³กµศน̧ยบ´ตร  Director Accreditation    Program (DAP 

14/2547) 

x ®ล´ก­¼ ตรปร³กµศน̧ยบ´ตร  Finance for Non-Finance Director (FND 

1/2546) 

x ® ล´ก­¼ ต ร ป ร ³ กµศ น̧ ย บ´ต ร  Director Certification Program (DCP 

9/2544) 

Education and Credentials 

x MaVWHUuV Degree, International Business, Nova University, USA 

x MaVWHUuV Degree, Human Resources, Nova University, USA 

x Bachelor of Economics, International Economics, Thammasat 

University 

x Audit Committee Program (ACP 30/2010) 

x Director Accreditation Program (DAP 14/2004) 

x Finance for Non-Finance Director (FND 1/2003) 

x Director Certification Program (DCP 9/2001) 

ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧  

2556 - ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร บร· ¬´ท Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ล

ด·Êง­์ จÎµกด́ 

2547 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน)  

2546 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµรผ¼จ้ด́กµร บร·¬ท́ ฉมµ Â°È­ÁซÈท จÎµกด́ 

2556 - 2558 - กรรมกµร บร·¬ท́ นÎÊµมน́พºชÅทย จÎµกด́ (ม®µชน) 

2547 - 2555 - ร°งปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร บร·¬ท́ Áช̧ยร์ (ปร³Áทศ

Åทย) จÎµกด́ 

2538 - 2546 - ร°งกรรมกµรผ¼จ้ด́กµร บร·¬ท́ Áช̧ยร์ (ปร³ÁทศÅทย) 

จÎµกด́ 

Work Experience for the Past 5 years 

2013 y Present - Executive Chairman of Executive, Cheer Group 

Holdings Co., Ltd. 

2004 y Present - Director, Thai Ha Public Company Limited 
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2003 y Present - Managing Director, Chama Asset Co., Ltd. 

2013 y 2015 - Director, Thai Vegetable Oil Public Co., Ltd. 

2004 y 2012 - Vice Executive Chairman, Cheer (Thailand) Co., 

Ltd. 

1995 y 2013 - Deputy Managing Director, Cheer (Thailand) Co., 

Ltd. 

นายวรวุฒ ิตัÊงพรุิฬห์ธรรม 

กรรมกµร Âล³กรรมกµรผ¼ม้̧°Îµนµจลงนµม 

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 

Director and Authorized Director  

°µย» / Age  46 ป̧ / years 

ค»ณว»ฒ·ทµงกµรศ¹ก¬µÂล³กµร°บรม  

x ปร·ญญµÃท ­µขµกµรÁง·นÂล³กµรตลµด ­ถµบน́บณ́ฑ·ตบร·®µรธ»รก·จ 

ศศ·นทร์ จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

x ปร·ญญµตร̧ ­µขµกµรจด́กµรท´ÉวÅป คณ³พµณ·ชยศ์µ­ตร์Âล³กµรบญ́ช̧ 

จ»¯µลงกรณ์ม®µว·ทยµลย́ 

x ว»ฒ·บ´ตร®ล´ก­¼ตร Successful Formulation and Execution of Strategy 

ร»่นท̧É 33/2563 (SFE) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย 

(IOD) 

x ว» ฒ· บ´ ต ร ® ล´ ก ­¼ ต ร  Boardroom Success Through Financing and 

Investment ร»่นท̧É 9/2563 (BFI) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµร

บร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บ´ตร®ลก́­¼ตร Strategic Board Master Class ร»่นท̧É Ş/ŚŝŞŚ (SBM) 

จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บ´ตร®ลก́­¼ตร Board Nomination and Compensation Program ร»่น

ท̧É Ŝ/ŚŝŞř (BNCP) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบ´นกรรมกµรบร·¬ท́Åทย 

(IOD) 

x ว» ฒ· บ´ต ร ® ล´ก­¼ ตร  Corporate Governance for Capital Market ร»่ น ท̧É  

20/2561 (CGI) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Advanced Audit Committee Program ร»่นท̧É Śś/Śŝŝš 

(AACP) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Family Business Sustainability ร»่นท̧É Ŝ/Śŝŝš (FBS) 

จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Monitoring the Internal Audit Function ร»่นท̧É Ş/ŚŝŝŚ 

(MIA) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Diploma Examination ร»่นท̧É ŚŚ/ŚŝŝŘ (EXAM) จµก

­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Director Certification Program ร»่นท̧É šŚ/ŚŝŝŘ (DCP) 

จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 



  

34 

 
 

x ว»ฒ·บต́ร®ลก́­¼ตร Finance for Non y Finance Directors ร»่นท̧É śŝ/ŚŝŝŘ 

(FND) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ· บ´ตร®ล´ก­¼ ตร  Director Accreditation Program ร»่ น ท̧É  řŜ /ŚŝŜş 

(DAP) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) 

x ว»ฒ·บ´ตร®ลก́­¼ตรน´กลงท»นผ¼ท้รงค»ณว»ฒ· ร»่นท̧É Ş ­ถµบ´นว·ทยµกµรผ¼ ้

ลงท»นÅทย 

x ปร³กµศน̧ยบต́ร CFO มº°°µช̧พ ­ถµบน́บณ́ฑ·ตพฒ́นบร·®µรศµ­ตร์ 

Education and Credentials 

x MBA, Concentrate in Finance and Marketing, SASIN Graduate 

Institute of Business Administration of Chulalongkorn University 

x BBA, Concentrate in Management, Commerce and Accountancy of 

Chulalongkorn University 

x Director Diploma, Successful Formulation and Execution of Strategy 

33/2020 (SFE) (IOD) 

x Director Diploma, Boardroom Success Through Financing and 

Investment 9/2020 (BFI) (IOD) 

x Director Diploma, Strategic Board Master Class 6/2019 (SBM) (IOD) 

x Director Diploma, Board Nomination and Compensation Program 

4/2018 (BNCP) (IOD) 

x Director Diploma, Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries 20/2018 (CGI) (IOD) 

x Director Diploma, Advanced Audit Committee Program 23/2016 

(AACP) (IOD) 

x Director Diploma, Family Business Sustainability 4/2016 (FBS) (IOD) 

x Director Diploma, Monitoring the Internal Audit Function 6/2009 

(MIA) (IOD) 

x Director Diploma, Examination 22/2007 (EXAM) (IOD) 

x Director Diploma, Director Certification Program 92/2007 (DCP) 

(IOD) 

x Director Diploma, Finance for Non y Finance Directors 35/2007 

(FND) (IOD) 

x Director Diploma, Director Accreditation Program 14/2004 (DAP) 

(IOD) 

x Thai Intelligence Investors Program, Thai Investors Association 

x Professional CFO Diploma, National Institute of Developments 

Administration (NIDA) 
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ปร³­บกµรณ์ทÎµงµน ย°้น®ลง́ 5 ป̧ 

2560 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµรกµรÁง·น บร· ¬´ท นÎÊ µม´นพºชÅทย จÎµก´ด 

(ม®µชน) 

2558 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµรÂล³คณ³°น»กรรมกµรย»ทธศµ­ตร์Âล³กµร

ลงท»น บร·¬ท́ พร°ดด·จ· จÎµกด́ (ม®µชน) 

2554 - ป́จจ»บน́ - ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร บร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ 

จÎµกด́  

2540 - ป́จจ»บน́ - กรรมกµร บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน)  

2559 - 2562 - กรรมกµร, กรรมกµรตรวจ­°บ Âล³กรรมกµร

บรร¬´ทภ·บµล­รร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

บร·¬ท́ ÁมÁจ°ร์ด̧Áวลล°ปÁมน้ท์ จÎµกด́ (ม®µชน)  

2550 - 2557 - ป ร ³ ธ µ น Á จ้ µ ® น้ µ ท̧É ก µ ร Á ง· น Â ล ³ ป ร ³ ธ µ น

กรรมกµรบร· ®µรควµมÁ­̧Éยง บร· ¬´ท Åทย±µ จÎµก´ด 

(ม®µชน) 

Work Experience for the Past 5 years 

2017 y Present - Finance Executive Director, Thai Vegetable Oil 

Public Company Limited    

2015 y Present - Board of Directors and Strategic and Investment 

Committee, Prodigy Public Company Limited 

2011 y Present -  Chief Executive Officer (CEO), Cheer Group 

Holdings Company Limited 

1997 y Present - Board of Directors, Thai Ha Public Company 

Limited 

2016 y 2019 - Board of Directors, Audit Committee and Member 

of Corporate Governance, Nomination and 

Remuneration Committee, Major Development 

Public Company Limited 

2007 y 2014 - Chief Financial Officer (CFO) and Chairman of the 

Risk Management Committee, Thai Ha Public 

Company Limited 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

 คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ ปร³ก°บดว้ยกรรมกµรจÎµนวนท´Êง­·Êน 8 ท่µน ดง́น̧Ê  

ลÎาดับทีÉ รายชืÉอ ตÎาแหน่ง จÎานวนครัÊงการประชุม

คณะกรรมการบริษัท  

ปี 25631 

จÎานวนครัÊงการประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 25632 

1 นµงป́ทมµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม ปร³ธµนกรรมกµร 6/6  

2 ร°งศµ­ตรµจµรย ์ดร.พ»ทธกµล 

ร́ชธร 

ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บ 

Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

6/6 4/4 

3 ดร.ดนย́ จน́ทร์Áจµ้ฉµย กรรมกµรตรวจ­°บ  

Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

6/6 4/4 

4 นµย­´นต· Ã°ภµ­ปกรณ์ก·จ กรรมกµรตรวจ­°บ 

Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

6/6 4/4 

5 นµยว·­»ทธ· ว·ทยฐµนกรณ ์ กรรมกµร 5/6  

6 นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม กรรมกµร 6/6  

7 นµง­µวปร·นดµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม กรรมกµร  6/6  

8 นµยวรว»ฒ· ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม กรรมกµร 6/6  

หมายÁหต»  1  Äนป̧ 2563 บริษัทÅด้จัดÄห้ม̧การประช»มคณะกรรมการบริษัท ทัÊงสิÊน 6 ครัÊง 
2  Äนป̧ 2563 บริษัทÅด้จัดÄห้ม̧การประช»มคณะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงสิÊน 4 ครัÊง 

 

2. ผู้บริหาร 

ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2563 บร·¬ท́ม̧ผ¼บ้ร·®µรจÎµนวน 6 ท่µน ดง́น̧Ê  

ลÎาดับทีÉ รายชืÉอ ตÎาแหน่ง 

1 นµยว·­»ทธ· ว·ทยฐµนกรณ์ กรรมกµรบร·®µร 

2 นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม กรรมกµรบร·®µร, ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร Âล³

ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éฝ่µยกµรÁง·น 

3 นµง­µวฐ·ต·มµ °°ศ·ร·ว·กรณ์ กรรมกµรบร·®µร 

4 นµง­µววร̧ย ์นµคบว́1 ผ¼°้ Îµนวยกµรฝ่µยบญ́ช̧ 

5 นµง­µวณ·ชชดµ Âกว้Áนตร2 ผ¼°้ Îµนวยกµรฝ่µยบญ́ช̧ 

6 นµยนพร́ตน์ ต·ว³วงศ์3 ผ¼°้ Îµนวยกµรฝ่µยกµรÁง·น 

หมายÁหต»  1  สิÊนส»ดการดÎารงตÎาÂหน่งวันท̧É 26 ธันวาคม 2563 

 2  ดÎารงตÎาÂหน่งตัÊงÂต่วันท̧É 1 ธันวาคม 2563  
 3  ดÎารงตÎาÂหน่งตัÊงÂต่วันท̧É 19 ต»ลาคม 2563 
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3. เลขานุการบริษัทและผู้ทีÉÅด้รับมอบหมายÄห้รับผิดชอบโดยตรงÄนการควบคุมดูแลการทÎาบัญชี 

ÁพºÉ°กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧ข°งบร·¬ท́ Äนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ คร́Ê งท̧É 1/2563 ÁมºÉ°วน́ท̧É 17 มกรµคม 

2563 คณ³กรรมกµรบร·¬ท́Åดม้̧มต·Âต่งต´ÊงÄ®้บร·¬ท́ Áธ̧ยร Â°นด์ พµร์ทÁน°ร์­ จÎµกด́ Ãดยนµง­µวÂกมฝ้µย Á­º°Âพร ดÎµรง

ตÎµÂ®น่งÁปÈ นÁลขµน»กµรบร·¬ท́ต´ÊงÂต่วน́ท̧É 17 มกรµคม 2563 ท´Êงน̧Ê  Áลขµน»กµรบร·¬ท́ม̧®น้µท̧É ร́บผ·ดช°บกµรจด́กµรปร³ช»ม

คณ³กรรมกµรÂล³กµรปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น กµรร́ก¬µÁ°ก­µรข°้ม¼ลตµมท̧Éกฎ®มµยกÎµ®นด กµรÄ®้ค Îµปร¹ก¬µÂล³ข°้Á­น°Âน³

ÁบºÊ°งต้นก´บคณ³กรรมกµรÄนปร³ÁดÈนด้µนกฎ®มµย  กฎ Âล³ร³Áบ̧ยบต่µง Ç รวมถ¹งกµรด¼ÂลÂล³ถ่µยท°ดมต·ข°ง

คณ³กรรมกµรÅปยง́ผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้ง 

Äนป̧ 2563 นµง­µววร̧ย ์นµคบว́ ÁปÈ นผ¼ท้̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บÃดยตรงÄนกµรควบค»มด¼ÂลกµรทÎµบญ́ช̧ข°ง

บร·¬ท́ ÃดยดÎµรงตÎµÂ®น่งจนถ¹งวน́ท̧É 26 ธน́วµคม 2563 Âล³นµง­µวณ·ชชดµ Âกว้Áนตร ดÎµรงตÎµÂ®น่งน̧Êต´ÊงÂต่วน́ท̧É ř ธน́วµคม 

ŚŝŞś ÁปÈ นตน้มµ 

 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

4.1  ค่าตอบแทนทีÉเปÈ นตัวเงิน 

(1) ค่µต°บÂทนข°งกรรมกµรบร·¬ท́ 

ปร³ก°บดว้ยค่µÁบ̧Êยปร³ช»ม ซ¹Éงจ่µยตµมจÎµนวนคร́Êงท̧ÉÁขµ้ปร³ช»ม ดง́น̧Ê  

ตารางแสดงค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทแต่ละราย 

ลÎาดับทีÉ รายชืÉอ ค่าตอบแทนปี 2563 (บาท) 

  ค่าเบีÊยประชุม 

คณะกรรมการ

บริษัท1 

ค่าเบีÊยประชุม 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ค่าบÎาเหนÈจ

คณะกรรมการ 

รวม 

1 นµงป́ทมµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 60,000  - 60,000 

2 ร°งศµ­ตรµจµรย ์ดร.พ»ทธกµล ร́ชธร 60,000 120,000 - 180,000 

3 ดร.ดนย́ จน́ทร์Áจµ้ฉµย 60,000 80,000 - 140,000 

4 นµย­́นต· Ã°ภµ­ปกรณ์ก·จ 60,000 80,000 - 140,000 

5 นµยว·­»ทธ· ว·ทยฐµนกรณ์ 45,000  - 45,000 

6 นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 60,000  - 60,000 

7 นµง­µวปร·นดµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 60,000  - 60,000 

8 นµยวรว»ฒ· ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 60,000  - 60,000 

หมายÁหต»  1  Äนป̧ 2563 บริษัทÅด้จัดÄห้ม̧การประช»มคณะกรรมการ ทัÊงสิÊน 6 ครัÊง ÃดยÁปÈ นการประช»มท̧ÉÅม่ม̧ค่าÁบ¸ Êยประช»มจÎานวน 

2 ครัÊง 
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ตารางสรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 และปี 2562 

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 

 จÎานวนราย 

(คน) 

จÎานวนเงิน 

(บาท) 

จÎานวนราย 

(คน) 

จÎานวนเงิน 

(บาท) 

ค่µÁบ̧Êยปร³ช»ม 8 745,000 10 765,000 

ค่µบÎµÁ®นÈจคณ³กรรมกµร 8 - 10 - 

รวม  745,000  765,000 

(2) ค่µต°บÂทนข°งกรรมกµรบร·®µร Âล³ผ¼บ้ร·®µรข°งบร·¬ท́ 

Äนป̧ 2563 บร·¬ท́Åดจ้่µยÁง·นÁดº°นÄ®้กบ́ผ¼บ้ร·®µรจÎµนวน 6 รµย รวมท´Êง­·Êน 6.41 ลµ้นบµท 

 

4.2  เงินโบนัส ผลประโยชน์ หรือค่าตอบแทนอืÉน 

Äนป̧ 2563 บร·¬ท́Åม่ม̧กµรจ่µยค่µต°บÂทน°ºÉนÄ®้กบ́ผ¼บ้ร·®µร 

 

5. บุคลากร 

บร·¬ท́Åม่ม̧กµรÁปล̧ÉยนÂปลงจÎµนวนพนก́งµน°ย่µงม̧นย́­Îµคญ́ Åม่ม̧ข°้พ·พµทดµ้นÂรงงµนท̧É­Îµคญ́ Âล³Åม่ม̧­®ภµพ

Âรงงµน 

5.1 บุคลากร 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563 บร·¬ท́ม̧จÎµนวนพนก́งµนÂล³คนงµนท´Êง®มด รวมท´Êง­·Êน 162 คน Ãดยจ่µยค่µต°บÂทน

Äนป̧ 2563 ÁปÈ นÁง·น 29.85 ลµ้นบµท ซ¹Éงปร³ก°บดว้ยÁง·นÁดº°น Áง·น­มทบก°งท»นปร³กน́­´งคม Áง·น­มทบก°งท»น­Îµร°งÁล̧Êยง

ช̧พ Âล³ค่µต°บÂทน°ºÉน Áช่น ค่µล่วงÁวลµ ค่µÁด·นทµง Âล³ค่µÁบ̧ÊยÁล̧Êยง ÁปÈ นตน้ ท´Êงน̧Ê  จ Îµนวนพนก́งµนÂล³คนงµนข°งบร·¬ท́

Âบ่งตµม­µยงµน®ลก́ Åดด้ง́น̧Ê  

สายงานหลัก จÎานวนพนักงาน (คน) 

ř. ฝ่µยÃรงงµน 107 

(รµยวน́ 94 คน รµยÁดº°น 17 คน) 

Ś. ฝ่µยขµย/กµรตลµด 12 

ś. ฝ่µยบร·®µรÂล³­นบ́­น»นทµงÁทคน·ค 21 

Ŝ. ฝ่µยบญ́ช̧ กµรÁง·น ธ»รกµร Âล³บ»คคล 22 

รวม 162 

 

5.2 นโยบายÄนการพฒันาบุคลากร 

บร·¬ท́ม̧นÃยบµยÄนกµรร́ก¬µบ»คลµกรท̧Éม̧ควµมร¼ ้ควµม­µมµรถÄ®้°ย¼ค่¼่กบ́°งคก์ร Ãดยท̧Éม̧Âนวปฏ·บต́·ดง́น̧Ê  

(1) บร·¬ท́คด́Áลº°กบ»คคลท̧Éม̧ควµมร¼ ้ควµม­µมµรถÂล³ม̧ควµมÁ®มµ³­มกบ́ตÎµÂ®น่งงµนน´Êน Ç 

(2) ม̧กµรจด́°บรมÁมºÉ°Áร·ÉมÁขµ้ทÎµงµนÁพºÉ°ÁปÈ นกµรทÎµควµมค»น้Áคยก่°นกµรทÎµงµน 

(3) ม̧กµรจด́°บรม°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° ÄนÁรºÉ°งควµมร¼ ้Áฉพµ³ดµ้นÂล³Áทคน·คต่µง Ç ม̧กµรจด́°บรมท´ÊงÄนÂล³น°ก

­ถµนท̧ÉÁพºÉ°Ä®้ม̧ทก́¬³Äนงµนน´Êน Ç มµกย·Éงข¹Êน Âล³ÁพºÉ°พฒ́นµค»ณภµพพน´กงµนÄ®้ก้µว®น้µทน́ก´บ­ถµนกµรณ์ป́จจ»บน́ 
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น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ม̧กµรจด́­่งบ»คลµกรÅปศ¹ก¬µยง́­ถµนท̧Éต่µง Ç ท̧ÉÄ®้ควµมร¼ ้Âล³ÁทคÃนÃลย̧Äนดµ้นน´Êน Ç รวมถ¹งกµรจµ้ง

บ»คลµกรท̧Éม̧ค»ณภµพ ม̧ควµมร¼ ้ Âล³ควµมชÎµนµญจµกÂ®ล่งควµมร¼ ้ต่µง Ç มµฝ¹ ก°บรมÄ®้กบ́พนก́งµน Ãดยป̧ 2563 บร·¬ท́Åดจ้ด́

Ä®้ม̧กµรฝ¹ ก°บรมดµ้นต่µง Ç ข°งพนก́งµนÁฉล̧Éย จÎµนวน 8 ช´ÉวÃมงต่°คนต่°ป̧ 

(4) บร·¬ท́ม̧ÂผนÁ­้นทµงกµรฝ¹ ก°บรม ÁพºÉ°Áตร̧ยมควµมพร้°มÂล³พฒ́นµบ»คลµกรÄ®้ทÎµงµนบรรล»ตµมภµรก·จ

ข°ง°งคก์ร Ãดยพฒ́นµบ»คลµกรÄ®้ม̧ทก́¬³Âล³พฤต·กรรม (Competency) ÁปÈ นÅปตµมท̧ÉกÎµ®นด 

(5) บร·¬ท́ม̧Áกณฑ์Äนกµรพ·จµรณµÁง·นÁดº°นตµมควµมÁ®มµ³­มต่°°งคก์รÂล³ตว́บ»คลµกรÄ®้ม̧ควµมย·นด̧ท´Êง

­°งฝ่µย ÁพºÉ°ÁปÈ นกµรจ¼งÄจÄ®้­µมµรถคด́­รรบ»คคลท̧Éม̧ค»ณภµพ­¼งÂล³Á®มµ³­มกบ́®นµ้ท̧É ÃดยÁมºÉ°Áปร̧ยบÁท̧ยบกบ́บร·¬ท́°ºÉน 

Âล³ตลµดÂรงงµน นบ́ว่µบร·¬ท́ม̧°ต́รµว่µจµ้งด¹งด¼ดÄจÁมºÉ°Áท̧ยบกบ́°งคก์รÄนร³ดบ́Áด̧ยวกน́ 

(6) บร·¬ท́ม̧กµรจด́­ว­́ด·กµรต่µง Ç Ä®้กบ́พนก́งµนÁปÈ น°ยµ่งด̧ Ãดยถº°ว่µพนก́งµนÁปÈ น­่วน®น¹Éงข°ง°งคก์ร 

(7) บร·¬ท́ม̧กµรจด́ต´Êงก°งท»น­Îµร°งÁล̧Ê ยงช̧พÄ®้Âก่พนก́งµน ซ¹É งถº°ÁปÈ นกµรด¼Âลพนก́งµนÄนร³ย³ยµว Ãดย

พนก́งµน­µมµรถ­³­มÁง·นÄน°ต́รµร้°ยล³ 2 ข°งÁง·นÁดº°น ซ¹Éงบร·¬ท́­มทบÄ®้Äน°ต́รµÁด̧ยวกน́ 

 

MANAGEMENT STRUCTURE 

1. Board of Directors 

Board of directors comprises of 8 directors as follows: 

No. Name Position Number of Meeting of 

Board of Directors 

Attendance in 20201 

Number of Meeting 

of Audit Committee 

Attendance in 20202 

1 Mrs. Pattama Tangpiroonthum Chairman of the Board 6/6  

2 Assoc. Prof. Dr. Buddhagarn 

Rutchatorn 

Chairman of Audit 

Committee and 

Independent Director 

6/6 4/4 

3 Dr. Danai Chanchaochai Member of Audit 

Committee and 

Independent Director 

6/6 4/4 

4 Mr. Santi Opaspakornkit Member of Audit 

Committee and 

Independent Director 

6/6 4/4 

5 Mr. Visuth Vittayatanakorn Director 5/6  

6 Mr. Somroek Tangpiroonthum Director 6/6  

7 Ms. Prinda Tangpiroonthum    Director 6/6  

8 Mr. Vorravuth Tangpiroonthum     Director 6/6  

Remark  1  There were 6 Board of Directors’ Meetings in 2020. 
2  There were 4 Audit Committee’s Meetings in 2020. 
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2. Executive Management  

As of 31 December 2020, the executives of the Company comprise of 6 members as follows: 

No. Name Position 

1 Mr. Visuth Vittayatanakorn Executive Director 

2 Mr. Somroek Tangpiroonthum Executive Director, Chief Executive Officer and 

Chief Financial Officer  

3 Ms. Titima Orsiriwikorn    Executive Director 

4 Ms. Waree Nakbua1 Accounting Director 

5 Ms. Nichchada Kaewnate2 Accounting Director 

6 Mr. Nopparat Tiwawong3 Financial Director 

Remark  1  Being in the position until 26 December 2020. 

 2  Being in the position from 1 December 2020. 
 3  Being in the position from 19 October 2020. 

 

3. Company Secretary  

In order for good corporate governance of the Company, in the Board of DirectorVu Meeting No. 1/2020 held on 

17 January 2020, the Board of Directors passed a resolution to appoint Tien and Partners Limited by Ms. Kamfai Suaprae 

as a company secretary from 17 January 2020. In this regard, the company secretary is responsible for holding the Board 

of DLUHFWRUVu and Shareholdersu Meeting, safeguarding the CRPSaQ\uV documents and information as required by relevant 

laws, giving advices and recommendations to the Board of Directors regarding all laws, rules and regulations, including 

disclosing the Board of Directorsu resolutions to relevant parties. 

In the year 2020, Ms. Waree Nakbua was a person assigned to directly be responsible for control and supervision 

of accounting of the Company until 26 December 2020 and Ms. Nichchada Kaewnate has been in this position from 1 

December 2020 onward. 

 

4. Directors and Executives Remunerations 

4.1 Monetary Remunerations 

(1) Directorus Remunerations 

Comprising of the meeting allowance, payable according to the meeting attendance as follows: 
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Table Showing Directorus Monetary Remunerations 

No. Name 2020 Remuneration (Baht) 

  Meeting 

Allowance for 

Board of 

Directors1  

Meeting 

Allowance for 

Audit 

Committee 

Annual 

Allowance 

Total 

1 Mrs. Pattama Tangpiroonthum 60,000  - 60,000 

2 Assoc. Prof. Dr. Buddhagarn 

Rutchatorn 
60,000 120,000 

- 
180,000 

3 Dr. Danai Chanchaochai 60,000 80,000 - 140,000 

4 Mr. Santi Opaspakornkit 60,000 80,000 - 140,000 

5 Mr. Visuth Vittayatanakorn 45,000  - 45,000 

6 Mr. Somroek Tangpiroonthum 60,000  - 60,000 

7 Ms. Prinda Tangpiroonthum    60,000  - 60,000 

8 Mr. Vorravuth Tangpiroonthum     60,000  - 60,000 

Remark  1  There were 6 Board of Directors’ Meetings in 2020, 2 of which were without the meeting allowance. 

 

Table Showing Director Remuneration Summary for 2020 and 2019 

Remuneration 2020 2019 

 Number of 

Directors 

(Person) 

Remuneration 

Amount (Baht) 

Number of 

Directors 

(Person) 

Remuneration 

Amount (Baht) 

Meeting Allowance 8 745,000 10 765,000 

Annual Allowance 8 - 10 - 

Total  745,000  765,000 

 

(2) Remunerations of Executive Director and Management of the Company 

In 2020, the Company had paid monthly salary to management team of 6 person totaling 6.41 million Baht. 

 

4.2  Bonus, Benefit or Other Remuneration 

In 2020, the Company had not paid remuneration to management team. 

 

5. Human Resource 

The company had not changed the number of employees significantly, no significant labor disputes, and no labour 

union. 
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5.1 Human Resource 

As of 31 December 2020, the Company had a total of 162 employees and workers who received remuneration in 

2020 totaling 29.85 million Baht, covering salary, social security fund contribution, provident fund contribution and other 

benefit i.e., overtime payment, traveling expense and allowance.  This can be grouped according to the different business 

unit as follows: 

 Business Unit Number of Employee (Person) 

1. Factory 107 

(94 daily employees, 17 monthly employees)  

2. Sale and Marketing 12 

3. Support and Management  21 

4.Accounting, Administration and Human Resource 22 

Total 162 

 

5.2 Human Resource Development Policy 

The Company applied policy to retain our talented employees with the Company as following principles: 

(1) The Company recruits employees who are capable and suitable for the job position. 

(2) The Company arranges the job orientation for newcomers in order to be familiar before start working. 

(3) In order to enhance the competence levels of employees and to develop the quality of the employees to 

keep up with the current situation, the Company provides the consistent training course in relation to specific knowledge 

and technique for both in-house and outside training.  In addition, the Company procures its personnel to study in various 

places that provide knowledge and technology in that area, including hiring qualified personnel with knowledge and 

expertise from various sources of training. In 2020, the Company had arranged training course to our employees in an 

average of 8 hours per person per year.  

(4) The Company has training plan for our employees in order to prepare and develop their skill for 

achieving CRPSaQ\uV mission by developing employees to have skills and behavior (competency) as specified.  

(5) The Company offers levels of compensation that is suitable and satisfactory for both Company and 

employee in order to be motivated to high-quality and suitable people for their duties.  Comparing to other companies and 

the labor market, it can be considered that the Company has attractive rates of employment compared to similar 

organizations. 

(6) The Company provides the appropriate levels of benefits and welfare to the employees whereby the 

employees are considered as part of the organization. 

(7) The Company has set up the provident fund which is regarded as a kind of long-term benefit to our 

employees.  Both the Company and employees would contribute money at the same rate of 2 percent of monthly salary.  



  

43 

 
 

ผู้ถือหุ้น  

รµยชºÉ°กล»่มผ¼ถ้º°®»้นท̧Éถº°®»น้­¼ง­»ด 10 รµยÂรก ณ วน́ท̧É řŚ ม̧นµคม 2564 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น  จÎานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)  

1. บร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ จÎµกด́ 115,664,300         41.61  

2. นµยทว̧ฉต́ร จ»¯µงก¼ร 24,530,200 8.82 

3. นµยวรว»ฒ· ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 12,641,300 4.55 

4. นµงป́ทมµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 11,717,892 4.22 

5. นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 10,422,612 3.75 

6. นµง­µวปร·นดµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 10,295,010 3.70 

7. บร·¬ท́ ค·ว Â°­Áซท จÎµกด́ 6,282,524 2.26 

8. นµยว·ชฌ ์ว·ทยฐµนกรณ์ 4,000,000 1.44 

9. นµยวศ·นน์ ผµต·ก»ลÁศร¬ฐ ์ 2,782,980 1.00 

10. นµยธนกฤต Áวศนป์ฐม 2,270,000 0.82 

 

Ãครง­ร้µงกµรถº°®»้นข°งบร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ จÎµกด́ ปร³ก°บดว้ยผ¼ถ้º°®»น้ซ¹É งม̧รµยล³Á°̧ยดดง́น̧Ê  

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จÎานวนทีÉถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

ř. กล»่มต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 25,766,049 78.08 

Ś. กล»่มว·ทยฐµนกรณ์ 6,350,506 19.24 

3. นµงร́ตนµ จน́ทรพ·ทก́¬ ์    532,909 1.62 

4. นµง­µวว·Åล ต´Êง­·น    234,900 0.71 

5. นµง­µว­»ภร́ตน์ ศก́ด·Í วรµร́ตน์    85,636  0.26 

6. นµง­µวฐ·ต·มµ °°ศ·ร·ว·กรณ์   30,000 0.09 

รวม 33,000,000 100.00 
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SHAREHOLDERS  

The 10 major shareholders as of 12 March 2021: 

Shareholders  Number of Shares Held (shares) Shareholding Ratio (%)  

1. Cheer Group Holdings Co., Ltd. 115,664,300         41.61  

2. Mr. Thaveechat Jurangkool 24,530,200 8.82 

3. Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 12,641,300 4.55 

4. Mrs. Pattama Tangpiroonthum 11,717,892 4.22 

5. Mr. Somroek Tangpiroonthum 10,422,612 3.75 

6. Ms. Prinda Tangpiroonthum 10,295,010 3.70 

7. Qiu Assets Company Limited 6,282,524 2.26 

8. Mr. Wish Vittayatanakorn 4,000,000 1.44 

9. Mr. Wasin Phatikulset 2,782,980 1.00 

10. Mr. Thanakrit Vespathum 2,270,000 0.82 

 

The shareholding structure of Cheer Group Holdings Co., Ltd. is as below. 

Shareholders  Number of Shares Held (shares) Shareholding Ratio (%)  

1. Tangpiroonthum Group 25,766,049 78.08 

2. Vittayatanakorn Group 6,350,506 19.24 

3. Mrs. Rattana Jantarapitak    532,909 1.62 

4. Ms. Vilai Tangsin    234,900 0.71 

5. Ms. Suparat Sakwararat    85,636  0.26 

6. Ms. Titima Orsiriwikorn   30,000 0.09 

Total 33,000,000 100.00 
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นโยบายเงินปันผล / DIVIDEND POLICY 

 

 บร·¬ท́ม̧นÃยบµยจ่µยÁง·นป́นผลÄน°ต́รµÅม่ตÎÉµกว่µร้°ยล³ 50 ข°งกÎµÅร­»ทธ·ข°งงบกµรÁง·นรวม ®ลง́®´กÁง·น­Îµร°ง

ต่µง Ç ท»กปร³Áภทท¸Éกฎ®มµยÂล³บร·¬ท́Åดก้Îµ®นดÅว ้ท´Êงน̧Ê  กµรจ่µยÁง·นป́นผลÄ®้นÎµป́จจย́ต่µง Ç ต่°Åปน̧Êมµพ·จµรณµปร³ก°บ 

Áช่น ผลกµรดÎµÁน·นงµนÂล³ฐµน³ทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ ­ภµพคล่°งข°งบร·¬ท́ กµรขยµยธ»รก·จ Âล³ป́จจย́°ºÉน Ç ท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง

Äนกµรบร·®µรงµนข°งบร· ¬ท́ ซ¹É งกµรจ่µยÁง·นป́นผลดง́กล่µวขµ้งตน้จ³ต°้งÅดร้́บควµมÁ®Èนช°บจµกท̧Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น  Âล³

ควµมÁ®Èนช°บข°งคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ 

 The CRPSaQ\uV dividend payment policy is to pay dividend to shareholders at the rate of not less than 50 percent 

of its consolidated net income after deduction of all reserves specified by laws and Company, subject to the justification 

such as CRPSaQ\uV operating result, financial performance, liquidity, business expansion and other factors relating to the 

CRPSaQ\uV management. Anyway, the dividend payment has to be approved by the Board of Directors of the Company 

and SKaUHKROGHUVu Meeting. 
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การกÎากบัดูแลกจิการ  

1. นโยบายการกÎากับดูแลกิจการ 

บร·¬ท́ÅดÄ้®้ควµม­Îµคญ́ÄนกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรÁปÈ น°ย่µงมµก จµกควµมÁชºÉ°ท̧Éว่µกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรÁปÈ นร³บบท̧É

จด́Ä®้ม̧กร³บวนกµรÂล³Ãครง­ร้µงข°งภµว³ผ¼น้Îµ Âล³กµรควบค»มก·จกµรÄ®้ม̧ควµมร́บผ·ดช°บตµม®นµ้ท̧Éดว้ยควµมÃปร่งÄ­ 

Âล³­ร้µงควµม­µมµรถÄนกµรÂข่งขน́ÁพºÉ°ร́ก¬µÁง·นท»นÂล³Áพ·Éมพ¼นค»ณค่µÄ®้กบ́ผ¼ถ้º°®»้นÄนร³ย³ยµว ภµยÄนกร°บกµรม̧

จร·ยธรรมท̧Éด̧ ÃดยคÎµน¹งถ¹งผ¼ม้̧­่วนÅด­่้วนÁ­̧ย°ºÉนÂล³­́งคมÃดยรวม 

ÁพºÉ°Ä®้กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·¬ท́ม̧กµรÁจร·ญÁต·บÃต°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง  Âล³Áพ·ÉมควµมÁชºÉ°ม´ÉนÄ®้Âก่นก́ลงท»นÂล³ผ¼ท้̧É

Áก̧Éยวข°้งท»กฝ่µย บร·¬ท́จ¹งÅดก้Îµ®นดนÃยบµยÄนกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรÃดยÄ®้คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ถº°ปฏ·บต́·ดง́ต่°Åปน̧Ê  

(1) บร·®µรงµนดว้ยควµมร³มด́ร³วง́ ร́บผ·ดช°บต่°กµรปฏ·บต́·®นµ้ท̧Éดว้ยควµม­µมµรถÂล³ปร³­·ทธ·ภµพท̧É

Áพ¸ยงพ° ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์­¼ง­»ดต่°ผ¼ถ้º°®»้น 

(2) ดÎµÁน·นงµนดว้ยควµมÃปร่งÄ­ ­µมµรถตรวจ­°บÅด ้Âล³Áป· ดÁผยข°้ม¼ล°ยµ่งÁพ̧ยงพ°Âก่ผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้งท»กฝ่µย 

(3) ดÎµÁน·นธ»รก·จÃดยคÎµน¹งถ¹งควµมÁ­̧Éยง°ย¼Á่­ม°Ãดยม̧กµรควบค»มÂล³บร·®µรควµมÁ­̧ÉยงÄนร³ดบ́ท¸ÉÁ®มµ³­ม 

(4) ด¼Âลม·Ä®้Áก·ดป́ญ®µควµมขด́Âยง้ทµงผลปร³Ãยชน์ Âล³ร́บผ·ดช°บต่°กµรตด́­·นÄจÂล³กµรกร³ทÎµข°งตว́Á°ง 

(5) ปฏ·บต́·ต่°ผ¼ถ้º°®»้นÂล³ผ¼ม้̧­่วนÅด­่้วนÁ­̧ย°ยµ่งÁท่µÁท̧ยมกน́Âล³ÁปÈ นธรรมต่°ท»กฝ่µย 

บร·¬ท́Åดม้̧กµรจด́ทÎµข°้พ¹งปฏ·บต́·Áก̧Éยวกบ́จรรยµบรรณข°งคณ³กรรมกµร ฝ่µยจด́กµร Âล³พน´กงµนท̧ÉÁปÈ นลµย

ลก́¬ณ์°ก́¬ร Âล³บร·¬ท́Åด้ม̧กµรปร³กµศÂจง้Ä®้กรรมกµร ฝ่µยจ´ดกµร Âล³พน´กงµนท»กคนÅด้ร́บทรµบÂล³ย¹ดถº°ÁปÈ น

ÂนวทµงÄนกµรปฏ·บต́·ÁปÈ นท̧ÉÁร̧ยบร้°ยÂลว้ 

บร·¬ท́ม̧Áจตนµรมณ์ท̧Éม»่งม´ÉนดÎµÁน·นธ»รก·จภµยÄต®้ลก́กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧ ตµม®ลก́Áกณฑก์µรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร

ท̧Éด̧­Îµ®ร́บบร·¬ท́จดท³Áบ̧ยน ป̧ 2560 ข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย Ãดย­ร»ป­µร³­Îµคญ́กµรดÎµÁน·นกµรดµ้นกµร

กÎµกบ́ด¼Âล³ก·จกµร 5 ®มวดÅดด้ง́น̧Ê  

 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บร·¬ท́ตร³®นก́Âล³Ä®้ควµม­Îµคญ́ถ¹ง­·ทธ·ข°งผ¼ถ้º°®»้น จ¹งÅดก้Îµ®นดÂนวทµงดÎµÁน·นกµรต่µง Ç ÁพºÉ°­ร้µงควµม

ม´ÉนÄจว่µผ¼ถ้º°®»้นÅดร้́บกµรค»ม้คร°ง­·ทธ·พºÊนฐµน °น́Åด้Âก่ กµรซºÊ°ขµย®รº°Ã°น®»้น กµรÅด้ร́บข่µว­µรÂล³ข้°ม¼ล°ย่µง

Áพ¸ยงพ° กµรÁขµ้ร่วมปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้นÁพºÉ°Äช­้·ทธ·°°กÁ­̧ยงÄนÁรºÉ°งท̧É­Îµคญ́ข°งบร·¬ท́ รวมถ¹งกµรม̧­่วนÂบ่งÄนกÎµÅร ÁปÈ นตน้ 

ÃดยÅดด้ÎµÁน·นกµรต่µง Ç ดง́น̧Ê   

(1) บร· ¬´ทจ´ดกµรปร³ช»ม­µม´ญผ¼ถ้º°®»้นปร³จÎµป̧  ซ¹É งจ³จ´ดข¹ÊนภµยÄน 4 Áดº°นน´บจµกวน́ป· ดบ´ญช̧งบด»ล

ปร³จÎµป̧ Âล³บร·¬ท́Åดด้ÎµÁน·นกµรจด́­่ง®นง́­º°Áช·ญปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้นÂล³Á°ก­µรปร³ก°บÄ®้ผ¼ถ้º°®»้นÁปÈ นกµรล่วง®นµ้ 14 วน́

ก่°นกµรปร³ช»ม Ãดย®นง́­º°Áช·ญปร³ช»มม̧รµยล³Á°¸ยดร³Áบ̧ยบวµร³กµรปร³ช»ม Á°ก­µรปร³ก°บร³Áบ¸ยบวµร³ต่µง Ç พร้°ม

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรÄนÂต่ล³วµร³ ®น´ง­º°ม°บฉ´นท³ท»กÂบบตµมท̧Éกร³ทรวงพµณ·ชยก์Îµ®นด Âล³รµยชºÉ°ข°ง

กรรมกµร°·­ร³ท´Êง®มด ÁพºÉ°Ä®้ผ¼ถ้º°®»้น­µมµรถÁลº°กท̧Éจ³ม°บฉ´นท³Ä®้Áขµ้ปร³ช»มÂทนÅด้ รวมท´ÊงÂผนท̧ÉÂ­ดง­ถµนท̧É

ปร³ช»ม ซ¹É งÄน®นง́­º°Áช·ญปร³ช»มจ³Âจง้รµยล³Á°¸ยดข°งÁ°ก­µรท̧Éต°้งนÎµมµÂ­ดงÄนวน́ปร³ช»มดว้ย ÁพºÉ°ร́ก¬µ­·ทธ·Äนกµร

Áขµ้ร่วมปร³ช»ม รวมถ¹งข°้บง́คบ́บร·¬ท́Áก̧Éยวกบ́กµรปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น น°กจµกน̧Ê  Åดม้̧กµรÁผยÂพร่®นง́­º°Áช·ญปร³ช»มÅวÄ้น

ÁวÈบÅซตข์°งบร·¬ท́ ÁพºÉ°Ä®้ผ¼ถ้º°®»้นÅดม้̧Ã°กµ­ศ¹ก¬µÁปÈ นกµรล่วง®นµ้ 21-30 วน́ก่°นกµรปร³ช»ม ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́ÅดÁ้ป· ดÄ®้ผ¼ถ้º°

®»้นลงท³Áบ̧ยนล่วง®นµ้ก่°นกµรปร³ช»ม°ยµ่งน°้ย 1 ช´ÉวÃมง 
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(2) ก่°นÁร·Éมกµรปร³ช»ม ปร³ธµนกรรมกµรจ³ช̧ÊÂจงว·ธ̧กµรลงค³ÂนนÂล³นบ́ค³Âนน Âล³Â­ดงผล­ร»ปข°ง

ผลค³ÂนนÁ­̧ยงท»กร³Áบ̧ยบวµร³°ยµ่งชด́ÁจนÄน®้°งปร³ช»ม 

(3) ปร³ธµนกรรมกµรจด́­รรÁวลµกµรปร³ช»ม°ย่µงÁพ¸ยงพ° Âล³ดÎµÁน·นกµรปร³ช»ม°ย่µงÁ®มµ³­มÂล³

Ãปร่งÄ­ Ãดยร³®ว่µงกµรปร³ช»มจ³Áป· ดÃ°กµ­Ä®้ผ¼ถ้º°®»้นÅดÂ้­ดงควµมค·ดÁ®ÈนÂล³ซก́ถµม°ยµ่งท´Éวถ¹ง ก่°นจ³Ä®้ลงค³Âนน

Á­̧ยงÂล³­ร»ปมต·ท̧Éปร³ช»มข°งÂต่ล³ร³Áบ¸ยบวµร³ น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ÅดÁ้ป· ดÃ°กµ­Ä®้ผ¼ถ้º°®»้น­่งคÎµถµมÁก̧Éยวกบ́กµรปร³ช»ม

ถ¹งคณ³กรรมกµรล่วง®นµ้ก่°นกµรปร³ช»ม 

(4) กรรมกµรท»กคนÁขµ้ร่วมกµรปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น รวมถ¹งปร³ธµนกรรมกµรช»ดย°่ย ÁพºÉ°ร่วมช̧ÊÂจงรµยล³Á°̧ยด

ท̧ÉÁก̧Éยวข°้งข°งร³Áบ̧ยบวµร³ต่µง Ç รวมถ¹งต°บข°้ซก́ถµมข°งผ¼ถ้º°®»้น (ถµ้ม̧) ดว้ย 

 

หมวดทีÉ 2 การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บร·¬ท́Ä®ค้วµม­Îµคญ́Âล³ด¼ÂลÄ®ม้̧กµรปฏ·บต́·ต่°ผ¼ถ้º°®»น้ท»กรµย°ยµ่งÁท่µÁท̧ยมกน́ Âล³ÁปÈ นธรรม ดง́น̧Ê  

(1) บร·¬ท́Áป· ดÃ°กµ­Ä®้ผ¼ถ้º°®»้น­µมµรถÁ­น°ÁรºÉ°งÁพºÉ°บรรจ»ÁปÈ นร³Áบ̧ยบวµร³กµรปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น  ®รº°

Á­น°ชºÉ°บ»คคลท̧Éม̧ค»ณ­มบต́·Á®มµ³­มÁขµ้ร́บกµรÁลº°กต´ÊงÁปÈ นกรรมกµรล่วง®นµ้ก่°นวน́ปร³ช»ม ซ¹É งÅดป้ร³กµศÂจง้Ä®้ทรµบ

Ãดยท´Éวกน́ผµ่นช่°งทµงข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย Âล³ÅดÁ้ผยÂพร่Åวบ้นÁวÈบÅซตข์°งบร·¬ท́ดว้ย 

(2) บร·¬ท́ดÎµÁน·นกµรปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้นตµมลÎµดบ́ร³Áบ¸ยบวµร³ท̧ÉÅดÂ้จง้ÅวÄ้น®นง́­º°Áช·ญปร³ช»ม Âล³Åม่Áพ·Éม

ร³Áบ̧ยบวµร³Äนท̧Éปร³ช»มÃดยÅม่ÅดÂ้จง้Ä®้ผ¼ถ้º°®»้นÄ®้ทรµบล่วง®นµ้  

(3) บร·¬ท́ÅดÁ้­น°ชºÉ°ข°งกรรมกµร°·­ร³ท´Êง®มดÁพºÉ°Ä®้ผ¼ถ้º°®»้นม̧Ã°กµ­­µมµรถÁลº°กกµรม°บฉ´นท³Âก่

กรรมกµร°·­ร³คนÄดคน®น¹ÉงÄน®นง́­º°ม°บฉน́ท³ร¼ปÂบบท¸É­µมµรถกÎµ®นดท·ศทµงกµรลงค³ÂนนÅด ้

(4) บร·¬ท́จด́Ä®้ม̧บต́รลงค³ÂนนÁ­̧ยงÂล³­น´บ­น»นÄ®้ผ¼ถ้º°®»้นÅดÄ้ช้บต́รลงค³ÂนนÁ­̧ยงÄนท»กร³Áบ̧ยบ

วµร³ ÃดยÁฉพµ³กรณ̧ท̧Éม̧ควµมÁ®Èนท̧ÉÅม่Á®Èนดว้ย ®รº°งด°°กÁ­̧ยง 

(5) บร·¬ท́ม̧นÃยบµยÄนกµรควบค»มม·Ä®้บ»คลµกรข°งบร·¬ท́นÎµข°้ม¼ลภµยÄน°งค์กรÅปÁป· ดÁผยÄ®้Âก่ผ¼°้ºÉน 

รวมถ¹งÁพºÉ°ผลปร³Ãยชน์­่วนตน ÃดยกÎµ®นดÄ®้ผ¼บ้ร·®µรรµยงµนกµรÁปล̧ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พยต์่°­Îµน´กงµน

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ (“­Îµนก́งµน ก.ล.ต.w) Âล³จด́­่ง­ÎµÁนµรµยงµนดง́กล่µวÄ®้Âก่บร·¬ท́ 

ภµยÄน 3 วน́ทÎµกµรนบ́Âต่วน́ท̧Éม̧กµรÁปล̧ÉยนÂปลง 

 

หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนÅด้เสีย 

 บร·¬ท́ÅดÄ้®้ควµม­Îµคญ́ต่°­·ทธ·ข°งผ¼ม้̧­่วนÅดÁ้­̧ยท»กกล»่ม Ãดยม̧รµยล³Á°¸ยด ดง́น̧Ê  

(1) พนก́งµน: บร·¬ท́ตร³®นก́ด̧ว่µพนก́งµนÁปÈ นป́จจย́Â®่งควµมย´Éงยºนท̧É­Îµคญ́ข°งบร·¬ท́ ดง́น´Êน บร·¬ท́จ¹งÅด้

­น´บ­น»นกµรพฒ́นµÄ®้พนก́งµนท»กคนม̧ควµมร¼ ้ควµม­µมµรถ­¼ง  °̧กท´Êงบร·¬ท́ม̧กµรด¼Âลพนก́งµน°ย่µงÁท่µÁท̧ยมกน́ ÁปÈ น

ธรรม Âล³Ä®้ผลต°บÂทนÂล³­ว­́ด·กµรท̧ÉÁ®มµ³­ม  

(2) ค¼่คµ้: บร·¬ท́ย¹ดม´ÉนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จกบ́ค¼่คµ้ ÃดยคÎµน¹งถ¹งควµมÁ­ม°ภµคÂล³ผลปร³Ãยชน์ร่วมก´น  

ม̧กµรจด́ซºÊ°จด́จµ้ง°ย่µงÃปร่งÄ­ ตรงÅปตรงมµ Ãดยบร·¬ท́Åดก้Îµ®นดÂนวทµงÂล³ว·ธ̧ปฏ·บต́·Äนกµรจด́ซºÊ°จด́จµ้งÂล³กÎµ®นด

®ลก́Áกณฑ์กµรคด́Áลº°กค¼่คµ้Åว°้ย่µงชด́Áจน ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดควµมÁปÈ นธรรม Âล³ควµมÁปÈ น°·­ร³ ร³®ว่µงบร·¬ท́กบ́ค¼่คµ้Äนร³บบ 

กµรจด́®µท̧ÉÃปร่งÄ­Âล³ตรวจ­°บÅด ้
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(3) ล¼กคµ้: บร·¬ท́Á°µÄจÄ­่Âล³ร́บผ·ดช°บต่°ล¼กคµ้ ผล·ต­·นคµ้ท̧Éม̧ค»ณภµพÂล³มµตรฐµน ร́ก¬µควµมลบ́ข°ง

ล¼กค้µ Âล³ม̧®น่วยงµนท̧ÉทÎµ®น้µท̧Éร́บข้°ร้°งÁร̧ยนข°งล¼กค้µÁพºÉ°ร̧บดÎµÁน·นกµรÄ®้ล¼กค้µÃดยÁ รÈวท̧É­»ด Ãดยบร·¬ท́Åด้Ä®้

ควµม­Îµคญ́ต่°ล¼กคµ้ ดง́ท̧ÉÅดก้Îµ®นดÅวÄ้นนÃยบµยค»ณภµพข°งบร·¬ท́ ดง́น̧Ê   

vÁรµม»่งม´Éนผล·ต­·นคµ้Âล³บร·กµรท̧Éด̧ ม̧ค»ณภµพ ปล°ดภย́ Âล³ถ¼กต°้งตµมกฎ®มµย  

พร้°มปร́บปร»ง°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง ÁพºÉ°คร°งÄจล¼กคµ้w 

(4) ค¼่Âข่ง: บร·¬ท́ปร³พฤต·ตµมกร°บกต·กµกµรÂข่งขน́ท̧Éด̧ ร́ก¬µบรรทด́ฐµนข°งข°้พ¹งปฏ·บต́·ÄนกµรÂข่งขน́ 

®ล̧กÁล̧Éยงว·ธ̧กµรท̧ÉÅม่­»จร·ตÁพºÉ°ทÎµลµยค¼่Âข่งขน́ 

(5) Áจµ้®น̧Ê : บร·¬ท́ย¹ดม´ÉนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ°ย่µงม̧®ลก́กµรÂล³ว·น´ย รวมถ¹งปฏ·บต́·ตµม­́ญญµ ข°้ตกลง 

®รº°ÁงºÉ°นÅขต่µง Ç ท̧Éม̧ต่°Áจµ้®น̧Ê  

(6) ช»มชน: บร·¬ท́ม̧ควµมร́บผ·ดช°บต่°­ภµพÂวดล°้มข°งช»มชน Âล³­́งคม ซ¹É งถº°ÁปÈ นนÃยบµย­Îµคญ́ข°ง

บร·¬ท́ÄนกµรคÎµน¹งถ¹ง­·ÉงÂวดล°้มÂล³­́งคม รวมถ¹งกµรÄ®้ควµมช่วยÁ®ลº°­́งคมÄนดµ้นต่µง Ç Ãดยบร·¬ท́ÅดÁ้ลÈงÁ®Èนถ¹ง

ควµม­Îµคญ́ข°งกµรพฒ́นµกµรศ¹ก¬µข°งÁยµวชนÅทย จ¹งÅดม้̧กµรม°บท»นกµรศ¹ก¬µÄ®้กบ́ÃรงÁร̧ยนต่µง Ç บร· ÁวณÃรงงµน

Âถบพ»ทธมณฑล Âล³บร·ÁวณÄกลÁ้ค¸ยง ÁปÈ นปร³จÎµท»กป̧ น°กจµกน̧Ê  ยง́Åด­้นบ́­น»นÁง·น®รº°ผล·ตภณ́ฑ­์Îµ®ร́บก·จกรรมต่µง Ç 

ข°ง®น่วยงµนรµชกµร ÃรงÁร̧ยน วด́ °งคก์รกµรก»ศล°ºÉน Ç °ย¼Á่ปÈ นปร³จÎµ 

 ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́Åดป้ฏ·บต́·ตµมข°้กÎµ®นดข°งกฎ®มµย Âล³กฎร³Áบ̧ยบต่µง Ç ท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง ÁพºÉ°Ä®้­·ทธ·ข°งผ¼ม้̧­่วนÅด้

Á­̧ยÁ®ล่µน̧ÊÅดร้́บกµรด¼Âล°ยµ่งด̧ 

 

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งÄส 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ตร³®นก́ด̧ว่µข°้ม¼ลข°งบร·¬ท́ท´Êงท̧ÉÁก̧Éยวกบ́กµรÁง·น Âล³ท̧Éม·Äช่กµรÁง·น ม̧ผลต่°กร³บวนกµร

ต´ด­·นÄจข°งผ¼ล้งท»นÂล³ผ¼ม้̧­่วนÅด้Á­̧ยข°งบร·¬ท́ บร·¬ท́จ¹งม̧นÃยบµยÄ®้ฝ่µยบร·®µรดÎµÁน·นกµรÁป· ดÁผยข้°ม¼ลท̧Éจ³ม̧

ผลกร³ทบต่°กµรตด́­·นÄจข°งผ¼ล้งท»นท̧Éครบถว้น ตรงต่°ควµมÁปÈ นจร·ง ÁชºÉ°ถº°Åด ้Âล³ทน́ต่°Áวลµ ผ่µนช่°งทµงข°งตลµด

®ล´กทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย Âล³ÁวÈบÅซต์ข°งบร·¬ท́ ท´Ê งภµ¬µÅทยÂล³ภµ¬µ°ง́กฤ¬ ท´Êงน̧Ê  บร· ¬´ทÅม่ม̧Âผนท̧Éจ³จ´ดต´Êง

®น่วยงµนดµ้นลงท»น­́มพน́ธ์Äน°นµคต°น́Äกลน้̧Ê  Âต่จ³ม°บ®มµยÄ®้ปร³ธµนÁจµ้®น้µท̧Éบร·®µรทÎµ®น้µท̧Éต·ดต่°กบ́ผ¼ถ้º°®»้น 

นก́ว·Áครµ³®์ Âล³ภµคร́ฐท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง 

 °น¹É ง บร·¬ท́Åด้ม̧กµรÁป· ดÁผยบทบµทÂล³®น้µท̧Éข°งคณ³กรรมกµรÂล³คณ³กรรมกµรช»ดย่°ย  Âล³จÎµนวนคร́Ê งท̧É

กรรมกµรÂต่ล³คนÁขµ้ร่วมกµรปร³ช»ม รวมถ¹งÁป· ดÁผยนÃยบµยกµรจ่µยค่µต°บÂทนกรรมกµรÂล³ผ¼บ้ร·®µรร³ดบ́­¼งÄน

รµยงµนปร³จÎµป̧น̧Ê  

 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) Ãครง­ร้µงข°งคณ³กรรมกµร 

คณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ปร³ก°บดว้ยกรรมกµร 8 ท่µนดง́ต่°Åปน̧Ê  

(ก) กรรมกµรท̧ÉÁปÈ นผ¼บ้ร·®µร 2 ท่µน 

(ข) กรรมกµรท̧ÉÅม่ÅดÁ้ปÈ นผ¼บ้ร·®µร 3 ท่µน 

(ค) กรรมกµร°·­ร³ 3 ท่µน 

บร·¬ท́ม̧กรรมกµร°·­ร³ 3 ท่µน ®รº° 1 Äน 3 ข°งกรรมกµรท´Êงคณ³ ซ¹Éงถº°ว่µม̧กµรถ่วงด»ลข°งกรรมกµรท̧É

Á®มµ³­ม  



  

49 

 
 

บร·¬ท́ÅดÂ้ต่งต´Êงกรรมกµรบร·¬ท́ ÃดยÅม่Ä®้บ»คคล®รº°กล»่มบ»คคลÄดม̧°ÎµนµจÄนกµรตด́­·นÄจÂต่Áพ¸ยง

บ»คคลÁด̧ยว®รº°กล»่มÁด̧ยว ÁพºÉ°Ä®้กµรบร·®µรงµนม̧ปร³­·ทธ·ภµพÂล³­ร้µงกลÅกกµรถ่วงด»ล Ãดยบร·¬ท́ม̧Ãครง­ร้µงกµร

จด́กµรท̧Éชด́Áจน ซ¹É งม̧กµรÂบ่งÂยก­µยงµนบง́คบ́บญ́ชµท̧Éชด́Áจน ม̧กµรกร³จµย°ÎµนµจÄนกµรบร·®µรงµนÂล³กµรตด́­·นÄจลง

ÅปÄ®้ฝ่µยต่µง Ç ภµยÄนบร·¬ท́ตµมควµมÁ®มµ³­ม ÁพºÉ°Åม่Ä®้°ÎµนµจÄนกµรตด́­·นÄจÂล³กµรบร·®µรงµน°ย¼่ท̧Éปร³ธµน

Áจµ้®น้µท̧Éบร·®µรÂต่Áพ¸ยงผ¼Á้ด̧ยว Äนขณ³ท̧Éบร·¬ท́ม̧ปร³ธµนกรรมกµรÁปÈ นตว́Âทนข°งผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ÃดยÅม่ÁปÈ นบ»คคล

Áด̧ยวกน́กบ́ปร³ธµนÁจµ้®น้µท̧Éบร·®µร Âล³ถ¹งÂมว่้µปร³ธµนกรรมกµรÂล³ปร³ธµนÁจµ้®น้µท̧Éบร·®µรจ³ม̧­µย­́มพน́ธ์ทµง

­µยÁลº°ดก´นÄนฐµน³มµรดµÂล³บ»ตรชµย บร·¬ท́กÈÅด้ม̧กµรÂบ่งÂยก°Îµนµจ®น้µท̧Éข°งปร³ธµนกรรมกµรÂล³ปร³ธµน

Áจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร°ยµ่งชด́Áจน   

ท´Êงน̧Ê  กรรมกµร­µมµรถดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรÄนบร·¬ท́°ºÉนÅด้ Âต่ท´Êงน̧Ê ÄนกµรÁปÈ นกรรมกµรดง́กล่µว 

ต°้งÅม่ÁปÈ น°»ป­รรคต่°กµรปฏ·บต́·®น้µท̧Éกรรมกµร Ãดยพ·จµรณµจµกกµร°»ท·ศÁวลµÄนกµรปฏ·บต́·®นµ้ท̧ÉÄ®้Âก่บร·¬ท́ กµรÁขµ้

ปร³ช»ม°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° Âล³กµรÂ­ดงควµมค·ดÁ®Èนท̧ÉÁปÈ นปร³Ãยชน์ต่°บร·¬ท́ 

คณ³กรรมกµรÅดก้Îµ®นดวµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งข°งกรรมกµรÅวค้รµวล³ 3 ป̧ 

(2) คณ³กรรมกµรช»ดย°่ย 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ ซ¹É งปร³ก°บดว้ยกรรมกµร°·­ร³ ÁพºÉ°ช่วยÄน

กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร รµยนµมÂล³บทบµทควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดก้ล่µวÅวÄ้น®ว́ข°้คณ³กรรมกµร

ตรวจ­°บ (ดµ้นล่µง) Ãดยคณ³กรรมกµรตรวจ­°บจ³ม̧กÎµ®นดกµรปร³ช»มÁปÈ นปร³จÎµท»ก 3 Áดº°น Âล³รµยงµนต่°คณ³กรร

รมกµรบร·¬ท́ 

(3) บทบµท ®นµ้ท̧É Âล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ 

บร·¬ท́Åดก้Îµ®นดข°บÁขต®นµ้ท̧É Âล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ ซ¹É งÅดก้ล่µวÅวÄ้น®ว́ข°้

ÁรºÉ°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ (ดµ้นล่µง) น°กจµกน̧Ê  คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ยง́ม̧นÃยบµยกµรบร·®µรงµนÄนดµ้นต่µง Ç ดง́น̧Ê  

(ก) ร³บบกµรควบค»มÂล³ตรวจ­°บภµยÄน 

บร·¬ท́ม̧นÃยบµยจ´ดÄ®้ม̧กµรควบค»มภµยÄนท̧Éม̧ปร³­·ทธ·ภµพ Áพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³­มท̧Éจ³

­µมµรถป้°งกน́ทร́พย­์·นข°งบร·¬ท́°น́Áก·ดจµกกµรท̧Éผ¼บ้ร·®µรนÎµÅปÄชÃ้ดยม·ช°บ®รº°ÃดยÅม่ม̧°ÎµนµจÁพ¸ยงพ°  ÃดยÄ®้ฝ่µย

ตรวจ­°บทÎµ®นµ้ท̧Éต·ดตµมผลกµรควบค»มภµยÄนÁปÈ นร³ย³ Ç °ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° ÁพºÉ°ปร́บปร»งÄ®้มµตรกµรควบค»มต่µง Ç ม̧ควµม

Á®มµ³­มกบ́­ถµนกµรณ์ ­·ÉงÂวดล°้ม Âล³ควµมÁ­̧Éยงท̧ÉÁปล̧ÉยนÂปลง Ãดยม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧Éคร°บคล»มท´Êงดµ้น

กµรÁง·น กµรปฏ·บต́·งµน กµรดÎµÁน·นกµรÄ®้ÁปÈ นÅปตµมกฎ®มµย ข°้บง́คบ́ ร³Áบ̧ยบท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง Âล³จด́Ä®้ม̧กลÅกตรวจ­°บ

Âล³ถ่วงด»ลท̧Éม̧ปร³­·ทธ·ภµพ น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ม̧®น่วยงµนตรวจ­°บภµยÄนÂยกÁปÈ น°·­ร³ ÃดยÅดจ้µ้งบร·¬ท́ภµยน°กทÎµ

กµรตรวจ­°บภµยÄนÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µกµรปฏ·บต́·งµน®ลก́Âล³ก·จกรรมทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́Åดด้ÎµÁน·นกµรตµมÂนวทµงท̧É

กÎµ®นด ซ¹É งคณ³กรรมกµรÅด้Ä®้บร· ¬´ทท̧É ร́บ®น้µท̧Éตรวจ­°บภµยÄนด´งกล่µวรµยงµน ผลกµรตรวจ­°บÃดยตรงต่°

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บ Âล³Åดร่้วมกน́พ·จµรณµÂผนงµนตรวจ­°บภµยÄนกบ́คณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

(ข) กµรบร·®µรควµมÁ­̧Éยง 

บร·¬ท́Åด้Ä®้ควµม­Îµคญ́Áก̧Éยวก´บกµรบร·®µรควµมÁ­̧ÉยงÁปÈ น°ย่µงมµก บร·¬ท́Åด้จด́Ä®้ม̧กµร

กÎµ®นด Âล³ปร³Áม·นควµมÁ­̧Éยงข°งก·จกµรÁปÈ นปร³จÎµÅม่ว่µจ³ÁปÈ นควµมÁ­̧Éยงทµงธ»รก·จ®รº°ควµมÁ­̧ÉยงทµงกµรÁง·น บร·¬ท́Åด้

จด́Ä®้ม̧กµรปร³ช»มคณ³ผ¼บ้ร·®µร Âล³ฝ่µยต่µง Ç ท̧ÉÁก̧Éยวข°้งท»ก Ç Áดº°น ซ¹Éงน°กจµกจ³ปร³Áม·นควµมÁ­̧ÉยงÂลว้ คณ³ผ¼บ้ร·®µร

จ³ÁปÈ นผ¼ก้ Îµ®นดกลย»ทธ์Âล³มµตรกµรÄนกµรลดควµมÁ­̧Éยง รวมถ¹งÅดม้°บ®มµยÄ®้®น่วยงµนท̧ÉÁก̧Éยวข°้งต·ดตµมควµมÁ­̧Éยง

น´Êน Ç °ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง Âล³รµยงµนควµมคºบ®นµ้ต่°คณ³กรรมกµรบร·®µรข°งบร·¬ท́ 
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(ค) ควµมขด́Âยง้ทµงผลปร³Ãยชน ์

ข´Êนต°นกµร°น»มต́·กµรทÎµรµยกµรท̧É°µจม̧ควµมขด́Âยง้ทµงผลปร³Ãยชน์ ®รº°รµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยง

กน́°ºÉน Ç บร·¬ท́ม°บ®มµยÄ®้ฝ่µยท̧ÉÁก̧Éยวข°้งรวบรวมข°้ม¼ลท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́Âต่ล³รµยกµรน´Êน Ç ÁพºÉ°นÎµÁ­น°ต่°คณ³กรรมกµร

ตรวจ­°บ ÁพºÉ°พ·จµรณµÄ®้ควµมÁ®Èนรµยกµรดง́กล่µวว่µÁปÈ นรµยกµรท̧ÉÁปÈ นÅปตµมลก́¬ณ³ธ»รก·จท´ÉวÅปÂล³ÁปÈ นÅปÄนรµคµท̧É

ย»ต·ธรรม Âล³นÎµÁ­น°ต่°คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁพºÉ°พ·จµรณµ Ãดยบร·¬ท́ปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยว่µดว้ย®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด

®ลก́ทร́พย ์Âล³ข°้บง́คบ́ ปร³กµศ คÎµ­́Éง ®รº°ข°้กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย°ย่µงÁคร่งคร́ด Ãดยผ¼ม้̧­่วน

Åด­่้วนÁ­̧ยÄนกµรทÎµรµยกµรÄด Ç จ³Åม่ม̧­·ทธ·°°กÁ­̧ยง°น»มต́·กµรทÎµรµยกµรน´Êน Ç  

ท´Êงน̧Ê  รµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ซ¹É งÅดร้́บกµรพ·จµรณµ°น»มต́·จµกท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรถ¹งควµม

Á®มµ³­มข°งรµยกµรจ³Åดม้̧กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ลÄนÂบบ 56-1 Âล³รµยงµนปร³จÎµป̧ 

(4) กµรปร³ช»มคณ³กรรมกµร 

บร·¬ท́Åดก้Îµ®นดวน́ปร³ช»มคณ³กรรมกµรÁปÈ นกµรล่วง®นµ้ตล°ดป̧ 2563 ÃดยกÎµ®นดปร³ช»มÁปÈ นปร³จÎµ

ท»กÅตรมµ­ ภµยÄน 45 วน́®ลง́จµกวน́­»ดท้µยข°งท»กÅตรมµ­ Ãดยปร³ธµนกรรมกµรÂล³ปร³ธµนÁจµ้®น้µท̧Éบร·®µรจ³

ร่วมก´นพ·จµรณµร³Áบ̧ยบวµร³กµรปร³ช»มตµมควµม­Îµคญ́Âล³จÎµÁปÈ น ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́Åด้จด́­่ง®น´ง­º°Áช·ญปร³ช»ม พร้°ม

ร³Áบ̧ยบวµร³กµรปร³ช»ม Âล³ข°้ม¼ลปร³ก°บร³Áบ̧ยบวµร³กµรปร³ช»มÄ®้กรรมกµรÁพºÉ°พ·จµรณµล่วง®น้µก่°นกµรปร³ช»ม

Á­ม° ท´Êงน̧Ê  กรรมกµรÂต่ล³ท่µน­µมµรถÁ­น°ÁรºÉ °งÁข้µ­¼่วµร³กµรปร³ช»มÅด้ÃดยÂจ้งต่°Áลขµน»กµรคณ³กรรมกµรÁพºÉ°

ดÎµÁน·นกµร 

กµรปร³ช»มคณ³กรรมกµร ตµมปกต·Âต่ล³คร́Ê งจ³ÄชÁ้วลµปร³มµณ 2-3 ช´ÉวÃมง ซ¹ÉงÅดÄ้®้ผ¼บ้ร·®µรร³ดบ́­¼ง

Áขµ้ร่วมปร³ช»มคณ³กรรมกµรดว้ยÁพºÉ°ช̧ÊÂจงข°้ม¼ลÁพ·ÉมÁต·มÄนฐµน³ท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́ป́ญ®µÃดยตรง น°กจµกน̧Ê ยง́ม̧Áลขµน»กµร

คณ³กรรมกµรÁขµ้ร่วมกµรปร³ช»มท»กคร́Ê ง ÁพºÉ°บน́ท¹กรµยงµนกµรปร³ช»ม Âล³จด́ทÎµรµยงµนกµรปร³ช»ม Ãดยรµยงµนกµร

ปร³ช»มÅดค้ร°บคล»ม­µร³­Îµคญ́ต่µง Ç °ย่µงครบถว้น ม̧กµรบน́ท¹กข°้ค·ดÁ®Èนข°งท̧Éปร³ช»มÂล³คÎµช̧ÊÂจงท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง รวมถ¹ง

มต·คณ³กรรมกµร Ãดยม̧ร³บบกµรจด́ÁกÈบรµยงµนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรÁปÈ น°ยµ่งด̧ ปล°ดภย́ Âล³ง่µยต่°กµรคน้®µ 

น°กจµกกµรปร³ช»มดง́กล่µวคณ³กรรมกµรÂลว้ กรรมกµร°·­ร³Åดม้̧กµรปร³ช»มกน́Á°งÃดยÅม่ม̧ฝ่µย

บร·®µรÁขµ้ร่วมดว้ย 1 คร́Êง ÄนÁดº°นก»มภµพน́ธ์ 2563 

(5) กµรปร³Áม·นตนÁ°งข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

บร·¬ท́กÎµ®นดÄ®้ม̧กµรปร³Áม·นผลกµรปฏ·บต́·งµนตนÁ°งข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ (Self-Assessment) 

ÁปÈ นปร³จÎµท»กป̧ ÁพºÉ°ÄชÁ้ปÈ นกร°บÄนกµรตรวจ­°บ Âล³กµรปร́บปร»ง®นµ้ท̧Éข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

(6) ค่µต°บÂทน 

บร·¬ท́Åดก้Îµ®นดนÃนบµยค่µต°บÂทนข°งกรรมกµรÅว°้ยµ่งชด́ÁจนÂล³Ãปร่งÄ­ Ãดยค่µต°บÂทน°ย¼Ä่น

ร³ดบ́Áด̧ยวกน́กบ́°»ต­µ®กรรมปร³ÁภทÂล³ขนµดÄกลÁ้ค¸ยงกน́ Âล³­¼งÁพ¸ยงพ°ท̧Éจ³ด¹งด¼ดÂล³ร́ก¬µกรรมกµรท¸Éม̧ค»ณ­มบต́·ท̧É

ต°้งกµร กรรมกµรท̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยÄ®้ม̧®นµ้ท̧ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บÁพ·Éมมµกข¹Êนจ³Åดร้́บค่µต°บÂทนท̧ÉÁ®มµ³­มกบ́®นµ้ท̧É

Âล³ควµมร́บผ·ดช°บท̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยท̧ÉÁพ·Éมมµกข¹Êน Ãดยท̧Éท̧Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»้นปร³จÎµป̧ 2563 Åด°้น»มต́·ค่µต°บÂทน

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ Âล³คณ³กรรมกµรตรวจ­°บ ปร³จÎµป̧ 2563 ดง́น̧Ê  

(ก) ค่µÁบ̧Êยปร³ช»มปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บ จÎµนวนÁง·น 30,000 บµท/คน/คร́Ê งกµรปร³ช»ม 

(ข) ค่µÁบ̧Êยปร³ช»มกรรมกµรตรวจ­°บ จÎµนวนÁง·น 20,000 บµท/คน/คร́Ê งกµรปร³ช»ม 

(ค) ค่µÁบ̧Êยปร³ช»มกรรมกµร จÎµนวนÁง·น 15,000 บµท/คน/คร́Ê งกµรปร³ช»ม 
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 (ง) ค่µบÎµÁ®นÈจปร³จÎµป̧คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ จÎµนวนÅม่Áก·น 1,000,000 บµท/ป̧ (Äนกรณ̧ท̧É

บร·¬ท́ม̧กÎµÅร­»ทธ·) 

Äน­่วนค่µต°บÂทนข°งผ¼บ้ร·®µรจ³ÁปÈ นÅปตµม®ลก́กµรÂล³นÃยบµยท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́กÎµ®นด ซ¹Éง

Âมป้́จจ»บน́บร·¬ท́จ³ยง́Åม่ม̧คณ³°น»กรรมกµรกÎµ®นดค่µต°บÂทน Âตบ่ร·¬ท́ม̧กร³บวนกµรพ·จµรณµค่µต°บÂทนท̧ÉÁ®มµ³­ม 

ÃดยÄชข้°้ม¼ลค่µต°บÂทนข°งบร·¬ท́Äน°»ต­µ®กรรมปร³ÁภทÂล³ขนµดÄกลÁ้ค¸ยงกน́ Âล³ÁชºÉ°มÃยงกบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนข°ง

บร· ¬´ทÂล³ผลกµรปฏ·บ´ต·งµนข°งผ¼บ้ร· ®µรÂต่ล³ท่µนมµปร³ก°บกµรพ·จµรณµ ÁพºÉ°จ¼งÄจÄ®้ผ¼บ้ร· ®µรนÎµพµ°งค์กรÄ®้

ดÎµÁน·นงµนตµมÁป้µ®มµยท´Êงร³ย³­́ÊนÂล³ร³ย³ยµว 

(7) กµรพฒ́นµกรรมกµรÂล³ผ¼บ้ร·®µร 

กรรมกµรท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´ÊงÄ®ม่Âต่ล³ท่µนจ³Åดร้́บทรµบข°้ม¼ลข°งบร·¬ท́ กฎร³Áบ̧ยบ Âล³ข°้ม¼ลธ»รก·จ

ข°งบร·¬ท́ท¸ÉÁก̧Éยวข°้ง°ย่µงÁพ¸ยงพ°ต่°®นµ้ท̧É น°กจµกน̧Ê  บร·¬ท́ยง́Åดจ้ด́Ä®้กรรมกµรÄ®ม่ม̧กµรปฐมน·Áทศ ÃดยกµรÁขµ้°บรม

®ลก́­¼ตร Director Accreditation Program (DAP) ข°ง­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) ÁพºÉ°Ä®้กรรมกµร

Ä®ม่Åดร้́บทรµบข°้ม¼ล ดง́ต่°Åปน̧Ê  

(ก) บทบµทข°งกµรÁปÈ นกรรมกµรÂล³ควµมร́บผ·ดช°บตµมกฎ®มµย 

(ข) ÂนวทµงÄนกµรปฏ·บต́·®นµ้ท̧Éกรรมกµรตµมร³Áบ̧ยบ Âล³ข°้พ¹งปฏ·บต́·ข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่ง

ปร³ÁทศÅทย Âล³­Îµนก́งµน ก.ล.ต. รวมท´Êง®ลก́กµรข°งกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧ 

น°กจµกน̧Ê  บร· ¬´ทÅด้จ´ดÄ®้กรรมกµรÅด้ร́บกµร°บรมÂล³พฒ́นµควµมร¼ ้°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง  ÁพºÉ°ช่วยÄ®้

กรรมกµร­µมµรถทÎµ®น้µท̧ÉÂล³กÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรข°งบร·¬ท́°ย่µงม̧ปร³­·ทธ·ภµพ Ãดยปร³วต́·กµร°บรมข°งกรรมกµรÂต่ล³

ท่µนÅดÁ้ป· ดÁผยÅวÄ้นÂบบ 56-1 Âล³รµยงµนปร³จÎµป̧ 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

Ãครง­ร้µงกรรมกµรข°งบร·¬ท́ปร³ก°บด้วยคณ³กรรมกµรจÎµนวนท´Êง­·Êน 3 ช»ด Åด้Âก่ คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ 

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บ Âล³คณ³กรรมกµรบร·®µร  

2.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ปร³ก°บดว้ยกรรมกµรจÎµนวนท´Êง­·Êน 8 ท่µน ซ¹É งม̧รµยนµมตµมท̧ÉปรµกฏÄน®´วข°้Ãครง­ร้µง 

กµรจด́กµร  

ขอบเขตอÎานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

(1) กÎµ®นดนÃยบµย®ลก́ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ นÃยบµยทµงดµ้นกµรÁง·น นÃยบµยÄนกµรร³ดมท»น กµรบร·®µร

Áง·นท»น Âล³นÃยบµยÄนกµรบร·®µรควµมÁ­̧Éยงข°งบร·¬ท́ 

(2) พ·จµรณµ°น»มต́·งบปร³มµณÂล³Ãครงกµรลงท»นข°งบร·¬ท́Âล³กÎµกบ́ด¼ÂลกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÄ®้ÁปÈ นÅป

ตµมÂผน 

(3) กÎµกบ́ด¼ÂลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́Ä®Á้ปÈนÅปตµม®รº°ด̧กว่µÁป้µ®มµยท̧Éต´ÊงÅว ้Âล³กÎµ®นดÂนวทµงÂกÅ้ข

Äนกรณ̧ท̧Éม̧°»ป­รรคÄนกµรบรรล»Áป้µ®มµยน´Êน 

(4) จด́Ä®้ม̧กµรรµยงµนข°้ม¼ลÃดยท´ÉวÅปÂล³ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ต่°ผ¼ถ้º°®»้นÂล³ม̧ผ¼ม้̧­่วนÅด­่้วน

Á­̧ยท´ÉวÅป°ยµ่งถ¼กต°้ง ทน́กµล Âล³ÁปÈ นÅปตµมท̧Éกฎ®มµยกÎµ®นด 

(5) ร́บทรµบรµยงµนกµรตรวจ­°บท̧É­Îµค´ญ Âล³กÎµ®นดÂนวทµงÄนกµรปร́บปร» งÂก้Åข กรณ̧ท̧Éพบ

ข°้บกพร่°งท̧ÉÁปÈ น­µร³­Îµคญ́ 
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(6) ­°บทµนควµมÁพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³­มข°งร³บบควบค»มภµยÄนÂล³กµรบร·®µรควµมÁ­̧Éยงข°งบร·¬ท́ 

(7) จด́Ä®้ม̧กร³บวนกµร­ร้µงผ¼บ้ร·®µรร³ดบ́­¼งข¹ÊนมµทดÂทน°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง (Succession Plan) 

(8) ด¼Âล Âล³ตรวจ­°บต·ดตµมผลกµรดÎµÁน·นงµนปร³จÎµวน́ข°งบร·¬ท́ตµมÂผนธ»รก·จท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́

Åด°้น»มต́·ÅวÂ้ลว้ 

 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÁปÈ น°งคก์ร°·­ร³ท̧Éจ³Ä®้กµร­นบ́­น»นÂล³ปฏ·บต́·กµรÄนนµมข°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́

ÁพºÉ°­°บทµนข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นท̧ÉÁ­น°Âก่ผ¼ถ้º°®»้นÂล³ผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้ง°ºÉน ­°บทµนร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧Éคณ³กรรมกµร

บร·¬ท́กÎµ®นดÄ®้ม̧ข¹Êน กร³บวนกµรตรวจ­°บภµยÄน Âล³กµร­ºÉ°­µรกบ́ผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ 

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บปร³ก°บดว้ยกรรมกµรจÎµนวนท´Êง­·Êน 3 ท่µน ดง́น̧Ê  

ลÎาดับทีÉ รายชืÉอ ตÎาแหน่ง 

1 ร°งศµ­ตรµจµรย ์ดร.พ»ทธกµล ร́ชธร ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บ Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

2 ดร.ดนย́ จน́ทร์Áจµ้ฉµย กรรมกµรตรวจ­°บ Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

3 นµย­́นต· Ã°ภµ­ปกรณ์ก·จ1 กรรมกµรตรวจ­°บ Âล³กรรมกµร°·­ร³ 

หมายÁหต»  1 นายสันติ Ãอภาสปกรณ์กิจ ÁปÈ นผ¼้ท̧Éม¸ความร¼้ Âละประสบการณ์ÄนการสอบทานงบการÁงิน 

 

ขอบเขตอÎานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ­°บทµนÄ®้บร·¬ท́ม̧กµรรµยงµนทµงกµรÁง·น°ยµ่งถ¼กต°้งÂล³Áป· ดÁผย°ยµ่งÁพ¸ยงพ°  

(2) ­°บทµนÄ®้บร· ¬ท́ม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนÂล³กµรตรวจ­°บภµยÄนท̧Éม̧ควµมÁ®มµ³­มÂล³ม̧

ปร³­·ทธ·ผล Âล³พ·จµรณµควµมÁปÈ น°·­ร³ข°ง®น่วยงµนตรวจ­°บภµยÄน ตล°ดจนÄ®้ควµมÁ®Èนช°บÄนกµรพ·จµรณµÂตง่ต´Êง 

Ãยกยµ้ย Áล·กจµ้ง®ว́®นµ้®น่วยงµนตรวจ­°บภµยÄน ®รº°®น่วยงµน°ºÉนÄดท¸Éร́บผ·ดช°บÁก̧Éยวกบ́กµรตรวจ­°บภµยÄน 

(3) ­°บทµนÄ®้บร·¬ท́ปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยว่µดว้ย®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ข°้กÎµ®นดข°งตลµด

®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย ®รº°กฎ®มµยท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́ธ»รก·จข°งบร·¬ท́ 

(4) พ·จµรณµ คด́Áลº°ก Á­น°Âต่งต´Êงบ»คคลซ¹É งม̧ควµมÁปÈ น°·­ร³ÁพºÉ°ทÎµ®น้µท̧ÉÁปÈ นผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ Âล³

Á­น°ค่µต°บÂทนข°งบ»คคลดง́กล่µว รวมท´ÊงÁขµ้ร่วมปร³ช»มกบ́ผ¼­้°บบญ́ช̧ÃดยÅม่ม̧ฝ่µยจด́กµรÁขµ้ร่วมปร³ช»มดว้ย °ย่µง

น°้ยป̧ล³ 1 คร́Êง 

(5) พ·จµรณµรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยง®รº°รµยกµรท̧É°µจม̧ควµมขด́Âยง้ทµงผลปร³Ãยชน์  Ä®้ÁปÈ นÅปตµมกฎ®มµย

Âล³ข°้กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย ท´Êงน̧Ê  ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µรµยกµรดง́กล่µว­มÁ®ต»­มผล Âล³ÁปÈ นปร³Ãยชน์

­¼ง­»ดต่°บร·¬ท́ 

(6) จด́ทÎµรµยงµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ ÃดยÁป· ดÁผยÅวÄ้นรµยงµนปร³จÎµป̧ข°งบร·¬ท́ ซ¹É งรµยงµน

ดง́กล่µวลงนµมÃดยปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บ Âล³ต°้งปร³ก°บดว้ยข°้ม¼ล°ยµ่งน°้ย ดง́ต่°Åปน̧Ê  

(ก) ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́ควµมถ¼กต°้ง ครบถว้น ÁปÈ นท̧ÉÁชºÉ°ถº°Åดข้°งรµยงµนทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ 

(ข) ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́ควµมÁพ¸ยงพ°ข°งร³บบกµรควบค»มภµยÄนข°งบร·¬ท́ 

(ค) ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́กµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยว่µดว้ย®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร́พยข์°้กÎµ®นด

ข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย ®รº°กฎ®มµยท̧ÉÁก̧Éยวกบ́ธ»รก·จข°งบร·¬ท́ 

(ง) ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́ควµมÁ®มµ³­มกบ́ผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ 
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(จ) ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́รµยกµรท̧É°µจม̧ควµมขด́Âยง้ทµงผลปร³Ãยชน์ 

(ฉ) จÎµนวนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÂล³กµรÁขµ้ร่วมปร³ช»มข°งกรรมกµรตรวจ­°บÂต่

ล³ท่µน 

(ช) ควµมÁ®Èน®รº°ข°้­́งÁกตÃดยรวมท̧Éคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดร้́บจµกกµรปฏ·บต́·®นµ้ท̧Éตµมกฎ

บต́ร 

(ซ) รµยงµน°ºÉนท̧ÉÁ®Èนว่µผ¼ถ้º°®»้นÂล³ผ¼ล้งท»นท´ÉวÅปควรทรµบ ภµยÄต้ข°บÁขต®น้µท̧É Âล³ควµม

ร́บผ·ดช°บท̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ 

(7) ปฏ·บต́·กµร°ºÉนÄดตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ม°บ®มµย ดว้ยควµมÁ®Èนช°บจµกคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

 

2.3 คณะกรรมการบริหาร  

คณ³กรรมกµรบร·®µร ปร³ก°บดว้ยกรรมกµรบร·®µรจÎµนวนท´Êง­·Êน 3 ท่µน ดง́น̧Ê  

ลÎาดับทีÉ รายชืÉอ ตÎาแหน่ง 

1 นµยว·­»ทธ· ว·ทยฐµนกรณ์ กรรมกµรบร·®µร 

2 นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม กรรมกµรบร·®µร, ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร Âล³ปร³ธµน

Áจµ้®นµ้ท̧Éฝ่µยกµรÁง·น 

3 นµง­µวฐ·ต·มµ °°ศ·ร·ว·กรณ์ กรรมกµรบร·®µร 

 

ขอบเขตอÎานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

(1) วµงÂผนÂล³กÎµ®นดนÃยบµย ท·ศทµง กลย»ทธ์ Âผนงµน Âล³Ãครง­ร้µง°งคก์ร Âล³Ãครง­ร้µงกµรบร·®µร

งµน®ลก́ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·¬ท́Ä®้­°ดคล°้งกบ́­ภµพทµงÁศร¬ฐก·จÂล³­ภµว³กµรÂข่งขน́Äนตลµด  ÁพºÉ°Á­น°Ä®้

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́พ·จµรณµ°น»มต́· 

(2) วµงÂผนÂล³กÎµ®นดÂผนธ»รก·จ งบปร³มµณปร³จÎµป̧ Âล³°Îµนµจกµรบร·®µรงµนÄน­µยงµนต่µง Ç ข°ง

บร·¬ท́ ÁพºÉ°Á­น°Ä®้คณ³กรรมกµรบร·¬ท́พ·จµรณµ°น»มต́· 

(3) ตรวจ­°บต·ดตµมกµรดÎµÁน·นกµรตµมนÃยบµย Âล³Âนวทµงบร·®µรงµนดµ้นต่µง Ç ข°งบร·¬ท́ท̧ÉกÎµ®นด

ÅวÄ้®้ÁปÈ นÅป°ยµ่งม̧ปร³­·ทธ·ภµพ Á°ºÊ°ต่°­ภµพกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ 

(4) ม̧°Îµนµจ°น»มต́·กµรดÎµÁน·นงµนÁพºÉ°ธ»รกรรมตµมปกต·ธ»รก·จข°งบร·¬ท́ Áช่น กµรจด́ซºÊ°วต́ถ»ด·บ ­·นคµ้ ว­́ด» 

ÁครºÉ°งมº°°»ปกรณ์ ÁครºÉ°งÄช้ ÁปÈ นตน้ ภµยÄนวงÁง·นÅม่Áก·น 50 ลµ้นบµท ®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·Åว้ 

ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµรÁพºÉ°ร́บทรµบดว้ย 

(5) ม̧°Îµนµจ°น»ม´ต·Âล³ม°บ°Îµนµจช่วง°น»ม´ต·กµรÁบ·กจ่µยÁพºÉ°กµรจ´ดซºÊ °­· นทร́พย์ฝ่µยท»น (Capital 

Expenditure) ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·¬ท́ ภµยÄนวงÁง·นท̧ÉÅม่Áก·น 25 ลµ้นบµท ®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·

Åว ้ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµรÁพºÉ°ร́บทรµบดว้ย 

(6) ม̧°Îµนµจ°น»ม´ต·กµรดÎµÁน·นกµรทµงกµรÁง·นÁพºÉ°ก·จกรรมต่µง Ç ข°งบร·¬ท́ กµรก¼้ยºมÁง·น กµรจ´ด®µวงÁง·น

­·นÁชºÉ°ภµยÄนวงÁง·นท̧ÉÅม่Áก·น 80 ลµ้นบµท ®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·Åว ้ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµรÁพºÉ°

ร́บทรµบดว้ย 

(7) ม̧°Îµนµจจµ้งÂล³Áล·กจµ้งพนก́งµนร³ดบ́บร·®µรข°งบร·¬ท́ยกÁวน้ÄนตÎµÂ®น่งผ¼บ้ร·®µรท̧ÉดÎµรงตÎµÂ®น่ง

กรรมกµรบร·¬ท́ 
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(8) ด¼Âล Âล³ตรวจ­°บต·ดตµมผลกµรดÎµÁน·นงµนปร³จÎµวน́ข°งบร·¬ท́ตµมÂผนธ»รก·จท̧Éคณ³กรรมกµรÅด°้น»มต́·

ÅวÂ้ลว้ 

(9) ปฏ·บต́·®นµ้ท̧É°ºÉน Ç ตµมท̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁปÈ นครµว Ç Åป 

 

อÎานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

(1) จด́กµรÂล³ควบค»มด¼ÂลกµรดÎµÁน·นก·จกµรท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́กµรบร·®µรงµนท´ÉวÅปข°งบร·¬ท́ 

(2) ดÎµÁน·นกµรตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́Åดม้°บ®มµย 

(3) ม̧°Îµนµจจµ้ง Âต่งต´Êง Ãยกยµ้ย ปลด°°ก Áล·กจµ้ง กÎµ®นด°ต́รµค่µจµ้ง Ä®้บÎµÁ®นÈจรµงวล́ ปร́บข¹ÊนÁง·นÁดº°น 

ค่µต°บÂทน Áง·นÃบน´­ ข°งพน´กงµนท´Êง®มดข°งบร·¬ท́ÄนตÎµÂ®น่งตÎÉµกว่µร³ดบ́ผ¼บ้ร·®µร ตล°ดจนÂต่งต´Êงตว́Âทนฝ่µย

นµยจµ้งÄนคณ³กรรมกµรก°งท»น­Îµร°งÁล̧Êยงช̧พข°งบร·¬ท́ 

(4) ม̧°Îµนµจ°น»มต́·กµรดÎµÁน·นงµนÁพºÉ°ธ»รกรรมตµมปกต·ธ»รก·จข°งบร·¬ท́ Áช่น กµรจด́ซºÊ°วต́ถ»ด·บ ­·นคµ้ ว­́ด» 

ÁครºÉ°งมº°°»ปกรณ์ ÁครºÉ°งÄช้ ÁปÈ นตน้ ภµยÄนวงÁง·นÅม่Áก·น 25 ลµ้นบµท ®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·Åว้ 

ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµรบร·®µรÁพºÉ°ร́บทรµบดว้ย 

(5) ม̧°Îµนµจ°น»ม´ต·Âล³ม°บ°Îµนµจช่วง°น»ม´ต·กµรÁบ·กจ่µยÁพºÉ°กµรจ´ดซºÊ °­· นทร́พย์ฝ่µยท»น (Capital 

Expenditure) ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·¬ท́ ภµยÄนวงÁง·นÅม่Áก·น 10 ลµ้นบµท ®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·Åว้

ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµรบร·®µรÁพºÉ°ร́บทรµบดว้ย 

(6) ม̧°Îµนµจ°น»มต́·กµรดÎµÁน·นกµรทµงกµรÁง·นÁพºÉ°ธ»รก·จกรรมต่µง Ç ข°งบร·¬ท́ กµรก¼ย้ºมÁง·น กµรจด́®µวงÁง·น

­·นÁชºÉ°ภµยÄนวงÁง·นÅม่Áก·น 20 ลµ้นบµท®รº°Áท̧ยบÁท่µ ตµมท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́°น»มต́·Åว ้ÃดยÄ®้นÎµÁ­น°คณ³กรรมกµร

บร·®µรÁพºÉ°ร́บทรµบดว้ย 

(7) ม̧°Îµนµจ°°กคÎµ­́Éง ร³Áบ̧ยบ ปร³กµศ บน́ท¹ก ÁพºÉ°Ä®้กµรปฏ·บต́·งµนÁปÈ นÅปตµมนÃยบµยÂล³ผลปร³Ãยชน์

ข°งบร·¬ท́ Âล³ÁพºÉ°ร́ก¬µร³Áบ̧ยบว·นย́กµรทÎµงµนภµยÄน°งคก์ร 

(8) ม̧°Îµนµจกร³ทÎµกµรÂล³Â­ดงตนÁปÈ นต´วÂทนบร· ¬´ทต่°บ»คคลน°กÄนก·จกµรท̧ÉÁก̧Éยวข้°งÂล³ÁปÈ น

ปร³Ãยชน์ต่°บร·¬ท́ 

(9) ม̧°Îµนµจ°น»มต́·กµรÂต่งต´Êงท̧Éปร¹ก¬µดµ้นต่µง Ç ท̧Éจ ÎµÁปÈ นต่°กµรดÎµÁน·นงµน 

(10) ปฏ·บต́·®นµ้ท̧É°ºÉน Ç ตµมท̧ÉÅดร้́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·¬ท́®รº°คณ³กรรมกµรบร·®µรÁปÈ นครµว Ç Åป 

(11) ม̧°Îµนµจม°บ®มµยÄ®้บ»คคล°ºÉนท̧Éปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µรÁ®Èน­มควรÄ®้ทÎµ®นµ้ท̧ÉÂล³จด́กµรÂทนÄน

กµรดÎµÁน·นก·จกµรต่µง Ç Äนข°บÁขต°Îµนµจ®นµ้ท̧Éข°งปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร 

 

3. การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

3.1 คณะกรรมการบริษัท 

บร·¬ท́ยง́Åม่Åดจ้ด́ต´Êงคณ³กรรมกµร­รร®µ (Nominating Committee) ÁพºÉ°คด́Áลº°กบ»คคลท̧Éจ³Âต่งต´ÊงÁปÈ นกรรมกµร 

°ย่µงÅรกÈตµม บร·¬ท́Åดก้Îµ®นดÂนวทµงÂล³®ลก́Áกณฑ์ÄนกµรÂต่งต´Êงกรรมกµรบร·¬ท́ ซ¹É งบ»คคลท̧Éจ³Åดร้́บกµรÁ­น°ชºÉ°ÁปÈ น

กรรมกµรจ³ต°้งผµ่นกร³บวนกµรกล´Éนกร°ง ®รº°กµรพ·จµรณµ°ยµ่งร°บค°บ ร³มด́ร³วง́ข°งคณ³กรรมกµรบร·¬ท́Âลว้ ท´Êงน̧Ê  

คณ³กรรมกµรจ³ÁปÈ นผ¼พ้·จµรณµคด́Áลº°กÃดยÄชÁ้กณฑ์ควµม­µมµรถ ปร³­บกµรณ์ ว·­́ยทศ́น์ Âล³ควµมน่µÁชºÉ°ถº° น°กจµกน̧Ê  

บร·¬ท́คÎµน¹งถ¹งควµม­Îµคญ́ข°งผ¼ถ้º°®»้น Âล³กµร­่งÁ­ร·มกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร Ãดยม»่ง®วง́Ä®้ผ¼ถ้º°®»้นÅดร้́บกµรปฏ·บต́·°ยµ่ง

Áท่µÁท̧ยมกน́ บร·¬ท́จ¹งÁพ·Éมช่°งทµงÄ®ผ้¼ถ้º°®»้น­µมµรถÁ­น°ชºÉ°กรรมกµรล่วง®นµ้Åดต้´ÊงÂต่วน́ท̧É 25 ธน́วµคม 2563 ถ¹งวน́ท̧É 20 
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มกรµคม 2564 ÃดยÅด้Âจ้งÄ®้ผ¼ถ้º°®»้นทรµบผ่µนช่°งทµงกµรÂจง้ข°้ม¼ลข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย  Âล³ทµง

ÁวÈบÅซต์ข°งบร·¬ท́ Ãดยม̧®ลก́Áกณฑ์กµรÄ®้ผ¼ถ้º°®»้น­่วนน°้ยÁ­น°ชºÉ°กรรมกµรล่วง®น้µ พร้°มท´ÊงÂบบฟ°ร์มกµรÁ­น°ชºÉ°

กรรมกµร Â­ดง°ย¼บ่นÁวÈบÅซตข์°งบร·¬ท́ 

Äนกµรปร³ช»ม­µมญ́ปร³จÎµป̧ท»กคร́Ê ง ตµมข°้บง́คบ́ข°งบร·¬ท́ กÎµ®นดÄ®้กรรมกµรจÎµนวน®น¹É งÄน­µมÁปÈ น°ต́รµ

จ³ต°้งพน้จµกตÎµÂ®น่ง Âล³Äนกรณ̧ท̧Éต°้งกµรÁลº°กกรรมกµรดง́กล่µวท̧Éพน้จµกตÎµÂ®น่งÁขµ้ÁปÈ นกรรมกµร°̧กคร́Ê ง จ³ต°้ง

Åดร้́บกµร°น»มต́·จµกท̧Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้น ÃดยกÎµ®นดÄ®้ท̧Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»้นÁลº°กต´Êงกรรมกµรตµม®ลก́ÁกณฑÂ์ล³ว·ธ̧กµรดง́น̧Ê  

(1) ผ¼ถ้º°®»้นÂต่ล³คนจ³ม̧ค³ÂนนÁ­̧ยงÁท่µกบ́®น¹Éง®»้นต่°®น¹ÉงÁ­̧ยง 

(2) ผ¼ถ้º°®»้นÂต่ล³คนจ³Äชค้³ÂนนÁ­̧ยงท̧Éตนม̧°ย¼่ท´Êง®มดตµม (1) ÁพºÉ°Áลº°กต´Êงบ»คคลคนÁด̧ยว®รº°®ลµยคน

ÁปÈ นกรรมกµรกÈÅด ้Âต่จ³Âบ่งค³ÂนนÁ­̧ยงÄ®้กรรมกµรคนÄดมµก®รº°น°้ยกว่µกรรมกµรคน°ºÉน Ç Åม่Åด ้

(3) บ»คคลซ¹É งÅด้ร́บค³ÂนนÁ­̧ยง­¼ง­»ดตµมลÎµด´บจ³Åด้ร́บกµรÁลº°กต´ÊงÄ®้ÁปÈ นกรรมกµรÁท่µก´บจÎµนวน

กรรมกµรท̧Éจ³พ¹งม̧®รº°จ³พ¹งÁลº°กต´ÊงÄนคร́Ê งน´Êน Äนกรณ̧ท̧Éบ»คคลซ¹ÉงÅดร้́บกµรÁลº°กต´ÊงÄนลÎµดบ́ถด́ลงมµม̧ค³ÂนนÁ­̧ยงÁท่µกน́

Áก·นจÎµนวนท̧Éจ³พ¹งม̧®รº°Áลº°กต´ÊงÄนคร́Ê ง®น¹Éง Ä®้ผ¼Á้ปÈ นปร³ธµนÁปÈ นผ¼°้°กÁ­̧ยงช̧Êขµด 

Äนกรณ̧ท̧Éต ÎµÂ®น่งกรรมกµรว่µงลงÁพรµ³Á®ต»°ºÉนน°กÁ®นº°Åปจµกกµร°°กตµมวµร³ Ä®้คณ³กรรมกµรÁลº°กบ»คคล

ซ¹É งม̧ค»ณ­มบต́·Âล³Åม่ม̧ลก́¬ณ³ต°้ง®้µมตµมกฎ®มµยว่µด้วยบร·¬ท́ม®µชนจÎµกด́ Áขµ้ÁปÈ นกรรมกµรÂทนÄนกµรปร³ช»ม

คณ³กรรมกµรครµวถด́Åป Áวน้Âต่วµร³ข°งกรรมกµรจ³Á®ลº°น°้ยกว่µ 2 Áดº°น Ãดยบ»คคลซ¹ÉงÅดร้́บกµรÁลº°กต´ÊงÁปÈ นกรรมกµร

Âทนจ³°ย¼Ä่นตÎµÂ®น่งกรรมกµรÅดÁ้พ¸ยงÁท่µวµร³ท̧Éยง́Á®ลº°°ย¼ข่°งกรรมกµรท¸ÉÁขµ้ÅปÂทน Ãดยมต·ข°งคณ³กรรมกµรดง́กล่µว

ต°้งปร³ก°บดว้ยค³ÂนนÁ­̧ยงÅม่น°้ยกว่µ 3 Äน 4 ข°งจÎµนวนกรรมกµรท̧Éยง́Á®ลº°°ย¼ ่

ท´Êงน̧Ê  Äนกµร­รร®µกรรมกµรบร·®µร คณ³กรรมกµรบร·¬ท́จ³ÁปÈ นผ¼Â้ต่งต´ÊงÃดยÁลº°กจµกกรรมกµรข°งบร·¬ท́ 

 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼Â้ต่งต´Êงคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ°ย่µงน้°ย 3 ท่µน ÃดยÂต่งต´Êงจµกกรรมกµร°·­ร³ข°ง

บร·¬ท́ท¸Éม̧ค»ณ­มบต́·ตµมท̧Éกฎ®มµยว่µดว้ย®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร́พย ์รวมถ¹งปร³กµศ ข°้บง́คบ́ Âล³/®รº° ร³Áบ̧ยบข°ง

ตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทยท̧ÉกÎµ®นดว่µดว้ยค»ณ­มบต́·Âล³ข°บÁขตกµรดÎµÁน·นงµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ ท´Êงน̧Ê  

กรรมกµรตรวจ­°บ°ยµ่งน°้ย 1 คน ต°้งÁปÈ นผ¼ม้̧ควµมร¼ ้ดµ้นกµรบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น 

หลักเกณฑ์Äนการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

ค»ณ­มบต́·ข°งกรรมกµร°·­ร³ 

(1) ถº°®»้นÅม่Áก·นร้°ยล³ 1 ข°งจÎµนวน®»้นท̧Éม̧­·ทธ·°°กÁ­̧ยงท´Êง®มดข°งบร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย่°ย 

บร·¬ท́ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ ท´Êงน̧Ê  Ä®้นบ́รวมกµรถº°®»้นข°งผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้งข°งกรรมกµร°·­ร³

รµยน´Êน Ç  ดว้ย 

(2) Åม่ÁปÈ น®รº°ÁคยÁปÈ นกรรมกµรท̧Éม̧­่วนร่วมบร·®µรงµน ล¼กจµ้ง พน´กงµน ท̧Éปร¹ก¬µท̧ÉÅดÁ้ง·นÁดº°นปร³จÎµ 

®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย่°ย บร·¬ท́ร่วม บร·¬ท́ย่°ยลÎµดบ́Áด̧ยวกน́ ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧

°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ Áวน้Âต่จ³Åดพ้น้จµกกµรม̧ลก́¬ณ³ดง́กล่µวมµÂลว้Åม่น้°ยกว่µ Ś ป̧ก่°นวน́ท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´ÊงÁปÈ น

กรรมกµร°·­ร³ ท´Êงน̧Ê  ลก́¬ณ³ต°้ง®้µมดง́กล่µวÅม่รวมถ¹งกรณ̧ท̧Éกรรมกµร°·­ร³ÁคยÁปÈ นขµ้รµชกµร ®รº°ท̧Éปร¹ก¬µข°ง­่วน

รµชกµรซ¹ÉงÁปÈ นผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ 
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(3) Åม่ÁปÈ นบ»คคลท̧Éม̧ควµม­́มพน́ธ์ทµง­µยÃล®·ต ®รº°Ãดยกµรจดท³Áบ̧ยนตµมกฎ®มµยÄนลก́¬ณ³ท̧ÉÁปÈ น

บ·ดµ มµรดµ ค¼่­มร­ พ¸Éน้°ง Âล³บ»ตร รวมท´Êงค¼่­มร­ข°งบ»ตร ข°งกรรมกµรรµย°ºÉน ผ¼บ้ร·®µร ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ผ¼ม้̧° Îµนµจ

ควบค»ม ®รº°บ»คคลท̧Éจ³Åดร้́บกµรÁ­น°Ä®้ÁปÈ นกรรมกµร ผ¼บ้ร·®µร ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́®รº°บร·¬ท́ย°่ย 

(4) Åม่ม̧®รº°Áคยม̧ควµม­́มพน́ธ์ทµงธ»รก·จกบ́บร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย่°ย บร·¬ท́ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ 

®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ Äนลก́¬ณ³ท̧É°µจÁปÈ นกµรขด́ขวµงกµรÄช้ว·จµรณญµณ°ย่µง°·­ร³ข°งตน รวมท´ÊงÅม่ÁปÈ น

®รº°ÁคยÁปÈ นผ¼ถ้º°®»้นท̧Éม̧นย́ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งผ¼ท้̧Éม̧ควµม­́มพน́ธ์ทµงธ»รก·จกบ́บร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย°่ย บร·¬ท́

ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ Áวน้Âต่จ³Åดพ้น้จµกกµรม̧ลก́¬ณ³ดง́กล่µวมµÂลว้Åม่น้°ยกว่µ 2 ป̧

ก่°นวน́ท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´ÊงÁปÈ นกรรมกµร°·­ร³ 

ควµม­́มพน́ธ์ทµงธ»รก·จตµมวรรค®น¹É ง รวมถ¹งกµรทÎµรµยกµรทµงกµรคµ้ท̧Éกร³ทÎµÁปÈ นปกต·ÁพºÉ°ปร³ก°บ

ก·จกµร กµรÁช่µ®รº°Ä®้Áช่µ°­́ง®µร·มทร́พย์ รµยกµรÁก̧Éยวกบ́­·นทร́พย®์รº°บร·กµร ®รº°กµรÄ®้®รº°ร́บควµมช่วยÁ®ลº°ทµง

กµรÁง·น ดว้ยกµรร́บ®รº°Ä®้ก¼ย้ºม ค ÎÊµปร³กน́ กµรÄ®้­·นทร́พยÁ์ปÈ น®ลก́ปร³กน́®น̧Ê­·น รวมถ¹งพฤต·กµรณ์°ºÉนทÎµน°งÁด̧ยวกน́ 

ซ¹É งÁปÈ นผลÄ®้บร·¬ท́®รº°ค¼่­́ญญµม̧ภµร³®น̧Ê ท̧Éต°้งชÎµร³ต่°°̧กฝ่µย®น¹Éงต´ÊงÂต่ร้°ยล³ 3 ข°ง­·นทร́พยท̧์Éม̧ตว́ตน­»ทธ·ข°งบร·¬ท́

®รº°ต´ÊงÂต่ 20 ลµ้นบµทข¹ÊนÅป Âลว้Âต่จµนวนÄดจ³ตÎÉµกว่µ ท´Êงน̧Ê  กµรคÎµนวณภµร³®น̧Êดง́กล่µวÄ®้ÁปÈ นÅปตµมว·ธ̧กµรคÎµนวณ

ม¼ลค่µข°งรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ตµมปร³กµศคณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»นว่µดว้ย®ลก́Áกณฑ์ÄนกµรทÎµรµยกµรท¸ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́

Ãดย°น»Ãลม Âต่Äนกµรพ·จµรณµภµร³®น̧Êดง́กล่µวÄ®้นบ́รวมภµร³®น̧Ê ท̧ÉÁก·ดข¹ÊนÄนร³®ว่µง 1 ป̧ก่°นวน́ท̧Éม̧ควµม­́มพน́ธ์ทµง

ธ»รก·จกบ́บ»คคลÁด̧ยวกน́ 

(5) Åม่ÁปÈ น®รº°ÁคยÁปÈ นผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย่°ย บร·¬ท́ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧

°Îµนµจควบค»มบร·¬ท́ Âล³Åม่ÁปÈ นผ¼ถ้º°®»้นท̧Éม̧นย́ ผ¼ม้̧° Îµนµจควบค»ม ®รº°®»้น­่วนข°ง­Îµนก́งµน­°บบญ́ช̧ ซ¹É งม̧ผ¼­้°บบญ́ช̧

ข°งบร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย°่ย บร·¬ท́ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́­´งกด́°ย¼่ Áวน้Âต่จ³Åดพ้น้

จµกกµรม̧ลก́¬ณ³ดง́กล่µวมµÂลว้Åม่น°้ยกว่µ 2 ป̧ก่°นวน́ท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´ÊงÁปÈ นกรรมกµร°·­ร³ 

(6) Åม่ÁปÈ น®รº°ÁคยÁปÈ นผ¼Ä้®้บร·กµรทµงว·ชµช̧พÄด Ç ซ¹É งรวมถ¹งกµรÄ®้บร·กµรÁปÈ นท̧Éปร¹ก¬µกฎ®มµย®รº°ท̧É

ปร¹ก¬µทµงกµรÁง·น ซ¹É งÅดร้́บค่µบร·กµรÁก·นกว่µ 2 ลµ้นบµทต่°ป̧จµกบร·¬ท́ บร·¬ท́Ä®ญ่ บร·¬ท́ย่°ย บร·¬ท́ร่วม ผ¼ถ้º°®»้นรµย

Ä®ญ่ ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มข°งบร·¬ท́ Âล³Åม่ÁปÈ นผ¼ถ้º°®»้นท̧Éม̧น´ย ผ¼ม้̧° Îµนµจควบค»ม ®รº°®»้น­่วนข°งผ¼Ä้®้บร·กµรทµง

ว·ชµช̧พน´Êนดว้ย Áวน้Âต่จ³Åดพ้น้จµกกµรม̧ลก́¬ณ³ดง́กล่µวมµÂลว้Åม่น้°ยกว่µ 2 ป̧ก่°นวน́ท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´ÊงÁปÈ นกรรมกµร

°·­ร³ 

(7) Åม่ÁปÈ นกรรมกµรท̧ÉÅดร้́บกµรÂต่งต´Êงข¹ÊนÁพºÉ°ÁปÈ นตว́Âทนข°งกรรมกµรข°งบร·¬ท́ ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼ ้

ถº°®»้นซ¹ÉงÁปÈ นผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ 

(8) Åม่ปร³ก°บก·จกµรท̧Éม̧­ภµพ°ย่µงÁด̧ยวกน́Âล³ÁปÈ นกµรÂข่งขน́ท̧Éม̧น´ยกบ́ก·จกµรข°งบร·¬ท́®รº°บร·¬ท́

ย่°ย ®รº°Åม่ÁปÈ น®»้น­่วนท̧Éม̧นย́Äน®้µง®»้น­่วน ®รº°ÁปÈ นกรรมกµรท̧Éม̧­่วนร่วมบร·®µรงµน ล¼กจµ้ง พนก́งµน ท̧Éปร¹ก¬µท̧Éร́บ

Áง·นÁดº°นปร³จÎµ ®รº°ถº°®»้นÁก·นร้°ยล³ 1 ข°งจÎµนวน®»้นท̧Éม̧­·ทธ·°°กÁ­̧ยงท´Êง®มดข°งบร·¬ท́°ºÉน ซ¹É งปร³ก°บก·จกµรท̧Éม̧

­ภµพ°ยµ่งÁด̧ยวกน́Âล³ÁปÈ นกµรÂข่งขน́ท̧Éม̧นย́กบ́ก·จกµรข°งบร·¬ท́®รº°บร·¬ท́ย°่ย 

(9) Åม่ม̧ลก́¬ณ³°ºÉนÄดท̧Éท ÎµÄ®้Åม่­µมµรถÄ®้ควµมÁ®Èน°ยµ่งÁปÈ น°·­ร³Áก̧Éยวกบ́กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́ 

 

3.3  ผู้บริหารระดับสูงสุด 

Äนกµร­รร®µผ¼ม้µดÎµรงตÎµÂ®น่งผ¼บ้ร·®µรร³ดบ́­¼ง­»ด คº° ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร ทµงคณ³กรรมกµรบร·®µรจ³

ÁปÈ นผ¼พ้·จµรณµÁบºÊ°งตน้Äนกµรกล´Éนกร°ง­รร®µบ»คคลท̧Éม̧ค»ณ­มบต́·ครบถว้น Á®มµ³­ม ม̧ควµมร¼ ้ควµม­µมµรถ ทก́¬³ Âล³
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ปร³­บกµรณ์ท̧ÉÁปÈ นปร³Ãยชน์ต่°กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร· ¬´ท  Âล³Áข้µÄจÄนธ»รก·จข°งบร· ¬´ทÁปÈ น°ย่µงด̧  Âล³­µมµรถ

บร·®µรงµนÄ®้บรรล»วต́ถ»ปร³­งค์Âล³Áป้µ®มµยท̧Éคณ³กรรมกµรบร·¬ท́กÎµ®นดÅวÅ้ด้ Âล³นÎµÁ­น°ต่°คณ³กรรมกµรบร·¬ท́

ÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́·ต่°Åป 

 

4. การกÎากับดูแลการดÎาเนินงานของบริษัทย่อย 

บร·¬ท́กÎµ®นดÄ®้บ»คคลท̧Éจ³ÅปดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµร ผ¼บ้ร·®µร ®รº°ผ¼ม้̧°Îµนµจควบค»มÄนบร·¬ท́ย่°ย จ³ต°้ง

Åดร้́บกµร°น»มต́·จµกคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ Ãดยบ»คคลดง́กล่µวม̧®น้µท̧ÉดÎµÁน·นก·จกµรÃดยÄ®้ค Îµน¹งถ¹งปร³Ãยชน์­¼ง­»ดต่°

บร·¬ท́ย่°ยน´Êน น°กจµกน̧Ê  จ³ต°้งด¼ÂลÁรºÉ°งÁก̧Éยวกบ́รµยกµรÁก̧ÉยวÃยงกน́ กµรÅดม้µÂล³จÎµ®น่µยÅปซ¹É ง­·นทร́พย์ Âล³กµร

Áป· ดÁผยข°้ม¼ลท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง รวมถ¹งกµรกÎµกบ́ด¼ÂลÄ®้ม̧กµรจด́ÁกÈบข°้ม¼ล Âล³กµรบน́ท¹กบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ย่°ยÄ®้บร·¬ท́­µมµรถ

ตรวจ­°บ Âล³รวบรวมมµจด́ทÎµงบกµรÁง·นÅดท้น́กÎµ®นดดว้ย 

 

5. การดูแลเรืÉองการÄช้ข้อมลูภายÄน 

บร·¬ท́ม̧นÃยบµยÄนกµรควบค»มม·Ä®้บ»คลµกรข°งบร·¬ท́นÎµข°้ม¼ลภµยÄน°งคก์รÅปÁป· ดÁผยÄ®้Âก่ผ¼°้ºÉน รวมถ¹งÁพºÉ°

ผลปร³Ãยชน์­่วนตน Ãดยบร·¬ท́ม̧นÃยบµยÂล³ว·ธ̧กµรด¼Âลผ¼บ้ร·®µรดง́ต่°Åปน̧Ê  

(1) Ä®้ควµมร¼ ้Âก่กรรมกµรรวมถ¹งผ¼บ้ร·®µรÄนฝ่µยต่µง Ç Ä®้ร́บทรµบถ¹ง®น้µท̧Éท̧Éต°้งรµยงµนกµรถº°คร°ง

®ลก́ทร́พยข์°งตน ค¼่­มร­ Âล³บ»ตรท̧Éยง́Åม่บรรล»น·ต·ภµว³ รวมถ¹งบทกÎµ®นดÃท¬ตµมพร³รµชบญ́ญต́·®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด

®ลก́ทร́พย ์พ.ศ. 2535 Âล³ตµมข°้กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย 

(2) กÎµ®นดÄ®้ผ¼บ้ร·®µรรµยงµนกµรÁปล̧ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พยต์่°­Îµน´กงµน ก.ล.ต. Âล³จด́­่ง

­ÎµÁนµรµยงµนดง́กล่µวÄ®้Âก่บร·¬ท́ Äนวน́Áด̧ยวกบ́วน́ท̧É­่งรµยงµนต่°­Îµนก́งµน ก.ล.ต.  

(3) ดÎµÁน·นกµร­่ง®น´ง­º°Áว̧ยนÂจ้งÄ®้ผ¼บ้ร· ®µรÅด้ทรµบว่µผ¼บ้ร· ®µรท̧ÉÅด้ร́บทรµบข้°ม¼ลภµยÄนท̧É ÁปÈ น

­µร³­Îµคญ́ท̧Éม̧ผลต่°กµรÁปล̧ÉยนÂปลงรµคµ®ลก́ทร́พย ์จ³ต°้งร³งบ́กµรซºÊ°ขµย®ลก́ทร́พยข์°งบร·¬ท́Äนช่วง 1 Áดº°นก่°นท̧É

งบกµรÁง·น®รº°ข°้ม¼ลภµยÄนข°งบร·¬ท́จ³Áป· ดÁผยต่°­µธµรณชน Âล³®้µมม·Ä®้Áป· ดÁผยข°้ม¼ลท̧ÉÁปÈ น­µร³­Îµคญ́น´Êนต่°บ»คคล

°ºÉน 

 

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

(หน่วย: บาท) 2563 2562 

ค่µต°บÂทนจµกกµร­°บบญ́ช̧ (Audit Fee) 1,170,000 1,170,000 

ค่µบร·กµร°ºÉน Ç (Non-Audit Fee) 

- ค่µบร·กµรตรวจ­°บข°้ม¼ลทµงกµรÁง·น

­Îµ®ร́บร³บบÄ®ม่ SAP S/4 HANA  

 

50,000 

 

- Åม่ม̧ - 
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CORPORATE GOVERNANCE  

1. Corporate Governance Policy 

The Company is well aware of the importance of good corporate governance.  The Company believes that 

corporate governance is a system that provides structures and processes of leadership and the control of the business to be 

accountable with transparency, and that boost the CRPSaQ\uV competitiveness to maintain capital and add value to 

shareholders in the long term within the framework of good ethic by taking into account the interest of other company 

stakeholders and society. 

To lead the business to continuing growth and increase the creditability of investors and related parties, the 

Company has set the Corporate Governance Policy for the Board of Director to comply as below: 

(1) To manage business with care and be responsible for the tasks with full capabilities and adequate 

efficiency to lead to the most benefits of shareholders. 

(2) To perform business with transparency, being auditable and adequate information disclosure to relevant 

parties. 

(3) To perform business with full consideration in risk and have the control and risk management in the adequate 

level. 

(4) To prevent the conflict of interest and be responsible for own decision and action. 

(5) To act to shareholders and stakeholders equally and fair. 

The Company has set up the guidance relating to business ethics of directors, management and employees in 

writing and communicated to directors, management and employees to acknowledge and comply with such guidance. 

The Company has aligned our corporate governance practices to the principles prescribed by the Stock Exchange 

of Thailand (the Principle Good Corporate Governance for Listed Companies in 2017).  The 5 principles of corporate 

governance are as follows: 

 

1. Rights of Shareholders 

 The Company is well aware of the importance of shareholdersu rights by setting up the relevant procedure in 

order to ensure that shareholders acquire all basic shareholder rights i.e., rights to buy, sell or transfer shares, rights to 

obtain relevant and adequate CRPSaQ\uV news and information, rights to attend and vote in the shareholderVu meetings in 

the important issues, including rights to the profit appropriation, etc.  

(1) The Company arranges annual shareholderVu meeting within 4 months after year-ended accounting 

closing.  The invitation letter and its attachments are submitted to shareholders 14 days in advance of the meeting.  In the 

invitation letter, the shareholders are aware of detailed meeting agenda, its attachments together with opinion of Board of 

Directors for each agenda, all types of Proxy Form specified by Ministry of Commerce, lists of independent directors so 

that shareholders can appoint an independent directors as their proxy, map showing the location of meeting venue, 

document and evidence to be declared on the meeting day, and CRPSaQ\uV articles of association concerning the 

VKaUHKROGHUVu meeting.  Furthermore, shareholders will acknowledge all information regarding shareholders meeting 
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through CRPSaQ\uV website 21-30 days before the meeting.  Additionally, the Company open for VKaUHKROGHUVu registration 

in advance of the meeting for at least 1 hour. 

(2) At the beginning of the meeting, Chairman would explain the voting practice and counting as well as 

clearly present the voting results of all meeting agendas.  

(3) Chairman allocates sufficient time for discussion and encourages shareholders to express their opinions 

and asks questions before casting their votes and presenting the voting results of all meeting agendas. The Chairman also 

conducts the meeting appropriately and transparently. Besides, shareholders can send their meeting-related questions to the 

Board of Directors ahead of the meeting date. 

(4) All directors attend shareholdersu meeting including Chairman of sub-committee to jointly explain 

relevant details of various agendas, including address relevant questions and concerns posed by shareholders (if any). 

 

2. Equitable Treatment of Shareholders 

 The Company values and treats all shareholders equally through the following actions. 

(1) The Company allows each shareholder to propose agenda for consideration at the VKaUHKROGHUVu meeting 

or nominate qualified person for election as directors ahead of the meeting date.  The Company announces such information 

through SETuV news channels and also contains the criteria in CRPSaQ\uV website. 

(2) The VKaUHKROGHUuV meeting has been conducted in accordance with the meeting agenda as shown in the 

invitation letter.  The additional meeting agenda is not allowed to add in the meeting unless the notification to shareholders 

in advance.  

(3) The Company proposes all names of Independent Directors so that the shareholders can appoint the 

Independent Director as proxy holder and use the proxy forms that shareholders can identify the direction of voting. 

(4) The shareholders are encouraged to use ballot for all agendas, especially in the event that the shareholder 

wishes to cast a vote of disapproval or abstain from voting,  

(5) The Company has adopted the policy to control CompanyuV personnel for disclosing inside information 

of the Company to others, including for his/her own benefits.  The executives shall report the change of shareholding to 

the Securities and Exchange Commission (vSECw) and the Company within 3 business days from the date of changing. 

 

3. Role of Stakeholders 

 The Company is well aware of the stakeholder rights as following details: 

(1) Employee: The Company realizes that the employees are an important sustainability factor for the 

Company. The Company thus has supported all employees to improve their knowledge and capability.  Besides, the 

Company has equally treated all employees by providing them with appropriate and fair returns and welfare benefits.   

(2) Vendor:  The Company performs the business with vendors under common interests and treat them 

equitably.  To ensure the transparent and auditable procurement process, the Company has clearly set up the operational 

guidelines and vendor selection process for the sake of fairness and independence. 
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(3) Customer: The Company takes good care of and is responsible for producing qualitative and 

standardized products for the customers, keep customeruV information as confidential and prompt response of FXVWRPHUuV 

complaint by having departments that are responsible for receiving customer complaints..  The Company realizes the 

FXVWRPHUVu value as determined in our Quality Policy: 

vWH aim to continually improve our products and services in best high Quality, Safety and 

Hygiene, and in compliance with laws for our FRQVXPHUVu best benefit.w 

(4) Competitor: The Company performs its duties according to the rules of goods competitions and standard 

of competition and avoids the dishonest way to destroy the competitors. 

(5) Creditor: The Company is committed to discipline in the operation of its business and shall keep all its 

promises and perform in accordance with the terms and conditions agreed with its creditors. 

(6) Community: The Company is responsible for environment of community and society which is our 

important policy, including social contribution.  Besides, the Company realizes the importance of ThailanduV educational 

and youth development. Thus, the Company donates the scholarship annually to the schools in Phuttamonthon area and 

nearby area.  Also, the Company usually donates money or products to public sector, schools, temples, or charity 

organizations. 

 The Company abides to relevant law and regulations for the interest of stakeholders.   

 

4. Information Disclosure and Transparency 

 The Board of Directors realizes that the CompanyuV financial and non-financial information impact the decision 

making of investors and stakeholders.  The CRPSaQ\uV management, therefore, is appointed to follow the policy to disclose 

the investor-concerned information completely, accurately, creditably, timely through the channel of Stock Exchange of 

Thailand and CRPSaQ\uV website both in Thai and English.  The Company has no plan to set up the investor relations 

function in near future, however, Chief Executive Officer is assigned to be the contact person with shareholders, analyst, 

and relevant government.   

 In this Annual Report, the Company has disclosed duties and responsibilities of Board of Directors and Sub-

Committee including the directoruV meeting attendance and the remuneration policy for directors and high-level executives 

as well.  

 

5. Responsibilities of Board of Directors 

(1) Structure of Board of Directors 

The CRPSaQ\uV Board of Directors consists of 8 members as below: 

(a) Executive Director 2 members 

(b) Non-Executive Director 3 members 

(c) Independent Director 3 members 

The number of Independent Directors is 3 members which is 1/3 of the entire Board of Directors.  Thus, 

the power balance is appropriate.   
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The Company has nominated CRPSaQ\uV Directors without giving the decision authorization to any 

one person or any group of persons to ensure the effective management system and the balance of power. There is the clear 

management structure and the day-to-day management. The decision-making is segregated to each department as 

appropriated, not under only Chief Executive Officer. The Chairman of the Board has represented the major shareholders 

and is not the same person as the Chief Executive Officer. Although there is relation between the Chairman of the Board 

as mother and Chief Executive Officer as son, the Company has clearly segregated the duties of Chairman of the Board 

and Chief Executive Office.  

A director can serve on the board of other companies, providing this does not interfere with the 

performance of his/her duties at the Company which could be evaluated in time spent in his/her director performance, 

consistent meeting attendance and his/her opinion expression. 

A directoruV term of office is 3 years. 

(2) Sub-Committee 

The Board of Directors nominates the Audit Committee comprising of Independent Directors to monitor 

CRPSaQ\uV operation. The members and their responsibilities are detailed in the topic of Audit Committee (below).  The 

Audit Committee would hold the meeting every 3 months and report to the Board of Directors. 

(3) Roles and Responsibilities of Board of Directors 

The Company has defined roles and responsibilities of Board of Directors as detailed in the topic of 

Board of Directors (below).  Additionally, Board of Directors set up the policy on management as below: 

(a) Internal Control System 

The Company emphasizes in efficient, sufficient, and appropriate internal control system in 

order to protect the CRPSaQ\uV assets from using by executives illegally or without authority.  It is the duties of Internal 

Audit Department to consistently follow and examine the internal control result in order to improve the control measure 

suitable to situation, environment and possible risk.  Internal control covers finance, operations, law, regulation and rule 

compliance, and efficient check & balance mechanism.  In addition, the Company hires independent outsider to do internal 

audit jobs to ensure that main operations and financial activities of the Company proceed in accordance with the specified 

guideline.  The Company requires such internal auditor to report directly to Audit Committee and to review audit plan with 

the Audit Committee.  

(b) Risk Management 

The Company put the high priorities on risk management by setting and assessing risk 

regularly in both business risk and financial risk. There is the monthly meeting with management team and relevant parties 

regarding this issue. Apart from the risk assessment, the management team sets the strategy and measurement to reduce 

risk and assigns the relevant parties to follow up the concerned risk continuously and report the progress to the CRPSaQ\uV 

Executive Directors. 

(c) Conflict of Interest 

In the process of approving transactions that may cause conflict of interest or other connected 

transactions, the related person is assigned to gather information relevant to each transaction and propose to the Audit 
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Committee for opinion whether the transaction is normal business practice with reasonable price and then, propose to the 

Board of Director for consideration. The Company strictly complies with the Securities and Exchange Law and regulations, 

notifications, orders or rules of the Stock Exchange of Thailand. The stakeholders in any transactions do not have the rights 

to vote in those transactions.  

Details of all such connected transactions approved by the meeting of the Board of Directors 

for the appropriateness appear in the CRPSaQ\uV annual report and the 56-1 reporting form. 

(4) Board of Directorsu Meeting 

The Board of Directorsu meetings date were predetermined throughout year 2020, which set on 

quarterly basis, within 45 days after ending days of each quarter.  The Chairman of the Board and Chief Executive Officer 

together consider the agendas as important and necessary. Invitation letters, agendas and accompanying documents are sent 

to each director in advance so that they would have enough time to study and consider. In this regard, each director can 

propose matters to the meeting agenda by informing the secretary of the Board of Directors for further action. 

Each meeting normally lasts 2-3 hours. The CRPSaQ\uV Executive Managements are also requested to 

attend the meeting to explain additional relevant information. In addition, FRPSaQ\uV secretary will attend every meeting 

for recording and preparing the minutes of meeting.  The meetinguV minutes covers all essential issues, the meetinguV 

opinion, and relevant explanation, including the Board of DLUHFWRUVu resolution.  All minutes of Board of DLUHFWRUVu meeting 

are systematically filed under tight security. 

Besides the normal Board of Directorsu meeting, the Independent Directors held one meeting without 

the presence of management in February 2020. 

(5) Self-Assessment of Audit Committee 

The Company has the policy for the Audit Committee to annually undertake a self-assessment to 

evaluate their performance to be used as a framework for inspection and improvement of the duties of the Audit Committee. 

(6) Remuneration 

The Company has set remuneration policy of directors clearly and transparently. The remuneration is 

comparable with the same field and approximate size of the industry and adequate to attract and retain the higher caliber 

directors at a given point in time. The directors who are assigned more duties and responsibilities would gain the 

remuneration appropriate with such duties and responsibilities.  The Annual General Meeting of Shareholders for the year 

2020 has approved the remuneration for the CRPSaQ\uV directors and Audit Committee for year 2020 as follows: 

(a) Meeting allowance for Chairman of Audit Committee 30,000 Baht / person / meeting 

(b) Meeting allowance for Audit Committee 20,000 Baht / person / meeting 

(c) Meeting allowance for Directors 15,000 Baht / person / meeting 

(d) Annual allowance for Board of Directors    not exceeding 1,000,000 Baht / 

year (if the Company has net 

profit) 

The remuneration of Executive Management complies with the principles and policy set by the Board 

of Directors. Although, there is no remuneration sub-committee, the Company has the appropriate remuneration process 
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by considering at the level befitting the same field and approximate size of the industry, including the CRPSaQ\u operation 

result and each GLUHFWRUuV performance to motivate the Executive Management to lead the organization reaching both short-

term and long-term goals. 

(7) Board of Directors and Management Training 

The new directors would access the company information, regulation and relevant business information 

adequately to their duties.  Furthermore, the Company shall arrange for its newly appointed director to attend the program 

of the Director Accreditation Program (DAP) provided by the Thai Institute of Directors Association (IOD) to familiarize 

the new director on the following: 

(a) The role of director and its legal responsibilities. 

(b) The dLUHFWRUVu guidelines of practicing its duties according to regulations and guidelines of 

the Stock Exchange of Thailand (SET), SEC, and the corporate governance policy.   

To assure the efficiency of performance and supervision of the CRPSaQ\uV business, each director 

would have to regularly attend training, develop, and maintain their knowledge and ability.  The training information of 

directors are detailed in 56-1 reporting form and Annual Report. 

 

2. Executive Committee 

The CRPSaQ\uV structure consists of 3 Executive Committees, i.e., the Board of Directors, the Audit Committee 

and the Executive Management 

2.1 Board of Directors  

Board of Directors consists of 8 members whose names are listed in the topic of Management Structure. 

 Duties and Responsibilities of the Compan\us Board of Directors 

(1) To set up the CRPSaQ\uV main operation policy, financial policy, fund raising policy, capital 

management policy and risk management policy. 

(2) To consider and approve budget and investment project, including to monitor the project according to 

the plan. 

(3) To monitor and supervise the CRPSaQ\uV operation to meet or exceed the set goal and set up a resolution 

in case of the obstacle. 

(4) To report the CRPSaQ\uV general information and financial information to shareholders and 

stakeholders correctly, promptly, and legally. 

(5) To acknowledge the significant audit report and set up an improvement policy for significant issue. 

(6) To review sufficiency and appropriation of CRPSaQ\uV internal control system and risk management. 

(7) To perform the succession plan of executive in management level. 

(8) To monitor and follow up CRPSaQ\uV daily operation according to business plan that Board of Directors 

has approved. 
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2.2 Audit Committee  

 The Audit Committee is the independent committee supporting and operating on behalf of the Board of Directors 

in order to review the financial reports that will propose to shareholders and other relevant parties, review the internal 

control stipulated by the Board of Directors, the internal audit process and the communication to the Companyus auditors. 

 The Audit Committee consists of 3 members as follows:  

No. Name Position 

1 Assoc. Prof. Dr. Buddhagarn Rutchatorn Chairman of Audit Committee and Independent Director 

2 Dr. Danai Chanchaochai Member of Audit Committee and Independent Director 

3 Mr. Santi Opaspakornkit1 Member of Audit Committee and Independent Director 

Remark  1  Mr. Santi Opaspakornkit has knowledge and experience in reviewing financial statements. 

 

Duties and Responsibilities of Audit Committee 

(1) To review the accuracy and adequate disclosure of the CRPSaQ\us financial report. 

(2) To review the suitability and effectiveness of the CRPSaQ\uV internal control systems and internal audit 

system, and to determine an internal audit XQLWuV independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal 

of head of the internal audit unit or any other unit in charge of the internal audit. 

(3) To review the CRPSaQ\uV compliance with the Securities and Exchange Law, regulations of the Stock 

Exchange of Thailand or any other laws relevant to the CRPSaQ\uV business. 

(4) To consider, select and nominate an independent person to be the CRPSaQ\uV auditors, and to propose 

such SHUVRQuV remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year. 

(5) To review the connected transactions or transactions that may cause conflict of interest complying with 

laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand to ensure that such transactions are reasonable and conduct for the 

highest benefit to the Company. 

(6) To prepare and disclose the Audit CRPPLWWHHuV report in the CRPSaQ\uV Annual Report signed by the 

Chairman of Audit Committee.  Such report shall comprise at least the following information: 

(a) An opinion on the accuracy, completeness, and credibility of the CRPSaQ\us financial report 

(b) An opinion on the adequacy of the CRPSaQ\uV internal control system 

(c) An opinion on the compliance with the Securities and Exchange Law, regulations of the Stock 

Exchange of Thailand or any other laws relevant to the CRPSaQ\uV business 

(d) An opinion on the suitability of the CRPSaQ\uV auditor 

(e) An opinion on the transactions that may cause conflict of interest 

(f) The number of the Audit Committee meeting, and the attendance of such meetings by each 

committee member 

(g) An opinion or overview comment received by Audit Committee from its performance of 

duties in accordance with the Charter, and 
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(h) Other reports which, according to the Audit CRPPLWWHHuV opinion, should be known to 

shareholders and general investors, subject to scope of duties and responsibilities assigned by the CRPSaQ\uV Board of 

Directors 

(7) To perform any other act as assigned by the CRPSaQ\uV Board of Directors, with the approval of the 

Audit Committee. 

 

2.3 The Executive Management 

The Executive Management consists of 3 members as follows: 

No. Name Position 

1 Mr. Visuth Vittayatanakorn Executive Director 

2 Mr. Somroek Tangpiroonthum 

 

Executive Director, Chief Executive Officer and Chief 

Financial Officer   

3 Ms. Titima Orsiriwikorn    Executive Director 

 

Duties and Responsibilities of Executive Management 

(1) To plan and determine policy, direction, strategy, plan, organizational structure and management 

structure for CRPSaQ\uV operation in accordance with economic situation and competition situation and propose to Board 

of Directors for approval. 

(2) To plan and determine business plan, annual budget and departmental authorization and propose to 

Board of Directors for approval. 

(3) To monitor the operation in accordance with the stipulated policy and management plan of the Company 

to be efficient and conducive to business conditions. 

(4) To approve the CRPSaQ\uV normal transaction e.g., procurement of raw material, product, tools, 

equipment, etc. with the value up to 50 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to 

the Board of Directors for acknowledgement. 

(5) To approve and to delegate power to approve the procurement of capital expenditure for the benefit of 

the Company with the value up to 25 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to the 

Board of Directors for acknowledgement. 

(6) To approve the financial transaction for the CRPSaQ\uV activities, loan, credit procurement with the 

value up to 80 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to the Board of Directors for 

acknowledgement. 

(7) To hire and remove the officer in management level except management in director level. 

(8) To monitor and follow up the CRPSaQ\uV daily operation according to business plan approved by Board of 

Directors. 

(9) To perform other duties as assigned by Board of Directors from time to time. 
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Duties and Responsibilities of Chief Executive Officer 

(1) To manage and monitor the CRPSaQ\uV operations related to the general management of the Company. 

(2) To follow the Board of DLUHFWRUVu assignment. 

(3) To hire, appoint, move, dismiss, terminate, fix the wages, pay the rewards, increase salary, 

remuneration, bonus of all personnel with position below management level, including nominate the employer 

representative in Provident Fund Committee of the Company. 

(4) To approve the CRPSaQ\uV normal transaction e.g., procurement of raw material, product, tools, 

equipment, etc. with the value up to 25 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to 

the Executive Management Committee for acknowledgement. 

(5) To approve and to delegate power to approve the procurement of capital expenditure for the benefit of 

the Company with the value up to 10 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to the 

Executive Management Committee for acknowledgement. 

(6) To approve the financial transaction for the CRPSaQ\uV activities, loan, credit procurement with the 

value up to 20 million Baht or equivalent as approved by the Board of Directors and propose to the Executive Management 

Committee for acknowledgement. 

(7) To announce the orders, regulations, notice, memorandum in order to perform the operation in 

accordance with CRPSaQ\uV policy and interest of the Company and to sustain organizational discipline. 

(8) To perform and act on CRPSaQ\uV behalf in the activities relevant and beneficial to the Company. 

(9) To appoint the consultant that is necessary to the operations. 

(10) To perform other duties as assigned by Board of Directors or Executive Management Committee from time 

to time. 

(11) To assign other persons as Chief Executive Officer deems appropriate to perform duties and manage 

on behalf in carrying out various activities within the scope of duties of the Chief Executive Officer. 

 

3. Nomination and Selection of Directors and Top Management Level 

3.1 Board of Directors 

 Even the Company has no Nominating Committee to select the directors, but it has guideline and rule of selection 

process. The candidates will have been undergone a scrutiny process or careful and cautious consideration by the Board of 

Directors of the Company. The Board of Directors shall consider and select candidate according to capability, experience, 

vision, and creditability.  Besides, the Company realizes the importance of shareholders and the practice of corporate 

governance, with the objective for shareholders to receive equitable treatment.  The Company has added another channel 

for shareholders to propose name of a person or persons as director in advance between 25 December 2020 to 20 January 

2021.  This has been made known to shareholders through Stock Exchange of ThailanduV notification channel and the 

CRPSaQ\uV website.  The website also contains rules for nominating director candidates, together with a director 

nomination form, for minority VKaUHKROGHUVu use. 
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 According to the CompanyuV Articles of Association, the director will retire on the rotation with ratio 1:3 in the 

annual shareholdersu meeting.  The re-appointment of the director who retired by rotation has to be approved by the 

shareholdersu meeting with the following rules and method: 

(1) Each shareholder shall have one vote for each share. 

(2) Each shareholder may exercise all the votes he/she has in (1), to elect one or several director(s).  The 

votes cannot be separated to individual candidate unequally. 

(3) The candidate(s) receiving the highest votes in their respective order of the votes shall be elected as 

directors at the number equal to the number of directors required at that time. In the event of an equality of votes among 

the candidates elected in order of respective high numbers of votes, which number exceeds the required number of directors 

of the Company at that time, the chairman of the meeting shall be entitled to casting vote.  

 In case of vacancy by any reason other than the rotation, the Board of Directors shall elect any qualified person 

who is not prohibited by public company law to assume such position in the following meeting except in case of the 

remaining period is less than 2 months. Such elected director shall retain the position only for such remaining period.  The 

Board of Directorsu resolution is not less than 3/4 of the remaining directors. 

 In addition, the Executive Management will be nominated and selected from the directors of the Company by the 

Board of Directors. 

 

3.2 Audit Committee 

 The Board of Directors nominates member of Audit Committee, at least 3 persons from the member of 

Independent Directors of the Company with the qualification in compliance with Securities and Exchange Law, including 

notification, rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand governing the qualification and scope of 

responsibilities of Audit Committee.  Besides, there should be at least 1 member of Audit Committee having the knowledge 

in accounting and financial. 

 

The Principles in Selection of Independent Director 

Qualification of Independent Directors: 

(1) holding no more than 1 percent of the total voting shares of the Company, parent company, subsidiary, 

associate company, major shareholder or controlling person of the Company, including shares held by the connected 

persons of such Independent Director.  

(2) not being or having been an executive director, employee, staff, advisor earning regular monthly salary 

or the controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, same-level subsidiary, major 

shareholder or controlling person, unless the foregoing status has ended for at least 2 years prior to the appointment date 

of Independent Director. In this regard, such prohibited characteristics shall exclude the case where an Independent Director 

used to be a government official or advisor of a governmental agency, which is a major shareholder or the controlling 

person of the Company. 
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(3) not being a person who is related by blood or legal registration as father, mother, spouse, sibling and 

child, including spouse of child, other directors, executives, major shareholders, controlling person or person to be 

nominated as director, executive or controlling person of the Company or its subsidiary.  

(4) not having or having had a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, 

associate company, major shareholder or controlling person in a manner that may interfere with independent discretion, 

which includes not being or having been a significant shareholder or the controlling person of any person having a business 

relationship with the Company, its parent company, subsidiary, associate company, major shareholder or controlling 

person, unless such foregoing relationships have ended for at least 2 years prior to the appointment date of Independent 

Director.  

The business relationship under paragraph one shall include normal business transactions, rental or 

lease of real estate, transactions related to assets or services or granting or receipt of financial assistance through receiving 

or extending loan, guarantee, providing assets as collateral, and any other similar actions, which result in the Company or 

the counterparty being subject to indebtedness payable to the other party in an amount staring from 3 percent of the net 

tangible assets of the Company or from 20 million Baht or more, whichever amount is lower. In this regard, the calculation 

of such indebtedness shall be in accordance with the method for calculating the value of related party transactions under 

the Notification of the Capital Market Supervisory Board Re: Rules on Execution of Related Party Transactions, mutatis 

mutandis. In any case, the consideration of such indebtedness shall include the indebtedness incurred during the period of 

1 year to the date of establishing the business relationship with the related person. 

(5) not being or having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, 

majority shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, controlling person, or partner of the 

audit firm which employs the auditor of the Company, its parent company, subsidiary, associate company, majority 

shareholder, or controlling person, unless the foregoing relationship has ended for not less than 2 years prior to the 

appointment date of Independent Director. 

(6) not being or having been a provider of professional services, which  includes serving as a legal advisor 

or financial advisor being paid with a service fee of more than 2 million baht per year by the Company, its parent company, 

subsidiary, associated company, majority shareholder, or controlling person, and not being a significant shareholder, 

controlling person, or partner of such provider of professional services, unless the foregoing relationship has ended for not 

less than 2 years prior to the appointment date of Independent Director.  

(7) not being a director who is appointed as the representative of directors of the Company, major 

shareholder, or shareholder who is a connected person of a majority shareholder. 

(8) not undertaking any business of the same nature and in significant competition with the business of the 

Company or its subsidiary, or not being a significant partner in a partnership, or an executive director, employee, staff, 

advisor earning regular monthly salary, or holding more than 1 percent of the voting shares of another company that 

undertakes a business of the same nature and in significant competition with the business of the Company or its subsidiary. 

(9) not having any other characteristics that cause the inability to express independent opinions on the 

business operation of the Company. 
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3.3 Top Management Level 

 As for the selection process of top management level which is Chief Executive Officer, the Executive Committee 

is responsible for selecting the qualified individual with the knowledge, competence, skill, and related experience beneficial 

to the CRPSaQ\uV operation who understands the Companyus business very well and is able to manage the work to achieve 

objectives and goals set by the Board of Directors, and then proposes the qualified candidate to Board of Directors for 

further approval. 

 

4. Monitoring the Business Operations of Subsidiaries 

 The qualified individual who would be seated as director, management or controlling person in subsidiaries has 

to be approved by the CompanyuV Board of Directors.  The appointed individual is responsible for the operation in the best 

interest of such subsidiaries.  Additionally, such person must also oversee the issues regarding the connected transaction, 

the acquisition and disposal of assets, and information disclosure, including document filing and accounting recording of 

the subsidiaries in order for the Company to audit and compile to prepare the financial statements in timely basis. 

 

5. The Use of Inside Information 

The Company has adopted the policy to control CRPSaQ\uV personnel for disclosing inside information of the 

Company to others, including for his/her own benefits. The Company has policy and procedure to supervise the executives 

as follows:  

(1) To provide the directors and executives with knowledge and understanding about the report of their 

shareholding (including their spouse and minor children).  They are also be informed of punishment clauses for any 

violation or non-compliance according to the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and regulation of Stock Exchange of 

Thailand.    

(2) To stipulate that the executives have the duty to report the change of their shareholding to SEC.  The 

copy of the said report has to submit to the Company in the same date.  

(3) To circulate the document informing that the executives who have access to crucial insider information 

that affect trading prices of the CRPSaQ\uV securities must be prohibited from trading the CRPSaQ\uV securities during a 

one-month period prior to the disclosure of the CRPSaQ\uV financial statement or insider information to the public and be 

prohibited to disclose such crucial information to other parties.  

 

6. The Auditorus Remuneration 

 (Unit: Baht) 2020 2019 

Audit Fee 1,170,000 1,170,000 

Non-Audit Fee 

-  Fee for auditing financial information for 

the new system (SAP S/4 HANA) 

 

50,000 

 

- None - 



  

70 

 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. นโยบายภาพรวม 

บร·¬ท́ม̧กµรกÎµ®นดนÃยบµยÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ ÃดยคÎµน¹งถ¹งควµมร́บผ·ดช°บต่°­́งคม ­·ÉงÂวดล°้ม Âล³ผ¼ม้̧­่วน

ÅดÁ้­̧ย (Stakeholders) ดง́น̧Ê  

(1) กµรปร³ก°บก·จกµรดว้ยควµมÁปÈนธรรม 

ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้Áก·ดผลปร³Ãยชน์­¼ง­»ดÂก่ผ¼ถ้º°®»้น บร·¬ท́จ¹งม»่งม´ÉนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ°ย่µง

ถ¼กต°้งตµมกฎ®มµย ภµยÄตก้ร°บจรรยµบรรณธ»รก·จท̧Éด̧ Âล³ย¹ด®ลก́ควµมร́บผ·ดช°บ ม̧ควµมÃปร่งÄ­ Âล³ปฏ·บต́·ต่°ท»กฝ่µย

°ยµ่งÁปÈ นธรรม ÁพºÉ°Ä®้บรรล»ว·­́ยทศ́น์ Âล³พน́ธก·จท̧ÉÅดก้Îµ®นดÅว ้

(2) กµรต่°ตµ้นกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´Éน 

บร·¬ท́ม̧ควµมม»่งม´ÉนÄนกµรต่°ตµ้นกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´ÉนÄนท»กร¼ปÂบบ Âล³กÎµ®นดÄ®้กรรมกµร ผ¼บ้ร·®µร 

พนก́งµน ตล°ดจนผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·¬ท́ ปฏ·บต́·ตµมนÃยบµยกµรต่°ตµ้นกµรท»จร·ตน̧Ê  °ยµ่งÁคร่งคร́ด  

(3) กµรÁคµรพ­·ทธ·มน»¬ยชน 

บร·¬ท́กÎµ®นดÄ®้กรรมกµร ผ¼บ้ร·®µร Âล³พนก́งµน ท»กคนÁคµรพÄน®ลก́­·ทธ·มน»¬ยชน­µกล  

(4) กµรปฏ·บต́·ต่°Âรงงµน°ยµ่งÁปÈ นธรรม 

บร·¬ท́ตร³®นก́ด̧ว่µพนก́งµนÁปÈ นป́จจย́Â®่งควµมย´Éงยºนท̧É­Îµคญ́ข°งบร·¬ท́ จ¹งÁปÈ นนÃยบµยข°งบร·¬ท́ท¸É

จ³Ä®้กµรปฏ·บต́·ท̧ÉÁปÈ นธรรมท´ÊงÄนดµ้นÃ°กµ­ ผลต°บÂทน กµรÂต่งต´Êง Ãยกยµ้ย ตล°ดจนกµรพฒ́นµศก́ยภµพ  

(5) ควµมร́บผ·ดช°บต่°ผ¼บ้ร·Ãภค 

บร·¬ท́ตร³®นก́ถ¹งควµม­Îµคญ́ข°งควµมพ¹งพ°Äจข°งล¼กคµ้ท̧Éม̧ต่°ควµม­ÎµÁรÈจทµงธ»รก·จข°งบร·¬ท́ จ¹งม̧

ÁจตจÎµนงท̧Éจ³Â­วง®µว·ธ̧กµรท̧Éจ³­น°งควµมต°้งกµรข°งล¼กคµ้Ä®้ม̧ปร³­·ทธ·ภµพÂล³ปร³­·ทธ·ผลย·Éงข¹Êนตล°ดÁวลµ ÃดยÅด้

กÎµ®นดÅวÁ้ปÈ นนÃยบµยค»ณภµพข°งบร·¬ท́ ท̧Éว่µ vÁรµม»่งม´Éนผล·ต­·นคµ้Âล³บร·กµรท̧Éด̧ ม̧ค»ณภµพ ปล°ดภย́ Âล³ถ¼กต°้งตµม

กฎ®มµย พร้°มปร́บปร»ง°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง ÁพºÉ°คร°งÄจล¼กคµ้w  

(6) กµรด¼Âลร́ก¬µ­·ÉงÂวดล°้ม 

บร·¬ท́ม̧ควµมม»่งม´Éนท̧Éจ³ดÎµÁน·นธ»รก·จบนพºÊนฐµนข°งควµมปล°ดภย́ °µช̧ว°นµมย́ Âล³­·ÉงÂวดล°้มท̧Éด̧  

(7) กµรร่วมพฒ́นµช»มชน®รº°­́งคม 

บร·¬ท́Ä®้ควµม­Îµคญ́Äนกµรพฒ́นµธ»รก·จÄ®้ม´Éนคง ควบค¼่กบ́ควµมม»่งม´Éนท̧Éจ³ต°บÂทน­́งคมÂล³ช»มชน

°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง  

** °น¹Éง ผ¼ล้งท»น­µมµรถศ¹ก¬µข°้ม¼ล Âล³รµยล³Á°̧ยดÁพ·ÉมÁต·มÁก̧Éยวกบ́นÃยบµยควµมร́บผ·ดช°บต่°­́งคมข°งบร·¬ท́  

Åดจ้µกÂบบÂ­ดงรµยกµรข°้ม¼ลปร³จÎµป̧ (Âบบ 56-1) ท̧ÉÂ­ดงÅวÄ้น www.sec.or.th ** 

 

2. การดÎาเนินงานและการจัดทÎารายงาน 

 บร·¬ท́กÎµ®นดÄ®้ÁปÈ น®น้µท̧ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งกรรมกµร ผ¼บ้ร·®µร Âล³พน´กงµนท»กคนท̧Éจ³ต°้งทรµบ  

ทÎµควµมÁขµ้Äจ Âล³ปฏ·บต́·ตµมนÃยบµยÂล³ข°้ปฏ·บต́·ตµมท̧ÉกÎµ®นดÅวÄ้น°ย่µงÁคร่งคร́ด ม·Äช่กµรปฏ·บต́·ตµมควµม­มค́รÄจ 

Âล³Åม่­µมµรถ°µ้งÅดว่้µÅม่ทรµบÂนวปฏ·บต́·ท̧ÉกÎµ®นดข¹Êนน̧Ê  

 ผ¼บ้ร·®µรท»กร³ดบ́Äน°งคก์ร จ³ต°้งด¼Âลร́บผ·ดช°บÂล³ถº°ÁปÈ นÁรºÉ°ง­Îµคญ́ท̧Éจ³ดÎµÁน·นกµรÄ®้พนก́งµนภµยÄต­้µย

บง́คบ́บญ́ชµข°งตนทรµบ Áขµ้Äจ Âล³ปฏ·บต́·ตµม°ย่µงจร·งจง́ ®µกม̧พนก́งµนท̧Éกร³ทÎµกµรฝ่µฝº น จ³ถ¼กพ·จµรณµลงÃท¬ทµง

ว·นย́°ยµ่งÁคร่งคร́ด 
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 ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́คµด®มµยว่µพน´กงµนข°งบร·¬ท́จ³ร่วมก´น­°ด­่°ง ด¼Âลกµรปฏ·บ´ต·ตµม Ãดย­น´บ­น»นÄ®้ม̧กµร

­°บถµมกรณ̧ม̧ข°้­ง­´ย ®รº°ข°้งÄจ รวมท´ÊงÁป· ดÃ°กµ­Ä®้พนก́งµนท»กคนร้°งÁร̧ยนÁมºÉ°พบพฤต·กรรมÅม่Á®มµ³­ม Åดท้̧É 

ทµงÅปร¬ณ̧ย ์ ฝ่µย­Îµนก́กรรมกµร ®รº° ฝ่µยÁลขµน»กµรบร·¬ท́ 

 บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 

  140 ®ม¼ ่5 ตÎµบลบµงกร³ท¹ก °ÎµÁภ°­µมพรµน จง́®วด́นครปฐม 73210 

ทµง°¸Áมล whistleblower@kasetbrand.co.th  

 Ãดยบร·¬ท́จ³ร́บฟ́งท»กข°้ร้°งÁร̧ยน°ย่µงÁ­ม°ภµค Ãปร่งÄ­ Âล³Ä®้ควµมÁปÈ นธรรมÂก่ท»กฝ่µย กÎµ®นดร³ย³Áวลµ

­°บ­วน°ยµ่งÁ®มµ³­ม ชºÉ°ผ¼ร้้°งÁร̧ยนจ³ถ¼กป· ดÁปÈ นควµมลบ́ 

 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 

1. CSR Policy 

The Company is committed to conducting business by taking into account the social responsibility, environment 

and stakeholders. 

(1) Fairness Business 

To conduct business with the best interest to shareholders, the CompanyuV operation is based upon 

legality, the framework of good business ethics, responsibility, transparency, and fair treatment to stakeholders in order to 

achieve CRPSaQ\uV vision and mission. 

(2) Anti-Corruption 

The Company is committed to prevent corruption in all aspect.  The directors, executives, employees 

and related parties have to strictly comply with the anti-corruption policy.  

(3) Respect for Human Rights 

CompanyuV directors, executives and employees are committed to respect the universal human rights.  

(4) Fair Employment Treatment 

The Company is well aware that employee is a key factor for CompanyuV sustainable development.  The 

Company set up the employment policy for fair treatment to concern with opportunity, remuneration, job appointment and 

transfer, including competency development.   

(5) Consumer Responsibility 

The Company is well aware of the importance of customersu satisfaction creating successful business.  

The Company strives to enhance our performance efficiently and effectively to respond to our FXVWRPHUVu demand.  It is 

determined in our quality policy that vZH aim to continually improve our products and services in best high Quality, Safety 

and Hygiene, and in compliance with laws for our FXVWRPHUVu best benefit.w  

(6) Environment 

The Company is committed to conduct business with protection of health, safety and good environment.  

(7) Community Involvement and Development 

The Company has focused on improving its business and been committed to continuously giving back 

to the society and community.  
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** Remark: The investor can find more information about CRPSaQ\uV social responsibility policy in the Annual 

Registration Statement (Form 56-1) which is publicized in www.sec.or.th ** 

 

2. Compliance and Report 

It is specified as duty and responsibility of directors, executive and all employees to acknowledge, understand 

and strictly comply with the stipulated policies and guidelines, not voluntary compliance. Such person cannot claim that 

the stipulated guidelines are not known.  

It is important for all executive level to be responsible for monitoring their subordinates to acknowledge, 

understand and strictly comply with the stipulated policies and guidelines.  The disciplinary action will be strictly taken if 

the violation on non-compliance is found.  

The Company expects all employees to monitor the compliance with CompanyuV policies and guidelines and 

encourages all employees to raise any questions and concerns that may have.  In addition, personnel can report any 

misconduct or non-compliance to the following address: 

By Post: Office of Directors and Company Secretary 

 Thai Ha Public Company Limited 

  140 Moo 5, Tambon Bangkratuek  

  Amphur Sampran, Nakornpathom 73210 

By E-mail: whistleblower@kasetbrand.co.th 

The Company certifies that every enquiry will be treated equally, fairly and transparently, and fair judgment will 

be provided in a timely manner.  Whistleblowers will be kept confidential. 
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การควบคุมภายÄนและการบริหารจัดการความเสีÉยง  

 คณ³กรรมกµรบร·¬ท́Á®Èนว่µร³บบกµรควบค»มภµยÄนข°งบร·¬ท́Äนดµ้นต่µง Ç ท´Êง 5 ®´วข°้ คº° กµรควบค»มภµยÄน

°งคก์ร กµรปร³Áม·นควµมÁ­̧Éยง กµรควบค»มกµรปฏ·บต́·งµน ร³บบ­µร­นÁทศÂล³กµร­ºÉ°­µรข°้ม¼ล Âล³ร³บบกµรต·ดตµม ม̧

ควµมÁพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³­ม Ãดยบร·¬ท́Åดจ้ด́Ä®้ม̧บ»คลµกร°ย่µงÁพ¸ยงพ°ท̧Éจ³ดÎµÁน·นกµรตµมร³บบÅด°้ย่µงม̧ปร³­·ทธ·ภµพ 

รวมท´Êงม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนÄนÁรºÉ°งกµรต·ดตµมควบค»มด¼ÂลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬ท́ย°่ย Ä®้­µมµรถป้°งกน́ทร́พย­์·น

ข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยจµกกµรท̧Éกรรมกµร®รº°ผ¼บ้ร·®µรนÎµÅปÄชÃ้ดยม·ช°บ ®รº°ÃดยÅม่ม̧°ÎµนµจÁพ¸ยงพ° รวมถ¹งกµรทÎµ

ธ»รกรรมกบ́บ»คลลท̧É°µจม̧ควµมขด́Âยง้Âล³บ»คคลท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ °ย่µงÁพ¸ยงพ°Âลว้ ­Îµ®ร́บกµรควบค»มภµยÄนÄน®´วข°้°ºÉน 

คณ³กรรมกµรÁ®Èนว่µบร·¬ท́ม̧กµรควบค»มภµยÄนท̧ÉÁพ¸ยงพ°Âลว้Áช่นกน́ 

Ãดยท̧Éคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด้­°บทµนควµมÁพ¸ยงพ°ข°งร³บบกµรควบค»มภµยÄนÄ®้Á®มµ³­มÂล³ม̧

ปร³­·ทธ·ผล Ãดยพ·จµรณµจµกรµยงµนข°งผ¼ต้รวจ­°บภµยÄนÂล³ข°งผ¼­้°บบญ́ช̧ พร้°มÄ®้ข°้Âน³นÎµกบ́ผ¼ต้รวจ­°บภµยÄน 

ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดผลงµนท̧Éม̧ปร³­·ทธ·ภµพ ÁพºÉ°Ä®้®น่วยงµนต่µง Ç ข°งบร·¬ท́ ม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧ÉÁ®มµ³­มÂล³ป้°งกน́

®รº°ลดควµมÁ­̧Éยงท̧É°µจจ³Áก·ดข¹Êน 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายÄน  

บร·¬ท́Äช้บร·กµร®น่วยงµนภµยน°ก (Outsource) ÄนกµรทÎµ®น้µท̧Éตรวจ­°บภµยÄน จµกบร·¬ท́ พ¸Â°นด์Â°ล  

ค°ร์ป°Áรช´Éน จÎµกด́ Ãดยม̧ค»ณมนพท́ธ์ ภ¼ม·ร́ตนจร·นทร์ ตÎµÂ®น่งร°งปร³ธµน ทÎµ®น้µท̧ÉÁปÈ น®ว́®นµ้ผ¼ต้รวจ­°บภµยÄนข°ง

บร·¬ท́ Ãดยคณ³กรรมกµรตรวจ­°บพ·จµรณµค»ณ­มบต́·ข°งบร·¬ท́ พ¸Â°นด์Â°ล ค°ร์ป°Áรช´Éน จÎµกด́ Âลว้ Á®Èนว่µม̧ควµม

Á®มµ³­มÁพ¸ยงพ°กบ́กµรปฏ·บต́·®น้µท̧Éดง́กล่µว ÁนºÉ°งจµกม̧ควµมÁปÈ น°·­ร³ Âล³ม̧ปร³­บกµรณ์Äนดµ้นกµรตรวจ­°บภµยÄน 

มµÁปÈ นร³ย³Áวลµ 25 ป̧ 

ท´Êงน̧Ê  กµรพ·จµรณµÂล³°น»มต́·  Âต่งต´Êง ถ°ดถ°น Ãยกยµ้ยผ¼ด้ ÎµรงตÎµÂ®น่ง®´ว®น้µผ¼ต้รวจ­°บภµยÄนข°งบร·¬ท́

จ³ต°้งผµ่นกµร°น»มต́·จµกคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ  
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INTERNAL CONTROL AND RISK MANGEMENT  

The Board of Directors is of opinion that the CRPSaQ\uV internal control system in 5 matters, i.e., Internal 

Control, Risk Assessment, Activity Control, Information and Communication, Monitoring and Evaluation is adequate and 

appropriate.  Personnel to efficiently comply with the system are sufficient.  The internal control system is also covering 

the business operation of subsidiaries to ensure the protection of CompanyuV and VXEVLGLaULHVu assets from being misused 

or used by any unauthorized directors or managements, including the connected transactions with person that may have 

conflict of interest or connected person. For other matters of internal control, the Board of Directors is of opinion that the 

Company has sufficient internal control as well.  

The Audit Committee reviewed the adequate, sufficient and effective internal control system from the report of 

the internal audit function and the external auditors and gave recommendations to internal auditor for more effective 

operations to make sure that all units have a proper internal control system that can prevent or at least reduce risk may 

occur. 

 

Head of Internal Audit 

The Company uses outsourcing internal audit service from P&L Corporation Co., Ltd., Khun Monnapat 

Phumirattanajarin position of Vice President, acting as Head of Internal Auditor.  The Audit Committee has thoroughly 

considered the qualifications of P&L Corporation Co., Ltd., and is of opinion that the qualification is adequate for its 

operation in terms of the independence and experience in internal audit function for 25 years.  

It is the duty and responsibility of the Audit Committee to consider and approve the appointment, transfer and 

dismissal of head of internal auditor of the Company. 
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รายการระหว่างกนั  

Äนร³®ว่µงป̧ บร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยม̧รµยกµรธ»รก·จกบ́บ»คคลท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ (Áก̧Éยวข°้งกน́Ãดยม̧กµรผ¼ถ้º°®»้น Âล³/®รº° ม̧กรรมกµรบµง­่วนร่วมกน́) รµยกµรธ»รก·จดง́กล่µวÁปÈ นÅปตµม

Áกณฑท̧์Éตกลงร่วมกน́Âล³ÁปÈ นÅปตµมธ»รก·จปกต· Ãดย­ร»ปÅดด้ง́น̧Ê  

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

 

ลักษณะของความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนสิÊนสุด  

31 ธันวาคม 2563 

(พันบาท) 

การกÎาหนดราคาและเงืÉอนÅข ความจÎาเปÈ นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 

ก. ร³®ว่µง บมจ.Åทย±µ ก´บบ

มจ.นÎÊµมน́พºชÅทย (TVO) 

 

 

 

นµยวรว»ฒ· ต´Ê งพ·ร»¯®์ธรรม ÁปÈ น

กรรมกµรÂล³ผ¼ถ้º°®»้นÄนบร·¬ท́

Âล³ บมจ.นÎÊ µมน́พºชÅทย Ãดยถº°

°ย¼่  8,000,000 ®»้น®รº °ร้°ยล ³ 

0.99 ข°งท»นจดท³Áบ̧ยนชÎµร³

Âลว้ข°งบมจ.นÎÊµมน́พºชÅทย  

 

 

ซºÊ°­·นค้µ: บร·¬´ทซºÊ°ผล·ตภ´ณฑ์

นÎÊ µม´นพºชจµก บมจ.นÎÊ µม´นพºช

Åทย ÁพºÉ°นÎµÅปÄช้ÁปÈ นว´ตถ»ด·บ

Ä น ก µ ร ผ ล· ต Â ล ³ ซºÊ ° ­· น ค้ µ

­ÎµÁรÈจร¼ปÁพºÉ°ขµย 

- ย°ดซºÊ°­·นคµ้ 

- Áจµ้®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

 

 

 

 

 

13,233 

1,686 

บร·¬´ทชÎµร³รµคµตµมรµคµตลµด

­Î µ ® ร́ บ ล¼ ก ค้µ ช´Ê น ด̧ Ã ด ย Å ด้ ร́ บ

Áครด·ตÁท°ม 2 ช่วงÁวลµคº° 

- 15 ว´นกรณ̧ท̧ÉซºÊ °ว´ตถ»ด·บÁพºÉ°

ผล·ต 

- 30 วน́กรณ̧ซºÊ°­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ป

ÁพºÉ°ขµย 

  

- บร·¬ท́ซºÊ°วต́ถ»ด·บ คº° นÎÊ µมน́ถ´ÉวÁ®ลº°ง

จµก บมจ.นÎÊ µม´นพºชÅทย ÁพºÉ°นÎµÅปÄช้

Äนกµรผล·ตÃดยกµรนÎµวต́ถ»ด·บด´งกล่µว

มµ­กด́Âล³ปร»ง­¼ตร 

- บร· ¬´ทÅด้ซºÊ °นÎÊ µม´นพºชบรรจ»ป̧Ë บ ÁพºÉ°

นÎµÅปขµยตµมช่°งทµงกµรจÎµ®น่µย

ล¼กคµ้ภµยÄนปร³Áทศ 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

รµยกµรซºÊ°­·นคµ้ดง́กล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

ข. ร³®ว่µง บมจ.Åทย±µ ก´บ  

บจก. Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ 

บจก.Áช̧ยร์ กร»๊ ป Ã±ลด·Êง­์ ÁปÈ น

บร·¬´ทÂม่ข°งบร·¬´ทÃดยถº°®»้น

Äน­´ด­่วนร้°ยล³ 41.61 ข°งท»น

จดท³Áบ̧ยนชÎµร³Âลว้ 

 

 

 

1. Á ช่µคล´ง­· นค้µ : บร· ¬´ทÁช่µ

คล´ง­·นค้µจµก  บจก.Áช̧ยร์  

กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ 

1.1 ค่µÁช่µคลง́­·นคµ้ 

 

 

 

7,200 

บร·¬ท́Áช่µคลง́­·นคµ้ท̧Éพ»ทธมณฑล

­µย 5 พºÊนท̧É  3,000 ตµรµงÁมตร ท̧É

°´ตรµค่µÁช่µ 200.00 บµทต่°ตµรµง

Áมตร รวมค่µÁช่µ 600,000 บµทต่°

Áดº°น 

ต´Ê งÂต่ว´นท̧É  1 Áม¬µยน 2555 ÁปÈ นต้นÅป 

บร·¬´ทÁช่µคลง́­·นคµ้จµก บจก. Áช̧ยร์ กร»๊ป 

Ã±ลด·Êง­์ Ãดย°ต́รµกµรÁช่µÁปÈ นรµคµตลµด 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรÁช่µคล´ง­· นค้µด´งกล่µว ÁปÈ นรµยก µร

­น´บ­น»นธ»รก·จปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรค้µ

ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅปตµมลก́¬ณ³กµรค้µÃดย

ปกต·ข°งบร·¬ท́ 
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บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

 

ลักษณะของความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนสิÊนสุด  

31 ธันวาคม 2563 

(พันบาท) 

การกÎาหนดราคาและเงืÉอนÅข ความจÎาเปÈ นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 

1.2 Áง·นปร³กน́ค่µÁช่µ 650 

 

บร· ¬´ทวµงÁง·นปร³ก´นกµรÁช่µ  1 

Áดº°น 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

Áง·นปร³ก´นน̧Ê ÁปÈ นÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅปÂล³

ÁปÈ นÅปตµมล´ก¬ณ³กµรค้µÃดยปกต·ข°ง

บร·¬ท́ 

1.3 Áง·นจ่µยล่วง®น้µค่µÁช่µ

คลง́­·นคµ้ 

0 

 

บ ร· ¬´ท ชÎµ ร ³ ค่ µ Á ช่ µ ค ล´ง ­· น ค้µ

ล่วง®น้µท»ก Ş Áดº°น (ตµม­´ญญµ

Áช่µ) 

*   คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

รµยจ่µยล่วง®น้µน̧Ê ÁปÈ นÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป 

Âล³ÁปÈ นÅปตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°ง

บร·¬ท́ 

2. ÄชÁ้ครºÉ°ง®มµยกµรคµ้: บร·¬ท́

Äช้ÁครºÉ °ง®มµยกµรค้µข°ง 

บจก.Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์  

2.1  ค่ µต°บÂทนก µรÄ ช้

ÁครºÉ °ง®มµยก µ ร ค้µ 

vตรµÁช̧ยร์w 

2.2  ค่µÄชจ่้µยคµ้งจ่µย 

 

 

 

176 

 

 

11 

บร· ¬´ทชÎµร³ค่µต°บÂทนกµรÄช้

ÁครºÉ °ง®มµยกµรคµ้ตµม­´ญญµซ¹É ง

กÎµ®นด°´ตรµรµยÁดº°นร้°ยล³ 1 

ข°งย°ดขµย­·นค้µท´Êง®มดท̧Éผล·ต

Âล³จÎµ®น่µยภµยÄต้ÁครºÉ °ง®มµย

กµรค้µ  vCKHHU Á ช̧ยร์w Âล³ vTKH 

Moon ตรµพร³จน́ทร์w 

*   คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรÄช้ÁครºÉ °ง®มµยกµรค้µด´งกล่µวÁปÈ น

รµยกµร­น´บ­น»นธ»รก·จปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅข

กµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅปตµมลก́¬ณ³กµรคµ้

Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

3. ขµย­·นคµ้: บร·¬ท́ขµย­·นคµ้

Ä®้Âก่ บจก.Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ล

ด·Êง­์   

3.1  ขµย­·นคµ้  

3.2  ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

 

57 

18 

บร·¬ท́ขµย­·นคµ้Ä®้กบ́ บจก.Áช̧ยร์ 

กร»๊ ป Ã±ลด·Êง­์  Äนรµคµท̧ÉÅม่ต่µง

จµกท̧Éบร·¬ท́Ä®้กบ́บ»คคลท´ÉวÅป 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรขµย­·นค้µด´งกล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

ค. ร³®ว่µง บมจ.Åทย±µ ก´บ 

บจก. ฉมµ Â°È­ÁซÈท 

กรรมกµรข°งบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼บ้ร·®µร

Âล³ÁปÈ นผ¼ ้ถº°®»้นÄน บจก. ฉมµ 

Â°È­ÁซÈท  

ขµย­· นค้µ : บร· ¬´ทขµย­· นค้µ

Ä®้Âก่ บจก. ฉมµ Â°È­ÁซÈท  

- ขµย­·นคµ้ 

- ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

58 

6 

บร·¬ท́ขµย­·นคµ้Ä®้ก´บ บจก.ฉมµ 

Â°È­ÁซÈท Äนรµคµท̧ÉÅม่ต่µงจµกท̧É

บร·¬ท́Ä®้กบ́บ»คคลท´ÉวÅป 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรขµย­·นค้µด´งกล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 
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บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

(บุคคล/นิติบุคคล) 

 

ลักษณะของความสัมพันธ์ รายละเอียดของรายการ 

หรือสัญญา 

งวด 12 เดือนสิÊนสุด  

31 ธันวาคม 2563 

(พันบาท) 

การกÎาหนดราคาและเงืÉอนÅข ความจÎาเปÈ นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 

ง. ร³®ว่µง บมจ.Åทย±µ ก´บ 

นµย­มฤก¬ ์ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

นµย­มฤก¬์ ต´Ê งพ·ร»¯®์ธรรม ม¸

ตÎµÂ®น่งÁปÈ นกรรมกµร, ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧Éบร· ®µร  Âล³ปร³ธµน

Áจµ้®นµ้ท̧Éฝ่µยกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ 

ขµย­· นค้µ : บร· ¬´ทขµย­· นค้µ

Ä®้Âก่นµย­มฤก¬์  ต´Ê งพ·ร» ¯®์

ธรรม 

- ขµย­·นคµ้ 

- ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

 

168 

35 

บร· ¬´ทขµย­· นค้µÄ®้ก´บนµย­ม

ฤก¬ ์ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม Äนรµคµท̧ÉÅม่

ต่µงจµกท̧Éบร·¬ท́Ä®้กบ́บ»คคลท´ÉวÅป 

 

* คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรขµย­·นค้µด´งกล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

จ. ร³®ว่µง  บมจ. Åทย± µ  ก´บ 

นµยวรว»ฒ· ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

 

นµยวรว»ฒ·  ต´Ê งพ· ร» ¯ ®์ธรรม  ม¸

ตÎµ Â ® น่ ง Á ปÈ น ก ร ร ม ก µ ร ข ° ง

บร·¬ท́ 

ขµย­· นค้µ : บร· ¬´ทขµย­· นค้µ

Ä®้Âก่นµยวรว»ฒ· ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

ÁพºÉ°นÎµÅปบร·จµค  

- ขµย­·นคµ้ 

- ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

 

249 

11 

บร·¬ท́ขµย­·นค้µÄ®้Âก่นµยวรว»ฒ· 

ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม Äนรµคµท̧ÉÅม่ต่µง

จµกท̧Éบร·¬ท́Ä®้กบ́บ»คคลท´ÉวÅป 

*  คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรขµย­·นค้µด´งกล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

ฉ. ร³®ว่µง บมจ.Åทย±µ กบ́

นµง­µวปร·นดµ  

ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

 

 

นµง­µวปร·นดµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

ม¸ตÎµÂ®น่งÁปÈ นกรรมกµรข°ง  

บร·¬ท́ 

ขµย­· นค้µ : บร· ¬´ทขµย­· นค้µ

Ä ®้ Â ก่ น µ ง ­ µ ว ป ร· น ด µ  

ต´Ê ง พ· ร» ¯ ®์ ธ ร ร ม  Á พºÉ ° นÎ µ Å ป

บร·จµค 

- ขµย­·นคµ้ 

- ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 

 

 

 

68 

12 

บร· ¬´ทขµย­·นค้µÄ®้Âก่นµง­µว

ปร·นดµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม Äนรµคµท̧É

Åม่ต่µงจµกท̧Éบร· ¬´ทÄ®้ก´บบ»คคล

ท´ÉวÅป 

*  คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม¸ควµมÁ®Èนว่µ

กµรขµย­·นค้µด´งกล่µวÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จ

ปกต·ซ¹É งม¸ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅป Âล³ÁปÈ นÅป

ตµมลก́¬ณ³กµรคµ้Ãดยปกต·ข°งบร·¬ท́ 

 

มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมัติการทÎารายการระหว่างกัน 

บร·¬ท́ม̧กµรกÎµ®นดมµตรกµรÄนกµรทÎµรµยกµรร³®ว่µงกน́ข°งบร·¬ท́Âล³บ»คคลท̧É Áก̧ÉยวÃยงกน́ว่µ ผ¼บ้ร·®µรÂล³ผ¼ม้̧­่วนÅด­่้วนÁ­̧ยจ³Åม่­µมµรถÁขµ้มµม̧­่วนÄนกµร°น»มต́·รµยกµร

ดง́กล่µว Ãดยบร·¬ท́จ³จด́Ä®้คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÁปÈ นผ¼Ä้®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́ควµมจÎµÁปÈ นÂล³ควµมÁ®มµ³­มข°งรµยกµรน´Êน Ãดยพ·จµรณµจµกÁงºÉ°นÅขต่µง Ç Ä®้ÁปÈ นÅปตµมกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ

ตµมปกต·Âล³ตµมÁงºÉ°นÅขกµรคµ้Ãดยท´ÉวÅป ®รº°รµคµย»ต·ธรรม ซ¹Éง­µมµรถÁปร̧ยบÁท̧ยบÅดก้บ́รµยกµรท̧ÉÁก·ดข¹Êนกบ́บ»คคลภµยน°ก Âต่Äนกรณ̧ท̧ÉÅม่­µมµรถ®µรµคµตลµดท̧ÉÄชÄ้นกµรÁปร̧ยบÁท̧ยบÅด้ 

บร·¬ท́จ³ข°°น»มต́·จµกคณ³กรรมกµรตรวจ­°บข°งบร·¬ท́ÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́· Âล³Äนกรณ̧ท̧Éคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅม่ม̧ควµมชÎµนµญÄนกµรพ·จµรณµรµยกµรร³®ว่µงกน́ท̧É°µจÁก·ดข¹Êน บร·¬ท́

จ³Ä®้ผ¼Á้ช̧Éยวชµญ°·­ร³ ®รº°ผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼Ä้®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́รµยกµรร³®ว่µงกน́ดง́กล่µว ÁพºÉ°นÎµÅปÄชป้ร³ก°บกµรตด́­·นÄจข°งคณ³กรรมกµร ®รº°ผ¼ถ้º°®»้นตµมÂต่กรณ̧  



  

78 

 
 

ท´Êงน̧Ê  คณ³กรรมกµรบร·¬ท́จ³ต°้งด¼ÂลÄ®้บร·¬ท́ปฏ·บต́·Ä®้ÁปÈ นตµมกฎ®มµยว่µดว้ย®ลก́ทร́พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ข°้บง́คบ́ ปร³กµศ คÎµ­́Éง ®รº°ข°้กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พย์

Â®่งปร³ÁทศÅทย รวมตล°ดถ¹งกµรปฏ·บต́·ตµมข°้กÎµ®นดÁก̧Éยวกบ́กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ล กµรทÎµรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ Âล³กµรÅดม้µ®รº°จÎµ®น่µยทร́พย­์·นท̧É­Îµคญ́ข°งบร·¬ท́®รº°บร·¬ท́ย°่ย 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการทÎารายการระหว่างกันÄนอนาคต 

ÁนºÉ°งจµกลก́¬ณ³ข°งธ»รก·จท̧Éบร·¬ท́กÎµลง́ดÎµÁน·นกµรกบ́บ»คคลท̧É Áก̧ÉยวÃยงกน́ ÅดÂ้ก่ บร·¬ท́ นÎÊµมน́พºชÅทย จÎµกด́ (ม®µชน) (TVO), บร·¬ท́ Áช̧ยร์ กร»๊ป Ã±ลด·Êง­์ จÎµกด́ Âล³บร·¬ท́ ฉมµ 

Â°È­ÁซÈท จÎµกด́ จ³ยง́คงม̧รµยกµรร³®ว่µงกน́Áก·ดข¹ÊนÄน°นµคต บร·¬ท́จ¹งม̧นÃยบµย®ลก́ว่µรµยกµรร³®ว่µงกน́ท̧Éจ³Áก·ดข¹ÊนÄน°นµคตกบ́บร·¬ท́ดง́กล่µวขµ้งตน้ ต°้ง°ย¼บ่นพºÊนฐµนข°งควµมจÎµÁปÈ น

Âล³ควµม­มÁ®ต»­มผล ÁพºÉ°ก่°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์ต่°บร·¬ท́Âล³ผ¼ถ้º°®»้นÁปÈ น­Îµคญ́ รวมท´Êงต°้งÁปÈ นรµคµย»ต·ธรรม ซ¹É ง­µมµรถÁปร̧ยบÁท̧ยบÅดก้บ́รµยกµรท̧ÉÁก·ดข¹Êนกบ́บ»คคลภµยน°ก น°กจµกน̧Ê  

ผ¼บ้ร·®µรÂล³ผ¼ถ้º°®»้นÄ®ญ่ข°งบร·¬ท́จ³Åม่ดÎµÁน·นธ»รก·จÄนลก́¬ณ³ท̧Éจ³Âข่งขน́กบ́บร·¬ท́ 

RELATED PARTY TRANSACTIONS 

During the year, the Company and subsidiary had trading transactions with the connected person (related by way of common shareholders and/or common directors). Such 

transactions, which have been concluded on the terms and basis as determined by the companies concerned and in the normal course of business, are summarized below: 

Connected Person 

(Person/Company) 

Characteristic of Relationship Details of Transactions and 

Contracts 

12-Month Period 

Ended 31 December 

2020 (Thousand Baht) 

Pricing and Condition Necessity and Rationality of 

Transactions 

A. Between Thai Ha Plc. and 

Thai Vegetable Oil Plc. 

(TVO) 

 

 

 

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 

is a director and shareholder in 

the Company and Thai 

Vegetable Oil Plc., holding 

8,00,000 shares or equivalent to 

0.99 percent of the paid-up 

capital of Thai Vegetable Oil 

Plc. 

Purchase of Goods: The 

Company bought vegetable oil 

products from Thai Vegetable 

Oil Plc. for using as raw 

material and finished goods for 

distribution.  

- Total sales 

- Account payable 

 

 

 

 

 

 

 

13,233 

1,686 

The Company paid the market 

price for premium customers by 

receiving 2 credit terms, namely: 

- 15-day credit term for raw 

materials 

- 30-day credit term for finished 

products 

 

 

 

- The Company purchased raw material 

which is soybean oil from Thai 

Vegetable Oil Plc. for use in the 

production by extracting the said raw 

materials and formulating. 

- The Company has purchased vegetable 

oil containing in bucket for sale at 

domestic distribution channels. 

* The Audit Committee opined that such 

purchase of goods is an ordinary business 
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Connected Person 

(Person/Company) 

Characteristic of Relationship Details of Transactions and 

Contracts 

12-Month Period 

Ended 31 December 

2020 (Thousand Baht) 

Pricing and Condition Necessity and Rationality of 

Transactions 

 transaction with general commercial 

conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

B. Between Thai Ha Plc. and 

Cheer Group Holdings Co., 

Ltd. 

Cheer Group Holdings Co., Ltd. 

is the parent company of the 

Company holding 41.61 percent 

of the paid-up capital. 

 

 

1. Rent of warehouse: The 

Company has rent a 

warehouse from Cheer 

Group Holdings Co., Ltd. 

1.1 Rental 

 

 

 

 

7,200 

The Company has rent a 

warehouse of 3,000 square meters, 

located on Phuttamonthon Sai 5 at 

Baht 200.00 per square meter. 

Total rental is 600,000 Baht per 

month. 

As from 1 April 2012, the Company has 

rent a warehouse from Cheer Group 

Holdings Co., Ltd. at a market rate. 

* The Audit Committee opined that such 

rent of warehouse is an ordinary business 

support transaction with general 

commercial conditions and in accordance 

with the normal business operation of the 

Company. 

1.2 Rental security deposit 650 

 

The Company paid one-month 

security deposit. 

* The Audit Committee opined that the 

security deposit is a general commercial 

condition and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

1.3 Advanced payment 

for rental of 

warehouse 

0 

 

The Company has paid advance 

rental of warehouse every 6 

months (according to the lease 

agreement). 

* The Audit Committee opined that the 

advanced payment is a general commercial 

condition and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

2. Use of trademark: the 

Company has used 

trademark of Cheer Group 

Holdings Co., Ltd. 

 

 

 

 

The Company has paid the 

compensation for the use of 

trademark at the rate of 1 percent 

per month of all sales of products 

* The Audit Committee opined that the 

use of trademark is an ordinary business 

support transaction with general 

commercial conditions and in accordance 
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Connected Person 

(Person/Company) 

Characteristic of Relationship Details of Transactions and 

Contracts 

12-Month Period 

Ended 31 December 

2020 (Thousand Baht) 

Pricing and Condition Necessity and Rationality of 

Transactions 

2.1  Compensation for the 

use of trademark 

vCKHHUw 

2.2  Accrued expense 

176 

 

 

11 

manufactured and sold under the 

trademark vCKHHU Áช̧ยร์w and vTKH 

Moon ตรµพร³จน́ทร์w. 

with the normal business operation of the 

Company. 

3. Sale of goods: The 

Company sold goods to 

Cheer Group Holdings Co., 

Ltd.  

3.1  Sale of goods 

3.2  Account receivables 

 

 

 

 

57 

18 

The Company sold goods to Cheer 

Group Holdings Co., Ltd. at the 

price not different from that of 

others. 

* The Audit Committee opined that such 

sale of goods is an ordinary business 

transaction with general commercial 

conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

C. Between Thai Ha Plc. and 

Chama Assets Co., Ltd. 

Directors of the Company are 

managements and shareholders 

in Chama Assets Co., Ltd.   

  

Sale of goods: The Company 

sold products to Chama Assets 

Co., Ltd. 

- Sale of goods 

- Account receivable 

 

 

 

58 

6 

The Company sold products to 

Chama Assets Co., Ltd. at the 

price not different from that of 

others.  

* The Audit Committee opined that such 

sale of goods is an ordinary business 

transaction with general commercial 

conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

D. Between Thai Ha Plc. and  

Mr. Somroek Tangpiroonthum 

Mr. Somroek Tangpiroonthum is 

a director, Chief Executive 

Officer and Chief Financial 

Officer of the Company. 

Sale of goods: The Company 

sold products to Mr. Somroek 

Tangpiroonthum 

- Sale of goods 

- Account receivable 

 

 

 

168 

35 

The Company sold products to  

Mr. Somroek Tangpiroonthum at 

the price not different from that of 

others.  

* The Audit Committee opined that such 

sale of goods is an ordinary business 

transaction with general commercial 

conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

E. Between Thai Ha Plc. and  

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum 

is a director of the Company. 

Sale of goods: The Company 

sold products to Mr. Vorravuth 

Tangpiroonthum for donation 

- Sale of goods 

 

 

 

249 

The Company sold products to  

Mr. Vorravuth Tangpiroonthum at 

the price not different from that of 

others.  

* The Audit Committee opined that such 

sale of goods is an ordinary business 

transaction with general commercial 
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Connected Person 

(Person/Company) 

Characteristic of Relationship Details of Transactions and 

Contracts 

12-Month Period 

Ended 31 December 

2020 (Thousand Baht) 

Pricing and Condition Necessity and Rationality of 

Transactions 

- Account receivable 11 conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

F. Between Thai Ha Plc. and  

Ms. Prinda Tangpiroonthum 

Ms. Prinda Tangpiroonthum is a 

director of the Company. 

Sale of goods: The Company 

sold products to Ms. Prinda 

Tangpiroonthum for donation 

- Sale of goods 

- Account receivable 

 

 

 

68 

12 

The Company sold products to  

Ms. Prinda Tangpiroonthum at the 

price not different from that of 

others.  

* The Audit Committee opined that such 

sale of goods is an ordinary business 

transaction with general commercial 

conditions and in accordance with the 

normal business operation of the Company. 

Measures and Procedure for Authorization of Related Transaction 

The Company sets the measures for authorization of related transaction of the Company and the connected person that the interested executives or stakeholders cannot approve 

such transaction and the Audit Committee must review the necessity and reasonableness of such transaction by considering the conditions in compliance with the normal business operation 

and general trading conditions or fair price which can be comparable with the transaction of the third parties.  In case of no market price comparison, the Company will propose to Audit 

Committee for approval.  If the Audit Committee has no expertise in transaction, the Company would propose to the independent expert or the CRPSaQ\uV auditor to provide opinion on 

such transaction and would then propose to the Board of Directors and Shareholdersu Meeting for approval as the case may be.  

In this regard, the Board of Directors must ensure that the Company complies with the Securities and Exchange law and the regulations, notifications, orders or requirements of 

the Stock Exchange of Thailand, including the compliance with requirements on disclosure, connected party transactions, and the acquisition or disposal of important assets of the Company 

or subsidiary. 

Policy or Trends of Related Transaction in the Future 

According to the business nature between Company and the connected person i.e.  Thai Vegetable Oil Public Company Limited, Cheer Group Holdings Co., Ltd., and Chama Asset 

Co., Ltd., the related transactions would be still engaging.  The Company has the main policy that the related transactions which such person in the future must be conducted upon the 

necessary and reasonable basis and the optimal benefit to the Company and shareholders based upon fair price which can be comparable with the transaction of the third parties.  Besides, the 

management and major shareholders would not conduct the business completing the Company. 
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ข้อมูลทัÉวÅป 

1. ข้อมูลของบริษัท 

ชºÉ°บร·¬ท́ : บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 

ลก́¬ณ³กµรปร³ก°บธ»รก·จ : ผ¼ผ้ล·ตÂล³จÎµ®น่µย­·นคµ้ทµงกµรÁก¬ตรท´ÊงÄนÂล³ต่µงปร³Áทศ 

ท̧Éต´Êง­Îµนก́งµนÄ®ญ่ : Áลขท̧É řŜŘ ®ม¼่ ŝ ตÎµบลบµงกร³ท¹ก °ÎµÁภ°­µมพรµน จง́®วด́นครปฐม şśŚřŘ 

Ãทรศพ́ท ์ :  02-482-1661-6  

Áลขท³Áบ̧ยนบร·¬ท́ : 0107547000311 

Homepage : http://www.kasetbrand.co.th 

ท»นจดท³Áบ̧ยน :  ®»้น­µมญ́ ŚšŚ,ŝŘŘ,ŘŘŘ ®»น้ ม¼ลคµ่ตรµÅว®้» ้นล³ ř บµท รวม ŚšŚ,ŝŘŘ,ŘŘŘ บµท 

ท»นจดท³Áบ̧ยนÁร̧ยกชÎµร³Âลว้ :  ®»้น­µมญ́ ŚşŠ,ŘŘŘ,ŘŘŘ ®»น้ ม¼ลคµ่ตรµÅว®้» ้นล³ ř บµท รวม ŚşŠ,ŘŘŘ,ŘŘŘ บµท 

 

2. ข้อมูลของนิตบิุคคลทีÉบริษัทถือหุ้นตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนÅป 

บริษัท ทีÉตัÊงสÎานักงานÄหญ่ ประเภทธุรกิจ จÎานวนหุ้นสามัญทีÉ

ออกจÎาหน่าย 

จÎานวนหุ้นทีÉ

บริษัทถือ 

สัดส่วน

การถือหุ้น 

บร·¬ท́ Áก¬ตรลµว 

จÎµกด́ (ผ¼Á้ด̧ยว) 

Áมº°งÅกร­°นพร®มว·®µร 

Âขวง­³®วน́น³Áขต  

­µธµรณร́ฐปร³ชµธ·ปÅตย

ปร³ชµชนลµว 

 

ก·จกµรÃรง­̧ Âล³Ãรง

ปร́บปร»งค»ณภµพ

ขµ้ว­µร Âล³­่ง°°ก

ขµ้ว­µร Äนปร³Áทศ

­µธµรณร́ฐ

ปร³ชµธ·ปÅตย

ปร³ชµชนลµว 

10,000 ®»น้ 10,000 ®»น้ ร้°ยล³ 100 

3. ชืÉอ ทีÉตัÊงสÎานักงาน หมายเลขโทรศัพท์ ของบุคคลอ้างอิงอืÉน Ç 

นµยท³Áบ̧ยน®ลก́ทร́พย ์ : บร·¬ท́ ศ¼นยร́์บฝµก®ลก́ทร́พย ์(ปร³ÁทศÅทย) จÎµกด́ 

°µคµรตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย  

Áลขท̧É šś ถนนร́ชดµภ·Á¬ก Âขวงด·นÂดง Áขตด·นÂดง กร»งÁทพม®µนคร řŘŜŘŘ 

Ãทรศพ́ท ์ŘŚ-ŘŘš-šŘŘŘ        

Ãทร­µร ŘŚ-ŘŘš-šššř 

ผ¼­้°บบญ́ช̧ : นµง­µว°ร·­µ ช»มว·­¼ตร ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ°น»ญµต ท³Áบ¸ยนÁลขท̧É šśšś 

  นµง­µวช»ต·นน́ท ์ก°ปร³Á­ร·ฐถµวร ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ°น»ญµต ท³Áบ̧ยนÁลขท̧É 9201  

บร·¬ท́ ­°บบญ́ช̧ธรรมน·ต· จÎµกด́ 

Áลขท̧É  řşŠ  °µคµรธรรมน· ต·  ช´Ê น  Ş-ş  ซ°ยÁพ·Éมทร́พย์ (ปร³ชµชºÉน  ŚŘ)  

ถนนปร³ชµชºÉน ÂขวงบµงซºÉ° ÁขตบµงซºÉ° กร»งÁทพม®µนคร řŘŠŘŘ 

Ãทรศพ́ท ์ŘŚ-ŝšŞ-ŘŝŘŘ            

Ãทร­µร ŘŚ-ŝšŞ-Řŝśš 
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GENERAL INFORMATION  

1. Company Information 

Company Name : Thai Ha Public Company Limited 

Type of Business :     Manufacture and distribution of agricultural products both domestic and 

overseas 

Head OIILFHuV Address :    No. 140 Moo 5, Tambon Bangkratuek, Amphur Sampran, Nakornpathom 

73210 

Telephone : 02-482-1661-6    

Corporate Registration Number :  0107547000311 

Homepage :     http://www.kasetbrand.co.th 

Registered Capital    :     Common share of 292,500,000 shares with par value of 1 Baht per share, 

totalling 292,500,000 Baht 

Registered and Paid-up Capital :  Common share of 278,000,000 shares with par value of 1 Baht per share, 

total 278,000,000 Baht 

2. Information of Juristic Persons in which the Company Holds 10 Percent or More 

Compan\us 

Name 

Address Type of Business No. of Issued 

Ordinary Shares 

No. of Shares Held 

by the Company 

Shareholding 

Ratio 

Kaset Laos Sole 

Co., Ltd. 

Kraisorn Promviharn 

City, Savannakhet, Laos 

PHRSOHuV Democratic 

Republic 

Rice mill and rice 

processing plant and 

rice export in Laos 

PHRSOHuV Democratic 

Republic 

10,000 Shares 10,000 Shares 100 percent 

3. Name, Address, Telephone Number of Other Reference Person 

Share Registrar : Thailand Securities Depository Co, Ltd. 

  The Stock Exchange of Thailand Building  

  No. 93 Ratchadapisek Road, Din Daeng, Bangkok 10400 

  Tel: 02-009-9000       

  Fax: 02-009-9991 

Auditor : Ms. Arisa Chumwisut, CPA No. 9393 

  Miss Chutinant Koprasertthaworn, CPA No. 9201  

  Dharmniti Auditing Co., Ltd. 

  No. 178 Dharmniti Buliding, 6-7 Floor, Soi Phoem Sap (Pracha Chuen 20), 

Pracha Chuen Road, Bang Sue, Bangkok 10800 

  Tel: 02-596-0500            

  Fax: 02-596-0539  
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คÎาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินของผลการดÎาเนินงาน   

 

1. การวิเคราะห์ผลการดÎาเนินงาน  

รµยÅด ้ 

Äนร°บป̧ 2563 บร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยม̧รµยÅดร้วมท´Êง­·Êน 620.02 ลµ้นบµท ม̧°ต́รµกµรÁต·บÃตลดลงร้°ยล³ 28.88 

ÁมºÉ°Áท̧ยบกบ́ป̧ 2562 ซ¹É งÁก·ดจµกปร·มµณกµรขµยลดลงจµกกµรปร́บกลย»ทธ์กµรขµย­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ปÂล³ก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ปÁพ·Éมมµกข¹Êน 

กµรลด­́ด­่วนกµรขµย­·นคµ้ขµ้วÄนช่°งทµงกµรขµยต่µงปร³Áทศลงช´ÉวครµวÄนภµว³Âลง้ Âล³จµก­ถµนกµรณ์กµรÂพร่ร³บµด

ข°งÃรคต·ดÁชºÊ°Åวร́­ÃคÃรนµ ŚŘřš  

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้  

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้ข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย°่ยÁพ·Éมข¹Êนจµกร้°ยล³ 10.21 ÄนผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 ÁปÈ นร้°ยล³ 13.06 

Äนป̧ ŚŝŞ3 จµกตน้ท»นวต́ถ»ด·บขµ้วท̧Éลดลง 

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรขµยÂล³บร·®µร  

ค่µÄช้จ่µยÄนกµรขµยลดลงจµก ŝŞ.šŘ ลµ้นบµท ÄนผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 ÁปÈ น 46.21 ลµ้นบµท Äนป̧ 2563 ลดลง 10.69 

ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈ นร้°ยล³ -18.79 Áก·ดจµกกµรปร́บÂผนกµรÃฆ¬ณµปร³ชµ­́มพน́ธ์ผ่µนทµง Social Media Âทน­ºÉ°ด·จ·ต°ล

ท̧ว̧ รวมถ¹งค่µขน­่ง­·นคµ้ลดลงตµมย°ดขµยท̧Éลดลง 

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µรลดลงจµก 63.15 ลµ้นบµท ÄนผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 ÁปÈ น 55.67 ลµ้นบµท Äนป̧ 2563 ลดลง 

11.84 ลµ้นบµท °น¹Éง Äนป̧ 2563 ม̧กµรต´Êง­Îµร°ง®น̧Ê­ง­́ยจ³­¼ญÄน­่วนงµนต่µงปร³ÁทศÁพ·Éมข¹Êน 5.09 ลµ้นบµท  

 

2. ฐานะทางการเงิน  

­·นทร́พย ์ 

­·นทร́พยร์วมข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยÄนป̧ 2563 Áท่µกบ́ 627.62 ลµ้นบµท ลดลงร้°ยล³ 2.11 จµกป̧ 2562 Ãดย

­่วนท̧Éลดลง คº° ­·นคµ้คงÁ®ลº° Âล³ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

®น̧Ê­·น  

จµกกµรว·Áครµ³®์รµยล³Á°̧ยดข°ง°งคป์ร³ก°บข°ง®น̧Ê­·นข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยดง́ตµรµงขµ้งล่µงน̧Ê  พบว่µจµก

ภµร³®น̧Ê­·นท´Êง®มดจ³ม̧­́ด­่วน®น̧Ê­·นท̧Éม̧ภµร³ด°กÁบ̧ÊยÄนป̧ 256ś °ย¼่ท̧Éปร³มµณ 236 ลµ้นบµท ÃดยÁปÈ นÁง·นก¼ย้ºมร³ย³­́Êน

ค·ดÁปÈ นปร³มµณร้°ยล³ 72.11 

 

  บริษัทและบริษัทย่อย 

(Consolidated) 

บริษัท 

(Separated) 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

®น̧Ê­·นท̧Éม̧ภµร³ด°กÁบ̧Êย (ลµ้นบµท) 236.00 229.00 251.00 236.00     229.00 251.00 

®น̧Ê­·นท̧ÉÅม่ม̧ภµร³ด°กÁบ̧Êย (ลµ้นบµท) 73.06 69.45 102.83  73.01 69.45 102.82 

®น̧Ê­·นท̧Éม̧ภµร³ด°กÁบ̧Êย / ®น̧Ê­·นรวม 72.11% 72.44% 67.77%  72.12% 72.44% 67.77% 
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  บริษัทและบริษัทย่อย 

(Consolidated) 

บริษัท 

(Separated) 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

®น̧Ê­·นท̧ÉÅม่ม̧ภµร³ด°กÁบ̧Êย / ®น̧Ê­·นรวม 22.32% 21.97% 27.76% 22.31% 21.97% 27.76% 

®น̧Ê­·น®ม»นÁว̧ยน / ®น̧Ê­·นรวม 94.43% 94.41% 95.53% 94.43% 94.41% 95.53% 

 

Ãครง­ร้µงข°งภµร³®น̧Ê­·น­่วนÄ®ญ่จ³ÁปÈ น®น̧Ê­·น®ม»นÁว̧ยนตµมนÃยบµยกµรบร·®µรÁง·นข°งบร·¬ท́ตµมท̧Éกล่µว

ขµ้งตน้ Ãดย­́ด­่วน®น̧Ê­·น®ม»นÁว̧ยนต่°®น̧Ê­·นรวมÅดÂ้­ดงตµมตµรµงขµ้งตน้น̧Ê Áช่นกน́ 

­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้  

Äนป̧ 2563 ­่วนข°งผ¼ถ้º°®»้นรวมม̧จÎµนวน 300.33 ลµ้นบµท ลดลงจµกป̧ 2562 ค·ดÁปÈ นร้°ยล³ 7.60 ÁปÈ นผลมµจµก

บร·¬ท́ม̧ผลขµดท»น­»ทธ·จÎµนวน 23.59  ลµ้นบµท Äนป̧ 2563 

­ภµพคล่°ง  

บร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย°่ยม̧Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµนÄนป̧ 2563 Áท่µกบ́ 38.94 ลµ้นบµท 

บร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย°่ยม̧°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°งปร³มµณ 1.14 Áท่µ ซ¹É ง­ภµพคล่°ง­่วนÄ®ญ่มµจµกกµรÁกÈบ®น̧Êจµกล¼ก®น̧Ê

ÅดÁ้รÈวข¹ÊนÂล³ถ¼กÄชÅ้ปÄนกµรชÎµร³®น̧ÊÄ®้Âก่Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน Âล³กµรบร·®µร­·นคµ้คงÁ®ลº°Åดม้̧ปร³­·ทธ·ภµพ  
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 

1. Analysis of Operating Result 

Income 

 In 2020, the total income of the Company and its subsidiary were 620.02 million Baht, decreased 28.88 percent 

from year 2019, due to the adjustment of the sell strategy to focus more on instant products and temporary reducing the proportion 

of rice products in export channel during the drought situation and due to the pandemic of Coronavirus 2019. 

Gross Profit 

Gross profit margin of the Company and its subsidiary were decreased from 10.21 percent in the year 2019 to 13.06 

percent in the year 2020 due to the lower rice costs. 

Selling and Administrative Expenses 

Selling expenses decreased from 56.9 million Baht in the year 2019 to 46.21 million Baht in the year 2020, decreased 

by 10.69 million Baht or equivalent to -18.79 percent due to the adjustment of advertising plan on social media instead of digital 

TV channel. The transportation cost also decreased in line with the decreased sales volume. 

Administrative expenses decreased from 63.15 million Baht in the year 2019 to 55.67 million Baht in the year 2020, 

decreased by 11.84 million Baht. By the way, in the year 2020, there was an increase in allowance for doubtful accounts for export 

channel by 5.09 million Baht. 

 

2. Financial Status 

Assets 

The Company and its subsidiaryu total assets in 2020 were at 627.62 million Baht, decreased by 2.11 percent from 

2019.  The decrease was seen in inventory and investment in equipment. 

Liabilities 

According to the table shown below regarding detailed analysis of the composition of liabilities of the Company 

and its subsidiary, it is found that interest bearing liabilities in 2020 was at 236 million Baht, of which short-term loans was 

72.11 percent. 

  Company and its Subsidiaries 
 (Consolidated) 

Company  
(Separated) 

2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Liabilities with interest (Million Baht) 236.00 229.00 251.00 236.00 229.00 251.00 

Liabilities without interest (Million Baht) 73.06 69.45 102.83 73.01 69.45 102.82 

Liabilities with interest / Total liabilities 72.11% 72.44% 67.77% 72.12% 72.44% 67.77% 

Liabilities without interest / Total liabilities 22.32% 21.97% 27.76% 22.31% 21.97% 27.76% 
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  Company and its Subsidiaries 
 (Consolidated) 

Company  
(Separated) 

2020 2019 2018 2020 2019 2018 

Current liabilities / Total liabilities 94.43% 94.41% 95.53% 94.43% 94.41% 95.53% 

 

In consistent with the CRPSaQ\uV cash management policy, the structure of liabilities was found in current 

liabilities whereby the proportion of current liabilities and total liabilities are also shown in the table above.  

SKaUHKROGHUVu Equity 

In 2020, the total VKaUHKROGHUVu equity was 300.33 million Baht, decreasing by 7.60 percent from 2019. The 

decrease was due to net loss of 23.59 million Baht in 2020. 

Liquidity 

In 2020, the Company and its subsidiary had a net cash flow provided by operating activities of 38.94 million 

Baht.  The liquidity ratio of the Company and its subsidiary were at 1.14 times, mainly from more effective on debt collector 

and repay debts to account payable and other payable and more effective on inventory management. 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น 

Äนป̧ 2563 คณ³กรรมกµรตรวจ­°บข°งบร· ¬ท́ Åทย±µ จÎµก´ด (ม®µชน) (“บร·¬´ท”) ปร³ก°บด้วยกรรมกµร

ตรวจ­°บซ¹É งÁปÈ นผ¼ท้รงค»ณว»ฒ· ม̧ควµมÁปÈ น°·­ร³ Âล³ม̧ปร³­บกµรณ์ Ãดยม̧ร°งศµ­ตรµจµรย์ ดร.พ»ทธกµล ร́ชธร ÁปÈ น

ปร³ธµนกรรมกµรตรวจ­°บ, ดร.ดนย́ จน́ทร์Áจµ้ฉµย Âล³นµย­́นต· Ã°ภµ­ปกรณ์ก·จ ÁปÈ นกรรมกµรตรวจ­°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด้ปฏ·บ´ต·®น้µท̧Éตµมข°บÁขต®น้µท̧ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยจµก

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ ÃดยÄนป̧ 2563 คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดม้̧กµรปร³ช»ม°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม°รวม 4 คร́Êง Âล³Äนป̧ 2564 Åด้

ปร³ช»ม°¸ก 1 คร́Ê ง ÁมºÉ°วน́ท̧É 25 ก»มภµพน́ธ์ 2564 ซ¹É งกรรมกµรตรวจ­°บท»กท่µนÅดÁ้ขµ้ร่วมกµรปร³ช»มดง́กล่µวท»กคร́Ê ง ท´Êงน̧Ê  

Äนกµรปร³ช»มน´Êนม̧วµร³กµรปร³ช»มท̧Éคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด®้µรº°ร่วมกบ́ผ¼­้°บบญ́ช̧ÃดยÅม่ม̧ฝ่µยบร·®µรÂล³ฝ่µย

จด́กµรÁขµ้ร่วมปร³ช»ม ท´Êงน̧Ê  คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดม้̧กµรพ·จµรณµÂล³­°บทµนÁรºÉ°งต่µง Ç ท̧É­Îµคญ́ ดง́น̧Ê  

1. คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดพ้·จµรณµ­°บทµนงบกµรÁง·นรµยÅตรมµ­ Âล³งบกµรÁง·นปร³จÎµป̧ 2563 

ร่วมกบ́ฝ่µยบร·®µรÂล³ผ¼­้°บบญ́ช̧ ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µรµยงµนทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยÅดจ้ด́ทÎµข¹Êน°ย่µงถ¼กต้°ง

ตµมท̧Éควรตµมมµตรฐµนกµรบญ́ช̧ท̧Éย°มร́บÃดยท´ÉวÅป รวมถ¹งกµรÁปล̧ÉยนÂปลงนÃยบµยกµรบญ́ช̧ท̧É­Îµคญ́ Âล³ม̧กµรÁป· ดÁผย

ข°้ม¼ล°ย่µงÁพ¸ยงพ° ครบถว้น Âล³ÁชºÉ°ถº°Åด ้พร้°มท´ÊงÄ®้ข°้­́งÁกตÂล³ร́บทรµบÂนวทµงÂกÅ้ขป́ญ®µÄ®้Áก·ดปร³Ãยชน์Âก่

บร·¬ท́ น°กจµกน̧Ê  Åด­้°บทµนกµรÁป· ดÁผยรµยกµรร³®ว่µงกน́ข°งบร·¬ท́กบ́บร·¬ท́ย°่ย รวมท´Êงรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ÁพºÉ°Ä®้

ม´ÉนÄจว่µรµยกµรร³®ว่µงกน́ดง́กล่µวม̧ควµม­มÁ®ต»­มผล ÁปÈ นรµยกµรธ»รก·จปกต·ซ¹É งม̧ÁงºÉ°นÅขกµรคµ้ท´ÉวÅปท̧ÉÁปÈ นธรรม Åม่

ก่°Ä®้Áก·ดกµรถ่µยÁทผลปร³Ãยชน์ Âล³Åม่ต่µงจµกท̧Éบร·¬ท́Ä®้กบ́/Åดร้́บจµกบ»คคลท´ÉวÅป ÃดยÄชร้µคµตลµด®รº°รµคµย»ต·ธรรม 

ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์­¼ง­»ดข°งบร·¬ท́ Âล³ÁปÈ นÅปตµมกฎ®มµยÂล³®ลก́Áกณฑข์°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย 

2. คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด­้°บทµนÄ®้บร·¬ท́ม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧ÉÁ®มµ³­ม Ãปร่งÄ­ Âล³ม̧

ปร³­·ทธ·ผล Ãดยคณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅดพ้·จµรณµÄ®้ม̧กµรว่µจµ้งบร·¬ท́ พ¸Â°นด์Â°ล ค°ร์ป°Áรช´Éน จÎµกด́ (“P&Lw) ซ¹É ง

ÁปÈ นบร·¬ท́ท̧ÉÄ®้บร·กµรดµ้นกµรตรวจ­°บภµยÄน Ãดยท̧É P&L Åม่ม̧­่วนÅดÁ้­̧ยÄด Ç กบ́บร·¬ท́ ÁพºÉ°Ä®้กµรตรวจ­°บภµยÄน

ÁปÈ นÅป°ย่µงม̧ปร³­·ทธ·ภµพ ปร³­·ทธ·ผล Âล³ÁปÈ น°·­ร³ Ãดยคณ³กรรมกµรตรวจ­°บจ³ÁปÈ นผ¼พ้·จµรณµÂผนกµรตรวจ­°บ

ภµยÄนปร³จÎµป̧ รµยงµนผลกµรตรวจ­°บภµยÄน กµรต·ดตµมÂล³กµรดÎµÁน·นกµรÂก้Åขตµมรµยงµนผลกµรตรวจ­°บภµยÄน

Äนปร³ÁดÈนท̧Éม̧นย́­Îµคญ́°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง พร้°มท´ÊงÄ®้ค ÎµÂน³นÎµÂล³Âนวทµงกµรตรวจ­°บภµยÄน ÁพºÉ°Ä®้®น่วยงµนต่µง Ç ข°ง

บร·¬ท́ม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧ÉÁ®มµ³­มซ¹Éง­µมµรถป้°งกน́®รº°ลดควµมÁ­̧Éยงท̧É°µจจ³Áก·ดข¹Êน 

3. คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด­้°บทµนนÃยบµยÂล³Âนวทµงกµรบร·®µรควµมÁ­̧Éยง ÃดยÁ­น°Âน³Ä®้ท»ก

ฝ่µยม̧­่วนร่วมÄนกµรจด́กµรร³บบบร·®µรควµมÁ­̧ÉยงÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µบร·¬ท́ม̧ร³บบงµนÂล³ว·ธ̧ปฏ·บต́·ด̧Áพ̧ยงพ°ท̧Éจ³ช่วย

ป้°งก´นÂล³ลดควµมÁ­̧Éยงท̧É°µจÁก·ดข¹Êน Âล³­°บทµนกµร°น»ม´ต·รµยกµรÂล³กµร°น»ม´ต·วงÁง·นข°งฝ่µยท̧ÉÁก̧Éยวข้°งÄ®้

­°ดคล°้งกบ́นÃยบµยÂล³°Îµนµจ°น»มต́·ท̧ÉกÎµ®นดÅว ้ÁพºÉ°Ä®้ม̧ปร³­·ทธ·ภµพย·Éงข¹ÊนÂล³Ä®้Áก·ดควµมÁชºÉ°มÃยงกบ́ร³บบควบค»ม

ภµยÄน  

4. คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด้­°บทµนÄ®้บร·¬ท́ปฏ·บต́·ตµมมµตรฐµนกµรบญ́ช̧ท»กฉบ´บท̧Éปร³กµศÄช้  

ข°้บง́คบ́ข°งตลµด®ลก́ทร́พยÂ์®่งปร³ÁทศÅทย Âล³กฎ®มµยท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́ธ»รก·จข°งบร·¬ท́°ย่µงครบถว้นถ¼กต°้ง ÁปÈ นÅป

ตµม®ลก́กµรข°งกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด̧ ÁพºÉ°Ä®้ม̧ควµมÃปร่งÄ­Âล³ม̧จร·ยธรรม ก่°Ä®้Áก·ดควµมÁชºÉ°ม´ÉนÂก่ผ¼ถ้º°®»้น ผ¼ล้งท»น 

Âล³ผ¼Á้ก̧Éยวข°้งท»กฝ่µย  
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5. คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด้พ·จµรณµกµรปฏ·บ´ต·งµนข°งผ¼­้°บบญ́ช̧ Ãดยพ·จµรณµควµมร¼ ้ทµงธ»รก·จ 

ปร³­บกµรณ์ ควµมÁ®มµ³­มข°งค่µต°บÂทน Âล³ควµมÁปÈ น°·­ร³ข°งผ¼­้°บบญ́ช̧ Ãดยม̧กµรปร³ช»มร³®ว่µงคณ³กรรมกµร

ตรวจ­°บกบ́ผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ปร³จÎµท»กÅตรมµ­ ÁพºÉ°®µรº°Áก̧Éยวกบ́ป́ญ®µจµกกµรตรวจ­°บÂล³®µÂนวทµงÂกÅ้ขÄน

ปร³ÁดÈน­Îµคญ́Åด°้ยµ่งทน́ท่วงท̧ 

ท´Êงน̧Ê  คณ³กรรมกµรตรวจ­°บÅด้พ·จµรณµกµรปฏ·บ´ต·งµนข°งผ¼­้°บบ´ญช̧Äนป̧  2562 Âล³นÎµÁ­น°

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁพºÉ°ข°°น»มต́·ท̧Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»้น ปร³จÎµป̧ 2563 Ä®้Âต่งต´Êงนµง­µว°ร·­µ ช»มว·­¼ตร (ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ

°น»ญµต ท³Áบ̧ยนÁลขท̧É 9393) ®รº° นµง­µวช»ต·นน́ท์ ก°ปร³Á­ร·ฐถµวร (ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ°น»ญµต ท³Áบ̧ยนÁลขท̧É 9201) ®รº° 

นµง­µววน́น·­µ งµมบว́ท°ง (ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ°น»ญµต ท³Áบ̧ยนÁลขท̧É 6838) ®รº° นµง­µวÃชต·มµ ก·จศ·รกร (ผ¼­้°บบญ́ช̧ร́บ

°น»ญµต ท³Áบ̧ยนÁลขท̧É 7318) จµกบร·¬ท́ ­°บบญ́ช̧ธรรมน·ต· จÎµกด́ ÁปÈ นผ¼­้°บบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย°่ยÄนป̧ 2563 ต่°

°¸กวµร³®น¹Éง ÁนºÉ°งจµกÁ®Èนว่µÁปÈ นผ¼ป้ร³ก°บว·ชµช̧พดว้ยควµมÁปÈ นกลµง ÁปÈ น°·­ร³ ม̧ควµมร́บผ·ดช°บÄนกµร­่งม°บงµนตรง

ต่°ÁวลµÃดย­มÎÉµÁ­ม° Âล³Åม่ม̧ควµม­́มพน́ธ์ Âล³/®รº° ­่วนÅด­่้วนÁ­̧ยกบ́บร·¬ท́ บร·¬ท́ย่°ย ผ¼บ้ร·®µร ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ 

®รº°ผ¼ท้̧ÉÁก̧Éยวข°้งกบ́บ»คคลดง́กล่µวÂต่°ยµ่งÄด 

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บม̧ควµมÁ®Èนว่µ Äนป̧ ŚŝŞ3 บร·¬ท́จด́Ä®้ม̧ร³บบกµรควบค»มภµยÄน (Internal Control) Âล³ 

กµรตรวจ­°บภµยÄน (Internal Audit) ท̧ÉÁพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³­ม รวมท´Êงม̧กร³บวนกµรท̧Éช่วยÄ®้ควµมม´ÉนÄจว่µกµรปฏ·บต́·งµน

ข°งบร·¬ท́ÁปÈ นÅปตµมกฎ®มµยท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง ตล°ดจนม̧กµรจด́ทÎµÂล³Áป· ดÁผยข°้ม¼ลÄนรµยงµนทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́°ย่µง

ถ¼กต°้ง ครบถว้น ÁชºÉ°ถº°Åด ้°̧กท´Êงบร·¬ท́ยง́Åดร้́บกµรร́บร°งกµรÁปÈ น­มµช·กÄนÃครงกµรÂนวร่วมปฏ·บต́·ข°งภµคÁ°กชนÅทย

Äนกµรต่°ตµ้นกµรท»จร·ต (CAC) จµก­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบน́กรรมกµรบร·¬ท́Åทย (IOD) ÁพºÉ°Â­ดงÁจตนµรมยก์µรÁปÈ น°งคก์ร

ต่°ตµ้นกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´Éน°¸กดว้ย 

 

 

 วน́ท̧É 25 ก»มภµพน́ธ์ 2564 

 Äนนµมคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

 

 

 

 

 

 (ร°งศµ­ตรµจµรย ์ดร. พ»ทธกµล ร́ชธร) 

 ปร³ธµนคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ 

 บร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) 
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE TO SHAREHOLDERS 

In the year 2020, the Audit Committee of Thai Ha Public Company Limited (the vCRPSaQ\w) consisted of 

Prof.Assoc.Dr. Buddhagarn Rutchatorn as chairman of Audit Committee, Dr. Danai Chanchaochai, and Mr. Santi 

Opaspakornkij as member of Audit Committee, who are competent, independent, and experienced. 

The Audit Committee performed its duties and responsibilities as entrusted by the Board of Directors of the 

Company. The meetings of the Audit Committee were held 4 times in 2020 and once in 2021 on 25 February 2021, which 

all members of the Audit Committee attended all such meetings. There was an agenda that the Audit Committee conferred 

with the auditor without the executives and management attending the meetings. In this regard, the Audit Committee had 

considered and reviewed important matters as follows: 

1. The Audit Committee had reviewed the quarterly financial statements and the 2020 financial statement 

with the executives and the auditor to ensure that the financial statements of the Company and its subsidiary were correctly 

prepared in accordance with the generally accepted accounting principles (GAAP) including substantial change in 

accounting policies, and that information were disclosed adequately, completely and in a reliable manner. In addition, the 

Audit Committee also provided notice and acknowledged ways to solve problems that would benefit the Company. 

Disclosure of related and connected transactions between the Company and its subsidiary was also reviewed to ensure that 

such related transaction is a reasonable and normal business transaction having general and fair commercial conditions 

which do not lead to the benefit transfer and is not different from that of the Company gains or offers to general people 

using market or fair price, for the best benefit of the Company, and in accordance with laws and regulations of the Stock 

Exchange of Thailand. 

2. The Audit Committee had reviewed that the Company had adequate, transparent and effective internal 

control system. In this regard, the Audit Committee considered engaging P&L Corporation Co., Ltd. (vP&Lw) who provides 

internal audit service, whereby P&L has no interest in the Company in order for efficient, effective and independent internal 

audit. The Audit Committee shall consider annual internal audit plan, internal audit report, monitoring, and corrective 

action according to the internal audit report on significant issues continuously and provide recommendations and guideline 

on internal audit in order for the CRPSaQ\uV units having proper internal control system that can prevent or at least mitigate 

risks that may occur. 

3. The Audit Committee had reviewed risk management policy and its guidelines, whereby participation 

in the arrangement of risk management system by all units was recommended to ensure that the Company has sufficient 

procedures and practices in place to prevent and mitigate risks that may occur. The Audit Committee had also reviewed 

the transaction approval and credit limit approval of relevant units to be in line with specified policy and approval authority 

to ensure the efficiency and linkage with the internal control system.  

4. The Audit Committee had reviewed that the Company completely and correctly complied with all 

effective accounting principles, laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand and laws relevant to the CRPSaQ\uV 

business in accordance with the principles of good corporate governance for the purpose of transparency and ethics so that 

shareholders, investors, and all stakeholders have confidence in the Company.  
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5. The performance of auditor was also reviewed by taking into account the knowledge of business, 

experience, appropriated remuneration and independence of the auditor, whereby the meetings between the Audit 

Committee and the CRPSaQ\uV auditor were held on a quarterly basis in order to discuss issues from the inspection and 

find solutions for substantial matters in a timely manner. 

In this regard, the Audit Committee had reviewed the auditoruV performance in the year 2019 

recommended the Board of Directors to proposed to 2020 Annual General Meeting of Shareholders to appoint Miss Arisa 

Chumwisut (CPA No. 9393) or Miss Chutinant Koprasertthaworn (CPA No. 9201) or Miss Wannisa Ngambuathong (CPA 

No. 6838) or Miss Chotima Kitsirakorn (CPA No. 7318) from Dharmniti Auditing Company Limited as the auditor of the 

Company and its subsidiary for the year 2020 due to fairness, independence, always discharging their duties on time, and 

having no relationship and/or conflict of interest with the Company, subsidiaries, major shareholders or their related 

persons. 

The Committee is of the opinion that the CompanyuV 2020 internal control and internal audit systems were 

adequate and appropriate. There were procedures to ensure that the Company has conducted its business consistent with 

related laws, and the information prepared and disclosed in the financial statements of the Company is accurate, complete, 

and reliable. In addition, the Company was certified as a member in TKaLOaQGuV Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption (CAC) by the Thai Institute of Directors Association (IOD) in order to show its intention to be an anti-

corruption organization. 

 

 

 25 February 2021 

 On behalf of the Audit Committee 

 

 

  

 (Assoc.Prof.Dr. Buddhagarn Rutchatorn) 

 Chairman of the Audit Committee 

 Thai Ha Public Company Limited 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼ร้́บผ·ดช°บต่°งบกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) Âล³บร·¬ท́ย°่ย ซ¹Éงจด́ทÎµข¹Êน

ตµมมµตรฐµนกµรบญ́ช̧ท̧Éย°มร́บÃดยท´ÉวÅปÄนปร³ÁทศÅทย ÃดยÅดม้̧กµรพ·จµรณµÁลº°กÄชน้Ãยบµยบญ́ช̧ท̧ÉÁ®มµ³­มÂล³ถº°

ปฏ·บต́·°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° รวมท´Êงม̧กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ล­Îµคญ́°ยµ่งÁพ̧ยงพ°Äน®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·น 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³กรรมกµรตรวจ­°บ ซ¹É งปร³ก°บดว้ยกรรมกµรท̧ÉÁปÈ น°·­ร³ÁพºÉ°กÎµกบ́ด¼Âลงบ

กµรÁง·นÂล³ปร³Áม·นร³บบกµรควบค»มภµยÄนÄ®้ม̧ปร³­·ทธ·ผล ÁพºÉ°Ä®้ม̧ควµมม´ÉนÄจÅดว่้µม̧กµรบน́ท¹กข°้ม¼ลทµงบญ́ช̧°ยµ่ง

ถ¼กต้°ง ครบถ้วน Áพ¸ยงพ° ท´นÁวลµ Âล³ป้°งก´นÅม่Ä®้Áก·ดกµรท»จร·ต®รº °กµรดÎµÁน·นกµรท̧Éผ·ดปกต·  ซ¹É งควµมÁ®Èนข°ง

คณ³กรรมกµรตรวจ­°บปรµกฏÄนรµยงµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจ­°บซ¹ÉงÅดÂ้­ดงÅวÄ้นรµยงµนปร³จÎµป̧น̧ÊÂลว้ 

คณ³กรรมกµรบร·¬ท́ม̧ควµมÁ®Èนว่µร³บบกµรควบค»มภµยÄนข°งบร·¬ท́ ­µมµรถ­ร้µงควµมÁชºÉ°ม´ÉนÅดว่้µงบกµรÁง·น

ข°งบร·¬ท́ Åทย±µ จÎµกด́ (ม®µชน) Âล³บร·¬ท́ย่°ย Â­ดงฐµน³กµรÁง·น ผลกµรดÎµÁน·นงµน Âล³กร³Â­Áง·น­ด ถ¼กต°้งÄน

­µร³­Îµคญ́Âลว้ 

 

 

 นµงป́ทมµ ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม นµย­มฤก¬ ์ต´Êงพ·ร»¯®์ธรรม 

 ปร³ธµนคณ³กรรมกµร ปร³ธµนÁจµ้®นµ้ท̧Éบร·®µร 

 

 

REPORT OF BOARD OF DIRECTORSu RESPONSIBILITY FOR FINANCIAL STATEMENTS   

The Board of Directors is responsible for the financial statements of Thai Ha Public Company Limited and its 

subsidiary, which have been prepared in accordance with generally accepted accounting principles in Thailand. The policies 

pursued are deemed appropriate and applied consistently with adequate disclosure of important information in the notes to 

the financial statements. 

The Board of Directors has appointed an Audit Committee consisted of independent members to effectively 

provide oversight of the financial statements and evaluate the internal control system to ensure that accounting records are 

accurate, complete, adequate and timely, and to prevent fraud and materially irregular operations. The views of the Audit 

Committee are reported in the report of the Audit Committee attached in this CRPSaQ\uV annual report. 

The Board of Directors is confident that the internal control system of the Company can ensure that the financial 

statements of the Company and its subsidiary present the financial position, results of operations and cash flows accurately 

in essence. 

 

 

 

 

 Mrs. Pattama Tangpiroonthum Mr. Somroek Tangpiroonthum 

 Chairman of the Board Chief Executive Officer 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / AUDITORuS REPORT 

 

- ข°้ม¼ล°ย¼Ä่น®นµ้ถด́Åป - 

 

 

 


















































































































































































































































