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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน 2550 2551 2552

รวมสินทรัพย์	(ล้านบาท)	 8,362.40	 9,045.02	 7,115.93

รวมหนี้สิน	(ล้านบาท)	 6,915.85	 7,301.94	 6,257.93

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,446.55	 1,743.08	 858.00

ส่วนน้อยในบริษัทย่อย	(ล้านบาท)	

ผลการดำาเนินงาน 2550 2551 2552

รวมรายได้	(ล้านบาท)	 962.26	 1,622.35	 1,031.84

รวมรายได้จากการให้บริการ	(ล้านบาท)	 564.73	 1,313.65	 612.91

รวมต้นทุนการให้บริการ	(ล้านบาท)	 127.73	 203.15	 176.05

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	(ล้านบาท)	 457.70	 873.12	 619.49

กำาไร(ขาดทุน)	ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิ	(ล้านบาท)	 185.18	 (130.14)	 112.45

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 1.81	 (1.04)	 0.90

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 6.41	 6.46	 6.86

อัตราส่วนทางการเงิน 2550 2551 2552

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 3.15	 2.69	 0.73

อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)	 86.73	 87.48	 82.94

อัตรากำาไรสุทธิ	(%)	 19.24	 (8.02)	 10.90

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 38.94	 (17.78)	 13.50

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 3.91	 (1.50)	 1.39

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	(เท่า)	 4.78	 4.19	 7.29
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Message from 
   the Chairman

สารจากประธานกรรมการ
	

	 การหดตัวเศรษฐกิจไทยในปี	2552	ที่ร้อยละ	2.3	เป็นสิ่งชี้ให้เห็นว่า	เศรษฐกิจในประเทศยังอยู่ในภาวะของการชะลอตัว	ซึ่ง

เป็นผลกระทบจากการเกิดวิกฤตการณ์ทางการเงินทั่วโลกเมื่อสองปีก่อน	 นอกจากนี้ปัญหาทางการเมืองที่ยืดเยื้อ	 ทำาให้เป็นอุปสรรค

ต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศที่สำาคัญ	 บริษัทฯ	 จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะโดนผลกระทบจากปัญหาดังกล่าว	 ดังนั้น	 ภายใต้

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา	 ได้เป็นไปอย่างระมัดระวังมากขึ้น	 เนื่องจากการหดตัวของเศรษฐกิจได้ส่งผลกระ

ทบโดยตรงต่อภาวะการจ้างงานและการใช้จ่ายของภาคประชาชนที่ลดลง	 ซึ่งจะเกี่ยวข้องต่อธุรกิจของบริษัทฯ	 ที่ส่วนใหญ่ลูกค้าหรือ		

ลูกหนี้	เป็นประชากรในวัยทำางาน			

	 ภายใต้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ	ที่มีผลต่อการเจริญเติบโตในธุรกิจของบริษัทฯ	ทำาให้บริษัทฯ	ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ดำาเนินงานบางส่วน	 เช่น	 ในสายงานธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ไม่ได้รับจ้างบริหารหรือประมูลพอร์ต

สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพพอรต์ใหมเ่พิม่ขึน้	แตไ่ดใ้หค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารพอรต์ตามสญัญาเดมิทีย่งัมอียูห่ลายสญัญา	ดงันัน้	บรษิทัฯ	

จึงยังไม่มีความจำาเป็นที่ต้องรีบร้อนในการเข้าประมูลหรือรับจ้างบริหารพอร์ตใหม่แต่อย่างใด	 ซึ่งในการบริหารพอร์ตเดิมที่มีอยู่	 เมื่อ

สิ้นปี	2552	บริษัทฯ	สามารถเจรจาการปรับโครงสร้างหนี้และได้ข้อสรุปจากลูกหนี้	คิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นแล้วโดยประมาณ	

16,041	ล้านบาท	แบ่งเป็นการปิดบัญชีลูกหนี้แล้วโดยประมาณ	8,332	ล้านบาท	ลูกหนี้ที่ได้รับการอนุมัติและรอปิดบัญชีโดยประมาณ	

4,056	ล้านบาท	ลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ตามแผนเดิมโดยประมาณ	3,652	ล้านบาท

	 ในส่วนของสายงานสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค	ปีที่ผ่านมาสามารถเรียกเก็บหนี้ได้ประมาณ	1,200	ล้านบาท	แต่จาก

สภาวะทางเศรษฐกิจและการแข่งขันที่สูงขึ้น	ทำาให้บริษัทฯ	ตัดสินใจที่จะชะลอการให้บริการสำาหรับการปล่อยสินเชื่อรายย่อย	แต่จะ

ให้ความสำาคัญต่อการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เก่าแทน	และเพื่อเป็นการทดแทนรายได้ในส่วนนี้	 จึงได้มีการขยายงานไปสู่ธุรกิจรับจ้าง

ดำาเนินงาน	(Outsource	Business)	เช่น	การรับจ้างจัดเก็บหนี้	การบริการ	Call	Center	เป็นต้น	โดยได้เริ่มให้บริการเมื่อปลายปีที่

ผ่านมา	ซึ่งบริษัทฯ	เชื่อมั่นว่าจะเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ทดแทนในส่วนของรายได้จากการให้สินเชื่อรายย่อยได้			

	 ปลายเดือนธันวาคมที่ผ่านมา	มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	CAP	OK	 เมื่อ	 บริษัทฯ	 ได้ซื้อหุ้นสามัญ

จำานวน	91,874,994	หุน้	คดิเปน็สดัสว่นประมาณรอ้ยละ	49	จากผูถ้อืหุน้เดมิ	ORIX	Corporation	ทำาใหป้จัจบุนับรษิทัฯ	ถอืหุน้สดัสว่น

ร้อยละ	99.99	ใน	CAP	OK	วัตถุประสงค์ของการซื้อหุ้นในครั้งนี้	บริษัทฯ	มีเป้าหมายที่จะทำาให้	CAP	OK	พัฒนาไปสู่ธุรกิจที่ยั่งยืน

ต่อไปในอนาคต	

	 สำาหรับผลประกอบการในปี	 2552	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีสินทรัพย์ลดลงโดยประมาณจาก	9,045	ล้านบาท	 เป็น	

7,116	ล้านบาท	และหนี้สินลดลงโดยประมาณจาก	7,302	ล้านบาท	 เป็น	6,258	ล้านบาท	มีรายได้ลดลงโดยประมาณจาก	1,622	

ล้านบาท	เป็น	1,032	ล้านบาท	มีค่าใช้จ่ายลดลงโดยประมาณจาก	1,105	ล้านบาท	เป็น	824	ล้านบาท	แต่อย่างไรก็ตามมีกำาไรจาก

การแบ่งปันส่วนของเจ้าของสูงขึ้นโดยประมาณจาก	(130)	ล้านบาท	เป็น	112	ล้านบาท	และมีส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยในบริษัทย่อยลดลงโดยประมาณจาก	1,743	ล้านบาท	เป็น	858	ล้านบาท	การลดลงดังกล่าวเป็นผลจากการซื้อหุ้นส่วนที่เป็น

ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	CAP	OK	

Message from 
   the Chairman
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	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษิทัไมไ่ดใ้หค้วามสำาคญัตอ่ผลประกอบการของบรษิทัฯ	แตเ่พยีงอยา่งเดยีวเทา่นัน้	แตใ่นฐานะตวัแทน

ของผู้ถือหุ้นในการบริหารธุรกิจ	บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจภายใต้การมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ซึ่งพิจารณา

ได้จากที่บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินผล	 Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies	 2552	 ในระดับเกณฑ์	

“ดีมาก”	 โดยเป็นการประเมินตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในระหว่างปี	 2551-2552	 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	:		IOD)	ดังนั้นผู้ถือหุ้นจึงสามารถมั่นใจได้ว่า	คณะกรรมการบริษัท	

คณะผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุคน	จะปฏบิตัหินา้ที	่เพือ่ใหก้ารดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย	สามารถผา่นพน้อปุสรรคตา่งๆ

ไปได้อย่างมั่นคง	และมีความโปร่งใส	เพื่อเป็นการตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ที่ให้การสนับสนุนแก่บริษัทฯ	เสมอมา	

	 	 	 	 	 	

	 	ดร.วิวัฒน์	วิฑูรย์เธียร

	 ประธานกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร 
 ประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 

2. นายเอนก  ปินวนิชย์กุล
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

3. นายศฤงคาร  สุทัศน์ชูโต
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

4. นางสาวสุวิมล  พุ่มไพศาลชัย 
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

7. นายพรางกูร ไวยหงษ์
 กรรมก�ร, กรรมก�รบริห�ร

2
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3
6

4
1

7
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กรรมการ

กรรมการอิสระ

8. นายฮารึคาซึ ยามากุชิ
 กรรมก�ร

9. นายฮิเดโอะ อิชิดะ 
 กรรมก�ร

10. นายฮิเดอากิ ชิมิสึ
 กรรมก�รอิสระ

11. นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ แฮมิลตัน
 กรรมก�รอิสระ

12.  นายสุรพล สินธุวณิชย์
 กรรมก�รอิสระ / ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ /  
 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

13. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ
 กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ /  
 ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

14. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล
 กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ / 
 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

13 14
10

12

98
11
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เหตุการณ์ที่สำ�คัญในปี 2552 

การเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด เป็นร้อยละ 99.99

	 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ซื้อหุ้นสามัญในบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด 

เป็นจำ�นวน 91,874,994 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 49.01 จากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ ORIX CORPORATION 

ซึ่งแต่เดิมบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่แล้วในสัดส่วนประมาณร้อยละ 50.99 ทำ�ให้ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ใน

สัดส่วนร้อยละ 99.99 

การเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อย 

	 บริษัทย่อย คือ บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โกลบอล 

เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด (“GSC”) เพ่ือขยายงานไปสู่ธุรกิจรับจ้างดำ�เนินงาน (Outsourcing Business) ในส่วนของบริการติดตามหน้ี 

และงานบริการด้าน Call Center

การเปลี่ยนแปลงงานบริการของบริษัทย่อย 

	 สำ�หรับการให้บริการของบริษัทย่อยได้แก ่บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด (“CAP OK”) ซึ่งแต่เดิมให้บริการสินเชื่อเพื่อการ

อุปโภคและบริโภค (Consumer Finance) แต่ในปีที่ผ่านมา CAP OK ได้เริ่มชะลอการให้บริการสินเชื่อรายย่อยลง แต่ไปให้ความ

สำ�คัญต่อการเก็บหนี้จากลูกหนี้เก่ามากขึ้น และเมื่อปลายปีได้เริ่มขยายงานสู่ธุรกิจรับจ้างดำ�เนินงาน (Outsource Business) เช่น 

การรับจ้างเก็บหนี้ การรับจ้างบริการเป็น Call Center เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อชดเชยรายได้ที่มาจากการปล่อยสินเชื่อรายย่อย ที่บริษัทฯ

เริ่มชะลอการให้บริการลง   

ผลการดำ�เนินงานในรอบปี

	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2552 โดยประมาณมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 7,116 ล้านบาท ลดลงจากปี

กอ่น 1,929 ลา้นบาท สนิทรพัยโ์ดยสว่นใหญ ่ไดแ้ก ่สนิทรพัยส์ว่นใหญจ่ะประกอบดว้ย เงนิลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ เงนิสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ มีจำ�นวนรวมกันกว่า 6,700 

ล้านบาท 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 6,258 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,044 ล้านบาท หนี้สินโดยส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้

ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันรวมกันกว่า 5,900 ล้านบาท โดย ณ สิ้นปี 2552 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วทั้งสิ้น 125 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมี

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยจำ�นวน 858 ล้านบาท ลดลงประมาณ 885 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ 

เข้าไปซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใน CAP OK  
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,032 ล้านบาท ลดลง 590 ล้านบาท โดยในจำ�นวนนี้เป็นรายได้จากการให้บริการ

จำ�นวน 146 ลา้นบาท โดยสว่นใหญเ่ปน็รายไดจ้ากรบัจา้งบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ในขณะทีร่ายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากการบรหิาร

สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพทีด่ำ�เนนิงานโดยบรษิทัยอ่ยมจีำ�นวนรวมประมาณ 324 ลา้นบาท รายไดจ้ากดอกเบีย้รบัในธรุกจิสนิเชือ่สว่นบคุคล

เพื่อการอุปโภคและบริโภค 142 ล้านบาท โดยมีรายได้อื่นอีกจำ�นวน 419 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากหนี้สูญได้รับคืน 

และกำ�ไรที่เกิดจากบริษัทฯ เข้าไปซื้อหุ้นในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของ CAP OK 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายรวมประมาณ 824 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าประมาณ 281 ล้านบาท การลดลงโดย

ส่วนใหญ่เป็นการลดลงจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และต้นทุนการให้บริการ ที่ส่วนใหญ่มาจากสายงานบริหารสินทรัพย์และ

สินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 การที่บริษัทย่อยชะลอการประมูลพอร์ตเพิ่มขึ้นในปีที่ผ่านมา ทำ�ให้การตั้งสำ�รองด้อยค่าของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

บริษัทย่อยลดลง เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทำ�ให้บริษัทฯ มีกำ�ไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสูงข้ึนจาก (130) ล้านบาท ในปี 2551 เป็น 112 ล้านบาท 

ในปี 2552  

	 การกู้ยืมเงินเพื่อซื้อหุ้นใน CAP OK จาก ORIX จำ�นวน 760 ล้านบาท ทำ�ให้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นจาก 4.19 เท่า 

เป็น 7.29 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 2.69 เท่า เป็น 0.73 เท่า อย่างไรก็ตาม การกู้เงินดังกล่าวเป็นการกู้จาก CAP OK 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยร้อยละ 99.99 โดย บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return On Equity : ROE) สูงขึ้นจากร้อยละ (17.78) 

เป็นร้อยละ 13.50 และผลตอบแทนแก่สินทรัพย ์(Return On Assets : ROA) สูงขึ้นจากร้อยละ (1.50) เป็นร้อยละ 1.39 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. การจัดตั้งและประวัติความเป็นมา 

	 	บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	เดิมชื่อบริษัท	เอเชี่ยน	แคปปิตอล	แอ๊ดไวเซอร์ส	จำากัด	ก่อตั้งและเริ่มดำาเนิน

การในป	ี2541	โดยดร.ววิฒัน	์วฑิรูยเ์ธยีร	ซึง่เปน็ผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญในธรุกจิทางการเงนิ	เพือ่ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารทีป่รกึษาทางการ

เงินและวาณิชธนกิจ	เนื่องจากเล็งเห็นโอกาสมาจากการที่ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ	ซึ่งทำาให้มีผู้ประกอบการจำานวน

มาก	ตัง้แตร่ายเลก็จนถงึรายใหญป่ระสบปญัหาทางการเงนิและตอ้งการผูเ้ชีย่วชาญมาใหค้ำาปรกึษาตลอดจนชว่ยวางแผนแกไ้ขปญัหา	

เจรจากับเจ้าหนี้	และหาพันธมิตรร่วมทุนหรือแหล่งเงินทุน	ซึ่งต่อมาได้ขยายธุรกิจสู่การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	(“NPL”)	จาก

การที่สถาบันการเงินต่างๆ	มี	NPL	เกิดขึ้นจำานวนมากและต้องการผู้เชี่ยวชาญเข้ามาทำาการแก้ไข	

2. ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	มีบริษัทย่อยทั้งสิ้น	8	บริษัท	เป็นบริษัทที่เข้าไปลงทุนโดยตรงถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ	99.99	จำานวน	6	บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	83.44	จำานวน	1	บริษัท	และเป็นบริษัทย่อยของบริษัทย่อย	จำานวน	1	บริษัท	ซึ่งมี			

รายละเอียดของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท	ดังต่อไปนี้

บจ. บริหารสินทรัพย
สตาร บจ. แคปปตอล โอเค

บจ. โปรเฟสชั่นแนล
คอลเลคชั่น

บจ.บริหารสินทรัพย
เอแคป

บจ. เอแคป คอรปอเรท
เซอรวิสเซส

บ. เอแคป (มาเลเซีย) 
เอสดีเอ็น บีเอชดี

บจ. เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ. โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่

99.99%83.44%

99.99%99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)10

	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

	 1) บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด  (“บบส.เอแคป หรือ ACAP AMC”)

	 ทนุจดทะเบยีนเรยีกชำ�ระแลว้ 25 ลา้นบาท ไดร้บัอนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทยใหป้ระกอบธรุกจิบรษิทับรหิารสนิทรพัย์

ตามพระราชกำ�หนดบริษัทบริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541

	 2) บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี (“เอแคป มาเลเซีย”) 

	 ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 มาเลเซียนริงกิต (หรือประมาณ 5,500,000 บาท) ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการ

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในประเทศมาเลเซีย

	 3) บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“ACS”) 

	 เดมิชือ่ บรษิทั เอเชีย่น อนิเตอรเ์นชัน่แนล แพลนเนอรส์ จำ�กดั มทีนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้ 10 ลา้นบาท ใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษา

การเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (“สำ�นักงานคณะกรรมการก.ล.ต.”) 

และให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสร้างหนี ้ ทั้งก่อนและหลังเข้าสู่กระบวนการของกฎหมายล้มละลาย ซึ่ง ACS    

ไดร้บัการอนมุตัจิากสำ�นกัฟืน้ฟกูจิการของลกูหนี ้กรมบงัคบัคด ีใหข้ึน้ทะเบยีนเปน็ผูท้ำ�แผนฟืน้ฟกูจิการและผูบ้รหิาร แผนฟืน้ฟกูจิการ 

ภายใต้กฎของกระทรวงยุติธรรม

	 4) บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด (“ACON”) 

	 ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานทั้งในด้านของกฎหมายและอื่นๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งการให้บริการงานด้านกฎหมายกับบริษัทอื่นๆ ทั่วไป

	 5) บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด (“GSC”) (เดิมชื่อบริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด) 

	 ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 10 ล้านบาท ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ลงทุนในทรัพย์สินและระบบ เพื่อให้บริษัทฯ เช่าทรัพย์สินเพื่อใช้

รองรบัการบรหิารงานสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดข้ยายธรุกจิใหบ้รกิาร การเรยีกเกบ็เงนิจากลกูหนี ้และการใหบ้รกิาร

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์แก่สถาบันการเงินและบริษัทอื่นๆ 

	 6) บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด (“CAP OK”)

	 ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,875 ล้านบาท ดำ�เนินธุรกิจในการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและ

บริโภค อาทิ สินเชื่อส่วนบุคคล (Personal Loan) สินเชื่อเงินผ่อน (Sales Finance) สินเชื่อบัตรเครดิต (Credit Card) สินเชื่อธุรกิจ

เช่าซื้อ (Hire Purchase) ภายใต้แบรนด ์“CAPITAL OK”

	 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 83.44

	 7) บริษัทบริหารสินทรัพย ์สตาร ์จำ�กัด (“บบส.สตาร์ หรือ STAR AMC”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 25 ล้านบาท ได้รับใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย ให้ประกอบธุรกิจบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ตามพระราชกำ�หนดบริษัทบริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541
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 บริษัทย่อยของบริษัทย่อย  

	 8)	บริษัท	โปรเฟสชั่นแนล	คอลเลคชั่น	จำากัด	(“P	COL”)	

	 ทุนจดทะเบียนเรียกชำาระแล้วจำานวน	20	ล้านบาท	ดำาเนินธุรกิจในการให้บริการจัดเก็บและติดตามหนี้ให้กับ	Cap	OK

 
3.  โครงสร้างรายได้

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

	

	 	 	 2550		 2551	 2552

	 ประเภทของรายได้	 ผู้ให้บริการ	 งบตรวจสอบ	 งบตรวจสอบ	 งบตรวจสอบ

	 	 	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %

รายได้จากการให้บริการ	 ACAP	/	ACAP	AMC	/		 111.50	 11.59	 131.29	 8.09	 145.97	 14.15

	 	 STAR	AMC	/	ACAP	

	 	 (Malaysia)	/	CAP	OK	

ดอกเบี้ยรับจากการบริหาร	 ACAP	AMC	/	STAR	 395.09	 41.06	 776.54	 47.87	 324.44	 31.44

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 AMC	

ดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อรายย่อย	 CAP	OK	 58.14	 6.04	 405.81	 25.01	 142.50	 13.81

รายได้อื่น*	 	 ACAP	/	CAP	OK	 397.53	 41.31	 308.71	 19.03	 418.93	 40.60

																									รวมรายได้	 	 962.26	 100.00	 1,622.35	 100.00	 1,031.84	 100.00

*	รายได้อื่น	ส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่เกิดจาก

1.		ลูกหนี้ทางบัญชีที่เคยตัดเป็นหนี้สูญไป	แต่ต่อมาสามารถเรียกเก็บหนี้ได้

2.	 ค่าความนิยมติดลบจากการที่	บริษัทฯ	เข้าไปซื้อหุ้นในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของ	CAPOK	ในราคาที่ต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรม	

4. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	แบ่งลักษณะการให้บริการออกเป็น	3	สายงาน	ได้แก่	1)	ธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ		2)	ธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค	และ	3)	ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ	ซึ่งมีการ

บรหิารงานโดยบคุลากรทีม่ปีระสบการณแ์ละความชำานาญทีม่าจากธรุกจิการเงนิ	โดยมรีายละเอยีดของการใหบ้รกิาร	ในแตล่ะประเภท

มีดังต่อไปนี้

	 4.1 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 ในหลายๆปทีีผ่า่นมาในอดตี	จากการทีป่ระเทศไทยเผชญิปญัหาทางเศรษฐกจิ	และสง่ผลกระทบตอ่ปญัหาหนีส้นิของประชาชน

และธรุกจิในภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ	ทำาใหบ้รษิทัฯ	เหน็วา่ตลาดการใหบ้รกิารบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ	หรอื	หนีท้ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได	้

(Non-performing	Loan	/	NPL)	เป็นตลาดขนาดใหญ่อีกตลาดหนึ่ง	ซึ่งสถาบันการเงินที่มีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	หรือ	NPL	อยู่ในงบ

การเงินของตน	ย่อมจะหาทางจัดการแก้ไขปัญหา	แต่อาจมีข้อจำากัดด้านกำาลังบุคลากรและความเชี่ยวชาญ	ประกอบกับการที่บริษัทฯ	

ไดด้ำาเนนิงานดา้นทีป่รกึษาในการปรบัโครงสรา้งหนีจ้นประสบความสำาเรจ็	ไดร้บัการยอมรบัทัง้จากเจา้หนีแ้ละลกูหนี	้และมคีวามเปน็
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อิสระ คือ ไม่ได้เป็นบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด ในระยะแรก บริษัทฯ จึงตัดสินใจเข้าสู่ธุรกิจการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อย

คณุภาพ โดยมุง่เสนอตวัเขา้เปน็ผูใ้หบ้รกิารในการเจรจาและจดัเกบ็หนีท้ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายของสถาบนัการเงนิและองคก์รบรหิารสนิทรพัย์

ดอ้ยคณุภาพตา่งๆ ซึง่รวมถงึงานดา้นการดำ�เนนิคดฟีอ้งรอ้งเพือ่ตดิตามการชำ�ระหนี ้และการบรหิารจดัการขายสนิทรพัยห์ลกัประกนั

อื่นๆ ที่ได้รับมาจากการโอนทรัพย์ของลูกหนี้เพื่อการชำ�ระหนี้หรือจากการยึดทรัพย์หลักประกัน ทั้งนี้ขอบเขตของงานด้านการบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยรวมพอสรุปได้ดังนี้

•	 เป็นตัวแทนเจ้าหนี้ ในการเจรจากับลูกหนี้ เพื่อหาข้อสรุปและกำ�หนดแนวทางการชำ�ระหนี้ ภายใต้หลักเกณฑ ์วิธีการ 

และกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามนโยบายและมาตรการที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าหนี้

•	 การติดตามและเรียกเก็บหนี ้ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้

•	 การติดตามทวงถามในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชำ�ระหนี้

•	 การดำ�เนินคด ีและบังคับยึดทรัพย์หลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย์

•	 การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย

•	 การจัดทำ�ระบบฐานข้อมูลลูกหนี้รายตัว ข้อมูลหลักประกัน เงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การตัดชำ�ระหนี้              

รวมทั้งฐานข้อมูลอื่นๆ ซึ่งจำ�เป็นในการบริหารสินทรัพย์และการกำ�กับดูแล รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

สำ�หรับการดำ�เนินงานในสายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ แบ่งออกเป็น 

	 ก.  การรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 การบริหารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทฯ ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบซอร์ฟแวร์คอมพิวเตอร์ควบคุมการบริหาร

จัดการ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้บริหารจัดการตั้งแต่เริ่มให้บริการธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในป ี 2547 โดยมีการพัฒนาระบบและ

โปรแกรมต่างๆ เรื่อยมา เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการบริหารงานในปัจจุบันที่มีจำ�นวนพอร์ตเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การบริหาร

จดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพมปีระสทิธภิาพและการประเมนิผลครอบคลมุทกุเนือ้งานมากยิง่ขึน้ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการจดลขิสทิธิ์

โปรแกรมย่อยต่างๆ ไว้เป็นของบริษัทฯ ด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้บริษัทย่อย คือ บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด เป็นผู้ลงทุนในทรัพย์สิน

และให้เช่าแก่บริษัทฯ รวมทั้งบริษัทย่อยอื่นๆ ของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

	 บริษัทฯ มีพนักงานที่รับผิดชอบงานในด้านบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำ�นวนเกือบ 100 คน ที่อยู่ภายใต้การดูแลของ   

รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การจัดสรรจำ�นวนคนที่ปฏิบัติงานดังกล่าว จะมีความแตกต่างจากงาน

ที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจอย่างมาก เนื่องจากในแต่ละพอร์ตนั้นจะมีจำ�นวนลูกหนี้อยู่หลายราย ดังนั้นเพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน และสามารถดแูล ตดิตาม ประสานงานกบัลกูหนีใ้นแตล่ะพอรต์ไดอ้ยา่งทัว่ถงึ บรษิทัฯ จงึตอ้งมพีนกังาน

ที่ดูแลงานด้านนี้ให้เพียงพอต่อพอร์ตลูกหนี้ที่บริษัทฯ ได้รับบริหารอยู่

	 บริษัทฯ ได้วางโครงสร้างการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกเป็นสองฝ่ายงานหลักคือฝ่ายงานบริหารสินทรัพย ์

และฝา่ยปฏบิตักิาร โดยทัง้สองฝา่ยงานมกีารจดัแบง่แยกเปน็หนว่ยงานยอ่ย ไดแ้ก ่หนว่ยงานบรหิารหนี ้หนว่ยงานบรหิารทรพัยส์นิรอ

การขาย หนว่ยงานบรหิารงานคด ีหนว่ยงานประเมนิราคา หนว่ยงานดา้นบญัชแีละการเงนิ หนว่ยงานดา้นนติกิรรมสญัญา หนว่ยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยบริหารงานบุคลากรและธุรการ และหน่วยงานการควบคุมและตรวจสอบภายใน เป็นต้น โดยมีผู้บริหาร

และเจา้หนา้ทีท่ีม่คีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณใ์นการบรหิารและตดิตามหนีม้าเปน็ทมีงานของบรษิทัฯ โครงสรา้งดงักลา่ว จะทำ�

ให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินการเรียกเก็บหนี้ได้ตามกำ�หนดระยะเวลาในสัญญาว่าจ้าง และเป็นโครงสร้างที่ทำ�ให้สามารถดำ�เนินงานได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ และมคีวามโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้ทัง้นีบ้คุลากรในสว่นนีจ้ะปฏบิตังิานเฉพาะงานใหบ้รกิารบรหิารสนิทรพัย์

ด้อยคุณภาพเท่านั้น 
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	 สำ�หรับการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ณ สิ้นปี 2552 บริษัทฯ คงเหลือสัญญารับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ให้กับเจ้าของพอร์ตท่ีเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท้ังหมดอยู่ท้ังส้ิน 8 สัญญา คิดเป็นมูลหน้ีตามมูลค่าเงินต้นรวมประมาณ 41,494 ล้านบาท 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดม้บีรษิทัยอ่ย คอื บจ.เอแคป (มาเลเซยี) เอสดเีอน็ บเีอชด ีเปน็ผูบ้รหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพในประเทศมาเลเซยี

ที่มีมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นประมาณ 2,500 ล้านบาท เมื่อสิ้นปี 2552 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถเจรจาการปรับโครงสร้างหนี้และได้

ข้อสรุปจากลูกหนี้ (ไม่รวม ACAP Malaysia) คิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นประมาณ 16,041 ล้านบาท แบ่งเป็นการปิดบัญชีลูกหนี้

แล้ว 8,332 ล้านบาท ลูกหนี้ที่ได้รับการอนุมัติและรอปิดบัญช ี4,056 ล้านบาท  ลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ตามแผนเดิม 3,652 

ล้านบาท มีทรัพย์สินรอการขายในความดูแลจำ�นวนประมาณ 294 ล้านบาท 

	 ลักษณะรายได้จากการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 การรับจ้างบริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะได้ผลตอบแทนในรูปของค่าธรรมเนียมจากการบริหาร โดยทั่วไปที่บริษัทฯ

ได้รับแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังต่อไปนี้

	 1. Cash Collection Fee เป็นค่าธรรมเนียมที่คิดจากสัดส่วนร้อยละของเงินที่ได้รับจากลูกหนี้ ภายหลังการหักต้นทุนซื้อ

มูลหนี ้และค่าใช้จ่ายบุคคลที ่3 ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการดำ�เนินคดีต่างๆ ค่าประเมินทรัพย์สิน ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าที่ปรึกษาทาง

กฎหมาย เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บเป็นรายไตรมาสจากผู้ว่าจ้าง

	 2.  ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Base Fee) เช่น ค่าจ้างบุคคลากร ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน เป็นต้น บริษัทฯ จะเรียกเก็บเป็น

รายเดือนจากผู้ว่าจ้าง

	 ข.  การเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 การประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะดำ�เนินงานโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทบริหารสินทรัพย์                

เอแคป จำ�กัด (“บบส.เอแคป”) ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัทบริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด (“บบส.สตาร์”)  ที่บริษัทฯ 

ถือหุ้นร้อยละ 83.44 โดยทั้งสองบริษัทได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามพ

ระราชกำ�หนดบริษัทบริหารสินทรัพย ์ พ.ศ. 2541 ทำ�ให้ทั้งสองบริษัทสามารถเข้าประมูลซื้อพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

สถาบันการเงินต่างๆ ได้ โดยภายหลังการประมูลพอร์ตมาได ้จะทำ�ให้ทั้งสองบริษัทมีสถานะเป็นเจ้าของพอร์ตที่ประมูลมา และบริษัท

ย่อยทั้งสองสามารถเป็นผู้จ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารพอร์ตนั้นๆ หรือบริษัทย่อยทั้งสองแห่งจะเป็นผู้บริหารเองก็ได้ ซึ่งโดยส่วนใหญ่

แลว้ บรษิทัยอ่ยทัง้สองแหง่จะเปน็ผูจ้า้งใหบ้รษิทัฯ บรหิารแทน เนือ่งจากความพรอ้มในดา้นบคุลากรและระบบการตดิตามและบรหิาร

จัดการของบริษัทฯ ที่มีความพร้อมมากกว่า แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบันบบส.สตาร์ ได้บริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ตนเองเป็น

เจ้าของพอร์ตอยู่จำ�นวน 2 พอร์ต คิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นรวมประมาณ 370 ล้านบาท 

	 ก่อนการเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทย่อยทั้งสองแห่งจะทำ�การศึกษาข้อมูลต่างๆ ของพอร์ตที่เข้า

ประมูลซื้อ เช่น การพิจารณามูลค่าหลักประกัน พิจารณาข้อมูลทางการเงิน และประวัติของลูกหนี้ เป็นต้น เพื่อนำ�ข้อมูลดังกล่าวมา

ประมวลผล และกำ�หนดเปน็ราคาทีใ่ชส้ำ�หรบัประมลูซือ้พอรต์นัน้ ซึง่การเขา้ประมลูในแตล่ะครัง้นัน้ นอกจากจะตอ้งแขง่ขนัดา้นราคา

กับผู้ประมูลรายอื่นๆ แล้ว ยังต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บหนี้จากพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้นๆ ด้วย ทั้งนี้เพื่อ

ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด เมื่อนำ�พอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้นมาบริหาร  
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	 ในการเข้าประมูลซื้อพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของทั้งบบส.เอแคป	 และบบส.สตาร์	 บริษัททั้งสองแห่ง	 จะได้รับ										

การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินจากต่างประเทศ	และบริษัทฯ	ตามรายละเอียดต่อไปนี้

	 	 	 ความสัมพันธ์	 วงเงินกู้ยืม	 วงเงินกู้ยืม

	บริษัทย่อย	 ผู้ให้วงเงินกู้ยืม	 ระหว่างผู้ให้กู้กับ	 	(ล้านบาท)	 คงเหลือ	ณ	 พอร์ต

	 	 	 บริษัทฯ		 	 31	ธ.ค.	52

	 	 	 	 	 (ล้านบาท)	

บบส.เอแคป	 สถาบันการเงินต่างประเทศ	 	 ไม่มี	 3,127.45	 1,902.85	 U01

	 	 สถาบันการเงินต่างประเทศ	 	 ไม่มี	 1,560.00	 1,452.94	 T01

	 	 ACAP	 บบส.เอแคป	เป็น	

	 	 	 บริษัทย่อย	ACAP	 50.00	 46.33	

บบส.สตาร์	 สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน		 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		 60.70	 8.32	 S01&S02

	 	 	 และมีกรรมการร่วมกัน	 456.50	 233.86	 S03

	 	 	 	 	 899.62	 433.03	 S04

	 	 ACAP	 บบส.สตาร์เป็นบริษัท	 37.00	 20.44	 S03

	 	 	 ย่อย	ACAP	

	 	 สถาบันการเงินต่างประเทศ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 2,614.61	 1,103.50	 K01

	 	 ที่เป็นผู้ถือหุ้น	 และมีกรรมการร่วมกัน	

	 	 ACAP	 บบส.สตาร์เป็นบริษัท	 50.00	 21.05

	 	 	 ย่อย	ACAP	 	

	 	 สถาบันการเงินต่างประเทศ	 	 -	 864.37	 791.54

	 	 ที่เป็นผู้ถือหุ้น	 	 	

	 โดยปัจจุบัน	 บบส.เอแคป	 ได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในต่างประเทศแห่งหนึ่ง	 ในการประมูลซื้อ

พอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำานวนรวม	2	พอร์ต	คิดเป็นวงเงินรวมประมาณ	4,687	ล้านบาท	โดยมีบริษัทฯ	ให้กู้ยืมจำานวน	50	ล้านบาท	

	 สำาหรับบบส.สตาร์	 ได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินต่างประเทศที่เป็นผู้ถือหุ้น	 และสถาบันการเงินที่

เกีย่วขอ้งกนั	เปน็วงเงนิรวมประมาณ	4,895.80	ลา้นบาท	สำาหรบัการประมลูพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพจำานวน	5	พอรต์	โดยบรษิทัฯ	

ให้กู้ยืมร่วมด้วยจำานวน	87	ล้านบาท	สำาหรับพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	2	พอร์ต		

	 ลักษณะรายได้จากการเป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 จากการที่บบส.เอแคป	และบบส.สตาร์	เป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ประมูลได้มาจากสถาบันการเงิน	จะทำาให้

บริษัททั้งสองมีรายได้จากดอกเบี้ยของลูกหนี้ที่เกิดจากการซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	ทั้งที่เป็นเงินลงทุนในลูกหนี้	และที่โอนปรับ

เปลีย่นเปน็เงนิใหส้นิเชือ่	ซึง่จะบนัทกึเมือ่ไดร้บัชำาระโดยการเรยีกเกบ็หนี	้ทัง้นีอ้าจมาจากการวา่จา้งใหบ้รษิทัฯ	เปน็ผูบ้รหิารพอรต์	หรอื

ทัง้บบส.เอแคป	และบบส.สตารเ์ปน็ผูบ้รหิารพอรต์เองกไ็ด	้ซึง่ในปจัจบุนับบส.เอแคป	ทีเ่ปน็เจา้ของพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพจำานวน	

2	พอร์ต	ได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ	เป็นผู้บริหารทั้งหมด	ส่วนบบส.สตาร์	ที่เป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำานวน	5	พอร์ต	เป็น						

ผู้บริหารเองจำานวน	2	พอร์ต	นอกนั้นว่าจ้างให้บริษัทฯ	เป็นผู้บริหาร
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	 ค.  งานคดี และนิติกรรมต่างๆ สนับสนุนงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

	 การดำ�เนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ   หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมีขั้นตอนของขบวนการในการดำ�เนินการฟ้องร้อง 
การยึดทรัพย ์การทำ�สัญญาการชำ�ระหนี้ต่างๆ และนิติกรรมทางกฎหมายอื่นๆ   ดังนั้นงานในส่วนนี้ บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด 
(“ACON”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการแทนบริษัทฯ จากการบริหารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดย ACON จะ
ได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงานในการทำ�นิติกรรมสัญญาต่างๆ นอกจากนี้ ACON ยังให้บริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินอื่นๆ แก่ธุรกิจภายนอกด้วย เช่น การให้บริการงานด้านการจดทะเบียน คดีความ งานกฎหมายทางภาษ ี กฎหมายการ
ประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน เป็นต้น  

	 4.2 ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 การให้บริการในธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค โดยบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด (“CAP OK”) ซึ่งถือ
หุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 ประกอบด้วยการให้บริการทางสินเชื่อส่วนบุคคลในรูปแบบต่างๆ 4 ประเภท ดังนี้ 

	 1. การให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล (Personal Loan) 

	 เป็นการให้สินเชื่อที่ไม่ต้องใช้หลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน โดยลูกค้าสามารถเลือกจำ�นวนเดือนผ่อนชำ�ระได้ตั้งแต่ 12 - 60 เดือน 
เงินผ่อนต่อเดือน เริ่มต้นที ่400 บาท โดยแบ่งออกเป็น สินเชื่อเงินสดพร้อมใช้ เป็นสินเชื่อที่แบ่งชำ�ระเป็นงวด (Installment Loan) 
และสินเชื่อแบบหมุนเวียน (Revolving Credit)  ซึ่งลูกค้าสามารถเบิกใช้เงินจากวงเงินสินเชื่อที่อนุมัติให้ โดยคิดดอกเบี้ยเฉพาะเงิน
ที่เบิกใช้เท่านั้น  ทั้งนี้สินเชื่อทั้ง 2 ประเภทนี้มีการกำ�หนดการคิดอัตราดอกเบี้ยแบบ ลดต้น ลดดอก (Effective Rate) ซึ่งยอดหนี้จะ
ลดลงตามเงินต้นคงเหลือที่ลดลง

	 2. การให้บริการสินเชื่อเงินผ่อน (Sales Finance) 

	 เป็นการให้บริการสินเชื่อ สำ�หรับผู้ต้องการซื้อสินค้าและบริการประเภทต่างๆ ในลักษณะการผ่อนชำ�ระเป็นงวดๆ ภายใน
ระยะเวลาที่กำ�หนด โดยมีการกำ�หนดดอกเบี้ยแบบคงที ่ (Flat Fee Rate) ตามประเภทของสินค้าและบริการ เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า 
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนตร์ โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ ทั้งนี้เงื่อนไขและรายละเอียดต่างๆ จะอยู่ภายใต้นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ

	 3. บัตรเครดิต (Credit Card) 

	 โดยจะร่วมกับบริษัทพันธมิตรอื่นๆ เพื่อออกบัตรเครดิตร่วม( Affinity Card) ที่ให้สิทธิประโยชน์พิเศษแก่ผู้ถือบัตร เช่น บัตร
เครดิตไทยแอร์เอเชีย ซึ่งผู้ถือบัตรสามารถใช้แต้มสะสมในการใช้บัตร แลกตั๋วโดยสารเครื่องบินได้ นอกจากนี้ CAP OK ยังได้ออก
บัตรเครดิต COK Platinum เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าบัตรเครดิตให้มากขึ้นด้วย อย่างไรก็ตามในส่วนของบัตรเครดิตไทยแอร์เอเชีย ที่ CAP 
OK ได้ออกร่วมกับสายการบินไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกบัตรดังกล่าวในสิ้นเดือนมีนาคม 2552 ที่ผ่านมา

	 4. การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ (Hire Purchase) 

	 เปน็บรกิารสนิเชือ่เชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์ ในลกัษณะการผอ่นชำ�ระเปน็งวดๆ ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด โดยพจิารณาวงเงนิ
สนิเชือ่จาก เงนิดาวน์ สว่นระยะเวลาในการผอ่นชำ�ระคา่งวดจะขึน้กบัฐานะการเงนิของลกูคา้ ยีห่อ้ รุน่ และราคาของรถจกัรยานยนต์ 
โดยจะกำ�หนดอตัราดอกเบีย้แบบคงที ่(Flat Fee Rate) ตามคณุสมบตัขิองผูส้มคัรวงเงนิ และในบางกรณ ีลกูคา้อาจตอ้งมผีูค้้ำ�ประกนั
เพิ่มเติม ถ้าเงื่อนไขไม่เป็นตามนโยบายการอนุมัติสินเชื่อ

	 การดำ�เนินนโยบายธุรกิจในสายงานนี้ปีที่ผ่านมา CAP OK จะดำ�เนินงานในส่วนของการติดตามหนี้เป็นหลัก ในขณะที่การ
ปล่อยสินเชื่อจะมีสัดส่วนน้อยลง จากสาเหตุในปีที่ผ่านมาประเทศไทยประสบปัญหาทางเศรษฐกิจที่เริ่มชะลอตัว ทำ�ให้การดำ�เนิน
นโยบายทางธุรกิจสายงานนี้ต้องมีความระมัดระวังเพิ่มขึ้นสำ�หรับการปล่อยสินเชื่อ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการชำ�ระหนี้
ของลูกหนี้ที่มีการประเมินว่าอาจประสบปัญหาในการชำ�ระหนี้ในช่วง 1-2 ปีนี้ โดยในปีที่ผ่านมา CAP OK สามารถเรียกเก็บหนี้ได้
ประมาณ 1,206 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับป ี2551 ที่เรียกเก็บหนี้ได้ประมาณ 1,176 ล้านบาท 
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	 การขยายธุรกิจในอนาคต (Future Services)

	 ทั้งนี ้CAP OK มีแผนงานที่จะขยายเข้าสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ในการให้บริการกับลูกค้าทั้งส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการโดยตรง

และการให้บริการในแง่ของระบบปฏิบัติการให้กับบริษัทขนาดใหญ่ ยกตัวอย่างเช่น สถาบันการเงิน ผู้ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ 

และ บริษัทที่ให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน

	 ในหลายปีที่ผ่านมา CAP OK ได้มีการลงทุนขนานใหญ่กับโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการ

สื่อสารและปฏิบัติการต่าง ๆ  ซึ่งทำ�ให้เหมาะสมกับแผนงานที่จะให้บริการลูกค้าเป็นจำ�นวนมากได้  ประกอบกับมีความชำ�นาญในการ

ให้บริการการเรียกเก็บหนี้ประเภทหนี้สินส่วนบุคคล ซึ่งทาง CAP OK อยู่ในสถานภาพที่พร้อมสรรพสำ�หรับการขยายสู่ธุรกิจการให้

บริการ การเรียกเก็บเงินลูกหนี ้การบริการศูนย์ลูกค้าสัมพันธ ์และ การให้บริการการอนุมัติสินเชื่อต่าง ๆ  โดยบริษัทย่อยของ ACAP 

ที่ผ่านมาได้ทำ�ธุรกิจการให้บริการการเรียกเก็บเงินลูกหนี้กับลูกค้ารายสำ�คัญหลายราย เช่น บริษัทผู้ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ 

ธนาคารชั้นนำ�ของรัฐบาล และ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่

	 ลักษณะการจัดเก็บรายได้ของธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

	 การรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิสนิเชือ่เพือ่การอปุโภคและบรโิภค เปน็การรบัรูร้ายไดจ้ากดอกเบีย้ของเงนิใหกู้ย้มื และสนิเชือ่ประเภท

ต่างๆ ข้างต้น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน CAP OK เริ่มหยุดการให้สินเชื่อลงและหันไปให้บริการงานใหม่ ที่เป็นธุรกิจรับจ้างดำ�เนินงาน 

ทำ�ให้ในอนาคตการรับรู้รายได้ในส่วนของดอกเบี้ยจะลดลงและเป็นการรับรู้รายได้ในส่วนของค่าบริการจากการรับจ้างแทน

	 4.3 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

	 การใหบ้รกิารงานทีป่รกึษาการเงนิและวาณชิธนกจิ รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษาทางการเงนิตา่งๆ เชน่ การปรบัโครงสรา้งหนี ้

การหาผู้ร่วมทุนหรือแหล่งเงินทุน การสอบทานกระแสเงินสด การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานก.ล.ต. 

เพื่อให้บริการงานที่ปรึกษาเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์ การเพิกถอนหุ้นจดทะเบียนออกจากตลาดหลักทรัพย์ การรวม

กจิการหรอืควบกจิการ งานทีป่รกึษาการเงนิในการเปน็ผูท้ำ�แผนและบรหิารแผนฟืน้ฟกูจิการภายใตพ้ระราชบญัญตัลิม้ละลาย ทีอ่ยูใ่น

กระบวนการของศาลล้มละลาย จะให้บริการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด หรือ ACS  

	 ACS ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการก.ล.ต.ให้มีคุณสมบัติเป็นผู้ให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและ

วาณิชธนกิจตามขอบเขตที่สำ�นักงานคณะกรรมการก.ล.ต.กำ�หนด โดยมีระยะเวลาให้ความเห็นชอบตั้งแต่วันที ่ 3 ธันวาคม 2551               

ถึงวันที ่2 ธันวาคม 2556 ทั้งนี้ มีผู้ที่ได้รับความเห็นชอบให้เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานของที่ปรึกษาทางการเงินจากสำ�นักงานคณะ             

กรรมการก.ล.ต. จำ�นวน 4 ท่าน และมีพนักงานที่ให้บริการแก่ลูกค้าในส่วนงานนี้จำ�นวน 10 ท่าน ซึ่งการให้บริการงานที่ปรึกษา

ทางการเงนินี ้สว่นใหญม่าจากการแนะนำ�ของลกูคา้ตอ่ๆ กนัไป และมาจากความสมัพนัธข์องผูบ้รหิารกบัผูป้ระกอบธรุกจิหลายๆ แหง่        

รวมทั้งการแนะนำ�จากสถาบันการเงินต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ก่อนเข้าดำ�เนินการให้บริการ ผู้บริหาร ACS จะร่วมปรึกษาหารือกับลูกค้า 

เพื่อประเมินปัญหาเบื้องต้นและรับทราบวัตถุประสงค์ของลูกค้า หลังจากนั้นจะมีการมอบหมายให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่รับผิด

ชอบ เพื่อดำ�เนินการเข้าศึกษาในรายละเอียดเบื้องต้นของลูกค้า ซึ่งภายหลังจากได้มีการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และดำ�เนินการตรวจ

สอบคุณสมบัติของลูกค้าแล้ว ACS จะได้จัดทำ�บันทึกข้อตกลงการให้บริการท่ีปรึกษาทางการเงิน เพ่ือส่งให้ลูกค้าลงนาม และภายหลัง     

การทำ�ขอ้ตกลงแลว้ ACS จะเริม่ดำ�เนนิงานในขัน้ตอนของการทำ� Due Diligence โดยละเอยีดกอ่น ใหบ้รกิารแกล่กูคา้ตามวตัถปุระสงค์

ของลูกค้าแต่ละรายต่อไป
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	 ทั้งนี ้สามารถสรุปขอบเขตการให้บริการงานที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจของ ACS ได้ดังนี้

1)   บริการให้คำ�ปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งรวมไปถึงการปรับโครงสร้างหนี้ภายใต้ศาลล้มละลายกลาง 

•	 ACS ได้ให้บริการในการให้คำ�ปรึกษา แนวทางการจัดโครงสร้างหน้ี รวมท้ังเป็นตัวแทนหรือเป็นตัวกลางในการเจรจา   

ให้คำ�แนะนำ�และร่วมกำ�หนดแผนการชำ�ระหนี้ระหว่างเจ้าหนี้และลูกหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ภายใต้คำ�สั่ง                 

ศาลล้มละลายกลาง ซึ่ง ACS ได้รับการอนุมัติจากสำ�นักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม            

ให้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำ�แผนฟื้นฟูกิจการและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ รับอนุญาต ภายใต้กฎของกระทรวงยุติธรรม

•	 การให้บริการในการเป็นผู้ทำ�แผน คือการให้บริการให้คำ�ปรึกษาและจัดทำ�รายการข้อสนเทศ เอกสารแผนการปรับ

โครงสร้างหนี้และการฟื้นฟูกิจการ หรือเอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่จำ�เป็นเพื่อเสนอ

ต่อเจ้าหนี้ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเพื่ออนุมัติแผน

•	 การให้บริการในการเป็นผู้บริหารแผน คือ การบริหารกิจการและทรัพย์สินของลูกค้า รวมทั้ง ซื้อ ขาย จำ�หน่าย หรือ

จัดการโดยประการอื่นเกี่ยวกับทรัพย์สินใด ๆ ของลูกค้า และทั้งอาจนำ�ทรัพย์สินของลูกค้าไปเป็นหลักประกันต่าง ๆ 

เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของลูกค้า ตลอดจนถึงการขอยื่นคำ�ขอต่อศาล เพื่อให้ลูกค้าออกจากการฟื้นฟูกิจการ 

เมื่อได้ดำ�เนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว

2)   บริการให้คำ�ปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้แก่กิจการและโครงการต่างๆ ทั้งในรูปของเงินลงทุนและเงินให้สินเชื่อ 

•	 การทำ�หนา้ทีท่ีป่รกึษาในการจดัหาแหลง่เงนิทนุ สามารถดำ�เนนิการไดห้ลายรปูแบบ โดยขึน้อยูก่บัปจัจยัความตอ้งการ

ของลูกค้า โครงสร้างทางการเงินของกิจการ แนวโน้มและทิศทางของตลาดทุนในขณะนั้น รูปแบบในการระดมทุนที่

บริษัทฯ ทำ�หน้าที่ในการให้คำ�ปรึกษา มีดังนี้

-	 ที่ปรึกษาในการยื่นขออนุญาตเพื่อออกและเสนอขายหลักทรัพย์ประเภทตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสาร           

กึ่งหนี้กึ่งทุน เช่น หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เป็นต้น

-	 ที่ปรึกษาการนำ�หลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

-	 ที่ปรึกษาในการเป็นตัวกลางซื้อขาย/ควบรวมกิจการ หรือการเป็นที่ปรึกษาในการทำ�รายการใดๆ ที่เกี่ยวกับ

ตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

-	 ที่ปรึกษาในการหาพันธมิตรร่วมทุน

-	 ที่ปรึกษาการจัดทำ�สินเชื่อโครงการ (Project Financing) ต่างๆ เป็นต้น

3)   บริการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

•	 การสอบทานสถานะของกิจการ และสถานะสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (Due Diligence Service)

•	 การให้บริการจัดทำ�รายงาน วิเคราะห์สถานะเงินสดของกิจการ (Cash Monitoring) 

•	 การประเมินมูลค่าของกิจการ (Valuation)

•	 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study)

•	 บริการให้คำ�ปรึกษาเรื่องโครงสร้างการจัดการ

•	 บริการที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการบริหารเงินภายในองค์กร

•	 การใหค้วามเหน็ทีเ่ปน็อสิระ (Independent Opinion) ตอ่รายการตา่ง ๆ  ของบรษิทัมหาชนตามขอ้บงัคบัของ สำ�นกังาน

คณะกรรมการก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 ลักษณะการจัดเก็บค่าธรรมเนียมของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

	 สำ�หรับการคิดค่าธรรมเนียมในการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ มีการคิดค่าธรรมเนียมการบริการ         

2 รูปแบบ คือ

1. 	 คา่ธรรมเนยีมรายเดอืน (Retainer fee) ซึง่จะประเมนิจากศกัยภาพในการสรา้งกระแสเงนิสดของลกูคา้ และใชเ้กณฑ์

การประมาณการเวลาและบุคลากรที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งค่าธรรมเนียมรายเดือนอาจจะมีการกำ�หนดระยะ

เวลาทีแ่นน่อนทีบ่รษิทัฯ สามารถเกบ็จากลกูคา้ได้ หรอือาจเปน็การจดัเกบ็ไปเรือ่ยๆ ในทกุๆ เดอืน จนกวา่จะสิน้สดุการ

ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 6-12 เดือน นอกจากนี้ยังกำ�หนดโดยพิจารณาจากปัจจัยด้านการแข่งขัน

ด้วย และ 

2. 	 ค่าธรรมเนียมเม่ืองานสำ�เร็จ (Success Fee) ซ่ึงบางกรณีจะกำ�หนดเป็นร้อยละของมูลค่าโครงการของงานท่ีดำ�เนินการ 

หรือในบางกรณีACS จะกำ�หนดเป็นจำ�นวนเงิน โดยพิจารณาจากมูลค่าโครงการ

	 อยา่งไรกต็าม เนือ่งจากในหลายกรณ ีงานใหบ้รกิารตามทีร่ะบขุา้งตน้มกัจะเปน็สว่นหนึง่ของงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจากลกูคา้ 

เช่น การจัดทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการประเมินมูลค่าของกิจการ ก่อนการจัดหาเงินทุนในรูปแบบต่างๆ ACS 

อาจจัดให้โครงสร้างการคิดค่าธรรมเนียมบริการจากลูกค้าแยกคิดเป็นส่วนตามประเภทของงาน หรือสามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นได้

ตามความเหมาะสม

5. การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 จากการดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทฯ และธุรกิจที่ดำ�เนินงานโดยบริษัทย่อย          

ทั้งที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ และธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค พบว่าปัจจุบันธุรกิจในแต่ละสายงานมี          

ผู้ประกอบการรายใหม่ๆเข้าสู่ตลาดการให้บริการเพิ่มขึ้นป็นจำ�นวนมาก ทั้งที่เป็นของภาครัฐ และของภาคเอกชนหรือบริษัทย่อยของ

ธนาคารพาณิชย ์ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับตัวต่อการแข่งขันที่รุนแรงในแต่ละสายธุรกิจ เพื่อสามารถให้บริการธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยต่อไปอย่างยั่งยืนในอนาคต 

    5.1	 ลักษณะลูกค้า

	 ลักษณะการให้บริการธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจและการเงิน

อยู่ในขณะนั้น และรวมถึงผู้ที่มีความต้องการแหล่งเงินทุนเพื่อการดำ�เนินธุรกิจหรือเพื่อการอุปโภคบริโภคด้วย และจากปัญหาภาวะ

เศรษฐกิจที่ชะลอตัว และปัญหาทางการเมืองของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา จะส่งผลกระทบต่อการเพิ่มขึ้นของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดราย

ได้หรือ NPL ทั้งระบบอย่างแน่นอน และคาดว่าในระยะเวลา 2-3 ปีนี้ NPL จะเพิ่มสูงขึ้นมากกว่าในปีที่ผ่านๆ มา ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยสามารถมองเห็นช่องทางของตลาด NPL ที่คาดว่าจะถูกสถาบันการเงินต่างๆ เตรียมนำ�ออกมาประมูลขายทอดตลาด

ให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์ต่างๆ ในระยะเวลาอันใกล้นี้อย่างแน่นอน โดยในสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในขณะนี้ ทำ�ให้บริษัทย่อยทั้ง

บบส.เอแคป และบบส.สตาร ์มโีอกาสและทางเลอืกสำ�หรบัการเขา้ประมลูพอรต์ NPL ไดม้ากขึน้ ซึง่จะไมไ่ดจ้ำ�กดัเฉพาะในประเทศไทย

เทา่นัน้ และจากภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอย ทีม่ผีลกระทบทัว่โลก จะทำ�ใหบ้รษิทัฯ มโีอกาสในการขยายงานบรหิารพอรต์ NPL ไปสูต่ลาด

ในต่างประเทศได้เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะทางแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบอยู่แล้วจากการที่มีบริษัทย่อย 

เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชด ีรับจ้างบริหาร NPL อยู่ในประเทศมาเลเซีย 
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	 ในขณะที่งานที่ปรึกษาทางการเงินที่เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างหนี้ให้แก่ภาคธุรกิจ ที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ 

ไม่ว่าจะเป็น ธุรกิจด้านการส่งออก หรือธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและโรงแรม เป็นต้น นอกจากนี้คาดว่า ความต้องการของสินเชื่อเพื่อ

การอปุโภคและบรโิภคของประชาชนจะมจีำ�นวนสงูขึน้ อนัเกดิจากทศิทางการลดลงของอตัราดอกเบีย้ในระบบเศรษฐกจิ อยา่งไรกต็าม 

การดำ�เนินนโยบายทางการตลาดในการให้บริการธุรกิจสินเชื่อรายย่อยนี้จะต้องมีความเข้มงวดในการให้บริการมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

เพื่อเป็นการป้องกันหนี้สูญที่อาจเกิดจากการที่ลูกค้าได้รับผลกระทบจากปัญหาทางเศรษฐกิจ

    5.2	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

    •  	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 ในการบรหิารจดัการงานบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ บรษิทัฯ จะใหค้วามสำ�คญักบัการเจรจาประนอมหนีก้บัลกูหนีเ้ปน็หลกั 

ด้วยการเสนอทางออกและการแก้ไขปัญหาของลูกหนี้ที่มีความหลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับสถานะและความสามารถในการชำ�ระ

หนี้ของลูกหนี้ในแต่ละราย เช่น หากเป็นลูกหนี้รายย่อย บริษัทฯ จะพยายามดำ�เนินการปรับโครงสร้างหนี้ให้กับลูกหนี้ โดยพิจารณา

จากความสามารถในการชำ�ระหนี้ของลูกหนี้เป็นหลัก ในขณะที่กรณีเป็นลูกหนี้รายใหญ ่จะพิจารณาจากความสามารถในการดำ�รงอยู่

ของกิจการลูกหนี้ รวมไปถึงความสามารถในการชำ�ระหนี้ของกิจการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กิจการของลูกหนี้ สามารถดำ�เนินการ

ประกอบธุรกิจต่อไปได้เป็นปกติภายหลังได้รับการปรับโครงสร้างหนี้แล้ว ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�หนดทิศทางการแข่งขัน โดยอาศัยจุดแข็ง 

ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

-	 มีบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ซึ่งสามารถเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

สถาบันการเงินต่างๆ ได้

-	 มี Partners ที่เป็นสถาบันการเงินและพร้อมให้การสนับสนุนด้านเงินทุน เพื่อใช้สำ�หรับการประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพเพิ่มเติม

-	 เป็นผู้ให้บริการที่เป็นอิสระ ไม่เป็นบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด จึงไม่มีปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

ลูกค้าต่างๆ 

-	 มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีประสบการณ์ในสายงานธุรกิจการเงินมาอย่างยาวนาน

-	 มีระบบและโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

-	 บรษิทัฯ มรีะบบคอมพวิเตอร์ และสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพสงู และสามารถเชือ่มโยงระบบคอมพวิเตอรก์บัลกูคา้เพือ่

ให้ สามารถตรวจสอบสถานะบัญชีต่างๆ ได้

    •  	 ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 สำ�หรับการดำ�เนินงานของ CAP OK ในปีที่ผ่านมานั้น แม้จะได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจบ้างเล็กน้อย แต่                 

CAP OK ไดว้างแผนปรบักลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิเพือ่ลดความเสีย่ง  โดยการเพิม่ความเขม้งวดในการอนมุตัสินิเชือ่และเรง่ปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี ้เพื่อให้สามารถติดตามการชำ�ระคืนของลูกค้าให้มากขึ้น  เพิ่มการบริหารจัดการคุณภาพของ Portfolio 

เพื่อพยายามลดปริมาณหนี้เสียให้น้อยที่สุด  นอกจากนี้ CAP OK ยังได้ช่วยเหลือลูกค้า ที่มีประสบปัญหาการผ่อนชำ�ระ เนื่องจาก

ปัญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น โดยการเสนอโครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้เพื่อให้ลูกค้าสามารถชำ�ระหนี้ได้ และไม่เสียประวัติ 

	 ปัจจุบัน  CAP OK ได้ตั้งสำ�รองหนี้สูญไว้ที ่ 64 % ของยอดหนี้คงค้าง ส่วนนโยบายการดำ�เนินงานในปี 2553 นี ้ยังคง        

เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อต่อไป และจะไม่เน้นการขยายตัวของสินเชื่อใหม่  แต่จะควบคุม ดูแลกลุ่มลูกค้าเดิมที่มีอยู่ โดยได้มีการ

เสนอโครงการสินเชื่อ สำ�หรับลูกค้าเดิมด้วย
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	 นอกจากนี้แล้ว การดำ�เนินธุรกิจสินเชื่อรายย่อย CAP OK อาศัยจุดเด่นในการให้บริการดังนี้ 

-	 มีลักษณะผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่หลากหลาย  

	 บรษิทัฯ มผีลติภณัฑก์ารใหบ้รกิารทางสนิเชือ่หลายชนดิ ไมว่า่จะเปน็ สนิเชือ่สว่นบคุคล สนิเชือ่เชา่ซือ้ สนิเชือ่บตัรเครดติ 

สินเชื่อเงินผ่อน เพื่อรองรับความต้องการทางการเงินของลูกค้า ที่มีวัตถุประสงค์ในการใช้ที่แตกต่างกัน 

-	 ให้การอนุมัติสินเชื่อที่รวดเร็ว

	 การใหบ้รกิารอยา่งรวดเรว็ในการอนมุตัวิงเงนิสนิเชือ่สว่นบคุคลแตล่ะประเภท ถอืเปน็สิง่สำ�คญัตอ่การตดัสนิใจของลกูคา้

ในการใช้บริการ ซึ่ง CAP OK ได้ให้ความสำ�คัญเรื่องความรวดเร็วในการให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้า พร้อมๆ กับ         

การพิจารณาประวัติและความสามารถชำ�ระหนี้ของลูกค้าไปพร้อมๆ กัน 

-	 มีจุดบริการที่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า

	 CAP OK มสีาขาและจดุใหบ้รกิารกระจายอยูท่ัว่ประเทศ 10 สาขาในจงัหวดัสำ�คญัตามภมูภิาคตา่งๆ เชน่ ชลบรุ ีเชยีงใหม ่

อุดรธาน ีสุราษฎร์ธาน ีฯลฯ เพื่อขยายการให้บริการให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 

-	 ติดตาม ความคืบหน้าภายหลังการอนุมัติสินเชื่อ 

	 ภายหลังการอนุมัติสินเชื่อให้แก่ลูกค้าแล้ว CAP OK ก็ยังคงดำ�เนินการติดตามสอบถามความเป็นไปของลูกค้าอย่าง    

ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อประเมินถึงสภานะภาพและความต้องการทางการเงินของลูกค้าในช่วงเวลาต่างๆ นอกจากนี้ยังเป็น            

การเก็บข้อมูลสำ�หรับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ลูกค้าต้องการใช้บริการอยู่ในขณะนั้น

    •  	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

	 การให้ความสำ�คัญกับการวิเคราะห์ปัญหาของลูกค้าเป็นพิเศษ ด้วยการให้บริการคำ�ปรึกษาจากพนักงานที่มีประสบการณ์

ทางการเงินมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ที่สำ�คัญของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงิน เนื่องจากการเข้าใจถึงปัญหาของ

ลูกค้าและการให้บริการทางการเงินที่ตรงจุด จะช่วยทำ�ให้ลูกค้าหลุดพ้นจากปัญหา และประสบความสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่าง

รวดเร็ว นอกจากนี้การให้บริการที่ครบวงจร ตั้งแต่การปรับโครงสร้างหนี้ทั้งภายในหรือภายนอกกระบวนการศาลล้มละลาย ไปจนถึง

การฟืน้ตวัของกจิการ และนำ�ไปสูก่ารหาแหลง่เงนิทนุ เพือ่ใชเ้ปน็สว่นสนบัสนนุในการขยายตวัของกจิการ ซึง่การใหบ้รกิารทีค่รบวงจร

เหล่านี้ถือเป็นจุดเด่นของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินมาตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงาน 

    5.3 	 ช่องทางการจำ�หน่ายหรือให้บริการ

    •  	 ธรุกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 การรับงานเพื่อให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทฯ จะรับงานการบริหารจากบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ซึ่ได้แก่ บบส.เอแคป และบบส.สตาร ์ เป็นหลัก ในขณะที่บบส.เอแคป และบบส.สตาร์ จะติดตามและหาช่องทาง

สำ�หรับการเข้าประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นระยะๆ โดยติดตามข่าวความเคลื่อนไหวจากการนำ�สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ

สถาบันการเงินและธนาคารต่างๆ ออกมาประมูลขายทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 

    •  	 ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 ภายหลังจากที่ CAP OK เริ่มชะลอการให้บริการธุรกิจสินเชื่อลงในปีที่ผ่านมา ลูกค้าใหม่ที่ประสงค์จะขอสินเชื่อ สามารถ

ดำ�เนนิการตดิตอ่การขอสนิเชือ่ไดผ้า่นทางสำ�นกังานใหญ่ สำ�นกังานสาขาในตา่งจงัหวดั ซึง่ไดแ้ก ่อยธุยา เชยีงใหม ่นครปฐม พษิณโุลก 

อุดรธาน ีนครราชสีมา สุราษฎร์ธาน ีหาดใหญ่ ชลบุร ีและนครศรีธรรมราช 
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				•		 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

	 การให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินด้านวาณิชธนกิจ	ACS	จะมุ่งเน้นการให้บริการกับลูกค้า	ที่มีปัญหาทางด้านการเงิน	หรือ

อยู่ระหว่างเตรียมการที่จะทำาการปรับโครงสร้างหนี้	ตลอดรวมถึงผู้ที่กำาลังขยายธุรกิจ	หรือหาแหล่งเงินลงทุนเพิ่มเพื่อใช้ในการลงทุน

หรือเป็นเงินหมุนเวียน	 ซึ่งลูกค้าเหล่านี้	 จะมาจากภาคธุรกิจที่หลากหลาย	 ทั้งจากธุรกิจการเกษตร	 ธุรกิจสิ่งทอ	 ธุรกิจการท่องเที่ยว	

หรือธุรกิจการผลิตสินค้าต่างๆ	โดยจะให้บริการทั้งรายเล็กและรายใหญ่	 เนื่องจากการให้บริการที่หลายหลายในแต่ละธุรกิจ	จะทำาให้

สามารถเชื่อมโยงกับลูกค้าในภาคธุรกิจอื่นๆ	ได้เพิ่มขึ้นอีกช่องทางหนึ่ง

				5.4  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

				•			 ธรุกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 ลูกค้าในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	ได้แก่	 ลูกหน้ีในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีบริษัทฯ	บริหารอยู่	 โดยลูกหน้ีเหล่าน้ี	

มีทั้งลูกหนี้รายย่อย	 และลูกหนี้ที่เป็นกิจการตั้งแต่รายเล็กจนถึงรายใหญ่	 ในขณะเดียวกัน	 องค์กรที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์	 และ

สถาบันการเงินที่เป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 ทั้งของภาครัฐและเอกชนที่ต้องการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาบริหาร	

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของตน	(Outsourcing)	เพื่อลดต้นทุน	เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญจะมีความพร้อมทั้งด้านบุคลากรและระบบ	ดังนั้น

สถาบันการเงินที่กล่าวถึงนั้นจึงถือเป็นเป้าหมายที่บริษัทฯ	และบบส.เอแคป	บบส.สตาร์	จะต้องคอยติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับ

ขา่วสารการนำาพอรต์ลกูหนีข้องตนเองออกมาประมลูขาย	เพือ่ทีจ่ะทำาใหบ้รษิทัฯ	มพีอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพมาบรหิารทดแทนพอรต์

เก่าอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งในปัจจุบันนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับจ้างบริหารพอร์ต	ดังต่อไปนี้

พอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังดำาเนินการอยู่  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2552

 
ลำาดับ พอร์ต ผู้ว่าจ้าง / เจ้าของโครงการ ผู้รับจ้างบริหาร

 ปีที่เริ่มบริหาร มูลหนี้โครงการ1

     เริ่ม สิ้นสุด (ล้านบาท)	

	 1.	 S01	 บบส.สตาร์	จำากัด	 บบส.สตาร์	จำากัด	บริหารเอง	 2549	 -	 187

	 2.	 S02	 บบส.สตาร์	จำากัด	 บบส.สตาร์	จำากัด	บริหารเอง	 2549	 -	 183

	 3.	 S032	 บบส.สตาร์	จำากัด	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2549	 2554	 1,608

	 4.	 S042	 บบส.สตาร์	จำากัด	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2549	 2554	 1,645

	 5.	 T013	 บบส.เอแคป	จำากัด	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2550	 2553	 4,115

	 6.	 U013	 บบส.เอแคป	จำากัด	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2550	 2553	 14,538

	 7.	 KL013	 สถาบันการเงินในมาเลเซีย		 บ.เอแคป	(มาเลเซีย)	เอสดีเอ็น	บีเอชดี		 2550	 2553	 2,500

	 8.	 P01	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2551	 2554	 4,728

	 9.	 K01	 บบส.สตาร์	จำากัด	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2551	 2554	 7,712

	 10.	 S05	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2551	 2554	 3,619

	 11.	 S06	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	 บมจ.เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	 2551	 2554	 3,528

	 	 	 	 												รวม   44,363

1	มูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้น			
2	พอร์ต	S03	ได้รับการต่อสัญญาเพิ่มจากปี	2552-2554	และพอร์ต	S04	ได้รับการต่อสัญญาจากปี	2553-2554
3	อยู่ในระหว่างเจรจาต่อสัญญาการรับจ้างบริหาร
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    •  	 ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 ลูกค้าของธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลเพ่ือการอุปโภคบริโภค ได้แก่ ลูกค้าท่ัวไป ท่ีต้องการเงินทุนหมุนเวียนในการใช้จ่าย ซ่ึงจะมุ่งเน้น 

ไปที่ลูกค้าที่มีอายุระหว่าง 20-55 ปี มีรายได้ที่แน่นอนและมีงานทำ�ที่มั ่นคง โดยการสมัครขอสินเชื่อจะต้องมีเอกสารรับรอง          

เงินเดือนที่แน่นอน นอกจากนั้นการปล่อยสินเชื่อจะพิจารณาจากการประกอบอาชีพของผู้ขอสินเชื่อด้วย คือจะไม่พิจารณาการปล่อย

สนิเชือ่ทีม่อีาชพีทีเ่สีย่งอนัตราย เชน่ ทหาร ตำ�รวจ หรอืพนกังานรกัษาความปลอดภยั เปน็ตน้ ซึง่เมือ่พจิารณาจากขอ้มลูของสำ�นกังาน

สถิติแห่งชาติ (National Statistical Offiffiice of Thailand) พบว่าจำ�นวนประชากรของประเทศไทย ณ ส้ินปี 2552 มีประมาณ 67 ล้าน

คน โดยเป็นผู้ที่มีงานทำ�ประมาณ 38.54 ล้านคน ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าของ CAP OK จึงอยู่ที่ประชากรที่มีงานทำ�เหล่านี้ 

    •  	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

	 ACS ให้ความสำ�คัญด้านคุณภาพและบริการ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการให้

บริการที่ปรึกษาทางการเงินของ ACS ซึ่งทำ�ให ้ ACS เป็นที่ยอมรับจากทั้งลูกค้าและเจ้าหนี้ โดย ACS ได้แบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น             

2 กลุ่มในการทำ�การตลาด คือ 

	 กลุม่ลกูคา้เดมิ คอื กลุม่ลกูคา้ทีเ่คยใชบ้รกิารของบรษิทัฯ หรอื ACS มาแลว้ ทำ�ใหม้คีวามคุน้เคยและเชือ่มัน่ในคณุภาพบรกิาร 

และยงัมกีารตดิตอ่ลกูคา้กลุม่นีเ้ปน็ระยะ โดยมวีตัถปุระสงคท์ีจ่ะรกัษาความสมัพนัธท์ีด่ ีซึง่ทำ�ใหม้โีอกาสทีจ่ะไดร้บังานอืน่เพิม่เตมิจาก

กลุ่มลูกค้าเดิมหรือจากธุรกิจอื่นของกลุ่มลูกค้า ตลอดจนได้รับการแนะนำ�ลูกค้าใหม่ให้แก่ ACS  

	 กลุ่มลูกค้าใหม่ คือ กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง ACS จะรวบรวมรายชื่อบริษัทต่างๆ ที่

มีศักยภาพจากฐานข้อมูลต่างๆ หรือจากการติดตามข่าวต่างๆ และพยายามอาศัยความสัมพันธ์ของผู้บริหารที่มีอยู่เดิม เพื่อนำ�เสนอ

บริการของ ACS ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 ลูกค้าของ ACS ส่วนใหญ่ในปัจจุบัน จะมาจากการแนะนำ�ของลูกค้าเดิม หรือ จากบุคคลที่ผู้บริหารบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

มีความคุ้นเคยด้วย ดังนั้นเมื่อ ACS ได้มีโอกาสเสนองานบริการและคุณสมบัติของ ACS ต่อลูกค้า ACS จะนำ�เสนอจุดเด่นของการ

ให้บริการโดยเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าแบบครบวงจร 
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	 ผลงานบางส่วนในการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจของบริษัทฯ ในอดีต และ ACS ซึ่งดำาเนินการ             

ครบถ้วนตามสัญญาการให้บริการเรียบร้อยแล้ว ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2552 สรุปได้ดังนี้

  ผู้ให้ ประเภทธุรกิจ  ระยะเวลาให้บริการ มูลหนี้ / เงินทุน
 ลำาดับ บริการ ลูกค้า งานที่ให้บริการ   ที่จัดหา *
     เริ่ม สิ้นสุด  (ล้านบาท)

	 1	 ACAP	 คอมพิวเตอร์และ	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2544	 2545	 2,400

	 	 	 อีเลคทรอนิคส์	 จัดหาการลงทุน	 	 	 400

	 2	 ACAP	 เฟอร์นิเจอร์	 ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	 2544	 2545	 1,040

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 100

	 3	 ACS	(AIP)	 อสังหาริมทรัพย์	 ผู้ทำาแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	 2544	 2548	 17,000

	 4	 ACAP	 โทรคมนาคม	 ปรับโครงสร้างหนี้และ	 2545	 2546	 516

	 	 	 	 ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	 	

	 5	 ACAP	 อสังหาริมทรัพย์	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2545	 2546	 1,500

	 6	 ACAP	 วัสดุก่อสร้าง	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2545	 2546	 1,400

	 7	 ACAP	 วัสดุก่อสร้าง	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2545	 2546	 700

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 167

	 8	 ACAP	 สิ่งทอ	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2545	 2546	 18,000

	 9	 	ACS	(AIP)	 หม้อแปลงไฟฟ้า	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	ผู้ทำาแผนฟื้นฟู	 2545	 2547	 1,650

	 	 	 	 กิจการ/ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 400

	 10	 ACAP	 อาหารทะเลบรรจุ	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้		 2545	 2547	 3,986

	 	 	 กระปอง	 จัดหาการลงทุน	 	 	 600

	 11	 ACAP	 อาหารทะเลบรรจุ	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2545	 2547	 1,600	

	 	 	 กระปอง	 จัดหาการลงทุน	 	 	 600

	 12	 ACAP	 เครื่องใช้ไฟฟ้า	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2546	 2546	 416

	 13	 ACAP	 รับเหมาก่อสร้าง	 ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	 2546	 2547	 1,100

	 	 	 	 ในการแก้ไขแผนฯ	 	

	 14	 ACAP	 อสังหาริมทรัพย์	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	และ	 2547	 2548	 66,000

	 	 	 	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 	

	 15	 ACS	(AIP)	 นำาเข้าและจำาหน่าย	 ปรับโครงสร้างหนี้	 2547	 2548	 700

	 	 	 เคมีภัณฑ์	 จัดหาการลงทุน	 	 	 300

	 16	 ACAP	 น้ำ�ยางพารา	 สอบทานกระแสเงินสดกิจการ	 2547	 2549	 n.a.

	 17	 ACAP	 เลนส์	และ	 ระดมทุนก่อนการเสนอขายหลักทรัพย์	 2547	 2549	 200

	 	 	 แว่นสายตา	 (PP)	

	 	 	 	 การนำาหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียน	(IPO)	 	 	 200

	 18	 ACAP	 หม้อแปลงไฟฟ้า	 จัดหาการลงทุน	 2548	 2549	 1,680

	 19	 ACAP	 สถาบันการเงิน	 ระดมทุนเสนอขายหุ้นกู้	 2548	 2548	 50,000

	 20	 ACS	(AIP)	 ผลไม้บรรจุกระปอง	 ปรับโครงสร้างหนี้	 2548	 2549	 1,100

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 400
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  ผู้ให้ ประเภทธุรกิจ  ระยะเวลาให้บริการ มูลหนี้ / เงินทุน
 ลำาดับ บริการ ลูกค้า งานที่ให้บริการ   ที่จัดหา *

     เริ่ม สิ้นสุด  (ล้านบาท)	

	 21	 ACAP	 หม้อแปลงไฟฟ้า	 ที่ปรึกษาโครงการทั่วไป	 2549	 2550	 n.a.

	 22	 ACS	(AIP)	 ชิ้นส่วนเครื่องจักรกล		 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ		 2549	 2550	 2,665	 	

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 400

	 23	 ACS	(AIP)	 อาหาร	 ผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2549	 2551	 19,033

	 24	 ACAP	 อิเล็คทรอนิคส์	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2550	 2550	 3,221

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 772

	 25	 ACAP	 อาหาร	 ปรับโครงสร้างหนี้	 2550	 2550	 1,359

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 	 63

	 26	 ACS	 ผลิตจำาหน่ายผลไม้	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2551	 2552	 112.24

	 27	 ACS	 ผลิตจำาหน่ายผลไม้	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2551	 2552	 906.56

	 28	 ACS	 อุตสาหกรรมผลไม้	 ที่ปรึกษาในการทำาคำาเสนอซื้อ	 2552	 2552	 77.71	 	

	 	 	 กระปอง	 หลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ	 	

	 	 	 															รวมมูลค่าโครงการของการให้บริการ   202,764.51

หมายเหตุ	:	*	มูลค่าโครงการ	เท่ากับ	ขนาดของหนี้ที่ทำาการปรับโครงสร้าง	หรือขนาดของเงินทุนที่จัดหา	

	

ผลงานในการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจของ ACS

ที่กำาลังอยู่ระหว่างดำาเนินการตามสัญญาการให้บริการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 สรุปได้ดังนี้

  ผู้ให้   ปีที่เริ่มให้ มูลหนี้ / เงินทุน 

 ลำาดับ บริการ ประเภทธุรกิจ งานที่ให้บริการ บริการ ที่จัดหา *

      (ล้านบาท)

	 1.	 ACS	 ผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2550	 2,665.21

	 	 	 รถจักรยานยนต์	 จัดหาการลงทุน	 	 400.00

	 2.	 ACS	 อู่ซ่อมเรือ	 ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	 2551	 821.55

	 3.	 ACS	 ผลิตและจำาหน่ายเสา-โคมไฟ	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2552	 1,399.34

	 4.	 ACS	 ผู้ผลิตและจำาหน่ายผ้า	 ปรับปรุงโครงสร้างหนี้	 2552	 910.88

	 5.	 ACS	 ผลิตชิ้นส่วนอิเลคทรอนิคส์		 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2553	 3,993.96

	 	 	 	 จัดหาการลงทุน	 	 550.00

	 6.	 ACS	 จำาหน่าย-ติดตั้งเสาไฟและ	 ที่ปรึกษาผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการ	 2553	 1,186.70

	 	 	 โคมไฟถนน	 	

	 7.	 ACS	 ผลิตและจำาหน่ายตู้เติมเงิน	 ที่ปรึกษาการวางระบบบัญชี

	 	 	 มือถือ	 และการควบคุมภายใน	 2553	 n.a.

	 	 	 																										รวม     11,927.64

หมายเหตุ	:	*		มูลค่าโครงการ	 เท่ากับ	 ขนาดของหนี้ที่ทำาการปรับโครงสร้าง	 หรือขนาดของเงินทุนที่จัดหา	 อย่างไรก็ตาม	 มูลค่าของ

โครงการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้	เนื่องจากการยุติการให้บริการของที่ปรึกษาทางการเงิน
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    5.5 	 นโยบายราคา

	 โดยทั่วไปการกำ�หนดราคาค่าธรรมเนียมวิชาชีพกับลูกค้าที่ให้บริการด้านที่ปรึกษาทางการเงินจะพิจารณาจากปริมาณงาน 

ความยากง่าย และจำ�นวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่ผู้ให้บริการรายอื่นเสนอ สำ�หรับลูกค้า

ปรับโครงสร้างหนี้ โดยจะคำ�นึงความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดของลูกค้าด้วย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลค่าโครงการด้วย          

ในขณะที่การกำ�หนดราคาของลูกค้าที่เป็นรายย่อยจากธุรกิจการให้สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค จะเป็นลักษณะของดอกเบี้ย ค่าปรับ 

และค่าบริการ ที่ผู้ประกอบการจะเรียกเก็บจากลูกค้าได้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี  ตามการกำ�หนดเพดานการคิดอัตราดอกเบี้ย

จากธนาคารแห่งประเทศไทย

	 สำ�หรบัการคดิอตัราผลตอบแทนจากการใหบ้รกิารรบัเปน็ผูบ้รหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ จะคดิรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร และ

ค่าธรรมเนียมพื้นฐานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ร่วมตกลงกัน ซึ่งคำ�นวณจากประมาณการค่าใช้จ่าย 

6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

	 อุตสาหกรรมการปรับโครงสร้างหนี้และบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 อุตสาหกรรมนี้ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นมาจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อปี 2540-2541 โดยนับจากนั้น

เป็นต้นมา ได้ส่งผลกระทบที่สำ�คัญต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู่ 2 ประการต่อเนื่องกัน คือ 1) ผู้ประกอบการ

ธุรกิจส่วนใหญ่ ตลอดจนประชาชนที่ต้องตกงาน ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ไม่สามารถชำ�ระหนี้ได้ และจำ�นวนมากต้อง

เข้าสู่กระบวนการล้มละลายและ/หรือ ฟื้นฟูกิจการ 2) เงินกู้ของบุคคลเหล่านั้นที่กู้ยืมมาจากสถาบันการเงินต่างๆ กลายเป็นเงินกู้ที่ไม่

สามารถชำ�ระได ้หรอืคา้งชำ�ระ เปน็สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพของสถาบนัการเงนิตา่งๆ หรอืทีรู่จ้กักนัโดยทัว่ไปวา่ NPL ซึง่สง่ผลใหส้ถาบนั

การเงินต่างๆ ประสบปัญหาการดำ�เนินงานและขาดความน่าเชื่อถือ 

	 รฐับาลไดพ้ยายามออกมาตรการตา่งๆ เพือ่แกไ้ขปญัหา โดยมนีโยบายทีจ่ะแยกหนีเ้สยีออกจากระบบธนาคาร และสนบัสนนุ

ให้ธนาคาร จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ของตน (Asset Management Company) เพื่อโอนหนี้เสียมาบริหาร รวมทั้งมีการแก้ไข  

พระราชบัญญัติล้มละลาย โดยเพิ่มกระบวนการฟื้นฟูกิจการ เข้าไปในระบบ เพื่อเปิดโอกาสให้กิจการสามารถแก้ไขหนี้ได้รวดเร็วขึ้น

โดยมีกฎหมายรองรับ และสามารถฟื้นฟูกิจการขึ้นได้ กฎหมายสำ�คัญที่ภาครัฐออกมาในช่วงป ี2540-2544 เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้ NPL 

ดงักลา่ว (ไมน่บัรวมกฎหมายจดัตัง้องคก์ารปฏริปูระบบสถาบนัการเงนิ (ปรส.)) ทำ�ใหเ้กดิองคก์รใหมแ่ละกระบวนการแกป้ญัหาหนีข้ึน้

ในระบบ ประกอบด้วย

-	 พระราชกำ�หนดบรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน พ.ศ. 2540 ซึ่งมีสาระสำ�คัญให้จัดตั้ง บรรษัทบริหารสินทรัพย์

สถาบันการเงิน หรือเรียกชื่อย่อเป็นทางการว่า บบส. หรือ AMC เพื่อรับโอนสินทรัพย์จากบริษัทเงินทุน หรือ บริษัทเงิน

ทุนหลักทรัพย์ที่ถูกระงับการดำ�เนินกิจการตามคำ�สั่งของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังในขณะนั้น หรือสินทรัพย์จาก

สถาบนัการเงนิอืน่ทีก่องทนุเพือ่การฟืน้ฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเขา้ถอืหุน้และมอีำ�นาจจดัการ มาบรหิารจดัการ 

-	 พระราชกำ�หนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 ซึ่งมีสาระสำ�คัญให้บริษัทสามารถจดทะเบียนเป็น “บริษัทบริหาร

สินทรัพย์” เพื่อซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาเพื่อบริหารหรือจำ�หน่ายจ่ายโอนต่อไป โดย 

พ.ร.ก. นี้ จะให้ความคุ้มครองบริษัทบริหารสินทรัพย์ ในการรับโอนสิทธิเรียกร้องและหลักประกันจากสถาบันการเงิน 

-	 พระราชบัญญัติล้มละลาย ปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2542 มีสาระสำ�คัญคือ เพิ่มเติมกระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยกำ�หนดให้

มีผู้ทำ�แผนฟื้นฟูกิจการ และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ มาจัดการธุรกิจและทรัพย์สินของลูกหนี้ภายใต้กระบวนการตาม 

พ.ร.บ. นี้
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-	 พระราชกำ�หนดบรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย พ.ศ. 2544  รัฐบาลออกพ.ร.ก. ฉบับน้ี เพ่ือเร่งให้ธนาคารและสถาบันการเงิน 

ดำ�เนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบันการเงิน โดยมีสาระสำ�คัญคือให้จัดตั้งบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทยขึ้น 

มีช่ือย่อเป็นทางการว่า บสท. หรือ TAMC เพ่ือทำ�หน้าท่ีบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีรับโอนมา รวมท้ังปรับโครงสร้างหน้ี 

โครงสร้างการจัดการของลูกหนี ้  พ.ร.ก. นี้กำ�หนดให้สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่รัฐถือหุ้นอยู่เกิน 50% 

โอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามท่ีกำ�หนดมายัง บสท.  ภายในส้ินปี 2543 และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์อ่ืน 

ก็สามารถโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก ่บสท. ได้  ซึ่ง พ.ร.ก. นี้ ได้กำ�หนดราคาโอนไว้ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดวิธีการ

ในการแบ่งปันผลกำ�ไรและรับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียกเก็บจากลูกหนี้ในอนาคต

	 ภาวะการณ์และกฎหมายดังกล่าว ได้ทำ�ให้เกิดธุรกิจประเภทใหม่ข้ึน คือ การให้บริการท่ีปรึกษาแก่ลูกหน้ีในการปรับโครงสร้างหน้ี  

การจัดทำ�แผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ และการเข้ารับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 โครงสร้างของอุตสาหกรรม

	 ผลของกฎหมายดังกล่าว ทำ�เกิดองค์กรและผู้ประกอบการขึ้นใหม่ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าโครงสร้างของอุตสาหกรรมนี้                         

มีผู้ที่เกี่ยวข้องอยู ่3 ระดับ

	 ระดับที่หนึ่งคือ ลูกหนี้ ซึ่งกลายเป็น NPL ของสถาบันการเงิน ลูกหนี้เหล่านี้มีความจำ�เป็นที่จะต้องเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อ

ทำ�การปรับโครงสร้างหนี้ บางรายสามารถทำ�เองได ้บางรายมีความยุ่งยากซับซ้อนจึงต้องการผู้เชี่ยวชาญมาให้คำ�ปรึกษา หลายราย

เขา้สูก่ระบวนการฟื้นฟกูิจการของศาลล้มละลายเพือ่ใหส้ามารถดำ�เนนิการไดโ้ดยมีกฎหมายรองรับ ซึ่งต้องมีการแต่งตัง้ผู้ทำ�แผนและ

ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นในส่วนนี ้ทำ�ให้เกิดผู้ประกอบธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี้เป็นวิชาชีพ ซึ่งแต่ละ

รายอาจมีขอบเขตการให้บริการต่างกัน 

	 สำ�หรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (AIP) เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการในส่วนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซึ่งรวมถึงการจัดหาแหล่งเงิน

ทุนและอื่นๆ

	 ระดับที่สอง คือ เจ้าหนี้สถาบันการเงินผู้ให้กู้ ซ่ึงส่วนใหญ่คือธนาคารท้ังของเอกชนและของรัฐ ลูกหน้ีของธนาคารเหล่าน้ี 

ได้กลายเป็น NPL ธนาคารบางรายได้โอน NPL บางส่วนให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ที่ตนจัดตั้งขึ้น หรือให้แก่ บบส. และ บสท.              

บางรายยังไม่ได้โอน บางรายมีส่วนที่ยังไม่ได้โอนเหลืออยู่มาก บางรายม ีNPL เกิดขึ้นใหม่ หรือมี NPL ที่บรรลุข้อตกลงไปแล้วกลับ

มาเป็น NPL อีก (Re-entry NPL) เจ้าหนี้เหล่านี้ ส่วนมากมีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษขึ้นใหม่เพื่อบริหารจัดการ NPL ที่ไม่ได้โอนออก 

แต่การบริหารติดตาม NPL ที่เป็นลูกหนี้รายย่อยให้มีประสิทธิภาพจะมีค่าใช้จ่ายสูง รวมทั้งต้องใช้บุคลากรจำ�นวนมาก การบริหาร

ติดตามหนี้รายย่อยเหล่านี ้จึงมีแนวโน้มที่จะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมากขึ้น 

 	 ระดบัทีส่าม คอื บรษิทั/องคก์รบรหิารสนิทรพัย ์ทีร่บัโอน NPL มาจากธนาคาร ในระดบันีบ้างรายไดร้บัโอน NPL มาจำ�นวน

มากและมีบุคลากรไม่เพียงพอ ประกอบกับ NPL ที่รับมาส่วนมากจะเป็นลูกหนี้รายย่อยซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ การบริหารติดตาม 

ตลอดจนการฟ้องร้องบังคับคด ีจึงมีค่าใช้จ่ายสูง บริษัทบริหารสินทรัพย์บางแห่ง จึงว่าจ้างบุคคลภายนอกบริหาร  ดังนั้นในระดับ 

ที่สองและที่สามนี้ จึงมีผู้ประกอบการรับจ้างบริหาร NPL เกิดขึ้นและให้บริการ เช่นเดียวกับบริษัทฯ         
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	 ขนาดของตลาด  และการแข่งขัน

	 ขนาดของตลาดการให้บริการปรับโครงสร้างหนี้และบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนี้ มีขนาดตามสัดส่วนของปริมาณ NPL 

ที่มีในระบบโดยรวม    

	 จากข้อมูลเบื้องต้นของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที ่19 กุมภาพันธ์ 2553 ยังคงมียอด Gross NPLs  

หมายถึง ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อจัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และสูญ ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย        

คงคา้งในระบบสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ ซึง่ประกอบไปดว้ย ธนาคารพาณชิยท์ีจ่ดทะเบยีนในประเทศ ธนาคารพาณชิยต์า่งประเทศ บรษิทั   

เงินทุน ไม่รวมบริษัทเครดิตฟองซิเอร ์ณ สิ้นสุดไตรมาส 4/2552 เป็นจำ�นวน 379,461 ล้านบาท คิดเป็น 4.84% ของยอดสินเชื่อ

รวมของระบบสถาบันการเงิน โดยยอดคงค้าง NPLs ดังกล่าวมาจากกลุ่มธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมมากสุด คือมีจำ�นวนประมาณ 

147,732 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ธุรกิจประเภทการพาณิชย ์การอุปโภคบริโภคส่วนบุคคล และการพาณิชย ์ตามลำ�ดับ ซึ่งมีจำ�นวน

อยู่ประมาณ 50,000-55,000 ล้านบาท   ในจำ�นวนนี้มีทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้ธุรกิจ อย่างไรก็ตามมีหนี ้NPLs ที่เกิดขึ้นใหม่

ในป ี2552 เป็นจำ�นวน 51,171 ล้านบาท ซึ่งจากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 4 ปี 2552 จากยอด NPLs    

ท่ีเพ่ิมข้ึนจำ�นวนดังกล่าว ภาคธุรกิจท่ีมียอด NPLs เพ่ิมข้ึนมากท่ีสุดได้แก่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมีจำ�นวน 18,944 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 37.02 ของยอด NPLs ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเป็น NPLs ท่ี Re-Entry จำ�นวน 4,770 ล้านบาท เป็น NPLs ใหม่จำ�นวน 9,260 ล้านบาท 

รองลงมาคือภาคอุปโภคบริโภค และภาคการพาณิชย์ ท่ีมีจำ�นวนประมาณ 11,077 ล้านบาท และ 6,808 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

21.65 และร้อยละ 13.30 ของยอด NPLs ที่เพิ่มขึ้น ตามลำ�ดับ โดยพิจารณาได้จากรายละเอียดการเพิ่มขึ้นของ NPLs ดังต่อไปนี้ 

แผนภาพแสดงโครงสร้างอุตสาหกรรม

ผู้ลงทุน /

บริษัท/องค์กรบริหารสินทรัพย์

ผู้ให้บริการ

บริหารสินทรัพย์

ผู้ให้บริการ

ปรับโครงสร้างหนี้ /

ผู้ทำ�แผน / ผู้บริหารแผน

ฟื้นฟูกิจการ

ปรับโครงสร้างหนี้

ธนาคาร / สถาบันการเงิน

ผู้ให้กู้
หน่วยงาน
แก้ไข NPL

ผู้กู้

PL

ผู้กู้

NPL

โอนขาย NPL

เงินกู้

Re-entry

ว่าจ้างบริหาร NPL
ว่าจ้างบริหาร

ไม่ชำ�ระคืนเงินกู ้

(NPL)

ชำ�ระคืนเงินกู้ปกติ 

(PL)
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ประเภทธุรกิจ

  สิ้นสุดไตรมาส 4 ปี 2552 (ล้านบาท)

  จำานวนใหม่ Re-Entry อื่นๆ รวมยอดเพิ่มขึ้น

1.			การเกษตร	ประมง	และป่าไม้	 228		 276		 123		 627	

2.			การเหมืองแร่และย่อยหิน	 164	 380		 2		 546	

3.			การอุตสาหกรรม	 9,260		 4,770	 4,914		 18,944	

4.			การก่อสร้าง	 										 532		 338		 61		 931	

5.			การพาณิชย์	 									 	3,560		 2,269		 979		 6,808	

6.			การธนาคารและธุรกิจการเงิน	 3,463		 3		 185		 3,651	

7.			ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์	 1,394		 1,076		 437		 2,907	

8.			การสาธารณูปโภค	 370			 258		 27	 655	

9.			การบริการ	 									 	3,224		 1,461		 340		 5,025	

10.	การอุปโภคบริโภคส่วนบุคคล	 8,012		 2,524		 541		 11,077	

	 รวม  30,207 13,355  7,609  51,171 

ที่มา	:	ธนาคารแห่งประเทศไทย	ปรับปรุงเมื่อวันที่	19	กุมภาพันธ์	2553

	 ธุรกิจปรับโครงสร้างหนี้	จัดทำาแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ		

	 ปริมาณของหนี้ในส่วนที่ยังปรับหนี้ไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์	 จะเป็นตลาดสำาหรับธุรกิจการปรับโครงสร้างหนี้	 จัดทำาแผนและ

บรหิารแผนฟืน้ฟกูจิการ	ซึง่ในการจดัทำาแผนและบรหิารแผนฟืน้ฟกูจิการตามกระบวนการของศาลลม้ละลายนัน้	ศาลมอีำานาจแตง่ตัง้

ผูใ้ดเปน็ผูท้ำาแผนในคดนีัน้ๆ	กไ็ด	้ซึง่บางสว่นลกูหนีเ้ดมิหรอืเจา้หนีจ้ะขอเปน็ผูท้ำาแผนและผูบ้รหิารแผน	บางสว่นผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีจะ

เปน็ผูท้ำาแผนและบรหิารแผน		ผูท้ำาแผนและผูบ้รหิารแผนทีด่ำาเนนิการเปน็ธรุกจิวชิาชพี	จะสามารถเปน็ผูท้ำาแผนและผูบ้รหิารแผนได้

ในทุกคดี	โดยจะต้องมีคุณสมบัติและได้รับใบอนุญาตจากสำานักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้	กรมบังคับคดี	ซึ่ง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2552	

มีผู้ที่ได้รับอนุญาตทั้งที่เป็นนิติบุคคลและบุคคล	 ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ทำาแผนจำานวน	14	ราย	และได้รับอนุญาตให้เป็นผู้บริหารแผน

จำานวน	13	ราย	ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นทั้งผู้ทำาแผนและผู้บริหารแผนไปพร้อมกัน	เช่นเดียวกับบริษัทย่อยของบริษัทฯ	คือ	

ACS		

	 ACS	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 จัดว่าเป็นผู้ให้บริการรายใหญ่รายหน่ึง	 เช่นเดียวกับผู้ให้บริการอีกหลายรายในตลาดธุรกิจน้ี	 ที่

ได้รับใบอนุญาต	อาทิ	บริษัท	ซี.เจ.	มอร์แกน	จำากัด	บริษัท	เชอร์ชิลล์	ไพรซ์		แพลนเนอร์	จำากัด	บริษัท	สีลม	แพลนเนอร์	จำากัด	

เป็นต้น	 ส่วนการปรับโครงสร้างหนี้นอกกระบวนการของศาลล้มละลายนั้น	 ไม่มีข้อกำาหนดคุณสมบัติของผู้ทำาหน้าที่ที่ปรึกษาการ

ปรับโครงสร้างหน้ี	 ท่ีปรึกษารายใหญ่ท่ีน่าจะเป็นคู่แข่งของบริษัทฯ	 ในปัจจุบันพบว่าส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทท่ีถือหุ้นจากต่างประเทศ	 ในขณะท่ี	

บริษัทที่บริหารงานโดยคนไทยมีอยู่น้อยราย	 ซึ่งในด้านของการแข่งขันนั้น	 ปัจจุบันถือว่า	 ยังไม่รุนแรง	 	 แต่การแข่งขันจะมีมากขึ้น

สำาหรับลูกค้าที่มีขนาดใหญ่	 มีหนี้สินจำานวนมาก	 เนื่องจากผู้ให้บริการมีโอกาสได้ค่าธรรมเนียมมากขึ้นและได้รับความน่าเชื่อถือเพิ่ม

มากขึ้นจากการมีลูกค้ารายใหญ่	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีข้อได้เปรียบคือ	มีบริการครบวงจร	มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับจากทั้งเจ้าหนี้

และลูกหนี้	และมีความสัมพันธ์กับธุรกิจหลายกลุ่มในการแนะนำาลูกค้าให้บริษัทฯ	
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	 ธุรกิจให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 ขนาดของตลาดของลูกค้าในส่วนนี้	 ในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังอาจจะอิงกับปริมาณหนี้ที่อยู่ในสถานะฟ้องร้องดำาเนินคดี	 หรือ

ค้างชำาระเป็นเวลานาน		ซึ่งการให้บริการจะครอบคลุมถึงการจัดการด้านการตลาดกับหลักประกันที่ยึดมาด้วย	ตลาดส่วนนี้ดังที่กล่าว

แล้ว	จะมาจากทั้งระบบสถาบันการเงินหรือธนาคารทั้งของรัฐและเอกชน	และจากบริษัทบริหารสินทรัพย์	และอีกส่วนหนึ่งยังคงอยู่

กับสถาบันการเงิน

	 จากข้อมูลเบื้องต้นของธนาคารแห่งประเทศไทย	สำาหรับ	NPLs	ที่ยังคงมีอยู่ในระบบจำานวนประมาณ	380,000	ล้านบาท	

คิดเป็นร้อยละ	 4.84	 ต่อสินเชื่อรวมทั้งระบบของกลุ่มสถาบันการเงิน	 โดย	 NPLs	 ที่เพิ่มขึ้นจำานวน	 51,171	 ล้านบาท	 เป็น	 NPLs																		

รายใหม่จำานวน	 30,207	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นเกือบร้อยละ	 60	 ของยอด	 NPLs	 ที่เพิ่มขึ้น	 ในขณะเดียวมี	 NPLs	 ที่เคยปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ไปแล้วจำานวน	13,355	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	26	ของ	NPLs	ที่เพิ่มขึ้นใหม่	ซึ่งจะเห็นได้ว่าประเทศไทยนั้นยัง

คงมีปริมาณ	NPLs	อยู่ในระบบอีกเป็นจำานวนไม่น้อย	และสะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจในด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	ยังคงเป็น

ธุรกิจที่มีปริมาณงานรองรับอย่างเพียงพอต่อไปอีกหลายปี

	 สำาหรบัในปจัจบุนั	บรษิทัทีเ่ปน็ผูร้บัจา้ง	รบัโอน	หรอืประมลูซือ้สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพมาบรหิารนัน้มอียูห่ลายแหง่	มทีัง้ธนาคาร	

ที่ส่วนใหญ่จะจัดตั้งบริษัทย่อยของตนเองขึ้นมาบริหาร	NPLs	โดยเฉพาะ	รวมถึงสถาบันการเงินต่างๆ	และบริษัทบริหารสินทรัพย์ของ

รัฐ	ที่จะใช้วิธีว่าจ้างองค์กรภายนอกเป็นผู้บริหารให้กับตนเอง	ซึงในตลาดปัจจุบันมีองค์กรบริหารสินทรัพย์ต่างๆพอสรุปได้ดังนี้

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	กรุงเทพพาณิชย์	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	อินเตอร์	แคปปิตอล	อลิอันซ์	จำากัด	

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม็กซ์	จำากัด

-	บริษัท	บางกอกแคปปิตอล	อัลไลแอนซ์	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	รัชโยธิน	จำากัด

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	สุโขทัย	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	ทวี	จำากัด

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	จตุจักร	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	พาลาภ	จำากัด

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	กรุงศรีอยุธยา	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	สาทร	จำากัด

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	สุขุมวิท	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เพทาย	จำากัด

-	บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	พญาไท	จำากัด

-	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอแคป	จำากัด	 -	บริษัทบริหารสินทรัพย์	สตาร์	จำากัด

-	บริษัท	แคปปิตอล	แอดไวเซอรี่	เซอร์วิสเซส

		(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 โดยที่บริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อรับจ้างบริหาร	 หรือบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นตามพ.ร.ก.บริหารสินทรัพย์	 ส่วนใหญ่

เกือบทั้งหมดเป็นบริษัทที่จัดตั้งโดยสถาบันการเงินเพื่อรับบริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผู้อื่น	 บริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระ

ที่ไม่ขึ้นกับสถาบันการเงินใดๆ	ซึ่ง	ณ	ปัจจุบัน	บริษัทที่มีลักษณะการให้บริการที่คล้ายคลึงกับของบริษัทฯ	มีอยู่จำานวนไม่กี่รายเท่านั้น	

เช่น	บริษัทบริหารสินทรัพย์	พาลาภ	จำากัด	เป็นต้น	
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	 ในด้านการแข่งขันนั้น ปัจจุบันมีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากจะมีผู้ให้บริการรายใหม่เข้ามาสู่ตลาดเพิ่มมากขึ้น ในการ

เสนอตวัเพือ่รบัคดัเลอืกเปน็ผูบ้รหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ดงันัน้บรษิทัฯ ตอ้งทำ�การคดัเลอืกแขง่ขนักบัผูเ้สนอบรกิารอกีหลายราย ซึง่

บางรายกเ็ปน็ผูป้ระกอบการรายใหม ่อกีทัง้ในปจัจบุนั พ.ร.ก. บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์ไดก้ำ�หนดใหบ้รษิทับรหิารสนิทรพัยส์ามารถรบัจา้ง

บริหารสินทรัพย์ได้ด้วย จากเดิมซึ่งมีข้อจำ�กัดให้ต้องรับโอนหรือซื้อสินทรัพย์ไปเท่านั้น ทำ�ให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ในปัจจุบันมีความ

ได้เปรียบกว่าบริษัทที่รับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั่วไป เนื่องจากมีทางเลือกในการที่จะเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใน

พอร์ตของตนด้วยตัวเอง หรือจะจ้างนิติบุคคลภายนอกเป็นผู้บริหารเองก็ได้ ซึ่งก็จะทำ�ให้โอกาสที่ผู้รับจ้างบริหารจะไปรับจ้างบริหาร

จากบริษัทบริหารสินทรัพย์มีโอกาสน้อยลง อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์อยู่แล้วคือ บบส.เอแคป และ

บบส.สตาร ์ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีศักยภาพในการแข่งขันที่ไม่น้อยกว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์รายอื่นๆ ที่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจนี ้เนื่องจา

กบริษัทฯ สามารถรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากบริษัทย่อยได้

	 สำ�หรับปัจจัยสำ�คัญที่จะทำ�ให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการแข่งขันในธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้น              

ประกอบด้วย

	 1.	 บรษิทัฯ มบีคุลากร ทีม่ปีระสบการณ ์และความเขา้ใจในการแกป้ญัหาหนีส้นิดอ้ยคณุภาพ โดยจะตอ้งสามารถพจิารณา

และตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหว่างการแก้ไขปัญหาให้ลูกหนี้อย่างยั่งยืน ความรวดเร็วในการแก้ปัญหา และการลดความสูญเสีย

ให้แก่สถาบันการเงิน บุคลากรที่มีประสบการณ์ของบริษัทฯ สามารถอบรมและสร้างทีมงานใหม่ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับงานใหม่ได ้                    

ตลอดจนสามารถทำ�งานทดแทนกันและจัดสรรบุคลากรให้เป็นหัวหน้าของทีมงานใหม่ หากมีงานเพิ่มเติมในอนาคตได้

	 2.	 ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการข้อมูลให้ทันต่อเหตุการณ์ และมีมาตรฐาน

เดียวกันกับสถาบันการเงินโดยทั่วไป

	 3.	 ความมุ่งมั่นในการเป็นผู้บริหารสินทรัพย์มืออาชีพที่สามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งครอบคลุมทั้งความสามารถ

และประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความมั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 บริษัทฯ เสนออัตราค่าบริการที่เป็นธรรม และสามารถลดต้นทุนในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของผู้ว่าจ้างได้

	 5.	 บริษัทฯ มีทางเลือกในการรับงานด้านบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมากขึ้น เพราะสามารถดำ�เนินงานได้ทั้งในด้าน             

การรับจ้างบริหาร ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ หรือเป็นผู้ประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารภายใต้บบส. เอแคป 

และบบส.สตาร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

	 การดำ�เนินงานภายใต้การบริหาร NPLs จากหน่วยงานของรัฐ

	 ปัจจุบันบริษัทบริหารสินทรัพย์ของรัฐที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินการติดตามและแก้ไขปัญหาหนี้ NPLs โดยเฉพาะ เช่น บริษัท

บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์จำ�กัด (บสก. หรือ BAM)   บริษัทบริหารสินทรัพย์เพชรบุรีจำ�กัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพย์

รัตนสินจำ�กัด (RAM)  บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิทจำ�กัด (บสส. หรือ SAM) บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท. หรือ TAMC) 

และ บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน (บบส. หรือ AMC) โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์เหล่านี้จะรับซื้อหรือรับโอนหนี้เสียมา

จากธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อมาบริหารจัดการโดยเฉพาะ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากกว่าที่ธนาคารหรือสถาบันการเงิน

จะเป็นผู้ดำ�เนินงานเอง เนื่องจากธนาคารและสถาบันการเงินเหล่านั้นมีธุรกรรมด้านอื่นๆ ที่ต้องคอยดูแลอยู่ ทำ�ให้การติดตามและ

บริหารหนี้อาจไม่มีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ โดยท่ีบริษัทบริหารสินทรัพย์เหล่าน้ีสามารถท่ีจะดำ�เนินงานด้วยตัวเอง หรือว่าจ้างให้ผู้บริหาร

เอกชนภายนอกมารับจ้างบริหารก็ได้ ปัจจุบันปริมาณ NPLs ท่ีอยู่ในระบบน้ันคาดว่ายังมีอยู่ประมาณ 3-4% ของยอดสินเช่ือท้ังระบบ

ของสถาบันการเงิน ทั้งนี้เกิดจากสาเหตุหลักๆ 3 ประการที่กดดันให้ NPLs ยังไม่มีแนวโน้มลดลงตามเป้าหมาย คือ ภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวมที่ชะลอตัว เกณฑ์การจัดชั้นของธปท.ที่เข้มงวดขึ้น และความผันผวนในตลาดการเงินโลก นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเชื่อว่า NPL 
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เป็นสิ่งที่จะต้องมีเกิดขึ้นในระบบ โดยเฉพาะกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง หรือกลุ่ม Emerging countries 

เช่นประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง อินเดีย จีน เกาหลี เป็นต้น ปริมาณของ NPLs ในประเทศไทยมีจำ�นวนมากพอและอาจจะมี 

NPLs เพิ่มขึ้นจากแนวโน้มดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งเพียงพอที่จะนำ�รายได้และการเติบโตมาสู่บริษัทฯ รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารหนี้ ซึ่งจะเป็นโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัทฯ เช่นกัน  

	 อุตสาหกรรรมสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 ในปีที่ผ่านมา  ระดับการแข่งขันของธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค ได้ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบ

จากวิกฤกตการณ์ที่เกิดขึ้นในต่างประเทศเกือบทุกแห่ง ไม่ว่าจะเป็นธนาคารหรือผู้ประกอบธุรกิจที่ไม่ใช่ธนาคาร  ไม่ได้เน้นในเรื่องของ

การขยายตวัของสนิเชือ่มากนกั ยิง่ไปกวา่นัน้ จากการทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทยไดก้ำ�หนดเพดานอตัราดอกเบีย้ คา่ปรบั และคา่บรกิาร

ทีผู่ป้ระกอบธรุกจิสนิเชือ่สว่นบคุคลสามารถเรยีกเกบ็จากลกูคา้ไดใ้นอตัราไมเ่กนิรอ้ยละ 28 ตอ่ป ี ไดส้ง่ผลใหร้ายไดข้องผูป้ระกอบการ 

กลุ่มนี้ลดลงมาก ในขณะที่ต้นทุนการเงินและต้นทุนหนี้สูญมีแนวโน้มเพิ่มขึ ้น  แต่อย่างไรก็ตาม ในธุรกิจบัตรเครดิตเองยังมี

การเคลื่อนไหวของธนาคารขนาดใหญ ่ที่อาศัยการมีฐานลูกค้ารายย่อย เปิดตัวบัตรเครดิตใหม่ เช่นในรายของ ธนาคารไทยพาณิชย ์

เปิดตัว Family Card  หรือการเตรียมเปิดตัวบัตรเครดิตใหม่ของธนาคารธนชาต  จึงน่าเชื่อได้ว่าการแข่งขันของธุรกิจบัตรเครดิตยัง

คงรอวันที่จะกลับมาอีกครั้งหนึ่ง

	 ธุรกิจบัตรเครดิต

	 ในสายธุรกิจบัตรเครดิต คู่แข่งท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ คือ ธนาคารพาณิชย์ และบริษัทการเงินอ่ืน โดยในรอบหลายปีท่ีผ่านมา 

จำ�นวนบัตรเครดิตที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์ และผู้ประกอบการธุรกิจบัตรเครดิตได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รายงานตัวเลขการให้บริการบัตรเครดิตและสินเชื่อบัตรเครดิต พบว่า สิ้นเดือนธันวาคม 2552 

จำ�นวนบัตรเครดิตที่ใช้ในระบบมีทั้งสิ้น 13,226,236 บัตร เพ่ิมข้ึนจากระยะเดียวกันของปี 2551 จำ�นวน 517,708 บัตร หรือคิดเป็น                           

ร้อยละ 3.99 

	 ทั้งนี้ จำ�นวนบัตรเครดิตดังกล่าว เป็นบัตรเครดิตที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์ไทย 5,464,088 บัตร เพิ่มขึ้น 448,056 บัตร 

หรือร้อยละ 8.93 เป็นบัตรเครดิตที่ออกโดยธนาคารต่างประเทศ 1,323,098 บัตร เพิ่มขึ้น 42,385 บัตร หรือร้อยละ 3.31 ขณะที่            

บัตรเครดิตของบริษัทประกอบธุรกิจบัตรเครดิตที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (นอนแบงก์) มีทั้งสิ้น 6,702,216 บัตร เพิ่มขึ้น 112,037 บัตร 

หรือร้อยละ 1.70 และสำ�หรับการใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตเดือนธันวาคมป ี 2552 ที่ผ่านมา มียอดการใช้จ่ายผ่านบัตรรวม 101,590 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากระยะเดียวกันปี 2551 จำ�นวน 15,090 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.44 ส่วนใหญ่เป็นการใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิต

ของธนาคารพาณิชย์ไทย 61,789 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14,098 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.56 ส่วนการใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตที่ออกโดย

ธนาคารต่างประเทศ มี 11,244 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 293 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.67 การใช้จ่ายผ่านบัตรนอนแบงก์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 

2.51 หรือ 699 ล้านบาท โดยมีการใช้จ่ายทั้งสิ้น 28,556 ล้านบาท 

	 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการแข่งขันด้านบัตรเครดิต มีการแข่งขันที่รุนแรงทั้งจากผู้ประกอบการที่เป็นสถาบันการเงินของไทยเอง 

และผู้ประกอบการจากสถาบันการเงินต่างประเทศ เช่นเดียวกับธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล

 	 ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล

	 ในการประกอบธรุกจิสนิเชือ่สว่นบคุคล คูแ่ขง่ในตลาดทีอ่ยูใ่นระดบัเดยีวกนัไดแ้ก่ ไดแ้ก ่ธนาคารพาณชิย์ และบรษิทัการเงนิ

อื่น อาทิเช่น บริษัท จีอี มันนี ่(ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท อีซี่บาย จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เซทเทเลม (ประเทศไทย) จำ�กัด และบริษัท

พรอมิส (ไทยแลนด์) จำ�กัด เป็นต้น โดยธุรกิจดังกล่าวนี้ปัจจุบันมีการปล่อยสินเชื่อที่ลดลง ดังเช่น ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย
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ได้รายงานตัวเลขสินเชื่อส่วนบุคคล พบว่า มีบัญชีลูกหนี้สินเชื่อส่วนบุคคลในระบบทั้งสิ้น 8,754,695 บัญช ีลดลงจากระยะเดียวกัน

ของป ี2551 จำ�นวน 1,577,487 บัญชี หรือร้อยละ 15.27 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของลูกหนี้นอนแบงก์ ซึ่งมีทั้งสิ้น 6,369,574 

บัญชี ลดลง 1,273,244 บัญชี หรือร้อยละ 16.66 บัญชีลูกหนี้ของธนาคารต่างประเทศ มีทั้งสิ้น 695,395 บัญช ีลดลง 72,524 บัญชี 

หรือร้อยละ 9.44

	 อย่างไรก็ตาม ในส่วนของธนาคารพาณิชย์ไทยมีลูกหนี้ลดลง 231,729 บัญชี หรือร้อยละ 12.06 มีจำ�นวนบัญชีทั้งสิ้น 

1,689,726 บัญชี โดยน่าจะมาจากนอนแบงก์เริ่มมีความระมัดระวัง และดูแลความเสี่ยงของลูกค้าที่จะขอสินเชื่อส่วนบุคคลมากขึ้น 

ตามสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ขณะที่ยอดสินเชื่อส่วนบุคคลทั้งระบบมียอดคงค้างทั้งสิ้น 214,058 ล้านบาท ลดลง 15,079 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 6.58 โดยสินเชื่อของนอนแบงก์มียอดคงค้างทั้งสิ้น 95,897 ล้านบาท ลดลง 7,006 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.81 ขณะที่

ยอดคงค้างสินเชื่อของธนาคารต่างประเทศมีทั้งสิ้น 18,637 ล้านบาท ลดลง 2,793 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.03

	 ขณะที่ยอดคงค้างสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ไทยมีทั้งสิ้น 99,524 ล้านบาท ลดลง 5,280 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.04            

โดยมีสินเชื่อส่วนบุคคลที่ผิดค้างชะหนี้เกิน 3 เดือนขึ้นไป มียอดทั้งสิ้น 6,500 ล้านบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปี 2551 จำ�นวน 

1,753 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.24 

	 ธุรกิจสินเชื่อเงินผ่อน

	 ปัจจุบันการซื้อสินค้าด้วยระบบเงินผ่อนของสมาชิกบัตรเงินผ่อนของกลุ่มสถาบันที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์หรือนอนแบงก์นั้น 

เริม่ไดร้บัความนยิมลดลงมาก ขณะเดยีวกนักย็งัพบวา่ปจัจบุนัมลีกูคา้จำ�นวนมากกห็นัไปใชว้ธิกีารซือ้สนิคา้ดว้ยการผอ่นผา่นบตัรเครดติ

แทน โดยสว่นหนึง่อาจเปน็ผลมาจากการจดักจิกรรมสง่เสรมิการขายของบตัรเครดติมคีวามนา่สนใจและจงูใจมากกวา่ ทัง้ในแงข่องการ

ใหส้ว่นลด สะสมคะแนน และอตัราดอกเบีย้ทีถ่กูกวา่บตัรสมาชกิเงนิผอ่น เนือ่งจากบตัรเครดติของสถาบนัการเงนินัน้มตีน้ทนุทางการ

เงนิทีต่่ำ�กวา่นอนแบงก ์นอกจากนีก้ารทีบ่ตัรเครดติมรีะบบการปอ้งกนัความปลอดภยั และมรีะบบการตรวจสอบขอ้มลูทีม่คีวามสะดวก

รวดเร็วก็เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้รา้นค้าปลีกหันมาใหค้วามสำ�คัญกับการขายสินเชื่อเงนิผ่อนผ่านบัตรเครดิตมากขึ้น อีกทั้งในสว่นของ

ผู้ประกอบการสินเชื่อเงินผ่อนต่างๆ จะมีความระมัดระวังมากขึ้นจากสภาพเศรษฐกิจที่ไม่สู่ดีในระยะหลังนี้ ทำ�ให้ผู้ประกอบการที่เป็น

นอนแบงก์ และถือเป็นคู่แข่งของ CAP OK หลายรายไม่ว่าจะเป็น อิออน เพาเวอร์บาย อีซี่บาย เป็นต้น ต่างก็ต้องมีการปรับตัว 

ในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น 

	 อย่างไรก็ตาม CAP OK ได้หลีกเลี่ยงการแข่งขันที่รุนแรง โดยหันมาเน้นการปล่อยสินเชื่อส่วนบุคคล ด้วยการเลือกลูกค้า

เงินผ่อนที่มีประวัติการชำ�ระเงินดี แล้วเสนอสินเชื่อส่วนบุคคลให้กับลูกค้ารายนั้นด้วยการคิดอัตราดอกเบี้ยพิเศษ เพื่อจูงใจและรักษา

ฐานลูกค้าสินเชื่อเงินผ่อนไว้ รวมถึงการจัดโปรโมชั่นด้วยลูกเล่นในแง่ของดอกเบี้ยอัตราต่ำ�อย่างต่อเนื่อง เช่น คิดดอกเบี้ย 0-0.1% 

นาน 24-36 เดือน เป็นต้น 

	 ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ

	 ผู้ประกอบธุรกิจในการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ประเภทที่หนึ่ง คือ ผู้ประกอบการที่ให้บริการ

ซื้อสินค้าเงินผ่อนสำ�หรับสินค้าที่ผลิตขึ้นเอง ผู้ประกอบการประเภทนี้ ได้แก่ บริษัท ซิงเกอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ประเภท

ที่สอง คือ ผู้ประกอบการที่ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อผ่านร้านคู่ค้า บริษัทฯ จัดอยู่ในผู้ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อประเภทที่สอง ซึ่งจะเน้น

ไปที่การเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ โดยในกลุ่มบริษัทให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ และคู่แข่งในปัจจุบัน ที่ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อในลักษณะ

ดังกล่าว นอกเหนือจาก CAP OK แล้ว ยังมีผู้ประกอบการรายอื่นๆ ซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่ บริษัท จีอ ี

มันนี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด  บริษัท อีซี่บาย จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เซทเทเลม (ประเทศไทย) จำ�กัด  บริษัท ซิงเกอร์ ไทยแลนด์ จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัท ไมด้า แอสเซท จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น
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	 อุตสาหกรรมธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน

	 ในปีที่ผ่านมาจากความซบเซาของภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ ทำ�ให้ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการดำ�เนินธุรกิจ

วาณิชธนกิจ โดยเฉพาะในส่วนของการระดมทุนในการเสนอขายหุ้นเท่าที่ควร ผู้ประกอบการที่ต้องการระดมทุนสำ�หรับการเสนอ

ขายหุ้นส่วนใหญ่ ยังเกรงผลกระทบจากปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น ปัญหา Sub Prime ของสหรัฐอเมริกา การเพิ่มขึ้นของราคาน้ำ�มัน

ในตลาดโลก สถานการณ์ทางการเมืองที่รอผลการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ ปัญหาค่าเงินบาทแข็งค่า รวมทั้งปัญหาเดิมๆ คือความไม่สงบ       

ในชายแดนภาคใต้ของไทย ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ส่งผลต่อการตัดสินใจต่อการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งสิ้น ทำ�ให้ในปีที่ผ่านมา 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่สนใจที่จะระดมทุนเพื่อการเสนอขายหลักทรัพย์ เพราะไม่แน่ใจว่าจะได้รับความสนใจจากนักลงทุน 

ดังจะเห็น ได้จากข้อมูลของมูลค่าการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม ่(IPO) ในปีที่ผ่านมา มีสัดส่วนที่ลดลงอย่างมาก

	 จากข้อมูลของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ในปี 2549 - 2552 มีมูลค่าการเสนอขายหลักทรัพย์ให้กับประชาชนครั้งแรก (IPO)              

เฉพาะหุ้นสามัญ สรุปได้ดังนี้

	 ปี 2549	 ป ี2550	 ป ี2551	 ป ี2552

มูลค่าเสนอขายหลักทรัพย์ให้กับประชาชนครั้งแรก (IPO) (ล้านบาท)	 35,578	 11,600	 17,919	 6,170

   ที่มา :  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

   * ข้อมูลเบี้องต้นเฉพาะหุ้นสามัญ ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2553

	 สำ�หรับแนวโน้มการแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินในส่วนนี้ คาดว่าเมื่อสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศมีทิศทาง          

ที่ดีขึ้น รัฐบาลสร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชน และมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนธุรกิจของประเทศ ก็จะทำ�ให้สภาพตลาดทุน

ของไทยกลับมาคึกคักอีกครั้ง ซึ่งก็จะทำ�ให้ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินจะมีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นอีก โดยในปัจจุบันนี้บริษัทหลักทรัพย์     

หลายแห่งหันมามุ่งเน้นธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและ/หรือวาณิชธนกิจมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากเป็นการเพ่ิมรายได้ และสนับสนุนธุรกิจ       

หลักทรัพย์ของตนเอง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่จัดตั้งขึ้นใหม ่ โดยปัจจุบันมีผู้ประกอบการที่ปรึกษาทางการ

เงินที่ได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. และไม่ได้อยู่ระหว่างการถูกระงับการให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ทั้งสิ้น 77 ราย  

ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินในส่วนนี้ จะขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากร ประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญในการให้คำ�ปรึกษาเป็นหลัก บริษัทฯ มีข้อเสียเปรียบเนื่องจาก บริษัทฯ ไม่ได้เป็นบริษัทหลักทรัพย์ซึ่งมีฐานลูกค้าและมี

ใบอนญุาตประกอบธรุกจิหลกัทรพัยป์ระเภทการจดัจำ�หนา่ยหลกัทรพัยเ์พือ่เสนอบรกิารรบัประกนัการจำ�หนา่ยหุน้ใหแ้กล่กูคา้ อยา่งไร

ก็ตามการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทหลักทรัพย์ที่ให้บริการรับประกันการจำ�หน่ายหุ้น ก็จะทำ�ให้บริษัทสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับเจ้าของกิจการในการเสนอขายหลักทรัพย์ของตนได้   

	 อยา่งไรกต็าม ถงึแมก้ารประกอบธรุกจิในสว่นของทีป่รกึษาทางการเงนิในการนำ�หลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบยีนจะมภีาวะทีซ่บเซา

ในปีที่ผ่านมา แต่บริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันได้ให้บริษัทย่อย คือ ACS เป็นผู้ให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ก็ยังสามารถ

ให้บริการกับลูกค้าในด้านอื่นๆได ้เช่น ที่ปรึกษาการปรับโครงสร้างหนี้ และที่ปรึกษาในการหาผู้ร่วมทุนต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ACS 

สามารถให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าได้หลากหลาย ในสภาวะที่เศรษฐกิจไม่อำ�นวยต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์
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7. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

	 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผู้บริหารและทีมงานในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ที่ล้วนแล้วแต่เป็น

ผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจวาณิชธนกิจและการเงินมาเป็นเวลากว่า 10 ปี รวมทั้งยังมีสายสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า โดยมีผู้ได้รับวุฒิบัตร

จากชมรมวาณชิธนกจิ สำ�หรบัการเปน็ผูท้ีส่อบผา่นหลกัสตูรทีป่รกึษาทางการเงนิ และสามารถปฏบิตังิาน เปน็ผูค้วบคมุการปฏบิตังิาน

จำ�นวนรวม 4 ท่าน 

	 ขั้นตอนหลักๆ ในการดำ�เนินงาน จะเริ่มต้นจากการศึกษาปัญหาของลูกค้า รวมถึงศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อ

หาแนวทางในการแก้ปัญหาให้กับลูกค้าตลอดจนให้คำ�แนะนำ� สอบทานฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถามผู้บริหาร

และสอบทานเอกสาร จัดเตรียมประมาณการทางการเงินหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้อง โดยการดำ�เนินงานจะรับผิดชอบเป็นทีม  และประสานงาน 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (รายละเอียดของกระบวนการทำ�งานสำ�หรับแต่ละบริการ บริษัทฯ ได้อธิบายไว้ในหัวข้อ 4 ลักษณะของ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ)

	 สำ�หรับบุคลากรด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้น บริษัทฯ มีทีมงานซึ่งมีประสบการณ์มาจากการทำ�งานในองค์กรที่

เคยบริหาร NPLs ตั้งแต่มีการประมูลซื้อสินทรัพย์จาก ปรส. เมื่อเกือบ 10 ปีก่อนที่ผ่านมา นอกจากนี้ผู้บริหารและทีมงานแต่ละท่าน

ต่างก็ทำ�งานคลุกคลีอยู่ในธุรกิจด้านการเงินการธนาคารมาอย่างยาวนาน จึงมีประสบการณ์ด้านการบริหารการเงินเป็นอย่างด ีดังนั้น

ทีมงานผู้บริหารงานด้านบริหารสินทรัพย์ของบริษัทฯ จึงมีความชำ�นาญในงานบริหาร NPLsเป็นอย่างด ี 

	 ในขณะเดยีวกนัประสบการณด์า้นการตดิตามหนีส้นิจากการบรหิารสนิทรพัย ์ทำ�ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถบรหิารงานใน

ธรุกจิสนิเชือ่เพือ่การอปุโภคและบรโิภคไดเ้ปน็อยา่งด ีนอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมผีูร้ว่มทนุจาก โอรกิซ ์คอรป์อเรชัน่ ทีม่คีวามชำ�นาญในการ

บรหิารงานดา้นสนิเชือ่จากประเทศญีปุ่น่รว่มลงทนุในธรุกจิดงักลา่ว ซึง่นอกจากจะทำ�ใหก้ารบรหิารงานมผีูบ้รหิารทีผ่า่นประสบการณ์

โดยตรงจากธุรกิจสินเชื่อในต่างประเทศ ยังจะทำ�ให้ธุรกิจด้านนี้มีช่องทางการขยายตลาดได้มากขึ้นไปอีก

8. งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

	 เนื่องจากลักษณะของงานทั้งที่ด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ งานด้านการให้สินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและ

บริโภค และงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจจะเป็นงานต่อเนื่องที่จะต้องติดตามประสานงานไปจนกว่างานจะแล้วเสร็จ            

ดังนั้นงานในปัจจุบันในส่วนธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทฯ ยังรับจ้างบริหารพอร์ตตามสัญญาอยู่จำ�นวน 8 พอร์ต และ

บริษัทย่อย เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี ยังรับจ้างบริหารอยู่จำ�นวน 1 พอร์ต ซ่ึงคิดเป็นมูลหน้ีตามมูลค่าเงินต้นรวมกันประมาณ 

43,993 ล้านบาท 

	 ในขณะที่งานด้านที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการให้บริการ ถือเป็นงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบของ 

บริษัทฯ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  มีจำ�นวนประมาณ 7 ราย มูลค่าหนี้ในการปรับโครงสร้างหรือหาเงินทุนประมาณ 11,927 

ล้านบาท 
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ปัจจัยเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด 

	 สัญญาจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 การรบัจา้งบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ (“NPL”) ของบรษิทัฯ ถอืเปน็แหลง่รายไดท้ีส่ำ�คญัของบรษิทัฯ เนือ่งจาก บรษิทัฯ จะ

ได้รับค่าตอบแทนเป็นอัตราส่วนของเงินสดที่เรียกเก็บได้จากการชำ�ระหนี้ หรือ ปิดบัญชีของลูกหนี้ หรือการขายหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน 

โดยรายได้ในส่วนนี้บริษัทฯ จะได้รับไปตลอดระยะเวลาของการให้บริการในสัญญาบริหาร NPL ณ สิ้นปี 2552 บริษัทฯ และบริษัท

ย่อย คงมีสัญญารับจ้างบริหารเป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 9 พอร์ต แบ่งเป็นการรับจ้างบริหารโดยบริษัทฯ จำ�นวน 8 พอร์ต คิดเป็นมูลหนี้

ตามมูลค่าเงินต้นประมาณ 41,493 ล้านบาท และบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียรับจ้างบริหารหนี้ให้กับสถาบันการเงินในประเทศ

มาเลเซียจำ�นวน 1 พอร์ต โดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชด ีคิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นประมาณ 

2,500 ลา้นบาท ทัง้นีห้ากบรษิทัฯ ถกูยกเลกิสญัญากอ่นกำ�หนด กจ็ะมผีลตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานในสว่นของรายไดจ้าก

การบริหารNPLได ้

	 สัญญาจ้างงานอื่น

	 สำ�หรับสัญญาจ้างงานอื่นๆ ของบริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงอาจถูกยกเลิกสัญญา ได้แก่ การให้บริการในสัญญาที่เกี่ยวข้องกับ

งานที่ปรึกษาการเงินอื่นๆ เช่น ที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ และบริการที่ปรึกษาด้านกฎหมายของบริษัทย่อย ซึ่งจากธุรกิจที่มี

ลักษณะการให้บริการนั้น ลูกค้าอาจมีการขอยกเลิกสัญญาการให้บริการในระหว่างการดำ�เนินงานได้

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ ไดศ้กึษาและทำ�การประเมนิความเสีย่งของการถกูยกเลกิสญัญาการรบัจา้งบรหิาร NPL กอ่นกำ�หนดทกุสญัญา และ

เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงของรายได้จากการบริหาร NPL ที่อาจลดลงในอนาคต หรือการยกเลิกสัญญาการรับจ้างบริหารที่มีอยู ่      

อนัเนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัฯ ประสบปญัหาในการเรยีกเกบ็หนีค้นืจากลกูหนี ้บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามสำ�คญักบัปญัหาดงักลา่ว

โดยการวางมาตรการและป้องกันปัญหาดังกล่าวด้วยการที่บริษัทฯ เน้นการรับจ้างบริหาร NPL จากบริษัทย่อยของบริษัทฯ แทน   

เป็นส่วนใหญ่ ได้แก ่บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด (“บบส.เอแคป”) และบริษัทบริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด (“บบส.สตาร์”) 

ซึง่ทัง้สองบรษิทัประกอบธรุกจิเปน็บรษิทับรหิารสนิทรพัยต์ามพระราชกำ�หนดบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ พ.ศ. 2541 โดยบรษิทัยอ่ยทัง้สอง

นัน้สามารถเขา้ซือ้ NPL จากสถาบนัการเงนิตา่งๆ มาบรหิารไดด้ว้ยตนเองนอกเหนอืจากการที่ บรษิทัฯ เปน็ผูร้บัจา้งบรหิารพอรต์ NPL 

อยู่แล้ว ซึ่งการที่บริษัทฯ รับจ้างบริหาร NPL ให้กับบริษัทย่อยของตนเองโดยส่วนใหญ่นั้น ทั้งในส่วนของบบส.เอแคป และบบส.สตาร์ 

ก็จะทำ�ให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในการถูกยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด แต่อย่างไรก็ตามในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนดเกิดขึ้น

ไม่ว่าตามกรณีใด บริษัทฯ ยังคงมีรายได้จากธุรกิจสายงานอื่นๆ อีก ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ และธุรกิจ

สนิเชือ่สว่นบคุคลเพือ่การอปุโภคและบรโิภคทีด่ำ�เนนิงานโดยบรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั แคปปติอล โอเค จำ�กดั ทีใ่หผ้ลตอบแทนแกบ่รษิทัฯ 

ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับธุรกิจบริหาร NPL นอกจากนี้บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่จากการบริหารงานด้านบริหาร NPL 

มาเป็นเวลาหลายปีเข้าเสนองานให้บริการบริหาร NPL จากสถาบันการเงินรายอื่นๆ นอกเหนือจากบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เพิ่มขึ้น

อีกในอนาคต เพื่อให้บริษัทฯ มีพอร์ตบริหาร NPL ที่สามารถทดแทนพอร์ตเก่าอย่างต่อเนื่อง 
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	 ในขณะที่สัญญาการจ้างงานอื่นๆ นั้น บริษัทฯ มีการป้องกันผลกระทบต่อความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาของลูกค้า                  

ด้วยการกำ�หนดเงื่อนไขในสัญญาการให้บริการว่า การยกเลิกสัญญาโดยที่มิใช่ความผิดของบริษัทฯ บริษัทฯ มีสิทธิจะได้รับค่าบริการ

รายเดอืนจากการใหบ้รกิารตอ่ไปอกีไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน โดยลกูคา้จะตอ้งแจง้การยกเลกิสญัญาแกบ่รษิทัฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 

ซึง่อย่างน้อยจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับรายได้เข้ามาในบางส่วน แม้ว่าจะไม่เต็มจำ�นวนตามสัญญา แต่เป็นรายได้ท่ีครอบคลุมค่าใช้จ่ายเบ้ืองต้น          

ของบริษัทฯ

2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ บบส.เอแคป และบบส.สตาร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทั้งสองแห่ง เนื่องจากส่วนหนึ่ง บริษัทฯ         

มีรายได้หลักมาจากการบริหาร NPL ให้กับบริษัทฯ ทั้งสอง โดยมีการรับจ้างบริหาร NPL คิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นเกือบ 30,000 

ลา้นบาท ซึง่สญัญาการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ทีม่ตีอ่บบส.เอแคป และบบส.สตาร ์เมือ่มอีายสุิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารจะทำ�ใหบ้รษิทัฯ 

จะสูญเสียรายได้จากการให้บริการดังกล่าว ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถหาพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารเพิ่มเติมได้ในอนาคต 

อาจทำ�ให้บริษัทฯ มีต้นทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากยังคงมีภาระจากเงินเดือนพนักงานในสัดส่วนเท่าเดิม 

	 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ

	 สำ�หรับรายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาการเงินด้านอื่นๆ ที่ดำ�เนินงานโดยบริษัทย่อย เช่น งานวาณิชธนกิจ ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก      

การปรับโครงสร้างหนี้และการหาทุนนั้น ที่ปรึกษากฎหมาย ธุรกิจเหล่านี้จะมีสัดส่วนรายได้รวมกันไม่เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนั้นลูกค้าเหล่านี้จึงยังไม่ถือเป็นลูกค้ารายใหญ่ ในขณะเดียวกันธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภค

และบริโภคนั้น ซึ่งถือเป็นแหล่งรายได้หลักอีกแห่งหนึ่งของรายได้รวมบริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่นกัน แต่เนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจ

เป็นการปล่อยกู้สินเชื่อให้กับลูกค้ารายย่อย ดังนั้นลูกค้ารายใหญ่จึงไม่มี

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้าในส่วนธุรกิจบริหาร NPL นั้น จะไม่เหมือนกับลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจอื่นๆ ทั่วไป 

เนื่องจากลักษณะธุรกิจไม่เหมือนกับการขายสินค้าที่พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ที่มีการสั่งซื้อสินค้าจำ�นวนมากเป็นระยะยาว การบริการของ 

บริษัทฯ มีลักษณะเฉพาะและอาศัยประสบการณ์ความชำ�นาญซึ่งลูกค้าไม่สามารถเปลี่ยนไปใช้ผู้ให้บริการรายอื่นได้โดยง่าย (ไม่ได้

เป็นสินค้าอุปโภคบริโภค หรือ Commodity) ประกอบกับลูกค้ามีความจำ�เป็นต้องใช้บริการที่ปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี้และเป็น 

การทำ�งานต่อเนื่องในระยะเวลาประมาณ 1-3 ปี ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจด้านการบริหาร NPL ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและ

บริโภค หรือธุรกิจด้านที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ 

	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ป้องกันความเสี่ยง โดยในธุรกิจบริหาร NPL บริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาและเตรียมเข้าประมูลพอร์ต 

NPLเพิ่มเติมอย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ คือ บบส.เอแคป และบบส.

สตาร์ ก็จะทำ�ให้บริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการรับงานบริหาร NPLรายใหญ่ ซึ่งเฉลี่ยแล้วบริษัทย่อยทั้งสองจะเข้าประมูลพอร์ต 

NPLจากสถาบันการเงินปีละประมาณ 2-3 แห่ง เพื่อนำ�มาให้บริษัทฯ รับจ้างบริหารได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยสามารถเติบโตในธุรกิจนี้ได้ โดยรับจ้างบริหารสินทรัพย์ ให้แก่สถาบันการเงินรายอื่น หรือดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพิ่ม      

ไปจากเดิม 
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	 ในส่วนของธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจที่อาจถือว่ามีลูกค้ารายใหญ่ได้ แต่เนื่องจากในปัจจุบันรายได้ในส่วนนี้จะ

มีสัดส่วนที่น้อย บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการรับงานแต่ละงาน โดยได้จัดทำ�สัญญาจ้างให้รัดกุมเพื่อให้ลูกค้าชำ�ระค่าธรรมเนียม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่องานสำ�เร็จ นอกจากนี้บริษัทฯ กำ�ลังดำ�เนินนโยบายการเพิ่มรายได้จากธุรกิจอื่นๆ เช่น จากธุรกิจบริหารสิน

เชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภคในบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด การที่บริษัทฯ ขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้นทั้งขนาดเล็ก                      

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อกีทัง้รบังานใหบ้รกิารทีป่รกึษาทางการเงนิอืน่ใหม้ากขึน้ ถอืเปน็การกระจายรายไดใ้หม้าจากหลายๆ สว่น

ของธุรกิจบริษัทฯ จึงถือเป็นการป้องก้นความเสี่ยงอีกด้านหนึ่ง 

3 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล

	 ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาความสามารถและความชำ�นาญของผู้บริหาร

และบุคลากรเป็นหลัก ทั้งในด้านสายสัมพันธ์กับธุรกิจต่างๆ ในการหาลูกค้าและในด้านการบริหารงาน ดังนั้นการสูญเสียบุคลากร              

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับผู้บริหารของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัทฯ ในอนาคต 

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ในระดับกรรมการของบริษัทฯ นั้น ถือได้ว่า เป็นเสมือนผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ด้วย เนื่องจากส่วนใหญ่ 

เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อบุกเบิกธุรกิจตั้งแต่เริ่มแรก และได้รับโอกาสให้ร่วมเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โอกาสที่ผู้บริหารหลัก            

จะลาออกจากบริษัทฯ จึงมีน้อย โดยเฉพาะ ดร. วิวัฒน์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่น สำ�หรับการหาลูกค้าในปัจจุบัน

ผูบ้รหิารทกุทา่นมสีว่นรว่มในการหาลกูคา้ใหแ้กบ่รษิทัฯ ในอดตีทีผ่า่นมามกีรรมการบรหิารลาออกไปเพยีง 1 ทา่น อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ 

ได้สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ความสามารถ และความชำ�นาญในธุรกิจของบริษัทฯ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทนภายในระยะ

เวลาอันรวดเร็ว ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการในระดับบริหารอยู่ 7 ท่าน และยังมีกรรมการซึ่งเป็นผู้แทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งถึง

แม้จะไม่มีหน้าที่ในการบริหารงานของบริษัทฯ แต่ก็จะคอยทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษาในเชิงธุรกิจแก่บริษัทฯ ได้ เนื่องจาก กรรมการที่เป็น

ผู้แทนเหล่านั้น เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการเงินมาเป็นระยะเวลาหลายปี 

	 สำ�หรับพนักงานระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายลงมา บริษัทฯ มีพนักงานในระดับดังกล่าวเพียงพอต่อการดูแลงานในแต่ละส่วน 

และพนักงานในระดับเดียวกันหรือรองลงมาส่วนที่เหลือสามารถทำ�งานทดแทนได้เนื่องจากบริษัทฯ มีโครงสร้างการทำ�งานเป็นทีม 

มีพนักงานหลายคนในแต่ละงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่สามารถเข้ามาปฏิบัติงานทดแทน

ได้ทันทีในกรณีที่มีบุคลากรลาออก โดยไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ สามารถที่จะคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ ได้ และเพื่อสร้างหลักประกัน

และความมั่นคงในการทำ�งานของผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งจะเป็นการลดความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรท่ีมีคุณภาพ บริษัทฯ ได้ให้  

ความสำ�คัญในเรื่องทรัพยากรบุคคล โดยจัดให้มีการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับบริหาร

และปฏิบัติการให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มเติมอย่างสม่ำ�เสมอและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทฯ มีการจัดทำ�สัญญาจ้างงานกับ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน และกำ�หนดผลประโยชน์ตอบแทนจากการทำ�งานที่สัมพันธ์กับผลงานและความสามารถในระดับที่จูงใจ

และแข่งขันกันได้ในอุตสาหกรรม 

 



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)38

4 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำ�ระคืนหนี้ หรือค่าบริการล่าช้า 

	 ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่รายได้ส่วนใหญ่จะมาจากการรับจ้างบริหาร NPL ติดตามหนี้เป็นหลัก ทำ�ให้

บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด รวมถึงการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจาก

ลูกค้าที่ได้ให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินด้านอื่นๆ อาจมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำ�ระค่าบริการ หรือชำ�ระล่าช้าได้ ทั้งนี้เนื่องจาก

โดยส่วนใหญ่ลูกค้าท่ีอยู่ในธุรกิจ จะมีปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงินอยู่แล้ว หรือจะมาจากธุรกิจท่ีกำ�ลังจะเข้าสู่การปรับโครงสร้างหน้ี 

หรือกำ�ลังประสบปัญหาด้านการเงินหรือแหล่งเงินทุนมาก่อน

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาการไม่ได้รับชำ�ระหน้ีของลูกค้าอยู่เสมอ ดังน้ันการเข้าประมูลพอร์ต NPL ในแต่ละคร้ังของ                          

บริษัทย่อย  จะตอ้งมกีารศกึษาขอ้มลูในพอรต์ตา่งๆอยา่งละเอยีดกอ่นเสมอ เชน่ การศกึษาหลกัประกนั และคณุภาพของลกูหนี ้เปน็ตน้ 

เพื่อดูความเป็นไปได้ของการได้รับชำ�ระคืนหนี้ภายหลังการเข้าบริหารพอร์ตลูกหนี้นั้นๆ นอกจากนี้แล้วราคาในการยื่นประมูลพอร์ต 

แต่ละคร้ัง จะถูกกำ�หนดให้มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าหลักประกันของพอร์ตน้ันๆ เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงในกรณีท่ีไม่สามารถเรียก                  

เก็บหนี้ได้ ก็ยังสามารถนำ�หลักประกันออกบังคับขายได้ไม่ต่ำ�กว่าราคาที่ซื้อมา ซึ่งหมายความว่าความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการ

ลงทุนในการซื้อพอร์ตมาบริหารมีน้อยมาก 

	 ในขณะที่การลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำ�ระค่าธรรมเนียมจากการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ บริษัทฯ ป้องกัน

ดว้ยการทำ�การประเมนิศกัยภาพของลกูคา้กอ่นถงึความเปน็ไปไดท้ีจ่ะประสบผลสำ�เรจ็ในการใหบ้รกิาร โดยพจิารณาถงึความสามารถ

ในการสร้างกระแสเงินสด ความสามารถในการคงอยู่ของธุรกิจ เป็นต้น ก่อนที่บริษัทฯ จะพิจารณารับเป็นลูกค้า โดยค่าธรรมเนียม

ประเภทรายเดือนที่บริษัทฯ จะคิดกับลูกค้าจะขึ้นอยู่กับการประมาณการกระแสเงินสดเป็นหลัก และเป็นค่าธรรมเนียมที่คลอบคลุม

ต้นทุนค่าใช้จ่ายเบื้องต้นของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นการคิดแบบรายเดือน (Retainer Fee) เป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี และ

จะคิดค่าธรรมเนียมจากผลสำ�เร็จของงานอีกส่วนหนึ่ง ดังนั้นหากบริษัทฯ ไม่ได้รับชำ�ระค่าธรรมเนียมการให้บริการจากลูกค้า บริษัทฯ

ก็จะหยุดให้บริการ โดยที่ยังมีรายได้ที่คลอบคลุมค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ อยู่

   

5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาใบอนุญาตต่างๆ 

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปีที่ผ่านมาจะมุ่งให้บริการงานด้านบริหารสินทรัพย์เป็นหลัก ในขณะที่การดำ�เนิน

งานที่จะต้องใช้ใบอนุญาตต่างๆ จะเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย ทั้งการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเข้าประมูลพอร์ต NPL จากสถาบันการเงินต่างๆ 

หรือการดำ�เนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ การให้บริการธุรกิจที่กล่าวมาจะต้องได้รับความเห็นชอบและอนุญาตให้

ประกอบธุรกิจได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นธนาคารแห่งประเทศไทยสำ�หรับธุรกิจประมูลพอร์ต NPL หรือจากสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงานก.ล.ต.”) สำ�หรับธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินที่อยู่ภายใต้การกำ�กับ

ดูแลของสำ�นักงานก.ล.ต. รวมทั้งจากสำ�นักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้กรมบังคับคดี สำ�หรับธุรกิจที่ดำ�เนินการเกี่ยวกับการเป็นผู้ทำ�แผน

และ  ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ซึ่งที่ผ่านมาการประกอบธุรกิจในสายงานต่างๆ ทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีใบอนุญาตการประกอบ

ธรุกจิอยา่งครบถว้น แตอ่ยา่งไรกต็ามใบอนญุาตการประกอบธรุกจิการใหบ้รกิารทีป่รกึษาการเงนิทีก่ำ�กบัดแูลโดยสำ�นกังานก.ล.ต. และ

ใบอนุญาตการเป็นผู้ทำ�แผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ได้กำ�หนดให้มีระยะเวลาไว้ โดยต้องได้รับการต่อใบอนุญาตเมื่อครบ

กำ�หนดการอนุญาตเดิม ทำ�ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจหากใบอนุญาตหมดอาย ุ และไม่ได้รับการต่อ

ใบอนุญาตในครั้งต่อไป
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	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินการป้องกันความเสี่ยงด้วยการตรวจเช็ควันหมดอายุของใบอนุญาตประกอบธุรกิจแต่ละ

ประเภทอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่มใิหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประสบปญัหาในการขาดคณุสมบตักิารเปน็ผูไ้ดร้บัอนญุาต

ประกอบธุรกิจ โดยปัจจุบันใบอนุญาตการประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการเงินด้านวาณิชธนกิจที่กำ�กับดูแลโดยสำ�นักงานก.ล.ต. บริษัทย่อย

ได้แก่ บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“ACS”) ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานก.ล.ต.ให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจได้

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2551 โดยมีกำ�หนดระยะเวลา 5 ปี และจะหมดอายุการอนุญาตวันที่ 2 ธันวาคม 2556  ดังนั้นบริษัทย่อยจึง

สามารถดำ�เนนิธรุกจิทีป่รกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิไดอ้กีอยา่งนอ้ย 4 ป ีซึง่หากใบอนญุาตดงักลา่วหมดอายบุรษิทัยอ่ยกส็ามารถ

ดำ�เนินการขอต่ออายุได้ทันท ีเนื่องจากบริษัทย่อยมีคุณสมบัติที่พร้อมครบถ้วนทุกประการ อีกทั้งไม่เคยมีประวัติเสียในระหว่างการทำ�

หนา้ทีข่องทีป่รกึษาทางการเงนิทีเ่คยดำ�เนนิการโดยบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนับรษิทัยอ่ย ACS ยงัไดร้บัใบอนญุาตจากสำ�นกัฟืน้ฟกูจิการ

ของลูกหนี้กรมบังคับคดีในการเป็นผู้ทำ�แผนฟื้นฟูกิจการที่จะหมดอายุในปี 2553 และใบอนุญาตในการเป็นผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 

ที่จะหมดอายุในปี 2555 ซึ่งเมื่อถึงระยะเวลาดังกล่าวก็สามารถยื่นเรื่องขอต่ออายุได้เนื่องจากที่ผ่านมา ACS มีคุณสมบัติครบถ้วน                 

มาตลอด  ดังนั้นความเสี่ยงในการสูญเสียใบอนุญาตต่างๆสำ�หรับการประกอบธุรกิจในแต่ละประเภทจึงต่ำ�

6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจักรของธุรกิจ

	 ความผันผวนทางเศรษฐกิจในแต่ละป ีทั้งในขณะที่ภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในช่วงของการฟื้นตัว หรือมีการขยาย

ตัวทางเศรษฐกิจ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ในส่วนของธุรกิจบริหาร NPL ได้ อันเนื่องมาจากปริมาณของ NPL ที่จะมี

สัดส่วนลดลง ซึ่งอาจกระทบต่อการหาพอร์ต NPL ใหม่ที่จะมาบริหารเพิ่ม ทำ�ให้อาจกระทบต่อรายได้หลักของบริษัทฯ รวมทั้งกระทบ

ต่อการให้บริการธุรกิจสายงานอื่นๆ ที่ดำ�เนินงานโดยบริษัทย่อย เช่น การให้คำ�ปรึกษาในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่จะลดลง ในขณะ

เดียวกันกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะที่ซบเซา อาจส่งผลต่อรายได้ในส่วนของการให้บริการที่ปรึกษาในการระดมทุน

ของลูกค้าที่ต้องการขยายธุรกิจ เป็นต้น

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักดีถึงวงจรของภาวะทางเศรษฐกิจที่จะมีทั้งช่วงขาขึ้นและขาลง อย่างไรก็ตามการดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถที่จะรองรับลูกค้าได้ในทุกวงจรทางเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการให้บริการที่ปรึกษาการเงินที่ 

หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร NPL การให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสร้างหนี ้หาแหล่งเงินทุน การควบรวม

กจิการ เปน็ตน้ โดยในสายงานการบรหิาร NPL และสายงานสนิเชือ่สว่นบคุคลเพื่อการอปุโภคและบรโิภค ถอืเปน็แหลง่รายไดห้ลกัใน

ช่วงที่ผ่านมา ดังนั้นหากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงที่ขยายตัว อาจส่งผลต่อโครงสร้างรายได้ในส่วนของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน

และวาณชิธนกจิทางดา้นการปรบัโครงสรา้งหนีข้องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แตบ่รษิทัฯ กย็งัคงมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารงานทีป่รกึษา

ทางการเงินและวาณิชธนกิจอื่นๆ ของบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็น การหาทุน การควบรวมกิจการ และการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน

อื่นๆ โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาในการหาทุน สามารถทำ�รายได้ไม่น้อยกว่างานการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ในขณะที่การขยายตัวของ

ธุรกิจที่เติบโตขึ้น ก็จะส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้น ก็จะทำ�ให้ลูกหนี้ในส่วนของธุรกิจงานด้านบริหาร NPL และ

งานเก็บหนี้ด้านสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภคมีความสามารถที่จะชำ�ระหนี้ของตนเองได้ดีขึ้น ก็จะทำ�ให้รายได้ในส่วน

นี้เติบโตขึ้น
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	 อย่างไรก็ตาม หากสภาวะทางเศรษฐกิจอยู่ในช่วงหดตัว ก็อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกเก็บหนี้ของธุรกิจบริหาร NPL 

และธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภคได ้ ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากความสามารถในการชำ�ระหนี้ที่ลดลงของลูกค้า แต่ใน

ทางกลับกัน ก็จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถหาพอร์ต NPL มาบริหารได้ง่ายและมากขึ้นเช่นกัน นอกจากนี้ รายได้ในส่วนของธุรกิจการ

ปรับโครงสร้างหนี้จะมีสัดส่วนที่เติบโตขึ้นมาทดแทนรายได้ในส่วนอื่นที่ขาดหายไปจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่ไม่ดี ดังนั้นจะเห็นได้ว่า

ลกัษณะการทำ�ธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย สามารถปรบัเปลีย่นการใหบ้รกิารของงานทีป่รกึษาทางการเงนิไดต้ามภาวะเศรษฐกจิ                      

ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ์ครอบคลุมในทุกด้านของธุรกิจจะทำ�ให้

บริษัทฯ มีความพร้อมที่จะรองรับงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของวงจรเศรษฐกิจ

ได้ตลอดเวลา

7 ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นหากผู้ถือรายใหญ่ที่เป็นกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบันการเงินขาย
หุ้นออกไป

	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ได้แก่ กลุ่มวิฑูรย์เธียร ที่มี

นายววิฒัน์ วฑิรูยเ์ธยีร ดำ�รงตำ�แหนง่เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ และโอรกิซ์ คอรป์อเรชัน่ จากประเทศญีปุ่น่ โดย สิน้ป ี

2552 กลุ่มวิฑูรย์เธียร และโอริกซ ์คอร์ปอเรชั่น มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 36.39 และ 20.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ตามลำ�ดับ  ซึ่งกรรมการและสถาบันการเงินรายอื่นที่ถือหุ้นสูงสุดอยู่ใน 10 รายแรกของบริษัทฯ เมื่อนำ�มารวมกันแล้วคิดเป็นสัดส่วน

การถอืหุน้อกีรอ้ยละ 26.12 ของทนุจดทะเบยีน ซึง่นกัลงทนุอาจมคีวามเสีย่งเรือ่งการลดลงของราคาหุน้ของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย ์

กรณีที่กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เหล่านี้ขายหุ้นของตนเองออกไป 

	 การป้องกันและลดความเสี่ยง

	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดจะเป็นผู้ที่ร่วมทำ�งานกับบริษัทฯ มาตั้งแต่แรกเริ่ม โดยต่างมีวัตถุประสงค์

ร่วมกันในการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจที่ตนเองมี

ส่วนในการเป็นเจ้าของด้วย ดังนั้นผลตอบแทนจากความเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในแต่ละปี ในฐานะที่กรรมการแต่ละท่านจะได้รับ

จากการถือหุ้น จะเป็นสิ่งจูงใจกว่าการขายหุ้นเพื่อทำ�กำ�ไร สำ�หรับสถาบันการเงินจากต่างประเทศที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่างก็เป็น

สถาบันการเงินท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักของวงการธุรกิจด้านการเงิน ซ่ึงสถาบันการเงินเหล่าน้ี โดยส่วนใหญ่ไม่มีนโยบายในการลงทุนระยะส้ัน 

หรือหากำ�ไรจากส่วนต่างของมูลค่าหุ้นแต่อย่างใด แต่จะลงทุนเพื่อหาผลตอบแทนในระยะยาว โดยการขยายธุรกิจในประเทศต่างๆ 

เพื่อเป็นรากฐานของธุรกิจตนเอง 

	 อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นสถาบันการเงินเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใน

คณะกรรมการบริษัท แต่จะไม่มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายหรือการบริหารแต่อย่างใด รวมถึงบริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงเทคโนโลยีหรือ

บุคลากรใดๆ ที่สำ�คัญของสถาบันการเงินที่เป็นผู้ถือหุ้นดังกล่าว ยกเว้นการขอสนับสนุนวงเงินกู้ยืมในบางครั้ง เพื่อนำ�มาใช้สำ�หรับการ

ประมูลซื้อพอร์ต NPL ซึ่งหากในอนาคตมีการขายหุ้นของผู้ถือหุ้นกลุ่มสถาบันการเงินดังกล่าวออกไป ก็จะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการ

ดำ�เนินการของบริษัทฯ เนื่องจากว่าบริษัทฯ มีความชำ�นาญในด้านการหาแหล่งเงินทุนจากนักลงทุนและสถาบันการเงินที่มีชื่อเสียง            

อยู่แล้ว
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8 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทย่อยทำ�สัญญาขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

	 สิน้ป ี2552 บบส.สตาร์ ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย มภีาระผกูพนัจากสญัญาการกูย้มืเงนิจำ�นวนทัง้หมด 5 ฉบบั โดยเปน็การทำ�สญัญา

กูย้มืจากสถาบนัการเงนิตา่งประเทศทีเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ 1 ฉบบั และสถาบนัการเงนิตา่งประเทศทีเ่ปน็ผูถ้อืหุน้และเกีย่วขอ้งกนั (มกีรรมการ

และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัทฯ) จำ�นวน 4 ฉบับ คิดเป็นจำ�นวนวงเงินรวมคงเหลือทั้งสิ้นประมาณ 2,570 ล้านบาท เพื่อนำ�มาจ่ายค่า

ประมูลซื้อพอร์ต NPL 

	 ในขณะเดยีวกนับรษิทัยอ่ยบบส.เอแคป มภีาระผกูพนัคงเหลอืตามสญัญาเงนิกูก้บัสถาบนัการเงนิตา่งประเทศจำ�นวน 2 สญัญา 

คิดเป็นวงเงินประมาณ 3,355.79 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทฯ จะมีความเสี่ยงจากบริษัทย่อยได้ กรณีบริษัทย่อยไม่สามารถชำ�ระคืนเงิน           

กู้ยืมดังกล่าวตามสัญญา

	 การป้องกันและการลดความเสี่ยง

	 บบส.สตาร์ และบบส.เอแคป ในฐานะบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้วยการพิจารณาการทำ�สัญญา    

เงินกู้ต่างๆ ให้มีความรัดกุมและมีความเหมาะสม โดยต้องก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่ายมากที่สุด ทั้งนี้ การชำ�ระเงินกู้ยืมใน

แต่ละสัญญาที่เหลือดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับจำ�นวนเงินที่เรียกเก็บได้จากพอร์ต NPL ที่รับซื้อมา โดยพอร์ตที่รับซื้อมานั้น ได้ผ่านการ

ศึกษาหลักประกันทั้งหมดของมูลหนี้ในแต่ละพอร์ตดังกล่าวอย่างละเอียด ซึ่งพบว่าหลักประกันในแต่ละพอร์ต จะมีมูลค่าที่สูงกว่าเมื่อ

เทียบกับวงเงินที่เข้าประมูลซื้อและขอรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินดังกล่าว ดังนั้น การชำ�ระคืนเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน

ของบริษัทย่อยทั้งสอง จึงมั่นใจว่าจะสามารถชำ�ระคืนวงเงินกู้ยืมดังกล่าวได้แน่นอน

9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

	 สิ้นปี 2552 บริษัทย่อยมีสัญญาเงินกู้ที่เป็นดอลลาร์กับสถาบันการเงินที่เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง ดังนั้น บริษัทฯ อาจประสบ

ปัญหาความเสียหายจากการเปลี่ยนแปลงและผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้

	

	 การป้องกันและการลดความเสี่ยง

	 เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายจากความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทย่อยได้ทำ�การป้องกันความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงเงินตราต่างประเทศ โดยการซื้อสัญญาป้องกันการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในมูลค่า 23.60 ล้านเหรียญสหรัฐ 

ที่อัตราแลกเปลี่ยน 33.43 บาท ต่อ 1 ดอลลาร ์ดังนั้น ในอนาคตบริษัทย่อยจะไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

แต่อย่างใด
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โครงสร้างการถือหุ้น

1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จำ�นวน 125 ล้านบาท แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจำ�นวน 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2. ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 สรุปได้ดังนี้

	 	 	 31 ธันวาคม 2552

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 จำ�นวนหุ้น

			   ที่เรียกชำ�ระแล้ว	 ร้อยละ

	 1.	 กลุ่มดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร1 	 45,490,040 	 36.39

	 2.	 โอริกซ์ คอร์ปอร์เรชั่น    	      25,000,000 	 20.00

	 3.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต	 5,981,500	 4.79

	 4.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 5,900,010	 4.72

	 5.	 กลุ่มเจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท์2  	      7,000,000 	 5.60

	 6.	 State Street Bank and Trust Company for 	 6,000,000	 4.80

	 	 London (IFC Holding)3	

	 7.	 Citibank Nominees Singapore Pte.Ltd. 	 5,000,000	 4.00

	 	 (Standard Bank Plc. Holding)4	

	 8.	 กลุ่มพุ่มไพศาลชัย5	 2,765,000	 2.21

	 9.	 นางสาวสุจิตรา เตชะนาวากุล 	 3,962,400	 3.17

	 10.	 กลุ่มกำ�เหนิดงาม6	 1,975,000	 1.58

	 11.	 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 	 15,926,050	 12.74

	 	         รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด	 125,000,000	 100.00

หมายเหตุ : 1 	 กลุ่มดร.วิวัฒน ์วิฑูรย์เธียร ประกอบด้วย

	 	 	 จำ�นวนหุ้น

			   ที่เรียกชำ�ระแล้ว	
ร้อยละ

	 1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร  	 21,084,166	 16.87

	 2.	 ด.ช.จอนาทาน วิฑูรย์เธียร	 9,702,932	 7.76

	 3.	 ด.ญ.แคลร ์วิฑูรย์เธียร	 9,702,932	 7.76

	 4.	 นางวันสุก ซูซี่คิม  	 5,000,000	 4.00

	 5.	 นายวิเชียร วิฑูรย์เธียร	 10	 -

	 	                 รวม	 45,490,040	 36.39
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	 2   กลุ่มเจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท ์ประกอบด้วย

	 บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท์ จำ�กัด และบริษัท เจเอไอซี เอเชีย โฮลดิ้งส์ พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงค์โปร์) เป็นบริษัทร่วม

ลงทุนและมีสำ�นักงานใหญ่อยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท์ ก่อตั้งขึ้นในปี 1981 ซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียง           

ระดับต้นๆ ในด้านการเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นๆ โดยมีทั้งการร่วมลงทุนในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีสาขาอยู ่6 แห่งทั่วประเทศญี่ปุ่น และ

การร่วมลงทุนในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น สิงคโปร ์อินโดนีเซีย เกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา และประเทศไทย

	 	 	 จำ�นวนหุ้น

			   ที่เรียกชำ�ระแล้ว	
ร้อยละ

	 1.	 บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท์ จำ�กัด  	 4,000,000	 3.20

	 2.	 บริษัท เจเอไอซ ีโฮลดิ้งส ์พีทีอ ีลิมิเต็ด (สิงค์โปร์)	 3,000,000	 2.40

	 	                     รวม	 7,000,000	 5.60

	

	 3     State Street Bank and Trust Company for London เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นของบรรษัทเงินทุนระหว่างประเทศ              

(International Finance Corporation : IFC) ซึ่ง IFC เป็นหนึ่งในกลุ่มสมาชิกธนาคารโลก ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 1956 (2499) เพื่อส่งเสริม

กิจกรรมของภาคเอกชนในประเทศกำ�ลังพัฒนา โดยมีการดำ�เนินงานหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่โครงการของ

ภาคเอกชน, ให้ความช่วยเหลือธุรกิจในประเทศกำ�ลังพัฒนา ในการระดมเงินทุนในตลาดการเงินระหว่างประเทศ และให้คำ�ปรึกษา 

รวมทั้งความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคแก่กิจการ และรัฐบาลของประเทศต่างๆ 	

	 4   Citibank Nominees Singapore Pte.Ltd. เปน็ผูแ้ทนถอืหุน้ใหก้บั ธนาคารสแตนดารด์ แบงค ์โดยทีธ่นาคารสแตนดารด์

แบงค์ มีกรรมการหรือผู้บริหารร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ แฮมิลตัน

	 5   กลุ่มพุ่มไพศาลชัย ประกอบด้วย

	 	 	 จำ�นวนหุ้น

			   ที่เรียกชำ�ระแล้ว	
ร้อยละ

	 1.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย 	 2,730,000	 2.18

	 2.	 นางสาวดวงทิพย์ พุ่มไพศาลชัย	 35,000	 0.03

	 	                  รวม	 2,765,000	 2.21

	

	 6   กลุ่มกำ�เหนิดงาม ประกอบด้วย

	 	 	 จำ�นวนหุ้น

			   ที่เรียกชำ�ระแล้ว	
ร้อยละ

	 1.	 นายมานัส กำ�เหนิดงาม  	 1,375,000	 1.10

	 2.	 นางสุรภ ีกำ�เหนิดงาม	 600,000	 0.48

	 	                  รวม	 1,975,000	 1.58
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3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และ

หักสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นครั้งคราว ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น

และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่ละครั้งจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 อย่างไรก็ตาม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีมติขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในการงดจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2552 

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2552 เทียบกับปีที่ผ่านมา

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล		  2551	 2552

1.	 กำ�ไรสุทธ ิ(ล้านบาท)	 	 69.36	 37.36

2. 	 จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 	 125	 125

3. 	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

	 3.1	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)	 	 -	 -

	 3.2 	เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น)	 	 0.50	 -

4. 	 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท)		  62.50	 -
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การจัดการ  
 1. โครงสร้างการจัดการ (ณ วันที่  23 กุมภาพันธ์ 2553)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการ

ฝายบริหารความเสี่ยง ฝายตรวจสอบ
ภายใน

ฝายโครงการ ฝายบริหาร
สินทรัพย์

ฝายบัญชี
และการเงิน

ฝายบริหาร
งานขายทรัพย์สิน

ฝายวางแผน
กลยุทธ

ฝายบริหาร
สินทรัพย์ล้มละลาย ฝายปฏิบัติการ

ผู้จัดการใหญ่
สายบริหารทั่วไป

ฝายทรัพยากรบุคคล
และบริการ

ฝายโครงสร้างพื้นฐาน
และปฏิบัติการ

ฝายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

ฝายกำากับดูแล

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักเลขานุการที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานธุรกิจสินเชื่อ

รายย่อยฯ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานวาณิชธนกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานกฎหมาย

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ
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	 1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก ่คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียด ดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความพร้อมทั้งคุณวุฒิ ความสามารถ และประสบการณ์ ซึ่งปัจจุบัน                       

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 14 ท่าน  โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน 

	 ทัง้นี ้กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการทีไ่มไ่ดม้สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ไมไ่ดม้ตีำ�แหนง่เปน็ผูบ้รหิารหรอืเปน็

พนักงานประจำ�ของบริษัทฯ รวมทั้งไม่มีอำ�นาจลงนามผูกพันใดๆ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นพนักงานที่ได้รับเงินเดือน

ประจำ� และมีอำ�นาจลงนามผูกพันตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 14 ท่าน ดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร 	 ประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 2.	 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 3.	 นายศฤงคาร  สุทัศน์ชูโต	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 4.	 นางสาวสุวิมล  พุ่มไพศาลชัย 	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	 กรรมการ, กรรมการบริหาร

	 8.	 นายฮารุคาซึ ยามากุชิ	 กรรมการ

	 9.	 นายฮิเดโอะ อิชิดะ	 กรรมการ

	 10.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 11.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

	 	 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 12. 	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

	 	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 13.	 นายฮิเดอากิ ชิมิซึ	 กรรมการอิสระ

	 14.	 นิโคลัส อเล็กซานเดอร ์แฮมิลตัน	 กรรมการอิสระ

	 ** นายนโิคลสั อเลก็ซานเดอร ์แฮมลิตนั เขา้รบัตำ�แหนง่กรรมการแทนนายเดวดิ เฟลด ์โดยไดร้บัแตง่ตัง้จากมตคิณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552

	
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายพิสิฐ ลี้อาธรรม 	 ที่ปรึกษา
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนของบริษัทฯ คือ ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร กรรมการผู้จัดการ ลงลายมือช่ือ 

ร่วมกับ นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือนายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ หรือนายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล หรือนายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต หรือ             

นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย หรือนายพรางกูร ไวยหงษ์ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือนายอิสสระชัย เดชาฤทธ์ิ นายเฉลิมไชย 

ศิรินพวงศ์ นายพรางกูร ไวยหงษ์ คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต 

นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบุคคล ที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ ์ ความรู ้ ความเชี่ยวชาญ และความสามารถใน

ธุรกิจที่บริษัทฯ ดำ�เนินการเพียงพอ เพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ             

ต้องมีความทุ่มเท รับผิดชอบ และให้เวลาต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ รวมถึงมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง

เป็นอย่างดี

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เหมาะสมต่อโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ จึงได้มีการกำ�หนดคุณสมบัติ และการ             

แต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ประกอบดว้ยกรรมการในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตวัตอ่การบรหิารงาน ซึง่กำ�หนดใหก้รรมการของบรษิทัฯ

มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจะต้องมีถิ่นที่อยู่อาศัยในราชอาณาจักร โดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจะต้องมาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น เป็นการแต่งตั้งกรรมการเพื่อเข้ามาแทนที่กรรมการที่ลาออก ซึ่งจะ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

2. 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือมีจำ�นวน               

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าจะมีการตรวจสอบถ่วงดุลในระดับคณะกรรมการ และ               

อย่างน้อยต้องม ี1 คน ในคณะกรรมการอิสระ ที่เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

3.	 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละท่านจะต้องเป็นผู้มีความรู ้ ความสามารถ และมีคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อให้เห็นโอกาสและ

ความเสี่ยงของธุรกิจในด้านที่แตกต่างกัน โดยในจำ�นวนของคณะกรรมการทั้งหมด จะต้องประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ใน                  

สายงานหลักๆ ดังต่อไปนี้อย่างน้อย 1 คน ซึ่งได้แก่ ผู้มีความรู้ในด้านการเงิน หรือการธนาคาร ด้านการบัญช ีด้านกฏหมาย 

4. 	 ไม่มีปัญหาหรือข้อพิพาทด้านกฎหมาย อันเป็นผลจากการทำ�หน้าที่คณะกรรมการของบริษัทอื่นทั้งในอดีตและปัจจุบัน

5. 	 กรรมการของบริษัทฯ จะไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท ซึ่งหากกรรมการท่านใดมี         

ความจำ�เปน็ทีต่อ้งดำ�รงตำ�แหนง่เกนิกวา่ทีก่ำ�หนด กรรมการทา่นดงักลา่วจะตอ้งชีแ้จงเหตผุล ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ และ

เปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ป ี และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

6. 	 กรรมการตอ้งมคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร

จัดการกิจการตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด

7. 	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทฯ จะแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซท์ของบริษัทฯ นอกจากนั้น

จะดำ�เนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ผ่านระบบออนไลท์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.ในทันทีที่มี         

การแต่งตั้ง
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้

	 คณะกรรมการมีอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ

ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทัฯ 

โดยสรุปอำ�นาจหน้าที่ที่สำ�คัญได้ ดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ป ีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

3.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจแล้ว

และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

4.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการท่านหนึ่งหรือหลายท่าน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดแทน                   

คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่

กรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง

หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจหรืออำ�นาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบอำ�นาจให้ คณะผู้บริหาร มีอำ�นาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียด

การมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร ซึ่งการมอบอำ�นาจดังกล่าวมิใช่เป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้              

คณะผู้บริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่               

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

5.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัทฯ  ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหาร และการจัดการของ

คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจาก

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ  อันได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน 

การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือ

รับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สิน            

ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

7.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

8.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ตน

หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้น 	หรอื

ถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

	 ทัง้นี้ อำ�นาจของคณะกรรมการบรษิทัจะไมร่วมถงึการอนมุตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ

บรษิทั หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้การประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการของบริษัทฯ จำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3 จะต้องออกจาก

ตำ�แหน่ง โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซึ่งหากมีมากกว่าจำ�นวนที่ต้องให้ออกให้ใช้วิธีจับสลาก 

โดยกรรมการที่ถูกเลือกให้ออก สามารถกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งได้ใหม่ โดยผ่านการคัดเลือกจากผู้ถือหุ้น

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 ในรอบปีท่ีผ่านมา กรรมการบริษัททุกท่านรวม 14 ท่าน ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งคณะ แบบประเมินที่ใช้จะครอบคลุมทั้งในเรื่อง การดำ�เนินงานตามเป้าหมายของบริษัทฯ ความเข้าใจในธุรกิจของกรรมการ              

ความเหมาะสมของโครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ การแสดงออกอย่างเสรีทางความคิดของกรรมการ การให้ความสำ�คัญต่อกรรมการใหม่ เป็นต้น ซึ่งผลการประเมินในปีที่

ผ่านมาโดยรวม อยู่ในระดับที่พอใจค่อนข้างมาก

	 ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินได้อย่างเสร ี เนื่องจากจะไม่มีการระบุชื่อของกรรมการที่

ตอบแบบสอบถาม โดยจะนำ�ส่งกลับโดยตรงให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อประเมินภาพรวมและนำ�เสนอผลการประเมินให้ที่ประชุม               

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยที่ประชุมจะร่วมกันพิจารณาข้อด ีข้อเสีย ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อร่วมกันปรับปรุงและนำ�ไป

แก้ไขต่อไป ซึ่งจะส่งผลดีโดยรวมต่อทั้งบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ท่าน ประกอบด้วย

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร 	 กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 2.	 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 3.	 นายศฤงคาร  สุทัศน์ชูโต	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค

	 4.	 นางสาวสุวิมล  พุ่มไพศาลชัย	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

	 5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานกฎหมาย

	 6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานบัญช ีการเงิน 

	 7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 สายงานปฏิบัติการ
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหาร

งานในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารงานและอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้             

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนิน

งานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญได้ดังนี้

1.	 พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจำ�ปตีามทีฝ่า่ยจดัการเสนอกอ่นทีจ่ะนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและ

อนมุตั ิทัง้นีใ้หร้วมถงึการพจิารณาและอนมุตักิารเปลีย่นแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจา่ยประจำ�ปใีนระหวา่งทีไ่มม่กีาร

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

2.	 อนุมัติการซื้อขายสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

3.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท ยกเว้นการนำ�เงินลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL Portfolio) 

ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเขา้ไปดำ�เนนิการ มอีำ�นาจอนมุตัวิงเงนิดงักลา่วไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ตอ่การเขา้ลงทนุในแตล่ะพอรต์ 

4.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจาก                      

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

5.	 เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการ

ปฏิบัติการอื่นๆ

6.	 จัดสรรเงินบำ�เหน็จรางวัลซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ           

ที่กระทำ�กิจการให้บริษัทฯ

7.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ

8.	 กระทำ�การแทนบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ ตามเงื่อนไขที่จดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์

	 ทัง้นี ้อำ�นาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถงึการอนมุตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ บริษัทฯ หรือ

บรษิทัยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักลา่วตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

กำ�หนด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Offiffiicer : CEO) / กรรมการผู้จัดการ (Managing Director : MD)

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้ ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร เป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CFO) ซึ่งเป็น

ตำ�แหน่งเดียวกับตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ (MD) เพื่อดำ�เนินการควบคุม การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และนโยบายการดำ�เนินธุรกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ดังนี้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

1.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 กำ�หนดกลยทุธ์ และแผนการทางธรุกจิ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั และดำ�เนนิการเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายตามกลยทุธแ์ละ

แผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 ดำ�เนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
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5.	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอำ�นาจการทำ�นิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ สำ�หรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ   

ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

6.	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 แสวงโอกาสทางธรุกจิทัง้ดา้นวาณชิธนกจิ หลกัทรพัย ์การลงทนุ ทีป่รกึษาทางธรุกจิ ทีป่รกึษาทางการเงนิและการบญัช ีและ

ที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

8.	 พิจารณาการนำ�สิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำ�

เสนอคณะกรรมการอนุมัติ

9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำ�เนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

10.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพ่ือบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 

11.	พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินที่เกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของตนที่                    

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

12.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำ�เสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

13.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายสำ�หรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี            

มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

14.	 ดูแลการทำ�งานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล                           

ในการทำ�ธุรกิจ

15.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

16.	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินการของบริษัทฯ รวมถึงมีอำ�นาจในการแต่งตั้งทนายความ เพื่อ               

ฟ้องร้องดำ�เนินคดี หรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

17.	 การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด            

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกต ิและการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น

18.	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร

19.	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอำ�นาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่เกี่ยวกับหุ้น   

หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ หน่วยลงทุนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ รวมทั้งสัญญาต่างๆ เอกสาร

ทางการบัญช ีการเงิน และเอกสารทั่วไป

20.	 ดำ�เนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป

21.	มอบอำ�นาจใหบ้คุคลอืน่ตามทีเ่หน็สมควร เพือ่ทำ�หนา้ทีด่ำ�เนนิการแทนในเรือ่งทีจ่ำ�เปน็และสมควร และภายใตอ้ำ�นาจหนา้ที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

22.	มอบหมายงานภารกิจเรื่องใดๆ ให้แก่รองกรรมการผู้จัดการ หรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารนำ�ไปปฏิบัติ

	 อนึง่ การอนมุตัริายการดงักลา่วขา้งตน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การอนมุตัริายการทีท่ำ�ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร / กรรมการ

ผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำ�นาจ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง            

ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำ�หนด) ทำ�กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้น

เปน็การอนมุตัริายการทีเ่ปน็ไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนมุตัไิว ้รวมทัง้ใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำ�หนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ำ�คญัของบรษิทัฯ 

หรือบริษัทย่อย
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท

	 ในป ี2552 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัทกุทา่นยกเวน้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจำ�นวน 13 ทา่น ไดร้ว่มกนัตอบแบบสอบถาม

การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยประเมนิจากคณุสมบตัใินการปฏบิตัหินา้ที่ การใหเ้วลาอยา่งเพยีงพอ

ตอ่การปฏบิตัหินา้ที่ การตดิตามดแูลระบบควบคมุภายใน การพจิารณาการทำ�รายการทีม่คีวามขดัยงัทางผลประโยชน์ การตดิตามการ

ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ การศึกษาข้อมูลและเตรียมการอภิปรายปัญหาต่างๆในที่ประชุมคณะกรรมการ การรับฟังความคิดเห็น

จากฝ่ายจัดการ การทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง ความเป็นกลางในการตัดสินใจลงมติ การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ในแบบประเมินจะไม่มีการระบุช่ือกรรมการท่ีเป็นผู้ประเมินแต่อย่างใด เพ่ือให้การแสดงความคิดเห็นเป็นไปอย่างอิสระ ซ่ึงภายหลัง 

การตอบแบบประเมนิ กรรมการทกุทา่นจะสง่แบบประเมนิใหเ้ลขานกุารบรษิทั เพือ่จดัทำ�สรปุผลการประเมนิ และรายงานในทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

	 โดยในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการมีความเห็นโดยรวมว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยู่ในระดับ พอใจมาก 

อย่างไรก็ตามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ และคำ�แนะนำ�จากกรรมการท่านอื่นๆอยู่เสมอถึงข้อดีข้อเสียในการ

ปฏบิตัหินา้ทีข่องตน เพือ่นำ�ไปใชป้รบัปรงุและพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ และเปน็ประโยชนต์อ่การทำ�งานรว่มกนัของคณะกรรมการบรษิทั คณะ

กรรมการบริหาร รวมถึงผู้บริหาร ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกคน  

กรรมการอิสระ (Independent Director)

	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน ได้แก ่นายสุรพล สินธุวณิชย ์นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ นายชัชวาล เตรียม

วิจารณ์กุล นายฮิเดอากิ ชิมิซึ และนายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ แฮมิลตัน ซึ่งทั้ง 5 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการ

อิสระ ของบริษัทฯ ที่มีความเข้มกว่าเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ                   

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยมีนิยามและคุณสมบัติดังนี้ 

1.	 เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จาก

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.	 	เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานในบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 	เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4.	 	เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ             

ผู้  ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5.	 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)

6.	 	สามารถปฏบิตัหินา้ที ่และแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง (หมายความรวมถงึ ผูท้ีม่คีวาม

สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่าอิสระหรือคล่องตัว เช่น ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มี

ความเกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว

7.	 	มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำ�นึงถึง                  

ผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าที่และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มใดๆ รวมถึงไม่มี

สถานการณ์ใดๆ ที่จะทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)53

3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้มีความรู้         

ความสามารถที่แตกต่างกันในแต่ละสาขาวิชาชีพ ทั้ง วิศวกร เศรษฐศาสตร์ และบัญชีการเงิน เพื่อทำ�หน้าที่พิจารณาสอบทาน     

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี               

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญช ีพิจารณารายการเกี่ยวโยงต่างๆ เป็นต้น โดยกรรมการแต่ละท่านประกอบด้วย 

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายสุรพล  สินธุวณิชย ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนายกมล รัตนไชย ที่มีตำ�แหน่งเป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในจากบริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด 

เป็นที่ปรึกษาสำ�หรับการตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการวางระบบการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งการให้           

คำ�ปรึกษาในการกำ�หนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบรษิทัตอ้งเปน็กรรมการอสิระของบรษิทัทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นและไมเ่ปน็บคุคลตอ้งหา้มตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด   และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท              

ที่กำ�หนดไว้ดังนี้

1.	 เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�             

จากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานในบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ           

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)

6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง (หมายความรวมถึง ผู้ที่มี               

ความสมัพนัธห์รอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั จนทำ�ใหไ้มส่ามารถทำ�หนา้ทีไ่ดอ้ยา่งอสิระหรอืคลอ่งตวั เชน่ ลกูคา้ เจา้หนี ้ลกูหนี ้หรอื

ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว

7.	 มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำ�นึงถึง                     

ผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าที่และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มใดๆ รวมถึงไม่มี

สถานการณ์ใดๆ ที่จะทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

8.	 สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเพิม่พนูความรูเ้กีย่วกบั

การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการทำ�งาน
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ	เปดิเผยขอ้มลู

อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด               

หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมาย                

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั กำ�หนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ผู้สอบบัญชี รวมถึงการดำ�รงความอิสระให้ผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน

5.	 สอบทานเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์             

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

7. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และฝ่ายกำ�กับดูแล รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

แผนงาน อัตรากำ�ลัง และงบประมาณประจำ�ปี

8.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบ มอบหมายงานและ

รวมถึงการดำ�รงไว้ซึ่งความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และฝ่ายกำ�กับดูแล

9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 

- 	 ทบทวนและประเมนิความเหมาะสมของกฎระเบยีบและขอ้กำ�หนดของบรษิทัตลอดจนดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามขอ้กำ�หนด

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

-	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

-	 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร

-	 ทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานสำ�คญัๆ ทีต่อ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามทีก่ฎหมายกำ�หนด เชน่ บทรายงาน

และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

10.	 	จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงาน             

ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

11. 	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนดและคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

	 อนึ่ง ในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในป ี2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และจะได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ผลประเมินไปใช้

ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้
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1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบัตร) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความพร้อม          

ที่จะอุทิศเวลาในการดำ�เนินงานอย่างเพียงพอ สมาชิกเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์โดยสมาชิกอย่างน้อย 1 คนเป็น         

ผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การบัญช ีและการตรวจสอบ 

2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้รับข้อมูลข่าวสารและได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ

3.	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยูใ่นเกณฑท์ีด่มีาก โดยในป ี2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกนั 

12 ครั้ง การประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระการประชุมเพื่อแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ โดยผู้เข้าร่วมประชุม

ในแตล่ะหวัขอ้ไมใ่ชผู่ท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่งนัน้ๆ มีการเชิญผู้บริหารหรือผู้สอบบัญชีร่วมประชุมด้วยในกรณีจำ�เป็น รวมท้ัง 

มีการประชุมร่วมกับฝ่ายกฎหมายของบริษัท เพื่อสอบถาม และรับทราบหากมีประเด็นปัญหาทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือ

อาจมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่              

คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ   นอกจากนี้ยังได้รายงานกิจกรรมที่ทำ�ในระหว่างปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

ทั่วไปรับทราบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี

5.	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ   ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้ปฏิบัติตามแนวทางกฎบัตรที่กำ�หนด                 

อันประกอบด้วย

5.1 	 ร่วมกับผู้บริหาร ในการสอบทานขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงในงบการเงินที่เกี่ยวกับความผิดพลาดที่มีสาระสำ�คัญ

ที่เกิดจากความตั้งใจและไม่ตั้งใจ

5.2 	 สอบถามและได้รับคำ�ช้ีแจงจากผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเร่ืองเก่ียวกับความเหมาะสม 

ของหลักการบัญชีที่ถือปฏิบัติ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้เกิดจากมาตรฐานการบัญชีหรือกฎระเบียบต่างๆ           

ผลกระทบที่มีต่องบการเงินและปัญหาการรายงานระหว่างงวด   รวมทั้งการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงใน

งบการเงนิระหวา่งปทีีม่สีาระสำ�คญั ความมอียูจ่รงิและความเพยีงพอของการตัง้สำ�รองคา้งรบั/คา้งจา่ย การประมาณ

การของผู้บริหารที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน 

5.3	 พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5.4	 กำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้กำ�หนดอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะ

เวลาที่กำ�หนด

5.5 	 มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีเพื่อขอความเห็นในเรื่องต่างๆ เช่น คุณภาพของเจ้าหน้าที่บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัท รวมทั้งข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี

6.	 ความสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัชี และผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยูใ่นเกณฑท์ีด่มีาก เนือ่งจากมสีว่นในการคดัเลอืก

หรือแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท สอบทานและมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งและมอบหมายงานให้แก่ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน สอบทานและอนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน การเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ การจา้งงานและงบประมาณ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7. 	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่ายกำ�กับดูแล  ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  เนื่องจากได้มีการมอบหมายงานให้แก่ผู้จัดการฝ่ายกำ�กับ

ดูแล สอบทานและอนุมัติแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายกำ�กับดูแล การเปลี่ยนแปลงแผนการปฏิบัติงาน การจ้างงานและ              

งบประมาณของฝ่ายกำ�กับดูแล
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4) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee)

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน จำ�นวน 3 ท่าน  ซึ่งทั้ง 3 ท่าน ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ด้วย ต่อมาตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการชุดเดียวกันนี้ทำ�

หน้าที่ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย จึงได้เปลี่ยนชื่อจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี ้ 

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายสุรพล  สินธุวณิชย์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตอ้งเปน็กรรมการอสิระของบรษิทัทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นและไมเ่ปน็บคุคลตอ้งหา้ม

ตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของ

บริษัทที่กำ�หนดไว้ดังนี้

1. 	 เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จาก

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานในบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

5.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย เช่น บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เป็นต้น)

6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที ่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง (หมายความรวมถึง ผู้ที่มี      

ความสมัพนัธห์รอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั จนทำ�ใหไ้มส่ามารถทำ�หนา้ทีไ่ดอ้ยา่งอสิระหรอืคลอ่งตวั เชน่ ลกูคา้ เจา้หนี ้ลกูหนี ้หรอื

ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เป็นต้น) หรือญาติสนิทกับบุคคลดังกล่าว

7.	 มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผล              

ประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าที่และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มใดๆ รวมถึงไม่มี               

สถานการณ์ใดๆ ที่จะทำ�ให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

8.	 สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เพิม่ประสทิธผิลใน

การทำ�งาน
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบรษิทั กำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของบรษิทัดงันี้

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการสรรหา

1.1 	 พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท

1.2  	กำ�หนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร รวมทัง้หลกัเกณฑใ์นการ

สรรหาเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ทบทวน

คณุสมบตัขิองกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ครบกำ�หนดวาระ 

  1.3	กำ�หนดวธิกีารและกระบวนการในการเตรยีมบคุลากรทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ กรรมการ

ผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1	 กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

2.2	 กำ�หนดค่าตอบแทน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำ�เหน็จ โบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.3	 ประเมนิผลการปฏบิตังิาน รวมถงึพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ๆ สำ�หรบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

2.4	 คณะกรรมการบรษิทั อาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนดำ�เนนิการในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่ตอบแทน

และผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ในเรื่องดังนี้

2.4.1	 เพือ่กำ�หนดและดำ�เนนิการตามนโยบาย รวมถงึแผนดา้นทรพัยากรบคุคลสำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ปน็ไปใน

แนวทางเดียวกับเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท

2.4.2 	เพื่อสร้างความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับที่สามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้

2.4.3 	เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัท  

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง (Self-                 

Assessment) ทุกปี สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในป ี2552 ที่ผ่านมาสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากเป็นไปตาม                 

หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน (กฎบตัร) ทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านมีความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการดำ�เนินงานอย่างเพียงพอ 

2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้รับข้อมูลข่าวสารและได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ

3.	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก โดยในปี 2552 คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกัน 3 ครั้ง การประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระการประชุมเพื่อแจ้ง

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ โดยผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละหัวข้อไม่ใช่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นๆ 
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4.	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากมีการรายงานผล

การปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ  นอกจากนี้ยังได้รายงานกิจกรรมที่ทำ�ในระหว่างปีเพื่อให้            

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปรับทราบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี

5.	 กิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้ปฏิบัติตามแนวทาง

กฎบัตรที่กำ�หนด อันประกอบด้วย

5.1 	 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการของ

บริษัท แทนกรรมการที่ครบวาระการปฏิบัติหน้าที่ ร่วมพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้มีจำ�นวนของ

กรรมการอิสระที่เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ กลต. และร่วมพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ

และกรรมการชุดย่อยต่างๆ

5.2 	 สอบทานนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และ

จูงใจในการรักษาบุคลากรของบริษัท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

	 ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทฯ ทุกๆ ปี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสผ่านทางเว็บไซท์ให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม 

เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณวุฒ ิประสบการณ ์และความชำ�ชาญในธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นหลัก  ในขณะเดียวกันก็จะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมของกรรมการที่จะครบกำ�หนดออกตามวาระให้กลับเข้าดำ�รง

ตำ�แหนง่ตอ่ไป การพจิารณาทัง้หมดนี้ จะมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เปน็ผูก้ลัน่กรองในขัน้ตน้ถงึความเหสาะสม 

แล้วจะนำ�เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีให้ความเห็นชอบตามหลักเกณฑ์

ดังนี้ต่อไป  

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ

2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น                 

รายบคุคล หรอืหลายคนในคราวเดยีวกนั แลว้แตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แตใ่นการออกเสยีงลงคะแนนหรอืมมีตใิดๆ           

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน                 

ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

	 ในกรณีที่มีตำ�แหน่งกรรมการว่างลง นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ เช่น การตายหรือลาออก คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอชื่อกรรมการใหม่ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รง

ตำ�แหน่งแทนกรรมการคนที่ตายหรือลาออกในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้เลย โดยไม่ต้องมีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ                   

ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการใหมแ่ตอ่ยา่งใด สว่นการแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูกจ็ะผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนเช่นกัน ก่อนที่จะนำ�เสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้แต่งตั้งต่อไป 
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เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

	 เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 89/15 เรื่อง

การกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 

สิงหาคม 2551 จึงได้มอบหมายให้นายอิทธิเดช เชื้อรังสรรค์ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ของบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบดำ�เนินการ  

ดังต่อไปนี้ 

1.	 ประสานงานเพื่อจัดหาสถานที่ประชุมกรรมการบริษัท และการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2. 	 ประสานงานกับกรรมการผู้จัดการเพื่อกำ�หนดวาระการประชุม และจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมต่างๆ

3. 	 จัดทำ�และเก็บเอกสารดังต่อไปนี้

3.1 	 ทะเบียนกรรมการ

3.2 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

3.3 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4. 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

5. 	 ให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในส่วนที่ต้องปฎิบัติตามกฎ และระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 3.1 กรรมการบริษัท

	 ในป ี2552 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการ ดังนี้  

	 1.  กรรมการแตล่ะทา่น (ยกเวน้ นายฮเิดอาก ิชมิซิ ึซึง่ไดข้อสละสทิธิไ์มร่บัเงนิคา่ตอบแทนกรรมการ) จะไดร้บัคา่เบีย้ประชมุ

กรรมการในอัตราท่านละ 20,000 บาท ในแต่ละครั้งที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยกรรมการท่านใดที่เป็นฝ่ายบริหารก็จะได้

รับเบี้ยประชุมจำ�นวนนี้ด้วย นอกเหนือไปจากเงินเดือนที่ได้รับอยู่แล้ว 
	

	 ปี 2551 (บาทต่อครั้ง)	 ป ี2552 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท	 20,000	 20,000

	 2. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอัตราท่านละ 10,000บาท ในแต่ละครั้ง             

ที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ปี 2551 (บาทต่อครั้ง)	 ป ี2552 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 10,000	 10,000

	 3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านจะได้รับเบี้ยประชุมในอัตราท่านละ 10,000บาท ในแต่ละครั้ง           

ที่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 ปี 2551 (บาทต่อครั้ง)	 ป ี2552 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 10,000
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	 กอ่นการเปลีย่นชือ่จากคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน กรรมการชดุ

ดงักลา่วไมไ่ดร้บัคา่เบีย้ประชมุแตอ่ยา่งใด แตภ่ายหลงัการเปลีย่นชือ่ของคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ ์2552 กรรมการที่เข้าร่วมประชุมจะได้รับเบี้ยประชุมในอัตราท่านละ 10,000 บาท 

	 4.  บริษัทฯ จะจ่ายบำ�เหน็จพิเศษให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม ในอัตราเดียวกันกับปีที่ผ่านมา คือ ร้อยละ 1 

ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปขีองบรษิทัฯ นอกเหนอืไปจากการจา่ยคา่เบีย้ประชมุใหแ้กก่รรมการบรษิทัแตล่ะทา่นขา้งตน้แลว้ โดยกำ�หนดจา่ย

หลังจากที่งบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในปีถัดไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 3.2 ค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้บริหาร

	 ณ 31 ธันวาคม 2552 มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และยังคงดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ในปัจจุบัน จะได้รับผลตอบแทนเมื่อได้

เข้า ร่วมประชุมเป็นเบี้ยประชุม อย่างไรก็ตามมีกรรมการ 1 ท่าน คือคุณฮิเดอาก ิชิมิซ ึสละสิทธิ์ไม่ขอรับค่าตอบแทน เนื่องจากเข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งแทนผู้ถือหุ้น คือบริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสต์เม้นท์ จำ�กัด  ดังรายละเอียดผลตอบแทนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร             

ต่อไปนี้

	 ค่าตอบแทน ปี 2551 (บาท	 ค่าตอบแทน ปี 2552 (บาท)

		  ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน

		  ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 พิเศษ	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 พิเศษ

	             ชื่อ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ		  กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ

		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	

				    พิจารณา				    พิจารณา	

				    ค่าตอบแทน*				    ค่าตอบแทน*

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	

1. นายฮารุคาซึ ยามากุชิ 	 80,000	 -	 -	 -	 80,000	 -	 -	 49,542

2. นายฮิเดโอะ อิชิดะ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

กรรมการอิสระ

3.	นายฮิเดอากิ ชิมิซึ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

4.	นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 แฮมิลตั้น

กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ

5. นายสุรพล สินธุวณิชย์	 100,000	 110,000	 -	 39,054	 80,000	 120,000	 10,000	 49,542

6. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 	 80,000	 120,000	 -	 39,054	 80,000	 110,000	 10,000	 49,542

7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 	 100,000	 120,000	 -	 39,054	 80,000	 120,000	 10,000	 49,542

	               รวม	 360,000	 350,000	 -	 117,162	 320,000	 350,000	 30,000	 198,168
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	 3.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมการบริหาร  

 	 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ท่านทำ�หน้าที่ผู้บริหาร ซึ่งในปี 2552 ที่ผ่านมาบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ดังนี ้ 

	 	 2551	 2552

	 ประเภทค่าตอบแทน	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน   

		  (ราย) 	 (บาท)	 (ราย) 	 (บาท)

เงินเดือน	 	 7	 24,240,000 	 7	 24,240,000 

ค่าตอบแทนพิเศษ	 	 7	 1,731,379	 7	 1,356,794

ค่าเบี้ยประชุม	 	 7	 700,000	 7	 560,000

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 7	 1,804,700  	 7	 1,198,700  

	 รวม	 7	 28,476,079	 7	 27,355,494

	 หมายเหต ุ:    ผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนอื่น เช่น คอมมิชชั่น หรือค่าตอบแทนในรูปอื่นใด นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้

	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจำ�นวน 7 ท่าน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการในสายงานต่างๆ 

ได้แก่ สายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ สายงานสินเชื่อรายย่อยเพื่อการอุปโภคบริโภค สายงานวาณิชธนกิจ สายงานกฎหมาย 

สายงานบัญชีและการเงิน สายงานปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหารเหล่านี้ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารตำ�แหน่งอื่น 

 

4. การกำ�กับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate                 

Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้วางไว้ โดยได้จัดทำ�เป็นคู่มือปฏิบัติของบริษัทฯ และเผยแพร่ไว้ใน

เว็บไซท์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อว่า บริษัทฯ                 

ที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการถ่วงดุลอำ�นาจ                

ตลอดจนการบรหิารงานทีโ่ปรง่ใส รวมถงึการใหค้วามสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ จะเปน็ปจัจยัสำ�คญัทีจ่ะนำ�พาไปสูก่ารเพิม่มลูคา่ และ

ผลตอบแทนสงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงัทีป่รากฎจากการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิผล Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2552 ในระดับเกณฑ ์“ดีมาก” โดยเป็นการประเมินตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

จดทะเบียนในระหว่างป ี2551-2552 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

	 นอกจากนี ้การดำ�เนินการอย่างเคร่งครัดในสิทธิของผู้ถือหุ้น และความถูกต้องของการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�

ปี 2552 ที่ผ่านมา ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ต่อโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ได้รับคะแนนจากการประเมินมากกว่าร้อยละ 95 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอรายงานเรียงตามลำ�ดับของหลักการในแต่ละหมวด ดังต่อไปนี้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1)	 บรษิทัฯ ตระหนกัในความรบัผดิชอบ และใหค้วามเคารพตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยไมล่ะเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดว้ย

การปฏิบัติ ดังนี้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปกติจะจัดให้มีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2552 ที่ผ่านมา บริษัทฯ

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นวันที ่ 28 เมษายน 2552 และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง โดยมีการจัดประชุมในสถานที ่       

ที่สะดวกในการเดินทาง ซึ่งก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ พร้อม          

รายละเอียดที่พอเพียง ให้กับผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุม 21 วัน 

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนด้วย          

การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้จัดให้มีอากรสแตมป์ไว้บริการในกรณี

ที่ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะไม่ได้นำ�มาด้วย 

3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาเข้า                    

ร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงในวาระถัดไปที่ยังมิได้เริ่มพิจารณาและนับเป็นองค์ประชุม 

4)	 บริษัทฯ ได้นำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม พร้อมหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ คือแบบ ก. 

แบบ ข. และแบบ ค. ลงในเว็บไซท์ของบริษัทฯ คือ www.acap.co.th เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะ

แบบใดก็ได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งแสดงข้อเท็จจริง และเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กรณีที่มี              

ความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลในการพิจารณาอย่างเพียงพอและเท่าเทียม โดย

การลงข้อมูลทั้งหมด บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกใช้

5)	 ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2552 บริษัทฯ มีกรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 11 ท่าน 

จาก 14 ท่าน โดยขาดกรรมการที่เป็นชาวต่างชาต ิ2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน สำ�หรับ

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 ท่าน จาก 14 ท่าน ส่วนกรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วม

ประชุมได้แก่กรรมการที่เป็นชาวต่างชาติทั้งหมด 3 ท่าน ซ่ึงไม่ได้เป็นท้ังกรรมการบริหาร หรือกรรมการตรวจสอบแต่อย่างใด 

อยา่งไรกต็ามการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ จะมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจะเขา้ประชมุครบทกุทา่น หรอือยา่งนอ้ย

จะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ท่านจากทั้งหมด 3 ท่าน นอกจากนี้จะมีตัวแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนที่ปรึกษา

ทางการเงนิอสิระ กรณเีปน็การประชมุเพือ่ใหค้วามเหน็ในการเขา้ทำ�รายการใดๆ ของบรษิทัฯ จะเขา้รว่มประชมุอยา่งพรอ้ม

เพียงเสมอ 

6)	 เพื่อให้การนับคะแนนของการลงมติในวาระต่างๆ มีความถูกต้อง โปร่งใส บริษัทฯ จะเชิญผู้แทนจากบริษัทผู้ตรวจสอบ

บัญชีท่านอื่น นอกเหนือจากบุคคลที่เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ มาทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องของการ                    

นับ  คะแนนเสียงในการประชุมด้วย

7)	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงถึงกติกา รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม และ 

แสดงความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างไม่จำ�กัด โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอบข้อซักถามอย่างตรงประเด็น

ในแต่ละวาระ และมีการบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถูกตอ้งครบถ้วน มกีารสรปุผลการลงมตจิากการนบัคะแนนเสยีงใน

แตล่ะวาระ โดยในวนัเดยีวกนัไดส้รปุผลการประชมุและมตกิารลงคะแนนผา่นชอ่งทางในระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัย์

ให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นทราบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้นำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมดังกล่าวฉบับเต็มให้

ตลาดหลักทรัพย์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสร็จส้ิน 

พร้อมทั้งขึ้นเว็บไซท์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

8)	 บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระที่มีความสำ�คัญและต้องใช้เวลาใน

การศกึษาขอ้มลูกอ่นการตดัสนิใจ และไดด้ำ�เนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามลำ�ดบัระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอื

เชิญประชุม
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัทกุราย โดยไมเ่อือ้ประโยชนแ์กผู่ถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

ตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติดังนี้

1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทฯ ได้เสนอชื่อให้

เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนเองได้ 

2)	 กอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ บรษิทัฯ เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิ รวมทัง้

ข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่านทางเว็บไซท์ของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกันทุกคนเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อที่ฝ่ายบริหารจะ

ไดม้กีารกลัน่กรองวาระทีม่กีารนำ�เสนอจากผูถ้อืหุน้รายยอ่ยเขา้พจิารณากอ่นมกีารนำ�เสนอในทีป่ระชมุกรรมการบรษิทัตอ่ไป 

แต่อย่างไรก็ตามในป ี2552 ที่ผ่านมาไม่มีการเสนอวาระจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยแต่อย่างใด 

3)	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทฯ หากประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลใดเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็มีสิทธิที่จะกระทำ�ได้ โดยบริษัทฯ

เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถแจง้ผา่นทางเวบ็ไซทข์องบรษิทัฯ ไดเ้ปน็ระยะเวลาไม่ต่ำ�กวา่ 30 วนั เพือ่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั

จะได้พิจารณาถึงความเหมาะสม สำ�หรับบรรจุลงในวาระการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป

4)	 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาเพยีงพอตอ่การพจิารณาขอ้มลูในวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้กีารจดัสง่หนงัสอื

เชญิประชมุ และเอกสารประกอบ รวมถงึการนำ�ขึน้เวบ็ไซท์ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เปน็การลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ

ไม่น้อยกว่า 21 วัน 

5)	 ในวาระการเลือกตั้งของกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

6)	 ในระหว่างการประชุม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น            

ทุกรายสามารถสอบถามในประเด็นต่างๆ ได้ตามความต้องการ ด้วยการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ

7)	 บริษัทฯ ได้ให้ความระมัดระวังอย่างมาก ต่อการเก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จากกรรมการ                  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลไปใช้ในประโยชน์ส่วนตัว หรือทำ�ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 

หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเพื่อการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้น               

โดยได้มีการกำ�หนดข้อพึงปฏิบัติต่อการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดในจรรยาบรรณพนักงาน

8)	 เมื่อมีกรรมการ และผู้บริหารคนใดทำ�การซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ จะต้องมีการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

บริษัทฯ จะได้จัดทำ�รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นำ�เสนอและ

เปิดเผยต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัท 

จะยึดหลักจรรยาบรรณร่วมกันว่าจะไม่ทำ�การซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่

ต่อสาธารณชน รวมถึงอาทิตย์แรกภายหลังงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว โดยในอดีตที่ผ่านมากรรมการของบริษัทฯ

ได้ปฏิบัติมาอย่างเคร่งครัด 



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)64

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้าและเจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่ง 

ชมุชนและสงัคม โดยมนีโยบายเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจไดว้า่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่จะไดร้บัการดแูลอยา่งเหมาะสม และไดร้บัความรว่ม

มือจากบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยดำ�เนินการให้มีผลประกอบการที่ดีเลิศ อย่างสม่ำ�เสมอ

และยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะดำ�เนินการอย่างโปร่งใส เพื่อให้เป็นไปตาม

หลักการดังกล่าว บริษัทฯ จึงยึดถือแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 บรหิารจดัการใหบ้รษิทัฯ สรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และยัง่ยนืใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ สมกบัทีผู่ถ้อืหุน้ใหค้วามไว้

วางใจ

2.	 บริษัทฯ มีการบริหารภายใต้หลักความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และหลักความระมัดระวัง (Duty 

of Care) เยี่ยงผู้ที่มีความรู ้ประสบการณ์ และความชำ�นาญ

3.	 ไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง และสร้างความเสียหายต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้ขอ           

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ 

5.	 เปิดเผยรายงานสถานะและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม่ำ�เสมอ                 

ครบถ้วนตามความเป็นจริง และทันต่อเหตุการณ์ 

6.	 ไมเ่พกิเฉยตอ่ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะใดๆ ทีม่เีหตมุผีลและเปน็ประโยชนจ์ากผูถ้อืหุน้ เพือ่นำ�มาปรบัปรงุ

การบริหารงานของบริษัทฯ

7.	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นตามท่ีควรจะได้รับ ท้ังสิทธิในการประชุม สิทธิในการเสนอวาระ สิทธิในการเสนอรายช่ือ 

กรรมการ สิทธิในการรับทราบข้อมูล การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรับทราบข้อมูลล่วงหน้าอย่าง          

พอเพียงต่อการตัดสินใจ สิทธิในการร้องเรียน เป็นต้น

      

พนักงาน	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อพนักงานเป็นสำ�คัญ เนื่องจากพนักงานคือส่วนสำ�คัญต่อความคงอยู่ และความเจริญ

เติบโตขององค์กรมาตลอด จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำ�งานที่ดี ส่งเสริม

การทำ�งานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจ ให้พนักงาน จึงกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ดังนี้

1.	 ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ในทุกๆเรื่อง ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ใดผู้หนึ่งเนื่องจาก

ความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาต ิศาสนา สัญชาติ เพศ อาย ุพื้นฐานการศึกษา หรือความชอบพอใจส่วนตัว

2.	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือนและ/หรือ เงินโบนัส

3.	 ใหค้วามใสใ่จตอ่สภาพแวดลอ้มการทำ�งานใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยัทัง้ตอ่ชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังาน

4.	 ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม

5.	 ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงาน ด้วยการให้การสนับสนุนการอบรม ถ่ายทอดความรู้แก่

พนักงานอย่างทั่วถึง และสม่ำ�เสมอ

6.	 เปิดโอกาสในการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

7.	 ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

8.	 ให้เกียรติและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และความเคารพต่อศักดิ์ศรีของพนักงาน

9.	 เปิดโอกาส และช่องทางที่สะดวกให้แก่พนักงานสามารถร้องเรียนและแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบ

หรือกฏหมายได้
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คู่ค้าและเจ้าหนี้	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า ด้วยการไม่เอาเปรียบ ภายใต้กติกาดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด และซื่อสัตย์ ภายใต้ เงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑ์และกฎหมาย

ที่กำ�หนดภายใต ้เงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑ์และกฎหมายที่กำ�หนด

2.	 ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขด้วยความออมชอม กรณีเกิดปัญหาทางการค้า หรือปัญหาใด

3.	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

บรษิทัฯ พงึยดึถอืปฏบิตัติามกฏหมายและกตกิาตา่งๆ อยา่งเครง่ครดัตอ่เจา้หนีก้ารคา้ ดว้ยการดำ�เนนิการตอ่ไปนี้

1.	 ยึดมั่นในการปฎิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชำ�ระคืน และเงื่อนไขอื่นๆ 

2.	 ไม่ปกปิดฐานะทางการเงินเพื่อหวังหลบเลี่ยงหรือเลื่อนการชำ�ระแก่เจ้าหนี้เมื่อครบกำ�หนด โดยไม่ได้รับ 

ความยินยอม

3.	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือแก้ไขเอกสารใดๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตนเอง และก่อความเสียหายให้แก่            

เจ้าหนี้

4.	 รายงานเจา้หนีล้ว่งหนา้ หากไมส่ามารถปฏบิตัติามขอ้ผกูพนัในสญัญา และรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขดงักลา่ว

ลูกค้า	 ผลสำ�เร็จของการบริหารงานของบริษัทฯ มาจากความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ บริษัทฯ จึงต้องสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า ด้วยความเอาใจใส่โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต การรักษาจริยธรรม และความเชื่อถือซึ่ง

กนัและกนั บรษิทัฯ ทราบดถีงึความแตกตา่งดา้นความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ บรษิทัฯ จงึตอ้งสนอง

ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย ด้วยความทุ่มเทและมุ่งมั่น เพื่อพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ ตรงตาม

วตัถปุระสงคข์องลกูคา้ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ และสรา้งความ

สัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว ด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าในแนวทางต่อไปน้ี 

1.	 จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการแก่ลูกค้าในสิ่งที่บริษัทฯ มีความรู้และความเชี่ยวชาญเท่านั้น

2.	 ไม่มุ่งหวังกำ�ไรเกินควร เมื่อเทียบกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่บริษัทฯ มีให้

3.	 การให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้าเกี่ยวกับระยะเวลา เงื่อนไข สิทธิ ผลประโยชน์ และข้อผูกพันในการให้บริการแก่

ลูกค้า เราจะนำ�เสนอข้อมูลทั้งหมดอย่างชัดเจน ตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือน และโปร่งใสยุติธรรม

4.	 การเชื้อเชิญลูกค้าให้มาใช้บริการของบริษัทฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่โปร่งใส ที่แสดง

เจตนาให้เห็นถึงการเอาเปรียบลูกค้าอย่างจงใจ 

5.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากมีเหตุสุดวิสัย ไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

6.	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำ�เสมอ รวมถึงไม่นำ�ข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง	 บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ และกตกิาการแขง่ขนัในธรุกจิอยา่งซือ่ตรง ดว้ยการปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ขนั

ทางการค้า ดังนี้

1.	 ไม่ให้ร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า หรือใช้วิธีการใดๆ ที่เป็นการบิดเบือนข้อเท็จจริงต่อคู่แข่งขันทางการค้า

2.	 ไม่ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการของคู่แข่งขัน แล้วนำ�มากล่าวอ้างในชื่อของตนเอง

3.	 ไม่แย่งชิงลูกค้าจากคู่แข่งขันด้วยวิธีการที่มิชอบ

4.	 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกา และหลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่ดี
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ชุมชนและสังคม	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม รวมทั้งให้ความช่วยเหลือและร่วมพัฒนาสังคม ใน

โอกาสที่เอื้ออำ�นวยอย่างสม่ำ�เสมอ และจากการที่บริษัทฯ ถูกก่อตั้งขึ้นโดยคนไทย   จึงมีความรู้สึกรักในชุมชน

และสังคมของประเทศที่เป็นแผ่นดินเกิดอยู่มากกว่าบริษัทฯ จากต่างชาติ ดังนั้นการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม

ภายในชุมชน  ของบริษัทฯ จึงถือเป็นเร่ืองสำ�คัญท่ีจะดำ�เนินการไปพร้อมๆ กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น

บริษัทฯ จึงได ้จัดทำ�นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณที่ดีต่อความรับผิดชอบของสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

(Corporate Social Responsibility : CSR) ขึน้มาปฏบิตั ิซึง่ไดเ้ปดิเผยในคูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

ที่ปรากฏอยู่ในเว็บไซท์บริษัทฯ 

	 	 	 เพือ่เปน็การสนบัสนนุนโยบาย CSR ขา้งตน้ บรษิทัฯ จะมกีารจดักจิกรรมเพือ่การชว่ยเหลอืสงัคมอยูเ่ปน็

ประจำ�ทุกปี โดยในป ี2552 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ช่วยเหลือสังคมด้วยการบริจาคเงินและมอบสิ่งของให้กับสถาน

สงเคราะห์คนพิการและทุพพลภาพ พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ นอกจากนี้บริษัทฯ พร้อมที่จะช่วยเหลือ

สังคมอยู่ตลอดเวลา กรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ทั้งของคนไทยหรือคนต่างชาติ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ วางนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศ ให้มีความโปร่งใส ทันเวลา ครบถ้วน และถูกต้อง ตามมาตรฐานการมี

ประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน โดยได้กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการในเรื่องการ

เปดิเผย โดยใหต้ระหนกัถงึผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยผา่นชอ่ง

ทางต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ผ่านสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนเว็บไซท์ของบริษัทฯ ที่ www.acap.co.th 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทฯ ปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

1)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผย บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทน ให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบโดยทั่วกัน ในแบบแสดง

รายงานข้อมูลประจำ�ปี 

2)	 ในการแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม บริษัทฯ จะเปิดเผยรายชื่อ และประวัติของกรรมการ วาระการดำ�รงตำ�แหน่งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านทางหนังสือเชิญประชุม 

3)	 คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทาง  

การเงิน ควบคู่กันไปในรายงานประจำ�ปี

4)	 กรณีบริษัทฯ มีรายการเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะเปิดเผยไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่

สอบทาน และติดตามการทำ�ธุรกรรมของรายการที่เกี่ยวโยงกันต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ

ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่การทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักลา่ว จะตอ้งเขา้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่ขนาดของรายการ บริษัทฯ จะดำ�เนินการเปิดเผยมูลค่ารายการ คู่สัญญาและบุคคลที่

เก่ียวโยงกัน เหตุผลและความจำ�เป็น และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องของรายการ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเผยแพร่ 

ผ่านระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้นักลงทุนทราบโดยทั่วกัน

5)	 บรษิทัฯ มหีนว่ยงานสำ�นกัเลขานกุารบรษิทั โดยมอบหมายใหน้ายอทิธเิดช เชือ้รงัสรรค ์เปน็เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่จดัเตรยีม

และประสานงานเรือ่งการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนีย้งัไดม้อบหมายใหเ้ปน็ผูด้แูลงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อโดยตรงกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยมีช่องทางการติดต่อ

ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปนี ้
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	 สำ�นักเลขานุการบริษัท และ นักลงทุนสัมพันธ์

	 โทรศัพท์ 02-694-4915 

	 โทรสาร 02-670-1152

	 Email ithidej-c@acap.co.th

	 อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทฯ ในแต่ละสายงานก็สามารถเป็นผู้รับเรื่องหรือชี้แจงผ่านนักลงทุนด้วยตนเองได้ นอกจาก

นี้บริษัทฯ ยังมีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซท์

ของบริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่ง โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความครบถ้วน โปร่งใส ถูกต้อง และความรวดเร็วของข้อมูล เป็นสำ�คัญ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ที่มีภาวะเป็นผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ เคยผ่านงานทาง

ดา้นการบรหิารธรุกจิการเงนิทัง้ภาคราชการและภาคเอกชน มคีวามเปน็อสิระในการตดัสนิใจในการปฏบิตัหินา้ทีใ่หบ้รรลวุตัถปุระสงค์ 

เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติงานดังกล่าวอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ และ            

คณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และ       

งบประมาณทีไ่ดก้ำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้สอดสอ่งดแูลใหเ้กดิความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 

การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดแูลใหม้มีาตรฐานการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และตดิตามอยา่งสม่ำ�เสมอเพือ่ใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์

สูงสุด

	 เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสและปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายและขัน้ตอน

การอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร รวมทัง้กำ�หนดนโยบายและวธิกีารดแูลไมใ่หผู้บ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งนำ�ขอ้มลู

ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

  	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 - เมื่อบริษัทฯ มีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่บุคคลที่เกี่ยว

โยง กันของบริษัทฯ มีส่วนได้ส่วนเสีย รายการดังกล่าวทั้งหมดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ   

ตรวจสอบจะต้องแสดงความเห็นเบื้องต้นต่อรายการนั้น ทั้งนี้การอนุมัติการเข้าทำ�รายการระหว่างกันคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง       

ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันดังกล่าว จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้              

เพื่อความเป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และหากเป็นรายการระหว่างกันที่เข้าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง 

ข้อกำ�หนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 - บรษิทัฯ จะถอืปฏบิตัโิดยเครง่ครดัในการจดัการขอ้มลูภายใน โดยจดัใหร้บัทราบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเทา่กนั การรายงานหรอื

แพรข่อ้มลูภายในจะสามารถปฏบิตัไิดเ้ฉพาะบคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ โดยทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทกุทา่นทราบ

ถงึหนา้ที่ และความรบัผดิชอบของขอ้มลูภายใน ไมน่ำ�มาใชป้ระโยชนส์ว่นตวั รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละบรษิทัฯ กำ�หนดให้

ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535
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	 - หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน หรอืหนว่ยงานทีไ่ดร้บัขอ้มลูภายใน เปดิเผยขอ้มลูภายในแกบ่คุคลภายนอก หรอื

บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

และส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

  	จริยธรรมธุรกิจ

	 - บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ว่าจะต้องใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ทั้ง

ตอ่บรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่เปน็สำ�คญั นอกจากนีย้งัไดห้ลกัจรยิธรรมทางธรุกจิสำ�หรบัพนกังานอืน่ๆ เพือ่ใหใ้ชย้ดึถอืเปน็แนวทาง

ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม เช่น

เดียวกัน โดยบริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างจริงจัง

  	การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 - คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด จำ�นวน 14 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร 7 ท่าน มีกรรมการ

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด      

โดยมี 3 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ คอยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจน

การปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายต่างๆ ที่ได้วางไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�งานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อ

ติดตามการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง และโปร่งใสหรือไม่ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็น

ตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบันการเงินจำ�นวน 2 ท่าน ที่คอยติดตามและตรวจสอบการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด เพื่อ

รายงานความคืบหน้าให้กับสถาบันการเงินของตนเอง ดังนั้นการดำ�เนินการของฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร จะมีกรรมการ

ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระถ่วงดุลและตรวจสอบอยู่คิดเป็นสัดส่วนครึ่งต่อครึ่ง จึงทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการที่            

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

 

  	การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

	 - เนื่องจากโครงสร้างของบริษัทฯ เป็นองค์กรในลักษณะที่มีระดับชั้นการบริหารน้อยชั้น (Flat Organization) และใน

ปัจจุบันยังเป็นองค์กรขนาดเล็ก ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็นบุคคลเดียวกัน รวมทั้งบริษัทฯ มีกรรมการ

อิสระชุดเดียวกันทำ�หน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแต่ละชุด ทั้งคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ออกจากกันอย่างชัดเจน 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามากำ�กับดูแลอย่างเป็นอิสระ ทำ�ให้กรรมการทุกท่านหรือผู้บริหารไม่มี

อำ�นาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่สำ�คัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

อำ�นาจที่มอบให้กรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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  	การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น

	 - บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสำ�คัญของการอุทิศเวลาการทำ�งานให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการ ซึ่งการดำ�รงตำ�แหน่งของ          

กรรมการบริษัทฯ ในบริษัทจดทะเบียนอื่นอย่างไม่จำ�กัด อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำ�งานของกรรมการได ้ จึงได้กำ�หนด

นโยบายในเรื่องของการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ ในบริษัทจดทะเบียนอื่นไว้ดังนี้ 

	กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั เนือ่งจากวา่กรรมการ
บรหิารควรจะใหเ้วลาอยา่งเพยีงพอตอ่การทำ�หนา้ทีบ่รหิารงานรว่มกบัฝา่ยบรหิารใหแ้กบ่รษิทัฯ เพือ่ใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์

สูงสุด 

	กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคลต่างชาติ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัท            
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

	 อย่างไรก็ตาม หากมีกรรมการรายใดของบริษัทจำ�เป็นต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่าที่กำ�หนด 

กรรมการท่านดังกล่าวจะต้องแจ้ง และชี้แจงเหตุผลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงเหตุผล และความจำ�เป็นนั้น ซึ่งหาก                

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่าท่ีบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการท่านดังกล่าวอย่างเป็นนัยสำ�คัญก็สามารถอนุโลมได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะได้ชี้แจงผลต่อการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการดังกล่าวในรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1) และรายงาน

ประจำ�ปีของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบต่อไป

  	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 - บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหาร โดยได้พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม

และสูงเพียงพอต่อการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว ้เมื่อคำ�นึงถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริหาร และผู้บริหาร โดย

ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้อุตสาหกรรมเดียวกัน

	 - สำ�หรับค่าตอบแทนผู้บริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารทั้งเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

โดยเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

 

  	การประชุมกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 - คณะกรรมการของบริษัทฯ มีการกำ�หนดการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอทุกๆ 3 เดือน หรือ 4 ครั้งต่อปี และมีการประชุมพิเศษ

เพิม่เตมิในกรณทีีม่วีาระเรง่ดว่น ในการประชมุทกุครัง้สำ�นกัเลขานกุารบรษิทัจะกำ�หนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน มกีาร

จดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 10 วนั เพือ่ใหม้เีวลาศกึษาและพจิารณาวาระตา่งๆ กรรมการ

ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยคำ�นึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และจัดให้มีการจดบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมที่มีความชัดเจน 

ตลอดจนมีกระบวนการสื่อสารมติที่ประชุมให้ผู้เกี่ยวข้องนำ�ไปปฏิบัติภายในกำ�หนดเวลาได้ทันที ซึ่งในปี 2552 มีการประชุมคณะ

กรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี ้
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	 1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร	 3/4

	 2.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 4/4

	 3.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต	 4/4

	 4.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย	 3/4

	 5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 4/4

	 6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์	 4/4

	 7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	 4/4

	 8.	 นายฮิเดอากิ ชิมิซึ	 3/4

	 9.	 นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร ์แฮมิลตัน*	 0/4

	 10.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์	 4/4

	 11.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 4/4

	 12.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 4/4

	 13.	 นายฮารุคาซ ึยามากุชิ	 4/4

	 14.	 นายยูก ิโอชิมา	 0/4

* 	 กรรมการคนเก่าคือ นายเดวิด เฟลด์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2552 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท            

ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติแต่งตั้งนายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ แฮมิลตัน เข้ารับตำ�แหน่งแทนในวาระที่เหลืออยู ่

	 - การประชุมคณะกรรมการบริษัท ป ี2552 ที่ผ่านมา มีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร (ลำ�ดับ 1-7) 

โดยส่วนใหญ่ จะเข้าประชุมครบทุกครั้ง เช่นเดียวกับกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุมครบทุกครั้ง (ลำ�ดับที่ 10-12) 

	 - นายยูกิ โอชิมา ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา เนื่องจากนายยูกิ โอชิมา พำ�นักอาศัยอยู่ใน                

ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ทั้งนายยูก ิโอชิมา และนายฮารุคาซ ึยามากุช ิต่างก็เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น โอริกซ์ คอร์ปอเรชั่น  ซึ่งใน

การประชุมเกือบทุกครั้งจะมีนายฮารุคาซ ึยามากุชิ เข้าร่วมประชุมด้วยอยู่แล้ว

	 การประชุมของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวน 7 ท่าน ตามที่ระบุในหัวข้อคณะกรรมการบริหาร โดย

ทั้ง 7 ท่านมีการประชุมร่วมกันทุกๆ เดือนๆ ละ 1 คร้ัง นอกจากน้ันยังได้มีการปรึกษาหารือนอกรอบการประชุมทุกๆต้นสัปดาห์ๆ ละ 1 วัน 

เพือ่ตดิตามความคบืหนา้ของการทำ�งาน อยา่งไรกต็ามในปทีีผ่า่นมาชว่งตน้ปี การประชมุของคณะกรรมการบรหิารยงัไมม่วีาระทีส่ำ�คญั 

จงึไมไ่ดม้กีารบนัทกึการประชมุอยา่งเปน็ทางการเปน็บางครัง้ในชว่งตน้ปี โดยในปทีีผ่า่นมามรีายละเอยีดของการเขา้รว่มประชมุอยา่ง

เป็นทางการดังต่อไปนี ้
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	 ชื่อ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ในปี 2552 

	 1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร	 7/7

	 2.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต 	 7/7

	 3.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 7/7

	 4.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย	 7/7

	 5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 	 7/7

	 6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์	 7/7

	 7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์*	 5/7

*	 นายพรางกูร ไวยหงษ์ กรรมการบริหาร ขาดการประชุม 2 ครั้ง เนื่องจากต้องลาไปปฏิบัติหน้าที่ที่บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี            

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุรว่มกบัฝา่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยกำ�กบัดแูล และผูบ้รหิารฝา่ยบญัชแีละ

การเงิน เป็นประจำ�ทุกเดือน ซึ่งบางครั้งจะมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมพร้อมกัน ซึ่งในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ มี

การประชุมจำ�นวน 12 ครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้

	 ชื่อ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ในปี 2552 

	 1.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์	 12/12

	 2.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 11/12

	 3.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 12/12

	

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ทั้งนี้ ประธาน

กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนอาจเรยีกประชมุเพิม่ไดต้ามความจำ�เปน็หรอืเปน็กรณพีเิศษ เพือ่พจิารณาเรือ่งตา่งๆ ในการดำ�เนนิงาน

และอื่นๆ ตามแต่เห็นสมควร โดยในปีที่ผ่านมามีการประชุม ดังต่อไปนี้

	 ชื่อ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ในปี 2552 

	 1.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์	 3/3

	 2.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 3/3

	 3.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 3/3
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  	คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 7 ท่าน ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ทำ�หน้าที่บริหาร

จดัการกจิการของบรษิทัฯ ตามอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัทีป่รากฏในสว่นที ่1 หนา้ 53 ในขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำ�หนด และได้มีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

อสิระและกรรมการตรวจสอบไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนดว้ย ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการสรรหาขึ้น เพื่อทำ�หน้าที่ในการสรรหา

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยให้ผู้ทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกับคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ

ใหเ้รยีกชือ่วา่ คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) โดยกำ�หนดใหเ้รยีก

ชื่อนี้แทนชื่อเดิมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด้วย  

  	การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่

	 - ภายหลังการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้แนะนำ�ให้

กรรมการใหม่รู้จักกับฝ่ายบริหาร และกรรมการท่านอื่นๆ พร้อมกับนำ�เสนอข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น 

คูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เพือ่ใหท้ราบถงึบทบาทและอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั จรรยาบรรณ การกำ�กบัดแูล

การใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น   นอกจากนี้ หากกรรมการใหม่ยังมิได้มีการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ

หลักสูตร Audit Committee Program (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวม

ถึงหลักสูตรการอบรมใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่บริษัทฯ ก็จะดำ�เนินการจัดให้เข้าร่วมการอบรมต่อไป

  	ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

	 - บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกำ�หนดภาระหน้าที่

และอำ�นาจของผูบ้รหิารเปน็ลายลกัษณอ์กัษรไวแ้ลว้ นอกจานีบ้รษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�แบบประเมนิระบบการควบคมุภายใน เพือ่ปอ้งกนัความ

เสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ซึง่จะทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถคน้พบขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมและรวดเรว็ รวม

ทั้งเป็นการลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยแบบประเมินของ 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบประเมินของบริษัทฯ มีการประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท 5 ส่วน คือ

	 	 ส่วนที ่1 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure)

	 	 ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)

	 	 ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)

	 	 ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)

	 	 ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring)
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  	การจัดทำ�นโยบายบริหารความเสี่ยง

	 - คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและดูแลติดตามการบริหารความ

เสี่ยงโดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ 

(Business Risks) ความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้จัดทำ�นโยบายบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และจัดทำ�รายงานของการประเมินความเสี่ยง เพื่อรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้ง

ประสานงานกับฝ่ายกำ�กับดูแล และฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินสถานการณ์ในความเสี่ยงนั้นๆ 

ในการหาแนวทางปอ้งกนั และแกไ้ขใหท้นักอ่นเกดิความเสยีหาย ซึง่ภายหลงัคณะกรรมการบรหิารไดร้บัทราบขอ้มลูแลว้ จะพจิารณา

กลั่นกรองและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป  

  	การจัดทำ�นโยบายการลงทุน

	 - ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำ�คัญต่อการลงทุนของบริษัทฯ เนื่องจากตระหนักดีว่าการ        

ลงทนุใดๆ ทีก่อ่ใหเ้กดิผลตอบแทนทีด่แีกบ่รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ จะตอ้งดำ�เนนิการภายใตห้ลกัของความระมดัระวงั และมกีารกลัน่กรอง

อย่างดีจากหลายๆ ด้าน การจัดทำ�นโยบายดังกล่าวก็เพื่อเป็นการกำ�หนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการลงทุนในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ 

โดยได้เปิดเผยไว้อย่างชัดเจนในเว็บไซท์ของบริษัทฯ 

  	รายงานของคณะกรรมการ

	 - คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดำ�เนินธุรกิจที่สำ�คัญ และการกำ�กับดูแลกิจการงบการเงินรวมของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีและรายงานประจำ�ป ี โดย

การจัดทำ�งบการเงินดังกล่าว จะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 - คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ 

	 - ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ

  	แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

	 - การแต่งตั้งบุคคลเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ โดยเฉพาะในระดับตำ�แหน่งผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ของ            

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการนำ�เสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสม ซึ่งการพิจารณาจะให้โอกาสทั้งจากบุคคลภายใน

และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ผู้ที่จะลาออกต้องแจ้งล่วงหน้าให้

บรษิทัฯทราบไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพือ่ทีจ่ะใหบ้รษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอตอ่การหาบคุคลทีเ่หมาะสมเขา้มาทำ�หนา้ทีแ่ทน โดยทัว่ไปแผนการ

สบืทอดตำ�แหนง่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะพจิารณาการเสนอรายชือ่แกค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จากผูท้ีม่คีวาม

รู้ความสามารถ และมีวุฒิภาวะรองลงไปในหน่วยงานเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม ไม่ได้ปิดโอกาสแก่บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความ

สามารถเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด  ซึ่งการคัดสรรจะมีกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสในทุกตำ�แหน่งของงาน
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5. การกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการเพื่อป้องกันการล่วงรู้ข้อมูลที่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน และบุคลากรของ 

บริษัทฯ (Chinese wall) เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างหน่วยงานธุรกิจ ดังนี้

1.	 กำ�หนดให้มีการแยกพื้นที่ของสายงานอย่างชัดเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีข้อมูลภายในที่มีสาระสำ�คัญที่ยังมิได้เปิดเผยแก่

สาธารณชนทั่วไป (Non-Public Information) แยกออกจากหน่วยงานอื่น เพื่อปิดกั้นมิให้ล่วงรู้และนำ�ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้

ประโยชน์ในทางมิชอบ

2.	 กำ�หนดใหม้กีารขึน้บญัชรีายชือ่หลกัทรพัยท์ีห่า้มบรษิทัฯ พนกังาน และผูบ้รหิาร ทำ�การซือ้ขายเพือ่บญัชตีนเอง (Restricted 

List) ไดแ้ก ่หลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีนทีส่ายงานทีป่รกึษาทางการเงนิอยูร่ะหวา่งการเปน็ทีป่รกึษา โดยจะหา้มพนกังาน

ทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นหนว่ยงานนัน้ทำ�การซือ้ขายหลกัทรพัยด์งักลา่ว เพือ่ปอ้งกนัมใิหพ้นกังานทีท่ำ�หนา้ทีใ่ชข้อ้มลูอนัเนือ่งมาจาก

การปฏิบัติหน้าที่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ของตนในทางที่มิชอบ

3.	 การรักษาความลับของข้อมูลในหน่วยงาน

-	 กำ�หนดให้มีการใช้รหัส Password ในการเข้าระบบงานต่างๆ

-	 มีการใช้ชื่อรหัส (Code Name) สำ�หรับลูกค้า 

-	 ห้ามพนักงานนำ�ข้อมูลของลูกค้าไปเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 ใหพ้นกังานในหนว่ยงานเทา่นัน้ทีส่ามารถใชข้อ้มลูได ้หากหนว่ยงานอืน่มคีวามจำ�เปน็ทีต่อ้งใชข้อ้มลูจะตอ้งไดร้บัความ

ยินยอมจากผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานทั้งสองก่อน

-	 ในกรณีที่มีการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าหลายรายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรืออาจมีความขัดแย้ง

กัน กำ�หนดให้เจ้าหน้าที่ที่ทำ�หน้าที่ที่ปรึกษาทางการเงินของลูกค้ารายหนึ่ง ไม่มาทำ�หน้าที่ที่ปรึกษาทางการเงินของ

ลูกค้าอีกราย และเจ้าหน้าที่แต่ละรายต้องแยกเก็บเอกสารข้อมูลที่ของตนทำ�อย่างรัดกุม

4.	 การเก็บรักษาเอกสารของหน่วยงาน

-	 การเก็บควบคุมข้อมูลและเอกสาร โดยเฉพาะข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที ่ และข้อมูลต่างๆ ของลูกค้าให้

มีการแยกเก็บต่างหากให้อยู่ในที่ปลอดภัย และมีการควบคุมอย่างรัดกุมเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การนำ�เอกสารสำ�คัญไปใช้ในทางมิชอบ

-	 การเกบ็รกัษาขอ้มลูทีเ่ปน็เอกสาร จะจดัเกบ็เอกสารขอ้มลูทกุประเภทไวใ้นตูเ้อกสารของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งแยกเปน็

สัดส่วน

-	 การจัดเก็บรักษาข้อมูลที่อยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ จะจัดให้มีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหน้าที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกข้อมูล เช่น Diskette Tape เป็นต้น เช่นเดียวกับการเก็บรักษาข้อมูลที่เป็น

เอกสาร

-	 กำ�หนดให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเท่านั้นที่สามารถเบิกเอกสารมาใช้ได้ หากหน่วยงานอื่นต้องการเบิกเอกสาร

เพื่อขอใช้ข้อมูล ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ในการขอเบิกเอกสารและผ่านการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน                   

ดังกล่าวก่อน

-	 การเก็บและการทำ�ลายเอกสารที่เป็นข้อมูลลับ หากจะมีการทำ�ลายเอกสารดังกล่าวจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้บังคับ

บัญชาก่อน และในกรณีที่จะฝากเก็บที่ศูนย์จัดเก็บเอกสาร ต้องบรรจุใส่เอกสารและปิดผนึกให้เรียบร้อย
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5.	 การขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น

-	 การขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานก่อน โดยขอหรือสอบถาม

ข้อมูลได้เฉพาะส่วนที่ต้องนำ�มาใช้เท่านั้น

-	 กรณทีีห่นว่ยงานมขีอ้มลูภายในเปน็ขอ้มลูไมค่วรเปดิเผย หรอืเปน็ขอ้มลูลบัของลกูคา้ หา้มพนกังานนำ�ขอ้มลูดงักลา่วมา

ใช้ประโยชน์หรือนำ�ออกเผยแพร่ หากมีความจำ�เป็นต้องขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น  จะต้องได้รับความยินยอม

เปน็ลายลกัษณอ์กัษรจากผูบ้งัคบับญัชาของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้สองหนว่ยงาน และรายงานให ้Compliance Unit 

ทราบ โดยพิจารณาเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำ�เป็นให้ระดับหนึ่งเท่านั้น (Need to Know Basis)

6.	 ห้ามพนักงานและผู้บริหารผู้ทราบข้อมูลภายในเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่

วันที่ทราบขอ้มลูจนกระทั่งขอ้มลูไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณชนเรียบรอ้ยแล้ว และห้ามนำ�ขอ้มลูภายในที่ไมค่วรเปิดเผยไปเผยแพร่ 

เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์

	 นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ทำ�การแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่การรายงานการถือหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้บริษัทฯ กำ�หนด

กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสำ�เนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานสำ�นักงาน ก.ล.ต. ด้วย 

 

6. บุคลากร

	 6.1 จำ�นวนพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 145 คน เพื่อให้บริการงานด้านการบริหารสินทรัพย ์และงานที่ปรึกษา

ทางการเงิน โดยไม่ได้รวมงานบริการสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค ของ CAP OK ซึ่งในการจัดสรรกำ�ลังคน บริษัทฯ 

จะพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะงานและการบริการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับแผนการขยายการดำ�เนินงานและการลงทุน

ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานในตำ�แหน่งงานต่างๆ  ดังนี้

	 ลำ�ดับ	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวน (คน)

	 1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 1

	 2.	 กรรมการ	 6

	 3.	 ผู้จัดการทั่วไป	 1

	 4.	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 1

	 5.	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 2

	 6.	 ผู้อำ�นวยการ	 8

	 7.	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่าย	 7

	 8.	 ผู้จัดการ	 36

	 9.	 ผู้ช่วยผู้จัดการ	 6

	 10.	 หัวหน้าส่วน	 29

	 11.	 พนักงานสนับสนุนอื่นๆ	 48

	 	 รวมจำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 145
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ในส่วนของพนักงานในบริษัทย่อย อื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจำ�นวนพนักงานดังต่อไปนี้

	
บริษัท

	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จำ�นวนพนักงาน 
		  โดยบริษัทฯ (%)	 (คน)

เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส (ACS)	 99.99	 11

บริหารสินทรัพย ์เอแคป (ACAP AMC)	 99.99	 9

บริหารสินทรัพย ์สตาร ์(STAR AMC)	 83.44	 5

เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชด ี	 99.99	 15

(ACAP MALAYSIA SDN. BSD.)	

โกลบอลเซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด (GSC) 	 99.99	 61

(ชื่อเดิม เอแคป เซอร์วิสเซส )	

เอแคป คอนซัลติ้ง (ACON)	 99.99	 21

แคปปิตอล โอเค (CAP OK)	 99.99	 175

โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น (P COL)	 CAP OK ถือ 99.99	 112

 

	 6.2 ลักษณะผลตอบแทน

(1) ค่าตอบแทนของพนักงานที่เป็นตัวเงิน (ไม่รวมผู้บริหารและบริษัทย่อย)

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552	 	 	 	 	    	 	        

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	         (หน่วย : บาท)

	 ลักษณะผลตอบแทน	 ปี 2551	 ปี 2552

เงินเดือน	 	 60,085,586	 56,458,798

ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าอาหาร 	 4,328,355	 2,669,519

ค่าพาหนะ ค่าน้ำ�มัน เงินชดเชย)	

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 	 2,331,279.33	 2,094,658

รวม	 	 66,745,220	 61,222,976

(2) ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

	 บริษัทฯ มิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดแก่พนักงานของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ตามที่เปิดเผยใน

ตารางข้างต้น รวมทั้งไม่มีค่าคอมมิชชั่นให้แก่พนักงานแต่อย่างใด
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การควบคุมภายใน 
	
	 บริษัทฯ มีการจัดการและดูแลเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี
การถ่วงดุลของคณะกรรมการบริษัท ที่มีคณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอิสระคอยทำ�หน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประสานกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 5 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด ได้แก ่นายสุรพล สินธุวณิชย ์นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ และนายชัชวาล เตรียม
วจิารณก์ลุ ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมอีสิระ ไมม่ขีอ้จำ�กดัในการไดร้บัขอ้มลู ขา่วสาร ตลอดจนไดร้บัความรว่มมอือยา่งด ีทัง้จากผูบ้รหิาร และ
พนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยหนา้ทีด่งักลา่วรวมถงึการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ ใหม้คีวามโปรง่ใส เชือ่ถอืไดแ้ละถกูตอ้ง ภายใตค้ณะ
กรรมการตรวจสอบบริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำ�กับดูแล ซึ่งตั้งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอทุกเดือน โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่รายงานความเสี่ยงต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบภายในและประเมินผลในกิจกรรมต่างๆของบริษัทฯ สอบทานคุณภาพการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ หรือไม ่รวมถึงหน้าที่
ในการควบคมุและตรวจสอบอืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำ�เนนิงานโดยตรงตอ่คณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยจะทำ�งานตรวจสอบควบคุม และติดตามการทำ�งานของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างที่
ปรกึษาอสิระจากภายนอกมาเปน็ทีป่รกึษาการตรวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษาแกบ่รษิทัฯ ในการวางระบบการตรวจสอบ
ภายใน พร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาในการกำ�หนดนโยบายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 ฝ่ายกำ�กับดูแล มีหน้าที่ในการติดตาม และประเมินผล รวมทั้งควบคุมกำ�กับดูแลระบบการทำ�งานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และรายงานผลการปฏบิตังิานตามแผนปอ้งกนัและควบคมุความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆตอ่คณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบป้องกันการล่วงรู้ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพื้นที่ของ                    
สายงานที่มีข้อมูลที่เป็นความลับชัดเจน มีการกำ�หนดชื่อรหัส (Code name) สำ�หรับลูกค้ารายต่างๆ มีการกำ�หนดและจำ�กัดทีม
บุคลากรสำ�หรับแต่ละงานที่อาจมีความขัดแย้ง ตลอดจนมีข้อกำ�หนดการปฏิบัติในเรื่องการรักษาความลับให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามดังที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ และบริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญที่ทำ�ให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี 
และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร

	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการกำ�หนดการบริหารความเสี่ยง ประสานงาน และให้คำ�แนะนำ�กับหน่วยงานต่างๆ              
ในการประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการจัดทำ�แผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยงขึ้นมาปฏิบัติ

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ สำ�หรบัปี 2552 รว่มกบัฝา่ยตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบรหิาร ครัง้ที ่1/2553 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2553 และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553 โดยการประเมินดังกล่าวได้ประเมินด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และสามารถจะทำ�ให้การดำ�เนินกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) มีความโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถตรวจ
สอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในงบการเงินของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานการสอบทานในเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทต่อไป  
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รายการระหว่างกัน

1 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.โกลบอล เซอร์วิส 

เซ็นเตอร์ (GSC) 

(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 

เซอร์วิสเซส

GSC จ่ายค่าบริการด้าน

การบัญชีและการเงินให้

บริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ดอกเบี้ยรับจาก

เงินให้กู้

บริษัทฯ ทำ�สัญญาเช่า

ทรัพย์สินกับบริษัทย่อย 

เพื่อนำ�มาใช้ในโครงการ

บริหารสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ

บริษัทฯ รับเงินปันผลจาก

การถือหุ้นร้อยละ 99.99

	 1.20	 7.85

	 0.27	 0.03

	 12.54	 9.32

	 -	 5.00

	

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย 

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคา

เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99  
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	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.บริหารสินทรัพย์ 

เอแคป (“ACAP AMC”)

บจ.บริหารสินทรัพย์ สตาร ์

(“STAR AMC”)

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 

(ACON)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 83.44

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

บริษัทฯ เป็นผู้บริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ให้แก่ ACAP AMC 

จึงได้รับ

- ค่าธรรมเนียมพื้นฐาน

- ค่าธรรมเนียมในการเรียก    	

  เก็บหนี้

- ค่าบริหารจัดการงานคดี

บริษัทฯ เป็นผู้บริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้

แก ่STAR AMC จึงได้รับ

- ค่าธรรมเนียมพื้นฐาน

- ค่าธรรมเนียมในการเรียก	

  เก็บ

- ค่าบริหารจัดการงานคดี

บริษัทฯ ได้รับรายได้จาก

การปันส่วนค่าใช้จ่าย

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายใน

การบริหารงานคดีและค่า

ดำ�เนินการทางกฎหมาย 

	

	 39.68	 42.75

	 38.49	 3.50

	

	 0.96	 0.96

	

	 44.08	 33.52

	 5.97	 0.52

	 3.02	 2.96

	 0.07	 0.02

	

	 2.18	 2.16

	

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคา

เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคา

ที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคา

เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)80

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส (ACS)

บ.เอแคป (มาเลเซีย)

เอสดีเอ็น บีเอชด ี(ACAP 

MALAYSIA SDN. BHD.)

บจ. แคปปิตอล โอเค 

(CAP OK)

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 

คอลเลคชั่น (PCOL)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ย่อย (CAP OK)

บริษัทฯ รับดอกเบี้ยจาก 

เงินให้กู้ยืม 

บริษัทฯ รับเงินปันผลจาก

การถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัทฯ ได้รับรายได้ จาก

การให้บริการของซอฟแวร์

ระบบงาน

บริษัทฯ ได้รับรายได้ค่า

บริการด้านบริหารจัดการ

บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยจาก

การกู้ยืมเงิน

บริษัทฯ ได้รับรายได้ จาก

การให้บริการของซอฟแวร์

ระบบงาน

	 0.04	 0.01

	

	 9.69	 9.62

	 -	 0.77

	 18.00	 18.00

	 -	 0.45

	 -	 0.07

	

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคา

เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคาที่

ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคาที่

ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)81

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.บริหารสินทรัพย ์

อินเตอร์ แคปปิตอล 

อลิอันซ์ (“ICA AMC”)

ธ.สแตนดาร์ด แบงค์ 

พี แอลซี

ธ.สแตนดาร์ด แบงค์ 

เอเชีย ลิมิเต็ด

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

โดยมีกรรมการของบริษัท

ร่วมกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมี

กรรมการร่วมกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมี

กรรมการร่วมกัน 

บริษัทฯ เป็นผู้บริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ให้แก่ (“ICA AMC”) 

จึงได้รับ

- ค่าธรรมเนียมพื้นฐาน

- ค่าธรรมเนียมในการเรียก

  เก็บหนี้

บริษัทย่อย ACON ได้รับ

ค่าธรรมเนียมจัดการ

งานคดี

บริษัทย่อย STAR AMC 

จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้

บริษัทย่อย STAR AMC  

จ่ายค่าธรรมเนียมธนาคาร

	 48.35	 57.14

	 6.84	 9.99

	 4.80	 9.86

	 47.07	 64.62

	

	 68.75	 6.13

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกต ิและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคาที่

ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกต ิและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย โดยที่

ราคาที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกต ิและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย โดยที่

ราคาที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)82

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.โกลบอล เซอร์วิส 

เซ็นเตอร ์(GSC) 

(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 

เซอร์วิสเซส

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส (ACS) 

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

99.99 

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

99.99

เป็นรายได้ค้างรับที่เกิดจาก 

บริษัทฯ ให้บริการด้าน

บริหารจัดการแก ่GSC 

บริษัทฯ จ่ายคืนค่าบริการที่

เกิดจากการเรียกเก็บเกิน

บริษัทฯ ได้ให้เงินทดรอง

จ่ายและดอกเบี้ยรับจาก

การให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

บริษัทฯ รับเงินจากค่าให้

บริการจัดการเกี่ยวกับการ

จัดทำ�บัญชีและการจัดหา

บุคลากรมาช่วยงาน ACS

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืม

แก่ ACS เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน

	 -	 3.90

	 -	 4.27

	

	 1.25	 0.76

	 9.00	 8.00

	 	

	 -	 3.00

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

บริษัทฯ ให้เงินทดลองจ่ายและ

ดอกเบี้ยรับจากการให้กู้ยืม

แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นเงิน

ประกันของบริษัทย่อยสำ�หรับ

รับงานในฐานะผู้ทำ�แผนและ

ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการให้กับ

ลูกค้า โดยไม่มีการคิดค่าใช้จ่าย

ระหว่างกัน

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  ซึ่งมีความสม

เหตุสมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่

อย่างใด

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดย บริษัทฯ ร้อยละ 99.99  มีความสมเหตุ

สมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่

อย่างใด 

2 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกันกับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)83

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บ.เอแคป (มาเลเซีย) 

เอสดีเอ็น บีเอชดี

(ACAP MALAYSIA

SDN. BHD.)

บจ.บริหารสินทรัพย ์

เอแคป (“ACAP AMC”)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

บริษัทฯ รับเงินทดลองจ่ายที่

บริษัทฯ จ่ายแทน 

บบส.เอแคป เป็นลูกหนี้

การค้า ที่บริษัทฯ  ให้

บริการบริหารสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ

ACAP AMC เป็นลูกหนี้

ที่เกิดจากการเรียกเก็บเงิน

ทดรองจ่ายและดอกเบี้ยรับ 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะ

ยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 

1 ปีแก่บบส.เอแคป เพื่อ

ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการซื้อ

พอร์ตบริหารสินทรัพย์

	 9.69	 0.08

	 4.18	 1.73

	 0.88	 1.04

	 48.14	 46.33

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

ร้อยละ 99.99 และเป็นการ

ดำ�เนินธุรกิจทางการค้าปกติ

รายการดังกล่าวเป็นการให้

ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

บริษัทย่อยร้อยละ 99.99 โดย

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนใน

อัตราปกติ

กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า เป็น

รายการปกติทางการค้ากับบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย

บริษัทฯ ร้อยละ 99.99 มีความสมเหตุสมผล ไม่ได้

ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่อย่างใด

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการค้ากับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  มีความสมเหตุ

สมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่อย่าง

ใด
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	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ.บริหารสินทรัพย์ สตาร์ 

(“STAR AMC”)

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 

(ACON)

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ

ถือหุ้นร้อยละ 83.44 

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

STAR AMC เป็นลูกหนี้

การค้า ที่บริษัทฯ ให้บริการ

บริหารสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ

STAR AMC เป็นลูกหนี้ที่

เกิดจากการเรียกเก็บเงิน

ทดลองจ่ายและดอกเบี้ยรับ

บริษัทฯ คิดผลตอบแทน

จากการเรียกเก็บหนี้และ

ดอกเบี้ยรับเกินไป 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมระยะ

ยาวแก่บบส.เอแคป ซึ่ง

บบส.สตาร์รับโอนหนี้เงินกู้

ยืมดังกล่าวพร้อมการรับซื้อ

พอร์ตจากบบส.เอแคป

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมเงิน

ระยะสั้น เพื่อใช้ดำ�เนิน

ธุรกิจ

	 3.93	 3.64

	

	 2.24	 1.02

	 -	 0.95

	 72.23	 41.48

	 6.80	 1.80

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

รายการดังกล่าวเป็นการให้

ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

บริษัทย่อยร้อยละ 83.44 โดย

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนใน

อัตราปกติ

รายการดังกล่าวเป็นการให้

ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

บริษัทย่อยร้อยละ 99.99 โดย

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนใน

อัตราปกติ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่ราคาที่

ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย 

ซึ่งการทำ�รายการมีความสมเหตุสมผล ไม่ได้ทำ�ให้

บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่อย่างใด

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการดัง

กล่าว มีการคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ1.75-2.50 

ต่อป ีซึ่งมีความสมเหตุสมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ 

เสียผลประโยชน์แต่อย่างใด
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บจ.แคปปิตอล โอเค

(CAP OK)

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 

คอลเลคชั่น (PCOL)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ย่อย (CAP OK)

บริษัทฯ ให้บริการงานด้าน

บริหารจัดการแก ่CAP OK

บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยเงิน

กู้ยืมและได้บันทึกรับรู้ราย

ได้ที่เกิดจากการให้บริการ

ซอฟแวร์ระบบงานแก่ 

CAP OK

บริษัทฯ กู้ยืมเงินจาก CAP 

OK เพื่อซื้อหุ้นสามัญของ 

CAP OK จาก ORIX

บริษัทฯ ได้บันทึกรับรู้ราย

ได้ที่เกิดจากการให้บริการ

ซอฟแวร์ระบบงานแก่ 

PCOL

	 -	 1.50

	

	 -	 1.15

	 -	 760

	 -	 0.06

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

เป็นรายการที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัทฯ เนื่องจาก

เป็นการกู้เงินในบริษัทย่อยเอง 

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย โดยที่

ราคาที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

เป็นรายการที่มีการคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ปกต ิและ

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ  โดยให้ผู้ถือหุ้นเป็น

ผู้อนุมัติการทำ�รายการ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย โดยที่

ราคาที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บจ.บริหารสินทรัพย ์

อินเตอร ์แคปปิตอล   

อลิอันซ ์(“ICA AMC”)

ธนาคารสแตนดาร์ดแบงค ์

พีแอลซี

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

โดยมีกรรมการของบริษัท

ร่วมกัน

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

โดยมีกรรมการของบริษัท

ร่วมกัน

(“ICA AMC”) เป็นลูกหนี้

การค้า ที่บริษัทฯ ให้บริการ

งานบริหารสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ

(“ICA AMC”) เป็นลูก

หนี้ การค้าบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ ที่ให้บริการงานคดี

บริษัทฯ รับค่าบริการจาก

รายได้ที่เป็นเงินทดรองจ่าย

ให้แก่บุคคลที่สาม(Third 

Party) จากการเป็นผู้บริหาร 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

บริษัทฯ คำ�นวณผลตอบแทน 

จากการเรียกเก็บหนี้เกินไป

บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี้ยเงิน

กู้ยืม เพื่อใช้ในการซื้อพอร์ต

บริหารสินทรัพย์

บริษัทย่อย คำ�นวณดอกเบี้ย

จ่ายเกินไป

	 39.20	 2.55

	 4.58	 1.73

	

	 8.49	 3.05

	 -	 0.48

	 10.02	 13.59

	 -	 18.95

เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติ

ทางการค้าและเป็นประโยชน์

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

บริษัทย่อยขอรับความช่วย

เหลือทางการเงิน ที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัทย่อย มีการ

คิดดอกเบี้ยในอัตราปกติทั่วไป

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

เป็นรายการที่มีการคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ปกติ 

และก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทย่อย 

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บบส.สตาร ์กับ ธนาคาร

สแตนดาร์ดแบงค์ พีแอลซี

บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      

(มีกรรมการร่วมกัน)

เพื่อใช้ซื้อพอร์ตบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 2,536.28	 1,778.71 รายการดังกล่าวเป็นการให้

ความช่วยเหลือทางการเงิน

ระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ

กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดย

มีการคิดผลตอบแทนในอัตรา

ปกติ 

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน โดยการทำ�รายการมีการให้ผลตอบแทน

อย่างสมเหตุสมผล

	 บุคคล / นิติบุคคล		  ลักษณะของรายการ	 มูลค่ารายการ (ล้านบาท)	 ความจำ�เป็นและความ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	

ลักษณะความสัมพันธ์
	 ระหว่างกัน	 2551	 2552	 สมเหตุสมผลของรายการ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

3 เงินกู้ยืมระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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4 การค้ำ�ประกัน

ไม่มีรายการ

5 มาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกัน

	 ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผู้

ที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่สามารถออกเสียงได้ และรายการต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

คำ�สั่ง ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

6 แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ปจัจบุนับรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งและมเีงนิทนุหมนุเวยีนพอสมควรแกก่ารดำ�เนนิงาน แตห่ากในอนาคตบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยมี

ความจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิจากกรรมการบรษิทัเพือ่เสรมิสภาพคลอ่งในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสง่เรือ่ง

ดังกล่าวเข้าที่ประชุมกรรมการบริษัท และแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้ทราบถึงรายการดังกล่าว เพื่อพิจารณาความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการโดยที่จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 ทั้งนี ้ในอนาคตบริษัทฯ มีการให้บริการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในโครงการอื่นๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ ยังมีความจำ�เป็นที่จะต้อง

เช่าระบบอุปกรณ์และทรัพย์สิน จาก บริษัทย่อย เอแคป เซอร์วิสเซส เพื่อใช้ในโครงการต่อไปในอนาคต
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานกรรมการ 

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค, USA

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่28/2004

-49 16.87%1

ของทุนจด

ทะเบียนชำ�ระ

แล้ว

 

2541-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-2551

2550-2551

2548- 2551

2547-2551

2544-2551

2548-2549

2547-2548

2547-2548

2547-2548

2546-2547

2544-2545

2542-2544

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวุฒิสภา

แปรรูปรัฐวิสาหกิจ

ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการลงทุน

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บบส. สตาร์

บบส.เอแคป 

บจ.เอแคป เซอร์วิสเซส

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

การรถไฟแห่งประเทศไทย

บจ.ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส ์2  

บจ.ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส์ รีคอฟเวอรี ่2

บจ.เอ็น.ซี.ซ ีเอสพีวี 2

บมจ.กสท. โทรคมนาคม 

วุฒิสภา

บมจ.อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย

หมายเหตุ 	 1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร และครอบครัว ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็น 36.39 %

   	 2.	 ดำ�รงตำ�แหน่งในฐานะที่บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส (เดิมชื่อ บจ.เอเชียน อินเตอร์เนชั่นแนล แพลนเนอร์ส) เป็นผู้บริหารแผนให้กับลูกค้า 
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการสาย

งานบริหารสินทรัพย์

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

3.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 สายงานสินเชื่อเพื่อการ

	 อุปโภคและบริโภค

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

Stern School of Business

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค, USA

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่23/2004

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

Western Illinois University, USA

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่28/2004

-

-

45

44

4.72% 

ของทุนจด

ทะเบียนชำ�ระ

แล้ว

4.79%

ของทุนจด

ทะเบียนชำ�ระ

แล้ว

2545-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2548-2549

2545-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2547-2548

2547-2548

2541-2545

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้บังคับบัญชาสายงานวาณิชธนกิจ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น

บบส.อินเตอร์ แคปปิตอล อลิอันซ์

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป 

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บมจ.ค้าเหล็กไทย

บจ.เอสเอ็มอ ีเอสเตท

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส 

บบส.เอแคป

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส ์2

บจ.ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส์ รีคอฟเวอรี ่2

Rabobank International

หมายเหตุ  2 ดำ�รงตำ�แหน่งในฐานะที่บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส (เดิมชื่อ บจ.เอเชียน อินเตอร์เนชั่นแนล แพลนเนอร์) เป็นผู้บริหารแผนให้กับลูกค้า
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

4.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 สายงานวาณิชธนกิจ

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 สายงานกฎหมาย

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)รุ่นที่ 27/2004

เนติบัณฑิตไทย

- สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง

เนติบัณฑิตยสภา

นิติศาสตรบัณฑิต - จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่27/2004

-

-

56

50

2.18%

ของทุนจด

ทะเบียนชำ�ระ

แล้ว

0.73%

ของทุนจด

ทะเบียนชำ�ระ

แล้ว

2545-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2548-2549

2542-2545

2546-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2527-ปัจจุบัน

2541-2549

2546-2546

2527-2546

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษา

สมาชิกสภาทนายความ

กรรมการ

กรรมการ

รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี 

บบส.เอแคป

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บบส.เอแคป

บจ.เดวอนไชร ์แอสโซซิเอทส์ (ประเทศไทย)

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น 

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บบส.เอแคป 

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.กฎหมายอภิบุญ

สภาทนายความ

บจ.น้ำ�มัน ที พี ไอ
บจ.ระยองทีพีไอ เซอร์วิส

บมจ.อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย

หมายเหตุ นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย และญาติสนิท ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็น 2.21 %
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 สายงานบัญชีและการเงิน

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์

	 กรรมการ, 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 สายงานปฏิบัติการ

	 (กรรมการซึ่งมีอำ�นาจ

	 ลงนามผูกพันกับบริษัท)

ปริญญาตร ีบัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)รุ่นที่ 27/2004

ปริญญาโท รัฐศาสตร์และ

เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 

University of Detroit, Michigan, 

USA

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่30/2004

-

-

50

53

0.54%

0.54%

2546-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2548-2549

2538-2545

2547-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2548-2549

2547-2547

2543-2546

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

ผู้ช่วยกรรมการจัดการสายงาน

พัฒนาวิสาหกิจ SME

ผู้ช่วยกรรมการจัดการสายงาน

บริหารสาขา

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บบส.เอแคป

บมจ.ดาต้าแมท

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บบส.อินเตอร์ แคปปิตอล อลิอันซ์

บบส.สตาร์

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป

บบส.เอแคป

บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน 

บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน 

หมายเหตุ นายพรางกูร ไวยหงษ์ และภรรยา ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็น 0.82 %
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

8.	 นายฮิเดอากิ ชิมิซึ

	 กรรมการอิสระ

9.	 นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ 

แฮมิลตัน

	 กรรมการอิสระ

10.	 นายฮารึคาซึ ยามากุชิ 

	 กรรมการ

ปริญญาตร ีเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยวาเซดะ โตเกียว 

ประเทศญี่ปุ่น

Upper Second Class BA 

(Honours) degree

University of London, England

BS., Administration : Hosei 

University 

-

-

-

52

42

47

-

-

-

2546-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2550-2553

2546-2550

2544-2546

2543-2544

2541-2543

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2549-2552

2543-2549

2542-2543

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2551-2552

2551-2552

2546-2551

กรรมการอิสระ

Senior Advisor

General Manager

Director & Chief Representative 

of Bangkok Offfiifice

President

General Manager

President Director

กรรมการอิสระ

Managing Director, Principal

    Investment Management 

Chief Executive, Asia

Managing Director, Securitisation 

and Credit Trading 

Managing Director, Securitisation 

and Credit Trading

กรรมการ

ประธานบริษัทฯ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

SCS Global Consulting KK (Japan)

Japan Asia Investment Co., Ltd. (Japan)

JAIC Asia Holding Pte Ltd

JAIC Asia Capital Pte Ltd., Singapore

Japan Asia Investment Co., Ltd. (Japan)

PT.JAIC Indonesia

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

Standard Merchant Bank (Asia) Ltd., 

  Singapore

Standard Merchant Bank (Asia) Ltd., 

  Singapore

Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG, 

Singapore

Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG, 

New York, USA.

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ.โอริกซ์ ออโตลิสซิ่ง (ประเทศไทย) 

Thai Incinerate Service Co., Ltd.

บจ. ไทย โอริกซ ์ลิสซิ่ง 

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น

บจ. โอริกซ ์ออโต้ ลิสซิ่ง 
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

11.	 นายฮิเดโอะ อิชิดะ 

	 กรรมการ

12.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์ 

	 กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ,

	 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

13.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 

	 กรรมการอิสระ และ  

กรรมการตรวจสอบ,

	 ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

Advanced Management 

Program (AMP174), Harvard 

Business School

BSEc, Kobe University of 

Commerce 

ปริญญาโท วิศวกรรมบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่13/2004

หลักสูตร Finance for Non-

Finance Director รุ่นที่ 16/2005

หลักสูตร Audit Committee 

Program รุ่นที่ 8/2005

ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์

University of Wisconsin, U.S.A.

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์

Marquette University, U.S.A.

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่13/2004

หลักสูตร Audit Committee 

Program รุ่นที่ 8/2005

-

-

-

49

52

55

-

0.08%

-

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-2552

2552-2552

2543-2552

2538-2543

2534-2538

2552-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2540-ปัจจุบัน

2551-2552

2544-2545

2552-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2551-2552

2538-2545

กรรมการ

Executive Vice President 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ปรึกษา

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ

Chief Information Offiffiicer

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

Chief Information Offiffiicer and 

Executive Director

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

โอริกซ ์คอร์ปอเรชั่น, ญี่ปุ่น

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น

โอริกซ ์คอร์ปอเรชั่น, ญี่ปุ่น

ORIX Aviation Systems Limited, Ireland

โอริกซ์ คอร์ปอเรชั่น, ญี่ปุ่น

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ. เอสวีเอส คอนซัลแทนท์

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ. เอเชียน อินเตอร์เนชั่นแนล แพลนเนอร์ส

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บจ. ไทยสมาร์ทการ์ด

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

บมจ. บล. กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 
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					     ความสัมพันธ์	 สัดส่วน

	ลำ�ดับ	
ชื่อ-สกุล/ตำ�แหน่ง

 	 อายุ	
คุณวุฒิทางการศึกษา

	 ทางครอบครัว	 การถือหุ้น	     	                   ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	 ที		  (ปี)		  ระหว่าง	 ในบริษัท 

					     ผู้บริหาร	 (31/12/52)	 ช่วงเวลา	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

14.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล

	 กรรมการอิสระ และ  

กรรมการตรวจสอบ,

	 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

15.	 นางสาวภัทราวดี เพียรเวช

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี/

	 การเงิน

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 

(การสอบบัญชี) จุฬาลงกรณ์ ม.

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

(CPIAT) สถาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่20/2004

หลักสูตร Audit Committee Pro-

gram รุ่นที ่2/2004

ปริญญาตร ีการบัญชี 

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ผ่านการอบรมหลักสูตรความรู้

สำ�หรับผู้ปฏิบัติงานในสายงานที่

ปรึกษาทางการเงินจากสมาคมบริษัท

หลักทรัพย์

-

-

45

46

-

-

2552-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2551-2552

2545-2552

2543-2545

2548-ปัจจุบัน

2545-2548

2538-2545

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

ที่ปรึกษา (นอกเวลาราชการ)

กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ

ผู้อำ�นวยการสายการเงิน

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน

และเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผู้จัดการอาวุโส ส่วนการงบประมาณ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และ

เลขานุการคณะกรรมการพิจารณา

งบประมาณ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี/การเงิน

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี/การเงิน

ผู้จัดการแผนกบัญชี

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่

โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ศูนย์

นวัตกรรมทางธุรกิจ นิด้า

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ. ที ที แอนด์ ที 

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ. ที ที แอนด์ ที

บมจ. ที ที แอนด์ ที

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.ดาต้าแมท 
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1.	 ดร.วิวัฒน ์วิฑูรย์เธียร	 X,@,XX, I, II, III, V	 	 	 	  /,//, ///,V	 	 	 /, //, ///,V	

2.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	  I, II, III, IV, V	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 / , // , ///,V	 /,//, ///,V	 	 	 I,II, III, V	 I,II, III, V

3.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต	  I, II, III, IV, V	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 / , ///,V	 /, //, ///,V	 	 	 XX, I,II, III, V	 XX, I,II, III, V

4.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย	  I, II, III, IV, V	 I, II, III,V	 	 / , // , ///,V	 /,//, ///,V	 	 	  I,II, III, V	

5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	  I, II, III, IV, V	 XX,  /, II, III,V	 	 / , // , ///,V	 /,//, ///,V	 	 /, //, ///, V	  I,II, III, V	 I,II, III, V

6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพงศ์	  I, II, III, IV, V	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 	 /,//, ///,V	 	 /, //, ///, V	  I,II, III, V	 I,II, III, V

7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	  I, II, III, IV, V	 	 	 XX, I,II, III, V	 XX, I,II, III,V	 / , // , ///,V	 	 I,II,III, V	 I, II, III,V

8.	 นายฮารึคาซ ึยามากุชิ	 I	 	 	 	 	 	 	 	

9.	 นายฮิเดโอะ อิชิดะ	 I	 	 	 	 	 	 	 	

10.	 นายฮิเดอากิ ชิมิสึ	 I,VV	 	 	 	 	 	 	 	

11.	 นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร ์แฮมิลตัน	 I,VV	 	 	 	 	 	 	 	

12.	 นายสุรพล สินธุวณิชย์ 	 I, VV,VII,Q,C	 	 	 	 	 	 	 	

13.	 นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ	 I, VV,Q,CC, C	 	 	 	 	 	 	 	

14.	 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล	 I,VV,Q,C	 	 	 	 	 	 	 	

15.	 นางสาวภัทราวด ีเพียรเวช	  VI

	 	 บมจ. เอแคป  	 บจ. เอแคป 	 บจ. โกลบอล	 บบส. เอแคป	 บ. เอแคป	 บบส.สตาร์	 บจ.เอแคป	 บจ.แคปปิตอล	 บจ.โปรเฟส

	 ชื่อ	 แอ๊ดไวเซอรี่	 คอร์ปอเรท	 เซอร์วิส	 	 (มาเลเซีย)	 	 คอนซัลติ้ง	 โอเค	 ชันแนล

	 	 	 เซอร์วิสเซส	 เซ็นเตอร์	   	 เอสดีเอ็น บีเอชดี	 	 	 	 คอลเลคชั่น

หมายเหตุ 1.  : 	X = ประธานกรรมการ, @ CEO, XX กรรมการผู้จัดการ, I = กรรมการ, II = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม, III = ผู้บริหาร, IV = รองกรรมการผู้จัดการ, V = กรรมการบริหาร, VI = ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน,  VV = กรรมการอิสระ,           	

	 	 VII = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Q= กรรมการตรวจสอบ, CC = ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, C = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และบริษัทย่อย 
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ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	 	 		  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  ชื่อ	 บริษัทบริหารสินทรัพย์ อินเตอร์ 	 ธนาคาร สแตนดาร์ด	 ธนาคาร สแตนดาร์ด

			   แคปปิตอล อลิอันซ์ จำ�กัด	 แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด	 แบงค์ พีแอลซี

1.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	  I, II, III, V	 -	 -

2.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	 I, II, III, V	 -	 -

3.	 นายนิโคลัส อเล็กซานเดอร์ แฮมิลตัน	 -	 XX, I, II, //, V	 ///

หมายเหต ุ. XX = กรรมการผู้จัดการ, I = กรรมการ, II = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม, III = ผู้บริหาร, V = กรรมการบริหาร

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย

	            	 บจ. เอแคป 	 บจ. โกลบอล	 บบส.	 บ. เอแคป	 บบส. สตาร์	 บจ. เอแคป	 บจ.	 บจ.โปรเฟส

	              ชื่อ	 คอร์ปอเรท 	 เซอร์วิส   	 เอแคป 	 (มาเลเซีย)		  คอนซัลติ้ง	 แคปปิตอล	 ชันแนล

		  เซอร์วิสเซส	 เซ็นเตอร์	   	 เอสดีเอ็น			   โอเค	 คอลเลคชั่น

					     บีเอชดี	 	

1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร	 	 	 	  /, //, ///,V	 	 	 /, //, ///,V	

2.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 / , // , ///,V	 /, //, ///,V	 	 	 /, //, ///,V	 /, //, ///,V

3.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 / , ///,V	 /, //, ///,V	 	 	 XX, /, //, ///, V	 XX, /, //, ///,V

4.	 นางสาวสุวิมล พุ่มไพศาลชัย	 I, II, III,V	 	 / , // , ///,V	 /, //, ///,V	 	 	 /, //, ///,V	

5.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์	 XX,  /, II, III,V	 	 / , // , ///,V	 /, //, ///,V	 	 /, //, ///, V	 /, //, ///,V	 /, //, ///,V

6.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพงศ์	 I, II, III,V	 I, II, III,V	 	 /, //, ///,V	 	 /, //, ///, V	 /, //, ///,V	 /, //, ///,V

7.	 นายพรางกูร ไวยหงษ์	 	 	 XX , / , // , ///,V	 XX , /, //, ///,V	 / , // , ///,V	 	 /, //, ///,V	 I, II, III,V

8.	 นายประกาย ชลหาญ 	 	 I, II, III,V	 	 	 	 	 	 /, //, ///,V

9.	 นายสุจริต อิศรางกูร ณ อยุธยา	 	 	 / , // , ///,V	 	 	 	 	

10.	นางสาวอรวรรณ วงศ์เจริญชูสาส์น	 	 	 / , // , ///,V	 	 	 	 	

11.	นายมนตรี เส็งพานิช	 	 	 / , // , ///,V	 	 	 	 	

12.	นายกูมานดูร ์ซันทานาม ซีราม	 	 	 	 	 / , // , ///,V	 	 	

13.	นายอานนท์ บุญส่งประเสริฐ	 	 	 	 	 / , // , ///,V	 	 	

14.	นางสาวชุติกาญน ์พนมไทย	 	 	 	 	 / , // , ///,V	 	 	

15.	นายสุเทพ ธาระวาส	 	 	 	 	 	 XX , /, // , ///,V	 	

16.	นายพิสิฐ ลี้อาธรรม	 	 	 	 	 	 	 /

	

หมายเหต ุ1. : XX กรรมการผู้จัดการ, I = กรรมการ, II = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม, III = ผู้บริหาร, V = กรรมการบริหาร
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คำ�อธิบาย และการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

1.  สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

	 ผู้สอบบัญชี

	 ปี 2551-2552	 นายบุญเลิศ กมลชนกกุล	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5339

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 	 หรือ	 นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3442

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 	 หรือ	 นางอุณากร พฤฒิธาดา	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3257

	 	 	 	 	 	 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 ปี 2550	 	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2982

	 	 	 	 	 	 	 สำ�นักงานสอบบัญช ีดี ไอ เอ

	 	 หรือ	 นางวิไลรัตน ์โรจน์นครินทร์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3104

	 	 	 	 	 	 	 สำ�นักงานสอบบัญช ีดี ไอ เอ

	 	 หรือ	 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599

	 	 	 	 	 	 	 สำ�นักงานสอบบัญช ีดี ไอ เอ

	 รายงานการตรวจสอบบัญชี

	 ปี พ.ศ. 2551-2552

	 รายงานของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจำ�ปี 2551-2552 ซึ่งตรวจสอบโดย                    

นายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทะเบียน 5339 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ได้ให้ความเห็น

ว่างบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเสนอรายงานไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข

	 ปี พ.ศ. 2550 

	 รายงานของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจำ�ปี 2550 ซึ่งตรวจสอบโดย                              

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทะเบียน 2982 จากสำ�นักงานสอบบัญช ี ดี ไอ เอ ได้ให้ความเห็นว่างบการเงิน     

ดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเสนอรายงานไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข
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2.  ตารางแสดงผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 3 ปีย้อนหลัง

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 2551 และ 2552 (สินทรัพย์)

 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

  2550 % 2551 % 2552 % 2550 % 2551 % 2552 %

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท

สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 120,467		 23.10%	 110,083		 21.11%						245,098		 17.59%	 1,520,633		 18.18%	 1,783,293		 21.33%	 	1,438,982		 20.22%

			เงินลงทุนระยะสั้น	 								-				 	 							-				 								11,831		 0.85%	 				37,471		 0.45%	 				11,219		 0.13%	 					51,861		 0.73%

			ลูกหนี้การค้าและตั่วเงินรับ-สุทธิ	 8,243		 1.58%	 216		 0.04%											105		 0.01%	 			101,589		 1.21%	 				13,773		 0.16%	 					18,495		 0.26%

			เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพส่วนที่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 			364,527		 4.36%	 			429,612		 5.14%	 			615,406		 8.65%

			เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพส่วนที่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 			518,756		 6.20%	 			458,016		 5.48%	 			354,062		 4.98%

			เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 			850,523		 10.17%	 			437,067		 5.23%	 			113,237		 1.59%

			ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้อง	 		30,161		 5.78%	 		56,311		 10.80%								21,327		 1.53%	 										-				 	 				43,783		 0.52%	 						4,282		 0.06%

			ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 				5,226		 1.00%	 		22,570		 4.33%									5,948		 0.43%	 										-				 	 						8,499		 0.10%	 					21,992		 0.31%

			ลูกหนี้อื่น	 								-				 	 							-				 													-				 	 				65,673		 0.79%	 										-				 	 										-				

			เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 		12,627		 2.42%	 		11,300		 2.17%									4,800		 0.34%	 -	 	 -	 	 -	

			เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส่วนที่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี-สุทธิ	 								-				 	 							-				 								46,333		 3.32%	 -	 	 -	 	 -	

			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ	 2,340		 0.45%	 1,850		 0.35%									1,475		 0.11%	 				31,041		 0.37%	 				81,537		 0.98%	 			103,686		 1.46%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 179,064		 34.33%	 202,330		 38.79%						336,917		 24.17%	 3,490,213		 41.74%	 3,266,799		 39.07%	 	2,722,003		 38.25%
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 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

  2550 % 2551 % 2552 % 2550 % 2551 % 2552 %

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 4,357,394		 52.11%	 5,072,382		 60.66%	 	3,572,131		 50.20%

			เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 						2,836		 0.03%	 			339,388		 4.06%	 			660,749		 9.29%

			เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 			389,824		 4.66%	 			109,909		 1.31%	 					20,999		 0.30%

			เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 86,458		 16.58%	 120,370		 23.08%								41,484		 2.98%	 										-				 	 										-				 	 										-				 0.00%

			เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 196,582		 37.69%	 202,582		 38.84%						973,265		 69.83%	 										-				 	 										-				 	 										-				 0.00%

			เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 30,000		 5.75%	 							-				 													-				 	 				31,148		 0.37%	 						1,927		 0.02%	 						1,840		 0.03%

			ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 26,053		 5.00%	 33,508		 6.42%								33,249		 2.39%	 			218,213		 2.61%	 			148,345		 1.77%	 					80,600		 1.13%

			สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	 								43		 0.01%	 			2,053		 0.39%									4,715		 0.34%	 			136,216		 1.63%	 				78,340		 0.94%	 					34,464		 0.48%

			ค่าความนิยม-สุทธิ	 								-				 	 							-				 													-				 	 (301,778)	 -3.61%	 6,889	 0.08%	 						2,538		 0.04%

			สินทรัพยไม่หมุนเวียนอื่น-สุทธิ	 3,352		 0.64%	 3,347		 0.64%									4,059		 0.29%	 				38,339		 0.46%	 				21,038		 0.25%	 					20,605		 0.29%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 342,488		 65.67%	 361,860		 69.38%				1,056,772		 75.83%	 4,872,192		 58.26%	 5,778,218		 69.10%	 	4,393,926		 61.75%

รวมสินทรัพย์ 521,552  100.00% 564,190  100.00%     1,393,689  100.00%  8,362,405  100.00%  9,045,017  100.00%  7,115,929  100.00%
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งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 2551 และ 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

  2550 % 2551 % 2552 % 2550 % 2551 % 2552 %

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น            

หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 								-				 	 								-				 									 		-				 	 11,600		 0.14%								5,300		 0.06%	 								769		 0.01%

			เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 								-				 	 								15		 0.00%	 						6,910		 0.50%	 37,668		 0.45%							26,010		 0.29%	 					14,069		 0.20%

			ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 		ที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 								-				 	 								-				 	 										-				 	 									-				 							38,947		 0.43%	 	3,406,602		 47.87%

			เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 		ที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 								-				 	 								-				 	 										-				 	 									-				 					882,216		 9.75%	 										-				

			เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 	 -	 	 -	 	 800,000	 9.57%	 -	 	 -	

			ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					ที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 1,150		 0.22%	 				2,340		 0.41%	 						2,346		 0.17%	 	22,642		 0.27%								6,087		 0.07%	 						3,536		 0.05%

			หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 13,345		 2.56%	 		10,416		 1.85%	 				99,192		 7.12%	 			234,750		 2.81%					253,966		 2.81%	 			310,329		 4.36%

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 14,495		 2.78%	 		12,771		 2.26%	 		108,448		 7.78%	 1,106,660		 13.23%			1,212,526		 13.41%	 	3,735,305		 52.49%

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิ	 						537		 0.10%	 				5,540		 0.98%	 						3,191		 0.23%	 						5,508		 0.07%								6,730		 0.07%	 						3,191		 0.04%

			เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 								-				 	 								-				 	 										-				 	 4,532,242		 54.20%			3,545,705		 39.20%	 			740,721		 10.41%

			เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 								-				 	 								-				 	 		760,000		 54.53%	 1,271,442		 15.20%			2,536,979		 28.05%	 	1,778,709		 25.00%

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 537		 0.10%	 				5,540		 0.98%	 		763,191		 54.76%	 5,809,192		 69.47%			6,089,414		 67.32%	 	2,522,621		 35.45%

	 รวมหนี้สิน 15,032  2.88%    18,311  3.25%    871,639  62.54%  6,915,852  82.70%    7,301,940  80.73%   6,257,926  87.94%
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 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

  2550 % 2551 % 2552 % 2550 % 2551 % 2552 %

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			ทุนออกจำาหน่ายและชำาระแล้ว	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					หุ้นสามัญ	125,000,000	หุ้น		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

							มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 125,000		 23.97%	 	125,000		 22.16%	 		125,000		 8.97%	 125,000		 1.49%					125,000		 1.38%	 			125,000		 1.76%

			ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 337,742		 64.76%	 337,742		 59.86%	 		337,742		 24.23%	 337,742		 4.04%	 337,742		 3.73%	 			337,742		 4.75%

			กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง	 	 	 	 	 	 	 	 	

					มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน	 								-				 	 								-				 	 						1,307		 0.09%	 -	 	 -	 	 						1,307		

			ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 								-				 	 								-				 	 										-				 	 (219)	 0.00%	 (557)	 (0.01)%	 (1,889)	 (0.03)%

			กำาไรสะสม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย	 10,372		 1.99%	 12,500		 2.22%	 				12,500		 0.90%	 10,372		 0.12%	 12,500		 0.14%	 					12,500		 0.18%

					ยังไม่ได้จัดสรร		 33,406		 6.41%	 70,637		 12.52%	 				45,501		 3.26%	 182,642		 2.18%	 333,394		 3.69%	 			383,343		 5.39%

				 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 506,520		 97.12%	 545,879		 96.75%	 		522,050		 37.46%	 655,537		 7.84%	 808,079		 8.93%	 			858,003		 12.06%

			ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 								-				 	 								-				 	 										-				 	 791,016		 9.46%					934,998		 10.34%	 										-				 0.00%

	  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น และส่วนของผู้ถือหุ้น         

      ส่วนน้อยในบริษัทย่อย 506,520  97.12% 545,879  96.75%    522,050  37.46% 1,446,553  17.30% 1,743,077  19.27%      858,003  12.06%

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 521,552  100.00% 564,190  100.00% 1,393,689  100.00% 8,362,405  100.00% 9,045,017  100.00%   7,115,929  100.00%



ร�ยง�นประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มห�ชน)103

งบกำาไรขาดทุน

สำาหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 2551 และ 2552

 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

  2550 % 2551 % 2552 % 2550 % 2551 % 2552 %

  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท  พันบาท

รายได้	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			รายได้จากการให้บริการ	 152,189		 75.36%	 206,387		 83.40%	 			154,444		 75.25%	 	111,504		 11.59%					131,295		 8.09%	 		145,969		 14.15%

			ดอกเบี้ยรับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 							-				 	 								-				 	 										-				 	 	395,089		 41.06%					776,536		 47.86%	 		324,442		 31.44%

			ดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อรายย่อย	 							-				 	 								-				 	 										-				 	 			58,141		 6.04%					405,815		 25.01%	 		142,500		 13.81%

			รายได้อื่น	 	 49,757		 24.64%	 		41,086		 16.60%	 				50,808		 24.75%	 	397,530		 41.31%					308,708		 19.03%	 		418,933		 40.60%

	 รวมรายได้	 201,946		 100.00%	 247,473		 100.00%	 			205,252		 100.00%	 	962,264		100.00%			1,622,354		 100.00%	 1,031,844	 100.00%

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

			ต้นทุนการให้บริการ	การบริหาร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

					สินทรัพย์และการให้สินเชื่อ	 89,064		 44.10%	 		43,606		 17.62%	 				45,949		 22.39%	 	127,726		 13.27%					203,151		 12.52%	 		176,054		 17.06%

			ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 56,513		 27.98%	 		86,785		 35.07%	 				83,579		 40.72%	 	457,698		 47.56%					873,121		 53.82%	 		619,495		 60.04%

			หนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับ)	 							-				 	 		29,000		 11.72%	 				28,474		 13.87%	 								-				 							29,000		 1.79%	 				28,474		 2.76%

	 รวมค่าใช้จ่าย		 145,577		 72.09%	 159,391		 64.41%	 			158,002		 76.98%	 	585,424		 60.84%			1,105,272		 68.13%	 		824,023		 79.86%

กำาไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้	 56,369		 27.91%	 88,082		 35.59%	 				47,250		 23.02%	 376,840		 39.16%	 517,082		 31.87%	 		207,821		 20.14%

ดอกเบี้ยจ่าย	 	 1,913		 0.95%	 526		 0.21%	 								968		 0.47%	 213,611		 22.20%	 479,920		 29.58%	 		105,188		 10.19%

กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 	 54,456		 26.97%	 87,556		 35.38%	 				46,282		 22.55%	 163,229		 16.96%	 37,162		 2.29%	 		102,633		 9.95%

ภาษีเงินได้	 	 7,591		 3.76%	 18,197		 7.35%	 						8,918		 4.34%	 9,575		 1.00%	 23,318		 1.44%	 				24,902		 2.41%

	 กำาไรสุทธิสำาหรับปี 46,865  23.21% 69,359  28.03%      37,364  18.20% 153,654  15.97% 13,844  0.85%       77,731  7.53%

การแบ่งปันส่วนของเจ้าของ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 46,865  23.21% 69,359  28.03%      37,364  18.20% 185,184  19.24% (130,138) (8.02)%	 		112,449		 10.90%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 										-				 	 											-				 															-				 	 (31,530)	 (3.28)%	 143,982 	 8.87%	 (34,718)	

กำาไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 0.46		 	 					0.55		 	 							0.30		 	 						1.81		 	 (1.04)	 	 							0.90



ร�ยง�นประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มห�ชน)104

งบกระแสเงินสด

สำาหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 2551 และ 2552

  งบเฉพาะบริษัทฯ   งบการเงินรวม

 2550 2551 2552 2550 2551 2552

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน	 	 	 	 	 	 	 	

กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 54,456		 87,556		 46,282		 163,229		 37,162		 				102,633	

รายการปรับปรุง	 	 	 	 	 	 	 	

			ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย	 4,514		 			7,865		 							8,871		 (357,522)	 149,656		 				107,027	

			ดอกเบี้ยรับ	 (5,510)	 (7,746)	 (4,234)	 (461,347)	 (1,203,778)	 (480,503)

			ดอกเบี้ยจ่าย	 1,833		 									5		 										488		 			213,075		 477,373		 				103,028	

			ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าทางการเงิน	 80		 						521		 										480		 								536		 2,352		 							1,471	

			เงินปันผลรับ	 -	 -	 (14,615)	 										-				 											-				 											-			

			ประมาณการหนิ้สินที่เกิดจากการปรับโครงสร้างกิจการ	 							-				 							-				 											-				 										-			 										-				 						38,971	

			ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 							-				 							-				 											-				 			127,778		 446,163		 						98,588	

			หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	(กลับรายการ)	 (60)	 			1,200		 										250		 				94,450		 (353,285)	 (134,799)

			หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเงินให้สินเชื่อ	 	 	 	 	 	 	 	

					แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 							-				 							-				 											-				 										-				 					18,721		 (32,507)

			ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	

					ด้อยคุณภาพและเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 							-				 							-				 											-				 										-				 					17,231		 						22,538	

			กำาไรจากการซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 							-				 							-				 											-				 -	 -	 (138,597)

		(กำาไร)ขาดทุนจากการขายด้อยค่า/ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์	 4,583		 (2,338)	 (1,127)	 				10,702		 					34,561		 						23,429	

			ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 							-				 						409		 										582		 										-				 (703)	 							5,952	

กำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง	 	 	 	 	 	 	 	

		ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน	 59,896		 87,472		 						36,977		 (209,099)	 (374,547)	 (282,769)



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)105

		  งบเฉพาะบริษัทฯ			   งบการเงินรวม

	 2550	 2551	 2552	 2550	 2551	 2552

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	 	 	 	 	 	 	

   ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ	  46,692 	 6,827 	 (139)	 (35,569)	 87,816 	 (6,885)

   เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	        -   	        -   	            -   	 (4,611,512)	 (2,522,904)	     473,652 

   เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	        -   	        -   	            -   	 551,070 	 984,904 	     534,778 

   เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	        -   	        -   	            -   	 182,973 	 1,046,656 	     555,862 

   ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	        -   	 (26,150)	       34,984 	           -   	 (43,783)	       39,501 

   ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5,102 	        -   	        6,301 	           -   	            -   	 (13,493)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4,389 	 (15,733)	 (67)	 53,928 	 (24,225)	       11,976 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (275)	          4 	 (712)	 (1,865)	 2,447 	           433 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	 	 	 	 	 	

   เจ้าหนี้การค้าและตั่วเงินจ่าย	        -   	        -   	            -   	       7,621 	 (6,300)	 (4,530)

   เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	        -   	 15 	        6,407 	           -   	 (1,231)	 (11,941)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (3,988)	 (8,258)	       88,851 	 (116,339)	 (18,133)	       63,696 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 	 	 	 	 	 	

   ก่อนเงินรับ(จ่าย)จากดอกเบี้ยและภาษี	 111,816 	 44,177 	     172,602 	 (4,178,792)	 (869,300)	   1,360,280 

   ดอกเบี้ยรับ	 5,376 	 6,626 	        4,979 	 460,871 	 1,223,141 	     436,875 

   ดอกเบี้ยจ่ายไม่รวมสัญญาเช่าทางการเงิน	 (1,833)	 (5)	            -   	 (115,086)	 (454,995)	 (158,002)

   ภาษีเงินได้จ่าย	 (6,263)	 (13,064)	 (9,554)	 (9,035)	 (18,774)	 (18,913)

เงินสดสุทธิได้รับ (ใช้ไป) จากการดำ�เนินงาน	 109,096 	 37,734 	       168,027 	 (3,842,042)	 (119,928)	    1,620,240 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 2551 และ 2552

  งบเฉพาะบริษัทฯ   งบการเงินรวม

 2550 2551 2552 2550 2551 2552

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	 	 	

			เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะสั้น	 											-				 													-				 (9,744)	 (37,471)	 (108,585)	 (49,774)

			เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 											-				 (12,500)	 (3,000)	 												-				 															-				 														-			

			เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (86,458)	 (50,000)	 													-				 												-				 															-				 														-			

			เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 (166,332)	 (6,000)	 (9,000)	 												-				 															-				 														-			

			เงินสดจ่ายซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 											-				 													-				 (1,683)	 												-				 															-				 (761,683)

			เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคาร	อุปกรณ์	และ	 	 	 	 	 	 	 	

					สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (21,404)	 (8,432)	 (10,972)	 (25,990)	 (22,406)	 (12,343)

			เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น	 											-				 													-				 -		 												-				 								134,837		 								11,219	

			เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 											-				 							29,591		 -		 												-				 										29,849		 														-			

			เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,463		 							13,827		 9,500		 												-				 															-				 														-			

			เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 											-				 							16,088		 32,554		 												-				 															-				 														-			

			เงินสัดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร	อุปกรณ์	 	 	 	 	 	 	 	

					และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 4,055		 									2,906		 													-				 								5,036		 											5,685		 										2,326	

			เงินสดรับจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 											-				 													-				 24,632		 566,337		 															-				 														-			

เงินสดสุทธิได้รับ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (268,676) (14,520) 32,287  507,912  39,380  (810,255)



ร�ยง�นประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มห�ชน)107

  งบเฉพาะบริษัทฯ   งบการเงินรวม

 2550 2551 2552 2550 2551 2552

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	 	 	

			เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 											-				 													-				 													-				 					100,000		 								700,000		 							864,370	

			เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 											-				 													-				 													-				 			4,379,814		 						2,614,615		 														-			

			เงินสดจ่ายกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 											-				 													-				 													-				 												-				 (800,000)	 														-			

			เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 											-				 													-				 													-				 												-				 (1,647,590)	 (308,118)

			เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 											-				 													-				 													-				 												-				 (466,862)	 (1,640,486)

			เงินสดจ่ายดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน	 											-				 													-				 													-				 												-				 (2,352)	 														-			

			เงินสดจ่ายหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 (4,214)	 (3,598)	 (2,823)	 (13,348)	 (24,603)	 (7,562)

			เงินปันผลจ่าย	 											-				 (30,000)	 (62,500)	 												-				 (30,000)	 (62,500)

			เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 				175,000		 													-				 													-				 175,000		 															-				 														-			

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 170,786  (33,598) (65,323) 4,641,466  343,208  (1,154,296)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)	สุทธิ	 11,206		 (10,384)	 134,991		 1,307,336		 262,660		 (344,311)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 109,261		 120,467		 110,083		 213,297		 1,520,633		 				1,783,293	

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินสด	 											-				 													-				 													24		 												-				 															-				 														-			

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 120,467		 110,083		 						245,098		 1,520,633		 						1,783,293		 1,438,982	
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 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

 2550  2551  2552  2550  2551  2552	

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

อัตราส่วนสภาพคล่อง		 12.35	 เท่า	 15.84	 เท่า	 3.11	 เท่า	 3.15	 เท่า	 2.69	 เท่า	 0.73	 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว		 8.88	 เท่า	 8.64	 เท่า	 2.37	 เท่า	 1.47	 เท่า	 1.48	 เท่า	 0.40	 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 6.32	 เท่า	 2.77	 เท่า	 2.77	 เท่า	 (5.18)	 เท่า	 (0.10)	 เท่า	 0.65	 เท่า

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 3.13	 เท่า	 48.80	 เท่า	 962.27	 เท่า	 								6.22		 เท่า	 			22.77		 เท่า	 37.99	 เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 115	 วัน	 7	 วัน	 0	 วัน	 58	 วัน	 16	 วัน	 9	 วัน

อัตราการหมุนเวียนเจ้าหนี้	 n.a.	 เท่า	 n.a.	 เท่า	 n.a.	 เท่า	 						22.02		 เท่า	 24.04	 เท่า	 58.02	 เท่า

ระยะเวลาชำาระหนี้	 n.a.	 วัน	 n.a.	 วัน	 n.a.	 วัน	 16	 วัน	 15	 วัน	 6	 วัน

Cash	Cycle	 n.a.	 วัน	 n.a.	 วัน	 n.a.	 วัน	 42	 วัน	 1	 วัน	 n.a.	 วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร 

(Proffi ifi tability Ratio)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

อัตรากำาไรขั้นต้น	 55.90	 %	 82.38	 %	 77.61	 %	 86.73	 %	 87.48	 %	 82.94	 %

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน		 27.91	 %	 47.31	 %	 36.89	 %	 39.16	 %	 33.66	 %	 22.90	 %

อัตรากำาไรอื่นๆ	 24.64	 %	 16.60	 %	 24.75	 %	 41.31	 %	 19.03	 %	 40.60	 %

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร	 1.94	 เท่า	 0.32	 เท่า	 2.02	 เท่า	 (10.20)	 เท่า	 (0.22)	 เท่า	 6.86	 เท่า

อัตรากำาไรสุทธิ		 23.21	 %	 28.03	 %	 18.20	 %	 19.24	 %	 (8.02)	 %	 10.90	 %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 11.85	 %	 13.18	 %	 7.00	 %	 38.94	 %	 (17.78)	 %	 13.50	 %

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 

(Effi ffi iciency Ratio)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		 11.33	 %	 12.78	 %	 3.82	 %	 3.91	 %	 (1.50)	 %	 1.39	 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 261.75	 %	 259.31	 %	 138.52	 %	 (129.33)	 %	 10.65	 %	 191.73	 %

อัตราการหมุนของสินทรัพย์		 0.49	 	เท่า		 0.46	 	เท่า		 0.21	 	เท่า		 0.20	 	เท่า		 0.19	 	เท่า		 0.13	 	เท่า	

3.  อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ (Ratio Analysis)
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 งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม

 2550  2551  2552  2550  2551  2552	

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.03	 	เท่า		 0.03	 	เท่า		 1.67	 	เท่า		 4.78	 	เท่า		 4.19	 	เท่า		 7.29	 	เท่า	

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	 27.47	 	เท่า		 165.46	 	เท่า		 46.81	 	เท่า		 (0.09)	 	เท่า		 (1.22)	 	เท่า		 0.31	 	เท่า	

อัตราส่วนความสามารถ	 0.40	 	เท่า		 0.40	 	เท่า		 2.00	 	เท่า		 (147.83)	 	เท่า		 (2.29)	 	เท่า		 1.94	 	เท่า	

				ชำาระภาระผูกพัน	(cash	basis)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 0.00	 %	 43.64	 %	 166.67	 %	 0.00	 %	 (23.08)	 %	 55.56	 %

อัตราการเติบโต (Growth Ratio)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์รวม	 70.59	 %	 8.18	 %	 147.02	 %	 655.18	 %	 8.16	 %	 (21.33)	 %

หนี้สินรวม	 (28.68)	 %	 21.81	 %	 4660.19	 %	 751.96	 %	 5.58	 %	 (14.30)	 %

รายได้จากการบริการ	 (51.97)	 %	 35.61	 %	 (25.17)	 %	 68.39	 %	 132.61	 %	 (53.34)	 %

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 198.36	 %	 53.57	 %	 (3.69)	 %	 		1,485.49		 %	 90.76	 %	 (29.05)	 %

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 24.56	 %	 48.00	 %	 (46.13)	 %	 489.85	 %	 (170.27)	 %	 (186.41)	 %

ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 4.95	 บาท	 4.37	 บาท	 4.18	 บาท	 6.41	 บาท	 6.46	 บาท	 6.86	 บาท

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิต่อหุ้น	 0.46	 บาท	 0.55	 บาท	 0.30	 บาท	 1.81	 บาท	 (1.04)	 บาท	 0.90	 บาท

เงินปันผลต่อหุ้น	 0.00	 บาท	 0.24	 บาท	 0.50	 บาท	 0.00	 บาท	 0.24	 บาท	 0.50	 บาท
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4.  ภาพรวมการดำ�เนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในช่วงที่ผ่านมา	 	

	 ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจที่ตกต่ำ�ลงทั่วโลก ได้ส่งผลกระทบในหลายๆภาคธุรกิจ ทำ�ให้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ

บรษิทั และฝา่ยบรหิารจะตอ้งดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความระมดัระวงั  ซึง่ภาพรวมของการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยของธรุกจิ

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารพอร์ตท่ีมีอยู่ตามสัญญาเดิม โดยผลการปรับโครงสร้างหน้ีส้ินสุด ณ ส้ินปี 

2552 (ไม่รวม ACAP Malaysia) บริษัทฯ สามารถเจรจาได้ข้อสรุปจากลูกหนี้แล้วคิดเป็นมูลหนี้ตามมูลค่าเงินต้นประมาณ 16,041 

ล้านบาท แบ่งเป็นการปิดบัญชีลูกหนี้แล้ว 8,332 ล้านบาท ลูกหนี้ที่ได้รับการอนุมัติและรอปิดบัญชี 4,056 ล้านบาท  ลูกหนี้ที่มีการ

ปรับโครงสร้างหนี้ตามแผนเดิม 3,652 ล้านบาท มีทรัพย์สินรอการขายในความดูแลจำ�นวนประมาณ 294 ล้านบาท โดยขายทรัพย์สิน

ไปได้แล้วประมาณ  120 ล้านบาท 

	 สำ�หรบัการเขา้ประมลูพอรต์ใหมป่ทีีผ่า่นมา ไดม้นีโยบายในการชะลอการเขา้ประมลูพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพลงชัว่คราว 

เนือ่งจากผลกระทบทีไ่ดร้บัจากการถดถอยของเศรษฐกจิทัว่โลก ซึง่จะนำ�ไปสูภ่าวะการจา้งงานและพฤตกิรรมการใชจ้า่ยของคนในสงัคม 

ท่ีอาจส่งผลต่อความสามารถในการชำ�ระหน้ีของลูกหน้ีได้ การดำ�เนินนโยบายบริหารหน้ี จึงต้องเป็นไปด้วยความระมัดระวัง นอกจากน้ี 

การที่บริษัทฯ มีสัญญาเดิมในการให้บริการงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอยู่หลายพอร์ต จึงไม่มีความจำ�เป็นในการเร่งรีบประมูล

พอรต์ใหมเ่พิม่เตมิ อยา่งไรกต็าม ในปทีีผ่า่นมา ผูบ้รหิารไมไ่ดน้ิง่นอนใจแตย่งัมองหาโอกาส หรอืความเปน็ไปไดใ้นการลงทนุของพอรต์

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้น ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำ�มาทดแทนงานเดิมที่ใกล้หมดสัญญา 

	 สำ�หรับธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภคของ CAP OK ที่เป็นบริษัทย่อย ได้เริ่มชะลอการให้บริการปล่อย

สินเชื่อลง แต่หันไปให้ความสำ�คัญต่อการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เก่าแทน โดยในปี 2552 สามารถเรียกเก็บหนี้ได้จำ�นวนประมาณ 

1,206 ล้านบาท การที ่CAP OK เริ่มชะลอการให้บริการการปล่อยสินเชื่อลง เนื่องจากมองว่าในปัจจุบันการแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจ

สินเชื่อรายย่อยเพื่อการอุปโภคและบริโภค มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาให้บริการเป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให้ผลตอบแทนมีแนวโน้มท่ีลดลง 

ผู้ประกอบการขนาดเล็กเสียเปรียบในด้านการแข่งขันที่เกิดจากความประหยัดจากขนาด (Economy of Scales) ด้วยเหตุนี้ CAP 

OK จึงวางเป้าหมายที่จะมุ่งให้บริการงานธุรกิจรับจ้างดำ�เนินงาน (Outsource Business) เพื่อมาชดเชยรายได้จากการปล่อยสินเชื่อ  

เนื่องจาก CAP OK มีทรัพย์สินประเภทระบบดำ�เนินการและโครงสร้างพื้นฐานของระบบคอมพิวเตอร์ที่จะรองรับงานส่วนนี้อยู่แล้ว 

	 ในขณะที่ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ มีสัดส่วนลดลงไปตามสภาพเศรษฐกิจที่กำ�ลังซบเซา ทำ�ให้งานในด้าน

ธุรกิจด้านการลงทุนหรือเพิ่มทุนมีสัดส่วนลดลงตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ตาม ACS บริษัทย่อย ยังคงให้บริการงานในส่วนนี้แก่ลูกค้า

มาอยา่งตอ่เนือ่ง แตส่ว่นใหญจ่ะเปน็งานทีเ่กีย่วกบัการปรบัโครงสรา้งหนี ้และการเปน็ผูท้ำ�แผนหรอืผูบ้รหิารแผนฟืน้ฟกูจิการมากกวา่

การหาแหล่งเงินทุน หรือการระดมทุน ซึ่งเป็นไปตามทิศทางของเศรษฐกิจในปัจจุบัน

	 เมื่อปลายเดือนธันวาคมป ี2552  บริษัทฯ ได้รับมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ให้เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 91,874,994 

หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นสามัญทั้งหมดใน CAP OK ที่เป็นบริษัทย่อย โดยเป็นการซื้อจากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

คือ ORIX Corporation ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ 8.27 บาท ทั้งนี้ภายหลังการเข้าทำ�รายการดังกล่าวทำ�ให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน CAP OK 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 

	 สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานในป ี2552 ทีผ่า่นมาของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เมือ่เทยีบกบัป ี2551 มสีนิทรพัยล์ดลงจาก 9,045.02 

ล้านบาท เป็น  7,115.93 ล้านบาท มีหนี้สินลดลงจาก 7,301.94 ล้านบาท เป็น 6,257.93 ล้านบาท  มีส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่รวมส่วน

ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพิ่มขึ้นจาก 808.08 ล้านบาท เป็น 858.00 ล้านบาท มีรายได้ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2551 จาก 1,622.35 ล้านบาท 

เป็น 1,031.84 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายลดลงจาก 1,105.27 ล้านบาท เป็น 824.02 ล้านบาท มีกำ�ไรจากส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 

(130.14) ล้านบาท เป็น 112.45 ล้านบาท  ซึ่งรายละเอียดการดำ�เนินงานต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้
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	 4.1  ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาพอสรุปในแต่ละหัวข้อได้ดังนี้

	 •    รายได้

	 รายได้ (พิจารณาโครงสร้างรายได้หน้า 11 ประกอบ)

	 ป ี2552 บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 1,031.84 ล้านบาท ลดลงจากปี 2551 ที่มีจำ�นวน 1,622.35 ล้านบาท หรือคิด

เป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 36.40  โดยมีที่มาของรายได้ดังนี ้

	 รายได้จากธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค  เป็นรายได้ที่เกิดจากการเรียกเก็บหนี้ของลูกหนี้ทางบัญชีที่เคยตัดเป็น

หนี้สูญ ในปี 2552 มีจำ�นวน 246.89 ล้านบาท ท่ีถูกบันทึกไว้ในรายได้อ่ืน ซ่ึงลดลงจากปี 2551 ท่ีมีจำ�นวน 261.19 ล้านบาท นอกจากน้ี          

มีรายได้ที่มาจากดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อรายย่อย ในปี 2552 มีจำ�นวน 142.50 ล้านบาท ลดลงจากปี 2551 ที่มีจำ�นวน 405.81 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 64.88 สาเหตุการลดลง เนื่องมาจากปีที่ผ่านมา CAP OK ได้มีนโยบายในการชะลอการ

ปล่อยสินเชื่อลง และหันไปเน้นการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เก่ามากขึ้น

	 รายได้ที่เป็นดอกเบี้ยรับจากการบริหารพอร์ตโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บบส.เอแคป และบบส.สตาร์ ที่เป็นเจ้าของพอร์ต ซึ่ง

จะรบัรูร้ายไดจ้ากดอกเบีย้ของลกูหนีใ้นพอรต์ทีป่ระมลูซือ้มา โดยใชเ้กณฑค์งคา้งของดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้มคีวามไมแ่นน่อนในการ

เกบ็ชำ�ระหนี ้จะรบัรูร้ายไดต้ามทีไ่ดร้บัชำ�ระทัง้ทีเ่ปน็เงนิลงทนุในลกูหนีแ้ละทีโ่อนกลบัเปน็เงนิใหส้นิเชือ่ ซึง่จะบนัทกึเมือ่ไดร้บัชำ�ระหนี ้

โดยการเรยีกเกบ็หนีอ้าจมาจากการทีบ่รษิทัยอ่ยไดว้า่จา้งใหบ้รษิทัฯ เปน็ผูบ้รหิารพอรต์ หรอืบรษิทัยอ่ยทีเ่ปน็เจา้ของพอรต์เปน็ผูบ้รหิาร

พอร์ตเองก็ได ้ในปี 2552  รายได้ในส่วนนี้มีจำ�นวน 324.44 ล้านบาท ลดลงจากป ี2551 ที่มีจำ�นวน 776.54 ล้านบาท หรือลดลงคิด

เป็นร้อยละ 58.22 การลดลงของรายได้ในส่วนนี้ก็เนื่องมาจาก ลูกหนี้ที่เหลือส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้ที่ผ่านการเจรจามาแล้วหลายรอบ 

แตก่ย็งัประสบปญัหาในการชำ�ระหนีอ้ยู ่ซึง่สว่นใหญล่กูหนีเ้หลา่นีจ้ะเขา้สูก่ระบวนการนำ�ทรพัยส์นิของลกูหนีข้ายทอดสูต่ลาด เพือ่นำ�

มาชำ�ระหนี้คืนให้แก่บริษัทฯ 

	 รายได้จากการให้บริการ เป็นรายได้ที่มาจากการให้บริการต่างๆ เช่น งานด้านที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ งานที่

ปรึกษากฏหมาย และรายได้ที่เกิดจากการรับจ้างบริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ACAP MALASIA 

SDN. BSD.ที่รับรู้รายได้จากรูปแบบดังต่อไปนี ้

	 - 	 รายได้ค่าตอบแทนสำ�หรับค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Base Fee) โดยรายได้จาก Base Fee นั้นบริษัทฯ สามารถเรียก

เก็บจากผู้ว่าจ้างได้เป็นรายเดือน 

	 - 	 รายได้ค่าตอบแทนส่วนแบ่งร้อยละจากจำ�นวนเงินที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกหนี้และ/หรือจากการขายหลักประกัน (Cash 

Collection Fee) กำ�หนดชำ�ระเป็นรายไตรมาส บริษัทฯ จะตั้งเป็นรายได้ค้างรับ ณ สิ้นไตรมาส และเมื่อบริษัทฯ มีการออกใบเรียก

เก็บเงินจึงทำ�การกลับรายการ 

	 - 	 รายได้จากการให้บริการที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัทย่อย สำ�หรับงานด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารสินทรัพย์

	 สำ�หรับรายได้จากการให้บริการป ี2552 มีจำ�นวน 145.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2551 ที่มีจำ�นวน 131.29 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 11.18 ในจำ�นวนนี้เป็นรายได้ที่ได้รับจากการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นจำ�นวน 101.73 ล้านบาท 

และเป็นรายได้ที่เกิดจากการให้บริการสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจจำ�นวน 30.20 ล้านบาท   

	 รายได้อื่น ในปีที่ผ่านมาจำ�นวน 418.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2551 จำ�นวน 110.23 ล้านบาท โดยส่วนที่เพิ่มขึ้นเป็นกำ�ไร

ที่เกิดจากบริษัทฯ เข้าไปซื้อหุ้นในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของ CAP OK ในราคาที่ต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 138.60 ล้านบาท มี

รายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจำ�นวน 13.67 ลา้นบาท รายไดจ้ากการเรยีกเกบ็คา่ใชจ้า่ยจากลกูหนีใ้นพอรต์บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพจำ�นวน 

10.24 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน่ๆ ประกอบไปดว้ยรายไดข้องสายงานสนิเชือ่เพือ่การอปุโภคและบรโิภครวมอยูด่ว้ยจำ�นวน 246.89 ลา้น

บาท ซึ่งลดลงจากปี 2551 ที่มีจำ�นวน 261.19 ล้านบาท ตามที่ได้อธิบายไว้ในรายได้จากธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค
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	 โดยสรุปเมื่อพิจารณาจากส่วนการลดลงของรายได้โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พบว่าในปี 2552 มีสัดส่วนการ              

ลดลงรอ้ยละ 36.40 เมือ่เทยีบกบัป ี2551 การลดลงของรายไดด้งักลา่วเปน็ผลมาจากปญัหาวกิฤตทิางเศรษฐกจิทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก ประกอบ

กับปัญหาทางการเมืองของไทย ทำ�ให้มีผลกระทบต่อการลงทุนและการจ้างงานของประชากรในประเทศ ที่จะสะท้อนไปสู่การอุปโภค

และบริโภค และการชำ�ระคืนหนี้ของลูกหนี้

	 ต้นทุนบริการ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 เมื่อพิจารณาต้นทุนของการให้บริการป ี2552 มีจำ�นวน 176.05 ล้านบาท เทียบกับป ี2551 ที่มีจำ�นวน 203.15 ล้านบาท 

โดยลดลง 27.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นต้นทุนการให้บริการที่ลดลงร้อยละ 13.34 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของต้นทุนในธุรกิจ       

สินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

	 สำ�หรบัตน้ทนุในปี 2552 นีป้ระกอบดว้ยตน้ทนุของสายงานธรุกจิสนิเชือ่สว่นบคุคลเพือ่การอปุโภคและบรโิภค จำ�นวน 76.99 

ล้านบาท ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำ�นวน 81.59 ล้านบาท และสายงานวาณิชธนกิจจำ�นวน 17.47 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่

ต้นทุนในแต่ละสายงานมาจากค่าเงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงานในสายงานนั้นๆ ซึ่งคิดเป็นเงินเดือนและค่าจ้างพนักงานรวมกัน

เป็นจำ�นวน 147.02 ล้านบาท ลดลงจากป ี2551 ที่มีจำ�นวนประมาณ 165.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.40 ส่วนต้นทุนอื่นๆ        

ที่สำ�คัญรองลงมาได้แก่ ค่าวิชาชีพจากที่ปรึกษาทางด้านกฎหมายต่างๆ จำ�นวนรวมประมาณ 16.82 ล้านบาท นอกจากนั้น

ได้แก่ ค่าเสื่อมของทรัพย์สิน ค่าเช่าสำ�นักงาน ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในป ี2552 ลดลงจากจำ�นวน 902.12 ล้านบาท ในปี 2551 เป็น 647.97 ล้านบาท ในปี 

2552 ลดลงจำ�นวน 254.15 ล้านบาท ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของสายงานสินเช่ือเพ่ือการอุปโภคและบริโภคมากท่ีสุด 389.38 ล้านบาท 

รองลงมาได้แก่ค่าใช้จ่ายในส่วนของสายงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำ�นวน 240.43 ล้านบาท และเป็นค่าใช้จ่ายสายงานวาณิชธนกิจ

ประมาณ 18.16 ล้านบาท 

	 ค่าใช้จ่ายในสายงานสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภคจำ�นวน 389.38 ล้านบาท  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนักงานประมาณ 

155.03 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายระบบงาน 134.49 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 90.75 ล้านบาท ผล

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างกิจการ  38.97 ล้านบาท ค่าเช่า 38.54 ค่าซ่อมบำ�รุง 23.84 การกลับรายการหน้ีสูญ  (143.12) ล้านบาท 

นอกนั้นเป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ค่าธรรมเนียมอื่น ค่าภาษี เป็นต้น 

	 ค่าใช้จ่ายในสายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำ�นวน 240.43 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของพนักงาน 71.74 ล้านบาท 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 71.84 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างกิจการ 22.54 ล้านบาท ค่าเช่า 13.98 ล้านบาท นอก

นั้นเป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าเช่า ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืม ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ค่าที่ปรึกษาอื่นๆ 

เป็นต้น  

	 สำ�หรับค่าใช้จ่ายที่เกิดจากสายงานวาณิชธนกิจที่มีจำ�นวนน้อยที่สุด 18.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินเดือนพนักงาน

จำ�นวนประมาณ 3.36 ล้านบาท นอกนั้นได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าเช่า ค่าวิชาชีพจากที่ปรึกษาทางด้านกฎหมายต่างๆ ค่าเสื่อม และ

อื่นๆ เป็นต้น

	 ดอกเบี้ยจ่าย 

	 ดอกเบี้ยจ่ายในป ี2552 จำ�นวน 105.19 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 374.73 ล้านบาท จากป ี2551 ที่มีจำ�นวนดอกเบี้ยจ่าย 

479.92 ล้านบาท การลดลงดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้มากขึ้นกว่าป ี2551 ที่ผ่านมา ทำ�ให้

ดอกเบี้ยจ่ายที่ขึ้นอยู่กับความสามารถในการชำ�ระคืนหนี้ของลูกหนี้ลดลงไปด้วย โดยดอกเบี้ยจ่ายจำ�นวนดังกล่าวเป็นดอกเบี้ยจ่ายของ 

บบส.เอแคป เท่ากับ 31.13 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่ายของบบส.สตาร์เท่ากับ 71.87 ล้านบาท นอกจากนี้เป็นดอกเบี้ยจ่ายจากค่าเช่า

ซื้อรถยนต์   
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	 กําไรสุทธิ

	 ผลกำาไรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในระหว่างปี	2551	และปี	2552	เป็นดังนี้

	 2551 2552

 ล้านบาท % เทียบกับรายได้และ ล้านบาท % เทียบกับรายได้และ

  ดอกเบี้ยจากการให้บริการ  ดอกเบี้ยจากการให้บริการ

กำาไรขั้นต้น	 1,110.50	 84.53	 436.86	 71.28

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและ	 517.08	 39.36	 207.82	 33.91

ภาษีเงินได้

กำาไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น	 (130.14)	 (9.91)	 112.45	 18.35

	 ในปี	 2552	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีกำาไรสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	 112.45	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มี								

ผลขาดทุน	 (130.14)	 ล้านบาท	ทั้งนี้การขาดทุนในปี	 2551	 เป็นผลจากการตั้งสำารองการด้อยค่าของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในบริษัท

ย่อยที่สูง		

	 อย่างไรก็ตามในปี	2552	ถึงแม้รายได้รวมจะมีจำานวนลดลง	590.51	ล้านบาท	แต่กำาไรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยก็เพิ่มขึ้น	

เนื่องจากค่าใช้จ่ายรวมที่ลดลงเช่นเดียวกันเป็นจำานวน	281.25	ล้านบาท	มีส่วนต่างที่เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงอีกจำานวน	374.73	

ลา้นบาท	รวมทัง้การแบง่ปนัสว่นทีเ่ปน็กำาไรในสว่นทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยลดลงจำานวน	178.70	ลา้นบาท	จากเหตผุลดงักลา่วทำาให้

ในปี	2552	บริษัทฯ	และบริษัทฯ	ย่อยมีกำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นจำานวน	112.45	ล้านบาท	

	 เม่ือพิจารณาจากกำาไรข้ันต้น	(Gross	Profi	t)	มีจำานวนลดลงจากปี	2551	เท่ากับ	673.64	ล้านบาท	หรือคิดเป็นอัตราการลดลง	

ร้อยละ	60.66		เนื่องจากว่าในปี	2552	รายได้ที่เพิ่มขึ้นและมีสัดส่วนมากสุดเป็นรายได้อื่นจำานวน	418.93	ล้านบาท	ซึ่งส่วนใหญ่	

เกิดจากหนี้สูญที่ได้รับชำาระคืน	และกำาไรจากการซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้ดังกล่าว	ไม่ได้

ถือเป็นรายได้ท่ีเกิดจากการดำาเนินงาน	ในขณะท่ีรายได้ท่ีเกิดจากการดำาเนินงานปี	2552	เท่ากับ	612.91	ล้านบาท	ลดลง	700.74	ล้านบาท	

เมื่อเทียบกับปี	2551	ที่มีรายได้จากการดำาเนินงาน	1,313.65	ล้านบาท	การลดลงของรายได้จากการดำาเนินงานมีสัดส่วนสูงกว่าต้นทุน

ของการให้บริการที่ลดลงจากปี	2551	เท่ากับ	27.10	ล้านบาท	

	 การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยในปีที่ผ่านมา	ทำาให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(Return	On	Equity	:	

ROE)	และอัตราผลตอบแทนต่อทรัพย์สิน	(Return	On	Assets	:	ROA)	มีสัดส่วนสูงขึ้นกว่าปี	2551	โดย	ROE	สูงขึ้นจากร้อยละ	

(17.78)	เป็นร้อยละ	13.50	ในขณะที่	ROA	สูงขึ้นจากร้อยละ	(1.50)	เป็นร้อยละ	1.39	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถที่ดีในการทำา

กำาไรของบริษัทฯ
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	 4.2  ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 •    สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น

	 สินทรัพย์

	 เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

และการให้สินเชื่อ ดังนั้น สินทรัพย์ส่วนใหญ่จะประกอบด้วย เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิใหกู้ย้มืแกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ เงนิใหส้นิเชือ่รายยอ่ยและดอกเบีย้คา้งรบั ซึง่ในปี 2552 นัน้ มเีงนิลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ

รวมจำ�นวน 4,187.54 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,314.45 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของลูกหนี้จากการที่บริษัทฯ ได้รับ

ชำ�ระหน้ีคืนประมาณ 475.96 ล้านบาท จากการปรับโครงสร้างหน้ีโดยแปลงเป็นเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพอีก 742.22 ล้านบาท 

และจากการตั้งสำ�รองการด้อยค่าของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นประมาณ 100.51 ล้านบาท 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ป ี2552 มีจำ�นวน 1,438.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 344.31 ล้านบาท การลดลง 

ดังกล่าว ส่วนหนึ่งเกิดจากปีที่ผ่านมามีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมเป็นจำ�นวนรวม 1,948.61 ล้านบาท  

	 เงนิใหกู้ย้มืแกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ป ี2552 มจีำ�นวนรวม 1,014.81 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่น 217.40 ลา้นบาท ทัง้นีแ้ยก

เป็นเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ป ีจำ�นวน 354.06 ล้านบาท และเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

จำ�นวน 660.75 ล้านบาท โดยเงินให้กู้ยืมในส่วนนี้เกิดจากลูกหนี้ของพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ได้มีการปรับโครงสร้างหนี้

กับบริษัทฯ แล้ว 

	 เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับรวมในธุรกิจ CAP OK ลดลงจากจำ�นวน 546.98 ล้านบาท ในปี 2551 เหลือ

จำ�นวน 134.24 ล้านบาท สาเหตุของการลดลงเนื่องจากในปีที่แล้วธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลนี้ มีการปล่อยสินเชื่อที่ลดลงอันเป็นผลมา

จากสภาพเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออำ�นวย ทำ�ให้ต้องมีความเข้มงวด และใช้ความระมัดระวังมากขึ้นในการปล่อยสินเชื่อ ประกอบกับ CAP 

OK สามารถเรียกเก็บหนี้เดิมจากลูกหนี้ได้มากขึ้น นอกจากสินทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว สินทรัพย์อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ได้แก่ เงินลงทุนระยะสั้น และส่วนปรับปรุงอาคารและที่ดิน เป็นต้น 

	 สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงานสว่นใหญจ่ะเปน็ในรปูเครือ่งใชอ้ปุกรณส์ำ�นกังาน เฟอรน์เิจอรแ์ละเครือ่งตกแตง่ คอมพวิเตอร ์

และรถยนต์เท่านั้น โดยพ้ืนท่ีสำ�นักงานจะเป็นการเช่า ซ่ึงสินทรัพย์เหล่าน้ีจะถูกบันทึกเป็นส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในงบการเงิน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในป ี2552 มีจำ�นวน 80.60 ล้านบาท ลดลงเป็นจำ�นวน 67.74 ล้านบาท เมื่อเทียบกับป ี2551 การลดลง 

ดงักลา่วสว่นใหญม่าจากการเสือ่มคา่ของสนิทรพัยใ์นแตล่ะรายการ โดยเปน็คา่เสือ่มของคอมพวิเตอรท์ีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิมากสดุ

จำ�นวน 35 ล้านบาท 

	 สำ�หรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ โปรคอมพิวเตอร์ และค่าความนิยม ในปี 2552 มีการตัดจำ�หน่ายค่าเสื่อมในโปรแกรม

คอมพวิเตอรจ์ำ�นวน 41.26 ลา้นบาท ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 8.22 ลา้นบาท และมกีารซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ขา้มาจำ�นวนประมาณ 

5.6 ล้านบาท ทำ�ให้รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงจาก 78.34 ล้านบาท เป็น 34.46 ล้านบาท เมื่อสิ้นปี 2552 

	 ณ ปี 2552 มีลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับสุทธิจำ�นวนน้อยเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รายการอื่น โดยมีการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 

13.77 ล้านบาท ในปี 2552 เป็น 18.50 ล้านบาท ในปี 2551 การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจำ�นวน 4.73 ล้านบาท ดังกล่าว ส่วนใหญ่

เปน็การเพิม่ขึน้ของลกูหนีท้ีถ่งึกำ�หนดชำ�ระมากกวา่ 1 ป ีทีเ่ปน็ลกูหนีใ้นสายงานบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ และลกูหนีก้ารคา้ในสาย

งานวาณิชธนกิจ เป็นหลัก อย่างไรก็ตามลูกหนี้การค้าที่ค้างชำ�ระยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระจนถึง 30 วัน และลูกหนี้การค้าที่ค้างชำ�ระเกิน

กำ�หนดชำ�ระมากว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 1 ป ีมีจำ�นวนที่ลดลงกว่าปี 2551 โดยมีจำ�นวน 5.90 ล้านบาท และ 0.69 ล้านบาท  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าดังกล่าวไว้แล้วจำ�นวน 14.04 ล้านบาท ดังปรากฏ

แสดงไว้ในตารางข้างล่าง
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  2551 2552 2551 2552

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกหนี้การค้า	 	 	 	

	 รายได้ค้างรับ	 -	 			2,600		 									-				 	105			

	 ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระจนถึง	30	วัน	 9,236		 			5,902		 3		 							-	

	 เกินกำาหนดชำาระมากกว่า	30	วัน	แต่ไม่เกิน	180	วัน	 158		 			500		 -		 					-			

	 เกินกำาหนดชำาระมากกว่า	180	วัน	แต่ไม่เกิน	1	ปี	 						3,264				 					690				 1,101		 								250			

	 มากกว่า	1	ปี	 12,991		 	22,842				 10,508	 				11,396			

	 รวม 25,649  32,534  11,612 11,751 

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 			(11,876)		 (14,039)				 (11,396)	 	(11,646)			

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ	 				13,773		 		18,495		 216		 					105	

	 หนี้สิน

	 การใช้บริษัทย่อย	 บบส.เอแคป	 และบบส.สตาร์	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพื่อเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

สถาบันการเงินต่างๆ	 โดยการเข้าประมูลซื้อพอร์ตในแต่ละครั้งจะต้องมีการใช้เงินลงทุนเป็นจำานวนมาก	 ซึ่งวิธีการจัดหาเงินลงทุน											

ดงักลา่วจะไดม้าจากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิตา่งประเทศเปน็หลกั	ทำาใหใ้นระยะ	2-3	ป	ีมานี	้บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ยมสีดัสว่น

ของหนี้สินเพิ่มขึ้นมาตลอด	ยกเว้นในปีที่ผ่านมาบริษัทย่อยไม่ได้กู้ยืมเงินเพื่อประมูลซื้อพอร์ตลูกหนี้เพิ่ม	ทำาให้หนี้สินของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อยลดลงกว่าปี	2551	โดยในปี	2552	ที่มีหนี้สินรวม	6,257.93	ล้านบาท	ลดลง	1,044.01	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2551	ที่มี

หนี้สินรวม		7,301.94	ล้านบาท	หนี้สินส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	และเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	โดยใน	

ปี	2552	มีเงินกู้ยืมสถาบันการเงินรวม	4,147.32	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	562.67	ล้านบาท	และมีเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน	 1,778.71	 ล้านบาท	 ลดลงจากปีก่อนหน้า	 1,640.49	 ล้านบาท	 โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมของบริษัทย่อยคือ	

บบส.เอแคป	และบบส.สตาร์	ที่กู้ยืมเพื่อใช้ในกิจกรรมธุรกิจด้านบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	

	 สำาหรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	4,147.32	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำานวน	562.67	ล้านบาท	เกิดจากในปีที่ผ่านมาบริษัทย่อย

บบส.สตาร์ได้กู้จากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพิ่มขึ้น	864.37	ล้านบาท	เพื่อนำามาชำาระหนี้เงินกู้เดิมบางส่วน	โดยในระหว่างปีได้มีการ

จ่ายคืนเงินกู้เก่าบางส่วนจำานวน	308.12	ล้านบาท	นอกจากน้ันเป็นการขาดทุนจากการแปลงค่าเงิน	6.42	ล้านบาท	ในส่วนของเงินกู้ยืม	

สถาบันการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระใน	 1	ปี	 จำานวน	 	 3,406.60	ล้านบาท	 เป็นเงินกู้ยืมเพื่อมาประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตาม

สัญญาเดิม	ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ	อยู่ระหว่างการเจรจาขยายสัญญาเงินกู้ดังกล่าวต่อไปอีก	

	 ส่วนของหนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ	ในปี	2552	จำานวน	310.33	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2551	ที่มีจำานวน	253.97	ล้านบาท	เป็น

หนี้สินที่เกิดจาก	ภาษีหัก	ณ	ที่จ่ายค้างจ่าย	96.13	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายอื่นๆค้างจ่าย	69.67	ล้านบาท	ประมาณการหนี้สินจากการปรับ

โครงสร้าง	38.97	ล้านบาท	บัญชีพักเงินรับจากลูกหนี้รอดำาเนินการตัดชำาระหนี้	28.18	ล้านบาท	เจ้าหนี้อื่นๆ	24.91	ล้านบาท	ดอกเบี้ย

ค้างจ่าย	15.49	ล้านบาท	นอกนั้นเป็นภาษีค้างจ่าย	และเจ้าหนี้อื่น	จำานวนรวมประมาณ	36.97	ล้านบาท		
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยจากงบการเงินรวมปี	 2552	 มีจำานวน	 858.00	 ล้านบาท	 โดย

ลดลงจากปี	2551	ที่มีจำานวน	1,743.08	ล้านบาท	คิดเป็นการลดลงร้อยละ	50.78	การลดลงดังกล่าวเนื่องจากว่า	เมื่อเดือนธันวาคม	

2552	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	เข้าไปซื้อหุ้นสามัญใน	CAP	OK	จากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	คือ	ORIX	Corporation	เป็นสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ	49	ภายหลังทำารายการทำาให้บริษัทฯ	ถือหุ้นใน	CAP	OK	คิดเป็นร้อยละ	99.99	การเข้าทำารายการปีที่ผ่านมาทำาให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยของงบการเงินรวมหายไปจำานวน	935.00	ล้านบาท	ทั้งนี้	เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของ	

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยในปี	2552	จึงสูงขึ้นจาก	4.19	เท่า	ในปี	2551	เป็น	7.29	เท่า	ในปี	2552		

	 •			สภาพคล่อง

	 ในปีทีผ่า่นมา	การเพิม่ขึน้ของหนีส้นิหมนุเวยีนทีเ่ปน็เงนิกูย้มื	เพือ่ใชใ้นการดำาเนนิธรุกจิสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพของบรษิทัยอ่ย	

ประกอบกบัการลดลงในสนิทรพัยห์มนุเวยีนของบรษิทัฯ		ส่วนที่เป็นเงินสด	และเงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับจากธุรกิจ	

สินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค	ทำาให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก	2.69	เท่า	ในปี	2551	เป็น	0.73	เท่า	

ในปี	2552		ในขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยลดลงจาก	1.48	เป็น	0.40	เท่า		

	 เมื่อพิจารณาอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	พบว่ามีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้	

การค้าดีขึ้นจาก	22.77	เท่า	ในปี	2551	เป็น	37.99	เท่า	ในปี	2552	ทำาให้ระยะเวลาเก็บหนี้จากลูกหนี้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

มีระยะเวลาเก็บหนี้ลดลงจาก	16	 เป็น	9	วัน	ทั้งนี้	 เนื่องจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยไม่ได้มีลักษณะเป็นการซื้อ

วัตถุดิบมาเพื่อการผลิต	หรือซื้อมาขายไป	ทำาให้ลูกหนี้การค้ามีจำานวนน้อย	มีอัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น	 (EPS)	 เพิ่มขึ้นจาก	(1.04)	บาท	

ในปี	2551	เป็น	0.90	บาท	ในปี	2552	เช่นเดียวกับมูลค่าตามบัญชีที่สูงขึ้นจาก	6.46	บาท	เป็น	6.86	บาท	ซึ่งตัวเลขดังกล่าวแสดง

ให้เห็นถึงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ที่ยังมีทิศทางที่ดีในภาวะที่เศรษฐกิจทั่วโลกกำาลังประสบปัญหา

5.   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ในปี	2551-2552	บริษัท	ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส	เอบีเอส	จำากัด	เป็นสำานักงานผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

อีก	7	บริษัทฯ	ซึ่งผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องใดๆ	กับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	โดยมี															

รายละเอียดค่าสอบบัญชีเทียบกับปีที่ผ่านมา	ดังนี้

  ปี 2551   ปี 2552 

          ประเภทค่าตอบแทน บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมบริษัทฯ บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมบริษัทฯ

  รวม 7 บริษัท และบริษัทย่อย  รวม 7 บริษัท และบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (บาท)	 	 	 	 	 	

ค่าสอบบัญชีงบการเงิน	 560,000	 2,711,000	 3,271,000	 588,000	 3,036,000	 3,624,000

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 240,000	 1,212,000	 1,452,000	 246,000	 1,249,500	 1,495,500

(รวม	3	ไตรมาส)	

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 800,000 3,923,000 4,723,000 834,000 4,285,500 5,119,500

ค่าตอบแทนอื่น (บาท)	 	 	 	 	 	

ค่ารับรองความถูกต้องของภ.ง.ด.50	 10,000	 70,000	 80,000	 10,000	 70,000	 80,000

รวมค่าสอบบัญชีทั้งหมด 810,000 3,993,000 4,803,000 844,000 4,355,500 5,199,500
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6.   ปัจจัยหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ปจัจยัหลกัทีจ่ะมผีลตอ่การดำ�เนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคตของบรษิทัฯ มดีว้ยกนั 2 สว่น คอื ปจัจยัภายนอกและปจัจยั

ภายใน โดยปัจจัยภายนอกที่ถือว่ามีความสำ�คัญในขณะนี้ ได้แก่ การเจริญเติบโตของสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และของโลก 

เสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศไทยเอง ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้ เป็นส่วนสนับสนุนต่อฐานลูกค้าในแต่ละสายงานที่บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยกำ�ลังดำ�เนินการอยู่ ซึ่งหากสภาพเศรษฐกิจไม่ถดถอยมากกว่าปีทีผ่านมามากจนเกินไป บริษัทฯ และบริษัทย่อยก็จะไม่ได้

รับผลกระทบที่รุนแรงแต่อย่างใด 

	 สำ�หรับปัจจัยภายในที่จะกำ�หนดผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก็คือ ความสำ�เร็จในการเรียกเก็บหนี้จาก

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภคในบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ที่บริษัทฯ ได้เข้าไป

บริหารงานอยู่ เนื่องจากทั้งสองส่วนจะถือเป็นแหล่งรายได้หลักของบริษัทฯ อันจะทำ�ให้รายได้ของบริษัทฯ เติบโตในอัตราน่าพอใจใน

ช่วง 2-3 ปีข้างหน้า นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับปริมาณของพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเข้าประมูล

เพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกีารเตรยีมการในการเขา้ประมลูงานดา้นบรหิารสนิทรพัย์

ดอ้ยคณุภาพเพิม่เตมิอยา่งสม่ำ�เสมอในทกุๆปี และจากการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยยงัมบีคุลากรและความพรอ้มของระบบตา่งๆ เชน่ 

ระบบซอฟแวร ์ระบบการติดตามหนี ้ที่จะรองรับปริมาณของงานด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากองค์กรทั้งของภาครัฐและ

เอกชนเพิ่มเติมได้อีก ดังนั้นหากบริษัทฯ สามารถได้งานบริหารหนี้เพิ่มเติม ก็จะทำ�ให้มีรายได้มากขึ้น แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจำ�นวนหนี้ที่ได้

รับให้บริหารและอัตราค่าบริการที่ได้รับจากการบริหารหนี้ด้วย รวมถึงคู่แข่งขันซึ่งอาจมีจำ�นวนมากขึ้นในอนาคต
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิของบรษิทั	เอแคป	แอด๊ไวเซอรี	่จำากดั	(มหาชน)	รวมถงึขอ้มลูสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี	งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำา	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่าง																

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล	เพือ่ใหไ้ดม้ัน่ใจ

อยา่งมเีหตผุลวา่ขอ้มลูบรษิทัมคีวามถกูตอ้ง	ครบถว้นและเพยีงพอทีจ่ะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ	ตลอดจนเพือ่ไมใ่หเ้กดิการทจุรติหรอื

การดำาเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	เพือ่ทำาหนา้ทีส่อบทานนโยบายการบญัชแีละความถกูตอ้งของรายงาน

ทางการเงนิ	สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน	ตลอดจนระบบบรหิารความเสีย่ง	โดยเรือ่งนีป้รากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท	 คือ	 บริษัท	 ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส																			

เอบีเอเอส	 จำากัด	 ในการตรวจสอบนั้น	 ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ	 เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ													

ตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชทีัว่ไป	โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัช	ี

ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว	

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	 และสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	สำาหรับสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2552	มีความ													

น่าเชื่อถือ	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

																								นายวิวัฒน์	วิฑูรย์เธียร	 	 	 									นายศฤงคาร	สุทัศน์ชูโต

	 			ประธานกรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 																กรรมการ	
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2552			 

	 คณะกรรมการบรษิทั เอแคป แอด๊ไวเซอรี่ จำ�กดั (มหาชน)  มมีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่มคีณุสมบตัิ

และขอบเขตหน้าที่ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ               

ตรวจสอบ พ.ศ. 2552 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านซึ่งมีความรู้ด้าน

การบริหารจัดการ การเงินและการบัญช ีการตรวจสอบภายใน รวมถึงกฎหมายภาษีอากร ได้แก่ นายสุรพล สินธุวณิชย ์เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ และ นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในรอบปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอำ�นาจและหน้าที่ที่ระบุในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

(1)	 การประชมุและเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ ในรอบป ี2552 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 12 ครัง้  

ในการนี้ได้มีการหารือกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจำ�นวน 3 ครั้ง โดยกรรมการมีการเข้าร่วมประชุมกล่าวคือ  

นายสุรพล สินธุวณิชย์ เข้าร่วมประชุม 12/12 ครั้ง นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เข้าร่วมประชุม 11/12 และ นายชัชวาล

เตรียมวิจารณ์กุล  เข้าร่วมประชุม 12/12 ครั้ง  

(2)	 สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2552 

(ประชุมครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2553 เพื่อสอบทานงบการเงินประจำ�ป ี2552) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

ใหค้ำ�แนะนำ�และขอ้คดิเหน็ตา่งๆ เพือ่ใหง้บการเงนิและรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มขีอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง เปน็ไปตาม

มาตรฐานการบญัชแีละกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถเสนองบการเงนิไดต้ามกำ�หนดเวลาของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช่นเดียวกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดง

รายการโดยถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ขณะเดียวกันได้รับฟังและนำ�

	 ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิตา่งๆ ของผูส้อบบญัชมีาพจิารณาและหารอืรว่มกบัฝา่ยบรหิารเพือ่ปรบัปรงุระบบการบญัชแีละการดำ�เนนิ

งานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

(3)	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน มีการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่

เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล   โดยมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในและประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และ สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั    

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.)   โดยมีความเห็นสอดคล้องกับฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอและไม่พบจุดอ่อนหรือปัญหาที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งจะเป็นปัจจัยเสี่ยง

ทำ�ใหเ้กดิผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมนียัสำ�คญั  รวมถงึไดต้ดิตามการดำ�เนนิการแกไ้ข ปรบัปรงุ ระบบงานของหนว่ย

งานตา่งๆ ตามรายงานผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายในในประเดน็ตา่งๆ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ปญัหาหรอืขอ้บกพรอ่งใน

ระบบงานได้รับการปรับปรุงหรือแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำ�หนดอย่างเหมาะสม 
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(4)	 สอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี กำ�กบัดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

รายงานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี(56-1) และรายงานประจำ�ป ี(56-2) และในปนีีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพ้จิารณาการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหม้กีารดำ�เนนิการทีเ่ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทำ�ธุรกรรมที่เป็น

รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามตามเกณฑ์

และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่กำ�กับดูแลและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ดำ�เนินการอย่างสมเหตุสมผล

และคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และการดำ�เนินการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง

กันซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกฎเณฑ ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ หน่วยงานที่กำ�กับดูแลอย่าง

ครบถ้วน 

(5)	 กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการพิจารณาและสอบทานงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายใน

งบประมาณประจำ�ปี และอัตรากำ�ลังคนของสำ�นักตรวจสอบภายในทุกไตรมาส พร้อมท้ังทบทวนงานตรวจสอบให้เหมาะสม 

กับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้งานตรวจสอบมีการพัฒนาไปในเชิงป้องกันมากกว่าการแก้ไขปัญหา นอกจากนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเข้ารับการอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความรู้             

ความสามารถในเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับดูแล การควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในรวมถึงการบริหาร

	 ความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรของสำ�นักตรวจสอบภายในเพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อ 

ฝ่ายบริหารว่าสำ�นักตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายใน

(6)	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง มีการติดตามหน่วยงานที่ฝ่ายจัดการมอบหมายให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเรื่องการบริหาร              

ความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและทันเวลาจนความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่

ยอมรบัได ้ รวมถงึไดพ้จิารณานำ�แผนงานบรหิารความเสีย่งไปเปน็แนวทางในการวางแผนการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบ

ภายในให้สอดคล้องกันอย่างเหมาะสม 

(7)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ีบริษัทฯ ได้รับหนังสือเสนองานสอบบัญชีปี 2553 จากบริษัทไพร้ซ วอเตอร์

เฮาส์ คูเปอร์สเอบีเอเอส จำ�กัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารพิจารณาประวัติ ผลงาน และค่าสอบ

บัญชีที่เสนอโดยจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปี 2552 รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เสนอ 

ซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจใกล้เคียงกับปีก่อน รวมท้ังได้สอบทานคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าถูกต้อง 

ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติผู ้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง นายบุญเลิศ 

	 กมลชนกกลุ  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่  5339 และ/หรอื นางอโนทยั ลกีจิวฒันะ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 3442 และ/

หรือ นางอุณากร พฤฒิธาดา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3257 แห่งบริษัทไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์สเอบีเอเอส จำ�กัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำ�ปี 2552 ต่อไป โดยกำ�หนดค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 844,000.00 บาท  ทั้งนี้ไม่

รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับงานตรวจสอบที่คิดตามจริง ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้    

ให้บริษัทไพร้ซ วอเตอร์เฮาส ์ คูเปอร์สเอบีเอเอส จำ�กัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของสำ�นักงานทำ�หน้าที่ตรวจสอบ

บัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้
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(8)	 พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและทบทวนกฎบัตรของ																			

คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของตนเองเพือ่ใหส้ามารถรบัทราบผลงาน	รวมถงึปญัหาตา่งๆ	เพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบและทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งใหด้ยีิง่ขึน้	โดยเกณฑก์ารประเมนิผลจะพจิารณาวา่ไดม้กีารปฏบิตัใินแตล่ะเรือ่งหรอืไมแ่ละ

มีระดับประสิทธิผลในระดับใด	 โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานในรอบปี	 2552	 สรุปภาพรวมว่ามีการปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์

ดีถึงดีมาก	 	นอกจากนี้	 กรรมการตรวจสอบได้เข้ารับการอบรม	สัมมนาในหลักสูตรต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความรู้	

ความสามารถของกรรมการตรวจสอบในเรื่องเกี่ยวกับการกำากับดูแล	 ระบบการควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายในและ

การบริหารความเสี่ยง

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

																																																																																										 			

		 นายสุรพล	สินธุวณิชย์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 22	กุมภาพันธ์	2553
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้ถือหุ้นของบริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551	งบกำาไรขาดทุนรวมและงบ

กำาไรขาดทุนเฉพาะบริษัท	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท	

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท	 เอแคป	 แอ๊ดไวเซอรี่	

จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และของเฉพาะบริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	ตามลำาดับ	ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็น

ผูร้บัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี	้สว่นขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการ

เงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป	ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการ

ทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	 การประเมินความเหมาะสมของหลักการ

บัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำาขึ้น	 ตลอดจนการประเมินถึง

ความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่ำาเสนอในงบการเงนิโดยรวม	ขา้พเจา้เชือ่วา่การตรวจสอบดงักลา่วใหข้อ้สรปุทีเ่ปน็เกณฑอ์ยา่ง

เหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้เหน็วา่	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัขา้งตน้นี	้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะบรษิทั	ณ	วนัที	่31	

ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551	ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะบริษัท	และกระแสเงินสดรวมและกระแส

เงินสดเฉพาะบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และของ

เฉพาะบริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)	ตามลำาดับ	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 บุญเลิศ	กมลชนกกุล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5339

	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด

กรุงเทพมหานคร

23	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2553
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งบดุล

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

สินทรัพย์	

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 1,438,982	 1,783,293	 245,098	 110,083
เงินลงทุนระยะสั้น	 8	 51,861	 11,219	 11,831	 -
ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ	-	สุทธิ	 9	 18,495	 13,773	 105	 216
เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ถึง	 	 	 	 	 	
	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	-	สุทธิ	 11	 615,406	 429,612	 -	 -
เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพส่วนที่ถึง	 	 	 	 	 	
	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	-	สุทธิ	 12,	13	 354,062	 458,016	 -	 -
เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 	 	 	 	
	 ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	-	สุทธิ	 14	 113,237	 437,067	 -	 -
ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	ง)	 4,282	 43,783	 21,327	 56,311
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	ง)	 21,992	 8,499	 5,948	 22,570
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 4,800	 11,300
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส่วนที่ถึง	 	 	 	 	 	
	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 29	จ)	 -	 -	 46,333	 -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 15	 103,686	 81,537	 1,475	 1,850

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 2,722,003	 3,266,799	 336,917	 202,330

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	-	สุทธิ	 11	 3,572,131	 5,072,382	 -	 -
เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	-	สุทธิ	 12,	13	 660,749	 339,388	 -	 -
เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	-	สุทธิ	 14	 20,999	 109,909	 -	 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 41,484	 120,370
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 973,265	 202,582
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 1,840	 1,927	 -	 -
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 17	 80,600	 148,345	 33,249	 33,508
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 18	 34,464	 78,340	 4,715	 2,053
ค่าความนิยม	-	สุทธิ	 18	 2,538	 6,889	 -	 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ	 16	 20,605	 21,038	 4,059	 3,347

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 4,393,926	 5,778,218	 1,056,772	 361,860

รวมสินทรัพย์	 	 7,115,929	 9,045,017	 1,393,689	 564,190

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551
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งบดุล (ต่อ)

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 	 769	 5,300	 -	 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	ง)	 14,069	 26,010	 6,910	 15

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง	 	 	 	 	 	

	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 21	 3,406,602	 38,947	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง	 	 	 	 	 	

	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 29	ฉ)	 -	 882,216	 -	 -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง	 	 	 	 	 	

	 กำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	 20	 3,536	 6,087	 2,346	 2,340

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 19	 310,329	 253,966	 99,192	 10,416

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 3,735,305	 1,212,526	 108,448	 12,771

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิ	 20	 3,191	 6,730	 3,191	 5,540

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21	 740,721	 3,545,705	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	ฉ)	 1,778,709	 2,536,979	 760,000	 -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 2,522,621	 6,089,414	 763,191	 5,540

รวมหนี้สิน	 	 	 6,257,926	 7,301,940	 871,639	 18,311

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	
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งบดุล (ต่อ)

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	 	

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	

	 	 หุ้นสามัญ	125,000,000	หุ้น		 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 22	 125,000	 125,000	 125,000	 125,000

	 ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว	 	 	 	 	 	

	 	 หุ้นสามัญ	125,000,000	หุ้น		 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 125,000	 125,000	 125,000	 125,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 337,742	 337,742	 337,742	 337,742

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง	 	 	 	 	 	

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน	 	 1,307	 -	 1,307	 -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 (1,889)	 (557)	 -	 -

กำาไรสะสม	 	 	 	 	 	 	

	 จัดสรรแล้ว	 23	 12,500	 12,500	 12,500	 12,500

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 383,343	 333,394	 45,501	 70,637

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 858,003	 808,079	 522,050	 545,879

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 	 -	 934,998	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 	 	 	 	

	 ในบริษัทย่อย	 	 858,003	 1,743,077	 522,050	 545,879

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 7,115,929	 9,045,017	 1,393,689	 564,190

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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งบกำาไรขาดทุน

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

รายได้	 	

รายได้จากการให้บริการ	 29	ก)	 145,969	 131,295	 154,444	 206,387

ดอกเบี้ยรับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 324,442	 776,536	 -	 -

ดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อรายย่อย	 	 142,500	 405,815	 -	 -

รายได้อื่น		 	 25	 418,933	 308,708	 50,808	 41,086

รวมรายได้	 	 	 1,031,844	 1,622,354	 205,252	 247,473

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ	การบริหารสินทรัพย์และ

	 การให้สินเชื่อ	 29	ข)	 176,054	 203,151	 45,949	 43,606

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 26	 619,495	 873,121	 83,579	 86,785

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 28,474	 29,000	 28,474	 29,000

รวมค่าใช้จ่าย	 	 824,023	 1,105,272	 158,002	 159,391

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 	 207,821	 517,082	 47,250	 88,082

ต้นทุนทางการเงิน	 29	ค)	 105,188	 479,920	 968	 526

กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 	 102,633	 37,162	 46,282	 87,556

ภาษีเงินได้	 	 	 24,902	 23,318	 8,918	 18,197

กำาไรสุทธิสำาหรับปี	 	 77,731	 13,844	 37,364	 69,359

การแบ่งปันส่วนของเจ้าของ	 	 	 	 	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 112,449	 (130,138)	 37,364	 69,359

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 	 (34,718)	 143,982	 -	 -

กำาไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นส่วนของผู้ถือหุ้น	(แสดงในรูปบาทต่อหุ้น)

กำาไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 27	 0.90	 (1.04)	 0.30	 0.55	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	



	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : พันบาท)

	 	 	 	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 ผลต่างจากอัตรา	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิด

	 	 	 	 แลกเปลี่ยนในการ	 ขึ้นจริงจากการ

	 	 	 	 แปลงค่างบการเงิน	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ทุนที่ออกและ	 ส่วนเกิน	 ของบริษัทย่อย	 มูลค่ายุติธรรม	                 กำ�ไรสะสม	 	 	 ส่วนน้อย ใน

	 หมายเหตุ	 เรียกชำ�ระแล้ว	 มูลค่าหุ้น	 ในต่างประเทศ	 ของเงินลงทุน	 จัดสรรแล้ว	 ยังไม่ได้จัดสรร	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 บริษัทย่อย	 รวม

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2552	 	 125,000	 337,742	 (557)	 -	 12,500	 333,394	 808,079	 934,998	 1,743,077

ซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 10	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (900,280)	 (900,280)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 -	 -	 (1,332)	 -	 -	 -	 (1,332)	 -	 (1,332)

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน	 	 -	 -	 -	 1,307	 -	 -	 1,307	 -	 1,307

เงินปันผลจ่าย	 24	 -	 -	 -	 -	 -	 (62,500)	 (62,500)	 -	 (62,500)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 112,449	 112,449	 (34,718)	 77,731

ยอดคงเหลือปลายป ีณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 125,000	 337,742	 (1,889)	 1,307	 12,500	 383,343	 858,003	 -	 858,003

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : พันบาท)

	 	 	 	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 	 ผลต่างจากอัตรา	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิด

	 	 	 	 แลกเปลี่ยนในการ	 ขึ้นจริงจากการ

	 	 	 	 แปลงค่างบการเงิน	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ทุนที่ออกและ	 ส่วนเกิน	 ของบริษัทย่อย	 มูลค่ายุติธรรม	                 กำ�ไรสะสม	 	 	 ส่วนน้อย ใน

	 หมายเหตุ	 เรียกชำ�ระแล้ว	 มูลค่าหุ้น	 ในต่างประเทศ	 ของเงินลงทุน	 จัดสรรแล้ว	 ยังไม่ได้จัดสรร	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 บริษัทย่อย	 รวม

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2551	 	 125,000	 337,742	 (219)	 -	 10,372	 182,642	 655,537	 791,016	 1,446,553

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

การปรับปรุงค่าความนิยมติดลบที่ได้รับรู้ในปีก่อน	 31	 -	 -	 -	 -	 -	 313,018	 313,018	 -	 313,018

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 - หลังปรับใหม่	 	 125,000	 337,742	 (219)	 -	 10,372	 495,660	 968,555	 791,016	 1,759,571

สำ�รองตามกฎหมาย	 	 -	 -	 -	 -	 2,128	 (2,128)	 -	 -	 -	

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 -	 -	 (338)	 -	 -	 -	 (338)	 -	 (338)

เงินปันผลจ่าย	 24	 -	 -	 -	 -	 -	 (30,000)	 (30,000)	 -	 (30,000)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 (130,138)	 (130,138)	 143,982	 13,844	

ยอดคงเหลือปลายป ีณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 125,000	 337,742	 (557)	 -	 12,500	 333,394	 808,079	 934,998	 1,743,077

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 56 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551

รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)127



	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : พันบาท)
	 	 	 	         งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิด
	 	 	 	 ขึ้นจริงจากการ
	 	 	 	 เปลี่ยนแปลง
	 	 ทุนที่ออกและ	 ส่วนเกิน	 มูลค่ายุติธรรม	                กำ�ไรสะสม
	 หมายเหตุ	 เรียกชำ�ระแล้ว 	 มูลค่าหุ้น	 ของเงินลงทุน	 จัดสรรแล้ว 	 ยังไม่ได้จัดสรร 	 รวม

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552	 	 125,000	 337,742	 -	 12,500	 70,637	 545,879
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน	 	 -	 -	 1,307	 -	 -	 1,307
เงินปันผลจ่าย	 24	 -	 -	 -	 -	 (62,500)	 (62,500)
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 -	 37,364	 37,364
ยอดคงเหลือปลายป ีณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 125,000	 337,742	 1,307	 12,500	 45,501	 522,050

	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย : พันบาท)
	 	 	         	งบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 	 	
	 	 	 	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิด
	 	 	 	 ขึ้นจริงจากการ
	 	 	 	 เปลี่ยนแปลง
	 	 ทุนที่ออกและ	 ส่วนเกิน	 มูลค่ายุติธรรม	                กำ�ไรสะสม
	 หมายเหตุ	 เรียกชำ�ระแล้ว 	 มูลค่าหุ้น	 ของเงินลงทุน	 จัดสรรแล้ว 	 ยังไม่ได้จัดสรร 	 รวม	
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551	 	 125,000	 337,742	 -	 10,372	 33,406	 506,520

เงินปันผลจ่าย	 24	 -	 -	 -	 -	 (30,000)	 (30,000)
สำ�รองตามกฎหมาย	 	 -	 -	 -	 2,128	 (2,128)	 -
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 	 -	 -	 -	 -	 69,359	 69,359
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 125,000	 337,742	 -	 12,500	 70,637	 545,879
	 	 	 	 	 	 	 	
หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 56 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551

รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)128



รายงานประจำาปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำากัด (มหาชน)129

งบกระแสเงินสด

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 	 	 	 	 	

กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 	 102,633	 37,162	 46,282	 87,556

รายการปรับปรุง	:	 	 	 	 	 	

	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย	 	 107,027	 149,656	 8,871	 7,865

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (480,503)	 (1,203,778)	 (4,234)	 (7,746)

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 103,028	 477,373	 488	 5

	 ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าทางการเงิน	 	 1,471	 2,352	 480	 521

	 เงินปันผลรับ	 	 -	 -	 (14,615)	 -

	 ประมาณการหนี้สินที่เกิดจากการปรับโครงสร้างกิจการ	 	 38,971	 -	 -	 -

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 11		 98,588	 446,163	 -	 -

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ(กลับรายการ)	 	 (134,799)	 (353,285)	 250	 1,200	

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเงินให้สินเชื่อ	 	 	 	 	 	

	 	 แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 13		 (32,507)	 18,721	 -	 -

	 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ีของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์	 	 	 	 	 	

	 	 ด้อยคุณภาพและเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 26	 22,538	 17,231	 -	 -

	 กำาไรจากการซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 10	 (138,597)	 -	 -	 -

	 (กำาไร)ขาดทุนจากการขาย	ด้อยค่า/ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์	 	 23,429	 34,561	 (1,127)	 (2,338)

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 	 5,952	 (703)	 582	 409

กำาไร(ขาดทุน)จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน	 	 	 	 	 	

	 สินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน	 	 (282,769)	 (374,547)	 36,977	 87,472

สินทรัพย์ดำาเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ	 	 (6,885)	 87,816	 (139)	 6,827

	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 473,652	 (2,522,904)	 -	 -

	 เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 534,778	 984,904	 -	 -

	 เงินให้สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 555,862	 1,046,656	 -	 -

	 ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 39,501	 (43,783)	 34,984	 (26,150)

	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (13,493)	 -	 6,301	 -

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 11,976	 (24,225)	 (67)	 (15,733)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 433	 2,447	 (712)	 4

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)	 	 	 	 	 	

	 เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย	 	 (4,530)	 (6,300)	 -	 -

	 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 (11,941)	 (1,231)	 6,407	 15

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 63,696	 (18,133)	 88,851	 (8,258)

	 	 	 	 	 	 	 	 	

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	



รายงานประจำาปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำากัด (มหาชน)130

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	(ต่อ)	 	 	 	 	 	

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำาเนินงาน	 	 	 	 	 	

	 ก่อนเงินรับ(จ่าย)จากดอกเบี้ยและภาษี	 	 1,360,280	 (869,300)	 172,602	 44,177

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 436,875	 1,223,141	 4,979	 6,626

	 ดอกเบี้ยจ่ายไม่รวมสัญญาเช่าทางการเงิน	 	 (158,002)	 (454,995)	 -	 (5)

	 ภาษีเงินได้จ่าย	 	 (18,913)	 (18,774)	 (9,554)	 (13,064)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำาเนินงาน	 	 1,620,240	 (119,928)	 168,027	 37,734

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะสั้น	 8	 (49,774)	 (108,585)	 (9,744)	 -

	 เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 	

	 	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 (3,000)	 (12,500)

	 เงินสดจ่ายสำาหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว	 	 	 	 	 	

	 	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 -	 (50,000)

	 เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 (9,000)	 (6,000)

	 เงินสดจ่ายซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 10	 (761,683)	 -	 (1,683)	 -

	 เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคาร	อุปกรณ์	 	 	 	 	 	

	 	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (12,343)	 (22,406)	 (10,972)	 (8,432)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น	 	 11,219	 134,837	 -	 -

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 	 -	 29,849	 -	 29,591

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 9,500	 13,827

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 29	จ)	 -	 -	 32,554	 16,088

	 เงินสดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร	อุปกรณ์	 	 	 	 	 	

	 	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 2,326	 5,685	 -	 2,906

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 24,632	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 	 (810,255)	 39,380	 32,287	 (14,520)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	



รายงานประจำาปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำากัด (มหาชน)131

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	 	 	 																									(หน่วย	:	พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 หมายเหตุ	 2552	 2551	 2552	 2551

บริษัท	เอแคป	แอ๊ดไวเซอรี่	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2552	และ	พ.ศ.	2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21	 864,370	 700,000	 -	 -

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 2,614,615	 -	 -

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 (800,000)	 -	 -

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21	 (308,118)	 (1,647,590)	 -	 -

	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 29	ฉ)	 (1,640,486)	 (466,862)	 -	 -

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 -	 (2,352)	 -	 -

	 เงินปันผลจ่าย	 24	 (62,500)	 (30,000)	 (62,500)	 (30,000)

	 เงินสดจ่ายหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 (7,562)	 (24,603)	 (2,823)	 (3,598)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (1,154,296)	 343,208	 (65,323)	 (33,598)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ	 	 (344,311)	 262,660	 134,991	 (10,384)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 1,783,293	 1,520,633	 110,083	 120,467

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด	 	 -	 -	 24	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 1,438,982	 1,783,293	 245,098	 110,083

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 	 -	 9,270	 -	 9,270

ซื้อเงินลงทุนในเงินให้สินเชื่อโดยการกู้ยืมจากกิจการ	 	 	 	 	 	

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 	 -	 2,614,615	 -	 -

ปรับโครงสร้างหนี้เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 11	 742,216	 1,296,667	 -	 -

ปรับปรุงค่าความนิยมติดลบในกำาไรสะสมต้นงวด	 31	 -	 313,018	 -	 -

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยการกู้ยืม	 	 	 	 	 	

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 29	ฉ)	 -	 -	 760,000	 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า	11	ถึง	56	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่

ได้จดทะเบียนดังนี้

	 195  อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร ์2 และ 3 ชั้น 22  ถนนสาทรใต้  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร

	 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment : MAI) ในประเทศไทย 

และเพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงาน บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทรวมเรียกว่ากลุ่มบริษัท

	 การประกอบการธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ การให้บริการคำ�ปรึกษาทางการเงิน การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ

การให้สินเชื่อรายย่อย

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนุมัติให้ออก โดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2553

2	 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ ซึ่งใช้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราช

บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ีพ.ศ. 2547 และ

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน

ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535

	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัจดัทำ�ขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของ

งบการเงิน ยกเว้นรายการบางประเภทซึ่งใช้มูลค่ายุติธรรมตามที่อธิบายไว้ในนโยบายการบัญช ี

	 การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ซึ่งกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ

และกำ�หนดสมมติฐานที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับ

สินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการ

เงินดังกล่าว ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�ตัวเลขประมาณการ

ขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้กระทำ�ไปในปัจจุบันอย่างดีที่สุด

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 ตัวเลขเปรียบเทียบได้ปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของประกาศกรมธุรกิจการค้าว่าด้วยรูปแบบงบการ

เงิน พ.ศ. 2552 ลงวันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2552 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 และเพื่อให้เป็น

ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ได้ปรับปรุงใหม่ซึ่งส่วนใหญ ่ ได้แก่ รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน

ระยะสั้น รายการค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ภาษาไทยที่จัดทำ�ตามกฎหมาย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม ่มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่และการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี

	 มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรงุ และมผีลบงัคบัใช ้ตัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชี

เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 และแม่บทการบัญชีที่มีการปรับปรุงมีดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550)	 	 เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2550)	 เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

	 	 	 	 	 	 	 	 การดำ�เนินงานที่ยกเลิก (เดิมฉบับที่ 54)

	 แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2552)

	 ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินและเห็นว่ามาตรฐานการบัญช ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินและแม่บทการบัญช ี        

ดังกล่าวไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินที่นำ�เสนอ

	 มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงใหม่ และมาตรฐานการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี             

เริ่มต้นในหรือหลังวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2554 และวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 บริษัทยังไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติก่อนวัน

ถึงกำ�หนด มีดังต่อไปนี้

	 มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550)	 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ	

	 	 	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน (เดิมฉบับที่ 47)

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40	 	 	 เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มีผลบังคับใช้วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2555

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20	 	 	 เรื่องการบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการ

	 	 	 	 	 	 	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินและคาดว่ามาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงใหม ่และมาตรฐานการบัญชีใหม่ดังกล่าว 

จะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินที่นำ�เสนอ
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	 มาตรฐานการบัญชีไทยได้ถูกจัดเรียงเลขระบุฉบับใหม ่โดยประกาศสภาวิชาชีพเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2552 เพื่อ

ให้ตรงกับหมายเลขระบุฉบับที่ใช้กับมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ

	 บรษิทัหยดุตดัจำ�หนา่ยคา่ความนยิมตดิลบซึง่บนัทกึกอ่นวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2551 และไดป้รบัปรงุคา่ความนยิมตดิลบ

ในกำ�ไรสะสมรวมต้นงวด ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 เรื่อง “การรวม

ธุรกิจ” (ฉบับปรับปรุง) (เดิมฉบับที ่43) ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 31

2.3	 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำ�เนินงาน และโดยทั่วไปแล้ว 

กลุม่บรษิทัจะถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกวา่กึง่หนึง่กลุม่บรษิทัรวมงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่

วันที่กลุ่มบริษัทควบคุมบริษัทย่อยจนกระทั่งอำ�นาจควบคุมจะหมดไป

	 กลุม่บรษิทับนัทกึการซือ้บรษิทัยอ่ยดว้ยวธิกีารซือ้และแสดงตน้ทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีจ่า่ยไปหรอืดว้ยมลูคา่

ยุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให ้หรือด้วยภาระหนี้สินซึ่งกลุ่มบริษัทต้องรับผิดชอบตั้งแต่วันที่ได้บริษัทย่อยมา รวมถึง

ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อบริษัท สินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งได้จากการซื้อบริษัท

ย่อยจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกในวันที่ได้บริษัทย่อยนั้นที่มูลค่ายุติธรรม โดยรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยด้วย

	 ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ               

จะบันทึกเป็นค่าความนิยม

	 ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่ต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน

ทันที

	 รายการบัญชี ยอดคงเหลือ และรายการกำ�ไรหรือรายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลจากรายการระหว่าง

กันของกิจการที่อยู่ในกลุ่มบริษัท จะถูกตัดบัญชีออกไป เว้นแต่รายการขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงซึ่ง กลุ่มบริษัทพิจารณาแล้ว

วา่มขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ กลุม่บรษิทัจะเปลีย่นนโยบายการบญัชขีองบรษิทัยอ่ยในกรณทีีจ่ำ�เปน็เพือ่ให้

สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

	 กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น ถ้าราคาตาม

บัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทุน

	 รายชื่อของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10
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2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 รายการต่างๆ ในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินนำ�เสนอในสกุลเงินบาท

	 กลุม่บรษิทัแปลงคา่รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศใหเ้ปน็เงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีท่ีเ่กดิรายการ และ

แปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ปน็สกลุเงนิตราตา่งประเทศ ณ วนัทีใ่นงบดลุใหเ้ปน็เงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ 

วนัทีใ่นงบดลุ รายการกำ�ไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจา่ยชำ�ระทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ และทีเ่กดิจาก

การแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าว ได้บันทึกไว้ในงบกำ�ไรขาดทุน 

	 รายการในงบกำ�ไรขาดทนุและงบกระแสเงนิสดของหนว่ยงานตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 

ถัวเฉลี่ยในระหว่างปี รายการในงบดุลแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล ผลต่างจากการ

แปลงคา่ทีเ่กดิจากการแปลงคา่ของเงนิลงทนุสทุธใินหนว่ยงานตา่งประเทศไดร้วมไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้ และเมือ่มกีาร

จำ�หนา่ยหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ ผลสะสมของผลตา่งจากการแปลงคา่ทัง้หมดดงักลา่ว ใหถ้อืเปน็สว่นหนึง่ของรายการ

กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายหน่วยงานต่างประเทศนั้น  

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงในงบดุลด้วยราคาทุน สำ�หรับงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูง

ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและเงินเบิกเกินบัญชี 

2.6	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 เงนิลงทนุในตราสารหนีจ้ดัประเภทเปน็หลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย การจดัประเภทเงนิขึน้อยูก่บัจดุมุง่หมายขณะลงทนุ โดยฝา่ย

บรหิารจะเปน็ผูก้ำ�หนดการจดัประเภททีเ่หมาะสมสำ�หรบัเงนิลงทนุ ณ เวลาลงทนุและทบทวนการจดัประเภทเปน็ระยะ 

	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายแสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมปรบัลดดว้ยคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี ผลตา่งระหวา่งราคาตาม

บญัชกีบัมลูคา่ยตุธิรรมแสดงเปน็กำ�ไรขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้ในสว่นของผูถ้อืหุน้  มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารหนีจ้ะคำ�นวณ

โดยใช้ราคาเสนอซื้อสุดท้ายของตราสารหนี้นั้น ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้ายของวันที่ในงบดุล

	 บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น ถ้าราคาตามบัญชี

ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน

	 ในการจำ�หนา่ยเงนิลงทนุ ผลตา่งระหวา่งผลตอบแทนสทุธทิีไ่ดร้บัจากการจำ�หนา่ยเมือ่เปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชขีอง

เงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน  กรณีที่จำ�หน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน  ราคา

ตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของราคาตามบัญชีจากจำ�นวนทั้งหมดที่ถือไว้
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2.7	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี ้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่หัก

ด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึง             

ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า  หนี้สูญที่เกิด

ขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุน

2.8	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน

	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีรับซ้ือจากสถาบันการเงินอ่ืนแสดงตามราคาทุนท่ีจ่ายซ้ือสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า    

ซึ่งผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน ในกรณีเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่รับซื้อ

ได้มีการทำ�สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ บริษัทย่อยจะโอนเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าวไปเป็นเงินให้กู้ยืม

แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามหลักเกณฑ์    

ที่กำ�หนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

2.9	 เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพเป็นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมที่ซื้อมาจากสถาบันการเงินอื่น ซึ่งโอนเปลี่ยนประเภทมาจากเงิน

ลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพสำ�หรบัรายทีม่กีารทำ�สญัญาปรบัปรงุโครงสรา้งหนีห้รอืมกีารปรบัเปลีย่นเงือ่นไขหรอืทำ�

ข้อตกลงใหม่ในการชำ�ระหนี้กับบริษัทย่อยแล้ว  เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอน

สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน

	 บริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย (“ธปท.”) ทีก่ำ�หนดใหบ้รษิทับรหิารสนิทรพัยถ์อืปฏบิตัใินสว่นทีเ่กีย่วกบัการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยั

จะสูญเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ ธปท. บริษัทย่อยได้จัดชั้นเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพและตั้งค่าเผื่อหนี้

สงสยัจะสญูตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. ในสว่นทีเ่กีย่วกบัการจดัชัน้สนิเชือ่ อตัราการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูและมลูคา่

หลักประกัน ซึ่งอ้างอิงระยะเวลาค้างชำ�ระและกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำ�หน่ายหลักประกันเป็นเกณฑ์

พื้นฐาน กรณีเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน บริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคต ที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้หรือแผนฟื้นฟูกิจการ กรณีลูกหนี้ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามแผนดังกล่าวได้ บริษัทย่อยจะพิจารณาบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยธนาคาร

แห่งประเทศไทย
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2.10	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับแสดงด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ 

	 หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปตีดัเปน็คา่ใชจ้า่ยทนัททีีเ่กดิขึน้ในงบกำ�ไรขาดทนุ ภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร

	 บริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ เนื่องจากบริษัทย่อยมีลูกค้าจำ�นวนมากรายที่มีการกระ

จายด้วยเหตุผลเหล่านี้ทำ�ให้ฝ่ายบริหารเชื่อว่าไม่มีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อมากไปกว่าจำ�นวนที่สำ�รองไว้เผื่อการ

เรียกชำ�ระหนี้ไม่ได ้

	

	 บริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญระหว่างอัตราร้อยละ 7 ถึงร้อยละ 100 และจะตัดบัญชีเมื่อมีการผิดนัดชำ�ระหนี้

เกินกว่า 180 วัน นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัท ได้พิจารณาจากอัตราหนี้สูญในอดีตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้นตามแต่ละประเภทสินเชื่อ

	 นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่อธิบายข้างต้นไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ออก โดยสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของธุรกิจ 

สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค แนวปฏิบัติกำ�หนดให้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำ�นวนตามยอดหนี้คงเหลือของลูกหนี้ที่ค้าง      

ชำ�ระเกิน 3 งวดข้ึนไป อย่างไรก็ตาม แนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวอนุญาตให้บริษัทย่อยสามารถต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

โดยพิจารณาจากข้อมูลสถิติในอดีต

2.11	 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 บริษัทย่อยบันทึกรายการที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 เรื่อง                    

“การบญัชสีำ�หรบัการปรบัโครงสรา้งหนีท้ีม่ปีญัหา” และอา้งองิตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. ในกรณทีีเ่ปน็การปรบัโครงสรา้ง

หนี้ที่บริษัทย่อยยินยอมผ่อนปรนเงื่อนไขในการชำ�ระหนี้ บริษัทคำ�นวณมูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้หลังปรับโครงสร้างหนี้ 

โดยคำ�นวณจากมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัจากลกูหนีห้กัดว้ยรายไดจ้ากลกูหนีท้ีร่บัซือ้รอตดับญัชี 

ซึ่งจะเท่ากับราคาทุนที่จ่ายซื้อ

	 ขาดทนุจากการปรบัโครงสรา้งหนีข้องลกูหนีแ้ตล่ะราย บรษิทัจะรบัรูเ้มือ่ประมาณการกระแสเงนิสดคาดวา่จะไดร้บัจาก

ลูกหนี้ต่ำ�กว่าราคาทุนที่จ่ายซื้อ
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2.12	 ทรัพย์สินรอการขาย

	 ทรัพย์สินรอการขายประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ ซึ่งแสดงในราคาทุนที่ได้มาหรือราคาตลาดที่     

ต่ำ�กว่าในขณะที่ได้สินทรัพย์นั้นมา ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สินรอการขายมีการด้อยค่า บริษัทย่อยจะรับรู้

ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายทั้งจำ�นวน

	 บริษัทย่อยจะรับรู้กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สินรอการขายเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทั้งจำ�นวนตามหลักเกณฑ ์           

ที่กำ�หนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

2.13	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.13.1	 ค่าความนิยม

	 คา่ความนยิมคอืตน้ทนุของเงนิลงทนุทีส่งูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุทีก่ลุม่บรษิทัมสีว่นแบง่ในสนิทรพัย์

สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น 

	 ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม            

ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่า

ความนิยมจะถูกรวมคำ�นวณในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ

	 ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 

โดยทีห่นว่ยนัน้อาจจะเปน็หนว่ยเดยีวหรอืหลายหนว่ยรวมกนัซึง่คาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากคา่ความนยิมที่

เกิดจากการรวมธุรกิจ

2.13.2	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 รายจา่ยทีเ่กดิขึน้เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชแ้ละตน้ทนุโปรแกรมคอมพวิเตอรไ์ดบ้นัทกึเปน็ตน้ทนุของสนิทรพัย์

และตดัจำ�หนา่ยโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายกุารใชง้านเปน็ระยะเวลา 5 ปหีรอืตามอายสุญัญา สนิทรพัยไ์มม่ี

ตวัตนจะไมม่กีารตรีาคาแตจ่ะมกีารทบทวนราคาตามบญัชใีหมใ่นแตล่ะปแีละปรบัปรงุหากการดอ้ยคา่เกดิขึน้ 

	 รายจา่ยเพือ่เพิม่หรอืขยายผลการทำ�งานของโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หม้คีณุคา่เพิม่ขึน้จากคณุลกัษณะทีก่ำ�หนด

ไว้เมื่อเริ่มต้นให้บันทึกเป็นต้นทุนเพื่อการพัฒนาและบวกรวมไว้ในต้นทุนเดิมของโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้น 
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2.14	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

	 สว่นปรบัปรงุอาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสม คา่เสือ่มราคาคำ�นวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง 

เพื่อลดราคาบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการใช้งานที่ประมาณการไว้ดังต่อไปนี้

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 ปี

	 คอมพิวเตอร์	 3 - 10 ปี

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5 ปี

	 อุปกรณ์	 5 ปี

	 รถยนต์	 5 ปี

	 ในกรณทีีร่าคาตามบญัชสีงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถกูปรบัลดใหเ้ทา่กบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บั

คืนทันที

	 รายการกำ�ไรขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์  กำ�หนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชีและรวม

ไว้ในกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

	 การซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดี

ขึ้นที่สำ�คัญจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าการปรับปรุงนั้นจะทำ�ให้

บริษัทได้ประโยชน์กลับคืนมามากกว่าการใช้ประโยชน ์ โดยไม่มีการปรับปรุงสินทรัพย์ที่ได้มา การปรับปรุงหลักจะตัด

ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

2.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย ์

	 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า และอุปกรณ ์และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นที่ไม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน และสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตนตอ้งมกีารทบทวนการดอ้ยคา่ เมือ่มเีหตกุารณห์รอืสถานการณบ์ง่ชีว้า่ราคาตามบญัชอีาจสงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะ

ได้รับคืน เพื่อพิจารณาผลต่อรายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชี

ของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ซึง่หมายถงึจำ�นวนทีส่งูกวา่ระหวา่งราคาขายสทุธเิทยีบกบัมลูคา่จากการ

ใช ้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได ้เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า 

2.16	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

	 กลุ่มบริษัทคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในประมวลรัษฎากรและบันทึกภาษีเงินได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 ภาษเีงนิไดบ้รษิทัยอ่ยในตา่งประเทศ บนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง โดยคำ�นวณตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดในประเทศทีก่จิการเขา้ไป

ดำ�เนินธุรกิจโดยประมาณ
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2.17	 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

	 สัญญาเช่าอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงิน

ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้

จา่ยทางการเงนิเพือ่ใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้คงทีต่อ่หนีส้นิคงคา้งอยู ่โดยพจิารณาแยกแตล่ะสญัญา  ภาระผกูพนัตามสญัญา

เชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึเปน็หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในงบกำ�ไรขาดทนุ

ตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าตามสญัญาเชา่การเงนิจะคดิคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใชง้านของสนิทรพัย์

ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ 

สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับ

จากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น 

	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า             

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.18	 เงินกู้ยืม

	 เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับ หักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัด

มูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2.19	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่กำ�หนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รอง               

เลี้ยงชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนสำ�รอง            

เลี้ยงชีพได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.20	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิซึง่ไมร่วมถงึประมาณการหนีส้นิสำ�หรบัผลตอบแทนพนกังานอนัเปน็ภาระผกูพนั

ในปจัจบุนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทำ�ไว ้อนัเปน็ผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณใ์นอดตีซึง่การชำ�ระภาระผกูพนั

นั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือ

ของจำ�นวนทีต่อ้งจา่ย ในกรณทีีก่ลุม่บรษิทัคาดวา่ประมาณการหนีส้นิเปน็รายจา่ยทีจ่ะไดร้บัคนืกลุม่บรษิทัจะบนัทกึเปน็

สินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน
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2.21	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้จากการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ
	 -	 รายได้ค่าบริการรายเดือน รับรู้รายได้เป็นรายเดือนตามที่ได้ให้บริการตามสัญญา โดยบริษัทจะหยุดรับรู้รายได้เมื่อ

ลูกค้าค้างชำ�ระค่าบริการเกินกว่า 3 งวด ติดต่อกัน
	 -	 รายไดค้า่บรกิารตามเงือ่นไขสญัญารบัรูเ้ปน็รายไดต้ามความสำ�เรจ็ของงานทีท่ำ�เสรจ็ในแตล่ะขัน้ตามทีร่ะบใุนสญัญา
	 -	 รายได้ค่าบริการเมื่องานเสร็จ รับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการเสร็จสิ้น

	 รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
	 -	 รายได้จากการชดเชยค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน (Base Fee) รับรู้รายได้เมื่อได้ให้บริการลูกค้าในแต่ละเดือน
	 -	 รายได้ค่าส่วนแบ่งของเงินที่เรียกเก็บได้ (Cash Collection Fee) รับรู้เป็นรายได้เป็นอัตราร้อยละของเงินที่เรียก

เก็บได้จากลูกหนี้ตามที่ระบุในสัญญาว่าจ้างบริหารสินทรัพย์

	 รายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าธรรมเนียมรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ค้างชำ�ระตั้งแต่ 3 งวด      
ขึ้นไป ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์การรับเงิน กลุ่มบริษัทจะกลับมาใช้เกณฑ์คงค้างก็ต่อเมื่อได้รับชำ�ระเงิน
ต้นและดอกเบี้ยคงค้าง ส่วนรายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
ของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและพิจารณาจากจำ�นวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำ�หรับการบันทึกค้างรับของ
กลุ่มบริษัท 

	 รายได้ดอกเบี้ยที่ได้รับจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ทั้งที่เป็นเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและที่โอนปรับเป็นเงินให้
สินเชื่อบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นมีความไม่แน่นอนในการเก็บชำ�ระจะบันทึกเมื่อ
ได้รับชำ�ระ

	 รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

2.22	 การจ่ายเงินปันผล

	 เงนิปนัผลทีจ่า่ยบนัทกึในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชซีึง่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ที่เกี่ยวข้องได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.23	 การบัญชีสำ�หรับอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงิน

	 สญัญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหนา้ชว่ยปอ้งกนักลุม่บรษิทัจากความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นดว้ยการกำ�หนดอตัราที่
จะใชร้บัรูส้นิทรพัยท์ีเ่ปน็สกลุเงนิตา่งประเทศ ซึง่จะไดร้บัจรงิ หรอืทีจ่ะใชร้บัรูห้นีส้นิทีเ่ปน็สกลุเงนิตา่งประเทศซึง่จะตอ้ง
จ่ายชำ�ระ จำ�นวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงจากจำ�นวนเงินที่จะได้รับจริงจากสินทรัพย์หรือที่จะต้องจ่ายชำ�ระหนี้สิน จะนำ�ไป
หกัลบกบัมลูคา่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปของสญัญาอตัราแลกเปลีย่นลว่งหนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง รายการกำ�ไรและรายการขาดทนุจาก
เครื่องมืออนุพันธ์จะนำ�มาหักลบกันในการนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ค่าธรรมเนียมในการทำ�สัญญาจะตัดจำ�หน่าย
ตามอายุของสัญญา

	 รายละเอียดของอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ                      

งบการเงินข้อ 33

 



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)142

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่สำ�คัญที่แสดงในงบดุลประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุน

ในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและเงินให้สินเชื่อรายย่อย หนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญที่แสดงใน

งบดุลประกอบด้วยเงินกู้ยืม นโยบายการบัญชีเฉพาะสำ�หรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

	 กจิกรรมของกลุม่บรษิทัยอ่มเกดิความเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลาย บรษิทัมรีะบบจดัการความเสีย่งโดยมุง่เนน้สิง่ทีค่าดการณ์

ไมไ่ดข้องตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทางลบตอ่ผลการดำ�เนนิงานใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุเทา่ทีเ่ปน็ไปได้ การจดัการ

ความเสีย่งดำ�เนนิงานโดยสว่นงานบรหิารเงนิและสว่นงานบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทั ซึง่ดำ�เนนิการตามทีค่ณะกรรมการ

บริษัท โดยครอบคลุมความเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยง

ด้านปฏิบัติงานและกฎหมาย

4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

	 การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชด้ลุยพนิจิ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์

ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

4.1	 การด้อยค่าของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และเงินให้กู้ยืมแก่สินเช่ือรายย่อย 

	 กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ค่าเผื่อหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของ

เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและเงินให้กู้ยืมแก่สินเชื่อรายย่อย เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของเงินลงทุน

ในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและเงินให้กู้ยืมแก่สินเชื่อรายย่อย ตามประมาณการผล

ขาดทุนอันเป็นผลมาจากการที่ลูกหนี้ไม่มีความสามารถในการชำ�ระหนี้ ค่าเผื่อการด้อยค่าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

คำ�นวณจากผลต่างของประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตและราคาตามบัญชี ซึ่งการประเมินนั้นอยู่บนพื้นฐาน

จากประสบการณ์ในอดีตของการชำ�ระเงิน การติดตามทวงถาม การผิดนัดชำ�ระหนี้ การพิจารณาแนวโน้มของตลาด 

และ/หรือ มูลค่าของสินทรัพย์ค้ำ�ประกัน

4.2	 ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ฝา่ยบรหิารประมาณการของอายกุารใชง้านและมลูคา่ซากสำ�หรบัสว่นปรบัปรงุอาคาร อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน

ของบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากการ

ประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการเลิกใช้หรือขาย

5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท

เพื่อสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อ

ลดต้นทุนทางการเงินของทุน
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6	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

	 รูปแบบหลัก - ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานธุรกิจ

	 	 	 	งบการเงินรวม

	 	 บริการ	 การบริหาร	 	 	

	 	 ที่ปรึกษา และ	 สินทรัพย์	 สินเชื่อ	 รายการ	

	 	 วาณิชธนกิจ	 ด้อยคุณภาพ	 รายย่อย	 ระหว่างกัน	 รวม

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	 	

รายได้	 	 	 	 	

	 รายได้จากภายนอก	 32,333	 598,883	 400,628	 -	 1,031,844 

	 รายได้ระหว่างส่วนงาน	 3,056	 (3,552)	 15,498	 (15,002)	 - 

รวมรายได้ทั้งสิ้น	 35,389	 595,331	 416,126	 (15,002)	 1,031,844 

ผลการดำ�เนินงาน	 7,613	 143,550	 (69,916)	 126,574	 207,821 

ต้นทุนทางการเงิน	 (108)	 (106,739)	 (936)	 2,595	 (105,188)

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 7,505	 36,811	 (70,852)	 129,169	 102,633 

ภาษีเงินได้	 -	 (24,902)	 -	 -	 (24,902)

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 7,505	 11,909	 (70,852)	 129,169	 77,731 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 -	 -	 -	 -	 (34,718)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 7,505	 11,909	 (70,852)	 129,169	 112,449 

	 	 	 	 	

สินทรัพย์ตามส่วนงาน	 1,329,425	 5,701,399	 1,956,676	 (1,871,570)	 7,115,930

หนี้สินตามส่วนงาน	 890,406	 6,146,277 	 119,369	 (898,126)	 6,257,926

รายจ่ายฝ่ายทุน	 37,672	 4,629	 40,932	 (2,633)	 80,600

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 2,016	 14,555 	 90,746	 (290)	 107,027
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	 	 	 	งบการเงินรวม

	 	 บริการ	 การบริหาร	 	 	

	 	 ที่ปรึกษา และ	 สินทรัพย์	 สินเชื่อ	 รายการ	

	 	 วาณิชธนกิจ	 ด้อยคุณภาพ	 รายย่อย	 ระหว่างกัน	 รวม

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	

รายได้	 	 	 	 	

	 รายได้จากภายนอก	 35,167	 899,915	 687,272	 -	 1,622,354

	 รายได้ระหว่างส่วนงาน	 20,335	 181,703	 -	 (202,038)	 -

รวมรายได้ทั้งสิ้น	 55,502	 1,081,618	 687,272	 (202,038)	 1,622,354

ผลการดำ�เนินงาน	 18,547	 221,885	 313,141	 (36,491)	 517,082

ต้นทุนทางการเงิน	 (220)	 (465,657)	 (19,300)	 5,257	 (479,920)

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 18,327	 (243,772)	 293,841	 (31,234)	 37,162

ภาษีเงินได้	 (4,596)	 (18,722)	 -	 -	 (23,318)

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 13,731	 (262,494)	 293,841	 (31,234)	 13,844

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 -	 -	 143,982	 -	 143,982

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปี	 13,731	 (262,494)	 149,859	 (31,234)	 (130,138)

	 	 	 	 	

สินทรัพย์ตามส่วนงาน	 583,111	 6,760,473	 2,062,428	 (360,995)	 9,045,017

หนี้สินตามส่วนงาน	 38,265	 7,262,935	 154,269	 (153,529)	 7,301,940

รายจ่ายฝ่ายทุน	 20,215	 2,933	 7,273	 -	 30,421

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 9,604	 9,678	 130,373	 -	 149,655
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	 ธรุกจิของกลุม่บรษิทัแบง่ออกเปน็ 3 สว่นงาน ไดแ้ก ่สว่นงานธรุกจิทีป่รกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิ สว่นงานธรุกจิบรหิาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วนงานให้บริการสินเชื่อผู้บริโภค

	 •  ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ	 -	 ให้บริการด้านที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ได้แก่ การปรับ

โครงสร้างหนี้ การจัดทำ�แผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ การระดมเงิน

ทุน การปรับโครงสร้างทางการเงิน การหาพันธมิตรทางธุรกิจ การซื้อ/

ขายและการควบรวมกิจการโดยมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเป็นผู้ทำ�แผน

ฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย

	 •  ธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 -	 ให้บริการรับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยการเป็นผู้ให้บริการ

ในการเจรจาและจัดเก็บหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสถาบันการเงินและ

องค์กรบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงงานด้านการดำ�เนิน

คดฟีอ้งรอ้งเพือ่ตดิตามการชำ�ระหนี้ และการบรหิารจดัการขายสนิทรพัย์

หลกัประกนัอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมาจากการโอนทรพัยข์องลกูหนีเ้พือ่การชำ�ระหนี้

หรือจากการยึดทรัพย์หลักประกัน

	 •  ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อผู้บริโภค	 -	 ใหบ้รกิารสนิเชือ่เพือ่ผูบ้รโิภคแกล่กูคา้อืน่ประกอบดว้ย สนิเชือ่สว่นบคุคล 

สินเชื่อ เงินผ่อน สินเชื่อบัตรเครดิต และสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์

	 รูปแบบรอง - ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

	 กลุ่มบริษัทได้มีการจัดการส่วนงานธุรกิจใน 2 ประเทศ ดังนี้

	 -  ประเทศไทย เป็นประเทศแม่ที่กลุ่มบริษัทตั้งอยู่ซึ่งประกอบด้วยการดำ�เนินงานทั้งหมดของส่วนงานธุรกิจหลัก

	 -  ประเทศมาเลเซีย การดำ�เนินงานที่อยู่ในประเทศนี้ คือ ส่วนงานธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 	 งบการเงินรวม

	 	 รายได้รวม	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	รายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	

	 ประเทศไทย	 997,129	 7,100,072	 6,252,992	 78,098

	 ประเทศมาเลเซีย	 34,715	 15,857	 4,934	 2,502

	 รวม	 1,031,844	 7,115,929	 6,257,926	 80,600

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	

	 ประเทศไทย	 1,587,986	 9,022,118	 7,296,181	 28,982

	 ประเทศมาเลเซีย	 34,368	 22,899	 5,760	 1,439

	 รวม	 1,622,354	 9,045,017	 7,301,941	 30,421
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7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 เงินสด	 457	 442	 103	 53

	 เงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 1,294,888	 1,221,952	 116,413	 10,728

	 เงินฝากประจำ�ไม่เกิน 3 เดือน	 143,637	 560,899	 128,582	 99,302

	 รวม	 1,438,982	 1,783,293	 245,098	 110,083

	 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถามมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.5 ต่อปี (พ.ศ. 2551 : ร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี) เงิน

ฝากประจำ�ที่มีระยะเวลาครบกำ�หนดเท่ากับหรือน้อยกว่า 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 1.25 ต่อป ี

(พ.ศ. 2551 : ร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 3.875 ต่อปี)

8	 เงินลงทุนระยะสั้น
	 	 งบการเงินรวม

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/	

	 	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตลาด	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตลาด

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 เงินฝากประจำ�ที่มีอายุเกินกว่า 3 เดือน	 40,030	 	 11,219	

	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 	 	 	

  	   ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ	 10,524	 11,831	 -	 -

  	   บวก  ปรับมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นราคาตลาด	 1,307	 -	 -	 -

	   รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 11,831	 11,831	 -	 -

	 รวมเงินลงทุนระยะสั้น	 51,861	 	 11,219	

	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 ราคาทุน/	 	 ราคาทุน/	

	 	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตลาด	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตลาด

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 เงินฝากประจำ�ที่มีอายุเกินกว่า 3 เดือน	 -	 -	 -	 -

	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 	 	 	

   	   ตราสารหนี้ด้อยสิทธิ	 10,524	 11,831	 -	 -

   	   บวก  ปรับมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นราคาตลาด	 1,307	 -	 -	 -

   	   รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 11,831	 11,831	 -	 -

	 รวมเงินลงทุนระยะสั้น	 11,831	 	 -	
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	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนระยะสั้นสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท

	 	 	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 11,219	 -	 -	 -

	 เพิ่มระหว่าง	 	 49,774	 151,324	 9,744	 -

	 ชำ�ระคืนระหว่างปี	 (11,219)	 (140,105)	 -	 -

	 แปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 (606)	 -	 (606)	 -

	 ตัดจำ�หน่ายส่วนลดมูลค่าเงินลงทุน	 1,386	 -	 1,386	 -

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม	 1,307	 -	 1,307	 -

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 51,861	 11,219	 11,831	 -

	 ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้ลงทุนในตราสารหนี้ด้อยสิทธิของธนาคารต่างประเทศแห่งหนึ่ง ชื่อ “Non-cumulative 

step-up perpetual preferred securities series 1” จำ�นวนเงิน 0.275 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยมีราคาไถ่ถอนมูลค่า 

0.35 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 9.547 ต่อปี และไม่สะสมดอกเบี้ย ผู้กู้ยืมอาจจะไม่จ่ายดอกเบี้ย ถ้าผู้กู้

ยมืมกีำ�ไรไมเ่พยีงพอทีจ่ะชำ�ระหนีห้รอืถกูจำ�กดัการชำ�ระหนีโ้ดยภาระหนีอ้ืน่รวมถงึภาระค้ำ�ประกนั ตราสารหนีด้อ้ยสทิธนิีไ้มม่ี

วันครบกำ�หนดไถ่ถอนและผู้กู้ยืมเป็นผู้มีสิทธิเลือกที่จะไถ่ถอน  สิทธิไถ่ถอนวันแรก คือ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2553  ในกรณี

ที่ผู้กู้ยืมไม่ทำ�การไถ่ถอน ผู้กู้ยืมจะจ่ายดอกเบี้ยในอัตรา LIBOR สำ�หรับสามเดือน บวกร้อยละ 4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2552 บริษัทจัดประเภทเป็นเงินลงทุนระยะสั้นและรับรู้กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นราคาตลาด

ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่งเป็นเงินฝากประจำ�กับสถาบันการเงินที่มีอายุ

ระหว่าง 6 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.35 ต่อปี (พ.ศ. 2551 : อัตราร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 3.875 ต่อปี) ได้นำ�ไปเป็นหลัก

ทรัพย์ค้ำ�ประกันการออก Standby letter of credit โดยธนาคารแห่งหนึ่ง โดยผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะยกเลิก Standby 

letter of credit และไถ่ถอนเงินฝากประจำ�นี้ภายใน 1 ปี
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9	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ - สุทธิ
	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 ลูกหนี้การค้า	 	 	 	

	 รายได้ค้างรับ	 2,600	 -	 105	 -

	 ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระจนถึง 30 วัน	 5,902	 9,236	 -	 3

	 เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 30 วัน แต่ไม่เกิน 180 วัน	 500	 158	 -	 -

	 เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี	 690	 3,264	 250	 1,101

	 มากกว่า 1 ปี	 22,842	 12,991	 11,396	 10,508

	 รวม	 32,534	 25,649	 11,751	 11,612

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (14,039)	 (11,876)	 (11,646)	 (11,396)

	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ - สุทธิ	 18,495	 13,773	 105	 216

10	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 รายชื่อของบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

	 	 	 	 อัตราร้อยละของ

	 	 จัดตั้งขึ้น	 	 การลงทุน

	 ชื่อบริษัท	 ในประเทศ	 ประเภทกิจการ	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

บริษัท บริหารสินทรัพย ์เอแคป จำ�กัด	 ประเทศไทย	 บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 99.99	 99.99

บริษัท บริหารสินทรัพย ์สตาร ์จำ�กัด	 ประเทศไทย	 บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 83.44	 83.44

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด 	 ประเทศไทย	 ให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน	 99.99	 99.99

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด 	 ประเทศไทย	 ให้บริการเช่าทรัพย์สิน 	 	

   (เดิมชื่อ “บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด”)	 	 และให้บริการติดตามหนี้สิน	 99.99	 99.99

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 ประเทศไทย	 ให้บริการที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 99.99	 99.99

บริษัท เอแคป (มาแลเซีย) จำ�กัด	 ประเทศมาเลเซีย	 ให้บริการบริหารสินทรัพย์	 	

	 	 	 ด้อยคุณภาพ	 99.99	 99.99

บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 ประเทศไทย	 ให้สินเชื่อผู้บริโภครายย่อย	 99.99	 51.00

	 	 	

บริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 	 	 	

   (บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด)	 	 	

บริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จำ�กัด	 ประเทศไทย	 ให้บริการติดตามหนี้สิน	 99.99	 51.00
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังนี้

	 	 	 	 พ.ศ. 2552

	 	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	   	ตามวิธีราคาทุน	        	สัดส่วนการถือหุ้น	

	 ทุนชำ�ระแล้ว/	 	 ค่าเผื่อ	 	 ราคาตาม	 	เงินปันผลจ่าย

	 ทุนคงเหลือ	 ราคาทุน	 การด้อยค่า	 ราคาทุนสุทธิ	มูลค่าที่ตราไว้	 	ของบริษัทย่อย

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด	 25,000	 25,000	 -	 25,000	 25,000	 99.99	 -

บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด	 25,000	 -	 -	 -	 20,860	 83.44	 -

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 10,000	 10,000	 -	 10,000	 10,000	 99.99	

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด 

  (เดิมชื่อ “บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด”)	 10,000	 10,000	 -	 10,000	 10,000	 99.99	 5,000

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 550	 550	 -	 550	 550	 99.99	 -

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด	 5,290	 5,290	 -	 5,290	 5,290	 99.99	 9,615

บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 1,875,000	 922,425	 -	 922,425	 1,875,000	 99.99	 -

	 	 973,265	 -	 973,265	 1,946,700	 	 14,615

	 	 	 	 พ.ศ. 2551

	 	 	 	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	ตามวิธีราคาทุน	 	 	สัดส่วนการถือหุ้น	

	 ทุนชำ�ระแล้ว/	 	 ค่าเผื่อ	 	 ราคาตาม	 	เงินปันผลจ่าย

	 ทุนคงเหลือ	 ราคาทุน	 การด้อยค่า	 ราคาทุนสุทธิ	มูลค่าที่ตราไว้	 	ของบริษัทย่อย

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด	 25,000	 25,000	 -	 25,000	 25,000	 99.99	 -

บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด	 25,000	 -	 -	 -	 20,860	 83.44	 -

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 10,000	 10,000	 -	 10,000	 10,000	 99.99	 -

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด 	 	 	 	 	 	 	

  (เดิมชื่อ “บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด”)	 1,000	 1,000	 -	 1,000	 1,000	 99.99	 -

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 550	 550	 -	 550	 550	 99.99	 -

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด	 5,290	 5,290	 -	 5,290	 5,290	 99.99	 9,690

บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 1,875,000	 160,742	 -	 160,742	 956,250	 51.00	 -

	 	 202,582	 -	 202,582	 1,018,950	 	 9,690

	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่11 กันยายน พ.ศ. 2552 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท โกลบอล 
เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด จากหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
1,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัททำ�สัญญาซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จำ�นวน 91,874,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นสามัญของ
บริษัทดังกล่าวจากโอริกซ ์คอร์ปอเรชั่น  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทได้ทำ�การซื้อหุ้นจำ�นวนดังกล่าวโดยจ่ายค่า
ซื้อหุ้นรวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหุ้นจำ�นวน 762 ล้านบาท ซึ่งต่ำ�กว่าส่วนแบ่งมูลค่าทรัพย์สินสุทธิจำ�นวน 900 ล้าน
บาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ของบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด บริษัทบันทึกต้นทุนจ่ายซื้อเงินลงทุนที่ต่ำ�กว่าส่วน
แบง่มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธติามบญัชี จำ�นวน 138 ลา้นบาท เปน็กำ�ไรจากการซือ้สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ยในบรษิทัยอ่ยโดยแสดง

เป็นรายได้อื่นในงบกำ�ไรขาดทุนรวม
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11	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 พันบาท	 พันบาท

เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 4,897,145	 6,113,013

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (709,608)	 (611,019)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 4,187,537	 5,501,994

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 พันบาท	 พันบาท

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี	 615,406	 429,612

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกิน 1 ปี	 3,572,131	 5,072,382

	 4,187,537	 5,501,994

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพคำ�นวณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการจำ�หน่าย

หลักประกัน เนื่องจากบริษัทย่อยไม่สามารถประมาณการกระแสเงินสดรับจากการรับชำ�ระในอนาคตได้ มูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 มีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาทุนที่จ่ายซื้อ

สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม

	 	 ยอดหนี้คงค้างตาม	 	

	 จำ�นวนราย	 สัญญาเดิม	 ราคาทุนที่รับซื้อ

	 	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 	 	

ยอดคงเหลือตามบัญชีสุทธิต้นปี	 982	 1,102	 33,659,761	 37,800,629	 5,501,994	 4,704,727

การลงทุนเพิ่ม	 -	 86	 -	 11,704,069	 -	 2,664,615

การรับชำ�ระคืน	 (21)	 (7)	 (12,019,099)	 (8,035,245)	 (475,955)	 (124,518)

รายการระหว่างกัน 	 	 	 	 	 	

   - เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 	 	 	 2,302	 -

   - ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 	 	 1,918	 -

การปรับโครงสร้างหนี้เป็น	 	 	 	 	 	

   เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 (82)	 (199)	 (2,117,157)	 (7,809,692)	 (742,216)	 (1,296,667)

การด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 	 	 	 	

   ในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 	 	 	 (100,506)	 (446,163)

ยอดคงเหลือตามบัญชีสุทธิปลายปี	 879	 982	 19,523,505	 33,659,761	 4,187,537	 5,501,994
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12	 เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 พันบาท	 พันบาท

	 ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต	 1,704,890	 1,201,612

	 หัก  รายได้รอตัดบัญชีของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 (681,890)	 (363,512)

	 รวม	 1,023,000	 838,100

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 13)	 (8,189)	 (40,696)

	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 1,014,811	 797,404

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี	 354,062	 458,016

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกิน 1 ปี	 660,749	 339,388

	 	 1,014,811	 797,404

	 เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพโอนเปลี่ยนประเภทจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอน 

ดังนั้น มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 มีมูลค่าใกล้

เคียงกับมูลค่าตามบัญชีสุทธิซึ่งคำ�นวณจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วยอัตราที่ทำ�ให้มูลค่าปัจจุบันของ

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

	 จำ�แนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้นได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552

	 	 กล่าวถึง	 ต่ำ�กว่า	 	 หนี้สงสัย	

	 ปกติ	 เป็นพิเศษ	 มาตรฐาน	 สงสัย	 จะสูญ	 รวม

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

การเกษตรและเหมืองแร่	 -	 -	 1,236	 -	 46,892	 48,128

อุตสาหกรรมการผลิตและ	 	 	 	 	 	

   การพาณิชย์	 145,000	 -	 50,620	 -	 243,030	 438,650

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ	 	 	 	 	 	

   การก่อสร้าง	 339	 -	 764	 -	 5,409	 6,512

การสาธารณูปโภคและบริการ	 -	 -	 -	 -	 510,991	 510,991

การบริโภคส่วนบุคคล	 	 	 	 	 	

   เพื่ออยู่อาศัย	 -	 -	 1,516	 -	 11,850	 13,366

อื่นๆ	 -	 -	 -	 -	 5,692	 5,692

รายการระหว่างกัน	 -	 -	 -	 -	 (339)	 (339)

รวม	 145,339	 -	 54,136	 -	 823,525	 1,023,000
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	 	 งบการเงินรวม

	 	 พ.ศ. 2551

	 	 	 กล่าวถึง	 ต่ำ�กว่า	 	 หนี้สงสัย

	 	 ปกติ	 เป็นพิเศษ	 มาตรฐาน	 สงสัย	 จะสูญ	 รวม

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 การเกษตรและเหมืองแร่	 -	 -	 533	 -	 46,981	 47,514

	 อุตสาหกรรมการผลิตและ	 	 	 	 	 	

	   การพาณิชย์	 159,960	 -	 72,114	 -	 438,129	 670,203

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ	 	 	 	 	 	

   	   การก่อสร้าง	 -	 -	 8,000	 -	 64,369	 72,369

	 การสาธารณูปโภคและบริการ	 -	 -	 -	 -	 32,820	 32,820

	 การบริโภคส่วนบุคคล	 	 	 	 	 	

   	   เพื่ออยู่อาศัย	 -	 -	 -	 -	 7,580	 7,580

	 อื่นๆ	 -	 -	 -	 -	 13,844	 13,844

	 รายการระหว่างกัน	 -	 -	 -	 -	 (6,230)	 (6,230)

	 รวม	 159,960	 -	 80,647	 -	 597,493	 838,100

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552

	 	 มูลค่าหลังหัก	 อัตราร้อยละที่ใช้	 ค่าเผื่อหนี้

	 มูลค่าตามบัญชี	 หลักประกัน	 ในการตั้งค่าเผื่อ	 สงสัยจะสูญ

	 พันบาท	 พันบาท	 หนี้สงสัยจะสูญ	 พันบาท

เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 	 	

ลูกหนี้จัดชั้นปกติ	 145,339	 -	 1	 -

ลูกหนี้จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 -	 -	 2	 -

ลูกหนี้จัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน	 54,136	 137	 100	 137

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	 -	 -	 100	 -

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 823,864	 8,052	 100	 8,052

รายการระหว่างกัน	 (339)	 -	 -	 -

รวม	 1,023,000	 8,189	 	 8,189
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	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2551

	 	 มูลค่าหลังหัก	 อัตราร้อยละที่ใช้	 ค่าเผื่อหนี้

	 มูลค่าตามบัญชี	 หลักประกัน	 ในการตั้งค่าเผื่อ	 สงสัยจะสูญ

	 พันบาท	 พันบาท	 หนี้สงสัยจะสูญ	 พันบาท

	 เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 	 	 	

	 ลูกหนี้จัดชั้นปกติ	 159,960	 383	 1	 4

	 ลูกหนี้จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 -	 -	 2	 -

	 ลูกหนี้จัดชั้นต่ำ�กว่ามาตรฐาน	 80,647	 1,349	 100	 1,349

	 ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	 -	 -	 100	 -

	 ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 603,723	 39,343	 100	 39,343

รายการระหว่างกัน	 (6,230)	 -	 	 -

รวม	 838,100	 41,075	 	 40,696

	อัตราร้อยละที่ต้องตั้งตามเกณฑ ์ธปท. สำ�หรับเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพคำ�นวณจากมูลหนี้หลังหักหลักประกัน

การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ปรับปรุง

โครงสร้างหนี้แล้ว ดังต่อไปนี้

	 	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 	 พ.ศ. 2551

	 	 โครงสร้างหนี้	 	 โครงสร้างหนี้

	 	 คงเหลือ	 	 คงเหลือ

	 จำ�นวนราย	 พันบาท	 จำ�นวนราย	 พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี	 97	 942,843	 121	 543,567

ปรับโครงสร้างหนี้ระหว่างปี	 82	 742,216	 199	 1,293,237

จ่ายชำ�ระและปิดบัญชีระหว่างปี	 (98)	 (662,059)	 (223)	 (998,704)

ยอดคงเหลือปลายปี	 81	 1,023,000	 97	 838,100
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	 รายละเอียดลูกหนี้ที่ปรับโครงสร้างหนี้ระหว่างป ีจำ�แนกตามรูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้ได้ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552

	 	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตามบัญชี

	 	 ก่อนปรับโครงสร้างหนี้	 หลังปรับโครงสร้างหนี้

	 จำ�นวนราย	 พันบาท	 พันบาท

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำ�ระหนี้	 82	 742,216	 728,877

	 82	 742,216	 728,877

	 	 งบการเงินรวม

	 	 พ.ศ. 2551

	 	 ราคาตามบัญชี	 ราคาตามบัญชี

	 	 ก่อนปรับโครงสร้างหนี้	 หลังปรับโครงสร้างหนี้

	 จำ�นวนราย	 พันบาท	 พันบาท

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำ�ระหนี้	 199	 1,296,667	 1,282,399

	 199	 1,296,667	 1,282,399

	 โดยบรษิทัยอ่ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ ราคาตามบญัชจีำ�นวน 729 ลา้นบาท และ 1,282 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั เปน็มลูคา่ยตุธิรรม

ของลูกหนี้ ณ วันโอนเปลี่ยนประเภทจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้เป็นจำ�นวน

เงิน 22.54 ล้านบาท และ 17.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 ยอดคงเหลือตามบัญชีของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพหลังปรับ

โครงสร้างหนี ้จำ�แนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญาดังนี้

	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 พ.ศ. 2552	 	 พ.ศ. 2551

	 	 จำ�นวนราย	 พันบาท	 จำ�นวนราย	 พันบาท

	 ไม่เกิน 1 ปี	 57	 826,015	 69	 485,879

	 เกินกว่า 1 ปี	 24	 196,985	 28	 352,221

	 รวม	 81	 1,023,000	 97	 838,100
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13	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

	 	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552

	 	กล่าวถึงเป็น	 ต่ำ�กว่า	 	 	

	 ปกติ	 พิเศษ	 มาตรฐาน	 สงสัย	สงสัยจะสูญ	 รวม

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ยอดต้นปี	 4	 -	 1,349	 -	 39,343	 40,696

ลดระหว่างปี	 (4)	 -	 (1,212)	 -	 (31,291)	 (32,507)

ยอดสิ้นปี	 -	 -	 137	 -	 8,052	 8,189

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2551

	 	กล่าวถึงเป็น	 ต่ำ�กว่า	 	 	

	 ปกติ	 พิเศษ	 มาตรฐาน	 สงสัย	สงสัยจะสูญ	 รวม

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ยอดต้นปี	 -	 219	 1,080	 -	 20,676	 21,975

เพิ่มระหว่างปี	 4	 -	 1,337	 -	 18,667	 20,008

ลดระหว่างปี	 -	 (219)	 (1,068)	 -	 -	 (1,287)

ยอดสิ้นปี	 4	 -	 1,349	 -	 39,343	 40,696

	 คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้สำ�หรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ตามเกณฑข์องธนาคารแหง่ประเทศไทย คำ�นวณโดยการนำ�สว่นตา่งระหวา่ง

ยอดหนีต้ามบญัชกีบัมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัจากลกูหนีห้รอืจากการจำ�หนา่ยหลกัประกนั โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบี้ยคิดลดและระยะเวลาที่คาดว่าจะจำ�หน่ายหลักประกันได้ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย
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14	 เงินให้กู้ยืมแก่สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ

	 เงินให้กู้ยืมแก่สินเชื่อรายย่อยและดอกเบี้ยค้างรับสามารถวิเคราะห์ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 พันบาท	 พันบาท

	 ไม่เกิน 3 เดือน	 256,567	 994,595

มากกว่า 3 เดือน	 113,709	 147,747

รวม	 370,276	 1,142,342

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (236,040)	 (595,366)

	 134,236	 546,976

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี	 113,237	 437,067

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกิน 1 ปี	 20,999	 109,909

	 134,236	 546,976

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมแก่สินเชื่อรายย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 มีมูลค่าใกล้เคียงกับราคา

ตามบัญชีสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

15	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 3,683	 24,388	 895	 973

ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ	 37,313	 14,854	 -	 -

เงินทดรองจ่ายบริษัทอื่น - สุทธิ	 24,208	 18,859	 14	 87

ดอกเบี้ยค้างรับ	 16,823	 778	 216	 658

ลูกหนี้อื่น ๆ	 7,414	 21,694	 -	 -

อื่น ๆ	 14,245	 964	 350	 132

	 103,686	 81,537	 1,475	 1,850

 



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)157

16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 เงินมัดจำ�	 16,643	 6,684	 3,347	 3,347

	 อื่นๆ 	 3,962	 14,354	 712	 -

	 	 20,605	 21,038	 4,059	 3,347
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17	 ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ 

	 งบการเงินรวม

	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 	

	 อาคาร	 คอมพิวเตอร์	 และติดตั้ง	 อุปกรณ์	 รถยนต์	 รวม

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

ราคาทุน	 65,767	 237,761	 51,528	 52,229	 35,000	 442,285

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (35,027)	 (128,305)	 (18,397)	 (21,516)	 (20,827)	 (224,072)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 30,740	 109,456	 33,131	 30,713	 14,173	 218,213

	 	 	 	 	 	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

  31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 30,740	 109,456	 33,131	 30,713	 14,173	 218,213

ซื้อเพิ่มขึ้น	 924	 8,280	 1,332	 2,017	 13,898	 26,451

จำ�หน่ายออกไป - สุทธิ	 (5,160)	 (2,389)	 (470)	 (112)	 (378)	 (8,509)

ค่าเสื่อมราคา	 (12,540)	 (48,625)	 (8,645)	 (10,421)	 (7,579)	 (87,810)

ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 13,964	 66,722	 25,348	 22,197	 20,114	 148,345

	 	 	 	 	 	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

ราคาทุน	 53,793	 218,724	 51,452	 53,927	 39,777	 417,673

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (39,829)	 (152,002)	 (26,104)	 (31,730)	 (19,663)	 (269,328)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 13,964	 66,722	 25,348	 22,197	 20,114	 148,345

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

  31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	 	 	

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 13,964	 66,722	 25,348	 22,197	 20,114	 148,345

ซื้อเพิ่มขึ้น	 231	 4,929	 664	 980	 729	 7,533

ขายและตัดจำ�หน่ายออกไป - สุทธิ	 (737)	 (1,586)	 (492)	 (201)	 (563)	 (3,579)

ค่าเสื่อมราคา	 (7,052)	 (35,080)	 (7,246)	 (9,930)	 (6,442)	 (65,750)

ขาดทุนจากการด้อยค่า	 (5,758)	 -	 (119)	 (72)	 -	 (5,949)

ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 648	 34,985	 18,155	 12,974	 13,838	 80,600

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	 	 	

ราคาทุน	 50,684	 199,032	 49,910	 52,909	 35,345	 387,880

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (44,278)	 (164,047)	 (31,636)	 (39,863)	 (21,507)	 (301,331)

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (5,758)	 -	 (119)	 (72)	 -	 (5,949)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 648	 34,985	 18,155	 12,974	 13,838	 80,600

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคา

สะสมเต็มจำ�นวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่มีจำ�นวน 102.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2551 : 9.72 ล้านบาท)
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	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท

	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 	

	 อาคาร	 คอมพิวเตอร์	 และติดตั้ง	 อุปกรณ์	 รถยนต์	 รวม

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

	 ราคาทุน	 -	 3,122	 14,800	 5,571	 16,424	 39,917

	 หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (1,196)	 (159)	 (1,998)	 (10,511)	 (13,864)

	 ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 -	 1,926	 14,641	 3,573	 5,913	 26,053

	

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

   	   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 -	 1,926	 14,641	 3,573	 5,913	 26,053

	 ซื้อเพิ่มขึ้น	 -	 1,450	 435	 707	 12,950	 15,542

	 จำ�หน่ายออกไป - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 (378)	 (378)

	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 (654)	 (1,618)	 (1,145)	 (4,292)	 (7,709)

	 ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 -	 2,722	 13,458	 3,135	 14,193	 33,508

	 ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	 	 	

	 ราคาทุน	 -	 4,221	 15,235	 6,270	 23,374	 49,100

	 หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (1,499)	 (1,777)	 (3,135)	 (9,181)	 (15,592)

	 ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 -	 2,722	 13,458	 3,135	 14,193	 33,508

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

   	   31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	 	 	

	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 -	 2,722	 13,458	 3,135	 14,193	 33,508

	 ซื้อเพิ่มขึ้น	 -	 4,514	 -	 668	 3,146	 8,328

	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 (1,122)	 (1,656)	 (1,195)	 (4,614)	 (8,587)

	 ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 -	 6,114	 11,802	 2,608	 12,725	 33,249

	 	 	 	 	 	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	 	 	

	 ราคาทุน	 -	 8,735	 15,235	 6,938	 26,520	 57,428

	 หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (2,621)	 (3,433)	 (4,330)	 (13,795)	 (24,179)

	 ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 -	 6,114	 11,802	 2,608	 12,725	 33,249

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหักค่า

เสื่อมราคาสะสมเต็มจำ�นวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่มีจำ�นวน 8.7 ล้านบาท (พ.ศ. 2551 : 0.7 ล้านบาท)
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18	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 โปรแกรม	 	 โปรแกรม

	 ค่าความนิยม	 คอมพิวเตอร์	 รวม	 คอมพิวเตอร์

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551	 	 	 	

ราคาทุน	 (682,324)	 259,613	 (422,711)	 61

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 380,546	 (123,397)	 257,149	 (18)

ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 (301,778)	 136,216	 (165,562)	 43

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	

ราคาตามบัญชีต้นป ี- สุทธิ	 (301,778)	 136,216	 (165,562)	 43

ซื้อเพิ่มขึ้น	 -	 3,970	 3,970	 2,166

ตัดจำ�หน่าย	 -	 (61,846)	 (61,846)	 (156)

ขาดทุนจากการด้อยค่า	 (4,351)	 -	 (4,351)	 -

รับรู้ในกำ�ไรสะสมต้นงวด (หมายเหตุ 31) 	 313,018	 -	 313,018	 -

ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 6,889	 78,340	 85,229	 2,053

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551	 	 	 	

ราคาทุน	 13,052	 261,661	 274,713	 2,227

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 -	 (183,321)	 (183,321)	 (174)

     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (6,163)	 -	 (6,163)	 -

ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 6,889	 78,340	 85,229	 2,053

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	

ราคาตามบัญชีต้นป ี- สุทธิ	 6,889	 78,340	 85,229	 2,053

ซื้อเพิ่มขึ้น	 -	 5,608	 5,608	 3,205

ตัดจำ�หน่าย	 -	 (41,262)	 (41,262)	 (543)

ขาดทุนจากการด้อยค่า	 (4,351)	 (8,222)	 (12,573)	 -

ราคาตามบัญชีปลายป ี- สุทธิ	 2,538	 34,464	 37,002	 4,715

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552	 	 	 	

ราคาทุน	 13,052	 242,524	 255,576	 5,432

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 -	 (199,838)	 (199,838)	 (717)

     ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (10,514)	 (8,222)	 (18,736)	 -

ราคาตามบัญช ี- สุทธิ	 2,538	 34,464	 37,002	 4,715
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19	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 โปรแกรม	 	 โปรแกรม

	 ค่าความนิยม	 คอมพิวเตอร์	 รวม	 คอมพิวเตอร์

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย	 96,134	 1,446	 92,760	 875

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 8,412	 7,258	 2,920	 7,148

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ค้างจ่าย	 69,672	 88,402	 2,333	 1,218

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 15,488	 37,411	 -	 -

เจ้าหนี้อื่น ๆ	 24,912	 32,103	 1,047	 961

บัญชีพักเงินรับจากลูกหนี้รอดำ�เนินการตัดชำ�ระหนี้	 28,179	 79,891	 -	 -

ประมาณการหนี้สินจากการปรับโครงสร้าง	 38,971	 -	 -	 -

อื่น ๆ	 28,561	 7,455	 132	 214

	 310,329	 253,966	 99,192	 10,416

20	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 โปรแกรม	 	 โปรแกรม

	 ค่าความนิยม	 คอมพิวเตอร์	 รวม	 คอมพิวเตอร์

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ภาระผูกพันสำ�หรับการชำ�ระค่าเช่าขั้นต่ำ�ตาม	 	 	 	

   สัญญาเช่าทางการเงิน	 7,228	 13,930	 6,009	 8,832

หัก  ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอตัดบัญชี	 (501)	 (1,113)	 (472)	 (952)

	 6,727	 12,817	 5,537	 7,880

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 3,536	 6,087	 2,346	 2,340

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายหลังหนึ่งปี	 3,191	 6,730	 3,191	 5,540

	 6,727	 12,817	 5,537	 7,880
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21	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 งบการเงินรวม

	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551
	 พันบาท	 พันบาท

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 3,584,652	 4,532,242
	 กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี	 864,370	 700,000
	 การชำ�ระคืนเงินกู้ยืม	 (308,118)	 (1,647,590)
	 ขาดุทนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 6,419	 -
	 ยอดคงเหลือปลายปี	 4,147,323	 3,584,652

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 3,406,602	 38,947
	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายหลังหนึ่งปี	 740,721	 3,545,705
	 	 4,147,323	 3,584,652

	 ในเดือนกุมภาพันธ์ และ เมษายน พ.ศ. 2550 บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ทำ�สัญญาเงินกู้ยืมจาก
บริษัท (หมายเหตุ 29 จ) และธนาคารวีทีบ ีแคปปิตอล พีแอลซี (เดิมชื่อ “ธนาคารวีทีบี แบงก ์ยุโรป พีแอลซี”) เพื่อลงทุนใน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยเงื่อนไขเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีดังต่อไปนี้
-	 การจา่ยชำ�ระคนืเงนิตน้คำ�นวณทกุไตรมาสในสกลุเงนิบาทโดยคำ�นวณจากราคาซือ้ของสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพแตล่ะรายตาม

สัดส่วนของจำ�นวนเงินที่เรียกเก็บได้ระหว่างไตรมาสกับประมาณการเงินสดรับชำ�ระรวมของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้น
-	 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคำ�นวณทกุไตรมาสในอตัรารอ้ยละ 90 ของเงนิสว่นเกนิจากการ

จ่ายชำ�ระคืนในแต่ละไตรมาสที่เรียกเก็บได้จากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพหักด้วยค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้
-	 มีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นคงเหลือให้กับผู้ให้กู้ยืมภายใน 3 ปี โดยสามารถขยายระยะเวลาการจ่ายชำ�ระคืนออกไปได้ถ้าทั้ง

สองฝ่ายตกลงยินยอม

	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ทำ�สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในประเทศ
แห่งหนึ่งจำ�นวน 700 ล้านบาท ซึ่งจะครบกำ�หนดชำ�ระคืนภายในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เงินกู้ยืมดังกล่าวแบ่งชำ�ระ
เป็น 17 งวด โดยเริ่มต้นชำ�ระตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2551 และมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง BIBOR ระยะเวลา 1 เดือน บวก
อัตราร้อยละ 0.55 ต่อปี

	 เมื่อวันที ่15 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทบริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวน          
26 ลา้นเหรยีญสหรฐั เพือ่ชำ�ระหนีเ้งนิกูย้มืบางสว่นจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และใชใ้นการบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 
ซึง่มอีตัราดอกเบีย้เทา่กบั 3 - MONTH LIBOR บวกรอ้ยละ 4.5 โดยชำ�ระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้เปน็รายไตรมาส ในวนัทำ�การ
สุดท้ายของไตรมาส บริษัท บริหารสินทรัพย ์สตาร ์จำ�กัด ต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นขั้นต่ำ�ตามเงื่อนไขในการชำ�ระคืนดังนี้

-	 ภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทต้องชำ�ระคืนเงินต้นอย่างน้อย ร้อยละ 15 ของเงินกู้ยืม 26 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

-	 ภายในวันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 บริษัทต้องชำ�ระคืนเงินต้นอย่างน้อย ร้อยละ 75 ของเงินกู้ยืม 26 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

-	 ภายในวันที ่30 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษัทต้องชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมด 26 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา
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	 การกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดเงื่อนไขให้บริษัท บริหารสินทรัพย ์สตาร์ จำ�กัด ต้องรักษาอัตราส่วนระหว่างสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่

ซื้อมาจากธนาคารแห่งหนึ่ง และเงินกู้ยืมคงเหลือ เป็นอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 2.25 ต่อ 1 ภายใน 12 เดือนแรกของสัญญากู้ยืม

	 เงินกู้ยืมในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาดังกล่าวได้ถูกป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนโดยการใช้

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (หมายเหตุข้อ 33)

 

22	 ทุนเรือนหุ้น

	 ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (ครั้งที ่2/2551) เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2551 ได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นสามัญ

จำ�นวน 200,000,000 หุ้นเป็น 125,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท หุ้นสามัญที่ได้ประกาศลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 

75,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกและยังไม่ได้เรียกชำ�ระ ภายหลังการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าว บริษัท

คงเหลอืทนุจดทะเบยีน และทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้เปน็มลูคา่ 125,000,000 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทนุกบักระทรวง

พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2551

23	 สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องสำ�รองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละห้าของกำ�ไรสุทธิหลัง

จากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน สำ�รองตาม

กฎหมายไม่สามารถจัดสรรได้

24	 เงินปันผลจ่าย

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2552  ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติให้มีการจ่ายเงินปันผล

ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จากกำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ีพ.ศ. 2551 ของบรษิทัหลงัหกัสำ�รองตามกฎหมายแลว้สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 

ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาทรวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 62.5 ล้านบาท

25	 รายได้อื่น
	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 หนี้สูญได้รับคืน	 246,888	 261,187	 -	 -

กำ�ไรจากการซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 	 	

  ในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)	 138,597	 -	 -	 -

ดอกเบี้ยรับ	 13,667	 22,093	 5,620	 7,747

รายได้อื่น (หมายเหต ุ29 ก)	 19,780	 25,428	 45,188	 33,339

รวม	 418,932	 308,708	 50,808	 41,086
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26	 ค่าใช้จ่ายการบริหาร

	 รายการบางรายการที่รวมอยู่ในการคำ�นวณกำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงานสามารถจำ�แนกตามลักษณะได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน	 237,379	 254,475	 8,214	 7,528

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 230,139	 260,005	 67,939	 67,819

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 102,962	 115,789	 9,130	 7,865

ค่าเช่า	 56,507	 52,256	 21,952	 24,943

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา	 24,937	 29,190	 1,135	 954

ค่าธรรมเนียมธนาคาร	 3,652	 31,249	 46	 50

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)	 (96,226)	 (353,285)	 250	 1,200

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน	 	 	 	

   สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (หมายเหตุ 11)	 98,588	 446,163	 -	 -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืม	 	 	 	

   แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (กลับรายการ)	 	 	 	

   (หมายเหตุ 13)	 (32,507)	 18,721	 -	 -

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	 22,538	 17,231	 -	 -

27	 กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิสำ�หรับปีด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักใน

ระหว่างปี 

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้น (สามัญ)	 112,449	 (130,138)	 37,364	 69,359

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอก	 	 	 	

   ระหว่างป ี(หุ้น)	 125,000	 125,000	 125,000	 125,000

กำ�ไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.90	 (1.04)	 0.30	 0.55

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างป ีพ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551

28	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 เป็นจำ�นวน 4.62 

ล้านบาท และ 3.73 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2551 : จำ�นวน 8.3 ล้านบาทและ 3.1 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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29	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทตั้งอยู่ในประเทศไทยและเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment: 

MAI) โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทคือ ดร. วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร และครอบครัวและบริษัท โอริกซ์ คอร์ปอเรชั่น เป็นจำ�นวน            

ร้อยละ 36.39 และร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนตามลำ�ดับ

	 นโยบายการกำ�หนดราคา

	 การกำ�หนดอัตราผลตอบแทนจากการให้บริการรับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแก่บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

มีดังนี้

-	 รายได้จากการให้บริการและค่าธรรมเนียมพื้นฐานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันซึ่งคำ�นวณจากประมาณการค่าใช้จ่าย

-	 รายได้จากการให้บริการและค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน โดยคิดในอัตราร้อยละ 7 ถึง          

ร้อยละ 10 ของส่วนเกินจากการรับชำ�ระคืนเงินต้นที่เรียกเก็บได้หลังหักค่าใช้จ่ายทางตรงในการเรียกเก็บหนี้

	 รายได้ด้านอื่นๆ เป็นปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น รายได้/ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมต้นทุนการให้บริการและค่า            

ใช้จ่ายในการบริการคำ�นานตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 ลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังต่อไปนี้

	 รายชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์	 สาเหตุของความสัมพันธ์

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด    	 	

   (เดิมชื่อ “บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จำ�กัด”)	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จำ�กัด	 บริษัทย่อย 	 บริษัทถือหุ้นโดยบริษัทย่อย/

	 	 	 ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท โอริกซ ์คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้น	 บริษัทร่วม/กรรมการร่วมกัน

ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 กรรมการร่วมกัน

ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซ ี	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 กรรมการร่วมกัน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์ แคปปิตอล อลิอันซ์ จำ�กัด	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ผู้บริหารร่วมกัน
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	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ก)	 รายได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 รายได้จากการให้บริการ	 	 	 	

	 	 	 	

รายได้จากการให้บริการขั้นพื้นฐาน	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 42,749	 39,683

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร์ จำ�กัด	 -	 -	 33,525	 44,083

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอันซ ์จำ�กัด 	 57,143	 48,347	 57,143	 48,347

	 	 	 	

รายได้ค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บ	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 3,496	 38,491

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร ์จำ�กัด	 -	 -	 516	 5,969

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอันซ ์จำ�กัด 	 9,993	 6,835	 9,993	 6,835

	 	 	 	

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 960	 960

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร์ จำ�กัด	 -	 -	 2,960	 3,015

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์อินเตอร ์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอันซ ์จำ�กัด	 9,855	 4,800	 -	 -

	 	 	 	

รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ 	 	 	 	

	 - ORIX Corporation Co., Ltd.	 -	 2,000	 -	 2,000

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอันซ ์จำ�กัด 	 -	 11,900	 -	 11,900

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 -	 768	 -

	 - บริษัท โปรเฟสชั่นแนล 	 	 	 	

	 	 คอลเลคชั่น จำ�กัด	 -	 -	 75	 -

รวมรายได้จากการให้บริการ	 76,991	 73,882	 152,185	 201,283
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	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

รายได้อื่น	 	 	 	

	 	 	 	

รายได้ค่าบริการด้านการบัญชีและการเงิน	 	 	 	

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 7,850	 1,200

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 -	 18,000	 18,000

	 	 	 	

รายได้จากการปันส่วนค่าใช้จ่าย	 	 	 	

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 20	 74

	 - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 	 -	 -	 -	 63

	 	 เซอร์วิสเซส จำ�กัด 	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร ์จำ�กัด	 -	 -	 4	 1

	 	 	 	

รายได้ดอกเบี้ย	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 -	 1,444

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 3,438

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 -	 61

	 - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 	 -	 -	 12	 44

	 	 เซอร์วิสเซส จำ�กัด 	 	 	 	

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 34	 270

	 	 	 	

เงินปันผลรับ	 	 	 	

	 - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 	 	 	 	

	 	 เซอร์วิสเซส จำ�กัด 	 -	 -	 5,000	 -

	 - บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด	 -	 -	 9,615	 9,690

	 	 	 	

รวมรายได้อื่น	 -	 -	 40,535	 34,285

นโยบายการกำ�หนดราคาของรายได้บริการซึ่งเรียกเก็บจากกิจการบริหารสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกัน และดอกเบี้ยรับจากสัญญา

เงินกู้ยืมกำ�หนดตามแต่ละสัญญาเงินกู้ยืมและสัญญาบริการตามหมายเหต ุ29 ฉ) รายได้อื่นกำ�หนดตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน
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ข)	 ค่าใช้จ่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ต้นทุนการให้บริการ	 	 	 	

	 	 	 	

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ	 	 	 	

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 2,160	 2,179

รวมต้นทุนการให้บริการ	 -	 -	 2,160	 2,179

	 	 	 	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	

	 	 	 	

ค่าเช่าและค่าบำ�รุงรักษาอุปกรณ์	 	 	 	

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส 	 	 	 	

	 	 เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 9,322	 12,544

	 	 	 	

ค่าธรรมเนียมธนาคาร	 	 	 	

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ 	 	 	 	

	 	 เอเชีย ลิมิเต็ด	 -	 26,063	 -	 -

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 -	 26,063	 9,322	 12,544

ค)	 ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี	 64,621	 47,066	 -	 -

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ 	 	 	 	

	 	 เอเชีย ลิมิเต็ด	 6,131	 68,754	 -	 -

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 -	 448	 -

	 	 	 70,752	 115,820	 448	 -
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ง)		 ยอดคงเหลือที่เกิดจากการให้/รับบริการ ณ วันที ่31 ธันวาคม

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 1,734	 4,180

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร ์จำ�กัด	 -	 -	 3,642	 3,925

	 - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 	 	 	 	

	 	 เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 -	 -	 8,000	 9,000

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 -	 3

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 -	 1,500	 -

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย ์อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอันซ ์จำ�กัด 	 4,282	 43,783	 2,551	 39,203

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส 	 	 	 	

	 	 เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 3,900	 -

	 	 	 4,282	 43,783	 21,327	 56,311

	 	 	 	

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 -	 1,041	 875

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร ์จำ�กัด	 -	 -	 1,017	 2,236

	 - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 	 	 	 	

	 	 เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 -	 -	 762	 1,250

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 -	 6

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส 	 	 	 	

	 	 เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 15

	 - บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด	 -	 -	 82	 9,690

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 -	 -	 6

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย ์อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอัลซ ์จำ�กัด	 3,047	 8,499	 3,046	 8,492

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี	 18,945	 -	 -	 -

	 	 	 21,992	 8,499	 5,948	 22,570
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ง)		 ยอดคงเหลือที่เกิดจากการให้/รับบริการ ณ วันที ่31 ธันวาคม

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี	 13,593	 10,017	 -	 -

	 - ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ 	 	 	 	

	 	 เอเชีย ลิมิเต็ด	 -	 15,973	 -	 -

	 - บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 20	 1,152	 -

	 - บริษัท โปรเฟสชั่นแนล 	 	 	 	

	 	 คอลเลคชั่น จำ�กัด	 -	 -	 64	 -

	 - บริษัท โกลบอล เซอร์วิสเซส 	 	 	 	

	 	 เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 4,273	 -

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร์	 	 	 	

	 	 จำ�กัด	 -	 -	 945	 -

	 - บริษัท บริหารสินทรัพย ์อินเตอร์	 	 	 	

	 	 แคปปิตอล อลิอัลซ ์จำ�กัด	 476	 -	 476	 -

	 - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 -	 -	 	 15

	 	 	 14,069	 26,010	 6,910	 15

	 จ)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 บริษัทให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังต่อไปนี้

	 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 	 	 รับชำ�ระ

	 พ.ศ. 2551	 เพิ่มระหว่างปี	 ระหว่างปี	 พ.ศ. 2552

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด	 6,800	 -	 (5,000)	 1,800

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร ์จำ�กัด	 4,500	 -	 (4,500)	 -

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 -	 3,000	 -	 3,000

รวม	 11,300	 3,000	 (9,500)	 4,800

 



รายงานประจำ�ปี 2552 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จำ�กัด (มหาชน)171

	 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 	 	 รับชำ�ระ

	 พ.ศ. 2551	 เพิ่มระหว่างปี	 ระหว่างปี	 พ.ศ. 2552

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี	 	 	 	

บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 -	 48,136	 (1,803)	 46,333

เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 	 	 	

บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จำ�กัด	 48,136	 -	 (48,136)	 -

บริษัท บริหารสินทรัพย์สตาร ์จำ�กัด	 72,234	 -	 (30,750)	 41,484

รวม	 120,370	 -	 (78,886)	 41,484

เนือ่งจากบรษิทัใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัยอ่ยเพือ่การซือ้เงนิลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ รว่มกบัเจา้หนีเ้งนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

กนัหรอืเจา้หนีเ้งนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เงือ่นไขการชำ�ระคนืเงนิตน้ การคำ�นวณดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีมการเรยีกเกบ็เงนิ 

จัดเก็บในอัตราผลตอบแทนแปรผัน

ฉ)	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 	 	 จ่ายชำ�ระ	 ยอดคงเหลือ

	 พ.ศ. 2551	 โอนระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ปลายปี

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี	 	 	 	

ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด	 882,216	 (740,758)	 (141,458)	 -

	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 	 	

ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี	 2,536,979	 740,758	 (1,499,028)	 1,778,709
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	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่ม	 จ่ายชำ�ระ	 ยอดคงเหลือ

	 ต้นงวด	 ระหว่างงวด	 ระหว่างงวด	 ปลายงวด

	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 	 	

   บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด	 -	 760,000	 -	 760,000

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด 

	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร ์จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมต่อไปนี้กับธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด ซึ่งเป็น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

(1)	 เงินกู้ยืมเพื่อซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ไทยพาณิชย์ 1-3)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมเงินจากจากบริษัท (หมายเหตุ 29 จ) และธนาคาร สแตนดาร์ด 

แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด จำ�นวน 23 ล้านบาท และ 342 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพื่อซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ซึ่งมีเงื่อนไขการกู้ยืมและค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงินดังต่อไปนี้

•	 การจา่ยชำ�ระคนืเงนิตน้คำ�นวณทกุไตรมาสในสกลุเงนิบาท โดยคำ�นวณจากราคาซือ้ของสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพแตล่ะ

รายตามสัดส่วนของจำ�นวนเงินที่เรียกเก็บได้ระหว่างไตรมาสกับประมาณการเงินสดรับชำ�ระรวมของสินทรัพย์  

ด้อยคุณภาพนั้น

•	 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้คำ�นวณทกุไตรมาสในอตัราทีต่กลงกนัของเงนิสว่นเกนิของจำ�นวนทีเ่รยีกเกบ็ไดร้ะหวา่งไตรมาส

หักด้วยการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้ทั้งสองราย

•	 ค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงินคำ�นวณทุกไตรมาสในอัตราร้อยละที่ตกลงกันของเงินส่วนเกินของจำ�นวนที่เรียก

เก็บได้ระหว่างไตรมาสหักด้วย การจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้ทั้งสองราย

	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาโอนเปลี่ยนผู้ให้กู้ยืมจากธนาคารสแตนดาร์ แบงค์ เอเชีย            

ลิมิเต็ด เป็นธนาคารสแตนดาร์ด แบงค ์พีแอลซี และได้ขยายระยะเวลาชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากวันที ่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 

2552 เป็นวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากบริษัท และธนาคารสแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี จำ�นวน          

20 ล้านบาท และ 242 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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	 (2)	 เงินกู้ยืมเพื่อซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ไทยพาณิชย์ 4)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ เอเชีย ลิมิเต็ด จำ�นวน                  
539 ล้านบาทโดยเงื่อนไขการกู้ยืมและค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงินดังต่อไปนี้

•	 การจา่ยชำ�ระคนืเงนิตน้คำ�นวณทกุไตรมาสในสกลุเงนิบาทโดยคำ�นวณจากราคาซือ้ของสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพแตล่ะ
รายตามสดัสว่นของจำ�นวนเงนิทีเ่รยีกเกบ็ไดร้ะหวา่งไตรมาสกบัประมาณการเงนิสดรบัชำ�ระรวมของสนิทรพัยด์อ้ย
คุณภาพนั้น

•	 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้คำ�นวณทกุไตรมาสในอตัราทีต่กลงกนัของเงนิสว่นเกนิของจำ�นวนทีเ่รยีกเกบ็ไดร้ะหวา่งไตรมาส
หักด้วยการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้ทั้งสองราย

•	 ค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงินคำ�นวณทุกไตรมาสในอัตราร้อยละที่ตกลงกันของเงินส่วนเกินของจำ�นวนที่เรียก
เก็บได้ระหว่างไตรมาสหักด้วย การจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้ทั้งสองราย

	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาโอนเปลี่ยนผู้ให้กู้ยืมจากธนาคารสแตนดาร์ แบงค์ เอเชีย             
ลิมิเต็ด เป็นธนาคารสแตนดาร์ด แบงค ์พีแอลซี และได้ขยายระยะเวลาชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 
2552 เป็นวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี จำ�นวน 433 ล้านบาท

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค ์พีแอลซี สำ�หรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ธนาคารกสิกรไทย) 

	 ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัท (หมายเหตุ 29 จ) 
และธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซีจำ�นวน 50 ล้านบาท และ 2,615 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพื่อซื้อเงินลงทุนในสินทรัพย์

	 ด้อยคุณภาพ ซึ่งมีเงื่อนไขการกู้ยืมและค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงินดังต่อไปนี้

•	 การจา่ยชำ�ระคนืเงนิตน้คำ�นวณทกุไตรมาสในสกลุเงนิบาท โดยคำ�นวณจากราคาซือ้ของสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพแตล่ะ
รายตามสัดส่วนของจำ�นวนเงินที่เรียกเก็บได้ระหว่างไตรมาสกับประมาณการเงินสดรับชำ�ระรวมของสินทรัพย์  
ด้อยคุณภาพนั้น

 
•	 คา่ธรรมเนยีมในการเรยีกเกบ็เงนิคำ�นวณในอตัรารอ้ยละทีต่กลงกนัของเงนิสว่นเกนิของจำ�นวนทีเ่รยีกเกบ็ไดร้ะหวา่ง

ไตรมาสหักด้วย การจ่ายชำ�ระคืนเงินต้น ค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้กู้ทั้งสองราย ประมาณการต้นทุน
ในการจัดหาเงินซึ่งกำ�หนดจากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง LIBOR บวกร้อยละ 2 ต่อปี และส่วนแบ่งตามที่ได้ตกลงร่วม
กันของประมาณการการลดลง (เพิ่มขึ้น) ในมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

•	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมจากบริษัทและผู้ถือหุ้นคำ�นวณทุกไตรมาสในอัตราที่ตกลงกันของเงินส่วนเกินของ
จำ�นวนที่เรียกเก็บได้ระหว่างไตรมาสหักด้วย การจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและค่าใช้จ่ายทางตรงที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ให้
กู้ทั้งสองราย (รวมถึงค่าธรรมเนียมในการเรียกเก็บเงิน) อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมจะคำ�นวณ

ไม่เกินกว่าอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่กฎหมายไทยกำ�หนดไว้
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ยอดเงินกู้ยืมคงเหลือจากบริษัทและธนาคาร สแตนดาร์ด แบงค์ พีแอลซี มีจำ�นวน             

21 ล้านบาท และ 1,103 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2551 : จำ�นวน 41 ล้านบาท และ 2,537 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัททำ�สัญญากู้ยืมเงิน

จากบริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อนำ�ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แคปปิตอล 

โอเค จำ�กัด (หมายเหตุข้อ 10) เงินกู้ยืมมีกำ�หนดระยะเวลาจ่ายคืนภายใน 5 ปี มีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ย          

ถวัเฉลีย่ Minimum Lending Rate (MLR) ของธนาคารพาณชิยร์ายใหญท่ีส่ดุในประเทศไทย 4 แหง่ และมกีำ�หนดการ

จ่ายชำ�ระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน  

	 ช)	 การค้ำ�ประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 กลุ่มบริษัทมีสแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ธนาคาร สแตนดาร์ด แบงก ์เอเชีย 

ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ออกแทนกลุ่มบริษัทเพื่อค้ำ�ประกันการชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทย่อยเป็น

จำ�นวนเงิน 700 ล้านบาท

 

30	 ภาระผูกพัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2551 บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาเช่าดำ�เนินงานของอาคารสำ�นักงาน                

คลังสินค้า และอุปกรณ ์รวมถึงสัญญาบริการต่าง ๆ ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551	 พ.ศ. 2552	 พ.ศ. 2551

	 	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท	 พันบาท

ภายใน 1 ปี	 109,341	 68,433	 7,110	 13,480

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 22,268	 44,425	 -	 5,784

รวม		 131,609	 112,858	 7,110	 19,264
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31	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551

	 บริษัทมีค่าความนิยมติดลบในงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 จากการรวมธุรกิจที่เกิดก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 

2551 จำ�นวน 313.02 ล้านบาท ซึ่งจากการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่3 (ฉบับปรับปรุง) (เดิมฉบับที่ 

43) มาตรฐานการบญัชฉีบบัปรบัปรงุระบใุหค้า่ความนยิมตดิลบดงักลา่วตอ้งถกูรบัรูใ้นกำ�ไรสะสมตน้งวดสำ�หรบัรอบระยะเวลา

บัญชีเริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 บริษัทได้รับรู้ค่าความนิยมติดลบคงเหลือในงบกำ�ไรสะสมของบริษัท ณ วันที่ 1 

มกราคม พ.ศ. 2551 เพื่อเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวซึ่งประกาศโดยสภา

วิชาชีพบัญชี

32	 ผลตอบแทนกรรมการ

	 ผลตอบแทนทั้งหมดซึ่งรวมทั้งเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้แก่กรรมการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 สำ�หรับกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน 28.47 ล้านบาท (พ.ศ. 2551 : 29 ล้านบาท)

 

33	 เครื่องมือทางการเงิน

	 เครื่องมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาใด ๆ ที่ทำ�ให้สินทรัพย์ทางการเงินของกิจการหนึ่งและหนี้สินทางการเงินหรือตราสาร

ทุนของกิจการหนึ่งเพิ่มขึ้น

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่นีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมเครือ่งมอืทางการเงนินอกงบดลุทีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็กำ�ไร

หรือเพื่อการค้า

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 ความเสีย่งทีบ่รษิทัอาจไดร้บัความเสยีหายอนัสบืเนือ่งมาจากทีคู่ส่ญัญาของบรษิทัจะไมส่ามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัทีร่ะบไุว้

ในสัญญา ซึ่งมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงคือมูลค่าตามบัญชีหักด้วยสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยสำ�คัญ นโยบายของกลุ่มบริษัทคือ ทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่า

ได้ทำ�ธุรกิจกับลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 กลุ่มบริษัทมีธุรกรรมส่วนใหญ่เป็นการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อนำ�มาบริหารหรือจำ�หน่ายโอนต่อไป กลุ่ม

บรษิทัพจิารณาวา่ไมม่คีวามเสีย่งทีเ่ปน็สาระสำ�คญัเกีย่วกบัการกระจกุตวัของสนิเชือ่ เนือ่งจากมจีำ�นวนลกูคา้หรอืคูส่ญัญาเปน็

จำ�นวนมากและกระจายอยู่ในหลายประเภทธุรกิจ ในกรณีการรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินในงบดุล ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์

ภายหลงัหกัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู และหกัคา่เผือ่การปรบัมลูคา่จากการปรบัโครงสรา้งหนีซ้ึง่บนัทกึในงบดลุถอืเปน็มลูคา่สงูสดุ

ของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา
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	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนี้ เนือ่งจากลกูหนีข้องบรษิทัประกอบไปดว้ยบรษิทัทีม่คีวามมัน่คง

ทางการเงินและมีความสามารถในการชำ�ระหนี้ดี และบริษัทที่กำ�ลังประสบปัญหาทางการเงิน เช่น บริษัทที่กำ�ลังอยู่ระหว่าง

การปรับโครงสร้างหนี้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทเชื่อว่ามีความเสี่ยงต่ำ�จากการที่ลูกหนี้จะไม่ชำ�ระหนี้   เนื่องจากกลุ่มบริษัทมี 

นโยบายการให้สินเชื่อที่ระมัดระวัง นอกจากนี้ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยลูกหนี้หลายราย ดังนั้นจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคือ ความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทจะเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด

	 กลุ่มบริษัทได้มีการพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

•	 กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยสำ�หรับเงินฝากประจำ�กับธนาคารเนื่องจากมีระยะเวลาครบกำ�หนดน้อยกว่า 

6 เดือน

•	 ดอกเบีย้รบัจากสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพและดอกเบีย้จา่ยสำ�หรบัเงนิกูย้มืระยะยาวไมข่ึน้กบัการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ใน

ตลาด เนื่องจากขึ้นอยู่กับความสามารถในการเพิ่มรายได้จากการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้และเก็บชำ�ระหนี้จากสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

•	 ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อรายย่อยมีอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บเป็นอัตราคงที่ไม่เกินอัตราที่กำ�หนดสำ�หรับการให้สินเชื่อ

ส่วนบุคคล

 

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 กลุม่บรษิทัจดัการความเสีย่งของสภาพคลอ่งอยา่งรอบคอบโดยจดัใหม้เีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุระยะ
สั้นอย่างเพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินงาน ในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทย่อยสามารถกู้ยืมเงินระยะยาวเพื่อซื้อเงิน
ลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพมาบรหิาร นอกจากนี ้บรษิทัยอ่ยสามารถขอขยายระยะเวลาชำ�ระคนืเงนิกูย้มืไดเ้มือ่ครบกำ�หนด

	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

	 ในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ไดท้ำ�การปอ้งกนั
ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเงนิตราตา่งประเทศซึง่เกดิจากการกูย้มืเงนิในสกลุเหรยีญสหรฐัอเมรกิาโดยใชส้ญัญาอตัราแลก
เปลี่ยนล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 วันครบกำ�หนดชำ�ระเงินของสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าคงเหลือที่เปิด
สถานะไว้มีอายุภายใน 1 ป ีจำ�นวนเงินสกุลตราต่างประเทศที่จะได้รับและอัตราแลกเปลี่ยนมีดังนี้
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	 	 เงินตราต่างประเทศ	
	 	 ล้านเหรียญ	
	 อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย	 สหรัฐอเมริกา	 ล้านบาท
	 1 USD =  33.43 บาท	 23.6	 790

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าที่คำ�นวณโดยธนาคารคู่สัญญาเสมือนว่า
ได้ยกเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วันที่ในงบดุลมีมูลค่าเป็นหนี้สินจำ�นวน 2.84 ล้านบาท 

	 มูลค่ายุติธรรม

	 กลุ่มบริษัทได้มีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ ์ดังนี้

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น

	 มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุระยะสัน้มมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัชเีนือ่งจาก
มีสภาพคล่องสูง

•	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และเงินให้สินเชื่อรายย่อย

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เงินให้กู้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และเงินให้สินเชื่อรายย่อยมี
มูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีสุทธิตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุ 11 12 และ 14 ตามลำ�ดับ

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ฝ่ายบริหารไม่สามารถคำ�นวณมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ เนื่องจากการ
คำ�นวณดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมจะคำ�นวณเป็นอัตราร้อยละของเงินส่วนเกินจากการจ่ายชำ�ระคืนของสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 21 และ 29 ซึ่งผู้บริหารไม่สามารถประมาณกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการรับ
ชำ�ระหนี้จากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้อย่างน่าเชื่อถือ
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